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INTRODUCCION

En su devenir el hombre ha logrado reproducirse a partir de su accion sobre la
naturaleza, transformandota. En un principio se servia de los recursos que ésta le
ofrecia; minerales, vegetales y animales. Inicia la construccién de sus primeras
viviendas, elaboradas con ramas, lodo con techo de paja, con lo que se protegian
de las inclemencias del tiempo, usa las pieles de animales para cubrirse, elabora
sus propias armas para defenderse de los animales saivajes, o de otros hombres,
manufactura herramientas y utensilios para su uso diario y doméstico. La
organizacion con otros hombres le ayudé a satisfacer socialmente las necesidades
que la vida le impenia, creando poco a poco instituciones incipientes o primitivas
que lo protegieran; la familia es un ejemplo de ello.

Todo este proceso que duré miles de afios, y de los cuales somos herederos, se
fue plasmando a lo largo de |a historia de la humanidad en objetos que dan cuenta
de este esfuerzo: vestigios del paleolitico y/o instrumentos del neolitico. Objetos de
madera, piedras labradas, vestimentas de piel, entre otras, representan la
expresion cultural del hombre.’

Buscd depositar toda su expresion evolutiva, elaborando objetos materiales y no
materiales producidos a lo largo de su proceso de evolucion, convirtiéndose en
testimonios arqueoldgicos, siendo éstos por ejemplo: los utensilios que fueron

necesarios para la reproduccion de su vida, vasijas o contenedores —religiosos,

'De obtener alimentacion amimal pasa a ta domesticacién, de la recoleccion de vegetales a la agricultura, de la
¢aza y la pesca primifiva a un proceso sofisticade de obtencién de este tipo de alimentos. De alojarse.en cuevas
en las montafias a construir dmbitos que le permitieron un mejor desarrolio, de la utilizacién de pieles para
cubrniz su cuerpo 2 la elaboracidén de textiles: de los sonidos guturales pasa mas tarde a estructurar palabras.



ornamentales o domesticos-, figurillas elaboradas de barro que representan
alguna deidad producto de la interpretacién que este hacia de la naturaleza.

Para el caso del México antiguo, su concepto sobre la muerte o sobre el
nacimiento, lo lievé a concebirlo como obra de las divinidades y fabrico objetos
para representarlos, compuso canticos para venerarios y con ello elabord
instrumentos musicales. Construyé santuarios, templos, ciudades planeadas
arquitectonicamente -Teotihuacan es un claro ejemplo de ello-. Cred mitos vy
leyendas, y el hombre es el centro de este concepto universal. La poesia por
ejemplo describe sus sentimientos, sus ideas sobre el amor, sobre la vida, sobre
sus necesidades espirituales. Todo lo anterior, no pudo quedarse en una
expresion amorfa, sin sentido, sin rumbo, era imprescindible depositarda y
resguardarla en un espacio construido especialmente para preservar la cultura, es
decir, el museo.

El Museo Nacional de Antropologia, continuador de esa antigua tradicion, fue
disefiado y construido para alojar toda esta riqueza. En sus diferentes salas es
posible identificar desde los primeros pasos de los pobladores que se asentaron
en el Continente Americano hasta las expresiones mas elaboradas de las altas
culturas mespoamericanas; la cuidadosa investigacion de los especialistas permite
distinguir la cronologia en gque se desarrollaron a lo largo y ancho del territorio
mexicano. A fravés de las investigaciones de etndlogos, antropologos,
arqueologos, historiadores, educadores y toda una gama de los especialistas de la
cultura, ha logrado recuperar, conservar, restaurar y difundir, todo este patrimonio,

reflejo del proceso del hombre mesoamericano o de Aridoamérica.



Como parte de sus funciones y proyectos especificos el Museo Nacional de
Antropelogia, ofrece cursos de Arqueologia y Etnografia a los profesores de los
diferentes niveles educativos, con el fin de proporcionarles los conocimientos y
herramientas didacticos para el acercamiento de sus estudiantes al Museo, a
través de una de sus areas sustantivas, el Departamento de Servicios Educativos.

En tal sentido resulta de suma importancia para el trabajador de la cultura, y
muy especialmente para el pedagogo, el incursionar en el estudio de estas
acciones educativas.

Para acceder a su andlisis se plantearon diversas interrogantes que aluden al
origen del Museo Nacicnal de Antropologia, su estructura organica, el por qué y
para qué de un Departamento de Servicios Educativos del Museo, asi como al
fundamento que orientara al mismo analisis.

Para atender a tales interrogantes y como estrategia metodolégica, el trabajo
de tesis se estructurd en 4 momentos: El primero de ellos da cuenta de los
Antecedentes Histéricos del Museo Nacional de Antropologia, el origen de los
museos, su desarrollo y las transformaciones a través del tiempo. Es decir desde
sus inicios come espacio donde unicamente se coleccicnaban objetos v donde se
podia "admirar” el arte, hasfa la nocidn de institucion pulblica, que corresponde a
la idea de servicio a la comunidad. Se aborda también la creacion del Museo
Nacional de Antropologia, a partir de un proyecto politico nacionaiista con caracter
educativo o de servicio. En un segundo momento se dirige la atencion al
Departamento de Servicios Educativos del Museo Nacional de Antropologia.
Aqui se menciona el momento en que el Museo abre sus puertas al publico e inicia

tas operaciones el Departamento de Servicios Educativas, adentrandonos a su



surgimiento y trayectoria, ubicando como el Museo ha sido una detonante para el
surgimiento de diferentes programas y proyectos, capacitando y formando a
diferentes personas. En el tercer eje de analisis, que corresponde al Programa
para el Curso de Arqueologia, se lleva a cabo una revisién de! Programa de
Argueologia, clarificando los criterios metodologicos en que se funda, y haciendo
una critica a su instrumentacion didactica y los perfiles de las personas que llevan
a cabo la funcién educativa. El ultimo de ellos, denominado Propuesta para la
Instrumentacién Didictica del Programa de Argqueologia en el Museo
Nacional de Antropologia, se orienta a la presentacion de los elementos que
debe integrar ldgica y coherentemente la instrumentacién didactica para el
Programa de Arqueclogia. Es importante tener un acercamiento a las
caracteristicas propias del departamento, su personai, asi como la figura del
Asesor Educativo, el perfil que éste tiene y en consecuencia hacia donde se
pretende orientar este curso. Es fundamental desde tal contexto, pues retoma y es
la base del trabajo aqui desarrcllado, los lineamientos generales de la didactica
critica, base desde donde se realiza tal andlisis a partir de los lineamientos de
Porfirio Moran Qviedo, Margarita Pansza Gonzalez y Angel Diaz Barriga.

En este sentido el trabajo aqui desarrollado permite entrar en las entrafias del
Museo Nacional de Antropofogia e identificar como éste es motor y promotor de
procesos de ensefanza-aprendizaje, que llevan al reforzamiento de la identidad
nacional, en donde todos los mexicanos sin distincién y sin condicion social se
benefician, al favorecer la identificacion con el legado de nuestros antepasados.
Dicho compromiso no es sdlo de las autoridades sino también, de todos los

involucrados en el rescate de nuestra conciencia nacional, tal es el caso del



Asesor Educativo, cuya responsabilidad es por principio la de mantenerse
actualizado, lo que le obliga a la consulta de informacion reciente, asi como a la
investigacion de las nuevas técnicas y tendencias educativas, y que tiene una
repercusion directa en el nuevo concepto del Museo vy de sus Servicios.

Es asi, que esta tesis, aporta diversos lineamientos metodolégicos y didacticos
encaminados a favorecer una reestructura del Programa de Arqueologia para
Profesores, en el sentido que presenta algunos ejes que orienten el trabajo
pedagogico de los Asesores Educativos que intervienen en la instrumentacion
didactica del Programa, lo cual redundara en beneficio del propio Departamento

de Servicios Educativos, reforzando su misién educativa y didactica.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL “MUSEO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA

Pensar a la institucion museo de una manera diferente al espacio donde solo se

coleccionan objetos y unico lugar para admirar el arte, es verle como espacio

pablico.

En este marco es como el Museo Nacional de Antropologia se establece a
partir de un proyecto politico nacionalista del area educativa y sus servicios, con €l
proposito de generar una actitud de apropiacion cultural, de pertenencia vy
compromiso con la propia historicidad.

Ello precisa tomar en cuenta todos los aspectos del proceso a través del cual
se concibe, se crea y se pone en practica el Museo de tal forma que comunique,
narre, construya argumentos, divierta y eduque.?

En tal sentido, el capitulo gque a continuacidon se desarrolla intenta dar cuenta
del proceso de creacion y transformacion del Museo Nacional de Antropolegia, a
la luz de una serie de experiencias, que tienen como punto de partida el origen
mismo de la palabra museo para ir transitando a la propia mision del Museo
Nacional de Antropelogia, principal eje del presente trabajo, caracterizandole y

destacando su estructura organica y tareas principales.

' El papel educativo de los museos ¢rece a medida que s¢ prueban nuevos métodos de colaboracién y
comunicacion con el publico. Nactonalismo y nacionalidad indican que se debate acerca del patrimonio
historico lo cual tiene todavia mucho camino por recorrer, .

* Mata. R. Lucia. Una experfencia de enserianza de la historia en ¢l Museo Nacional de las Intervenciones.

Revista EDUCERE, nem. 15, 1995,



1.1 ORIGEN DE LOS MUSEOS EN MEXICO

Desde tiempo inmemorial, el hombre ha tenido necesidad de recolectar y guardar
objetos de uso practico y cotidiano, o que le recuerdan alguna situacion especial
que desea compartir con los demas o bien no olvidarlas. Al paso de los siglos este
conjunto de “tesoros”, que posteriormente se le denomind coleccién,® no tuvo
cabida dentro del sitioc mismo que habitaba, y esto, aunado a! desec de compartir
sus propiedades y que fuera admirado por otros, |e hizo idear un sitio donde
salvaguardarlos y exhibirlos, creando asi, “ef museo”.

La palabra museo tiene su origen en "museion”, lugar en donde se recogian
los conocimientos de la humanidad, de la época clasica griega. * En el sigio IV a.
C. Platon, filésofo griego, fundo el primer “museion” en su célebre “Academia”,
situada en un jardin publico de Atenas. Contaba con varios altares y templos entre
los que destacaba el dedicado a las musas, quienes eran hijas de Zeus, dios del

cielo y de los fenémenos celestes.”

’ Que se refiere a Jjuntar objetos independientemente del hecho de que estos sean artisticos, raros o valiosos,
pueden ir desde un tema. un maierial hasta grandes obras de arte. La historia de Tos museos se ve reflejada con
la historia del coleccionismo por eso es necesario dar pauta a los diferentes momentos que existieron: griegos,
romanos. época prehispanica, hasta nuestros dias.

* Loy museos en ol mundo, Barcelona, Salvat Editores, 1974, p. 24.

* “Ellas vivian en el Parmaso. lugar donde también radicaba el dios Apolo. Cada una poseia atributos
especiales que 1as caracterizaban. asi tenemos a Mnemésine, diosa de ta memoria; Caliope, considerada lider
de las musas, era la protectora de [a poesia épica; Clio, musa de la historia, se representaba con un rollo de
escritura on las manos: Euterpe, custodia de la poesia lirica o la misica, aparece relacionada con el arte de
tocar ka flawma: Polimnia, inspiradera de los himnos, admirada musa de la geometria o de la danza; Erato, se la
invocaba como musa de fa poesia amorosa y sus atributes son: una lira y un Amor a sus pies; Talia, presidia
como la comedia v Ia poesia festiva, y se le representaba como una joven risuefia coronada de hiedra y
llevando atributos el callado del pastor v la mascara comica; Melpémene, musa de la tragedia, sus atributos
eran la midscara trdgiea y e maza; Terpsicore, su nombre alude a k2 danza acompafiada de canto que era una
de las actividades tavoritas de las musas, por Qltimo Urania, protectora de la aswonomia y a quien, se le
akribuye la matemnidad de los cantores Lino y Orfeo hijos que habria tenido con Apolo”. Morales, Luis
Gerardo. Cuicuilco, Vol. IIL No. 7. mayo, agosto, México, 1996, pp. 79-80. Ademas, Enciclopedia Britdnica,
U.S.A. Vol 1. pp. 60-61.



Adriano en el siglo Il a.C. mand6 construir en Tibur, (Tivoli), cerca de Roma,
una especie de museo al aire libre, ahi exponian reproducciones de diferentes
sitios y en donde no podia faltar la Academia de Atenas con su museion. De la
importancia otorgada a este hecho _trascendental, surge la necesidad de construir
lugares para dar utilidad publica a las obras de arte que se encontraban en manos
de coleccionistas privados sin mostrarse a nadie.

De esta manera, las obras de arte empiezan a ser vistas en jardines, templos,
foros, teatros y termas;® en este ultimo lugar por una modica suma se daban
varios servicios, entre los que destacaban las salas de conversacién, audicion
fiteraria y musical, bibliotecas y exposiciones.”

Durante la parte baja de la Edad Media surge el Renacimiento, época de
transicion entre ésta y la Edad Moderna, movimiento encaminado al humanismo y
al rescate de las arles que se transformaron al mostrar la belleza pagana del
mundo y del hombre, pero no dejando por completo los ideales del Cristianismo.®

Surgen nuevos lugares, para el acopio y exhibicion de las mismas como son;

los studiolos, pequefios aposentos con piezas de arte y libros, éstos, mas que una

® Del latin thermae. batios publicos de los antiguos romanos. Diccionario Enciclopédico, Madrid, ESPASA,
1993, Tome V, p. 1626.

7 *Roma no permanecié ajena 2 la adoracién de las musas, siendo esta vez Fulvio quien construyo un templo
dedicado a Hércules, para su veneracién. en ese lugar se mostraban mas de 1000 esculturas em bronce,
mirmol. oro y plata. Este templo se convirtid en antecesor de otros similares. Roma no tenia ningin museo,
pero toda ella era uno. El auge de Roma y del Cristianismo se acrecentaron, tomando gran impulse este
ltime y dando pie al surgimiento de la Edad Media en donde el poderio pertenece por completo al clero,
nusmo gue hace suyo el total de obras de arte existentes, asi como también, se hallaba en manos de algunos
colecciomstas, principalmente reyes o personajes muy poderosos: algunos ternplos famosos tendieron a
acumular valiosos conjuntos de objetos artisticos, come San Marcos, en Venecia, y Saint-Denis en Francia,
entre otros.” Historia del arte, Tomos I y 1T}, México, Salvat Editores, 1979, pp. 85-201 y 181-257.

* “En el Renacimicnto, la pasion por el coleccionismo de obras de arte, era un precepto, asi es famosa la
celeccion que reunieron los Médicis en Florencia y para el cuidado de !a misma, Lorenzo el Magnifico
nombro al escuftor Donatello. En diversos palacios de principes italianos, en templos o casas de familias
adineradas habia estancias dedicadas para salvaguardar colecciones de obras de arte antiguas. Y asi, en 1471,
el Pzpa Sixto [V funda un Antiquarivm (Museo de Amtigiledades) abierto al piiblico para mostrar su
magniticencia en el Capitolio de Roma™. Los museos en el mundo, op. cir.. pp. 24-31.



biblioteca, eran lugares artesonados propios para la meditacion; gaflerias,
estancias amplias, alargadas e iluminadas donde se conservaban colecciones de
pintura y escultura; y por (ltimo los gabinettos,® amplios recintos que contenian
animales disecados, y rarezas botanicas, mezcladas con objetos de arte valiosos.

Ef Renacimiento afiade un valor formativo y cientifico para el hombre de la
edad moderna.

La palabra "museo”, aparece de nuevo. En 1520 Paolo Giovio, inicia en su
palacic de Como, una coleccion de retratos de escritores, poetas, escultores,
reyes, papas y hombres ilustres, a la que él mismo denomina “Musaeum”
(Jovianum)'® y es hasta 1543 cuando la palabra Musaeum surge escrita en la
fachada del edificio que alberga su vasta coleccion.'!

Sin embargo, no solo la antigua Europa es la cuna del coleccionismo vy sitios
donde exponer las obras de arte,

En el continente, que posteriormente fue conocido como América, existieron
pueblos de alta civilizacidn dedicados a conservar, guardar y presentar obras
pictograficas, de ello tenemos noticia por la historia escrita y oral. En Texcoco
existieron recintos donde se conservaba la historia y la poesia. A fa llegada de los

conquistadores europeos, los mexicas eran el pueblo hegemodnico por

* “En un principio. gabinete era un mueble donde se guardaban objetos pequeiios pero valiosos, cambiando su
concepcion a la de un lugar intimo a donde puede retirarse a contemplar objetos preciados. Los gabinetes
formaron los inicios de la clasificacién cientifica y ¢l cambio de bienes privados a patrimonios nacionales”.
Fernindez. Miguel Angel, Historia de los Museos de México, México, Fomento Cultural del Banco Nacional
de México. 1987, p. 27.

1% “Fue un lugar tan importante en su época que a este “Museo Jovianum”, envia Heman Coriés, su retrato
para que perdure para la posteridad”. Vazquez, Carlos, EI Museo Nacional de Historia en voz de sus
directores. Meéxico, Editonal Plaza y Valdés, 1997, p. 195.

"' Este nuevo auge del coleccionismo, se ve incrementado por el anhelo de enriquecimiento de los
comerciantes. quienes por €l simple desco de encomtrar nuevas rutas que les permitieran incrememtar sus
ganancias en la venia de objetos de lujo, merales preciosos y especias logran el descubrimiento de nuevos
mundos v fa conguesia de nuevas civilizaciones.



excelencia.'? Habia objetos antiguos y objetos destinados a recrear la antigliedad,
todo elle, porque se sentian el eje del espacio, el ombligo del mundo.

Cuando el Tlatoani Moctezuma Xocoyotzin encontrd especies vegetales que no
se adaptaron al clima de la “isla", o en Chapultepec, fundé en Huaxtepec un jardin
donde existian las mas diversas especies vegetales tanto ornamentales como
aquellas con propiedades farmacologicas, todo ello con el desec de formar un
muestrario de sus posesiones, ya que él era el sefior de! universo, esta situacion
privilegiada explica la presencia de zooldgicos y jardines botanicos. '

También reunieron cddices, libros de pinturas que explicaban su pasado y su
presente, fue tal la cantidad y variedad que juntaron, que hubc necesidad de
concentrarlos en lugares apropiados, estos recintos fueron los llamados amoxcalli
o amoxpialoyan, antiguos archivos o bibliotecas, siendo las principales la de
Tenochtitlan y la de Texcoco. Cabe aitadir que las de Tenochtitlan y Tlatelolco
desaparecieron bajo e! fuego, mientras las de Texcoco conocieron una doble

destruccion.' Esta quema de codices lleva un trasfondo politico. Itzcéatl ordend

12 “Este pueblo era aticionade a una cierta forma de coleccionismo, reunian piezas con las cuales pretendian
reconstruir y hacer suyo un pasado. Los mexicas concebian a su cindad México-Tenochtitlin, como ¢l centro
del cosmos, corazdn de una 15la reproduciendo las esquinas del plano que muestran el universo con sus cuamo
barrios, era el lugar donde s¢ unian todas las civilizaciones, por esta razon reprodujeron construcciones
pertenecientes a otras culturas y otros tiempos. Esto es observable en los llamados Templos rojos que fueron
hechos y decorados tal ¥ como se estilaba en Teotihuacan™. Leodn, Pontilla Miguel, Historia de Méxice, Tomo
I. México, Salvat Editores, 1985, p. 235.

¥ Hernan Cortés en su segunda carta de relacion enviada a Carlos V, describe la gran ciudad de Tenochtitlan,
capnal de los dominios de Moctezuma. “Hay herbolarios, flores de diversas clases y detalla impresionado: el
zooldgico. los jardines, fos diez estanques de agua tanto dulce como salada con todo tipo de aves y peces, ¢l
mantenimiento y limpieza periddica a cada uno de los palacios de Moctezuma™. Cortés, Hernan, Carias de
Relacion. México, Portia, 1992, pp. 31-96.

4 “lizedatl fue ef verdadero fundador de la grandeza mexicana, fue hijo de una esclava. Cambio las leyes de
sucesion estableciendo que la eleccién del miximo cargo politico caeria en manos de un grupo colegiado
formado por un consejo de cuatro principales “tlatoants™ y que funcionaban como asesores en asuntos de
estado. ¢l junto con Tlacaelel v Moctezuma ordenaron la destruccion de toda da historia anterior, para
reescribirla de acuerdo a sus necesidades. ayudé a Netzahualcovot]l a recobrar todo el Acolhuacan. La
tivalidad entre ambos hizo que sucumbiera ante el poderio del primero”. Manzanilla, Linda y Lopez, Lujan
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su destruccién para elaborar nuevas versiones de la historia mexica y de su
supremacia como pueblo.

Los mexicas no fueron los Unicos interesados en los sucesos pasados
anteriores; los olmecas y los mayas tenian gran respeto por sus antepasados y
sus aconteceres.'®

Al consumarse la conquista, se abaten las culturas de los diferentes grupcs
étnicos que habitaban en esta super area llamada Mesoamérica. '®

Carlos V pide noticias sobre la cultura existente, su historia, su tipo de
habitantes, acontecimientos, religidn, las riquezas naturales y todo lo concerniente
al pueblo recién conquistado. Estos informes fueron recolectados para su posterior
envio, por tres instancias creadas a peticion del propio rey Carlos V: “El Consejo
de Indias”," (el de mayor fuerza y poderio), “La Real Audiencia™® (conformada

v

por todos los distritos) y la “Secretaria de Camara®,'® (que dependia totaimente

Leonarde. Historia Antigua de México, Vol. ITII, México, CONACULTA, lnstituto Nacional de Antropologia
¢ Histora, Universidad Nacional Auténoma de México, 1. Edicidn, 1995, pp. 278-284.

** El indigena prehispinico no establecié museos ni colecciones coma en tos pueblos curopeos, sino que cada
pucblo tenia sus propias formas de coleccionar sus objetas, para conservarlos, exhibirlos y asi ser testigo de la
histona: pero pueden dertvarse anatogias sin limites, por el coleccionismo instintivo de! hombre.

1® L os espaiioles implantan su dominio a través de su cultura y su religién. Carlos V, monarca de Espafia en
¢sa época, recibia con beneplicito las noticias de las nuevas adquisiciones para la corona y nombra a quién ha
de ser depositario de su poderio para ejercerlo en estas lejanas tierras, recayendo el titulo de Virrey en Don
Antonio de Mendoza. Diaz del Casullo. Bemmal, Historia de la Conquista de Nueva Espara, México,
Editorial Porrua. 1970, pp. 535-550.

H “Conjumto de hombres dedicados a elaborar y recopilar las leyes concernientes al buen gobierno de
América. Los reves de Esparia se ocuparon en poner en orden las leyes dictadas y reunirlas metodicamente en
un corpus . Alvarez, José Rogelio, et. al.. Enciclopedia de México, Tomo VII, México, Impresora y Editora
Mexicana. 1978, p. 832

¥ Tribunal colegiado compuesto por un presidente y cuatro oidores. Por cédula del emperador Carlos V,
expedida e} 13 de diciembre de 1527, los gobemadores de Nueva Espaiia fueron sustimiidos por las
Audicncias reales. primero en México v luego en Guadalajara. “Sus funciones eran juridicas, administrativas
y gubernamentales. Servian de tribunal de apelacion. pero siempre de jerarquia inferior al Consejo de [ndias™.
Alvarez, Juseé Rogelio, et. al., Tomo [, op. cir.. p. 954,

¥ Lugar licitado, aparato gubermnamental, para el acopio de los documentos de los distritos que conformaban
la ReZl Audiencia v el Consejo de Indias que serian enviados al Rey cuando los solicitaba, a la cabeza de ésta
se enconiraba el secretario de gobierno. Cosio. Villegas Daniel, et. al., Historia General de México, Tomo 1,
México. El Colegio de México, 3*. Edicion, 1981, pp. 317- 702.



del virreinato). Al virrey, como ya se menciond, se le asigné la responsabilidad de
ejecutar las disposiciones reales, nombrando con este fin a un Cronista Mayory a
un Cronista Oficial de Indias quienes eran los intermediarios para hacer llegar Ia
informacion requerida por su majestad el rey.

Mas tarde y a peticion de Felipe li, los virreyes y las audiencias tenian entre las
labores que cumplir, el rescatar documentos originales de guerra, gobierno, y
cosas importantes que ocurrieran en sus distritos, logrando recolectar y enviar una
coleccién completa de pinturas indigenas que representaban la historia de los
mexicas. Una de estas “colecciones de noticias”, es la que el virrey Antonio de
Mendoza, logrd reunir y que actualmente se conoce como: Cédice Mendocino.?°
Esta tarea fue de dificil realizacion, pues los primeros grupos de conquistadores y
misioneros que llegaron a la Nueva Espafia, destruyeron todo documento que
pudiera representar algin esbozo de la organizacién social y cultural indigena,
para, segun ellos, lograr la aculturacion y el apropio y salvacidn de fas almas
perdidas de los habitantes de la Colonia, lo cual no permitia conocer los
antecedentes que pedia fa corona y solo por tradicién oral y lo que se vivia en el

momento era lo gque se enviaba.?’

* Documenio mexicano del siglo XVL. Recibe este nombre en honor a Antonio de Mendoza, quien fuera el
primer Virrey de México. “Es un documento nahua postcortesiano. elaborade hacia 1541-1549. Esta dividido
¢n tres partes: la primera conriene unos Anales de México, desde la fundacion de la ciudad hasta el reinado de
Moctezuma, seialando el periodo de cada gobierno y los pueblos conquistados por los aztecas; la segunda es
una coma de 1a Maitricula de Tribuios durante la iltima década del imperio azteca; y la tercera se refiere a lag
costumbres: el nacimiento, la educacién de los nifios de los 3 a los 15 afios, los matrimonios y sus ritos, la
¢ducacién de los mancebos en los templos y en el ejército. los guerreros, las industrias, los oficios, los
tribunales de justicia, las penas y los delitos, fuente importantisima para la historia antigua de México”,
Alvarez. José Rogelio, et. al., Tomo VIIL op. cir., p.433.

“* ~Afjentras 1anto en Espaiia, y por consiguiente en la Colonia. Carlos V y Felipe I, encabezan a Ia nacién
mis poderosz de Europa. pero al mismo tiempo se iniciaba su decadencia por ia desmedida ambicién de sus
gobernantes ¥ el querer defender el catolicismo reinante por encima de cualquier otra cosa y al precio que
fuera lo cual hizo que el oro de Andhuac fuera insuficiente para sufragar estos actos de fanatismo". Historia
de la Conquista de la Nueva Espania. México, Pormia, 1970, pp. 291-357.



“El segundo virrey de Nueva Espafia, Don Luis de Velasco |, como su antecesor
se consagréd al fomento de la agricultura y a la proteccion de los indios. Al darse
cuenta que los naturales superaban las ensefianzas dadas por 10s misioneros, y
de la gran capacidad de aprendizaje de éstos, concibe la creacion de una escuela
de caracter superior, fundandose asi ia Real y Pontificia Universidad de México”,?
establecimiento de ensefianza que durd tres siglos y del cual egresarcn notables
varones por sus conocimientos en las letras y en las ciencias; fue en este lugar,
donde bajo el mandato del virrey Antonio Maria de Bucareli y Ursua,® "se
concentran en un solo espacio fisico todos los documentos relativos a la historia
de México y también lo concerniente a la fundacion de la propia Universidad, tarea
a la que se avoco el Conde de Revillagigedo”. 2*

Otra coleccidn enviada a Espafia fue la realizada por el italiano Lorenzo
Boturini Benaducci, quien llegé a la Nueva Esparfia con la intencion de hacer un

rastreo documenta!l sobre la Virgen de Guadalupe y con esto confirmar su

aparicion.?®

= Fundada por cédula real de Carlos V y firmada por el principe Felipe el 21 de septiembre de 1521; creada
para los naturales y los hijos de espafioles, obtuvo del Papa Clemente VIIH ia sancién pentificia y para sus
graduados el derecho de ensefiar en todas partes el ius ubique docendi, a peticion del ya entonces rey Felipe
IL. Alvarez, José Rogelio. et, al: Tomo XII. op. cit., p. $31.

> Fue uno de los mejores virreyes que mvo la Nueva Espaiia (1771-1779) su época se distingui6 por las
Instituciones de Beneficencia como el Monte de Piedad y ¢! Hospital de Locos, asi como {a fundacton de la
Casa Cuna junto con ¢l arzobispo Lorenzana, formé también la Casa de Moneda y se construyd la forialeza de
Acapulco o Fuerte de San Diego. Rodriguez, C. Carlos, Ly Patria Mexicana, México, 1952, p. 217.

* Con esto se crea la “Coleccién de Memorias de la Nueva Espafia™, que en un pringipio fue almacenada en [a
Secretaria de Cimara dei Virreinato, pasando a este espacio que los alojaria, y que seria el antecedente directo
de la creacion del primer museo. enriquecido con una coleccion de piezas arqueoldgicas entre las que
destacan la Coarlicue y la Piedra del Sol. Rodriguez, C. Cartos, op. cit.. p. 220.

» Adquirio valiosos mapas y manuscritos antiguos, con los cuales se propuso escribir la histeria antigua de
México y también, se dxe. coronar a la Guadalupara, lo cual emojo al virrey y confiscd su trabajo
integrandoto a lo realizado por el Conde de Revillagigedo, formando un catilogo de 32 tomos, entre los
cuales 21 eran del wabajo de Bonurini. Femnandez, Miguel Angel. op. ¢ir., pp. 73-75.



En 1787, el entonces monarca, Carlos Il envia a una comisién de profesores
naturalistas, para que estudiaran y coleccionaran plantas, minerales y animales de
esta tierra; fueran definidas y etiquetadas en espafiol, asi como el nombre de cada
especie y variedad escrita en las lenguas indigenas que aun sobrevivian. Los
especimenes son colocados para su estudio en un recinto ubicado, en una casa
del Gobierno virreinal, en el numero 89 de la calle de Madero y nombrado como
Museo de Historia Natural, que abria al publico dos veces por semana y permitia
el acceso a toda persona que deseara visitarlo.?®

Durante varios afios, el Museo de Histaria Natural y el espacio ubicado en la
Universidad, cumplieron su objetivo, mostraron objetos especiales o raros de la
historia prehispanica y del mundo natural. ¥’

"Con la consumacién de! movimiento de Independencia, las autoridades
prestan atencion al incipiente museo que se albergaba en el inmueble de la Real y
Pontificia Universidad y establecen un Conservatoric de Antigiedades y un
Gabinete de Historia Natural, asignando a una persona responsable de su cuidado
y proteccién que recibié el nombre de Conservador’.?®

El 18 de marzo de 1825, el primer presidente de la naciente Republica Don
Manuel Félix Fernandez (Guadalupe Victoria), por conductc de Don Lucas
Alaman, Secretario de Relaciones Interiores y Exteriores decreta la creacién de un

Museo Nacional, del cual habria de ser director Isidro Icaza, y que “fomentaria la

*® Rivera. y Cambas Manuel, Meéxico Pintoresco y Artistico v Monumenial, Tomo I, México. Editorial
Nacional. 1967, p. 176.

“Ibid.. p. 177.

*¥ »Las tareas del Conservador eran: Cuidar del arreglo de Jos materiales, vigilar y fomentar el contenido del
museo con ¢l objetivo principal de conservar en las mejores condiciones las antigiiedades mexicanas;
considerando esta respensabilidad una obligacion nacional”. Consultese: Henri, Riviére Georges, La
Museologia, Bordas, Ediciones Akal. 1989, pp. 267-329.
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integridad nacional™; el propio Isidro Icaza firma, el 15 junio de 1826, el primer
reglamento de esta institucion denominandolo: Museo Nacional Mexicano.®

Debido a cambios intermnos que sufria la Universidad, el Museo fue perdiendo
los objetivos por los que fue creado y permanecié abandonado por mas de diez
afios; fue Antonio Lopez de Santa Ana, en 1843 quien lo rescata, decretando que
su acervo tanto el del Museo Nacional Mexicano, como el del Gabinete de Historia
Natural fueran enviados como un anexo, al Colegio de Mineria, este decreto se
cumplié en parte, ya que el manejo administrativo, si se realizé por el Colegio de
Mineria, pero las colecciones continuaron alojadas en el edificio que ocupaba la
Universidad.

“Otro movimiento marca un paso mas en el destino del Museo Nacional
Mexicano, esta vez fue la Intervencidn Norteamericana, (1846-1848) y el
inmueble que albergaba al Museo, como medida de proteccién a las colecciones,
cerrd sus puertas; los objetos mas importantes fueron entregados, a juicio de lcs
responsables del museo, al buen resguardo de familias confiables y honestas para

evitar su destruccion mientras la Universidad permaneciera cerrada”. ¥

¥ £129 de noviembre de 1825 se nombré como conservador del museo al sefior Isidro Ignacio de Icaza, quien
fue su pnmer director y quien en 1826 elabord su reglamento. En este aparece la denominaciéon Museo
Nacional Mexicano v se establece que su propoésito sera “dar €l mas exacto conocirmiento de nuestro pais, en
orden de su poblacidn primitiva, origen y progresos de ciencias y artes, religion y costumbres de sus
habitantes, preducciones naturales y propiedades de su suelo y clima”. Contendria todo el acervo que se
hallaba en la Universidad. mas la coleccion de antigiiedades de Antonio Leén y Gama y el Conservatorio de
plantas vivas de Chapuitepec, pasando a ocupar el edificio del antiguo Colegio de Medicina, que ocupara el
tribunal de la Santa Inquisicion y se le confirid a Don Anastasio Bustamante el cumplimiento de este decreto
promulgado el 21 de noviembre de 1831, Castiilo. Leddn Luis, El Museo Nacional de Arqueologia, Historia
v Etnografia. México, Imprenta del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Emografia, 1924, pp. 9-
13.

W E| 19 de octubre de 1833, el vicepresidente de México, Valentin Gémez Farias, expidié un decreto por el
cual se supnmid la Universidad, poniendo en accion los problemas constitucionales de 1824, a favor del
sistemna publice de educacion, proclamaba reformas eclesistico militares por medio de las cuales el clero
perdia sus viejos derechos coloniales. El estado y no el clero seria el responsable de las nuevas decisiones en
matena educativa™. Robles, Martha, Educacidn y Sociedad en la Historia de México, México, Siglo XX1, 2°.
Edicion, 1978. Al supnimurse la Universidad se crea la Direccion General de Instruccion Publica, con sus

6



Se hizo una reestructuracién en el inmueble asignade para albergar el acervo
cultural, pero el presupuesto que tenia la Universidad resultd insuficiente y el
espacio designado a los materiales y colecciones fue muy poco; sin embargo el
Museo Nacional Mexicano, reabrid sus puertas al publico en 1834 y asi continug,
hasta la época del imperio (1863).>! Durante este periodo se creé. el Ministerio de
Instruccion Publica y Cultos dependiendo directamente de éh la Biblioteca
Publica, los Museos, la Academia de Bellas Artes y el Observatorio Astronomico.*?

El emperador Maximiliano de Habsburgo, ardena durante su mandato, a su

ministro de instruccion Pablica y Cultos lo siguiente:

“Deseo que se establezca en Palacio Nacional, un museo publico de Historia
Natural, Arqueociogia e Historia, formando parte de éf una biblioteca en que se
retinan los libros ya existentes que pertenecieron a la Universidad y a los
extinguidos conventos. Reunidos en este establecimiento que.estara bajo mi
inmediata proteccion todo o que de interesante para la ciencia existe en nuestro
pais y que por desgracia no es bastante conocido, llegaremos a forrar un
museo que eleve a nuestra palria a ia aftura que es debida... 33

Asi, el 6 de julio de 1866, fue inaugurado el "Museo Publico de Historia Natural,

Arqueologia e Historia” por Maximiliano de Habsburgo y Carlota Amalia, su

respectivas leyes vy reglamentos, asignandole al museo una funcién eminentemente educativa, congruente con
una politica liberal y progresista que combatia ef monopolio de la ensefianza por parte del clero.

Y La Universidad vuelve a reabrir sus puenas con Antonio Lopez de Santa Anna en 1834, suprimida por
segunda vez por don Ignacio Comonfort ¢l 14 de septiembre de 1857, y vuelta abrir por decreto del general
Zuloaga en 1838. El presidente Berito Juirez ratificd la extincion el 23 de enero de 1861, y lo mismo hizo el
30 de noviembre de 1865 el emperador Maximiliano de Habsburgo”. Olive, Negrete Julio, /NAH Una
Historia, Vol. 1, México. Instituto Nacionai de Antropologia e Historia, 2* Edicién, 1995, p. 24.

3 En 1863, las colecciones del Museo y la Biblioteca Piblica son trasladadas v depositadas en el ediftcio que
arrora ocuparan. asi Moctezuma en esta Casa Denegrida (lugar donde consultaba al demonio y éste le
respondia) se pasaba grandes momentos solo. consultando con sus dioses sobre alglin acontecimiento.
El rey Felipe it compra la Casa Denegrida y se le destina a diversos usos: Palacio de los vimeyes, La Real
Audiencia v fa primera Casa de Moneda, sito en la caile del Arzobispado No. 13 {aciual calle de Moneda).
Hellion. Penisse v Montero, Pablo. De casa de Moneda a casa de Museos, México, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Edicidn Especial nimero 3. sra, p. 4.

* carrera. Laura Esthela. Reproduccion de lu Ideologia a ravés de los museos. Tesis Profesional, Escuela
Nacional Je Antropologia ¢ Historia, México, 1976, pp. 80-81.



esposa, en lo que fuera la Casa Denegrida® ¢ Casa de Moneda, a un costado de
Palacio Nacional *®

El impulso que recibid el museo, se ve fortalecido en el ambito cientifico y
académico y pasa a ser una institucién en donde se impulsa la Antropologia,®
como una disciplina que estudia e interpreta 1a cultura y [a historia de la sociedad
nacional, al igual que la Etnologia e Historia, que junto con otras disciplinas afines
reciben gran apoyo.*’

Para 1880, se contaba con nueve salas, en ellas se recopilaban objetos y
documentos que se hallaban dispersos, desde antigledades argueoldgicas, hasta
estudios comparativos entre zonas arqueoldgicas, egipcias y mexicanas. Surgen
nuevas ideas para la clasificacion y catalogacion del material existente,
estableciéndose trabajo de gabinete y delimitando la actividad que realiza cada

una de las personas que laboraban en la institucion.*®

** Inmueble utilizado para el procesamiento de metales preciosos. obtenidos de la explotacién minera. Dei
Valle, Arizpe Artemio, Gbras completas, Vol. I, México, p. 260, citado en “Real Casa de Moneda”, en
Moneda 13, Boletin del Museo Nacional de las Culturas, no. 1, invierno de 1986, p. 3.

** A partir de este momento. et Museo cobra gran impenancia v ya restaurada la Republica acoge ese legado
del Imperio. dindole ademis un gran impulso: su acervo se ve incrementado con el producto de nuevas
excavaciones, y descubrimientos, asi como articulos penienecienies a distintas €pocas: al [mperio, a la
Retforma v a la independencia.

3 La Antropologia. es la ciencia que estudia ! comportamiento del hombre a través de todos los periodos de
su historia y se vale de estudios comparativos que muesman las diferencias y semejanzas que se observan
entre los mutltiples grupos humanos.

¥ »La Etnologia nos permite analizar los factores de convivencia y sus caracteristicas que presentan los
diversos grupos humanos. En tanto que la historia nace con la primera colectividad humana de [a mano de la
narracion oral v la aparicion de los muos. Es el esrudio de los hechos del pasado en sus cansas, desarrolio v
consecuencia para comprender nuestro presente y proyectarmos hacia el futuro”. Refiérase Schaff, Adam,
Historia v verdad, Grijalbo, México, 1971. El museo, asi. se convierte ¢n un centro recepior de influencias
cientificas europeas. con base en una corriente liberal en donde se realiza labor de investigacién, raduccion,
publicacién de anales y estudio de pictografias indigenas prehispanicas.

*® Las colecciones arqueoiogicas fueron desde sus inicios, las mas importantes; desde la primera, proveniente
de la isla de Sacrificios. Veracruz. como la de monolitos denada por Diego de la Rosa, pasando por las de
Gama. Plancarte. Heredia, Seler y otras igualmente notables, que se fuercn agregando poco a poco. Dichas
colecciones han quedade umidas indisolublemente a fa historia del Museo Nacional Mexicano y a ha
Arqueologia mexicana. Castro, Leal Marcia, £/ Museo, Boletin Informative del Museo Nacional de
Antropologia, Afio 1, Niimero I, México, 1985, p. 3.



“A finales del siglo XIX, se establecieron los primeros cursos de Arqueoiogia e
Historia y el Museo adquiere mayor presencia en la sociedad, sus colecciones
son divididas en dos tipos de acuerdo a las ciencias gue representaban, es decir,
culturales y biologicas, llevandose a una nueva sede todo lo concerniente a
Historia Natural, asi pasa este acervo al: “Museo del Chopo” (sito en Enrique
Gonzalez Martinez No. 10) dependiente desde este momento del Departamento
Universitario y de Bellas Artes™*®

En 1911, el gobierno mexicano celebré un convenio con ias universidades de
Columbia, Harvard y Pensilvania en E. E. U. U., asi como con el gobiemo de
dicho pais vy el de Prusia, para formar dentro del museo un centro de estudios que
fue llamado Escuela Internacional de Arqueologia y Etnografia Americanas. Este
centro realizé importantes investigaciones en sus materias, con la participacion de
los doctores, Franz Boas, Eduardo Seler, este Gltimo fue director del Museo Real
de Berlin y Manuel Gamio.*?

Al iniciarse en 1917, todas las dependencias que pertenecian a la antigua
Direccidon de Instruccién Pablica empiezan a reorganizarse. El Museo Nacional se
reestructura durante la década de los veintes y se reanuda la publicacién de

Anales del Museo y del Boletin; para poder cubrir lo marcado por la constitucion

promulgada en 1917, en donde se asienta que la educacion debe ser integral,

 Giive, Julio. op. cit.. pp. 10-13.

401 a creacion de Iz escuela significd un gran cambio en el incremento de los trabajos de investigacion, pero al
estallar el movimiento de Revolucion (1910-1920), México pasa por tiempos muy dificiles, sobre tpde para el
desarrollo de actividades cientifico-académicas: se suspenden proyectos y programas en la ensefianza y en la
investigacion. Ibad.. p. 166-173.



gratuita, laica entre otras cosas, se promueve una vez mas la importancia del
museo Y la gran influencia que tiene entre los habitantes del pais.*’

Se crean instituciones clave para el desarrolio de la tecnologia y la antropologia
contemporanea, entre ellas, se funda el Instituto Politécnico Nacional v el 3 de
febrero de 1939, durante el mandato del General Lazaro Cardenas, se establece
por decreto oficial, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (para efectos
del presente trabajo se identificara con sus siglas: I.N.A H.), para el resguardo y
conservacion de fos monumentos nacionales y para el estudio de los diversos
grupos indigenas. Designando al Castillo de Chapultepec, como la sede para que
albergara todo lo relativo a la historia nacional y dedicando al Museo Nacional el
inmueble colonial de Moneda 13, donde se difundiera el estudic de la Antropologia
y las disciplinas afines; el Musec se denomind entonces Museo Nacional de
Antropologia y permanecio en ese edificio hasta 1964.42

La actividad académica en los museos durante este lapso se vio minimizada y
sin trascendencia. Carecia de programas comunes; sus proyectos y desarrollos
eran desiguales, o parciales y su concepcion era la tradicional: "lugares donde se
guardaban y exhibian objetos relacionados con nuestro pasado histérico-cultural,
sin otro objetiva”. *3

Dicha institucién dio impulso a ios museos como auxiliares opticos en Ia

* Habra que recordar. ** que ¢l primero de diciembre de 1934 toma posesion como presidente de la Repuibtica
¢l General Lizaro Cirdenas, cuyo sexemio (1934-1940) se caracterizd por una serie de profundas
mansformaciones sociales, econdmicas y politicas que recuperaran el espiritu revolucionaric de los
mexicanos”. Ferndndez, Miguel Angel. op, cir., p. 184,

* Bernal, Ignacio. Museo Nacional de Antropologia, México. Aguilar, 1972, pp. 13-25.

# glive, lulio. op. cit.. pp. 217-219.
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ensefianza, asi como en la organizacidn e institucionalizacién de la antropologia,
concentrando todas las dependencias relacionadas con la Historia y la
Antropologia en la Direccion de Monumentos Histdricos y en el Museo Nacional.*
Asi, con el correr de fos afios se fueron creando otros organismos comao el
Departamento de Estudios Histdricos, la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia y la Escuela de Restauracion y Conservacion.*

Desde la creacion del INAH se establecieron sus objetivos y funciones que
quedaron puntualizados en su Ley Orgdnica de 1939, al haber sido modificada en

1986 por el poder Legislativo Federal, la ley sedala, en su articulo 2° que sus

objetivos son:

"La investigacion cientifica sobre antropologia e historia, relacionada
principalimente con la poblacién del pais y con la conservacion y restauracion
def patrimonio cultural arqueclégico e historico, asi como el paleontolgico: la

proteccion, conservacion, restauracion de ese pairimonio y la promocién y
difusion de los materiales y actividades gue son de la competencia del
Instituto”.*

** Cabe mencionar que los museos toman nuevo auge desde la fundacion del Instinmo Nacional de
Antropologia ¢ Historia (INAH), adquiriendo mayor desarrollo y crecimiento en forma gradual y paulatina,
“La creacion de este organismo respondié a la politica reinante en ese momento que marcaba fomentar el
nacionalismo v unificar a l1a sociedad que por tanto conflicto y lucha armada se hallaba disperso, se puso
como tarea central la educacion e integracidn de los indigenas para reivindicar su pasado histérico y lograr la
unificacion social entre todos los estados que formaban la Repiblica Mexicana”, Olive, Julio César, op. cir,,
pp. 33-56.

* 1 a creacion del Instituto fue de vital importancia y trascendencia para la organizacion e institucionalizacidn
de la antropologia en nuestro pais. Concentrd todas las dependencias relacionadas con la historia y la
antropologia. Ibid. p. 291.

* Esta ley se concretaba a ta enumeracion de las funciones sefialadas al Instituto, en tanto que la nueva ley
presenta una sintesis de los grandes objetivos que lo caracterizan, como comunidad cientifica dedicada a fa
antropologia. la arqueologia y la historia y también como entidad de servicio piblico, encargada de la
preservacion y estudie del patnmonio cultural el cual no se integra solo con bienes materiales, sino también
con la pane intangible en que se expresan las tradiciones émicas, campesinas y urbanas. Con ello ha quedado
fortalecido el papel del Instituto en la vida cientifica nacional. Lev Orgdnica del Instituto Nacional de
Anrropologia, Secretaria de Educacién Piblica. Diario Oficial del 13 de enero de 1986, p. 48. Ibid.,, pp. 64-

66.
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Donde se precisan como funciones basicas, la conservacidn y proteccion al
patrimonio histérico-cultural del pais.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia, creé varios museocs, entre los
que destacan los flamados Museos Nacionales. Por su contenido se consideran de
caracter historico, antropolégico y los que comprenden ambas disciplinas
concentrados en la ciudad de México, a excepcion del Museo Nacional del
Virreinato (1964) que se localiza en el Estado de México. £stos museos son: el
Museo Nacional de Historia (1944) sito en el Castillo de Chapultepec, Museo
Nacional de las Culturas (1965) en Moneda 13, Museo Nacional de la
Intervenciones (1981) ubicado en el exconvento de Churubusco, y el Museo
Nacional de Antropologia (1964) cabe precisar, sin menoscabo de los demas que
para éste se construy6 un edificio de arquitectura funcional.*’

El conjunto de museos administrados por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, entre ellos el Museo Nacional de Antropologia, ha formado parte desde
su origen de una politica nacionalista y de apoyo a la educacion y ha tenido como
caracteristica principal conservacion de bienes histdricos'y culturales considerados
como representativos de la conciencia nacional.

Como se ha observado, el Museo Nacional de Antropologia, heredero del
antiguo Museo Nacional, ha pasado por diversas etapas en las que destaca, la
creacidn de la Escuela Internacional de Argueologia y Etnologia Americanas

{1909-1810), y la derivacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

" »De estos cinco Museos Nacionales, cuatro poseen como acervo para su custodia e investigacion
colecciones nacionales, representativas de los -distintos periodos histéricos de nuestro pasadoe. En eilos
predominan los de tipe arqueoldgico, etnografico e histérico. El Museo Nacional de las Culturas, tiene por el
contrario. colecciones de arqueologia v etnografia de varias culturas extranjeras”. Olive, Julio César, op. cit.,
pp. 291-296.
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(1938). Aparador de la Arqueologiay Etnografia Nacional, el Museo Nacional de
Antropologia es, sin duda alguna, el museo mexicano mas conocido en el

extranjero, de é! nos ocuparemos mas especificamente en el siguiente apartado.



El Coleccionismo y el Museo Nacional de Antropologia

(Cronclegia)

Fecha Lugar Caractaristicas

Epoca Prehispanica Texcoco Coleccidon de cédices y libros de pintura, para explicar su pasado y
Terochtitlan presente, concenfrandolos en recintos llamados amoxcalli o
Tlatelalco amoxpialoyan. Destruidos para reescribir 1a historia a su conveniencia

Virreinato

Nueva Espafia

con &l fin de producir su Suprernacia coma pueblo.

Coleccionan documentos de la historia de México y se reunen en una
coleccion llamada Memanas de fa Nueva Espana.

1787

Nueva Espaia

Se crea el Museo de Historia Natural, ¢! cual esta abierto al publico.

México Independiente

México

Establecen un Conservaterio de Antigiiedades y un Gabinete de Historia
Natural, nombrando a un responsable de su cuidado —-se le nombra
Conservador-.

1825

México

Por decreto de Guadalupe Victoria se crea y reglamenta el Museo
Nacional Mexicano.

1845-1848

Meéxico

Por la intervencidn norteamericana, el Museo clerra sus puertas y los
cbjetos mas importantes se dan en custodia, a familias confiables para,
evitar su destruccion.

1866

México

Se inaugura el Museo Publice de Historia Natural, Argueoclogia e Historia
por Maximiliano de Habsburgo y Carlota en la Casa de Moneda, gue
contaba ¢on una biblioteca reuniendo los libros ya existentes
pertenecientes a fa Universictad Pontificia y conventos ya extinguidos.,

Finales del siglo XX

México

Tode lo concemiente a 'a Historia Natural, pasa al Museo del Chopo.

1939

México

Por decreto oficial de Lazaro Cardenas, se establece, el !nsttuto
Nacional de Antrepologia e Histeria, para résguardo y conservacion de
los monumentes nacicnales y el estudio de grupos indigenas. El Museo
Nacional se designa entonces Museo Nacionai de Antrepologia, y dio
impulso a los musens como auxiliares de la ensefianZa y en I
institucionalidad de |la antropologia. Creo varios museos. Destacan ios
Museos Nacionales.

1944

Ciudad de México

Creacion de! Museo Nacional ge Historia. sitio Castillo de Chapultepec.

1964

Ciudad de México

Museo Macional de Antropologla, para éste se construyd un edificio
funcicnal en Chapuitepec.

1964

Estado de México

Creacidn del Museg Nacional del Vimrginato

1985

Ciudad de Meéxico

Creacion det Museo Nacional de las Culturas, en Moneda 13.

1981

Ciudad de México

Creaci6n del Museo Nacional de las Intervenciones —en ¢ Ex Convento
de Churubusco-.

24



1.2 CARACTERIZACION DEL MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA
(MISION)

Con la creacion de la Secretaria de Educacion Plblica, en 1921, se establece con
mayor claridad la funcién de los musecs come apoyo al sistema educativo federal
y como espacios culturales a través de los cuales se difundiria la ideologia del
nacionalismo revolucionario®® producto del movimiento popular de 1910-1917. Esa
ideologia hacia énfasis en el rescate del pasado indigena, principio que se
consideré en la formacién de una conciencia historica nacional forjada en valores y
simbolos propios.*?

El Licenciado Jaime Torres Bodet, {1943-1946 y 1958-1964) al frente de la
Secretaria de Educacion Puablica, y ante a la diversidad de valores que proponia la
familia, la televisién, las iglesias, las asociaciones empresariales y los partidos
politicos, intentd con un "gran sentido conciliador”, comeo apuntara Martha Robles,
“difundir entre el pueblo las ideas del régimen lopezmateista con una ambicion
vinculadora de su maestro Jose Vasconcelos, y los ajustes que demandaba la
imposicion contempaoranea de la pedagogia vitalista con la problematica imperante

del desarrollo.”®

* Este se manifestd como un proceso concentrado en resaltar las identidades comunes y dedicado a borrar las
contradicciones intemas surgidas de un pasado construido por protagonistas histéricos diferentes. Este
nacionalismo también trabajé en disminuir las diferencias provocadas por la desigualdad econdmica, social y
cultural de su propia peblacion. Asi, “la mayor parte de los museos que fueron edificados durante el siglo
pasado v principtos de este, sino es que todos, estan impregnados por estas ideas de la revolucion mexicana”,
Mazra, Lucia. Posmodernidad v Educacion, México, Conferencia presentada en Semana de Pedagogia. 1987,

* E] nacionalismo mexicano postrevolucionario constituye un tipo particular de teoria politica; su centenido
implica la bitsqueda de una autodefinicién, que tiende a ver el pasado nacional, de tal forma que sirva de guia

ara el presenie.

** «Cobraron entonces actualidad atgunas de las acciones que ¢l Licenciado Torres Boder habia emprendido
durante su primera gestion, dentro del régimen de Manuel Avila Camacho, como la Campaiia Naciona] contra
¢l Analfabetismo: a preparacion del Magisterio; el establecimiento del Comité Administrador del Programa
Federal de Construccidon de Escuelas v la publicacion de la Biblioteca Enciclopédica Popular. Aunado 2 lo
anterior, destacan algunas de las tareas que entonces inicié la Secretaria de Educacién Piiblica (SEP), tanto
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Primero esta el proposito de dar a millones de mexicanos un minimo de
instruccion basica. Esfuerzo que se materializd en el “Plan para el mejoramiento y
la Expansién de la Educacion Primaria en México®, cuyo financiamiento se
escaloné en once afios {de donde derivd su nombre popular “Plan de Once
Afios").

En segundo lugar, buscando lograr un mayor grado de autosuficiencia en la
tecnologia para depender politicamente menos del exterior, sobresale el impulso
que recibieron el Instituto Politécnico Nacional y ios Tecnoldgicos Regionales.

De igual manera, en el régimen de Lopez Mateos abundaron otros aportes,
entre los que destaca la creacion de los Museos. Un museo donde las pautas
cientificas organizan el material v dan explicaciones consistentas, se reproduce la
especializacion de la ciencia antropoldgica y para su mejor comprension del
discurso se divide en lo arqueoldgico y lo etnografico.®

Con este conjunto de estudios y realidades practicas es como nace el nuevo
Museo Nacional de Antropologia que sefiala la importancia que estos temas tienen
para México.

En este mismo sexenio, se inauguran la Galeria de Historia, el Museo Nacional

del Virreinato, la Pinacoteca Virreinal, el Musec de Arte Moderno y el nuevo

por sus indudables méritos como por su notable trascendencia.” Robles, Martha, Educacidn y sociedad en fa
Histarta de México, México, Siglo XX1. 1978, p. 195.

! ’na serie de ideas v alin de sentimientos involucrados en los ideales de la Revolucién Mexicana han hecho
ver la importancia del indigena acmal y la obligacion de elevar su régimen de vida. Pero este deseo, con bases
politicas y humanitarias. no pudo reatizarse fructiferamente sin un conocimiento verdadero y profundo de las
culturas indigenas de hoy y de ayer. “En este punto se unen politica, necesidad, economia y ciencta; todo ello
crea ¢ ambiente que hizo indispensable que México demostrara en forma dramatica su interés por estos
temas™. Bernal, Ignacio. Arres de México, México, 1965, pp. 9-11.

26



edificic del Museo Nacional de Antropologia,® que abre sus puertas el 17 de
septiembre de 1964, dando acceso al publico en general y a los educandos y
profesionistas de &reas afines.

El Museo Nacional de Antropologia durante su inauguracién fue considerado
museo de vanguardia, esto es por su espectacular estilo arquitectdnico® y su
funcionalidad; en el se encuentran las raices del pasado que dan pie al presente y
una visidn al future, explica un orden cronoldgico desde 2000 afios a. C., hasta
nuestros dias.

Asi, el Museo, sitio por excelencia de resguardo y transmisidn de esos objetos
de una generacién a otra, se convierten en una perspectiva, en lugares donde
pasado y presente se relinen para conformar el patrimenio histérico, por lo tanto
su estructura tematica esta estructurada de la siguiente manera: en la ptanta baja
se encuentran las salas de Introduccidn a la Antropologia, Mesoamérica,
Crigenes, Preclasico, Teotihuacan, Tolteca, Mexica, Oaxaca, Golfo de México,
Maya, Norte y Occidente, muestra ia arqueologia, o sea las culturas prehispanicas
y en el primer piso, se encuentran las salas de Introduccién a la Etnografia, Coras
y Huicholes, Purépecha, Otomianos, Sierra Norte de Puebla, Golfo de México,
Mayas de Tierras Altas, Mayas de Tierras Bajas, Oaxaca, Noroeste y Nahuas, la

etnografia actual, o sea las culturas vivas. Se procurd que correspondieran por

2 «gt Museo Nacional de Antropologia es ciertamente el Museo de México. [...] El Museo es una Jeccién
viva en el arte y la historia v esta funci6n didictica la complementa otra: Et Museo sostiene la investigacion
ciemtifica e histérica de ias distimas culturas v los diversos horizontes que cubren cada sala”, Ramirez,
Vazquez Pedro. Museo Nucional de Antropoiogia, México, Panorama, 1968, p. 6,

# «Es mision de la arquitechura crear 1os espacios en xque se desarrolla la vida del hombre; esa mision se
enaltece mds cuando ha de alojar su herencia cultural™. Ibid., p. 5.
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areas para indicar, “como si se tratara de una estratigrafia, lo antiguo abajo y lo
moderno arriba en cada region.” *

Surge el museo como un agente educativo que trasciende mas alld de la
informacion, “procura formar y preservar la cultura, tratando de que el discurso
museistico explique los procesos historicos, en una forma didactica y amena que
invita a la reflexion, tanto como al solaz esparcimiento"®®.

Jaime Torres Bodet, en el discurso pronunciado en la inauguracion del Museo
Nacional de Antropologia, en 1964, dice: "lo que tiene el arbol de florido, vive de lo
que tiene sepultado”,®® con lo cual reconoce la importancia de mostrar las
ascenciones y caidas de los antiguos mexicanos y sus repercusiones en el
presente, ademas, cuando se refiere a la funcién social del museo dice “por
hermosc que juzguemos este palacio, su positiva importancia estara en funcion de
la actitud de los seres que vengan a recorrerlo”. ¥

Veinte afios mas tarde reiterd en el citado discurso inaugural del Museo

“avanzamos, por la afirmacidon de lo nacional, hacia la integracion de lo

universal”, %

* Bernal. Iznacio, Argueologfa Mexicana, El Museo Nacional de Antropologia, Vol. IV, nim. 24, México,
1997, p.10.

#* Mata, Lucia. Una experiencia de la ensefianza de la historiz, El Museo Nacional de las Intervenciones,
Meéxico, Educere, 1996, p. 23,

* L taiz de la explicacidn del tronco, el tronco la de la rama, la rama la de Ia flor. Cuanto mas hondo el
cimiento. mas aérea y audaz la torre..." Del Discurso pronunciado por el Lic. Jaime Torres Bodet en fa
inauguracion del Museo en Ramirez, Vazquez Pedro, op. cit., p. 9.

i Muy probablemente. el apoyo que dio Torres Bodet a la creacién de! Museo que nos ocupa, no se debit a
un programa nacionat detinido. sino a su pensamiento internacionalista (el cual lo llevaria mis adelante a
ocupar el mayor puesto en la UNESCO). Ibid.. p. 12.

* Dyesde 1944 Bodet enfatizaba la conveniencia de “no enfocar los acontecimientos de nuestro pueblo en un
escenario aislado, hermético v sin contacto con las realidades del Continente y también del mundo...” Torres,
Septién Valentina, Pensamiento Educativo de Jaime Torres Boder, México, SEP y Ediciones El Caballito, p.

157,
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Entre 1956 y 1960, Luis Aveleyra director del Museo, con el apoyo del Doctor
Eusebio Davalos H., Director del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
planted a las autoridades de la SEP, la necesidad de tener un edificio nuevo.
Especialistas y musedlogos de la institucidon elaboraron un anteproyecto que se
presenté en abril de 1957 al entonces Secretario de Educacion, aunado a un
memorandum que detallaba los inconvenientes, insuficiencia y peligrosidad
prevalecientes en |a construccion del nuevo museo.™

El mismo Instituto Nacional de Antropologia e Historia, organismo de la SEP
del que depende el multicitado Museo, declaro en 1976 "la mayoria de los museos
han surgido en un plazo relativamente corto... con propositos educativos o de
promocion”.®® Quiza por estos antecedentes se mantenga e! principio de gue es
mas importante “llevar’ mas gente a los museos que “llevar’ los museos en la vida
de la gente y en su medio social.

Desde su origen el Museo no es solo un banco de reliquias, sino de educacion,
de praporcionar a Ia poblacidn infantil conocimientos arqueocldgicos y etnograficos
a través de las visitas guiadas, asi como facilitar al piblico en general
conocimientos de la cultura prehispanica e indigena en general.

La Coleccidon de material arqueoiogico del Museo es la mas completa y valiosa
que existe en el pais. Sus origenes se remontan al siglo XVI, despues de la
Caonquista Espaniola, en donde los colonizadores forman valiosas colecciones de

material prehispéanico, algunas de las cuales fueron enviadas al extranjero.

¥ Aveleyra. Luis y Marquina, Ignacio, fiforme general de las labores desarrolladas durante el lapso inicial
def provecto, del 1 de enera al 31 de diciembre de 1961, México, 1962, pp. 3-4.
% 1 AH. Direccidn de Museos. Politica de Museos. México, 1976, p. 29.

29



La concepcion del Museo en fa parte etnografica muestra al pablico como
vivian en ese instante los grupos étnicos de México. Es asi como los indigenas
vienen a construir sus habitaciones, oratorios, es decir existe un cumulo de
conocimientos que los propios grupos aportan.

Es a principios de la década de los sesentas, cuando empieza a trabajar &l
Consejo Ejecutivo para la Planeacion e Instaiacion del Museo Nacional de
Antropologia, el acervo se vio incrementado notablemente. Nunca antes, en toda
su historia, habia recibido el Museo en un lapso tan corto, un conjunto tan
numeroso y selecto de materiales.

La planificacion del Museo depende, sustanciaimente, de la politica cultural del
Estado y de la ideologia del equipo directivo.

La parte arquitectdnica fue dirigida por un mexicano de sorprendente talento: el
arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, hombre que ha manifestado en multiples
entrevistas y publicaciones la directriz que llevé la realizacion del Museo.

El arquitecto Ramirez Vazquez, relata una anécdota que es como el mandato

fundador del museo:

“Torres Bodet (el secretario de Educacion) me llevo a una entrevista con ef
licenciado Lépez Mateos y le dijo: “Seiior Presidente, ;qué indicaciones le da
usted al arquitecto sobre lo que debe lograr ese museo?” La respuesta fue: "que
al safir del museo, el mexicano se sienta orgulioso de ser mexicano.”[...] Ya
cuando ibamos de salida, et Presidente difo: “Ah, quiero ademés gue sea tan
atractivo que la gente comente ;ya fuiste al museo?’, igual como dice ;ya fuiste
al teatro?, ;ya fuiste al cine?”>’

o1« £ Museo Nacional de Antropologia presenta la solucidn de un sistema de circulaciones que permite la
visita de sus disuntas salas en forma sucesiva o aislada. Para que esta plaza conserve, aun durame la
temporada de lluvias. su misma liberrad de circulacion, se le protege parcialmente con una cubierta en forma
de paraguas donde se encuentra representazdo en la columna de éste, nuestro pasado prehispanico, la
Conquista. el Emblema Nacional de México, la Independencia. la Reforma y la Revolucién Agraria.”

30



En el patio se puede admirar la imponente estructura de “La fuente invertida” o
“El Paraguas”, altisima caida de agua que deja ver una columna con un
tratamiento escultérico en bronce sobre la historia de México.

“El Museo tiene un total de 45 000 metros cuadrados y 25 salas de exhibicién,
las instalaciones para talleres, las areas de investigacion y servicios al publico
como la biblioteca, los auditorios, el hecho de que las diversas salas puedan
visitarse siguiendo un circuito continuo o de manera aislada, la generosidad de los
espacios internos, la amplitud de la sala de expgsiciones temporales, el teatro al
aire libre, el restaurante, etc., todo hace que arquitecténicamente el Museo sea un
verdadero espectaculo gue logra mostrar soluciones museocldgicas originales
respetando la mas pura tradicién cultural mexicana”.$? (Figura 1)

El Museo de Antropologia propone una version monumentalizada del
patrimonio mediante 1a exhibicion de piezas gigantes, la evocacion mitificada de
escenas reales y la acumulacidn de miniaturas. Cada sala tiene recorridos
opcionales y al final de algunas existen varias salidas a la seccién siguiente al
patio o al jardin. En la planta alta anchas ceiosias permiten ver el patio, solo
parcialmente techado que no cierra el espacio entre los edificios, sino que abre la

mirada al Bosque de Chapultepec, que rodea al Museo.5

Granillo, Vidzquez Silvia, “Nuestros antepasados nos atrapan. Arguitectura del Museo Nacional de
Antropologia”. en Informacion clentifica v recnolégica. Vol §, mim. 121, México, p. 32.

®2 Con profundo conocimiento de causa el Arquitecto Pedro Ramirez Vizquez, afirmé que, “el mexicane,
producto de la fusidn de dos culturas profundamente religiosas en su origen, hereda de estas dos fuentes ura
concepcidn arquitectonica ambiciosa de eternidad” concepto que no sélo doté al edificio de un cardcter lleno
de simbolismo v culto popular, sino que ademas de ser una obra que supera a la materia, es verdaderamente
una de las expenencias vitales del México del siglo XX. Ramirez, Vazquez Pedro, op. cit., p. 15.

3 “E[ edificio forma un gigantesco rectingulo con dos alas laterales que se cierran at fondo dejando un patie
sermiabierto en el centro. Si entramos por la derecha empezamos por la Introduccion cientifica: la primera sala
estd dedicada a la evolucién dei hombre. Las secciones siguientes describen desde los origenes la historia de
mesoamerice, luego cada region ¥ cada uno de los principales grupos énicos que hoy constituyen a México,
Si ingresamos por la izquierda las primeras salas nos presentan las zonas extremas del pais, las culturas del
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“La mayer hazaia del Museo radica en dar una visién tradicionalista de la
cuitura mexicana dentro de un envase arquitectonico moderno y usando técnicas
museograficas recientes.”™ Asi pues la misian del museo no queda solo reducida
a conservar el patrimonio cultural social e historico de México, sino también a
difundirfo hacia otros lugares disimbolos en cultura, la gran trayectoria de un pais
rico en experiencias anteriores para tener una cosmovision al futuro.

Al entrar a formar parte de ia nueva Institucion museistica, sustituyé su antiguo
caracter de gusto particular de la élite que lo disfrutaba para exponerse
publicamente al dominio colectivo. En esta mutacién intervino la museografia.®®

Los guiones museograficos, pronto formaron mcenografias argueoldgicas y
etnolégicas que terminaron recomendade no limitarse a exhibir objetos sino
complementarios con material didactico como los murales.

Tenemos entonces que el nuevo Museo Nacional de Antropologia constituye
una de las realizaciones mas notables de la museografia mundiai, tanto por los
tesoros culturales que exhibe, como por su edificio y su presentacion

museografica.’®

norte y la de los mayas y ¢l recorrido termina con el discurso cientifico. Por cualquiera de los itinerarios s
evidente que la sala central se encuentra al fonde del edificio donde se unen las dos alas laterales, es la mis
destacada y debe subirse una rampa para entrar y ver la cultura de los mexicas, los que habitaren Iz region
central det pais, donde se levamié Tenochtiildn ¥ hoy es la capital.” Bernal, Ignacio, Museo Nacional de
Antropoiogia de México, México, Aguilar, 1982, pp. 13-29.

 “Esg evidente que ] Museo se podria haber organizado de manera distinta, tratando quizd de destacar mas
aun las grandes obras de arte sin ccuparse tanto de su posicion cronoldgica o cultural. Hubiésemos logrado un
Museo de Arte, precisamente lo que no se deseaba, ya que se trata {por lo expuesto es ficil comprender por
qué} de un Museo de Ciencia.” Bemal. Ignacio, Artes de México, 1965, p. 1.

® « .tz muscografia, es ser una especie de maestro de escuela y artesano, no mas alta. No estas inventando la
cultura, estas comunicando, estds presentando testimontos del desarrollo de la vida, de la humanidad, de la
naruraleza, estas ensefando. estis orientando, estas interpretando el lenguaje de un especialista: historiador,
arqueglogo. historiador del arte, etcétera... estas utilizando muchos elementos simplemente para hacer
didactica tu exposicion, para hacer comprensibles los objetos y temas que se estin preseniando”. Viazquez,
Mario. en Revista de Arqueclogia Mexicana, Vol IV, niim. 24, México. 1997, p. 23.

% No obstante ser un museo de vanguardia, "El Museo Nacional de Antropologia, cumple con una funcién
cientifica. parque ttene muchas dreas de investigacién: y tiene una gran drea de servicios educativos. Cumple
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Es necesario repensar los criterios que crearon al Museo, considerando que
cada objeto, sea cual sea su edad y naturaleza, es siempre un producto
inacabado. Ni siquiera termina en sus dimensiones o cualidades fisicas. La obra
contiene un potencial permanente de vida que genera nuevas respuestas a
{as demandas del publico. Sin embarge esta perspectiva exige escuchar opinicnes
que vienen del publico, de las cuales mencionaremos algunas de las que nos han
hecho saber son, “el Museo es aburrido”, “que no dice nada”, "que es atractivo”,
"interesante”, estas son criticas de tipo peyorativas, esteticistas, conservadoeras,
inteligentes, renovadoras, superficiales o sugestivas, que tienen su parte de razén
porgue todas explican al museo.

La misidn del museo, es la de permitir el intercambio de bienes culturales con
otros paises, asi México ha tenido el honor de recibir en las instalaciones del
Museo Nacional de Antropologia, exposiciones itinerantes como: Masters of the
Artic (1992}, Oro de Colombia (1994), National Gallery (1996-1897), Magna Grecia
y Sicilia (1997-1998), Tesoros del Arte Japonés (1999), Los Etruscos (1999),
China Imperial {2000), entre otras.

Los diferentes aspectos de la cultura de nuestro propioc pais se ven
enriguecidos con exposicioﬁes hechas por los mismos habitantes de diferentes
regiones, que acuden a la Seccidén de Etnografia con la intencién de dar a conocer
sus costumbres aun y cuando viven en lugares muy apartados, y con ello los

investigadores que realizan trabajo de campo en esas comunidades, han logrado

su funcion de conservacion fisica del patrimonio, porque tiene areas de restauracién. Cumple su funcion de
difusion. porque tiene conferencias, exposiciones emporales y tiene muchas otras cosas™. Vizquez, Mario,

op. cit,, p-3l-
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rescatar material etnografico y fotografico, lo que ha enrigquecido el conocimiento
de otros pueblos, lo cual constituye una misidon mas del museo, aunada a un
compromiso pedagogico institucional, que ha de contemplar la misién educativa
del museo desde una perspectiva global y analizar la problematica de la
planeacién educativa en su contexto.

Para el logro de los objetivos, programas y proyectos el MNA, cuenta con una
estructura organica que define las areas que conforman el Museo y el personal

que labora en €1, razdn del siguiente punto.
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1.3 ESTRUCTURA ORGANICA

A partir de la creacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia en 1939, se
inician cambios y reestructuraciones, que conllevan a establecer reglamentos
internos y externos en cada uno de sus museos. En su fundacion fue vital para la
organizacién e institucionalizacion profesional de la Antropologia y de los museos
integrados al nuevo organismo. Momentos clave en el INAH, como los que a
continuacién se mencicnan, marcan cambics en su infraestructura basica.

La década de los sesentas, es definida por una conciencia del significado de
los museos en la cultura popular y su importancia educativa, asi como de la
presentacion apropiada y digna de |a historia cultural que contribuye a incrementar
el turismo, lo cual se ve reforzado con la creacion del Sistema de Museos
Nacionaies y del Museo Nacional de las Culturas, asi como, con el inicio de la
modemizacion de los Museos Regionales,

Durante la administracion 1970-1976 con ia creacion de una Direccion de
Museos y de Estimulos Escolares, se intentd relacicnar a los museos con las
tareas de los centros Foraneos del INAH, que comenzaban a desarrollarse en esa
época. Se tratd de fijar una politica general sobre los museos y se empezaron a
establecer principios normativos de alcance general para la catalogacion y manejo
de las piezas museograficas. En estos afios se dedicéd mucho interés al Proyecto
Experimental de Museos Escolares, gue eran creados por los alumnos de las
escuelas primarias, coordinadas por sus maestros y con la asesoria Técnica del
Instituto. La cuarta etapa de inicid en 1983 con el establecimiento del Consejo

Nacional de Museos y 1a elaboracion del Programa Nacionai de Museos, que en el
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campo de difusion de ia cultura pretende llevar a la realidad los lineamientos del
Programa Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal.

La quinta etapa corresponde a la transformacién de ia Direccion de Museos en
coordinacion general del ramo, que se realizé a partir de 1989,

Es asi como los museos del INAH han formado parte desde su origen, de una
politica nacionalista y de apoyo extraescolar, teniendo como caracteristica
principal, la preservacién de bienes historicos y culturales; se han constituido bajo
una propuesta para la conservacion de lo nuestro, impidiendo asi su destruccién
fisica por el paso del tiempo, despojo y el saqueo.”

En 1989, en respuesta a un cambio estructural en el INAH, la Direccién
General de Museos y Exposiciones se transformé en Coordinacion General, su
primera actividad fue realizar el proyecto de Diagnostico Nacional de los Museos
de la institucion.

Uno de los resultados derivados de este diagndstico, fue la creacion y
renovacion de los Museos y promovié la formacién y capacitacion de una nueva
generacion de musecgrafos y técnicos especializados en diferentes campos de |a
museologia. De la unidad entre investigadores y museografos surgen nuevas
propuestas museograficas, que toman en cuenta los avances cientificos logrados
hasta ahora.

Desde este contexto, se ha disefiado y operado una estructura orgénica, que

define claramente las areas que lo conforman y las funciones basicas del personal

7 Degafortunadamentz no ha existido continuidad en las diferentes propuestas hechas en el transcurso del
tiempo. lo gque ha redundado en un desarrollo desigual de las dreas que les dan v1da Museografia,
Invesugacion, Restauracién. Mantenimiento. Servicios Educativos y Difusion.
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que labora dentro de éstas, !0 cual ha permitidoc tener un panorama general de
como se llevan a cabo los proyectos, como se disefian los programas y como se
establecen los niveles de coordinacidn y comunicacion entre las personas
fijiandose los perfiles requeridos en cada caso.

La estructura organica del Museo Nacional de Antropologia, asi como los
objetivos y funciones de cada area, se describen a continuacion.

El Museo Nacional de Antropologia, tiene como objetivo, preservar el
patrimonio cultural de la nacién arqueoldgico y etnografico de México, ademas de
llevar a cabc investigaciones cientificas y etnohistéricas de las distintas
colecciones, y de exhibir sus colecciones de piezas unicas en el mundo y servir a
la comunidad, transmitiendo su contenido a través del montaje museografico, a
efecto de que se conozca y comprenda como medio educativo.

Se encarga de la divulgacién del Patrimonio Cultural de sus acervos, ademas
de investigar los contenidos tematicos de las exposiciones temporales —para lo
cual requiere que sean didacticas-, asi como resguardar y conservar el patrimonio
cuitural bajo su responsabilidad. Ofrece servicios de extension educativa y cultural
al publico visitante, ademas de difundir las actividades del Museo.

El Museo Nacional de Antropolegia de acuerdo con su estructura se integra de
la siguiente manera. La informacion aqui contenida, constituye una sintesis de la
estructura organica y funcional del MNA vy ha sido obtenida de la Subdireccion

Administrativa.®®

8 Estructura orgdnica y funciones del MNA. Mayo 2000. .
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Direccion, ésta tiene como objetivo coordinar las actividades encaminadas a
proteger y difundir el patrimonio cultural, especialmente arqueoclégico y etnografico
de la nacion.

Es la responsable de las instalaciones y colecciones del Museo, asi como los
recursos humanos y financieros. Ademas de mantener una relacién continua con
aquellas dependencias pablicas y privadas.

Subdireccion Técnica, ésta tiene como objetivo el lograr la ejecucion de los
proyectos académicos, museograficos y de mantenimiento mayor, realizando las
gestiones suficientes ante las autoridades central del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, asi como con el Gobierne Federal y local para cumplir con
el objetivo general del Museo y su funcion es la de coordinar y supervisar los
proyectos académicos, museograficos y de mantenimiento mayor del Museo, asi
como a las subdirecciones con las que se vincula, integrando presupuestos y
ejerciendo la toma de decisiones en este campo.

Subdireccidén de Arqueologia, ésta tiene como objetivo la investigacién
arqueoldgica de las colecciones del Museo.

Se encarga de investigar y de preservar el patrimonio arqueologico de México,
especialmente aquel que se encuentra en custodia del Museo. Ademas, supervisa
el movimiento de los bienes culturales arqueoldgicos que se entregan para su
exhibicion en exposiciones temporales y viajeras e informa a ia Direccion del
Museo sobre el cumplimiento de sus objetivos, funciones y programas de trabajo.

Departamento de Movimiento de Colecciones Arqueologicas, coadyuva en
el control y manejo de las colecciones arqueclogicas que forman parte de los

contingentes que integran las exposiciones viajeras, tanto nacionales como
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internacionales y su funcion es la de informar a las instancias correspondientes del
Museo, sobre el movimiento de las colecciones arqueoldgicas e informa  al
Subdirector de Arqueologia sobre el cumplimiento de sus objetivos, funciones y
programas de trabajo.

Subdireccion de Etnografia, ésta tiene como objetivo rescatar el patrimonio
etnografico de México, mediante la investigacion y preservacion de los bienes
materiales de los grupos étnicos de nuestro pais, asi como elaborar y actualizar
los guiones de las salas etnograficas del museo, de las exposiciones itinerantes y
piezas del mes y su funciéon es la de organizar y coordinar las labores de
catalogacion e inventario de esos bienes culturales, publica el producto de la
accidon e investigacion (catalogos, libros, folletos de divulgacion), asi como
informar a la Direccién del Museo sobre el cumplimientc de sus objetivos,
funciones y programas de trabajo.

Subdireccion de Museografia, coordina y realiza la exhibicion de los acervos
arqueclogicos y etnograficos en las salas permanentes y temporales del Museo,
mediante el disefic del guién Museografico y del proyecto ejecutivo en estrecha
colabaracidn con los curadores de Arqueologia y Etnografia y tiene como funcién
la de realizar la produccion para la puesta en escena del bien cultural.

Departamento de Actualizacién y Conservacion Museografica, tiene como
cbjetivo mantener en optimas condiciones los elementos museograficos en las
salas de exhibicion del Museo.

Se encarga de llevar a cabo la realizacién del programa de mantenimiento
museografico preventivo o correctivo, segun sea el caso. Ademds de supervisar

ias actividades diarias de los talleres de produccién e informar a la Subdireccién
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de Museografia sobre el cumplimiento de sus objetivos, funciones y programas de
trabajo.

Subdireccién de Proteccion de Bienes Culturales, tiene por objeto aplicar
las medidas necesarias para prevenir o enfrentar cualquier contingencia de origen
natural o humana que pueda afectar el patrimonio cultural o las instalaciones y
areas del Museo.

Controla y supervisa los servicios de seguridad y vigilancia, tanto del inmueble
como de los bienes culturales. Ademas de informar a la Direccidon sobre incidentes
y desperfectos que pudieran ocurrir en éste.

Subdireccién Administrativa. Como su nombra lo indica, administra los
recursos humanos, financieros y materiales. Asi como los servicios generales,
mediante un adecuado y oportuno programa de desarrollo de las areas que la
integran, a fin de dar continuidad al funcionamiento del Museo.,

Se encarga de integrar y elaborar la presentacion del presupuesto anual de las
diferentes areas del Museo, ademas de verificar el cumplimiento de las clausulas
establecidas en los contratos firmados por el INAH, tanto de concesionarios como
de las companias prestadores de servicios e informar al Director del Museo sobre
el cumplimiento de sus objetivos, funciones y programas de trabajo.

Departamento de Recursos Financieros. Tiene por objeto formular y
controlar los presupuestos del Museo y su funcién es la de mantener actualizado
un sistema contable y presupuestal de conformidad con las normas establecidas
por el INAH, ademas de coordinar los procedimientos implantados para la

actualizacion, el registro y control de los ingresos y egresos de la institucion.
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Departamento de Promocién Cultural. Tiene por objeto dar a conocer al
publico en general a través de los diversos medios de comunicacién el contenido,
significacion e importancia del acervo arqueoldgico, etnografico y cultural que
exhibe y protege el Museo.

Se encarga de crganizar, realizar y difundir las actividades en forma directa o a
traves de los medios masivos de comunicacion para el publico en general, asi
como |a distribucidon de materiales informativos impresos, ademas de coordinar y
supervisar el servicio de visitas guiadas e informar al Subdirector Técnico sobre el
cumplimiento de sus objetivos, funciones y programas de trabajo.

Departamento de Servicios Educativos. Supervisa el desarrolio y
cumplimiento de los planes de atencion al sector educativo mediante actividades
culturales.

Sus funciones son: proponer y ejecutar programas permanentes para la
atencion de los escolares que hacen uso de las instalaciones y servicios del
Museo, ademas de investigar, elaborar y proyectar materiales audiovisuales, asi
como de asesorar a los escolares para la realizacién de trabajos y proporcionar el
servicio de visitas guiadas a las exposiciones temporales y permanenies e
informar al Subdirector Técnico sobre el cumplimiento de sus objetivos.

De acuerdo con todo este cumulo de actividades que se llevan a cabo, éstas
tuvieron que transformarse en un momento determinado. Sin lugar a dudas la
estructura misma se tiene que transformar, la gente también cambia, los recursos
por ende cambian, por o tanto las politicas de gobierno se orientan hacia otros
aspectos y el Musec por lo consiguiente no puede permanecer intacto [...] como

veremos en el siguiente capitule.
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MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

ORGANIGRAMA 1

Direccion
l T T T i 1
ubdireccion de Subdireccién aa Subdireccion de Subdireccion Subdireccion Subdireccion de
Saguridad Arqueologla Etnografla Técnica Adminisirativa Musaografla
Recursas Sarvicios Recursos
Humanos Generales Financiaros
|
Exposicionas
Servicios Perrnananies
Educatives Promocion

“Fuente: Subdireccion Administrativa del Museo Nacional de Antropologia. Mayo 1999,
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Capitulo I

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL MUSEQ NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA



ll. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL MUSEO NACIONAL

DE ANTROPOLOGIA

Al mismo tiempo que el Museo Nacional de Antropologia abre sus puertas al
publico, el Departamento de Servicios Educativos, inicia sus funciones, tomando
bajo su responsabilidad las visitas quiadas y los talleres de verano, asi como la
iabor de ensefianza con grupos de nifios y jovenes asistentes al recién inaugurado

edificio.

Adentrarmos en la constitucion de este Departamento y su trayectoria, lleva a
ubicar la importancia que ha tenido en la formacion del personal y como han
egresado personas para ocupar puestos en otros sitiog, llevando a cabo las
mismas funciones para las que fueron preparados, asi como el gran apoyo

brindado a la sociedad mexicana, particularmente a nifios y jovenes estudiantes.

El presente capitulo, lleva implicitas las experiencias que en el ejercicio de su
labor educativa y a lo largo de la historia de los Servicios Educativos, han vivido
diferentes personajes cuya labor ha dejado huella en la formacion del personal. Al
no existir registros escritos'para conocerlas, fue necesario recurrir a entrevistas
dirigidas y charlas informales con diversas personas, que dieran la pauta para

continuar con el desarrcllo de la investigacion.
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2.1 SURGIMIENTO Y TRAYECTORIA

México puede considerarse, desde el punto de vista de la Antropologia, como un
laboratorio de estudio sin igual en el mundo, dentro del que se conservan vivas las
caraéteristicas de sus antiguos pobladores. Por ello es conveniente mejorar cada
dia més los medios y métodos que permiten investigar, conservar y divulgar las
culturas y grupos étnicos, antes de que desaparezcan por saqueos, excavaciones
fraudulentas o porque la misma naturaleza haga lo suyo.

Como se ha hecho mencién, para la difusiéon y conservacidn del material
investigado surge la propuesta de la creacion del Museo Nacional de Antropologia,
cuyc objetivo principal ha sido y es, el estudio de la cultura a través de sus
disciplinas, Arqueologia y Etnografia, a efecto de afirmar cada vez mas las raices
etnicas que integran nuestra nacionalidad y contribuir al establecimiento de
actitudes de respeto, defensa y protecciéon del patrimonio cultural, tomando en
cuenta el pasado y el presente indigena de México.

Desde su creacidn el Museo Nacional de Antropologia, cuenta con un area de
gran importancia, dencminada Servicios Educativos, hablar de ellos implica
remitirse a sus primeros pasos.

Los Servicios Educativos empezaron a funcionar con base en programas
creados por musedlogos, antropdlogos, y pedagogos, quienes elabgraron
proyectos que fueron puestos en manos de constructores para planear la
infraestructura necesaria para su logro. Estos fueron presentados al Lic. Adolfo
Lopez Mateos, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos (1958-
1964) quien visito y observd detenidamente todas Ias instalaciones y

dependencias del naciente Museo, dando luz verde a la creacion de tales
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servicios®, y dando a conocer su opinion y decision al Arquitecto Pedro Ramirez
Vazquez, quien fungia come Director del Departamento de Construccion de
Edificios de la Secretaria de Educacién Publica y tenia a su cargo este magno
proyecto.

Si nos remontamos a las instalaciones ocupadas por el Museo Nacional en la
Calle de Moneda 13, antecesor del actual, ubicade en el historico bosque de
Chapultepec, observamos que existia ya el Departamento de Servicios
Educativos, creado por la Profesora Luz Maria Frutos, egresada de la Escuela
Normal Superior, y 1a Historiadora Josefina Vazquez, también egresada de la
Normal Superior y con Maestria otorgada por el Colegio de México. Ambas
iniciaron este servicio, guedando poco tiempo después a la cabeza del mismo la
Profesora Frutos, ya que la Maestra Vazquez, se dedicd totalmente a la
investigacion.

La Profesora Frutos fue impuisada y motivada por et Doctor Eusebio Davalos
Hurtado, Director del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, quien hizo
consciente la necesidad de dar una adecuada atencién a los estudiantes que
acudian a las instalaciones’™. También tuvo el apoyo del Dr. Silvio Zavala,
Historiador, Diplomaético y Director del Musec Nacional de Historia (1946-1952),

quién al observar las catedras de Historia de México, que la profesora Frutos

* Esto consta en ¢l archive denominado “Programa de Funcionamiento para la construccion del nuevo
Museo Nacional de Antropologia”, firmado el % de enero de 1960. por el Director Arquedlogo Luis Aveleyra
de Anda. por el Encargado del Departamento de Museogratia Maestro lker Larrauri Prado y sus
colaboradores Musedgrafo Mario Vazquez Ruvaleaba y Arg. Miguel Celorio, en donde se reslzaba
importancia de la labor educativa.

" Cabe destacar que “la funcion del Museo Nacional de Antropologia es Ia de conservar, preservar y dara
conocer en forma didictica y de acuerdo con el método cientifico los materiales que estudia la Antropologia y
su imerpretacion.” Arqueclogo Aveleyra, Amoyo de Anda Luis, Histeria de los Servicios Educativos Vol.

177,
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impartfa a los alumnos de primaria, de secundaria y a los futuros profesores de la
Escuela Nacional de Maestros, se percatdé de la importancia del Museo como
apoyo educativo, y permitib llevar a cabo el proyecto y el plan de trabajo elaborado
por |la propia profesora, que preveia la participacion de personal experimentado en
el trabajo escolar, que tuviera varios afios de servicio en las escuelas, con
estudios en Historia, y que deberia adquirir los conocimientos y la practica
museografica-pedagdgica. Para esto necesitaba un equipo humano que tuviera
doble formacion, por un lado la pedagégica, adquirida en la Escuela Nacional de
Maestros, con ia respectiva practica docente, y manegjar la antropoldgica, para con
esto cubrir el objetivo planteado por Servicios Educatives, ambos requisitos se
cubrieron con un curso de especializacion que imparti¢ la misma profesora. En
palabras del Maestro lker Larrauri, "La profesora Frutos era una gente muy
brillante y ella crea la Seccién de Accion Educativa, porque, asi se llamé antes de
recibir el nombre de Servicios Educatives”.”

El personal comisionado después de un curso de capacitacion inicid su trabajo
con muchas inquietudes sobre los conocimientos de cada cultura; los cambios
empezaban a sentirse y las influencias de otros paises llegaban a suelo mexicang,
tal fue la influencia de Paulo Freire, escritor brasilefio quien en su obra "Pedagogia
del Oprimido”, habla sobre la libertad de la educacion confirmando los fallos de los
sistemas educativos tradicionales. Freire dice: “La educacién que se impone a
quienes verdaderamente se comprometen con |a liberacién no puede basarse en

una comprension de los hombres como seres “vacios” a quien el mundo “llena”

" Enerevista hecha al Maesmo el dia 23 de mayo de 1999 en la ciwdad de México.
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con contenidos” de acuerdo a esta idea, "el Musec es algo mas que simples o

complicadas salas, dedicadas a albergar objetos”’?

, ya que en el se busca que los
nifios entiendan el papel que los seres humanos juegan o han jugado en el
proceso socio-historico, no solo nombres y fechas, procurando que todo esto se
muestre de una manera amena y divertida, dando pie a que la visién que se tenia
de las visitas guiadas cambien dando importancia a esa libertad de la que se
habla.

Cabe aclarar que las actividades pedagégicas en Museos de Eurgpa y Estados
Unidos principfaron mucho antes que en el nuestro, aln asi desde hace 52 afios
se cuenta con ese servicio.”

El INAH no estaba en posibilidad de crear plazas para contratar a esos
profesores que contaban conuna formacion especial. Sin embargo, la profesora
Luz Maria no cej6 en su intento y logrd que el entonces Oficial Mayor de la SEP,
Mario Aguilera Dorantes, comisionara a los profesores para que atendieran a los
grupos escolares que acudian cada vez en forma mas numerosa.

Esta labor se inicid en 1949 contando con dos profesoras de Educacion
Primaria especializadas en Historia, que recibieron una comisién por parte de la
Secretaria de Educacién Puablica (SEP) para desempenar su trabajo en el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Para 1954, el Departamento de
Servicios Educativos del INAH, contaba con 33 maestros que atendian los

siguientes tumos en los distintos museos: 7 en el turnc matutino y 7 en el

™ Freize, Paulo, Pedagogia del oprimide, México, Siglo XXI, 1979, p.84,

" Actualmente todos los museos de la Repiblica Mexicana poseen un servicio pedagégico permanente para
atender a los escolares cuyas edades fluctian entre 3 y 17 afios. por razones de los proyectos educativos,
ademsds de estudiantes de niveles superiores.
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vespertino del Museo de Antropologia; 5§ en el turno matutino y 2 en el vespertino,
del Nacional de Historia; 5 en el matutino y 5 en el vespertino, de la Galeria de
Historia; 1 en et matutino y 1 en el vespertino en el Museo Etnogréfico.” Con el
paso del tiempo, el personal comisionado fue disminuyendo. Para 1960, quedan
unicamente 25 de las profesoras, ya que algunas regresaron a sus centros de
trabajo o simplemente no continuaron en ef servicio por diversas causas quedando
de esta forma un grupo reducido y selecto.

"En esta época dio inicio un proyecto de la Secretaria de Educacion Publica,
tamado la “Ruta Hidalgo”, que consistia en un viaje con todo pagado para los
nifios de 6o. grado, que ademas de tener los mejores promedios, eran sometidos
a un concurso de conocimientos generales, primero dentro de su escuelg;
después en la zona escolar a la que pertenecia; mas tarde en la jefatura de sector
correspondiente y por Gltimo en alguna de las cuatro direcciones de primaria
existentes, ademas de ir acompafiados por su profesor. A cada profesora
comisionada en el INAH, le tocaba guiar a los nifios por toda la ruta que siguio el
cura Hidalgo en el movimiento de Independencia, siendo ésta una experiencia
muy enriquecedora, tanto para los nifios, los profesores y las guias que los
acompariaban. Este proyecto prevalecio por varios afios, hasta que por falta de
presupuesto se canceld”.”

Mientras tanto, ias actividades en el Museo continuaban en forma normal. Las

™ Arzna. Evangelina. Propuesta de reorganizacion de los Servicios Educatives en los Museos del Instituto

Nacional de Antropologia ¢ Historia; elaborada por el Equipo de Asesoria Pedagdgica del Proyecto de

P]aneacwn e Instalacién del Museo Nacional de Antropologia, México, 22 de marzo de 1961, p. 3.
Expenencm narrada por la profesora Zepeda, Beatriz Lucila, Escuela Normal de Especializacién, México, 8

de jumo de 1999.
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visitas guiadas tenian una duracion de dos horas, seleccionandc sélo una sala del
mismo, para su mejor comprension, © bien se hacia un recorrido por todas las
salas sin profundizar en forma especial en ninguna de ellas; al entrar cada nifio
recibia un banquito de lona y una tabla de fibracel para poder recargar sus hojas
0 cuaderno, lo manuable del banco permitia mover a los alumnos con entera
libertad entre las diferentes vitrinas de las salas y sentarlos para que escucharan y
observaran mejor. Siempre se seleccionaban los espacios pensando en las
estrategias pedagoégicas a utilizar, se utilizaba el factor sorpresa y la novedad de la
visita. Al término de la misma se realizaba como reforzador un dibujo o se
madelaba con plastilina, barro o alguna otra actividad pero siempre se les instaba
a usar su imaginacion.

En ese tiempo, el espacio que ocupaba el departamento de Servicios
Educativos dentro del Museo de Moneda 13, era muy pequefio al igual que las
salas, por 1o tanto la planeacion del nuevo Museo deberia tomar en cuenta varios
rubros para que fuera un éxito’®, y cumpliera con la misién de llevar acabo una
serie de actividades complementarias a las funciones esenciales del museo, como
eran, las labores de investigacion, servicios al publico, tareas especificas de tipo
educativo y atencion completa de las necesidades de visitantes y personal.

Para exponer las necesidades basicas que deberia llenar el nuevo edificio de!
Museo Nacional de Antropologia y de acuerdo con el concepto de un museo de

ciencias. se conté conla asesoria de diversos especialistas del Instituto Nacional

#  -durante la etapa de planeacion del nueve Museo, contabamos con un grupo de cuatro Profesoras muy
entusiastas y ballantes: Maria Cristina Sinchez Bueno. Evangelina Arana, ahora Viuda de Suirez, Lilia Trejo
¢ Irma Salgade Meneses....” Enrevista al Maestro Larraun, Iker, México, 25 de mayo de 1999,
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de Antropologia e Historia {INAH), como el Dr. Eusebio Davalos Hurtado, Director
General del INAH, Dr. Ignacio Bernal, Director de Monumentos Prehispanicos,
Etnéloga Barbro Dahlgren, Jefe del Departamento de Etnografia del MNA, Profra.
Luz Maria Frutos, Jefe del Departamento de Accidn Educativa del INAH y Maestro
Felipe Montemayor, Secretario de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
{ENAH). Determinando las funciones del museo, se dividieron en dos rubros
principales, Servicios de Operacion Interna y Servicios al Pablico.

Los Servicios de Operacion interna eran: la Administracion General, Registro y
Catalogo de materiales, Restauracion, Museografia, Mantenimiento, Vigitancia,
Servicios Generales, entre otros.

Los Servicios al Publico consistian en: exposiciones, audiciones, conferencias,
proyecciones, médulos informativos, visitas guiadas, accion educativa (nombre
que recibia el Departamento de Servicios Educativos, cuyo objetivo era coordinar
todo lo relativo a visitas guiadas de los diferentes grupos de atencion), biblioteca,
fototeca, venta de publicaciones, servicios meédicos, facilidades para personas con
necesidades educativas especiales, restaurante y estacionamiento.

Dentro de estos servicios que el Museo ofrecia, destacaban el de Guias y el
de Accion Educativa; estas dos secciones trabajaban en forma distinta, una,
encargada de atender al publico tanto nacional como extranjero y la otra a cubrir
las necesidades de alumnos y maestros aplicando los metodos mas modernos de
ensefianza.

Posteriormente, a principios de 1961, se establecio el “Consejo Ejecutivo para
la planeacion e instalacion del Museo Nacional de Antropologia” c.uyo objetivo era

realizar una labor conjunta y eficaz en cuanto a la coordinacion, financiamiento e
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invesligacion preparatoria que se requeria para la ¢orrecta planeacion del museo y
sus funciones.

El Consejo agrupé a una serie de profesionistas, como arquitectos,
antropélogos, musedlogos, museografos, educadores, empleados administrativos
y otros mas que presentarian un trabajo de investigacion previa.

E} grupo de maestros que formo el “Equipo de Asesoria Pedagodgica” estaba
constituido por normalistas tituladas, con afos de practica en la docencia. La
Profesora Bonfil, argumenta de que en aquella época se trataba de los métodos
pedagégicos mas avanzados, profesionistas o pasantes de la carrera de Ciencias
Antropoldgicas y con una soélida experiencia en el papel educativo la cual debia
imprimirse a los museos modernos, razén por la que este equipo fue considerado
como el unico en el pais, capaz para una labor de este tipo. Formareon parte de él
las profesoras: Evangelina Arana como Coordinadora, Irma Salgado, Lilia Trejo y
Ma. Cristina Sénchez Bueno.

La misioén fundamental det grupo de Asesoria Pedagdgica fue la orientacion
didactica en las exhibiciones y la formulacién de programas educativos con la que
deberia contar la Institucion. El Consejo y la experiencia de este conjunto asesor
fue requerido con frecuencia para la mayoria de los estudios que llevd a cabo el
equipo de Planeacion Museogréfica. Asi mismo, este personal tuvo a su cargo la
importante labor de revisar e imprimir un sentido didactico y accesible a ios datos
que proporcionaban los antropélogos o los musedgrafos. Las profesoras también
colaboraron en la planeacion arquitecténica de las unidades del nuevo museo
destinadas a albergar los Servicios Educativos, el funcionamiento correcio de las

visitas escolares y demas aspectos relacionados.



El equipo realizd durante 1961, estudios encaminados a lograr una mejor
organizacion y efectividad de los futuros servicios educativos de los museos del
INAH, basados en una investigacion exhaustiva realizada en el antiguo Museo de
Antropologia, de la calle de Moneda. Dicha investigacion, cuyo objetivo era el de
evaluar la efectividad pedagdgica real de los montajes museograficos que existian
en el museo, fue cuidadosamente planeada durante varias semanas e incluyé una
encuesta directa hecha a los visitantes del museo; se realizaron cerca de 2000
cuestionarios y los resultados obtenidos fueron de inestimable valor para normar
criterios scbre las nuevas instalaciones del museo. Mas adelante, este equipe de
trabajo intervino en la revision de textos y cédulas explicativas de las salas de
exhibicion, y en la supervision pedagogica, con objeto de hacer de la exposicién
lo mas clara, concisa y accesible al visitante tipc medio, nacional y extranjero, y
sobre todo al nutrido contingente escolar que visitaria el museo.””

El Museo Nacional de Antropologia se trastada en 1964 a sus nuevas
instalaciones con todos sus servicios, donde va a dotar de un espacio adecuado
para la Seccion de Servicios Educativos, nombrando a la Maestra Maria Cristina
Sanchez Bueno, como Jefa de! Departamento de Promocién Cultural y Servicios
Educativos, quien a su vez nombra a la Maestra Ma. Eugenia Sanchez Bueng,

como Coordinadora de Servicios Educativos.”

¥ »Se ha mencionado ya la misién invaluable que el profesor tiene y deberia seguir teniendo dentro de la
planeacion, reestructuracién y continue funcionamiento de un museo”. Marquina, Ignacio y Aveleyra, Luis,
Informe General de las Labores desarroliadas durante el lapse inicial del Proyecto, del lo. de enero al 31 de
diciembre de 1961.

3 ~Estos Servicios Educativos fueron modelo para las actividades de Servicios Educativos de muchos otros
museos, todos Yos del Instituto, en los Museos Regionales, en el Museo Nacional de Historia, en el propio
Museo de las Culturas que se quedd en Moneda y en el Vimeinato, todos ellos se organizan de acuerdo con
lo que se habia establecido en el Museo Nacional de Antwopologia”. Informacién proporcionada por el
Maestro Lamaurd, dker, México, 25 de mayo de 1999,
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“La nueva area permiti¢ la realizacion de toda una serie de actividades
pedagdgicas y recreativas que no eran faciles de realizar en otros espacios y aqui
se trabajé durante muchos afios, todo lo concerniente a Servicios a la Comunidad
y Servicios Educativos.””® Las primeras jefaturas se propusieron que las
profesoras encargadas de las visitas guiadas tuvieran {a preparacion que requiere
este tipo de ensenanza y habilidad para salir airosas de las preguntas hechas por
educandos y profesores durante las mismas.

Ef area de Servicios Educativos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
propuso la creacion de un departamento coordinador de Servicios Educativos, con
el obieto de unificar criterios, planear y coordinar las actividades de las Secciones
de Accién Educativa de los Museos del INAH, asi como ampliar su radio de
accién, cuyas funciones serian: sugerir métodes didacticos y programas
educativos aplicables a los museos, proporcionar el material informativo al
respecto y distribuir el material de trabajo elaborado por el departamento para que
fuera utilizado en las diferentes secciones, asi como organizar junias periédicas
con el personal educativo para cambiar impresiones sobre las experiencias
obtenidas, solucicnar los problemas surgidos en el trabajo y lograr ta coordinacion
necesaria en beneficio del mejoramiento de las actividades educativas.

Los requisitos académicos que se plantearon para el personal del
Departamento Coordinador serian: Ser Maestro Normalista titulado, con amplia
preparacion sobre técnicas pedagogicas generales, tener especial conocimiento

sobre el papel de los museos en la educacion, haber ejercido o ejercer su

™ [nformacion proporcionada por la Maestwa Sanchez. Bueno Ma. Cristina, México, 31 de mayo de 1999.
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profesion de maestro y tener conocimiento de las disciplinas antropoldgicas o
histéricas.

El Departamento coordinador de Servicios Educativos fue encabezado por un
iefe, nombrado por la Direccion del INAH, quien coordinaba y supervisaba los
trabajos técnicos y administrativos de las secciones educativas de los museos.®

La Seccién de Servicios Educativos del MNA edita y pone a la venta en 1968
cuatro discos de musica popular contemporanea, ademas organiza un cine club
infantil con la colaboracién de la cineteca mexicana del Instituto; al afio siguiente
convoca a un concurso de teatro infantil con la idea de promover la actividad
artistica de los escolares y como un medio mas de extender el conocimiento del
museo entre los nifios.

Un equipeo dirigido por el Museodgrafo Mario Vazquez fnicia las actividades del
proyecto “Casa del Museo” {(1970), cuyos objetivos fueron levar a comunidades
suburbanas exposiciones tematicas de interés para dicha poblacion logrando mas
adelante su participacion.

Por otra parte, con el propésito de establecer un museo en cada escuela del
pais, el Director de Museos del INAH, Maestro lker Larrauri, pone en marcha el
programa de Museos Escolares en 1972, cuyo proposito fue lograr una
participacion voluntaria de la poblacion infantil en la proteccidén y conservacion
del patrimonio cultural, modificar la relacion de los escolares con los museos vy

convertiles en un instrumento didactico accesible. Esto permitic dotar a las

* A pantir de [a inauguracion del nuevo edificio del Museo Nacional de Antropologia, el 17 de septiembre de
1964. ¢l Departamento de Servicios Educativos, como parte de la organizacion inherente al Museo, da inicio a
sus acuvidades. con la finalidad primordial de llevar al cabe el propésito pedagdgico que tode museo debe
tener, de acuerdo a la radical mansformacion de las técnicas museoldgicas, durante las dltimas décadas que
ponen de manifiesto la eficiencia educativa del misme.
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escuelas de materiales con los que no contaban, con una inversidon muy baja, y
extender el programa a todo el pais sin necesidad de crear un complejo aparato
administrativo.

Bajc la direccién del maestro Fernando Camara Barbachano, en octubre de
1973, se pone en marcha el programa “Museo sobre Rieles” adaptando un vigjo
carro de correo def ferrocarril del Pacifico; tuvo como objetive hacer que el
visitante conociera algo de las raices histdricas de México, obteniendo un alto
nivel de conciencia respecto a lo mexicano. Su coleccion musecgrafica la
constitulan algunas piezas arqueocldgicas, fotomurales de arquitectura
prehispanica y vestimenta indigena contemporanea. Su recorrido por el occidente
tuvo una duracion aproximada de tres afios llegando hasta los Estados Unidos.
Durante el cambio presidencial Echeverria-Lépez Portillo, el carro fue solicitado
por el DIF y el proyecto quedd inconcluso pues nunca se regresd el tren.

En 1975, se inicid el programa de atencién para nifios de educacion especial
{ciegos, sordos, deficientes mentales, problemas de aprendizaje o con trastormos
neuromotores) que conté con el apoyo de fa Maestra en Etnclogia, Teresa
Sepulveda y Herrera, Jefe de ta Seccién de Efnologia, y el personal de
investigacion de la misma, ‘quienes proporcionaban a Servicios Educativos todo
tipo de material que se necesitaba para estos nifios,?' de los textiles destacan los
elaborados con lana, seda, algedén o ixtle y ceramica con texturas pulidas, urdas,

vidriadas, todo ello para que los alumnos hicieran |a diferenciacion por el tacto.

¥ informacion proporcionada por 1a Maestra Oliver, Vepa Beatriz. “La Seccidn de Servicios Educativos nos
solicitaba matertales como cerdmica. cesteria, piezas einograficas, entre otros, para que los nifios por medio
del tacto supieran a que cultura pertenecian”. Museo Nacional de Antropologia, Seccion de Emografia,
México, 28 de mavo de 1999
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Como se observa, este Departamento surge mas que nada para apoyar los
requerimientos educativos de los escolares y visitantes en general. Estos
proyectos empezaron a funcionar con la seleccién de guias en espanot del INAH y
profesores comisionados de la SEP.

En estos dltimos 36 afios, la Jefatura del Departamento de Servicios
Educatives ha estade a cargo de varias personas, como se destaca en el cuadro

siguiente:

ENCARGADAS DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE 1964-2001
AND RESPONSABLE
1964-1972 Maria Crislina S&nchez Bueno
16972-1985 Maria Eugenia Sanchez Bueno
1885-1990 Ma. Engracia Vatlejo
1990-1991 Yolanda Teran
1991 Ricardo Reynoso
1991-1994 Maria del Carmen Canton
1994-1996 Magdalena Martin del Campo
1596-1997 Consejo Técnico™
19672001 Julia Rojas
2001-.... Alejandra Razo

Datos hasta el mes de abril del 2001

Es asi, como el Museo y su departamento de Servicios Educativos han sido
pionercs en diversas acciones, tales como: la creacidn de cursos de verano, (que

en un inicio fueron de invierno y que por el cambio de calendario ordenado por

32 El Departamento de Servicios Educativos, por necesidades especificas, tuvo que reestructurarse toda vez
que la Profesorz Magdaiena Manin del Campo dejo el cargo y se constituyd un Consejo Técnico. Cabe
seniatar que dicho Consejo estuvo integrado por aigunas de las Asesoras Educativas cuya funcién era la de
mantener la estructura del propio Departamenio y dar seguimiento a sus actividades.
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SEP, se transformaron, quedando ubicados en los meses correspondientes al
verano) la publicacion de folletos, la grabacidén de discos, entre otros. Sin
embargo, la experiencia acumulada por mas de 36 arios, no ha permitido
incursionar en nuevas formas de trabajo, que permitan abarcar nuevos herizontes
para brindar un mejor servicio a los visitantes asi como una o6ptima difusién y
promocion del patrimonio cultural de nuestro pais.

Desde entonces y hasta ahora, el éxito de cada visita depende de la
preparacion y habilidad de cada Asesor Educativo,®® asi como del apoyo que se
brinde por parte de la Institucién, ya que ellos son el puente entre el Museo y el
publico; son las primeras personas que tienen contacto con el piblico. Aqui
destaca la importancia de una dptima capacitacion, con informacion de primera
mano, asi como del acontecer, particularmente en el ambito de la investigacion,
dentro del museo.

Ello redunda en una mejor asimilacion, integracién, compromiso y acciones
basicas, mismas que estan plasmadas en su estructura organica, como se vera en

el apartado siguiente.

' A partir de 1964 el personal que labora en la Seccién de Servicios Educativos recibe el nombramiento de
~guia™. En 1978. al crearse un Sindicate Democrdtico, se busca que todas las especialidades que estdn en
Antropologiz. tengan una similitud con las especialidades de la UNAM. tal es la razén por la que se cambia
este pombramiento 2l de “Asesor Educativo™.
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2.2 ESTRUCTURA ORGANICA Y OBJETIVOS

Como se marca en el subindice anterior, dentro de la estructura organica
propiamente dicha, destaca en imporancia el Departamento de Servicios
Educativos, que es el que nos ocupa y de! cual delimitaremos sus objetivos.

La difusion de programas, talleres, cursos de verano, cursos de arqueclogia y
etnografia y visitas guiadas dirigidas a alumnos desde educacién inicial, (CENDIS
y guarderias), preescolar, primaria, secundaria, educacion especial, vocacionales,
preparatorias y estudiantes de educacion normal, son entre otras, las principales
actividades del Departamento de Servicios Educativos, que como servicio intermo
del Museo, se encarga de despertar el interés por preservar, aprender, entender y
crear una conciencia en torno a todo lo relativo a la conservacion del patrimonio
historico-cultural de la Republica Mexicana®; esto intenta conseguirse a través de
los cursos crientados a personal externo al museo como son: maestros de
preescalar, primaria, secundaria y educacion especial o de cualquier otro nivel,
cumpliendo con el proposite pedagégico con el que fue concebido, a saber,
"apoyar, como una herramienta mas, los requerimientos educativos de los
escolares y visitantes en general”, que refuercen lo que vieron en la escuela y se
sensibilicen en torno a o que representa un museo fuera de los canones de la
educacion formal. Ademas de, proponer programas y asesoramientc del contenido

del museo a profesores y alumnos con el proyecto Apoyo Histérico, difundir a nivel

¥ La construccion de la historia patria generé la necesidad de estudiar los objetos culturales, descifrarlos e
interpretarlos, conservandolos a su vez como testimonio de esa historia; en ese momento comuenza a gestarse
el concepto de patrimonio cultural. aunque no con ese nombre, sino como un bien que tiene un valor dentro
del sistema d¢ valores sunbdlicos. El términe pamimonio cultural comienza a utilizarse en 1962 en la
Conferencia General de la Organizacion de tas Naciones Unidad para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura,
12 Reunion celebrada en Paris. En Florescano, Enrique. £/ Patrimonio Nacional de México, T.1I, México,

1997, p. 200.
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local, nacional e internacional las actividades propias del Departamento, disefiar y
elaborar material didactico para cada grado escolar con temas relacionados con
tematica del museo y atender a los alumnos que soliciten asesoria para la
realizacion de tareas escolares®.

Hasta aqui se ha hablado de! Museo como herramienta didactica, que en el
campo de la ensefianza-aprendizaje, exige la busqueda y/o generacion de
estrategias que se adapten a los constantes cambios que la sociedad demanda.
Puésto que todo esta en constante movimiento, el Musec no puede ni debe
permanecer estatico. Un concepto nuevo de museo debe constituirse en una
institucién viva que necesita de cambios.

En la actualidad se requiere actualizar ia estructura organica de Servicios
Educativos, punto de interés de este apartado. Como se menciond se requiere
operar -de acuerdo con los nuevos métodos y técnicas de ensefanza- de la
didactica tradicional a la didactica critica. Que contemple a otro tipo de visitante,
tanto nific como adulto, -influidos ahora, lamentablemente por los medios de
comunicacion- deseosos de contemplar con ofros ojos los vestigios de su pasado
para con esto, comprender y enfrentar el futuro.

La estructura organica, del Departamento de Servicios Educativos, considera
los niveles y lineas de comunicacidon existentes. Cuenta con un jefe de

Departamento, dos coordinaderes, uno en el turno matutino y otro en el turno

¥ El museo desarrolla una sigmficativa funcién hacia la comunidad, al ser depositario de Iz memoria historica
y de ta cultura viva de las comunidades que habitan la Repiiblica Mexicana. A través de sus exposiciones y de
sus estrategias de comunicacidn. este museo promueve la identificacion del individuo con su cultura ¥ su
proceso historico. lo que le ayuda a reconocerse como miembro de su comuntdad. No obstante, la. funcion de
mavor peso que lleva a cabo. es la de difundir el patrimonio antropoldgico de México, esencialmente a través
de la exposicion museogrifica de sus colecciones.
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vespertino; ocho asesores educativos en el matutino y dos en el vesperting, una
secretaria, un proyeccionista, y personal eventual que realiza su Servicio Social®®
para el museo dentro de este departamento; como se muestra en el siguiente
organigrama.

Asi, el jefe del Departamento de Servicios Educativos es responsable, ante el
Director, de la tarea educativa del museo, la cual empieza con el compromiso
pedagogico institucional.

Por lo tanto, todos y cada uno de los miembros del personal que conforma el
Departamento realizan labores especificas, arientadas a optimizar las demandas
del servicio que se presta a grupos escolares, estudiantes, profesores y piblico en
general.

Jefe del Departamento de Servicios Educativos. Tiene por funcién apoyar
los requerimientos educativos de los escolares y plblico en general que visita el
Museo, y difundir los conocimientos antropoldgicos y etnograficos que integran las
distintas salas del museo. Ademas, elabora y ejecuta programas permanentes
para grupos escolares, profesores, nifios con deficiencia mental, visual o auditiva y
grupos de la tercera edad, para actualizar y enriquecer su conocimiento. Fomenta
la realizacién de proyectos de investigacion pedagégica, cultural y cientifica.
Promueve Ios contenidos de las salas y talleres del Museo. Actualiza y planea

nuevos materiales pedagoégicos. Realiza también cursos para el mejoramiento

8 Cada semestre son recibidos alumnos y alumnas que llegan a cubrir sus horas de Servicio Social obligatorio
en la carrera que estan estudiando, éstos son todos del drea humanista, sin ser siempre de la misma disciplina,
va que s¢ ha contando con educadoras, puericultistas, disefiadores grificos, pedagogos, comunicélogos entre

olras.
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profesional del personal y aplica exdmenes de oposicién a los aspirantes a
Asesores Educativos.

Se encarga de difundir y promover a nivel local, naciona! e intemacional las
actividades propias del departamento. Establece enlaces necesarios con los
diferentes Servicios Educativos de los museos mexicanos y algunos en el
extranjero. Administra el presupuesto anual y establece acuerdos con la Direccion
del Museo,

Secretaria del Departamento de Servicios Educativos. Esta tiene como
objetivo proporcionar apoyo administrativo a la Jefatura del Departamento y su
funcidn es la de recibir y gestionar las demandas de informacion, asi como realizar
trabajos generales de oficina.

Coordinadores del Departamento de Servicios Educatives, Su objetivo es
coordinar las actividades propias del Departamento, siguiendo los lineamientos de
la Jefatura.

Sus funciones son: coordinar a los Asesores Educativos, organizar horarios de
visita de escolares, relacionar las actividades complementarias a las visitas,
proporcionar informacién y asesoramiento tanto a Profesores, alumnos y pablico
en general que lo scolicite y llevar la estadistica correspondiente e informar al
personal a su cargo, acerca de las actividades concernientes al Departamento y al
Museo.

Operador cinematografico o Proyeccionista del Departamento de
Servicios Educativos. Tiene como objetivo planear el servicio de los videos que

proporciona el Departamento.
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Se encarga del manejo de equipo necesario para la proyeccion de diapositivas,
audiovisuales, peliculas en 16 mm., y filminas, el acondicionamiento y manejo del
sonido en la sala de Proyeccién. Ademas colabora y participa en la realizacion de
audiovisuales, revisa y clasifica las peliculas que se utilizan en el Departamento y
da mantenimiento y limpieza a los elementos del equipo de proyeccién.

Asesores Educativos del Departamento de Servicios Educativos. Su
objetivo es dar a conocer las diferentes salas del museo, transmitir el conocimiento
del pasado y presente cultural Mesoamericano y el aprender a valorar el
patrimonio cultural,

Sus funciones son: planificar la visita tomando en cuenta el nivel educativo de
los grupos que lo solicitan, conduce a los grupos de escolares y de profesores,
narrando el contenido y significado de las piezas exhibidas en cada una de las
salas; época y lugar en que se desarrollaron y cultura a la que pertenecen. Informa
de las normas de seguridad establecidas para que'ios grupos respeten |os bienes
histérico-culturales en exhibicion, planea y conduce visitas a zonas arqueolégicas,
ademas elabora programas para cursos y talleres, asi como lleva a cabo el
montaje de los trabajos realizados por los participantes a estos talleres, prepara
material didactica como: juegos, folletos informativos de cada sala. Colabora en
eventos recreativos y culturales que se llevan a cabo en el Museo, como la Feria
del Libro INAH, festivales, cursos, conferencias y otros. Realiza el montaje
mensualmente de una exhibicion alusiva a las tradiciones del pueblo mexicano,
para conocimiento y conservacion de las mismas. Obtiene cotizaciones del
material necesaric para: talleres, curso de apoyo historico y material didactice.

Conduce visitas guiadas especiales para debiles mentales, invidentes, grupos de
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la tercera edad, nifios de la calle y mujeres maltratadas. Refuerza la planeacion y
el disefio de actividades para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. &’

Encargada de {a Biblioteca de! Departamento de Servicios Educativos.
Tiene como objetivo el servicio de préstamo de libros a los Asesores, asi como
salvaguardar el patrimonio bibliografico.

Se encarga de la revision del material bibliografico de nueva adquisicion,
préstamo de libros a quien los solicite, participa en la realizacién de programas de
automatizacion y operacion de los mismos, custodia, preserva y conserva los
fondos bibliograficos, ademas colabora en la realizacion de folletos, tripticos y
juegos educativos para los nifios.

Personal eventual. Cubre su Servicio Social en el Departamento de Servicios
Educatives, y su funcién es la de coadyuvar en la elaboracién y desarrollo de
materiales y actividades del Departamento, en colaboracién -con los Asesores
Educativos y sus funciones son las de apoyar en actividades como: estudios sobre
estadisticas y evaluacion, disefio de folletos, tripticos y juegos educativos para los
nifos, en la investigacion sobre las actividades educativas que realizan otros
museos, {anto nacionales como extranjeros, en la elaboracion de material de
trabajo para los cursos y talleres.

El Departamento de Servicios Educativos cuenta con una estructura orgnica,
que le permite tener una vision clara de las funciones y actividades que se llevan
a cabo,; esto lo capacita para trabajar de una manera colegiada. Para llevar a cabo

sus funciones cuenta con el apoyo de las diferentes Subdirecciones vy

3! ndlivis v Valuacion de Puestos del Gobierno Federal, Secrewaria de Programacién y Presupuesto,
México, D. F., D-1I1-24, 1999, pp. 150-162.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL MUSEO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA
ORGANIGRAMA 2

2000
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f i ] hl
COORDINACION
COS:PJ:&%ON PROYECCIONISTA VESPERTING BIBLIOTECA
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EDUGCATIVOS EDUCATIVOS
SERVICIO
SERVICIO SOCIAL
SOCIAL

" Fuenie: Departamento de Servicios Educativos del MNA, junio, 1999,
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2.3 SERVICIOS Y PROGRAMAS
El Departamento de Servicios Educativos apoya al Sistema Nacional de
Educacién, ofreciendo a los estudiantes un programa que vaya de acuerdo a su
nivel educativo desde preescolar hasta preparatoria y normalistas, por medio de
convenios con la Secretaria de Educacion Publica, Delegaciones Politicas,
Instituciones Privadas y de Servicio a la Sociedad, y a través de programaciones
coordinadas. Atiende a diversos sectores de la sociedad dentro del ambito
educativo, de hecho, existen dias y horarios para atender cierta cantidad de
estudiantes de, preescolar, primaria, secundaria, profesores, educacién especial y
personas de la tercera edad, adquiriendo el compromisc minimo de atencion a los
diferentes niveles. Esto se lleva a cabo por medic de visitas guiadas, asesoria
para tareas, proyecciones, talleres, etcétera, ademas de una sensibilizacion que
se da a los estudiantes, para que a su vez puedan participar en una farma activa
y critica, durante el recorrido. La explicacion que se realiza, para tal efecto se hace
una comparacion del pasado y el presente para su mejor comprension ®

Por su propia naturaleza el Museo no sole busca educar, sino también el
esparcimiento del publico. Sin embargo, no sustituye ni puede sustituir a los libros
y a las escuelas pero se comptementan en una forma sumamente efectiva, ya que
presentan los objetos de las distintas épocas y lugares. De lo anterior, se puede
observar claramente el vinculo entre el Departamento de Servicios Educativos con
la sociedad y con el sector educativo. El Museo aporta el contenido cientifico de

los materiales exhibidos para el conocimiento de Ia sociedad en general.

% E] museo. al ser depositario de nuestro patrimonto cultural, se concibe como un espejo, donde se refleja la
identidad de la nacidén v serd el medio a waveés del cual, como individues nos identificamos como mexicanos.
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Aunque el Departamento de Servicios Educativos cuenta con varios senvicios,
el que tiene la mayor prioridad es del de la visita guiada. De hecho el gran interés
gue se ha manifestado siempre por las visitas de los escolares al museo, y el
incremento que se ha presentado en los tiempos actuales, ha llevado a replantear
la relacion entre la escuela y el museo, descartando totalmente el concepto de
‘dar la clase de historia”, utiizando Ia visita guiada como una herramienta
didactica que viene a complementar (sin repraducir) lo expuesto por el maestro en
el aula y lo investigado por los alumnos extramuros. Y reconocer ademas la
necesidad de propiciar un didloge entre las instituciones dedicadas a fa educacion
formal, y las no formal, para plantear bases sdlidas de colaboracidn entre ambas.

Por esto, al llevar a cabo las visitas guiadas se invita a que el visitante conozca
en forma viva su pasado y vea placidamente hacia el futuro.®

Para plantear de la mejor manera esta relacion, es importante distinguir las
nociones de educacidn y cultura, asumiendo que estas se inscriben en el mayor

contenido de las actividades del Museo.

Educacién para la paz, para la democracia y para la justicia social,

Es decir, fomento de todas las disciplinas y actividades capaces de
ahondar en el ciudadano el sentido de su responsabilidad como persona,...
como factor de equidad y progresa en el seno de la Nacién y como defensor de
fa independencia y de los derechos Humanos en el campo internacional [ ... |

** En palabras de la Profesora Sanchez, Bueno Ma. Cristina. a panir de 1964, uno de los objetivos
primordiales ¢s la atencion a grupos escolares, “...el acceso al Departamento en ese entonces, era por el paso a
desnivel, que se encuentra en la parte inferior del Museo, cerca del estacionamiento publico y posteriormente
s¢ les conducia a un auditorio en donde se les provectaba el cortometraje “Centinelas del Silencio”, para
consinuar cen la visita a una de las salas del Museo.” Entrevista realizada el 31 de mayo de 1999, en la ciudad

de México.
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Comprensién de lo nuestro; pero no para provocar los errores de un
nacionalismo ciego e intolerante, sino para asegurar... nuestro adelanto en bien
de la solidaridad universal y contribuir, cada vez con mayor amplitud, a la
convivencia del mundo entero. %

El concepto de cultura, se emplea frecuentemente en el lenguaje comin para
designar a un conjunto mas o menos limitado de conocimientos, habilidades y
formas de sensibilidad que les permiten a ciertos individuos apreciar, entender y
(o) producir una clase particular de bienes, que se agrupan principalmente en las
bellas artes y en algunas otras actividades intelectuales. “La cuitura, segin esta
manera de entenderla, se convierte en patrimonio de unos pocos; el comuan de los
mortales debe elevarse a los niveles donde esta la cultura y, en correspondencia,
se hacen esfuerzos para "llevar la cultura al pueblo”. Asl entendida, la cultura no
es un patrimonio comun ni tiene que ver con la vida cotidiana, con el quehacer que
ocupa dia tras dia a la mayoria de la poblacién.”

En la actualidad la funcidn educativa constituye una “dimensién central de la
vocacion del museo, que puede resignificar sus tareas en la medida en que la

planeacién de exposiciones y actividades se conciba para ofrecer al visitante una

gama de opciones para disfrutar, para propiciar la creacion colectiva de horizontes

* Tovar, v de Teresa Rafael, Modernizacion v politica cultural, FCE, México, 1994, p. 45. La educacién es
definida como 12 formacién del hombre, la maduracién del individuo, el fogro de su forma completz o
Perfecm. etc.

I “E| polémico concepto de culrura es definido desde fa perspectiva antropolégica como “el conjunto de
simbolos, valores, actitudes, habilidades, conecimientos, formas de comunicacioén y organizacién social, y
brenes materiales que hacen posible la vida de unma sociedad determinada y le permiuten transformarse y
reproducirse como tal. de una generacidn a la siguiente”™. La cultura asi entendida es dindmica porque se va
wansformando v adapiando al ir cambiando habitos, costumbres, formas de ser. Tanto la dindmica social
como las condiciones climiticas, geogrificas, ecoldgicas, las circunstanciales econdmicas y los fendmenos
histérico-politicos, han obligado a fos diferentes grupos humanos a enfrentar tales condiciones de distintas
maneras con el fin de cubrir sus necesidades vitales, generando una diversidad de manifestaciones culturales.”
Bontil, Batalla Guillermo, Pensar nuestra culmira. México, Alianza, 1* Ed., 1991, p. 128.
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de significados; y para proporcionar un ambiente estimulante para todas las
formas de percepcién”. (ICOM, Australia, 1999).%

Un elemento central en el proceso de aprendizaje, es la adquisicion de la
cultura, aspecto de relevancia para los museos de un pais pluriétnico y
multicultural como el nuestro. Desde esta perspectiva, interesa propiciar que el
visitante pueda llegar a concebirse como sujeto histdrico, que “participe de forma
activa y critica en la reelaboracion personal y grupal de la cultura de su
comunidad, etnia, y regién; pero también de la diversidad cultural de su nacién” %.

De acuerdo a la funcidén educativa, el objetivo de estos es precisamente el
reforzar el conocimiento historico que sobre los contenidos del museo se
adquieren en los diferentes niveles educativos sin reproducir esquemas. Hay un
grupo de figuras clave dentro del Museo, especificamente en Servicios
Educativos, los Asesores Educativos que pretenden crear ricas experiencias que
perduren y no se olviden, gracias a ellos es posible en gran medida el logro de los
objetivos del Museo.

Particularmente el departamento de Servicios Educativos disefia programas y
brinda servicios para todo publico que acude a esta institucién recuperando dicha
mision, los cuales estan supervisados por la Jefatura del departamento. A
continuacion se detallan sus diferentes programas y servicios.

Las visitas guiadas constituyen uno de los primordiales servicios que presta

el Departamento. La coordinacion de visitas, se basa en las solicitudes efectuadas

“? En este sentido la funcién educativa del museo incluye, ademds de la difusién de conocimientos, la
reflexion sobre los valores. el desartollo de ciertas actitudes, disposiciones y habilidades, asi como de la

sensibilidad y la creatividad.
" WVallejo. Ma. Engracia, et. al.. Propuesta de comunicacion educativa para los museos del INAH,

Anteproyecto, México, septiembre, 1998, p. 2.
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con antelacién por los profesores de grupo. Se asigna un Asesor Educativo para
cada conjunto, que debe tener un maximo de 30 alumnos para brindar la mejor
atencion. En cada sesion, los nifios reciben una sensibilizacidon que permite
ubicarles en espacio y tiempo de la sala a visitar, asi mismo, los relaciona con el
tema correspondiente a los materiales arqueolégicos y/o etnograficos exhibidos.

Durante el recorrido, se da a conocer el pasado cultural mesoamericano y
el presente, de algunos grupos étnicos. Ademas se fomenta la investigacion, a
través de la observacidon directa de los testimonios arqueolégicos y etnograficos a
efecto de que al conocer y apreciar su pasado y presente indigena, valoren y se
interesen por conservar sus ftradiciones, se procura apoyar también en los
programas educativos de acuerdo al grado y nivel escolar.

En ocasiones se apoyan las visitas guiadas tanto con materiales didacticos
referente a alguna de las salas y acorde a los niveles educativos que se atiendan,
como son con peliculas y/o audiovisuales alusivos a la cultura mesoamericana y

con el espectaculo de la Sala de Orientacién (Espectaculo de muitimedia).

“Antafio {1964), se llevaban a cabo investigaciones para la creacién de textos para unos
cuadernillos que se vendian {cartilfas) a los visitantes; estos debian ser sencillos al nivel
intelectual de los nifios y accesibles a sus bolsillos. Asl el Maestro Arturo Warman,
el Dr. Guillermo Bonfil; se dan a la tarea de apoyar en la redaccion de los mismos,
cuatro de estos folletos salen a la luz que fueron: Mexicas; Mayas; Zapotecas, Mixtecos y
Ofmecas; y Culturas del Altiplano. En esa época con $5.00, el nifio se llevaba consigo
una historia general del Mexico Prehispanico, con dibujos mas que aceptables, elaborados
por el Maestro Iker Larrauri, Ahora bien si no querfan el paquete se podian vender

solos y costaban $1.00, excepto el de la sala Mexica™

* Qanchez, Bueno Ma. Cristina, Enmevista realizada en la ciudad de México, 31 de mayo, 1999.
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A otro nivel, se planean y organizan cursos de Conocimiento de Material
Arqueoldgico y Etnogréfico, para Maéstros Normalistas, cuyo procedimiento es el
siguiente: Se llevan a efecto dos cursos, cada uno de ellos consta de 12
conferencias, visitando al mismo tiempo diferentes salas del Museo Nacional de
Antropologia y posteriormente una visita a cualquier zona arqueologica cercana al
Distrito Federal.

“Estos cursos anteriormente (1964), eran impartidos por los investigadores
del Museo, al finalizar ef curso se les entregaba un pequefio material
de apoyo. La Maestra Ma. Eugenia Sanchez Bueno, es quien consigue
que estos cursos fuvieran un puntaje escalafonario ante fa SEP.”*"

Estas sesiones se realizan una vez por semana (sabado) ya sea en el tumo
matutino o vespertino. Los cursos inician en enero y en septiembre con
inscripciones un mes antes y el pago de una cuota minima. Al finalizar el curso
se entregan comprobantes de participacién con valor curricular escalafonario a
las personas que hayan cubierto el 95% de asistencias asi como guiado a un
grupo de alumnos a una sala de su eleccion.

En 1999, se da una innovacién en el desarrollo def curso, incluyéndose dentro
de las visitas, un audiovisual acerca de |a sala que se vaya a trabajar, ademas de
una bibliografia, que faverezca el trabajo grupal.

A través de esta serie de conferencias se tiene e! propésito de dar a los
profesores de distintos niveles, asi como a los maestros normalistas, un
conocimiento profundo de los materiales que se encuentran en este Museo y que

le permita detectar su importancia como recurso didactico, necesario para impartir

' Sanchez, Bueno Ma, Cristina, Ibidem. Cabe mencionar que estos cursos a partir de 1972 son impartidos
por las Asesoras Educativas.
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sus clases dentro del aula, asi como para tener un conocimiento amplio del
contenido tematico lo cual le permitird planear mejor una visita posteriormente.

Dentro de los servicios que se imparten, estd el curso vacacional para
Profesores que, ademas de la realizacion de visitas a las diferentes salas, incluye
paseos a zonas arqueoldgicas de la ciudad.

Asi también, en época de vacaciones de los nifios se llevan a cabo los
“talleres de verano”, a través de los cuales los nifios conozcan y valoren el
trabajo artesanal de los grupos indigenas, ademas de su patrimonio cultural: lo
aprecien, respeten y ayuden a conservarlo, sensibilizandoles para que
comprendan que el hombre donde quiera que habite, tiene las mismas
necesidades basicas y que las satisface de diferentes maneras, al mismo tiempo
que desarrolla su creatividad y sus aptitudes artisticas a través de la expresion
plastica. Los talleres que se imparten entre otros, son: ceramica, mascaras,
pintura, alebrijes, grabado, escultura, vitromosaico, repujado, et ecosistema y
nuestro patrimonio cultural en los museos de chapultepec. El Departamento de
Servicios Educativos cuenta con un teatro al aire libre®™, donde se llevan a cabo
representaciones teatrales para nifios.

Por otra parte, se proporciona atencidn a sujetos con necesidades
educativas especiales, donde por su naturaleza se trabaja en cuatro sesiones,
donde los nifios o adultos, son recibidos cordialmente. El objetivo es apoyar a
esos alumnos en su integracion al medio social al que pertenecen, brindandoles la

oportunidad de desenvolverse en un medio museistico, conocer las funciones del

* Antafio se Hevaban a cabo concursos anuales de teatro, el Departamento entregaba a las escuelas una obea
para que ta mongaran y la pudieran representar.
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museo y valorar sus raices culturales; ademas de incrementar el desarrollo de sus
potenciales se procura que afirme su seguridad personal.

El curso integra cuatro visitas guiadas a diferentes salas del museo. Después
de cada sesion, los alumnos realizan trabajos de afirmacién de conocimientos que
consisten en manualidades con diversos materiales, como barro, plastina,
diferentes tipos de papel, popotillo, estambre, etcétera.

Otro de los programas que tiene ei Departamento, es el de Capacitacion a
prestadores de Servicio Social que consiste en realizar recorridos a todas las
salas del museo, a efecto que enriquezcan sus conocimientos y logren crear su
propio material de apoyo didactico para las Asesoras Educativas del mismo
Departamento, asi como brindar apoyo a las visitas guiadas del Museo.

El programa denominado de Apoyo histérico, por su parte, se realiza con
cualquier grupo que lo solicite, asi como con escuelas invitadas previamente, de
los niveles pnmaria, secundaria y en caso de existir demanda, también de
bachillerato, asi como instituciones de educacidn superior, como: Escuela
Nacional de Maestros, Escuela Nacional de Educadoras y Escuelas Vocacionales.
Esto lo integran cuatro sesiones, durante las cuales los paricipantes visitan las
salas de las culturas mas répresentativas contenidas en los programas oficiales.
Se provee a los alumnos de un cuadernillo con la informacion y ejercicios de
afirmacion de concocimientos, el cual se trabaja durante todas las sesiones de
apoyo; de acuerdo con las necesidades especificas, se visita alguna zona
arqueologica.

Cabe precisar, que en fa actualidad se llevan a cabo también una serie de

cuatro visitas al Museo con “mujeres maltratadas”™. Estas visitas consisten en
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recorrer dos salas de arqueologia y dos de etnografia, ademas se les aplico una
técnica de pintura patrocinado por “Crayola” en el que participaron profesores de
la rama de artes plasticas y alumnos de diferentes niveles.

Por otra parte, se realizd un curso con “Crayola”, patrocinador de diferentes
tecnicas de pintura, (oleo, pintura de agua, crayones, etc.) donde se sensibiliza a
los Profesores para que transmitan una experiencia nueva de visitar el Museo,
mediante fa aplicacion de estas técnicas. Asi también se colabora en la exposicion
“Feria del Libro del INAH", proporcionando recorridos por la misma para que los
nifios conozcan otra alternativa de acercarse a las culturas prehispanicas vy
etnograficas, esto una vez cada afio.

Respecto a los montajes de exposiciones temporales, éstas se llevan a cabo
de acuerdo al calendaric de actividades del propio Museo, con relacién a las
ceremonias correspondientes. Por ejemplo. en noviembre se expone la tradicional
"Ofrenda de Muertos” de cualquier lugar que se quiera hacer referencia y en
diciembre el tradicional "nacimiento”.

En respuesta a la gran a.fluencia de estudiantes que asisten al museo para
realizar tareas de investigacion, se continua con el programa Asesoria a tareas
escolares, donde los Asesores Educativos de este Departamento, ubicados
estratégicamente en las salas mas visitadas del museo, apoyan y orientan a
estudiantes sobre los temas requeridos; este programa se realiza principalmente
los sabados.

Otro de los servicios que destaca en importancia es el de |la Biblioteca
Departamental, cuyo principal objetivo es atender las necesidades de los

Asesores Educativos para obtener informacién adecuada en la preparacion de las

76




salas, zonas arqueoldgicas y como apoyo en la aclaracion de dudas o ampliacion
de conocimientos.

En este contexto los Servicios Educativos constituyen un elemento importante
en la funcién no solo institucional, sino que es una funcién educativa del Museo.
Las posibilidades de relacion entre museo e instituciones educativas pueden ir
encaminadas a lograr que los profesores fomenten en el nifio, desde temprana
edad, la curiosidad por el museo, hasta el gusto por saciarla, investigando sobre
cualquier tema que llame su atencion. Recordemos que el museo es un medio
extraordinario para el aprendizaje en un contexto informal, pero que el mejor lugar
para la instruccién formal sigue siendo la escuela.

El trabajo del museo, en refacion con el fomento y desarrollo de la educacion
observa las pautas didactico-pedagogicas que prevalecen para la prestacion de
los servicios educativos del mismo, siendo estos los siguientes: -

Los programas que se llevan a cabo con publico infantil y juvenil en el
departamento se centran en objetos de interés para nifios y adolescentes, ademas
de presentar ideas sobre aquellos objetos relevantes que se hallan a la medida de
su comprensién. Si no de otra forma, las piezas del museo seran para ellos como
tantas otras cosas en su vida.

Respecto al publico adulte se observa que las experiencias con los adultos en
el museo son cualitativamente diferentes a la de los nifios, considerando a un
personal adulto que acude al museo y que es un total desconocedor de este y de
sus colecciones; es por ello que los programas deben ser simples mas no

superficiales para un mejor desarrollo.
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El departamento de Servicios Educativos cuenta con un programa para atender
publico minusvélido, personas que tienen aigon tipo de problema fisico, no
obstante es, y debe ser, la posibilidad de ligarla a la actividad creativa, ya que por
medio de la creatividad el nifio se entusiasma por ser independiente tanto en su
pensamiento como en su expresion.

Para desarrollar adecuadamente la funcion educativa es necesario que el
Museo lleve a cabo una adecuada planeacién educativa, la cual debe contar entre
los principales, los siguientes aspectos, que se pueden incluir en seis cuestiones
basicas: ;por qué?, vale la pena presentar una exposicion, ;qué?, con esta
interrogativa nos servira para fijar el contenido, ¢cémo?, implica seleccionar los
materiales didacticos segin su valor educativo y pertinencia al contenido y temas
identificados previamente, jpara quién?, hay que considerar que tipo de publico
asistira, ;cuando?, en el momento de planear las actividades, se ha de tomar en
consideracién el contexto del encuentro, y ;hasta qué punto?, se puede
determinar qué clase de experiencia educativa se ha provocado en los visitantes y
si ésta responde a las expectativas que se habian previsto, El éxito de un
programa educative no puede valorarse anicamente en funcién del nimero de
visitantes que acuden al museo, sino lo gue realmente importa, es saber, cuantos
han adquirido nuevos conocimientos, actitudes o ideas como resultado de la visita
al museo, y eso sdlo podra ser valorado adecuadamente mediante un programa
de evaluacion desarrollado en base a objetivos especificos.

Se debe considerar la finalidad pedagogica, la estética y cientifica, ya que

todas van ligadas en una buena exposicion.
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Respecto a las actividades, recursos y materiales educativos, las visitas
guiadas continlan siendo una parte importante de los servicios que ofrece el
departamento. A pesar de que se hable de una visita guiada, de hecho este
termino se utiliza, a veces, para designar un conjunto de actividades entre las que
puede haber un recorrido por las salas con el acompadamiento de un Asesor
Educativo, pero también puede incluir la proyeccion de una pelicula, una sesion de
taller, etc.

Se ha insistido en las diferencias que hay enire el aprendizaje formal de las
instituciones académicas y el aprendizaje informal que tiene lugar en el medio
museistico. En las instituciones académicas la principal herramienta de ensefianza
es el maestro, con el soporte, principalmente, de medios verbales; en los museos,
sin embargo, la principal herramienta de ensefianza es la exposicién, con el apoyo
de objetos y otros medios visuales.

El museo no es, ni debe entenderse como una prolongacion de la escuela a
pesar de que puede y debe colaborar estrechamente con ella. El trabajo conjunto
y la cooperacion entre el Asesor Educativo del museo y el Profesor de la escuela
sera fundamental para conseguir una mejor relacion entre ambas instituciones.

Se tiene entonces gque los programas, caso concreto el de Arqueoclogia para
Profesores, debe ser atractivo y novedoso pero, a la vez riguroso vy claro, va que
se trata de un publico que asiste al Museo no por curiosidad, o pasar un rato
agradable, sino con el objetivo especifico de aprender, dicho contenido se

desarrollara en un capitulo independiente.
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2.4 EL PERSONAL EDUCATIVO

En consonancia con el apartado anterior, destaca la funcion educativa del Museo y
con ello una figura por excelencia que cumpla con tal misién, es decir el Asesor
Educativo. Por consiguiente, este apartado hara referencia especificamente al
perfil y las actividades particulares que desarrolla.

Se ha hablado de! Asesor Educativo y del importante papel que juega en el
Museo para el logro de sus objetivos y actividades, pero ;qué es un Asesor
Educativo?, ¢ cual es su funcién real dentro de esta institucion?

Un Asesor Educativo, - estudiante, maestro y todo aquél que se dedique a una
labor educativa, con una formacion didactica- constituye el contacto entre el
museo y la poblacion escolar. Para los empleados de los museos del INAH, en
general, el afio de 1977-1978, fue importante, al crearse el Primer Sindicato
Democrético y con éste las Condiciones Generales de Trabajo, un Reglamento
Interno y un Escalafén, buscando que todas las especialidades de Antropologia,
fuesen similares a las especialidades de la Universidad Nacional Autdnoma de
México, asi el personal que antes se le conocia como “guia” pasa a ocupar el
nombramiento de "Asesor Educativo’.

El Asesor Educativo desarrofla su trabajo a partir del conocimiento de los
programas oficiales en los niveles de primaria, secundaria, de capacitacion para el
magisterio y en general con los que se relacionen con la poblacién escolar. Puede
apoyar el trabajo del aula, a través del acervo del museo, rescatando su funcién
didactica con el fin de reforzar los programas escolares, asi como disefar
propuestas educativas para ei tiempo libre de los escolares, como san; talleres de

verano, talleres sabaticos, talleres de temporada, etc.
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Lo anterior, con base en las caracteristicas de los grupos sociales que atiende
y considerando: edad, tiempo de atencién tipo o sector social del que provienen.
De donde deriva también Ia aplicacion de técnicas de exposicion y duracion de las
visitas, asi como de las facilidades dentro de las instituciones para hacer mas
efectiva la labor educativa.

Por tante, el Asesor Educativo principalmente favorece el aprendizaje, al
trabajar con base en los contenidos de los programas oficiales, y ser sensible a las
necesidades de los diferentes publicos: sordos, ciegos, nifios de la calle,
maestros, etcétera, en el marco de procesos de capacitacion permanentes.

Para |aborar como Asesor Educativo, se cuenta con dos tipos de perfil, un perfil
real y un perfil ideal. Ef perfil real estara orientado a la realizacién de las siguientes

actividades, pero ademas se requiere determinados conocimientos.

Perfil real

Para laborar en este Departamento, es necesaric contar con: una licenciatura en
area educativa o una carrera afin, del area de Humanidades; practica docente y
pedagégica demostrable; conocimienta de las politicas generales y obijetivos
especificos del Instituto Nacional de Antropologia; conocimiento del contenido y
acervo del Museo, Zona arqueoldgica y Sitios Histéricos; conocimiento de los
planes y programas de las diferentes instancias educativas det pais. Ademas de
las siguientes aptitudes® como: facilidad de palabra, contar con la habilidad para

el manejo de lenguaje de los nifios en diferente niveles escolares; y habilidades®™

*TEl términe aptitud designa la presencia de determinados caracteres que, en su conjunio, hacen al individuo
particularmente apto para una tarea determinada.
* Se considera a la habilidad como la capacidad. inteligencia y disposicién para hacer una cosa.
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como. manejo de voz, manejo de grupo, técnicas y métodos de ensefanza;
conocimiento en: Pedagogia, Antropologia Social, Etnologia, o en alguna carrera
en el drea de Humanidades. También es indispensable que cada Asesor conozca
perfectamente las funciones ¢ actividades del propio Museo. Es necesario asi
mismo, hablar de un perfil ideal que estaria orientado a la realizacion de las

diversas actividades, asi como a cumplir con determinados conocimientos.

Perfil ideal:

Un perfil ideal exige: ser Psicologo, para tener conocimientos de las caracteristicas
de las edades, habilidades y problematicas especificas; y ser Pedagogo, que
tenga el conocimiento de la didactica aplicada a Museos; Historiador, Antropdlogo,
Arquedlogo, Etndlogo, Investigador, tanto de practica documental como de
practica etnografica; ademas de Fildésofo, ya que este ayuda a la creatividad,
desarrollo de la personalidad, asi como a vaiorar ias diferencias culturales,
etnograficas, sociales, etcétera. Tener conocimiento en Administracién vy
capacidad de autogestion. Asi como contar con un buen manejo de voz y de
grupo. Tener habilidad para centrarse en el tema de interés, y ser orador. Ser una
persona dindmica y contar con una calidad humana para poder dirigir grupos con
espiritu de camaraderia, integrandose al trabajo de equipo.

Es claro que no se puede enconfrar a una persona que retna todas esas
caracteristicas, sin embargo se debe de contar, con una capacitacion adecuada vy
de buen nivel, a través de un trabajo interdisciplinario de coordinacién, de
comunicacion, etcétera, se puede conformar un perfil ideal. La experiencia ha

mostrado histdricamente que asi es como se han forjado los educadores en el
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Museo, ya que ésta va definiendo poco a poco cada uno de esos aspectos en los
Asesores, en base a sus intereses y a su formacién inicial.

A diferencia de otras épocas, (no cabe duda que los tiempos cambian) en el
Museo Nacional de Antropologia, hoy solo existe un total de doce Asesores
Educativos (nueve en el turno matutino y tres en el vespertino) dentro de las que
se encuentran Antropdlogas Fisicas, Historiadoras, Socidlogas, Etndlogas y
Pedagogss.

Tendriamos que considerar que no hay una ‘licenciatura” en ninguna escuela
que liene todas expectativas profesionales de este personal en los diferentes
museos. No obstante éste seria el momento para plantearlo como una posibilidad
curricular.

Adn cuando se maneja un perfit determinado, este perfil se ha construido vy
seguird construyéndose a la par del desarrollo de la tecnologia, las politicas, las
técnicas educativas o cualquier otra innovacion.

Por otra parte, en lo que toca al responsable del Departamento de Servicios
Educativos, se requiere de las siguientes habilidades y actitudes:

Contar con una licenciatura en Pedagogia o en un area relacionada con la
tematica del museo, o en estudios museisticos, tener conocimientos de
Antropologia e Historia, asi como de los objetivos y curriculas del sistema
educativo, contar con experiencia en el area de la educacién y/o programas de un
museo 0 equipamiento cultural. Capacidad para disefiar y ejecutar programas
educativos, incluyendo la preparacion de exposiciones y publicaciones, ademas

de contar con el conocimiento de procesos de métodos de difusion y promocion de
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programas, asi como el establecimiento de estandares para todos los programas
educativos y manejo de plblicos.

Tener la aptitud de capacidad probada en comunicacion y técnicas educativas
en los museos, conocer las colecciones del Musec y métodos de evaluacion,
Contar con el conacimiento de cuestiones administrativas ademas de contribuir en
el disefio de exposiciones y otros programas publicos acentuando su valor
pedagdgica.

Ademas debe manejar la gestién y desarrollo de relaciones de cooperacion con
las escuelas para ofrecer programas basados en el curriculo escolar relacionados
con la coleccién del Museo, en el propio Museo o en la escuela, mantener una
relacidn con las escuelas, las entidades y demas publicos de interés para el
Museo, para elaborar programas de visita y estudio sobre la base de visitas
guiadas y/o demostraciones, ademas de la consecucidon de los objetivos
estimados de publico escolar e ingresos derivados, asi como la preparacion de
publicaciones y productos muitimedia para escuelas, y tripticos promaocionales
para todos los aspectos del programa educativo. Desarrollo y ejecucidn de
programas de educacion de adultos relacionados con la coieccidén del museo y
formacion para monitores voluntarios.

Al respecto puede decirse también que el propio responsable del departamento
de Servicios Educatives y en general de los diferentes Museos del INAH, se
siguen formando y especializando en |la practica, ayudados, sin lugar a dudas por
tos Asesores Educativos.

El departamento de Servicios Educativos del Museo Nacional de Antropologia,

no tendria el prestigio que tiene sin el trabajo responsable que sus Asesores han
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mostrado durante todos estos afios dentro y fuera de la propia institucion. Por ello
es preciso seguir manteniendo esa imagen y prestigio a través de nuevas y
variadas estrategias didacticas. Como pedagoga se asume el compromiso que
corresponde, plasmando en este trabajo algunos analisis y reflexiones que en la
practica cotidiana han quedado latentes y exigen de una revision y

reestructuracion,
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Capitulo il

ANALISIS CRITICO DEL PROGRAMA PARA EL CURSO DE ARQUEOLOGIA



. ANALISIS CRIiTICO DEL PROGRAMA PARA EL CURSO DE
ARQUEOLOGIA

A fin de estar en posibilidad de lograr un analisis critico®™ del programa de

‘Arqueologia para Profesores”, es necesaric en un primer momento, dar cuenta

del marco de referencia, desde donde se desarrolla la propuesta, destacando los

postulados basicos que permean dicho anélisis.

For tanto, es preciso hacer énfasis en e'I proceso de aprendizaje y en los
mecanismos que lo posibilitan u obstaculizan. Se trata de considerar una
propuesta en perspectiva, que posibilite transitar por nuevos herizontes y construir
a partir de ahi un conocimiento nuevo,’®®

Asi la transformacion de la realidad social requiere de la transformacion del
sujeto, y de su accién conjunta para resolver una problematica social.

Desde tal fundamento, el proceso ensefanza-aprendizaje se concibe como la
adquisicion, indagacién o investigacion, que da como resultado el ensefar y
aprender, consecuencia de una continua retroalimentacién, en un ambiente de
plena interaccidn, entre el maestro y los alumnos, dentro de este espacio se

investiga, descubre, aprende y se ensefia.'""

*“La perspectiva critica en relacién con el sujeto rompe con la idea de que alguien tiene el conocimiento y
que lo deposita en el otro, de esta manera se transforma la verticalidad vy se cambia por horizontalidad, es
entonces, que el proceso se transforma y el sujeto por ende ya no es sujeto pasivo, sino un sujeto activo; un
sujeto que razona, que reflexiona, que construye y reconstruye el conocimiento, Mata, Lucia, op. ¢it., p. 2.

™Al proceso de ensefianza-aprendizaje se le conceptualiza como una situacién donde se generan vinculos
especificos entre quienes participan en €l educando-educador, ambos sujetos de aprendizaje. Esto es posible a
parur de una serie de situaciones problemiticas. orientadas a conocer,-comprender, explicar y valorar, asi
como transformar la realidad de la practica educativa. Pansza, Gonedlez Margarita, et. al, “Sociedad-
Educacién Didactica™. en Fundamentacién de la Diddetica, T. 1, México, Gemika, 1997, pp. 13-16.

19 { a relacidn entre maestro-alumno parte de un punto de encuentro en el cual se necesita hablar con fibertad
v franqueza. dudas v dificultades que se vayan presentando. descendiendo hasta ¢l alumno para elevarlo a la
altura que sea capaz de alcanzar. ¥ ne aguella que nosotres queremos que alcance; el maestro y el alumno
deben observar, indagar, expenmentar, dando como resultado una mejor accidn didactica. Pichdn, Riviere.
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El modelo educativo relacionade con la didactica critica da como resultado
la interaccidn entre maestro-alumno, es el modelo educativo horizontal, en el cual
el alumno deja de ser un elemento receptivo transformandose en un individuo que
razona, critica, reflexiona, analiza, entre otros; generandose asi una participacion
activa de la cual el sujeto forma parte del proceso ensefianza y aprendizaje. Para
la didéactica critica, la verticalidad queda “excluida”, puesto que el maestro se le
considera un emisor participe del proceso de aprendizaje que fomenta la
comunicacion,

Uno de los puntas fundamentales en el proceso ensefianza-aprendizaje es la

2 cuya razon fundamental obedece

elaboracion de programas de estudio, '
simplemente al hecho de que el aprendizaje deseado no puede tener lugar en un
solo momento vy, por lo tanto, se planifica para dar asi una serie de pasos. El
programa de estudios es la descripcion especifica de los contenidos de estudio,
las actividades de ensefianza-aprendizaje, la secuencia en que éstas se deberan
ir realizando, los métodos de ensefianza y los recursos pedagégicos que se
consideren eficientes para realizarlas y las formas 'de evaluacién para asi
comprobar el aprendizaje estipulado, en el programa.'®

Por lo anterior, el andlisis critico que se pretende desarrollar del Programa

Aqueclogia para Profesores que tiene instrumentade el MNA, pone énfasis en

E., £l proceso grupal. Del Psicoandlisis a la Psicologia Social. Buenos Aires, Nueva Vision, 1980, p.
37.

" En un programa de curso, a diferencia de un plan de estudios, por principio la duracién es menor, los
criterios que confoerman cada unidad temdtica son diferentes por la misma permanencia del sujeto, son
acciones de educacién que deben sintetizar muchas cosas porque no tienen por objeto ¢l cemificar
conocimientos sino proporcionar actualizacion o especializacion en un area deterrninada del saber.

3 E| programa de Arqueologia y sus contenidos, tal como actualmente se imparte, sera objeto de un

apartado especial de este capitulo.
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dos momentos criticos que por fines didacticos y expositivos se presentan por
separado.

Por los criterios metodologicos que sustentan tanto la postura desde donde se
aborda el andlisis del Programa de Arqueologia, asi como la descripcidn de la
situacion actual de los elementos que le estructuran se mencionaran los aspectos
débiles de su estructura didactica, asi como los elementos positivos que tiene Ia
propuesta educativa. La mencion de estos criterios metodolégicos y la exposician
critica del Programa de Arqueologia constituyen el primer momento, el cual estara
desarrollado en cuatro apartados del tercer capitulo de este trabajo.

El segundo nivel de la critica se expone en el cuarto capitulo y constituye una
propuesta para la instrumentacion didactica del Programa de Arqueclogia desde el
enfoque de la didactica critica, la cual propone desde su principio basico, la
integracion de los elementos didacticos para conseguir un mejor aprovechamiento
del proceso ensefianza-aprendizaje que se pretende alcanzar con los objetivos,
los contenidos y las experiencias de aprendizaje que se disefien para elio'™ y
quede plasmado en el programa propuesto,

Asi, el capitulo lll y el IV llevaran un mismo eje conductor pero una exposicién
graduai de los contenidos que se expongan, de tal manera que en el tercero se
dara cuenta de los criterios a usar para la critica y la exposicion del analisis
realizado del Programa de Arqueologia; mientras que el cuarto expondra la

propuesta que se construye a la luz de lo encontrado sobre las debilidades y

fortalezas del programa actual para profesores.

1 Diaz. Bamga Angel. Diddctica v Currictdum, Nuevomar, México, 1984, pp. 43-44,
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Por o anterior, este capitulo se va a ir desarrollando en dos aspectos centrales,
los criterios metodoldgicos desde donde se realiza el analisis critico, asi como su

ubicacion en el actual Programa de Arqueologia.
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3.1 CRITERIOS METODOLOGICOS QUE FUNDAMENTAN EL ANALISIS
E;cisten diferentes formas de conocimiento a partir de las cuales el hombre ha
desarrollado distintas concepciones del mundo, necesarias para la condicién
humana. Adam Schaff, concibe al conocimiento comeo “un proceso de interaccion
especifica entre sujeto cognoscente, el objeto de conocimiento, y que tiene como
resultado los productos mentales que denominamos conocimiento...”'%

El objetivo de establecer y realizar un andlisis critico del programa, es
fundamentalmente, contar con elementos que permitan clarificar el punto de
partida, desde donde ha sido posible llegar a un replanteamiento general del
Programa de Arqueclogia y derivar lineamientos para su mejoramiento.

Desde lo pedago6gico'®™ y en particular desde la teoria curricular,'®’
encontramos los elementos tedrico-metodologicos, a partir de los cuales llegar al
analisis del programa. Para ubicar de mejor forma como es que el disefo
curricular aporta estos elementos, es necesario introducir algunos conceptos
orientadores.

Esto justifica su referencia en este apartado, analizar elementos de los que
adolece el programa, con base en los lineamientos metodolégicos de la didactica

critica para comprender e interpretar en un contexto especifico (el Museo Nacional

de Antropologia} y con sujetos particulares (publico asistente).

9% Sehatf. Adam, Historia ¥ Verdad. México, Grijalbo, 1990, pp. 83-87.

1% Entendida come Ia disciplina que estudia el fendmeno educativo desde diferentes ambitos como son el
filoséfico, psicoldgice, social y politico, entre omos. Chateu, Jean, Los grandes pedagogos, México, FCE,
1982, pp. 341.

W7 Actmaimente se da un debate entre la planeacidn cwrricular y la diddctica; esta ltima es entendida como
los recursos 1écmeos para conducir la ensefianza, mientras que la planeacién curricular considera como un
todo integrado los objetivos, contenidos y las actividades a desarrollar para la consolidacion de los
aprendizajes en el educando. Consultar a Diaz, Barriga Angel. Diddctica y Curriculum, México, Nugvomar,

1984, pp. 150.
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El marco metodolégico que servira de fundamento para realizar el analisis
critico que se propone es el desarrollado por Porfirio Moran Oviedo'®, quien
sustenta que un programa debe tener las siguientes caracteristicas. '™

I. Problemitica de los objetivos: Al emprender la tarea de formular
objetivos de un curso habra que plantearse algunas interrogantes. Por ejemplo:
¢Cual es el proposito del curso? ¢ Cual es el concepto fundamental a desarrollar?
¢Cual es el aprendizaje esencial? Por lo tanto, es una etapa de esclarecimiento
para el planteamiento y delimitacion de objetivos.

Una de las funciones fundamentales que cumplen los objetivos de aprendizaje
es determinar ta intencionalidad y/o finalidad del acto educative y explicitar en
forma clara y fundamentada los aprendizajes que se pretende promover en un
curso, asi la programacion didactica da las bases para planear la evaluacién y
organizar los contenidos en expresiones que bien pueden ser unidades tematicas.

Estos objetivos deben expresar con claridad los aprendizajes importantes que
se pretende alcanzar y formularios de tal manera, que incorporen e integren, en la
forma mas cabal, el objeto de conocimiento de la realidad que se pretende
estudiar,

. Seleccion y organizacion de contenidos: La importancia de los
contenidos radica en que son la “columna vertebral”''® de los planes y programas

de estudio. El Asesor y profesor deben participar en su determinacién, ya que el

W% Morian, Oviedo Porfirio, “Tnstrumentacion Didictica”, en Pansza, Gonzalez Margarita, et al,
Fundamenacion de la Diddctica, T. 1, México. Gernika, 1998, p. 142,

" G inctuye al final del capitulo un cuadro comparativo de las diferentes concepciones de Didactica que
maneja ¢l autor y que son retomadas literalmente en este trabajo.

" \foran, Oviedo Porfirio, “Instrumentacion Diddctica™. op. cit.. p. 190.
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profesor cuenta con una experiencia pedagégica ante el grupo, tiene conocimiento
de su Pian formal de estudios e integrando en é! al objeto cultural.

Entonces, no solo se trata de preguntarse ;qué contenido debe ser presentado
a las necesidades de cada situacion educativa, sino de preguntarse a quién
corresponde el seleccionario y estructurarlo, si la tarea del Asesor solo debe
concretarse a cubrir el requisito de programarlo o bien si le compete participar en
su analisis y determinacion?

Si al abordar el contenido no se habla explicitamente de la formulacion de los
fines de la educacion es evidente que el contenido y el método solamente pueden
ser fijados en funcién de los diferentes ordenes de finalidad a los cuales la
educacion misma debe responder, y es detras del problema del contenido de la
ensefianza, como se sabe estan los problemas del conocimiento y de la
ideologia’""

Moran Oviedo comenta al respecto “el prohlema del conocimiento, por sus
multiples determinaciones e implicaciones politicas e ideolégicas, convierte al
contenido en una verdadera encrucijada, cuyc analisis, enfoque y metodologia
para tratarlo confronta carencias, dificultades y limitaciones atn hoy en dia”."'?

Ei contenido de un prog.rama no puede presentarse como algo terminado y

comprobado. Toda informacion esta siempre sujeta a cambios y al enriquecimiento

"' En el curso de Arqueologia para Profesores, la primera sesién exige por parte del Asesor una postura
wdeoldgica. v ésta se refleja en las formas en que se abordan los temas: a través de las temiticas se wansmite la
forma de pensar. se¢ proponen ciertos valores y se crea una particular postura ante la sociedad. Freire,
Paulo. Pedagogia dul opr:mtdo Meéxico, Siglo XXI, 1979, pp. 69-97.

"? Moran, Oviedo Porfirio. “Instrumentacién de la Didictica”, en Pansza, Gonzilez Margarita, et. al.,
Fundamentacion de la Diddetica. p. 191.
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continuo. Existe pues una necesidad de actualizar la informacion y enriquecerla
constantemente.

La presentacion de estos contenidos debe cumplir con un orden secuencial y
logico, que permita ir construyendo diversos aprendizajes.

lll. Situaciones de aprendizaje: Si se considera que las situaciones de
aprendizaje son parte importante de la estrategia global para hacer operante el
proceso de ensefianza aprendizaje entonces, éstas se supeditan a la concepcion
de aprendizéje que subyace a ellas.

Asi, por ejemplo, si el aprendizaje es considerado solamente como
modificacion de conducta, las actividades de aprendizaje son vistas como un
elemento mas de la instrumentacion, pero no se analiza el papel fundamental que
desempedan en la consecucién de aprendizaje. Por lo tanto, es necesario
seleccionar las experiencias idoneas para que el sujeto realmente opere sobre el
conocimiento y, en consecuencia, el Asesor pase a ser el mediador en el proceso
de aprendizaje, entre el conocimiento y el sujeto, para convertirse en un promotor
de aprendizaje a través de una relacidn e interaccion -coolaborafiva. Esto va a
permitir llevar a cabo: investigacion permanente, momentos de andlisis y sintesis,
de reflexion y de discusion, conocimiento del plan y el programa.’?

En la didactica critica, al aprendizaje se le considera un proceso que manifiesta
constantes momentos de ruptura y reconstruccion, las situaciones de aprendizaje

cobran una dimension distinta a los planteamientos mecanicistas del aprendizaje,

1%~ a5 actividades de aprendizaje son una conjuncién de objetivos, contenidos, procedimientos, técnicas y
recursos didacticos™. Moran. Oviedo Porfirio, “[nstrumentacion de [a Didactica”, en Pansza, Gonzalez
Margarita, e1, al.. Fundamentacion de la Diddctica, p. 194.
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pues el énfasis se centra mas en el proceso que en el resultado; '™ de aqui ta gran
importancia de las situaciones de aprendizaje como generadores de experiencias
que promueven la participacién de los estudiantes en su propio proceso de
conocimiento,

IV. Critica de evaluacién: La evaluacion es necesaria <en toda accién
educativa; sin embargo.h en general, ha habido marcada deficiencia en su
concepcién y aplicacion en los distintos niveles del sistema educativo.

Moran Oviedo, menciona que “para algunos autores, todo puede ser evaluado:
el curriculo, los programas, los profesores, entre otros, pero jamas se dice como;
para otros, es el juicio valorativo emitido por un experto; otros mas identifican la
evaluacién con la nota o calificacion; en el terreno didactico, una idea muy
generalizada es ver a la evaluacion como la comprobacién o verificacidén de los
objetivos.”®

Por lo tanto, se considera a la evaluacidon como un “procesc eminentemente
didactico, se concibe como una actividad que convenientemente planeada y
ejecutada, puede coadyuvar a vigilar y mejorar la calidad de toda practica
pedagogica.”''®

La evaiuacion, vista como un “interjuego entre una evaluacion individual y una
grupal, es un proceso que permite reflexionar al participante de un curso sobre su

propio procesc de aprender, a la vez que le permite confrontar este proceso con él

seguido por los demas miembros del grupo y la manera como &l grupo percibid su

* Nforan. Oviedo Porfirio, “Instrumentacion de la Diddctica™, en Pansza, Gonzalez Margarita, et. al.,
Fundamentacion de la Didactica. op. cir.. p. 194,

" 1bid, p. 196.
1 Existe una “reiacion muy estrecha emre los conceptos de aprendizaje. de ensefianza y de evaluacién, de

ahi la necesidad de una redefinicion de ensefianza y evaluacion™. Ibidem. p. 197.
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propio proceso”'"’. La evaluacién asi concebida tenderia a propiciar que el sujeto
sea autoconsciente de su proceso de aprendizaje y pueda en ese sentido ser
autoevaluador de su propio desempefio y logros alcanzados.''®

Es importante mencionar que el Programa de Arqueoclogia para Profesores (ver
anexo) se realiz6 de febrero a junio de 1999, con la finalidad de que profesores de
todos los niveles educativos, estuvieran capacitados para acercar a sus grupos al
Museo, pudiendo asi aprovechar al maximo los objetos culturales con que este
cuenta. En el disefio de este programa intervino personal con las especialidades
(a nivel licenciatura) en Sociologia, Antropologia Fisica, Etnologia, Historia y
Pedagogia, lograndose resultados satisfactorios en la asesoria y orientacién para
los profesores, sin que ello implique que el programa en cuestibn no sea
perfectible.

Esther Carofina Pérez, afirma que “el instructor recibe la responsabilidad de
elegir la metodologia didactica o sea el proceso que seguira para que los alumnos
logren los aprendizajes que el programa marca™. ''°

La funcion del Asesor radica entonces en establecer situaciones concretas

relacionadas con los temas previstos en el programa. Esther Pérez afirma que ‘la

metodologia es la articulacion de técnicas y procedimientos segun los diversos

" Diaz, Bartiga A.. EI problema de la teoria de ia evaluacion v de Iz certificacion del aprendizaje. CISE,
UNAM. 1980, pp. 9-10, en Pansza, Gonzilez Margarita, et. al., Fundamentacion de la Diddetica, op. cit., p.
200.

13 -
Ibid. p. 200.
"% pgrez, Juirez Esther C.. “Propuesta de una Metodologia”, en Pansza, Gonzilez Margarita, et, al.,

Operatividad Je la Diddctica, op. cir,, pp. 48-34.
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momentos del proceso ensefanza-aprendizaje, y gue en su expresion mas amplia
corresponden a la apertura o introduccion, desarrollo y cierre o culminacion.”'?

El analisis de manera elemental se plantea como la separacién de un todo en
Sus partes, con el proposito de conocer los principios y elementos que lo integran;
las caracteristicas basicas de los mismos y las formas de interrelacion.

En este orden de ideas, los criterios metodologicos en los que se fundamenta
el analisis critico para el Curso de Arqueologia, parten de los lineamientos
centrales de la didactica critica; que destaca algunos de los conceptos basicos de
hombre, conocimiento, educacién, aprendizaje, metodologia, programa,
experiencias de aprendizaje y evaluacion.'?!

Ubicamos al hombre, en tanto ser pensante, que transforma su medio, vive
dentro de ese medio y ademas busca la manera de proyectarse en su entorno y la
manera también de transformarlo, es decir, no puede permanecer inerte ni ajeno a
los cambios que se dan dentro de su realidad. Ello conduce a visualizar un sujeto
que indaga, que busca y recrea el conocimiento, y no sélo se queda con él, sino
que busca otras formas de aproximarse al mismo y que lo lieva a construir un
nuevo conocimiento, entendido como el procese de indagacion y actuacién sobre

la realidad y que conduce a un saber que se enriquece.

¥ 12 estruciura metodologica tiene como funcién, especificar las formas y los momentos en que esta
estructura conceptual ha de organizarse para que sea delimitada por el sujeto. Es en este aspecto donde se
deben considerar al mismo tiermpo el contenido, las caracteristicas psicologicas de los sujetos. sus niveles de
desarrollo ¥ sus necesidades de aprendizaje. Por lo tanto, lo metodolégico refiere a todas las acciones que
siguen un orden en su realizacién, asi el método es un elemento indispensable en la estructura de todo trabajo
y mis aun. en el trabajo educativo. donde se tiene la responsabilidad de formar una conciencia en el sujeto.
Pérez, Juirez Esther C. “Propuesta de una Metodologia”, en Pansza, Gonzilez Margarita, e1. al.,
O{Jerll!f\'fdad de ia Diddcrica,, op. cit.. pp. 54-57. .

2l Morin, Oviedo Porfirio, “Instrumentacién Didictica”, en Pansza, Gonzalez Margarita, et. al,
Fundamentacion de la Didderica, op. cit., p. 143.
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Asi también se alude al concepto de educacién, entendida como una disciplina
comprometida y critica que aborda el problema de ensefianza-aprendizaje y que
no se reduce exclusivamente a lo escolar: en la sociedad existen otras
instituciones, como la familia, entre otras, que comparten la funcion de la
socializacion de los sujetos, asi el aprendizaje serad un proceso esclarecedor,
orientado a partir del que se produce. Destaca por otro lado lo metodoldgico,
entendido como acercamiento del sujeto con la realidad y con los demas sujetos
sociales, creacion de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje que
permiten al docente y al alumno producir conocimiento nuevo. En tal contexto el
programa se configura como propuesta de aprendizaje minimos que el estudiante
debe alcanzar en un determinado tiempo, pero que de ninguna manera se
considerardn como documentos exhaustivos y menos aun como proposiciones
acabadas y definitivas, que lleva a experiencias de aprendizaje significativas. Por
ultimo, la evaluacién, también entendida como proceso que permite al sujeto
involucrado en los procesos educativos reflexionar sobre su propic proceso de
aprender, a la vez que confrontarle con el proceso seguido por los demas
miembros del grupo y la manera como el grupo lo percibe.'??

A efecto de ser congruentes con nuestro planteamiento, en el siguiente

apartado se describira el Programa de Arqueologia para Profesores.

2 ¢fr. Mordn, Qviedo Porfirio, “Instrumentacién Diddctica™, en Pansza, Gonzilez Margarita, et., al.,
Fundamentacion de lu Diddcnca, op. cir.. pp. 139-143.
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3.2 PROGRAMA DE ARQUEOLOGIA

El curso de “Arqueologia para Profesores”, registrado ante la Secretaria de
Educacion Pubiica tiene valor curricular.”® Fue instrumentado desde el afio de
1964"% sy objetivo ha sido e! de difundir y promover el conocimiento del acervo
cultural con el que cuenta el museo a efecto de que los profesores lo conozcan,
valoren y den a conocer.

Esta dirigido a profesores en ejercicio de educacion primaria, media basica y
ensefnanza superior, para efecto de un mejor manejo del grupo, tiene cupo limitado
a 25 profesores. La demanda es tanta para visitar de manera guiada el Museo,
que fue necesario implementar una propuesta que los orientara para que ellos
mismas pudieran planificar el acercamiento al museo y asi aprovechar al maximo
el material con que cuenta.'®®

En el disefio del programa intervienen especialistas tales como: Sociélogos,
Antropdlogos Fisicos, Etnologos, Historiadores y Pedagogos, quienes asimismo
son los encargados de su imparticion y asesaria durante el curso.

E! curso estd dividido en 14 temas, que son desarrollados en 14 sesiones con
duracién de dos a 3 horas.

Su estructura consta del siguiente indice tematico:

l. Introduccién al Museo

2 Este peso curricular ayuda a los profesores inscritos dentro del programa de Carrera Magisterial. El
Programa de Arqueologia que se analiza en este trabajo es el desarroltado en el mes de febrero de 1999.

1+ »1 a5 salas responden a los contenidos de 1964, pere las reformas educativas cambiaron contenidos hoy
desconocidos en les Planes y Programas de estudio”. Sinchez, Bueno Ma. Cristina, México, 31 de mayo de
1999,

I** En el ultimo curso, (febrero junio/1999) ademis de profesores participaron trabajadores de la institucion,
profesores jubilados y pasantes de preescolar que pensaban que hunca iban a transmitir ese conocimiento de
los objetos culturales a los diferentes grupos. Por tanto se trataba de un grupo heterogéneo.
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ll. Origenes

|

l. Mesocamérica
IV. Preclasico Olmecas

V. Teotihuacan

VI. Tolteca
VI, Maya

VIIl. Oaxaca
IX. Mexica

X. Centro de Veracruz y Huastecos
Xl. Occidente

Xll. Norte de México

Incluye ademas dos visitas a las zonas arqueoldgicas de Cuicuilco vy
Xochicalco. Estas visitas se pueden llevar a cabo como recorrido de campo para
apreciar nuestras raices y valorar las riquezas del México prehispanico. El
programa puede adaptarse a las necesidades e intereses de los profesores.

Consta ademas de una bibliografia basica para cada uno de los temas del
programa que se integra a un paquete de materiales, de consulta para sl docente
o de apoyo para el instructor del curso.

El grupo de Asesores Educativos que estan a cargo del curso pueden elegir la
sala a exponer, cada quien es responsable de organizar su exposician
independientemente de como se organicen los demas, llenando una cédula de

registro sobre los temas y las actividades que ha pensado realizar con los
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profesores. De esta manera cada Asesor Educativo se hace responsable del

grupo, y el grupo cuenta con catorce Asesores a su vez.

Elementos de critica

Por principio, el Programa de Arqueologia no esta constituido como un
programa que conjugue una sistematizacion que oriente hacia la consecucién de
objetivos; mas bien es la enunciacién o listado de temas y subtemas, que
describen minimamente la accion que realizara el Asesor con los participantes, asi
como los recursos materiales que se utilizaran,

En el formato en que se registran las sesiones no se aprecian con claridad los
conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que debe adquirir el participante.
En consecuencia, quedan indefinidos los objetivos y los contenidos que se
abordaran.

Asi, también en los elementos didacticos que estructuran al programa se
encuentran con serias inconsistencias. Veamos, por qué:

En los objetivos no existe congruencia entre el verbo utilizado, y los
contenidos que se abordaran ni con las actitudes y procesos, producto del trabajo
didactico. Es decir los verbos no son clares, no abordan niveles de realidad viables
y recurren reiteradamente al "conccer’, cuando se pueden usar otras formas
de conducir a los sujetos a crear procesos que estimulen su aprendizaje, como
son: identificar, organizar, seleccionar, construir, determinar, emitir juicios,
etcétera.

Asimismo, dentro del planteamiento de objetivos no se especifica y no se

puede determinar de quién se espera el aprendizaje, si del alumno o del Asesor:
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por lo que se confunden objetivos de ensefianza con objetivos de aprendizaje. Por
tanto, no queda claro qué aprendizajes y qué tipo de aprendizaje se propone
obtenga el profesor dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tampoco se aprecian los elementos de los cuales pueden desprenderse los
criterios de evaluacion: no se presentan en forma progresiva, ni precisa, los
procesos de conocimiento que ird adquiriendo o desarrollando el sujeto como
resuttado de sus aprendizajes.

Los contenidos considerados para el programa son mas bien temas generales
que se refieren a los objetos que se exhiben en salas y no a un desglose
organizado y dosificado de contenidos que se dirijan a promover apréndizajes y
que respondan a objetivos especificos. Por lo que es urgente replantear su
estructura.

En Io que corresponde a la estructura y dosificacidén de contenidos, ésta no
existe. Dentro del programa se manejan como “actividades” que se sefialan en
forma genérica, sin especificar el tipo de ejercicios o actividades en las que
estaran involucrados los profesores; son mas bien enunciados de espacios fisicos,
dinamicas o técnicas grupales y nombre de objetos. Se puede afirmar que son
solamente “pistas” para el instructor.

Se olvida que los contenidos son la columna vertebral de los planes y
programas. Esto es, en el proceso ensefianza aprendizaje es fundamental
presentar los contenidos lo menos fragmentados posible y promover aprendizajes
que impliguen operaciones superiores del pensamiento, que posibiliten diversidad
de procesos que atiendan al analisis y a la sintesis, asi como a las capacidades

criticas y creativas.
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El contenido, por lo tanto, no se determina de acuerdo con la informacion
especializada y especifica para el Programa de Arqueologia, ni traduce los
contenidos en experiencias de aprendizaje para los destinatarios. Es decir, no se
indica el proceso ensefianza-aprendizaje, ni las técnicas concretas que permitan
ejecutarlo.

En sintesis, el Programa de Arqueoclogia al referirse al aprendizaje, menciona
actividades en forma genérica, que no quedan lo suficientemente explicitas, por
lo que su ejecucién concreta queda a criterio del Asesor, es decir, adolece de
experiencias de aprendizaje claramente definidas y no Unicamente recursos
didacticos de los que se desprendan situaciones de aprendizaje o de actividades,
tales como: material impreso, video (s), libros para trabajar la sala, salas de apoyo
a la sesion y bibliografia, pues éstos no se encuentran articulados con los
objefivos ni son enunciados de forma adecuada dentro del Programa. Por lo que
se sugiere seleccionar y organizar estos elementos de una manera méas
cuidadosa. Ademas de actividades grupales o de equipo, siempre necesarias para
poner en comln el conocimiento adquirido por el grupo de profesores,'?® ya que
“para que se produzca el aprendizaje grupal no esA suficiente con la existencia de

un grupo, sino que es imprescindible el establecimiento de relaciones entre éste y

¢ ~Para entender la propuesta de aprendizaje grupal. es necesario preguntamos ;qué es un grupa? Tenemos
que existen 1érminos totalmente diferentes que serian: el de una agrupacion, que es un conjunto de personas y
up grupo, es una estructura que emerge de la interaccién de los individuos, es decir, que un grupo no existe
por el hecho de que algunas personas se encuentren reunidas, sino que este pasa por un proceso mediante el
cual se conforma y adquiere una identidad”. Zarzar, Ch. C., “La dinidmica de los grupos de aprendizaje desde
un enfoque operativo™. Perfiles Educativos. México, UNAM, CISE, nim. 8, pp. 14-36. Zarzar, Ch. C,,
Diserio de estrategias para el apremdizaje grupal. Una experiencia de wabajo, Perfiles Educativos, México,
UNAM, CISE, nam. 11, 1983, pp. 34-36.
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el objeto de estudio, en un proceso dinamico de interacciones y transformaciones,
donde las situaciones nuevas se integran a las ya conocidas y resueltas
involucrando a la totalidad del grupo, tanto en los aspectos cognoscitivos como
en los afectivos y sociales. Derivado de los conceptos anteriores, se puede afirmar
que una situaéién de aprendizaje implica rescatar la importancia de los
intercambios y confrontaciones entre los integrantes del grupo, lo cual promueve el
desarrollo critico, racional y creativo del participante y contribuye al desarrollo de
sus procesos de afectividad y de socializacion”,'

En otro orden de ideas, en el Programa de Arqueclogia no se sugiere ningan
tipo de evaluacién por parte de los Asesores, aun cuando ésta es imprescindibie.
“Se ha reconocido que la evaluacion es necesaria en toda accion educativa”. En
cambio se deduce y se entiende de manera implicita si los participantes alcanzan
o no los objetivos.

Para nuestros efectos, se concibe a la evaluacion como proceso que permite
dar seguimiento a las acciones educativas, analizando el grado de cumplimiento
de los objetivos, y que reconoce de manera cualitativa los conocimientos
adquiridos durante el proceso ensefanza aprendizaje, atendiendo a las diferencias
individuales y proporcionando fas herramientas para que el individuo se

autoevalje.

7 El concepto de aprendizaje grupal es. ante todo. un proceso de elaboracitn conjunta en el que el
conocimiento no se da como algo acabado, sino mas bien como un proceso de construccidn por parte de los
integrantes del grupo. Zarzar, Ch. C., “La dindmica de los grupos de aprendizaje desde un enfoque
operativo”™, Perfiles Educativos, op. cit., pp. 34-36.
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Es decir, no se debe considerar a la evaluacién como una actividad terminal
mecanica e intrascendente con intenciones de tipo administrativo, sino que se
redinamiza asi misma.

‘La evaluacion permite detectar algunos aspectos relevantes que pueden ser
considerados errores o fallas, como aciertos, pero nunca va a dar una vision de la
realidad. Esto con el fin de poderla modificar con base a las necesidades
imperantes de la institucién, y de los sujetos destinatarios”,'2®

Desde este contexto, se observan diversas contradicciones e inconsistencias
en la estructura didactica del programa en cuestion, que dificultan su
implementacion en la practica por parte de los Asesores Educativos, ya que cada
quien trabaja segun el plan, como mejor cree o sabe realizarlo por el tiempo que
tiene de impartirlo, mas que a partir de criterios y lineamientos adecuadamente
establecidos, por lo que se requiere disefiar un programa con una estructura
articulada que permita a ios Asesores Educativos, cumplir cabalmente con los

objetivos del Programa de Arqueclogia.

% Moran, Oviedo Porfirio, “Instrumentacién Didactica”, en Pansza, Gonzilez Margarita, et, al.,
Fundamentacion de la Diddcitca. op. cit, pp. 196-200.
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3.3 LAINSTRUMENTACION DIDACTICA

Es la parte mediadora entre los objetivos, los procesos y los productos de
aprendizaje'?®. Para nuestro trabajo es el recurso con el que el Asesor promovera
la participacion del alumno, a través de la articulacion de actividades, apoyadas
por diversas técnicas.

De la instrumentacidn depende la ubicacion en forma practica en algin enfoque
didactico de los elementos ya mencionados y que se han explicado anteriormente.

La antigua concepcién sobre didactica que la concebia como “la disciplina
instrumental” que tenia como limite la pura respuesta técnica para la conduccién
del aprendizaje en el aula y por ende como disciplina neutral, universal y acabada,
ha sido ya ampliamente superada en la actualidad.

La instrumentacién didactica enfoca su andlisis en tres niveles fundamentales:
las salas (objeto), la institucion vy la sociedad.

El aula como un equivalente de cada una de las salas del museo, en donde
deben de exponerse y explicarse los contenidos del programa acorde con la
reestructuracion de cada uno de los espacios donde se exhiben los objetos
histdrico-culturales y que como se ha escrito anteriormente se debe dar dentro de
un contexto dialéctico, en donde todos los participantes entren en un dialogo gue

lleve a Ia reflexidén conjunta,

129 wpp aprendizaje, para Azucena Rodriguez, s un proceso que parte de sintesis iniciales, como totalidades
que se perciben con cierto grado de indiscriminacion v que posibilitan analisis, como descomposicion de la
totalidad a parur del apoyo en elementos tedricos explicativos, para poder construir nuevas sintesis, como
otalidades nuevas que a su vez Hevan en si mismas el elemento de la contradiccién, lo que posibilita la
construccion de nuevas hipétesis para re-iniciar un proceso de des-totalizacidn en analisis posteriores”.
Rodriguez, Azucena. Ef proceso del aprendizaje en el nivel superior y universitario, en revista Coleccion
Pedagogica, nim. 2. Centro de Esmudios Universitarios, Universidad Veracruzana, Jalapa, 1977, p. I3y en
Diaz, Barriga Angel. Diddctica y Curriculum, Nuevomar, México, 1984, p. 42
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El Museo Nacional de Antropologia, tiene como premisa fundamental el
reforzamientc de la identidad y los valores nacionales mediante los objetos
historicos de la nacién mexicana exhibidos, su discurso esta dirigido a todos los
sectores sociales sin excepcion. Por lo que sus esfuerzos se orientan a generar
acciones que permitan a la sociedad acercarse a su discurso y asimilarlo.

Para el caso que nos ocupa se precisa asimismo que, a través de acciones
sistematizadas, como los cursos dirigidos a profesores, proporcionar una vision
integral de la arqueologia y la historia de México para que a su vez se transmita a
los alumnos.

“Para desarrollar la instrumentaciéon didactica con mayor fundamentacién
tedrica es necesario contemplar aspectos generales sobre planes y programas de
estudio, ya que es en ella donde se concreta la practica educativa”. Es decir sus
efectos trascienden el mundo del aula para influir y ser influida por la dinamica de
la institucion y las particularidades del entorno social en que se insertan. ™

*', la instrumentacion didactica incluye tres

De acuerdo con Moran Oviedo
momentos:
a) "Planeacion de elementos o factores que incidiran en el proceso.

Esta constituye una tarea de construccion de un marce de referencia, ya que el

alumno solo 'es considerado hipotéticamente.

¥ Los programas de estudio deben concebirse como propuestas dinimicas de trabajo, en constante
reconceptualizacion y reconstruccion: en permanente adecuacion a las demandas de la preparacion de los
educandos. invelucrando siempre a los profesores en el apoyo a los lineamientos tedricos, metodolégicos y
en criterios fundamentales de evaluacién. Mordn, Oviede Porfirio, “Instrumentacion Didactica™, en Pansza,
Gonzdlez Margarita, Fundamentacion de la Diddctica,, op. civ., p. 140,

! Ibid, pp. 158-159
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b) La identificacién de la situacion real de los alumnos. Este momento es
importante ya que incluye la comparacion entre las propuestas teéricas y la
situacion especifica de los sujetos a los que va dirigida, por lo cual se considera
como una comprobacién de lo planeado.

c) Modificacién de la planeacion a partir de la puesta en marcha concreta de las
acciones o interacciones previstas. Esto significa que la planeacion no es algo
acabado, sino que se construye conforme se va poniendo en practica y se
desarrolla en constante interaccién con la evaluacion educativa.”'*?

Para el caso del Programa de Arqueologia, el lograr una instrumentacion
didactica acorde a ios objetivos del curso, ha requerido de ia participacién de un
equipo de trabajo que esté constituido por los Asesores Educativos, el titular del
departamento de Servicios Educativos dei Museo, asi como los curadores de cada
una de las salas (Arquedlogos y Etnologos), sin embargo este programa
carece de una instrumentacién didactica formal, ya que no se plantean claramente
los objetivos y el programa se presenta fragmentado, pues realmente lo que
importa es que se pueda cumplir con los tiempos y fechas establecidas, sin poner
atencidn en sus contenidos, las situaciones de aprendizaje y la forma como se va
a evaluar el aprendizaje de los profesores.

También, se puede observar que no se lleva a cabo una planeacion adecuada,
por parte de los Asesores Educativos, en donde revisen de manera conjunta este
programa; tal pareciera que los Asesores Educativos, aprenden y accionan de

manera aislada y no integrada.

1*2 Mordn, Oviedo Poriirio. “Insorumentacién Didactica™. en Pansza, Gonzalez Margarita, Fundamentacion de
la Diddiciica, op. cit.. pp. 138-160.
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De ahi que sea necesario que el Programa de Argueologia, se actualice con
base en las necesidades que se generen a partir de la reestructuracion de sus
salas, ya que el Asesor también requiere de esa informacion. A la luz de esta
critica, puede generarse una revisién del Programa de Arqueologia, ya que las
salas de! Museo han sido reestructuradas y, por tanto, sus conceptos

museoldgico, museografico, didactico e histérico han sido reformulados.
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3.4 PERFIL DEL ASESOR

Bajo los fundamentos tedricos de la didactica critica la funcién basica del Asesor
debe ser la de facilitar el proceso de aprendizaje de las personas que asisten al
curso de Arqueologia, y hacer uso de un proceso horizontal a partir del cual estos
se conviertan en transmisores de los conocimientos y experiencias que han
adquirido durante su formacion.

El Asesor Educativo debe satisfacer necesidades sociales referidas a su
ambito de accidn profesional, ya que el perfil profesional indica el saber asi
como saber hacer y ser de éste.

Por lo tanto, para poder cumplir con este requisito, uno de los principales
puntos seria el que se evaluara de una manera constante a los Asesores, ya que
en la practica laboral, no son evaluados en su desempefio en forma permanente.
Lo que deriva en que los conocimientos entre uno y otro Asesor sean
heterogéneos.

En la época actual el Asesor Educativo, esta enfrentado a una serie de
problematicas que no le permiten llevar a cabo un trabajo adecuado.

Las principales situaciones a las que se enfrenta el personal del departamento
de Servicios Educativos del MNA, entre otras, es la falta de capacitacion, una
necesaria profesionalizacién de esta labor, asi como el reconocimiento
tnstitucional del trabajo que se realiza en este Departamento, y el contacto que
deben tener los integrantes, con los investigadores de diferentes areas:
arquedlogos, antropologos sociales, antropdlagos fisicos, etndlogos, etc. Esta es
minima y deficiente, pues solo describe el trabajo que realiza cada uno sin llegar a

una profundizacion, esta labor es inconclusa porque, los Asesores Educativos
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quedan en la imposibilidad de transmitir los conocimientos actualizados de la que
hoy por hoy se investiga. Por lo consiguiente ef Asesor para la preparacion de los
temas tiene que investigar por cuenta propia, no contando en multiples ocasiones
con una bibliografia actualizada, producto de trabajos recientes sobre topicos de
Arqueologia.

Asi también, se enfrenta a la falta de materiales bibliograficos, ya que el acervo
de la biblioteca del Departamento es muy poco, teniendo que conseguir textos
adecuados para esta labor educativa.

Por otro lado |a falta de capacitacién al personal del Departamento en cuanto al
manejo de grupos, impostacién de voz, estrategias didactico-pedagégicas, todo
esto ha llevade a realizar un trabajo producto de una formacion empirica.

Por lo que se propone que se den cursos de actualizacion, asi como generar
un trabajo colegiado entre todos los miembros de la comunidad del MNA y del
Departamento de Servicios Educativos; es decir, que tanto arqueclogos, curadores
de las salas, restauradores, etnologos y los mismos asesores, trabajen
conjuntamente en proyectos encaminados a |z generacion de una difusién del
patrimonio histérico-cultural que llegue a los mas amplios sectores de la sociedad
y en donde el Asesor como parte de este equipo de trabajo construya un perfil
profesional que le permita cumplir cabalmente con los objetivos encomendados
por este Programa de Arqueologia.

Es entonces que se puede plantear que el Asesor se constituye como el puente

entre el conacimiento u objeto de estudio y quienes lo reciben, es decir los sujetos
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sociales.'

Dentro de la comunicacién verbal, el Asesor debe considerar los siguientes
factores para adquirir mayor efectividad en la comunicacién:

El lenguaje debe ser sencillo, el uso de términos complicados o palabras raras
puede parecer ser elegante en ocasiones, pero hace dificil la comprension del
tema. Hay que tener presente cual es el nivel de conocimiento de los participantes
y adecuar el vocabulario. En ocasiones es necesario usar tecnicismos que para
los Asesores son muy comunes; en estos casos es importante verificar si los
participantes entienden o no su significado, especialmente la primera vez que se
mencionan, "

La manera en que el Asesor imparte la sesién para exponer un tema influye
decisivamente en como se percibe por los sujetos. Si esta manera de imparticion
del curso los motiva, aceptaran facilmente al Asesor y seran mas receptivos del
contenido de la sesidn.* En caso contrario los participantes tienden a rechazar al
Asesor y faciimente pierden interés en los temas que expone. La manera de

explicar puede ser sencilla, es decir usando palabras comunes, ya que es mas

'3 Desde una perspectiva critica, se puede apreciar que dentro del proceso ensedanza-aprendizaje, las
habilidades de comunicacién tanto del Asesor como de los sujetos, juegan un papel muy importante, es una de
las herramientas principales que posibilitan el desarrollo de procesos de horizontes en la ensefianza, en el cual
se realiza de una manera interactiva la participacién tanto del Asesor como de fos sujetos, tomando en cuenta
que la comunicicién er este momento se convierte en un intercambio vy negociacion de contenidos,
pudiéndose presentar esta por lo menos en dos modalidades: la comunicacion verbal v la no verbal. “La
comunicacién verbal se refiere al uso de palabras mientras que la comunicacion no verbal se interpreta
mediante un lenguaje de -signos, acciones y objetos, sin utilizar simbolos vocales.” Manual de
Microensedianza, IPN. s.p.i., p. 10

1! El objetivo del instructor es ransmitir un mensaje, y no fucir un lenguaje muy técnico o complicado; para
ello conviene siempre estar al pendiente de las relaciones con el grupo a fin de darse cuenta si el mensaje estd
Hegando adecuadamente a ellos. o si en algin momento se deteriora la comunicacidn, Para profundizar en el
tema se sugiere consultar a Dwigh. William. A., Microensedanza: Una nueva técnica para la formacion y
¢l perfeccionamiento del docemte. Buenos Aires, Ateneo, 1970.

135 Un instructor puede tener estilo serio. agresivo. cemado. alegre, calmado, abierto, etcétera, Refiérase a
Bigge, Morris L.. Teoria del Aprendizaje pura el instrucror, México, Trillas. 1986.
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agradable, que escucharle con palabras raras y frases rebuscadas. El Asesor
debe actuar con naturalidad ya que esto inspira la participacion y la apertura de los
participantes. El gusto que el Asesor pone en su trabajo y el entusiasmo que tenga
al estar exponiendo su tema, influye también.

‘Dentro de la comunicacion no verbal un instructor debe considerar los
siguientes factores para adquirir mayor efectividad en la comunicacién: los gestos,
las manos y los desplazamientos.

[..] En general, la imagen que se creen los participantes de los Asesores
influye positiva o negativamente en su disposicién para aceptar o rechazar con
facilidad lo que se les estd diciendo. Cabe mencionar que algunos actian de tal
manera que, con sblo verios, se tiende a creer en todo lo que estd diciendo,
mientras que otros son rechazados.” '

Por lo tanto, se puede considerar que el lenguaje corporal es de suma
importancia en la transmision de los conocimientos que sern explicados a los
profesores asistentes al curso.

Los participantes esperan siempre que el Asesor prepare su exposicion y les
transmita todos sus conocimientos en forma ordenada y clara, demostrando
canocimiento del tema y de los objetos culturales.

Establecer la estrategia'®’ que se seguira en la sesion, da seguridad al grupo

y ayuda a que se involucren en ella.

2 Aanual de Microensesianza, IPN. s.p.i., p. 13.

Y7 Las estrategias representan logros claramente objetivables. Al hablar de fogros objetivables se dice que las
estrategias equivalen 2 productos con significado propio y delimitado dentro del proceso global de aprender.
Bernard, Juan Anomio E., Esrrategias de Aprendizaje, Nueva Escuela, Brufio, Espafia, 1999, pp. 19-20. Por
lo tanio, al sener claras las percepciones de las partes integrantes que tendrin a su cargo el curso de
Arqueologia. Para ello es necesario estar en ¢l lugar adecuado y momento oportunos, en que las partes puedan
expresar sus diferentes puntos de vista y mostrar su propia percepcion del curso,
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La habilidad de la induccion'® es muy importante porque es como un anzuelo
que atrae la atencion de los participantes, volviéndolos asi mas receptivos. Una
buena induccién, es aquella que cumple con el objetivo de crear interés, atencién
y motivacion en el grupo hacia el tema que va a ser tratado, es importante notar
la diferencia entre inducciéon e introduccion; la induccidn no -forma, parte; del
contenido central del tema a exponer, mientras que la introduccion si.

Continuamente, el Asesor se enfrenta con actitudes de la gente que le
sorprenden, sin pensar en la posibilidad de haber sido uno mismo quien las ha
provocado. El Asesor ante un grupo puede propiciar diferentes conductas, tanto
positivas como negativas, de acuerdo a su habilidad en el manejo de grupos.

Lo anteriormente planteado, es un elemento importante de mencionar, ya que
el Departamento de Servicios Educativos solamente se preocupa por el tipo de
conocimiento que debe dominar el aspirante a Asesor,’””® descuidando la
formacion de habilidades y competencias comunicativas y didacticas que debe
poseer y demostrar en la practica educativa; también es importante que el mismo
Departamento habilite a los Asesores en estos aspectos fundamentales para
propiciar la interaccion y el didlogo educativo con los participantes.

Esta formacion y entrenamiento es un amplio tema y camino que discutir y

reflexionar dentro de los Servicios Educativos del Museo.

1% Lo que dice o hace el Asesor para captar la atencion y el interés de los participantes antes de empezar la

exposicion del tema se le llama induccidn,
' Catalogo de Puestos del Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia,
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CONCEPCION DE DIDACTICA

Docente Alumno
Tipo Ensefianza Aprendizaje Instructor Participante
"Asesor Estudiante
Transmisién de La memorizacion de | Su papel: Su papel:
T tonocimientos, se nociones, - Dicta - Pasivo
D'd?c,t'ca disponen actividades |conceptos, - Expone - Receptivo
Tradicional g0 promuevan la principios y - Pone reglas - Obediente
retencién memoristica | procedimientos que | - Controla
y por lo tanto la seran reproducidos
verificacién sobrepedido en
clase o examenes
Conjunte de principios | Cambios Dar estimulos, Respoender a los
. y procedimientos observables en la imprimir conductas | estimulos a través
Tecno'qg'a tedrico practicos para | conducta en los alumnos, dela
Educativa | jograr 12 eficiencia del serd buen maestro | retroalimentacidn.
proceso educativo en la medida que
maneje técnicas que
aseguren &l cambio
Didactica |L@ promacién de Praceso individual y | Facilitador de Reflexivo, analitico,
Criti diversas opciones de |social de aprendizajes critico, se
ca trabajo y técnicas que | adquisicion y significativos. autoevalla,
propicien la reflexion | construccion de Promotor de la participativo.

y el andlisis critico de
la realidad.

conecimientos.

interaccion y la
comunicacién.

Fuente: Diddctica Tradicional. Tecnologia Educativa y Didactica Critica. Pansza, Gonzadlez Margarita, et. al.,
Fundamentacion de la Didactica., pp. 71-123, Contreras. Elsa y Ogalde, Isabel, Tecnologia Educativa. pp.

7-26.
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Capitulo IV

PROPUESTA PARA LA INSTRUMENTACION DIDACTICA DEL PROGRAMA DE
ARQUEOLOGIA EN EL MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA




IV. PROPUESTA PARA LA INSTRUMENTACION DIDACTICA DEL
PROGRAMA DE ARQUEOLOGIA EN EL MUSEO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA
En este capitulo se expondra los principales lineamientos que se consideran
basicos a tomar en cuenta para la reconstruccion del programa didactico del Curso
de Arqueologia para Profesores que actualmente imparte el Museo Nacional de

Antropologia.

El conjunto de consideraciones y adecuaciones que se proponen para los
diferentes elementos didacticos que estructuran al programa, tienen la finalidad de
proporcionar orientaciones que coadyuven a la realizacién de una practica
pedagdgica més acorde a los objetivos institucionales por alcanzar.

El desarrollo de la propuesta ird abordando en cada uno de los criterios
metodolégicos que se plantearon en el tercer capitulo con la intencién de
puntualizar las modificaciones, adecuaciones o incorporaciones necesarias que
vayan dando estructura y forma, Secuencia y coherencia af programa de
arqueologia.

Por lo tanto, este apartadc desarrolla los siguientes aspectos: elementos
didacticos y metodolégicos que fundamentan {a estructura e instrumentacion del
programa gue se propone; consideraciones basicas para el planteamiento de
objetivos; la importancia de la seleccidn y estructuracion de contenidos; el disefio
de las situaciones de aprendizaje; 1a planeacién del proceso de evaluacion.

Todo ello pretende proporcionar ejes que permitan llevar a cabo la

Instrumentacion Didactica del Programa de Arqueologia, que actualmente imparte

el MNA.
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41 FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

La propuesta de Programa para Arqueologia, como hemos visto, se deriva de |a
necesidad de buscar su fundamento didactico y su operatividad pedagdgica a
través de la intervencion educativa del Asesor con los profesores que asisten al
curso, para dar a conocer a los otros el cimulo de conocimiento y de saberes que
encierran los objetos del Museo.

Asi, pédagogia y museoc abren otro campo de accién para los sujetos
interesados en el campo educativo y sus multiples areas de aplicacion. Didactica y
museo vienen a compartir un campo especifico de lo educativo en la practica
profesional que tiene la finalidad de formar o capacitar a miltiples destinatarios
usuarios de los museos,

El trabajo que se realiza a! interior del Museo, expresa un caracter académico
debido a que conjunta elementos que interactiian, disefio de cursos, visitas
guiadas, taileres, seminarios; que en forma independiente a |la modalidad en la
que se inscriban las actividades, requieren de un asesor, de contenido y de un
participante, insertos en un proceso dinamico.

Al igual que los docentes en las instituciones escolares, en el Museo, los
Asesores son quienes desarrollan los programas y debe superar las carencias
pedagdgicas y didacticas de esta practica, orientdndose hacia la busqueda de una
fundamentacion tedrica det trabajo cotidiano, resultando con ello un didlogo entre

la educacién formal y la no formal, "¢

40 fr, Pansza. Gonzilez Margarita, “Sociedad-Educacién-Didéctica”, en Fundamentacion de la Diddctica,
T.1, México, Germka, 1998, pp. 26-28.
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Dado que la practica educativa es muy compleja, los problemas, conflictos y
necesidades que llevan a estudiar la didactica son diversos... es necesario que el
profesor complemente su formacién con el conocimiento de ofras discipiinas. ™

En virtud de que la didactica critica, fundamenta esta propuesta es necesario
realizar algunas puntualizaciones para el Programa de Arqueologia.

En tiempos recientes, por fin se toma conciencia de que la vida cultural del
museo, no puede, ni debe mantenerse estatica, sus objetos de conocimiento, no
son solamente “cosas tangibles”. En el acercamiento que hace el participante de
los cursos debe promoverse una interaccion que rebase el nivel elemental del
manejo de datos, en base a la memorizacion y conduzca finalmente a procesos de
pensamiento, como la comprension, el andlisis, ia aplicacion de éstos y la reﬂ;exién
sobre el impacto que todo este contenido tiene a nivel individual y profesicnal.

“En educacién, son frecuentes las actitudes dogmaticas, que estan respaldadas
por toda una tradicion histérica”,’*? sin embargo hoy “deben rescatarse y aplicarse
en el aula, las nuevas aportaciones e implicaciones sobre ia ensefianza y el
aprendizaje; se debe entender que, todo alumno, aparte de acumular informacién,
también tienen la capacidad de darle un significado”,'® y en el caso de los
asistentes al curso de Arqueologia, siendo profesores, habra que buscar mediante
fa reflexion didactica el valor educativo del museo, que su recorrido y permanencia
en el curso, le propicie un andlisis sobre la utilidad que representa para elio en su

practica docente, "es necesario, someter la practica educativa a una continua

"' Pansza, Gonzilez Margara, “Sociedad-Educacién-Didactica”, en Fundamentacidn de la Diddctica, op.

cit., p. 14
" Ibid, p. 37.
"3 Cfr. Pansza. Gonzilez Magarita. “Sociedad-Educacién-Didactica™, op. cir., pp. 38-35.
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reflexion; ejercer una vigilancia estrecha sobre ella, a fin de construir lo cientifico
en fa educacion”.'*

Para la pedagogia critica, el analisis institucional es muy importante, ya que
permite sacar a la luz “la dimensién oculta no canalizada y sin embargo
determinante”** del hecho educativo. Diaz Barriga, citado por Margarita Pansza,
reconace que “la escuela como institucion social estd sujeta a normas que
determinan ta relaciéon de profesores y alumnos al interior, pero que su estructura
puede cambiarse basicamente en la organizacion y las técnicas para promover el
aprendizaje”.'*® Asf mismo el museo debe insertarse en esta légica de cambio y
reestructuracion.

Por otro lado, “dentro de la pedagogia critica se plantean nuevos roles para los
docentes, en los que, la formacién didactica de ellos es elemento importante para
la renovacion de su labor; aunque esta formacion no debe separarse del
cuestionamiento continuo scbre la propia escuela, sus finalidades, su curriculo y la
organizacion, asi como las practicas docentes y los procesos de ensefianza-
aprendizaje”.'*’

Por su parte, Esther Carolina Pérez Juarez, en la obra Fundamentacion de

Didactica, se refiere a diversas nociones de las que parte la Didactica critica para

su estructuracion.

" Pansza, Gonzilez Margarita, “Sociedad-Educacién-Didictica”™ en Fundamentacién de ia Diddctica, op.
cit.. p. 41,

¥ Snyders. G., ;A donde se encaminan las pedagogias sin normas?, Ed. Paideia, p. 234, en Pansza, Gonzilez
Margarita, “Sociedad-Educacion-Didactica”, op. cit,, p. 58

Y Ibid, p. 38.

Y Profesores y alumnos tienen que recuperar un espacio de reflexion, sobre sus actos concretos,
reconociendo que la contradiccién v el conflicto son elementos que siempre tienen presencia en el hecho

educative, Ihidem. p. 39.
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Esta autora plantea, que la realidad debe considerarse como histérica y
dialéctica; que debe abordarse como una totalidad, sefala asimismo qué, el objeto
de conocimiento es una construccion social producto de la reflexidn-accion. Ei
aprendizaje es descrito, como un proceso en espiral, donde las explicaciones y los
logros son el sustento para conseguir cambios no solo en Io individual, sino en una
dimension social, “se aprende por y con los otros”.'*8

Para la misma autora "el aprendizaje, es un proceso de esclarecimiento, y
elaboracién de verdades, en el que las personas, se transforman a si mismas e
inciden en el cambio de la sociedad, por io tanto la importancia de este proceso,
tiene un sentido social”.'*®

Ante tales argumentos, la propuesta de lineamientos para la instrumentacién
didactica del Programa de Arqueoclogia, responde a la necesidad de ofrecer
criterios metodologicos que permitan “accionar practicas educativas mads
pertinentes y adecuadas” a los Asesores Educativos para que apoyen y faciliten a
su vez, el quehacer didactico y pedagogico de otro profesional de la educacion: el
docente.

En este orden de ideas, el enfoque didactico en que se basa este trabajo es la
didactica critica y se caracteriza por que plantea una “modificacién al interior del
proceso de ensefianza aprendizaje, un cambio en el papel del alumno como sujeto
social que debe trascender el ambito escolarizado, una forma diferente de

interactuar con la institucion educativa y una forma mas amplia, el establecimiento

“¥ Pérez. Juirez Esther C.. “Problemitica General de la Didictica”, en Pansza. Gonzilez Margarita,
Fundamentacion de la Didaerica, México, Gemika, 1998, p. 82.
149 1o

Ibid. p. 83.
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de relaciones nuevas con la realidad, y su aplicacion directa”,'® es decir, que
todos los elementos que participen en los cursos interactuen, generando con ello
una actitud, que retroalimente ai programa con nuevas caracteristicas, es decir se
plantea una "dinamica que exige este nuevo contexto del programa y le de
espacios” que correspondan a los objetivos concretos del Museo Nacional de

Antropologia.

139 pansza, Gonzidlez Margarita. er. al., Fundamentacion de la Didacrica, México, Gemika, 1998.
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4.2 PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS

‘Los objetivos no solo plantean metas claras, sino que definen al objeto de
estudio, y la manera en cémo se pretende dar secuencia y relacién con ese objeto
de estudio y ademas de relacionarse con &l nos marcan las estrategias o la Iogica
desde la cual nos vamos a aproximar ail mismo”."*"

Deben fijarse aspectos concretos a la tarea didactica, que permitan llegar al
logro de aquello que se pretenda delimitar o esclarecer, ademas de que auxilien
dentro de las acciones a realizar, ya sea coma instructores o como alumnos.

Dentro de la didactica critica se habla de los objetivos terminales o de unidad.
Una de las funciones fundamentales que cumplen los objetivos de aprendizaje es
“determinar la intencionalidad y/o la finalidad de! acto educativo y explicitar en
forma clara y fundamentada los aprendizajes que se pretenden promover en un
curso y dar bases para planear la evaluacidn”.'® El Programa de Arqueologia
visto desde la perspectiva de la didactica critica, permitira construir la base para
un programa dinamico y que permita la multiplicidad de enfoques que le daran
coherencia desde el inicio hasta el final de su aplicacion.

Al redactar los objetivos siempre hay que preguntamos ¢qué queremos que los
participantes aprendan?, ;con qué vamos a desarrollar nuestro tema?, ;a quiénes

esta dirigido este curso?, siempre hay que remarcar la intencién en la accion, %

! Mager, Robert F., La confeccion de objetivos para la ensefianza, México, 1975, pp. 13-21 y Morin,
Oviedo Porfirie, “Instrumentacién Didactica™, en Pansza, Gonzdlez Margarita, Fundamentacion de la
Didactica, op. cit.. pp. 184-187.

" Moran. Oviedo Porfirio, “Instrumentacién Didactica”, op. cit.. p. 187,

' Una adecuada comprensién de las intencionalidades educativas permitira decidir qué aspectos del
desarrollo persenal. qué elementos del desarrollo de las habilidades de pensamiento y qué contenides
especificos se consideran logros por alcanzar por parte de los sujetos. De igual forma, deberin tomarse
decisiones sobre el nivel de concrecion que se les va a dar a esos objetivos, la especificidad con que se
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Cabe hacer mencion, que es indispensable, al plantear los objetivos, que estos
reflejen los aspectos propios del enfoque curricular que se esta llevando a cabo.

Con relacién al Programa de Arqueologia y desde el punto de vista de ia
didactica critica, se plantea que los objetivos, deberan ser enunciados que
“expresen con claridad, lo que se pretende que los alumnos puedan aprender y
fiien criterios para ia evaluacion y acreditacion”,’™ pues como hemos visto, los
objetivos planteados en el Programa de Arqueologia para profesores, carecen de
un objetivo general, que determine el alcance del programa educativo. Sin
embargo contiene una serie de objetivos especificos para cada sesién que se
refiere mas a la realizacion de una actividad que a un objetivo de aprendizaje.
Asimismo, dentro de este rubro se observa que no se especifica de quién se
espera la conducta deseada, del sujetc o del Asesor, por lo que se confunden
objetivos de ensefianza con objetivos de aprendizaje.®® De igual forma no se
sefala en relacion con qué contenidos concretos se deberd alcanzar el objetivo
propuesto ' ya que no existe una estructuracion de contenidos en el programa.

Los objetivos de un curso concretan los aprendizajes especificos que

proporcionaran el desarrollo de las capacidades propuestas en ios objetivos

incluird en ellos el contenido, el tipo de organizacién que se les dard y 1a forma en que se redactarin. Molina,
Bogantes Zaida, £! planeamiento didactico, UNED-Costa Rica, 1994, p. 64.

™ pansza, Gonzilez Margarita, “Sociedad-Educacién-Didactica”, en Furdamentacicn de la diddctica, op.
cit., p.28.

1% En los objetivos redactados en el programa, pretenden cumplir con las caracteristicas establecidas dentro
de los sustentos de la teoria conductista que fundamenta la tecnologia educativa, con la cual se promueve fa
desvinculacién entre el grade de conocimiento y Ia realidad social que permita una extrapolacion del
conocimiento académico al educando y sus circunstancias cotidianas de existencia. Pansza, Gonzilez
Margarita, “Elaboracidn de Programas”, en Operarividad de la Didaciica, op. cit., pp. 27-28.

1% Se debe recordar que 12 concepcidn de aprendizaje determina la naturaleza de los objetivos. De acuerdo a
ta Didictica Critica, estos objetivos deben estar siempre planteades en torno a un objeto de estudio. En este
caso no se especifica cudl es el objeto de estdio. Puede ser uno o varios objetos ricos en posibilidades
comunicativas, capaces de transmitir tantos mensajes como el receptor tenga la posibilidad de percibir.
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generales. En este sentido, se deben expresar explicitamente los contenidos,
clarificando su profundizacion y el alcance en té&rmino del proceso que
fortalecera,'”’

De esta manera, es necesario plantear los objetivos de aprendizaje que se
pretenden alcanzar con la operatividad del programa y la intencionalidad de
formacion o capacitacién que se pretende proporcionar a los sujetos.'®® Este
planteamiento de objetivos también orientaran a los Asescres Educativos en su
intervencion pedagoégica entre los objetos culturales del museo y los participantes
del curso.

Se considera esencial que el Asesor comprenda que los objetivos le permiten
definir lo que se pretende alcanzar durante el proceso de aprendizaje y que, si se
perfila con precision, constituye una excelente ayuda para relacionar los recursos,
y para tener referentes para realizar la evaluacién,

Si se toma como base que los objetivos particulares aparecen de una manera
donde no se especifica el alcance del objetivo, ahora se han eliminado verbos que
nada tienen que ver, solamente se deben relacionar con conductas observables,
medibles, y cuantificables, para entrar en consecuencia en verbos que implican
“construccion de parte del sujeto”.

Una vez que se obtengan los objetivos se podrd seleccionar los contenidos y
se tendra que organizar de tal manera que permitan el desarroilo de un proceso

gradual del conocimiento.

"7 Molina, Bogantes Zaida, £l planeamiento didderico. UNED-Costa Rica, 1994, pp. 62-63.

%8 {as objetivos reflejan y operan, en diversos niveles de concrecién, las grandes intencionalidades
educativas. Es decir, es mediante la elaboracidn de los objetivos que se concretan los propdsitos especificos
que permitiran alcanzar los fines y objetivos generales del Curse de Arqueologia, como un medio para dar
respuesta a la demanda de los sujetos. Idem. pp. 62-63.
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“Cuando se analizan los objetivos como elemento del planeamiento didactico
surge la inquietud sobre e! modo en que deben redactarse”. En el presente trabajo
no se van a dar normas o patrones fijos para su redaccién, ni de ninguno de los
otros que integran el planeamiento didactico; ya que se considera que dentro de la
didactica critica, debe ser un “constructor de su propia practica”; por tal motivo, se
manejan solo propuestas alternativas.

A manera de ejemplo, y sin caracter prescrito, puede observarse la forma en
que se redactan los siguientes objetivos: “Valore la importancia de la coexistencia
de diversas formas de la practica docente en donde el programa es el hito
conductor”.'™ Se describiran elementos tedrico-conceptuales de los contenidos
disciplinares en el area de Arqueologia que maneja el Museo.

Con los elementos que proporciona la didactica critica, se puede presuponer
que el Programa de Arqueologia, se puede reestructurar en su -metodologia, para
que tanto los objetivos como los contenidos sean explicados en su articu;lacidn, ya
que los temas guardan una interrelacion secuencial evitando asi, la fracturacion
del propio programa, siendo enriquecido por todos los actores del proceso
ensefianza-aprendizaje (el asesor, las autoridades, los investigadores, la

institucién, los profesores participantes).

13 \iolina, Bogantes Zaida. £l planeamiento diddctico, op. cit., p. 83.
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4.3 SELECCION Y ESTRUCTURACION DE CONTENIDOS

La realidad y el conocimiento cambian constantemente. En la actualidad, la
informacién y el contenido de los programas son rebasados mas rapidamente de
lo que podemos imaginar. Existe una necesidad de actualizar la informacion y
enriquecerla constantemente, ya que no puede permanecer estatica, pues el
conocimiento se genera de manera constante.

Dada la importancia del contenido, el Asesor debe analizarlo a profundidad, ya
que es un renglon fundamental en su tarea.

El contenido puede entenderse como lo que debe ensefarse, pero también
aprenderse para lograr los objetivos; por lo tanto, se determina de acuerdo a
informacion cientifica y tecnoldgica de las actividades propias orientadas al
objetivo de aprendizaje. “A partir del analisis de los objetivos inicialmente

planteados se identifica:

* El criterio que debera seguirse para seleccionar el contenido
= E| ordenamiento que facilitard la comprension y adquisicion del contenido
por aprender”.'®®
Para la did4ctica tradicional y la tecnologia educativa, en los contenidos no hay
diferencias sustantivas, se le considera como parte del binomio coducta-contenido
en la especificacion del objetivo a través del cual debe manifestarse la conducta.

Los contenidos constituyen la columna vertebral de los planes y programas de

estudio vy, consecuentemente, de la instrumentaciéon didactica. En esta

1 Morin. Oviedo Porfirio, “Instrumentacion Didactica”, en Pansza, Gonzilez Margarita, et al,
Fundamentacion de la Diddctica. op. cit.. p. 189.
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perspectiva, lo medular es, entonces, plantear el problema del contenido en
términos de qué se ensefia, como se ensefa y como se aprende.*®!

Para dar respuesta a estas interrogantes, es importante tener claro, lo que se
entiende por contenido. César Coll, lo define como “el conjunto de saberes o
formas culturales cuya asimilacién y apropiacion por los atumnos y las alumnas se
considera esencial para su desarrollo y socializacion”.*®?

En la perspectiva de este autor, “no se trata de una acumulacidn pasiva de
conocimientos provenientes de un saber construido y organizado histérica y
socialmente; proviene de una reconstruccién o reelaboracién del saber, que
efectta el sujeto mediante una actividad personal, que le permitird desarrollarse
como individuo, a pesar de que internaliza los mismos contenidos que ef grupo”.'s?

Por lo tanto, los contenidos son un medic y no un fin en si mismos. Ellos se
concretan en los aprendizajes que desarrolla el sujeto, y que conllevan su
conocimiento individual y social, en la linea planteada de las intencionalidades
educativas.

Esta forma de asumir los contenidos implica que los sujetos que asistan al
curso, construyan significados; esto es, dar sentido a lo que aprenden; por lo
tanto, el contenido es la "destreza que se espera ayudara a construir en forma
progresiva su aprendizaje. Esto implica que el sujeto ird mostrando, cada vez, un

mejor desempefio en su accionar, y en la aplicacion de los contenidos a nuevas

situaciones. 184

1\Coll, César, (1992) en, Molina, Bogantes Zaida. £/ Planeamiento Didéctico, op. cit., p. 86.
1 [dem. p. §6.

3 Ihidem. p. 86.
™ Molina. Bogantes Zaida, EF Planeamiento Didécnico, op. cit.. 87.
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Ana Hirsch, sefiala que "el conocimiento es un proceso infinito y no existen las
verdades absolutas, el contenido de un programa no puede presentarse como
algo terminado y comprobado”."®® Toda informacién esta siempre sujeta a cambios
y al enriguecimiento continuo.

Con relacion al Programa de Arqueologia para Profesores, existe una situacion
critica, ya que no se presentan contenidos estructurados y explicitos. El contenido
en este caso es el tema que encierra la sala que se expondra, por lo cual se deja a
criterio y espontaneidad del Asesor el tratamiento del contenido y la experiencia
sobre la sala.

Lo anterior hace que en el programa se llegue a confundir los objetivos vy los
contenidos; esto lieva como consecuencia a una “ruptura en la estructura y por lo
tanto no se cumple con una congruencia y coherencia logica”.

Por tanto es fundamental el seleccionar y organizar los contenidos de
aprendizaje que se pretendan desarrollar en cada sesion con los profesores.

Para la seleccion y organizacion de los contenidos es necesario considerar que
no solamente se ensefian y aprenden conocimientos, sing también se ponen en
juego actitudes y valores.

Asi, entonces al visuvalizar de este modo la funcidén y la importancia de las

actitudes y los valores, se hace fundamental, también que los Asesores

15 Desde una perspectiva pedagdgica, es importante analizar y revisar los contenidos de aprendizaje cuando
planteamos un cambio o modificactén didictica de un programa o plan educativo, Ello se verd reflejado en la
insttumentactdn didictica que se implemente durante ¢l cambio. Por otra parte, en el proceso de ensefianza
aprendizaje, es primordial presentar los contenidos lo menos fragmentado posible y promover aprendizajes
que impliquen operaciones superiores del pensamiento, como el andlisis ¥ Ia sintesis, Hirsch, Adler A.,
Concepcién del hombre. realidad y conocimiento en la corriente marxista, con base en Adam Schaff y
algunas implicaciones educativas generales derivadas de estas concepciones. CISE, UNAM, Mecanograma,
1981, pp. 14-18, en Pansza, Gonzalez Margarita, et. al., Fundamentacion de la Diddctica op. cit., pp. 191-

192.
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comprendan la necesidad de planificar y ejecutar, en ia practica pedagoégica
cotidiana, diversas actividades o experiencias de aprendizaje que estimulen el
aprendizaje y el fortalecimiento de actitudes y valores.

En el programa anterior, se percibe la ausencia de contenidos, lo cual conduce
a una fragmentacion que se refieja en el recorrido por las salas, ya que solamente
se describe ef conocimiento; de ahi la importancia de construir los contenidos para
explicar de manera légica y coherente, los datos historico-antropoldgico, hechos,
conceptos, significaciones, actitudes' planeadas, y en el marco de un proceso
integral y social de aprendizaje, al estimular en ellos el desarrollo de aprendizajes
relativos “al saber”, “al saber ser”, y “al saber hacer", que finaimente es la intencién
que deben expresar los profesores.

Un aspecto fundamental que debe tenerse presente al planear y ejecutar una
practica pedagbgica, es que los diversos tipos de contenidos no se dan
estrictamente separados. Es decir, el aprendizaje de hechos, de conceptos, de
principios, de procedimientos y de actitudes se da generalmente en forma
integrada. No se dan necesariamente todos a la vez, pero si, en forma
complementaria, dos o mas tipos de conocimientos.

Esto significa por ejemplo, que cuando un aprendizaje tiende a fortalecer el
pracedimiento es esencial considerar qué conceptos y principios estan presentes
como contenidos complementarios, e incluso si a través del aprendizaje de ese
procedimiento se llega a ejercitar alguna actitud o un valor.

Asi también es importante mantener la congruencia necesaria para establecer
una relacion integral entre objetivos y contenidos. De esta manera sera mas facil

pasar al disefio de las actividades de aprendizaje.
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4.4 PLANEAC!ON DE SITUACIONES DE APRENDIZAJE

"Al contrario de la concepcion tecnologicista de las situaciones de aprendizaje,
en las actividades de aprendizaje el Asesor trata de planear y estructurar la
ensefianza, tormando en cuenta las condiciones siempre diferentes y cambiantes
de cada situacion educativa, las cuales desempefan un papel importante en ia
consecucion de los aprendizajes”. Es entonces que se conceptualiza el
aprendizaje como un proceso de avances, retrocesos, detenciones y
construcciones; dando comoe resultado el aprendizaje como un proceso dinamico.
Las situaciones de aprendizaje son ia expresion operativa de la estrategia del
Asesor, ya que son una conjuncidn integral de objetivos, contenidos,
procedimientos, técnicas y recursos didacticos.

Es asi, que la “Didactica Critica concibe a las situaciones de aprendizaje como
una conjuncién de objetivos, contenidos, procedimientos, técnicas y recursos
didacticos de caracter integrador en diferentes aspectos; tales como la antelacion
de los aprendizajes, la claridad en cuanto a la funcién de desarrollar cada
experiencia de aprendizaje, la inclusion del trabajo- individual, favorecer la
extrapolacidon de la informacion, generacidn de actitudes que induzcan futuros
aprendizajes”. '

Como la perspectiva de la didactica critica se centra mas en el proceso
que en el resultado, es entonces, que las situaciones de aprendizaje, por

ejemplo: dinamica de grupo (philipps 6-6) son generadoras de experiencias que

'** Estas siuaciones de aprendizaje han sido denominadas por los estudiosos, en diferentes momentos, de
diversas formas: actividades, estrategias, experiencias de aprendizaje, estrategias para la mediacion,
estrategias didicticas. ete. Molina, Bogantes Zaida, Ef planeamienie diddcrico, op. cit., p. 100,
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promueven la participacion de los estudiantes en su propio proceso de
conocimiento.

“Las actividades de construccion o reconstruccion del conocimiento implican
descubrimiento por parte de los alumnos. Esto significa que ellos no reciben el
‘conocimiento procesado’ mediante transmision del docente, sino que ellos lo
'buscan y recrean’ orientados por el educador.”'®’

Referente a las situaciones de aprendizaje, que plantea el'Programa de
Arqueologia estas se mencionan de forma genérica, por lo que no quedan lo
suficientemente explicitas, y quedan a criterio del Asesor, su planeacion y
ejecucion concreta, "%

También es importante retomar el concepto de aprendizaje grupal o de equipo,
ya que el Asesor constantemente recurre a esta forma de actividad para generar el
aprendizaje.'®®

Es ante todo, un proceso de elaboracidn conjunta en el que el conocimiento no
se da como algo acabado, sino mas bien como un proceso de construccion por
parte de los integrantes del grupo.

Para que se produzca “el aprendizaje grupal no es suficiente con la existencia

de un grupo, sino que es imprescindible el establecimiento de relaciones entre

7 Molinz. Bogantes Zaida, op. cit., p 105,

*¥ Cabe aclarar, que dentro del Programa de Arqueologia, existen recursos diddcticos que se desprenden de
las situaciones de Aprendizaje o de “Actividades”, tales como: material. video (s), libros para trabajar la sala,
salas de apoyo a la sesion y bibliografia,

' Para entender la propuesta de aprendizaje grupal, es necesario preguntamos {que es un grupo?. Tenemos
que existen térmnos totalmemnte diferenies que serian: el de una agrupacién, que es un conjunto de personas y
un grupo, es una ¢structura que emerge de la interaccién de los individuos, es decir, que un grupo no existe
por ¢l hecho de que algunas personas se encuentren reunidas, sino que este pasa por un proceso mediante el
cual se conforma y adquiere una identidad. Consiltese a Zarzar, Ch., “La dindmica de los grupos de
aprendizaje desde un enfoque operativo™. Perfiles Educativos, México, UNAM, CISE, nim. 8, pp. 14-36.
Zarzar, Ch,, “Disefio de estrategias para ¢l aprendizaje grupal. Una experiencia de trabajo™, Perfiles
Educarivos, México. UNAM, CISE, Num. 11, 1983, pp. 34-36.
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éste y el objeto de estudio, en un proceso dinamico de interacciones vy
transformaciones, donde las situaciones nuevas se integran a las ya conocidas y
resueltas involucrando a la totalidad del grupo, tanto en los aspectos cognoscitivos
como en los afectivos y sociales *,'°

Derivado de los conceptos anteriores, se puede afirmar que una situacion de
aprendizaje implica rescatar la importancia de los intercambios y confrontaciones
entre los integrantes del grupo, lo cual promueve el desarrollo critico, racional y
creativo del participante y contribuye al desarrollo de sus procesos de afectividad y
de socializacién.

Todo lo anterior no se encuentra presente en las experiencias de aprendizaje
del Programa de Arqueologia. Solamente se enuncian los lugares o salas que se
visitaran, la tematica que expondra el Asesor, o la descripcion del recorrido que
hara de las salas. No es el disefio planificado de situaciones para propiciar el
aprendizaje de los profesores.

Se debe considerar que las actividades que se integren en una situacién de
aprendizaje, para que sean realizadas por los sujetos, en forma individual o grupal,
deben complementarse con algln tipo de actividad que permita al Asesor conocer
y evaluar, el proceso de conocimiento alcanzado.

Es fundamental tener claro también los objetivos v los contenidos a desarrollar,
para entonces disefiar las actividades mas adecuadas para los aprendizajes que
de ios objetos culturales tienen que apropiarse los profesores y puedan asi

aprovechartos de manera didactica con sus estudiantes,

0 Ciripliano. G.. y Villaverde A.. Dindmica de grupos v educacién, Fundamentos y técnicas, Buenos Aires,
1936.
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Es decir, en primera instancia se sugiere analizar el programa anterior de tal
forma que permita integrar el conjunto de estrategias que llevan a aplicar ias
técnicas mas adecuadas de preferencia de caracter vivencial, asi como utilizar un
marco tedrico que preferentemente en este trabajo ha sido la didactica critica,
porgque permite la integracién de todos los recursos didactico-pedagégico con los
aspectos operativos aplicados por el Asesor en los cursos impartidos, poniéndolos
en interaccién a su vez, como se ha mencionado, desde los diferentes teéricos
citados y a los sujetos con el objeto de conocimiento, creando con ello un dialogo
de critica y autocritica, lo cual permitirda fa evaluacién del Programa de
Arqueologia, como un proceso permanente que debera hacer intervenir a todos

los actores y sujetos educativos.
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4.5 PROCESO DE EVALUACION

El proceso de evaluacién significa, fundamentalmente, determinar en qué medida
el curriculo y la ensefianza se satisfacen a través de los objetivos planteados, en
virtud de que los fines educativos consisten esencialmente en cambios que operan
en los seres humanos.

Para W. Tyler, el “proceso de evaluacion comienza con los objetivos del
curricufo educacional. Dado que el propdsito fundamental consiste en comprobar
en gué medida estos objetivos realmente se cumplen, serd necesario contar con
procedimientos de evaluacién que permitan verificar todos los tipos de conducta
implicitos en cada uno de los objetivos principales de la educacién”.””

Para Moran Oviedo, ia evaluacion, “en su dimensién grupal, se preccupa
fundamentalmente por estudiar el proceso de aprendizaje en su totalidad,
contemplando el conjunto de factores que intervienen en su desarmrollo para
favorecerlo u obstaculizarlo; se preocupa también por la revision de las
condiciones que prevaiecieron en el proceso grupal, las situaciones tanto propicias
como cenflictivas, en las que se aborda las vicisitudes suscitadas en la dinamica
del trabajo colectivo, donde se ponen en juego mecanismos de defensa tales
como: racionalizaciones, evasiones y rechazo a las tareas, asi como miedos,
ansiedades, etc. Todos estos factores plantean definitivamente una vision distinta

del aprendizaje, que busca romper con los rigidos esquemas referenciales de los

"' Tyler, Ralph W.. Principios bdsicos del curriculo, Buenos Aires, Troquel, 1982, pp. 113-115.
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sujetos y, al mismo tiempo, orientar al grupo hacia nuevas elaboraciones del
conocimiento”, '

Asimismo, dada una preccupacién por concebir a ia evaluacidn como un
proceso importante para llevario a cabo es necesario sefalar algunos lineamientos
metodologicos que hagan posible su operacion.

Por tal motivo, es necesario que desde la primera sesién de trabajo se realice
con todo rigor metodolégico, un andlisis de expectativas de los participantes del
grupo con respecto al curso, de tal manera que permita por un lado, diagnosticar
intereses, inquietudes y aspiraciones, tanto personales como profesionales; y por
otro; confrontar e intercambiar experiencias de su quehacer docente y su practica
educativa que coadyuven a la conformacién de un marco de referencia hasta
cierto punto compartido que propicie el abordaje de la tarea y el logro de los
objetivos del curso.'”

Es necesario e indispensable que la primera sesién sea importante porque se
ponen las bases y las reglas del juege que van a normar y orientar el trabajo
grupal. En una palabra, se establece con el grupo un encuadre, es decir, una
especie de contrato entre profesores y asesor, que previa discusién, ambos se
comprometen a cumplir.

La evaluacion puede orientar, vigilar y mejorar la practica pedagodgica. La
evaluacion ya sea individual o grupal, es un proceso que permite reflexionar a los

participantes de un curso sobre su propio proceso de aprender. Entonces, la

"2 Mordn, Oviedo Porfirio. “Propuesta de evaluacion y acreditacién”, en Pansza, Gonzalez Margarita, et.al,,
Operatividad de la Diddceica, T. 1L, op. cit., p. 103.
'™ Idemn, p. 104.
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evaluacion apunta a analizar o estudiar el proceso de aprendizaje en su totalidad,
Como un proceso eminentemente didactico.

Villarroel, manifiesta que “la acelerada tecnificacion de la evaluacion ha
originado que se conciba a ésta como una estructura solamente psicométrica,
alejada del aspecto didactico y, por ende, como un ente aislado, sin
determinaciones, es decir, descontextualizado de lo social."'™

En cambio, la didactica critica ve a la evaluacion como una tarea trascendental,
mas alla de la asignacién de calificaciones,

Para Hilda Taba, esta tarea "comprende la clarificacion de los aprendizajes,
desarrclio y emplec de diversas maneras de obtener evidencias de los cambios
que se producen en los estudiantes, empleo de la informacion obtenida acerca de
que si los estudiantes progresan o no, a fin de mejorar el plan de estudios y la
ensefianza."'’?

Pero la evaluacion debe entenderse como un proceso eminentemente
didactico, es decir, que este proceso requiere encontrar fundamentos
epistemolodgicos del objeto de esta actividad, que permitan una reconstruccion
del proceso de evaluacién, superando las propuestas empiricas, analizar e insertar
el estudio en la problematica de la comprension y la explicacién de las causas del
aprendizaje, de las condiciones internas y externas que o posibilitan, de! proceso
grupal en el que se inserta, es decir, que intervengan directamente instructor y

educando, en forma privilegiada.”"’®

" villarroel, C.. La evaluacion del aprendizaje en la enseffanza superior, UV.C., Paulinas, Caracas, 1974,

p. 14,
' Taba. Hilda. Elaboracién del curriculo. Ateneo. Buenos Aires, 1973, p. 410.
%6 Diaz, Barriga Angel. EI problema de lu teoria de evaluacidn y la certificacion del aprendizaje, CISE,

UNADM, 1980. pp. 9-13.
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La evaluacion es una tarea sustancial en el proceso educativo, ya que todas las
instancias involucradas deben realizar acciones que les permitan conocer si han
alcanzado sus metas o no, y si deben modificar tales metas, o bien sus acciones
educativas.'”’

La evaluacion es un proceso complejo e inherente al proceso educativo y
condicionado por las circunstancias y caracteristicas historicas y del contexto
social actual en el que se desarrolla."” Por lo anterior, todo planteamiento que
pretenda ofrecer una opcién a este problema, tiene que partir de una revision de
un marco tedrico-conceptual y operativo. En este sentido, la didactica critica
considera a la evaluacion como un proceso totalizador, histérico, comprensivo y
transformador.

“Es totalizador porque debe integrar e! proceso de aprendizaje en una practica
educativa de 1a que forma parte, con el propdsito de conocer su esencia para lo
cual debe analizar sus componentes, descomponerlos y reconstituirios.

Es historico porque debe preocuparse por recuperar las dimensiones sociales
del acontecer grupal.

Es comprensivo porgue aporta elementos de interpretacion de la situacion de
docencia que priva en la institucion y sociedad.

Es transformador porque permite hacer una lectura de la realidad, propicia la
produccién de conocimientos y, ademas, opera sobre la realidad para

modificarla.”"”®

' Taba, Hitda, Elaboraciin del curriculo, op. cir, pp. 407-414,
' Diaz, Barriga Angel. Diddctica y Curriculum, op. cir., pp. 99-143.

'™ Para poder llevar a cabo esta nocién de evaluacion es necesario conceptualizarla como un proyecto de
investigacion en ¢l cual participen todos los involucrados en todas sus etapas, desde [a definicidn de qué se va
a evaluar, por qué ¥ para qué, qué estrategias y procedimientos se van a utilizar, como se va a interpretar, qué

138




Asi, entonces del concepto de aprendizaje del que se parta es el sustento de la
concepcion y practica de la evaluacion, es decir, el problema no es técnico o de
procedimientos, sino de concepcion tedrica, "%

El concepto de aprendizaje desde el punto de la didactica critica, es entonces
la relacion dialéctica entre el Asesor y los profesores asistentes al curso, por lo
que el aprendizaje es resultado de todo este proceso de interrelacion, por lo que ia
concepcidn tedrica permite que el conocimiento sea dinamico.

Generalmente, el término evaluacion ha sido distorsionado en la practica diaria,
ya que ha sido reducido a la medicién del aprendizaje y, por ende, a la
acreditacion escolar,

Asi, "mientras la evaluacion es un proceso amplio, complejo y profundo que
abarca tode el acontecer de un grupo, su desarrollo, y su dindmica, la acreditacion
se refiere a aspectos relacionados con los aprendizajes planteados en resultados
y la eficacia de un curso”."®!

En suma, el proceso de evaluacion incluye la valoracion del acontecer grupal,
de los contenidos de aprendizaje, de las estrategias instruccionales y de los
programas y metas educativas, con la finalidad primordial de comprender y
explicar el significado del proceso educativo.

En el Programa de Argueologia para Profesores, se observa claramente que no

se sugiere ningun tipo de evaluacion por parte de los Asesores, ain cuando, este

se debe modificar v para qué. Esto requiere del compromiso de la participacién de todos en una interaccion
que los convieria en sujetos y objetos del proceso de evaluacion, Morin, Oviedo Porfirio, “Propuesta de
Evaluacién y Acreditacion”, en Pansza, Gonzdlez Margarita, et. al., Operanividad de la Diddctica, T. 11, p.
94,

"Nbid, p. 95.

B 1dem, p. 96.

139



resulta un rubro que es imprescindible considerar.'® Es necesario que el
programa cuente con una estrategia de evaluacion, ya que el programa manejado
hasta el momento no considera ninguna. Esta propuesta propone implementar y
determinar una evaluacién que conlleve a verificar si los objetivos establecidos al
inicio del curso se cumplieron de una manera satisfactoria para los participantes
{educandos y educador) a fin de retroalimentar las etapas del proceso realizadas o
corregir el propio proceso durante su desarrolio para llegar a los fines
establecidos. Se debe tomar en cuenta que la evaluacion se puede llevar a cabo
de una manera diagndstica, formativa y sumativa, que permita llevar a cabo un
seguimiento del proceso educativo en su totalidad.

Como hemos referido en este trabajo, la evaluacién es un proceso que permite
dar seguimiento a las acciones de capacitacion, analizar _el grado de cumplimiento
de los objetivos y conocer cuantitativa y cualitativamente los cambios de conducta
que ha logrado el sujeto como resultado de éste,

De esta manera, el proceso de ensefanza y del aprendizaje estara
fundamentada bajo una instrumentacion did4ctica critica,'® que recupera y pone
en constante construccion los principales componentes del planteamiento
didactico del programa educativo de Arqueologia para Profesores.

En nuestro caso, a través de la evaluacion se busca la apertura hacia el
canocimiento de cualquier disciplina de acuerdo a la didactica critica, se produce

en forma espiral, debido a que la interrelacidn en la que entran el Asesor y los

B E| Programa de Arqueologia carece en su descripcion tematica de una evaluacién, él cual no determina si
los participantes alcanzan o no los objetivos fifados. sino que considera solamente los temas a desarrollar; sin
embargo se ha reconocido que la evaluacion es necesaria en toda accién educativa y que esta debe ser antes,

durante y al érmino del curso.
"3 Morian, Oviedo Porfirio. “Instrumentacién Didictica”, op. cit.. pp., 139-200.
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profesores provoca que se dé de manera ascendente y dinamica y, para que esto
se logre en fa propuesta del nuevo Programa de Arqueologia para Profesores, se
da en primera instancia creando una fundamentacion cuya metodologia es
recuperada de la propuesta de la didactica critica; asi mismo en el segundo nivel
praponemos, la construccién de objetivos que defina las metas que se deberan
cumplir en el curso; en el tercer nivel se encuentra la seleccion y organizacién de
contenidos que consistird en explicar los temas que cubren los obijetivos del
programa; en el cuarto nivel se encuentra las situaciones de aprendizaje desde
donde determinar las estrategias que se utilizaran por los Asesores, por ejemplo:
algunas dindmicas de grupo para sensibilizar a los profesores asistentes; en el
proceso de evaluacién de ensefianza aprendizaje, se podra diagnosticar si los
objetivos fueron cubiertos o si es necesario modificar todos y cada uno de los

elementos que conforman esta espiral, como se presenta al final de este apartado.
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4.6 INSTRUMENTACION DIDACTICA DEL PROGRAMA

Se ha sefialado en paginas anteriores tanto las definiciones en el actual programa,
€émo los planteamientos que, derivados de la didactica critica, deben crientar |a
elaboracion del mismo. Con tales bases, es preciso ahora, concretar algunas

lineas generales de acuerdo con los siguientes elementos.

INTRODUCCION
Antes que nada, es necesario que se reflexione sobre las posibles respuestas a
las preguntas ;Qué? ;Cémo? ;Para qué?.

La primera respuesta, debe referirse al contenido del programa, a los temas
que se articulan y le dan secuencia logica y didactica para su desarrollo, durante
cada una de las sesiones de trabajo.

La segunda, debe responderse, haciendo énfasis en el tipo de aprendizaje que
se pretende lograr, y por consiguiente de los datos, hechos, procesos, actitudes y
habilidades, que se desarrollaran en los participantes, como resultado de su
interaccion con los contenidos de aprendizaje y con el apoyo del asesor del curso.

De manera, que también resultara importante, mencionar en la introduccion lo
que se espera de cada uno de los asistentes y el tipo de actividades que se
proponen desarrollar para el logro de los objetivos, de manera conjunta.'®

Finalmente el tercer cuestionamiento se respondera, con el enunciado del

proposito general del curso.

1 Cfr. Diaz. Barriga Angel, Diddctica v Curriculum, pp. 9-61.
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La evaluacion del curso, debera realizarse, con base en dos figuras clave, el
Asesor y los asistentes; el primero que valorara los niveles de interés,
participacion, observacién, manejo de datos, comprensidn, analisis y reflexion de
los asistentes, en funcion de los contenidos y, estos scbre, la intervencion del
Asesor, el desarrollo de los temas, las actividades y los materiales utilizados en el
curso, asi como su opinion sobre el valor pedagogico def mismo y su aplicacion en
el trabajo cotidiano.

Con todc lo anterior, se pretende, con el curso de Arqueologia que los
asistentes, asuman una actitud critica ante los conocimientos de caracter historico

en este ambito; a fin de coadyuvar con su trabajo docente al interior del aula.

Contenidos

Se han organizado en cuatro temas, para facilitar tanto el desarrcllo como la

evaluacion.

I. “Historia del Museo”, incfuye los siguientes contenidos:

« Sy funcidn social
» Su organizacion

+ Funcion de los Servicios Educatives

Con el proposito de orientar a los asistentes e introducirios a un manejo de
conceptos basicos de Arqueologia e Historia, para su mejor comprensién durante

el curso.

il. “Periodo Preclasice”, incluye los siguientes contenidos:

+ Conceptualizacién
« Qrigenes del hombre

« El poblamiento de América
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+ Evolucion de Hominidos a Homo sapiens

* Periodo Preclasico

* Areas culturales y ciudades que se caracterizan en ese periodo.
(Golfo, Maya, Oaxaca, Cccidente, Altiplano Centrai y Norte)

Lo anterior, con el propdsito de introducir a los asistentes al Museo y al manejo de
conceptos basicos de Arqueologia e Historia que serviran como antecedente, para

una mayor comprension de todos los contenidos del curso.

lll. “Periodo Clasico™, incluye los siguientes contenidos:
s+ Definicion
¢ Caracterizacion

+ Ciudades sobresalientes

A efecto de orientar a los asistentes, al andlisis del conjunto, de elementos gue
condujeron hacia el auge de estas culturas, sus circunstancias, politicas y sociales
y sus aportacicnes culturales; asi como a la vinculacién de estos conocimientos y

actividades con los programas de la asignatura gue imparten con sus alumnos.

IV, “Periodo Posclasico”, incluye los siguientes contenidos:
+ Definicion
« Caracterizacion

« (Ciudades sobresalientes a este periodo

A partir de lo cual los asistentes al curso, articulen, los elementos de las unidades

anteriores para explicarse los avances de la civilizacién, asi como las
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A partir de lo cual los asistentes al curso, articulen, los elementos de las unidades
anteriores para explicarse los avances de la civilizacion, asi como las
contradicciones que se dan a lo largo de todo proceso histérico y la vigencia de

éstos.

Objetivos
Como refiere el punto 4.2, en relacion a éstos. Cada tema de trabajo estars
orientada por un proposito general que involucre, tanto categorias como el manejo
de informacion y procesos de aprendizaje.

Cada Asesor deberd incluir en sus exposiciones ante el grupo, ia etapa o

categoria que se pretende cubrir con cada tema.

Situaciones de Aprendizaje
Ef Asesor debe seleccionar las situaciones de aprendizaje mas idoneas a cada
tema, para que los participantes operen los contenidos {(preguntas, video, piezas
arqueoldgicas, visita guiada, textos, etc.), en una interaccidn con los demas
elementos del grupo. Trabajo individual (ejercicios de analisis y sintesis;
investigacion, elaboracion de reportes, etc.). Trabajo de grupo (discusion dirigida,
sesion panel, conferencia, etc.).

Una situacion de aprendizaje adecuada, serd aquella que integre las
actividades, los procesos y los recursos didacticos, de acuerdo al objetivo que se

pretende.

146




Evaluacion

La evaluacion permitira la toma de decisiones con relacion a las posibles
modificaciones que se hagan del mismo; en virtud de la informacion que
proporciona sobre el desarrollo del curso, esto en apego a la conceptualizacion

descrita en el apartado correspondiente, por lo que incluye:

a) Instrumentos de evaluacion para el Asesor

b) Instrumentos de evaluacion para el participante

Ambos tendran como punto de partida.
1. Escalas estimativas sobre el desempefic durante el curso con indicadores
sobre:

¢ Manejo y dominio de la informacion

e Actitudes y habilidades que se propiciaron

+ Oporturtidad de los recursos didacticos

s Funcionalidad de las situaciones de aprendizaje

« Suficiencia o insuficiencia de! tiempo de duracion del curso, con relacidon al
desarrollo de los contenidos

* Impacto del curso, en la formacién personal

+ Impacto del curso en el trabajo docente

» Procesos de aprendizaje generados

2. Cuestionarios de opinién sobre:

« elcurso
« el asesor
* las instalaciones

* el material de trabajo, etc.
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Bibliografia
Es un aspecto importante en todo programa, porque incluye el sustento cientifico
de la informacion que se utilizara para el desarrollo del curso. Debe incluir, en
primer término a los especialistas de la materia y en segundo lugar a todos los
autores que si bien no descubrieron el objeto de estudio de determinado tema de
aprendizaje, realizan trabajos de analisis, cuestionamientos y reflexién sobre el
mismo.

Normalmente en una bibliografia se sefialan aparte de los textos basicos,
lecturas complementarias.

En el caso concreto del Programa de Arqueoclogia se establece la siguiente

seleccion:

TEXTOS BASICOS

FLORESCANOQ, Enrigue, £/ Patrimanio Nacional da México, T. I, FCE, México, 1997.
FLORESCANG, Enrique, Etnia, Estado y Nacidn, Ensayo sobre 1as identidades colectivas en México,
Nuevo Siglo, Aguilar, México, 1998,

GUTIERREZ, Sclana Nelly, Codices de México, Panorama, México, 1992,

LEON, Portilla Miguel, Literaturas de Mesoamdrica, SEP, Méxica, 1984,

LEON, Portilla Miguel, La fiesofia Néhuatl, UNAM, México, 1979,

MANZANILLA Linda, idpez, Lujan Leonardo, Histora Antigua de México, Vo, I, 11, 111, INAH,

México, D. F., 1995,

MARQUINA, Ignacio, Arquitectura prehispénica, INAH, México, 1990,

MATOS. Moctezuma Eduardo, Vida y muerte en el Templo Mayor, Océano, México, 1986,
SCHMILCHUK, Graciela, Museos: Comunicacién y Educacion, Coleccion Artes Plasticas, CENIDIAP, INBA,|
México, 1987.

SOUSTELLE, Jacques, Los Olmecas, FCE, México, 1992.

VON, Hagen Victor, En busca de jos Mayas, {La historia de Stephens y Catherwood), Diana, México, 1980.
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En este apartado hemos abordado los elementos metodoldgicos de la Didactica
Critica, en un intento de romper con el proceso tradicional basado en la
transmision de conocimientos, promoviendo que el profesor participante sea el
protagonista de su propio aprendizaje.

Se han aprovechado las posibilidades que como medio de comunicacion y
recurso didactico, ofrece el Museo; a efecto que sirva de guia y orientacién en la
planeacion del Programa de Arqueologia, por parte de los Asesores Educativos, y
se ha intentado hacer una aproximacién, a manera de ejemplo de como podrian
quedar articulados los planteamientos metodolégicos de la propuesta.

Cabe mencionar que no se reestructura propiamente el programa, sino como
se menciona en capitulos anteriores se trata de reforzar la instrumentacion

didactica en el mismo.
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DISCUSION FINAL

Ei Museo es una institucion no lucrativa al servicio de la sociedad que se localiza
dentro del plano de la educacion no formal, y para poder llegar a las distintas
sociedades o a los distintos publicos o personas, busca la manera de traducir
aquel mundo de los objetos a un lenguaje que pueda el visitante interpretar.
Entonces recurre a cuestiones didacticas, se establecen estrategias o diferentes
formas de hacer llegar ese mensaje, para que los sujetos se relacionen con esos
objetos y que no sea solamente un espacio lugubre o un espacio que contemplar,
sino que mas bien haya un proceso de ensefanza-aprendizaje, de busqueda de
nuevas formas para que el sujeto conozca, aprenda; por lo tanto se esta hablando
de procesos pedagdgicos.

El papel del pedagogo en el mundo de los museos es fundamental, dado que &
es quien por excelencia ti:ane los elementos, para formular estrategias didacticas
que posibiliten tal objetivo.

Se ha hecho un recorrido por diferentes momentos de la historia de los
Museos, deteniéndonos en la creacion, desarrollo y trayectoria del Museo
Nacional de Antropologia, escenario de muitiples riquezas, ejemplar difusor y
divulgador de la identidad nacional.

El Museo contiene una serie de significados que van desde el entretenimiento
hasta la ensefianza y el aprendizaje. Cada sujeto se adentra en estos procesos e
intereses integrando lo ludico —cuando asiste toda la familia a visitar el Museo,
como si fuera un dia de campo-, el aprender o conocer, vy el contenido

argueologico, etnografico, historico de las diferentes exposiciones sean
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permanentes o temporales, el apreciar de cada una de las piezas, ias cuales
reflejan las habilidades estéticas y artisticas de quien las elabord, asi como la
blsqueda y encuentro de indentidades que se manifiestan en los diferentes
grupes culturales que estan representados en el Museo.

El hombre ha depositado su memoria a través del tiempo, produciendo
diferentes expresiones culturates, como el pensamiento magico-religioso, objetos
materiales, herramientas e instrumentos de trabajo, asi como espacios
habitacionales, medios de transporte, y una infinidad de creaciones que lo separan
de la naturaleza, desarrollando su quehacer cuitural, de forma espiritual y material
a traves de cobjetos, conceptos religiosos y expresiones estéticas, que desde hace
muchos afios son exhibidos, conservados, restaurados y difundidos en los
Museos, dando a este patrimonio un significado histérico-social.

Como espacio educativo ha sabido generar interesantes estrategias para hacer
mas accesible el conocimiento a un numero cada vez mayor de mexicanos y
extranjeros. Dicha labor ha sido posible gracias al empefio puesto por una de sus
areas sustantivas, el Departamento de Servicios Educativos, apoyado en el
personal educativo que busca permanentemente actividades innovadoras, pues
constituye el puente entre el Museo y el publico.

No obstante, es preciso evaluar continuamente estas acciones, de tal forma,
gue sea factible entrar en una dinamica de permanente actualizacion y mejora.
Esta ha sido una de las principales razones que llevaron a reflexionar acerca de
uno de sus programas, el de Arqueologia, que se orienta a la formacion de
profesores de diferentes niveles educativos, buscando con ello que e! Museo

promueva no unicamente la contemplacion, en donde espectador, o el visitante se
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comporte como un actor pasivo, sinc que sea participe del proceso ensefianza-
aprendizaje, concibiéndole como L;n elemento activo, clave del didlogo historico-
antropoldgico.

La organizacién de los Servicios Educativos en el Museo, es una labor
realmente compieja. El Museo recibe visitantes muy diversos, entre los gue
destacan grupos de estudiantes de distintos niveles, grupos de aduitos, miembros
de asociaciones, jubilados, amas de casa, empleados federales y turistas, entre
otros méas. Sus gustos y preferencias son probablemente distintos, asi como
distintas son también, las motivaciones que les han llevado a visitar el Museo.

Asi, el Museo ha jugado y continua jugando con mayor intensidad, un papel
activo en esta linea de educacion interdisciplinaria ya que posee los recursos y el
potencial para interrelacionar distintas materias de forma efectiva. Se trata
entonces de que exista la voluntad de hacerlo.

El trabajo aqui desarroflado, trae consigo infinidad de reflexiones que es
preciso concretar.

A continuacion se hace referencia a ellas, con la intencién de dejar claro el
compromisc que tiene y debe asumir tanto el Departamento de Servicios

Educativos, como su personal educativo.

a) Para el disefio de un programa légico y coherente debe tomarse en cuenta
como factor esencial que los profesores que asistan a este curso, conozean los
elementos necesarios a traves de los cuales logren transmitir a los estudiantes
los conccimientos que les permitan un contacto mas clare con su patrimonio

histérico-cultural, ya que ellos seran los muitiplicadores de ese conocimiento.
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b) Lo anterior a través de proporcionar a los profesores los elementos didacticos vy
metodoldgicos que lleven a los educandos al analisis y a la reflexion de la
Arqueologia como ciencia, generando acciones participativas en un abanico
de opciqnes, para poder promover la critica, lo cual Yleva a hablar de una
experiencia didactica. Es aqui donde destaca la participacién del pedagogo en

la conservacién y difusion del patrimonio historico y cultural,

¢} Impulsar el trabajo interdisciplinario entre asesores, arqueologos, pedagogos,
entre otros, para que aporten elementos que posibiliten una revision al
Programa de Arqueologia, lo que requiere una actualizacién y reestructura
permanente de los conocimientos acerca de las diferentes culturas de nuestro

pais.

A partir de lo antes expuesto, encontramos un campo fértil para el pedagogo.
Es éste quien debe ser el principal asesor y coordinador del trabajo tanto de la
revision como de la actualizacién de los programas educativos.

Sin negar ¢! frabajo tan valioso de todo el personal que en el Departamento de
Servicios Educativos labora, es de fundamental importancia el reconocer que
como Pedagogos, tenemos‘ gue asumir el compromiso de analizar y promover
diferentes formas de trabajo al interior de los museos.

La experiencia metodoldgica en este trabajo ha permitido, realizar una
autocritica; a la vez conduce a continuar revisando las formas que se desarrollen
para acercarnos no solamente a los objetos, sino 2 toda la tematica del Museo.
Porque, mas que pensar en el objeto, hay que reflexionar acerca de las

estrategias metodologicas se deben utilizar para acercar el publico al Museo.
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Por lo tanto se puede observar que el proceso educative es el hilo conductor
que enlaza al objeto cultural y a los sujetos a través de un método de trabajo
interdisciplinario, apoyandose en la museografia.

El trabajar en un museo, permite ver la necesidad que tienen estas instituciones
de contar con pedagogos, quiénes tienen una conciencia clara de lo que es el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y para que se de éste, es necesario contar
con programas bien elaborados, en el caso concreto del Museo Nacional de
Antropologia. Este Museo es visitado por una gran afluencia de publico, sobre
todo estudiantes, que buscan ayuda para saber ¢como visitar un museo o como
responder a los cuestionamientos que se les dejan como tarea.

En consecuencia, seria de la opinidn que se incorporara una materia que
estuviera relacionada con las cuestiones culturales, ésta pudiera ser optativa o
que estuviera incluida al plan de estudios como obligatoria dentro de la carrera,
para que los pedagogos adquirieran las herramientas necesarias para integrar sus
capacidades dentro del campo educativo de los museos, ya que aunque el Museo
no representa la educacidn formal escolarizada, si - implica un proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde un pedagogo pueda enriquecer estos procesos.

Por ultimo, es importante considerar que el Museo también forma al pedagogo,
ya que le permite que por si mismo vaya incorporando nuevos conocimientos y a
su vez esté en posibilidades de aportar a sus compafieros colegas o a otras

disciplinas lo valioso que es el trabajar en espacios educativos como los museos.
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ANEXOS

Organigrama del Museo Nacional de
Antropologia. (1964)

Organigrama de la Seccion de
Difusion ~ Cultural y  Servicios
Educativos del Museo Nacional de
Antropalogia. (1964)

Programa de Arqueologia para
Profesores.
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MUSEQ NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

.
ORGANIGRAMA
1964
DIRECCION
GENERAL
SUBODIRECCION
L 1 T 1 I I I ]
SECCION DE SECCION DE SECRETARIA SECCION DE
SECCION DE SECGION DE SECCION DE SECCION DE
RELACIONES DIFUSION ADMINISTRATIVA ’ ANTROPOLOGIA] RAFIA
PUBLICAS CULTURAL £ INTENDERCIA MUSEQGRAFIA ARQUECLOGIA, LINGLUESTICA FISICA ETNOG
COORDINACION
DE SERVICIOS s;ffgtll?:AgE
EDUCATIVOS
ve ELECTRONICAS

" Informacién proporcionada per el Depanamento de Servicios Educativos y el Departamento de Archivo del
Museo Nacional de Antropologiz. Mavo, 1999,
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SECCION DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS EDUCATIVOS DEL MUSEO

NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

ORGANIGRAMA

(1964)

DIRECCION

SUBDIRECCION

DIFUSION CULTURAL Y

SERVICIOS EDUCATIVOS

COORDINACION

4

FONOTECA

I

PROYECCIONISTA GUIAS

SECRETARIA

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

OPERADOR [
TRANSPORT

* Infornacion proporcionada por el Depaniamento de Servicios Educatives del MNA, Mayo, 1999.
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-Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sesidn: 12, Grupo: PROFESORES Participantes: 25
Tema: Introduccion al Museo Facha: 06-11-199% Asesora Responsable:
Objetivo

* El participante conocera los conceptos basicos de la museologia de tal forma que los integre af contenido vy
continente del Museo.
" El participante conocera ta historia del Museo v su impacto en la vida culturaf del pais.

Actividades:

* Historia del Museo

* Concepto del Museo

* El contenido y el continente

* Vestibulo

" Paraguas {Imagen de México)

* Explanada interior

* Sala Mexica

* Murales del drea de Servicios Educativos

Material:
Video: Un musec para todos. 10 min. INAH-MNA

Libros para trabajar Ja saia:
Lopez, Lujan, Leonardo
Atlas histérico de Mesoamérica, Larousse, México, 1993

Sala de apoyo a la sesién:
Mexica

Bibliografia

Arqueciogia Mexicana

El Museo Nacional de Antropologia. Vol. IV
No. 24, Marzo-Abril, 97

Raices, INAH,

Baus, Carolin, et. af.
Guia Qficial del Museo Nacional de Antropologia
Méxica, INAH-SALVAT, 1886. 223 pp.

Bernal, tgnacic.

Museo Nacional de Antropologia
México, Aguilar, 1972. 421 pp.
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sesion: 29, Grupo: PROFESORES Participantes: 25
Tema: Origenes Fecha: 13-11-1999 Asesora Responsable:
Objetivo

" Reafirmar los conocimientos del tema del poblamiento americano, a través del manejo de los materiales que
conforman la sala de los origenes; pinturas, dioramas, restos fosiles ¥y piezas arqueolégicas.

Actividadas:

* El poblamiento americano

* Actividades de subsistencia

* Aspectos culturales

* Los primeros hombres en el territoric mexicano
* Los inicios de la agricultura

Matarial:
Video: Los antiguos americanos.

Libros para trabajar la sala:

Manzanilla, Linda y Lépez, Lujan, Lecnardo.
Atlas histdrico de Mesoaménca

Larousse,

México, 1980

Sala de apoyo a |a sasién:
Origenes

Bibliografia

Carmona, Macias. Martha.

El origen del hombre en América
Museo Nacional de Antropologia
G. V. Editores, México, 1989,

Gonzalez, Jacome, Alba (Comp.)
Origenes del Hombre Americano.
(Seminario) S.E.P., México, 1987

Gonzélez, Quintero, Lauro.
Origen de la domesticacion de los vegetales en México

Salvat, Tomo 1, pp. 77-91

Lorenzo, José L. o
Las glaciaciones del Pleistoceno superior en México en Prehistoria y arqueologia,

Antologia. Serie Arqueclogia. INAH. México

Rojas, R. Teresa y Wiiliam T. Santanders
Los arigenes de la agricultura en México. Las teorias y las evidencias en historia de la agricultura.

Epoca prehispanica. S. XVI. INAH,
México, 1985
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLGGICO.

Sesion: 3 Grupo: PROFESORES Participantes; 25
Tema: Mesoamérica Fecha; 20.11-1999 Asesora Rasponsable:
Objetive

* Dar elementos tedricos sobre el desarrotla de tos prehispanicos con base en las teorias de Roman Pifta
Chan y Paul Kirchoff, integrando conceptos y puntos de vista religion, conocimientos de otros autores.

Actividades:

* Recorrido por la sala de Mesoamérica: mapa (ubicacion en el tiempo y en el espacio)

* Economia, organizacién sacio politica, cientificos, ciclos de vida, ceremonias religiosas y formas de
asentamiento principalmente.

Material:
Video

Libros para trabajar ia sala:
Allas histbrico de Mesocamérica

Sala de apoyo a la sesion:
Mesoameérica

Bitliografia
Mesoamérica v el centro de México.
Colecec, B.N.AH.

Una visidn del México prehispanico
Roman Pifa Chan. UNAM.
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUECLOGICO

Sesioén: 4 Grupo: PROFESORES Participantes; 25
Tema: Preclasico Qlmeca Fecha: 27- 11 -1999 Asgsora Responsable:
Objetiveo,

* El participante analizara el horizonte Preciasico en el Altiplano Central y en el Golfo de Méxica.

* El participante conocera el materal arqueolégico mas representativo del Altiplano Central y del Golfo de

México.

Actividades:

*Ubicacion geografica
*Ubicacién espacio temporal
*Preclasico inferior
“Preciasico medio
*Preclasico superior
*Olmecas histéricos
*Olmecas arqueoldgicos.

Material:
Video: Los Otmecas INAH-MNA 30 min

Libros para trabajar la sala;
Lépez Lujan, Leonardo

Allas historico de Mesoamérica
Larousse Meéxico,. 1993

Sala de apoyo a la sesién:
Costa del Golfo
Olmecas

Bibliografia
Soustelle, Jacques
Los Olmecas
México, FCE, 1986

Pifia, Chan, et al,
Del nomadismo a los centraos ceremortiales
México, INAH

Revista de Arqueologia Mexicana
Los Olmecas, Vol. 4 num. 12, Raices, INAH
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sesién: 5 Grupo: PROFESORES Participantes: 25

Tema: Zona arqueolégica Fecha:  06-11-1999 Asesora Responsable:
de Cuicuilco

Objetive

*Reforzar los conocimientas adquiridos en la sesién de Olmecas y Preclasico del Altiptano, reconcciendo
- v q . y
algunas caracteristicas de esa época de Cuicuilco.

Actividades:

* Racorrido por la zona Arqueolégica de Cuicuilco: Remanentes de Cuicuilco B en la Villa Olimpica, Cuicuikco
A: Museo de sitio, la Kiva, testigo de proteccidn contra la lava, estela, centro ceremonial menor, basamento
piramidal cdmara de ofrendas.

Material:
Video

Libros para trabajar la sala:
Atlas Cultural de Mesoamérica

Sala de apoyo ala sesion:
Preclasico/Olmecas

Bibliografia
Schavelzon

La piramide de Cuicuilco
F.C.E.

Revista Arqueolegia Mexicana No. 30
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sasidn: 6 Grupo: PROFESORES Participantes: 25
Tema: Teotihuacan Fecha: 13-1H-1998 Asesora Responsable:
Obijativo

*El objetivo general de esta exposicion es recalcar fa importancia de la cultura Teotihuacana dentro del
periodo clasico y la retacion con otras cufturas de Mesoamérica.

Actividades;

* Ubicacion geogrifica y temporal dentro de Mesoamérica
* Organizacidn econémica, social y politica

* Arquitactura civit y religiosa

* Pintura mural

* Escultura

* Ceramica

* Religién y ritos funerarios

Material:
Video: Teotihuacan, E. Matos 30" Teotihuacan. “Lugar donde nacen los dioses™. 70’

Libros para trabajar la sala:
Manzanilla, Linda y Leonardo Lopez Lujan, Atlas histérico de Mesoamérica,
Ed. 2°. Laurousse, México, 1993

Sala de apoyo a la sesién:
Sala de Teotthuacan

Bibliografia
Historia de México, Salvat, Vol. 1

Pifa Chan, Roman
Teclihuacan 1y 2

Leon Portilla, Miguel
De Teotihuacan alos aztecas

Arqueologa Mexicaca
Teatihuacan, Vol 1, ndm.1, 1993

Muller, Florencia
La ceramica del centro ceremonial de Teotihuacan

Manzanilla, Linda y Lépez, Lecnardo
Historia Antigua de Mexico,
Tomo I, Pornia, México, 1994
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO
Sesién: 7 . Grupo: PROFESORES Participantes: 25

Tema: Toltecas Fecha: 20-i1-1999 Asesora Responsable:

Objetivos Generales
* Identificaran las principales caracteristicas del epiclasico (Xochitecat!, Cacaxtta, Cantona, Chelula, etc.)

* Valoraran ef desarrollo cronoldgico culturat det posiciasico temprano en Mesoamérica a través de la cultura
Tolteca, de la cultura de los Chichimecas de Xolotl.

Objetive especifico

* Reconoceran los rasgos mas representativos de la cultura Tolteca ¥ su influencia en Mesoamérica.

Actividades:

" Recorrido por la sala Tolteca abardando los siguientes aspectos: Ubicacion cronoldgica espacial {retornar ol
concepto de Mesoamérica, caracteristicas de los tres horizontes culturales enfatizando la importancia del
Epiclasico).

* Origen mitico y arqueolégico de los Toltecas

* Crganizacion politica

* Organizacion social

* Organizacién econdmica.

Desarrollo Cultural

* Arquitectura

* Pintura

" Escultura

* Cerdmica

* Radio de influencia Tolteca

" Aspectos generales de las culturas de los Volcanes
* Aspectos generales de los Chichimecas de Xdlotl

Material,
Video: “Las puestas del tiempo™

Libros para trabajar fa sala:

Manzanilla, Linda, Lépez, Lujan, Leonardo
Allas historico de Mesoamérica

1era. Impresion, Larousse, México, 1993,

Sala de apoyo a la sesion:
Sala de Mesocamérica
Sala Toiteca

Bibliografia.

Monjaras, Ruiz, Jesus, Brambilia, Rosa, Pérez, Rocha, Emma.

Mesoamérica y el Centro de México

Antologia, Coleccion del INAM, Serie Antropologia, reimpresian, México, 1989,
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Gonzalez, Torres, Yolotl
Diccionario de Mitologia y Religion de Mesoamerica
lera. reimpresién, Larousse, México, 1991

Ledn, Portilla, Miguel
Antologia de Teotihvacan a los Aztacas - .
Fuentes e interpretaciones histéricas, Lecturas Universitarias [E, UNAM., 22, Edicidn, México, 1983

Manzanilla, Linda, y Lépez Lujan {coordinadores)
Historia Antigua de México .
Vol. Il €l Horizonte Postclasico, Consejo Nacional para la cultura y las artes, INAH, UNAM, México, 1995

Marquina, Ignacio

Arquiteciura Prehispanica
INAH, México, 1951,
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sesion: 8 Grupo: PROFESORES Participantes: 25

Terna: Zona arqueoldgica de Fecha: 27-Il-1999 Asesora Responsable:
Xochicalco

Objetivo

* Reconocer los elementos culturales del epiclasico en la zona arqueoldgica de Xochicalco,

Actividades

" Recorrido por la zona Arqueolégica de Xochicalco; Observatorio, Juego de pelota, edificio policromado,
temascal, cisterna, habitaciones y graneros, templo de la serpiente emplumada, templo de las estelas,
orientacién astrondmica, acceso y museo.

Material;
Video

Libros para trabajar ta sala:
Allas Cultural de Mescameérica

Sala de apoyo a la sesion:
Tolteca (epiclasico)

Bibliografia
Historia de México
Salvat, INAH! Salvat

Revista Arqueologia Mexicana
Vol 7, 10,13y 20

Mini guia de la Zona Arqueologica de Xachiaico,
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLCGICO

Sesién: 9 Grupo: PROFESQRES Participantes: 25
Tema: Mayas Fecha: 17-1V-1999 Asesora Responsable:
Objetivo

" Que el profesor conozca la importancia e influencia que tuvo la cultura Maya en Mesoamérica, que ubique
los diferentes periodos de desarrollo de la misma, que la llevaron a convertirse en un gran Imperig, Yy por
dltimo que se familiarice con el material arqueoldgico que se encuentra en [a sala, con el fin de poder guiar en
un future a sus propios alumnos.

Puntos a tratar:

* Ubicacién geografica

* Ubicacién temporal

* Organizacién social

* Organizacion politica

* Religidn

* Actividades econdmicas basicas
* Elementos arquitectdnicos y escultdricos
* Ideas de belleza

* Vida y muerte

* Metalurgia.

Material:
Video: Es México, es magico, es Chiapas. Duracion 15 min.
El seftor de Patenque. Duracion 50 min.
Material editado por |a Direccidn General de Bibliotecas SEP

Libros para trabajar la sala:

Atlas historico de Mesoameérica

Lopez, Lujan, Leonardo, Manzanilla, Linda.
Larousse, México, 1993

Sala de apoyo a la sesion:
Sala Maya

Bibliografia

Recinos, A.

FPopol Vuh, las antiguas historias del Quiché
Mexico, 1947

Mendez, Carlos, Valadez, Garcia, Amalia
Los mayas, Museo Nacional de Antropologia
México, 1983

De |a Fuente, Beatriz
La escultura de Palenque
UNAM, IE, México, 1965

Ruiz, Lhuillier, Atberto
La civilizacion de Jfos antigucs Mayas
INAH, México, 1963

Semao, Enrique

México, un pueblo en la historia
Universidad Autonoma de Puebla, Nueva Imagen, México, 1981
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Nombra: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Sasion: 10 Grupo: PROFESORES Participantes: 25
Tema: Mexicas - Fecha: 24-)v-1999 Asesora Responsabla;
Objetivo

* Lograr que los maestros conozcan, valoren y respeten nuestra patrimonio cultural, legado de nuestros
antepasados

Objetivo particular

* Que conozean el desarrollo de la cultura Mexica, en tiempo y espacio, su esplendor, conocimienios
astrondmicos, organizacidn social, la cosmovision religiosa, sus gobernantes, la arquitectura, la esculiura, la
medicina y sus leyendas

Actividades:

* Lluvia de ideas

* Cuentos y leyendas

* Cuadro cronolégico

* Dibujos

*Observacion y comentarios

Material;
Video: Tlacuilo. Los Mexicas.

Libros para trabajar la sala;
Manzanilla, Linda v Lopez, Lujan, Leonardo
Atlas histérice de Mesoamérica

Sala de apoyo a la sesion:

Tolteca
Mexica

Bibliografia
Jacques Soustelle
El universo de los aztecas

Fernandez, Adela
Dioses prehispanicos

Gonzalez, Terres, Yolotl
Sacrificio entre los Mexicas

Austin, Lépez, Alfredo
Hombre Dios

Matos, Moctezuma, Eduardo
Muerte al filc de obsidiana

Ross, Kurt
Codice Mendoza

Vida Cotidiana de los Aztecas
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Saesion: 11 Grupo: PROFESORES Participantes: 25
Tema: Oaxaca Fecha: 08-v-1999 Asesora Responsable:
Objativo

* Conacer las culturas Zapotecos y Mixtacos.

- Influencias de las culturas Olmeca y Teotihuacana
Desarrollo de la cultura (arquitectura, ceramica, pintura rrural, tumbas, efc.)
- Cultura Mixteca
- Codices
- Arquitectura, trabajos en metalurgia

Actividades:

* Ubicacién geografica
* Organizacidn social
* Religién

* Arquitectura

* Ceramica, urnas

* Tumbas

* Metalurgia

Matarial;
Video: Monte Alban. Duracion 20 min. Editado por la Direccién General de Bibligtecas SEP

Libros para trabajar la sala:

Lépez Lujan, Leonarde, Manzanilla, Linda.
Allas histdrico de Mesoarnérica

Larousse, Méxica, 1993

Sala de apoyo a la sesion:
Sala de Oaxaca

Bibliografia
Historia de México
Editorial Salvat, Tomo Ity Il

Revista Arqueolégica Mexicana No. 3,
Agosto, 1993

Ramos, Lopez, Juan A,
Esplendor de ia antigua Mixteca,
Tnllas

W., W. Joseph
Los Zapotecos
Fondo de Cultura Ecandmica
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEGCLOGICO

Sesion: 12 Grupo: PROFESORES

Tema: Centro de Veracruz Fecha: 22-V-1959

¥ Huastecos

Objetivo

* Ubicz_!r on el fiempo y en el espacio a las Culturas del Centro de Veracruz y ala Cultura Huasteca.
* Identificar los elementos que caracterizan a cada una de estas culturas.
* Sugerir elementos didacticos para el manegjo de la sala con grupos escolares.

Actividades:

* Introduccidn

* Ubicacidn geografica
* Cronologia

* Economia

* Organizacion social y politica
* Religidn

" Eljuego de pelota

* Arquitectura

* Esculiura

* Final de la Cultura

Matarial:
Video: Tajin, Ciudades del México Antiguo

Libros para trabajar (a sala:
Manzanilla, Linda y Lujan, L.
Atlas histérico de Mesoamérica
Larousse, México, 1990

Sala de apoyo a la sesién:
Golfo de México y Totonacos-Huastecos

Bibliografia

Garcia, Payén, José
Los Enigmas de Tajin,
INAH, 1973

Zaleta, Leonardo
Tajin, mistenio y belleza
México, 1980

Medellin, Zenil, Alfonso

£l complgfo de las cantas sonrientes en Magia de Ja risa.

SEP, setentas
México, 1971

Pifla, Chan, Roman
La zona Huasteca

Participantes: 25

Asesora Responsable:

—
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Meade, Joaquin
La Huasteca, época antigua

Noguera Eduardo
Cuiltura Huasteca y Tononacas

Garcia, Payon, José
Los Huastecos
Historia de México,
Salvat

Revista da Arqueologia Mexicana
México,1996
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Nombre: GURSO DE MATERIAL ARQUEQLOGICO

Sesién: 13 Grupo: PROFESORES Participantes: 25

Tema: Qccidente de Fecha: 29-v.199% Asesora Responsable:
México

Objetivo

* Que el protesor conozea la importancia e influencia de los grupos que habitaron la parte del occidente de
México y las diferencias entre Mesoamérica y Mesoamérica Marginal.

Actividades:

* Ubicacidn geografica

* Ubicacién temporat

* Organizacidn social

* Organizacién politica :
* Técnicas funerarias

* Vida cotidiana

* Lapidaria

* Ceramica

* Metalurgia y arquitectura

Material:
Video: Ninguno

Libros para trabajar )a safa:

Lépez, Lujan, Leonardo y Manzanilla, Linda
Allas histérico de Mesoamérica

México, 1993

Braniff, de Torres, Beatriz
Cuitura del Occidente y Marginalas

Sala de apoyo a la sesidn:
Occidente de México

Bibltografia
Schéndube, B. Otto
Arqueciogia de Occidente

Dahlgren, Barbro
Los Purépechas de Michoacan

Lienzo de Jucutacato
MNA

Flores, Dolores
Ofrendas funeranas de Chupicuaro

Pifia. Chan, Roman
Guia de la Sala de las Culturas de QOccidente

Matos, Moctezuma, Eduardo
Los pueblos y seforios teccraticos
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Nombre: CURSO DE MATERIAL ARQUEOLOGICO

Participantas: 25

Asasora Responsable:

* Los participantes conoceran el material arqueoldgico exhibido en la Sala Norte del Museo Nacional de

Sesién: 14 Grupe: PROFESORES
Tema: Norte de México Fecha: 05-VI-1999
Objetivo

Antropoiogia

Actividades:

* Recortido por la Sata Norte, a través del cual se abordar&n cen la misma

Matarial:
Video

Libros para trabajar la sala:

Manzanilla, Linda y Lopez, Lujan Leonardo

Atlas histérico de Mesoamérica
Larousse, pp. 11-16

Sala de apoyo a la sosién:
Norte de México

Bibliografia

Braniff, C., Bealriz

Arqueologia del Norte de México
Los Pueblcs y Seriorios Teocraticos
12. Parte, SEP, INAH, México

Braniff, C., Beatriz
El Norte de México: La gran Chichimeca
Vol. L, nim. 6, CANA

Jiménez, Betts, Peter

Revista de Arqueoclogia Mexicana
“La Quemada”

Vol. |, nim. 6
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