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PROEMIO

En muchos paises industrializados, con economias fuertes, la funcion pablica
tiene un lugar preponderante en el buen funcionamiento de la Administracién
Pdblica en su conjunto, ya que se estara hablando de un gobierno confiable.
Al respecto, existe un importante nimero de paises con una larga experiencia,
en la conformacion de esquemas para el mejoramiento de la funcion pbtica,
como es el caso de Inglaterra, Estados Unidos, Alemania, Francia, por

mencionar los més importantes.

En México, principaimente a lo largo de las dltimas décadas, con una filosofia
propia se han desarrollado diversas propuestas tendientes a delinear e
camino que deberia seguir esta funcion. Estos esfuerzos se han visto
principalmente reflejados en la conformacidon de un marco normativo que
delimita la actuacion de los servidores pablicos en su ambito de accién o
también en la adecuacion de la estructura organizacional de la Administracion

Piblica, como simbolo de modernizacion.

Lo anterior se puede observar en las atribuciones conferidas, como lo es en la
Ley Organica de la Administracion Plblica Federal, a la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo, a la Unidad de Servicio Civil

dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del



acuerdo de creacién de la Comisién Intersecretarial del Servicio Civil o en la

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pdblicos, por mencionara

algunos.

En este sentido, pa@ todos aquelios que de alguna forma nos encontramos
inmersos en la Administracion Plblica, resulta de vital importancia entender
los procesos que ésta presenta, su vinculacion con el gobierno y la sociedad,
asi como con el compromiso de proponer altermnativas de solucién que

favorezcan su optimizacion.

Es por ello, de gran interés estudiar uno de los procesos: de mas
trascendencia que vive actualmente nuestro pais, es decir que después de
varias décadas f actual Gobierno del Distrito Federal, fue electo a fravés de
un proceso democratico y que se encuentra en el trénsito de ser una

dependencia regida por el Ejecutivo Federal a una entidad soberana.

La torma de decisiones dentro del Gobierno del Distrito Federal se encuentra
centralizada y descenfralizada, por fo que se encuentra en un proceso de
transformacion de su marco juridico para poder lograr uno de sus propositos,
esto es para estar en la posibilidad de concretar la descentralizacion de la
toma de decisiones, a través de la municipalizacian del Distrito Federal, con

una amplia competencia para organizarse politica y administrativamente cada



una de las Delegaciones y en un futuro la ciudadania estar en posibilidad de

elegir democraticamente al titular de cada demarcacién territorial.

Con base en lo anterior, el presente trabajo hablard concretamente sobre
experiencia que esté viviendo el Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco y
la importancia de la profesionalizacién de la funcion plblica en cada uno de

los procesos que tiene la Delegacion.

El trabajo se dividira en tres partes. En Ia primera, se hablara sobre Ia
importancia de la profesionalizacion de Ia funcién publica, la experiencia sobre

el particular en otros paises y las diferentes definiciones al respecto.

En la segunda parte, se hara un pequefio bosquejo sobre la experiencia que
tiene nuestro pais al respecto, de algunos modelos que se han implantado en
algunas instituciones dentro de la Administracién Pablica. Asimismo 10 mucho
que se ha hecho mas desde el punto de vista punitivo, en donde se hace
mayor hincapié en la imposicion de sanciones que prevenir y desarrollar una
cultura sobre la funcién publica y del desarrollo profesional del servidor

publico.

En el tercer apartado, se expone, la situacion que presenta la estructura del

Gobiemno del Distrito Federal en Xochimilco, lo que ha llevado a cabo sobre

[}



profesionalizacién de la funcion publica, concretamente en la Subdelegacion

de Juridico y de Gobierno.

Finalmente se presentan  a manera de conclusidn las reflexiones que se
hicieron al respecto. Cabe hacer mencién que el presente trabajo se abocd
especificamente a la Subdelegacion de Juridico y de Gobi-emo del Gobierno
del Distrito Federal en Xochimilco, quedando abierta la posibilidad de estudio

para propuestas similares.



A. Importancia de la Profesionalizacidn.

El Estado moderno como lo conocemos en la actualidad, ha tenido grandes
transformaciones, a través de un largo proceso en respuesta a estimulos tanto
internos  como por las exigencias del entorno internacional. Por ende las

relaciones del Estado con la sociedad también se han modificado.

Punto importante en estas reformas son los gobiernos de los Estados, que de ellos
dependera la estabilidad de las insfituciones y la respuesta a las demandas de

toda |a sociedad.

Para ello es de gran importancia considerar aspectos como ef revisar la dimension
de la Administracién Pablica Federal, Central y Paraestatal; la Profesionalizacion
de la Funcién Pablica; actualizacién del marco legal que sustente lo anterior,;
institucionalizacion del Servicio Civil de Carrera en ia Administracion Puoblica
Federal y que se concreten los procesos de descentralizacion politica vy
administrativa. Dichos puntos en la actualidad son imposibles soslayary en otros

paises forman parte de un todo y que se sustentan sobretodo en una economia

fuerte.

Dentro de fos actuales sistemas modermos de empleo publico es cada vez mas
importante contar con personal mas calificado que permita atender los fines

institucionales de cada una de las administraciones pablicas.



Ademas ofrecen al servidor la posibilidad de hacer carrera, es decir progresar en
el ambito de un sector profesional. Esto se puede observar en esquemas sobre el
particular y que se aplican en paises como Inglaterra, Alemania, Estados Unidos,

por mencionar jos mas conocidos.

Al respecto se han desarroffado diferentes teorias sobre Servicio Civil de Carrera o
Carrera Adminisfrativa, las cuales se encuentran relacionadas con la cultura de

cada pais, sus tradiciones, economia y condiciones sociopoliticas.

Duhalt Krauss definié al Servicio Civil de Carrera como:

un conjunto de normas legales y de politicas y procedimientos
administrativos basados en el proceso y técnicas de ta administracion de
personal, mas conocidas para manejar los recursos humanos de la

administracion pablica”.*

Para Barrera y Conzuelo:

“Servicio Civil, Servicio de Carrera o la Carrera Administrativa, son
teérminos que hacen alusion a la forma y mecanismos mediante los cuales
se pretende dar permanencia a los frabajadores de la Administracion
Padblica y continuidad a la actividad gubernamental, a través de contar
con servidores plblicos profesionales, capaces y eficientes en la funcion

que les ha sido encomendada” 2

1. - Duhalt Krauss Miguet. La Administracién de Personal en el Sector Piblico. México. INAP, 12,
Ed., 1974, p.66

2. - Argilelles, A. y Otros. La_Profesionalizacion de la Funcién Piblica: Necesidades y Dilemas del
Servicio Publico, México: Fundacién Mexicana Cambio XXI, 1994, p. 45




La extinta Secretaria de Programacion y Presupuesto a través de la Direccién

General del Servicio Civil, elabord su “Proyecto para la Instauracién del Servicio

Civil de Carrera en México”, en el cual se definié al mismo como:

“la racionalizacion de todos los procesos de administracién de personal
al servicio del Estado, llevados a rango de fey a fin de garantizar la
vigitancia y aplicacion permanente, con el objeto de propiciar y fomentar
en ios trabajadores la realizacidn de una autentica carrera como
senvidores publicos”.®

José Ma. Hernandez divide los conceptos sobre Servicio Civil y Carrera

Administrativa. El primero sobre el particular se refiere:

“Al conjunto de normas que regulan las condiciones de trabajo de los
senvidores publicos. Comprende todos los puestos civiles de la
Administracién Pgblica. Sus normas y disposiciones representan una
especie de cddigo de trabajo para ser aplicado al personal civii de
Estado. En consecuencia, e! régimen del Servicio Civil s general y
comun para todos los empleados y funcionarios pubficos sometidos a las
disposiciones de la Ley”.*

En cuanto al segundo concepto, el mencionado autor sefiala que:

“La Carrera Administrativa es la parte profesional del Servicic Civil
integrada por el sector de puestos que han de cubrirse mediante
concursos de oposicion. Sus caracteristicas principales se basan en el

ingreso, el ascenso, fa permanencia de quienes ocupan cargos de

3. - Secretaria de Programacion y Presupuesto. Proyecto para la Instauracién del Servicio Civil de
Camrera en México. México.1984. p.29.

4. - Hernindez Jos¢ Ma. Servicio Civil y Carrera Administrativa. Filosofia y Alcance_del
Arnteproyecio de Lev de Servicio Civil v Carmera Administrativa. Tributacién. 1981 AfioVII No. 28

p. I-11
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carrera, sobre la base del mérito, de la igualdad de oportunidades y de la

igual paga por los mismos {rabajos realizados” ®

Arglelles por su parte distingue entre ia Carrera Administrativa Publica y la

Carrera Administrativa del Servicio Publico:

“La Carrera Administrativa en Administracién Pablica s la que amparada
por titulos como Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Pdblica, emana de los cursos universitarios y se ejercita a través de un

grado académico, sea pregrado o posgrado”. ®

En cuanto a Carrera Administrativa del Servicio Prablico, coincide con fos demas

autores al definirlo como:

“profesionalizacion dentro del servicio publico, regida por requisitos
especiales de ingreso, permanencia, estabifidad y promocion, con base
en el sistema de méritos (examenes de idoneidad de ingreso y para los
ascensos). Ademas de inciuir un proceso de formacién integral y

continua, que implica una capacitacion permanente”. 7

Sin embargo la permanencia en el puesto, sefiala el autor:

“Otorga seguridad de emplec y ésta pudiera generar algin tipe de
exceso; un sistema de carrera administrativa debe contemplar exigencias
arménicamente planificadas, de desempefio de calidad gradual vy
evaluable peridédicamente. Un servicio profesional de carrera es un
sistema que regula la entrada y promocién de los servidores publicos,
basandose en el mérito y la capacidad profesicnal, en lugar de la

afiliacién ideologica o los vinculos partidarios o personales”.

3. - Idem.
6 - Arglielles, A. y Otros. Op. Cit,
7. - [dem
8. - [dem.



Dicho sistema lo que busca es que la administracion sea independiente de la
politica, es decir que actie neufralmente y que no esté sujeta a una evaluacion
politico-ideoldgica, sino que se encuentre basada en los resuliados y la eficiencia
gue se observe en los servid-ores. (ue ademds se cuente con un esquema de
seguridad laboral, promocion conforme a mérito y de que a igual nivel o funcién,

igual categoria y salario.

Paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canada y Francia han tenido la
necesidad de mejorar sus esquemas de administracion de personal, estimulando
la permanencia en sus cargos de los servidores pablicos, para lo cual han puesto
en marcha sus propios modelos de Servicio Civil, con la finalidad de obtener un
mejor aprovechamiento de sus recursos humanos, lo que se traduce en e} alcance

de metas y objetivos en plazos méas cortos y con menos recursos.

Estos paises han venido operando sus modelos con base en caracteristicas v
modalidades especificas acordes a su cultura, tradiciones y condiciones
sociopoliticas y econdmicas, no obstante se encuentrah afinidades entre si. Estas
se pueden detectar como es dentro de un marco del Servicio Civil, que define
nivel jerarquico, 6rgano responsable de su aplicacion, clasificacién de puestos,
seleccion y contratacién, remuneraciones, movilidad, desarrollo de personal,
planeacion de recursos humanos. Relaciones juridico-laborales, programas de

seguridad e higiene y sistemas de informacion.®

9. — Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Direccion General de Normatividad y Desarrollo
Administrativo. Provecto para la Instauracion del Servicio Civil en México, 1994, p. 8

A



En las Constituciones Politicas de los paises en referencia se sientan las bases
para el desarrollo del Servicio Civil, Empleo Pablico o Funcidon Piblica. Existe una
Ley de Servicio Civil, Ley de Empleo Puablico o Ley Reglamentaria que regula las
relaciones entre el Estado y los empleados publicos, a su vez se han creado
agencias, Comisiones o Direcciones del Servicio Civil que dependen directamente

del ejecutivo y en algunos casos del legislativo como ocurre en Canada."

En Estados Unidos, el requisito minimo para niveles infericres es la educacion
secundaria. Existen ademas programas de reclutamiento y difusion de vacantes

en Universidades y Centros de Ensefianza superior."

El desarrolio de personal en dichos paises se lleva a cabo en forma interna y
externa, através de crganismos gubernamentales, abarcando ramas y niveles con

programas especificos y continuos.

La movilidad para los empleados en estos paises se da mediante un sistema de
promociones que permite los ascensos. Ya sea a través de concursos o por
antigitedad. Para los ejecutivos, con base en el sistema de evaluacién de la
actuacion (E.U.A) considerando factores de aplicacién, habilidad, mérito vy

formacion profesional

10. - idem.

11. - {dem.

12. — Becretaria de Hacienda y Crédito Publico Direccidn General de Normatividad y Desarrollo
Adrministrative. Documento de Trabajo. 1994, p. 9



Otro aspecto importante es que también cuentan con sistemas de evaluacion al
desempefio, que se aplica a todos los niveles con factores como: eficiencia ¥
productividad; trabajo y calidad; conocimientos profesionales; logro de objetivos;

cualidades de organizacion, aptitud para la direccion, por mencionar algunos.™

En el caso de la experiencia francesa, ésta posee caracteristicas muy especiales
que la hacen ver como muy completa. Su estructura data de la posguerra y se
establece dentro de ia ley, de un conjunto de reglamentos de aplicacién, un

sistema juridico, globai y coherente.

En forma resumida se presentan los elementos qgue destacan de di_cho esguema:
reformas a la administracion, creacién de centros de ensefianza para mejorar el
reclutamiento de funcionarios (ensefianza de las ciencias sociales, politicas,
econdmicas y administrativas), la igualdad de tratamiento se aplica en la igualdad
de los sexos y en materia de ascensos en el curso de la carrera, clasificacion de
los cuerpos en categorias en funcion de los diplomas escolares y universitarios
que determinaran nivel de funciones y de remuneracion, movilidad en el puesto,
derecho a huelga con excepcién de algunos funcionarios como magistrados,

militares, cierto tipo de funcionarios que obedecen a un estatuto especial.

13. - {dem.

14, — Presidencia de la Republica. Coordinacidén  General de Estudios Administrativos. La
Administracién y el Desarrollo de Personal Pablico. Coleecién Seminarios No. 9, México, 1980. p. 10




Similitudes y diferencias entre los mencionados sistemas, que sin embargo dejan
ver la importancia (dada su experiencia) de circunscribir i funcion pubtlica en un

marco normativo, que beneficia a la institucion y al mismo servidor pablico.

En nuestro pais se han llevado a cabo imporantes acciones sobre Ia
Administracién y Desarrollo de Personal, que a continuacion se resefian
brevemenie, para estar en posibilidad de visualizar la secuencia y hechos mas

sobresalientes que permitan ver las perspectivas que demanda la situacion

actual.



' B. Experiencia sobre |la Profesionalizacién de la Funcién Pablica en México.

Nuestro pais cuenta con un importante antecedente sobre legislacion [aboral, la
cual data del México Postrevolucionario en donde se concretaron profundas

transformaciones dentro dei Estado y sociedad de México.

En el mencionado pericdo se institucionalizaron los conflictos sociales y las
demandas de la sociedad, que se transformaron en armas que utilizé el Estado
para garantizar su posicion en el poder® Esta nueva relacién permitic “la
transformacién del estado gendarme en promotor de bienestar social” que utilizoé
para otorgar posiciones politicas y prebendas a los lideres inconformes Yy a sus

seguidores, al amparo del poder presidencialista.’

El Estado contemporaneo se vio obligado a apoyarse en razones juridico-técnicas,
que requerian cuerpos administrativos capaces de hacer valer la racionalidad que
de aquellas se deriva, por encima de otras cuestiones. Los partidos y
organizaciones sociales perdieron asi su papel de intermediarios entre el gobierno

y la sociedad, y la burocracia ocupd ese espacio politico."’

15. - El Estado mexicano se conformé como [a organizacién politica perfeccionada institucionaimente,
en la que ¢l caudillismo encontré su fin, que abarcé todos los sectores organizados de la nacién y
adoptd los intereses de estos sectores como programa. Un Estade que se convirtié a partir de un cierto
momento en el principal promotor, sino es que en el inico, del desarrollo social, debido, sobre todo a la
enorme dispersién de los factores productivos v a la debilidad de las relaciones econdmicas modemas.
Cordova, Amaldo. La Formacién del Poder Politico en Meéxico, Serie Popular Era. México, p. 9y 44.
16. -Romeo Flores. Administracion v Polftica en la Historia de México Coedicion del Instituto
Nacional de Administracién Poblica y el Fondo de Cultura Econémica. 1988, p 17

17. - La administracién pablica y su burocracia aparecen en [a escena de la negociacidn, porque parte
de la accidn estatal exigia, para su puesta en marcha, mis prontitud en la toma de decisiones de la que
podria esperarse del poder legislativo, Pardo, Ma. Del Carmmen. La Modcmizacién Administrativa en
México. INAP y El Colegio de México, México. 1993. p. 20




El aparato burocratico se empezé a consolidar y tenia mayor participacion en la
vida econdmica, politica y social del pais por lo que se observd la necesidad de
integrar dentro de un marco legal las relaciones del Estado y sus servidores. En
1931 se sefialo en ia Ley Federal del Trabajo que las relaciones del Estado Y sus
trabajadores se llevarian de acuerdo a las leyes del Servicio Civil que para tal

efecto se expidieran, sin embargo este planteamiento no se lievd a cabo.™

Posteriormente, en el periodo presidencial del General Lazaro Cardenas, se
expidi6 el Estatuto de los Trabajadores al Servicio de los Poderes de la Union,
con el objeto de normar el servicio publico y en donde se observa una regulacion
mas completa entre el Estado y sus trabajadores. En el estatuto por primera vez
se considerd que estos lltimos debian ser divididos en dos grupos, base y
confianza, los primeros integrarian el Servicio Civil, los de confianza quedaron

excluidos, asi como los militares. *®

Mas adelante al Articulo 123 Constitucional se le hicieron adiciones y se incluyo
el Apartado B, dirigido a los trabajadores al servicio del Estado, con lo que se
sentaron las bases orgénicas de la nueva situacion de la funcién publica. En 1963
se promulgé la nueva Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,

reglamentaria del 123 Constitucional.

En 1965, en la Secretaria de la Presidencia se ¢reé la Comision de Administracion

Pablica Federal, la cual realizé un diagnostico de la administracion de personal:

18. - Parra, Manuel, Historia del Movimiento Sindical de los Trabaradores del Estado, México,
FSTSE, 1983. p. 57

19. - Haro, Guillermo, Aportaciones para la Reforma de l2 Funcién Piblica en México, Madrid,
Espafia, [988. p.§1

20, - Idem.




+ Carencia de una politica general sobre la materia,

» Ausencia de mecanismos para controlar la dispersién de esfuerzos.

¢ Indefinicién de atribuciones.

« Carencia de un sistema de analisis de puestos y por lo tanto de un catalogo de
puestos adecuado.,

« Carencia de un fabulador de sueldos sobre bases técnicas.

Ademas se observo que existia una extensa normatividad sobre los derechos de
los trabajadores pero no existia aiguna que se refinera a la regulacién de los
principios sobre ia funcién pablica, por los que se sefiald la necesidad de modificar
los objetivos del Servicio Civil de Carrera, con el fin de dar entrada a una politica

que respondiera a los requerimientos de la burocracia. 2’

El desgaste del modelo econémico y del ejercicio de ia autoridad se vio reflejados
con fa crisis de 1968, por lo que el gobierno intento renovar la administracin como
medio de recuperar la legitimidad que habia perdido. No se trataba de una simple
reestructuracion administrativa sino de una decision politica, a través de la cual se
buscaba dar respuestas méas eficaces para que influyeran en ampliar el apoyo de

la burocracia y la ciudadania a los programas de gobierno. #

Dicho analisis dio como resuitado la elaboracion de |a Bases para el Prcgrama de

Reforma Administrativa del Poder del ejecutivo Federal 1971-1976.

21. - [dem.

22. - Pardo, Ma. Del Carmen. La Modernizacién Administrativa en México. INAP y El Colegio de
México, México. 1993. p. 82



Lo anterior, dio como resultado el abordar aspectos basicos como el Sistema
Escalafonario, Capacitacién, Relaciones Juridico-Laborales y Planeacion ¥
Organizaciéon, para concluir en el Programa General y los Programas
Institucionales para Mejorar la Administracién y Desarrollo de Personal al Servicio

del Estado.

Reestructuraciones y cambios de adscripcién en estructura central obligaron en
1976 a la implantacién de ia nueva Ley Orgénica de la Administracién Publica
Federal (LOAPF). La idea de la planeacion integral cobré nuevo vigor ante la
escasez de recursos, se cred asi la discutida Secretaria de Programacion y
Presupuesto, que tenia bajo su exclusiva responsabilidad la programacion y
presupuestacion de los ingresos y los gastos. Asimismo se le facultd para

desconcentrar el pago de remuneraciones de los trabajadores a las dependencias

de la Administracion Publica Central.¥

En el pericdo de Miguel de la Madrid, para cumplir con uno de los compromisos
asumidos en su campafia, se buscd implantar un servicio civil mexicanizado, el
cual seria a partir de cierto nivel de la jerarguia administrativa. Se disefié una
definicién propia, como se sefiald en el apartado anterior y se analizaron modelos
que llevaban a cabo en otros paises, con mas experiencia al respecto (Inglaterra,
Estados Unidos, Francia por mencionar los mas importantes), con el objeto de
saber cual seria el nivel jerarquico mas apropiado, el drgano responsable, asi

como sus caracteristicas para ponerlo en practica.®

27. - Pardo, Ma. Del Carmen, Op. Cit. p.82
28, -ldem. p 138



Se determind que seria la Secretaria de Programacion y Presupuesto la
encargada de este programa, pues como se observaba en otros paises, era un
organo que dependia del ejecutivo y ia cual seria responsable de la planeacion,

ejecucion y control del presupuesto.

Aln cuando ya existia la Coordinacién General de Estudios Administrativos de la
Presidencia de la Republica responsable de ejercer las funciones en materia de
administracion de personal, se cred dentro de la Subsecretaria de Presupuesto la
Direccion General de Personal del Gobierno Federal con el fin de que [a
Secretaria de Programacion y Presupuesto contara con un  mecanismo
coordinador, que le permitiera dar congruencia y unidad al ejercicio de sus

atribuciones globales en materia de administracién de personal.®

Sin embargo el tan solo considerar que las plazas inmiscuidas pasarian a ser de
base y que de esta forma se le daria méas fuerza a la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado, casualmente se estanco el programa, perdio

fuerza y no se insistid en establecerlo.®

En 1983 se crearon dos organismos importantes para el establecimiento del
Servicio Civil de Carrera en México, por una parte la Unidad de Modernizacién de

la Administraciéon Publica Federal y por otra la Comision Intersecretarial del

Servicio Civil.

29, -Idem. p. 139
30. - 1dem. p.140



Posteriormente se reordenaron las funciones al respecto vy se cred la Direccion
General de Servicio Civil que continud con la tarea de establecer las bases
tedricas y elaborar el anteproyecto de Ley del Servicio Civil. Sin embargo su tarea
es parcial, pues si bien es cierto que se evaron a cabo importantes  acciones,
como lo son: la conversion de los Catalogos de Empleos al Catalogo de Puestos,
el ajuste de salarios a través de la homologacién y estandarizacién tabular,
establecimiento de escalafones funcionales e intercomunicados, regularizacion de
las estructuras organicas de las dependencias del Ejecutivo Federal continua sin

implantarse una norma que regule el Servicio Civil en México, ¥

Finalmente en 1992, con la fusién de la Secretaria de Programaciéon y
Presupuesto a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, nace la Direccion
General de Normatividad y Desarrollo Administrativo refomando entre otras las
funciones de disefiar, coordinar, supervisar y evaluar el servicio civil de carrera del

personal al servicio del Estado.®?

En este contexto, atin cuando no se emitié en su momento los lineamientos que
habian de regular las acciones sobre servicio civil en la Administracién Pablica, si
se han presentado algunos esquemas sobre la materia, cuyo fundamento juridico,

de cada modalidad, presenta caracteristicas propias y sus alcances varian.

31. — Secretaria de Programacién y Presupuesto. Op. Cit. p. 5

32. -Becretaria de Hacienda y Crédito Publico. Direccién General de Normatividad y Desarrotlo
Administrativo. Documento de Trabajo.



Actualmente se presentan cascs, en que la profesionalizacion se convierte en la
base fundamental para la permanencia y desarrollo de los servidores piblicos
dentro de la institucién como es en el Servicio Exterior Mexicano dentro de la
Secretaria de Relaciones Exteriores. Este cuerpo de funcionarios se divide en tres

ramas segin su funcién: diplomatica, consular y administrativa.®

Una de las caracteristicas de este esquema es que tanto 1a Ley Organica del
Servicio Exterior Mexicano, como su reglamento determinaron que el ingreso a [a

institucion se sujeta a concursos y se precisan los requisitos para ocupar cada uno

de los puestos asi como los elementos de promocion.*

Por su parte el instituto Federal Electoral establecié un Sistema de Servicio civil
que tiene como objeto favorecer |z estabilidad del personal y con ello garantizar Ia
imparcialidad en el manejo de la informacién electoral, principio fundamental para
lograr procesos electorales cuya legalidad sea inobjetable. La instauracién del
Servicio Profesional Electoral {denominacion que se da a su Servicic Civil), da

cumplimiento a lo establecido en el ariculo 167 del Cédigo Federal de

Instituciones y Procedimientos Electorales.*

Dicho servicio define que ia contratacion de personal se realice bajo criterios
estrictos de seleccion, capacitacion y evaluacion obligatorias y considera

esquemas de ascenso para promover la formacion y desarrollo de personal.

33. - dem.
34, - Idem.,

35. - Instinto Federal Electoral. Estatuto del Servicio Profesional Electoral. México. 1992, p.19



Asi como cuienta con un esquema estricto sobre el ingreso al servicio, también se
integra lo concerniente a las obligaciones y derechos de los miembros, de la
disponibilidad, separacion y reingreso al servicio, del personal administrativo y del

temporal y finaimente sobre las responsabilidades y sanciones administrativas.®

Otro esquema es el que se presenta en la Subsecretaria de ingresos de Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Este plan de carrera se conforma por
tres programas, el primero dirigido a los funcionarios, el segundo a los técnicos

fiscales y el tercero, a los agentes de capacitacion.”

El ingreso a los puestos contenidos en cada uno de los programas, esta sujeto a
concursos de oposicion y la promocion se evailia con base en los méritos, la
capacitacion y la antigliedad. Complementandose este mecanismo con sistemas
cerrados (Gnicamente el personal involucrade), de estimulos y rofacion de

personal.

Por su parte Procuraduria General de la Rep(blica y la Procuraduria General de
Justicia del Distrito Federal, ambas aplican e! Servicio Civil a quienes

desempefian funciones de

36, - Idem

37. - Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Direccion General de Normatividad y Desarrolio
Administrativo. Documento de Trabajo.

38. - El desarrollo del personal tiene como  uno de sus principales factores a 1a capacitacion, que no
sdlo coadyuva al perfeccionamiento del recurso humano, sino garantiza la consecucion de los
objetivos y metas del sector piblico.



Ministerio Piblico y sus auxiliares (Peritos y Policia Judicial). Al igual que en los
esquemas ya mencionados, propicia la permanencia, promocién y desarrollo del
personal, a través de la capacitacion, la evaluacion del desempefio y el

ctorgamiento de estimulos y recompensas a quienes destacan por su actuacion. *

Finalmente, derivado del acuerdo para ia modemizacion y descentralizacion de la
educacién basica, en la Secretaria de Educacion Publica se dio lugar a un
esquema de Servicio Civil denominado Carrera Magisterial, el cual dentro de sus
objetivos, es lograr que los maestros puedan alcanzar mejores niveles
académicos, que redundan en la calidad educativa de la poblacion y

paralelamente les da la oportunidad de elevar su forma de vida. ©

La Carrera Magisterial se integra a través de tres modalidades de participacion,
profesores frente a grupo, docentes en funciones directivas y docentes en
actividades técnico pedagdgicas. Todas las modalidades implican esquemas de
evaluacion y requisitos que determinan la incorporacion o promocion de los

maestros a través del dictamen que emita ia Comisién.

De acuerdo con las caracteristicas de los esquemas expuestos, destaca el hecho
de que todos atienden a los objetivos y principios basicos de un Sistema de
Servicio Civil, aln cuando, cada uno estd conceptualizado y adaptado a las

necesidades especificas que involucra.

39. — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Op. Cit.
40. -Idem.
41. -ldem



Para el personal operativo se aplica a través de fases denominadas de
Modernizacion de los Recursos del Gobierno Federal, a través de las cuales se
busca mejorar los niveles salariales, reconformar la estructura ocupacional y
superar criterios unilaterales de promocién tales como {a antigiedad, para dar
lugar a elementos evaluatorios que determine el ascenso con base en

capacitacién y productividad. #2

Con base en lo anterior se puede observar que en dichas instituciones se concibe
al Servicio Civil dentro de la Administracion Publica, como |a alternativa que ha de
permitir al Gobierno de ta Repiiblica contar con servidores publicos cada vez mas
capacitados, que den a las dependencias los niveles de eficiencia asi como
eficacia requeridos y que a su vez el personal encuenire en el aparato
gubernamental la oportunidad de desarrollarse profesionalmente y elevar su

calidad de vida. ¥

En 1994 s¢ modificod la Ley Organica de la Administracion Plblica y la Secretaria
de la Contraloria General de la Federacion se convirtid en la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo y ademas de acuerdo con el articulo 31
Fraccién XXIV de dicha ley, comparte con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico la atribucién de:

“...aprobar las estructuras organicas y ocupacionales de las

dependencias y entidades de la administracion plblica federal y sus

42, —Idem
43, ~[dem.
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modificaciones, asi como el establecimiento de normas y lineamientos en

materia de administracion de personal.”*

A su vez la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo adquirié fa
atribucion sobre desarroflo administrativo:
“Organizar y coordinar el desarrollo administrativo integral de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, a fin de
que los recursos humanos, patrimoniales y los procedimientos téenicos de

la misma, sean aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia,

buscando en todo momento la eficacia, descentralizacion y simplificacion

administrativa.” 4>

La linea rectora que se sigue es la de establecer mecanismos que permitan la
estabilidad de los servidores ptblicos en el ejercicio de sus funciones, asi como
propiciar su promocion y alta especializacién. Como resultado de lo anterior se
pretende reforzar fa continuidad y avance en los programas de frabajo

encomendados, mejorando los niveles de eficiencia y eficacia de las instituciones.

En virtud de que la funcion de desarrollo administrativo se transfirié a la Secretaria
de la Contraloria y  Desarrollo Administrativo, la Direccion General de

Normatividad y Desarrolio Administrativo se convirtid en Unidad de Servicio Civil,

44, -fdem.
45, ~Ley Orpdnica de la Administracién Piblica Federal. Edit. Porrua. México. 1998. P.31




la cual continua trabajando en la “rformutacién de normas que incidan en los
aspectos mas amplios del Servicio Civil, con el propésito de hacerlo congruente
con los objetivos gubernamentales, y a fin de ofrecer a las dependencias y
entidades las directrices sobre las cuales orienten sus particulares esquemas”.®

Cabe senalar que actualmente se encuentra en el Congreso de [a Unién una

propuesta de ley sobre el particular, 1a cual fue elaborada hace tres afios.

La Unidad de Servicio Civil busca fomentar dentro de la Administracién Pdblica
Federal, la generacion de esquemas especificos de Servicio Civil, mediante el
sustento juridico necesario y atendiendo sus funciones, tipo de personal y forma
de organizacion, para dar a cada esquema las caracteristicas distintivas

necesarias para la adecuada aplicacién.

La Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo emitid, con base en sus
atribuciones recién conferidas en la Ley Orgénica de la Administracion Publica, su
Programa de Modernizacién de la Administracién Pulblica para el periodo 1995-
2000. Cuyos objetivos generales para el periodo 1995-2000 son: ¥

“-Transformar a la Administracién Plblica Federal en una organizacion

eficaz, eficiente y con una arraigada cultura de servicio para coadyuvar a

satisfacer cabalmente las legitimas necesidades de la sociedad.

- Combatir la corrupcién y la impunidad a través de! impulso de acciones

preventivas y de promocidn, sin menoscabo del ejercicio firme, agil y

efectivo de acciones correctivas,”

46 -Secretaria de Hactenda y Crédito Pablice. Op. Cit.

47 —Secretarfa de la Contraloriz y Desarrollo Administrativo. Programa de Modernizacién de la
Admunistracién Publica 19952000
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En resumen, se puede observar que en los sistemas de servicio civii antes
sefalados, la profesionalizacion se convierte en la base fundamental para la
permanencia y desarrolio de los servidores pUblicos dentro de cada institucién a

que se refiera.

En México el Proceso Administrativo se volvio mas complicado, como por ejemplo
cuando un tabulador de sueldos repercute en estructura orgdnica debe ser
analizado por la Unidad de Servicio Civil. Una vez recibido por dicha Unidad, pasa
por las areas de Normatividad- Presupuesto- Andlisis de Estructura- regresa a
Presupuesto- y después a Normatividad- para ser enviada a SECODAM. La
Unidad de Modernizacion Administrativa (analiza Modermizaciéon- furna a
Evaluacién de Gestion- se turna a Comisarios- regresa a Evaluacion de Gestion y
dictamina Modemizacion), para regresar a la Unidad de Servicio Civil, quien

autoriza a la dependencia solicitante.

Por lo tanto la profesionalizacion del servicio pablico en México se ha convertido
en una necesidad que involucra a todas las instituciones. Sin embargo, en la
relacion del gobierno con la sociedad es mas evidente, pues ésta requiere mas
eficiencia de los actos gubernamentales, en respuesta a las metas y fines de una

vida democritica.

23



C. Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco.

El Estado mexicano vive actualmente un momento histérico de gran
trascendencia. En el presente sexenio del Presidente Emesto Zedilio, el Distrito
Federal fue electo, a través de un proceso democratico, en Gobierno del Distrito
Federal, con el propésito de convertirse, de una dependencia de la Administracion

Publica Federal regida por el Ejecutivo Federal, a una entidad federativa soberana.

Al igual que ofras grandes ciudades en el mundo, la de México es objeto de
grandes transformaciones. Son muchas las demandas y necesidades de la
ciudadania por satisfacer. La inseguridad, el manejo viciado del! transporte, el
ambulantaje, el uso de suelo, caida del nivel de vida, y aunado a esto las
ineficiencias administrativas, la voraz corrupcion dentro vy fuera, menores

oportunidades de empleo, de estudio, de vivienda, par sélo mencionar algunos.

Cabe sefialar que el Distrito Federal ocupa la superficie territorial mas pequefa de

toda la Republica, sin embargo en él habitan aproximadamente mas de 2

millones de ciudadanos.

Conforme a la Ley Organica del Departamento del Distrito Federal, las 16
Delegaciones, en que se divide territorialmente y administrativamente esta capital,
son las responsables de llevar a cabo funciones relacionadas con la gestion del
territorio y la autoridad mas cercana es el Delegado el cual es nombrado por el

Jefe de Gobierno del Distrito Federal.



Dadas sus atribuciones conferidas por la Ley Orgéanica de la Administracion
Piblica del Gobierno del Distrito Federal, las Delegaciones tienen facultades
restringidas para llevar a cabo sus propias actividades. Por lo gue resulta de gran
importancia que al convertirse en Gobierno de la Ciudad de Meéxico, se estara en
posibilidad de llevar a cabo uno de los propésitos de la creacion de este nuevo
gobiemo, que es la descentralizacion de la toma de decisiones, del gobierno
central a las delegaciones, con el objeto de que de acuerdo a los programas de

cada Delegacion, se resuelva con mas rapidez sus propios requerimientos.

Actualmente, las delegaciones son instancias absolutamente subordinadas al
gobierno central, pero que cotidianamente cumplen funciones propias de un
gobiemo local, por lo que de acuerdo con los compromisos establecidos con la
ciudadania se tendran que redisefar las funciones y formas de actuacion de las

demarcaciones territoriales, no solo el del gobierno central.

Como Departamento de! Distrite Federal {Departamento Administrativo), al estar
incluido como una dependencia mas en la Ley Organica de la Administracion
Pablica Federal, debia apegarse al mismo marco normativo, como es para la
autorizacion de sus recursos presupuestales, o también para el caso de efectuar
modificaciones a su estructura organica 6 propuestas de algin mecanismo que

impliquen  la administracién y desarrolio de personal.



El Gobierno del Distrito Fedsral tiene atribuciones muy especificas, como son: la
administracion de los bienes de uso comdn y utilidad publica; asegurar el orden
publico con el fin de proteger a la ciudadania, sus derechos y propiedades; brindar
asesofia sobre problemas que presenten las propiedades de fos ciudadanos;
proteger a los trabajadores conciliando conflictos que éstos tengan con sus
patrones; resolver situaciones que tengan que ver con licencias para el
establecimiento de comercios, fabricas e industrias: recaudar impuestos vy
contribuciones; coordinar lo relativo a panteones, registro civil, estado civif y

notariado; planeacion urbana y el mejoramiento ecolbgico; planear el transporte.

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el
Ejercicio Fiscal de 1998 las erogaciones previstas para las dependencias
que integran a la Administracion Poblica del Distrito Federal, fueron de
25,784.090.2 miles de pesos. Las erogaciones previstas para las Delegaciones
sumaron la cantidad de 6,628.724.8 miles de pesos. Esta cantidad udltima se
distribuye de acuerdo a las necesidades de cada Delegacion, previa aprobacion

de oficinas centrales que en este caso es la Secretaria de Finanzas.

La seleccién del Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco, come caso de
estudio en el marco de la profesionalizacién, obedece basicamente por una parte
a la gran importancia que tiene este tema y por ofra, dada la coyuntura que
presenta actuaimente, se da la imperiosa necesidad de normar la funcion publica

en esta demarcacion territorial, para su adecuado y eficaz desarrollo, sin obedecer



a intereses personales, toda vez que esta region es muy importante, con respetto

al resto de la metrépoli.

La contribucion que Xochimilco tuvo para ¢l desarrollo de la Ciudad de México es
de gran trascendencia y data de la época prehispanica hasta nuestros dias. Esta
regidn se caracterizd principalmente por su cultivo de tierras a través de
chinampas para {a produccion de maiz, frijol, chiles, as{ como también para el

desarrollo de la floricultura,

En la época colonial el lago de Xochimilco era uno de los que proveian mas de un
milldn de pescados al afio. Durante el porfiriato, se construyeron las cajas de
agua, bombas y red hidraulica, para conducir el agua de los manantiales de

Xochimilco a la Ciudad de México, que carecia de abasto suficiente, 4

Conforme se condujo el agua para la Ciudad de México, se fueron cegando las
acequias. Esta situacién afecté al comercio, ya que durante siglos, el transporte de

los productos (frutas y verduras) se habia hecho a través de los canales, 5°

Del suelo de la Delegacién Xochimilco surgian numerosos manantiales de agua
potable que abastecian a la poblacion y que actualmente estan casi agotados. Ef
nivel de las aguas en los canales ha disminuido notablemente debido a que desde

principios de siglo, se comenzd a desviar a la ciudad de México. Asi mismo la

48. - Gobierno de la Ciudad de México. Monograffa de Xochimileo, México. 1996, p.3
49 . [dem.p. 11

50. - Idem, p. 13
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fauna tipica de la region ha ido desapareciendo, consecuencia del progreso y de
numerosas invasiones de fterritorio. Esta problematica ha favorecido el

rompimiento del equilibrio ecolégico de la region. 5

Otro aspecto importante de Xochimilco, es que dentro de sus atractivos es
considerado como uno de fos puntos turisticos de la ciudad de México, reconocido
en el dmbito nacional e internacional, ademas de sus chinampas Onicas en el
mundo y ademas de que se observa en la poblacidn la importancia de mantener

vivas sus fradiciones culturales y religiosas que heredaron de hace siglos. %

En la actualidad se puede constatar como dentro de las areas consideradas como
semirurales, se presentan problemas como es la invasion de terrencs que
muchas veces dadas sus caracteristicas son areas verdes 6 para siembra,
también se ha dado el establecimiento de un sinndmero de pequefios comercios,
asi como la instalacion grandes empresas (Fuller, Shering Plough, por mencionar
algunas), casas habitacion, y que todos ellos no cumplen con los lineamientos

establecidos de construccion 6 no se apegan a las politicas para el cuidado de Ia

ecologia de la region

La solucion de este tipo de problemas adquiere gran importancia pues muchas
veces trasciende a otro plano, el politico, que dependiendo de la decision que se

tome afectara por una parte, a esa poblacién ilicitamente establecida y por otra

St~ Idem. p. 14
52, «ldem.p. 14



también afectard en este caso al territorio considerado como de cultivo y a

quienes lo trabajan.

Por otra parte, dadas las caracteristicas que presenta la superficie territorial de la
demarcacion territorial de Xochimilco se da un contraste entre areas semirurales y

ofras que son totalmente urbanizadas.

El Gobierno del Distrito Federal cuenta con un marco normativo a través del cual
se debe dar solucion a este tipo de problematica y que en este caso apoyara el

crecimiento y desarrolio integral de la regién de Xochimilco:

Leves

* Ley de Procedimiento Administrativo

« Ley para el Funcionamiento de Establecimientos Mercantiles
* ley para la Celebracién de Espectaculos Publicos

e Ley Ambiental

» Ley Sobre el Régimen en Condominio de Inmuebles

* Ley de Desarrollo Urbano

Cédigos

« Codigo Financiero
» Codigo Civil

+ Reglamentos

+ Reglamentos de Mercados
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Reglamento de Construcciones

Reglamento de Estacionamientos Pablicos
Reglamento de Zonificacion

Reglamento de Anuncios

Reglamento del Servicio de Agua Potable y Drenaje
Reglamento de 1a Ley de Desarrollo Urbano

Reglamento de Verificacion Administrativa para el D.F.

Acuerdos

Acuerdo por la que se establece la Obligacion de Tramitar la Asignacién de la
Placa de Control y Uso y Ocupacion de Inmuebles para Edificaciones Menores

de Cuatro Niveles

Manuales

Manual de Procedimientos para la Expedicion de Licencias de Uso de Suelo,
Autorizacion de Subdivisiones, Fusiones y Relotificaciones, Autorizacion y
Revaluacion de Operacion de Giros de Industrias; Colocacion, Rehabilitacion y
Conservaciones de Placas de Nomenclatura de Vias y Espacios Publicos y
Regeneracion o Rehabilitacion de Cavidades en Zonas Minadas.

Manual de Procedimientos para la Recepcion y Expedicion de Licencias de

Anuncios,

Sin duda alguna la labor del Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco es muy

importante, en la que confluyen aspectos de indole territorial, social, econémica,



politica, presupuestal, social, cultural, por mencionar algunos y que por lo tanto es
necesario contar con un esquema de profesionalizacion y reglamentos de

aplicacion con el fin de que el desarollo de la funcion pubtica sea 6ptimo.

En el siguiente apartado se presentara algunas de las acciones que ha llevado a

cabo en este sentido el Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco.
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Profesionalizacién de la Funcién Piblica en la Delegacién Xochimilco.

Por mucho tiempo a las Delegaciones se fes ha considerado como meras
tramitadoras de servicios pablicos. Sin embargo la relacién de una Delegacion
con la comunidad es muy importante, ya que es la forma mas cercana de observar
cualquier problematica, por lo que la tarea de gobernar un espacioc como la

demarcacion territorial de Xochimilco, con grandes contrastes es una tarea dificil.

Es dificil si se considera que la figura de la Delegacion es una instancia del
gobiemo central, que no tiene funciones amplias, ni recursos suficientes y
oporiunos para atender las necesidades y demandas de la ciudadania. An asi
tiene que atender las diferentes peticiones de los habitantes de este termitorio, si se
considera que es una region en la que se mezclan problemas de indole semirural

y urbanos.

En este sentido el servicio plblico adquiere gran importancia y se vincula con la
conservacion eficaz del gobierno de esa region y con la capacidad de la

administracion publica en relacién con el desarrollo de acciones eficaces a favor

de la comunidad. 5

Un servicio pdblico competente, es el que ia sociedad contemporanea reclama
para considerar al gobierno digno de confianza. La confianza ciudadana en e}

gobiemo es piedra angular para acrecentar su legitimidad, prestigio y autoridad.>*

53. ~ Uvatle Ricardo. La Profesionalizacisn del Servicio Pablico. Enlace 47, Colegio Nacional de
Ciencias Politicas y Administracién Publica, A. C. México. 1998, p. 5
54, - ldem



“n las democracias modernas el servicio pablico no debe politizarse en términos
le limitar y excluir a grupos determinadoes. Perderia su caracter plblico para

ignificarse Unicamente por su contenido y alcance gubemamental. *°

-0 anterior también alude a otro aspecto que se observa dentro de algunos de los
squemas mas avanzados de modernizacion de la funcion puiblica (como sucede
n Alemania o Inglaterra), es el que se refiere a la lealtad, que debe ser continua y
vidente de los cuadros burocraticos con el gobierno. Debe manifestarse a través

fe conductas disciplinadas, formales y consecutivas.®

-a mejor lealtad del funcionario hacia el gobiemo es preservar sus intereses
mimordiales tomando en cuenta la razon de Estado, es decir, la preservacion de
os intereses politicos de éste que incluyen desde luego, la conservacion
oroductiva de la sociedad y el auge de su vida publica en la cual convergen el

ndividuo, los grupos, las empresas y las organizaciones ciudadanas.5’

=n el periodo de 1998 (abril- diciembre), en la Delegaciéon Xochimilco se
observaron algunas contradicciones, pues habia una gran brecha entre ia toma de
Jecisiones que beneficiaran a la comunidad (en materia ecoldgica, ejecucion del
presupuesto para realizar obras publicas, e inclusive problemas sindicales, por

mencionar algunos} y el perfil que debe tener una gestién pablica eficiente.

55. - Idem.
56. - Idem.
57.— Uvalle, Ricardo Op. Cit, p. 6
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Si bien es cierto que se han realizado propuestas por establecer esquemas de
Servicio Civil con el objeto de mejorar la administracién, éstas se han hecho
pensando en a Administracion Publica Centralizada y Paraestatal cuyos objetivos
son muy especificos, lo cual es muy imporiante. Sin embarge también es
necesario considerar dentro de estas propuestas a todo el Gobierno del Distrito
Federal, y en especial a las Delegaciones, cuyos servidores se han considerado
como de menos categoria que el resto de las dependencias, sin tomar en cuenta

que éstos se encuentran mas cercanos a las necesidades de la ciudadania.

En este sentido, el Gobierno del Distrito Federal incluye dentro de su Normatividad
en Materia de Administracion de Recursos, que las Dependencias, Unidades
Administrativas y Organos Desconcentrados, deberan tener instrumentado su

propio Servicio Profesional de Carrera: 5

+ El Servicio Profesional de Carrera es la opcién que se establece entre el
trabajador y el Gobierno del Distrito Federal para que, con base en una actitud
de servicio, se lograra el empleo optimo de los conocimientos y habilidades

personales en el ejercicio labora! de Jos servidores pUblicos, procurando la

estabilidad en los cargos.

» El Gobierno del Distrito Federal procurara que a partir de su ingreso y durante
las diversas transiciones en su trayectoria laboral, el trabajador ocupe la plaza

que corresponda a su funcion real.

58. -Gobiemo de 1a Ciudad de México. Oficialia Mayor. Nommatividad en Materia de
Administracién de Recursos 1998. p.6




De igual manera, promovera las condiciones necesarias para lograr, por la via
de la educacién, la capacitacién y el desarrollo de multihabilidades, que se

haga realidad el Servicio Profesional de Carrera, procurando un desempefio

6ptimo en los {rabajadores.

Tambien impulsara escalafonariamente al personal técnico-operativo, partiendo

del nivel minimo de cada rama y grupo del Catalogo Institucional de Puestos.

Asimismo, crganizara acciones de profesionalizacion a pariir del arribo a un

puesto técnico-operativo de mando.

El Gobierno del Distritoc Federal desarrollara la_especializacién por lineas

funcionales en los servicios publicos que presta el Gobierno de la Ciudad.

En virtud de lo anterior, de la escasa profundizacion que se observa en dicha

normatividad, resulta imperativo buscar la revision y modernizacion del servicio

publico que se brinda, sobre todo en las Delegaciones, con el objeto de establecer

un esquema formal de profesionalizacion y poder hablar de un servicio publico

eficiente.

Por su parte la Direccidn General de Modemizacion Administrativa, dependiente

de la Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal busca un Programa de

Calidad y Excelencia, en el cual se incluye a todo el personal de las delegaciones
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y el cual tiene como fundamento ai programa emitido por la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo asi como a! Programa para el Desarrofio

del Distrito Federal, 1995-2000. 5°

Como se sefiala en dicho documento, el Gobiemno del Distrito Federal se ha
propuesto desarrollar al interior de la organizacidn una cultura de calidad y
excelencia que se traduzca en mayor productividad y mejora sustancial de la

calidad de los servicios que presta a la ciudadania.

Se pretende involucrar a todas las areas de la Delegacién y a todos los servidores -

plblicos que aperan.

En dicho documento se marcan importantes aspectos como el conformar una
metodologia orientada hacia ef mejoramiento de los procesos y a la formacion de
valores y principios de Calidad Total, Cultura de Servicio y Mejora Continua. Esto
permitiria contar con la infraestructura para modernizar permanentemente

la administracion del Gobierno del Distrito Federal.®'

Por otro lado, en cuanto al campo organizacional en la Delegacion Xochimilco se
ha implantado un nuevo modelo de atencién a las peticiones de la ciudadania,
tomando como base dos aspectos. Uno de ellos en el sentido de atender,

escuchar y resolver agilmente la demanda ciudadana. La segunda, se refiere a

59. —Gobiemo del Distrito Federal. Antecedentes del Programa de Calidad v Excelencia P. 60. -
ldem.

61. -Garfias, Garcia Susana. Las Ventanillas Delegacionales en el Gobiemo del Distrito Federal.
Revista Prospectiva, México. 1998, p.55
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fomentar la actividad econdémica del citadino, modificar la normatividad sobre
mejora administrativa y la participacion ciudadana en el conocimiento de sus

derechos y obligaciones frente al aparato gubernamental. &

Lo anterior dio como resultado el establecimiento de las llamadas Ventanillas
Unicas, que junto con el CESAC (Centro de Servicio y Atencion Ciudadana) que
ofrecen al usuario tramites agiles, realizar soficitudes y tramites en un mismo lugar
y lo cual evita también practicas corruptas, ya que no se tiene contacto directo con

el area responsabie de la operacion.

Aunado a lo anterior también se encuentra un programa de capacitacion continua
al personal que labora dentro de estas instancias. El personal contratado para esta
area debe contar con un perfil especifico y tener una actualizacién permanente

sobre las funciones y objetivos, y no rebasa de los 40 servidores piblicos.

Este nuevo concepto fue importante pues se cre6 una nueva imagen institucional.
Se disefiaron espacios arquitecténicos dentro de la Delegacion que permitiera al

usuario identificar en funcion de sus necesidades hacia dénde debia dirigirse y

como. B

De esta manera, actuaimente el usuario puede tramitar en Ventanillas Unicas
asuntos relacionados con la apertura de establecimientos mercantiles, constancias

de alineamiento u numero oficial, licencias de funcionamiento para

62. -Idem
63. ~ldem
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establecimientos mercantiles, avisos de indoles diversa, constancias de usc de

suelo, permisos para celebracion de especticulos piblicos o para abrir

estacionamientos pablicos, entre otros. %

En el presente apartado no se estd considerando la estructura organica en su
totalidad, ya que en las areas citadas en el parrafo anterior es en donde se ha
puesto énfasis sobre su modernizacion. Estas areas son las encargadas de recibir
y entregar las solicitudes y soluciones a las mismas, sin embargo la problematica
solo se estd viendo en forma parcial y no se incluyen a la estructura en su
totalidad, toda vez que las demas &reas requieren de mas atencion ya que es

donde se fleva a cabo el analisis y solucion de la problematica.

En el caso de la demarcacién territorial de Xochimilco presenta una problematica

muy especifica, en virtud de que como ya se menciond estd conformada por

aspectos de indole semirural y urbano.

El Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco, mantiene una estructura tipo, es
decir que la estructura organica de las 16 Delegaciones es similar, de tal forma
que se encuentren en posibilidad de resolver  situaciones parecidas, de acuerdo

a los requerimientos de cada una de eflas.

64. -Gobierno del Distrito Federal. Manual de Tramites v Servicios al Pablico.
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Estructura Organizacional de! Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco:

s Titular de la Delegacion ‘

s Subdelegacion Juridica y de Gobierno

» Subdelegacion de Obras y Servicios Urbanos

+ Subdelegacion de Desarrollo Social

s Subdelegacion Plan Lago Xechimilco (en este caso varia de acuerdo a cada
Delegacién, resolviéndose a través de ésta problemas de indole ambiental).

¢ Subdelegacion de Administracién

+ Coordinacion de Participacion Ciudadana

» CESAC (Centro de Servicios y Atencidn Ciudadana) y Ventanilla Unica

En este caso, como se puede observar la demarcacion de Xochimilco cuenta
también con areas especiales, que responden a las caracteristicas propias de su
territorio. Para el objetivo del presente documento se tomara como muestra la
Subdelegacion de Juridico y de Gobierno que tiene funciones muy especificas y
de gran importancia ya que de elia dependera que todo tipo de autorizacién a la
demanda ciudadana se apegue al marco legal establecido, buscando siempre el

beneficio de toda la comunidad y sin quebrantar la cultura de la region y su medio

ambiente.

La actividad de esta Subdelegacién se podria resumir en situaciones muy
concretas como son la autorizacién: de establecimientos mercantiles, juegos

pirotécnicos, fiestas y ferias, uso de suelo, alineamiento y ndmeros oficiales,
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proteccion civil, amparos y de lo contencioso, juzgados civicos, mercados, asi
como todo lo que se revise en otras Subdelegaciones relacionadas con la atencion

ciudadana, tiene que contar con ¢l punto de vista de esta area.

Para llevar a cabo la operacion de las funciones antes sefialadas, debe suponer la
conformacién de un grupo de especialistas que se encuentren preparados para
resolver dicha problematica. Sin embargo como se puede observar en cuadro
anexo, 1a estructura de puestos es muy peculiar ya que en ella se presentan
puestos que en su mayoria son de perfil secretarial, administrativo, auxiliares,
vigilancia y en menor proporcién aquellos puestos en cuyo perfil se puede dar el
andlisis y desarrolio de proyectos relacionados con aspectos juridicos y que se

ubican basicamente en mandos medios.

Asimismo se puede observar que la estructura ocupacional cuenta con puestos
cuyo nivel salarial es muy bajo lo que favorece dos cosas: el nivel académico para
acceder a alguno de ellos es minimo y por otro lado no representa un estimuio
para desarrollarse profesionalmente dentro de la Delegacion ni para reclutar

personal mas capacitado.

Tambien se pudo observar que la actividad que desempenan los servidores de
dicha 4rea muchas veces rebasa lo sefialado en el perfil del puesto que estan
ocupando. Es decir que por ejemplo algdn chofer o auxiliar tomaron algin curso
de capacitacién para acceder a un mejor nivel, pero por no haber puestos

desocupados o no contar con recursos para estar en posibilidad de crear un nuevo
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puesto, dicho servidor tendra que seguir ocupando su antiguo puesto y con otras

actividades.

Al igual que en todas las areas de la Delegacion, todos los servidores de esta
area, a excepcion de los mandos medios o personal de confianza, son personal
sindicalizado, por lo tanto se encuentran limitados en su actuacion va que

obedecen los preceptos sefialados, que varian por seccién sindical.

La estructura ocupacional de la Delegacién Xochimilco cuenta con un excesivo
ndmero de servidores plblicos, en mayor porcentaje personal operativo, con un
total aproximado de 3075, de los cuales 77 son de estructura, 2763 de base y 235

de confianza (anexo 2).

Lo anterior podria hacer pensar que este nimero excesivo de servidores se
encuentra estrechamente relacionado con el crecimiento de demandas de la
ciudadania y por lo tanto para su satisfaccién oportuna, o que se refiere a la
modernizacion de las dreas y que se requiere de mas personal. Sin embargo, este
resultado no es sindnimo de eficiencia, ya que se observa que no ha existido una

planeacion adecuada entre procesos y resultados.
Otro aspecto que se observd es que en las areas que conforman a esta

Subdelegacion, es que no se encuentran perfectamente delimitadas las funciones,

por lo gue muchas veces se duplican funciones en vez de complementarse.

41



Asimismo, la rotacion de servidores publicos superiores (Subdelegados) y de
mandos medios (Subdirectores de Area, Jefes de Departamento o de asesoria
directa al titular de la Delegacion) es constante, ya que en un periodo de doce
meses fueron removidos de sus puestos no sélo el Subdelegado de Juridico y de
Gobierno, sino también el de Obras y Servicios Urbanos y el de Administracién y
por lo fanfo da como resultado que también se dan movimiento hacia abajo, es

decir hacia las Subdirecciones y Jefaturas de Departamento.

Lo anterior también origina otro problema muy recurrente, que exista continuidad

en los proyectos que se realizan en dichas dreas, certeza y certidumbre en los

propésitos de la funcion publica.

Por ofra parte, con respecto a la centralizacién de la toma de decisiones en areas
centrales, impide que las dreas involucradas en efectuar la operacién cuenten con

recursos suficientes y oportunos para apoyar los proyectos en los que se vea

beneficiada la comunidad.

Aurado a esto, la resistencia al cambio es total, tanto en autoridades como
personal operativo que labora en el Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco,
areas centrales asi como lo que concierne a los miembros que integran  al
sindicato ya que resulta impenetrable la posicién politica de cada uno de ellos para

la adecuacion y modernizacion de los procesos que se llevan a cabo en ia

Delegacion.
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En este contexto, es importante o que se ha hecho con respecto a la Ventanilla
Unica, en donde se cuenta con personal calificado para recibir y orientar
adecuadamente cualquier solicitud. Sin embargo es insuficiente ya que ofra vez
se maneja el problema en forma parcial, pues el area operativa no cuenta con

estos apoyos y se convierte en un embudo en todo el proceso.

El Programa de Modernizacion de la Administracion Pablica 1995-2000 sefiala
que:
“La sociedad exige un papel mas activo en su relacion con el gobierno:
esta cada vez mas informada y pendiente de los servicios que recibe, del
uso y desfino que se da a los recursos publicos y del funcionamiento del
aparato publico, pero carece de los canales adecuados para expresar su

opinion sobre el trato que recibe de las instituciones oficiales”,

Por lo anterior resulta imperativo concretar la descentralizacién de la toma de
decisiones para estar en posibilidad de implantar un esquema propio de Servicio
Civil, con caracteristicas propias de la Delegacion Xochimilco pero incluyendo los
puntos fundamentales para impulsar la profesionalizacion det servicio pablico. En
este sentido el profesional de la Administracion Pablica adquiere gran importancia
pues tendra una farmacién inicial desde las aulas, con una vision amplia de fa
problematica y criterio para resolver en forma mas abierta, en la practica las

diferentes situaciones que se presentan.



Sabre todo la conformacién de un marce juridico que sustente lo anterior, y que en
este caso se buscaria el desarrolio de una nueva vision sobre el servicio pablico.
Una nueva culiura sobre la profesicnalizacion y que debe venir desde las aulas en

retroalimentacion con la ciudadania.

El esquerna también deberd contar con una fase de reclutamiento bien
estructurada, gque permita garantizar la adquisicion de personal idéneo con

extraccion del propio gobiemo como de las propias instituciones de educacion

superiot.

Capacitacién permanente y una evaluacién del desempefic profesional
{capacitacidn, productividad y desempefio laboral) ligado a un sistema de
compensaciones, incentivos y prestaciones, para estimular el desempefio en las

labores y lograr la permanencia de personai altamente calificado.

Es importante reconocer las acciones emprendidas para mejorar el servicio
publico, pero tambien sus limitaciones con relacién a las respuestas ofrecidas.
Estas deficiencias que también se presentan en el caso especifico del ambito de!
Gobierno del Distrito Federal en Xochimilco se fraducen en ausencia de normas
que apoyen la profesionalizacion de los servidores piblicos, la evaluacién a su
desempefio, etc. Por lo que es necesario buscar mecanismos que implanten una
nueva cultura sobre el servicio pablico y estar en posibilidad de incrementar la

eficacia y eficiencia, para ofrecer servicios de calidad a la ciudadania.
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D. Conclusiones

Primera.- Sibien es cierto que la economia de un pais es la base y el apoyo para
fomentar cualquier tipo de propuesta de desarrollo institucional, también es cierto
que con la implantacidn de esquemas sobre Profesionalizacion del Servicio
Plblico se lograra que fa ciudadania cuente con un gobierno mas confiable y

estable.

Segunda.- Se puede observar en todos estos afios como las diversas propuestas
que se han desarrollado han sido hacia el personal de la Administracion Publica
Central y Paraestatal, y que responden a esquemas de una economia
globalizadora (hacia arriba y hacia fuera). Pero también es importante considerar
el servicio plblico completamente ligado a la satisfaccion directa de la ciudadania,
con el servidor publico que esta en constante contacto con la demanda de ia

comunidad y que es la articulacién gobierno-ciudadania (hacia adentro y hacia

abajo).

Tercera.- Existen esquemas especificos de Servicio Civil que buscan lograr la
profesionalizacion de la funcidén publica en los organismos en donde son
aplicados. Sin embargo esto deja ver que la accion ha sido en forma parcial, y se
advierte la ausencia de un marco juridico en el ambito nacional que busque el

establecimiento de |a profesionalizacion del servicic pablico en forma total.

45



El nimero de servidores ptblicos es importante, que de acuerdo a la cifra
sefialada en el Programa de Modernizacién Administrativa 1995-2000 son
aproximadamente 1.5 millones de servidores piblicos hasta el afio de1994, y su
incidencia en la politica economica y social del pais debe ser lo suficientemente
significativa para considerar que la funcién ptiblica debe tener una estructura y

plan para su ejecucion.

Cuarta.- Por |a forma de actuar de las autoridades delegacionales y sindicales, se
observd que el servicio publico partidista, no es abierto pues cada funcienario
integra a la estructura ocupacional su personal que considera de confianza, no es
estable ya que se ve constantemente interrumpida por remociones y designacion
continua de los servidores publicos superiores y de mando medio y tampoco
continua toda vez que lo anterior impide el desarrollo optimo de las tareas del

gobierno a pesar de los relevos de los servidores.

Quinta.- Uno de los graves problemas con lo que cuenta la Administracion Pablica
es que también en el dmbito sindical se debe promover la profesionalizacion de
sus miembros asi come de la base trabajadora, toda vez que esto favorecera a
impulsar la calidad en el servicio y no como tradicionalmente se ha dado en

solapar ausentismos y bajo rendimiento del personal.
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Sexta.- Como ya se mencion6 anteriormente, bajo un nuevo esquema de un
nuevo Gobierno del Distrito Federal se debera fortalecer el desarrolio de la funcidn
publica mediante esquemas de profesionalizacion que contemplen mejoras en el
ambito econdmico y del propio servidor y que eleven el sentido ético de su
funcion, lo cual también podra evitar practicas de corrupcién. Lo anterior
favorecera que acciones que adquieren un caracter politico (invasion de tierras,
cambios de uso de suelo por mencionar sé6lo algunos) sean resueltas conforme a

la norma y no por intereses personales del servidor publico en turno.
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TELEGACION XOCHIMILCO
SUBDELEGACION DE ADMINISTRAGION
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ANEXO 1

H! ON PE IS |
T HO cA0IGa . CLAVE { FERGEP
RFC DE - HOHARE PLAZA |MIVEL DE - ACTIVIDAD: HORARIO DESCAKSOS |GABINETE[TARIETAIS & | FROGRA.
H EMP PUESTO MATICA |MEHSUAL
AOP 6200020000 SUBDELEGACION JURIDICA ¥ DE GOBIERNO
1 MHAVTaINDSALE 1315371 NAVA VaIQUEZ TELESFORD 82028423 444 CF52027 SUBDELEGADO POLITICO ABIERTC VARIABLE AA13DOCO V05843
1 LZIe00NI013 2384120 LINAREZ ZARCO JAIME B2055841 290 CFS)tas SRID. PARNICULAR OEL SUBRELEGARO DELODF. ABIERTC VARIABLE AAINIGED 3,080 20
S AQRDIZI113635 1338813 ACOSTA BERROCAL DISGO JAVIER 82048436 90 CFO305 SUPERVISOR OE VIGILANCIA 24 X481 VARIABLE  FIRMA LISTAS 15 AAI30000 201500
s AOTPISGL2ISED 1587782 ACOSTA TAUNLLO PAULAS 82059189 70 505007 INTENDENTE 4001500 $AB YDCOM 0130 5 a2 AAIS0000 186000
1 AUDsMIGORE) 2130080 AGUILAR DAVILA JOSE DE JESUS 82055117 100 CFI10N1 INSPECTOR 4,005 00 $AB ¥ OOM AAI30000 2,109 00
| AACASIOMURNYVY 0004154 ALAMIS CRUZ AGUSTIN 82017548 70  $14001 JEFE DE VIGILANTES 12X38 SAB YOOM  FIRMA LISTAS 38 AA130000  1.BSO OO
3 AAUESIOPORDYI  17I9SBE ALAMIS VELAZQUEZ ELSA 62054144 80  AOS00) SECRETARIAOE JEFE DE OFICINA 4001500 SAB YOOM  FIRMALISTAS 01 AAIG0G00 192000
3 AACASIOSZGATA 1837134 ALTAMIRANO CORTES RDAH 82008505 ©0 CFOBOSS SUPERVISOR OE VIGILANGIA 12X 28 SAB VDOM  FIRMA LISTAS 13 AAI30000 201500
1 AAENMIINEAD 0008181 ALVAREZ EUROPA JUAN 82008433 120 CF11033 INSPECTOR DE OBRA 200-15 00 SAB Y DGM org 4132 AAI30000 223200
3 AEQ/E40525CP4 1849187 ARENAS GOMIZALES JESUS OESIDERI 02022026 70 504002 INTENDENTE 1900 IV VARIABLE  FIRMA LISTAS 08 AAI30000 188000
5 AORABIGIIZEAT 1650413 ASLIONA ROJAS AMIRA 87025122 80 ADMD0) SECRETARIAOR JEFE DE SECCION 90018 00 SAB YOOM  FIRMA LISTAS 08 AAISON  1.92600
3 AEMESXRITGPA  CONDM ARMENTA HIDALGO EDUARDSC 82055371 70 $10007 SOBRESTANIE 12X38 VARIBLE  FIRMALISTAS 32 AAIS0000 188000
3§ AEMFLEDSIRIAT  1BAG3S0 ARMENTA HIDALGO FRANCISCO 62026098 €0  S14009 VIGILANTE DE BOSQUES ¥ PARQUES RECREATIVOS 12X 38 VARIABLE  FIRMA LISTAS 22 AAI30000  LI440O
3 ACGIS0428CCH 1101882 ARRWGA CHAVEZ GREGORID s2043588 70 $08002 INTENGENTE 800,500 SAB Y DOM 0131 235 09 AA130000 188000
S AAFATIDNAKED 1494462 AVZLA ALBA FERNANDO 62060402 B0 514009 WIGILANTE DE BOSOUES PARQUES Y JARDINES 12238 VARABLE  FIRMALISTAS 04 AAIONN0 174400
1 BASASXMISJXS  10A777F BADILLO SUAREZ ASUNCION 62000065 70 505002 INTENDENTE 800-13 00 SAB YDOM  FIRMAGISTAS 22 AATION00  ).260 0O
5 BEGREW?23884  164758) BECEARIK GONZALES ROSA | 82050545 50  ADI0O3 SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA 90018 00 SAB YDOM  FIRMALISTAS 20 AA130000 197500
s BERFIIOSSIEA 1739710 BECERRN, Y REZA FILOENQ 82054651 170 CF33085 COORDINADOR DE PROYECTOS ABIERTO SAB YDOM  FIRMA LISTAS 10 AATI0000  3.08600
5 BAAMZIIONVES 1303134 BRAVO ALVARADOIRMA B204407) 130 TO00Z AMALISTA TECHICO 5 00-15'00 SAH Y DOM. 0110 1078 52 AAIJ000 203800
S CASITANIFE!  708804F GALDEROH SANCHEZ ISMAEL £2045581 20  ADIO30  AUXILLAR DE SERVICIOS 10,00 21 00 SAB Y DOM o110 118 26 AA1I0000 1,561 00
5 CASUTIEIZIAW? 2243814 CALOERON SANCHEZ MARTHA LAURA 82050097 130  A0I003 JEFE DE SECCION 800-13.00 SAB Y DOM o110 5084 AATIO000 233600
1 CAGE3SDAIgwis 2042513 CASCO GUILLEN ENRIOUE 42058180 §30 CF21889 ANALISTA DE ABGGACIA o 8.20S G YF VARIABLE 0110 +083 AA120000  2.33600
5 CARASMIICUXS 1273351 CASTILLO RAMIREZ ANDRES 87050584 70  $14001 JEFE DE VIGILANTES 12%28 VARIABLE  FIRMA LISTAS 04 AASIO000 186000
5 CEGHWWIOIRGE 1814027 CERVANTES GARCIA ISRAEL 42033715 20 AO1030  AUXILIAR OF SERVICIOS % 00.18 00 SAB ¥ DOM oI 392 01 AALI00D0  1,56100
) COCASOOZAEXD 19468 CONTRERAS CHAVEZ ANSBERTO 87054868 170 CF33085 CODRDIMADOA DE PROYECTOS 2 00-15 00 SAR YDOM  FIRMA LISTAS 3 AAT30000 1088 0O
5 COGCSM110JE3  +A31768 CONTRERAS OUMEALES CLAUDIA 82081977 90  T28004 COORD DE PROMOTORES YOLUNTARIOS 20045 00 SAB YOOM  FIRMALISTAS 38 AALIO00O 701500
4 COBUAI0TIZI0 199027 CONTRERAS GONZALES MOSES 82051580 70 S$14001 JEFE DE VIGILANTES 200-1500 SAB YDOM  FIRMA LISTAS 1B AA{IG000  1.86000
5 COHAPS195G 1917311 CORONA HERMANDEZ JUAN EMILIO BZ0ADETY 70 ADIOOS  ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADG 220-1500 SAR YOOM FIRMA LISTAS 28 AALI00D0D 136000
4 COMBRGMXSE 1837528 CORREA MANZAMARES BEATRIZ €2040395 80  ADBO0l SECRETARIA DE JEFE DE QFICINA #0015 00 SA9 YDOM  FIRMA LISTAS 31 AAIIE00 192600
DE LA ROSA JOSE ENCARNACION AA130000

3 GOCFSORZ2CEP 0251658 DOMINGUEZ CMAVEZ FELIPE DE JESUS 42017825 50 ADI0OS AUNILIAR DF AUMACEN 12X38 VARIABLE  FIRMA LISTAS 22 AALSOODD 180900
5 DORAMOSONIB? 1522355 DOLUNGUEZ RODRIGUEZ AGUSTIN 82081332 TO  AGI02 OLADOR DE ASISTENCIA 200.18 00 SAZ ¥ DOM s11p 235 M AAIKO0 150100
S FOGESSJII4MD?  184pP51 FLORES GARCIA EMPERATRIZ 82053394 M0 AOBOO) SECRETARIA DE JEFE DS OFICINA 10 00-18 00 SAB Y OOM a1 270 22 AAIBOODD 192900
§ORGGRANNSUY 1839785 FLOAES GRANADOS ROMAN Q2034822 170 CFI3085 COORDINADOR GE PROYECTOS ABIERTO $AB.Y DOM  FIRMA LISTAS 32 AAIDOCD0  0.08300
v FOPMA1ISIBA 1922482 FLORES INES PABLO 82038004 170 CF33083 COURDINADOR DE PROYECTOS ABIERTD VARIABLE  FIRMALISTAS AAISO000 3,085 00
3 FOMDSWS2I8IY 2004327 FLORES MEMDOZA DELIA 6208486) 7D ADS0O7 ARCHVISTA 1400 2100 SAB Y DOM 9110 28T 28 AAION00 183000
3 FOAUMPINIELY  1B4R0TA FLORES ROSAS MARIBEL 52040837 t40 AGS007 SRIA DE SUBDIRECTOR OE AREA 90018 00 SAB ¥ DOM 9110 32 08 AAIJOO00 244300
3 GAJALMBINTI 152 BT GARCIA JUAREZ ANTONID B207690¢/ To  AOI008 ADMIMISTRATIVG ESPECIALIZADO 00015 00 MIERCOLES  FIRMWA LUSTAS 01 AAINIC0D  1LA80 00
5 GATGAION28224 1850014 GARCIA TAPLA GURLERMINA $2025880 20 AQI030  AUXILIAR D SERVICIOS 8.00-15 00 SAB YDOM  FIRMALISTAS 01 AAIO00G  4SWEOO
3 GOGIIBWATIY 1702001 GODINES GARCIA JOSEFINA 82020507 50 SECRETAAIA DE JEFE OF OFICINA 00018 00 SAB YDOM  FIRMALISTAS 17 AAIJO0N0 182600
1 GOAMMDSISONY  DITATRY GONZALEZ ARVIZU JUAN MANUEL 82018950 80 513008 CHOFEA 12X 38 SAR, YDOM  FIRMALISTAS 20 AAIDNOGE 102800
S GOBCIINOPWA 2075045 GOMZALEZ BOMIFACIO MARIA DEL CARMEN 62053458 70  AQ1005  ACMINISTRATIVD ESPECIALIZAGO 800-14 00 $AB ¥ DOM 0110 33N AAIO000 188000
3 GOCAMOAMMRS 1757813 GONZALEZ CORONA ROSA MARIA 62040137 B8O  A0B003 SECRETARFA DE JEFE OE OFICINA ABIERTO 5AB YOOM, FIRMAUSTAS 08 AAI0000 192600
1 GAKES2071IF04 1981703 GRAMADOS XOLALPA ENRIQUE J 82038599 170 CF3X45 CODRDINADOR OE PROYECTOS - ABIERTO SAB Y DOM  FIRMA LISTAS AATIGGOS 308000
3 GUGTEE0B0IAVY 1270026 GUERRERD GU A 70 AD102) COMTROLADOR DE ASISTENCIA 12X 36 VARIABLE  FIRMA LISTAS 32 AAIS00N 186000
3 GUCEMMIUDT 2047499 GUHLEN CLEMENCIA DEL CARMEN e2082017 90 AD3001 JEFE DE ALMACEN 800.1500 SAB YOOM  FIAMA LISTAS 3% AAII0000  2,01500
3 GUSLEHHOPOLE  +283154 GUEVARA SANCHMEZ MA DELALULZ 82032523 110 £001013 AMALISTAOE REL DE CAP 20011508 $A8, Y OOM 0t10 3T 23 AAI000 AT 0
3 GURMSOSDGVA 1203850 GUIMAN JUAREZ ROSA 82047831 80  ADS0O3 SECRETARIAGE JEFE DE OFICINA 200.15:08 SAD YOOM  FIRMA LISTAS 32 AAT30000 102000
3 HEEA#H11125C8 1553407 HERMANDEZ ESQUIVEL AURELIO 82048442 30 CFOA036 SUPERVISOR DE VIGILANCIA 1800400 VARIABLE  FIAMA LISTAS 15 AAI0000  2,01500
$ HEGCASOIICELY 1849501 HERNANDEZ GARC!A GUILLERMO 82081044 130 AOL00) JEFE DE SECCION 70014 00 SA9 YDOM 0510 415 82 AA120000  2,33000
4 MERRESVI2oCCT 1991427 MESNANDEZ RANIREZ ROGELIO 07068371 100 103004 AUXILIAR DE ANAUSTA TECNICO 20018 00 SAB YOOM  FIRMALISTAS 05 AAIN000 210900

Pagina )
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DELEGACION XOCHIMILCD

SUBDELEGACION OE ADMINISTRACION

TON DE 35 |

[T 1)

-

G-
b T L7 1" prpap v (7}

i 1
LABLITI0NATTE
2DBIRIOMCHY
RASTI208NLT
LAMASSOTO MRS
LOABTOIZCO

MOAIIHOTHTEN

PESAST1024ATS
PESFIO12280H1
PBO0ZINZ
R 3E0T11ALS
RATI008 20154
AAVGATOIRIOH
REAASS0120MES
RESESION L
RICM3S1203EXS
ROMOS012INT1
ROSVHQTIIFIS

SEXB300MTY
SOBCAN RIKYT
TOLOIGI0IVE
T OG0
TOELAMR25505
TOCGH 1 RPGE

1800193
1260440
ep220s

212971¢
208THH
1N
1992712
£835213
1313835
esnzt
0580155
180324
137342
TR
1899318
1723404
1740470
153080
142270
1930311

WIS
1660008

'3 ALY ¥ Al.lr'.li A
IBARRA BECERRIL JOSE LUIS

FMENEZ DURAN BERNABE
JUMENEZ MMARTINEZ ALBERTO
LARA HERHAHOEZ J REDENCION
LOPEZ AYALA JOSE

LOPEZ GUERRERO L. CARLOS
LUCERD OLARTE JORGE
MAHCERA CABELLO SERGIQ
MARTIHEZ CASTRLO APOUNAR
MARTIHEZ MEJLA

MARTIHNEZ RODRIGUEZ SONLA
MELENDEZ PERELD SANDRA
MELENDEZ VILLANUEVA LILLA
HELEROE2? ¥ CORRALES BENITA
JAENDEZ RODRIGUEZ FRUCTUOSC
MEDINA GONZALEZ RUBEN
MEHDOZA CHAVEZ MA. TRINIDAD
HISET ¥ QUINTAL FERNANDO D

PEGROZA CRUZ ISABEL YOLANOA
PEREZ ARRIAGA BLANCA

PEREZ SALOMON RAFAEL
PEREZ SANCHEZ FRANC!S!
PIRA BARRERA MALA

PALREZ LAUBARRAQUIC RUBEN
RAMIREZ TREJD IMELDA
RANGEL VILLALOBOS GABRIEL

o B

ROMWERO SILYA JOSE

ROSAS ROCRIGUEZ SANTA LUCIA

SALDARA XOLALFA FRANCISCO
0 AWLALLA

SALANG MANZO
SAHCHEZ DE LA CRUZ LUCAS
SANCHEZ

SERRALDE ESPINOSA NESTOR
SERRALOE AMENEZ ALMA LILIA
SERRALDE XO5PA BERTHA
505A BARCENAS GREGORIO
TOLEDQ CORRALES J DOLORES
TOLEOQ OLIVARES GERMAN
TORRES EGLALUZ MARIA LLISA
TORRES CAMACHG GAUGERCIO

42028281

] i
SUPERVISOR DE SERVIGIOS PUALICOS
JEFE DE VIGILANTES.

SUPEAVISOR DE VIGILANGIA
ViGILANTE OE BOSQUES

JEFE DE VIGILANTES

VIGILANTE DE EQUIPQ OE LIMPIA
INTENDENTI

ANALISTA Auxll.m DE PROCESOS
OFICIAL DE MANTENIMIENTO

VIGILANTE DE BOSQUES ¥ PARQUES AECREATIVOS
SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA

SECRETARIA DE JEFE DE OFICIRA

ARALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
INTENDENTE

JEFE DE VIGILANTES

AHALISTA PROGRAMACOR OF SIST, DE COMPUTO
ADMIMISTRADUR

ADMINISTRATIVO ESPECIALIZACD

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

JEFE OE SECCION

AUXILIAR DE SERVICTOS

AUXHLAR DE SEAVICIOS

GAPTURISTA

SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA

JEFE OE OFICINA

AUKILIAR ADMINISTRATIVO

COORDINADOR DE PROYECTOS

VIG DE BOSCUES ¥ PARQUES RECREATIVOS
AUXILIAR DE ANALISTA ADMINISTRATIVD

AUX, TECNICO EN MTTQ DE MAGUINARIA Y EQUIPQ
COORDINADOR OE PROYECTOS o

COORD DE PROMOTDRES VOLUNTARIDS
ARALISTA AURSLL

AUVXILLAR TECHL C

VIG DE 80SQUES Y PARQUES AECREATIVOS
GIBUIANTE

SECRETARIA DE JEFE O OFICIRA

AUX. DE JEFE DE REGION DE INSPECCION
SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA

JEFE DE QFICINA

JEFE DE AGENTES DE INFORMACION
ADMINISTRATIVO ESPECIALIZAOC

JEFE DE VIGILANTES

VIG DE BDSQUES Y PARQUES RECREATIVOS
ADMINISTRATIVD ESPECIALIZADO

SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTC
INTENDENTE

SUPERVISOR DE VIGILANGIA

INTENDENTE

COORCINADGR OE PROYECTDS ~
SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA

VIG DE 8O50QUES Y PARQUES HECREATIVDS

Figwa 2

£A8 Y DOM
SAB Y DOM
VARIABLE
VARIABLE
GAB ¥ DOM,
VARIABLE.
8AB Y DOM,

548, ¥ DM,
BAB, Y DOM,
SAB Y DOM.

SAB Y DOM
5AB, Y DOM,
SAB.Y DOM.
SAD. Y DOM.
VIERMES
SAB ¥ DOM
SAR, ¥ DOM,
SAB Y DOM,
§AB, ¥ DOM,
VARIABLE
VARIABLE
SAB ¥ DOM

L
FIRMA LISTAS
FIRMALISTAS
FiRMA.LISTAS
FIRMA LISYAS
FIRMALISTAS
FIRMALISTAS
FIRMA LISTAS

FIRMA LISTAS
FIRMALISTAS

0030
FIRMA LISTAS

2110 885
FIRMA LISTAS
FIRMALISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LISTAS

a110 LT
FiRMALISTAS

FIRMA LISTAS

FIRMA LISTAS

FIRMA LISTAS
oi10 1079
4110 1641

FIRMA LISTAS
[0 410
LIE] L.~

FIRMA LISTAS

ﬂl IO o7

Fl RMA LISTAS
os8

F‘IRMA LIS'I'AS
4110

04

4110 1003

FIRMALISTAS
a110 28

FIAMA LISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LISTAS
FIRMA LiSTAS

0110 w®a
FIAMA LISTAS

3
AATIO000 2,109.00
AA130000 138000
AATI0000 201500
AALI0000 1.744 00
AATSO0ND 186000
AATIC0D0 188900
AAIID00 188000
AAIOCOD 220200
AAIO00 188000
AAISOO00 1744 GO
AAIZ0000 192000
AAVIO0NY 162000
AA1I0000 2380
AALB0000 1680 00
AATI0000 1,880 00
AATH0000 3006 00
AAIZ0000 201500
AALI000G 1,860 D0
AA130000 1,699.00
AAIS0000  2.398.00
AA130000 1501 00
AAIR0000 1,801 00
AAI30000 102800
AAJ20000 162800
AAII0000  2,850.00
AAI26000 1,880 00
AA1I0000 3,000.00
AATI0000 1,74 0
AAIIDOD0 281500
AA130000 201500
AAITOCDN  3.088 00
AAIB0000 201300
AAIIO000 3,202 00
AAIIC000 100
AAIIH00 1,744 00
AAL1I0000 20700
AANRD 192600
AA1ID000 233260
AAII0000  1.020.00
ARIDOO0D  2,550.00
AALI0000 2109 0%
AAJ00H 1.860 00
AA150000 1,860 00
AA120000 1,744.00
AATI0000 1,800 00
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DELEGACIOH XOcHIMILCO 0898

SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION ANEXO 1
3 ClON DE H L
7 CCDIGD
CE - ACTIVIDAD HORARIQ DESCANSOS [GABINETE[TARJET,
L] PUESTO. ) ‘o
] 8303 T AV, JUAH 7 I, To% —ABIERTO T T
5 TONPUNI28TC! 1523056 TORRES NAVARRO PEQRO 8204204 110 CF4018 SUPERVISOR SAB YOOM  FIRMALISTAS 3t AAIJO0G0  220TCH
5 UADGSEMIOYT 1387255 UGALDE DALMAN MARIA GUADALUPE 82040358 80 ADBOOY SECRETARIADE JEFE DE OFICINA &800-1500 SAB Y OOM Q1 ore 3t AAT0000 1,526 00
3 VAC O LFD 1373904 VALDERRAMA CHAYEZ JUAN 82021897 7O 514001 JEFE DE VIGILANTES 24 X 431y VARIABLE FIRMA LISTAS 04 RAT30000 1 260 00
1 VAARINOOIATR TPRITLE YARGAS ARIAS PABLO 62034428 W70 CFI043 COORDINAOQR DE PROYECTOS ABIZRTO VARABLE o148 M AAIGO00  J08a00
3 VAGHADOAI23Z4  §070950 VARGAS GASCA RATALIA £2002330 MO0 ADSDIS SECRETARMA AUXILIAR OE SUBDIRECTOR OF AREA 8.00-15.00 SAB ¥ OOM o118 O1  AA1I0000  2,207C0
b VSRS Wiz VAZQUEI FRAGOSQ FERNANDOF 02038085 170 LFINMS COQRDINADOR DE PROYECTOS ABIERTO VARIABLE  FIRMA LISTAS AAYIONDO  30BB OO
5 VESNAXMJIBABE 1327004 VERA SANCHE2 NARCISG 62048485 0 CFO8036 SUPERVISOR DE VIGILANCIA XN VARIABLE  FIRMA LISTAS 15 AAIION00 201500
$ vILMRAIMV2 139504+ VIGUERAS MEZA MIGUEL ANGEL 62084251 140  TOXOI REWSOR TECHICO 4081500 5AB Y DOM 0110 010 26 AAIID0DD 244500
§ VIMMIMMIZUMI 1392814 VIGE MARTINEZ MNERVA 82051100 90 CF34018 ADMNISTRATIVO 400-15 00 SAD YDOM  FIRMA LISTAS 20 AALIO000 201500
5 Vi ss12isvss 12208444 VILLANUEVA CHAVEZ LILIANA 82038779 110 ADADO2 SRIADE JEFE Of DEPARTAMENTO 2091800 SAB. Y DOM, FIAMA LISTAS 04 AALIC000 220700
5 VIRRITOBOZHKY 1833418 VILLAR RODRIGUEL MARIA DEL ROSARI) 0060860 7O S04002 INTENDENTE 8001500 SAB YDOM  FIRMALISTAS 04 AAIJOOOD 188000
3 XONABAIDIZESD 1842374 XOSPA NOGUERON ARACELI 620355555 110 ADS0OZ SECRETARIA OF JEFE DE OFICIMA 8.00.15.00 SAS Y COM 8110 1041 10 AAMION0 220700
4 ZABDSSOTOMFKS 16395086 ZAMORA BERMEXD DARIQ 52060877 60  $14099 VIG DE BOSGUES Y PAROUES RECREATIVOS 12%30 SAB. ¥OOM  FIRMALISTAS 04 ARIIO000 14400
TOTAL POR AREA OPERATIVA 1"

Phinte 3



DELEGAGION XOCHIMILCO

6108198

SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION ANEXO 1
SUHDIRECCION DE RECURS03 HUMANOS
T HO CO0IGO TLAVE | PERGEP
REL, of MNOHBRE PLAZA |MIVEL| DE AGTIVIOAD HERARIQ . DESCANSCS [GABINETE[TARJETAlS.S.[ PROGRA-
% eup PUESTO - MATICA | MENSUAL
ACF 6200020100 SUBDIRECCICN JURIDICA

1 CASCHIGINCE 3355748 CASTELLANGS SAAVEDORA CELIA 82005084 290 GFOI042 SUBDIRECTOR DE AREA ABIERTO VARIABLE AAYIO00N 3940 20
1 vaAgaIsLIve 1340528 VAZQUEZ CAMACHOITZEL s2ops32% 452 CFi50fe LIDER COCROINADOR DE PROYECTQS ABIERYO VARIABLE AAFIIO00 314300

SIS I ICT 2047329 ACOSTA SOLARES MARGARITA 42080381 S0 AGMG TAQUIMECARQGRAFIA 200-14 00 SAB Y DOM 0110 4 28 AA130000 1,028 00
3 SELISLOITIPYVS L8R005T AECEARL Luxh UARW HABEL COM SHE OF LIOT 62031478 150  ADI001 JEFE DE OFICINA COM. SIND CONOF 1105 14:00-21 0% 8AB ¥ DOM [311) 03 20 AA130000 255000
3 FDGUMO0S0SP1E 1917521 FLORES OLIVARES MAXIMING 62034430 70 514001 JEFE DE VIGILANTES 1900-7 00 5AB ¥ DOM o110 20 09 AA130000 1865000
S FAFASOD0RIR  A7EOTT0 FAARCO FABIAN AGUSTIN 82038520 150 ADICG1 JEFE DE OFICINA 80015 00 SAB. Y DOM 8110 /6 3T AAIID0N0 235900
3 ACALICS2UMYE 2073888 ISLAS CHAJRES ALMA CRIVIA 87010870 100 TOX0O4 AUKILIAR DE ANALISTA TECNICO 0018 00 548, Y DOM o410 456 0B AAI30000  2,)0900
3 LOSLSAWIULA  ta3aT9d LOPEZ MARIA LAURA 82007475 80  TOT033 CBRERQ ESPECIALZADO £:00:15 00 SAD Y DOM o110 505 31 AATI000 180100
1 LURARTIIZILOA 2027714 LUNA RODRIGUEZ AMBROSIO 82081845 120 TOS02 RESPONZABLE DE MEZA DE CONPROL 8001500 SAB ¥ DOM o110 520 26 AA130000  2.23200
1 WAAMBIOAGKRWS 0570250 MARRLES AGUIRRE HUMBEATO 82008409 90  AGKOIZ  AUNILIAR DE ARALISTA ADMINISTRATIVD 0001560 SAB Y DOM, o110 530 0B AALIDNQD 201500
1 MAGAIMRIOGAE 0590382 MARTINEZ GRACLA APQUINAR 82044010 100 TOX004 AUNILAR ANALISTAS TECNICO 80015800 S40 ¥ DOM HH -] 01 AA130000 2,109 00
S MAPPES021SKS? 1786208 MARTINEZ PALACIOS PATRICIA 02081447 120 TOSOX RESPONSABLE DE MESA DE CONTROL 50014 00 SAB Y OOM o1 572 7 AAIIDO00 229200
3 LORLMOIZERM) 2123347 MOLIMERG RIVERA JOSE LUIS 82019351  TU  AD007 ARCHMISTA 500.18:00 $AB Y OOM 0110 831 10 AAN0000 1,860 00
5 PRAGHIDIZNAA 1350364 PINEDA ROSAS GEORGINA 62054724 130 CFMIA7 COORDINADOR TECHICO 200-15 00 SAB ¥ DOM oo W0 1D AANCD0D 230800
| RACGASOIZIHMZ 1451148 RAMIAEZ CORTES GUADALUPE £2043792 130 PDI002 ANALISTA ESPECIALIZADO 900.35 00 SAB ¥ DOM 010 TEA 08 AALNODO 233800
1 AGGATIONSIS (917530 RODRIGUEZ GUOIFKD ANTORID SXM30T3 100 POIO03  AUXILIAR DE ANALISTA ESPECIALIZADO 15:60-22 00 SAR ¥ DOM 0#10 827 22 AALIGO00  2,10960
+ OSAMESOOSUIAWY  09TS32 SANDOVAL MURIZ MARL ESTELA B201E88] 130 ARIDO2 TRABAJADORA SOCIAL B,00414.00 SAB Y DOM, o110 "2 27 AAIM0 2N E
3 TEBRIIMMISA 2122005 TELLEZ BUCHD RICARDO 62084557 100 TOIDXI TOPOGRAFO 800-14 00 SAB ¥ DOM, ol 45 25 AAINOOND 240000
5 TOELLMOSI3I08 1917268 TORRES EGUILUZ MARIA LUISA 82040707 140 ADBOI3 SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA 0 00.18:00 SAB ¥ DOM o0 063 20 AAIJOGO0 244500
1 UOOFHAI268U0 134843 URRUTLA ORTURO FELIPE £2088240 150 AGI001 JEFE DE OFICINA 800-15:00 SAZ ¥ DOM o130 1040 AAIJO000 255900
L WAREATC11344] A4 VALLE RGSALES EUGENIA A20MAY 139 TA002 ANALISTA TECHICO B 0014 30 240 Y OOH e 483 11 AR LMK
3 VEEDSS1027ADS 2088318 VEHANCIO ERRIGQUEZ OLGA B2045085  §50  AGIOI4 SECRETARIA AUXILIAR OF SUBDIRECTOR OE AREA. 300-1300 SAB YDOM o110 1006 03 AAI30000  2.20700

TOTAL POR ARER OPERATIVA : 12

PEASONAL COH COMISION SINDICAL
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DELEGACICN XQCHIMILCD 5108/98

SUBDELEGACION DE ADMINISTRAGION ANEXO 1
SUBDIRECCION DE REGURSOS HUMANGS
1 KND. - ComGa CLAVE PERCEP
RFC. oE HOMBRE PLAZA |MVEL] ODE ACTIVIDAD HORARIO OESCANSOS |GABINETE[TARJETAS.5.| PROGRA-
" EMP. PUESTO - matica |
AOP 6200020301 UNIDAD DEPARTAMENTAL DE AMPAROS Y DE LO CONTENCIOSD
| GITHIOIZIZRNY 275452 ORTIZ TELLEZ HUGO 82001202 350 CF34140 JEFE DE UNIDAD OEPARTAMENTAL ABIERTO VARIABLE AAIS0000 3,260 80
1 AERSLEDBIIPXD DO44415 ANGELES RIOS SUSANA 82008124 150 ADIOM JEFE QE OFICINA 14:00-22 00 SAD Y DOM 0110 51 22 AAI30000 2,556 00
5 GASUSIONSESYS 2122192 GARGIA SANTOS J. MARCO ANEONIO S081060 B0 A01028 AUNILIAR ADMINISTRATIVO LIC 98-02.01:AL 080731 3003200 -, 'SAB.YDOM. 0310 450 26 AAIGGXO0 180900
1 OREFCHLAZORINT 0448400 HERWANDEZ FLORES CRISPINA 62048513 130 ADIOO1 JIEFE DE OFICINA 8 0041500 SAB ¥ OOM 0410 €12 3B AALIO000 255000
5 ECPESIOIECMS 1385086 JUKENEZ CAMAGHO MARIA DEL PRAR 87034592 140  AGSOOE SRIA DF SUBDIRECTOR DE AREA LIC 930301.58053% B.00:14 00 5AB ¥ DOM o110 465 21 AMIMON0 271800
L UEGYWIENIINM] 131894 LEQRAND GONZALEZ VICTOR A2034562 00 AHOIZ  AUXIIAR CE ANALISTA ADMINISYRATIVO 13 00-2200 SAB Y OOM 0110 592 31 AAYI0OCT 201500
1 RALABSOS1SGNE CE27218 RAAREZ AYALA ARGELIA 42043558 140  AOM0OT SECRETARIA OE SUBDIRECTOR DE AREA B 50-14 00 VARIABLE 0140 m 28 AATI0000 2,485 00
. " PERSOHAL COH LICEHGIA TOYAL POR AREA OPERATIVA 7

Piging 5
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BELEGACION XOCHIMILCO
SUHDELEGACION DE ARMIMNISTRACIGN
SUEDIRECEION DE RECURSGS HUMANOS

ANEXO 1

T HO. - CODIGO . . CLAVE
AFL. .3 NOMBRE PLAZA {wrvEL] DE ACTIVIGAD . RorARia | | DESCAHEOS- |GABINETE| TAR.IETAIS.S PROGR.
A EMP. : SUESEO : : P MATICA

AQP 62008020102 UNIDAD DEPARTAMENTAL DE JUZGADOS GIVICOS Y CALIFICADOR DE INFRAGCIONES

WA A AR = A

FALREIII12632

AR
BUAN2A215W]
BUARLTOTIDEEA
CASST10200925
€0 334 5483,

FEFCIOIN 152

S0CM502119281
Vil 02 a2

2373452 PASCOE LIRA RQDOLFO

1415879 ALCANTARA PACHECO HUMBERTO LUIS
0121378 BUCID AYALA JESUS

0126333 BUCIO AYALA ROBERTO

2058500 CASELLA HMEREZ SILVIA

0208742 COUR JIMERET MANYEL

©91254 FERMANDEZ FRAGOSO CESAR
1384825 FUENTES REZA HA. AMASTACIA
1327068 HERNANDEZ MORENO LUTSA MARISOL
C352210 LOZA IBAREZ MIGUEL

G569BT0 MARIN NMENEZ SEVERIANG

83452 MARTINEZ PIfLA EMILIAND JUAM
OF44280 OLIVARES ESPIND VICTOR MANUEL
937402 ROSALES VELAZGUEZ ROSA

1042785 SOLIS CHAVEZ $AARI0 MUMBERTOD
1395041 VIGUERAS MEZA MIGUEL ANGEL

220012268

82001153
82084583
ex0a831%
82080408
02033122
L2005134
BI0453%
42039031
G054
B2044188
G2058T88
820313114

590

CFM41¢ JEFE OE UKIOAD DEPARTAMENTAL

PI200? ABOGADO "

MECANDGRAFA ESPECIALIZADA

CFI1169 JUEZ CALIFICADOR 1"

JEFE DE OFICINA

SECRETARIA OE JEFE DE DEPARTAMENTO
COORDINADOR DE PROMOTORES YOLUNTARIOS
SECRETARIA DE JEFE DE UNIDAD

JEFE DE QFICINA

ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO
CF21199 JUEZ CALIK| Ry

JEFE OB SECCION

CEA190 JUEZ CALIFICADOR ,

REVISOR FECHICO

TOTAL POR AREA OPERATIVA

Pigra

ABIERTQ VARIABLE
8001500 W SAB Y DOM
8 00+4.00 Sag, ¥ DOM

8 00-8 00 VARIABLE

4 00.18 06 $AB Y OOM
8005 00 VARIASLE

8 005 00 VARIABLE
200:15 00 SAB Y DOM
8 00-15°00 SAB Y DOM,

24X 888 VARIABLE
UX4esA0 VARIABLE
18 .30-22°30 SAB Y COM
24X 4888 SAE ¥ DOM
8.0014.00 SAB Y DOM,
24 X48848 VARIABLE
4001500 SAR, Y 0OM
18

AA130000

AA120000
AR130000
AATI0000
AAI0000
AATIN000
AALIDO00
AAL 000

a/048r98

2248 80

2233800
201500
281500
2,207 00
288200
1,559 00
2,207 60
201800



DELEGACION XOCHIMILCO £102/98
SUBUELEGACION DE ADMINISTRACION ANEXO 1
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

GS

T HO. QOGO CLAVE | PERCEP.
RFC, [ HORIRE PLAZA [HvEL] DB AGTIVIDAD HORARIC! DESCANSOS {GABI NETEI FARJETALS.5.| PROORA:
“ EMP. PUESTO MATIGA {MENSUAL]
AQP £200020200 SUBDIRECCION DE GOBIERNO
1 FTOMRSEQ4BATPE  2384)M FLORES MARYINEZ RAUL 620302215 198 CFO101} BUBDIRECTOR DE AREA ABIERTO VARIMBLE AAtl0020 Ip40 20
1 GUBBGSZHZY FIT1I3 GUZMAR DE BLAS ABRAHAM 62055505 1$2 CF2107% 1IDEROE CQCROINADOR DE PROYECTOS ABIERTO YARIABLE AA110009 314300
5 AUHHTIS4 3TV 1442601 AGUIRRE HUERTA HORMA 2040507 110 AQB0M  SECRETARIA AUXILTAR DE SUBDIRECTOR DE AREA 80014 00 $AB ¥ OOM 0110 17 05 AARIOND 220700
3 AAGRAMSIOTIZ 010083 ALFARQ GARCLA BEANARDINO 82047181 TG 507007 QFICIAL DE MANTENIMIENTO 5 00-16 00 SAB YOOM  FIRMALISTAS OF  AAMNG0 186000
3 AURGAIM2IES) IR8055T ALQUICIRA ROSASLANDA GABRIEL 82049853 110 CFO8018 SUPERVISD! 18 00:22 00 S§AB Y DOM o110 as 35 AAI00000 2,207 00
£ AASALS101LPO} 08145 ALVAREZ SALAS ALEJARDRA o5 B0 ADBDO3  SECRETARIA DE JEFE DE QFICINA B 00-14 00 SAB Y DOM 0110 48 33 AA300G0 1.926 40
5 AQCERI2ERET 1859EG ALVIRDE OLMOS CONCEPCION 62042230 170  CFAG004 SUBADMMISTAADOR B3 INST DE INH ¥ EXHU 9 00-18 00 SAB YDOM  FIRMA LISTAS 0 AAIS0000 080 04
5 AEGFAEDLDZFWA 1949645 AAENAS SONZALEZ FRANCISCO 62052825 70 SO0t JEFE DE VIGILANTES T-1012238 SAB YQOM  FIRMA LISTAS 35 AAL30000
3 MTESSQLEaAN) ZM2AT ARRIAGA TAPLA EMILIO B2045400 70 548008 ADMINMISTRADOR E5P, EN SERY PEASONALES (K BLT §ae ¥ 0OM 1108 2 AA130000
A AEUGHNA2IFY 2092825 AATEAGA UHIBE GUILLERMO 82084593 24 §07012  SOBAESTANTE DE SERVICIOS PUBLICOS 80016 00 §AB Y COM 1108 1% 2 AA120000
3 AASTLBOLIONTT 1A379H9 AVALOS ZANOCVAL MARIA TERESA 82053518 70 SDEO02 INTENDENTE 7001400 SAB Y DOM 108 1 35 AAGO
5 AGEIQS1ECAY 2342655 AVSLA GALAMN ELISEQ 80£8480 20 544018 VIGILANTE DE INSTALACIONES DE INHY ¥ EXHUM 8001500 SAB, Y DOM 1508 28 AA1IB000
3 aaxETItv 2121727 BAEZ HUERTA BRENCA A 62064505 80  A03003 SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA 8:00.18 00 $AB, Y DOM 1108 2l 25 AALINO0D
5 BAMLIGDIIIGCA  QUPMAS4 BARRERA MENDEZ LOAENZO 47047348 70 SOT007 OFICIAL OE MANTENMIENTO A00548 00 SAB YOOM  FIRMA LISTAS 07 AAIJ0000
1 BAROBBINANTD 2120817 BARRIENTOS RODRIGUEL OLIVIA AZDEER4Y 130 ADIDO} JEFE DE SECCION 80045 00 5A8. ¥ DOM Mo 1935 26 AA130GHD
3 BEMGHIOMYVCS 206718 BECERRIL HMARTINEZ GUADALUPE 2045891 40 ADMXI SECRETARIAOE JEFE DE OFICINA 15.00-21 00 3A8 Y DOM 1108 bid 26 AATIOC
§ BEVESOMEIE  1342df8 BERAER URBINA ERIKA TANW 42088509 50 S4eD1) MECANQGRAFA DE APOYO A SERV PERSONALES & 00-14-00 548 Y OOM 1108 b4 AA1300CC
S BEAESOSNITYY 2041751 BERMAL REVES EVELIA 82045919 TO  §08002 INTEMDENTE & 00-1500 Sab, Y DOM 1108 18 18 AAIIGN0
5 SERMESANTITI 1657358 BERRQUAL RENTERIA JORGE 4633620 @90 AMOD4 JEFE DE MESA 0016 00 £AB ¥ DOM 0110 94 3 AALI0
5 CAALSTIDITAZY 1388824 CABELLQ ALVAREZ LAZARD 82035 T SN001  JEFE DE VIGILANTES 8:00-15 00 SAR. Y DOM  FIRMA LISTAS 22 AALIDO0
3 GABSII0NTING 0321002 CALDIRO BALANZARIO SASAS B2001451 @0 T05003 BIGLIOTECARIO 18:7 12X 38 VARIABLE FIRMA LISTAS oF  AA13D000
1 CAICTSI1ISE0D 275188 CAMPOS IMENEZ CESAR §2048170 G OPERADQR DE HORNO CE CREMATORID 80015 00 SAB. ¥ OOM  FIRMA LISTAS W AAIK
$  CARDIISOTION 2008225 CASTALQ ADOLFO 82081654 84 TO703D OBRERO ESPECIALIZADC T2 X 38 SAB YDOM  FIRMAUISTAS 3% AANIR00
5 CAHAMSIDROTSLA 1828544 CASTRO HERNANDEX ALBERTD 82031109 &0 S08011  TECMICO EN MANTENIMIENTO 10 8017 09 SAB Y DOM 1108 2 02 AA130000
3 CORCSEOIEDIE 1990317 CONTRERAS RODRIGUEZ CARLOS 82041151 20 ADI030 AUXILIAR DE SERVICIOS 14.00:21.00 SAD ¥ OOM 0111 W 20 AASIOP
1 COVHAMRITRY 1954315 CORYES VEGA JAVIER 62088120 1TO  GCFI304% LIDER COCRDINADOR 00018 0 SAB Y DOM AA130000
3 COVEMOIRMPIS 2122033 CORTES VILLARRUEL ESTHER 42052488 70 506002 INTENDEMTE 8 00.15 04 SAB Y DOM o110 1w A5 AAIDD00
3 CUAPISOLI9AMO 1990423 CRUZ ALONSO PABLO B1041880 5.0 $14043  VIGILANTE BE ECLIPO DE LIMPIA 7-1912XK 38 VARMBLE FIRMA LISTAS 2 AAIIOND
3 CUTPEI012400 128145¢ CRUZ TORAL MARU DEL PILAR 82003165 100 TOMO04 AUX DEANALISTA TECHICO B 00-15:00 SAB Y ROM alg 3l 95 AA1I3000C
3 CABMILAN VA Q130142 CHAVEZ BARRERA JOSE 42014874 80 548010 QFICIAL DE INHUM ¥ EXHUMACION £00.18 00 5A8 YDOM 1108 3 01 AATIN000
1 DOAVETONIRM  RMiIfH] DOMNGUEZ ARMENTA VICTOR RICA 82088521 80  S48003 OFICIAL DE SERVICIOS FUNERARIOS 800-15.00 SAB Y DOM 1108 as AA130000
3 BGSSNTHIKM 82564 ENRKQUEZ GONTIALEZ SERGID 62014877 B0 CFO4058 SUPERVISOR DE VIGILANGIA T-1912X 38 VARIABLE o 15 AA130000
1 EuTOb0M 28 0284214 ESOUIVEL ROMERQ HARICELA 082000783 130 Pi2027 8.00-15 00 A8 Y DOM (231 287 18 AA130000
3 FEGASIO92YSKA 1582148 FERNADEZ GUEVARA ARACELI 42055354 100  TO3004 AUX DE ANALISTA TECMICO 8:30-14'30 SAB ¥ COM onn 288 32 AA130000
5 FERIINSI10FN? 1740092 FERAUSOUILLA BOCANEGRA ISIERO 8059846 W& CFOMS SUPEAVISOR DE VIGILANCIA 1191230 SAB, ¥ DOM  FIRMALISTAS 20 AAN20000
4 FOPESSOSIROER  1TO1R3T FLOAZS PEDRO 6202574 20 ADIOI) AUXILIAR DE SERVICIOS T4812X 30 SAB. Y DOM  FiRMALISTAS 21 AATIDOOG
3 FOS08403 14713 12383352 FLOAES SANCHEZ OLsvIa 82040382 120 T TRABAJADQRA SOCIAL 900-1500 $AB, ¥ DOM 1108 24 3 AAIIS0NG
5 FAMGASORISDIA {88507 FRANGO MARTINEZ GUILLERMINA 82055476 120 TOLO20 RESPQNSASLE DE MEZA DE CONTROL 800-15:60 £AR Y DOM a110 241 10 AA$I0000
5 GAHPSIIIONTS 1838423 GALARZIA HERMHANDEZ JULIO 62050807 110 CFOBOIZ SUPERVISQR TECNICO T-1012X28 $AB YOOM  FIRMALISTAS 04 AALIQ000
3 QALCPENISI152S 1785781 QALICIA CONTRERAS PEDRO G2054088 100 CFO4301 JEFE OE TURNO DE VIGILANCIA 18-712X38 SAB, Y DOM  FIRMA LISTAS 05 AA13D000
5 GAABSTONININS 1135750 GALVAN ALVARADQ BENJAMIN 82040888 80 TOI039 OBRERD ESPECIALIZADO 15:40-21 30 SAB. ¥ OOM 1108 + 3 AAINOND
5 DQABESSNIOLON1 100017 SARCIA BARUELDS EDGAR DANIEL 42053827 90 $4800) OPERACOR OE MORNO DE CREMATORIO 8001800 §AB Y DOM 1108 5 I AAIIG0CO
S CACCHONMTST 0112274 GARCIA CAMILO CIRILD BI04TI52 79 800002 INTENOENTE 0018 00 $AB YDOM  FIRMALISTAS A9 ALIN000
S GADLADOMITTY 0217848 GARCIA CLAZ LORENZO 42047189 TO  SO07007 OFICIAL DS MANEENIMIENTO 197 92X 3% LUN ¥ MAR,  FIRMA LISTAS 07 AAIINOYD
1 GAGLIO0TiASXE 1850417 GARCIA GARCLA LETHIIA a200ue1  an SECRETARLA DE JEFE DE OFICINA 8 00-15 00 SAB Y OOM oo FEx] 22 AA130000
1 GAGSSSOTISALM 01837 GARCIA GARCIA SARA 82040838 150 F12021 PERITODELDOF. & 50-15,00 SA8 Y DOM 40 AN 13 AA130000
3 2342088 GARCIA RODRIGUEZ PATRICIA AOMTS 50 SL803  MECANGGRAFA DE APOYO A SERV PERSONALES 80015 00 5AB Y BOM 18 20 AA130000
3 GAHESH0LAS 1881508 GAYOS50 HERHANGEZ EUSERIO 52050032 9O  AOWNE JEFE DE MESA 1712438 §$A8 ¥ COM 1108 0 33 AR0000
5 COUlIvtzes 1650228 GOMEZ LOPEZ JOEL 82024785 60  S14080 VIGILANTE DE BOSQUES T-1312X 38 VARIABLE FIRMALISTAS o8 AATID00O
5 GOHASMIIMSD 000181 GONZALEZ HERNANGEZ ROSALIA 42018827 3% TAQUIMECANOGRAFA 4001500 SAD ¥ OOM a1 ard % AA130000
S GOPBRIIIEFF1  15p0920 GOHZALEZ PADILLA 8ALDOMERD 82053833 80 FOTQI% LOBRERQ ESPECIALIZADO 801500 SAB. YDOM  FIRMALISTAS A ARID00
1 GURATIIIVRE 180943 GUERRA RODRIGUEZ ARACELY 82036802 140 ADBGOT SRIA DE SUBDIRECTOR DE AREA 8 00-15:00 SAB Y DOM a110 a7 05 AANICO00
5 GUTMIODIISA?E 1591081 GUERRERO TORRES MARIO DEL C 62057088 20 S14013 VIGILANTE DE EGUIPQ DR LIMPIA AR IRNM VARIABLE  FIRMA LISTAS 26 AATI0000
U GUAFANTISKED Q20 GUZMAN Y JMWENEZ ), FRANCISCO 62048031 150  A01001 JEFE DE OFICINA 15.00-21 00 5AD.YDOM  FIRMA LISTAS 01 AAIMOOD
Pagna 7




oG

DELEGACION XOCHIMILEO

SUBDELEGACION DE ADMINISTRAGION ANEXO 1
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

T

HOMBRE ACTIVIDAD | L ‘rj‘oumu ..} CESCANSOS loAmWETE[TARJET
N <
> n g 7 Tt 1.
4 LAAGSSII28E1 1991528 IBARRA ACOSTA GUSTAVO 62008072 70 547072 SOBAESTAMTE DE MANTENIMIENTO EMN GENERAL IQ‘Y 12 KJH SAI ¥ DOM 1108 W
1 KCELLCS180GAR CEOZB4S JIMENEZ CALNACASCO ZLISED 02048128 140 ED01002 JEFE DE CAPACITACION 8 G0:16.50 VARIABLE FIRMA LISTAS
1 ARBSTOWO3SEA 2270 NMEREZ RIVERA BEMNJAMIN 62058330 S0 548004 CHOFER OE INSTALACIONES DE INHUM Y EXHUM $ 001500 A8 Y OOM 1101 3
& ARASMNLIY 140528 SMENEZ RIVERA ROGEUD 42027909 150  A0!1001  JEFE DE OFICINA 4008060 SAB YDOM  FIRMA LISTAS
1 AJAABDE1 123 0505818 JIMENET ¥ NMENEZ 1A ANTOMIA 82000541 $30  P12004 JEFE DE SECCION DE ABQGACIA 3:00-45 00 SAB, ¥ DOM ong an
$  LESRATOMSVEY 2122070 LEYJA SOSARUTILOD 820555 04 512028 JEFE OE JARDINEROS 15 00-21 00 YARIABLE 1908 2
5 LOWZA1I08RA 1831960 LOPEZ HERNAGEZ LEONARDO 82080170 0  CFO805 SUPERVISOR OE VIGILANCIA g 12X 38 S2B, ¥ DOM oo
S LOUATIDIIINSS  IMITHS LOPEZ MORAN PATRICIA 82048922 80 S440IG 3.00:1500 SAB. Y DO
3 LUCL2E01188AN 1706240 LUGQ CAMALHO JOSE LECEARDG 82058955 90 $0T00F JEFE DE TURNO OE MANTENIMIENTOQ -7 12X 38 SAB. Y DOM
5 MAMSOGMLLAY 18504 1T MANCILLA MEMBRILLO JAVIER 2051070 70  SHO01 JEFE DE VIGILANTES M0 12X 38 VARIABLE FIRMA LIS‘I’AS
5 MALYIOZINPSY L599350 MARTINEZ CALDERAS YOLAMDA M sx041478 130 Prioz? B 001500 S4B ¥ OOM 550
3 LARRMOZIITYA 081870 MARTINEZ DE LA ROSA ROMAN 62001438 150 S4e00t SUBACMINISTRADOR OE SERV PERSONALES 8 0016 00 SAB, ¥ DDM FIRMA LlBTAS
5 LALFEIIODIARS 1800347 HAURO MORALES MARTA FRANCISCA 62058560 100 T03OQ4 AUX DE ANALISTA TECNICO Q 00-15 b0 SAB Y OOM i 558
1 MEOHSSIHI0NG] 2375108 WMEDMA OLVERA NOE 82048157 T0 S0 8001560 848 Y DOM
3 MERAIOAMLZE 1434788 MELENDEZ RIVERA ROSAISELA 62055953 TO  ADKD4 ALMACEMISTA £ 00-14.00 SAR, ¥ DOM 1108 L]
§ MEGMRINIGI 1002067 MENODZA GONZALEZ JUME B254524 80 TO7030 OBRERDC ESPECIALIZADO 710 92X 38 SAB, YDOQM  FIRMA LISTAS
3 uDUBWINTUT 1811593 MONTARO MELENDEZ JUANA 42051247 90 P12028 OF REGISTRADOR DE AGTOS DEL REGISTRO Givik 800:15 00 Y 00l 0110 e
1 OxPESIOSIBMA 24p5H OLIVARES PINEDA MA EUGENLA B2000TH1 Ko Pl2027 4 00-15 00 SAB ¥ DOM @110 878
3 OAJEIDNNZ1358 1952411 ORDAZ AIAAEZ EUZABETH 82050928 80 ADS00) SECAETARIA GE JEFE DE OFICINA &00.14.00 SAB ¥ DOM, 110 L1
58OGR 1836348 ORTEX CONTRERAS JUAHA 62054403 110 A02002 SECRETARIA OE JEFE DE DEPAATAMENTO BRSOLYF VARIABLE 1108 ?
5 PECHMICHIIORS 787063 PEREZ CORTES JUANA ELENA 02001482 B0 AMOIZ AUXILIAR DE AHALISTA ADMINISTRATIVO 8 00-1800 SAH, ¥ DOM 110 3
1 PERHMOINIAZA 0803881 PEREZ REYES KIGINIO 02035048 150  A0100Y JEFE DE QFICINA 6 0010 00 S4B Y DOM FIHMALIST’\S
3 PESCMOLER) 1434144 PEREZ SORIANO J CARLOS B2040385 150 AD100) JEFE DE OFIGINA 8 00-15.00 $AB Y OOM 25
3 PIRS250814E28 0813471 PIRA REYHAGA SANTIAGO B2047175 70  SOBDO2 INTEMDENTE 20018 00 $AB Y QOM, FIRMA L?STAS
5 QUAGTIZZH0) 1538297 QUINTANILLA ALOAHCIRA GENARG 82080071 110 0700t JEFE DE MANTENIMIENTO EN GENERAL 7 00-18,00 SGAB ¥ DOM, a
5 AAGMBOSIBS? 1833335 RAMREZ GARCLA JAME. 62083874 130 ADIG03  JEFE DE SECCION 8,00-15 O SAB, Y DOM, |103 L
1 RARRICOSMNCS 1342762 RAMIREZ RODRIGUEZ JOSE RAUL 62083515 80  S48010  OFICIAL DS INHUMACION 8 001500 SAB, Y OOM 108 i
3 RATXAXS0CH O3S RAJLREZ TREKT ANGEL 02054081 TO 554001 JEFE DE VIGILANTES T 24 X A8 1Y VARIABLE FIRMA LISTAS
3 REFASGIDNITIM 1758130 AEZA FLORES ARIEL 02031083 TO  S14009 JEFE DE VIGILANTES H0.TI2X 3 SAB Y DOM, FIHMA LISTAS
L] 25AT2  FHTE ROJAS MARTIHEL MARCOS 82066681  TO  §43008 ADMOH ESF EM SEAV PERSOMNALES 8001500 SAB Y DOM.
$ ROGHITO223860 (901454 ROMERD GOHZALEZ HILARIO 82032114 90 SQ8028 TEC. ENMTVO DE MAQ ¥ EQUIPQ ESPECIALIZADOD 400-18 00 4B, Y DOM FIRMA LISTAS
3 ROMGNNINCHY 1882017 ROSAS MORQNES GEORGIMA 82057133 110 AD300} SECRETARUA DE JEFE DE OFICINA 900-?! 00 SAB Y DDM L]
34 ROPPSH1IS2Z (321731 ROSAS PINEDA JULIO B2001488 170 CF800) SUBADMINISTRADOR DE SERV FUNERARIOS LISI’AS
1] TIZAB 1740481 ROSAS VELAZQUEZ ROSAISELA GZ04£6T4 110 ADBOGY ES! RAFLA COMIEIONADO SlNDICM.GON OFICIO N0< 2208
5 SARAMONLANGZ TSNS SAEDARA BALAHZARIO AMADOR 82032420 150 54800t SUDADMINISTRATIVO ,00- OOM, FIRMA LISTAS
S ZAVCEIOSOIBEA  1D17224 SALINAS VILLARUEL CARLOS 62048532 90 CFOMMES SUPERVISOR OE VIGILANCIA 912 X 6 SAB YDOM. FIRMA LISTAS
b SAFPALON 105X 143545 SANCHEZ FLORES PATRICLA 62043777 110 ADDI6  SECRETARLA AUXILIAR DE SUBDIRECTOR DE AREA 18 00:22 00 SAB v D o1 02
3 BAGATORZISSKT  Q8ROTAS SAKCHEZ GARCIA ANGELICA JOSEFA 02058978 120  TOM RESPONSADLE DE MEZA DE CONTR 8001500 5A8. ¥ DGM a1y 1]
5 SAGHD11MITY 800702 SANCHEL GARCLA [RMA CARLOTA 82084308 Q0  TOS00P ARCHIVISTA OE RIENES CI.H.TURALES 0601800 SAB Y DOM 0119 o4
5 RATGA009RR) 2323582 SANCHEZ TORRES MARIA GUADALUPE 82055195 &4 A3 SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA 16/00-21:00 SAB ¥ DOM, 1108 2
3 SAMOSSI200CY 2008172 SANTAMARIA MOLOTLA DAVID 2048858 00 CFOBOS8 SUPERVISOR DE VIGHILANCIA TA1ZX 0 GAB YDOM  FIAMA LISTAS
3 SECHNO0IONFQT 143N SEGURA CABELLD JUAN ALBEATO 02015218 B0 ST40%% VIGILANTE DE BOSQUES 187 12X 38 SAB ¥ COM 108 "
5 SEEFAIMNT  20002M SCARALDE ENRIQUEZ FRANCISCO Q24BET0 W0 ADIOO4 JEFE DE MESA 8 00-1500 SAD Y DOM, o]
1 SQAMTLSZ2052 20620¢ SOLARES AYHA JULIO 62088448 20 S480)T VIGILANTE DE SERVICKDS FUNERARIOS & 00-15.00 SAB. Y DOM 1108 0
1 SOSHMDMOFE 2338281 SOEA CRUZ HORA HILDA 02068452 20 S48DIT  AUX DE INTENDENCIA DE INST DE INHUM ¥ EXHUM 4 00=15.00 5AB, Y DOM, 1108 n
3 TARCUSOSIIOFS +78840% TAYLOR HOUSTOM MG KINLEY 4203141 90 CFOMS8 SUPERVISOR DE VIGILANGIA 18-T12X 35 S4B Y DOM hal:d 12
5 TOQMMINTIDOO 1181581 TORRES ORTIZ ALFREDG 82045380 79 50702 SOBRESTANTE DE MANTENIMIENTO EN GENERAL 8 00-18:0¢ SAB Y DOM Q119 s
1 TO384l006W) 1052081 TORREB SERRANO BEATRIZ J 2030105 110 ADIOI4  SRIA AUXILLAR OE SUBDIRECTOR DE AREA T208.0.YF VARIABLE o6 "’
3 TEHOUIIR0M 0TI TREIO RERNADEZ CLGA 62030214 150 AMOM JEFE CE OFICINA 8001500 SAB Y DOM, 9119 s
3 TEMTAZIONAUR 1228844 TREJO MEDINA TERESA 82038111 199 AGS0I¢  SECRETARIA AUXILIAR DE SUBDIRECYOR OE AREA & 00-15.00 A, ¥ DOM oo L1
I VALCI20520022 FITSH VAIGUEZ LOPEZ CARLOS 42086001 B0 548011 & 001500 SAB YOOM
§ VAPRIMINANG 1787338 VAZQUEZ PEREZ ROSA 82060148 84 AOBG0Z SECRETARIA DE JEFE OF QFICINA 700415 00 SAB Y DOM e 1000
3 VEXGAFDBOPCARY 1500405 VELASCO XOUALPA GRACIELA 02018044 109 TO304 AUX DE ANALISTA TECNICO 4 001500 SAE Y DOM o110 1004
§  ROMEITOR207M4 F0M0E01 XOLALPA MARTINEZ ELISEQ L, 2050018 110 TOR00) DIBULANTE *2S0.YF SAB, Y OOM 1168 14
& YER40MS 1600d71 YEPES URIBE MA DE LOURDES & 62038115 100 TOM4 AUX DE ANALISTATECNICO 4001800 SAB ¥ OOM oo 023

o+ T PEASORAL CON COMISION SINGICAL TOTAL PGR AREA OPERATIVA ¢
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DELEGACION XQGHIMILCO

808758
SUBDELEGACIQH DE ADMINISTRACION ANEXO 1
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMAKCS
T o - - CODIGO A N - o CLAVE ]| PERGEP.
[ REC, bE - HOMBRE PLAZA [{HIvEL DE -+- . .. - ACTIVIDAD HORARIO ] DESCAHNDS Imamﬁ'rs ITARJETA!S.E.| PROGRA-
» | - - | ewp. - - - - - | PuEsTO d Lt JATICA |MENSUAL
AQP 6200020201 UNIDAD DEPARTAMENTAL DE LICENCIAS DE GIROS MERCANTILES ¥ ESPECTACULOS PUBLICOS
1 PERAMZSIINIFE 1260303 PEREZRUIZABEL 2008918 250 CFM140 JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL ABIERTO VARMBLE AAIINO00 325060

TOTAL FOR AREA CPERATIVA

Pigra



OELEGACION XOCHIMILCD 8108138

SUBDELEGACION BDE ADMINISTRACION
SUBDIRECCICH DE HECURSOS HUMANOS

ANEXO 1

T WO, T COIGg |- . " TAVE | PERGEP.
RFEC. OE - HOMERE PLazA |nivEL] OE - "~ ACTIVIOAD [P RORAHIO GESCANSOS [QAGINETE[TARJETALS 5.| PRCGRA-
H EMP. S - -| PUESTO . L MATICA | MENSUAL
AOP £200020203 UNIDAD OEPARTAMENTAL DE MERCADOS Y VIA PUBLICA
1 POEISIOGIZZA 23MI11 PONCE ESPIRDOLA JOBE JULID 82018591 350 CF34940 JEFE DE UNIDAG DEPARTAMENTAL ABIERTO VARIABLE AA130000 3,299 8D
1 AACFSIOIOSHES 1337849 ABAD CHARGZ FERMANDD AP 10 ANMOM  AUXILIAR DE SERVICICS 24 X 48 YARIABLE ois ¥ of  AALIDOGC 151100
1 AUCEMGSOTYSS 0048480 AGLMAR CABRERA ELENA 4205453 120 CFMOI1 AUX DE ADMIMISTRACION DE MERCADODS JUEY ¥ VIER 0114 12 29 AAIIDOR0 223200
1 AULCAO21)88 0074582 AGUHLAR MAATINEZ CRISTINA 83032914 80 AU0d SECRETARIA DF JEFE DE OFICINA SAB, Y DOM 0111 3 31 AA130000 158
3 Talns 2121446 AGUIRRE CHAVEZ ALELANDRING B0INe TQ 51400y JEFE DE YIGILANTES SAB Y OOM (1] il 2}/ AAIMO0D 188000
S AMNSHLIZAZS (02183 ALVAREZ ANTOHID 42059477 79 SOS00Z INTENDENTE JUEV, ¥ VIER ot 1T 29 AAIN0G0  1,88000
3 AAGABICA1GOM 2087446 ALVAREZ GONZALEZ ALFREDD SIDd5T9d  7Q  SOTOGY OFICLAL OE MANTENMIENTO oOM ¥ LUN o1 12 EH]
3 AEFSOMICK? 1839173 AREVALO FLORES iRk 62027564 80  ADMNG3 SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA 8AB ¥ DOM oD [
1 AERGITIIIEMES (042340 AREVALO AOSAS GUADALUPE 01065425 70 508002 INTENDEMTE JUEV, ¥ VIER, (3] e E
5 BEMYLP01INATI 0133454 BECERRN HIROTA YOSIXOCHAN €2085847  9G  AGIOQ4 JEFC DEMESA BAB ¥ DOM, 12 1w X
3 BECIAI0079IKS  I70ITS BELTRAN CAMACHO MATIAS 82053582 70  S14007 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE 13t [ ]
3 BORSOIGAFUL 13182 BIRRICHAGA ORTEGA REYNA ¢205845% 120 CFMO21 AUX. CE ADMINISTRACICH OE MERCADDS A8, ¥ DOM, on a2 Fo
3 CAZCAIDSIPEN 0131225 CAPULTITLA GERON CELESTIND 62001877 TO 608002 INTENOENTE MEER Y JUEV.  OFf1 @0 0
3 CAFAZNLITCIE 0140007 CASTANEDA FLORES ANTONIG 82058431 TQ  S02002 INTENOENTE LUN ¥ MAR, o1 43 Fi]
§ CpsaIMLA J3347H CISHEROS SORIAND JOAQUN 62050850 g0 CFOX0%4 SUPERVISOR DE VIGILANGIA VARIABLE ot &3 15
+ CORUMM20ERE 0213507 CORRALES ﬁOMSlNES GREGORIO Q205844F 120 CFMO21 AUX. OE ADMINIBTRACION OE MERCADDS LUN ¥ MAR o [ F
§ COCMANIIARY 1373478 CORTES 62021880 70  S14001 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE o1l 3 ]
3 COHABXOA15USE 1784578 COTTE HERJ&NBEZ ALMA ROSA 62081483 120 AM003 JEFE DE SECCION A8 ¥ DOM, 1113 208 n
5 CUGHMTIEIRS Fatedtil GALICLA JULLANA 2088030 20 AMI0X  AUXILIAR CE SERVICIOS SAD ¥ OOM (13} M5 ]
34 CuPMpebsIaLVA 1830554 CRUZ PEREZ HARCOS 62054526 70 S1400% JEFE OF VIGILANTE: VARIAQLE of1 (1) Hl
5 CADMSIOTONWE 1730471 CHAVEZ OTHON ISABEL 82030348 20 AQI0M AURMIAR DE SERVICIOS VARIABLE o011 ] [
& EUASIOAIIONT 1722803 EUGENIO HERNANDEZ ANTONIO 42050575 70 8140001 JEFE DEVIGILANTES VARIABLE ot 5 28
3 FOFDMAESIE 1328808 FLORES FLORES ORALIA 23000807 7O 2 INTENDENTE SAB. Y DOM, 331 ar 32
3 FORLSEEL 830957 FLORES ROSILES LUIS $2075%8 Yo 514001 JEFE DEVIGIWLANTES JUEV. ¥ VIER o1 4 n
4 GARASOOMIIEN 1650431 GARCIA RODRIGUEZ ARTURC 43059538 140 CFO017 SUPERVISOR OE RECURSUS HUMANOS SAD, Y 0OM o 89 n
) SPE 13PNT5 GONIALEZ GASPAR JUAHA MARLA B2043448 70 505002 INTENDENTE LUN Y MAR o1 12t %
3 20500081 130804 GORZALEZ OVALLE MARICALZ 42050509 B0 ADMICD SECRETARIA DE JEFE DE CFICINA SAR Y COM 1311 128 3
3 GUMYMNIZGI 1553372 CUEVARA MARTINEZ YOLANDA 62058481 140 CF34020 ADMIMISTRADOR OE MERCADGS PUBLICOS VIER Y SAB, 1 3 w
5 GUBRS20113sHE 1780911 GUTIERREZ BARRERA RIGOBERTO 62035488 150 CF34020 ADMINISTRADQOR DE MERCADOS PUBLICOS LUN Y MAR. 8111 34 2
3 GUGRSZ0022650 0421512 GUZIMAN GARCLA ROBERTO 4204820 150 CF34020 ADMIMISTRADOR DE MERCADQS PUBLICOS A3 ¥ 0OM 4110 1 k]
S MEMESIZI500 1283099 HERNANDEI HERMAMDEZ LAURA Q 82032932 (40 ADS007 SECRETARIA CE JEFE DE DEFARTAMENTQ JA8 ¥ OOM 2110 420 w
4 METNISOZOAWS 1233558 MERMANDEZ SHVANOEMI 4i039484 70 808002 INTENCENTE A9, ¥ DOM, an b @
5 HHOMOTRI 1AZRAZ4 1SIDRO HERNANDEZ DANIEL * 70 51400 JEFE DEVIGHANTES VARIABLE AN 155 o
3 JORMTGES 1372218 JOVEM RAMIREZ ELLA 62049703 154 A0100f JEFE DE GFICIRA LUN ¥ HAR gree w7 N
3 LASUABOISIFE 1523034 LASCANG SORIANG WA MARQARITA 62053303 110 AGMNZ SECAETARIADE JEFE DE DEPARTAMENTO SAB, ¥ DOM am [LU 1]
5 LORCAMMY 2081958 LOPEZ RAMIREZ CLEMENTE RAFAEL 62048441 T0  ADI0OS  ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO 8AB Y OOM, oin L] 03
§ LUFS0800A 1661729 LUGO FUENTES WARLA DEJESUS 62058500 R0 AS4012  AUX DE ANALISTA ADMINISTRATIVO JUEV ¥ VIER L1} [T ]
& LAACHIGAITIZE  1e40000 MARENTOS ACOSTA CIPRIARD e8202}9/% TO 814008 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE a1s1 2 »
5 MAEESMZINVA 1951790 MARTINEZ ESFIHOTA EQILBERTO 82041881 50 514013 VIGILANTE DE EQUIPD CELIMPIA SAB, ¥ DOM N e n
( MAGAITOMOZNHM 0360431 MARTWMEZ GERARDO MA DELOSANGELES 82000633 70 507007 QFICIAL DE MANTENIMIENTO MART ¥ MIER Qe 1 33
4 1681828 MARTINEZ HERMANCEZ MARIA GUADALUFE 82083083 80 ASB003 BECRETARIAOE JEFE OE OFICINA A8, Y DOM, a Wz 05
1 MAXFOIRIRYY OAITHO MARTINEZ XGAALPA FRAMCISCO 42003825 153G  AMOM JEFE DE QFiCIHA A8 ¥ OOM, (53] ] 0
] 1840833 MARTINEZ XOLALPA LIDIA S50 To  BOM02 INTENDENT B8AB Y OOM a1 Wi 13
S WEEMMOMEASE 1757854 MELENDEZ ESLAVA JULIO CESAR 62047411 120  TOS019 ARALISTA AUXILIAR DE PROCESOS SAB, ¥ DOM o110 E L
3 MESAMI220P0A  COS3TH MELs SALINAS ARCADIO 42043381 To  51400% JEFE CE VIGLARTES VARIABLE [:113) 201 0
T UOGHAOISRES 0677739 MONTIEL GAACIA JOSE 62037045 100 CFOS001 JEFE OE TURNQ DE VIGILANCIA VARIASLE 9111 m »
3 MOFE41230181 0675318 WMORENG FERREVRA LIUA GUADALUPE 82030549 110  ADS014 SECRETARIA AUXILIAR DE SUBDIRECTOR DE AREA SAS ¥ DOM a1 [
3 OxFlgiohion s 1313756 ORUHUELA FLORES MARIA OE LOURQES 9I05H 70 50M02 INTENDENTE . ¥ DI o1 pex] o
3 PAAFEBCIIAIPY 0147538 PALMAN ANGELES FREDDY MOISES 82057008 150 CF34020 ADMINISTRADOR DE MERCADCS PUBLICOS MIER ¥ JUEV. an 5 &2
3 PEGRAS0SOMM 1650054 PEREZ GALIGIA RICARDD B20%095 70 §1400  JEFE DE VIGILANTES VARIABLE [:203) 250 o4
v RAMXTHIIOIRRT 1582747 RAMIREZ HUREZ J0SE ANTONIO SZ05TR8 70 S16003 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE 1N w2

€<
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DELEGACION XOCHIMILCO SHOB/0E
SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION ANEXO 1
SUBDIRECCIOM DE RECUR303 HUMANOS
F LLAVL PLECL®
HGMBRE AGTIVIOAD HORARIO DESCANSOS [GABINETETARJETAIS.S | PHOGRA.
. ; MATIEA JMENSAL
[ YA Y E] 1GILAN 1 VA T Nl
S ROAFAIOSI4LGS 1521699 RODRIGUEZ AGURLAR FELIX 62058402 70 SO8002 INTENOENTE 001400 LUN ¥ MAR ot 78 20 AA1I0000 184000
3 AOARMCIINES  OMI154 RODRIGUEZ AGLNLAR ROBERTO 62043402 150 ADIOOL JEFE DE OFICINA DOM ¥ LUN. ol e 29 AAI000  BEMC0
3 AGCHMIGEHT 1681696 AOMERD CASTAD JESUS A 22028738 0 508002 (INTENDENTE VARIBLE ati1 205 08 AA120D00 1,880 00
1 AGASMIZXOIVE 0839173 ROSAS ALVARADO SABIHO 82059500 70 508002 INTENOENTE DOM ¥ LUN o111 268 20 AAI000 108000
8 ROPFIQIDINDMG 1842110 ROSAS PACHECD FRANCISCA 82059418 90 ADI012  AUX DE ANALISTA ADMINISTRATIVO LUN Y MAR, a1 204 2% AAIIOO00 281580
3 SAJESIDHIOWWZ  10H778 SALAS AMENEZ BEMITC 82053142 70 $14001 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE o1 X 2 AAI0D00 108000
3 SAAFENOTIIONS (930537 SANTOS ACEVEDO FERNANDD 02059581 7O 514001 JEFE DE VIGILANTES VARIABLE 0111 30 XN ARG 158000
S SEMCIOOTIBGHA 192587 SERRALDE MARTINEZ MARIADEL CARMEN  S204MS$7 110 A801& SECRETARIA AUXILIAR DE SUBLIRECTOR DE AREA SAB, Y DOM ot M2 29 AAIIOO00 220700
3 VARMSIIOOIMZS 1064413 VARGAS RANGEL MIGUEL ANGEL 82032085 150 CFM4070 ADMINISTHADOR GE MERCADOS PUBLICOS SAR, Y DOM o1y 320 20 AAIIO000  2,550.00
3 VASOAIIOOESKS 1840991 VARGAS SANCHEZ ORALIA 62047304 TO 508002 INTEMOENTE SAB, Y DOM. 011t 330 D5 AKINOOD 188000
v OVESBETIONZIYA 1503414 VERA BANCKEZ BERJAMIN S205T784 S0 ADIOZE  AUXILIAR AOMINISTRATIVO LUN ¥ MAR 011t A8 22 AAIIOODO  TOEROD
5 VSUSEOA)IRAS 1113507 VIDAUR HUERTA ROSA MARIA 62043087 B0  AOS0D3 SECRETARLA DE JEFE DE OFICINA MIER ¥ JUEV 0114 S 37 AANNOOD 192600
3 XQCPATORIFIT  1VZRANT xdestkaiaitaias, MERCLO COM MO, 04 111} 82001917 180 ADI0M  JEFECE OFICINA &:50-18.00 1 BAB, Y DOM. ot M2 0 AARXKOD 235000
PERSOMAL CONLICENCEA TOTAL FOR AREA OPERATIVA ¢ L]
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OELEGACION XOCHIMILCO
SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE RECURIOS HUMANDS

ANEXO 1

20548

T no. oatau LLAVE | PERCEP
[ I nrc, HGMBRE PLAZA {HIVEL AGTvibab [ . Homagio DESCANSOR |GABINETEITARJETALSS,| PROGRA.
N e.-p nuEno . - o ' ' LATICA |MENSITAL
AOP §200020300 SUBDIRECCION DE REGULARIZACION Y TENENCIA DE LA TIERRA
t RARMHOIZOING  15R733T BAUTISTA SEREZ MARIO 42005538 290 CFO1012 SUBGIRECTOR DE AREA ABIERTO VARIABLE AARID000 394020
U TASJKRAUSR 2HUIY TAMAYO SOLORIO JORGE eI085307 §§2 CFMOTe LICER COGAGINADORDE PROYEGCTOS ABIERTO VARIABLE AAIINAGO 314300
1 PERCHNACAIHT  ZITR4E1 PEREZRAMIAEZ CARLOS 2083778 153 GFZII07# LIDER COCRADIHADOR DE PROYEGTOS ABIERTO VARIABLE AAFI0000  §,14300
3 AR SS5ITVIGXT 2087885 AVILA FLORES JOEL 82082150 30 SW013  VIGILANTE DE EQUIPG OE LIMPIA 80018 00 1A SAB Y DOM o2 4 35 AAII0000 Y ERRCD
3 BEPCT&I114AKY 2121193 BERAOCAL PEREZ CECILIA 02052403 80  AGEDOY SECRETARIA OE JEFE DE GFICINA 0 0015:00 SAG ¥ COM o1z “w 05 AAYID000 192800
3 BESNEIOSHD SE4OTH BERROCAL SALAZAR JOSE MIEVES 62049594 130 AGI00) JEFE DE SECCION B 00500 SA8 Y DOM o1y B4l 08 AA120000 223800
5 CAMATEIIINPS 4881152 CADELLO MANCERA ALBA RDSA 62036228 130 AGID0) JEFEDE SECCION 9 00-16 00 SAD Y DOM o112 1T 0§ AATI000 233800
Y CAVEMIZUASSY 018333 CASTILO VELASCO ENRIOU 62018680 110 TORDOY DIBUJANTE & 004500 SAZ. ¥ DOM 0110 14 38 AA10000 220700
5 DEpassIIZLIUSY 5372 DEHESAWEN’AALBERTOMEUNERO 62080078 to  AM100S  ADMINISTRATIVG ESPECIALIZADO 15:30-22 3 8AB, YOOM  FIRMALISTAS 20 AA120000 1.260 00
3 DORMAMISLE] 2088430 VEZ JUAN E 62045118 TO  S07007 OFICLAL DE MANTENIMIENTO 5 00-15 0O SAB ¥ OOM 0112 5 35 AAISD000 186000
3 EGSSE0N0ITA?  $737310 EMOROMARES SANCHEZ SANDRA 62051503 170 T28005 TRABAJADORA SOCIAL 9 00-15 00 SAB YOOM, FIRMALISTAS 11 ARIBODOO 223200
4 TESRSOSII04 1917488 FERMANDEZ SANTANA ROGELID 82085070 TO 507007 OFICIAL DE MANTENIMIENTO T.00:15 00 SAD. ¥ DOM o B8 {3 AA130000  1.88000
1 FEMEIGIZSOTY 0295935 FLETES HERREAA ELIZABETH 62035685 150 T20001 JEFE DE OFICINA DE TRABAJO SCCIAL 90048 00 SAB, Y OOM o112 85 22 AAIB0O00 155000
] 1435083 GONHZALET SALAS ADAN 42023037 20 ADIQM  AUXISAR DE SERVICIOS ASIERTO SAB YOOM  FtRMALISTAS 10 AALINND 1,501 00
8 GUATIORNTN 1413781 GUTIERAEZ JUAREZ ALMA LORENA 82047425 110 ADC2 SECRETARLA DE JEFE CE DEPARTAMENTQ § 005800 SA8 YDOM  FIRMALISTAS 0 AAIZ0000 220700
3 AGBAIDAXETT 1839802 KMENEZ GALICIA BERNARDING 204008 110 CFOM018 SUPERVISOR 7003 00 SAH, Y OOM it 160 35 AATMOO00 220700
3 RSFIQ0824A%) 1495853 HMENEZL SERRALDE FERNANDO 2058825 150 AQ1000  JEFEOE OFiCINA 8009500 SAD YOOM o112 nz 1% AATIO000 255000
S WALOWOMINZ! 1838037 MACIEL MONCADA HELIODORO £2059725 130 CF11019 7 004400 §AD, ¥ DOM o110 823 10 AAI30000 230800
4 HELAZEOIDBSHA  15408%7 HEGRETE MARTINEZ AURELIANG 620280% TO  SOMIO2 INTENDENTE 5,00-55 00 SAB YOOM 12 163 09 AAIMI0OO 188800
1 RUGAMIINIBRAD 0725383 NUREZ GUERRERD M ANTONIO GROTERT 130 ALY JEFE DE SECCION 3 00-88,00 147 5aB Y DOM D080 o4 AAIIQ00D 233800
s 1BMF2 1758058 PEREZRALIREZ RODOLFQ 62031088 40  S13008 CHOFER 24X 401N SAH.YDOM  FIRMA LISTAS 05 AAIJOOD0  1928.00
3 AERMLLO$1ESSY 183880 REYES ROSAS MANUEL 82080347 0 $07002 JEFE DE TURNO DE MANTENIMIENTC 8 00-16 60 S48 ¥ DOM. ar1 155 32 ARISMOOT  ZOr3Q¢
3 ROPMBIZINAY 10142 ROMERG PEREZ JORGE 02039738 120 CF11039 INSPECTOR DE 0B 12%38 5AB. Y DOM,  FIRMA LISTAS 20 AAIN0000 220200
4 AQCALIOPISUZE 1478230 ROSALES CRUZ AURELIC 01024287 Mo 513008 ER & 00-16 00 SAB YDOM 0192 200 04 AA1X0000 1,028 00
5 Rocusum 597 1450230 ROSALES CRULLEQNCID 02033532 120 CF11039 INSPECTOR DE OBRAS 80046 00 SAB Y DOM 0112 283 10 AAIZDODD 223200
3 BAMIITOSDIALE 1808 SJ-NTOS MUKDS JUVENAL 2059741 120 CF11039 INSPECTOR DE OBRAS & 00-16 00 1/ SAR, YDOM  FIRMALISTAS 20 AATNO00 23200
3 I-UG-IAMIHM 204829 MARTIN AURELIS 62048293 70  S14001 JEFE DEVIGILANTES 12X 36 S$RB. Y DOM o112 182 M AAIN0000  1.860.00
5 1850105 'I'OLEDO ESTERAN ANTOMIO 82042849 120 CF11039 INSPECTOR DE OBRAS 8.50-15 00 SAB Y DOM, o112 223 18 AAINDG0 223200
5 I'oesmuuum 180891 TOLERD ESTERAN SRLVIA CHATZ? b0 CFR014 SUPERVISOR DE MARTEHIMIEHTD ABIERTO SAB YDOM.  FIRMA LISTAS 32 MATSON) 2,909 00
3 TOMATZUIDITS0 2083395 TORRES HERRERA AMANDA 62046833 110 ADBDOY ESTEMOMGRAF, 0001500 8AB Y DOM. o 236 4 AMIS0000 220700
TOTAL POR AREA CPERATIVA : W
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DELEGACION XTCHIMILCO

SUBDELEGACION DE ADMIN{3TRACICN
SUBDIRECCION DE RECURSUS HUMANOS

ANEXC 1

Lo

3 HO <OoniGo - i L CLAVE RCE
REC. OE - NOMBRE - FLAZA [HivEr] ©OF AGTIVIOAD < 'HORRRID ‘| DESCANSDE [GAmNETEITARJETA|Ss.| PROGRA-
W EMP. PUESTD - L MATICA |MENS
AOP 6200020400 SUBDIRECCION DE VERIFICACION Y REGLAMENTOS
1 VEPRITOIIESYS 2I84120 VELAZIGQUET PINEDA RAFAEL 42085547 280 CF01012 SUBDIRECTOR DE AREA ABIERTO YARIABLE AALJG0RE D040 20
S BAMNITIZIMAE  COPSITI BLAKQUEL, MORALES NOE B2008450  T{ ADIDDS  ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADS 9 00-18 00 SAB Y DOM a11% 33 01 AAIMD00 1,260 00
1 BACANSOS0ITXS 044170 BRAYO CASTRO ALEJANORO 42052279 120 CFOMOOS CAJERQ G00-18:00 SAB ¥ DOM 0110 Ll 3T AA130000 273200
5 CADGINMIMHA  DI1B5540 CABRERA QUSHTERD GUILLERMO 2058311 120 CFOT00S CAJERD 9 00.18.00 A8 Y OOM 0110 108 3T AALI0OD0 233200
5 CErM?11004 M3 2084251 CEDRLO KERRERA MIGUEL ANGEL e2048048 100 CF11011 (NSPECTOR 0 0019 00 SAB. Y COM o110 189 00 AA1XN00 7,109 00
1 COURSMSIIGRE 8212394 CORTEZ MEMDOZA ROGERTO 2058285 120 CFOTO08 CAJSRO 9 00-18 00 SAB ¥ DOM, Gt 197 37 OAAIBNGO0 223200
5 FONABBM 1 1882175 FLORES HIETO ALEJANDRO 62053080 Q0 ABI0E2  AUMILIAR DE ANALISTA ADMINISTRATIVO & 0604500 BABR Y DOM o110 289 8 AA13000D 201500
3 ACAIOERIGTS 0301125 JIMENEZ ALEJANDRE CATALINA 42001013 119 2 SECRETARIA OE JEFE DE DEPARTAMENTO 20015 50 SA8 YBOM 0110 482 0F  AAIIOG0D 220700
1 LEGRT4OSOTAAD  ESTAITI LEOM GARAY RAUL 82057150 130 CF3M120 SUBJEFE DE OFICINA 15.00-22 00 SAD YDOM  FIRMA LISTAS 21 AR08 23300
8 LOEETSOIF2 2523130 LOPEZ ESTRADA ENRIQUE 02058761 100 CF1idM (NSPECTOR B.00:15:0¢ 5AB. YDOM oo 97 20 AASI0000 2,100 00
T LOAMIROI iR 580055 LUCIA ARTOLA MARTHA 82013814 310  AODZ SECAETARIA DE JEFE DE CEPARTAMENTO 8 00-14,00 SAR ¥ DOM o110 814 03 AAIZO0N 220700
3 POL0OPZI 1EAQ47T LA NUNEZ GABRIELA 82055349 119 ADMOZ SECRETARIAUE JEFE DE DEPARTAMENTO 8:00.14,00 S4B, ¥ DOM an1o 3y 03 AA130000 2,207 00
1 OWAGAIMAMADE DA AALDOHADO GOMZALEZ BENJAMIN 42000875 130 ADIOCZ SURJEFE DE OFICINA 8 00-1500 SA8 Y DOM, o110 620 a1 AMAD00 230800
1 LCESSOSIIRVO 1347875 MURKLO DE LA CRUZ MARLA ELENA 62038126 80  ADSODY SECRETARIA DE JEFE DE OFICINA B,00-14 00 SAB Y OOM L3111 L1} 05 AAIIDO00 1,828 0
5 PAAPTOSTRDTO 2043250 PARRA ALVAREZ OE JESUS 42058354 130 ADI00Y  JEFE OE SECCION 90018 00 SAB Y OOM [430) 10 37 AAIZ0000 233000
5 1 184471 VARGAS HECTOR 42005281 100 CF11013 INSPECIOR 298-15.00 SAB YDOM 0112 i A2 AAIIO00 110000
3 SISATIROTIAMI 1092891 BILVA SOBAG ROSARIO 82042245 114 ADBOO? SECRETARIA OE JEFE DE DEPARTAMENTO 14-00-21 00 SAD YOOUM o110 eas A2 AAI300G0 2,207 0%
3 TEGLSAIIT43X2 1703101 TELESFGORO GONZALEZ MIRIAM Q2040500 80 AQSN0) SBECRETARIA DE JEFE DE OFICINA 00014 00 SAB ¥ OOM [2R]4] B4 a5 AAII00HE 1,029 00
3 VAPGHEdADLY 1060358 VALENCIA PALACIOS ) GUSTAVO 02058850 170 TRADOY  JEFE OE OFICINA DE 3ISTEMA DE COMPUTO 8001690 EAB YOOM a1z My 42 AAT30000 308800
3 VEVMREIO090 1327785 VELASCO VILLALOBOS MARGARITA 2030002 8C  ADSSOA SECRETARIADE JEFE DE OFICINA 400-58 00 SAB ¥ DOM 4o 2 28 AATIO000 1,028 0
TOTAL POR AREA OPERATIVA @ 20
1
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DELEGACION XQGHIMILCO

SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION ANEX0O 1
SUBCIRECCION DE RECURS0S HUMANOS
T HO TO0IGO cqu ERLEP
RF.C. BE . HONBRE ruzd |Avel] oE AGTVIDAD HORARIG DESCANSOS JGARINETE|TARJETAIS 8 | PROGR
N EMP. PUESTO ' MATICA MENSUAL
AOP 6200020500 SUBDIRECCION DE PROTECCION CIVIL
1 GOCRSINIIFES 1204328 GOMEZ CRUZ RAFAEL 62088465 200 CFO1012 SUBDIRECTOR DE AREA ABIERTO VARIABLE AATI0000 3,940 20
1 WEAFS20027554  1IB4058 HERMANDEZ RAMIAEZ JUAN 82085473 932 CF2107# LIDER COORDINADOR GE PROYECTOS ABIERTD VARIABLE AALJOE0D 214300
1R M) 2ITRASE GARDURO ALEJANDRO 4706572 352 CF21074 LIDEA COORDINADCR OE FROYECTOS AB{ERTO VARIABLE ARINO00N 3,043 00
3 AUAMUTIONMBZ0  Z067338 AGUILA MARTINEZ MARCO A, 62082070 100 CO8002 RACIO OPERADQR NSO YE VARIABLE 0110 [ 10 AATI0000 210900
S ALNDRIOITKMY 2087382 AGUILERA NOGUEZ DIAHA azossm 50 Amoo: SECAETARIA DE JEFE DE OFICINA 900-1500 SAB ¥ DOM, 0410 14 25 AA130000 4,926 00
4§ AERMVTANIZNTUT 1837350 AREHAS HUERTAVERGHICA ~ AEVISOR TECNICO 9 00-15.00 5AB Y OOM on1g 54 AATI0000  2.445 00
i .nwmm..mvo EZLSROSENOATIITIISST WJ.Q? MMJEFE DE?SECWH DEMISTASTECKICOS, | L BT S0 Rl YD mmmrmy;m AA130000 2,306 00
3 TRAAZICAT TR 990033 BRAVD INFANTE ADRIAN 82055514 100 22 00-6 00 SAB ¥ DOM AR1I0000 2,100 00
5 w1uosurw\ 1ea3656 CAMACHQ FLORES LEONARDG 8206834 110 vosoes mawmls £:00-15 00 SAH, Y DOM ona m az AAII0000 2,207 00
5 CAORBII262S4 1800127 CAMPOS OAIVARES ROSALIA $2006340 130 ADI083 JEFE OE SECCION &S DYF VARTABLE o110 126 33 AAMIOOD00 238600
L EAVSII0NNES  012539F CASTHLO VICTORLA SOSTEHES 82014939 110 513003 CHOFEA DE AMBULANGIA 7061500 $AB ¥ DOM o1 149 01 AALICODD 2,307 00
4 OwSSMIT0152 1917442 DIAZ HERHAMDEZ SANDRA 82060474 30 ADBOO1 SECAETARIA OF JEFE DE OFICINA 9 00-16:00 SAS, ¥ DOM, o1 28 32 AAIJ0000  1,82800
1\ COMETINSTE 1438100 DIMAS DIAZ BUMBERTD 62056252 130  ADIOO1 JEFE DE OFICINA SAG ¥ OOM 513 23 X AAI000 2,549 00
5 EAZISIOZISAG  OISBOMT EVAMGELISTA ZARATE JAVIER 82060733 131G AGI0) JEFE DE SECCION $AB Y DOM ti10 260 87 AAI0000 230000
S FAMRICMAISMMS 2088483 FASARGO MENDOZA J RODRIGO 62048144 &0 S1MXA CHOFER VASIABLE a110 201 08 AAII000 192800
5 GAASTIONOSMKS  18280W2 GARCIA APARICIO SILVIA 82056822 110 AQB002 SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTC SAD. Y DOM a1z 0 16 AAISO00C  2.207 00
1 GIRAGIDFECIR4 1875074 G, RAMOS ARTURO NICOLAS I $30  AQ1003 JEFE GE SECCION SAB Y DOM 119 1071 AA130000 233800
S WERE4B0B209R1 1853707 HERRERA RUIZ MA. EUGENLA 82047213 140 TOX01 REVISCR TECHICO SAB Y OOM 0310 443 04 AAII0000  2,445.00
S JUAESOMIIIA 1002415 JWMENEZ ANTOMIO AR 62083332 $10 EOQ1013 ANALISTA DE REL DE CAP SAS. Y OOM oo 4B 01 AAY20000 220700
3 ABLLRIZISNS  DIOFIZS AMENEZ BRAVO MIGWEL ANGEL a2055048 140 JEFE DE TALLER DE ELECTRICIDAD SAB. ¥ DOM, AATIOON0 2207 00
1] Y 1 i it ) QVE! B 3 et RETl AR1I0000 3,088 00
3 10JFS609010KA 1893094 LOPEL SIMENEZ WARIA JOSEFINA 82058056 170 GF34122 COCRD DE TECHISOS ESPECIALIZAGOS SAB ¥ DOM AAIIGODO  3.088 DD
POMAMLSOTNIIGE  OATIERT MANCALA RAMOS LOURDES GUADALUPE 82055739 150 AOI0O1 JEFE DE OFICINA BAB, ¥ DOM o1 335 10 AMIOO0D 259000
5 MAFGLIOMLIEA 2173291 MARTINEZ FRANCO GUSTAVO R. 82052701 100 Q0002 AUKILEAR DE SERVICIOS SAB Y DOM o110 55T 26 AAINO000 210900
3 WANASSIOTARE 353717 MARTINEZ HEANARDEZ ANTONIO [3 80 T08027 CARTURISTA SAD Y DOM o 581 32 AAIMGG0D 102800
1 OGOIRSOIVES 1910340 MOAALES GARCIA DANIEL £2015777 150 A01001 JEFE DE OFICINA VARIABLE o110 843 37 AAINGOD 253904
3 AAYNOIGMOLUS 1808456 RAMIREZ VELAZOUEZ JUAN BERNAROO + 130 AOIO3 JEFE DE SECCION $AB ¥ DO 2110 P 04 AAIZ0000 133800
1 RECUSHIZ2SIXT 1940031 RESENDIZ CASANZO JOSE JUAN 87035750 150  TOT0O1 JEFE DE OFICINA DE OBRAS VARIABLE  FIRMA LISTAS 64 AAI30G00 255000
4 REATZMING] 1955517 REYES JIMENEZLUIS 82054160 120 T00O019  AMALISTA AUXRIAR VARIABLE ae 83 27 AAINONE 220200
3 ROCABAOSIMCA 1690402 ROMERO CASTAD AGUSTIN 82039048 130  ADI0OZ SUBJEFE DE OFICINA SAB ¥ DOM d1e 848 21 AAI20000 233800
3 VIKGEIIIFDO3 1121784 vmmxcuua cnsccm Q08017 119 AD0G SECRETARIADE JEFE DE DEPMTAMENTO 0110 AATI0000 2207 00
AT BN I 3 X o I EN £ i AA10000  RO1500
I PERSOMAL CON LICENCIA TOTAL POR AREA OPERATIVA : n
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GOBIERNC DEL DISTRITQ FEDERAL
OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACICN Y
DESARROLLO DE PERSONAL

(ANEXO 2)

PLANTILLA DE PERSONAL
RESUMEN DE PLAZAS AUTORIZADAS

1DAD ADMINISTRTIVA: 62 DELEGACION XOCHIMILCO QONA. CONCILIADA:
PO DE |PLAZAS DE TOTAL
ICMINA_|[ESTRUCTU |BASE CONFIANZA |HONORARI {BECARIOS
1 17 497 98 672
3
5 2,266 137 2,403
6
TAL 77 2,763 235 3,078
SERVACIONES

N RELACION AL BICTAMEN #95/97 DE FECHA OCTUBRE DE 1997, SE CREARON DOS PLAZAS NIVEL DE JEFATURA D
DAD DEPARTAMENTAL OPERANDO LOS MOVIMIENTOS EN LA 2a.QNA. DE FEBRERO DEL ANO EN CURSO.

ESAGREGADG DEL PRESENTE RESUMEN SE MUESTRA POR SERPARADO FECHA: j: 1] 04 30

$E NOMINA Y POR TIPO DE NOMBRAMIENTO ANO MES DIA

63
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