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OBJETIVO

Desarrollar e implantar el submddulo de Cuentas y Registros Fiscales bajo
un ambiente ERP(Enterprise Resource Planning) que permita cubrir las
necesidades del cliente, de acuerdo a lo dispuesto por a Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente a partir del afio 2000.
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| ANTECEDENTES

I.1 Necesidades del Cliente

El requerimiento del cliente, basado en que el corporativo fiene [a necesidad de que todas las
empresas que pertenecen al grupo sean integradas a su Consolidacion Fiscal, fue e de
sistematizar el proceso de Registro y Control de las cuentas Fiscales de acuerdo a los requisitos
dispuestos en la Ley del Impuesto Sabre la Renta vigentes a partir de 1999,

.2 Infraestructura

El Cliente tiene su sistema de Informacién basado en el ERP (Enterprise resource planning) R/3 de
SAP(Sistemas aplicaciones y productos para procesamientos de datos) al cual se le han integrado
diferentes desarrollos en ABAP/M4 (Advanced Business Application Programming) para
complementar sus requerimientos de informacion.

El R/3 de SAP esta disefiado sobre una plataforma dliente-servidor, en la que la distribucion y
utilizacién de los servidores esta determinada de la forma siguiente:

E! primer servidor est4 siendo utilizado como sandbox, es decir, es en el que se realizan pruebas
de configuracién, patches o upgrades sin tener ninguna otra instancia asignada como destino en el
sistema de transportes, la informacidn que se tiene ahi son datos muestra,

El Segundo servidor es el llamado de desarollo, se realizan actividades de configuracion y
programacién, con una base de datos que se copia periédicamente del sistema de produccion para
que las condiciones sean lo més semejante posibles, Se tiene el volumen de datos suficiente para
realizar pruebas de volumen y de stress.

¥ finalmente el sistema de produccion donde estin conectados todos los usuarios, que
aclualmente tiene una poblacién de 320 usuarios y 100 de los cuales se tienen de manera

concurrente.,
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1.3 Especificaciones de los Servidores

De acuerdo a los requisitos que SAP determina para laimplementacién de su producto, la empresa
tiene tres maquinas

Sandbox

*  Modelo Proline 5500 Compaq
+ Dos Procesadores Pentium a 200 MHZ
_* Menmoria RAM 768 M8

Desarrolle
+ Modeio Proline 5500 Compag

¢ Dos Procesadores Pentium a 200 MHZ
+ Memoria RAM 768 MB

Preduccién

+ Modelo Proline 6500 Compaq
+ Cuatro Procesadores Pentium a 200 Mhz
+« Memaria RAM 768 MB

Software

¢ Windows NT Service Pack 5
*  SQL Server Service Pack1 Kemell 3.11
R/3 SAP Version 3.0F GUI 3.1H

En el caso del servidor de producclén los procesadores se utilizan de la manera siguiente:
Dos procesadores para atender los servicios de (a aplicacién, a los cuales tienen acceso

directo los usuarios y dos procesadores mas para la base de datos, para Desarrollo y Sandbox se
tiene uno dedicado a cada tarea,

Especificaciones de clientes

Se tienen PCs Pentium con Windows 95 y ef SAP GUI 3.1H

ANTECEDENTES 7
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Produccién

Desarrotlo

Sandbox

Fig. 1.1 Distribucién de los servidores del cliente para el mantenimiento de su implantacion.
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I.4 Situacion actual del Sistema

Los médulos que se tienen configurados y en operacion en la empresa son:

Finanzas

Tescrerla

Manejo de Maternales

El sistema de informacitn Financiera sobre el Médulo de Consolidacién legal.
El sistema de informacién Fiscal con los mdédulos de:

* ®

Pago provisional, Ajuste, prondstico y Declaraciones Anuales.

Por lo que se decidi¢ seguir con el esquemei de féner toda la infoﬁcai_e-naﬁ r;pfaﬁ:h;n?o_

esta base se cred el modulo de Cuentas y Registros ligado a la Declaracidn anual.

En los siguientes capitulos se presenta un overview del sistema R/3 de SAP y se describe el
proceso de implantacion y desamolio del proyecto,

ANTECEDENTES 9
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Il INTRODUCCION AL SISTEMA R/3 DE SAP

SAP es un software desarrollade por una compafifa alemana que produce el sistema R/3.
R/3 es un ejemplo de un sistema ERP (Entemrise Resource Planning). Los sistemas ERP son
utilizados por las corporaciones para manitorear toda la informacion relacionada con los negocios,
in¢cluyendo finanzas, ventas y maleriales.

|nitializing Frantend ...

Fig. 2.1 Pantalla de Inicio de R/3 en la versitn 4.0

R/3 esta basado en una arquiteciura cliente / servidor y utiliza una base de datos de tipo
retacional. Esté farmado por miles de pequefios programas llamados transacciones. Una
fransaccion es un programa y un conjunto de pantallas que puede ser utilizado para registrar,
cambiar o desplegar datos, monitorear eventos dentro del sistema R/3 y cambiar la propia
funcionalidad del sistema. R/3 agrupa transacciones relacionadas en grupos conocidos como
médulos. Un médulo es un conjunto de transacciones gue maneja la misma #rea de funcionalidad
de negocios. Existen médulos para Materiales, Finanzas, Recursos Humanos, Ventas y otras

funciones comunes de negocios.

El sistema R/3 es mejor conocide en la industria como SAP, es por eso que normalmente
nos referimos a SAP cuando hablamos del sistema R/3. SAP se puede ejecutar en muchos
sistemas operatives, induyendo UNIX, Windows NT, y AS/400 y se puede utilizar en diferentes
bases de datos incluyendo Oracle, Informix y SQL Server. Con SAP, el sisterna operativo ¥ la base
de datos son invisibles para el usuario y el programador.

INTRODUCCION AL SISTEMA R/3 DE SAP 10
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{1 INTRODUCCION A SAP

En el pasado, otros vendedores hablan ofrecido aplicaciones que manejaban una sofa drea
de negocios —tales como control de inventarios, contabilidad general o listas de consumo, En lugar
de solo empacar muchas aplicaciones en una sola caja, SAP a producido una suite de aplicaciones
de negocios muy grandes que lienen un grado muy elevado de integracién. Una de las razones del
gran éxito que tiene SAP es esta infegracion entre estos médulos. Asi, cuando un vendedor llena
una orden de compra y se confirma la entrada de materiales, los niveles de inventario se ajustan,
las facturas se verifican, los cheques se emiten y este proceso continua hasta temminar todas las
tareas relacionadas con él. Un evento en un modulo, tal como Materiales, puede iniciar respuestas
en otros, tales como Ventas o Mantenimiento de Planta, Todo este proceso tiene lugar en el

funcionamiento normal de-SAP —sin-programacién adicional por-parte del usuario— —  —= . —

rem F = i
SAP Easy Access
B0 B EaE Bl

9 £3 gostién tnanciera
D Libro mayor

b {1 Deudores

b (D Acrosdures

b O gancos

b 1 Activos fijos

& (3 Consatgactsn
b (3 Ledgers sspeciales

b ) Gestién presupuestarta
b (1 Oestion de vigjes

& (X Tesurorha
& {1 controning
© [ Controlling smpresadial
b L3 Gestdn de Inversianes AR
b [ Sisterna de provectos e
B 3 Ows¥6n de bisnas inmusbles

b 3 Recursos Humanos =

© {1 sistamas info &l

Fig. 2.2 Guia de Configuracion de R/3
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gﬁPEL ROL DE LA CONFIGURACION AL IMPLEMENTAR

Lo que se hace en la integracién es la configuracion de SAP para trabajar de acuerdo a las
necesidades especificas de cada corporacion. En el contexto de SAP, el termino configuracion se
refiere al acto de asignar valores a miles de posibles definiciones dentro de los médulos, Estas
definiciones les dan a los usuarios de SAP un gran control sobre el funcionamiento de SAP.

Como pueden imaginar, las corporaciones son mucho mas que indviduos —eflas tienen
diferentes personalidades. SAP debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a diferentes
formas de hacer negocios. Por ejemplo, una orden de compra tal vez esta configurada de modo
que requiere ! nombre de una persona para ser registrado como el que solicita la orden. En este
setup, cuando el usuario crea una orden de compra en el sistema, el o ella debe el nombre del
solicitante para guardar la informacion. Por otro lado, si la forma de la orden de compra se define
sin este requerimiento, e sistema permitirs que una orden de compra sea creada sin el nombre del
solicitante.

Esta configuracién es realizada por anafistas experimentados en el Budines Frocess
Reenginering . La configuracién es considerada casi un arte, ya que el identificar los procesos de
negocios y cambiarios para lograr mayor eficiencia es un proceso muy complejo. Después de que
es instalado SAP, estos expertos en configuracién parametrizan ltos mddulos de acuerdo al
conocimiento que se tiene de las necesidades de la corporacién y ayudan al cambio de las
practicas de negocio para lograr la mayor eficiencia también fuera del sistema SAP. Esta
configuracién usualmente no involucra programadores, en lugar de ello involucra analistas de
negocios. Cuando el proceso de configuracion esta préximo a finalizar, los programadores son
trafdos al proyecio para expandir cualquier parte de SAP que Rro puede ser configurada para
conocer las necesidades de la corporacién.

Aunque tos analistas de negocios son responsables de la configuracion, el impacto que la
parametrizacién puede tener en los desarrollos adicionales no puede ser minimizado por los
programadores. Un programa no puede ser disefiado adecuadamente hasta que la configuracion
sea estable. Desafortunadamente, debido a problemas de tiempo, la configuracién es rara vez
finalizada completamente antes de que los programadores comiencen a trabajar en la etapa de
disefio del sistema. Este es uno de los desafios que enfrentan los programadores de SAP.

1.3 PROGRAMANDO EN ABAP/4

ABAP/4 es el lenguaje de programacion uilizado por los disefiadores de SAP para
construir las aplicaciones que forman el R/3. También es utllizado por corporaciones para adecuar
la aplicacion R/3. En general, ABAP/4 no es utlizado por los clientes de SAP para disefiar
aplicaciones complejas de la nada, sino para dar una funcionalidad de negocios adicional. Por
ejemplo, no es necesario para un cliente escribir un programa en ABAP/4 para manejar niveles de
inventario, ya que SAP ya tiene escritas transacciones que contemplan este objetivo.

Los dos usos mas comunes de ABAP/4 son producir reportes especiales y disefiar
interfaces especificas para SAP. En éste contexto, un reporte es en ABAP/4 un programa que lee
datosespedﬁcosdelabasededatosdeSAPylosdespliegaenla pantalla de la

INTRODUCCION AL SISTEMA R/3 DE SAP 12
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computadora © en una pagina impresa, Una interfase, por ofro lado, es en ABAP/4 un programa
que mueve los datos a SAP o lee datos de SAP y [os escribe en un archivo del sistema listos para
ser transferidos a un sistema externo de computadora, conocidos como legacy systems. Otros
usos para ABAP/4 incluye la conversion de programas que convierten datos a un formato
conveniente para SAP, y adecuar transacciones de usuario similares a las de SAP que solo te dan
ofra presentacion.

1.4 INTERACCION DE ABAP/4 Y LOS DATOS DENTRO
DE SAP

~ Casitodos los programas de ABAP manipuan los datos desde I3 base de 02108 de SAP de
alguna u otra forma. El manejador de datos de SAP es frecuentemente dividido en dos calegorias:
datos maestros y datos transaccionales (llamados documentos in SAP):

* Los datos maestros son informacién que usualmente corresponde a objetos fisicos,
como materiales, proveedores, clientes o plantas. Y tienen la caracieristica que sus
‘datos no cambian o camitian miy poco 7 través del tiempo. - - o

* Un documento es informacion que usualmente corresponde a un evento tales como
ordenes de compra, facturas, un cambio en el inventario, un pedido. Los documentos
pueden ser identificados en el sistema por un nimero en el documento, que puede ser
asignado externamente o asignado por SAP, dependiendo de la configuracién,

Los datos maestros son necesarios para la creacidn de cualquier documento, por ejemplo, una
factura no puede ser creada sin un proveedor a que sera enviada. Un cambio en un inventario,
definido en SAP como movimiento de materiales, se debe referir a un material y una planta. Cada
mddulo de SAP tiene sus datos maestros y documentos que son creados en el transcurso de las
operaciones normales de negocio. Por ejemplo el médulo Fl, que maneja finanzas y contabilidad,
tiene cuentas de mayor y entradas pericdicas como pago de cheques,

INTRODUCCION AL SISTEMA R/3 DE SAP 13
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il HERRAMIENTAS DE DESARROLLO

E£s necesario para entender como se realizé el desarrcllo de la aplicacion profundizar un
poco respecto a las herramientas de desarrollo de SAP.

1.1 Los elementos del ambiente de desarrollo

Una aplicacién en el sistema R/3 que fue escrita en ABAP/4 consiste de muy variados tipos
de elementos. E} codigo fuente por supuesto, es uno de ellos, pero otros elementos, tales como
menus o pantalias, también pueden estar incluides, Cada uno de estos elementos reglizan una
tarea especifica en la apiicacion y existen diversas relaciones entre ellos. Con algunas
excepciones, es necesario utilizar muchos objetos de desamollo para realizar una aplicacion. Como
resultado, incluso una aplicacién muy simple requiere de mucha preparacion. Esto hace que la
programacion en ABAP/4 sea muy diferente de la programacion tradicional.

Adicionalmente a los objetos de programacion, el sistema R/3 provee de utilerias y
herramientas muy importantes que juegan un rol muy importante en el sistema. Por eso se
describe a continuacion el papel de cada elemento y su relacion entre si.

IIl.2 El diccionario de datos

Una computadora, o mas bien un programa, produce y procesa datos. Aunque estos
datos pueden ser de naturaleza temporal, generalmente se necesita que €stos datos sean
almacenados por largo tiempo, ain cuando el hardware sea apagado. Una de las tareas mas
importantes de un sistema operativo es el mancjar almacenamiento masivo, el cual consiste
en uno o mds discos duros. Como resultado, el trabajar con el almacenamiento masivo de
un sistema esta ampliamente relacionado con el sistema operativo. El usuario es forzado a
lidiar con nombres de archivos y directorios, los cuales siguen diferentes convenciones en
diferentes sistemas. Otras diferencias, incluyen por ejemplo, la estructura del sistema de
archivos, principalmente atributos de los archivos y métodos de acceso. Aun cuando existe
esto, varias bases de datos relacionales controlan el espacio reservado para almacenamiento
directamente, aunque, otra vez, cada sistema sigue su propia estrategia. Estos datos solo
pueden ser accedidos mediante su sistema de base de datos. Esto hace que sea muy dificil el
crear aplicaciones independientes del sistema operativo, mas aun, crear herramientas que
puedan ser utilizadas para desarrollar esas aplicaciones.

El sistema R/3 no se basa directamente en los servicios del sistema operativo; en lugar de
ello, utiliza un manejador de base de datos para almacenar sets de datos. El sistema de base de
datos guarda toda la informacidn- no solo los datos de negocio, si no programas, pantallas, mends
y otros elementos — en forma de tablas, Para salvar los problemas mencionados arriba respecto a
la dependencia del sistema operativo, el sistema R/3 debe proveer una interfaz general
independiente a los sets de datos. Esta interfaz es llamada Diccionario de datos.
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E| Diccionario de Datos almacena toda la informacidn completamente independiente de la
plataforma. Aplicaciones — y por lo tamto sus programadores — no se deben preocupar por
{ocalidades de almacenamiento, discos ¢ hombres de archivos. La organizacion basada en criterios
fisicos es reemplazada por un arreglo acorde a puntos de vista logicos, tales como relaciones de
los programas, con objetos en niveles superiores de una jerarquia ¢ una tabla.

El Diccionario de Datos es una base de datos virtual cuya funcionalidad va mas alla de una
bases de datos relacional. En particular, maneja las siguientes actividades:

+ Creacion de una interfaz general al sistema de base de datos
« Provee de metadatos acerca de las tablas de |la base de datos
» Provee de herramientas generales para el procesamiento de datos

El Diccionario consiste de varios elementos, los cuales son utilizados en diferentes lugares

de una-aplicacién=-En-su:mayor parte, las elementos-son-mantenidos-independientemente uno de-

otro, pero se deben considerar algunas dependencias, A confinuacién se describen los mas
importantes.

I11.2.1 Tablas

El efemento central de una-aplicacitn orientada a base de-datos son'los sels de datos que

son almacenados en tablas. Un set de datos (también llamado tuple} consiste de uno o mas
campos, estos describen los atributos de un objeto real (una entidad). Una tabla consiste de sets
de datos similares.

Cuando se implementa un sistema de una base de datos relacional, cuando es posible, se
prepara la informacién de tal forma que se evite el almacenar datos redundantes. Esto requiere de
un modelado de datos apropiado, seguido de Ia creacién de tablas relacionadas logicamente. El
conjunto de todas las tablas relacionadas es llamado base de datos, la cual es almacenada en el
sistema de almacenamiento. Se manejan estas tablas utilizando un sistema de base de datos
relacional, que generalmente trabaja con el lenguaje SQL.

En R/3, con algunas excepciones, el (nico acceso al sistema de base de datos y sus tablas
es utilizando ia interfaz de! Diccionario de Dates. El Diccionario de Datos almacena los datos en un
fermato diferente del que se observa con la interfaz. Las razones para esta transformacién estan
relacionadas con limitaciones del sistema de base de datos en cuanto a nimero de tablas y
campos. El Diccionario de Datos minimiza el problema utilizando métodos de almacenamiento
especiales. Esto claro, tiene su precio, diferentes tipos de tablas que el programador no puede
tratar igual.

Para la mayoria de las tablas, el Diccionario de Datos provee una interfaz transparente a la
base de datos. Esto significa que todos los campos de la interfaz comresponden a un campo en {a
base de datos. Ya que la estructura visible en el Diccionario de Datos corresponde totalmente a la
estructura de la tabla creada en el sistema de base de datos, estas tablas son llamadas tablas
transparentes.

El diccionario de datos puede manejar muchos otros tipos de tablas diferentes a las
transparentes, esto sin embargo, serd cada vez menos hasta que desaparezca en versiones
posteriores. Las limitaciones mencionadas anteriormente hacen que sea necesario, bajo ciertas
circunstancias, el combinar varias tablas en una. Esto pueda hacerse de dos formas. Tablas
diferentes que no estan ligadas mediante una llave comiin pueden combinarse en una table pool,
Una table pool se almacena en la base de datos como una simple tabla. Los conjuntos de datos
de la tabla contienen, en campos separados, la llave con la que se debe almacenar e conjunto
de datos. De esta forma, diversas tablas logicas son almacenadas en una sola tabla real en la
base de datos. Sin embargo la estructura de las tablas originales se pierden durante la escritura
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a la table pool, Esta estructura se recupera durante la lectura por el Diccionario de Dates. Ef
Diccionario de Dates hace uso de los metadatos para realizar esta operacion.

Ocasionalmente, existen varas tablas que estan figadas por una llave comyn. El
Dicgionario de Datos puede también combinar estas tablas en una sola. Cada set de datos
contiene una llave en la base de datos, y en un selo campo almacena diversos conjuntos de datos,
grupos de campos, en la tabla. En este caso, también e Diccionario de Datos prepara los dates
durante la lectura y escritura, ya que la nueva tabla no tiene la misma estructura de las tablas
fuente. Los elementos que se crean de esta forma son llamados clusters y las tablas, tablas cluster.

Tanto las tablas cluster como las table pocls son almacenadas en la base de datas. Ya que
la informacién debe ser preparada por el Diccionario de Datos antes de ser accedida, no son tablas
transparentes. Solo las estructuras de estas tablas que representan una vista l6gica a las tablas
son creadas en el Diccionario de Datos. Los datos son almacenados en otra estructura 2 traves de
los procesos de almacenamiento. El Diccionario de Datos es el que maneja todos los ajustes.

Finaimente, el Diccionario de Datos, aimacena otras estructuras llamadas tablas intemas.
Desafortunadamente ef témine es ambiguo. Por eso a estas se les conoce como estructuras, que
representan los campes de una tablas pero no contienen datos.

11l.2.2 Campos, elementos de datos y dominios.

Un sistema de base de datos guarda caracteristicas{atributos) de un objeto (entidad) que
existe en e mundo real en los campos de un conjunto de datos. Estos atributos pueden ser
descritos a su importancia l6gica para € usuario; o pueden ser descritos de acuerdo a sus
caracteristicas técnicas ( tipo de datos, longitud, etc.).

En lo primero que se tienen que tener independencia del sistema es una descripcién
general de los datos que sea independiente del sistema de base de datos utilizado. L.os diversos
sisternas de base de datos tienen diversos tipes de datos disponibles que los utilizan intemamente
de manera muy diferente. Estas diferencias pueden afectar, por ejemplo, &l rango de ndimeros que
pueden representar, o e formato para almacenar datos complejos{ como por ejemplo gréficas).

El Diccionario provee acceso a los metadatos también. Estos datos no son solo de
naturaleza técnica; pueden tener también informacién relacionada a la aplicaci6n. Diferentes
atributos de una entidad pueden tener propiedades técnicas similares. Por ejemplo, e registro
maestro de un empleado y el confrato de empleo contienen el nimero del empleado. Ambos
campos contienen la misma estructura y el mismo significado, no obstante es utilizado en
diferentes tablas. Pero también es posible imaginar un campo con el misme formato que contiene
cosas diferentes, por ejemplo un c6digo de producto. Debido a la complejidad del R/3, es deseable
ligar esa informacién directamente al campo y no guardarla por separado, digamos en la
documentacion.

En SAP, por ello, se almacena mucha mas informacion relativa a los atributos de un campo
que la que necesita la base de datos para su procesarmiento. Adicionalmente a las entradas de
cardcter técnico y relacionadas a la aplicacion, rangos de valor valides, asi como tablas de
referencia. Ya que la descripcién de un campo puede usarse mas de una vez, son manejadas
independientemente de la base de datos. Eslo liene como ventaja que se puede describir los
campos y sus atributos en detalle, sin importar que se usen después. Esta descripcida, esta
disponible en varios lugares y en diferentes tiempos, en el mantenimiento a la tabla o los
programas.
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Dos diferentes elementos son requeridos siempre para la descripcién de un-campo. El
Dominic es la base para las descripciones. Un Dominio describe la estructura de un campo, esto
€s, su tamafio y su tipo de dato. Cada dominio tiene un nombre Gnico. Los elementos de datos son
creados con base en los dominios. Estos contienen una referencia al dominio, para definir los
atributos técnicos y éstos proporcionan un complemento con informacién de cual es el significado
del elemento de datos desde el punto de vista del usuario, Un dominio puede utilizarse en muchos
elementcs de datos; y los elementos de datos pueden ser usados en diversos campos.

Los elementos de datos y los dominios existen independientemente de la tabla, asi que
pueden ser utilizados en muchas tablas, Antes de que una tabla pueda ser creada, los elementos
de datos tienen que ser creados o seleccionados,

Et ejemplo siguiente muestra la relacién entre los elementos antes mencionados. Imagine
un dominio con el nombre NUM4, que tiene una longitud de 4 y o tipo de dalos NUMC, Este tipo
— ..—. _de datos puede almacenar un texto de cuatro caracteres de los que todos tienen que ser nimeros.
Este dominio puede servir como descripcion écnica para varios elementos dé datos. Talelemento— - —— -
de datos, puede ser, por ejemplo, PLZ, que define un cédigo postal. Este significado se asigna en
el elemento de datos con un texto corto. Independiente a esto, e dominio NUM4 puede ser
wutilizado en diferentes elementos de datos, por eéjemplo PNR, para describir un nimero personal,
Ahora se crea una tabla y el elemento PLZ es asignado, como una descripcion, para ser el campo
KPLZ, que sive para almacenar el cidigo postal de un cliente. Con esta asignacion, todos los
- atributos de este campo-son-definidos ala vez. . L
El elemento de datos PLZ puede ser utilizado en ofras tablas que pueden contener cédigos
postales. Estos campos pueden tener nombres diferentes a KPLZ.

La ventaja es obvia. Cambiar todos los codigos postales de cuatro nimeros a cinco no
requerira de cambiar muchas descripciones de campos en varias tablas. En lugar de eso, solo se
requlere la creacién de un nuevo dominio, NUMS (cinco digitos, tipo NUMC) y la entrada del nuevo
dominio en la descripcién del elemento de datos PLZ E! Diccionario de Datos soporta una
busqueda por los diferentes objetos (dominios, campos, tablas, etc.). En este caso, el Diccionario
de Datos podria generar una lista, en la que se pudiera identificar que tablas contienen un campo
en el que se utilice & elemento de datos PLZ. El cambiar ef c6digo postal de cuatro a longitud cinco
requerira solamente cambiar el contenido de esas tablas mediante un programa de conversién,

Asl se puede hacer una simililud entre los dominios y las declaraciones de tipos en los
diversos lenguajes de programacion. Los lenguajes de programacion tradicionales no tienen un
equivalente a los elementos de datos.

Adicionalmente a la descripcién de los atribulos, los dominios permiten automatizar
muchas de las validaciones automdticas en el sistema, Por ejemplo, el nombre de una tabla de
validacién o una lista de constantes puede almacenarse en la descripcién de un dominio. Cuando
un conjunto de datos que contienen el dominio es procesado, se realiza una validacién automética
utilizando diversos mecanismos del sistema, para ver si & valor del campo de la tabia afectada
concuerda con la tabla de verificacion o con la lista de constantes. Si no concuerda, el conjunto de
datos es rechazado. Esta vafidacién es automdtica, e programador no tiene que escribir codigo
adicional para realizaro.
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0.2.3 Vistas

Cuando un sistema de base de datos relacional es implemertado, los datos son
almacenados en varias tablas para evitar redundancias. Los conjuntos de datos relacionados son
ligados mediante etiquetas dnicas. Instrucciones apropiadas son necesarias para lograr ésto, por
ejemplo querys multinivet en tablas lo6gicas relacionadas.

Para simplificar el frabajo, se puede crear una tabla virtual que relacicne los campos de
una o mas tablas y que la muestre al usuario como si fuera una sola tabla. Ya que esta tabla no
existe reaimenie, por que solo es una forma especial de presentacion, es llamada una vista. En el
sistema SAP, existen diferentes tipos de vislas para vanas aplicaciones. Las tablas de la base de
datos pueden ser procesadas facilmente usando vistas. Programas generados automaticamente se
encargan de esto. La vista de base de datos y la vista parametrizada son particulammente
importantes para programar aplicaciones. Adicionalmente a estos dos tipos de vistas, el sistermna
ofrece muchos ofros tipos.

Vista de Base de Datos

Son creadas como vistas reales al sistema de base de datos, asl que solo pueden incluir
tablas transparentes. Proveen uha coteccién de tablas. No pueden ser editadas si contienen
campos de mds de una tabla. Estas vistas permiten faciimente el llenar tablas con datos sin tener
programas adicionales.

Vistas de Parametrizacién

Permiten editar sets de datos, ain cuando sean de varias tablas. Cuando estas vistas son
creadas, el sistema genera programas de mantenimiento, que pueden ser llamados y ejecutados
con una transaccion especial. Tal como su nombre lo implica, estas se utilizan principalmente
durante la parametrizacion.

Vistas de proyeccion.

Ofrecen la vista de una sola tabia, en la que los campos no deseados no se vean.

Vistas de ayuda

Son creadas para desplegar informacién de ayuda especial. No tienen ningun otro uso
fuera del sistema de ayuda.

Vistas de entidad
Son importantes para el Modelo de Datos de ia Empresa.

l1.2.4 Objetos de bloqueo

Generalmente, cuando se trabaja con una base de datos, la base de datos se debe
bloquear para no permitir el acceso a otros usuarios, ya que el escribir a la misma tablza al mismo
tiempo puede crear un estado indefinido.

Liamandg varias funciones, se puede bloquear sets de datos (individualmente o en grupas)
del acceso externo durante el procesamiento de una tabla, asl como quitar el bloqueo. Para facilitar
el uso de las funciones de bloqueo y realizar los cambios de la tabla de la base de datos cuando
esta cambie, o R/3 usa objetos de bloqueo. Estos se manejan independientemente de una

HERRAMIENTAS DE DESARROLLO 18




1125 Autorizaciones _

Automatizacion del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

aplicacion especifica. Para e! programador, 1os objetos de blogueo, son como tempiates, en donde
se registran las tablas y fos campos a ser bioqueados, asi como los mecanismos da bloqueo. Una
vez que los objelos de bloqueo quedan definidos completamente, of sistena usa la informaci6n
para generar dos modulos de funciones para ios comandos. Estos modules realizan todas las
operaciones necesarias para bloquear o desbloquear cada tabla. Estas funciones pueden ser
ilamadas por todas las aplicaciones que desean llamar la tabia.

Si las condiciones en las que fue definido el bloguec cambian, simplemente se edita el
objeto de bloqueo, y los mddulos de funciones se vuelven a generar. Casi nunca es necesario
cambiar ef codigo fuente de ta aplicacion, pero si es necesario se fiene una lista disponible de
todos los lugares donde se wtilizan estos médulos.

Usualmente, diferentes usuarios de diferentes departamentos con diferentes tareas
trabajan en un solo sistema SAP. Esto requiere ulilizar mecanismos efectivos para prevenir
accesos no autorizados. El sistema provee procedimientos muy flexibles para esta tarea, los cuales
estan basados en una verificacion explicita en una aplicacién. Antes de que una accion se lleve a

cabo’(por efemplo antes de que comience el proceso-del programa); las autorizeciones.del.usuario. _

en cuestidn son revisadas. Esto no ocurre automdticamente, se requiere de instrucciones
especiales en el programa. Este procedimiento por lo tanto es muy diferente a aquellos en los que
se utiliza la validacién implicita como la que se utiliza en los sistemas operativos 0 en las redes.
Esos sistemas solo monitorean normalmente acceso a archives, utilizando privilegios como los de
lectura, escritura, ejecucion o borrade de archivos. Las autorizaciones en SAP, en contraste, no
solo permilen proteger tablas y campos, sino que permiten proteger objetos y accicnes, tales como
programas, reportes, opcicnes en los programas y mas. Es posible, por ejemplo, hacer
dependiente el procesamiento y despliegue de datos de las autorizaciones debidas para procesar
programas. Dependiendo de las autorizaciones del usuario, es posible hacer que los programas
realicen diferentes operaciones.

La razén de esta flexibilidad es que las autorizaciones son creadas y manejadas
independientemente del cbjeto protegido. La relacion al objeto debe ser creada explicitamente con
una validacion de autorizacion (authorization check). El sistema por si mismo solo provee las
herramientas para manefar los elementos para definir las autorizaciones del usuario,

Comparando con las autorizaciones implicitas las validaciones de autorizacion tiene una
gran desventaja, cualquier programador puede crear aplicaciones que manejen todas las tablas
como lo deseen. En sistemas productivos, todo el usuario que tenga permisos para hacer
programas, presenta un problema polencial de seguridad. Es por eso que el manejo de
autorizaciones es critico.

Las validaciones de autorizacién estin basadas en un principio simple. Se le dan
autorizaciones a un usuario. Una autorizacion es un objeto complejo que contiene muchos campos
de autorizacion, que son a su vez, asignados a un valor. Las autorizaciones son almacenadas en el
registro maestro del usuario. En los programas, una instruccién especial de ABAP/4 valida que la
autorizacién del usuario contenga un valor especifico. E! resultado de esta validacién, es revisado
explicitarente en el programa. Solo ahi es cuando la refacién entre la autorizacién y el objeto se
realiza. Esto significa que muchos objetos y acciones pueden ser protegidos con la misma
autorizacién, y que diferentes autorizaciones pueden permitir acceso al mismo objeto,

HERRAMIENTAS DE DESARROLLO 19



Automatizacién del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

En la practica, este tipo de validacidn de autorizacion requiere el yso de muchos Campos
individuales, si realmente se necesita una validacién flexible, por que un campo de autorizacion
diferente sera necesaric por cada objeto a ser prategido. Por esta razén, los campos ¥y
autorizaciones no estan registrados individualmente en el usuario. En lugar de eso, existe una
jerarquia muitinivet de elementos para ¢l manejo de las autorizaciones y su registro en el usuario.

Los elementos que se requieren son definidos independientes del usuario. Primero un
obieto de autorizacién es creado, y contiene uno o Mas campos {mZdimo 10). Los objetos de
autorizacién son a su vez combinados en clases de autonzacion, las cuales contienen los objetos
que perienecen a una aplicacién o area. L.0s objetos creados representan solamente descripciones
generales, las cuales se pueden comparar a la definicién de tipos de datos en los lenguajes
tradigionales. No se han asignado los valores a los campos de autorizacion todavia.

Después muchas autorizaciones se combina en un perfil, y estos perfiles forman un perfil
compuesto. Los perfiles y los perfiles compuesto representan las autorizaciones para realizar una
tarea en un Area especifica, por giemplo un administrador del departamento de personal. Para que
las autorizaciones se puedan identificar univocamente, el objeto de autorizacion se registra en un
perfil solo como una descripcién, luego se le asigna un valor, como complemento del objeto. Es
posible también combinar varias autorizaciones de un mismo objeto en un mismo perfil. Estas son
ligadas con un OR en la validacién.

Generalmente se tienen un valor de si ¢ no respecto a las autorizaciones, sin embargo se
pueden usar valores especiales para describir actividades, cuyo significado es identificado por la
validacién de auterizacian. El sistema permite almacenar la explicacion para estos posibles valores.

I11.2.6 Rangos de ndmeros

En muchas aplicaciones, (a llave de una aplicacién es un nimero consecutivo, por ejemplo
un ndmero de documento o un nimero personal. El que este ndmero sea Unico tiene que
garantizarse, aun cuando varias aplicaciones quieran distribuir este nimero al mismo tiempo. Por
esta razén, no se deja a la aplicacion que determine el nimero, en lugar de ello, el sisitema provee
el rango de nimesos. Cuando una aplicacion solicita un nitmero, mediante funciones especiales, i
sistema le da el siguiente namero disponible de un rango. Existen muchas rangos de nimeros en
¢l sistema por eso cada uno de ellos tiene un identificador unico para ser accedido por los
programas.

1.3 Transacciones

Las transacciones forman el nideo det procesamiento de programas en SAP. Estas son
pequefias unidades que pueden ser ejecutadas directamente por el usuario. Estas forman una
capa sobre los programas. Los programas no pueden ser ejecutados por et usuario hasta que se
les asigna una transaccién. Cada transaccién es identificada por un ctdigo de cuatro caracteres.
Este codigo puede tener letras y nimeros, se pueden ulilizar directamente en un campo de entrada
de la interfaz del usuario o se pueden asignar a las menis.

Las transacciones son ejecutadas por 1a légica de control intema, 1a cual no puede ser
accedida ni por e usuario ni por el programador. Esta logica monitorea la aplicacién
completamente, por ejemplo intercepta, erores de ejecucion, remueve los bloqueos a la base de
datos bajo ciertas condiciones y registra automaticamente los cambios a la base de datos.
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Para el usuario una transaccién en SAP se presenla como un programa, existen muy
pocos tipos de programas en SAP y cada programa tiene un tipo de transaccién.

11.3.1 Transacciones de didlogo

Son las que mas se utilizan, Permiten la ejecucién de un programa de didlogo. Estos
programas estan formados por una ¢ mas pantallas, las cuales son llamadas dynpros. Estos
dynpros son los Unicos programas que realmente permiten un didloge con el usuario.

111.3.2 Transacciones de Reporte

Juntc con los programas de didlogo existen otros programas muy importantes en el
sistema, los reportes. En su forma bésica, los reportes se ejecutan sin la influendia del usuario.
‘Estos producen-listados.— . . __ —

111.3.3 Transacciones con Parametros

En los programas de didlogo todoes los datos deben ser registrados por ef usuario. Muchas
veces, los programas de didlogo estan estructurados de tal forma que el usuario registra algunos
'valores enla-primera-pantalla, y estos valores seleccionan un campo para ser editado. Entonces el
resto de las pantalias son usadas para realizar esta operacién. I —

Por ejemplo, la transaccién SM30, que sirve para editar vistas. El nombre de la vista debe
ser registrada en la primera pantalla de esta fransaccion y se debe seleccionar un tipo de edicion,

En las pantallas siguientes los datos de esta vista aparecen y el usuario puede editarios.

Para simplificar el trabajo del usuario, 0 para restringir su acceso a cierlas tareas, es
posible hacer que el programa flene los campos que normalmente el usuario tendria que lenar en
la primera pantalla. En este caso el programa empieza en la pantalla siguiente, en donde la vista
ya puede ser editada. Esta funcionalidad requiere otro tipo de transaccion, la transaccion con
parametros.

Para cada transaccidn de este tipo el programador registra la transaccion a utilizar y el
valor de los campos. Si se necesita que se inicialice la transaccidn con diferentes parametros es
necesario crear diferentes transacciones.

1.3.4 Transacciones con Variantes

En aplicaciones de didlogo, la comunicacitn con el usuario se realiza mediante la pantalla
(formatos de entrada). Las pantallas tienen una estructura estética, perc la apariencia de las
pantallas puede ser modificeda al momento de ejecucion mediante instrucciones en el programa,
por ejemplo para ocultar campos. Las transacciones con vanantes proveen otra opcidn para ajustar
las pantallas. Pemniten crear varnantes para transacciones de didlogo existertes, En estas
variantes, los campos de las pantallas pueden ser ocultados o darles valores de defaut.

111.3.5 MenUs de Area

Existen dos formas de llamar a una transaccién. La primera es registrar el cédigo de cuatro
caracteres de la transaccitn directamente en el campo OK de la interfaz del usuario. Esta variante
es el acceso mas rdpido a ta aplicacion, pero e usuario tiene que conocer la transaceién,
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El método mas elegante, y ¢ mas apegado al estandar de la interfaz grafica del usuario, es
{lamar la transaccién por medio de ments. En las aplicaciones, los ments estin almacenados en
los que llamamos la interfaz del usuario. Estos mends llaman las diferentes funciones de la
aplicacién. En e caso de los mentGs que Haman varas aplicaciones, aguellos que llaman
transacciones completas, esta variante no puede ser utilizada. En lugar de ello es necesario el
utilizar men(s de drea. Esto se realiza con una transaccién de tipo especial.

El ment de area tiene una transaccion que lo lama, Su tarea es simple, desplegar un
mend. Y los codigos de las transacciones son asignados a posiciones en el mend. Cuando un
usuario selecciona una posicién en el mend, la transaccién correspondiente es ejecutada.

ll.4 Reportes

Los reportes son el segundo grupo de programas mds utilizado después de los programas
de didlogo. En su forma bésica, el reporte accede una o mas tablas y despliegan la informacién en
forma de listas. Estas listas pueden ser desplegadas en la pantafla o impresas. En contraste a las
transacciones de didlogo, los repories pueden ser procesados desde ef ambiente de desarrollo sin
crear pantallas o interfaces. Por esta razén se les conoce también como aplicaciones en linea. Los
feportes se usan también como herramientas para desarrolio y mantenimiento de programas. Para
gue un reporte, sea utilizado por un usuario, éste debe ser ligado a una aplicacién o a una
transaccion.

En principio se puede utilizar cualquier instruccion de ABAP/4 en un reporte. Es posible
crear incluso un reporte que interactie con e usuario, solo que requiere un esfuerza mayar de
programacién, ya que se necesita ufilizar instrucciones especiales y métodos interactivos. Debido a
esto los repotes se dividen en estandares e interactivos.

111.4.1 Seleccién y parametros

Las tablas de SAP y los reportes pueden ser muy grandes. El usuario debe poder limitar el
conjunto de datos antes de que el reporte sea ejecutado. Esto se logra desplegando una pantalla
de seleccién en la que el usuario introduce datos antes de que comience la ejecucitn del reporte.
Con la ayuda de instrucciones especiales, esta pantalla basicamente puede recibir dos tipos de
datos, selecciones y parametros. Utilizando las selecciones, el usuario puede especificar
elementos complejos de datos, tales como rangos, o un grupo de datos individuales. Con los
pardmetros solo puede ingresar un solo dato. :

Una pantalla de sefeccion es una pantalla generada automaticamente. Todo reporte tiene
solamente una pantalla de seleccién. Los valores enviadas at reporte por la pantalla de seleccion
tienen que ser evaluados en el cuerpo del reporte. Funcionan como filtros. Cada seleccion o
pardmetro se refiere a un campo de una tabla.

Para reducir la cantidad de trabajo envuello en registrar los datos de la pantalla de
selecci6n, ef programador y ef usuario pueden grabar los datos que usen de manera mas frecuente
en pantatlas de variantes. Crear las variantes no requiere programacion. Se les asignan nombres
Gnicos y pueden ser llamadas cuando se desee.
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11l.4.2 Base de datos ldgicas

Se establecen conexiones entre las tablas de una base de datos relacional utilizando llaves
primarias, el resultado una multi jerarquia de tablas. Usualmente, un reporte para analizar datos,
requiere ef leer muchas tablas ldgicamente dependientes. Para hacer esto, el reporte debe realizar
explicitamente las conexiones entre las tablas utilizando queries apropiados. En los casos en que
muchos reportes necesitan acceder el mismo set de datos, siempre los mismo queries deben
escribirse en cada reporte. Esto representa tiempo vy dinero y requiere de mucho mantenimiento
cada vez que cambie la estructura de datos. Para evitar esto, SAP trabaja con programas
especiales que pueden administrar muchos reportes a la vez. Estos programas son llamados base
de datos ldgicas. Estos leen datos de muchas tablas, tomando en cuenta la jerarqula y las ligas.
Utiizando instrucciones especiales, ponen disponibles los datos para el programa, que solo
necesita analizarlos y desplegarios. Cada programa solo puede acceder una base de datos I6gica,

- —.— -peroestas pueden ser accedidas por muches programas. Las tablas reales pueden estar en varias
bases de datos I6gicas. T T T T e

Las bases de datos légicas son creadas utilizando una pseudo interfaz gréfica que muestra
la conexion jerérquica de las tablas. Un programa en ABAP/4 es generado en base a estas
relaciones, el cual después puede ser modificado con el editor.

lil.5 Aplicaciones de dialogo.

La manipulacion interactiva de datos se realiza mediante las aplicaciones de dialogo. Las
aplicaciones de didlogo estdn basadas en el procesamiento de dynpros. Un dynpro es la
combinacién de una pantallas de entrada y un programa. El usuaric registra los datos en la pantalla
y el codigo del programa procesa los datos. Una aplicacion de didlogo consiste de uno o més
dynpros. Los programas de didfogo solo pueden ser ejecutados mediante las transacciones.

Los dynpros solo determinan la forma en que se ve e drea de trabajo, es decir el nimero y
tipo de los elementos, asl como su comportamiento. Una interfaz del usuario o estatus maneja
otros elementos de controf tales como mens y botones.

La liga entre e} dynpro y el programa se establece en la légica de proceso. La légica de
proceso es una pequefia seccion de cddigo que llama médulos del modulpool. Estos modulos se
parecen a las subrutinas. Son llamadas en momentos bien definidos de tiempo. Algunos de los
médulos son ejecutados antes de que [a pantalla aparezca, por ejemplo mé&dulos que realizan
inidalizacion dindmica de la pantalla. Este evento es llamado PROCESS BEFORE CUTPUT(PBO).
Un segundo grupo de modutos, flamade PROCESS AFTER INPUT (PAI), es procesado después
de que se finaliza ta entrada de datos. Controla la validacién y proceso de los datos. Otros dos
grupos de mddulos estan disponibles para implementar posibles entradas de ayuda. La l6gica de
proceso no es en si un programa de ABAP/ ya que utiliza instrucciones diferentes.

Cuando se crea una transaccién de didlogo, se le asigna el nombre del programa, llamado
modul pool, ademas de algunos atributos como el tipo de la transaccidn y el nimero de [a pantalla
Inicial. Este programa tiene una forma y contenido especiales. Su tarea es el proveer, con las
subrutinas{modulos) adecuadas a la pantalla para realizar su tarea. £l término modulpool tiene su
origen en esta tarea. El module pool es responsable también de la declaracion de todos los datos
utilizados. Pero e! Modulpoc! no contiene una construccién comparable con digamos la funcién
main de un programa de C. Es mas como una librerfa de funciones.
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Al principio de una transaccién de didlogo, la transaccion activa e dynpro que fue
registrado como el dynpro iniciat. Este dynpro inicia ejecutando el primer grupo de instrucciones
definidas en la fogica de proceso. Estas, por ejemplo, inicializan las pantalias, llenando con valores
los campos. Usualmente, también cargan una interfaz de usuario para el dynpro {lilamadas
estatus). Después, el dynpro es ejecutado. Ahora el usuario puede registrar valores en los campos
de entrada o marcar campos de seleccion o checkboxes. Diversas actividades pueden terminar el
dynpro, tales como la llamada de una funcion de mend, el uso de teclas especiales, ¢ € activar un
boton. El terminar el dynpro es manefado por el segundo grupe de médulos, que validan los
valores y de ser necesario los llevan a la base de datos.

Cada pantalla tiene varios atributos. Estos incluyen, dentro de otros, el nimero de la
_ pantalla siguiente. Cuande una pantalla termina, esla llama a la siguiente. Nuevas pantallas son
llamadas hasta que alguna pantalia tenga registrada como siguiente 1a 0, en la que R/3 regresa de
la transaccion. Es posible indicar el nimero de la pantalla siguiente explicitamente, para permitir
las diferentes opciones. Y se puede definir que una pantalla regrese a ella misma, para entrada
continua de datos, o para volver a desplegar entrada de datos incormectas para comegirlas.

111.6 Interfaz de usuario

Las computadoras utilizadas como front end para el R/3 usualmente trabajan con una
interfaz gréfica, (por ejemplo, Windows ¢ Mctif). En su mayoria estas interfaces siguen el estandar
CUA. El uso del sistema R/3 por ello es relativamente independiente del sistema operativo del front
end.

Un sistema R/3 consiste de dos partes principales. Una parte es e! sistema en e sentido
estricto de la palabra, que incluye la l6gica de control intema y &l intérprete de ABAP/4, entre otras
cosas. La segunda parte es la aplicacion escrita en ABAP/4 que esth siendo ejecutada en ese
momento. Una aplicacién de ABAP/4 siempre funciona bajo el control total del keme!, asi una falla
en la aplicacién no pone en peligro todo el sistema.

La divisién del sistema en estas dos partes y su subordinacion a los elementos del sistema
operativo que sirve como front end, son reflejadas en el disefio de la interfaz del usuario del
sistema. El sistema operativo provee muchos recursos, tales como, ia ventana de despliegue y
muchos elementos de control. El kemel del sistema R/3 también provee y analiza directamente
algunos etementes de entrada. El programador no puede editar estos elementos. La segunda
parte, en cambio, estd completamente disponible a la aplicacion de ABAP/4, La figura 2.1 muestra
la ventana de desplegado de una aplicacién R/3 y los nombres de varas partes de la pantalla.
Como se vea la interfaz del usuario depende del sistema operativo de front-end y 1a version del
front end de SAP, el SAPGUI. Estas diferencias solo afeclan el como se ve, no {a funcionalidad.

Los elementos de controt que provee el sistema operativo son usados principalmente para
mover la pantalla de despliegue y para cambiar su tamafio. La barra de herramientas permite {a
comunicacion con e kemel del sistema R/3. Muchos simbolos que tienen el mismo significado en
todo el sistema aparecen en fa barra de herramientas, asi como el campo de comandos, llamado
también campo de OK code. Los Iconos pueden ser activados o desactivados por las aplicaciones
de ABAP/4. Estos iconos disparan codiges de funciones, que directa o indirectamente controlan [a
aplicacién de ABAP/4 mientras se ejecuta. Dependiendo de la aplicacin, los respectives codigos
de funcitn son analizados directamente por el sistema o erviados a la aplicacion.
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Fig 3.1 Descripcién de la Pantalla de R/3

El campo de comandos siempre est4 listo para recibir datos. La entrada es analizada
inmediatamente por el kenel del sistema, Utilizando comandos especiales, se pueden hacer cosas
como cancelar una aplicacién de ABAP/4 en ejecucion, flamar una transaccién, crear una nueva
sesidn, o disparar funciones de bajo nivel. Un simbolo a lado de un campo de entrada indica la
presencia de un check box que despliega las Gitimas transacciones utilizadas en el campo de
comandos. La tabla 2.1 muestra los comandos mas importantes.

Tabla 3.1 Las opciones mas importantes del campo de comandos.

Comando /%% Resultado i 3 i
2000¢ Liama la transacciédn con el codigo xoce, funciona si no se esta dentro de ofra

transaccion

Mmoo Cancela la transaccion actual y llama a ia oo

103000¢ Crea una nueva sesi6n, ventana de despliegue, e inicia la transaccion X000

/n Cancela |a transaccién actual

fi Borra la sesién actual

fo Crea una lista de sesiones

/h Activa el modo debbuger

fEsync Salva todos los buffers

fnend Sale del sistema

En la parte baja de la pantalla esta la barra de estatus. Contiene muchas campos, en las
que se despliega informacion relativa al sistema. El campo mas importante es el primero de la
izquierda, donde el sistema despliega los mensajes. Un doble dlick a este mensaje despliega una
ventana con un texto mas extenso.
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El programador puede modificar sin restricciones todos los elementos, excepto, la bara de
estatus, la bama de hemamientas y los elementos del sistema operativo. Estos elementos
representan ta interfaz del usuario a una transaccion. La interfaz tiene también dos partes, el area
de trabajo, que es manejada por la pantalla ¢ por un control de listas y kos elementos de control,
como el men, la barra de botones y las teclas de funcion. Estos elementos pueden ser editados
independientemente uno de otro.

Estos elementos de control de una aplicacion que el programador puede editar sin
restricciones son llamados interfaz del usuario. Un programa puede contener diversas variantes de
interfaz del usuario, llamadas estatus. Cada estatus en un programa tiene un nombre unico. Cada
interfaz del usuario, puede ser identificado por el nombre de! programa y del estatus. Un estatus
tiene los siguientes elementos:

Menu

Asignacion de botones
Asignacion de tecias de funcién
Bamra de Titulo

Ya que los elementos del estatus le permiten al usuario el controt ded flujo del programa,
tiene que definirse claramente en el programa que va a pasar cuando e estatus sea procesado,
esto es, que funciones, los elementos de control van a disparar. Un ejemplo puede ser el llamar
diferentes pantallas dependiendo de la seleccidén en el mend. En los madulos PBO, el estatus
puede ser fijado utilizando instrucciones especiales.

El elemento mas importante para controlar la aplicacion son los codigos de funcion. Los
cidigos de funcién son identificadores para los distintos elementos de control. Cada codigo de
funcidn que esté disponible en un estatus debe poder ser accedido mediante una posicion del
meni. El mend debe pemnitir completo contral de la aplicacion. Los codigos de funcién son de
cuatro caracteres y tienen que ser (nicos dentro de una transaccitn. Estos codigos son editados
en una interfaz de usuario en forma de lista, donde se les pueden asignar los nombre y algunos
atributos especiates.

Se les puede asignar a las funciones mas importantes una tecla de funcion, permitiendo un
acceso inmediato a ellas. Un dlick con el botén derecho del mouse en cualquier parte de la pantalla
despliega una ventana con las funciones mas importantes disponibles para esa transaccion. Para
activar la funcién, basta con seleccionaria con el mouse. Se tiene un total de 99 cidigos posibles
para ser asignados a los codigos de funcion, existen algunos que son validos en toda la aplicacion,
generalmente son los que se tienen en la barra estandar.

Algunas funciones pueden ser asignadas a botones. Estos aparecen debajo de la bara de
herramientas y permiten el acceso mdas rapido con el mouse. Estos botones solo pueden ser
editados a través de los estatus. No son los mismos gue pueden ser creados en el area de trabajo
con el screen painter,
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Il.7 M6dulos de funcién y médulos de dialogo.

Las aplicaciones de R/3 actuales, muestran un alto grado de complejidad. Estas requieren
poderosos métodos para modularizar el codigo fuente de una aplicacién. Estas también requieren
de herramientas que se puedan usar en todas las aplicaciones, tales como calculos de
calendarizacion, o pantallas estandar para desplegar direcciones.

Un modo de modularizar es el estructurar el sistema en médulos y rutinas. Otra forma es ef
utilizar fos dos modulos que se utilizan en toda la aplicacion. Estos médulos pueden ser disefiados
¥ probados de forma separada de las aplicaciones. Estas sin embargo, no pueden ser ejecutadas
separadamente; deben ser llamadas por ofras aplicaciones. Tienen una interfaz bien definida para
el intercambio de datos, no existen otros métodos para realizar e intercambio de datos. Esto
- previene que existanemores,

Los médulos de didlogo y los mddulos de funciones requieren de un esfuerzo adicional de
manejo por parte def sistema. Por eso desde el punto de vista de performance generalmente se
implementan de manera renuente. Sin embargo si se hace una divisién inteligente de la
funcionalidad de una aplicacion, que resulte en mddulos de funciones, permite la programacion
orientada a objetos. Este método de programacion da una daridad de la programacidn y simplifica
futuras expansicnes dé funcionalidad. _

111.7.1 Mbdulo de Didlogo

Como las transacciones de didlogo, los modulos de didlogo contienen un module pool,
pantallas e interfaces de usuario. Los modulcs tienen una pantalla inicial y pueden acceder un
estatus. Los médulos de didlogo se programan de manera similar a las transacciones de didlogo.

111.7.2 Médulos de funcién.

Los médulos de funcidn permiten que las funcicnes generales o de varias aplicaciones
disponibles para el programador. No existen restricciones de la funcionalidad intema de los
médulos de funciones. Aunque existen los médulos de didlogo para e uso de pantallas, estas
pueden ser llamadas en un mddulo de funciones.

Los médulas de funcién no existen de manera aislada de su ambiente. Como muchos oftros
elementos dentro de SAP, los mddulos de funcién se encuentran en una jerarquia. Muchos
mdédulos de funcién relacionados légicamente se combinan en un pool de funciones, Este pool de
funciones es similar al pool de médulos de una transaccidn y e madulo de funciones puede ser
comparado a las funciones individuales de un pool de funciones. Un pool de funciones contiene
datos globales para todos los médulos de funciones de ese pool. Estos datos no son visibles
desde el exterior; solamente pueden ser accedidos dentro de las funciones. Los valores actuales
permanecen intactos después de salir de un médulo.

Los modulos de funcidn pueden ser probados independientemente de fa llamada de un programa.
Los valores de prueba pueden ser almacenados y ulilizados después para propdsitos de
comparacién. Ya que los modulos de funcidn pueden comunicarse solamente con un programa
ltamado por la intersfaz del usuario definida, cualquier situacion de emmor que ocurra es manejada
por mecanismos especiales de excepcidn, que son también parte de la interfaz del usuario.
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l1I1.8 Manejo de Errores y concepto de mensajes.

Curante el procesamiento de un programa, eventos no visibles pueden ocurrir y que
necesiten de la reaccion del usuario. Por esta razon, las aplicaciones de ABAP/4 pueden desplegar
mensajes individualmente. Utitizando opciones especiales de las instrucciones que activan los
mensajes, se puede influenciar dentro de ciertos limites, el desplegado del mensaje en la
aplicacion, asl como |a reaccién que se requiere por parte del usuario.

El desplegado del mensaje influye en &l flujo de! programa, por ello, no siempre es una
buena idea el enviar mensajes inmediatamente después de que ocurre un evento especial, por
ejemplo si un efror es reconocido en una funcién especial. Usualmente, los modulos de funcién no
disparan un mensaje de error, sino mMas bien algo llamado excepcion. La excepcion termina a
ejecucion de la funcion y envia un codigo de error al programa que la esta llamando, donde se
debe analizar.

1i.8.1 Mensajes

Es necesario sefialar los errores al usuario durante la validacion de datos en el PAL
Cuando se identifica un error, es necesario natificar al usuario del dato incomrecto ¥ solicitar que se
corrija. Existen otras situaciones donde se debe avisar al usuario del error. En R/3, esto se maneja,
con mensajes. El enviar un mensaje puede afectar la légica de proceso de la pantalla; y e
programador no tiene influencia sobre ello. Tres parametros son necesarios para enviar un
mensaje.

R/3 tiene mensajes predefinidos. Consisten en una sola linea de texto corto y un texto
largo opcional que puede consistir de muchas lineas. Un nimero de tres digitos sirve como
identificador del mensaje. El texto del mensaje puede ser traducido. El sistema siempre despliega
los mensajes en el idioma con que se registro & usuario a sistema.

Ya que el nimero de mensajes disponible, 999, es insuficiente para el sistema, los
mensajes son asignados a clases de mensaje. Una clase se identifica con un texto de dos
caracteres. Generaimente tienen los mensajes de una aplicacion. No existen diferencias
funcionales entre una clase y otra.

Adicionalmente al nimero de menssje y ala clase de mensaje, el tercer parametro para los
mensajes son los tipos de mensaje. Este parametro no afecta el texto del mensaje, su efecio esta
en como se despliega y en que efecta va a tener sobre el flujo de proceso en el dynpro.

Los mensajes pueden ser desplegados en cuatro maneras diferentes. Las diferencias
estan en como son desplegados y como reaccionan las aplicaciones a ellos. En una variante, por
ejemplo, el texto corto se despliega en |a barra de estatus. Los campos relacionados con el ervor
son marcados en la pantalla; e! cursor aparece en el primer campo a ser corregido. En otra
variante, el mensaje es desplegado en su propia ventana, que solo puede ser cefrada al presionar
un boton, Un dic en oire botén produce que aparezca olra ventana con mas informacion. Una vez
que la ventana se cierma el programa sigue funcionando.

111.8.2 Excepciones

Los médulos de funciones utilizan excepciones para sefialar la presencia de situaciones de
error. Estas no son necesariamente emores de ejecucién. Una excepcibn también puede ser
disparad en otras circunstancias, como cuando un mddulo de funciones no puede encontrar un
dato. La forma en que reacclone una aplicacién a una excepcitn depende del comando que cause
fa excepcion, yellugarenqueseenumﬂreei proceso. Existe solo un tipo de excepcion, y al
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contrario de los mensajes, no tiene varantes. Pero no existe un timite para el nimero de
excepciones.

Cuando un mddulo de funciones es creado, se define su interfaz de usuario. Esta definicién
de la interfaz del usuario también incluye los identificadores de las excepciones que deben ser
creadas en el madulo de funciones. Cuando una excepcién es creada, uno de los identificadores
Se pasa como parametro al comando de excepcitn apropiado. Si la excepcion es manejada por ef
mismo médulo de funciones, el identificador aparece en e texto del error,

Si la excepcion debe ser manejada fuera ded médulo de funciones, el programa que lo
llama explicitamente debe pasar la informacin al médulo de funciones cuando es llamado. Para
este fin, los identificadores de las excepciones tienen un cbdigo numérico. Cuando se crea la
excepcion, el comespondiente identificador se guarda en una variable del sistema. Asl el programa
que hace la llamada, puede, basandose en el contenido de la variable, decir si una excepcidn ha

IIl.9 Ayuda para datos de entrada

La complejidad de 12 estructura de SAP ¥ la enomme cantidad de posibles datos dé eAtrada™ = - —

hacen que la ayuda para los datos de entrada sea una necesidad. En ciertos campos de entrada,
el usuario puede pedir posibles valores de entrada presionando F4, dando un dlic en el icono de
tupa de ia barra de herramientas o con un click en la flecha de la derecha de! campo de entrada.
Existen dos variantes de los campos de entrada que son utilizadas comuinmente: una es la
seleccién de un valor de una lista predefinida (por ejempio, unidades de medida); la otra es una
basqueda de valores de la cual solo se conocen algunas partes o de los que solo se conoce
informacion relativa(el buscar un nimero de empleado en base al nombre). Existen tres
mecanismo disponibles:

Uso de matchcodes:;

Un matchcode es generalmente utilizado para encontrar la llave de un registro, donde se
conocen los valores relacionados, 0 campas no llave. La creacion de los matchcodes no necesitan
de programacién adicional, ya que se pueden crear mediante herramientas del Diccionario de
Datos.

Uso de PROCESS ON VALUE REQUEST (POV)

Este es similar al PAl y requiere de la creacién de un programa en ABAP/4. Y permite crear
ayudas definidas por el usuario.

Acceso a_ una fabla de valores constantes de un dominio:

Se pueden definir laves externas para un campo en una tabla. Esta llave se refiere a los
campos en ofra tabla, Asl el campo para el que se defini6 la llave externa solo puede contener los
valores que existan en el campo que sirve como llave externa. Asi el sistema, crea en automdtico
una ayuda de esos posibles valores. Esta ayuda también se activa automaticamente si se
definieron valores constantes en el dominio, Y se pueden desplegar sin crear llaves extemnas.

Ademés de la ayuda para los campos, se puede ftamar a un texto de ayuda general
presionando F1. Esta ayuda estd basada en un texto largo, una descripcién corta. Y la otra
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altemativa es definir PROCESS ON HELP REQUEST (POH), que despliega la ayuda definida en
ese proceso al usuario.

111.9.1 Matchcodes.

El término lfave juega un rol central en un modelo de base de datos relacional. Las tablas
individuales estan ligadas entre si por los campos llave. Usualmente, una llave debe ser Unica. En
muchas pantallas de entrada, ef usuario debe registrar un valer llave para poder seleccicnar un
registro para procesarlo. Algunas veces, este valor (que generalmente es una cadena de
caracteres con valores numéricos) se desconoce, pero se conocen algunos datos relacionados con
esta llave. Una persona del departamento de personal no puede conocer todos los nimeros de
empleado de memoria, sin embarge puede buscarlo usando el nombre del empleado. Para realizar
este tipo de busqueda, se utifiza un matchcode.

Desde el punto de vista del usuario, un matchcode es un programa que hace queries, que
ejecuta una busqueda predefinida y entrega como resultado de los valores del campo. Se pueden
definir varios queries en el matchcode. Desde €l punto de vista de un programador, los matchcodes
son vistas especiales a un conjunto de datos. Son creados independientes de la aplicacion donde
seran utilizados y pueden ser utilizados por muchas aplicaciones.

Cuando un matchcode es activado en una aplicacion { usualmente al presionar F4 o con el
botén que aparece a la derecha def campo), una lista aparece mostrando las posibles opciones de
bisqueda, de las que una debe ser seleccionada. Luego aparece una pantalla de entrada, en ia
que los témminos de la busqueda deben ser registrados. El uso de simboios de reemplazo
(wildcarts) pueden ser utilizados. Después se activa el query. Si se encuentran campos que
coincidan con los criterios de bisqueda, se despliegan en una lista, de donde el valor deseado se
puede seleccionar.

Se tienen una distincién entre los diferentes tipos de matchcodes, de acuerdo a la
implementacion del programa y su creacion, almacenamiento y mantenimiento. Algunos
matchcodes son almacenados en el sistema como tablas y son actualizades cuando ocurre algin
cambio en la base de datos. Otros son creados hasta que son llamados explicitamente por algin
programa. Una actualizacién come asfncronamente cuando cambia la base de datos. Esta variante
de actualizacion se utiliza para conjuntos de datos muy grandes que rara vez cambian.

Un matchcode consiste de un objeto y uno o mas identificadores. Ei objete representa una
estructura que provee los elementos que serdn utifizados después(tablas y campos) por los
identificadores. Cada identificador representa una varante de blsqueda. Los matchcodes se
definen en varios lugares; la programacion en el estricto sentido de la palabra no es necesaria.
Cada matchcode tiene un nombre de cuatro caracteres.

El acceder los matchcodes desde ta pantalla es muy faci, ya que los matchcodes pueden
ser registrados como atributos de un campo de entrada. En una pantalla terminada, un campo que
tiene un matchcode aparece con un pequefio tridngulo en la esquina superior derecha, siempre y
cuando el campo no esté listo para lectura.

111.8.2 Evento POV

Como una altemativa de los matchcodes, se puege programar un Process On Value
Request{POV) en la légica de los campos de entrada, Este proceso es una parte opcional de la
légica de proceso, tal como los procesos PBO y PAL En ta seccidn POV, los médulos son
asignados a los campos mediante la instruccidn FIELD. La sintaxis comresponde a la sintaxis de
validacién por emor. En el médulo en cuestion, cualquier insiruccion puede ser ejecutada, que a

HERRAMIENTAS DE DESARROLLO 30




Automatizacion del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

final ponga un valor en el comespondiente campo en la pantalia. Un reporte interactivo
nomatmente se utiliza para este propésito.

11.8.3 Evento POH

Para poder programar entradas posibles de ayuda definidas por el usuario, se utiliza et
Process on Help —Request(POH), se le puede asignar a un campo, un médulo o un complemento
para brindar ayuda sobre el campo. Rara vez se utiliza este proceso, ya que se puede asignar
ayuda a los campos de maneras mas simples.

Il1.10 Campos y tabias del sistema

- 77 Los programas de ABAP/4 son ejecutados  por:la-logica de-proceso-interna:-La-ldgica-de — . — - -
proceso monitorea el programa y automdticamente controla algunas acclones. La logica de
proceso guarda la informacion necesaria en midtiples variables y tablas, a las que el programador
tienen acceso. Estas pueden ser ulilizadas, por ejemplo, para controlar el flujo del programa. Una
de estas variables SY-SUBRC, tiene ef resultado del éxito de la dltima llamada aun comando o
funcién en ABAP/4. Esta informacidn es necesaria, por ejemplo, para evaluar e éito de las
-selecciones a.la base de datas. Otras variables contienen la posicion del registro actual en {a base
de datos intemna, o el nimero de registros seleccionados en una bisqueda. Las variables del
sistema estan predefinidas. Estan disponibles en todas las aplicaciones, no se necesita defininas,

Cuando se trabaja en una pantalla, el control intemo crea tablas que contienen informacisn
de la pantalla o de sus elementos. Por ejernplo, existe una tabla predefinida flamada SCREEN, que
contiene los atributas para cada campo en la pantalla. Si esta pantalla es editada en el PBO, esto
es antes de que la pantalla se despliegue, las modificaciones modifican los campos de entrada de
la pantalla. Esto permite al programador modificar dindmicamente la pantalla, para ocultar o
cambiar campos.

Muchas definiciones del sistema deben estar disponibles sin importar la aplicacién. Estas
definiciones est4n almacenadas en tablas. Generalmente las tablas pueden ser modificadas
utilizando el mend sistema -> servicios ->manternimiento de tablas. Esta tabla debe cumplir con
muchas condiciones. Su nombre no debe ser mayor a cinco caracteres. Guando se crea la tabla en
el Dicdionario de Datos, se deben crear también ios médulos de mantenimiento. Estos médulos
permiten que se puedan utilizar transacciones especiales. Estos médulos permiten que la tablas
puedan ser editadas sin necesidad de programas.
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IV PLANEACION Y ALCANCE

IV.1 Introduccion

Este documento presenta la informacién recopilada para la primera fase a ejecutar en un
proyecto, que es la fase de Planeacion y Alcance, en la cual se busca dimensionar los puntos a
cubrir e Proyecto, identificando Procesos, Personas, Sistemas Actuales, efc., es decir todos los
elementos que nes permitan definir un plan de trabajo definitivo, con el fin de asegurar el éxito del
Proyecto.

IV.2 Objetivo

En el presente documento se mostraré el resultado del andlisis

V.3 Premisas

¢ La duracién del proyecto es de 4 meses, considerando el alcance que se definira en este
documento. Cabe sefialar que 2 semanas son de monitoreo

« El enfoque de implantacién no utilizard reingenieria, solo los cambios propios por adoptar las
mejores practicas de SAP.

. La infraestructura tecnolégica necesaria para que funcione SAP (hardware y software) es
responsabilidad del cliente y estara disponible en las ubicaciones requeridas en tos momentos
aportunos.

+ La depuracién en los catdlogos maestros (conceptos y empresas ) sefd realizada por personal
del dliente y coordinada por los consultores asegurando su integracion con SAP.

« Habra involucramiento de Ja alta direccion asegurando la toma de dedisiones de manera
oportuna dentro de un rango de 48 a 72 horas.

» Existe un compromiso lotal de la direccion de para llevar a cabo el proyecto.

» Habra participacién de tiempo completo de usuarios clave y del personal de sistemas en los
equipos del proyecto durante todo el proyecto.

« Con el objeto de simplificar e proceso, ol diente estd dispuesto a estandarizar todos los
procesos que intervengan en la Consolidacion Fiscal.

« El personal de sistemas de! diente una vez capacitado sera responsable del mantenimiento del
sistema en su totalidad obteniendo el apoyo necesario de los consutiores en la etapa de
monitoreo.

« El cliente serd responsable de proveer a los programadores de ABAP que desarrollaran los
programas para interfases, programas de migracién de datos y funcionalidad ajustada para el
proyecto.
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+ El cliente esta dispuesto a proveer a los equipos da trabajo 105 recursos necesarios para el
desamollo del proyecto como son: areas de trabajo, acceso a llamadas de larga distancia,
computadoras, copiadoras, impresoras, fax y papeleria,

* Para el enfrenamiento, el cliente proveers las salas de capacitacion con todo el equipo
necesario para que se lleve a cabo & mismo.

IV.4 Politicas y Acuerdos

) ¢ __Los horarios de trabajo serdn de funes a viemes de 8:20 a.m. a 13:00 y de 14:30 a 18:00
© T " "“cofiun horaric para comida dé 13:00 4 14:30'hrs. L'os lunes s& integrardn’ 108 consultores a—
las 10:00 a.m. de su regreso de la Cd. de México.
* Los vigjes de los consultores se realizardn cada semana partiendo los viemes a las 17:00
hrs. y reintegrandose el lunes de Ia siguiente semana a las 10:00 a.m,

* El centro de trabajo base ser4 en las salas destinadas para el proyecto. Las personas
‘involucradas en-el proyecto-deberdn-moverse al area-designada. para-este proptsito.detal —
forma que se eviten al minimo las interrupciones en el desarrollo del mismo.

* Se programarén reuniones fijas de seguimiento con los gerentes del proyecto al menos
una vez por semana sin que por ésto los pendientes por resolver se dejen hasta esa
reunion. Estos deberdn solucionarse lo antes posible. Si el equipo de trabajo no obtiene
una respuesta para aclarar alguna situacién en 24 hrs. estard habilitado para tomar una
decisibn por sf mismo. Las reuniones se llevardn a cabo de manera regular con los
gerentes del proyecto los lunes a las 15.30 p.m.,

» Al menos cada 15 dias se realizard una reunion con él (los) prometor(es) del prayecto para
revisar su avance. Asi mismo, deberd procurarse una reunitn con el comité directivo una
vez al mes.

* Cualquier desviacitn al plan de actividades que pueda causar un retraso al proyecto
debera comunicarse de inmediato a los gerentes del provecto.

* Se deberan respetar los calendarios de trabajo y reuniones de las personas involucradas
con el proyecto. Cuaiquier Incumpiimiento de los mismos debera reportarse de inmediato a
los gerentes del proyecto.

¢ Para las pruebas de funcionalidad e integrales deberan participar todas las dreas

involucradas en el proyecto.
* El canal de comunicacién entre los consultores y el diente se realizard a través del

Gerente del proyecto.
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IV.5 Estandares

« Todas los procedimientos, reglas de procesos, férmulas de calcule, diagramas, perfites de
autorizaciones, etc. relacionados con el proyecto deberan quedar documentados por
escrito y/o en medio electrénico.

« Para los diagramacion de los procesos se utilizara como herramienta “Visio”.

« Para la documentacién de procesos, minutas, manuales, etc., se realizaran en “Microsoft
Word®, utilizando tipo de letra “Arial”.

« Los planes de trabajo de reatizardn en “Microsoft Project”, empleando tipo de letra “Arial”.

« Las presentaciones se hardn en “Power Point”, utilizando tipo de letra "Arial™.

« La comunicacion interna entre [os miembros de los equipos de trabajo y hacia los gerentes,
comites de seguimiento y comité directivo, se efectuara por medio del coreo intemo de!
cliente.

o Las matrices, tablas de datos, hojas de cilcules, etc., se haran en “Excel”, empleando el
tipo de tetra “Arial”.
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IV.6 Organizacién del Equipo de Trabajo

Gerentes

e
Gerente do
mpuestos

Feniino tla Trabain

Director de [
Finenzas

Subdimnctor do
Impuestios

Consuttor Senlor

Jefes de
Impuestos(2}

Analista do
Sistemas (2)

Comitd

Promator

Saonarte Thenicn

Analista de
Sistemas

:]Clienle
,:,Consultores

Fig.4.1 Organigrama del Proyecto
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IV.7 Funciones y Responsabilidades

Comité Directivo I

Dir. Finanzas

Promotor I

« Apoyar ¢ desarrolio del proyacto asignandale
tiempo en k0§ MOMentos que & requiera.

.

Proveer de la direccion necesaria para alinear l
desamolio del proyecto a la estratagia def negocio.

Definir y comunicar prioridades y Eneamientos.
Dar seguimiento al proyecto.

+ Tomar acciones comectivas.

Proveer oS rcuUrsos 8candmicos para el proyecto.

« Participar oportunamente en ka resotucion de
problemas elevadas a su aivel.

Subdir. Impuestos

+ Apayar el desarolio del provecio asignandale
tiempo en fos momentos que se fequiera.

Proveer dé la direccion necesania para gncar el
desamolio del proyecto a la estrategia del negacio.

Agilizer ta impkantacién del proyecto resohiendo
Jos problemas generados por barreras entre ks

diferentes areas de la organizacion.

«+ Mantener una amplia comunicaciin con o comitd
directivo

+

+ Participar oportunamente en ta resolucion de
problemas elevados a su nivel
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Gerentes de Proyecto '

Lidaeres Consultores I

Dar seguimiento al proyecto.

Tomar acciones corectivas.
Negociar acuerdos con otras &reas de la empresa.
Mantener informado oportunamente a los Comités.

Controtar que ef proyecto esta en tiempo y
presupuesto.
Pmlosremrscsmahuialapaadpmyecto.

Participar en la definicién de planes de trabsjo.

Asegurar & funcionamiento aportuno de los
recursos técnicos.

Coordinar las funtas y reuniones periddicas,

Participar oportunamente en la resolucion de
problemas elevados a su nivel,

Participar activamente con 10s equipos de proyecto.

Consullor Senior

-

+

-

Defirir los planes de trabajo para &f desarmolio del
proyecto.

Definir los esténdares a utilizarse para la documentacion,
Definir los procedirmientos para la rescucion de
problermnas.

Asignar las tareas a los riembros de 1os equipos.

Verificar que Jos productes liberades cumplan con las
especificaciones,

Tomar acciones comectivas.

Informar oportunamente y en conjunto con los Gerentes
¥ los Comites sobre avances y resuttados.

Controlar que el proyecto vaya en tiempo y presupuesto.
Participar en el redisefio de procesos.
Iderilificar &reas de oportunidad,

Configurar el méduto a su cargo.
Disefiar [as pruebas necesarias.
Ejecutar ias actividades de monitorec necesarias.
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Lider de Médule I

Jefe de Impuestos

Definir los planes de trabajo para el desarrolio del
proyecto.

Definiir los estandares a utifizarse para la documentacion.

Definir los procedimientos para a resolucitn de
problemnas.

Asigna'laslamasalosniarbmsdelmeqwcs.

Verificar que los productos berados cumplan con kas
especificaciones.

+ Tomar acciones comectivas,

Informar oporfunamente y en conjunta con los Gerantes
sobre avances y resultadas.

« Controlar que el provecto vaya en tiempo y presupuesto.
« Participar en &l redisefio de proceses.
|dertificar dreas de oportunidad.

Configurar el mbdulo a su cargo.

Disefiar las pruebas necesarias.

Ejecutar las actividades de monitoreo necesarias.

Usuarios Clave I

Jefe de Impuestos + Byindar la informacién necesaria al equipo de implemen-
Analista

icién sobre a operacidn del negocio en su &rea de
.
+ Servir como enlace de comunicacion con kas arezs del

negocio
- Apoyar en el desamotio de kas pruebas

- Realizar la depuracion de aquellcs procesas en ks
cuales sea necesaria su participacidn para d buen
término del provecto.
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Analistas de Sistomas I

Jefe de Sistemas
Analista 2

= Cumplir con &l plan de trabajo asignado para asegurar ta
implantacion del médulo

* Paﬁdpamddesardbdeksaﬂegd:m

* Llevar a cabo la programacion de los requerirmientos
en tiempo y con la calidad adecuada

* Realizar {a documentacion de los nuevos desarrolios

» Generar las inferfases necesarias con los sistemas

exdsientes

PLANEACION Y ALCANCE

39



Automatizacion del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

IV.8 Estrategia de Implantacién

Metodologia de Implantacién

Esta metodologia provee una rapida implementacion de SAP con altos
niveles de calidad. Esta metodologia est4 compuesto por fases y franjas gue

cubren todo el ciclo de implantacion.

]
Administracién del Proyecto

ereir!genieria ¥ !.-‘:AP-I
| e e i |

\
Planeacién y . N
Alcance > Redisefio

. Pruebasy

Arquitectura Tesnoldgica
_I_I_I_I_

Integracién de Procesos y Sistemas
I N S I S Y S ———

Administracién del Cambio
_l_l—l—l_
Entrenamiento y Documentacién

Fig. 4.2 Representacion de 1a metodologia utilizada en la implantacion dei sistema
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Planeacién y Alcance

Piyebas

‘Planeackn y- Viston 4 ¥
y  Alcance . Arrangue

Objetivo

Desarrollar y acordar los objetivos y el alcance del proyecto, asi como los
recursos, costos estimados y duracion del mismo.

Algunas Actividades Clave
¢ Establecer el ambiente de trabajo del proyecto.
- e Definir'los objetivos del'proyecto; afcance y plan de trabajor ~— —-—  — —-

* Realizar un analisis de alto nivel para saber si SAP R/3 se adecua alas
necesidades del negocio.

Redisefio
Planeacion y ; Pruetas
Alcance Vision Rediseno y
= Arrangue
Objetivo

Desarrollar el escenario ideal def negocio el cual soporte los objetivos actuales y
futuros de la organizacidn, ademas de confirmar que SAP R3 soporta los nuevos
procesos de negocio.

Algunas Actividades Clave
¢ Se crean los nuevos procesos de negocio.

« Disefio e instalacién de los componentes tecnolégicos necesarios para soportar al
nuevo sistema en el ambiente de produccién,

+ Designar qué procesos de integridad de sistemas son incorporados a los nuevos
modelos en nuestra proyecto.
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Configuracién - \
Planeacion y Visié
Akance skon

Objetivo

Finalizar la configuracién de SAP, demostrando la nueva funcionalidad al usuario
final y gerencia asi como la afinacion de la configuracion asegurando que esta
cubre los requetimientos de negocio y la fuerza de trabajo. Se debe completar et
disefio, pruebas de todas las interfases, reportes y programas de conversién de
datos.

5 , Pruebas

e~ ¥
; Aranque
5

Algunas Actividades Clave
+ La construccién de nueva infraestructura organizacional y de procesos.
« Finalizar la configuracién de SAP R/3.

« Desarollos alternos de software y actividades de conversién de datos para el
desarrollo de interfases y reportes.

o Completar pruebas unitarias de la configuracién de SAP.
« Desarollo de un plan de pruebas de integracién de negocios.

Pruebas y Arranque

Planeacion y

Akance © Vision

Objetivo
Ejecutar una prueba de |a integracidn técnica y de negocios y preparar a la
organizacién para la puesta en marcha del proyecto.

Algunas Actividades Clave
« Ejecucién de una prueba de integracion del negocio.
« Ejecutar pruebas de volumen y afinacion.
« Capacitacién a personal operativo y usuarios en el nuevo sistema.
« Implantacién de los procesos e integridad del sistema.
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IV.9 Métodos de Control y Seguimiento

Reuniones Periddicas

Se establecen reuniones e informes periddicos con el fin de mantener siempre
informado a los lideres, al promotor, al comité y a todos los involucrados en el
proyecto de los avances realizados hasta el momento y en el caso de surgir algun

" 7 problema-o-se-requiera de- una -decisidn-importante-ésta- se—tome de manera .  _

inmediata por las personas indicadas, con el fin de evitar perder tiempo, lo que
podria repercutir en un retraso del proyecto.

Juntas Semanales

Revisién de las Actividades realizadas en la semana y asignacion de tareas
de la préxima semana.

. Participantes
- Gementes de! Proyacto
- Equipo de Maduio

Frecuencia
- Cada Lunes a las 15:30 PM

. Producto
- Resumen Semanal
Reporte do Activ.

- Minuta de 1 hoja se enviard al C. Directivo y
al C. Seguimiento
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Juntas Quincenales

Revisién de las Actividades realizadas quincenalmente y asignacion de
tareas de la préxima quincena.

. Participantes
- Comité de Seguirniente
- Gererntes det Proyecto
- Liger del Proyecio

. Frecuencia
- Primer Lunes de cada mes,
- Prirmer Lunes después del dia 15.

. Producto
- Resumen Quincenal

Reporte da Activ.

- Minuta de 1 hoja se enviard al
C. Directivo y al C. Seguimiento

Juntas Mensuales

Revisién de las Actividades realizadas durante el mes y la asignacion de
tareas para el proximo mes.

. Participantes
- Comité Direclivo
- Gerentes def proyecto

. Frecuencia
- Una vez al mes

. Producto
- Resumen mensual
+  Revision Reunion Anterior
*  Principales Activ. Realizadas,

+  Decisiones importantes que s@
hayan tomado.
Actade la junta

PLANEACION Y ALCANCE




Automatizacién def Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

IV.10 Alcance del Proyecto

IV.10.1 Inventario de Procesos

Los procesos aplican para todas las unidades de negocic

Proceso n roas qua Sistemas | Porlodickiad
. . - ‘ Intervi Actual :
5 [Calculo del porcentaje Determinacion del % de participacion Cons. Fiscal FoxPro Mensual
! promedio diario de promedio que la controtadora trene en
|- —panticipacién —— -~ — Ja confrolada por mes=- —— e Il e E
tapas:
1) Alimentaci6n de los movimientos
compras, ventas y suscripcion de
B} Emision de reportes
" 14 ‘Coeficiente de utilkdad de'  Determinacion del coeficients da Fiscal empresas- [Exce Mensuat- -
presas y consolidado  ptilidad con el cual se calcularan los  [Cons. Fiscal
os isionales.

18 Reporte sobre [a Utilidad  Determinacién da ia Utiidad Fiscal | Fiscal empresas APL, Excel | A sdlicitud de
Fiscal Neta del ejercicio de Neta del efercicio de cada empresa  Cons. Fiscal los usuarios
as empresas nciuyendo la de la Controladora en lo

ndividual

17 Reporte sobre la Cuenta cefControf de la Cuanta de Utilidad Fiscal empresas [APL, Excel | A solicitud de
Utilidad Fisce! Netade las  Fiscal Neta por empresa incluyendo la{.‘rons. Fiscal los usuarios
empresas de la Controladora en lo individual

18 Reporte sobra la Utilidad  Determinacion de la Utilidad Fiscal  [Cons. Flscal A solicitud de
Fiscal Neta Consolidada  INeta Consolidada del ejercicio los usuarios
del ejercicio

19 Reporte sobre la Cuenta defContrel de la Cuenta de Utilidad Cons. Fiscal Excel Mensual
Litilidad Fiscal Neta Fiscal Neta Consolidada
Consolidada

20 Reporte sobre la Utlidad  Determinacién de la Utiidad Fiscal Fiscal Empresas Nuevo A solicitud de
Fiscal Neta Reinvertida del Neta Reinvertida del ejercicio de cada tfesaroffo ios usuarios

jercicio da las empresas  lempresa incluyendo la de la
Controladora en to individual
TW; sobre [a Cuenia delControl de la Cuenta de Utiidad Fiscal Empresas Nuevo A sohicitud de
lidad Fiscal Neta Fiscal Neta Reinvertida por empresa desarrolto los usuarios
Reinvertida de las incluyendo la de ia Controladora en lo
empresas ndividual

22 Reporte sobre la Utikdad  Determinacion de la Utiidad Fiscal  [Cons. Fscal Nuevo A solicitud de
Fiscal Neta Consolidada  Neta Consalidada Reinvertida del Hesamolto los usuarios
Reinvertida del ejercicio  [pjercicio
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Proceso Descripcién . JAreas que Sistoias | Perlodicidad
: : “Intervienen - - Actuples . -
23 Reporte sobve ia Cuenta detControl de la Cuenta de Utilidad ICons. Fiscal A solicitud de
Utilidad Fiscal Neta Fiscal Neta Consolidada Reinvertida rlsa'rd!o los usuarios
Consolidada Reinvertida
24 Registro de Utilidades Registro de las Utilidades Fiscales  [Fiscal empresas Nuevo Mensual
Fiscales Netas de las Netas de cada una de las empresas y Cons. Fiscal desarollo
| Empesas Ilde ta controtadora en ko individual
75 [Registo de Utiidades  |Regstro de las Utiidades Fiscales  Cons. Fiscal Fuevo Mensual
Fiscales Netas Netas del Consolidado Hdesarollo
Consclidadas
26 |Registro de Utitidades egistro de las Utilidades Fiscales  [Fiscal empresas  Nuevo Mensual
Fiscaies Netas Netas Reinvertidas de cadaunade  [Cons. Fiscal desarrolko
Reinvertidas da las as empresas y de la controladora en
prmpresas ¢ individual
27 Registro de Wilidades Registro de tas Utilidades Fiscales  [Cons. Fiscal Nuevo Mensual
Fiscales Netas Netas del Consolidado Reinvertidas desamoflo
Consolidadas Reinvertidas
28 Registro de Utilidades y  Listado de las Utiidades y Pérdidas  LCons. Fiscal Nuevo Mensual
Pérdidas fiscales Fiscales por empresa, por ejercicio e desarollo
Incluyendo a la Controladora en lo
ndividual
29 Registro de Amortizaciones|Control de la amortizacion de las Cons. Fiscal Nuevo Mensual
de Pérdidas Fiscales Pérdidas Fiscales por empresa, por Hesarollo
lejercicio e incluyendo la
correspondiante a la Controladora en
o individual
31 Registro de Control de IControl de los Dividendos distribuidos [Cons. Fiscal m Mensual
Ltilidades Fiscates Netas  |por las empresas entra siy que lo
Consolidadas Reinvertidas fexceden ai saldo de |a Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta Consolidada
Reinvertida
32 Registro de Divdendos  [Control de jos Dividendos distribuidos \Cons. Fiscal Nuevo Mernsual
provenientes de la Cuenta Jpor la Controladora por los que pagd pesamolio
He Utilidad Fiscal Neta Bl 158 que es acreditable contra el
Consolidada Reinvertida  jque causen los Dividendos que
distribuyan 1as empresas
provenientes de su Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta Reinvertida
35 [Reporte sobre Utiidades  [Determinacion de las Utiidades Cons. Fiscal Nuevo Mensual
Acumulables por pcwnulablﬁ por concepto de desarollo
Desincorparaciones desincorporaciones de empresas
derivada de la comparaci¢n de
Registros y Cuentas (art. 57-J LISR,
arrafos 8 a 11)
36 Repores de Dividendos  |Listado de Dividendcs Percibidos y  [Cons, Fiscal Nuevo Asadlicitud de
Percibidos y Distribuidos  Distribuidos entre las empresas del pesamolio los usuarios
jprupo incluyendo 1a Controladora
37 [Cuenta de Capital de Deternvinacion del Saldo de la CuentafFiscal empresas ol A solictud de
lAportacion (CUCA) de las [de Capital de Aportacién de cada ks usuarios
lempresas lempresa
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Proceso ¢cripeion reas que Sistenas | Pertodicidad
ntervienen Actusies .
42 Modulo de Admén. de Dbase, Mensual
alores FoxPro

IV.10.2 Inventario de Localidades / Usuarios

Usuario Puesto Ubicacion Tipo de Usuario Cono
ce
SAP
Usuarlo 1 Consclidacion fiscal | Emprasa 1 (rsty) (]
Unidsd contrad ™ — - ——f— —— o~ —— = — L — =
Tel. Sa indica nimoro Empresa 1 Capturay ver roportes
Empresa 1mex Idom
in a saj Emprosa 2 tdom
L°g P Empresa 3 ldem
Empresa 4 ldom
Emprosa § Idam
Empresa & Idam
Empresa 7 Idom -
Emprasa 8 Idem
Empresa 9 Idem
Emprasa 10 Idam
Empresa 11 ldom
Empresa 1bek Idam
Empresa 1-empresa Idem
12 Idem
Empresa 13 Idem
Empresa 14 tdem
Empresa 15 Solo ver reportes
Usuario 2 Jefe de Impuestos Empresa 16 (mty) | Capturay ver reportes si
Usuario 3 Aux. De Impuestos Captura y ver roportes No
Dir empresa.
Tel Empresa 16
Tenempresa 16
Empresa 17
Usuario 4 Gte, Fiscal y tes. Emprosa 18 Solo ver reportes Si
Usuario 5 Jofe de impuesios Capturay ver reportes Sl
Usuario 6 Aux, De Impuestos Captura y ver reportes No
Empresa 18
Emprosa 19
Empresa 20
Emprosa 21
Usuario 7 Fiscal Emprosa 22 Captura y ver roportes No
Usuario 8 Flacal Captura y ver reportes Si
Usuario 9 Fiscal Captura y vor roportes Si
Dir smpresa
Tol Empresa 22
Gpo. Emprosa 23
Emprosa24
Empresa25
Empresazé
Empresa27
Empresa2l
Empresa29
Emprosa3c
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Usuario Puesto Ubicacién Tipo de Usuario Cono
ce
SAP
Empresa31
Empresa32
Empresa33
Usuarip 10 Jafe contraloria Emprosa34 Captura y vor reportes ]
Usguario 11 (mty}
Usuario 12 contador Solo var reportas Si
Usuario 13
Dir gmpresa Contador Solo ver reportes si
Tl
Contador Solo ver roportes Si
Emproaals
Usuario 14 Gte de finanzas Empresa3é Captura y vor reportos E]
Usuario 15 Jofe do fiscal Captura y vor reportes No
Usuario 16 Corntabilidad Captura y vor repociss Si
Usuario 17 Jafe de costos Captura y ver reportes Si
Dir empresa
Tl
Empresalé
Corp.emprosalé
Ten. Emprosa36
Usuarlo 18 Contralor Empresa3T Captura y vor reportos 8i
Usuario 19 Contador do Captura y vor reportas No
Dir empresa Impuestos
Telafono Empresa3?
Usuario 20 Jofe de plan. Y Empresa 1§ Captura y vor reportes Si
Usuario 21 control fiscal
Dir empresa
Telafono Analista de control Captura y ver roporias Sl
fizcal
Empresa 15
Usuario 22 Especlaiista fiscal Empresa3s Captura y ver repories No
Usuario 23
Dir empresa Analista fiscal
Telefono Captura y vor reportes No
Empresa3d
Empresa3s
Empresal®
Usuario 24 Jofe de impugstos Empresad0 Captura y ver reportes 8i
Ususario 25
Dir amprosa
Telefone Analista en Capturay ver ropories 8i
Impuestos
Emprosad
Emprasad( corp.
Em)| ubs
Emprosadfkor
Emprasadi
Emprosad2.
Emprosadl
Empresadd
Usuario 26 Contador genoral Emprosass Captura y ver reportes [}
Usuario 27
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Usuario Puesto Ubicacién Tipo de Usuario Cono
ce
SAP
Dir emprosa Aux. Contablg
Telefono Captura y ver reportes 81
Usuario 28 Jote de Inform. Empresadt Captura y ver reportes 8I
Usuario 29 Financiera
Dir emprasa
Telefono Anallsta de Captura y ver raportes No
impuastos
Usuario 30 Jefo administrativo Empresad0 Captura y ver reportes Si
Dir emprosa
Talefono Emprosad?
Usuario 31 Gte. Pla i Emp 48 Captura y ver reportes No
flscal
Usuario 32 Jofa fiscal Captura y ver reportes No
Usuario 33 Analtsta fiscal Captura y ver reportos No
Usuario 34 Analista fiscal Captura y ver reportes No
Dir empresa
Tolefono EmpresaBé
| Empreaa8?

Emprosass

Empresads

EmpresaS0

Emprosa 91

Empresa 92

Empresad3

Empresag4

Empresa’ss

Emprosags

Empresad?

Emprosa 93

Emprosa 93

Empresat00

Empresa10f

Emprosat02
Usuario 35 Jofatura fiscal Empresa49 Captura y vor roportos

Captura y ver reportes

Usuario 38 Supervisor fiscal
Dir empresa Empresa50
Telefono Emprosa49

Empresa51

Empresas2

Emproaads

Emprosa 53

Empreosa 54
Usuario 37 Contralor lempresa 55 Captura y ver roportes S
Usuarlo 38 Contador fiscal Captura y ver reportos Si
Dir smprosa Empresa 85
Tolefono Ton. Empresa 85

Com. Empresa 85
Usuario 39 Jefe admvo, Emproasa 56 (mty) Captura y ver repoites St
Dir empresa
Tetatono Emprosa 56
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Usuario Puesto Ubicacion Tipo de Usuario Cono
ce
SAP
Sampresa 56
Empresa 62
Usuario 40 Jefe de contraloria Empresa 57 {mty) Capturay ver roportes Si
Coordinador figcal
Usuario 41 Captura y ver rgportes Si
Auxiliar fiscal
Usuario 42
Dir empresa Captura y ver raportes
Tolefono No
Emprasa §7
Usuario 43 Contralor Empresa 58 {mty} Captura y ver roportes No
Empresa 58
Semprasa 58
Usuario 44
Dir ampresa Contador axtemo Empresa 59. (mty) Captura y ver raportes Si
Talefono
Contador axtemno
Captura y ver raportes Si
Empresa 58
Sempresa 58
Usuario 44 Jafe control Empresa 60 {(mty} Captura y ver reportas Si
opaerativo
Usuarlo 45
Dir empresa Contador Captura y ver reportes S
Tektono
Empresa 60
Emprosa 61 (mty)
Usuario 46 Contador axtemo Captura y ver reportes
Empresa 58
Sempresa 58
Empresa 62
Empresa 63
Contador axternc Empresa 63
Uguario 47 Empresad? Captura y ver roportes
Contador extemo
Empresa 64
Usuario 48 Empresa 65 Captura y ver reportes
Empresad(
Empresa 66
Empresa 67
Empresa 68
Empresa 69
Empresa 70
Empresa 71
Emgpresa 72
Contador extarno Empresa 73
Empresa 74
Usuario 49 Contador axterno Empresa 75 Captura y ver repoites
Empresa 75 corp.
Ppk
tisuario 50 Contador gxterno Empresa 76 Captura y ver reportas
Empresa 77
Empresa 78
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Usuario

Puesto

Ubicacién

Tipo de Usuario

Cono
ce
SAP

Usuario §1

Usuario §2

Dir empresa
Telefono

Usuarlo 52 cont)_

Contador externo

Empresa 79
Empresa 80
Empresa §1

Empresa 56
Sempreosa 56
Emprasa 62
Empresa 63
Emprasa 63
Emprosad?
Emprasa 64
Empresa 65
Emprasadd

-Emprasa st . ——

Emprasa 67
Emprasa 68
Emprosa 69
Empresa 70
Empresa 71
Empresa 72
Empresa 73
Emprosa.74
Empresa 75
Empresa 75 corp.
Ppk
Emprosa 76
Empresa 77
Empresa 78
Empresa 79
Emproaa 80
Emprosa 81
Emprosa B2

Captura y vor reportes

Ver reportes

Ver reportos

Usuario 53
Dir amprosa
Telefono

Contador oxterno

Emprosa 82

Empreosa 82

Captura y ver reportes

Usuario 54
Dir ompresa
Telefono

Contador general

Emprosa 83

Emprosa 84

Captura y vor reportes

Si

Usuarlo 55
Usuario 58

Empreosa 85

Acceso a todag las
emprosas .

Ver roportes

Var raportes

Capturay vor raportes
Captura y vor repornes
Captura y ver reporas
Captura y veor reportes
Captura y ver reportes
Captura y vor reportaes
Captura y ver reportes

No
No
No
No
Ne
No
Ne
No
No
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IV.10.3 Inventario de Reportes

PLANEACION Y ALCANCE

No.| Repos Nombre Descripcidn Generado| Sistema | Se
Rep|{ Rel del Reporte por Actual | Usa
18 Listados de |a Cuentade | Listado de los saldos de | Compy APL No

Utilidad Fiscal Neta CUFIN por empresa y por | Empresa
(CUFIN) ¢l porcentaje de
participacién
26 58,82 Composicion de Determinacion de la Corp APL Si
porcentajes de Control / Participacién Promedio
Promedio Diario (Reporte | Diario de la Controladora
en Paralelo) en cada empresa, para
efectos de los prondsticos Y|
Declaracion anual
46 Asientos Contables Reporte de asientos para la Corpy FOXPro Si
Contabilidad y Auxiliares del Empresa
cuenta
58 26,82 Reporte sobre la Determinacion de la Corp FOXPro Si
Participaciones Accionaria|Participacion Accionana de
y Promedio Diario de las Control que tiene la
empresas Controladora en cada
empresa y la Participacion
Promedio Diario
59 M Reporte sobre los ajustes Determinacitn de los Comp Excel Si
por variaciones en la Ajustes a los Conceplos
Participacion Accionaria Especiales de
Consolidacién y alas
Utilidades y Pérdidas
Fiscales de ejercicios
anteriores, cuando varia la
Participacién Accionaria de
ia Controladora
64 66 Reporte sobre la Utilidad Determinacion de la Corpy Excel Si
73 Fiscal Neta del ejercicio de| Utilidad Fiscal Neta del Empresa
las empresas ejercicio de cada empresa
incluyendo la dela
Controladora en I
individual
65 67 Reporte sobre la Utilidad Determinacién de la Corpy No existe
75 Fiscal Neta Reinvertida del Utilidad Fiscal Neta Empresa
gjercicio de las empresas Reinvertida del ejercicio de
cada empresa incluyendo
la de la Controladora en lo
individual
66 | 64,72,73 | Reporte sobre la Cuenta Control de la Cuenta de Corpy Excel Si
de Utilidad Fiscal Netade | Utilidad Fiscal Neta por Empresa
las empresas empresa incluyendo la de
la Controladora en lo
individual
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No. | Repos Nombre Descripcién Generado| Sistema
Rep|{ Rel del Réporte por Actual

67 | 65,72,75 | Reporte sobre la Cuenta | Control de la Cuenta de Corp No existe

de Utilidad Fiscal Neta Utilidad Fiscal Neta
Reinvertida de las Reinvertida por empresa
empresas incluyendo la de la
Controladora en lo
Individual
68 70 Reporte sobre la Utilidad Determinacién de la Corp Excel
74 Fiscal Neta Consolidada Utilidad Fiscal Neta
del ejercicio Consoclidada del ejercicio
‘68 - —T1 ——} Reporte sobre la Utilidad-}=— Determinacién dela —i— Corp- |-No existe
34-C 76 Fiscal Neta Consolidada Utilidad Fiscal Neta
Reinvertida del ejercicio | Consolidada Reinvertida
del gjercicio
70 |68,72,74,81| Reporte sobre la Cuenta | Control de la Cuenta de Corpy Excel
de Utilidad Fiscal Neta Utilidad Fiscal Neta Empresa
. Consolidada Consolidada -
71 [69,72,76,81) Reporte sobre la Cuenta | Control de la Cuenta de Corp No existe
de Utilidad Fiscal Neta Utilidad Fiscal Neta

Consoclidada Reinvertida | Consolidada Reinvertida

73 | 64,66,72 Registro de Utilidades | Registro de las Utilidades | Corpy | Mo existe
Fiscales Netas de las  Fiscales Netas de cada una Empresa

empresas de las empresas
74 | 68,70,72 Registro de Utilidades | Registro de las Utilidades Corp No existe
Fiscales Netas Fiscales Netas del
Consdlidadas Consolidado
75 | 65,67,72 Registro de Utilidades | Registro de las Utilidades | Corp y No existe
Fiscales Netas Fiscales Netas Reinvertidasy Empresa
Reinvertidas de las de cada una de las
empresas empresas
76 |69,71,72,81] Registro de Utilidades | Registro de las Utilidades Corp No existe
Fiscales Netas Fiscales Netas del
Consolidadas Reinverlidas| Consolidado Reinvertidas
77 83 Reportes de Dividendos Listado de Dividendos Corpy No existe

Percibidos y Distribuidos | Percibidos y Distribuidos Empresa
entre las empresas del
grupe incluyendo la

Controladora
78 79 Registro de Utilidades y | Listado de las Utilidadesy | Corpy | No existe
Pérdidas fiscales Pérdidas Fiscales por Empresa

empresa, por gjercicio e
incluyendo a (a
Controladora en lo

Individual
80 Registro del ISR dela | Listado del ISR a cargo de Corp No existe
Controladora la Controladora en lo

individual, por ejercicio
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No.| Repos Nombre Descripcion Generado| Sistema | Se
Rep| Rel del Reporte por Actual | Usa
81 | 70,71,76 | Registro de Control de | Control de los Dividendos Corp No existe
Utilidades Fiscales Netas distribuidos por las
Consolidadas Reinvertidas| empresas entre si y que
exceden al saldo de la
Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta Consolidada
Reinvertida
82 26,58 [Reporte de la Participacién]  Determinacion dela Corpy | No existe
Consclidable Participacién Consolidable | Empresa
de la Controladora en cada
empresa
83 77 Registro de Dividendos | Control de los Dividendos Corp No existe
provenientes de la Cuenta distribuidos por ta
de Utilidad Fiscal Neta | Controladora per los que
Consolidada Reinvertida pagd el ISR que es
acreditable contra el que
causen los Dividendos que
distribuyan las empresas
provenientes de su Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta
Reinvertida
92 Cuenta de Capitalde  |Determinacién del Saldode| Corp Excel Si
Aportacion {CUCA) de las| la Cuenta de Capital de
empresas Aportacion de cada
empresa
94 Informacién a terceros de |Determinacién del saldo de|  Corp Excel Si
la Cuenta de Utilidad  [la Cuenta de Utilidad Fiscai
Fiscal Neta Consolidada | Meta Consolidada para
efectos de la infformacion
hacia terceros
54
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IV.10.4 Relacion de Procesos y Reportes

Uerar. Proceso’ No. del [ Reportes que intervienen en el
Reporte Proceso
§ ICalculo del porcentaje promedio diario de
1 participaclén
26 [Composicion de porcentajes de Control /
Promedio Diano (Reporte en Paralelo)
58 Reporte sobre la Participaciones Accionana y
Promedio Diario de las empresas
a2 Reporte de fa Participacién Consolicable
fLaglﬂro de Utilidados Fiscalos Netas de 125
2 lompresas
84 Reporte sobre la Utilidad Fiscal Neta del
jercicio de las empresas
73 Registro de Ulilidades Fiscales Netas delas |
empres as
2 25 Reglstro do Utilidades Fiscales Netas
68 Reporie scbre la Utilidad Fiscal Neta
Consolidada del ejercicio
74 Registro de Liilidades Fiscales Natas
Consolidadas
26 Registro de Utilidades Fiscales Netas Reinvertidas
2| [goles emprosas
65 Feporte sobre |a Litilidad Fiscal Neta
Reinvertida del ajercicio de las empresas
75 Registro de Utilidades Fiscales Netas
Reinvertidas de Ias empresas
27 Registro de Utllidades Fiscalos Notas
2 Consolidadas Reinvortidas
63 Reporte sobre la Utilidad Fiscal Neta
IConsolidada Reinvertida del ejercicio
76 Registro de Utilidades Fiscales Netas
Consclidadas Reinvertidas
28 Roglstro de Utilidades y Pérdidas fiscales
3
61 Reporie sobre el Resultado Fiscal
Consolidado del ejercicio asi como el ISR
Consolidado
78 Registro de Utilidades y Pérdidas fiscales
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Merar. Proceso No. del | Reportes que intervienen en el
Reporte Proceso
] 75 RRogistro do Amorizaciones de Perdidas Fl
78 rlegistm de Utilidades y Pérdidas fiscates
79 Registro de Amoriizaciones de Pérdidas
Fiscales
30 Registro del ISR de la Controladora
4
80 Registro del ISR de ta Controladora
32 Registro de Dividendos py ienias de ta Cuenta
5 de Utilidad Fiscal Nota Consolidada Reinvertida
71 [Reporte sobre la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta Consolidada Reinvertida
a3 Registro de Dividendos provenientes de la
ICuenta de Utilidad Fiscal Neta Consolidada
Reinvertida
"36 [Roportes de Dividendos Percibidos y Distribuidos
5
77 Reportes de Dividendos Percibidos y
Distribuicios
81 Registro de Control de Utildades Fiscales
Netas Consolidadas Reinvertidas
83 Registro de Dividendos provenientes de la
ICuenta de Utilidad Fiscal Neta Consalidada
Reirvertida
16 [Reporte sobre la Utilidad Fiscal Neta del ajercicio
6 do las empresas
18 Listados de la Cuenta de Utidad Fiscal Neta
CUFIN)
64 Reporte sobre la Utisdad Fiscal Neta del
jercicio de las empresas
17 ¢ sobre la Cuenta de Utllidad Flscal Neta de
ias amprosas
6
18 Listados de la Cuenta de Uilidad Fiscal Neta

KCUFIN)
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LJevar. Praceso No. del | Reportes gue intervienen en el
Reporte Proceso
64 Reporie sobre la Utlidad Fiscal Neta del
ejercicio de las empresas
66 Feporte sobre la Cuenta de Utilidad Fiscal
MNeta de las empresas
18 Roporto sobre Ia Utilidad Fiscal Nata Consolldada
del pjercicio
6
68 Reporte sobre la Utlidad Fiscal Neta
se= e — o — — ) Konsclidedadel ejercicio
18 Eeporm sobre ta Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
onsolldada
6
68 Reporte sobre la Utilidad Fiscal Neta
Consolidada del ejercicio
70 Reporte sobra 2 Cuenta de Wiilidad Fiscal
Neta Consolidada
20 Roporte sobre (a Utilldad Fiscal Neta Reinvertida
ajercicio do las empresas
6
€5 Reporte sobre Ia Utilidad Fiscal Neta
Reinvertida del gjercicio de las empresas
21 Roporto sobre la Cuanta de Utliidad Fisca! Neta
Roinvartida de las emprosas
6
BS eporte sobre la Utilidad Fiscal Neta
einvertida del gjercicio de [as empresas
67 Reporte sobre la Cuenda de Utilidad Fiscal
Meta Reinvertida de 1as empresas
22 Reporte sobra la Utilidad Fiscal Neta Consolidada
Roinvartida del ejercicio
6
[:] Reporte sobra |a Litilidag Fiscal Neta
Consolidada Reinvertida del ejercicio
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Werar. Proceso No.del | Reportes que intervienen en el
Reporte Proceso
23 [Reporto sobra la Cuenta de Utllidad Fiscal Neta
Consclidada Relnvertida
6
5] Reporte sobre la Utilidad Fiscal Neta
IConsolidada Reinvertida del ejercicio
71 Reporte sobre |a Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta Consolidada Reinvertida
6 39 nformacidn a terceros
94 Informacitn a terceros de la Cuenta de
Liilidad Fiscat Neta Consolidada
37 KCuenta de Capital de Aportacidén (CUCA) de las
lompresas
7|
92 ICuenta de Capital de Aportacion (CUCA) de
as empresas
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V.10.5 Alcance Funcional de la Aplicacién

Funciones Bisicas
+ Procedimientos de Consolidacién
+ Datos Maestros

« Entrada central de Datos
o Entrada Para formas de Captura

* Administracion de la Consolidacién

o Monitoreo de los eventos de Consolidacion
o Validacion

= Registro

..—o_ Monitoreo de la transferencia de Datos — el

¢ Funciones Adicionales.de Consofidacidn —_

o Reclasificacién
s Servicios

o Funciones de Copia

o Entrada Remota de Datos
* Entrada de Datos de Sistemas Diferentes a SAP
+ Sistema de Informacitn
« Datos Maestros, Datos Financieros, Parametros de Control
= Entradas de Diario
* Reportes

o Report Writer

o Report Painter

» Transferencia de Datos
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IV.10.6 Plan de Trabajo

ACTIVIDAD | MESES 1 2 3

T T
1 1
i 1
1 i
[ 1
3 1

i Administracion del proyecto

Planeacion y
Alcance

Rediseiio

Configuracidn

Pruebas y
Arrangue

] 1
1 1
[} |
1 E
1 L}
1 1
I ]
) 1
] 1
1

Arquitectura Tecnoldgica

Integracion de Procesos y Sistemas

Administracion del Cambio

Fig. 4.3 Plan de Trabajo

El Plan de trabajo muestra a duracién de las fases de acuerdo ala
metodologia, como se puede observar |a fase de Visién fue eliminada del plan de
trabajo, debido a que era clara desde que se conceptualizo el proyecto.
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IV.10.7 Autorizaciones
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V REDISENO

Este capitulo presenta el disefio del mddulo, no sdlo desde e punto de vista téenico, sino
los principios fiscales en los cuales se basé la implementacion.

V.1 Principios Fiscales

De acuerdo a a Ley del Impuesto Sobre la Renta decretada en 1999 en el articuio:

57-N- Obligaciones para las controladas

(Re) 1. Las cuentas de ulilidad fiscal neta y de utilidad fiscal neta reinvertida de cada
sociedad controlada se integrarén con los conceplos a que se refieren los articulos 124 y 124-A de
esta Ley . En ningdn caso formaran parte de estas cuentas los dividendos percibidos por los cuales
la sociedad que los distribuy6 estuvo a lo dispuesto en el primer parrafo det articulo 57-O de {a
misma.

{Ad) IV. Uevaran un registro de ulilidades fiscates netas y de utilidades fiscales netas
reinvertidas que se integrardn con las utilidades fiscales netas y las utilidades fiscales netas
reinvertidas consolidables de cada ejercicio.

El saldo de los registros a que se refiere esta fraccion que se tenga al diimo dia de cada
ejercicio, sin incluir fa utilidad fiscat neta y la utilidad fiscal neta reinvertida del mismo, se
actualizara por el periodo comprendido desde et mes en el que se efectud la dllima actualizacion y
hasta el attime mes del ejercicio de que se trate,

57-K- Obligaciones para las controladoras

La sociedad controladora que ejerza la opcidn de consolidar a que se refiere e! articulo 57-
A de esla Ley, ademds de las obligaciones establecidas en otros articulos de la misma, tendra las
siguientes:

V.1.1 Registros Especiales de Consolidacion

(Re) |. Llevar los registros que a continuacion se sefialan:

b) Los que permitan determinar las cuentas de utilidad fiscal neta y de utilidad fiscal neta
reinvertida en forma consolidada conforme a lo previsto por ios articulos 57-H y 57-H BIS de esta
Ley, asl como de la totalidad de los dividendos o utilidades percibidos o distribuidos por la
controfadora y las controladas. La controladora distinta de las sefialadas en el noveno parrafo del
aticulo 57-A de la misma Ley llevara las cuentas a que se refiere este inciso, y éstas se
adicionaran con la utilidad fiscal neta y la utilidad fiscal neta reinvertida que le comespondan en su
participacion no consolidable, en los téminos del inciso ¢} de la fraccion Il del articulo 57-H de
dicha Ley y del dlitimo parrafo de la fraccion ) del adiculo 57-H BIS de la misma, segin

coresponda.
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e) L.os que permitan determinar las cunetas de utitidad fiscal neta y de utilidad fiscal neta
reinvertida, a que se refleren los antfculos 124 y 124 - A de esta Ley, que hubieran corespondido a
ta controladora de no haber consolidado.

f) De utilidades fiscales netas consolidadas y de ulilidades fiscales netas consolidadas
reinvertidas, que se integraran con las utilidades fiscales nelas y de utilidades fiscales nelas
reinvertidas, consolidables de cada ejercicio.

Et saldo de los registros a los que se refiere este inciso que se tenga al itimo dia de cada
ejercicio, sin incluir la utilidad fiscal neta consolidada ¢ la utilidad fiscal neta consolidada reinvertida
del mismo, se actualizard por el periodo comprendido desde el mes que se efectud la dltima
actualizacién y hasta el (iltimo mes del ejercicio de que se trate.

g} De contral de utilidades fiscales netas consolidadas reinvertidas el cual se integrara en
T 7 =lositémminos det-peniitimo parrafo del.articulo 57-O.de estaley. -

El saldo del registro a que se refiere este inciso que se tenga al (llimo dia de cada
ejercicio, sin incluir la utilidad fiscal neta consolidada reinveriida del mismo se actualizars por el
periodo comprendido desde el mes que se efectud la ditima actualizacién y hasta el Gitimo mes del
gjercicio de que se trate.

Los registros sefialados én esta fraccidn asi como 'su documentacién comprobatoria. — —
deberan conservarse por todo el periodo en el que la controladora consolide su resultado fiscal con
cada una de sus sociedades controladas, y hasta que deje de consolidar. Lo anterior sera aplicable
sin perjuicio de lo dispuesto en otras disposiciones fiscales.

La sociedad coniroladora podra obtener autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publice cada diez ejercicios, para no conservar dicha documentacion comprobatoria por el
periodo a que se refiere el parrafo anterior, siempre que se cumpla con los requisitos que mediante
reglas de caracter general sefiale la propia la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

De acuerdo a la décima Segunda resolucion de Modificaciones a la resolucién Miscelanea
Fiscal para 1999 publicada en el diario oficial de la Federacion el midrooles 9 de febrero det 2000.

3.7.15. El registro de dividendos o utilidades percibidos o distribuidos por la controladora y
las controladas a que se refiere el inciso b) de la fraccion | del ariculo 57 — K de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, se integrara con los dividendos o utllidades percibidos y distribuidos por
la controladora y las controladas conforme a los siguiente:

La controladora llevara, por cada sociedad controlada y por efla misma, los siguientes registros:

A. De dividendos o utilidades percibidos. Este registro se integrara con los dividendos o utifidades
percibidos de sociedades del grupo que consolidan y de terceros ajenos al grupo, identificando en
ambos cases si los dividendos provienen de las cuentas de ulilidad fiscal neta o de utilidad fiscal
neta reinvertida, incluso las consolidadas, o si se trata de los dividendos a que se refiere el primer
pamafo del anticulo 57-O de Ia Ley del ISR ¢ de aquellos por los que se pagé el impuesto en los
términos del primer parrafo def articulo 10 - A de la misma Ley.

B. De dividendos o utilidades distribuidos de CUFIN y CUFINRE. Este registro se integrara con los
dividendos o utilidades distribuidos que provengan de las cuentas de utilidad fiscal neta y de
utilidad fiscal neta reinvertida, incluso las consolidadas, identificando si dichos dividendos se
distribuyeron a sociedades del grupo que consolida o a terceros ajenos al grupo,

REDISENQO 63



Automatizacion del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

€. De dividendos © utilidades distribuidos a que se refiere el primer parrafo del articule 57 — O de la
Ley de! ISR,

Este registro se adicionara cada gjercicio con los dividendos o utilidades a que se refiere el primer
parrafo del articulo 57 — O de la Ley del ISR distribuidos a otras sociedades del grupo gue
consolida y se disminuird con los dividendos o utilidades distribuidos por los que se pague el
impuesto en los términos de los articulos 57-L y 57-M pendltimo parrafo, de la misma Ley. sin que
para efectos de dicha disminucion los dividendos o utilidades puedan muttiplicarse por el facto de
1.5385.

El saldo de este registro que se tenga al ditimo dia de cada ejercicio se actualizara por el periodo
comprendido desde ¢! mes en que se efectud la Gltima actualizacion y hasta el diimo mes del
ejercicio de que se frate. Cuando se distribuyan dividendos o utilidades a los que se refiere el
primer parrafo det articulo 57-O de la Ley del ISR o se pague el impuesto en los téminos de los
articulos 57-L y 57-M penultimo pamafo, de la misma Ley, con posterioridad a la actualizacion
prevista en este parafo el saldo del registro que se tenga a la fecha de distribucion de los
dividendos o utilidades o del pago del impuesto sin incluir los dividendos o utilidades que en esa
fecha se distribuyan o por los que se pague e impuesto, se actualizara por el periodo comprendido
desde el mes en que se efectud la ditima actualizacién y hasta el mes en que se distribuyan los
dividendos o utilidades o se pague el impuesto.

Cuando se desincorpore una sociedad controlada o se desconsolide el grupo, €l saldo actualizado
de este registro que se tenga a la fecha de 1a desincorporacion o desconsolidacion, multiplicado
por el factor de 1.5385 sera el monto de los dividendos gue se adicionara en los términos del
segundo parrafo del articulo 57-J de ta Ley del ISR, para determinar la utilidad fiscal consolidad del
ejercicio.

En los casos de fusion de sociedades, ef saldo actualizado del registro a que se refiere esle inciso,
que la sociedad que se fusione o desaparezca tenga a la fecha de la fusién, se transmitird a la
sociedad que subsista o que surja con motive de 1a fusion, en cuyo caso la controladora adicionara
al saldo actualizado del registro que a la fecha en que se lleve a cabo la fusién tenga la sociedad
que subsista 0 que surja con Mativo de 1a fusion, el saldo actualizado del registro que la sociedad
fusionada le transmita. Los saldos de los registros a los que se refiere este pamafo se aclualizaran
por el periodo comprendido desde el mes en que se efectud ta tltima actualizacién y hasta el mes
en que se lleve a cabo la fusidn.

Tratandose de !a escisidn, e saldo actualizade de registro al que se refiere este inciso que la
sociedad escindente tenga a la fecha de la escision se transmitira a las sociedades que surjan por
tal motivo. Para estos efectos, dicho saldo actualizado se dividira entre las sociedades escindidas y
ta escindente, cuando ésta Gltima subsista, en la propotcion en gue se efectiie la particion del
capital con motivo de la escision. €l saldo del registro que la sociedad escindente tenga a la fecha
de la escision se actualizara por e periodo comprendido desde el mes en que sé efectud la atima
actualizacion y hasta el mes en que se lievo a cabo la escisién.

D. De dividendos o utilidades distribuidos por los que se pagé el impueslo en los términos del
primer parafo del articulo 10-A de la Ley del ISR. Este registro se integrara con los dividendas ©
utilidades distribuidos por los que se hubiera pagado el impuesto conforme a lo dispuesto en el
primer parrafo del articulo 10-A de la Ley del ISR.

La controladora constituira el saldo inicial de los registros a gue se refiere esta regla al 1° de
enerc del 2000, en los téminas que la misma sefiata y con los dividendos o utilidades
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percibidos y distribuidos por Iz controladora ¥ sus sociedades controladas desde e! gjercicio en que
dichas sociedades se incluyeron en 1a determinacion del resultado fiscal consolidado.

Para efectos de la constitucion del saldo inicial del registro de dividendos o utilidades
distribuidos a que se refiere el primer parrafo del articulo 57-O de la Ley dai ISR, los dividendos o
utilidades distribuidos a que se refiere &l primer parrafo del articulo 57-O citado, se actualizaran por
el periodo transcurrido desde el mes en que dichos dividendos o utilidades se distribuyeron y hasta
el mes de diciembre de 1999,

V.2 Criterios considerados en la definicion de Registros y

--Cuentas-Fiscales - . . - -

Para la definicién de los Registros y Cuentas especiales se considero el siguiente estandar
para el nombre de los reportes

Reporte Nombre Corto Nombre Largo
en SAP - ) : - -

64 UFIN Utilidad Fiscal Neta

68 UFIN Cons. Utilidad Fiscal Neta Consolidada

66 CUFIN Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

67 CUFIN RE Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida

70 CUFIN Cons. Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Consalidada

71 CUFIN RE Cons. Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Consolidada Reinvertida

73 RUFIN Registro de Utilidades Fiscales Netas

74 RUFIN Cons. Registro de Utilidades Fiscales Netas Consolidadas

75 RUFIN RE Registro de Utilidades Fiscales Netas Reinvertidas

76 RUFIN RE Cons. Registro de Utilidades Fiscales Netas Consolidadas
Reinvertidas

7 REDIVCOB Registro de Dividendos Cobrados

77-A REDIVPAG Registro de Dividendos Pagados

77-B REDIVCONTAB Reg. de Dividendos No Cufin, No CufinRe pagados entre
Cias.

77-C REDIVCOBCON Registro de Dividendos Cobrades por Controladora

77-D REDIVPAGCON Registro de Dividendos Pagados por Confrotadora

81 REGCONTROL Reg. de Control de Utilidades Fiscales Netas Cons.
Reinvertidas

83 REDIVCUFINRE Reg. de Dividendos provenientes de la CUFINRE
Consolidada

Para el disefio del sistema se parti6 de las siguientes premisas.
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V.2.1 Ingresos, Dividendos o Utilidades percibidos por JUBIFIS

Afectaran las cuentas y registros individuales de la empresa y del Consclidado, de la
misma forma que les demas dividendos cobrados entre las empresas del grupo y los de terceros,
(Rep. #66, 70,77y 7-C)

El importe que se sumara a las cuentas y registras serd después de ISR, y se registrara en la fecha
en que se pague el Impuesto. (Conjuntamente con 1a declaracién anual)

V.2.2 Registros de las empresas sobre las Utilidades, Pérdidas Fiscales y su
Amortizacion

Se integraran con las Utilidades y Pérdidas fiscales que se generen a partir de 1999;
independientemente del registro de Uilidades y Pérdidas con el cual se van a calcular los gjustes
por variaciones en la participacion accionaria.

V.2.3 Registros de la Controladora sobre Utilidades, Pérdidas Fiscales, su
Amortizacion y el ISR a su cargo que le hubiera correspondido de no haber
consolidado

Se integraré&n con las Utilidades y Pérdidas fiscales individuales de la Controladora que se
generen a partir de 1999.
El ISR a cargo que le correspondid se refiere al RF por el 35%

V.2.4 Registros de Dividendos Cobrados y Pagados

Se integraran con los dividendos generados a partir del 1°. de enero de 1999,
No flevaran actualizacion en sus saldos, a excepcién del registro de dividendos contables.
{Rep# 77, 77-A, 77-B, 77-C, 77-D y 83)

V.2.5 CUFIN y CUFINRE individuales de la Controladora

Estas cuentas se llevaran fuera de SAP

Se calculara el salde inicial de CUFIN (individual) al 1°. de enero de 1999

Los resultados fiscales seran los individuales de la controladora.

Los dividendos cobrados seran los que reciba la controladora de controladas en 1as que tenga
participacitn directa.

Los dividendos pagados seran los que pague el consolidado (pendiente analizar)

La PTU y los No Deducibles seran los individuales de la controladora

Los Registros de dividendos cobrados y pagados (individuales) se afectardn con los

dividendos antes sefialados.
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V.2.6 CUFIN originada por reduccién de capita!

La CUFIN de empresas que se origine por utilidades distribuidas gravadas que pagaron el
ISR en los téminos del Art. 121, se sumaran a la CUFIN consolidada en la participacion
consofidable.

V.2.7 Dividendos Contables entre empresas

Existe un efecto al momento de acumular dichos dividendos con motivo de la
desincorporacion. (multiplicidad en la acumulacion)

V.2.8 Comparacién de Cuentas por Desincorporacion

La CUFIN o CUFINRE de la empresa que se desino;rpora_-d_ebi;e?a di;minuirsé Ee Ia_
CUFIN o CUFINRE consolidada en la participacion consolidable (la Ley maneja que debe ser en su
totalidad) a la fecha de la desincorporacion

V:2.8-IMPAC por recuperar en-desincorporacién

El IMPAC por recuperar de la empresa que se desincorpera se disminuira del IMPAC por
recuperar consolidado correspondiente a los ejercicios mas antiguos por los que se tenga el
derecho.

V.2.10 Ajustes en CUFIN y CUFINRE por declaraciones complementarias
de empresas y del consclidado

Cuando el ajuste por complementaria incremente la CUFIN o CUFINRE de las empresas,
se sumard éste al saldo de dichas cuentas con su comespondiente actualizacion
{La Ley solo prevé el caso en que disminuyan) (Rep. # 66, 67, 70y 71)

Si e gjuste actualizado incrementa la CUFINRE Consolidada, primero deberd saldarse el
Registro de Control {debiendo sumar CUFIN Consolidada por el mismo importe) y el excedente, en
Su ¢aso, se sumara a la CUFINRE consolidada. (Esto no viene en Ley)

Si el ajuste actualizado disminuye la CUFINRE Consclidada, éste deberd restarse de su
saldo y posteriommente del saldo de la CUFIN Consolidada si el primero no fuere suficiente. Por ¢
excedente at saldo de las dos cuentas debera pagarse ISR.

Si ¢ gjuste actualizado incrementa la CUFIN Consolidada, éste se sumara al saldo de la
cuenta. Por el contrario, si la disminuye, el gjuste se restara de dicho saldo y por el excedente, en
su caso, deberd pagarse ISR.
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Los ajustes por complementarias se actualizarén aplicando un solo factor por todo el
periodo y no por cada uno de los periodos infermedios en que se actualizé la UFIN o
UIFNRE quae se esté modificando.

V.2.11 Ajustes en RUFIN y RUFINRE por declaraciones complementarias
de empresas y del consolidado

Se ajustaran por las modificaciones que incrementen o disminuyan la UFIN ¢ UFINRE de
un ejercicio, con su correspondiente actualizacién. (No viene en Ley}
(Rep. #73, 74, 75 y 7€)

V.2.12 Ajustes en RUFIN y RUFINRE de empresas por variaciones en la
participacion accionaria

Se ajustaran por las modificaciones en la participacion accionaria (No viene en Ley)
(Rep. # 73y 75)

V.2.13 Ajustes en Registro de Dividendos Contables por variaciones en la
participacién accionaria
Este registro se ajustard por las modificaciones 2 la participacién accionaria cuando esta

disminuya, con el objeto de no duplicar su efecto al momento de la desincorporacion.
{No viene en Ley)

V.2.14 Utilidad Fiscal Neta del Ejercicio

El 1SR gue se disminuye en el célculo de la UFIN sera el que commesponda a los ingresos ¢
utilidades percibidos del extranjero
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V.3 Disefio Conceptual

Draft para el disefio conceptual

Debido a que este proceso era nueve incluso desde el punto de vista de negocio, el equipo
de analistas fiscales disefio un formato para plasmar los requerimientos del sistema y para &llos
tener una clara idea de que era Io que iban a obtener de este proceso.

A continuacitn se muestra el documento obtenido de dicho proceso

Saldo de CUFIN Consolidada al inicio del Ejercicio
* Uividendos percibidos de PM residentes en Maxico [§))
- Div. o Ut. distribuidos en efectivo o en bienes y las del Art. 121 (2)
+ Ingresos, Utilidades o Dividendos percibidos de inv. en JUBIFIS (3)
F+
+

‘CUFIN"de sociedades que se incorporen al’ consolidado, (4)
UFINCO RE del RC de UFINRE Consolidada (5)

+ UFIN Censolidada del Fiercicio

= Saldo final de CUFIN Consolidada ")

CUFIN de la sociedad que se desincorpara (6)

= Saldo final de CUFIN Consolidada después de la
desincorporacién

{1) Se consideran Dividendos percibidos los siguientes:

a) Los percibidos por la controladora ¥ controladas de PM ajenas al consolidado por los
que se hubiere pagado e! ISR en los téminos del Al 10-A LISR, en_la %PC de la
sociedad que los perciba { es decir, aquellos que pagaron el 35% directo y los que
provengan de la CUFINRE de quien los distribuya);

b) Aquellos que hubiesen provenido de la CUFIN de la PM ajena que los distibuya en a
%PC de la sociedad que los perciba.

¢) Los que provienen de CUFINRE Consolidada en ia %PC que, en los témminos dei Art. 57-
O LISR 2do. Parrafo, deben sumar CUFIN Consolidada.

d) Los percibidos por la_controladora provenientes de la CUFIN y CUFIN RE de sus
controladas, en la participacion no consolidable a Ia fecha de su percepcltn, excepto los
que provengan del saldo de su CUFIN al 31/dic./98, los cuales se deberan distribuir en
primera instancia hasta agotar la cuenta, {Art. 5 Tr, fracc. VIIl, h} LISR)

(2) Son los que pague la sociedad controladora y provengan de esta cuenta.

(3} Son los percibidos por la controladora y las controladas en el %PC en la fecha en que
se pague el impuesto que a estos ingresos coresponda.

(4} Se suma la CUFIN que tengan dichas sociedades al momento en que se incorporen,
considerando la %PC que tenga la controladora en la controlada a la fecha
de su incorporacién.
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(5) El importe de UFINRE Consolidada que se suma a la CUFIN Consolidada debe ser aqué! que
ha sido utilizado para disminuir el saldo del Registro de Controi de UFINRE Consolidada.

(6) Si e saldo de la CUFIN de la empresa que se desincorpora es menof al saldo de la CUFIN
Consolidada, dnicamente se disminuye el saldo de esta (ltima con el importe
de aquélia. Si el saldo de la CUFIN de la empresa que se desincorpora es mayor al saldodela
CUFIN Consolidada, el saldo de esta ultima se disminuye hasta llegar a cero.

(") Solo se podra disminuir una vez que se hubiere agolado el saldo de la CUFINRE
Consolidada.

El saldo que se tenga al (ftimo dia de cada ejercicio, sin incluir al UFIN Consolidada
del mismo, se actualizard desde el mes en que se efectud la (ltima actualizacion
hasta gitime mes del ejercicio de que se trate o en su caso, hasta el mes en que se
distribuyan los dividendos.

Referencias a CUFIN Consolidada en la LISR;

Art. §7-H
Adt. 5 Tr. Frace. VI, h)
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V.3.2 CUFINRE Consoiidada

(Art. 57-H BIS, LISR)

Saldo de CUFINRE Consolidada al inicio del Ejercicio

Div. o Ut. distribuidos en efectivo o en bienes y las del Art. 121 N
CUFIN RE de la controlada que se incorpora, en la %PC

UFINRE Consolidada del Ejercicio (2)

Saldo finat de CUFINRE Consolidada

CUFIN RE de la_controlada que se desincorpora, en la %PC 3
Saldo final de CUFINRE Consolidada después de la
desincorporacion

CR o 4o

(1} Se consideran Dividendos o Utilidades distribuidos en efectivo o en bienes:

@} Los que pague la controladora y provengan de CUFINRE Consolidada. El

ISR que se"pague serd acreditable en e-%PC vs. elISR-del-inciso-b) siguiente, - -

cumpliendo con Ias reglas de Misceldnea (ain no publicadas)
(Art. 57-N, ultimo péarrafo LISR)

b) Los que paguen las controladas provenientes de sus cuentas de
CUFIN RE, en la %PC, por los que se hubiera pagado el ISR del Art. 10-A
LISR, y que deban disminuirse de CUFINRE Consolidada segin Art. 57-0
LISR 2do. parrafo. Si los dividendos que se restan son mayores a la CUFINRE
Consolidada el excedente formara parte ded RC de UFINRE Consolidada.

No se incluyen los dividendos o utilidades en acciones o los reinvertidos en la
suscripcion o aumento de capital de quien los distribuye, dentro de 30 dias
siguientes a su distribucion.

(2} Si existiera saldo en el Registro de Control de UFINRE Consolidada, la UFINRE
Consolidada del Ejercicio debers utilizarse primero para disminuir dicho saido del
Registro de Control hasta hacerlo cero y solamente el remanente podrd adicionarse a
la CUFINRE Consolidada, En &l caso de que no exista saldo en el citado Registro de
Control, la UFINRE Consolidada del Ejercicio se sumara en su totalidad a la CUFINRE
Consolidada.

(3) Si ¢l saldo de la CUFIN RE de la empresa que se desincorpora es menor al saldo
de fa CUFINRE Consolidada, Gnicamente se disminuye el saldo de esta (iltima con el
imposte de aquélla. Si el saldo de la CUFIN RE de la empresa que se desincorpora es
mayor al saldo de la CUFINRE Consclidada, el saldo de esta (itima se disminuye
hasta llegar a cero.

El saldo que se tenga al dtimo dia de cada ejercicio, sin indluir al UFINRE
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Consolidada del mismo, se actualizara desde el mes en que se efectud la dtima
actualizacion hasta diltimo mes del ejercicio de que se trate o en su caso, hasta el
mes en que se distribuyan los dividendos.

Referencias a CUFINRE Consolidada en la LISR:

Att. 57-H BIS
DVA 6, fracc. V
Art. 57-N, (ltimo parafo
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V.3.3 Registro de UFIN Consolidada (A, 57k, Frace. 1.f) ¥ At Tr. 5, Frace. VI, k), 2do. parrato LISR)

Actualizacién de la UFIN Consolidada de cada Ejercicio:

UFIN Consolidada de cada Ejercicio (a)
X Factor de actualizacién

UFIN Consolidada de cada Ejercicio Actualizada

It

INPC diciembre de 1998
C T T —|_-Factor de actualizacién — - —@-—-—— INPC dltimo:mes Ej-en que se obtuvieron. —1 —-

{2} Se considerarin las UFIN'es Consolidadas correspondientes a2l periodo
por el cual se ha determinado el resultado fiscal consolidado.

Nota: Esta actuaiizacion deberd efectuarse ‘para “cada una ‘de las -UFIN‘es- - — —
Consolidadas obtenidas por Ia controladora desde que se comenzé a determinar e
resultado fiscal en forma consolidada.

Determinaci6n del Saldo Inicial del Registro al 1°. Enero de 1999:

Saldo Inicial del Registro Sumatoria de UFIN’es Consolidadas
al 1°. de Enero de 1999 de cada Ejercicio actualizadas

n

Actualizacién del Registro y determinacion del Saldo Final:

Saldo Inicial del Registro al 1°. de Enero de 1999
X Factor de actualizacién

= Saldo Inicial actualizado

+ UFIN Consolidada del Ejercicio  (a)

= Saldo Final del Registro

INPC dltimo mes del ejercicio de gue se trate

Factor de actualizaciéon [} INPC mes de la altima actualizacién

{(a) Seri [a UFIN Consclidada que se genere en cada ejercicio a partir
de 1999,
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Registro de UFIN Empresa (Art. 57-N, Fracc. IV y Art. Tr. 5, Fracc. VIII, k) LISR}

Determinacién de la UFIN consolidable de cada Ejercicio:

UFIN de cada Ejercicic {(a)
X Participacién Promedio Diaria en 1998 (b)

= UFIN consolidable de cada Ejercicio

{b) Se considerarin las UFIN'es desde el ejercicio en que la empresa se
incluy6 en al determinacién del resultado fiscal consolidado.

{c) Se considerard la participacién promedio diaria de la controladora en el
capital sociat de las controladas durante el ejercicio de 1998.

Actualizacién de la UFIN consolidable de cada Ejercicio:

UFIN consolidable de cada Ejercicio

X Factor de actualizacion
= UFIN consolidable de cada Ejercicio Actualizada

INPC diciembre de 1998
Factor de actualizacién 0 INPC ultimo mes Ej. en que se obtuvieron

Determinaci6n del Saldo Inicial del Registro al 1°. Enero de 1998

Saldo Inicial del Registro Sumatoria de UFIN’es consolidables
al 1°. de Enero de 1959 = Actualizadas de cada ejercicio
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Actualizacion de! Registro y determinacion del Saldo Final:

Szldo Inicial del Registre al 1°. Enero de 1999

X Factor de actualizacion

= Saldo Inicial actualizado

4

+ UFIN copgsolidable del Ejercicio

= Saldo Final del Registro

INPC ditimo_mes del ejercicio de que se trate
Factor de actualizacién ] INPC mes de la tltima actualizacién

UFIN de cada Ejercicic (a)

X Participacién Consolidable (b)
= UFIN consolidable del Ejercicio

(a) Sera la UFIN generada en cada ejercicio a partir del ejercicio de 1999.
(b) Se considerard la Participacion Consolidable al cierre del ejercicie que
corresponda.
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V.3.4 Registro de UFINRE Consolidada (an. 57, Fracc. |, inciso H USR)
1) Determinaciton del Saldo del Registro:

Saldo Inicial del Registro _ (a)

X Factor de actualizacién

Salde Inicial actualizado

+ UFINRE Consolidada del Ejercicio_ (b)

= Saldo Final del Registro
INPC tltimo mes del ejercicio de que se trate
Factor de actualizacién a INPC mes de la Gltima actualizacion

(b) El Saldo Inicial del Registro se constituird con la Utilidad Fiscal
Neta Consolidada Reinvertida que se genere a partir de 1999 por lo
que, en su caso, el primer saldo inicial se veria reflejado hasta el 1°
de Enero del afio 2000.

(c) Seri la UFINRE Consolidada generada en cada ejercicio a partir del
ejercicio de 1999.
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V.3.5 Registro de UFINRE Empresa (at 57-N, Frace. IV LISR)

2) Determinacién del Saldo del Registro:

Saldo Inicial del Registro

(a)

= ~—|=— --Saldo Final del-Registro—— — —- - — —.

X Factor de actualizacidon
= Saldo Inicial actualizado
+ UFINRE consolidable del Eiercicio  (b)

Factor de actualizacion n}

INPC ultimo mes del ejercicio de que se trate
INPC mes de la iiltima actualizacién

(d) El Saldo Inicial del Registro se constituird con la Utilidad Fiscal Neta
Reinvertida que se genere a partir de 1999 por lo que, en su caso, el
primer saldo inicial se veria reflejado hasta el 1°. de Enero del afio 2000,

(¢) Seri la UFINRE generada en cada ejercicio a partir del ejercicio de

1999.

V.3.6 Utilidad Fiscal Neta Consolidada del Ejercicio (UFIN Consoclidada)
(Art. 57, frace. I, LISR)

Resultado Fiscal Consolidado del Ejercicio

+ PTU deducible (*)

- UFIRE Consolidada

- PTU (*)

- No deducibles permanentes (excepto frace. IX y X Art. 25 LISR) (*)

- ISR pagado sepiin Art. 10 LISR, ler. Parrafo (al 35%)
= UFIN Consolidada

(*) Se suman o se restan en el % PC
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Referencias a UFIN Consolidada en la LISR:

Art. 57-H, fracc. 1, segundo parrafo

V.3.7 Utilidad Fiscal Neta Consolidada Reinvertida (UFINRE Consolidada)

(Art. $7-H BIS, frace. I, LISR)

UFIRE Cons. UFIRE Cons. Resultado
*30% 1) - ISR al 30% (N x_0.9286 (factor)(1)
ISR al 30% Resultado UFINRE Cons.

(1) Por ¢l gjercicio de 1999, la tasa serd del 32% y el factor sera de 0.9559
(Art. 6 Disp. Vig. Anual, Frace. IV, LISR)

También puede aplicarse el cdlculo simplificado que se menciond en ¢l punto 6.
anterior, para determinar la UFINRE Consolidada. (Aplicar directamente el 65%
sobre UFIRE Consolidada)

Referencias a UFINRE Consolidada en la LISR:

Art. 57-H Bis
V.3.8 Utilidad Fiscal Consolidada Reinvertida del Ejercicio (UFIRE Consolidada)

[Art. 57-E, antepeniltimo pimafo, LISR)

Resultado Fiscal Consolidado del Ejercicio

+ PTU deducible (*)

- No deducibles permanentes (excepto frace. [X y X Art. 25 LISR) {*)
- PTU (M)

(-}+  (Utilidades) o pérdidas derivadas de Ingresos percibidos en el ¢j.

de fuente de riqueza en ¢l extranjero (Deduc. Art. 6 LISR) (*)

= UFIRE Consolidada (1)

(*) Se suman o se restan en el % PC

1) La controladora no incluiré la utilidad por la que se pague ISR por enajenaci6n

de
acciones, variacién en la part. accionaria, desincorporacion o desconsolidacién.
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{Art. 57-J, Pirrafo §, LISR)

Referencias a UFIRE Consolidada en la LISR:

Art. 57-A, 3er. parrafo
Art. 57-E, antepentltimo parrafo.
Art. 57-J, sexto parrafo

V.4 Flujo de informacién.

El diagrama D1 muestra e! flujo de informacion, basandose en el nombre de los reportes
= - ——para-entender cual-era-el orden--=en—que:los--repones:deberian—de.obtenerse.—de-fonnaque se-_

siguiera el procesos correclo.

LS04 TESES NO AT
LELABIRLIOT Y
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V.5 Diseno Técnico

Una vez que el equipo funcional identificd cuales eran los procesos a seguir e hizo una
descripcion un poco mas estructurada de cada unc de los cafculos involucrados, el equipo técnico
creé una herramienta para plasmar los requerimientos de cada uno de los reportes. Se decidid
basar el desarrollo del modulo en “reportes” ya que el equipo funcional tenia mucho tiempo
trabajando de esta forma y aceleré el proceso de definicion.

Lo que prelende la herramienta basicamente es estandarizar todos los elementos
involucrados en la definicién, ya sea de un proceso o de un reporte, con férmulas matemdticas
simples que permitan a todas las personas involucradas en el desarrollo del médulo entender que
se esta hablando.

La herramienta consta de tres partes; la primera es una hoja de Excel en la cual la persona
del equipo funcional que hace la definicidn del proceso en columnas y renglones define que datos
se van a utiliza, si estos datos son alimentados en el sistema o si estos datos seran obtenidos
mediante calculos, lo que si tienen restringidos son ios tipos de calculos que pueden utilizar. E!
motivo lo comentaremos mas adetante. Otro de los elementos importantes es que las etiquetas o
texto que aparece en las pantalias del sistema, son las mismas que elios definen en estos
formatos. La segunda parte de la herramienta es un “traductor” impiémentado también en ‘iina hoja
de Excel, que permite que el formato que ya definié ef equipo funcional mediante algunas macros
sea convertido en un archivo plano con columnas de caracteres de control que después seran
utilizadas por la tercera parte de |a herramienta, para dar formato u obtener ciertos resultados,

La tercera parte de la herramienta es un programa que toma el archivo plano con los
caracteres de control; para aclarar el por que de las limitaciones de los célculos al momento de ia
definicién, es por que este programa ya tiene incluides ciertos célculos que el usuario del traductor
puede utilizar con solo definir ciertas letras en el formato y € programa las tomard y ejecutara el
calculo que ahi se le indicd.

A continuacién se presenta algunos ejemplos de |a definicién de los procesos y repories
involucrados en el mddulo.
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V.6 Estructura del disefio

Como se puede observar en las definiciones, lo que tiene que hacer el sistema es afectar
ciertas cuentas de acuerdo a los procesos definidos, para cada empresa relacionada dentro de la
jerarquia a la empresa que haya seleccionado el usuario.

Asl lo que necesitamos para el sistema es un modulo de captura donde el usuaric pueda
seleccionar basicamente:

Cuenta a afectar

Operacion que desea realizar

Si lo que desea afectar es la empresa o el consclidado
La fecha de |a operacién

Datos adicionales

El médulo de consolidacion de R/3 que estamos utilizando como base para el desamolio de
nuestro modulo no tiene la estructura de datos que es necesaria para almacenar la informacion. Ya
que el modelo de datos de Consolidacién estd estructurada por pefiodos y necesitamos un registro
flexible que pueda almacenar operaciones diarias. Se diseflo un nuevo modelo de datos para
complementar el de R/3, a continuacién se presenta esta definicidn.
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V.6.1 Modelo de datos

Del modelo de datos de  R/3 se toman las tablas basicas del sistema, a este modelo se
agregan aquelias tablas que se van a necesitar de acuerdo a los requerimientos.

Bubgrupos Empresa Control de Follos
Tas2 TBas ZFI3_RECIB
MANDT MANGT MANOT
RSUBD RECOMP CLAVE
RCOMP FOLIC

g _T_ ———

| |

Yarsion Totates Moned. Opwacionss
T280 FILCT TCURC ZREGFISDAT

RVERS {RCLNT RTCUR RCLNT
ALONR RFOLIO
RRCTY CONS
RVERS RYEAR
RYEAR RACCT
ROBJNR RFECHA
COBJNR RTPO
SOBINR RTCUR
RTCUR
RUNIT
BRCRK
RPMAX
RCOMP
RaCCT

LEDGER Catiloge de cusatas
Tan Tes4
RLONR WANDT
ITEM

Fig.5.1 Diagrama de Entidad Refaci6n de las tablas mas importantes def médulo

Las tablas que no son del sistema se deben crear con cierto estandar, es decir debe
utilizarse una x, una y o una z al principio del nombre del objeto para que el sistema permita crear
el objeto, asl podemos identificar que las dos tablas extemas del sistema son ZREGFISDAT y
ZFIS_RECIB, donde la primera sirve para almacenar todos los nuevos datos del médulo y Ia
segunda para llevar un control del consecutivo de las transacciones, es decir un foliador.
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La siguiente descripcion muesira un ejemplo de las tablas que intervienen en el médulo.

ZREGFISDAT
Campo Clave | Tipo Tipo | Long [ Decimales | Tablade Descripcion
campo verificacion
RCLNT X MANDT CLNT 0 TOOO Mandante
RFOLIO X NUMI0 NUMC | 10 0 Nitmero, 10
posiciones
CONS X NUM2 NUMC | 2 i} Valor
numérico de
dos pesiciones
RYEAR X GJAHR NUMC | 4 0 Ejercicio
RACCT X RITEM CHAR | 10 0 T854 Posicién de
consolidacion
RFECHA X DATUM DATS (8 0 Fecha
RTIPO X ZFCLAVE | NUMC |3 0 Clave de
Concepto
RLDNR RLDNR CHAR |2 0 T881 Ledger
RVERS RVERS_GC | CHAR |3 0 T858 Versién de
consolidacion
RMES RPMAX NUMC | 3 0 Perfodo
RCOMP RCOMP D | CHAR | 6 0 T830 Sociedad GL
ISR_IMPAC NUMI NUMC | 1 0 Numésico con
| posicién
KSL13 KSLXX9 CURR |17 2 Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo
RUSER SYUNAME [ CHAR | i2 0 Sistema SAP,
nombre de
acceso del
usuario
MFECHA DATUM DATS |8 0 Fecha
RASSC RASSC CHAR | 6 [} T880 Nimero de
sociedad GL
asociada
EMP_CONS CHARI CHAR [ 1 [ Indicador de
una posicion
RCUFINRE CHARI CHAR |} 0 Indicador de
una posicién
ROBS CHARS0 CHAR | 50 0 Comentario
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T880
Campo Clave | Tipo Tipo Long | Decimales | Tablade Descripcion
campo verificacion
MANDT X MANDT CLNT |3 0 Mandante
RCOMP X RCOMP > | CHAR [ 6 1] Sociedad GL
INCLUDE SI_T880 0 0 Datos de
sociedades GL
{para ledger de
cons.)
NAME! NAME_I CHAR | 30 0 Nombre de la
sociedad GL
CNTRY LAND CHAR |3 0 TOOS Pais de la
sociedad GL
"NAME2™— 1= -~ I NAME=2 —}-CHAR [30- —|0 - — |— — —_ ‘Nombre2 de—
la soc.GL
LANGU SPRAS LANG |t 0 TGO02 Clave de
idioma
STRET STRASSE CHAR | 30 1} Calle de la
soc.GL
POBOX POSTEACH | CHAR. | 10 0 Apartadodela |
soc.GL
PSTLC PLZ CHAR |10 1} Cédigo postal
de la sociedad
GL
CITy ORT CHAR | 30 0 Poblacién de
la soe.GL
CURR WAERH CUKY |5 0 TCURC Moneda local
MODCP MODCP CHAR | 4 0 Constante de
modificacidn
de sociedad
GL
GLSIP GLSIP CHAR |1 0 Escribir
partidas indiv.
RESTA RECHTSST | CHAR | 1 0 Entidad

S juridica de la

empresa
RFORM RECHTFO | CHAR | 30 0 Forma juridica
RM de la sociedad
GL
ZWEIG WI_ZWEIG [ CHAR | 30 0 Actividad
econdmica
MCOMP SCOMP CHAR | 4 0 TOO!1 Sociedad de
datos maestros
MCLNT SCLNT NUM |3 0 Mandante de
[ datos maestros
LCCOMP KZ LCCO | CHAR |1 0 Indicador:

MP Sociedad GL
de
consolidacion

STRT2 STRE2 CHAR | 30 0 Calie de la
sociedad 2
INDPO INDPQ CHAR |1 0 Releer pedido
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T852
Campo Clave | Tipo Tipo | Long | Decimales | Tablade Descripcion
campo verificacién
MANDT X MANDT CLNT |3 \] T000 Mandante
RSUBD X RSUBD CHAR | 3 0 Subgrupo
RCURR LC_RKCU CUKY [ 5 "] TCURC Clave de la
R moneda del
Erupo
RLDNR RLDNR CHAR |2 1] T881 er
NAME TKNAME CHAR | 30 1] Nombre del
subgrupo
CHCK TCHCK CHAR | 1 0 T85TN Grupo de
plausibilidad
CONGR CONGR CHAR | 2 1] T877K Grupo de
consolidacién
FSCAT FSCAT CHAR | 1 0 T852N Categoria del
cierre
consolidado
RTGRP RTGRP CHAR |2 i} T863C Grupo de
informes
ZFISRECIB
Campo Clave | Tipo Tipo | Long | Decimales [ Tablade Descripcion
campo verificacién
MANDT X MANDT CLNT |3 0 Mandante
CLAVE X ZFCLAVE [ NUM |3 0 Clave de
C Concepto
FOLIO NUM10 NUM 10 D Namero, 10
C posiciones
Tas4 -
Campo Clave | Tipo Tipo |Long | Decimales | Tablade Descripcién
campo verificacién
MANDT X MANDT CLNT | 3 0 Mandante
ITEM X RITEM CHAR | 10 0 Posici6n de
consolidacion
SPLIN KZSPLIN CHAR | 1 0 Indicador:
Desglose
incompleto
FIXIN KZFIXIN CHAR | 1 0 Indicador:
Posicion fija
CONIN KZCONIN CHAR | 1 Q0 Indicador:
Posicion de
consolidacion
{pura)
AMOIN KZMENGE | CHAR |1 ¢} Indicador:
Cantidad
iITSUM KZITSUM CHAR {1 0 Indicador:
posicion de
totales
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Campo Clave | Tipo Tipo {Long | Decimales | Tablade Descripcion
campo verificacion
SIGN SHKZVZ CHAR | I 0 Signo +/- pos,
de
consolidacién
ITTYP ITTYP CHAR | I 0 Activo /
Pasivo / PyG /
otros
CHAIN KZCHAIN | CHAR | | 0 Indicador:
Cambio de
signo sepin
saido
TTYIN KZTTYIN CHAR {1 0 Indicador:
Desglosar por
e = = = = e ——— . _lclasesde |
movimienio |
YOAIN KZYQAIN | CHAR |1 0 [ndicador:
Desglosar por
afios de alta
ASCIN KZASCIN CHAR |1 0 Indicador:
Desglosar por
1 sociedades GL | -
asociadas
CURIN KZCURIN | CHAR |1 0 Indicador:
Desglosar por
monedas
ADFIN FK_ADFIN | CHAR |1 0 Desglose por
campos
adicionales
SETS DEFSUMP | CHAR | 60 0 Definicion de
os 1a posicién de
totales
ITCON RITEM_CO | CHAR | 10 0 T854 Posicién de
N cambio de
signo de
consolidacién
NEWIT RITEM_NE | CHAR | 10 0 Nuevo nimero
W de posicién de
consolidacién
ALTIT RITEM_AL | CHAR | 10 0 Posicidn
T alternativa
KZEIS KZEIS CHAR | 1 0 Indicador:
Posicién de
totales para
informes EIS
113
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FILCT
FILC: Tabla global de totales con 2 tablas de objetos
Campo Clave | Tipo Tipo | Long | Decimales | Tablade Descripcion
campo verificacién
RCLNT X MANDT CLNT |3 0 T00D Mandante
RLDNR X RLDNR CHAR 12 0 T881 Ledger
RRCTY X RRCTY CHAR |1 0 Clase de
registro
RVERS X RVERS CHAR |3 0 T894 Versién
RYEAR X GJAHR NUMC [ 4 0 Ejercicio
ROBINR X GOBJNR CHAR | 18 0 N° de objeto
para tablas Fi-
SL
COBJINR X GOBJINR CHAR | I8 0 Ne de objeto
para tablas Fi-
SL
SOBINR X GOBJNR CHAR | 18 0 N° de objeto
para tablas Fi-
SL
RTCUR X RTCUR CUKY | 5 0 TCURC Clave de
moneda
RUNIT X MEINS UNIT |3 [\ T006 Unidad de
medida base
DRCRK X SHKZG CHAR |1 0 Indicador
debe/haber
RPMAX X RPMAX NUMC | 3 0 Periodo
RCOMP RCOMP D [ CHAR j6 0 T880 Sociedad GL
RACCT RITEM CHAR | 10 [} T854 Posicién de
consolidacion
RBUSA GSBER CHAR | 4 0 TGSB Divisién
RASSC RASSC CHAR | 6 0 T880 Nuamero de
sociedad GL
asociada
ROBUKRS OBUKR CHAR |4 0 T001 Sociedad
original
RLEVL RLEVL CHAR ! 0 Nivel
imputacidn
DOCTY DOCTY CHAR |2 0 T889 Clase de
documento FI-
SL
RSUBD RSUBD CHAR |3 0 T852 Subgrupo
RMVCT RMVCT CHAR |3 0 T856 Cl.movimiento
RYACQ RYACQ CHAR [ 4 0 Afto de aita
RPACQ RPACQ NUMC | 3 [i} Periodo de alta
OCLNT OCLNT NUMC | 3 0 Mandante
original
ADFLD1 ADFLD1 CHAR [ 10 0 T85A Primer campo
adic.para libre
imputacién
ADFLD2 ADFLD2 CHAR |10 0 T85B Segundo
campo
edicional para
libre
imputacion
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimaies

Tabla de
verificacién

Descripcién

ADFLD3

ADFLD3

CHAR

10

0

T85C

Tercer campo
adicional para
libre
imputacion

SCOMP

SCOMP D

CHAR

T880

Sociedad GL

SACCT

S_ITEM

CHAR

T854

Posicion de
coensolidacién

SBUSA

PARGB

CHAR

TGSB

Divisién del
interlocutor
comercial

SASSC

SASSC

CHAR

T830

Nimero de la
sociedad GL
asociada

UPDHP

“UPDHP

TNOMC

Maximo
periodo update

TSLVT

TSLVTY

CURR

Arrastre de
saldos en

moneda de
transaccion

TSLO1

TSLXX9

"CURR

Total'de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccién

TsLO2

TSLXX9

CURR

Total de
movimicntos
dei periodo en
meneda
transaccibn

TSLO3

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
fransaccién

TSLO4

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccion

TSLOS

TSLXX9

CURR

Tota] de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccidn

TSLO6

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transacci6n

TSLG7

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo

REDISENO

115




Automatizacion del Control de Cuentas y Registros Fiscales Usando un ERP

Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificacion

Descripcion

TSLOS

TSLXXS

CURR

17

2

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccion

TSLO9

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periedo en
moneda
transaccion

TSLI1O

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccidn

TSL1t

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccion

TSL12

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccion

TSL13

TSLXX9

CURR

17

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccidn

TSL14

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccion

TSL1S

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccidn

TSL16

TSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda
transaccién

HSLVT

HSLVT®

CURR

Arrastre de
saldos en
moneda tocal

HSLo1

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Decimales

Tabia-de
verificacién

Descripcién

HSLD2

HSLXX9

CURR

2

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLO03

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSL04

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLOS—

_HSLXX9__. |

CURR_{_

| Totalde

movimientos
del periodo en
moneda tocal

HSL06

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
de! periodo en

“moneda iocai’

HSLO7

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLOg

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLO9

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLI0

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
roneda local

HSL11

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

"HSLI2

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSLIi3

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local

HSL14

HSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda local
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificacion

Descripcion

HSL15

HSLXX9

CURR

17

2

Total de
movimientos
de! periodo en
moneda local

HSLI6

HSLXX9

CURR

17

Total de
movimientos
del periodo en
moneda focal

KSLVT

KSLVTY

CURR

Arrastre de
saldos en
moneda de

Brupo

KSLO!

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de

grupe

KSL02

KSLXX9

CURR

17

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSLO3

KSLXX%

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSL04

KSLXX9

CURR

17

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSLOS

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSL06

KSLXX%

CURR

Total de
movimienlos
del periodo en
moneda de
grupo

KSLO7

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSLO8

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificacién

Descripcion

KSL09

KSLXX9

CURR

17 2

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de

Erupo

KSL10

KSLXX9%

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
meneda de

£rupo

KSL11

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del:periodo:en
moneda de
£rupo

KSL12

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de
grupo

KSL13

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del periodo en
moneda de

BIupo

KSLi4

KSLXX9

CURR

Total de
movimientos
del perfodo en
moneda de

Brupo

KSL15

KSLXX9

CURR

Totzl de
movimientos
del periodo en
moneda de

grupo

KSL16

KSLXX9

CURR

Fotal de
movimientos
del periodo en
moneda de

grupo

MSLVT

MSLVT

QUAN

Arrastre de
saldos de la
cantidad

MSLOI

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLO2

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo
medida
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificacién

Descripcién

MSLO3

MSLXX

QUAN

15

3

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLO4

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLO05

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLO6

MSLXX

QUAN

Total de
movimientoes
del periodo en
unidades
medida

MSLO7

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLOS

MSLXX

QUAN

15

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLO9

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSLI10

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

MSL11

MSLXX

QUAN

Total de
movimientes
del periodo en
unidades
medida

MSL12

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida
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Campo

Clave

Tipo
campo

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificacléon

Descripcién

MSL13

MSLXX

QUAN

IS5

3

Total de
movimientos
del periodo en
untidades
medida

MSLI4

MSLXX

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades
medida

QUAN

Total de
movimientos

.del periodo en

unidades
medida

QUAN

Total de
movimientos
del periodo en
unidades

"medida

ASLVT

ASLVT

QUAN

Arrastre de
saldo de la
cantidad
adicional

ASLO1

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASL02

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLO03

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periode en
cantidades
adicionales

ASL04

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLOS

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASL06

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo
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Campo

Clave

Tipo
campe

Tipo

Long

Decimales

Tabla de
verificaciéon

Descripcidn

ASLO7

ASLXX

QUAN

15

3

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLO3

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASL09

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASL10

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLI1

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLI12

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periedo en
cantidades
adicionales

ASLI3

ASLXX

GUAN

Total
mevimientos
del periode en
cantidades
adicionales

ASL14

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASLIS

ASLXX

QUAN

Total
movimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

ASL16

ASLXX

QUAN

Total
maovimientos
del periodo en
cantidades
adicionales

AUNIT

AUNIT

UNIT

T006

Unidad de
medida
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Campo Clave | Tipo Tipo |Long [ Decimales | Tabia de Descripcién
campo verificacién
CSPRED CSPRED CHAR [ 4 0 T821S Clave de
distribucién
para importes
de moneda
QSPRED QSPRED CHAR | 4 0 T821S8 Clave de
distribucién
para

V.7 Descripcidn de la estructura del sistema

Lo que se hizo basicamente fue dividir el médulo en seis submédulos, el
primero es el que sirve como base al sistema y contiene todos aquelios objetos
que se encuentran ya definidos en R/3, el siguiente es un submédulo que se utiliza
durante todo el proceso de cuentas y registros y es aquel que calcula la relacion
-de las-empresas.en la estructura jerarquica por medio de la tenencia accionaria. €|
tercer submddulo es el que se encarga de registrar las transacciones de los
usuarios de las empresas, el cuarto es también de registro pero para el
consolidado, finalmente el quinto y sexto submédulos son de reportes, uno para
las empresas y el otro para el consolidado.

Se decidié separarlos por los requerimientos de seguridad del sistema ya
que la parte del consolidado solo serd utilizado por las personas que tengan el
perfil de consolidadores y otra de las razones es por que e! consolidado tiene mas
operaciones y algunos de los procesos son diferentes a los de una empresa.

El siguiente diagrama muestra ia estructura del médulo.
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VI CONFIGURACION

Una de las primeras actividades que se tienen que realizar generalmente en este tipo
de implaniaciones es ef de capacitar al equipo técnico del diente, En este documento hemos
mencionado que ademas de los dos consultores ef cliente asignd a tres personas en el equipo
técnico, a los cuales se les tuvo que dar un entrenamiento tanto en la funcionalidad del
sistema, la metodologla que estamos utilizando, asi como del lenguaje de programacién.

El curso basico de ABAP/4 toma aproximadamente una semana, en la cual se
presentan tres modulos bdsicos, el diccionario de datos, programacion de reportes y la
programacion de la interfaz de! usuario. ( Para ver mas detalles favor de revisar el capitulo
Programando en ABAP/4)

Para empezar a desamoliar lo que generalmente se hace es que el equipo de
consultores se hace cargo de la funcionalidad principal de! sistema y el equipo del dliente,
mientras se familiariza con el lenguaje, debe ser asignado a desarrollar los reportes simples o
pantallas que vayan a servir como herramientas de apoyo.

Otra aproximacion que nos ha funcionado es identificar si podemos crear programas
que sean la base de cdlculos 0 que controlen los procesos mas complejos y éstos asignarios a
las personas que tienen mas experiencia, mientras que las pantallas de los usuarios y los
reportes que puedan invocar a estos programas seran desarrollados por los menos
experimentados.

En nuestro caso lo que hicimos fue separar por programa las tareas, asf se
identificaron los siguientes programas, |a tabla muestra los programas creados por nosotros,
existen muchos otros que son parte de la funcionalidad estandar de SAP que no se mencionan;

e

Nombre del pr w4 iDescripe b L el v Eyeg 5 Bt Bl

ZFISRTOP Declaracion de variables gl

ZDEPRB10 Declaracién de variables globales ya existentes en otros programas

ZFISRREP Reporte para desplegar el saldo de la cuenta que se le solicita, esta
disefiado para empresas

ZFISRREA Reporte para desplegar el saldo de la cuenta que se le solicita, esta
disefiado para el consolidado

ZFISRFOL Reporte que permite consultar un movimiento mediante ef folio que
el sistema genera

ZFISREMP Pantalla de captura para cuentas y registros de empresas

ZFISRDIV Reporte de registros, variante para dividiéndoos contables

ZFISRDI2 Reporte de registros, variante para dividendos cobrados y pagados
para empresas

ZFISRDI3 Reporte de registros, variante para dividendos cobrados y pagados
para consolidado

ZFISRCON Pantalla de captura para cuentas y registros de consolidado

ZFISCTEN Programa para cilculo de porcentaje de tenencias

ZCALCFIS Programa para procesar {as matrices de calculo.

ZFISREP Programa que formatea los reportes

Tabla 6.1 Lista de los Programas principaies en la implantacién.
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V1.1 Ejemplo de programas

VI.1.1 ZFISRREP Reporte para desplegar el saldo de la cuenta que se le
solicita, esta disefiado para empresas

REPORT ZFISRREP NO STANDARD PAGE HEADING LINE-SIZE 122.

&t

*& Reporte de registros, despliega el saldo de la cuenta que se pide
*s Fecha de Creaciédn: 26/10/1%99

*& Desarollado por:

t& ____________________________________________________________________

&*
INCLUDE ZFISRTOP.
TABLES: T880, ZREGFIST.

SELECTION-SCREEN BEGIN OF BLOCK AA WITH FRAME.

PARARMETERS : S_RCOMP LIKE FILCT-RCOMP,
P_RACCT LIKE ZREGFIS7~-ITEM.

SELECT-QPTIONS:
S_RFECHA FOR ZREGFISDAT-RFECHA.
SELECTION-SCREEN END OF BLOCK AA.

PERFORM OBTEN_MESES.
PERFORM OBTEN_SALDOS.
PERFORM ESCRIBE.

TOP-OF-PAGE.

PERPORM ENCABEZADO.

FORM ESCRIBE.
DATA:TOTAL LIKE FILCT-KSL13, TOTALL LIKE FILCT-KSL13,DESC{50) TYPE C,
CONCEP({50) TYPE C, FECHA AUX(11l} TYPE C.

TOTAL = 0.

TOTALl = 0.

WRITE:/ 'CONCEPTO', 55 'FECHA', 64 'REFERENCIA', 85 "MOVIMIENTO®,
112 *SALDO'.

ULINE,

FORMAT COLOR OFF.

TOTAL = 0.

SORT ZFIR BY RFCLIC CONS.
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IF SALDO_INI NE §.
WRITE:/ 'Salde Inicial al ', 52 S RFECHA-LOW, '0000000000°,
SALDO_INI, SALDO_INI.
ERDIF.
LOCP AT ZFIR.
FECHA_AUX = '’
READ TABLE MESES WITH KEY MNR = ZFIR-RFECHA+4(2).
CONCATENATE ZFIR-RFECHA+6(2) MESES-LTX(3) ZFIR-RFECHA (4] INTO
FECHA_RUX SEPARATED BY '-'.
PERFORM OBTEN_ASOCIADA USING CONCEP.
TOTAL = TOTAL + ZFIR-KSL13.
WRITE:/ CONCEP, FECHA_AUX, ZFIR-RFOLIQ, ZFIR-KSL13, TOTAL.
ENDLOOP .
_ULINE.
ENDFORM.  ~ ~~ ~ — T = T T T™RRITET T - ——— ==

FORM OBTEN_SALDOS.
SALDO_INI = 0.
SELECT * FROM ZREGFISDAT

WHERE RCOMP = S_RCOMP
AND RACCT = P_RACCT
AND RVERS = '900°'.
hf and rfecha in s_rfecha.

MOVE-CORRESPONDING ZREGFISDAT TO ZFIR.
APPEND ZFIR.

ENDSELECT.

IF NOT ( S_RFECHA-LOW IS INITIAL ).
LOOP AT ZFIR.

IF ZFIR-RFECHA < S_RFECHA-LOW.
SALDO_INI = SALDO_INI + ZFIR-KSL13.
DELETE ZFIR.

ENDIF.

ENDLOOP,

ENDIF.

IF NOT { S_RFECHA-HIGH I$ INITIAL ).
LOOP AT ZFIR.

IF ZFIR-RFECHA > S_RFECHA~HIGH.
DELETE ZFIR.

ENDIF,.

ENDLOOP.

ENDIF.
ENDFORM. " OBTEN_SALDGS

FORM OBTEN MESES.
CALL FUNCTION 'MONTH_NAMES_GET'
EXPORTING
LANGUAGE = 'g’
* imperting
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- return_code =

TABLES
MONTH_NAMES = MESES
EXCEPTIONS
MONTH_NAMES_NOT_FOUND = 1
OTHERS = 2.
ENDFORM. " OBTEN_MESES
*& ____________________________________________________________________
-
g Form OBTEN_ASCCIADA
&& ____________________________________________________________________

FORM QBTEN_ASCCIADA USING TEXTO.
TEXTO = ''".
IF ZFIR-RASSC NE S_RCOMP AND ZFIR-RASSC NE '' AND ZFIR-RTIPC NE
'Qo2'.
SELECT SINGLE * FROM T880 WHERE RCOMP = ZFIR-RASSC.
CONCATENATE ZFIR-RCBS T880-NAMEl INTO TEXTO
SEPARATED BY ' '.

ELSE.
TEXTO = ZFIR=-ROBS.

ENDIF.
ENDFORM. " OBTEN_ASOCIADA
t& ____________________________________________________________________
-
& Form ENCABEZADC
*& ____________________________________________________________________

FORM ENCABEZADO.
DATA: FECHA AUX(11) TYPE C, FECHA_AUXZ{11l) TYPE C.
CALL FUNCTION 'MONTH_NAMES_GET'

EXPORTING
LANGUAGE =g

TABLES
MONTH_NAMES

EXCEPTIONS
MONTH_NAMES_NOT_FOUND =
OTHERS = 2.

It

MESES

=

WRITE:/ 'HORA :', SY-UZEIT.

READ TABLE MESES WITH KEY MNR = SY-DATUM+4(2).

FECHA_AUX = ''.

CONCATENATE SY-DATUM+6{2) MESES-LTX(3) SY-DATUM(4} INTO
FECHA AUX SEPARATED BY '-'.

WRITE:/ 'FECHA:', FECHA_AUX.

FORMAT COLOR 4.
SELECT * FROM ZREGFISCAT WHERE ITEM = P_RACCT.ENDSELECT.

WRITE: /45 ZREGFISCAT-TXT.

ULINE.

ULINE.

SELECT SINGLE * FROM TABO WHERE RCOMP = 5_RCOMP.

WRITE:/ 'EMPRESA:',S_RCOMP,TB880-NAMEL, 107 'VERSION: 900",

IFr 5 RFECHA-LOW IS INITIAL.
S_RFECHA-LOW = '19990101'.
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ENDIF.
IF S_RFECHA-HIGH IS INITIAL.
S_RFECHA-HIGH = $Y-DATUM.

ENDIF.
FECHA AUX = ''.

READ TABLE MESES WITH KEY MNR = S_RFECHA-LOW+4 (2} .
S_RFECHA-LOW+6(2) MESES-LTX(3)
S_RFECHA-LOW(4) INTO FECHA_AUX SEPARATED BY '-'.

CONCATENATE

FECHA_AUX2 = ''.

READ TABLE MESES WITH KEY MNR = S_REECHA-HIGH+4 (2).

CONCATENATE

S_RFECHA-HIGH+6{2) MESES-LTX(3)

S_RFECHA-HIGH ({4} INTO FECHA_AUXZ SEPARATED BY '-".

WRITE:/ 'PERICDO:','DEL’, FECHA AUX, 'AL',
- = -———=107="PAGINA~:',-SY-PAGNO.

ULINE.

ENDFORM.

FECHA_AUX2,

" ENCABEZADO

VI.1.2 ZFISCTEN Programa para el calculo de Tenencias

REPCRT ZFISCTEN NO STANDARD PAGE HEADING LINE-SIZE 130.

t& ____________________________________________________________________

*& Reporte de prueba para calcular el porcentaje de tenencia

*& en base a que se tiene por empresa el numeroc de acciones que re-

*& presenta su capital, asi como el numero de acciones gue tiene una

*& tenedora en cada empresa.

*& Fecha de Creacidn: 27/08/1999
*4 Desarcllado por:

TABLES: FILCT, ZDATB10, TB52G, TE8O.

DATA: BEGIN OF TOT_ACC OCCURS 100,
RCOMP LIKE FILCT-RCOMP,
TOTAL TYPE I.

DATA: END OF TOT_ACC.

DATA: BEGIN OF ACCIONES OCCURS 100,
RCOMP LIKE FILCT-RCOMP,
RASSC LIKE FILCT~RASSC,
TOTAL TYPE I.

DATA: END OF ACCIONES.

DATA:BEGIN OF TENENCIA OCCURS 100.

INCLUDE STRUCTURE ACCIONES.

DATA: PORC LIKE ZINDCES-PER13.
DATA:END OF TENENCIA.

DATA:BEGIN OF PADRES OCCURS 100,

INCLUDE STRUCTURE ACCIONES.

DATR: PORC LIKE ZINDCES-PER13.
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DATA: END OF PADRES.

DATA:BEGIN OF PADRES2 OCCURS 100.
INCLUDE STRUCTURE PRDRES.
DATA: END QF PADRESZ2.

OATA:BEGIN OF DATOS CCCURS 100.
INCLUDE STRUCTURE ZDATB1G.

DATA:RASSC LIKE FILCT-RASSC.

DATA: RYEAR LIKE FILCT-RYEAR,

DATA:END OF DATOS. .

DATA:BEGIN OF TEN_EMP OCCURS 100,
RCOMP LIKE FILCT-RCOMP,
PORC LIKE ZINDCES-PER13,
PORC_DIR LIKE ZINDCES-PER13.
DATA: END OF TEN_EMP.

DATA: BEGIN OF CIA OCCURS 100,
SOC LIKE T880-RCOMP,
NAME LIKE TB80-NAMEL,
SUB LIKE T852V-RSUBD,
LEVEL LIKE T852V-HLEVL.
DATA: END OF CIAh.

DATA: PERIODO({2) TYPE N, LIM SUP(2) TYPE N,EMPRESA(6) TYPE C VALUE ''.

DATA: CAMPO_T1(20) TYPE C, CAMPO_T2(2C) TYPE C.

DATA:TOT_CTA LIKE DATOS-PER13, FLAG TYPE I VALUE 0O,
PORCENTAJE LIKE ZINDCES-PER13, AUXTXT(20) TYPE C,

AUXTXTZ (20) TYPE C.

FIELD-SYMBOLS:

<CAMPQ1>, "Campos variables
<CAMPQZ2>. "Campos variables

SELECTION-SCREEN BEGIN OF BLOCK AA WITH FRAME.

PARRMETERS: §_RYEAR LIKE FILCT~-RYEAR,
S_MES LIKE FILCT-RPMAX,
S_RCCOMP LIKE FILCT-RCOMP,

S_MEM(1) TYPE C NO-DISPLAY.

SELECTION-SCREEN END OF BLOCK AA.

&*
PERFORM OBTEN_EMPRESAS.
LOOP AT CIA.

PERFORM OBTEN_ACCIONES.
ENDLOQOP.
PERFORM OBTEN_RELACIONES.

PERFORM OBTEN_PADRES .
PERFORM OBTEN PARTICIPACION.
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EXPCRT TEN_EMP TO MEMORY ID 'ten’.
EXPORT PADRES TO MEMORY ID 'pad’'.

IF S_MEM

NE 'X'.

PERFORM ESCRIBE,

ENDIF.

TOP-OF-PAGE.

FORMAT
SELECT
WRITE:
WRITE:

COLOR 4.

SINGLE * FROM T880 WHERE RCOMP
S_RCOMP, TB80-NAMEL.

"EMPRESA: ',

'EJERCICIC: ',

FORM OBTEN_ACCIONES.
REFRESH DATOS.
* FROM FILCT

SELECT
WHERE
AND
AND
AND

RCOMP
RVERS
RLDNR
RACCT

It

ENDSELECT.
IF SY-SUBRC = 0.

MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE

FILCT-RYEAR
FILCT-KSLVT
FILCT-KSLO1
FILCT~KSLOZ2
FILCT-KSLO3
FILCT~KSLO4
FILCT-KSLOS
FILCT-KSLO6
FILCT-KSLO7
FILCT-KSLO8
FILCT-KSLOS
FILCT-KSL10
FILCT-KSL11
FILCT-KSL12
FILCT-KSL13

COLLECT DATOS.

ENDIF.

TOT_CTA = 0.

LOOP AT DATCS WHERE RYEAR <= S_RYEAR.

PERIODO = 0.
IF DATOS-RYEAR < S RYEAR.
LIM_SUP = 13.

ELSE,

CIA-S0C
‘800"
|All
'0009936604" .

LIM SUP = 5_MES.
ENDIF.
WHILE PERIODO <= LIM_SUP.

CONCATENATE 'DATOS-PER' PERIODO INTO CAMPQ_T1.
ASSIGN (CAMPC_T1) TO <CAMPO1>.

S_RYEAR.

DATOS-RYEAR,
DATQS-PEROQO.
DATOS-PERO1.
DATOS-PERGZ2,
DATOS-PERO3.
DATOS-PERQ4 .
DATOS-PEROS.
DATOS-PEROG,
BDATOS-PERO7.
DATOS-PER(OS.
DATOS-PERO9O,
DATQS-PER1Q.,
DATOS-PER11,
DATOS-PER12.
DATOS~PER13.

TOT_CTA = TOT_CTA + <CAMPG1>,
<CAMPO1> = TOT_CTA.
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PERIODO = PERICDO + 1.
ENDWHEILE.
MOVE CIA-SOC TO TOT_ACC-RCOMP.
MCVE TOT_CTA TO TOT_ACC-TOTAL.
APPEND TOT ACC.

ENDLOQP.

ENDFORM.

FORM CBTEN RELACIONES.
REFRESH DATOS.

LOOP AT C

IA.

CLEAR DATOS.

SELECT * FROM FILCT
WHERE RVERS
AHND RLDNR

AND

]

RCOMP

‘900!’
!Al‘
CIA-S0C

AND RACCT = '0009936605'.
DATCS-EMPRESA.

MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE
MOVE

FILCT-RCOMP
FILCT-RASSC
FILCT-KSLVT
FILCT-KSLOl
FILCT-KSLO2
FILCT-KSLO3
FILCT-KSLO4
FILCT-KSLO5
FILCT-KSLO6
FILCT-KSLO7
FILCT-KSLOB
FILCT-KSLOY
FILCT-KSL1C
FILCT=KSL11
FILCT-KSL12
FILCT-KSL13

COLLECT DATOS.
ENDSELECT.

ENDLOQP.

LOOP AT DATOS WHERE RYEAR <= 5_RYEAR.

TO
TO
TO
TC
TO
TC
TC
TO

DATCS-RASSC.
DATOS-PEROO.
DATOS-PEROL.
DATOS-PEROZ.
DATOS-PERQ3.
DATOS-PERO4.
DATOS-PEROS.
DATOS-PERO6.
DATOS-PERO7.
DATOS-PERDS.
DATOS-PERDY.
DATOS-PER1Q.
DATOS-PERLL.
DATOS-PER12.
DATOS-PERL3.

PERIODO = O.

IF DATOS-RYEAR < S_RYEAR.
LIM SUP = 13.

ELSE.
LIM SUP = S_MES.

ENDIF.

TGT_CTA = 0.

WHILE PERIODO <= LIM_SUP.
CONCATENATE ‘'DATOS-PER' PERIODO INTO CAMPO_T1.
ASSIGN [(CAMPO_T1) TG <CAMPOL>.
TOT_CTA = TOT_CTA + <CBMPOL>.

01> = TOT CTA.

DO = PERIODO + 1.

<CAMP
PERIO

" OBTEN_ACCIONES
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ENDWHILE.
MCVE DATOS~EMPRESAR TO ACCIONES-RCOMP.
MOVE DATQOS-RASSC TO ACCIONES-RASSC.

MOVE TOT_CTA TO ACCICNES-TOTAL.,
APPEND ACCIONES.
ENDLOOP.

ENDFORM. " OBTEN_RELACIONES

l'& ————————————————————————————————————————————————————————————————————

-

g Form OBTEN_EMPRESAS

t& ————————————————————————————————————————————————————————————————————

FORM OBTEN_EMPRESAS.

T TSELECTTHFROMOT8S26~— — -.— o

WHERE RVERS = '$00°
AND RYEAR = S_RYEAR
AND RSUBD = 'FQ0',
MOVE TB52G-RCOMP TO CIA-S0C.
COLLECT CIA.
ENDSELECT.

ENDFORM. " OBTEN EMPRESAS

FORM OBTEN_ PADRES.
IF FLAG IS INITIAL.

LOOP AT ACCICNES WHERE RASSC = S_RCOMP.
MOVE-CORRESPONDING ACCIONES TO PADRES.
READ TABLE TOT_ACC WITH KEY RCOMP = S_RCOMP,
PADRES-PORC = PADRES-TOTAL / TOT_ACC-TOTAL.
APPEND PADRES.

ENDLOOP.

FLAG = 1.

PERFORM OBTEN_PADRES.

ELSE.

LOOP AT PADRES.
LCOP AT ACCIONES WHERE RASSC = PADRES-RCOMP.
READ TABLE PADRES WITH KEY RCOMP = ACCIONES-RCOMP
RASSC = ACCIONES-RASSC.
IF SY-SUBRC NE Q.
MOVE-CORRESPONDING ACCIONES TO PADRES.
> read table tot_acc with key rcomp = padres-rcomp.
READ TABLE TOT_ACC WITH KEY RCOMP = PADRES-RASSC.
PADRES-PORC = PADRES-TOTAL / TOT_ACC-TOTAL.
APPEND PADRES.
ENDIF,
ENDLOOE.
ENDLOGP.
ENDIF.

ENDFQRM. " OBTEN_PADRES
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FORM OBTEN_PARTICIPACICN.
DATA: RESUL LIKE ZINDCES-PERL3, IND LIKE SY-TABIX, REG LIKE S5Y-

INDEX,
PORC_AUX LIKE ZINDCES-PER13, CONT TYPE I,IND PADZ TYPE I,
PORC_TOT LIKE ZINDCES-PER13.
PADRES2(] = PADRESI[].

DESCRIBE TABLE PADRES LINES REG.
DO REG TIMES.
READ TABLE PADRES INDEX SY-INDEX.
LOOP AT PADRES2 WHERE RASSC = PADRES-RCOMP.
IND = SY-TABIX.
PADRES2-PORC = PADRES2-PORC * PADRES-PORC.
MODIFY PADRESZ INDEX IND.
ENDLOOP .,
PADRES{] = PADRESZ[].
ENDDO.
SORT PADRES.
PADRES2[) = PADRES[].

LOOP AT PADRES.
PORC_AUX = 0.
CONT = 0.
IND = SY-TABIX.
LOOP AT PADRESZ WHERE RCOMP = PADRES-RASSC.
IF SY-TABIX > IND.
PORC_AUX = PORC_AUX + PADRESZ-PORC.
CONT = CONT + 1.
ENDIF.
ENDLOOP.
IF CONT > 1.
PADRES-PORC = PORC_AUX.
MODIFY PADRES INDEX IND.
ENDIF.
ENDLOOP.
PADRES2{1 = PADRES[).

LOOP AT PADRES.
MOVE PADRES-RCOMP TO TEN_EMP-RCOMP.
MOVE PADRES-PORC TO TEN_EMP-PORC.
COLLECT TEN_EME.

ENDLOOP.

PORC_TOT = 0.

&*
LOOP AT PADRES WHERE RASSC = S_RCOMP.
READ TABLE ACCIONES WITH KEY RCOMP = PADRES-RCOMP
RASSC = 5_RCOMP.
READ TABLE TOT_ACC WITH KEY RCOMP = S_RCOMP.
PORC_RUX = ACCIONES-TOTAL / TOT_ACC-TOTAL.
READ TABLE TEN_EMP WITH KEY RCOMP = PADRES-RCOMP .
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IF TEN_EMP-PORC < PORC_RUX.
TEN EMP-PORC = TEN_EMP-PORC + PORC . AUX.
ENDIF,
TEN_EMP-PORC_DIR = PORC_AUX.
MODIFY TEN_ EME INDEX S5Y- TABIX.

ENDLOOP .
i T D Lt Calcula participacién de COntroladora=--—----—-w-—
&*
LOOP AT TEN_EMP.
READ TABLE ACCIONES WITH KEY RCOMP = '0Q0001'
RASSC = TEN EMP-RCOMP.
IF SY-SUBRC = 0. -
READ TABLE TOT _ACC WITH KEY RCOMP = TEN_EMP-RCOMP.
__PORC_AUX =~ TEN EMP PORC * ({ ACCIONES- TOTAL / TOT _ACC-TOTAL ).
"PORC TOT = PORC “TOT ™+ PORC AU - = ——— = -
ENDIF.
ENDLQOP.
READ TABLE ACCIONES WITH KEY RCOMP = '000001°'
RASSC = S_RCOMP.
IF SY-SUBRC = 0.
READ- TABLE TOT ACC WITH KEY RCOMP = S_RCOMP.
PORC_AUX = ACCIONES-TOTAL / TOT _ACC- TOTAL
PORC TOT = PORC_TOT + PORC_AUX.
ENDIF.
IF PCRC_TOT NE O.
READ TABLE TEN_EMP WITH KEY RCOMP = '000001"'.
MOVE PORC_TOT TO TEN_EMP-PORC.
MODIFY TEN_EMP INDEX SY-TABIX.
ENDIF.
ENDFORM. " OBTEN_PARTICIPACION
t& ____________________________________________________________________
-
*g Form ESCRIBE
e e

FORM ESCRIBE.
ULINE,
WRITE:/ "EMPR',15 'NCMBRE', 45 '$ DE TENENCIA', 67 '% DE TENENCIA
DIR'.
ULINE.
SORT TEN_EMP.
LOOP AT TEN_EMP.
SELECT SINGLE * FROM T88C WHERE RCOMP = TEN EMP~RCOMP.
TEN_EMP-PORC = TEN_EMP~PORC *+ 100.
TEN_EMP-PORC_DIR = TEN_EMP-PORC_DIR * 100.
IF TEN_EMP~PORC > 100.
TEN_EMP-PORC = 100.
ENDIF.
IF TEN_EMP-PORC_DIR > 100.
TEN_EMP-PORC_DIR = 100.
ENDIF,
WRITE:TEN_EMP-PORC TO AUXTXT DECIMALS 10 EXPONENT Q.
WRITE: TEN_EMP-~PORC_DIR TO AUXTXT2 DECIMALS 10 EXPONENT 0.
WRITE:/ TEN_EMP-RCOMP, T8BO-NAMEL, AUXTXT, AUXTXTZ.
ENDLOOCP.
ENDFORM. " ESCRIBE
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FORM TRUNCA USING FACTOR.

DATA: AUX TYPE P DECIMALS 5, AUX2(%) TYPE C, LONG TYPE N, CONT TYPE
Nr
AUX3(9) TYPE C, CAR(1l} TYPE C, LIM TYPE N.
MOVE FACTOR TO AUX.
MOVE AUX TO AUXZ.
LONG = STRLEN({ AUX2 ).
LIM = LONG - 1.
CONT = 0.
WHILE CONT < LIM.
CAR = AUXZ2+CONT (1} .
CONCATENATE AUX3 CAR INTO AUX3.
CONT = CONT + 1.
ENDWHILE.
FACTOR = AUX3.
ENDFORM. " TRUNCA
L4 & ____________________________________________________________________
-
& Form CORRIGE DIRECTA
* & ————————————————————————————————————————————————————————————————————
-
FORM CORRIGE_DIRECTA.
DATA: PORC_AUX LIKE ZINDCES-PER13.
LOOP AT PADRES WHERE RASSC = S_RCOMP.
READ TABLE ACCIONES WITH KEY RCOMP = PADRES-RCOMP
RASSC = 5_RCOMP.
READ TABLE TOT_ACC WITH KEY RCOMP = S_RCOMP.
PORC_AUX = ACCIONES-TOTAL / TOT_ACC-TOTAL.
READ TABLE PADRES WITH KEY RCOMP = PADRES-RCOMP
RASSC = S_RCOMP.
PADRES-PORC = PORC_AUX.
MODIFY PADRES INDEX SY-TABIX.
ENDLOOP.
ENDFORM. " CORRIGE_DIRECTA
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Vil PRUEBAS Y ARRANQUE

El proceso de pruebas fue muy riguroso, ya que el sistema controla informacion que le va a
representar al corporativo el controt del pago de al menos un millén de délares af afio.

Las pruebas unitarias del equipo técnico fueron responsabilidad de los desarrolladores y
las de integracidn fueron revisadas por el equipo de desarrollo y el equipo de soporte continuo de
la empresa, para verificar que € nuevo desarrollo no afectaba de ninguna manera la funcionalidad
de los médulos ya instalados. El proceso de pruebas que se describe es el del equipo funcional,
por que lo consideramos muy importante para los fines de esta tesis. Basicamente se definieron
cuatro ciclos de pruebas con el equipo de procesos, que cubren todos los posibles escenarios. Ef
primer cicdo identificé algunas discrepancias en la funcionalidad del modulo comra las
especificaciones, el segundo cido basicamente fue de depuracion de bugs , & tercer ciclo fue un
regresion test para validar todos los cambios en el sistema que se hicieron de acuerdo a los
comentarios del primer y segundo cido. EY Gltimo ciclo se desarrollo en conjunto con el
departamento de auditoria de [a empresa para validar que cumplia con los requisitos establecidos
por dicho departamento,

A continuacion se presentan los test scripts, los resuttados y comentarios de cada una de
las pruebas de uno de los ciclos.

VIi.1 Empresas seleccionadas para las pruebas

" Niimaro - Descripeions!
1 Corporativo
1010 Empresa 1010
1013 IEmpresa 1013
2010 Empresa 2010
016 [Empresa 3016
4014 Empresa 4014
5004 Fmpresa 5004

- Tabla 7.1 Lista de Empresas Seleccionadas para las pruebas
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VII.2 Test Scripts
FOL FECHA EMPR [CONCEPTO MONTO
8 15-mar-00  2010Paga dividendo de Cufinre 1,072,520
9 07-may-00 _ 4014Paga dividendo de Cufin 3,500,000

10 10-may-00 _4014/Paga dividendo de Cufinre 8,335,000
11 31-may-00 _ 3016(Cobra dividendo de terceros 87,500
12 01-un-0d _ 5004/Cobra dividendo de terceros 125,000
13 024un00__ 1010ICobra dividendo de terceros 100,000,
14 04-jun-00__ 1013Ingresos de Jubifis 275,000
15 05-jun-00__5004ingresos de Jubifis 90,000
16Sin uso (se borro)
17Sin uso (se borro)
18 06-un-00] _ 301§|ngresos de Jubifis 30,000
195in uso (se borro)
20Sin uso (se borro}
21|Sin uso {se borro)
225in uso (se borro)
23 08jun-00__3016Cobra dividendo de terceros 40,000
24iSin uso (se borro)
25 014u-00 _ 2010Paga dividendo contable 1,000,000
26 02jul-00 _ 4014Paga dividendo contable 2,000,000
27 01-aug-00__4014Paga dividendo contable 4,000,000
26 01-aug-0Q 10105Paga dividendo contable 5,000,000
29 15-8ep-00__ 5004Ut. S/art 121 sin pago isr que resta Cufinre 500,000
30 16-sep00  2010Ut. S/art 121 sin pago isr que resta Cufinre 100,000,
31 30-sep-00__1010Paga dividendo de Cufin 200,000

31-

bis 30-sep-00  3016UL. S/art 121 sin pago isr que resta Cufin 180,000
32 30-sep-00 50041t Siart 121 sin pago isr que resta Cufin 75,000
33 18-aug-00 4014t S/art 121 con pago isr que suma Cufin 60,000
34 31.mar-00 __20100tros Cufin {300,000
39 31-mar0g  20100tros Cufin 300,000
£ 01-apr-00__ 2010Ctros Cufin 300,000
37 30-sep-00 _ 5004(Otros Cufinre 39,000
a8 314ul-00 10100tros reg. Dividendos cobrados 42,000
39 04-jut-00 1[Paga dividendo de Cufin consolidada 2,900,000
40Sin uso (se borro) |
41 06-aug-00 1lPaga dividendo de Cufin consolidada 1,100,000
42 15-aug-00 1Recibe dividendo de terceros 880,000
473 16-sep-0Q 1lingresos de Jubifis 200,450
44 21-o0ct-00 1|otros Cufin cOnsclidada ¥1,100,000)
45 29-0ct00 2010Complementaria 1999 aumenta deducciones 1,000,000
46 21-oct-00  3016Complementaria 1999 aumenta ingresos 10,000,000
47 21-oct-00 1 plementaria
48Sin uso (se boiro)
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FOL FECHA EMPR NCEPTQO MONTO.
49Sin uso {se borro)
50 01-nov-0Q 1Cufinre de controlada que se incorpora 5,000,000
51 D2-nov-00Q 1Cufin de controlada que se incorpora 2,500,000
52 02-nov-00 10tros a Cufinre 2,000,000
53 10-nov-00 1Cufinre de controlada que se desincorpora 7,000
54 10-nov-00 1Cufin de controlada que se desincorpora 100,000
55 11-nov-00 1Rufin re de controlada que se desincorpora 270,000
56 11-nov-00 1Rufin de controlada que se desincorpora 720,000
57 15-nov-00 1Otros a Cufinre 3,500,000
57
bis [ 18nov-00 10tros a Cufinre _ _ 3,500,000
58 01-dec-0q 1Paga dividendo de Cufinre ___[1.000,000
59 05-dec-00  5004Paga dividendo de Cufinre 850,000
60 06-dec-00  3016Paga dividendo de Cufinre 2,800,000
81 18-dec-00 1|Paga dividendo contable 7.289,000
T Prueba de correccion al —

G2sisterna

rueba de correccién al
B83sistema

rieba de correccion al

istemna

rueba de correccién al

istema
5irueba de commeccion al

istema

rueba de correccion al
B7isterna

rueba de correccidn at
68sistema

rueba de correccidn al
69sistema
70iSin uso {se borro)
71 18-dec-00 _ 4014Se incrementa !a part. 4014 del 80% al 90%
72 25d 4014Se incrementa la part. 4014 del 80% al 95%
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VIi.3 Supuestos a Probar

Empresas fecto C oo
1 Cufinre ISuma Cufinre por ef importe del ajuste
2 Cufinre pero ajuste < a saldo de Cufinre_|Resta Cufinre por el importe del ajuste
Cufinre pero ajuste > a saldo de Cufinre |Resta Cufinre hasta dejaria en cero
3 ro dif. Ajuste < a saldo de Cufin
Resta de Cufin la diferencia
ICufinre pero ajuste > a saldo de Cufinre y[Resta Cufinre hasta dejaria en cero
4 dif. Ajuste > a saldo de Cufin
Resta Cufin hasta dejarla en cero
Despliega mensaje de que resulto una
diferencia del ajuste por el cual hay que
ar isr
5 Cufin Suma Cufin por el importe del ajuste
B Cufin pero ajuste < a saldo de Cufin IResta Cufin por el importe del ajuste
7 Cufin pero ajuste > a saldo de Cufin IResta Cufin hasta dejarla en cero
Despliega mensaje de que resulto una
diferencia del ajuste por el cual hay que
gar isr

1buﬁnre oonsolldada y reg. Comml 0

‘ Suma Cuﬁnre consolldadapor € importe

del ajuste

2ACufinre consolidada y reg. Control > ¢
ro reg. < al ajuste

Resta registro de control hasta dejarlo en
cero

Suma Cufin consolidada por el importe
restado al registro de control

ISuma Cufinre consclidada por la diferencia
remre ¢! ajuste menos lo restado del
registro de control

3Cufinre consolidada y reg. Control > al
Ajuste

Resta el ajuste del registro de controt

ISuma el ajuste en Cufin consolidada

ufinre consolidada pero ajuste < a
Ido de Cufinre consolidada

Resta Cufinre consolidada por el importe
del ajuste

Cufin

sCufinre consolidad pero ajuste > a satdoResta Cufinre consolidada hasta dejaria en
e Cufinre pero dif. Ajuste < a saldo decero

Resta de Cufin consolidada la diferencia
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Consolidado

fecto

dif. Ajuste > a saldo de Cufin

§Cufinre pero ajuste > a saldo de Cufinre yiResta Cufinre consolidada hasta

dejarla en cero

Resta Cufin consolidada hasta dejarla en
Cero

Despliega mensaje de que resulto una
diferencia del ajuste por el cual hay que
gar isr

7Cufin consolidada

Suma Cufin consclidada por el importe del
juste

8Cufin consoclidada pero ajuste < a saldo
de Cufin

Resta Cufin consolidada por ef importe del
Rjuste

9Cufin consolidada pero ajuste > a saldo
e Cufin

Resta Cufin consolidada hasta dejaria en
kero

Despliega mensaje de que resulto una
diferencia del ajuste por el cual hay que
pagar isr
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Vil.4 Observaciones

PRUEBAS DEL SISTEMA DE CUENTAS Y REGISTROS SAP

2° Ciclo de Pruebas

2° ciclo follo " { ~ = - observacion
1a6 1 1a7 |Los porcenajes de tenencia 2010 y en 3016 estan incomrectos
1a6 2 1a7 [EnRufiny Rufinre esta anotando el 100% de laufin o de la ufinre , cuando
Heberia de ser en el % consolidable
7 3 8 El dividendo pagado de Cufinre de 2010, se resto de Cufinre consolidada
ly se sumo a Cufin consolidada, en un % distinto a la participacién
consolidable.

B 4 9 Ok

9 5 10 Ok

10 6 il IFT gividendo cobrado de terceros por 3016 no sumo Cufin consolidada

Kdebe sumar en la parte consolidable)

11 7 12 E1 dividendo cobrado de terceros por 5004 se restd Cufin consolidada en
a parte consolidable; cuando debe sumar en la parte consolidable

12 8 13 El dividendo cobrado de terceros por 1010 no sumo Cufin consolidada

Kdebe sumar en la parte consolidable)

13 o 14 1 dividendo cobrado de Jubifis por 1013 no sumo Cufin consolidada (debe|

jsumar en la parte consolidable)

14 10 15 ok

11 16 Folios canceladas, se borraron los mavimientos
12 17 Folios cancelados, se borraron los movimientos

15 13 18 i dividgendo cobrado de Jubifis por 3016 no sumé Cufin consolidada (debe

kumar en la parte consolidable)

16 14 19 & ComiG un movimiento = a! del folio 18, a la misma cuenta y en la misma
echa (dividendos de Jubifis) y el sistema no registro movimientos; por lo
anto dejar preparado at sistema para que pueda recibir en un mismo dia,

imas de un movimiento del mismo ti
15 20  folios cancelados, se borraron los movimientos
16 21 Folios cancelados, se borraron los movimientos
17 22 Folios cancelados, se boraron los movimientos

17 18 23 iE} dividendo cobrado de terceros por 3018 no sumo Cufin consolidada
debe sumar en la parte consolidatie)

19 24 Folios cancelados, se borraron los movimientos

18 20 25 Ok

19 21 26 Ok

20 22 27 E| registro de dividendos contables, esta registrando como movimiento
dividendo) una actualizacion.

21 23 28 Ok

|
22 24 29 Ok
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2° ciclo folio observacion

ok 25 30 Se procesd un movimiento de ut. dist. s/art. 121 que resta Cufinre por $
100,000 teniendo la cuenta un saldo act. de $ 73,915, dejando la cuenta
con un saldo hegativo por $ 26,058, (¢ sistema no debit procesar el
Imovimiento) (2010)

28 31 Se proceso un movimiento de pago de dividendos de Cufin por importe
mayor al saldo de la cuenta; la validacidn del sistema no dejo procesar el
Imovimiento; pero si actualizo la Cufin.

ok 27 31-bis [Se proceso en el sistema un movimiento de ut. 5. arl. 121{que resta Cufin)
de la empresa 3016, por un importe > al safdo de |a cuenta, dando como
resultado que el sistema no hizo la validacién, proceso el movimiento
kejando la cuenta con saldo negativo; ad

23 28 32 Ok o B o T

24 29 33 El movimiento de ut. dist. s/art. 121 por los que se pago ISR (suma Cufin)
de la empresa 4014 no sumo Cufin consolidada (debe sumar en la parte
consclidable)

25 30 4 Ok

26 31 35 El sistema no proceso nada; ya que no acepto un movimiento de otros en

el mismo dia y a la misma cuenta. -1

27 32 36 0k

28 33 37 Ok

29 34 38 Se cormi6 un movimiento de “otros” al reg. de dividendos cobrados; yel

istema actualiza el saldo.

30 35 39 Se pagd un dividendo de Cufin consolidada y el sistema anoté como
concepto de movimiento en el reg. de dividendos pagados por
controladora "dividendos pagados de Cufin consolidada de 2010™ y el
movimiento lo pone con signo negativo, cuando debe ser con positivo

35 40 Folio cancelado, se borraron los movimientos

31 37] 41 lderm folio 33

32 38 42 Se procesd en el consolidad un movimiento de dividendss recibidos de
flerceros, el cual no sumé fa Cufin consolidada, y en el reporte de
movimientos por folio aparece un movimiento que resta a la cuenta
9967000 (cuenta no identificada)

33 39 43 Ok

34 40 44 Ok

ki 41 45 iSe procesd una declaracion complementaria que disminuye Cufinre; pero
como el saldo de la cuenta era negativo; hizo varias operaciones
fncormrectas tanto en Cufin como en Cufinre,

36 42 46 Operaciones comrectas. en este movimiento fa empresa en la declaracién
normal no generd Ufinre, pero por complemnentaria genera y e reporle
refleja la Ufinre del ejercicio pero induyendo [a actualizacion a la fecha de
presentacién de la declaracién complementaria, (no se ve el saldo
histérico)

37 43 47 Ok
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2° ciclo Folio”| - , Observacién
44 48 Folios cancelados, se borraron los movimientos
45 49 Folios cancelades, se bomraron los movimientos
38 46 50 e proces6 un movimiento de Cufinre de empresa que se incorpora; y el
istema en lugar de sumar el importe, |o resto de la Cufinre; y la dejo
egativa
39 47 51 e procesd un movimiento de Cufin de empresa que sé incorpora; y el
isterna en lugar de sumar el importe, lo resto de la Cufin
40 45 52 Ok
41 49 53 ICk
42 50 54 Ok
43 51 55 Ok
44 52 56 Ok
45 53 57 Se intentd procesar un movimiento de otros por 3,500,000 con fecha
45.11.2000 para que sumara al saldo de Cufinre de 981.21 para poder
hacer otras pruebas; pero el sistema mandd una validacién diciendo que
queria procesar un movimiento por 3,500,000
45 54 57 bis [Se procesd un movimiento de otros por 3,500,000 con fecha 16.11.2000 y
lel sistema si lo proceso; a diferencia del movimiento anterior que no lo
roceso.
47 55 58 Ok
48 55 59 Ok
49 57| 60 Ok
50 55 61 Se pagd un dividendo contable consolidado y el sisternalo anoto con signof
hegativo en el reg. de dividendos pagados por controladora ™
59 62 Imovimientos procesados para probar correcciones al sistemna
60 63 fnovimientos procesados para probar comecciones al sistema
81 64 Imovimientos procesados para probar comecciones al sistema
62 65 movimientos procesados para probar correcciones al sistema
63 66 movimientos procesados para probar comecciones al sistema
64 87 Imovimientos procesados para probar correcciones al sistema
65 68 Imavimientos procesados para probar comecciones al sistema
66 69 movimientos procesados para probar comrecciones al sistema
67| 70 folios cancelados, se borraron los movimientos
68§ 71 k
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Vil.5 Capacitacion

Primero se identificé a la audiencia a la que se iba a dar e curso y la distribucién
geografica del mismo,

Se decidid tener dos niveles de capacitacion:

-Se capacitd en las instalaciones de! corporativa a toda la gente responsable de dar el
entrenamiento un total de 42 personas que asistieron a un entrenamiento de dos dias, se crearon
dos grupos, uno de 20 personas y otro de 22 personas, basicamente por la necesidad de preparar
una sala de entrenamiento, se decidit rentar el equipo de cémputo para e entrenamiento durante

. _esta semana, se rentaron un total de once equipos con las caracteristicas necesarias. Ver el
T documiénto anexd que e utilizd como manual del usuario. Las responsables del éntrenamiento
fueron los usuarios del sistera, basicamente con esto se logran dos objetivos fundamentales, uno
€5 que la gente que asiste al entrenamiento conozca a los responsables por parte de la empresa
para saber a quien acudir y el segundo es que refuerza completamente el conocimiento de ios
usuarios respecto al sistema. Para este momento no debiera pasar gue los usuarios no sienten
como suyo el sistema, pero en case de que asi suceda esta técnica ayuda a que se refuerce ese
sentimiento de-propiedad del sistema. .

- Bl segundo nivel de capacitacion fue para aquellas personas que van a utilizar &l sistema
pero no de manera directa, por lo que las personas que asistieron directamente a la capacitacién
son responsables de capacitar a éste segundo grupo en cada una de sus localidades, se llevaron
el material de entrenamiento y ademds existe un site en la Intranet de la empresa en donde se
encuentra material de apoyo adicional.
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Viii PROPUESTA ECONOMICA

La base para calcular & costo de un proyecto es la duracion del mismo, la cantidad de
personas involucradas, asl como la tarifa que se cobra por cada una de ellas. Asi en el ejemplo
tenemos que 1 proyecto tiene una duracién de cuatro meses, calculando como promedio que cada
mes tiene 22 dias habiles. A lo Jargo de todo el proyecto tenemos un consultor y un consultor
senior; en & ejemplo se muestra la diferencias de tarifa; y que esta tarifa es por dia. Asl para
obtener el costo final basta multiplicar ef ndmero de personas por su tarifa por la cantidad de dias.
Es muy comiin que se negocie algin descuento con fos clientes, el cual se aplica a subtotal.

Finalmente algo que se debe considerar es que e! costo del proyecio es sin impuestos, es

importante especificar 1a moneda de la cotizacién y por ultimo como un rubro aparte el calculo de
los gastos, si éstos aplican.

Implantacién del M6dulo de Registros Fiscales

Gtos Viaje
Dias por mes : 22 Meses 4
Total Total Total
Tarifa meses | Dias $
Recurso No. [1/1]1(1]0.0 4.0 88.0

Consultor Senior]_2,0000 11141 O 4.0 88.00 $ 166,000

IConsuitor [1,000 A1 of 4.0

254,000
$  (50,800)
$ 203,200
Gastos de Viaje $ 78,000
[TOTAL $ 281,200 |
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IX CONCLUSIONES

¢ Laalta direccion debe estar totalmente involucrada en el proyecto
e Laventa del proyecto debe hacerse a todas las personas involucradas en el mismo

+ Todas las implantaciones de sistemas deben contar ¢con reingenieria de procesos (o ai
menos alingacion a la nueva tecnologlia) y manejo del cambio

= El equipo del cliente involucrado en el proyecto debe dedicarse 100% al proyecto, no es
conveniente de ninguna manera que parte de su tiempo lo dediquen a atender [a operacién
diaria

+ Siempre que se haga una propuesta debe considerarse un horario razonable de trabajo, en
proyectos que son largos es mas importante poder llegar al final det proyecto con la gente
que se inicié que quemarios por exceso de trabajo en el principio

+ El equipo técnico debe aprender a tratar al cliente, es decir al cliente se le presta un
servicio y es importante mantener la buena relacion.

s Siempre que se haga una negociacién para un pioyecto no se deben involucrar en los
acuerdos descuentos que afecten el nivel de vida del equipo de trabajo.

* Lo que crez una relacion duradera con el dliente es la calidad de! proyecto, no
necesariamente el precio.

* Es muy imporlante que desde el principio de! proyecto el equipo con el que se esta
trabajando compre el proyecto como suyo, ya que al final ellos seran los que lo van a
mantener

» Es importante que cuando se trabaja en equipo y te topas con un problema, sblo dale el
tiempo suficiente para resolverlo solo, si no lo pudiste resolver apdyate en el equipo.

* Esfundamental la comunicacidn en el equipo y con los niveles superiores, es mejor que se
avisen problemas o buenas noticias en el momento oportuno para tomar una decisién, que
se avise cuando ya no se puede hacer nada. Ademas a nadie le gusian las sorpresas en

los proyectes.

e Consideramos que la formaci6n que obtuvimos en [a Facultad de Ingenierla cumplié con
tres objetivos fundamentales:

o Prmero, el desamoilo de habilidades analiticas por encima del promedio de los
profesionistas con los que hemes trabajado. El cual nos ha generado muchas
oportunidades en el ambito profesional y nos facilitaron nuestro desarrollo laborat.

o Segundo, sentd las bases de conocimiento para que todos los nuevos conceptos,
herramientas y tecnologla fueran familiares para nosotros, por fo que el dominio y
entendimiento de las mismas se facilitd.
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o Tercero, generar una disciplina de estudio, investigacién y una conciencia en pro
de estar actualizados, lo que en el ambito laboral es no sblo una cualidad sinc una
necesidad.

« Sin embargo creemos que también tuvimos algunas carencias:

o Primera: Hemos identificado que hay muchas otras instituciones educacionales
que tienen un vinculo mas estrecho con la industria, por [o cual, para sus
egresados, el mas facil el obtener algin trabajo, ain cuando sus conocimientos y
habilidades estén por debajo de los de los alumnos de la Facuttad de Ingenieria.

o Segunda: Si tenemos la oportunidad de conocer tecnologia de punta muchas
veces el estudio de ésta tecnologia no estd a la par de los requerimientos del
mercado, asl aun cuando es importante conocer todas las opciones que hay seria
de un gran beneficio que el esludio de estas tecnologias también tuviera aplicacion
inmediata en el mercado.
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