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INTRODUCCION

La realdad innegable gue enfrenta nuestro pais ha generado la
implantacion de sistemas que aseguren la produciividad vy
competitividad de 1a industria a nivel intemacional; par ello existen
normas encargadas de verificar y regular los parametros
involucrados para la realizacién de cualquier producto o servicio.

Dirfgir sabiamente un cambio tiende a crear un clima saludable
para emprender mejoras, lo mismo que la innovacion tiende a
fomentar otras innovaciones. Con la reduccidn continua de los
margenes de ganancia, [a implantacion eficaz de cambios es un
arma polente para una compafiia que busque mejorar su posicion
competitiva en el mundo de Ios negocios.

Una funcién saludable le da a la empresa la fuerza necesaria para
resistir los ataques de la competencia, la firmeza para mantener
mejoras constantes y consistentes en un medic ambiente
competitivo v, tal vez lo més importante, le proporciona elasticidad
operacional para responder ante mercados y competidores cada
vez més volatiles.

La esirategia solo significa alge cuando se fraduce en accidn
operativa. Dentro de [as esirategias de la empresa se debe
contempiar una administracidn de cambio en la que se integren
normas de calidad tanio nacionaies NMX-CC, como intemacionales
|S0O-80C0, estas normas tienen variantes de acuerdo al producto o
servicio que ofrece la empresa.



En e! momento en gue una empresa decide integrar estas normas
de calidad, es necesario gue la estructura de la empresa sea
informada y conozca cuales seran las funciones que se deben
llevar a cabo para trabajar bajo este esquema, de manera gue la
responsabilidad de la empresa es sefialar sus politicas de calidad,
las funciones v responsabilidades, fijar objetivos requisitos del
sistema v documentar los procedimientos.

La integracidn de normas  ofrece importantes beneficios, debido
principalmente a una mejor adaptacion de los productos, procesos
y ios servicios afines a que se destinan; la prevencién de los
obstaculos al comercio y la facilitacion de la cooperacion
tecnologica.

Con la presente {esis decidimos demostrar la importancia de una
buena planeacion de la produccion en una industria famacéutica;
la cual por motivos de confidencialidad nombraremos como
“Laboratorios farmacéuficos X planta México®, para lograr una
certificacion de calidad 1SC 9000 y cuyc impacto en &l mercado
se vea reflejado en las ventas y en su capacidad de produccién.

Una vez que sean conocidos 105 requisitos basicos para cumplir
con la norma, es necesario hacer un esitudio basandonos
principalmente en los flujos de produccién, seguido de un anélisis
de los efectos en cuanto a las venias, es decir, el incumplimiento
de las fechas de entrega, asi comeo del total de la demanda.

Tomando en cuenta que la prioridad de los faboratorios es la
certificacion 1SO 9000 v la recuperacion de su mercado perdido, se
ataco el problema desde el punto de vista de capacidad instalada y
la poshbilidad de inversion en equipo huevo que le permita e
alcance de objetivos, bienestar vy éxito de las areas de trabgjo v la
empresa en general.
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CAPITULO

MARCO TEQRICC

Evaluacién de proyecto

Toda aclividad encarninada a tomar una decisién de inversion sobre un
proyecto se le llama evaluacidon de proyectos. La evaluacién de
provectos es una materia interdisciplinaria , va que durante la
elaboracion de un estudio de esie tipo intervienen disciplinas, como
estadistica, investigacibn de mercados, ingenieria de proyecios,
contabilidad en varios aspectos (como costos, balance general, estade
de resultados, etc.), distribucidn de planta, finanzas, ingenieria
econdmica y otfras.

El resultado de esta interaccion es un estudio compleio acerca de la
viabilidad técnica, econdmica vy de mercado, que sirve como base para
decidir la realizacion de alguna inversion.

Proyecto

Descrite en forma general, un proyecto es la blsqueda de una solucidn
intefigente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre
muchas, una necesidad humana.

En esta forma, puede haber diferenies ideas, inversiones de diverso
monte, tecnologia vy metodologias con diverso enfague, pere fodas ellas
destinadas a resolver |as necesidades del ser humano en todas sus
facetas.

Proyecto de Inversidn

El proyecto de inversion se puede describir como un plan gue, si se le
asigna determinado monto de capital v se le proporcionan insumos de
varios tipos, prodra producir un bien ¢ un servicic.

14
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La evaluacion de un proyecto de inversion, cualguiera que esta sea, tiene
por cbjeto conocer su rentabilidad econdmica y sccial, de tal manera que
asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y
rentable. Sélo asi es posible asignar los recursos econtmicos a la
inversion.

Evaluacion

La evaluacion, aunque es la parte fundamental del estudio, dado que es
la base para decidir sobre el proyecto ,depende en gran medida del
criterio adoptade de acuerdo con el objetiva genetal del provecto. En los
tiempos actuales de crisis, el objetivo principal puede ser que la empresa
sobreviva, mantener el mismo segmento del mercado, diversificar la
produccién, cumplir con requerimientos normativos, etcétera.

Por tanto, ia realidad econdmica, politica, social y cuiturai de la entidad
donde se plense invertir, marcard los criterios que se seguirdn para
realizar ia evaluacion adecuada, independientemente de la metologia
empleada. Los criterios y la evaluacién son la parie fundamental de toda
evaiuacion de proyecios.

Métodolgia de evaiuacion de proyecios
Cada estudio de inversidn es Gnico y distinto de iodos los demas, la
métodologia que se aplica en cada unc de ellos tiene la particularidad de

poder adaptarse a cualquier proyecto. Las areas generales en las gue se
puede aplicar la metologia de la evaluacién de proyectos son:

= Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente.
o Ampliacion de la capacidad instalada o creacion de sucursales.

o Sustitucidn de maguinaria por obsclescencia o capacidad
insuficiente.

La estructura general de la métodologia de {a evaluacion de proyectos se
representa en la figura 1.
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Estructura general de la evaluacién de proyectes

Evaluacion de
proyectos

|

Definicion de

obietivos

|

|

Andlisis
del
mercadc

Andlisis
{écnico
operativo

Analisis
economico
financiero

Anaiisis
s0cio
econémico

1

]

Resumen y
conclusiones

Decision sobre el

provecto

Figura 1

Se distinguen cuatro niveles de profundidad en un estudio de evaluacion

de provectos:

Perfil

Prefactibilidad o anteproyecto.

Factibilidad
Evaluacion expost

Al mas simple se le llama “perfil”, “gran visidn" o “identificacion de la
idea”, el cual se elabera a partir de la informacion existente, el juicic
comln y la cpiridn que da ia experiencia. En términos monetarios solo
presenta calculos globales de las inversiones, los cosfos y tos ingresos,
sin entrar a investigaciones de ferreno.
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El estudio de prefactibilidad o anteproyecto profundiza la investigacion en
fuentes secundarias y primarias en investigacidn de mercado, detalla Ia
tecnologia que se emplear, determina los costos totales v la rentabilidad
ecanomica del proyecto, y es fa base en que se apoyan los inversionistas
para tomar tina decision.

El nivel mas profundo es conocido como estudio de factibilidad, contiene
basicamente foda la informacion del anteproyecto, pero aqui se tratan
aspectos como contratos de venta, cotizaciones de la inversion, planos
de construccion, etc. esta informacién no debe aiterar ia decisién tomada
respecto a la inversion, siempre que los calculos hechos en el
anteproyeco sean confiables y hayan sido bien evaluados.

El Glfmo nivel es ia evaluacidn expost , gue consiste en un conjunio de
verificaciones de los beneficios y costos, directos e indirectos, gue ef
proyecto tuvo enh su periodo de vida del proyecto, el cual es un criterio

P - - An fnimman An e smedee fbyeme Ao oiemitoeoc
Objeti‘\fﬁ pars la toma de decisiones en psujsbtu:: futuros de similares
caracteristicas.

Estudio de mercado

Consiste basicamente en la determinacion y cuantificacién de |a
demanda ¥ la oferia, el andlisis de los precios v el esiudio de ia
comercializacion.

El principal propdsito que se persigue con el estudio de mercado vy
especificamente con el andlisis de ia demanda es determinar y medir
cuadles son las fuerzas gue afectan los reguerimientos det mercado con
respecto & un bien © servicio, asi como determinar la posibilidad de
participacién del producto del proyecto en la satisfaccidn de dicha
demanda. La demanda es funcion de una serie de factores, como es Ia
necesidad real que se liene del bien o servicio, su precio, el nivel de
ingreso de la poblacién. y otros.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion
de mercado (basicamente de estadisticas y de campo). Algunos de los
métodos que se ufilizan para proyectar la demanda, también conocidos
comoc métodos de prondsticos (especificamente méiodos de series de
fiempo), son: métedo de suavizamiento exponencial y el método de
Winters.
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En particular para éste proyecic nos referiremos al analisis ABC vy al
método de Winters.

Ley de Pareto

El analisis de Pareto, una herramienta para separar o “imporante” de lo
“no importante”, es una técnica Ulll para asignar esfuerzo administrativo.
Su nombre se debe al econcmista Haliano Villefredo Parelo, quien
estudid la distribucién de la riqueza en Milan en el siglo XVIIl. Observé
que una porcién grande de la riqueza era propiedad de un peguefio
segmento de la poblacién.

Ef mismeo principio de Parete se aplica a muchas ofras sifuaciones; unos
cuantos tienen mucha importancia y muchos tienen muy poca
importancia. Esia caracteristica permite un frueque enire la inversion y ¢!

control, elemento importante para mantener un costo bajo y un alto nivel
de servicio,

£n la industria, el analisis de Parefo se conoce como analisis ABC. Para
ser precisos se llamara ABC a 1a herramienta y Pareto a la teoria.

Analisis ABC

El analisis ABC jerarquiza los articulos en inventario en orden
descendente por su uso (o venta ) anual en dinero.

En principio, los articulos jerarquizados se clasifican enfres grupos:
A = articulos con alto uso de dinero

B = articulos con uso medio de dinero
C = articulos con bajo uso de dinero

Por lo general el analisis ABC muestra que el grupo A significa alrededor
de 20% de los articulos jerarquizedos y 80% del uso total dei dinere.

En forma mas detallada, el procedimiento para realizar ¢l andlisis ABC
i
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Pasc 1: Se ftabuian los articulos en inventario en orden
descendente del uso anual del dinero por articulo. El
usc anual del dinero es la mulliplicacién del costo
unitario y el ndmero anual de unidades usadas

Paso 2: Se evalia la actividad acumulada comenzando al
principio de la lista y acumulando las actividades por
articulo hacia abajo.

Paso 3: Setrabaja hacia abajo y se calcula:
Porcentaje acumulado de arficulos basado en el
nimero total de atticulos. Porcentaje acumulado de
uso del dinero basado en el uso total anual

Pasc 4: Se grafica la curva ABC del porcentaje acumulado
del uso del dinero como una funcidn del porcentaje
acumulado de articulos.

Pronosticos

Se usa el término pronosticar para hacer referencia a un método
especifico, en lugar de la simple adivinanza, para predecir eventos
futuros.

En los sistemas de produccidn conirolados por el mercado, los
prondsticos son mas importantes que nunca.

Los prondsticos proporcionan informaciéon para tomar mejores
decisiénes; la decisidn delermina gué pronosticar, € nivel de detaile

necesario y con qué frecuencia se hara el prongstico.

La clave para entender ios problemas de prongsticos es comprender el
proceso, por ejemplo, el proceso que ¢rea la demanda de un articulo.
Las prncipales caracteristicas de un problema de pronosticos son el
marco de tiempo, el nivel de detalle, la exactiiud necesaria y el nimero
de aspecios a pronosticar.

Las decisidnes a largo plazo ,- como abrir nuevas plantas o aumentar Ia
capacidad de las exisientes -, con frecuencia dependen de un pronodstico
de iz demanda. En este caso, los productos individuales no son los que
despiertan interés, sino el volumen global.
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La meta de cualquier sistema de pronodsticos es proporcionar estos
prondsticos con ia exactitud necesaria, a fiempo y a un cosio razonable.
El trueque basico entre los prondsticos se entre la respuesta al cambio y
la estabilidad, es decir, si se experimenta una demanda anormalmente
alta una semana, debe decidirse si se requiere mas preducto la proxima
semana. Si la demanda alta refleja un cambio en el patrén de demanda,
debe aumentarse la produccién, pero si fue soic una fluctuacion
aleatoria, no se aumenta. Un buen sisterna de prondsticos reaccionard
ante los cambios reales e ignorara ias variaciones al azar.

Meétodos de prondsticos

Métodos subjetivos o cualitativos: utilizan la opinién de un experto para
obtener el pronostico,

Métodos causales: infentan relacionar la variable que se quiere
pronosticar con alguna otra variable.

Métodos de series de tiempo: usan el pasadoe para traiar de determinar el
futuro v estan basados en principios estadisticos.

Para los enfoques de series de tiempos, ios modelos comunes gue se
estudian son constantes, de tendencia lineal © estacional, o
combinaciones de esfos.

Mateméaticamente son:

Xp=a;+ & (constante}
X =ar+bt+ g (tendencia lineal)
Xy = a0t & {estacional)

donde a; representa la parte constante, b, es |z pendiente de la

tendencia, ¢; et factor estacionat para el periode { v & la componente
aleatoria o de ruido.
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Para hacer un prongstica cuando existe una tendencia, es necesario
estimar la consiante y la pendiente; hay muchas formas de hacerio,
incluyendo regresion y variaciones a promedios moviles, suavizamiento
expeonencia y el méfodo de Winters,

Método de Winiers

Ei método propuesto por Winters (1960) considera los fres factores.
Formalmente, el medelo es:

X = {as bl + g Ec. i

donde: X = demanda
as = porcion constante, normalmente lfamada .
compenente permanents
b. = pendiente de [a componenie de tendencia
Cr factor estacional o de periodicidad para el periodo ¢
& error de varabilidad

fl

El método consiste en estimar los pardmetros del modelo y usarlos para
generar el pronéstico.

La componente constanles se estima en forma independienie de la
tendencia v los factores estacionales, por lo que se llama constante no
estacional. De la misma manera, el factor de tendencia debe ser
independiente de los factores estacionales.

Los factores esfacionales pueden verse como un porcentaje de las
componentes constante y de tendencia para el periodo t; si la demanda
en un periodo dado de una estacidn es menor que la componente de
tendencia/constante, el factor estacional serd menor gue uno, y si la
demanda es mayor, serd mayor gque unc. El nimero de factores
estacionales debe ser igual al nGmero de estaciones al ano.

Para pronosticar se obiienen las estimaciones iniciales de las
componentes del modelo y se aciualiza usando suavizamiento
exponencial.

o
<o
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A continuacion se hace una definicion de las variables involucradas en
las ecuaciones utilizadas en e Método de Winters para realizar los
calculos.

X;= demanda paraelmes i
L = ndmero de meses al afio
T = nimero de periodos de datos disponibles = m{L), dondem es
el nimero de afos completos de datos disponibles
a1 {t) = estimacién de la componente lineal calculada en el
periodo t
b, (i) = estimacidn de [a compenente de tendencia en el periodo t
Ci (1) = estimacion de la componente de pericdicidad en el
periodo t

Para comenzar €l procedimiento, se necesita un valor inicial de a4(t). Una
estimacion natural es un promedio de los datos de una 0 méas estaciones
completas. No debe usarse una parte de una estacion; si se usan sélo
los primeros § datos puede obtenerse una mala estimacién , porque una
demanda mayor o menor en el primer trimestre no refigja la demanda
promedio.

Cuando hay tendencia, el promedic de uno o mas afios histdricos
completos no proporciona una estimacion inicial de a;. Este promedioc
incluye la demanda mas baja del principio, lo mismo gue [z demanda
mas aka del final de los datos historicos. Para determinar la porcion
constante del proceso en el tiempo T debe corregirse por tendencia. Por
lo tanto, para calcular a.t), la esfimacion de a; se necesiia by(f), la
estimacién de by.

Se requieren al menos dos afios completos para calcular ba(t); con
menos datos no se vera la diferencia entre ia tendencia v la componente
estacional. Se caicula la demanda promedio para cada uno de los dos
iltimos afios y se resta el promedio del mas antiguo del promedio del
mas reciente.

El resultado es el crecimiento en los dos afios que debe convertirse en
un crecimiento estacional dividiendo entre L, el nimeto de estaciones por
afio. 8i se cuenta con mas de dos afios de datos, pueden usarse
cualesquiera de ellos para estimar ia pendiente. Si se usan el primero vy
dgitimo, con m anos de datos disponibles, se divide enfre {m — 1)L en
lugar de L para abtener el crecimiento por periodo.

11
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Una vez que se tienen a:f{t) vy bo(t), una estimacion del factor estacional
pareceria ser la demanda en el periodo dividida entre el término
constante. Sin embargo, debe corregirse por la parte de tendencia de ia
consianie.

La estimacion para la porcion constarnite, as(f), se calculd de manera que
reflejara el proceso en el iempo T. Intuitivamente, la porcidn constante
del procese en T — 1 debe ser mas pequenc en ba(l), vy mas pequeiioc en
2 bo(tyen T — 2. En general, una estimacion de la porcion constante del
proceso para el pericdo (£ <T) es la estimacién de la constante en el
tiempo T menos |z estimacion de la tendencia multiplicada por el nimero
de periodos, esto es: { verec, 2)

ar = aq(t) o) (T~£) Ec. 2

donde: T = nimero de periodos de datos disponibles =m(L), dondem

es el nimerc de afics completos de datos disponibles

ay (f) = estimacion de ia componente fineal calculada en el
petiodo t

ko (1) = estimacion de la componente de tendencia en el
periodo {

aj; = porcion constante, normalmente llamada .

compenenie permanente

Una vez hecho el gjuste por tendencia, se puede dividir la demanda real
enfre éste valor ajustado, para obtener una estimacion del factor
estacional.

Se calculan los factores estacionales usando la formula (ec. 3):

= — & £ 3

Ca)-B2ANT -1y

donde  Cy = estimacion de ¢
x; = demanda para el periedo ¢
T = numero de periodos de datos disponibles ; T=mL

donde m es el nimero de aios completos de datos
disponibles

as {t) = estimacion de la componrente lineal calculada en el
periodo t

by (t) = estimacitn de la componente de tendencia en el
pertodo t

—
ka2
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Se promedian 10s factores estacionales para la misma estacion de cada
afic para eliminar el ruido.Estos factores estacionales, sin embargo, no
necesariamente suman L. Para normalizatlos primero se determina R, &f
cociente de la duracion de la estacién entre la suma de los factores
estacionales (Ec.4):

L
Fil
2.C

r=T-E+1

R=

Ec. 4

donde L = nimero de estaciones al afio
R = razén de normalizacion
C: = estimacion de ¢;
T = nimero de periodos de dafos disponibles ; T = mL donde
m s el namero de afios completos de datos disponibles

Esta razén se muitiplica por los factores estacionales que se fienen para
obtener nuevos factores estacionales utilizando Ia ec. 5:

CY={R)C f=TL+1, T-L+2, ..., T Ec. 5

donde €/ = estimacion de ¢; nomalizada
R = razon de normalizacion
C¢ = estimacion de ¢;

El ntimero de nuevos factores siempre es el misme que los pericdos en
la estacidn.

Conforme se dispone de nuevos dafos, se pueden actualizar las
estimaciones con suavizamiento exponencial usando los factores de
suavizamiento constante, de tendencia vy estacionales denotados por
a. B, v v, respectivamente, cuyos valor debe encontrarse entre .0.05 y
0.30. Dados QT4 5 bz(‘r_-ny CT—L,+T; CT—L+2, .... Cr.1, cuando se conoce xr
se pueden determinar a; (i), b2 {t} ¥ Cr La estimacion del término
constante a4 (t) sera (Ec. 6):

a{ty = O.’.( I " + (I-o}arry + barg ) Ec. 8
R
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donde  C; = estimacion de ¢y
X = demanda para el periodo {

T = nimero de periodos de datos disponibles ; T=mL
donde m es el nlimerc de afios completos de datos
disponibles

o = factor de suavizamiente de ia componente consianie

Para actualizar la estimacién de la componsnte de tendencia, se usa [a
ecuacion 7:

Bz () = Blar () ~aigy )+ (1-B) boray Ec.7

donde a1 {f} = estimacion de la componente iineal calculada en
en el periodo t.
B = factor de suavizamiento de la componente de
tendencia.

Por (itimo, los factores estacionales actualizados se estimaran con Ia
ecuacion 8 :

Cg =y + (1 —‘}’) CT—L Ec.8

donde ¢ = estimacion de ¢;
x; = demanda para el periodo ¢

a: () = estimacién de la componente lineal calcutada en
en el periodo &

y = factor se suavizamiento de ja componente estacional

El pronéstico F para dentro de k periodos (k < L) estgd dado por Ia
ecuacion 9:

Frax = (@1 () + kba () Crane Ec.9

Si se quiere pronosticar mas de una temporada futura, es decir, k>L,
entonces T + k— L es mayor que T v la estimacion especifica del factor
estacional no se conoce. En su lugar, se usa e} valor mas reciente
calculade para el periodo correspondiente. Sea g el entero mas pequefio
mayor ¢ igual gue WL, se calculd esa esiimacion estacional g estaciones
antes.
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Entonces el faclor esiacional adecuado para usar en la ecuacion del
prongstico es el calculado en el tiempo T + K ~ glL. Por lo tanto la
ecuacion anterior se convierte en la ecuacion 10:

Frek = (@1 () + kbz () Cresgr Ec.10

donde C; = estimacion de ¢;
aq (f)= estimacion de fa componente lineal calculada en
en el periodo t.
b; {t = estimacion de la componente de tendencia en el
periodo t

Analisis técnico
Los objetivos del andlisis técnico de un provecio son los siguientes:
o Verificar la posibilidad tecnica de fabricacion del producto
que se pretende.
o Analizar v determinar el tamano optimo, la localizacion

optima, los equipos, las instalaciones y la organizacion
requeridos para realizar ia produccion.

Se preiende resolver las preguntas referentes a donde, cuando, cuando
y comoe ¥ con que producir lo que se desea, Se consideran todos los
aspecios técnicos de la empresa para determinar la forma mas adecuada
de producir lo que se desea.

rincipales cosios que deben considerarse en un estudio técnico.
(Gastos de inversion:

Gastos preliminares

£l sitio en que localizara la planta v su preparacion
Construceion

Equipo vy materiales

Partes de repuesto

Asesoria profesional

Costos de establecimiento

Provisidn para gastos imprevistos
15
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Gastos técnicos de operacion:
Compras
Gasios de personal
Impuestos vy derechos
Obras suministros y servicios externos
Transporte y desplazamiento
Gastos diversos de gestion,
Proveedores

Clima

Los estudios técnicos y el analisis de costos proporcionan ia base, tanto
pnara estimar la rentabilidad de una inversion durante sus etapas
preliminares, como para predecir al final si se realiza o se abandona.

Sistemas de produccién

En el sentido mas amplio, un sistema de produccion es cualquier
actividad que produzea algo. Sin embargo, de manera mas forma!l se
definira como aguello gue toma un insumoe v lo transforma en yna salida
o producto. En la figura 2 se muesira el esquema de un sistema de
produccion. El alma de cualquier sistema de produccion es el proceso
de manufactura, un proceso de flujo con dos componentes importantes:
materiales e informacién. En la figura 3 se muestra el esquema del
sistema de informacion de fa produccion generico , donde se integra
materiales & informacion.

Sistema de produccidn

Planta |
l (@] |
Inventario de d —FJ.. Inventana de gpl Chente l
Provecdor materta prima productos
terminados

| [

| |
E

I

Figura 2
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Sisterna de informacion de la produccion genérico

Prondsticos Programa maestro Estructura del

de produccitn producto

QOrdenes de Confrof en
clientes planta
Compras y —
recepcion Ingenieria

Costo Calidad Inventario

Figura 3

i.a meta de los sisternas de produccion es fabricar y distribuir preductos.
La actividad mas importanie para cumplir con esta meta es el proceso de
manufactura, en el cual tiene lugar la conversidn material de transformar
materia prima en un producto. El proceso de manufactura se puede ver
como un proceso que agrega valor. En cada efapa la conversién
realizada ( a un costo ) agrega valor a la materia prima.

Para ser competitive, la meta debe ser que [a conversién de materiales
cumpla, de manera simulténes, los siguientes objetivos;

Calidad el producio debe tener una calidad superior
(igual o mejor que la competencia) .

Costo ¢l costo del producio debe ser mepor que ¢l de la
competencia.

Tiempe el producto debe entregarse a tiempo al cliente,
siempre.

17
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Distribucidn de planta

El proceso de conversidn de materiales se lleva & cabo en la planta de
produccion, que esta disefiada para facilitar a conversion. El volumen
de produccion y la variedad de productos determina el fipo de disefio, o
distribucidn de planta (layout). Hay dos tipos de distribucion de plania
en esencia: distribucién por produccién intermitente vy la
distribucién por produccion continga.

La produccién intermitente fabrica un volumen bajo de productos
sequn pedido. La produccion intermitente fiene varios elemenios en
comin. Los trabajadores deben estar capacitados para hacer varios
productos. De manera similar casi siempre se usa equipt para propdsitos
generales que puede manejar, dentro de ciertos limites, distintos tipos de
trabajos. Otra caracteristica de una preduccion intermitente es gue cada
trabajo sigue su propia trayectoria o ruta en la planta.

Una distribucion de planta representativa de produccion intermitente es
una distribucién por proceso en la gue se agrupan maquinas similares.
Es evidenie gue al aumeniar la variedad de produciocs las rutas se
complican. Afln cuando puede ser dificil administrar un sistema de
produccién  intermitente, una gran parte de la produccion se realiza en
este tipo de disefio.

Ejemplo distribucion per procesc o funcional (distribucion por produccion
intermitente) de una empresa metal-mecanica. Figura 4

Molido Fresado Torneado
o0

@) Perforado
ot e
\ O
O 8
Ensamble Reocepcién y
embalaje

Figura 4
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Una pianta de produccion continfia fabrica un alfo volumen de
productos estandarizados. Cada producte en &l flujo de produccion sigue
la misma secuencia de operaciones.

La secuencia de fabricacioén ¢ las operacicnes de ensamble requeridas
par el producto determinan la distribucién. Una plania de produccidn
continia emplea una distribucion por producie. El equipo se coloca
de manera que el producto siempre siga la misma ruta a través de ia
plania.

Ejemplo distribucién por producte (distribucion por produccion continua).
Figura 5

Matetia
prima

Producto
terminado

Producto
terminado

Analisis de costo hombre-maquina

Para obtener el valor maximo de una maquina ésia debera ser ulilizada
para fines adecuados, y mantenerla en servicio. Las maquinas paradas,
al igual gue los materiales ociosos, representan un capital que ne esta
preduciendo ingresos. Las maquinas, ai igual que las personas, tienen
sus caracteristicas individuales, algunas realizan un trabajo més preciso
que otfras; unas requieren de un tiempe proiongado para realizar su
frabajo o para hacer su ajuste, ofras {ienen descomposturas frecuentes v
son poco conflables.

Pt
2
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Los costos de operacién varian mucho; por estas caracterfsticas tan
diversas, la asignacién del trabajo a las diferentes maquinas puede
resultar decepcionanie.

Analisis econdmico

E! analisis scondmico pretende determinar cual es el menie de los
recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cudl
serd el costo total de la operacion de la planta (que abarque las
funciones de produccion, administracidn y ventas), asi como otra serie de
indicadores gue serviran como base para la parte final y definitiva del
proyecto, gue es la evaluacion econdmica. En la figura 6 se muestra Ia
estructura del analisis econdmico.

Estructura del analisis econdmico

COSTOS FINANCIEROS
Tabla de pago de la deuda
v ESTADO DE RESULTADOS
COSTOS TOTALES N
Produccibn-agmén-ventas- =
financiamiento 3. | PUNTO DE EQUILIBRIO
INVERSION TOTAL B>
Fija y diferida EALANCE GENERAL ;
l DEPRECIACION Y AMCRTIZACION ]/W/W

lePlTAL DE TRABAIO EVALUACION ECONOMICA

J COSTO DE CAPITAL

L

Figura 6

D
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lLas flechas indican donde se uliliza Ia informacién obtenida en ese
cuadro. Como se observa el balance general y el estado de resuitados
son sintesis o agrupamientos de informacion de otros cuadros.

Determinacién de fos costos

El costoc es un desembolso en efectivo o en especie. Es importante
senalar que la evaluacion de proyectos es una técnica de planeacion vy
la forma de tratar el aspecto contable no es tan rigurosa.

» Costos de produccion
Estan formados por los siguientes elementos:

1. Matenias primas. Son los materiales gue de hecho entran v forma
parte del producto terminado. Incluyen costos por flefe de campra,
de almacenamiento y manejo.

2. Mano de obra. Es la que se utiliza para transformar la materia
prima en producto terminado.

3. Costo de los insumos. Estos pueden ser agua, energia gléotrica,
combustibies, detergentes, gases industriales especiales,
reactivos para control de calidad, va sean quimicos o mecéanicos.

4. Cargos por depreciacion y amortizacion. Se tratan vy tienen el
efectc de un costo sin serlo. Este tipo de cargos esta autorizado
por ia propia ley. El gobierno con base en el promedio de vida 0t
de los bienes les asigna un porcentaje , segln su tipo, y sélo
permite, en México, el uso del método de depreciacidon Hamado en
linea recta. Este método consiste en depreciar (recuperar) una
cantidad igual cada afic por determinado niimero de afics, los
cuales esia dados por el propio porcentaje aplicado.

5. Costo de mantenimiento. Se puede dar mantenimiento correctivoy
preventivo a la planta. El costo de los materiales v la mano de
obra que se requieran, se cargan directamente a mantenimiento.

o Costos de administracién
on los costos provenientes de realizar una funcion de administracién
dentro de ia empresa. Pueden ser los sueldos de directores,
gerentes, contadores, auxiliares, secretarias, investigacion vy
desarrolle, recursos humanos v seleccidn de personal, finanzas o
ingenieria.



CAPITULO |

¢ Costos de venta
Son los costos generados por la gerencia de ventas, también llamado
departamento de mercadotecnia, puede abarcar enfre otras muchas
actividades, la investigacidn vy el desarrollic de nuevos mercados o
de nuevos productos, el estudio de estratificacion del mercado; la
adecuacion de la publicidad que realiza la empresa, la tendencia de
las ventas, etfcétera,

o Costos financlerc
Son los intereses que se deben pagar en relacion con los capitales
obtenidos en préstamo. La ley tribufaria permite cargar éstos
intereses como costos deducible de impuestos.

Estado de resultados

La finalidad del analisis del estade de resulizdos o de pérdidas v
ganancias es calcular la uiilidad neta y los fiujos nelos de efectivo del
proyecto, que son, en forma general, el benefcicio real de la operacion de
la planta, y gue se oblienen restando a los ingresos fodos los costos en
que incurra la planta y los impuestos que deba pagar. Mientras mayores
sean los flujos neins de efectivo, mejor sera la rentabilidad econdmica de
la empresa o del proyecto de gue se trate.

Anélisis sotio-econdmico

Este analisis esta relacionado con el impacto o adapatacion del provecto
al medio ambiente vy la comunidad desde el punto de vista econdmico,
por lo general este tipo de analisis se aplica cuando se requiere de la
instalacién de una planta.

Evaluacion econémica

El estudico de la evaluacién econémica es la parte final de toda Ia
secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto. Se sabra hasta
éste puntc gque existe un mercado potencial atractivo; se habran
determinadc un ilugar Optimo para la localizacion del proyecto vy el
tamafic mas adecuado, de acuerdo con las resiricciones del medio, se
conocera y dominara el procesc de produccion, asi como los costos en
que se incurtird en la etapa productiva, ademas de que se habra
caleulado fa inversion necesaria para llevar a cabo el proyecte. Pero ain
no se habrd demostradogue la  inversibn  propuesta sera
econémicamente rentable.
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Fara comprobar fa rentabilidad econémica del proyecic existen varios
métodos con los cuales se oblienen pardmeiros de estimacion gue
permiten conocer la rentabilidad economica durante el tiempo de vida del
broyecto.

Parametros de estimacidn del proyecto:

]

Tasa interna de retormo (TIR)

Pericdo de recuperacion

Valor presente o actual neto (VAN)

Valor anual equivalente (VAE)

Flujo de efective descontado (FED)

Tasa de retomo minima aceptable (Costo de oportunidad)
Tasa de rentabilidad inmediata (TR

e & @

a o o

Estos elementos contribuven a definir la viabilidad del nroyecio.

¢ Tasz interna de retorno (TIR)

La tasa nterna de reforno como pardmstro de estimacion presenta una
regla basica de evaluacion. Este parametro refleja el porcentaje de
utilidad que puede obtener el proyecto sobre una base anual en relacién
con la inversion inicial del capital. Es razonable suponer que el proyecto
que se considera para la construccién producira por lo menos la tasa de
rendimiento que se obtendria si a inversidn se hiciera en otra parte. Es
necesario considerar no solo dicha tasa equivalente, sino también ios
riesges inherentes a diversas inversidnes. Asimismo, el rendimiento de la
inversion del capital debe ser mayor que las tasas de interés pagadas
por el capital que se pidié prestado. La ventaja del pardmetro de
rendimiento sobre la inversidn comoc medio de evaluacion es que sc
comprende con facilidad v es facil de apiicar en |z toma de decisidnes de
inversion inicial, asi como para efectuar comparaciones entre varios
proyectos. La mayor desventaja de este parametro, es que no toma en
consideracién ef cambio del valor del dinero con el iempo. Los calculos
del rendimiento sobre la inversitn utifizan uno de dos conjunios de cifras.
El primero examina la rentabilidad de la inversidn durante 1 afio tomando
en cuenta ef rendimiento del sector y su facior de riesgo.

El segundc es promediar & rendimiento durante un petiodo de varios
afios. Si se utiliza la primera forma de evaluacion de utilidad de sélo un
afio, se puede obtener la imagen distorsionada ya que el afio en
consideracion, puede no ser representativo del rendimiento del proyecic.

e }
(%)
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El dliime es un mejor estudic de la inversion en el proyecto. El
rendimiento sobre la inversién es un indicador administrative importante,
pero solo debe aplicarse con ia base de un periodo a otro, por ejemplo,
por afics fiscales, para presentar los estados financieros adecuados.

Método para el cajculo de ia tasa interna de retorno:

La base de este parametiro consiste en calcular la tasa de
rendimien{o como resultado de dividir la utilidad neta anual del
proyecic entre ef capifal invertido.

Cualquiera que sea la ufllidad, debe decidirse si el calculo se
ilevara a cabo durante un periodo o sobre la vida en prospecto del
proyecio y promediarse. Se sugiere que donde se requieran cifras
para un esiudio comparativo, se promedien las utilidades, pero
cuando son necesarias para los estados financieros anuales,
deben calcularse con base a un periodo como, por ejemplo, para
un afto fiscal.

Para evaluar un proyecto utilizando el rendimiento sobre la
inversion, deben identificarse los siguientes conceptos vy listarse
para cada proyecto en consideraciom

1. Los pagos totales a realizarse scbre el proyecto durante el
afio de la estimacion. Estos pagos deben cubrir capital,
interés y costos de operacion y mantenimiento.

2. Los rendimientos totales que se obtendran del proyecto
por venias de articuios o servicios, etc., que pueden incluir
el valor de rescate de cualquier planta o edificio al final de
su vida Gl

3. La utilidad o pérdida bruta {en sentido amplio, la
diferencia, enfre los concepfos 1 v 2), tomando en
consideracion ta politica contable de la organizacién.

4. lLos impuestos que se pagaran, estirmando la depreciacion
y otras bonificaciones.

5. La ulilidad anual resultante después de impuesios gue dé
el proyecto. La utifidad final dividida entre e capital
invertido y el resultado expresado como porcentaje
reflejaran el rendimiente sobre la inversion del proyecio o
proyectos en consideracion.
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Cuando se utilizan las utifidades promediadas, la lista debe ampliarse de
manera que muestre los concaptos por cada afio de la vida del proyecto.

o Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacion también es un pardmetro comin para evaluar
una inversion que presenia una técnica sencilla basada en la forma en
que rapidamente se puede recuperar €l capital invertido para su uso en
inversiones futuras. Se ignora la capacidad de ganancia de un proyecic
que va mas alla del periodc de recuperacion puesto que los rendimientos
5010 se consideran durante el iempo de recuperacién del capital.

El valor de la utilidad que se obtiene con este parametro es evidente
cuando el capifal gue se va a invertr esta disponible para un petiodo
limitado y debe recuperarse en una fecha limite. También se ha utilizado
en condiciones de riesgo, en donde se desea recuperar el capital
invertido tan pronto como sea posible, ya que el riesgo aumenta mientras
mas tiempo esté inmovilizado el capital. Otra drea en donde este
parametro demuestra ser (il es cuando se analizan las inversiones de
sumas modestas de capital que fengan potencial obvio de alto
rendimiento.

Meétodo para el caleulo dei periedo de recuperacion:

El principio es determinar con qué rapidez se puede recuperar el
capital neto invertido en un proyecto mediante el fiujo de efectivo
positive neto producido como resultado de ia operacion del
proyecto terminado. Los cinco conceptos que se requieren para
ser identificados y enlistados para la tasa interna de retorno
también se aplican en este caso. Las ulilidades netas anuales se
acumulan hasta que el total alcance el valor del capital inicial
invertido.

o Valor presente o aciual neto (VAN)

Las técnicas de evaluacion que consideran el valor del diners en el
tiempo ofrecen una forma mas realista de estimar los proyectos de
capital. El Tecibo y pago de efective de cantidades iguales tiene valores
diferentes en diferentes periodos durante la duracidn de vida de un
proyecto.

b3
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ta fluctuacion dei valor del dinero en el tiempo, ocurre por dos razones,
la inflacién que reduce el poder adquisitive del dinero, y el potencial del
dinero invertido de aumentar su valor debido a la ufilidad.

Dada la eleccidn de recibir $1,000 hoy o $1,000 el afio proximo seria
mucho mas lucrativo escoger los $1,000 ahora. Aparte del resgo
invoiucrado en esperar un afo por la suma ofrecida, si se recibi¢ el
dinero vy se invirtid hoy valdria mas el afio siguiente. De igual manera, sf
se ofrece la eleccién de pagar $1,000 ahora o pagarlos el afic préxime,
&5 mejor pagarlos el afio préximo debido a gue el dinero puede invertirse
de manera que gane interés en el intermedio.

A partir de los cosfos y beneficios de provecios anteriores se pueden
comparar ios proyecios de diferentes épocas usando una misma base.
Los ingrescs v pagos futuros generados que difieren en altemativas de
inversion deben fener una base comin, que tome en cuenta las
fluctuaciones de! valor. La técnica adoptada para lograr esto es
descontar los flujos de efective futuros, o sea reducirics a sumas
equivalentes que reflejen el valor actual. Al caicular la cantidad por Ia
cual se han de reducir las sumas, es necesario utilizar una tasz de
descuento. Esta es andloga a la tasa de interés, pero la tasa utilizada
para descontar los flujos de efectivos futuros, no tiene que ser la misma
gue la tasa de interés que se paga sabre el dinero prestado.

{a mayoria de las organizaciones tienen alguna tasa de descuento que
aplican a todos sus proyectos. Puede estar relacicnada con la tasa
minima de rendimiento preparadas para acepiar en nuevos proyecios, o
con el costo total de estos, si el capital es prestade. En el sector piblico
&s posible que ia eleccion de ia {asa de descuento se vea afectada por
condiciones sociales y econdmicas mas amplias.

Los dos calculos principales en ef descuenic de flujos de efectivo son
aplicables a:

o Calcular el valor actual de una suma total que se pagara en
el futuro,

o Calcular el valor actual de un pago anual futuro regular
durante cierto nimero de afios.

[
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El valor presente o actual neto introduce una forma de analisis de costos
del proyecte que toma en cuenta su costo iniciat v también compara el
fiujo de efectivo futuro, reconociendo de esta manera el valor del dinero
al franscurrir el tiempo.

El parametro es Ol para evaluar el criterio de decision inicial sobre si
construir o ne, para comparar dos o0 mas proposiciones desde el punfo
de vista de la inversion. Este parametre no intenfa propoicionar un
indicador de los rendimientos potenciales sobre el capital invertido, sino
gue busca comparar el valor equivalente de ias sumas actuales y futuras.

La mayor dificultad que se tiene en el analisis del vaior presente o actual
neto, es la posible inexactitud de predicciones futuras de los ingresos y
de los gastos. Asimismo, como la inflacion afectara todos ios proyectos
en consideracion vy la estimacion del valor actual es esencialmente una
técnica comparativa, se debe tomar en cuenta el efecto de la inflacién
sobre los costos futuros y/o ganancias.

Sin embargo, deberan iomarse en cuenta los cambios en los precios
relativos (tales como suministro de energia) v los cambios en las tasas
de interés gue puedan preverse. Tales prondsticos en el clima
econdmico imprescindible actual pueden parecer un ejercicio precario;
sin embargo, cualquier inexactitud inherente se ve compensada en gran
manera por la técnica de descuento.

Este fenédmeno del proseso de descuento ocurre de maodo que, conforme
sltjan los Ultimos ingresos o gastos, se verdn mayores descuentos, y por
lo tanto, menor sera el efecto de los errores en la estimacion de su valor
presente o actual.

El parametro de evaluacion del valor presente o actual neto también es
el mas adecuado para proyectos que fienen un patron de flujo de efectivo
“irregular”. La mayor parte de los proyecios de inversion de capital tienen
un elevade desembolso inicial, seguido por ingresos de efeciivo
frecuentes y regulares, con las salidas ocasionales. Sin embargo, los
proyecios que requieren grandes desembolsos nefos e intervalos
irregulares durante todo el ciclo de vida, {fales como los que requieren un
alto costo de reemplazo de equipo o proyectos que tienen gastos de
cierre v reaperiura, tales como minas, se adaptan patticularmente a la
aplicacién del vaior actual apropiado.
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Método para el calculo del valor presente o actual neto:

El valor presente o actual neto de evaluacién de provectos
compara éstos tomando el valor actual de iodo el ingreso menos
el valor actual de todos los desembolsos, incluyendo la inversién
inicial del capital, que se cbiengan de cada proyecio durante su
ciclo de vida completo. La cifra resultante en pesos representa el
vajor actual neto de cada proyecto. Entonces se selecciona para
inversion el proyecto que tenga el valor mas alto. Cuando se
considera cierta cantidad de proyectos, se agrupan los valores
actuales en orden poniendo primers &l més alto. Todos los valores
positivos se consideran inversidnes viables en tanto que haya
capita! disponible.

¢ Valor anual equivaiente (VAE)

La evaluacién del proyecio por medio del valor anual equivalente (VAE)
emplea el mismo método que se uliliza en calculo del valor presenie o
aciuai neto. Con esie paramelro el costo total del proyecto se expresa en
funcion de lo que costara durante cada afio de vida. La suma que, si se
raga anualmente durante la vida del proyecto, es equivalente en valor
actual a las ganancias netas del mismo, se conoce coma valor anual
equivalente.

Este paramefro es particularmente Ofil para estimar proyectos con
diferentes expectativas de vida. En lugar de tener que censiderar que los
costos de reemplazo ocurren a diferentes intervalos en el futuro, se
calcula el valor actual neto de cada proyecto y luego se convierte a su
valor anual equivalente para comparacion. A este pardmetre algunas
veces se le menciona como parametro de recuperacion de capitali.

Método para el calculo del valor anual equivalente:

Consiste en calcular la suma que, si se pagara anualmenis
duranie la vida del proyecto, tendria el mismo valor presente ¢
actual neto que las ganancias netas del mismo. Los resultadoes se
expresan en pesos por afio. El proyecto o provecios con los
valores equivalentes anuales mas aftos, serdn los
seleccionados. Todos los proyecios con un valor anual equivalente
positivo representan una inversion productiva y los que fienen un
valor anyal equivalente a 0 son empresas no lucrativas.

R————{
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Cuando se evaldan proyecios en donde los pagos € ingresos
anuales difieren afio en afio, es necesaric calcular primero el valor
aciual neto de cada proyecio anies de aplicar e factor VAE. Sin
embargo, cuando los ingresos son constantes de afio en afio, es
suficiente calcular el equivalente anual del capital invertido y
deducir ios resultados de los ingresos anuales.

s Flujo de efectivo descontado (FED)

En las evaluaciones del valor actual neto y del valor anual equivalente se
supuso una tasa de interés anfes de converir los flujos de efectivo a
niveles comunes para propositos de comparacion. Estas tasas de interés
se han utilizado como normas por medio de las cuales se juzga el mérito
de una estimacion de inversion. El flujo de efective descontado {FED)
analiza un proyecto calculando la tasa anual real de rendimiento durante
la vida del proyecto en iugar de suponer tasas de interés aceptables.

Este parametro tiene la ventaja de ser andlogo, aunque no idéntics, con
los conceptos de la tasa intema de retorno. El calculo de iz tasa de
interés es la desventaja principal, cuando se utiliza la evaluacion de flujo
de efectivo descontado. Sélo se puede calcular matematicamente
cuando hay una serie uniforme de flujos de efectivo.

Se han hecho programas de computadora junto con solucidnes graficas,
pero invariablemente las tasas de interés en las evaluaciones del {lujo de
efectivo descontando se establecen por ensayo y error. Aqui los ingresos
anuales del proyecto se descuentan a tasas diferentes de interés hasta
que se encuenira la tasa que mas se acerca al valor total de [os ingresos
descontados y que sea igual al costo inicial. Esta forma de evaluacidn de
ia inversién se adapta mas a los patrones de flujo de efectivo anticipados
normales,

Meétodo para ef calculo del flujo de efective descontado:

El objetivo de la evaluacidn por & fiujo de efective descontade
consiste en establecer Iz tasa de interés que se puede lograr del
capttal invertido en proyecto durante toda su vida. Se selecciona
unz tasa aproximada de rendimienio y se utiliza en e! caleuio.
Luego se emplean métodos de interpolacion para precisar 1a tasa
de inversién real. Se considera sufictente un maximo de 5
ensayos.
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Para cada estimacion porcentual seleccionada se descuenta una
lista de los ingresos anuzles durante ia vida del proyecto, v se
cormparan los totales en contra de una lista de gastos anuales por
un tiempo igual.

Esta comparacion refieja una razén que, cuando es igual a 1,
identifica la cifra porcentual que se busca. Una razén mayor que 1
indica gue la tasa del ensayo es demasiada baja, ¥ una razén
menoer que 1 indica que la tasa de ensayo es demasiada alta.
Después de calcular ias razones se interpola la tasa correcta de
flujo de efectivo descontado, por medio de la siguiente ecuacion:

FED = A + (B - A)[ﬁi] Ec 11
Ar—Br

- -

Donde A es la tasa de interés de ensayo en ia cuai la razén del
ingresc a los gastos descontados es mayor, perc més proximas a
1, B es la tasa de interés de ensayo con una razdn mas pedqueiia
pero mas proxima a 1, y Ary Br son ias razones respectivas de
ingreso a gastos descontados en los dos casos.

e Tasa de retorno minima acepiable {costo de oportunidad)

La tasa de retorno minima aceptable es el limite inferior de aceptabilidad
de una inversion, fijado por las organizaciones o las personas.

Es un procedimiento ideade para hacer el mejor uso posible de un
recurso limitado. Las tasas varian segin el tipo de organizacién. Algunas
compahnias tienden a confemplar la tasa como una expectacion realista
de lo que su capital puede ganar cuando se reinvierie.

La tasa de retorne minima aceptable es una c¢iffa correspondiente a un
gran nimero de proposiciones de inversién disponibie para la empresa,
se supone que o ganade en proyectos en curso puede ser reinvertido a
fasas en proposiciones futuras.

)
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La tasa asi obienida, se llama en ocasiones el costo de oportunidad del
capital, por razdn de cualquier proposicion financiada para ganar una
tasa mas baja elimina la oprtunidad de ganar la minima tasa atractiva de
ganacia.

s Tasa de rentabilidad inmediata (TRI)

La tasa de rentabilidad inmediata es un criterio que se utiliza cuando se
requiere determinar el momento optimo para llevar a cabo una inversion,
ésta decisién es crucial en proyecios que no pueden realizarse por
etapas, realizar el proyecto antes de su momento optimo hace gue exista
una capacidad ociosa gue producird una pérdida de rentabilidad por
adelantar inversiones y utilizar recursos que podian haberse aplicado en
otros usos. Cuando la tasa del valor actual neto es igual a la de la tasa
de rentabilidad inmediata, la tasa del VAN se considera igual a cero.

Efectos de iz inflacién en los parametros de estimacion.

Existen dos formas dos formas de realizar una evaluacion econdmica que
son al considerar la inflacion v sin considerar la Inflacion, si se realiza
una evaluacién econdémica de una inversion gubernamental , la tasa que
se utiliza es simplemente la tasa que otorgan los CETES, si el analisis se
realiza sin tomar en cuenta la Inflacion 1a tasa debe tomar un valor enire
cero v 3% como maxime, este valor se obtiene al restar a la tasa de los
CETES &l valor de la inflacion.

En caso de una inversion privada la inflacion se puede eliminar de la
evaluacion econdmica si se dan resultados numéricos iguales, es decir
que la tasa siempre sea la misma y ademas este dad por los directivos
de la empresa, lo que reaimente importa es la determinacion de la prima
de riesgo.

La prima de riesgo es el valor en que el inversionista desea que crezea
su inversion por encima de ta inflacion, es decir, ia prima de riesgo indica
gl crecimiento real del patrimonio de la empresa. La prima de riesgo
puede variar desde un 5% para negocios de muy bajo riesgo, hasta un
50 o 60% anual, segln sea el riesgo calculado en la inversion v
operacion de la empresa.

a2
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Planeacion y control de la produccion (PCP)

La tecrialogia de planeacion y control de la produccion combina los
flujos fisicos y de informacion para administrar los sistemas de

produccidn. Igual que cualquier unidad compleja, en la figura 7 se
muestran los elementos de PCP.

Atimjiistrac‘k?n de inventarios

Sistemna ke produccisn
s | P N
o e e e —
. Planta |
Proveedor 7 0 O o N 1 Cliente
% Inventario &O/q \ﬁof [nventario
de materia de pgoductn
1| pima {erminado 1
! i I
* 1
Trabajos en proceso
oL _Tmeeeemeees L N
Compras Prondsticos
&

Planeacién de [a capacidad a largo plazo

Planeacién de [2 preduccidn

Requerimienios a corto piazo (capacidad de materiaies)
Programacidn

v

Estimacion del coste total y control de calidad

Figura 7

Los elementos estan colocados en varios lugares a la largo de la ruta del
flujo. No se muesira una interaccion entre eilos. La funcion de PCP
integra el flujo de material usando la informacion del sistema. La
integracion se logra a fravés de una base de datos normal.
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La ineraccion con el ambiente exteinc se logra pronosticande vy
comprando. El prondstico de la demanda de los clientes da inicio a la
actividad de planeacion y control de la produccidon. Las compras
comunican al sistema de produccion los insumos proporcionados por los
proveedores externcs. El extender la planeacidn y control de la
produccion a ios proveedores y clientes se conoce como adminisiracién
de la cadena de proveedores.

Algunos elementos estan asociados con la planta misma. La planeacion
a largo plazo de la capacidad garantiza que la capacidad futura sera
adecuada para cumplir con la demanda futura, v puede incluir equipo,
personal y también materiales. La planeacidn de la produccion
transforma los prondsticos de demanda en un plan maestro de
produccion, el cual foma en cuenta la disponibilidad global de capacidad
y materiales,

La planeacion detallada genera los requerimientos inmediatos de los
materiales v a capacidad, y realiza una programacion de fa produccidn a
corto plazo. Adicionalmente, la administracion del inventaric mantiene y
controla la materia prima, el trabajo en proceso y los bienes terminados.
La estimacion y control de costos y el seguimiento de la calidad incluyen
todas las componentes del sistema de produccién.

a2
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INDUSTRIA FARMACEUTICA

Sector dedicado a la fabrticacion v preparacién de producios
quimicos medicinales para la prevencion o fratamiento de las
enfermedades, Algunas empresas del sector fabrican productos
quimicos farmaceuticos a granel (produccion primaria), y todas
ellas los preparan para su uso médico mediante métodos
conocidos colectivamenie como produccién secundaria. Enire los
procesos de produccion secundaria, altamente automatizados, se
encuentran fa fabricacion de farmacos dosificados, como
pastillas, capsulas o sobres para administracion oral, soluciones
para inyeccion, ovulos y supositorios.

Otros preparados pueden chuparse como los dulces o caramelos,
tomarse oralmente (como los jarabes) o administrarse en forma
de inhalaciones con aeroscles dosificados, de gotas para la nariz,
oidos u 0jos, o de cremas, pomadas y lociones aplicadas sobre la
piel. Algunas empresas también fabrican anestésicos y medios de
confraste utilizados para visualizar eshucturas corporales
mediante rayos X o resonancia magnética nuclear (RMN).

Muchas compafilas farmacéuticas realizan tareas de
investigacion y desarrolio (1+D) con el fin de introducir nuevos
tratamientos mejorados. En algunos paises, cada etapa de las
pruebas de nuevos farmacos con animales domésticos (de granja
0 de laboratorio) o con seres humancs, debe recibir la
autorizacién de los organismos reguladores nacionaies. Si se
produce la aprobacion final se concede la autorizacidn para
utilizarlos en condiciones determinadas. En ofros paises se
puede obtener &l pemmiso para distribuir un farmaco presentando
la autorizacion del pais de origen.
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La mayoriza de los paises conceden patentes para los
medicamentos ¢ farmacos recientemente desarroliados o
modificados, por periodos de unos 15 afios a partir de la fecha de
autorizacion. Las compafiias asignan una marca registrada a sus
innovaciones, que pasa a ser de su propiedad exclusiva.
Ademas, los nuevos medicamentos reciben un nombre genérico
oficial de propiedad pulblica. Una vez que expira la patente,
cualquier empresa que cumpla las normas del organismo
regulador puede fabricar y vender oroductos con el nombre
genérica.

La mayor parte de las empresas farmacéuticas tienen carécter
internacional y poseen filiales en muchos paises. El secior,
tecnologicamente muy avanzado, da empleo a muchos
licenciados universitarios, como bidlogos, bioguimicos, quimicos,
ingenieros, microbidlogos, farmacéuticos, farmacdlogos, médicos,
fisicos y veterinarios, asi como diplomados en enfermeria. Estos
profesionales trabajan en investigacion y desarrollc (i+D),
produccion, control de calidad, mercadotecnia, representacion
médica, relaciones plblicas o administracion general. En 1594,
las dos empresas farmacéuticas mayores mayores del mundo
eran la britanica Glaxo v la estadounidense Merck & Co. Cada
una da emplec a unas 50.000 personas en todo el mundo, de las
gue unos 7.000 son licenciados universiiarios.

toria de Iz industria

La industria farmacéutica surgié a parlir de una serie de
actividades diversas relacionadas con la obtencion de sustancias
utilizadas en medicina. A principios del sigle XIX, los boticarios,
quimicos o los propietarios de herbolarios obtenian paries secas
de diversas plantas, recogidas focalmente o en ofros continentes.
Estas dltimas se compraban a los especieros, que
fundamentalmente importaban especias, pero como negocio
secundaric tambigén comerciaban con productos utilizados con
fines medicinales, entre ellos &l opic de Persia o la ipecacuana y
la corfeza de quina de Sudamerica. Los productos guimicos
sencillos y los minerales se adquirfan a comerciantes de aceites,
gomas Y encuriidos.

[S%]
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Los boficarios v quimicos fabricaban diversos preparados con
estas susiancias, como extractos, finturas, mezclas, [ocicnes,
pomadas © pildoras. Algunos profesicnales confeccionaban
mavyor cantidad de preparados de la que necesitaban para su
propio uso vy los vendian a granel a sus colegas.

Algunas medicinas, como las preparadas a partir de la quina, ia
belladona, la digital, el cornezuelo, el centeno (Claviceps
purpurea) o el opio (latex seco de la adormmidera Papaver
somniferum), eran realmente (tiles, pero su actividad presentaba
variaciones considerables.

En 1820, el quimico francés .Joseph Pelleterter prepard el
alcaloide active de la corteza de quina y lo

lamd quinina. Después de ese logre aisid varios alcaloides mas,
entre ellos ia atropina (obtenida de la beiladona) o la estricnina
{obtenida de la nuez vomica).

Su trabajo v el de ofros investigadores hize posible normalizar
varias medicinas y extraer de forma comercial sus principios
activos. Una de las primeras empresas que exirajo aicaloides
puros en cantidades comerciales fue la farmacia de T.H. Smith
Ltd. en Edimburge, Escocia. Pronto los detalles de las prusbas
guimicas fueron difundidos en las farmacopeas, lo que obligé a
los fabricantes a establecer sus propios laboratorios.

_zs primeras medicinas sintéticas

Los productos quimicos extraidos de plantas o animales se
conocian como organicos, en contraposicion a los compuestos
inorganicos derivados de ofras fuentes; se creia que los primerocs
solo podian ser producidos por los organismos vivos, de aii su
nombre. En 1828, sin embargo, el quimice aleman Friedrich
Wahlar calenié un compueste inorganico, el clanatc de amonio, v
logré preducir urea, gque anteriormente sélo se habia conseguido
aislar a partir de ia orina.
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Esa sintesis revolucionaria hizo que se intentaran sintefizar ofros
compuestos orgéanicos. Para fa futura industria farmacéutica tuvo
gran importancia el descubrimiento accidenta!, en 1856, del
primer colorante sintético, la ‘maiva’. Este descubrimiento del
joven estudiante britanico de quimica William Henry Perkin incitd
a diversos fabricantes de Alemania y Suiza a desarrollar nuevos
colores sinteticos, con lo que se ampliaron los conocimientos
sobre la nueva quimica.

tos colorantes o tintes sintéticos tuvieron un impacto enorme en
los avances médicos. Aumentaron considerablemente la gama de
productos biologicos de tincién, con lo que aceleraron el progreso
de la bacteriologia v la histologia. La bisqueda de nuevos colores
estimulc el estudio de la quimica organica, lo que a su vez
fomento [a investigacion de nuevas medicinas. El primer farmaco
sintélico fue la acetofenidina, comercializada en 1885 como
analgésico por la empresa Bayer de Leverkusen {(Alemania} bajo
la marca Phenacetin. El paracetamol utilizado hoy como
analgésico se derivo posteriormente de aguel compuesto.

El segundo farmaco sintélico importanie, comercializade en 1897,
fue el acido acetilsalicilico, creado por el doctor Felix Hoffmarin
en los [aboratorios de investigacion de Bayer. Este farmaco se
vendid en todo el mundo con el nombre comercial de aspirina,
propiedad de Bayer, vy supuso un tratamiento nuevo y eficaz para
ios dolores reumdticos. A partir de esios primeres comienzos,
Bayer crecié hasta converiirse en la giganiesca empresa IG
Farbenindustrie.

{ os primeros farmacos antiinfecciosos

El primer farmaco que curd una enfermedad infecciosa que
causaba una gran morialidad fue ia ‘bala magica’ del bacteridlogo
aleman Paul Ehrlich. Convencido de que el arsénico era clave
para curar la sifilis, una enfermedad venérea, Ehrlich sintetizd
cientos de compuestos organicos del arsénico.
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Mas tarde inyectd estos compuestos en ratones previamente
infectados con el organismo causante de la enfermedad, la
Treponema paffidum. Algunos de los 805 compuestos probados
mostraron  clertos  indicios prometedores, pero  morian
demasiados ratones. En 1910, fabricd v probsé el compuestc
namerc 806, la arsfenamina, gue restablecia plenamente a los
ratones infectados.

Ehrlich se enfrenidé entonces al problema de fabricar su
compuesto en grandes cantidades, preparade de forma adecuada
para su inyeccion, asi como para su disfribucion. Buscd la ayuda
de la empresa quimica Hoechst AG, de Frankfurt (Alemania). La
empresa comercializd la sustancia en ampollas de vidrio con una
dosis tnica de arsfenamina en polvo, que debia disolverse en
agua esterflizada antes de ser inyectada. El farmaco, exportado g
todo el mundo, recibié el nombre comercial de salvarsan. Este
proceso de descubrimiento, produccion comercial v distribucién
sigue siendo tipico de la indusiria farmacéutica.

En 1916 los cientificos de Bayer inventaron un farmaco eficaz
para tratar una enfermedad tropical, la tripanosomiasis o
enfermedad del suefio. Este mal, que afecta a los seres humanos
y al ganado, es provocado por microorganismes llamados
tripanosomas, transporiados por la mosca iseisé,

La Primera Guerra Mundial interrumpid los suministros de
productos quimicos alemanes (y también suizos) a Gran Bretana
y Estados Unidos, lo que estimuld las actividades de
investigacion y desarrollo en esos paises.

Sulfamidas v antibidticos

En 1232 ef patdlogo aleman Gerhard Domagk, de los {aboratorios
Bayer, comprob6 que un colorante comercializado con el nombre
de prontosil era eficaz contra la infeccidn por estreptococos.
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Esios microorganismos eran los causantes de [a sepsis
puerperal, una enfermedad que a veces seguia al parto y
provocaba con frecuencia la muerte de la madre. Se demostto
que Iz parte activa de la molécula de! prontosil era el radicai
sulfonamida, lo que estimulé a los investigadores farmacéuticos a
sintetizar una serie de farmacos nuevos conocidos como
sulfonamidas o sulfamidas.

En 1528 Alexander Fieming descubrié ia penicilina y sugirié que
podria usarse para fratar determinadas infecciones bacterianas.
Sin embargo, este uso no se consideré seriamente hasta 1940,
cuando Howard Florey y Ernst Chain {un cientifico huido de la
Alemania nazi) consiguieron producir y presentar la penicilina en
una forma utilizable. Una serie de empresas del Reino Unido
reconocieron su ulilidad para el fratamiento de heridas de guerra
y comenzaron a fabricarla a partir de cultivos de Peniciffium
desarrollados en baterias de botellas de vidrio. Las canfidades
producidas eran insuficientes, por lo que Florey se desplazd a
Estados Unidos para convencer a las compaifiias farmacéuticas
de gue fabricaran penicilina,

La empresa gquimica estadounidense Plizer, de Brooklyn,
fabricaba &cido citricc mediante la fermentacién de melazas.
Después de muchas investigaciones adaptd dicho procese para
producir penicilina. Después de la guerra, los tres cientificos
recibieron el Premio Nobel por sus trabajos, v la penicilina pasé a
estar disponible en todo el mundo.

Pronfo se descubrieron ofras sustancias activas contra
infecciones muy diversas, que se denominaron colectivamente
antibisticos.

Uno de los mas conocidos fue [a estreptomicina, descubierta por
Selman A. Waksman y desarrollada en los laboratorios de la
empresa farmacéutica estadounidense Merck & Co., de Nueva
Jersey. Junto con los productos antibacterianos isoniacida y acido
p-aminosalicilico, la estreptomicina curazba la tuberculosis,
causada por el bacilo de Koch.

La accion eficaz de la isoniacida se descubrié de forma
simultanea en los laboratorios de Squibb, en Estados Unidos, v
de Hoffmann-La Roche, en Suiza.
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Desgraciadamente para ambas empresas, la sustancia va se
habia sintetizado en 1911 ¢como ‘curiosidad quimica’, por lo que
no pudieron obiener ninguna patente para cubrir el costo de 1a
investigacion y desarroilo del producto.

scala de la industria farmacéutica moderna

nvestigacién

tas compafiias farmacéuticas fueron creadas en diferentes
paises por empresarios o profesionales, en su mayoria antes de
la Il Guerra Mundial. Allen & Hambury y Wellcome, de Londres,
Merck, de Darmstadt ({Alemania), y las empresas
estadounidenses Parke Davis, Warner Lambert y Smithkline &

- s rmres e Frrvnlnnl Lo e L
French fueron fundadas por farmaceuticos.

La farmacia de Edimburgo que produjo el cloroformo utilizado por
James Young Simpson para asistir en el parto a la reina Vicloria
también se convirtid en una importante empresa de suministro de
farmacos.

Algunas companias surgieron a raiz de los comienzos de la
industria quimica, como por ejemplo Zeneca en el Reino Unido,
Rhdne-Poulenc en Francia, Bayer y Hoechst en Alemania o Ciba-
Geigy y Hoffmann-La Roche en Suiza. La belga Janssen, la
estadounidense Sguibb v la francesa Roussell fueron fundadas
por profesionales de la medicina.

Las nuevas técnicas, la fabricacidn de moléculas mas
complicadas y el uso de aparatos cada vez mas caros han
aumentado encrmemente los costos.

Estas dificultades se ven incrementadas por la presion para
reducir los precios del sector, ante la preocupacion de los
gobiernos por el envejecimiento de la poblacidn y el consiguiente
aumento de los gastos sanitarios, gue suponen una proporcién
cada vez mayor de los presupuestos estatales.

y ensayos clinicos

La innovacidn presigue su veloz curso a medida que (a
investigacion basica en universidades, hospitales y laboratorios,
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financiada tanto por contribuciones de la industria como por otras
fuentes, realiza nuevos descubrimientos sobre los tejidos vy
organos de los seres vivos.

En la actualidad la investigacidn de los laboratorios de las
compafiias farmaceuficas centra st interés en el hallazgo de
tratamientos mejorados para el cancer, las enfermedades del
sistema nervioso central, las enfermedades virales como el
sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA}, la artritis y las
enfermedades del aparafo circulatoric.

El descubrimiento de la estructura det ADN a principios de la
década de 1950 hizo posible el desarrollo de nuevas técnicas que
han llevado a la produccion de prostagiandinas, interferén,
nuevas vacunas, el factor de coagulacion sanguinea y muchos
otros compuestos bioguimicos complejos que antes eran dificiles
o imposibles de fabricar. Los directivos de las compafifas
farmacéuticas comprenden plenamente la importancia de a
ingenierfa genética para el desarrollo de nuevos farmacos en la
actualidad y en el futuro.

El use de animales vivos en la investigacion médica es fuente de
polémica. Aunque los farmacdlogos han desarrollado y siguen
desarrollande técnicas para evitar su uso, los animales vivos
(fundamentalmente ratas y ratones) siguen siendo cruciales para
muchos procedimientos.

Los organismes de control médico insisten en que se deben
utilizar dos especies distintas para comprobar la posible toxicidad
de una nueva sustancia antes de conceder el permisc para
comenzar ensayos clinicos.

La primera fase de esios ensayos implica la cooperacion
voluntaria de personas sanas que reciben un breve tratamiento
del nuevo farmace. Si no aparecen problemas, e! organismo
oficial que otorgd la autorizacion permite el inicio de la segunda
fase de los ensayes, en la gue uUnos pocos asesores
especializados prueban el producto con un grupe seleccionado
de pacientes. Basandose en sus recomendaciones, la compafiia
puede solicitar permiso para ilevar a cabo la fercera fase de los
ensayes, de caracter mas amplio.

Si esta Gltima fase produce resuitados satisfactorios, se solicita la
autorizacion del famaco. En algunos casos es necesario repetir
un procedimienic similar en aguellos paises donde se quiera
comercializar.
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Generalmente los ensayos se Hevan a cabo en hospitales, donde
es posible organizar ensayos denominados ‘de doble ciego’. Los
pacientes se dividen en dos o fres grupos; uno de ellos recibe el
farmaco gque se quiere probar, ofro recibe un placebo (una
sustancia inactiva) y a veces un tercer grupo recibe otro producto
con el gue se quiere comparar e nuevo farmaco. Los ftres
compuesios se presentan de forma gue ni el paciente ni el
médice puedan diferenciarlos. S6lo el farmaceutico del hospital
sabe gué grupo recibe cada compuesio y no divulga los
resultados hasta el final del ensayo, cuando los médicos hayan
evaluado los resultados clinicos.

En el caso de medicinas para animales, se realizan ensayos
similares que son llevados a cabo por veterinarios.

En la actualidad la mayoria de los gobiemos occidentales
considera que un requisito para la produccién vy distribucién de

farmacos seguros y eficaces es que la industria farmacéutica
contine en manos de la empresa privada.

Otro  requisito es el establecimiento de organismos
gubernamentales de vigilancia compuestos por experfos y con
podetes para conceder o negar la aufonzacion a {as compafias
farmacéuticas para comercializasr sus producios, segln criterios
de calidad de los mismos ¥ seguridad para los pacientes.

Estos organismos de control son los responsables de impedir
abusos o irresponsabilidades por parte de los fabricantes, con lo
que reducen la posibilidad de que aparezcan peligros para la
salud y se produzcan desastres como el de la falidomida.
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REQUERIMIENTOS NORMATIVOS EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

Principios

La salud es un factor de suma importancia para el bienestar y
desarrollo social de la comunidad, por lo que corresponde al
ejecutive Federal a fravés de la Secretaria de Salud, establecer los
requisitos que se deben cumplir durante el proceso de fabricacion
de los medicamentos gue garantice ia calidad de los mismos.

La Secretaria de Salud ejercerda el control sanitaric de los
establecimientos, empleando como marco de referencia la Nomma
Oficial Mexicana NOWM-058-55A1-1993, Buenas practicas de
fabricacidn para establecimientos de la industria guimico.
farmacéutica dedicados z ia fabricacién de medicamentos, asi
como tiambién en las especificaciones requeridas por Ia
Organizacion Mundial de la Salud OMS.

Esta Noma Oficial Mexicana establece los requisitos minimos
necesarios para el proceso de los medicamentos yfo prodtctos
bioldgicos comercializados en &l pais, con el objeto de proporcionar
medicamentos de calidad al consumidor.

Es de observancia obligatoria en establecimientos de la industria
quimico-farmacéutica dedicados a la fabricacién de medicamentos
y productos biolégicos para uso humano.

L0s procedimienios reguiatorios necesarios para ei conirol de ios
productos bioldgicos son en gran parte determinados por el origen
de los productos y los métodos de fabricacion.

La fabricacion de los producios bioldgicos debe efectuarse de
acuerdo con los principios basicos de las practicas adecuadas de
fabricacion (PAF). En consecuencia los puntos agui cubiertos se
consideraran complementarios de las normas generales
establecidas en “Praclicas adecuadas para la fabricacion de
productos farmacéuticos” y se relacionan especiiicamenie con la
produccién vy el control de sustancias biologicas.
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La forma en gue se producen, inspeccicnan y administran los
productos biolédgicos  hace necesarias ciertas precauciones
patticulares. A diferencia de [os productos farmacéuticos
tradicionales, que nommalmente se fabrican vy controlan mediante
técnicas quimicas y fisicas repreducibles, los productos biolagicos
se fabrican con métodos gue involucran procesos y materiales
bioldgicos, como el cultive de células o la extraccidn de material de
organismos vivos.

Acabados sanitarios

La Noma Oficial Mexicana da la siguiente definicidn: “ Terminacion
que se le da a las superiicies interiores de ias areas con ia finalidad
de evitar acumulacion de particulas viables y no viables vy facilitar
su limpieza “.

En la tabla 1 se describen los acabados que deben tener los
interiores de un area de fabricacion farmacéutica.

bk

; 33, =
Los acabados de estos elementos deben ser lisos, planos, impemmeabie y con
Riuros, pises, | capa proteciora ( esta capa puede ser pintura epoxica, pohuretano, PVC.-
techos polifur o nipolan- o pinturas vinilicas plastificantes).

Las curvas sanitarias entre muro-muro, muro-piso ¥y muro-techo, se
Curvas recomienda un radio de curvatura de 10 cm, deben tener aprienca lisa y con
capa protectora.

Las lamparas se deben encontrar a pafic con la supeificie en donde se
encuentre, su disefio y construccion debe ser tal que ewite la acumulacion de
polvo ¥ permita su facil impieza. Ademas debe contar con cubierta protectora
lisa.

La cancelena debe ser de material incxidable y a pano de las dos partes del
Canceleria mure

Luminarias

Su acabado debe ser de apanencia mondlifica de un sclo material con
Puertas interlock

 E—

Taglz 1
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la produccion de preparaciones estériles debe llevarse a cabo en
&reas limpias, el ingreso a las cuales debe efeciuarse a través de
cierres de aire hermeéticos, fanto para el personal como para los
materiales. Las areas limpias deben mantenerse de conformidad
con normas apropiadas de limpieza, a las cuales se les debe
suministrar solamente aire que ha pasado por filtros de
comprobada eficiencia.

Jersonal de la empresa

§

Las obligaciones y responsabilidades del personal deben
establecerse por escrito,

El estabiecimiento de fabricacion y su personal deben estar a
carge de una persona que domine las técnicas de la
fabricacién de las sustancias bioldgicas y que conozea los
principios cientificos en que se fundan estas t&cnicas.

Cuando se esta trabajando en los locales limpios y asépticos,
debera estar presente sdlo la cantidad minima de personal
necesario. En la medida de lo posible, los procedimientos de
inspeccién y control se efectuaran fuera de esos locales.

Durante ia jormada de trabajo, el personal no debe pasar de
los locales donde se manipulan microorganismos ¢ animales
vivos a instalaciones donde se trabaja con ofros productos u
organismos, a menos dque se apliquen medidas de
descontaminacién claramente definidas, incluido el cambio de
indumentaria y caizado. No deben peneirar en ios iocales de
produccion personas ajenas a ésta, excepto para propositos
esenciales vy, en este ditimo caso, deberan estar provistas de
ropa protaciora esterilizada

Para garaniizar la alta calidad de los productos fabricados, el
personai debe ser capacitado en el empleo de practicas de
laboraiorio y fabricacidn adecuadas para los campos
apropiades, como la bactericlogia, virologia, quimica,
medicina, inmunologia y veterinaria.

Se filevaran registros de [a capaciacion y se realizaran
evaluaciones perniddicas de la eficacia de los programas de
capacitacion.
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Instalaciones y equipos

%¢ Como principio general, las instalaciones deben estar sifuadas,
disefiadas, construidas, adapiadas vy mantenidas para
adecuarse a las operaciones que se realizaran en ellas. Los
laboratorios, los locales para las operaciones y todos los demas
locales y edificios que se usan para la fabricacion de productos
biolégicos deben proyeciarse de manera gque relnan ias
mejores condiciones de higiene y proteccién contra el polvo,
inseclos, roedores, efc. y construirse con los materiales mas
convenientes para esos fines.

% Es necesario que en su planificacion y disefic se trate de reducir
al minimo €] riesgo de error, y de permitir una contaminacion
cruzada, vy en general toda condicidn que pueda influir
negativamente &n la calidad de los productos.

4 Las supertficies interiores (paredes, pisos, techos) deben ser
lisas y no presentar grietas.

% La iluminacion, la calefaccion, la ventilacion y, cuando sea
necesaric, el acondicionamienic de aire deben disenarse =z
manera de mantener una temperatura y humedad relativa
satisfactorias, reducir al minimo la contaminacion vy tener en
cuenta la comodidad del personal que frabaja con vestimenta
proteciora. Los edificios deben estar en buenas condiciones vy
ser examinados periddicamente para efectuar reparaciones
cuando y donde sea necesario. Se tendra especial cuidado en
asegurar que las operaciones de reparacién o mantenimiento
de los edificios no afecten los productos.

% Las insialacionges deben proporcionar espacio suficiente para
las operaciones que se han de realizar y pemitir la continuidad
eficiente del frabajo, la comunicacion y la supervision eficaces.
Taodos los edificios y locales deben estar en buenas condiciones
de limpieza e higiene en fodo momento. Si los cuartos
destinados & la fabricacion de susfancias bioldgicas se usan
para ofros fines, se someterdn a una rigurosa limpieza e
higienizacion antes de reanudarse la fabricacién de sustancias
biolégicas.

% Se considerard la instalacion de sistemas de descontaminacion
para los efluentes cuando se utilizan para la produccion de
materiales infecciosos o potencialmente infecciosos.
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Las instalaciones destinadas al cambio de ropa vy su guarda,
como también las de limpieza y arreglo personal deben ser
faciimente accesibles v adecuadas al nimero de usuarios. Los
bafios no deben comunicarse directamente con las areas de
produccién o almacenamiente.

Las areas de aimacenamiento deben poseer las condiciones y
capacidad suficiente para el almacenamiento ordenado de
materiales v productos de diversas categorias, es decir,
materiales de partida y de envasado, materiales intermedios vy a
granel, productos acabados, en cuarentena, auiorizados para
expedicion, devueltos o retirados del mercado.

Las instalaciones de ductos de ventilacién, {ineas de snergia
eléctrica v otros servicios inherentes a las areas de produccion
deben encontrarse ocultas o fuera de éstas. Su ubicacion y
disefio debe ser tal que permita su mantenimiento.

Area de produccién

&

(L

i

Con el objeto de reducir al minimo el riesgo de peligro médico
serio causado por la contaminacién cruzada, se debe contar
con instalaciones independientes y autdnomas para fa
fabricacion de ciertos productos farmacéuticos, tales como los
materiales altamente sensibilizantes (la penicilina, por ejemplo)
o preparaciones biologicas (por ejemplo, microorganismos
VIvos).

Las dreas de produccion, almacenamiento y control de calidad
no deben ser usadas come vias de acceso por & personal.

La fabricacién de algunos otros productos, como antibisticos,
hormonas, sustancias citotdxicas, producios farmacéuticos
sumamente actives, vy productos no farmacéutices, no debe
efectuarse en las mismas instalaciones.
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i En casos excepcionales, puede permitirse el pringipic de irabajo
“en campafia”, es decir, con intervalos de tiempo y limpieza
adecuada entre una y otra produccidn, en las mismas
instalaciones, siempre que se fomen las precauciones
especiales y se efectien las validaciones necesarias.

Las presiones diferenciales de aire de las areas de produccion
deben estar balanceadas de tal forma gue eviten cualquier tipo
de contaminacion.

g Las areas de produccion donde se generen polvos deben
contar con sistemas de recoleccién y procedimientos para la
disposicion final de polvos colectados.

4 Es preferible que las instalaciones estén ubicadas de tal forma
que la produccidn pueda llevarse a cabo en un orden logico v
concordante con la Secuencia de las operaciones de
produccion. Asimismo, deben reunir las condiciones exigidas de
limpieza.

& Las areas de trabajo y de almacenamiento durante &l procesado
deben permitir la idgica ubicacion de los equipos v materiales,
de fal forma que se reduzca al minimo el riesgo de confusion
enire los distinfos productos v sus componentes, se evite la
contaminacién cruzada, y reduzca el riesgo de omision y
aplicacion emmdnea de cualquiera de las operaciones de
fabricacion o control.

Area de confrol de calidad

§ Los laboratorios de control de calidad deben estar separados de
las areas de produccion. Deben estar disefiados de
conformidad con las operaciones que en elios se habran de
efectuar. Se debe contar con espacic adecuado de
almacenamiente.

¢ En el disefio de! laboratoric dehe contemplarse el empleo de
materiaies de construccién adecuados.
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Se debe prever una adecuada venfilacion v prevenir la
formacion de vapores nocivos.

Todo equipo ufiizado en la produccitn, empague o mangjo de
los productos debe enconfrarse localizado e instalade de tal
manera que: no cbstaculice los movimientos del personal y
facilite el flujo de materiales, se asegure el orden durante las
operaciones, evite confusiones u omisiones de alguna etapa del
proceso y esté fisicamente separado y cuando sea necesario,
aislado de cualquier otre equipo para evitar el
congesiionamienio de ias areas de produccion, asi como la
posibilidad de contaminacion cruzada.

Los equipos de produccién deben ser disefiados v ubicados de
tal forma que puedan usarse para los fines previstos.

Los equipos de produccion no deben presentar riesgos para 1os
productos. Las partes de los equipos de produccién que entrain
en confacto con el producto no deben ser reactivos, aditivos, ni
absorbentes, hasta el punto gue puedan influir en la calidad del
productc.

Siempre que sea posible los equipos defectuosos deben
eliminarse o al menos identificarlos claramente como tales.

Todas la cafierias y ofros artefactos de servicios deben
marcarse debidamente y, cuando se frata de gases vy liguidos,
las conexiones ¢ adaptadores no deben ser intercambiables
enire si.

Siempre que sea posible, el montaje de los equipes vy el
mantenimientc de los mismos deben ser tales gue las
operaciones, mantenimiento y reparaciones puedan llevarse a
capo fuera del area estéri. Los equipos gque necesitan ser
desmanielados para su manienimiento deben ser nuevamente
esteriizados después del reensamblaje, si esto es viable.
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Los sistemas de ventilacion y exiraccion de aire deben esiar
disenados de tal forma que no permitan el ingresc de
contarminantes externos.

Normas internacionales

La Noma Oficial Mexicana NOM-059 es parcialmente equivalente
a los estandares internacionales :

> 180

¥ IS0

» IS0

» 180

¥ 180

9002: 1887

Para el case de una empresa que deses asegurar la calidad de
los productos o setvicios que provee a un cliente mediante un
contrato. Abarca la calidad en ella produccion v la instalacién.

9003: 1987

También para el caso de una empresa que desea asegurar la
calidad de los productos o servicios que provee un cliente
mediante un contrato. Abarca sdlo la inspeccién y ensayocs
finales.

9004: 1987

Las maximas autoridades pueden desear la seguridad de que
su empresa produce bienes y servicios de calidad. Esta norma
establece los reguisifos de un sistema de calidad para obtener
esta garaniia.

10011-1: 1990
10011-2: 1991

El camino logico seria establecer un sistema de calidad de
acuerdo & la norma ISO 9004, que asegure a la direccion de [a
empresa gue se cuenia con un sistema de calidad normalizado.
Una vez que el sistema esta funcionando adecuadamente, si la
empresa desea realizar contratos para dar garantia de calidad a
sus clienfes puede obtener una certificacion de gue su sistema
de calidad cumple con los reguisitos de alguna de las normas
180 8001, 9002, 6 8003. 50
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MARCO DE REFERENCIA

instalacicones actuales

Bescripcion
planta “x”

A continuacion se expone una descripcion de [as ingtalaciones de
los Laboraforios “x” plania México.

Laboratorios “x” planta México es una empresa mexicana que
pertenece a un Grupo Industrial formado por cuatre plantas, dos
de ellas se encuentran en México en las cuales elaboran
productos farmacéuticos como son; tabletas, cépsulas, grageas,
suspensiones, jarabes, cremas, supositorios, polvos inyectables y
aguas estériles; una mas se encuentra en Ramos Arizpe,
Coahuila dedicada a la fabricacion de productos cefalosporinos
orales e inyectables y suspensiones; la cuara planta ubicada en
Menierrey provee de insumos para acondicionamienio a las otras,
es decir, cajas y etiquetas. L.a comercializacion de sus productos,
en un gran porcentaie, se dinge al sector salud, aungue también
se enfoca al secior privade, ademas de contar con productos de
exportacién en Centro v Sudamérica.
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Distribucién
de planta

La distribucién actual en planta de las areas de manufactura,

éxico, se

de Laboratorios “x" planta Mé

vas

drministrat
ilustra en [a figura 1. Esta distribucién surge de las necesidades

SemvicIos ¥ a

que se generaron con fa gran diversidad de formas fammacéuticas

adoptadas en el franscurso de los afios, por esta razdn,
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se desarrollaron conforme se fueron presentando las neces

ientos.
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En ia figura 1 se describen, por medio de blogue de colores e
identificadas por un nimero, las areas que conforman los
laboratorios en estudio. A continuacidén se muestra una lista de
tada una de estas areas, para Una mejor apreciacion de (a vista
anterior.

CONTROL DE CALIDAD
Y EOTERC
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Flujo de ingreso
de personal

£l recarrido que se realiza dentro de las instalaciones de la pianta
X" con respecto al persona! que labora en las areas de
manufactura v servicio, se ilustra en la figura 2, describiendo el
flujo de ingreso al area de vesfidores y banfos, el ingreso a las
areas de manufactura y el recorrido ai comedor.

ore i

+— |ngresc de personal a Vestidores ¥ Bafios
——  Ingreso de Persorial a las Areas Productivas

—+ Ingreso del Personal al Comedor

Figura 2
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El recorrido gue realiza el personal para ingresar a los vestidores
es variado, dependiende si son personal femenino o masculino.
Siguiendo el flujo, ios hombres ingresan primero a sus vestidores y
las Gltimas son las mujeres; en el caso de ingresar al area de
coniro! de calidad, ambos sexos cuentan cor sus bafios vy
vesfidores propios, por lo que ambos sexos ingresan de manera
simultanea. Después de que ha ingresado el personal a sus
respectivos bafios y vestidores estos se trasladan a sus areas
correspondientes de trabajo. La diferencia que existe en el fiujo es
gue en las areas que cuentan con bafios y vestidores propios, el
personal realiza un recorrido cortto v directo y en el caso contrario,
el recorrido que deben realizar es variado y largo.

Por Ulfimo, el personal para ingresar al comedor realiza los
recorridos desde cada una de las éreas g las que corresponden,
siendo estos muy variados y en algunos casos largos.

El flujo de ingreso de personal, en la actualidad, no es funcionai
para las operaciones que se rezfizan; &l ingreso a los veslidoras v
bafios se encuentran lejos e independientes de las areas de
produccion, es decir el personal se pone ia ropa de frabajo para
ingresar a la area de manufactura exponiéndose ai medio
ambiente, va gue estos fienen que salir al exterior para poder
ingresar al corredor general. En el caso de cefalosporinos el area
cuenta con vestidores y bafios propios, pero no estan
independientes para ambos sexos o que dificulta el cambio de la
vesiimenta de! personal. En el ingreso a las dreas de manufactura
o areas de servicios, el personal tiene que realizar, en la mayoria
de los casos, un largo recorrido para poder ingresar a las mismas
o realizar un retorno del area de vestido a las areas de
manufaciura o servicio, el mismo caso ocurre para ingresar al
comedor.
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Resumendo: 1os fiujos no son los apropiados para el
mejoramiento de los procesos, y en algunos casos ponen en
riesgo la calidad de los productos, asi como la seguridad vy
eficiencia del personal.

En la figura 3, se describe el recorrido que realiza [a materia prima
para ingresar z las éreas de fabricacion, detailando mas adeiante
cada una de ellas; adicionalmente en esta vista se puede apreciar
el recorrido que realiza el producto granel como el producto
terminado.

88— RrodxbGam

FRomieh Tanmredo

Figura 3

La materia prima ingresa al almacén inicial, ahi es verificada y
frasladada al drea de retencidén o cuarentena de donde,
posteriormante, es llevada al almacén de materia prima aprobada,
donde permanece almacenada para su distribucion posterior a ias
diferentes areas de fabricacion.
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El recorrido que realiza la materia prima es por las areas o
corredores generales sin enfrar a las areas de fabricacion. Ef otro
flujo es el que realiza el producto a granei, y en este recorrido se
puede observar gque del corredor general es trasladado (el granel)
al drea de granelitos para su verificacion, control, pesado y cierre
de orden de produccidn, y una vez realizadas estas actividades es
lievado ai almacén de granel en éespera de ser acondicionado v
convertirse en producto terminado.

En &l caso de cefalosporinos, la materia prima debe  safir al
exterior para que pueda ingresar al area, y es aqui donde se
realiza todo el proceso, desde ei ingreso hasta su transformacion
como producto terminade; una vez obtenido el producto
terminado, éste es almacenado en el area nueva debido a que es
un producto que requiere de condiciones ambientales controladas.

Ei flujo de ia materia pritma en ia actualidad no es funcional para el
o los procescs de fabricacion que se realizan en Laboratorios “X”;
no se cuenta con un flujo unidireccional que facilite las
operagiones de los procesos en todas (as areas de manufactura, A
coniinuacidn se describe la problemédtica que existe en las
mismas, dando una descripcidn def procesc que se realiza en
ellas con respecto al flujo de la materia prima, hasta la
transformacion de ésta como producto grane!, esto es con fa
finalidad de que se fehga una mejor visualizacidn del proceso
actual.

Esta area no cuenta con una buena distribucion que facilite el flujo
de ingreso de ia materia prima, debido a que se hace por dos
lugares diferentes para poder realizar el proceso de fabricacion de
la ampolleta. No cuenta con zonas especificas independientes
para las diversas funciones que se realizan en eflas; como en el
caso de la revisadora Optica: en este espacio se tiene un fiujo
constante de personal, ademas de gque en el mismo se lleva a
cabo el lavado para los materiales vy equipo, asi como la
supervision. Todo esto es un prablema latente ya que Ja norma no
penmite gue se realicen en una sola area diferentes actividades.
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CAPITULO I

El area de produccion se encuentra ubicada en la
continuacioén se iiustra.
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CAPITULO It

Una vez que se fiene contemplada su ubicacion dentro de ias
instailaciones y como se encuenira conformada el area de
inyactables, en la figura 4.2 se ilustra el flujc de proceso de esta
area con respecto al ingreso de la materia prima hasta convertirse
en producto granel.

S—7- Habra Frima

e BrGtontn Crane

Figura 4.2

En el drea de inyectables existen dos ingresos de materia prima; en
uno ingresan las ampolietas al area de lavado vy estetilizade vy en ¢f
ofro ingresa el principic activo al area de preparacion para
obtener la mezcla final. E! siguiente paso es el filirar Ia solucién al
arem de dosificade donde se integra con la ampolleta vy
posteriormente, se introducen al autoclave para ser esterilizadas (y
en algunos cases sirve como transfer); las ampolletas sorn sacadas
del auteclave, una vez esierilizadas, para ser colocadas en los
racks de acuerdo a las partidas en gué se dividié el lote, pasan a la
revisadora Optica, para detectar elementos exirafios gue puedan
existir en ellas.
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CAPITULO 11}

Una vez revisadas [as ampolletas son trasladadas al area de
etiguetade, vy finalizada esta operacidn en todo el lote, se
trasladan al drea de granelitos para su identificacion y cierre de
orden de produccion

Bioclégicos Esta area de produccion se ilustra en la figura 5:
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VERCUNAYT

Figura 5

Modulos en gue esta comprendida.

Figura 5.1
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CARITULO HI

Una vez que se tiene contempiado su  ubicacion dentro de las
instalaciones vy como se encuentra conformada ei area de bioidgicos
(vacunaz), se ilustra en la figura 5.2 el flujo de proceso de esta drea
con respecto ai ingreso de la materia prima hasta convertirse en
producto granel.

&  Tigmeode HaRE Frna —  FRjgde P Reeso Ge FeubDy Optod

G2~ S3lHade Hodion Gmel

Figura 5.2

En esta area el ingreso de materia prima es similar a la de
inyectables con respecto al lavado y preparacion de soluciones. En
preparacion la unica operacion que se realiza es filirar la sustancia
al area de dosificado, v una vez gque se ha obtenido el dosificado
de la vacuna, se procede a colocar el fapén y trasladaria a la zona
de engargolado vy etiguetado; en donde se reafiza primero la
operacién de engargolado de la vacuna, cuando ésta ha sido
sellada es llevada a revision Oplica para dstectar elementos
extranos que pudieran existir, y de ahi es devuelta a engargolado vy
efiquetado para que sea efiquetada y llevada a la camara fria para
su acondicionamienio y aimacenamienic ya como producio
terminado.

61




Semisolidos

CAPITULC M

El principal problema es gue no cuenta con una linea compleia
para realizar el proceso de fabricacion, por 10 gque se ufilizan areas
de inyectables para llevarlo a cabo; como consecuancia se detiene
el proceso de inyectable en su totalidad, obligando a maquilar el
inyectable. Ademas que las areas que conforman a biolégicos no
son utilizadas para las funciones a las gue fueron hechas.

La ubicacion del area se muestra en Ia figura 8.

Figura 6

Detalle de los médulos en que esta comprendida i area:
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CAPITULO Il

En iz figura 8.2 se Hustra el flujo de procesc de esta arsa con respecio
al ingreso de la materia prima hasta convertirse en producto granel.

SELLADOR ¥
LOTEADORA

&P  Inpresode materiz prinm
Erresnena g k@&&m{g&’@ﬁr&s}
g  Salida de producto grame]

Figura 6.2

En esta area el ingreso de la materia prima se da por dos caminos,
debide a gue se fabrican dos formas farmmacéuticas diferentes:
cremas y supositorios. Para la fabricacion de suposiforios es el
siguiente: la materia prima ingresa a un &iea de recepcidon que se
encuentra en la entfrada, luego es trasladada al area de preparacién
de la masa, vy una vez obtenida 1a mezcia final es vaciada a unos
cubos que son llevados a la dosificadora donde es dosificado el
contenedor de supositorios, el cual debe esperar unas dos horas
aproximadamente para que se solidifique fa solucidn; posteriormente
el contenedor ya solidificado es colocado en la maquina de selladg,
loteado y corte, v después de realizada esta dltima operacion el
producto granel es trasladado al &rea de granelifos.

En el procesc de la fabricacion de cremas las sustancias ingresan al
area de preparacion y ahi se realiza el proceso de mezclado para Ia
cbtencion de ta crema.



Liguidos
orales

CAPITULC 1
Una vez obtenida la mezcla final, ésta es colocada en cufietes para ser

trasladada a granelitos, el cual funge como almacén temporal v cuando
se emite la orden de dosificade, la susianciz es devuelia al drea y
lievada a ia dosificadora, en donde se dositica el {ube para la obtencién
dei producto granel, el cual se vierte en bolsas mismas que se colocan
en larimas y cuando €l lofe esta compleio, se traslada al area de
granelitos para su verificacion, control y cierre de orden de produccion.

El problema existente es el espacioc con que se cuenta, no siendo el
adecuado para rtealizar estas operaciones de fabricacidén con un flujo
unidireccional del procese como lo estipula la norma. En la tabla 1 se
enlista la maquinaria existenie en al area de solidos orales especiales
{zona amarilla).

Maquinaria existente

“AREA DE SOLIDOS:ORALESESPECIALES (ZONA AMARILLAY]
No. MAQUINA
1 Encelofanadora Dibago ]
2 Tableteadora Stokes
L 3 i Homo e}éc‘n'icrf {secado)
4 Mezclador de listén i
5 Moline oscilatorio Stokes
6 Molino tornado Siemens
7 Horno eléctrico Stokes T
8 Desintegrador Elecsa
Tabla 1

El drea de produccion se ilustra en la figura 7.
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CAPITULG il

En la figura 7.1 se ilusira el area detailando los mddulos que

comprende.
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Figura 7.1

En la {abla 2 se enlista la maguinaria existente en el area de liquidos
orales (jarabes).

Maquinaria exisiente
| % “AREA'DE LIQUIDOS ORALES (JARABES) "
| No. MAQUINA

1 | Mezclador de liquidos

2 | Mamnita Iy I cap. 1600 s,

3 | Dosificadera de jarabes Cosolle

4 {Lavadora MAPISA

D OO N B W 3

{

Tabla 2



CAPITULO It}

En la figura 7.2 se ilustra el flujo de proceso de esta area con respecto al
ingreso de la materia prima hasta convertirse en producto granel.
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! as sustancias ingresan al area de preparacidn vy ahi se elabora la
mezcla para la obtencién de la solucidn lquida, esta operacién es
realizada en el reactor, y posteriomente, la solucion es filtrada a los
tanques de depésite para ser dosificada; simultaneamente se lavan los
frascos vy se colocan en rejillas para su secado; finalizando las dos
operaciones anteriores, se procede a dosificar la solucién, conectando ia
dosificadora en el tangue, para llenar los frascos y colocarles la tapa
para su sellado. Por Glimo, el lote se {rasiada al area de graneiitos para
su verificacién, control y ciere de orden de produccion. Los
inconvenientes para el proceso es el fljo no unidireccional y ia falta de
espacio.
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CAPITULO 1t

En 12 figura § se ilustra a ubicacién del Area dentro de la pianta.

Figura 8

Modutos que comprende el area.
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CARITULO W

En ia figura 8.2 se ilustra el flujo de proceso de esta drea con respecto al
ingreso de la matetia prima hasta convertirse en producto granel.
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CAPITULO Il

Debido a la gran variedad de productos que se fabrican, existen
diferentes procesos de fabricacion; sin embargo, no hay una buena
distribucion, por lo gue los espacios son insuficientes para facilitar el
acceso a la materia prima afectando las lineas de produccion y por
ende el mejoramiento de los procesos. Para tener una mejor
apreciacion de los mismos se describen a continuacian de manera
general.

Para ia fabricacion de tabletas via himeda, el fluio de materiales es
el siguiente: primero ingresa al érea de granuladc y secado la
sustancia activa y los excipientes, se divide el iote en partidas para
realizar la operacion de granulado y éste a su vez, se introcduce al
Glatt para su secado; de ahi, se trasladada ai area de mezclado
donde se integran los componentes finales.

Después que se ha obienido la mezcla final, se lieva al area de
compresion, si el producto que se guiere obtener es {abletas, o al
area de dosificade si es capsulas. Posteriormente, el granel es
trasladado a granelitos, v en el casc de las tabletas, si deben ser
recubierias, de ahi se trasladan al area de maduracion para
enviarlas a los bombos donde se realiza ia operacion de
recubrimientc  obteniendo la gragea; una vez finalizado el
recubrimiento, el grane! es trasladado nuevamente al area de
granelifos.

En el proceso por via seca, el dnico paso que no se realiza en
comparacion con el proceso por via himeda es el de granulado y
secado; el resto de las operaciones son iguales independientemnente
de cudl sea el producto a fabricar,

Oftro proceso que se realiza en esta area, es el gue utiliza & principio
activo de la microesfera, en el gque ia materia prima ingresa
directamente al area de dosificado de capsulas; cuando se obtiene la
capsula, pasa a una operacion de limpieza ({(briilado), y una vez
finalizada la operacion el granel es trasladado al &rea de granelitos.

La fabricacién de eritromicina suspensidn se realiza, en su totalidad,
en el area sefialada como mezclado 1l; una vez procesado el lole, es
llevado al drea de granelitos para su verificacion, control y cierre de
orden.
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CARPITULC 1l

En la tabla 3 se enlista la maquinaria existente en el area de solidos

orales.

Maquinatia existente

AREA DE SOLIDOS ORALES
No. MAQUINA I MODELG SERIE
1 | Granulador de polvos Diosna P-250-A r-S-255-054
2 [Secador de polvos Glatt GMBH WTS-2-200 54978
3 }Manmita (calentador p/pasta) ]
4 | Molino tamizador Stokes 43-B §-X-5583
5 | Bombo grageador Pelligrine
6 | Mezclador horizontal
7 | Mezelador pantaldn
3 Molino Glatt TR150.02 J_5292- 1
| 79 Comminutor Fitz Mill DAS 06 8341
10 | Zanasi {elevador/cargador) 134 40124 —
11 | Mezclador horizontal
12 | Dosificadora de polvo Eberhard Baner | DK-6406-163
i3 | Taponadora
14§ Tamizador “Quni” XSM-60-28°
15 | Molino tamizador Stokes 43C 15173
16 |Bombo grageador
17 Bombo grageador
i® |Encapsulador Zanasi 25000-R2 $-69048
19 | Tableteadora Fette P-200 06310
20 i Tableteadora Fette P-2160
21 | Tableteadora Stokes 1900-515-1 E97266-12
22 | Molino coloidal Robst & Class 13V 10
23 [Tableteadora Korck | PH-214
24 Encapsulador Lilly Elanco L j

Tabla 3
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CARPITULO H1

Solidos orales
especiales

S0LICOS
CRALES
ESPECIALES

Figura 9

La figura 8 nos muestra ia ubicacién dentro de {a planta del area de
solidos orales especiales, y a continuacion se llustra el area detallando
los médulos en que esté comprendida.

En la tabla 4 se enilista la maguinaria existente en el area de solidos
orales especiales (zona roja).

Maquinaria Existente
EKRE@;DE SOLIDOS:ORALES:ESPECIALES (ZONA ROJA). -
No.  |MAQUINA

Mezclador horizontal cap. 700 Kg
Encapsuladora Lilly Elance
Erncapsuladora Lilly Elanco
Mezciador de histcn Stokes
Molino oscilatoric Stokes

Homo eléctrico

Horno eléctrico

Homo eléctrico

Desintegrador de tabletas

rﬁ Fragilizador Temsa

Tabla4

ool N1 o] &N IN- SRSV VR

w
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CARPITULO I}

En la tabla § se enlista la maquinaria exisiente en ei area de solides
orales especiales (zona amarilla).

Maquinaria existente
AREA DE:SOLIDOS ORALES ESPECIALES (ZONA AMARILLA).
No. | MAQUINA
Encelofanadora Dibago
Tableteadora Stokes
Horno Eléctrico (secado)
Mezclador de Liston
Molino Qscilatorio Stokes
Molino Tornado Siemens
Homo Eléctrico Stokes
Desintegrador Elecsa

oo~/ thida Wb

Tabla b

Detalle de los modulos que comprende el area.
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CAPITULO iil

Ei area de solidos orales especiales {zona amarilia v rola), presents el
siguiente flujo de proceso can respecto at ingreso de la materia prima
hasta convertirse en producto granel. Figura 8.2
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En esta vista se puede observar gue existen dos areas separadas de
solidos orales especiales, las cuales estan clasificadas en zona roja y
amarilla, esto es por el color de la sustancia que integran al proeducto. En
la zona roja, la cual aparece al lado derecho de ia vista, se realizan dos
procesos de fabricacién: uno es por via seca y otro per via hlimeda, con
la misma descripcién que para soélidos orales, con ta Gnica variedad de
gue los equipos son exclusives para esta area, y no se comparten para
otros productos. En la zona amarilla el proceso que se realiza es por via
humeda, con ias mismas operaciones descritas en solidos orales; agui

solamente se fabrican tabletas que son envasadas (encelofanadas) en
la misma area.



CAPITULC I

Esta area es muy peguefa para las operacicnes gue se realizan; no
existen un fluic unidireccicnal gue faciliie las operaciones, en una sola
area se llevan a cabo varias operaciones; tal es el caso del mezclado,
preparacion y compresion de las {abletas de ia zona amariila. En el caso
de ta zona toja se tiene en el drea de mezclado una mesa para la
operacion de limpieza del producto granel, todo esie lleva a malas
practicas de fabricacidn no permitidas por fa norma.

Céamara fria En la figura 10 se llustra ia ubicacion de la camara fria dentro de Ia
planta.

Figura 10

Mddulos que comprende.
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Figura 10.1
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ira 10.2 se ilustra ef fiujo de proceso de esta area con

H
respecto al ingreso de la materia prima hasta convertirse en producto

©—  Salida de materia
prima

—f»  Flyode producto
ermunado

Figura 10.2

Solamente es ocupada para el aimacenamiento v acondicionamiento,
tanto de materia prima, como de producto terminadeo de bioldgicos
{vacunas) y hormonales. El drea en donde se encuenira &l equipo de
refrigeracion para almacenar los hormonales se puede apreciar en la
parte posterior.

Bioldgicos se localiza en la parte superior de la figura 10.1, donde se
realizan las operaciones de acondicicnamienio, envasado vy
almacenamiento, fanto del producico granel como producto terminado;
en algunos casos también sirve como almacén para lcs hormmonales,
porque el equipo que se ufiliza para ésios es insuficiente en
capacidad.

Se fiene problema de capacidad de eguipo como de espacio, ademas
debe encontrarse integrada con el area de bicldgicos para obtener
una mejor eficiencia en el proceso de manufactura y fljo de materia
prima.



CAPITULG il

Granelites En iz figura 11 se ilustra la ubicacion del area de graneiitos dentro de
a
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Figura 11

Detalie de los médulos gue comprenden ef area .
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Flujo de ingreso del gransi.
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CAPITULO 1}

En esta area ingresa ef granel de las diferentes areas de fabricacion
que integran el laboratorio, a excepcion de biologicos (vacunas),
hormonales v cefalosporinos; en esta area se realizan las actividades
de verificacidon, control, identificacidn, peso y cierre de orden de
produccién, v cuando el producto ha sido identificado en su totalidad,
éste es frasladado al almacén de granel. Esta area fue creada por las
necesidades de espacios existentes en las areas de produccién, cada
una de éstas deberia contar con un espacio propic para granelitos.
Esto es una mala practica de fabricacion y no es pemitida por la
norma 059.

En la figura 12 se ilustra la ubicacion de! almacen de grane! dentro de
la planta.
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liustracion del modulo que comprende el area .
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Flujo de ingreso del granel.
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Figura 12.2

En esta 4rea ingresa el producto granel ya identificado por el area de
granelitos, aunque aqui se vuelven a realizar las mismas operaciones,
con el fin de cerciorarse que éste se encuentre correcte con lo
especificado; una vez gue ha quedado registrado ef granel, ésie
permanece en el almacén en espera de ser liberado por control de
caiidad y quede listo para el acondicicnamientc.

El prablema que ss tiene en esta area es la insuficiencia de espacio

gue se tiene para las actividades que se realizan en ella, ademas de
gue no cUenta con los acabados sanitarios que estipula la norma.
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Acondicionamiente En la figura 13 se ilustra ia ubicacion del arez de
acondicicnamientc dentre de la plan

ACOHDICIONAMIENTO
e

Figura 13

Hustracién de los maduios del area.
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CARPITULC 1

En la figura 13.2 se ilustra ¢! flujo de oroceso de esta drea con
respecto al ingreso del granel hasta converlirse en producto
terminado.

1

(et B E, 3 St
o—~ Ingreso de material de ——}  Fluio de matenal a codificar e mpresicn
empaque
=% |ngreso de preducto granel Salida de producto terminado

% Fliic de matenal de empanue

Figura 13.2

En el &rea existen varios procesos para acondicionar un producte, va
sea de manera manual, automatica ¢ semiautomatica. Si se debe
codificar la caja individual, el material es trasladado al area de
codificado y una vez que se terminan, éstas son regresadas al areg
de recepcidn y de ahi son llevadas a las bandas transporiadoras
para acondicionar el producto si €l proceso es manual. Cuando el
lote es terminado de acondicionar, éste es enviado al almacén de
cuareniena como producio terminado.

Si el proceso es auiomatico, es decir, el codificado de [as cajas se
regliza en linea, el acondicionamiento es un proceso tnico el cual
abarca desde el bligteado hasta el agrupamiento de cajas
individuales; estas cajas son ¢olocadas en cajas corrugadas para ser
frasladadas al almacén de cuarentena, también como producio
ferminado.

Cuando el proceso es semiautomatico, el producic granel es
solamente blisteado en la linea, de ahi es trasladado a las bandas
transportadoras para ser acondicionado y llevado posteriormente ai
almacén de cuarentena.
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CAPITULD Hi

Los procesos anieriores se realizan para las iabletas, capsulas,
grageas, soluciones inyectables, cremas y supositorios.

En el caso de acondicionar frascos {soluciones liquidas o en polvas),
éstos son etiquetados y colocados en cajas colectivas, si su
presentacidn es en caja individual, los frascos son lievados a las
bandas transporiadoras para su operacion final y posteriormente al
almacén de cuarentena ya como preducto terminado.

La mala distribucidn de esta 4rea genera retornos en los flujos para
pader realizar la siguiente operacion del proceso, otro problema es
gue no se cuenta con areas independientes de envasado del producto
por lo que es necesarnio improvisar areas para realizar las actividades
de envasado manual de los frascos, lo cual no esta permitido por iz
norma,

En ia tabla 6 se enlista la maguinaria existente en el area de
acondicicnamiento.

AREA DE ACONDICIONAMIENTO B
No. MAQUINA MODELO SERIE
1 |Blisteadora Famar RM-250 1543
2  |Blisteadora Famar RM-250 1544
3 | Encartonadora Zanasi FA 54137
4 | Encartonadora Zanasi FA 54138
5 |Enfajilladora CAM
6 |Enfajilladora CAM
7 | Blisteadora Partena M80/506
& | Encelofanadora Dibago 30107
9 | Btiquetadora Quadrell Versaline Q59300315
10 |Engarpoladora/Taponadora
1t [Codificadora Otto |INGTE-OTTO [ 1324
12 | Codificadora KK-560 [199707-573
;3W Codificadora KK-560 i
14 ﬁmprentz Dibago i

Tablz 6
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CAPITULO I

Cefalosporinos En la figura 14 se ilustra la ubicacion el area de cefalosporinos
inyectables inyectables dentro de la planta.
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CAPITULO 1

Flujo de proceso de cefalosporinos inyectables.

————" |

o Ingrese de matena prinsa G—  Salida de producte termmado

Figura 14.2

L.a materia prima, especificamente el principio activo, es lievada al
area de muestreo y pesado y cuando se ha finalizado la operacion se
dosifica en el frasco.

El material de envase, es decir, ef frasco se ingresa a la esclusa de
acceso para desencartonar y ser colocade en rejillas o charolas; una
vez gue se tiene todo el lote de frasco en las rejiilas, estas son
ingresadas al area para el lavado y esterilizado del mismo y cuando
se ha dosificade y taponado la solucidn inyectable, ésta es
fransportada por una banda al area de engargolado para que se le
cologue el arillo y quede totalmente hermética la solucién y no tenga
problemas de contaminacion.

Cuando se ha finalizado la operacidn de engargolado, el jote es
Hevado al area de acondicionamiento para su efiquetado y envasado,
ya como producto terminado y es llevado a un almacén.



CAPRITULG Iv

yrma 059

CAPITULC

v

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA:
LABORATORIOS FARMACEUTICOS

El Laboratorio Farmacéutico planta “X presenta una serie de deficiencias
en sus areas de produccion, por ello, al considerar la existencia de buenas
practicas de fabricacién presenta un serio problema, ya que no cumple con
los requisitos minimos necesarios para el proceso de los medicamentos v/o
productos bioldgicos comercializados actuaimente.

La Norma NOM-058-S8A1-1993 es la Norma Oficial Mexicana que rige las
buenas practicas de fabricacidon para establecimientos de la industria
guimico farmacéutica, dedicados a la fabricacion de medicamentos.

El dia 14 de diciembre de 1984, en cumplimiento con el ariiculo 48
fraccion | de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, la Direccién
General de Insumos para la salud presentd al Comité Consultive Nacional
de Normalizacién de Regulacién y Fomento Sanitario, el anteproyecto de
ta presente Norma Oficial Mexicana.

El 24 de noviembre de 1995, en cumplimiento del acuerdo del Comité y de
lo previsto en el articulo 47 fraccion | de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion, se publics en e Diario Oficial de la Federacion el proyecto
de ia Presenie Nomma Oficial Mexicana, a efecto que dentro de los
sigulentes noventa dias naturales posteriores a dicha publicacion, ios
interesados presentaran sus comentarios al Comité Consultivo Nacional
de Nommalizacion de Regulacion y Fomento Sanitario.

Las respuestas a los comentarios recibidos por el mencionado Comité,
fueron publicadas previamente a la expedicion de esta Norma en el Diario
Oficial de ia Federacion, en los términos del articule 47 fraccion Ui de la
Ley Federal de Metrologia v Normalizacion.
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CAPITULO IV

En atencion a las anteriores consideraciones y contando con la aprobacion
del Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Regulacion vy
Fomento Sanitario, se expide la siguiente:

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-059-5541-1593, BUENAS
PRACTICAS DE FABRICACION PARA ESTABLECIMIENTOS DE La
INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA DEDICADOS A LA
FABRICACION DE MEDICAMENTOS.

Esta norma establece los requisitos minimos necesarios para el proceso
de los medicamentos yfo productos bioldgicos comercializados en el pals,
con el objefo de proporcionar medicamentos de calidad al consumidor.
Esta norma entré en viger en febrero del afio 1999.

Sin embargo comoe se demostré en los capitulos anteriores ninguna de las
areas de fabricacion cumple con es0s requisitos, v la empresa no cuenta
con el capital para hacer una reestructuracién de toda la planta.
Laboratorios Farmacéuticos planta “X” decidié ponderar entre importante
y urgente, para ello se realizd un analisis ABC, con lo que se determind
atacar el area de sdlidos orales que es la que tiene un volumen de
produccion considerable generando mayores ingresos a la empresa.

*royecto capacidad instalada
tableteadora) solidos orales

YESCRIPCION

intecedenies Actualmente en la planta existen cualic areas de fabricacion de sdlidos

orales: cefalosporinicos orales, sdlidos orales, fenazopiridina y rifampicina,
con el transcurso de los afios estas areas han incrementado sus ventas
por o que la capacidad del area se ha visto disminuida, lo anferior aunado
a la antigliedad de los equipos y al hecho de que los traslados continuos
entre las diferenics areas provoca que se fequiera mayer tiempo de
preparacion y desactivacion de los equipos para evitar la contaminacién
cruzada.



riicipacion del drea de sdélidos orales dentro de las ventas:

CAPITULC IV

UNIDADES 5.0.

VALORES 3.0.

Otros
53%

raficos proporcionados por el drea de mercadofecnia ¥ ventas.

incipales problemas del drea

1.- Falta de capacidad para cubrir la demanda del mercado de este tipo

de producto.,

2.- Alto costo de produccion debido a la ulilizacidn de fecnologia

obsoleta; ya que estos equipos cuentan con una edad promedio de
21 afios, a lo que nos lleva incrementar las horas hombre por el
tiempo de ajuste de estas maquinas ya que con el franscurso de los
afnos su desgasie a sido considerable; también se incrementa €l
costo en los gastos indirectos de fabricacidn por el mayor tiempo de
utilizacién de las areas, asi como también ei cosio del
mantenimientc que se le debe dar para que estén funcionando
adecuadamente.

3.- Reducida cantidad de tableteadoras para cumplir las necesidades

de produccion de las diferentes &reas de frabajo, obligandc al
movimiento de equipos enfre areas, provocande con esto gue
pueda existir contaminacién cruzada.

aguinaria  La maquinaria de compresion actualmente utilizada en ei area de sdlidos

orales se describe en a continuacion:
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CAPITULO IV

AREA DE SOLIDOS ORALES
No. MAQUINA MODELQ SERIE
1 | Tableteadora Fette P-200 06310
2 | Tableteadora Fette P-2100
3 Tableteadora Stokes 900-515-1 J E97266-12
4 i Tableteadora Stokes 900-515-1
5 Tableteadora Korch PH-214

De lo anterior definiremos la problematica:

& Qué sistema de produccidn utiliza la empresa?

Con ia identificacién de ésie buscamos resoiver ios problemas de manera
prioritaria, se pretende solucionar en forma practica y rapida aquellos
elementos fundamentales que limitan el correcto desarrollo de la empresa.

Se busca que los directivos de la empresa conozean, con base en una
metodologia, cual es el problema mas importante que afecta su desempefio
y puedan enfocarse a la solucion.

letodologia de solucidn a la preblematica,

El iaboratorio cuenta con las siguientes formas farmacéuticas en el area de
solidos orales:

Tabletas
Ciépsulas
Grageas

Ademas de una variedad de productos disponibles a la venta en el mercado
privado, sector salud (gobierno) y exportacion. Los productos actualmente
manufaciurados se muestran en el anexo i.

Para llevar a cabo la elaboracion de estas formas fammacéuticas se detecd
lo siguiente:

= Tipo de produccidn es por lote o proceso

@ La maquinaria se traslada de un ares a ofra

= | amayoria de los clientes se consiguen como ventas de

oportunidad

= Contratacion de personal {emporal

= Existe versatilidad en jos productos

= No hay individualidad en la elaboracion de productos

= Se presenian cruces en el fivjo de material
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CAPITULO IV

Estas caracteristicas determinan un modelo de produccidn intermitente, el
cual depende de los planes de produccion y de los recursos con gue
cuenta los laboratorios.

Para conocer la capacidad instalada en un modelo de produccitn
intermitente se usan los prondsticos, para hacer referencia a un método
aspecifico prediciendo eventos futurcs.

Los métados por seties de tiempos, especificamente utilizaremos el
métedo Winters, se realizan para llevar a cabo un andlisis detallado de los
patrones de demanda en el pasado, a lo largo de! tiempo y para proyectar
estos patrones hacia el futuro. Una de las suposiciones basicas de fodos
los métodos por series de tiempo, es que la demanda se puede dividir en
componentes como hivel promedic, tendencia, estacionalidad, ciclos y
error. La estrategia bésica que se utiliza en los prondsticos por serie de
fiempo es identificar la magnitud v 2 forma de cada uno de los
componentes basandose en fos datos disponibles del pasado.t”

wndlisie de la demanda

Para reaiizar un buen andlisis de pronostico es necesario determinar qué
tipo de demanda se presenta, es decir, determinar si el pairon es uniforme,
con tendencia, con periodicidad o fa mezcla de las tres.

fes Demanda Mes Demanda Mes Demanda
pzas. pzas. pzas.

Ene-98 | 1,805,520 Ene-99 1,276,581 Ene-00 1,359,771
Feb-98 | 1538589 Feb-99 1,509,714 Feb-00 1,822,988
Mar-98 | 1,366,786 Mar-59 1,798,198 Mar-00 1,872,605
Abr-95 | 1,019,989 Abr-99 1,509,129 Abr-00 1,624,352

I May-98 | 1,079,044 May-09 | 1,051,707 May-00 1,208,384 #
Jun-98 833,801 Jun-99 1,563,158 Jun-00 1,576,448 |
Jul-98 1,055,011 Jul-99 1,202,707
Ago-98 | 1,230,687 Ago-99 1,930,110
Sep-98 1,063,833 Sep-89 1,280,148 |

[ Oct-98 1,536,769 QOct-08 1,491,211
Nov-98 | 1,250,949 Nov-99 1,881,265
Dic98 | 728208 Dic-08 1,018,528

La demanda especifica para cada uno de los productos de solidos orales se muestra en el anexo il

(1)Fuente John C. Chambers, Satinder,K Mullick y Donald D ‘Smith, “,Come  seléccionar un adecuado método de
prongsiicos™, julo-agests de 1871,p 55,
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CAPITULO v

Al graficar la demanda de los datos obtenidos de 1898 a 1999, se observo
a simple vista que se presenta un patrén de periodicidad, como se muestra
continuacion.

Pieune Yentas histéricas
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Descomponer la curva en los tres factores que se han mencionado
proporciona un mejor anélisis de la demanda.

1. Factor tineal {a)

Demanda A ™=

1,979,044

1,419,243

728208 | o o oo v e e el

v

Tiempe

Demanda Promntedio
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CAPITULO IV

En los dos afios registrados, se tiene un promedio de 1,419,243 piezas por
mes.

Z. Factor de tendencia ()
Debido a que se tiene una tendencia positiva se determino la ecuacion de
la recta que pasa por todos los puntos:

Ecuacion de la recta:

Demanda mensual = 1,298,468 + (13,905) (numerc de periodo)
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CAPITULO IV

3. Factor de periodicidad

El incremento de las ventas se da en los meses en que se presenta un alio
indice de enfermedades, respiratorias y gastrointestinales, aunque mucho
dependen de las ventas de oportunidad, ya que laboraforios de la
competencia no cubren su demanda principalmente en ventas a gobierno.

De este analisis conciuimos que la demanda de los Laboratorios presenta
un proceso estacional con tendencia positiva por 1o que el mejor método
para pronosticar dicha demanda es el Método de Winter's, ya que
considera los tres factores de suavizamiento de fa curva (lineal, tendencia v
periodicidad), por lo que los valores obienidos del prondstico deben ser
muy similares z la demanda real.

Prondstico del future probable de la demanda

En este andlisis se calcularé e prondstico de un afio ya conocido, como es
el caso de 1999, v se verificara si el modelo de prondstico es el adecuado.
51 los valores pronosticados presenian un porcentaje minime de error en
comparacion con los valores reales, se procede a pronosticar los valores
del periedo siguiente, en este caso 2000, si no se revisan los factores de
suavizamiento con la finalidad de enconirar la parte de efror del modelo.

Como se menciond en el capitulo | el modelo de Winter's tiene como
fundamento matematico Tepresentar el comportamiento a {fravés de 1a
siguiente ecuacion:

A = (31 + batje: + 5

demanda

es la poreion, normalmente llamada componente
permanente o constante

b, = es el componente de la tendencia lineal

¢: = facior estacionai para e! periodo .

g = error de varniabilidad

Donde: X
ag
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CAPITULO v

Procedimiento

El método Winter’'s propone calcular el promedio de los {ltimos periodos al
que se va a pronosticar. A partir de estes datos se infiere la porcion lineal
de la demanda v la pendiente de la componente de tendencia de donde se
obtiene el factor de pericdicidad, para asi poder calcular ef prongstico.

Para efectos del planteamiento se considera que:

Xi = demanda para el mes {
L = ndmero de meses al afo
T = nimero de pericdos de datos disponibles = m(L), donde mes &l
nOmero de afios completos de datos disponibles (1998, 1998).
T = 2 afios{12 meses} = 24 meses.
a4 (t) = estimacion de la componente lineal calculada en el periocdo t
b2 (t) = estimacion de la componente de tendencia en el periodo t
C; (D = estimacion de la componente de pencdicidad en el periodo t

Estimacion de los factores estacionales iniciales

Estos factores tienen por objeto fiiar un punic de partida en la curva de la
demanda, para empezar a realizar los calculos necesarios para determinar
el pronéstico.

o Para caicular el valor inicial del valor de tendencia, se sacan los
promedios de las ventas por cada afic de datos disponibles; se
presentan a continuacion:

%promedlo :1998 x,promedmﬁgga
(pxezas) o . (pl .

1,262,515 J 1,466,879 i

b () = {xpromgeg — Xpromigss ) = 14,530 pzas/mes
L




CAPITULO IV

Dada una estimacion de Ia tendencia, se puede calcular una estimacién de
la componente constante o permanente con el promedio global.

T
¥ = 16,556,371 pzas

Xpromglobai =1
T =

a1 {f) = X promuges — L(b2) = 1,548,757 pzas
2

de la formula X; = (a; + bzi)e + & Se despeja el componente ¢; , que es
factor de estacionalidad para el periodo t, para calcular este valor, es
necesario utilizar ios vaiores de las estimaciones iniciales del factor
permanente 21 (1) y el de [a pendiente b, .

Quedando el despeje de la siguiente manera ;
Gy = Xt

Apromogs o 99‘[ L+ } b
2-]

Para normalizar €l valor de ¢; se aplican las siguientes ecuaciones:

esta razén se muitiplica por los factores de periodicidad de cada mes para
obtener los nuevos valores:
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Factores de periedicidad
Mes | Demanda Ct
(plezas)
=ne-98 1,805,520 1.507026(1
Feb-98 1,638,589 1.33412807,
iMar-98 1,366,786 1.0574615
IAbr-98 1,019,989 0.68852579
May-98 1,979,044 1.42689051
Jun-98 833,801 0.51513323
WJul-98 1,065,011 0.78747495
Ago-98 1,230,687 0.92512379
ISep-98 1,063,833 0.80350051
[Oct-58 1,636,769 1.16465972
Mov-98 1,350,948 1.0264576%
Dic-98 729,208 0.55516247)
Ene-99 1,276,581 0.93015947
Feb-89 1,889,714 1.25174694
har-09 1,758,108 1.2258857
Abr-99 1,508,129 0.91143407
May-99 1,051,707 0.6735982
LJun-99 1,863,188 1.02177574
Lul-89 1,202,707 (.79433618
AQG-9S 1,930,110 1.28275613
Sep-09 1,280,148 0.85436492
Oct-98 1,481,211 0.99822367
Nov-99 1,881,265 1.26217763
Dic-99 1,018,628 0.68452259
Total 33,142,742 23.8426054

Factores de periodicidad normalizados

CAPITULO Iy

CieMes i E | e T gy 7 * T ke[ Promedio 6 - 2Normalizadd |
Enero 1.507026007] 0.930159468 1.218592737] 1.2266371565
Febrerc 1.384128074 1.251746937) 1.322937505 1.331670745)
Marzo 1.0574615  1.2258657 11416636 1.149200178
Abril 0.68852579 0.91143407 0.79997993 0.805260917
Mayo 1.426880513 0.673588197 1.050244355 1.057177438
Wunic 0.615133231| 1.021775739 (.818454485 0.82385743
pulio 0.787474048 0.794336162 0.790805555 0.796126638
Agosto 0.92512379 1.282756128]  1.103939959  1.111227508
Septiembre 0.803500508 0.854354918 0.828932713 (2.834404829
Octubre 1154659718 0.99622367]  1.081441694  1.088580723
Noviembre 1.026457688 1 262177627 1144317657, 1.151871755
Diciembre 0.555162468] 0.684622585  0.619892627] _ 0.623984685)
Total 2 11.92130272 12.00000
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CAPITULO IV

Una vez estimados los parameiros iniciales, se establecen los factores de
suavizamiento; para este caso los factores de suavizamiento los indicd el
interesado de los laboratorios:

o =0.15% factor de suavizamiento para el terminc constanie
B = 0.05 % factor de suavizamiento para la componente de tendencia
¥ =025 % factor de suavizamiento para la componente estacional

Estimacién del término constants:

aT =of dT_ | + (1-a)@m - bri)
Cri

Estimacién de la componente de tendencia:

bT = f{ar - a1} + (1-B)bm

Estimacion de la componente de periodicidad:

cT = v dt + {i-y)ore
al

Estimacion del prondstico

Frec = {ar + Kbr) Ot
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CAPITULO v

A continuacidn se muestra el prondstico obtenido para cada unc de los
meses de los anos 1898 y 1999,

Prondstico para cada uno de los meses ﬁe 1898 y 15938

Mes | Demanda o w b oAy b
{piezas) C. ;;ﬁi@f %%’«iﬁcf%w*

Ene-98 1,805,520 1.50702601 11,808 1.422085512
Feb-08 1,538,580 1.39412807] 1,492,671 11,008 1.294260511 2,111,917 573,228
Mar-98 1,366,786]  1.0574615 1,521,005 12,514 1.014002032 1,648,105 281,319
br-93 1,019,989 068852579 1549339 13,031 06812404070 44054271 851
ay-98 4,979,044 142680051 1535172 13223 1.300020595 2,284,855 305,815
Lun-98 833,801 0.61513323 1,530,450 12,986 0596112473 989,361 155,560
L1u-8 4,055,011 0.78747405 1,528,08% 12,858 0761124634 4,274,267, 219,750
Ago-98 1,220,687) 0.92512379 1,526,672 12,798 0.892751838 1,507,076 276,339
Sep-08 1,063,833 0.8035005% 1,625728 12,750 0.774566704  1,318,127] 254,294
0ct-98 1,536,769 1.16465972 1,525,053 12,717, 1121874088 4,924,273 387,504
Nov-08 1,350,949 1.02645769 1,524,547 12,691 0.988129528 4,708,181 357,233
Dic-98 725,208 0555162471 1,524,153 12,672 0.534229624 930,571 201353
[Ene-89 1,276,581 0.93015947 1,532,992 13,113 0.90580405 1,400,469 123,588
Feb-99 1,509,714 1.25174694 1,518,825 12405 1.2021244¢  4,855642 255,978
Bar-00 1,708.108  1.2258657 1,547,159 13821 1.20996362 1,922,17§ 123,981
Abr.99 1,509,129 0.91143407] 1575494 15238 0.9230447 1,510,51 1,386
May-99 1,051,707 06735082 1,561,326 14,5300 06735082 1,100,645 48,938
V-89 1,563,158 1.02177574 1,556,604 14294 101738433 1,570,921 107,763
Uul-0g 1,202,707, 0.79433518 1,554.243 14,176] 0.78020751 4,304,938 102,229
Ago-99 1,930,110 1.28275613 1552.826 14,1058 1.27280847 2,120,078 189,968
Sep-99 1.280,148 0.85436492] 1,551,882 14,058 D0.84609875 1,421,807 149.459
iCct-09 1,491,211 0.99822367] 1551207, 14,024 0.98809842 1,672,842 184,631
Nov-99 1.881,265 1.26217763 1550701 13,809 1.24000577  2,430,73
Dic-99 1,018,628 0.6845225d 1550308 1397¢ 067772913 4,164,379
Total
IDemanda 33,112,742) 23.8426054
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CAPITULO Iv

Anélisis grafice de la demanda real VS pronéstice

Histdrico vs Pronéstico

PEEFLFPIRIPIFES PP FEFAF P
,—m—-&ms—m

Existe un porcentaje minimo de error, debido a que el prondstico obtenido
es mayor a la demanda real, por elio se utilizan factores de suavizamiento
que permitan un control del pronédstice, sin embarge a veces es dificil saber
cudl de los tres factores de suavizamiento exponencial es el que se
encuenira fuera del intervalo, por ello es necesario qgue estos factores no
sean mayores al 30%.

En nuesiro casc la combinacidn nominal «, B,y, representa la mayor

confiabilidad en el comportamiento de las ventas con el minimo riesgo de
effor.

97




CAPITULC IV

Prondstico para el afio 2000

{Wes. TPionosiice
s L O e {pigZag)ee
Ene-00 1,613,423
Feb-00 2,009,220
Mar-00 2,046,227
Abr-00 1,581,006
May-00 1,154,556
Jun-00 1,749,85

Jul-00 1,363,09

Agc-00 2,208,387
Sep-00 1,476,644
Qct-00 1,732,799
Nov-00 2,201,215
Dic-00 | 71,199,829

Total | 20,235,297

Prezas Comportamiente de las ventas pronosticadas

ol
FELESS LS FLELES GG LSS LSS ES LA ES

= HISTINCOS. s Proniéstico
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CAPITULO IV

El prondstico se acerca mas a la curva de la demanda, sin embargo a
medida que va transcumiendc el tiempo el desfasamiento se va ir
acentuando mas, por lo que es conveniente hacer una revision periodica al
modelo para volver a estimar los valores iniciales de la curva y asi,
presentar el menor porceniaje de error; mas aln cuando la demanda en ios
Laboratorios muchas veces depende las ventas de oportunidad.

Demanda pronosticada 2000 - 2007

B R : A T e i e it T R E T
AT PEE T8 s ¥ 4 ¥ PRONOSTICO, i 5 & & s s 380 7

f"%%%i %%;M g ﬁg%%%ﬁ %ﬁw@ &L{pie’iaésﬁﬁf i}% Sr B Am il ¥ *fg? K 4
200035 AR T | 520025 Ak 22003 o . yenoa e d5ens Tl |07 Sh0e: # 1 T 0a7e e

20,236,29 20.911,53% 21MS,STL21,9%,OST 22,448,82lﬂ 22855495 23,218,684 23,542,4841

Demanda mensual

. ‘Mes | Prondstico ., vMes? ” I'Pronostico|* *Mes’ ) Pronostico: ¢s’. | Prondstico
srgie © | Cfplezasy #laew 2 H T, (plezasy S|% U0 o o o {plezaSy H AT, e |o¥{piezas) o
Ene-00 | 1,513,423 Ene-0t 1,547,687 Ene-02 1,591,561 Ene-03 1,628,713
Fep-00 | 20092200 Feb-0i 2,061,684 Fep02 2,120,036 Feb-03 2,169,696
Mar0D | 2,046227] Mar-01 2,100,146 Mar02 2158475 Mar-03 | 2209038
Abr-00 | 1581005 Abr-01 | 1,622,464 Abr0z . 1,666,581 Abr-G3 |  1,705,59
May-00 | 1,154,596 May-01 1,188,687 May-02 1,221,078 May-03 1,249,77
Jun00 | 1,749.858 Jun-01 1,805,954 Junp2 1,855,076 Jun-03 1,898,828
Jul-00 12353084 Julod 1,400,930 Jui02 14482200 Jul03 1,482 493
Ago-00 | 2.208,387] Ago-01 2,280,099 Ago-02 2,351,209 Ago-03 2,407,05
Sep00 | 1,476,844 Sep-01 1533738 Sep-02 1575349 Sep03 | 181291
Oct00 | 1,732,799 Oct-01 | 1,803,364 Oct02 1,852,340 Oct-03 1,396,68
Nov-0D | 2201248 Novol | 2295295 MNov-02 2357755 Nov03 | 241446
Dic0C | 1.199,82¢ Dic0f | 1253485 Dic02 | 4287588 Dic03 | 131882
7ﬁotal afig 1 J;otai ano étctal afio
20,236,2972001 20,911,5352002 24,485,3742003 21,994,08
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CAPITULO IV

- @e%é; émP‘{ e stsc%@/wies@ﬁ “Pronéstico; #% Mes " 4eronést|co % ="«Mfss ', Prondstico),
s 75 T, (Plezas) 2|y 21 Iplezasy i ¢ 1 | (Plezas) Gl Ge v " apiezas):
Ene—M 1,660,828 Ene-05 1,689,168 Ene-06 1,714,350 Ene07 | 1 ,736,748;
Feb-04 2,212,848 Feb-05 2,251,002 Feb-06 2,284,841 Feb07 2,315,133
hac04 2,263,328 Mar-05 2,292,598 Mar-06 2,327,543 Mar(7 2,358,651
Abr-34 | 1740088 Abr-05 1,770,710 Abr-06 1,798,009  Abr-07 1,822,31
May-04 1,275,267, May-05 1,297,959 May-06 1,318,200 May-07 1,336,231
Jun-04 1,837,879 Jun(5 1,972,753 Jun-08 2,003,878 Jun-07 2,031,612
Jul-04 1,513,250 Jul-05 1,640,782  Jul-08 1,565,376 Jui-07 1,587,303,
Ago-04 2457435 Ago-05 2,502,642 Ago-08 2,543,064 Ago-07 2,579,119
Eep-m 1,646,973 Sep-05 1,677.611] Sep-06 1,705,033 Sep-07 1,?29,50&[
Oct-04 1,037,111 Oct05 1973554 Oct06 2,006,208 Oct-07 2,035,358
Nov-04 2,466,382 Nov-05 2,513,323 Nov-06 2,555,416 Nov-07 2,593,017
Dic-04 1,347,453 Dic-05 1,373,388  Dic-06 1,396,676  Dic07 1,417,485
[Total 2o [Total afio [Total afio Total afio
booa 22,448,8202005 22,85549%006 | 23,218,688pooy 23,542,484

i=a demanda pronosticada mensualmente de cada uno de ios productos
que se elaboran en el area de sdlidos orales se muestra en el anexo fil.

Los tiempos fotales requeridos de produccién para la demanda de jos
proximos siefe anos se calcularon con base en los tiempos de produccion
requeridos para cada producto {ver anexo {V), en las diferentes maquinas:

l_f:éﬁggagﬁz:’? ot 2 zooy sobe 2t zoos““%;;o& ’ N%é‘&%g@
i moris | £ L R FAE 5 Y o M5 Bk Al U
Fette 10,137 10,644 11 176 2,322 12,938 13,585 14,2
[Ctokes 2,832 2974 3122 3,442 3614 3795 398
[orch 1,610 1,891 1,776 1,864 1958 2055 2158 226
Tiempo total | 14,580] 15,309] 16,074 16,878 17,722 18,608 19,538

Este crecimiento en la demanda obliga a deferminar la capacidad instaladz
con la que actualmente se cuenta en el area de sdlides crales con la
finalidad de conocer hasta dénde es posible satisfacer esta demanda.
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CARITULO Iv

Capacidad instalada
La capacidad instalada se determina mediante ios tiempos requerides para
llevar a cabo el proceso de fabricacién anual def rea.

Se determing el nimero de maguinas, las jornadas de {rabsjo, el fiempo
por turno, el tiempe pot paro en las dreas (este concepto se considerg en
porcentaje respecto a la jornada laboral), los dias por afio habiles v los
dias de paro tanto por mantenimiento como por estacionalidad; con todos
esios concepios se Hegd a obtener el tiempo disponible anual por cada

tableteadora.
CONCEFPTO HORAS

Maguinas 2
Turnos 2
Tiempo por turno 8
Tiempo por paro % 3.85%|
Dias por afo 255!
Dias de paro por estacionalidad 5
Dias paro por mantenimiento 10
Tiempo disponible maquina 7,384
Fetie por afic
Maquinas 2
Turnos 2
Tiempo por turno 8
Tiempo por paro % B.94%
Dias por afio 255
Dias de paro por estacionalidad 54
Dias paro per mantenimiento 50
Dias desarrolio nuevos producios 38
Tiempo disponibie maguina 3,293
Stokes porafio
Maquinas 1
Turnos 2
Tiempo por o 5]
Tiempo por paro % 12.60%
Dias por afio 255
Dias de paro por estacionalidad 30
Dias paro por mantenimienio 28
Dias desarrollo nuevos productos | 19
Tiempo disponible maquina 2,489
Korch por afio
Tiempo total disponible 13,166|
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Alternativa

CAPITULO IV

De lo anterior se obtuvo et déficit en horas para los préximos siete afios,
es decir cuanto dejara de producir el laboratorio al no poder satisfacer ia
demanda pronosticada.

& I sheficians
@@w ‘;%% ﬁﬁ%&%
2000 1414

2001 2,143 ‘*
2002 | 2,508 |
2003 3,712
2004 4,558
2005 5442
2006 5,372
2007 7,349
Como ejemplio lomaremoes uno de los producios gue generan mayores

ingresos a la empresa: en este caso “vasofyl”

Un iote anual de este producto requiere para su elaboracion de
1306.3146h, lo que representa en pesos un ingreso de $14,574,234.00; por
ello, al existir un déficl en el afio 2000 de 1,414 b seria una pérdida para la
empresa de $15,775,653.00. (anexo V)

Para cubrir las necesidades de produccidn estimadas anterformente
encontramos que es insuficiente Ia cantidad de tableteadoras en el area
de sélidos crales.

Se propone la adquisicidn de una maquina tableteadorz que cubra la
demanda de aquellos productos gue representan mayores ingresos y cuyo
lote de produccién anual sea considerable. Para conocer tales productos
aplicamos la Ley de Parefo a los datos que se muestran en el ariexo Vi.

’ Productos’ - 5
Vasofyl J_emtrom [ Polibatrim | Nidi‘OZOE_I
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CAPITULO IV

Estos cuatro productos se consideran articulos con alto lote de preduccion
asi como mayor ingreso de dinero.

A coniinuacién se muestran los requerimientes de preduccién en horas
maguina con base en la demanda pronosticada y el ingreso generado en
pesos.

Hrs. 5 Hre. H Hrz. E3 Hre.

Wiesst] 6135207 AN BN SEHITEIM 4TBSD7] 8,532970
44 DOBAY 1834 508 S1BTEA0) 2495528
__ﬁﬁj::L_m“
124120161 18,135 03g) 133304517 19367 390

1240038 23 685¢] 130t 369

13063146

177 4283] 1064000

2277 B746] 24765 558] 20T 4ETH] ZSESB96T| 2 11k 7670] 27 364 61G] 2.362 AT/3] 28,457 887] 2 434 5012] 20,382 50| £.476 5751 31,405, 25753306 | 22 483 478 2644 D470[ 33427 390
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CAPITULO IV

Considerando gue este punio es de suma importancia, se analizé a
diferentes proveedores que cumplan con los reguerimientos que nos exige
incrementar la demanda y optimizar los costos.

>aracteristicas de Ia nueva tableteadora

ete:adom . Model O&;&Se @‘%Liﬂg@méx;mode e minime? Ty
gg«@! s \@!‘ ’& 1& m‘%proﬁ?mménﬁ% de?producmﬁh@%& %:tﬁr a @

E@%fw@g&m% et S W’m 4 anuales;

He g% i
daiion Bt s
= éw St gi’i. ﬁ«% A

J

Fette P3100 (07841B {174,000 tab/h | 26,000 tab/h 12 841h

Haciendo un comparative de las horas requeridas para la fabricacion de
los cuaire productes anies mencionados y las horas disponibies de la
{ableteadora nueva, la capacidad de la maguina satisface esta produccién,
teniendo ademas un superhabit en horas efectivas anuales.

Horas%i shSuperhabity i”w e

Ngrequeridas@z, “en,horasy [ Aﬁofw
2578 10,564 2000
2,039 10,803 2001
2,175 10,667 2002
2,363 10,479 2003
2,435 10,407 2004
2477 10,365 2005
2576 10,766 2006
2 645 15,187 2007

Este superhabit representa una ventaja a la empresa en cuanio a mercade
de oportunidad.
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wersién

CAPITULO IV

Inversion requerida para ia adquisicion de la maquina {ableteadora.

Maguinz tableteadora *DM 510,488.00
Formatos *DM 3571216
Total *DM 545,200.16
Total Pesos $ 2,780,710.00

yesarrollo Parz la evaluacion econdmica del presente provecto se tomaren los
sigutientes supuestos:

= Al aplicarse el incremenio en la demanda del mercado

farmacéutico, el laboratoric queda imposibilitade de continuar
abarcando nueves mercados, por [o gue tiene que conformarse con
lo que produce, esto representa disminuir su mercado de ventas.
Las ventas generadas por el proyecto para los proximos 7 afics.
Los gastos de operacidn a excepcién de la depreciacion se
consideran como porcentaje sobre las ventas netas.

Cuantificacion del flujo de efectivo generade por los procuctos que
se dejaran de fabricar debido a la falta de capacidad.

Con estos supuestos, la mecénica de evaluacidn se basara en las ventas
que la empresa seguird generando en caso de aprcbarse la inversion,
proyectando las piezas vendidas desde el afio 2000 hasta el afio 2007.

VASOFYL 2692 477

14 574234

PRODUCTO 2000 2001 2002 l 2003 l 2004 2005 2006 | 2007
il e OOE
Pz $ Pz $ fic % Px E 3 P 3 P t 3 Pz 3 P2, l 3
POLIBATRIN | 993424 7184588 STH8en 5544615 633 550 EB817,89 21404 €932970 760367 7333 TR0 Tesnsis  81addy Tesg
NIDROZOL 249, 1845 252 927] 2278 348,008 2355 378 2558367 380 128 2808 07

3422 204 15357300 47113 19 427 175 20 318314 _ 37, 20,342 35¢ A8 21414

BENITROM 25,491

10%4 970

1301369  GA.285 134 71,813 1397750 72 1431 024 73089 1484

52 543

TOTAL 3 961,843

24.763,857)

20,431,547] 4.551.5541 30,38 7,607,153 31,405,208 1.575 662 12.483,777] 1.7 azy,

£4.325.114 25.653.0€ 1485

En el anexo V se listan los costos de materiales, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacion estandar.

DM = franco aleman, 1 DM = 0.53235 délares 1 dblar = §.56 (a la fecha de la evaluacién)




CAPITULO Iv

Una vez que se tienen calculadas las ventas generadas por el proyecto se
determind el costo de venias del mismo.

N ,M oy T
" P &%?@“W@E‘?*@”’?W L EEE BT on B

o§§§tpq§o¥ & é"jg ;f -COSTO DE VENTAS %qoo &gwgg : cos;roixa'.rem*r.ns.&zn«%gw - ﬁ%;
X hragie X ¥ b 4 B g e ﬁ .
. i S B 3 e :

j?f f&*ﬁf@# %@:fg;%% B FAE ﬁéﬁ@“%% e o R OB E E

) i #4°Mano de obra ‘*,*" Ga: :: Matenialas -~ isMana de obra” 4 Gas|

# i1 Materia nales 52

e o E %_i&wdmm@c W ‘mmre&osﬁjoa LT 08 Jsetretme mmmcif’a“s’ﬁ@ y
BENITROM 175,59 16,26 92,834 672,564 56,3 28,2
RIDROZOL 453,309 94,887 819,853 273,00 51,0324 531,502
POLIBATRIN 548,951 76,221 301,473 79,52 8,720 122,300
VASOFYL 554,856, 41,20y 240 178 65,501 12,200 58,516

otal general 1,?33‘710} 223.5&4‘ 1_454.3:@ 1,090,590I 138.277] 1,040,49%

[ rame s
PESCRIPCION;

BENITRONI 761,908
MIDROZOL 1,017,568 198,579 1.217,349{ 1.088,263[' 170,721 1,235 50
POLIBATRIN 1E8,100) 34,000 110,520 350,000 111,000 315,500
YASGRTL 1,179,162] 8. 747 BU9ET 1,277,934 95,160 552,742
[Total general 317,158 392,124 2,238,810 3,507,658 451,400] 2520531
SR § *g”""fﬁﬁ %% 65“?‘?§u = %"WW‘GO‘:‘TODE @@%g%&ﬁ
e ?&A ¢ 2 5 gg T W
T :fﬁ:?‘“ w Loy w&g”f_’_% $W§ %Qﬁb@ ﬁ“—&“&i@"
s @*“”*”“‘““ *"*”'”%'M?‘ S e W e B o B
erlalesy <l Mano deobras) & Gastos” i de obraz| wi Gastos. wf i
n B ]2 directd A indirestas s | directart @ indirectosififos
BENITRDM 813,458 75,545 426,53 639,84, 78,002 442,455
MIDROZOL 1,468,022 287.92 1,604,855 1,489,36 04 4G00 1,661,122
POUBETAM 1,361,227 177,51 FLTRLE: 18072 157,719 747,788
VASOFYL 3,585,057 266 43 1,553 635 3,675,70 272,579 1,591,135
[Fotal geperal 7,251,764 307,42% 4794, 188 7.47&641[ 833,000 4‘442.49:%
- Y I R B
p@gmpcaﬁu’”‘ . & ,@cosroenavmmzm o § GRS
B e : . L. e 3 PR AR ,f : oo
‘: :; r«ws”u‘-’("n“r&“”'}-l 4o ewdn o . e
PIPEET S ) zzua:ertaiaswm(manodeohxa o Gastos, ¢ 1 Gastos
. sl ELa - directa > lindi ﬁjos indnnd.osﬁjos
BENITROM 554,748 78,554 449,080 ses,ssz 80,690 457 660
NIDROZOL 15676,557] 316,911 1,789,123 1 630,564 35074 1,825,151
POLIBATRIM 1,520,257 196,363 778,23 1,581,024 203,164 808,319
VASOFYL 3,767,448 279,705 1,530,838 3,567,253 287,139 1,674,030
irotal general 7,752,410 8?’1.31% 4,643,190, 7.947.64_7‘[' 852,087 4,766.161:1
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stado de resultados

CAPITULC IV

Con ésfe se evaluara el desempefio operative de la empresa en el
escenario proyectado.

ESTADQ DE RESULTADOS PROYECTADO 2000 - 2007

CONCEPTO mlzemlmzlmajmatmslzooe;zwr
VENTAS
IGENERADAS (PESCS)
24,768,857 25,658,967 27,364,816 29,481,987 30,382.950 31,405,286 22463277 33 427 390
CO570 DE VENTAS
PESCS)
MATERIALES 1733710 1,080,590 3,127,158 3,507.858 7251784 T4TS641 TT5241C 7.847,847)
MANO DE O8RA 228580 138277 582125 451,400 £07.422  83309C 87313 BS206
OTROS COSTOSDE| 1454336 1,040495 2238810 2520591 4294188 4442493 4648150 4,766,160
FABRICACION
TOTAL CTOVTAS 3416626 2269362 5758093 6,479,649 12,353,374 12,751,224 13,271,913 13,805,774
LIDAD BRUTA
PESOS} 21,352,731 23,389,605 21,606,725 23,002,338 18,029,588 18,854,072 19.151.354 19,821,616
TOS DE
OPERACION
{PESOS)
GASTOS DE VENTA 0 0 0 o ] o Q o
GASTOS DE o [H ) 0 ] U 0 e
ADMON
*DEPRECIACION 347589 347586 347,509 47,580  BV.S89  4T585 4TSRY  247.seq
TOTAL GASTOS 347589 347569 347539 347589 347,589 347580 347583 347 689
OPERACION
ITLORD ANTES
IDE IMPUESTOS 21,004,542 23,042,016 21,259,134 22,654,740 17,681,997 18,206,483 18,843,775 19,474,027
LPESGS)

FL1)JD DE EFECTIVO PRUYECTADC

2000 - 2007

CONCEPTQ m%mi'zoozimlmim5|zoos 2007
UTILIDAD ANTES DE
MPUESTOS 21,004,842 23,042,016 21,259,134 22.654,749 17,581,997 185306453

18,843,775 19,474 027

MPUESTOS MSR
4%

0 1,250414 33b2 o0

3579581 Bl4B2EY 2425335

704,375 Baii By

D 129041 330,207 357,158 814526 B43BI/ 80256 597.i97|
MR 10%
347555 347580 347 550 47580 247589 347586 347,580 347 5og
FOEPRECIACION
2.780710 Bl 0 0 ] g ] E
NVERSION

LUJO NETO
PESOS}

17,876,343 21,274,972 17,279,334 18,377,581

8,373,518 8,678,893

8,923,573 9,257 765

Deprecadion en linea recta,

ISR = Impuesto Scbre la Renta,

PTU = Paticipacon de utiidades
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CAPITULC v

YARIABLES DE EVALUACION ECONOMICA

TRESCENARIO

CONSERVADOR i
TASA DE DESCUENTO 8%
INVERSION $2.780,710
TQSAJNTERNA BE: RETOWR&QE_ 3y 5 #&3} - “'@;, ﬁ%§§d95 e
VALﬁai:RESEm ﬁerom; S : &%%9“761,527
gsmono DE RECUPERABION (AN o3 ﬁ@ﬁ B sl iang

Las variables con anterioridad caicuiadas, se pueden interpretar de ia
siguiente manera.

“Tasa Interna de Retorno™ TR,

Este parametro de evaluacion nos indica el porcentaje de interés méximo
gue se podria pagar en el case de que {ode el dinero necesario para
implantar el proyecto proviniera del financiamienio externo.

&ggs&‘*& @“
yi&@fﬁ?
?me“

o gg’ iy@&“&”wg;ﬁ
SOLIDOS ORALES

Resulta evidente gue el valor arrojado por los beneficios del proyecto es
sumamente favorecedor para la inversion requerida.

Vaior Presente neto

Este parametro de evaluacién nos indica el valor del proyecio, con una
tasa de descuento (o interés a pagar) determinado, o lo que es lo mismo la
inversidbn maxima que se podria realizar para que el proyecto fuera
rentable.

AF I ”VALOR &

w PRESENI'EMTOZ

s oo (MN)~

- ~Estenario’
L | . conservador

SOLIDOS ORALES 21,541,674
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CAPITULO iV

Como podemos observar, atin con el escenario conservador se muestra
un valor presente neto, casl diez veces superior a la inversion requerida.

Periodo de recuperacién

E! valor nos indica el tiempo en el cual derivado de los fivjos obtenidos en
el estado de resultados se paga el valor de la inversion.

Se solventa la deuda real, no la contable.

H q@é E M%SIQN@ m‘fé 4.4 4 Beriodo de yecuperacidn
fdr T R N P [ Wk conatio onservador
SOL I,‘DOS ORALES 2.36

Por lo anteriommente expuesto se recomienda invertir en el corto plazo en
una maquina tableteadora que permita cubrir en el corto plazo fa demanda
de los productos: Polibatrin, Vasofyl, Nidrozol v Benitrom, con el fin de no
perder participacion en los mercados, tantc nacionales como extranjeros y
de esta manera poder obiener los flujos proyectados ya expuestos.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Muchas de las empresas mexgcanas inician como pequenios
negocios sin una visidn a futuro, crecen sélo apoyandose en sus
ganancias sin contemplar los requisitos y normas a las que deben
estar sujetos, ademas de no exisiir un control adecuado de
produccién, es decir, no existe planeacién a largo plazo, son
vulnerablies a la cornpetencia v se ven cbligades a tomar medidas
drasticas para continuar dentro del mercado.

Se confia que enfocando esfuerzos en llevar a cabo una buena
planeacion, podra minimizar sus costos y respaldar sus
compromisos en cuanio a fechas de entrega.

Una vez implantadas las mejoras y realizando el control
respectivo, se estard en condiciones de volver a evaluar la
siitacidn de fa empresa a ftravés de un dizgnéstico de
productividad para cumplir con los requisitos minimes necesarios
en las normas que rigen la industria farmacéutica, logrando
optimizar la operacion productiva de la empresa, con resultados
tangibles en pesos y centavos.

Ast como se mejord el equipo en un area de trabajo, es necesario
realizar una mejora en la organizacién de la empresa, en cuanto a
distribucion de planta, informes financieros y ctros aspectos del
negocio; los cuales pueden ser motivo de otro fema de tesis.
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RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

Técnicas de Planeacion y Control de la Produccién

Se sugiere considerar el establecimiento de técnicas formales para
planear la produccion tomando en cuenta io siguiente:

La planificacion es un conjunto de normas practicas a las que debera
ajustarse el sistema de produccion por un tiempo determinado. Elle
implica hacer una prevision respecic a la demanda de los diversos
productos vy servicios, que compone la gama de la empresa vy
seleccionar la combinacion de recursos humanos vy materiales gue
permiten alcanzar dicha demanda del modo mas eficaz.

En téminos mas especificos se puede decir que el problema consiste
en determinar cual es [a tasa de produccion gue, aparte de mantener
el volumen de fabricacion requerido permita minimizar el costo de la
fluctuacion de la manc de obra v de las existencias.

El espacio de tiempe requerido, la vigilancia del conjunic de
operaciones y el objetivo de maniener un equiliibrio entre los
principales sectores del sisiema, constifuyen las caracleristicas
distintivas de [a planificacion.

Uno de los punfes para lograr una planificacién adecuada es contar
con informacion. Desde al pimer momento debe quedar clara la
diferencia entre datos e informacidn, los primeros se definen como
estadisticas primarias o caracteristicas observadas con relacién a un
hecho determinado, hasta que no se lleva a cabo un andlisis, tales
daios poco dicen con respecto a una situacion., El resuliade del
andlisis de los datos es la informacion que se puede utilizar en la toma
de decisiones.
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RECOMENDACIONES

El analisis de inventarios, ordenes de produccién y prondsticos de
ventas, ayudan a establecer estimaciones en cuanto a posibilidades
de consequir operaciones Y & determinar actitudes potenciales de los
clientes.

El punto esencial a considerar es, que el plan de produccion propone
la fabricacion de un adicuio dirigido a un mercado especifico,
valiéndose para ellc de mano de obra y otras varigbles que implican
un costo econdémico y cuya suma deber fraducirse en un beneficio
econdmico para la empresa. Por consiguiente, quien tiene a su cargo
planificar la produccidn debe disponer de todos los datos y de la
informacion precisa, la cual debe ser adecuada, confiable y actual.

La eslrategias de planificacién de la produccidn dependeran de la
reaccion de la empresa a la demanda.

Son muchas las estaciones en las gue una empresa permanece
pasiva aceptando la demanda tal y como se presenta sin hacer intento
alguno para modificarlo. Ciertamente, una empresa de reciente
creacién y capital reducido, es posible que disponga de los medios
para hacer algo mas que, por ejemplo, variar el precio. Del mismo
modo, una empresa gue goce de una rapida expansion de la gama
de sus producios quizd debe hacer frente a una demanda tan
considerable que su probiema esencial sea fabricar ai maximo 1ai que
sus posibilidades permitan vy, al mismo tiempo considerar el adecuado
financiamiento para mantener el ritme de actividades. Una tercera
situacitn es la de las empresas perienecientes a un sector de
competencia refativamente para un seniido econémico, es decir, ¢l
productc es comparativamente homogéneo y el volumen de
fabricacién de cada empresa es reducido en comparacioén con el que
corresponde al total del mercado, de modo que el beneficio
conseguido es razeonable y cada uno opera en posicidn muy préxima a
lo que cabe denominar nivel 6ptimo.

En un papel pasivo la empresa busca satisfacer la demanda mediante
la introduccidn de cambios en la dimension y la forma de combinar las
variables, constituidas por la planiiila laboral, las metas de stock, el
rittho de produccion, la subcontratacion y la composicién de la gama
de producies.

Por ¢tro 1ado, en las situacicnes mas comentes, 1as empresas suslen
desempefiar un papel activo, tanto por lo que se refiere a influir scbre
el enforno, come adaptarse al mismo. Por efemplo, una empresa
puede influir sobre ia demanda, ¢ elegir una combinacién de
productos ciclicos o constituir una cartera de pedidos.
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RECOMENDACIONES

Duranie la época de demanda escasa se puede conseguir un
aumento en [as ventas mediante rebajas, ejerciendeo presién sobre el
personal de venitas o emprendiendo campafas de promocion
acompaiiadas de incentivos.

Mediante la eleccion de produclos ciclicos cabe alcanzar cierta
estabilidad en el uso de los medios de produccian y asi vemos, por
gjemplo, que una empresa de ropa no debera promocionar
activamente su iinea de ropa abrigadora todo el afio y en los meses
caluroscs debera dar prioridad a la promocién de ropa ligera.

La carera de pedidos constituye un medio ideal para mantener |a
estabilidad en la fabricacion y su éxite depende de la anuencia del
cliente a aceptar la situacion.

Para ejemplificar una de las técnicas de planeacidn enunciamos ia
técnica basada en enfoques gréficos y por diagramas, en donde se
muestran las necesidades acumulativas dej producte. Con tales
necesidades como guia somete a prueba diferentes estrategias
modificando la dimensidn de la plantilla laboral, e nivel de produccian
y el volumen de existencias, siendo su criterio para elegir el plan que
venga a minimizar los costos. Tales costes pueden sen:

s Varacion en el volumen de existencias:
- Gastos de mantenimientc de las  existencias
{almacenamiento, envejecimienic, deterioramiento, huros,
intereses, etc.)

e Cambios en el ritmo de produccion:

- Deficiente aprovechamiento de las posibilidades de la mano
de obra (exceso de tiempo muerto).

- Ampliacién de ia jomada laboral {primas por horas
extraordinarias o utilizacién de un segundo y tercer turno).

o Modificacian en la dimension de la planilla:

- incrementc (gastos de confratacidn , subconfratacién vy
formacion profesional)

- Disminucion (indemnizaciones por despido, seguro de
desempleo, etc., asi como fricciones de grupo laborales,
con los sindicatos o con la comunidad en general).



RECOMENDACIONES

Procede sefialar gque en lugar de vanar el nivel de produccidn guiza
resulte aconsejable fabricar 2 un ritme razonable v recurrir, si las
circunstancias asi lo aconsejan, a lg subcontratacidn o la compra de
las cantidades precisas para atender cualquier demanda elevada gue
pueda surgir en un instante dado. Si ésie es e caso, & cosio de
subconfratacion represenia, como es obvio, € incremento o
diferencia.

Nommas bésicas sugertidas para desarmoilar un sistema efectivo de
planificacion.

= Establecer una estimacion de las ventas futuras, ia demanda de
un afo distribuida en meses es lo corriente en la mayoria de las
actividades. Determinar el nivel deseado de seguridad en las
existencias.

Desarrollar un calcule realista y exacto de los costos en relacién
a las variables pertinenies: c¢ostos implicados en el
mantenimiento de las existencias (almacenamiento, seguros,
envejecimiento, hurtos, roturas, deterioros, costos de
oportunidad, efc.); costos de confratacion, formacidn profesional
y despido de personal {indemnizaciones, seguro de desempleo,
costos infermos derivados de ia framitacion de despidos); cosfos
salariales de la jornada laboral normmal vy de las horas
extraordinarias (la remuneracion correspondiente a las horas
extraordinarias debe considerar la supervision requerida, la
asignacién apropiada de gastos generales vy ofros costos
provocados por el sistema); costos derivados de los pedidos
atrasados (pérdida de clientes y prestigio, labor administrativa
adicional, horas extras y costos de envio).

= Analizar las estimaciones de ventas futuras con base en los
factores esfacidnales, tendenciales, vy circunsiancias ciclicas
(periodicidad).

= Planear el programa general de produccion correspondiente a
todo el periodo {comUnmente un ano), ya sea haciendo uso de
un método de tanteo, matematico ¢ de simulacion, seleccionar
un plan gue ofrezca un costo aceptable.

= Revisar los resuliados del plan para asegurarse que las
estrategias resultan factibles y faciles de ltevar a la préctica.

Por otro lado al considerar gue la pregramacion viene a ser la
planeacién detallada del trabajo v es funcién de {a misma, determinar
cudles son las tareas que deben asignarse a cada departamento,
cuando han de ejecutarse y cual es su orden de prioridad. Ahora bien,
dado que la programacion determina la produccién en si, se puede
afirmar que constituye el factor mas importante en el centrol del
rendimiento.
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Como medidas de este rendimiento se considera :
1. E! ritmo promedic de finalizacion de los productos fabricados.

2. El nimero de dias en que una tarea ha sido terminada fuera del
limite programado.

3. La utilizacién porcentual de hombres v maquinas.

4. las caracteristicas de las lineas de esperz del proceso (tiempos
de espera, longitud de Ia linea de espera).

A nivel conjunfc se tiene que, en algunos casos, la programacion
puede ser mejorada procediendo simpiemente a anatizar el periodo de
revision (muy a menudo cabe obsetvar que el plan conjunto se acepta
como un plan de accién rigido), motive por &l cual es conveniente que
ello tenga lugar con frecuencia ulilizando a tal fin los datos mas
recientes.

Reducci6n de la demanda: cuando la demanda se aproxima a la
capacidad de exploracion, comienzan a surgir ifneas de espera en el
sistema, debido a problemas ciclicos en la maguinaria, averias,
escasez de piezas y remecanizados derivados de mayor nivel de
produccién a que debe acudirse para tener los pedidos.

También los costos comienzan a elevarse de modo que no guardan
una relacién lineal con la produccidn. Bajo tales circunstancias resulta
prudente restringir la demanda con objeto de mantener satisfecha a2 ia
clientela y conservar la imagen de la empresa en el sentide que
suministra productos de calidad dentro de un margen razonable de
tiempo.

La demanda cabe restringiria haciendc uso de cualquiera de los
factores siguientes: aumentc de los precios, reduccidn de los
descuentos, limitando a la dimensién de los periodos o aceptando
solamente pedidos de clientes de conflanza y solidamente
establecidos.
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*roductos La Planta cuenta con una gran variedad de productos farmacéuticos
disponibles a la venta en el mercado privado, sector salud (gobierno). v
exporiacidn. Enire ellos esian los producios denominados So6iidos Orales
en sus diferentes presentaciones: tabletas, grageas y capsulas. A
continuacion se muestran los productos actualmente manufacturados.

Anexo | Productos eizborados en el area de sélidos orajes

e v 2 T TGendrice’ Lo v r e D L Presentacion s * ”“*"il
ACICLOVIR ACIFUR 200 MG C/25 TAB

ACIDO NALIDIXICO [IDINAL 500 MG, ©/20 TAB
ALBENDAZOL BENDAPAR 200 MG G/2 TAB
ALBENDAZOL BENDAPAR 200 MG C/100 TAB
ALBENDAZOL BENDAPAR 200 MG C/25 TAB
AMBROXOL AMBROFUR 35 MG C/20 __ TABS
ASTEMIZOL ALERFUR TAB.10 MG G/10
BROMOCRIPTINA BROMOCRIPTINA 2.5 MG C-14 TAB
BUTILHIOSCINA BROLAMINA 13 MG C/20 GRA
CAPTOPRIL ECATEN 25 MG C/30 TAB
CAPTOPRIL ECATEN 25 MG C/1000 TAB
CARBAMAZEPINA CARBAMAZEPRINA C/20 TAB. 200MG
CEFUROXIMA CETOXIL TAB 250 MG. FCO. /10
CIMETIDINA ULO-GEN H2 300 MG C/30 TAB
CINARIZINA CINARIZINA 75 MG.C-60 8-S TABS
CIPROFLOXAUINA CIPROFUR 250 MG C/8 TAB
CIPROFLOXACINA CIPROFUR 500 MG C/8 TAB
CLORTALIDONA HIDRONA 50 MG C/20 TAB
COLCHICINA COLCHICINA 1 MG C/30 TAB
DICLOFENACO FUSTAREN RETARD 100 MG C/20GRA
DICLOFENACO FUSTAREN GRAGEAS 100 MG G0
DICLOFENAGO FUSTAREN GRAGEAS 50 MG C/16
ENALAPRIL NORPRIL 10 MG C/30
[ERITROMICINA BENITROM 500 MG. TABS,
ESPIRONOLACTONA ESPIRONOLACTONA G/20 TABS 25MG
FENAZOPIRIDINA AZOFUR 100 MG.C/20 TAB
FENITOMNA FENITOINA 100 MG G50 TAB.
FENITOINA FENITOINA SODICA 30 MG C/50 TAS
FENOBARBITAL FENOBARBITAL 100 MG C/20 TAB
FURDSEMIDA FUROSAN 40 MG C/12 TAB
FUROSEMIDA FUROSAN 40 MG C/20 TAB
GLIBENCLAMIDA GLIBENCLAMIDA C/50 TAB. 5 MG
KETOCONAZOL TERMIZOL, 200 MG C/10 TAB
KETOCONAZOL TERMIZOL 200 MG C/1000 TAB
METADOXINA METASIN 500MG TABS. C/10
METADOXINA METASIN 500MG TABS. C/4
METAMIZOL DOLOEUR 500 MG C/10 TAB
NETAMIZOL DGLOFUR 500 MG C/26 TAB
METRONIDAZOL NIDRCZCL TAB, 500 MG. C/20
METRONIDAZOL NIDROZOL 250 MG C/20 TAB
METRONIDAZOL NIDROZOL TAS_ 500 MG, /30
METOPROLOL PROUAKEN 100 MG C/20TAB
NAPROXEN FUXEN 250 MG C/30 TAB 1
NAPROXEND FLOGEN 550 MG. TAB G2
PARACETAMOL NOTEM 500MG C/20 TAB
PENTOXIFTLINA VASOFYL 400 MG C/30
POLICOSANGL PPG-A(POLICOSANOLISMG Ci20 TAB
POLICOSANGL PPG-5(POLICOSANOL)5MG G/30 TAB
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FLOGEN 550 MG. TAB Cf12
PARACETAMOL NOTEM 500MG C/20 TAB
PENTOXIFILINA VASOFYL 400 MG. C/30
POLICOSANGL PPG-5(POLICOSANCLISMG C/20 TAB
POLICOSANOL PPG-5(POLICOSANOL)SMG C/30 TAB
PRAVASTATINA PRAVASTATINA 10 MG C/30 TAB
PROPRANOLOL ACIFCL 40 MG C/20 TAB
PROPRANOLOL ACIFOL 10 MG C/3C TAB

|QUINFAMIDA TABS. 100 MG.C/3 575

AMEFUR TABS. 100 MG.C/3VTA/PUR

RANITIDINA RANIFUR 150 MG C-20 GRA
RANITIDINA RANIFUR 150 MG C-50 GRA
RANITIDINA RANIFUR 150 MG.C/100 GRA
RANITIDINA RANIFUR 150 MG.C/1000 GRA
RANITIDINA RANIFUR 360 MG C/10 GRAG
RANITIDINA RANIFUR 300 MG C/100 TAB
RANITIDINA RANIFUR 300 MG C/1000 TAB
RANITIDINA ANTICINA 75 Ci20 GRA
RANITIDINA ANTICINA 75MG.C/10 GRA
RANITIDINA ANTICINA 75MG C/5 GRA

RIFA-ISO-PIRAZINAMIDA

FINATERAMIDA 150/75/400 MG C/24

\RIFA-ISO-PIRAZINAMIDA

FINATERAMIDA 150/75/400 MG C/240

SULINDACO

SULIFUR 200 MG C/20TABS

TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL

POLIBATRIM 180/800 MG C/20

TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL

POLIBATRIM 80/400 MG C/20
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ﬁerTAszN 500 MG GHo PAETADOXINA b 4,508 74
METASIN 500 MG G4 METADOXINA 0 1,509 111
METASIN 500 MG G0 METADCXINA o 1,010,581 333,189
METASIN 500 MG C/4 METADOXINA O 711,307 235,424
BROLAMINA 10MG C/20 GRA BUTILHIOSCINA 528167 231,308 96,031
BUTILHIOSCINA 10MG GHO GRA BUTILHIOSCINA 60,858 0 46,106
FENAZOPIRIDINA 100MG C/20 TAB  FENAZOPIRIDINA 355,146 85901 11,230
AZOFUR 100MG /20 TAB FENAZOPIRIDINA 530,850 237.327) 112,382
DOLOFUR 500MG C/10 TAB METAMIZOL 182,70 83,410, 34,18
NOTEM 500MG G20 TAB PARACETAMOL | 1385466 950289 315779
BROLAMINA 10MG C/20 GRA BUTILHIOSCINA 39,914 9973 2,952
METAMIZOL 300 MG C/20 TAB METAMIZOL 216,504 0 0
IDOLOFUR 500MG CHMG TAB METAMIZOL 0 1,112 1,762
SCTEM SC0MG C20 TAB PARACETAMOL 36,773 110,278 Q
PARACETAMOL 500MG G120 TAB PARACETAMOL 1047472 1074572 406,993
RUTILHIOSCINA 10MG CHM0 GRA BUTILHIOSCINA 1,519,712 3012816 859,020
FENAZOPIRIDINA 100MG C/20 TAR  FENAZOPIRIDINA 3,736,279 4,767,959 1,744,404
IAZOFUR 100MG C/20 TAB FENAZOPIRIDINA 7,463 9 0
DOLOFUR 500MG C/10 TAB METAMIZOL d 40370 It
METAMIZOL. 500 MG. /10 TABS METAMIZOL d 415054 198,851
INOTEM 500MG £/20 TAB PARACETAMOL 0 1,000 o
SROLAMINA 10MG /20 CRA BUTILHIOSCINA 1,437,021 1,701,131 403,120
AZOFUR 100MG G20 TAB FENAZOPIRIDINA 710,278 924,536 374,638
[DOLOFUR 500MG C/10 TAB METAMIZOL 1,091,391 $572.954 593987
NOTEM 500MG C/2C TAB PARACETAMOL 1,486,212 2,335,697 746,005
CETOXIL TAB. 250 MG FCO. C/H0 CEFUROXIMA g 7,453 -57]
CETOXIL TAB. 500 MG FCO, CHD [CEFURGXIMA g 0,014 33533
CIPROFUR 250MG C/8 TAB CIPROFLOXAGINA 796,856 570.1701 439,849
CIPROFLOXACINA 250 MG /8 TAB _ [ICIPROFLOXACINA g o 50,240
CIPROFUR 'F *500MG /8 TAB CIPROFLOXACINA 280,928 364,315 240,213
BENITROM 500MG /20 TAB ERITROMICINA 24658 71510 25109
RIFAMPICINA 300MG G/1000 CAP RIEAMPICINA 142,126 79743 78213
RIFASO/PIRA 15Q/75/400MG Cf24 RIFAMPICINA/ISONIAZIDA/PIRACINAMIDA | 2,208,581 1,565,008 G
FINATERAMIDA 150/75M400MG G/24  RIFAMPICINA/ISONIAZIDA/PIRACINAMIDA | 912028 321612 101,085
FINATERAMIDA TAB. FCO /24 RIFAMPICINA/ISONIAZIDAIPIRACINAMIDA G 54001 153671
RIFAISONPIRA G240 TAB RIFAMPICINA/JISONIAZIDA/PIRACINAMIDA d 1,136,066 343255
POLIBATRIN F160/800MG C/20TAB [TRIMETOPRIMA/SULFAMETGXAZOL od 23684 24,863
POLIBATRIN 80/400MG G20 TAB [TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL 902177) 747,429 285,777
CIPROFUR 250MG C/8 TAB ICIPROFLOXACINA 4818 21,259 o
CIPROFLR 'F '500MG C/STAB CIPROFLOXAGINA 45678 1323500 5,001
FINATERAMIDA G/240 GRA RIFAMPICINA/ISONIAZIDAPIRACINAMIDA o 943,845 o
POLIBATRIN F160/800MG C/20TAB TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL q 72 _ﬁg
POLIBATRIN 80/400MG C/20 TAB N RIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL 26671 23442 5187
CIPROFUR 250G C/8 TAB CiPROFLOXACINA 0 18935 ‘gL
CIPROFLOXACINA 250 MG C/8 TAB  [CIPROFLOXAGINA " sased 5759 246,610
CIPROFUR 'F '500MG G/8 TAB CIPROFLOXAGINA o0 21,000 0
BENITROM 500MG /20 TAB ERITROMICINA o 197.988 150,045
ERITROMICINA 500MG C/20 TAB ERITROMICINA 518,081 88,008 185,365
RIFNISOPIRA 150/75/400MG Gi24 RIFEAMPICINA/ISONIAZIDAPIRAGINARIDA ﬁzzs 003 3027128  -i0,01
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BENITROM 500MG C/20 TAR ERITROMICINA 0 197,986 150,045
ERITROMICIMA 500MG Cf20 TAB ERITRCMICINA 518,081 88,005 186,865
RIFASO/PIRA 150/75/400MG C/24 RIFAMPICINA/ISONIAZIDA/PIRACINAMIDA | 9,225 004 3,027,128 -10,019
RIFAISON/PIRA C/240 TAB RIFAMPICINANSONIAZIDAIPIRACINAMIDA O 9,377,146 3,242,645
POLIBATRIN F160/800MG C/20TAB [TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL g o 0
POLIBATRIN 80/400MC C/20 TAB TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL 0 1,000, Y
TRIMET C/SULFA BUMG /20 TAB TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL G 8,600 O
CETOXIL TAB 250 MG FCD. CHMQ CEFUROXIMA 0 510,638 140,674
CETOXIL TAB. 500 MG FCO. C/1G CEFURQOXIMA O 576,690 254,24,
EIKQFUR 250MG CI8 TAR I—CIPROFLOKACINA 3.577.65ﬂ 5414 157 1,921 ‘3£
CIPROFUR 'F '500MG G/8 TAB CIPROFLOXACINA 2,878,677 8,014,367 3,169,403
BENITROM 500MG C/20 TAB ERITROMICINA 115,464 376,591 177,333
RIFASQ/PIRA 150/75/400MG C/24 RIFAMPICINA/ISONIAZIDAPIRACINAMIDA 44 650 -7,385 s
FINATERAMIDA 15077 5/400MG Cl24 RIFAMPICINAASONIAZIDAIPIRACINAMIDA 520,949 21343 2,014
FINATERAMIDA TAB. FCO C/24 RIFAMPICINA/ISONIAZIDA/PIRACINAMIDA 0 431,219 214,541
RIFA/ISON/PIRA Ci240 TAB RIFAMPICINAASONIAZIDA/PIRACINANMIDA [ O 127,254
POLIBATRIN F160/800MG Cr20TAB TRIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL 0 1,267 41§ 608,701
IPOLIBATRIN 80/400MG C/20 TAS RIMETOPRIMA/SULFAMETOXAZOL 1,793,915 2,393,663 790,610
TERMIZOL 200MG C/110 TAB KETQCONAZOL 1,218,746 417 800 84,513
MKETOCONAZOL 200 MG C/50 TAB IKETOCONAZOL 16,86 £75,599 o;
TERMIZOL 200MG GO TAB KETOCONAZOL 45,41 274,607 4,165
%ETOCGNAZGL 200G C710 TAB K ETOCONAZOL 348,537 692,907 209,78
[TERMIZOL EN BLISTER CJA.C/1000 KETOCONAZOL ¢ 372,369J 8,325
TERMIZOL 200MG C/10 TAB KETOCONAZOL s 3,800 o
KETQCONAZOL 200 MG CHO TAB KETOCONAZOL 785,156 6,772,585 290,820
@COWOL /10 TAB. 200 MG KETOCQONAZOL d’ 2,355,828 143,062
[TERMIZCL 200MG C/10 TAB KETOCONAZOL 2,285,11 3,428,653 770,545
DICLOFENACO 100MG C/20 GRA DICLOFENACO 242,655 231 188,620
FUSTAREN RETARD 100MG C20 GRA DICLOFENACC 2,047,918 1780872 1,335,765
FUSTAREN 50MG CME GRA DICLOFENACO 27,503 128,030 22,535
FUXEN 250MG C/30 TAB NAPROXEN 2,508 492 1818400 169.281

LOGEN 550 MG ©/12 TABS. |NAPROXENO 0 9,088 8,94
ULIFUR 200 MG CI20TABS {VTA} ISULINDACO 835,202 405,465 381,016
{CLOFENACO 100MG Cr10 COMP DICLOFENACO 53,322 O o
EUST}\REN RETARD 100m5 G20 GRA DICLOFENACO 72,171 221,735 130,721
tUSTAREN 50MG C/15 GRA DICLOFENACO J' E.73 231,081 17‘1ﬂ‘
UXEN 250MG CI30 TAB INAPROXEN & 18,447, 8,118
FFLOGEN 550 MG C/12 TABS NAPROXENG G 3,155 5,108
EDICLOFENACO $00MG C/20 GRA IDICLOFENACO 6,375 583 6514194 1,479,651
USTAREN RETARD 100MG C/20 GRA DICLOFENACD ] 25,350 8]
USTAREN 50MG C/f15 GRA DICLOFENACCO G 7,200 8]
UXEN 250MG C/30 TAB NAPROXEN 38,024 9,600 ¢
ULIFUR 200 MG G/20TABS {VTA}  [SULINDACO i q 1080 216,000
SULINDACC 200MG Cr20 TAB SULINDACO 3,396,568 4,250,000 965,628
USTAREN RETARD 100MG C/20 GRA DICLOFENACO 5,101,23 3,5071428’ 2,722,%‘
USTAREN 50MG C/15 GRA DICLOFENACO 1,316,113 1,605,584 594,265
UXEN 250MG C/30 TAB NAPROXEN i 3,279,708 4,883,043 1,349,301
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FLOGEN 550 MG C/12 TASS. INAPROXENO pr m—
[SULIFUR 200 MG C/20TABS (VTA} ISULINDACC T I I
SULIFUR 200 MG C/20TABS [VTA}  SULINDACO 371,705 154‘5251 o
BENDAPAR 200MG C/2 TAB ALBENDAZOL 5001329 191,340{ "
NIDROZOL 350MG CI20 TAR METRONIDAZOL 422 e -
NIDROZOL TAB.500 MG. CAJA G20 METRONIDAZOL o e 7:211
MWMEFUR 100MG C/3 TAB QUINFAMIDA :520 y ]
QUINFAMIGA 100 MG C/3 TAB QUINFAMIDA .
BENDAPAR 200 MG C/1000 TABS. ALBENDAZOL 17 vy 45,211 1
[BENDAPAR 200MG C/2 TAB IALBENDAZOL 73,245 - 238.235 —
NIDROZOL 250MG C/20 TAB METRONIDAZOL 54,530 '130’533 ) j
METRONIDAZOL 250MG C/20 TAB METRONIDAZOL. 13'033 13'884 :
AMEFUR 100MG C/3 TAS FYUINFAMIDA 306,66 8
BENDAPAR 200MG C/2 TAB ALBENDAZOL - 904'2‘E6 — 2
ALBENDAZOL 200 MG Cr2 TABS. ALBENDAZOL 35,904, ; 2.640 :
INIDROZOL 250MG C/20 TAB METRONIDAZOL — 434 :
METRONIDAZOL 250 MG €20 TAB  METRONIDAZOL 144.381 :
METRONIDAZOL 250 MG C/20 TAB METRONIDAZOL 2 o p R
METROMIDAZOL 500 MG TABCIA0  METROMIDAZOL ——4 035, ; . :
QUINFAMIDA 100 MG C/3 TAB QUINFAMIDA 503.115 TS e
IBENDAPAR 200MG C/2 TAB WLBENDAZOL 583.603 o .041 o
NINROZOL 250MG C/20 TAB ETROMIDAZOL £ oLt e

IDRGZOL TAB 500 MG, CAJA C/20 ETRONIDAZOL e 70?'293 2o
AMEFUR 100MG C/3 TAB QUINFAMIDA E .2.364 . ;i
QUINFAMIDA 100 MG Cf3 TAS QUINFAMIDA B 225!553 T ey
IMBROFUR 30MG C/20 TAB IWMBROXOL 1 22.701 X . o
AMBROFUR 30MG C/2G TAB AMBROXOL 5,934 :
AMBROXOL COMP. 30 MG C/20 AMBROXOL .450 A q
AMBROFUR 30MG C/20 TAB AMBROXOL ] P
AMBROXOL G20 COMPRIMIDOS 30MG AMBROXOL 5321434 690,580 e
AMBROFUR 30MG C/20 TAB AMBROXOL 13‘092 12:474 -
ULO-GEN H2 300MG C/30 TAB CIMETIDINA ,280 s :
RANIFUR 150MG CMOC TABLETAS RANITIDINA, o o o 2‘5491
RANIFUR 150MG Cf20 TABLETAS RANITIDINA 1248, i 2o
[RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS [RANITIDINA prys ores e
RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS RANITIDINA 13'125 o =
RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS  [RANITIDINA 5'510 o ]
RANIFUR 300MG /50 TABLETAS RANITIDINA _l_ 182.1 - 3
RANIFUR 150MG C/1000 GRA RANITIDINA 504.292 3
RANIFUR 150MG G000 GRA RANITIDINA ?,509 - ]
RANIFUR 150MG C/{000 GRA lR.ANlTll'.Z‘li‘dA , 220,125 popey ;i
RANIFUR 150MG C/1000 GRA NITIDINA B 47.426 oo
RANIFUR 150MG C/1000 GRA RANITIDINA = 1055
RANITIDINA GALTS0MG TAB C/1000  RANITIDINA PP TE P e
RANITIDINA 150MG C/20 GRA RANTTIDINA .823.023 1.283‘773 iy
RANIFUR 150MG C/20 TABLETAS RANITIDINA — 554'045 2:451,539 o
RANITIDINA 300MG G110 GRA IRANITIDINA BS54,




L7 7 TNembre 5 w3 | . u .. Principio Activo L1908 i 999 S| 2000 |
RGN e e
E{IFUR 200MG C/10 TABLETAS RANITIDINA 719,924 1108121 228,617
NIFUR 300MG G/1000 GRA RANITIDINA 00,560 155,244 851
RANITIDINA 150MG C/20 GRA RANITIDINA 1z3s20 11,200 d
RANIFUR 150MG C/20 TABLETAS RANITIDINA 8§ 420 3940
LLO-GEN H2 300MG C/30 TAB ICIMETIDINA 200,008 184647 1482
RANIFUR 150MG C/100 TABLETAS RANITIDINA 320,820 379,228  114,867|
RANIFUR 150MG CI20 TABLETAS RANITIDINA 5,624,009 6,505,417% 1,838,947
RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS RANITIDINA 152,254 307374 vapeq
RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS RANITIDINA 1,367,174 1,704,070 485,668
RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS _ RANITIDINA 118,567 275688 57.880)
RANIFUR 300MG G/50 TABLETAS RANITIDINA 88258 118420 27,913
NTICINA 75MG C/10 GRA RANITIDINA 1,233,657 72,436 543428
ANTICINA 75M(.C/20 GRAGEAS RANITIDINA o 29198 41737y
IOF ANTICINA 75MG G0 GRA /5 |RANITIDINA 41,964 R o
CCATEN 25MG C/30 TAB CAPTOPRIL 2190604 534,042 079,134
CAPTOPRIL 25 MG C30__TAB APTOPRIL 120,370 o C
HIDRONA S0MG /20 TAB CLORTALIDONA 427,294 611,114 54,949
CLORTALIDONA 50MG C20 TAB ICLORTALIDONA 50,054 144500 9,478
NORPRIL 10MG C/30 TAB ENALAPRIL 1,461,873 4320,008 570313
IFUROSAN 40MG C/20 TAB FUROSEMIDA 221520 48553 46,603
FUROSEMIDA 408G C/20 TAB FUROSEMIDA 8y 5050  -2.803
PROLAKEN 100MG C/20 TAB METROPROLOL 829,510 661,533 235,788
PENTOXIFILINA TABS:400 MG.C/30  PENTOXIFILINA 2,514 o 0
WASOFYL 400 MG /20 PENTOXIFILINA 2888751, 509 244 1,090,887
PPG 5MG C/20 GRAGEAS POLICOSANGL 42,148 9028% 5135
PRAVASTATINA 10MG C/30 TABS.  |PRAVASTATINA 9 o sa800
PROPRANOLOL 10MG C/3C TAB PROPRANGLOL 30,000 o 18957
PROPRANGLOL 40MG C/20 TAB PROPRANOLOL 2,530 0 0
AGIFOL 4GMG Gi20 TAB PROPRANOLOL 181,643 131,738 95141
GATEN 25MG G/1000 TAB CAPTOPRIL 70,138 9 0
ECATEN 2EMG C/1000 TAB APTOPRIL 17,592 9 d
ECATEN 25MG /1000 TAB CAPTOPRIL 4,093 0 d
ECATEN 25MG C/30 TAB CAPTOPRIL 43377 104041 520
CAPTOPRIL 250G G/30 TAB CAPTOPRIL 62,263 254644 47,501
NORPRIL, 10MG C/30 TAB ENALAPRIL 130413 1935228 61,09
FUROSEMIDA 40MG C/12 TAB FUROSEMIDA 310082 231,208 7159
IPROLAKEN T00MG C/20 TAB METROPROLOL d 16635 77,039
WASOEYL 400 3G /20 ENTOXIFILINA 240,003 45588 109,29
ECATEN 25MG C/30 TAB lcapTaPRIL d  s53.427
ICAPTOPRIL 25 MG C/30  TAB CAPTOPRIL E d  amput
HIDRONA S0MG G20 TAB CLORTALIDONA o 45800
CLORTALIDONA S0MG C/20 TAB \CLORTALIDONA 2,101,715 2,532,584 990,530
bEALEATO DE ENALAPRIL 100G G20 ENALAPRIL 499,091 1,353,573 54227
INGRPRIL 10MG C/30 TAB ENALAPRIL g 3800
FUROSEMIDA 40MG C/20 TAB FUROSEMIDA 1955151 1,771,549 650,53
METOPROLOL 100MG G20 TAB  METROPROLOL 269.618 55,868 !
METOPROLOL C/20 TABS 100 MG METROPROLOL 1,439,138 5577693 305778




w5 o~ -Principio Astivo 1998 ¢+ 1959~ +i ~ 2000"

R 7o m .. o pr | 92. Pz. .
PENTOXIFILINA TABS:400 MG:C/30___PENTOXIFILINA 3.388,020 14.103,825 1,748,136
PENTOXIFILINA TABS.400 MG:G/30 __|PENTOXIFILINA 7,196,164 g 9
POLICOSANOL SMG C/30 TAR POLICOSANOL 3,860,737 6080707 210,379
SRAVASTATINA 10MG C/30 TABS ___ PRAVASTATINA d ol 5,022,886

ROPRANOLOL 10MG Ci30 TAB ROPRANOLOL 353216 376493 14787
PROPRANGLOL 40MG C/20 TAB PROPRANOLOL 83624 9.077 0
IECATEN 25MG Cf30 TAB ICAPTOPRIL 4,042 3420 7,331,343 1,881,517
HIDRONASOMG G120 TAB CLORTALIDONA 58,911 4995797 176,102
INORPRIE 10MG C/30 TAB ENALAPRIL 1,325,350 3,244,727) 524,445
IFUROSAN 40MG G/20 TAB FUROSEMIDA 363,077 575351 179818
PROLAKEN 100MG G/20 TAB METROPROLOL 1723179 2,039,272 416471
WASGEYL 400 MG C/30 ENTOXIFILINA 23654596 3,437,713 1,142,259
BEG EMG C120 GRAGEAS POLICOSANOL 2531239 3,175,328 1,604,018
POLICOSANOL 5MG C/30 TAB POLICOSANOL o 123 o
IAGIFOL 40MG C/20 TAB PROPRANOLOL 217,955 318.909 131,400
ACIFLIR 200MG C/25 COMP. ACICLOVIR 563,465 160,940 85,108
| IDINAL C/20 TAB [ACIDO NALIDIXICO 2 1832214 61,679
ALERFUR 10MG C/10 TAB ASTEMIZOL 246380 124778 50,424
FENOGRIZ 100MG C/20 TAB FENOBARBITAL 245028 69570 13413
FENOBARBITAL 100MG C/2 TAB CENOBARBITAL 9240 1801  -1,192
IACIFUR 200MG C/25 COMP. laClCLOVIR 197,589 11.579  11.812
LERFUR 10MG G0 TAB ISTEMIZOL 111840 184238 633
CICLOVIR COMP.200MG.ENVIC/25 __ ACICLOVIR 9 o 95709
ACIFUR 200MG C/25 COMP. ACICLOVIR 2,54 a4 12,689
AGIGLOVIR 200MG C/25 TAB pCICLOVIR 13,508 o d
ASTEMIZOL 10 MG G/10 TABS TEMIZOL 750,143 o g
BROMOCRIPTINA 2.5 MG G-14 TAB __|BROMOCRIPTINA 313,126 416,104 174.553
CINARIZINA 75 MG C-60 S-S TABS ___ [CINARIZINA d_3.037,838 1492715
COLCHICINA 1MG TAB ENV C/30 COLCHICINA o o 20398
FENITOINA 100MG C/50 TAB ENITOINA d q 179834
FENITOINA 30MG C/50 TAB FEMITOINA o 157630 2365
FENOBARBITAL 100MG C/20 TAB FENOBARBITAL 1988503 2.912,117] 1,224,847
FENOBARSITAL C/10 TAB 15 MG FENOBARBITAL 2428 44253 43.77j

GIFUR 200MG C/25 COMP. ACICLOVIR 1,526,444 2291039 577,54
%?FUR 10MG /0 TAB AsTEMIZOL [ 771467 1223088 29867
ENOCRZ 100MG C/20 TAB FENOBARBITAL | sspez1  seszed 2740




Demanda pronosticada para cada producio.
:u :::9;“%"5 . . ffi i ”&’?03 ;} ) W M ;;%J%«aé"z ;D%imf
M AT S R Bl il R M s Rl X
FM {ACIEUR 200MG C/25 COMP #5675 135,550 305,650 305,650 305690 305,650 206,429 05,275
M | ACIFUR 200MG (725 COMP 16,039 70,943 21,546 35845 3633 25,359 35,543 36,508
FM | ACIFUR 200MG €725 COND 57,125 Fa 50 4000 36,775, 30774 30,774 32837 35T
FM | ACIFUR 200MG Cr25 COMP 870,958  1.258.439 1427,381 1.570669] 1713457 1,865,765 1,999,039 2,094 228
FM |ACICLOVIR COMP200MG ENVICZS 296,150 154,360 190,500 24401 244,511 201 260,367 260,367
FM |ACICLOVIR 200MG C/25 TAB 350,350 [} o o i} o ] [
TM |LIDINAL C/20 TAB T3I6060] 1.285,160)  2A05,153| 4825,152] LBa5.i5%|  LAE5, 15[  3,156,173|  5.036.173
FM | BENDAPAR 200 MG C/1000 TABS 1,193,100 ] [ [ D o 0 [
["FiiHENDAP AR 200MG (72 TAS 178214, 195 648 430,426 30,426, 30,426 BOA szl KR
[P | BENDAFAK 200MG C22 TAB G982 2,090 7,080 T.350 7459 2534 7,589 Z6a5
[FH |BERDAPAK 200MG €72 TAD 1.180 B 580 Ta4] 7at 744 794 794
[ EM |BENDAPAR 200MG (/7 TAB 63,478 376,957 226,965 289,562 512,398 557,901 397,151 GIBL16
VT | ALBEND AZGL 200 MG CJ2 TABS TT0000) 5750000  R750,000| ABUSAIL]  ABRALI|  4,805413] 5130713 5130713
FM|AMBROEUR 30MG G720 TAR 262,700 526580]  LISBa3Z|  1158432]  LISBAIZ]  LISEA3Z]  LS40190| 1,540,156
FM [AMBROFUR 30MG Ci20 TAB g 20,00% 21305 25,798, 24,585 25,335 25552 E33H
FA { AMBESOFUA 30MG CI20 TAE T.341,550 ] ¥ G s G ] 7
| FM AMBROFUR 30MG (420 TAB EP07AZ] 1,386,280) 1572942 1,730236] 1387,530) 2055311f  %202,119| 2,306,981
T |AMBROXOL COMF 30 MG (730 5 ] ] 3 o 7 o _Ei
VT jAMBROXOL /20 COMPRIMIDOS 30MG 1,589,426|  3.339,826 m!_ 51243]  A154343| 41542435 4.432,698| 4,435,698
FM {ALERFUR 10MG (/10 TAB B93,210 259,630 571,186 571,185 571,136 571,186, 753,419 759,519,
FM |ALERFUR {OMG CNG TAB BLETS 353,815 IBIN SIE8T1 333,710 550,081 362,590 574,292,
M |ALERFUR 1OMG C/ID TAR ®I2377 833,695 035,948 1,040,542 T35 136,038 1324327 1381 390
VT |ASTEMIZCL 105G <710 TABS 305,410, [ & T B ] ] T
| FM [BROMOCKIFIINAZ S MG C-14 TAB | 1,395,116] 28,256 528,356, 677,40 677,404 ET7,404 TERE05
[ 3L |AROIANENA TOMG O30 GRA T TR TIA0T| 098] LIS0Md|  TIRIZ60|  LOLAsI|  1.253.650]
oM [EROLANGNA LOMG (0 GRA 74,152 oLy 453518 47,79 30,182 SLES 53,241
[ EM TEROLAMINA 10MG 720 GRA TI39.563]  3,154051|  BSUREES|  763,521| S0RIAIG|  #130.903]  4334,120
[ FM | BUTIWLHIOSCINA 1OMG T/10 GRA 683,880 324,787 362,475 388,310 411914 429,417 447,723
| EM {BUTI EIOSCINA 10MG C/10 GRA TTA5%,856] 17,032127| I3,012963] 21466994 22,7a2611| 23,708,952 24.719.699
ENL 1 ECATEN 2500 w00 TAR PREZSTGT [ [ Q iCH! al ]
Wl_mrm ZEMG /1000 TAB 322,000 ] T + ) T G T
TM |ECATEN 23MG (71000 TAB 75,000 3 [ [ [ [] [ [
¥ |ECATEN z5MG C30 TAR 2,434,153 6,428 554 6,978,999 ._-3'::{-7“_‘1,305 7,669 734 T18717.992 8,063,148 3,303,549
TM |ECATEN 25MG L130 TAB 65,31 T30, 155 AT ST Foxn e TIAT TREE58
FM | ECATEN 25MG (750 TAB Fm'i 52 1.5%‘_ 1,679] 1.306 1743 1779 1,816
| T™M |ECATEN Z3MG (750 TAR SE16.742| E.595.113| G.325,898| 9,922807] 10352310| 10,550,591 10,776,050 11,099,437
FM |CAPTOPRIL Z5MG (/30 TAR FETAIT|  LI62.840| LIEL835|  3010.085]  BZ03603[ 3355544  3.700008| 416557
M CAPTOPRIL 25 MG OS50 TAR 1,775,450 [ [ I T b o o
FM [CAPTOPRIL 25 MG (530 TAB [ S4%,236 27,510 378,145 3ETAT7 395,563 517,550 615,15
FM [CETOXIL TAB Z50 MG FGO (/10 7,100 1447 1507 TI2% oIt 1515 % 2074
™M |CELOXL TAB 250 MG FCT C10 E5.365 93,594 103,577 1iL.730 147,083 123,865 123.94?’_133‘5‘
FM JCETOXE TAB 500 MG 5C0 G108 E) 650 EXES 3540 SE05 (L3 BEFE] 6650
FM |CETOXL TAB. 500 MG FCO /10 9,623 93,979 104,026 112235 117,551 124,402 129,508 134721
FM [ULO-GEN 112 J00MG G0 TAS Wz 77] SLITT 65,854 75,487 EEXRH 5,035 6,558
™ |ULO-GEN HZ 300MG S30 TAB 2,579,107 454,9G8 567,409 636,451 687,768 723,174 756,538 T9L 740
FM | CINARIZINA 75 MG C-80 5-8 TABS TEESRAT] §9358z1] 555821 JEILIGA)  THILIGA|  7EILI6E|  B12LsZ| 517135
T | CIPROFUR 250G /8 TAB 766, 744 szﬁﬁ‘f&sg,s;s 743,774 TI9268 ¥24,40% 338,241 BLTEH
FM [CIPROFUR 250MG C/S TAE 105,240 01 [ 2 ﬂi [] Q ]
1




Ty Nombreh | 5 ¢ . o). JR0R 5 (1 2001 |7 400% 200 005 ERETT) 2007 3 |
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FM | LLO-GEN H2 3G0MG 0730 TAB 2,579,107 234,908, 567 409 636451 387,768 723,174 756,538 701,740
FiA [CRNARIZINA 75 MG C4) 5-5 TABS T3E0.BHT| 5535801 SBISEN|  JBILIGA|  TAILIGA|  T6ILIGA]  8.121332] 5141332
FM |CIPRUFUR 250MG CI8 JAD 366,744 §22,798 839375 EoENEN 779,268 §24,305 E3E241 F62,789
T |CIPROFUR 250MG /8 JAE 105,290 ] 5 | T o ] ]
FM |CIPROFLIR 250MG (43 TAR 9,937 10,283 10309 10524 10,747 10932 10,936 11,039
T [CIPROEUR 250MG G TAR 16032037 2,373,147]  LRI8,559 [ L9609 373 5141363 T 3270294] 3461940
FM [CIPROFLOXACINA 250 MG /8 TAD ] 41,388 56,498 T6E 843 176,905 87,152 154233 205,675
FM |[CIPROFLOXACINA 250G CE TAB 30,573 Tﬁ! 737,656 753054 765,885 782,258 TR0 739,638
FM |CIPROFUR F 500MOG 6 TAB 105,104 212,059 za»a,vz?l 753,250 765,335 780,705 792,216 955
FM [CIPROFUR F '500MG (78 TAB 16,240 HESE] 33363 35882 36,222 37419 38,543 KRS
Fo [CIPROFUR F 500MG C8 TAR 20,363 [ [ [ o[ g [ il
FM {CIPROFUR T 500MG C% TAB T300947|  LOI5,000}  Z118.716]  2.086.984]  2.396.170|  2.534505] 2,638,040 | 245,150
¥4 [AIDRONA SR MG GO TAR TATRATT| 1AI8485] 1561655 LGELOTS| 1716217 1,765,818  1.604,230]  L838,043
T {EIDRONA 50 MG T30 TAB 111,840 ] [ [l B E [ T
FM | EIDRONA 50 MG 20 TAB 3757.738| 4415598  AB0A5IZ| S.F10,183|  S.279.822]  SATHIRG]  5.550,647] 5716139
T |CLOR1ALIDONA S0MG (720 TAB ESSH| 057361 1,140E98|  1,70.977] | B6L,509| T 12957631 1326,217] 1,365,738
FM |CLOR TALIDONA S0MG C/20 TAB £.890,160] 13471873 13,6285 [ 14,620,636 14,033,051] 15,247.236] 15560536
FM |COLCHICTNA IMG TAB ENY G50 750 3E,150] 28, 150] 1,778 51,778 sL.778 5515 55,915
FM | DICLOTENAGO 100MG L0 COMP 358,600 T T B e T o B
FM |DICLOFENACD 100MG (720 GRA 1,295,660 396,563 1112204 1,195010] 1283,502| 1317603 L375,777] LA27.306
FM |DICLOFENACO 100MG G/20 GRA T9,111,847]  31,966,075]  30.610.007| 6,067.418] 40,541,568 45264, 197] #A.063,577] 45,792,997
TM |FUSTAREN RETARD T00RG (/20 GRA TTA3250|  S825.210| 6505819 6975292 7392957  7.700.08:|  B.035651]  5.348.7158
TM |FUSTAREN RETARD HOMG /20 GRA GES 5| LIS3.I25]  LZIZ317|  12B5597|  1347.539] 1388079  1325,700|  TA1258Z
[FM |FUSTAREN RETARD 1OMG C/20 GRA 607,620 [ B T [ B ) B)
FM [FUSTAREN RETARD 100MG (720 GRA T5GL,545| 7,557,777 3,434,77_3! SOAT,603|  9.585.232]  D.99L511| 10AIE507| 10,823,351
TM |FUSTAREN 50MG C/15 GRA 51041 98573 16413 18435 T35.473 36,604 136,381 TAL,655
FM {FUSTAREN 50MG C/15 GRA SER,671 9516 733431 770,081 08,565 332550 §57,.568
FM |FUSTAREN 50MG C/15 GRA 01,870 [ o T of p] [ ]
FM [FUSTAREN S0MG C/15 GRA 7322648 2_711,964 IT26,654] 3 245.558] LAIATZ| 3585815  3.35476] 3,804 145
[ M [NORERIL 10MG C30 - AB SI66A16]  7083,545] 1690074  B.110.650] B.451,186|  S.CB0.603]  5.584G3%| 9,149,579
T [WORPRIL 1UMG L3360 T A8 TAREN] Ge5636Y] VIAT0435] 1T.030284] R 3IRANZ| 19,2077  PLSE0215| L3EII06T
Fiv [NGRORIL 108G C1R0 TAB BT S [ T 0 [ © [
TN |NCRPRIL 10MG T30 TAB 3,194,087] 4024081]  5,395,705|  5506031|  S.5/4,788] €084307]  B.AI16131] 6360201
TM |MALEATO DE ENALAPRIL 10MG L30 3.802.050]  4.040,189] 4057 168|  2.315,799]  4384.702| 4478630 4572617] 4,665,575
[ Rl [BEFTITOM 500MG Ci20 TAB 211,065 BES 51,303 56 141 89 207 73 311 7,350 FERCH
[ FM [BENITROM 500MG /20 TAE 38276 2,521 EEETH T5IEES 380,998 770,236 72 546 474,855
T2 JEENTTROM S00MG G20 TAB 550,665 307,150 333951 366 777 384 279, 305 578, 353223 340,360
[ETK ERITROMICENA SIONG Crt TAB 769,321 351,845 432,788 483,771 701t 380,154 482,307 BAED
FM | AZOFUR 008G C/20 TAB 653.468] 1022158  LIA068] 1216511 L56305| 1350446  LA05.060
FM |AZOrUR 100%G (20 TAB E000 [ g T [] [ 0
FM |AZOFUR 100MG CR0TAS ©,538,433 2,282,1831 1547 118 2735 18 T 404 530] 3.017 519 3.146,16] T 788 750
M [FENAZOPIRIDINA MOMG C20 TAB 319,664 407 390 454 664 437 657 316,677 533 63) 561,553 383,47¢
EM |FERAZOFLRIDINA 100MG G120 TAB G008 471] 16455 471] 15.364.956( 10609.252| 20.860,526] 21,756.391| 2L,654.107] 23 +57.988]
TM | FENITODvA 100VG C/50 TAB T 980,950 CE0550|  LI57.818| 1 257.816]  1Z57.816]  L34%126]  1342,128
FM [FENITOLNA 30MG G50 1AB TI0AT8 135,076 33607 30534 30554 430,934 EECHE BIES
FM [FEWOCRIZ 100MG G20 TAR 773220 74950 384,536 384,956 333,056 RGN $TETT TLE17
FM [FLNOCRIZ 100MG (20 TAB 3305658 S32567| L6754 TZ83 945 |  T395,L4]  LA91936|  1.660.287
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FM I{FENOBARBITAL 100MGC/20 TAB 739,100 7060 2,500 790 5360
FM | FENUBARBITAL [0UMG (720 TAB 8792657 10435317 104353171 133806I0] 13,380,610 13,380,610% 14,277,408 _Tijfﬁ'mi
VT |FENOBARBITAL C/10 TAB 15 MG 1035455 EAE 365155 61,282 391263 EETWi ] A17,511 A17.511
FM |FUROSEMIDA 40MG C/12 TAB o €43208| 1,19633% 1,664 573 1772014 TE36,057]  2085310]  2.303,004|
M |FOROGAN 40MG (726 TAB 208,641 513,694 TonEl T 734,053 764,357 782,219 305,541
FM | FURDSAN 40MG G/20 TAB TET8T20]  1E15,933| 2036560] 2ZN66215| 2038135  2.298.598| 5352025 2,423,081
FM | FOROSEMIDA 40MG (720 TAB 5,703 3710 56,137 X 61,693 63,368 GSESE| 68 %1]
FM [FURDSEMIDA 0MG C/20 TAB 7895180 10773.173] 10898,43z] 1150B,087] 11.691,816] 11,942,355 1219893 17,443,432
FM | TERMIZOL 200MG C/10 TAB 292,260 337,140] | LI20.550] 1,129,590} 1.129.59G]  1,125,590|  1.501.844| 1,500644]
™ OL 200MG C/10 TAB 161,300 09,228 13552 124 344 135,457 132,357 135,248 138335
M | TEEMLZON, 200Mi CHO TAD 10,550 0,000 10,000 X351 TLRI1 TTED T3 682 ¥
FM | TERMIZOL 200MG C/10 TAB TAZL643|  Z170.081]  Z2.536,078] 2005015} 3.200,185]  5.408. 455  3.862.193| A.048.311]
TM |KETOCONAZOL Z00MG (/10 TAB TEIEO0|  L077,423] 1,143,730 1226533 167,104 1305971  1.334482] 1363452
M [EECOCONAZOL 20 MG UL TAB §5420 854,401 2.957.006]  Z,957.056] 2,957,056  LOSLUSE|  3,931,545]  5.931,545)
M TKETOCONAZOL. 300 MG (/10 TAB €501,7501 | 6,591,790]  6.591,750| 845L275| GA54773] 5,452,275 0018822 9018853
VT IKETOCONAZOL (V10 TAB 200 MG y&sﬂr 1,747,690 | 2,292,505 22525091  Z.392.509| 3,446,174 2496174
FM {TEAMEZOL EN BLISTER CIA G000 300,000 EL G TSI msnz1s] 399,003 A7 808 a16658

LW METASIN 500 MG C/10 0 72 5] 765 748 71z 536 3]
FM JMETASEN 500 MG C/10 T17,584 TSEETT 174,765 92241 711,453 52,612 75613 281,450
FM |METASIN 500 MG C/4 87 192 158 204 210 217|

(M METASINZOOMG o | 295,999 s 32,224 34435 137851 162,680

BN [METAMIZOL 300 MG C20 TAB S [ [} ] G B

[ FM JDOLOEUR 300MG G710 TAB L6 3K T6L,712 T B 502,385 530,235 577,515
FM |DOLOFUR S00MG /10 TAB 2,763 7,358 TR0 5,150 3555 T35 EXes) S35
FM | DOLOFUR 300MG L/10 TAB 343590 55,021 106,047 113,752 120,511 135,695 130,938 136,002
FM |DOLOFUR 500G (/10 TAB 2065 188| 3,180,355 3395402] 3807,282) 4053518 A204.504]  4,384,168]  £354,55%
FH |OETAMMZOL 500 MG CA0 ThES T 233,348 9523700 \OILeA]  Lom2geil Li28253[  178352| 122389
FM | NIDROZOL 390MG 120 TAB A0 147,620 32,764 334,764 355 34,755 BLI%[ 431,7%0
FM | NIDROZOL Z50MG G720 TAB 20,000 1 ] 7 T [] E o
FM |NIDROZOL Z50M0 20 TAR T [} ] S o] ] ] T
Fa{ |NIDROZOL 250G C/20 TAB 9693641 T 1116,531] 1,266,866 W 1,655,371 ‘ 1713812 1,858,069
T CNIDAZOL 250MG 720 TAB TT3,620(  LO27H0Z]  LOVLEIOf  1165,956]  LI0S&a8  LeA% 702 1,ZI2853]  LI00.330
TM |METRUNIDAZGL 250 MG (750 TAB 70 T (] [ T 0 [ o
VT [METRONIDAZOL 250 MG £/20 TAB © ] (] [ 3 o & o
M ROZOL TAD 500 MG CATA G20 4,000 265,740 EE T 32628 #2638 452,628 01,750 1,750
FM | NIDROZOL TAB 500 MG CAJA G796 TE57358| 1956498 2265355 2A01.785] 2718311 2959998  3.171362|  3.322.3%0
FM [MEIRONIDAZOL 300 MG TAB C/30 6,111,120 7.730.210] 7751210 9913 238 5913283 ©913,288)  10.507.966] 10,977,756
FM | PROLAKEN T00MG G20 TAB THE8.T86|  ZEENOB|  3.0903R7|  S.a845TIl 303548 349674 5578545] 3,685,243
73 |PROLAKEN 100G 20 TAE 52000 STe.asd| YIS IS LAGE,i58]  L.59208a] 1 66R536(  LEIRE3T| 076337
TR |PROLAREN 100G CRD 158 i,ﬂ TOETIET]  LAze o8l 2388564l 2447190 Z9l3Gell 25727191  2640.624
FM | METOPRULOL 100 MG CI20  TAR ] g [ T [ Il [} T
VT |METOPROLOL (720 TABS 108 MG 13,@2@5 14855 869] 15,600.952] 15320 166] 16261313 16,602,458 16,943,505
M | FLIREN 250MG C30 T8 T656,136] S351857]  2G0natZ]  ni01500|  2.557,377| 5083031  LAlAdTI|  3.338.752
TN | FUKEN 250MG /30 TAB ﬂ S5.868 EG 730 83,252 86435 58,453 0,507 2512
FM JFUXEN 250MG G730 TAB B3R El [ T [ 7 G T
T |FUAEN 25000 G0 TAD 5B52,571} 10,576,931 1LB804.073] 12.661,50G] 13.214303] 13,058.283] 14,580453] 15148577

tﬁ FLOGEN 350 MG O/ TABS EXIE TT.68% 13,044 13‘992[ 4 313{ 15;55] 15‘1125 1s.m|
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FM |FLOGEN 550 MG (712 TABS 74724 5,136 BE14 T041 3,495 5,782 10,075 10.377
T (FLOGEN 390 Mz (12 TABS 674 SE0 1214471 1 573,605 1,693 298 1,793,917 1,570,141 1,549,368 2,025,845
TM |NOTEM S00MG /20 TAB SIELA0H| 3705087 A.225,373F 4532 AI8|  4E0TIA3|  SO005.772]  5.215,176| 5432540
FRE |NOTEM S00MG G720 TAB 355,170 S34771 566563 395,150 624,957 3757 503,040 42977
FM |NOTEM S00MG (720 TAS 27,143 34,508 EERTT 75,336 31,080 3TA00 35, 35058
FM |NOTEM 500MG G720 TAB FAOLTII( BGST,I6E|  T.IG5138|  B320 309  BE24I5G(  G.A09E0T]  TAUL377|  SS0oiE
FMl |PARACE]T AMOL S00MG /20 TAE 9421083 <10,172,158| (0,782,488 11,321,255| 1I8S7,121] 12,244,736] 1%611,887] I12.990,164
T | VASCEYL 400 MG (30 359,074 L202.243]  LAOZEIT| L,A02,204|  1541.740] 583603 1620822  LG69.1A7
FM [ VASGEYL 400 MG L0 3,407,301 35,634 750.391 343,505, 370,512 T4E,504 2364950 352,057
FM | VASOF YL 400 MG L7300 TAE3To[~ 2247341 2480313 2,595,601] JGRI1,B39] 2754650| 5819400  Zo03.467|
FM |PENTOXIFILENA TABS 400 MG C/30 8,710.830| | 1.006,104|  TI81345|  7,794,363| T0I6503] 5,085,599|  B,25L,285|  BAST575
P |FENTOMEILINA TABS 490 MG <710 72,560 B T T T [ T ]
Th JPENIUAITILINA 1ABS, 300 M (/30 5750 Bl B § T T 7 a|
FM |PPG SMG /20 GRAGEAS 702,742, 5007 5438 578 5574 ERE) 5,280 SAEE
T |PPG MG C20 GRAGEAS 78,129 7,303 0L T3E 747 456 T72.230 793.388] 811,853 36,100
FM |POLICOSANOL SMG C/30 TAB 313,540 351,059 567,583 595,333 508,502 621 949 634,597 645,045

Lrv POLICOSANGL SHG G20 3A3 371,570 [ 5 [ ) [ [ 3]
TM IPRAVASTATINA 1OMG C/30 TABS [ 26,573 28.578!_10,685 31,708 2564 33530 34,;21
FM |PRAVASTATINA 10MG €30 TABS 31,610 554,877 T02,957 747219 754,130 770,290 786,450 T2.605

[ EM |PROPRANOLOL 10MG G/30 TAB 38,560 [ B 0 [ o ) 0
FM [PROPRANOLOL 10MG €30 TAR 3,166,440 2,440,559 2,478,647 2,616,661 2,658,436 2,715 402 LTTL360] 2,829,335
T | PROPRANOLOL 40MG L7206 TAE 200,020 [ [ i [ B [ [
FM | PROPRANOLOL, 40MG C/20 TAD [ ] [ 0] T G o [
M | ACIFOL 40MG /20 TAB 1335158 1A40337] 1,565905| 1,663,468 1 7I5,600] 1,765.358|  1,506,849]  136D,720
T |ACIFDL 40MG G720 TAB 267,258 1315155 TAZ1,768| 1,518,662  1566076]  LGIiGEI|  1,648561] 1,698,742
TV | AMEFUR. 100MG C73 TAB 57773 11550 26,070 36,075, 26,070 26,070 36551 33,661
P [AMEFUR 100MG O3 TAD 3,000, 3136 3270 3570 5,658 3801 fxz) F.56E
FHA UR 160%G C7F TAB 36,583 133516 ST 165,643 181,792 19795%] 12,081 732191
FM [QUINFAMIDA I0G MG C/3 TAR [ [} 3 1] [5) [ [
T |[QUINFAMIDA 100 MG 055 TAB T Fl o (] T [ B, ]
M | QUENE AMIDR 100 Mg CF TAD B3I T Bl ol 5 T [}
FM |RANIEUR 150MG (/100 TABLETAS €01 756 258 Ja0 1015 1,068 1117 “:TE‘
] TR 130MG /100 T ABLETAS 0% SIGEL7|  1,119386] 1,255,595  1.356,830] LAI5,5%0]  TA0Z500| 1,561,546
T [RANIFUR 1500MG OO0 GRA ’u'i 0 O] 717 T B G (]
FNi |RANIFLR 150MG C/T000 GRA 1,000 00D al 0 _0]_ E § ? ]
FM JRANIFLE 150MG (71000 GRA ! [ 7 B T [ [ [
FM | RANTFUR. 150MG C/1000 GRA T T [ o 5 g
Tt | EANIEUE. (5000 CAT0 GRA T3BILES0| 435,539  4.446,729]  A.624,176]  4805,155|  4,035,463] 5,077,586
PR |RANILIDINA GALT50MG TAE G160 15,350,778 EATe 578316 555 359 579,527 &59.917 717,456 TH5.462
TN |RANIEUR 150G <720 TABLETAS TIRTSE] 4Z78066| SOUSSEI[  SBISOMl  GOGL7ES| 6330 I55f  G67A503]  E5RSGIL
T JRANIEUR 130G (720 TABLETAS BT MCEFEE 1 ICET-1 T T 183:12]_!0 96,831} 10 SURGIE| V1,181,564 11362508
FT [RANIFUR 150MG 730 TABLETAS 369,436 25492]  29,829) 35 459 35,156 S X35} e
T™ |RANIFUE. 150MG /20 TABLETAS 7497041 11607,997] 13,5829%59] 15.2135734] 16464177 1731753 181103311 18,953,118
FM RANITIDINA 15086 (/20 GRA 5.307.886] 16,124.513] 16.908.187] 17.60708] 15307.003] 18837 265] 19,325,787 10814525
TN [RANITIOINA 150MG C/20 GRA 748 506 [l 5 B [ § 3 [
FM [BANIEUR 150%G /30 TABLETAS N5 15,607 JE#15) 70,483 EFNES 5278 24350 AT

W‘}*mm&‘ﬁnm TE57,28% 353,176] 694,098 778,556 41,330 sga.s-uz—i— 15455 958 517
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363,135 424,9@‘ 76652 $T5.052 41,567 565,552
FM |RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS 2,161,454 3,576,993 3,757,446 3,907,387 4,063,553 4,188,632 4,200,514 4398197
T | RANIFUR J00MG C710 TABLETAS TAGH 136 1,364,528| L830705] 2053485 2715,039] 235,875  2A40920]  2,554.40%
FA | RANTEIDINA 300MG C/10 GRA SSA0AT0| B ION532]  O.ALISI]  5.506,960|  U.887,363] 10,183.740) 10,439,138] 10,701,137
TM |RANIFUR 300MG (7100 TABLETAS 145 103 1,432 1,675 TEm™ zol Z133 3%, FAGE3
FM |RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS 2,606,090 455879 333,047 598,351 646,595 679,882 711,248 144343
FM |RANLFUR 300MG G750 TABLEIAS 7296.72% 14318 16755 12,793 70,3509 21358 71539 R3]
FM |RANIFUR 300MG TS0 TABLETAS 180,393 288 054 37T IR0 4T3 564 429,598 a3 416 370327
FM | RANIFUR 300MG (71000 GRA WWWWz,alz TSI [ TSR 161,013
FM | ANTICINA 75MG G710 GRA 276,297 594,941 696,153 T80,872, 845,833 387,273 028208 971,397
FM | ANTICINA 73MG (720 GRAGEAS 545,068 SI5308] 1076057 1,206551]  L304.510] 37145  1,834,728| 1,501,447
T |OF AN TTCINA T340 U10 GRA 03 186,295 [ B g _‘*_"hof__i—"'
FM |RIFAMPICINA 300MG CF1000 CAP 15,678,000 145,302, 161,339 174,124, 182,434 193,001 200,922 269,010
M |FINATERAMIDA 150/751400MG C24 559,704 129314 143,137 154,432 161,802 7L 17, 173,159 185473
FM [FINALERAMIDA 15017 5H400MG /24 IE3.726 72,254 79578 6,265 0,407 55,643 5,568 03577
TM |FINATERAMIDA TAB FCO (728 31,596 113534 136,740 T47.531 134,571 163,554 176,236 TT7,088
FM [FINATERAMIDA TAB FCO CR24 547, 190 379,303 415873 453,006 474,623 502,115 522,723 543 763
FM | RIFASO/PIRA JSWT3AUME T4 60,552 14,673 16,19% 17.47¢ 18,310/ 19,374 33183 WATT
[ Fh [REFISOPIRA IS0 TsA00MG G2 | 58,506 10,847 39,953f 40,753 41532 AZ564 572 42,750
| T [ RIEASORPTRA T30 500K CHt 34,192 o [ [ T ] ] 0
EM (EINATERAMIDA /240 GRA 1,462,142 1,395,517 1,481,499 1,539,706 1,598 881 1,651,686 1,691,584 1,720347
FM |RIFAMISONPIRA (7240 TAR §14,640 375,105 T63.275| LO403131  L085,357 Ww
ES T AASONIPT A (A0 TAE GEOCET0[  SIBIY| 839535 BE2I81|  B.G38A8I(  GI0.561} 5904081 947600
[P {RFAASONPIRA (7240 TAE 25,000 67,334 74.55{ 50414 24,251 CENERE SZ,759, 96525
TM |SOLIFUR 200 MG CI20LABS {VIA] 152,240 G @ [ T [ [} T
FM |SULIFUR 200 MG C/20TABS {VTA} 154,774 36%,676 404,705 434,108 450,904 479,446 495,885 519,363
FM |SULIFUR 200 MG (/201 ABS {VIA} 5 TE5407 TR 721,555 235,144 745,135 335,556 265,545
FM [SULIFUR 200 MG (/201 ABS {VIA} 210,067 796,053 330,385 354,385 ETEXYT) EERIE et I
FM |SULLINDACO Z00MG 20 TAS 1,586,598 2 180315| 2435318 Z,610,109]  2,765208]  2882.702] = 3.005,396] 5,122 708
Py [POLIBATRIN FI6200MG C/20TAB £3] 080 90655 100,379 108,300 113,458 120,040 124,967 125:9‘65‘
T {POLBATER F 50en0MG CI2iTAR 33480 Txl4 27405 28,481 79,576 36,553 31297 3000
FM JPOLIBATRIN F160/800MG C/20TAB 392,380 [ [ [] o Q ] 0,
TM IPOLIBATRIN FIE0B00YG (/20T AR 1577.819]  ,565,5781 32826011 3,541,6331 2 TIOGAIl 3,923,571  4.086,68% 251,158
“FM [POLIBATRIN 80/300MG CI20 TAB 531400 A155.106|  4.598,0911  4596L234] 5190003 5,500,164 5735907 5.9@«—)41
FM [PCLIBATRIN E0r0aMG CI20 TAE 251,607 96,451 102394 106,416 110,566 114,136 116513 119565
FM [POLIBATRIN B07400MG C/20 TAB 793 469 27,600 22,648 PERIT] 23544 24016 24,134 24 252
FM | POLIBATRIN 50/300MG CR20 TAB l 4151951} 5612,4%0| 6212360 ©,/02,689] 7022544]  7.425308)  7.734220] %045 571
2% WMH C/SULFA 80MG G20 TAB l 0072 56,501 38519, 57,758 BN w.w]iw,nal E'ﬁ
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T | ACIE R 300G U758 COME 2,527 .18 T 4710 74,7120 A0 G 31,162
THA | ACIEUR, 200MG CIzs LOME s EYIH 5508 26,581 EEEER piX573 79,247 79,852
FM |ACIEUR 200MG G725 COMP 333,431 .72 723 15635 13,830 15630 16.057 16,037
FM | ACTFUR 200MG C/25 COMP 2504 2912.286]  33AM5|  3,634850| 305291 4317762 4,626,175  A.Ea6467
T (ACICLOVIR COMF 2005t ENWICILS T0,636, AL 8187 113,573 713,673 NEx TH.652 170,652
Tl | ACICLOVIR 200MG C/25 TAB I [] T T o T [ )
FM [LIDINAL C720 TAE 1,333,300 1,523,665 3004720 3,004.720] 3,004,720 3,004,720 3954917 1,99—4,9‘151
[FM |BENDAFAR 200 MG /1000 TABS 51,432 o 3 [ 0 0 7 [
\"EM IECHDAE AR T00MG LIL TAE TeRa31 62,076 A3 332 745332 745,332 745,332 326,180 36,150
| FM |BENDAPAR 200MG (72 TAR 316,736 725 756 825 ¥52 375 B 317
[ EM [EENDAPAR 200MG (2 TAE 3,000 319 HEl 09 305 3
| FM |BENDAPAR Z00MG (72 TAB 156,562 506,152 $74,307] 631,733 580,163 750,492 04,023 £42,310
VT | ALBENDAZOL 200 MG (/2 TABS 136,392 135,000 135,600, 173,103 173,103 173,103 T84, 765 154,705
TM | AMEROEUR 30MG W20 TAD 2,208 T3.E12 .85 7552 59852 357852 356,008 306,008
FM |AMBROFUR 30MG C/20 TAB 0 5572 5228 6798 7023 7235 7397 7557
T |AMBROTUR 50WG W10 TAS TG ol [ T [ 5 0 6
Thi | AMBROFUR J0MG (/20 TAB 1,784,528 $38,919 951,875 l.muﬁH T192,250] 1,243,783 1332635] 1396083,
FI | AMBROXOL COMF 30 MG 220 K B T D] o (] o B
VT |AMBROXOL (/20 COMPRIMIDOS 30MG 172,770 285 548 259,548 371,784 371,784 371,754 6604 3567041
TR TOMG G/1Y 1AS 52,715 %,zﬁ’ 218,562 213,562 718,362 218,562 200,588 300,598
FM |ALEREUR 10MG C/10 TAB 0%, 702 TIo05 114331 125338 [ T 136,367 155,328
FM | ALFRFUR 10MG (/10 TAB Tim3702 1256,213| 1.425355| 1,567,890 TT10,426|  1.362,464] 1595457  L.090.530]
T JASTEMIZOL Yo MG e T ARS TS B o O o ] o [
LBTWMOCRIHINA Z5MG C 14 TAE 695,968 B2 199 45219 STGRID 579 829 373 839 [FENST) ST XY
TP |BROLAMINA 1OMG C/20 GRA CRLAE1| 251,015} 335,789 345355 70,224 355,943 02,309 38,089
FM | BROLAMINA 10MG C/20 GRA 10555 R 13,965 5685 75419 15,565 16,355 16,850
FM |BROLAMINA 100G 0720 GRA 136513 T014.753| 036540  LI03.108|  GAI8A05|  L531.598]  2.698315| 2702303
FAM {BUTILFHOSCINA 10MG C/10 GRA 365,857 37,168 21,563 45579 FIATE 45 168 510354 55,362
T |BUTILHIOSCINA 10MG (710 GRA TR I T IS X7 Y e W | M W 10 S s IR )
T [ECATER 25MG TR0 TAS IS AET 3 6] B § [l T T
["FAT [ECATEN 25MG C/1000 TAB 23425 [) g [ [ Fl 7 T
FM |ECATEN 25MG L0 TAR FE13E [ [ 0 g 3 ) T
FM [ECATEN 25G 30 TAB 5300| T LASAE0Z]  L53T.657]  1.63%832]  L7I1B23| 1738365 1799630 18553 286
T4 |ECAIEN 255G G50 TAB 21517 38713 T8 106,210 136 653 TIT.7 T8 T5.508 EELTR
T |ECATEN 23MG G50 TAD 130895 524 T3 EEY 565 =1 B3] ]
FM {ECATEN 25MG G130 TAB 55073531 7576.077] B IeATTE|  B.AE305|  GOOBEIZ|  G.84.0A5|  O50rAsZ| G 785.766
T | CAPTOPRIL 25MG G 30 1AR 31787 195 64T TIEEA | 1034,153] 10899951 T Ia1692  1.285,708] 1416 sxﬂ
T |CAPTOPRIL 25 MG /36 TAB 5210 [ o E] ] g [ [
P [CAFTOPRIL. 25 MG €30 TAB k] 31,050 31,351 33,147 33.675] 34,398 35120 35,841
FM |CEIOXIL TABS 250 MG FCO C7H0 R 5570 013 RES (5T 12312 (B3 15575
FM |[CETOXIL TAB 250 MG FCO G0 817 505 523750 318,451 S90575]  1035,214]  T09E330]  1,143,430] 1,189,438
P [CETOXIL TAR 500 MG FCO ¢10 5023 36,186 BEL B 915 1270 ERETS 56352
FM [CEIOL TAE 500 MG FGO 010 4805 1034.786]  LIASZ06|  1,235,790] 170%,763|  1,368.759|  1435,978] 1483381
TR |ULG-GEN Bl 300MG CAat TAB EE) R TiE0s 13483 16353 17,555 a8 15,263
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TT00-GEN HZ 30000 G0 TAE 337651 156,366 229776 778,516 292,834 306,364 320,620
CINARIZINA 75 WG G40 8.5 TABS Z125,215]  3.356.754| 3,556,754 360627]  4,560,623]  4B66,316|  4.366,315]
CIFROEUR S50MG €78 TAB 374395 02,512 338,744 T4 6341 1062824  1I06446| 1,150,086
{ FM |CIFROFUR. 23004G C/5 TAB 175,710 o o [ —_og_ [ F]
CIPROFUR 250MG C/2 TAZ 3,073 8,359 E 376 8,708 8,882 BY26 3,969
CIPROFUR 250G C/8 TA3 TEIRIO] T 0830,080] 7,560 995, 8546927  S.OALU86]  O.413.097| 919201
CIFROFLOXACINA, 250 MG C/8 TAB Q 37520 4T E63 47322 50,063 52,118] 34218
CIPROFLOXACINA 250 MG C/8 TAB 35,035 216,530 216357 225371 730,052 231322 232,351
CIPROFUR 'F "S00MG (73 TAB 263,701 345 863 F04. 216 683,004 722 363 752,227 782,502
CIPRGFUR 'F 500MG U78 TAB 186,505 69,848 73,914; 79,771 82303 83.396]  85,310]
CIFROFUR F 'S00MG C78 TAR 755,839 [ B [ 7 S )
CIFRCFUR T S00MG C/8 TAB FEHCTZ| oos0el] 12,181,469 13,769,862 14,367 479| 15,165,373 15,775,856
TIDRONA 50 MG G20 TAR 3,468,300 $57,562 05,239 655,141 &83.307 679259 720,107]
HIDRCTA SO MG CHe | TAD T7o. 557 2 ] ) T
TIORONA S0 MG G20 TAE 7.598.466| 3439281 5,035,770 EE DT BT Y5
CLORTALIDONA 50MG 0720 TAS 133,610 181,755 TT5 654 TGE035]  19%.280]
TM FCLORTALIDONA SOMG G720 TAR TRIAE LTE|  ZIRES 2335,295] 2,395,341 5 S35
FM |COLCHICINA IMG TAB ENV C530 127,000, 18, 750] 18,790 24,054 24054 _ﬁ'!'_zs_,?@
FM {DICLOFENACO 100MG /10 COMP 73,596 ] 2 [ [i] [ 0
[ FM [DICLOFENACO 100MG C720 GRA 585,663 166,426 85,738 21,072 220,040 ZIA2N[  238.360]
M JDACTOFENACG 100MG U720 GRA 3. Hﬁ{_ ¥ A0 6562011 TATT050| K738 E105.2 _8_421_,1-]'4';
FUSTANEN RETARL 100MG 020 GRA TI35.667| 2,663,526] 5,072,600 3,:73,04?!‘?:&%'_3%'6{—?@'?
FUSTAREN RETARD 100MG C720 GRA a5 155 18859 53,150, 275,129 257,528 255,198 303,030
FUSTAREN RETARD 100MG 0120 GRA TI5,408 [} @ ) 2 ] [
FUSTAREN RETARD 1OMG C7Z0 GRA | 7.44%.925) 1[,482481] 12,815,349 14,563,.286] 15,182,085| 1582930} 16,445,105
FUSTAREN 50MG 13 GRA G A5 10 SLGEE &%.3AT 58,133 70,788
FUSTAREN SOMG /15 GRA 134,257 165,167 FVEERY] V57,657 703 634 TR 216,031
FUSTAREN S0MG C/15 CRA 1,750 — @ (] ] R | R
FUSTAREN S0MG C/15 GRA 2095854 2,195,057 7454,396 7.7389.108| 2907 514|  3,031,570] 3,149,604
ONPAL, TOMG (30 TAR S| SEITAR|  SEa (G U 7 1 W) N
NORPRIL 10MG C/30 TAB TTIGSEN] 2,595,118 4723207 €995 170| 126538 B1.953|  S09L,397]
NORPRIL 10MG G730 TAE. K 2 D g 7 E ]
NORPRIL 10MG /30 TAB 2,626,500 3223 833 A0 ETE 3846368} 3550706 Q03355 418117
MALEATO DE ENALAPRIL 10MG 30 782,230 06, 189 B15 563 374,531 853,583 S1Z430 3,175
BENTTROM S00MG (720 TAB EEEXFE] 37,695 86, 7215 107,846 07,067 TIL577
BENITROM S0GMG C/20 TAB 204277 338,949 357,604 T71853 379,305 381,163 383 031
BENTTROM SEMG C/20 TAE 340,928 74,506 535,731 355919 428,105 53,808 830211
ERTTROMICINA 500MG /20 TAE 56,542 770,546 21311 ZEL.847 787,497 58,503 250315
ATGEUR T00MG £750 TAD ELEAT T 555 o704 399676 520,507 EZERNE 363,277
AZQFUR 10GMG 20 TAB E'fT‘J‘ T T ] T [ T
AZDFUR 10GMG G770 TAB 1,684 TI6 1,176,790 1315576 1495012 t,558.336 1,624,979 1,688,2%6
TENAZOPIRIDINA [00WG (720 TAB ¥E.704 07,002 1941 135,706 141472 47,505 153.251
FENAZOPIRIDINA 100MG CROTAS 3053,548]  SUEI2R]  5,570,3%0 64443657 6TIRIES, 10045947 7271527
FERITOINA 100MG /31 TAB 3 110,215 118215 TIN5 41,322 150,735 150,795
ERITOINA 30MG (/50 TAB 336,37 138,989 178218 178218 150,155 150,168
FENGURLL MG 70 TAR 338563 56,321 127350" 127,850 37,850
FENOCRIZ 100MG CI20 TAB 3,702,285 490,202} 533776
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[Fi {FENOBARBITAL 100MG C120 TAB 480,305 1160 7633 1633 2633 2553 3,501 3,301
TM | FENOBARRI AL 160MG C/20 TAB F9T180)  2.090.460]  LIGUAGG]  3.5IADAS) 3 GTBOAL|  3STEGAA|  SEVIERL]  3EVTEEL
VT IFENOBARBITAL G710 TAR 13 MG 905,347 $5.508 35,558 71,250 71,260 TR 76058 75,058
FMi |FURGSEMIDA 40MG C/12 TAB [ EXIE 15,647 163,655 176,348 184,712 207,528 225151
[FM |FURDSAN40MG CIZ0TAB | 198.089]  Ba9zs|  O196]  94,006] 00321 104,073 106,515 09,654
Fid|FUROSAN 50MG 720 TAB 433,748 333461 oy 635,13 860,319 §78,243 &5 139 714887
W | FURGSTMIBA 40MG /20 TAR T 45 500 5103 541 5.608 5,760 5,893 €61
FM |FURGSEMIDA 20MG €729 TAB S14580]  1.238,733]  L2S002[ L320,031  L3ALI106| 1369843 1.398581] 1427519
P | TERMIZOL 200MG 710 TAB 357531 TAT506|  LidZ195]  1142095| LIALI98| 1,142,195 1,515,602] 1,518,602
| B | TERMIZOL 200MG (/10 TAB 5,826 72,544 75,975, 82,975 RS, 658 £3,295 90,224 92,182
FM |TERMLZOL 200MG C/10 TAR a ¢ [] [ 0 [} [ ]
TM | {ERMIZOL 200MG C/10 TAB I0I9316) 4412615 SI60321| 5708413 6306744 7 105,065 7,850967]  8.055917
Lm KETOCONAZOL 200MG L7106 TAR 30377 1372 64,763 723,581 743,581 TIL3Te 789,440 BOE.578
[FM [KETOCONAZOL z00 MGC/I0 TAB 587,185 SETIES| 1963,874] 1963814| 1963 874| 1963874 Z611,063] 2611063
[ FM [RETOCONAZOL 200 MG C/I0 TAB 3258,767|  5254,767| 5.254,167] 6,J30.B88] 6,/37,.858|  6,137.888] 7.189.571| 7,189,501
VT |KEICCONAZOL (710 TAB 200 MG T.215,233| 1277625  L2Ti.055  L631457 F”l?s’s‘msvi TRITAST] HTIE] CT7E73E
_ﬁiA TERMIZOL GN BLISTER CIA L/1000 195,559 213510 TI2.E56 743,053} 251,008 338,500 763,350 Tﬂ
FM | METASIN 500 MG €710 5,554 3,762 5,933 6,115 6,256 5485 6,680 5,850
TM | METASIN 500 MG /10 TAI2558] 1911161  2,100277]  Z310,505]  L34% 155  LIGE.131|  3.077.84%f 3385758
FM |{METASIN 500 MG G4 1855 1.916 1,568, 2,027 2,087 Z 150 2215, 7,281
METASLY 500 MG L/4 1,174,568 1324106 1,456,516 1,602,168 1,762,385 1,938,823 2,132,385 3,345,734
T |METAMIZOL 300 MG G20 TAB g 0| T 3 ¢ T 5 g
FM |DOLOFUR 300MG (A0 IAB | Z200,500! Z45,U2e T A 316,752 333550 7,966 350,92?!
FM | DOLOFUR S00MG (U10 TAB 1437 FELT) 2744 2839 2,981 3071 3163 3258
FM | DOLOFUR 500G /10 TAB 208,076 19,963 4,600 EEET) 30,883 X5l 55,089 7338
FM {DOLOFUR. 500G G/ 10 TAB T.257215]  1.672,434|  1.366,503]  2.002,112]  Z12L082] 2211,207] 2,305375]  L395.307
FM [METAMIZOL S0OMG Cf10 TABS 0 145,065 181,503 173655 183,985 o130 155,580 T
Fid [MICE0ZOL 30MG O T8 150,035 91,032 206,642 706,642 706,642 T06.6a1|  Zia A0l 274,7401
FM | NIDRGZOL 250MG Cra0 TAE AqCBE6A|  AASSEID|  AGATIIB]  S072470|  5.240255] 54009941 5518.904] 5638713
FM | NDROZOL 230MG C/20 TAB 5 G 9 T T 3 o 0]
EM{ [NIDROZOL 250MG C/20 TAD 455,350 536,636, 508,851 &5, 750 730,670 795,618 $55,448 293,041
FM |METRONIDAZOL 250G 030 TAR 198,556 23059 BWIB 56,831 100,634 03,102 105,353 107,640
T | MELRONIDAZGL 250 MG (/20 TAB TTe552 ] G T 6T 3 7 3
VT |METRONIDAZOL 250 MG /20 TAE | g i [ & o o o q
FiA | KIDROZOL TAB 500 MG CAJA CHY B BT 145403 25,403 145,503 454 193,321 195,521
TM | VIDRQZOL TAB 500 MG CAIA /20 1175136 553 560 TS 55T 53,157 F30,716]  LO1%,d447|  1,085.838] 1,137 542
FM | MEIRONIDAZOL 500 MG TAB C/30 741,052 935 S04 $33,504]  1,186,0981  1.196 978 T 196,97E. T.271210 1.275,216
Thf (FROLAKERN 100MG 0720 TAR STLEGE ¥25 110, 392503 946,123 950837)  L007470] 5031 148] 1081893
FM |PROLAKEN [00MG G20 1AB 17,267 130,273 342,281 B s ] 422352 5|
Fhé |PROLAKEN LOOMG G120 TAD TEo3 185]  2.138.197]  2321.280] 2 46G,060| L.551,025| Z620,093| ZGS1878| 2361837
[ FM |VETOPROLOL 100 WG C/20  TAB 3 5 [ ] [} [ B ]
VT |METOPROLOL 20 TABS 100 MG 3260902 .4%8.110| 3488.204]  5.683330| 5 742,135] 3822323] 3902512] 3965700
T [FUREN 350MG /30 TAB 650 701 §35,736]  1.03T622]  I3010] L179.198]  1229.230] 1 281,658] 1.531,504
FM |FUKEN 250G L7350 TAB jEREE FEXaTs EJGE) B ) 34,447 35,430 36544
BN | FURER 250MG C730 TAB "_o|—“‘“u‘ [ ] ] [l
FAl [FUXEN 250MG C/30 TAR 5424081 _ﬁ"q—‘ 6,493,301 5579148 TI171 443 7.477.174 7,768,521
TLOGER 350 MG C/12 TABS 19535 PR T3 566 FLFETS 75,558 27452 78,553




[ PR I:Q:b“: I e ] o :2?1 : »20023\/ i “;ms‘*-'_?_m: + wzg s a0 B
o ToEe N N 3 T 3. . TN S SN R T 3.
i-‘\,l“ F\’LOG?EVW;S\DS;AG bj! 2TARS _WT,?_;E - 10,215, 10,729 11,266 11,605 11,953 12311
T [FLOGEN 330 MG €712 TABS 12574631 2489.113] 2773484  B9AS|  3151,771] 5,285,651 3.425.765|  3.539.24%
M [ NOTEM S00MG G720 TAR 612471 749 265 836,210 B0 964 950 264 950,641 1032373 1073119
_in— NOTEM 500G 0720 TAR 70,701 76,356 80,537 84,952 §9,229 91,913 94,669 97,500
™ |NOTEM 500MG C720 TAB [1] ki o a < ) [ 0
T | O TEM S00MG /20 TAB TS06AT6| 1310208 2,578,083]  LI05607|  L929,9451 5.054440]  5.1546551 3,306,744
TM | EARACET AMOL 500MG /20 TAR TI6A57 $37059| 887282 978,182 LOUL.E0S| LO3TERZ| 1 DERGT0
FM {VASCFYL 400 MG (30 533,983 1,885 659 2,044 097 2,175,182 2247391 2,308,415 2362669 2,433,112
M | VASOFYL 400 MG C/30 1539245 78847 495163 659,191 733,4m 363,155 S53.295
TM | YASOFYL 400 MG /30 ZE8555| 3265949  4631221] 4976000 5,089,588]  5,227,787] 5,330,635| 5,910,184
TR JPEN TORIFILIA T RES 400 MG /30 GASAAT3Y (08376451 WL D63 56e] L1 596057| 11,761,185 12015833 12085862 12 S17.500
T |FENTOXIFILINA TABS 400 MG T30 34371 © ] ¢ [ T o [
Frd [PENTOXIFILINA TABS 400 MG (/30 25,648 [} [ Q. Q 7] [} [
FM |PPG SMG C/20 GRAGEAS 535,561 26,489 28,735 30,565 31,579 32437 33199 34789
FiM | PG SMG T30 GRAGEAS TBATATE|  GEOLI98|  A09BH06(  5.314.802|  SA9N,I350  5.640.38|  S.TIZH05| 5,945,023
[ FM |POLICOSANGL SMG O TAB TASIT) SWLI0SY  BALEAl 3310.005|  B.31L043)|  3AMITS 1s(dzatl 3589520
TM |EOLICOSANGL SMG /30 TAB [ixs) T 7] 2 [ [J ] o
FM |PRAVASTALINA 10MG (/30 TABS. ] 53,005 —mss‘s'l 107,397 110,962 133,975 116,653 120,131
FM {PRAVASTATINA 108G C/30 TABS SAISE[ SUSEUSS|  S09T557|  5.3%2.708]  SAGBGA4| 5,585,825  5,70301af 5,820,200
FM IPROPRANOLOL 10MG 30 TAB 6,524 B 0 o [ T [ [
FM [PROPRANOLOL 10M< C/30 TAB 720,355 324,719 328,455 336,370 A52,30% '559,960‘ 361,511 5,063
T™M |PROPRANOLOL 40MG CI20 TAB .86 ¢ E g o o T [
["F¥i | PROPRANOLOL 40MG G720 TAB G [] T 3 [ [ ] G
FM }ACIEOL 40MG (720 LAB 552 712,150 1610 T 253,874 260,758, 266,897 T74,554,
FM |ACIFOL 40MG C/20 TAR 221,993 131,690 360,001 383016 195,731 406,476 416,020 428,433
FM [AD TOOMG 73 TAB 1315540 25,459 TiZ37 112,237 112,227 112,227 185,211 128211
FM ] AMEFUR 100MG 73 TAD 12384 13,467 13,048 35T 15,838
[T |AMEFUE 100MG (73 TAD 1,159 FI9014 SUT368]  LOGT,108|  1.I96.842]
FM [QUINFAMIDA 100 MG /3 TAR T T E ) §
FM TQURNFAMIDA 100 MG G5 TAB 0 [ —ol_ ¢ i nl
T TQUENE AMIDA 100 MG L1 TAB 66,383, T:!i ) [ o [ T Y
FM |RANIEUR [50MG /100 TABLETAS 3 3 £ 294 B 3 350 365
I EM TRANIEUR 150MG (/100 TABLETAS 139379 51201 E21,578 €7 202 753,457 F9I214 §35,763 3358

[] 0 ]

¥ | RANIFUR 150MG C/10G0 GRA 0 [] Q []

0
FM |RANIFUR 130MG C/1000 GRA T [} 0 o‘r B ] G
Q

) [) 0 [ [ )
[ [ [} [} o [] [)

FM | RANIFUR 150MG C/1000 GRA

FMERANIFUR, 150MG C/1000 GRA

FM JRANIFUR 1S0MG C/1000 GRA 340,597 BEZ ST 17,7127 954,439 983,01  LOOTTIZf 1055 00¢
TN |RANITIDINA GALLS0MG TAB (71000 142,156 135,415 142 167 147,830 153,754 158,367 162336 166410
FM |RANIFUR 150MG (20 TABLELAS F19,704| 1259363  1483,330] 1,006,065 L E00308]  1893,083] 1080430} ZOIZ50C

F\T [PANIFUR 150MG 720 1 ABLETAS T352,345]  LI172.083]  ZL28L015| 2315090  2.466527] 2,540,352 1@
FM |RANIFUR [S0MG (J20 TABLETAS 38,947 9043 16,381 11,358 12536 13,48 14,108 14,765
FM [RANIFUR 150MG G720 TABLETAS SEIEEET| | B.640.350| 10,168 336) 1137/5.699] 12,796.153] 12.995.160] 13,525647| 14155000
FM | RANLEIDINA [50MG (/20 GRA 3I01325| 2AMII3]  Z355.481] 2657458 2,763,763]  2,846,695] Z9I8027| 4991263
[EM | FANTUDIENA, 190MG (720 GRA 6218 ] 5 7 T ol ] o
M IRANIFUR 150MG C/ot TABLELAS 5440 .476] FATH 5459 9185 9657 10103 106,573

TM [RANIEUR 150MG C/3C TABLETAS 61E 449 4D[ 975 470,367 527601 570,141 599,492 627,149 636,331
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FM [RANIFUR 300G /10 TABLETAS 9,152 179,273 709,775 235,500 754272 267,362 279,597 2T

FM {RANIFUR 300MG (710 TABLETAS SRRATE| T TIA1A1T]  LE16589] Vo8I 1P| 1950510  1,805.0981 1848218  L&04.504

TM I RARIFUR 300MG (710 TABLETAS SG5.355]  Z304.638|  2695.733]  H024,871] 3,269,764 3431040 3,595_?)3_‘_3,7.%‘

FM | RANWITIDINA 300MG A0 GRA 1,644,032 2,583.951 2,712,750 2.821,044 2,533,393 3021930 3097653

| o |RANETUR S00MG CH08 TABLETAS 534,568 FE 3 54 1918 ] 118

P |RANIFUR J00MG C7106 TABLELAS EREIWEH EIFRRES 2,235 SHo513 SEE53T FIA51%

FW | RANLFUR J00MG G50 TABLETAS $7.756 4357 509 BE 6188 EATE

T |RANLUR J00MG /30 TABLETAS 04,637 T35.081 187,465 57 mr 31,262 741,952

FM | RANIFUR 300MG /1000 GRA 1,880,143 119,351 5T 395,659 62601 T

FM |ANTICINA ToMG 710 GRA 184,666 o ] 5682 LOILIES]  LeeSi78|  LI2Z]  VIa3540

FM | ARTICINA 75MG C/20 GRAGEAS ST ETZ 557,700 5392 TEA 353 7,47 591 389 553513 5503

FM |CF ANTICINA 73MG 10 GRA 075 102,353 5 (3 T o E B B

[ FM | RIFAMPICINA 300G (71000 CAP 83,627 148,827} 164,737 177,738, 186,218 57,004 205}:%

M lFINATERAM]DA 50/ 75HAD0MG C/23 1.247,.284 284545 315407 340,358 155535 ¥77,189) 352667 EAT

T (A TERAMIDA 50N 15/400MG C/34 1,628 580 45378 155,812 72,423 180,651 51,115 68555 206,558

FM |FINATERAMIDA TAB FCO (/24 52,672 224239 248,211 267797 286,577 56,323 i 3214501

T [FINATERANEDA TAB 00 0/ 564,557 E %] 555,174 22,836 66,6861 1022,678] 1 064.652]  LI07510

FM [RIEAISOPIA T50775/4000MG Ci24 274,121 213 755 236,606 255277 267,459 282,950 294,564 306,421

T™M |RIFISOPIRA 150r75/400NG Cizd B5%, 307 E31,660 633,053 9T 314 TI0,122 724,353 nv,gm

FM |RIF/ISG/PIRA 150/75/400MG C/24 38,754 0 [ [ [J G o o

FM |FTNATERAMIDA (7240 GRA SAEI20]  1,135247|  1,205,188]  L.252539]  1300.677]  L3A3.633|  L376.000| 1457398

| EM | RIEASONPIRA LI240 TAB TAS505]  LE0553|  Leeas6e]  LoAsnial  ZUIEgIR|  7.157.038] 22455701 2435545

| P4 |RIFANSON/PIRA C7240 TAR 0220655 13.507.810] 13.936,845] 14,227,196 14,458,512] 1a.718865| 14851456 14,924,038

TA | RIFA/ONPIRA (/240 TAR (5] 130,250, 155 276 167,520 175,523 185,650 195350 20,655

Fl [SULIFUR 200 MG L/20TABS (VIA) 35,183 ] Jf" [} [ [ [} [

FM |SULIFUR 200 MG C/Z0TABS {VTA} 759,822 F76.518 855,635 515,550/ XEIR[ 1026,675F  1,070443] LIIZ152

FM JSULIFUR 200 MG (/20 TABS (VIA] o 731029 768 998 SR 305,688 FHEENT 335262 345,209

FM [SULIFUR 200 MG C/0TABS [VIA} ST3.056 7 T81 $82,543 6863 LOOZOIB] 1,043,530 i,mﬂ_lf@

FM [SULINGACD 200MG /20 TAB T715.433]  4.029.123| A496560|  AEL563|  SI00078]  S3TLI03| | 5.554305|  5.770.003

Fh | FOL EATRIN F10S00MG Cr201 AB 335102 ] EERYE EEETE) 56,173 3,595 6205 68,870

FM | POLIBA TRIM F 16080 MG CI20TAE. 25517 INSL 5355 14255 T3S L 15,708 16,061

TM |FOFIBATRIN FHRO0MG CI30] A8 CEIH T B T 9 o [l 7

¥ (POl IBATAIN F 00S00MG CI0TAS TI5E608] 15t TT05,105]  LIGEZI|  LAGLAR1! 35013  EaRI0iI| 2842931

FM | POLIBATRIN S0M0OMG (720 TAB 1,455,016, 357 404 939.061]  LO023052) 1072815]  11349%6] 11815381 1,829.100]

FM [FOLIBATRIN 80/400MG U720 TAB M,Wl 7,507 15585 19316 20,058 76,701 2 70503

EM [FOLIRATRIN S0400MG CR20 TAE Ea1,a5s [ 7 i © o] T 5

FM |POLIBATRIN S0000MG CIOOTAE | L02a47| 61560 5.E08.55%| 5 127282] 3206517 3466301 3R05365] 3.735.832

T | TRIMET (JSULEA 801G (720 TAB TZ.2TS, qsgL [ 7681 T8 7535 7361 EXT
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FM {TPADT06  [ACIFUR 200MG CI25 COME 75| 1,060,000 &3l Z25
FM |TPAD708 |ACIFUR 200MG 725 COMP 75| 1,000,006 85 423
FM [TPAU706  |ACIFUR 200MG Ci25 COMP 751 1,000,000 B3| 4.5
FM |[TPAD706  |ACIFUR Z00MG C/25 COMP. 23] 1,000,000 1 E5 4
FM |TSA4263 |ACICLOVIR COMP.Z00MG.ENYICIZ5 Z5] L00G.004 T 83 423
FM |TSA5258  [ACICLOVIR 200MG C/25 TAB 35| L,000,000] 85 435
FM |[TPLOZ70 |LIDINAL C/20 TAB F0| L,000,000[ ¢ 996 113
FM [TRB7413 |BENDAPAR 200 MG (/1000 TABS 106] 1,600,000, b [b)
FM |1PB1414 |BENDAFAR ZU0MG (72 1AB 2| 1,000,800, 1 3 2
FM |TPB1414 |BENDAPAR Z00MG C/2 TAB 2| 1800,500 € 2 12
FM [IPBI414 |BENDAPAR Z00MG C/2 TAB 2| Laoosod 2 1z
¥M [IPBI414 |BENDAPAR 200MG C/2 TAB 71 1,000,006 1 pl 1z
VT [ISA1334 |ALBENDAZOL 200 MG C/2 TABS 251 1,000,000 T Z )
M (TPAGOZE | AMBROFUR 30MG (720 TAB 20; 10600060 T Z 0
M {TPAG033  |AMBROFUR 30MG C/20 TAB zﬂ“i 1,000,000 £ pl 10
TM ITPA033 |AMBROFUR 30MQ (/20 TAD 26 1,000,000 1 Z 10
FM |TPA(033 [AMBROFUR 30MG C/20 TAR 20| 1,000,000 T p) 10
TM [TSAZ462 AMBROXOL COMP. 30 MG C/20 20[ 1,000.000] ¢ 2 0
VT [ISAZ462  |AMBROXOL (/20 COMPRIMIDOS 30MG 70] L000,005 T ) ]
FM |TPA0045 JALERFUR 10MG C/10 TAB 10| L000,000] T Z 0
FM |TBA0045 [ALEREUR 10MG (/10 TAB 10[ 1,000,000f f 2z D
FM |TPADO4S  [ALERFUR LOMG CI10 TAD 0] 1000000 T Fl 10
VT [TSA314] |ASIEMIZOL 10 MG C/10 TABS. T0[ 1,800,800 1 2 0
' TM [18B1096 |BROMOCRIPIINA 25 MG C-14 TAB T4 1,000,000 z 10
FM |TPBE(I27  |BROLAMINA 10MG C/20 GRA 20 1,000,000 1 §96] 113
FM |TPBOIZ7 |BROLAMINA I0MG (/20 GRA 26 1,000,000] SO6 113
FM |TPBOI27  |BROLAMINA TOMKG (720 GRA 20] 100,000 T 596 115
FM JTSBI206  |BUTILEIOSCINA 10MG C/10 GRA 361 1,000,000 1 996t 115
FM |TSBI206  |BUTILEIOSCINA 1OMG C/10 GRA 701 1,000,000 £ 9980 113
FM |TRE/414  BCALEN 25MG CI000 TAB 1000 1,000,000 1 35 933
T FM |TRE7805 |ECATEN 23MG /1000 TAB 1060] 1,000,000 T 95 98%
M JIRE/809 |ECATEN 25MG /1000 TAB 1600]  L,000,000f ¢ 95|  9.8g
FM |TPE0SSC  |ECATEN 25MG C/30 TAR 30| 1,000,000, £ 95| 9.88
FM |TPE0S50  |ECATEN 25MG C/30 TAB 30 1,000,0000 F 55| 983
T [TPEDESC  (DLATEN 25MG C730 TAR 30| 1000000 T 95l o8%
FM |TPECSS0 |ECATEN 25MG C/30 TAB 30{ 1,600,000 T 931 9.8
M [TRAT008 |CAFTOPRIL 25MG C/30 TAB 30| 1,600,000 ¢ 3 o8
FM [TSCU574  [CAPTOPRIL 25 MG (/30 TAB 30] 1,000,000 F 55 988
FM [TSC0574 |CAPTOPRIL 25 MG C/30  TAB 30[ 1,000.000 9351 9e
FM [TPCO124  |CETOXIL TAB 250 MG FCO /10 10 50,000 s 934 588
FM |TPC0124  |CELOXIL TAB 256 MG rCO. o/10 HE 30,0000 s $3i 588
FM |TPCGI3S  [CELOXIL TAB. 500 MG FCO. /10 10 500000 s 934 583
FM |TPC0I25  |CEIOXIL TAB 500 MG FLO. /10 10 0,000 s 33 538
[TM TPUI65Z  JULO-GEN H2 300MG C/30 TAB 307 1,000,006 T 2T 10
FM |TPUTESZ  |ULO-GEN F2 300MG C/30 TAB 30] 1,000,0000 ¢ Z G
FM |TSC3451  JCINARIZINA 75 MG.C-60 5-5 TABS 80| 500,000 f T E
FM [TPCOILS  JCIBROFUR 250MG C78 TAB §| TE00,0000 T §15) 17.75
FM [TPCOLLS  [CIPROFUR A30MG C78 TAB gl 800.000] 1 1775
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FM [TPCOIZS  |CETOXIL TAB 500 MG ECO. C/10 0 S6000] s 934 588
FM |TPUIES2 |ULO-GEN 2 300MG C/30 TAB 300 1,000,008 T Z 10
TP (TP(T852  |ULO-GEN 2 300MG (/30 TAB 30/ L.00DOOO] T pl C
FM [TSC5851  JCINARIZINA 75 MG C60 S-S TABS %0| 00,000, 1 g
FM [TPCOII5  {CIPROFUR 250MG C/2 TAB 3] sopo00 T B3] 1745
FM [TPCDI15  |CIPROFUR 250MG C/8 TAB B se00000 f 915 1775
TM (1700115 |CIPROFUR 250MG /S TAB 3| 800,000 915 1775
FA [TPCOII5  |CIPROFUR 250MG (/8 1AB 8] 800,000 f G915 1775
FM [TSC4355 |CIPROFLOXACINA 250 MG (/8 TAB g 800,000 f 913 1775
FM |TSC47255 |CIPROFLOXACINA 250 MG C/8 TAB g 800000 f 9.15] 1715
FM [TPCU215  |CIPROFURF SUOMG (/8 1AB 3 00000 € 935 178
FM ITPC0215  |CIPROFUR 'F 'S00MG C/8 TAB % 800,000, f §15] 11.9%
| FM [1PCG215 JCIPROFUR F 'S00MG C/8 TAB 8 800,000; 1 915 1775
FM |TPC02I5 |CiPROFUR T 'S00MG C/8 TAB %]  8CO,000  f G135 1775
FM [TPAzZI00 |HIDRONA 30 MG G720 TAB 20| 1,000,000 © 979 975
FM |TPH2100 |HIDRONA 50 MG €720  TAB 20| 1000608 T 579 975
TM (IPHI00 |BIDRONA 50 MG (/28 TAB 200 LOOOOGO € 379 975
FM {1SC0561 |CLORTALIDONA 30MG C20 TAE 20] 1,000,000 ¢ 79 975
FM |TSC9361  [CLORTALIDONA S0MG €720 TAR 20| 1,000,000 1 979 975
FM |TSC3409 {COLCHICINA IMG TAB.ENV C/30 30 500,000 s 75 30
FM [TRD7088 |DICLOFENACO $00MG C/EG COMP 10| 700,000[ 065 644
FM [1SD3317 |DICLOFENAGO 100MG C/20 GRA 20 700,000, 1 560 644
FM [TSD3417 |DICLOFENACO 100MG C/20 GRA 20| 700,000 963 644
FM [TPF0Z50 |FUSTAREN RETARD 100MG C/20 GRA 20{ 700,000 1 569 644
FM |TPFO250  |FUSTAREN RETARD 100MG C/20 GRA 20{ /00,0000 1 .60 644
FM |IPF0250 {FUSIAREN RETARD 100MG C/20 GRA 20[ 700,000] T 969 644
FM [TPF0350 |FUSTAREN RETARD I100MG C/20 GRA 307 700000F  f 569 644
I"FM [TPF0255  IFUSTAREN 50MG /15 GRA T3] 00,0000 1 063 G644
FM [TPF0255 |FUSTAREN 50MG C/15 GRA 15[ 700,000 f 963 644
FM [TPE0Z55 [FUSTAREN S0MG C/15 GRA 150 700,000 - 60 644
FM JTPFO355  [FUSTAREN S0MG C/15 GRA i3 mﬁ,’dﬁfﬂl T 060] 644
FM [TPNO350  |NORPRIL 1OMG C/30 TAB 30, 1,000,000, € 2z 10
FM [TPNO390  INORPRIL 10MG /30 TAR 301 1,000,000 F 3 0
TR [TPNGIS0  [NORPRIL 10MG CIR0 TAR 300 (ooo000 2 0
FM |TPN0396  |NORPRIL 10MG C/30 TAB 30] 1,000,000 f 1 10|
FM [TSMA116 IMALEATO DE ENALAPRIL 10MG (/30 30] 1,066,000 ] 16
[FM [1PB3663 |BENITROM 300MG C20 TAB 20 100,0000 k 825 573
TM JIPB3663 |BENITROM SOOMG CI20 & AR 200 100,000 k 223 515
FM |TPB3663  |BENITROM SU0MG C/20 TAB 20 100,000, k 335 575
FM [TSEI97T  |ERITROMICINA 300MG C/20 TAB 20 100,000] k 2251 3.5
FM [TPA3032 |AZOFUR 100MG Cl20 TAB 70| L,000800] f g 50
T™M |IPA3032 |AZOFUR 100MG U120 1AB 78 000000 [ El 50
FM |TPA3032 |AZOFUR 100MG C20 TAB 20( 10800000 f G 50
FM |1GF2331 |FENAZOPIRIDINA (00MG C/20 TAR 20[ L000,000f f g 50
TM [TSF2331 |FENAZOPIRIDINA [00MG Cf20 TAB 20 LO0000G f ] 30
TM |1500525  |FENITOINA 100MG C/50 TAB 301 1000,000] §5Al 3738
FM [TS72610 |FENITOINA 30MG (/30 TAB 50] 1,000,000, k G54 3738
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FM | TPF0403  |FENOCGRIZ 100MG C/20 TAB 20 L000,000] f 21 10
FM |TPr0403  |FENOCRIZ TOUMG Cr20 TAR 0] 000500 T 2 10
M |TSF2601  |FENOBARBITAL 100MG €720 TAB 200 1,006,000 T ] 0
FM [TGF2601 |FENOBARBITAL LOOMG C/20 TAB 20] 1,000,000 [ 7 10
VT {ISF2602 {FENOBARBITAL C/10 TAB 15 MG Z0{ T T060,000 T 2 0
FM |TRET025 | FURGSEMIDA 40MG /12 TAB 12] 1,000,000 f 1621[ 938
FM [TPF0575  |FUROSAN 40MG C/20 TAB 20 1,000,000 © T021] 933
FM [TPEG575  |FUROSAN 40MG C/20 TAB 20[ 71,000,000 £ 1021 93‘§]
FM [TSF2307  |FUROSEMIDA 40MG C/20 TAB 20| TL00G000 © 1021 538
FM |TSF2307  |FUROSEMIDA 40MG C/Z0 TAB 20) 1,000,000 10.21] 9.38
FM [TPI0333 |TERMIZOL 200MG C/10 TAB 16[ 1,000,000, 1 937 925
M {[TPTO333 | TERMIZOL 280MG C/10 TAR 10 1,000,000, f G437 925
FM |TPT0333 |IERMIZOL 200MG C/10 TAB 0] 1,000,000 T 9430 6%
FM {TPTD333 [TERMIZOL 200MG C/10 TAE 10]  L,000,000] € 04Z 933
FM |TRK701Z (KETOCONAZOL 200MG C/T0 TAB 10 1,000,000 (Xl 25
FM [TSK2016 |KETOCONAZOL 200 MG C/10 TAB 107 1,060,000 € 943] 925
FM [TSK2016 [KETOCONAZOL 200 MG C/10 TAB 101 1,000,000 ¢ g431 035
VT [TSK2016 |KETOCONAZOL C/10 TAB. 200 MG 161,000,000 £ 942 925
FM [TRT7416 |TERMIZOL EN BLISTER CTA TG 1000, 1,000,000 T 942l 925

[ FM |[TPM0559 |METASIN 500 MG C/10 10 300,000 ¢ H 43

{ TM [TPMUS55 |METASIN 500 MG C/10 T0[ 300,000, £ 3 [X]
TM [TPMOG00 |[METASIN 500 MG C/4 4 300,080 T E 33
FM |TPMO0600 [METASIN 500 MG C/4 [ 300,000 T 3 23
FM {TRM7030 [METAMIZOL 300 MG C/20 TAB 20[ " TO00,000 1 2 10
FM [TPDO0777 DOLOFUR S0OMG C/16 TAB 10| 1,600,000 [ 2 10
FM [TPDU777  |DULOFUR SOOMG C/10 TAD 101,000,008 T p 0
FM |TPD0777 |DULOFUR 500MG /10 TAD 16| 1060000 £ ) 10
FM [TPDG777  |DOLOFUR SOOMG C/I0 TAB 0 1,000,005]— T Z 0
FM [TSMOI0E |METAMIZOL 500 MG €710 TABS 0] 1,000,008 ¢t Z 10
FM $IPNIC08 [NIDROZOL 230MG G20 TAB 20{ 1,000,0000 f 7] 10
FM JTPN1008  [NIDROZOL Z50MG G20 TAB 70{ 1,660,000, f 2 10
FM [TENT008 [NIDROZOL 250MG G20 TAB 261 1,060,0000  t Z 10,
TM [TPNID0Z  [NIDROZOL 250MG C/30 TAB 200 1,500,000 1 p) i
FM [TRM7016 |METRONIDAZOL 230MG C/20 TAB 201 1,000,000 Z K]
FM |TSMI308 |METRONIDAZOL 250 MG C/20 [AB 20{ 1,000,000 © 1 ]
VT [TSMI308 IMETRONIDAZOL 250 MG G20 TAB 200 1,000,000 f 2 0
FM [TPN1029 |NIDROZOL TAB 500 MG CAJA C/20 260 300,600 s 879 1573
M [TPN1009  |NIDROZOL TAB.S00 MG CAJA G20 20| 360,000 s 879 1575
M [TSMI[308 |METRONIDAZOL 500 MG TAB C/A30 300 1,000,000 s 279 1575
FM [TPPI00D  |PROLAKEN 100MG CRGTAD 20]1,000,000] f =z 16
FM [TPPIOC0  {PROLAKEN 100MG C/20 TAB 30(1,000,0000 ¢ Z 10
FM |TPPIO00  |PROLAKEN [00MGCZ0TAB 20 1,600,006, T 2 0
M [TSM0S72  |METQPROLOL L00 MGCZG [AB 20, 1.000,000] € Z 10
VT {TM0372  |METOPROLOL (720 TABS 100 MG 200 1,000,0000 f 2 18
FM {TPF0748  {FUXEN 250MGC /30 TAB 30{ 1,000,000 1 1059 93
FM |{PFU728  |FUKEN 250MG C/30 TAB 01000000, 10.55 55
FM [TPFU748  |FUXEN 250MG (730 TAB 30 f
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FM |TPF0748 |FUXEN 250MG C/30 TAB 30| 1,000,000 f 10 39 95
FM [TPF1606 |FLOGEN 350 MG (/12 TABS 12f 1,000,000 % 3 20
FM |TPF1606 |FLOGEN 550 MG C/12 TABS 12] 1,000,000, K 3 ]
FM |TPF1606 |FLOGEN 550 MG (/12 TABS 311,000,000 ¥ 3 20
BN [TPNTE07  |NOTEM 500MG C/20 TAD 707 1,000,000, s04| 1225
FM [TENTG07  |NOTEM S00MG C/20 TAB 20]  1,600,0000 f s04 1225
FM [TENI&07  {NOTEM 500MG C/20 TAD 207 1,000,000] f B04] 1235
FM [IPN1607 |NOTEM S00MG C720 TAB 20] 1,060,000 ¢ 304 1225
FM |TRA700!  |PARACETAMOL 500MG C/20 TAB 20] 1,080,000 304 12.25
FM |TPV1400 |VASORYL 400 MG C/30 36] 416,000 K 10 35
FM TPVI400 [WASQEYL 400 MG 30 Tl 416,000 & o 331
B TTEV1400  |VASOEYL 400 MG C/30 36 416,000 ¥ 10 35
FM |TSP4117  |[PENTOXITILINA 1ABS-400 MG.C/30 30| 416,000 & I 15
FM {TSP3101  |PENTOXIFILINA TABS:400 MG:C/30 30[ 4160000 % i 15
FM JISPSI0L  |PENTGIIFILINA TARS 400 MG:C/30 30 460000 % 10 35
FFMITPFT00™ ™ |PPG SMG /20 GRAGEAS 20] 1,000,000 996 115
"Efd TTPPI00  |PPG 5MG L/20 GRAGEAS 20i 1,000,006 1 %98 115
FM JISP0658  |POLICOSANOL 5MG C/30 TAB 30| LOCO,000 Y 506/ 113
TH {ISPUESS  |POLICOSANOL SMG O30 TAR L0000 § o6 115
FM |TSP0657  |PRAVASTATINA 10MG C/30 TABS. 300 1,000,000 T 9960 115
FM JTSP0657 |PRAVASTATINA 10MG C/30 TABS. 30] 1,000,000 F 9960 115
FM |1SP053%  |PROPRANOLOCL L1OMG (730 TAD 30" 1-000,000] 955 465
T™M 1500339 |PROPRANOLOL 10MG 730 TAS T 1,600,000 F %591 446
FM [T3P0530  {PROPRANCLOL 40MG (/20 TAB 20| 1,000,008t 3 0
FM [TSP0530  {PROPRANOLOL 40MG C/20 TAR 20] 1,000,000 [ Z 0
EM [TFAI518 JACIFOL 40MG C/20 TAB 20] 1,080,000 f Z 10
TM JIPA151%  JACIFOL S0MG G20 TAD 6] 1,000,000) Y 2z 0
FM [TPA1312 JAMEFUR 100MG C/3 TAB 31,050,000 7 10
EM[TPAI31Z [AMEFUR 100MG C/3 TAB 3| 1,060,050 ¢ Z 1o
FM |TPAI31Z |AMEFUR 100MG C/3 TAB 3 1,000,000 T z 16
FM TSQI312  |QUINFAMIDA 100 MG (I3 TAB 31,000,000 1 2 0
FM |T8QI312 |QUINFAMIDA 100 MG C/3 TAB 3] 1,000,000 1 2 0
M JTSQI312  JQUINFAMIDA 100 MG /5 TAB 3 1,000,000 ¢ 3 10
FM |TPRIZ6 |RANIEUR [50MG /100 TABLETAS T06] 1,000,000 ¢ 5 10
FM |TPRI268 |RANIFUR 130MG C/100 TABLETAS 160]  T,000,000 £ B I
FM |TRE7405 JRANIFUR 130MG C/1000 GRA T000]  L,000,690] B 10
FM [TRR7802 |RANIFUR 150MG C/1000 GRA T000] 1,000,000 T 5 0
FM {TRR7808 |RANIFUR 150MG C/1000 GRA T000[  1.000,0000 1 5 0
FM ITRR7210 RANIFUR 150MG C/i000 GRA 1000 1,000,800 i 3 10
FM JTRR7811  |RANIFUR 150MG C/1000 GRA T006] 1,000,000, 1 3 10
FM |TRR7E127 |RANITIDINA GALIS0MOG TAD.C/1000 1000 1,000,006, 1 3 10]
FM |[TPR1265 |RANIFUR I130MG C/2) TABLETAS 26] 1,000,000] T 5 10
EMITFRIZ65  JRANIFUR 150MG (720 TABLETAS 26] 1.080,000] f 3 I5;
FM |IPR1265 |RANIFUR 150MG (/20 TABLETAS 20{ L,000,0600 T 3 10
FM [TPRI265 |RANIFUR 130MG C/20 TABLETAS 367 1,000,000, f 3 0
FM |TRR/01E |RATITIDINA 150MG C/20 GRA 20 LODO.000 ¥ 3 o
FM |TSRIZ33 |RANITIDINA L150MG C/20 GRA ] OG00 F 5 0
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TM JIPR1J64 |RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS 50[ 1,000,000] T 3 i)
FM |{TPRI1254 RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS s0[ 1,000,000 T 5 10
™M [TPR1266 BAMIFUR 300MG GG TASBLETAS 10 306,000 t 5 )
FM [TPRI1z6& RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS 10 500,000 I 5 18
FM |TPRI266 |RANIFUR 300MG (710 TABLETAS 0] 500,000 T 5 7]
FM |TRR7020 RANITIDINA 300MG C/10 GRA 10; 50{,000] f 5 16
TM |TPR1260  |RANIFUR 300MG C/OU T ABLELAS 1607 o000l ¢ 5 10
EM |TPR1260 RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS 100 50,0001 4 5 10
FM |TPRI26] |RANIFUR 300MG (/50 TABLETAS T00] 500,000, F 3 10
FM [TPRI261 |RANIFUR 300MG C750 TABLETAS 106 500,000 3 10
FM !TRR7406 |RANIFUR 300MG C/1000 GRA 1000] 500,000 i 5 10
FM {TPAOD30 |ANTICINA 75MG C/10 GRA o[ 500,000 T 3 10
FM 3 TPAGI3N ANTICINA 75MG.C/20 GRAGEAS 20 500,000 f 5 10
FM [TPAGI3Z  |OF ANTICINA 75MG C/10 GRA C/3 5[ 5000000 T 3 10
FM |TSR2409 RIFAMPICINA 300MG C/1000 CAP 1000 3350000 s 9 04 i5.63
FM {TPFOG78 FINATERAMIDA 150/75/400MG C/24 24 335,000 ] .04 15.63
FM |TPE0078  IFINATERAMIDA 150/75/200MG C/24 74 3350000 s S04 1543
FM |TPFQ079  |FINATERAMIDA TAB. FCO (/24 347 335,000 s 9.04] 1553
EM |TPF0075  |FINATERAMIDA TAB. FCO C/24 24] 3350000 s 58] 1563
FM [TSR2414 RIF/ESO/PIRA 150775/400MG Cr24 24 335,000 g G047 13563
FM [TSR2814  |RIF/ISO/PIRA 15077 9/400MG Crd Z4[ 335,000 s 5.04] 1563

TFM TSRS |RIFISO/PIRA 150775/400MG C/24 4] 3350000 s G04] 15.63
M JTRF7303 FINATERAMIDA C/240 GRA 210 335,000 § 0.04 1563
TM JISRIZ414 |RIFAMSON/PIRA (/240 TAB 240 335,000 5 504 1563
FM |TSRIZ414  |RIFASON/PIRA (7240 TAR 240 335,000 s 904 1563
TM |TSR12414 |RIFA/SON/PIRA /240 TAB 2301 335000 s 904 1563
FM |TPS0427  |SULIFUR 200 MG (/20T ABS. [VIA} 20| 1,000,000 f T 4
Fa [TPS15303 [SULIFUR 200 MG C/20TABS.{VTA) 23 1,000,000 f 1 14
FM |TPS15503 [SULIFUR 200 MG C20TABS {VTA] 20| 1,080,000 f 1 14
T IP815503  (SULTEUR 200 MG Cr2GTABS (WIA} 200 0000000 F i T
FM [TS85503 SULINDACO 200MG C20 TAB 20{ 1,000,009 f 1 14
FM |TPP11903 |POLIBATRIN F160/300MG CI20TAB 200 5,000,000 % §79| 1253
BN |TPPIIO03  |BOLIBATRIN FIG0/800MG C/20TAR 761 1,000,600 §.79] 1258
TM |TPFI11903 |POLIBATAIN FIB0/S00MG CRUTAD 70| 1,000,000 % 79 133g
FM |TPPI1003 |POLIBATRIN F160/800MG C/20TAB 6] 1,000,000, ¢ 875 1258
FM [TPP1198 POLIBATRIN 20/400MG C/20 TAB 20] 1,000,000 f 879 1258
FM [TPPI198 POLIBATRIN 80/A400MG 20 TAB 20) 1,000,000 f 8.79| 1258

TFM [TPPIISE  |POLIBATRIN SUAU0MG /20 TAB Z0) 1,000,000 1 275 12.5%
FM |TPP1198 |POLIBATRIN S0/A00MG C/20 TAD 20] 1,000,000 F s.vm
T | TSTI503 |TRIMET C/SULFA S0MG C/20 TAB 70| 1000000 T g79] 1238
FM TPAO706 ACIFUR 200MG C725 COMP 25} 1,000,000 £ 85 425
EM |TPAGT06 |ACIFUR 200MG C/25 COMP 75| 1,000,000 %3 423
FM |TPADI06  |ACIFUR 200MG C/25 COMP. 75 10000000 f 33| 423
M ITPAOTCH ACIFUR 200MG C/25 COMP 25{ 1,000,005 f 3.5 425
TM |TSA4265  |ACICLOVIR COMP 200MG ENVIC/Z3 75| 1,000,000 ¢ 53] 225
M ITSAS258 ACICLOVIR 200MG C/25 TAR 25 1,000,000 8.5 425
FM | TPLORT0 LIDINAL C/20 TAB 200 L000,000f 996 1135
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FM [TRB7513 IBENDAPAR 200 MG (/1000 TABS. 00| 1,000,000  § bl 12
FM {TPB1414 BENDAPAR 200MG C/2 TAB 2] 1,000,000 f 2 12
FM [TPB1414 BENDAPAR 200MG C/2 TAB 271000000 T 2 12
FM |TPB1414 BENDAPAR 200MG C/2 TAB 2l 1,606,000 f 2 12
rM |TPB1414 BENDAPAR 200MG C/2 TAB 2F 1,000,600 f 2| 12
VT |TSAl1344 ALBENDAZOL 200 MG C/2 TABS 25 1,000,0 f i 12
FM [TPAG0S3  |AMBROFUR 30MG C/20 TAB 70| 1,000,000, T Z 10
¥ [TPAG033  |AMBROFUR 30MG (720 TAB 20| 1,000,000, f 7 0
FM {TPAQO33 AMBROFUR 30MG (720 1AB 201 1,060,00 f 2 10
FM |TPAG033  |AMBROFUR 30MG C/20 TAB 207 1,000,000] £ I
FM JTSA2462 AMBROXOL COMP 30MG 20 200 1000000 £ 2 10
VT |TSA2462 |AMBROXOL (720 COMPRIMIDOS 30MG 30| 1,000,000 T 7 0
FM [TPAODAS ALERFUR 10MG C/10 TAB W 1,000,000 f 2 10
FM [TPADD45 |ALERFUR 10MG C/10 TAR 10 1,000.000] ¢ Z 10
FM JTPACGO4S ALERFUR 10MG C/16 TAB 10¢ 1,000,000 f 2 i¢
VT ITSA3141 ASTEMIZOL 10 MG C/T0 TABS. 101 1,000,000 £ 2 10
M JT3B10%6 BROMOCRIPTINA 2 5 MG C-14 TAB i4] 1,600,000 H 2 10
™ ITPBO127 BROLAMINA 10MG C/20 GRA 20) 1,000,060 £ 9 06 1.5
FM |TPB0IZ7 | BROLAMINA 10MG C/20 GRA 20] 1,000,000, T 996 115
FM [1PB0I27 IBROLAMINA 10MG C/26 GRA 20 1,000.0000 T 306 115
™ JTSHIZ06  |BUTILHIOSCINA 10MG /10 GRA 20[ 1,000,000 T S5 115
M TSBYIGE BUTILHIQSCINA IDMG C/10 GRA 20  1,000.00 £ 9.96) 115
EM [TRE7414 ECATEN 25MG Cf1000 TAB 1000} 1,000,000 3 Q.5 9 28
i EM |TRE7805 |ECATEN 25MG /1000 TAB 10061 1,000,000 £ 53 9383
FM |TRE7809  |ECATEN 25MG C/1000 TAR 1000[ 1,600,000, f 55| 988
FM [TPEORSD ECATEN 25MG CETTAR 3 1608000 f Q3 988
FM iTPEQRSD ECATEN 25MG C/30 TAB 30[ 1,000,000 f o5 9.8%
[ FM |TPE0850 |ECATEN 25MG /30 TAE 30; 1,000,000 T 55| 9.8
EM [TPEOS30 ECATEN 25MG C/30 TAB 30) 1,000,000 f 93 988
FM JTRA7008  JCAPTOPKIL 25M0 C730 TAD 30 1,000,000 1 EE R
FM | TSCE574 CAPTOPRIL 25 MG C/30  TABR 30 1,080,000 H Q.5 9.88%;
FM {TSC0374  |CAPTOPRIL 25 MG C/30  TAB 36] 1,000,000 € 95| 9.3%
T JIPC0I24  JCETOXIL TAB. 256 MG FCO. OO0 10 50,000 s R
FM [TPCO124  |CETOXIL TAB. 250 MG FCO. C/10 10 300000 s T34, 588
FM {TPCO125 CETOXIL TAB 500 MG FCO C/10 10 30,000 5 9 54 5.88
FM [TPCO125 CETOXIL TAB 380 MG FCO Cr10 10 50,000] g «.54 588
[ FM ITPUIS52 ULC-GEN HzZ 300MG C/30 TAB 30' 1,000,000] f & 3 10
FM [TPUL652  |ULO-GEN 12 300MG C/30 TAB S6[T060000 [ | 7 10
F PN TTSC5451  |CINARIZINA 75 MG C-50 55 TABS §0] 500,000 f i 5
FM [TPCO115 CIPROF{JR 250MG C/8 TAB B 800,600 t @.15 1775
EM [TPCOITS  [CIPROFUR 250MG (/8 TAB 8T 800,000 i3 1775
Faf ITPCOTLS CIPROFUR 250MG C/§ TAB g 800,000 f 915 1775
TM ITPCOIIS  |CIPROFUR 250MG (78 TAB 3] 800,0000 € 9.15| 1715
T (1804255 |CIPROFT.OXACINA 250 MG C/8 TAD 8| 800,000 ¢ o135 17.75
EM TTSC4255 CIPROFLOXACINA 250 MG C/8 TAB g 800,000 T 915 1775
FwMi |TPCO0215 CIPROFUR 'F 500MG C/8 TAB % 800,000] £ 915 1775
FM {TPCO213 CIPROFUR 'F '300MG C/8 TAB 8 200,000 f 9.15 17.75
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TR [TPCOZIS  |CIPROFUR T S00MG G5 TAS 8 800,000 F 515 1773
FM |TPCU215  |CIPROFUR T S0UMG (/8 TAD g[ T R06.800] f 513 1775
FM |TPIZ100  |IIDRONA 50 MG G720 TAB 20 1,000,000 £ $79] 9§75
TM |TPH2100 [{HDRONA SO MG /30 1AR T 00 1,000,000 T SRl 9%
TM [TPHZIR0 |HIDRONA 30 MG C/20  TAB 207 1,000,000 979 935
FM [TSC0551 |CLORIALIDONA S0MG C/20 TAB 20) 1,000,000 f G55 9.75
FM |ISC0561 JCLORTALIDONA SUMG /20 TAB 0] 1,000,000 T 379 975
FM ITSC3400  |COLCHEICINA LMG TAB ENV.C30 30— 500,000 s 75 30

W TRD7088 |DICLOFENACO 100MG (/10 COMP 10] 700,000 G565 4
FM [1SD3417  |DICLOFENACO L00MG G720 GRA 20] 700,000 £ 969 644
FM |T8D3417  |DICLOFENACO LOUMG C/20 GRA. Z0] 700,000 f 569 644

|78 [TPF025¢  |FUSTAREN RETARD 100MG C/20 GRA 20 700,000 T GE9[ 644
TM (IPF0250  |FUSIAREN RETARD T0GMG €720 GRA 26] 700,000 T 569 644
FM [TPF0250  [FUSTAREN RETARD 100MG (/20 GRA 200 700,000] f 969 644
FM [TPF0250 |FUSTAREN RETARD [00MG G720 GRA 200 700,000] t (X 34

ﬁﬂ TPF0255 USTAREN S0MG (/15 GRA 15 700,000 f 969 644
F™ [TPF0255  {FUSTAREN S0MG C/15 GRA 15[ 7000080 1 965 644
FM |1PFO255  IFUSTAREN 50MG C/15 GRA 15[ 700000] f 968 644
FM ITPFO255 |FUSTAREN 50MG C/i5 GRA 15| 700,000, 369 4]
FM [TPNG390  |[NORPRIL 10MG C/30 TAB 30| 1,000,000 ¢ 2 10
FM [TPN0390 | NORPRIL 10MG (/30 TAB 0] 1,000,000, T 2 10

| "FM |TPNO39C  {NORPRIL 10MG C/30 TAD 30| 1,000,000 1 ) 10
TM |TPNO39¢ NORPRIL 10MG C/30 TAR 30] 1,000,000 f 2 10
FM |TSM4116 |MALEATO DE ENALAPRIL 10MG C/30 30} 1,000,000 1 Z 10
FM [TPB3663  [BENITROM 300MG C/20 TAR 207 100,000] X 825 575
FM |[TPB3663 |BENITROM S00MG /30 TAB 20| 100,000 K 825 578
FM |TPB3663  |BENI1ROM 500MG G720 TAB 26| 100,000 K 825 373
M [TSE9TT ERITROMICINA 300MG C20 TAD 200~ 100,600] K 823 378
FM [TPA3032 |AZOFUK 100MG C720 TAB 0] 1,000 7 g 50
FM |TPAJ03S  |AZOFUR 100MG C720 TAB 30| L,000,000 T ] 50
FM [TPA303Z |AZOFUR 160MG C/20 TAB 26| 1,000,000, 5 50
FM {I5F2331  |FENAZOPIRIDINA 100MG C/20 TAB 20| 1,000,000, f 9 30
TM TT3E2331  |FENAZOPTRIDNA (00MG CH0 TAS 2001000800 ¢ g 50
FM |I5F0525 |FENITOINA 100MG (/50 TAE 50 1,000,0@] K 634] 3738
FM |TSI2610  |FENITOINA 30MG 0750 TAR 50| 1,000,000 k 554 3738
EM |TPFGA03  |FENOCRL? [GOMG C/20 TAB 207 71,060,000 ¢ 2 0
M [TPEGAN:  |FENOCERIZ 100MG G20 TAB — 200 006,000 © Z 10
FM |TSF2601  |FENOBARBITAL 100MG (720 TAB 70 1,000,000, [ 2 10
FM JTSF2601  |FENCBARBITAL 100MG (/20 TAB Z0[ 1,000,000 ¢ 2 10
VT |1SF2602  |FENOBARBITAL C/10 TAB 15 MG 267 L00G,000; f 2 0
FM [TRE7025  |FUROSEMIDA 40MG C/12 TAB 12| 1,000,000 ¢ 1021] 938
FM |TPF0575  |FURCSAN 40MG C/20 TAB 20 1,000.008] t 1021 538
FM TIPF0575  |FUROSAN 40MG C/20 TAB 20| L00c,000| 10721 938
FM |1SF2307 |FUROSEMIDA 40MG C/20 TAE 20 1,000,000 021 538
FM |TSFZ307  [FURCSEMIDA 40MG C/20 TAB 20] 1,060,000, T 0zl §3%
FM |TP10333 | TERMIZOL 200MG (/10 TAB 16 L,000.000] ¢ 542 925
FM [TPT0333 | IERMIZOL 200MG C710 TAE 16| 1,006,000; ~ T 5az| 9.5
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FM [TPI0333 | TERMIZOL 200MG CA10 TAD 1o 1,000,800 ¥ 643 915
FM [TPT0333 |TERMIZOL 200MG (/10 TAE 0] 1,000,000 f 542] 925
FM {TRK7014  |KETOLONAZOL 200MG (/10 TAB TO{ 1,080,000 ¥ 542 925
FM |TSK2016  |KETOCONAZOL 200 MG C/10 TAB 10| 1,000,000 f G431 9.25
FM [TSKZ016 |KETOCONAZOL 200 MG (/10 TAB TO| 1,000,000 T 942 925
VT [TSK2016 KETOCONAZOL C/L) TAB 200 MG 0] L,600,0000 Saz[ 925
TM ITRT7416 |TERMLZOL EN BLISTER CJA.C/I00D 1G00] 1,000,000 f 42| 925
TM [1PMO539  |METASIN 500 MG C/10 0] 300,0000 f 3 43
FM [TPMO589  [METASIN 500 MG C/10 0] 360,0000 [ 3 13
M [TPM0600  |MELASIN 500 MG (/4 4 300,000 f 3 i3
FM [TPMOB00 |METASIN 500 MG C/4 41 300000 £ 5 a5
FM JTRM7G30 |METIAMIZOL 300 MG G720 TAD 26] 1,000,0000 T 2 10
FM |[TPDO7T77  |DOLOFUR 500MG C/10 TAB 10 1,000,000, 2 10
FM [TPDC777  (DOLOFUR S00MG (710 TAB 107 1,000,0000 ¢ bl 10
FM [TPDO777  |DOLOFUR 500MG G0 TAD 6] 5,0000000 El 10
FM [TPL00777 |DOLOFUR 500MG (/10 TAB 0| 1,000,008 T 2 10
FM ITSMOL0% IMETAMIZOL 500 MG. (/10 1ABS 10| 1,000,000 [ Z 10

I"FM [TPNIO08  [NIDROZOL 250MG C/20 TAB 20{ 1,000,000 T Z 10
FM [TPNI100B  INIDROZOL 230MG C/20 TAB 0 Loo0,0000  f 2 10
FM {1PNI00S |NIDROZOL 250MG C/20 TAB 20| 1,000,000 2 10
FM JTPNI00S [NIDROZOL 250MG C/20 TAB 70[ T 1,000,000 2 0
FM [TRM7016 |MEIRONIDAZOL 250MG CI20 TAB 20{ 1,000,000 F Z 10
FM [15MI1308  |METRONIDAZOL 750 MG C/20 TAB 30| 1,000,000 T z 10
VT {ISMI308 [METRONIDAZOL 250 MG C/20 TAB 20| 1,000,000 © 2 Hij
FM JTPNI0ZS  [NIDROZOL TAB.S00 MG. CATA C/20 300 300,000 s 879 1595
FM [TPNI020 {NIDROZOL TAB.500 M. CATA C/20 200 300000, s o] 1575
FM JTSMI1308 JMETRONIDAZOL 560 MG TARB C730 30] 1,000,000 s T 1375
FM {TPP1000  |[PROLAKEN 100MG (/2C TAB 0] 1,000,000 £ Z 10
FM [TPPI000  |PROLAKEN 100MG C/20 TAS 200 1000000 € Z 0

}W TPPI000  |PROLAKEN 100MG C/20 TAB 20 1,000,000 SR
FM |1SM0572 |METOPROLOL 100 MG C/20 TAR 36| 1,000,008 1 2 10
VT [TM0572  |METOPROLOL C/2G TABS 100 MG 20{ 1,000,000 T pl 0
TM [ TPFOT48 UXEN 250MG C/30 TAB 6] 1,000,000 T 1059 S3
FM [TPF0748  [FUXEN 250MG C/30 TAB 30 1,000,000 © 1059 95
FM [TPF0748 {FUXEN 250MG C/30 TAB 30{ 1,000,000, [ 10.59 9.5
FM JTPF0748  JFUXEN J50MG C/30 TAB 307 T,000,000] * 1055 EE
FM |TPFi606 |FLOGEN 330 MG C/12 TABS 1Z[ 1,000,000 k 5 70
FM [TPF1606  |FLOGEN 550 MG C/12 TABS. 12, 1,000,000, k 5 30
FM {TPF1606 |FLOGEN 550 MG C/12 TABS 2] 1,000,000 K 3 20
FM [TPN1667  |NOTEM S00MG (/20 TAB F0I 1,000,000 T 04| 1225
FM [TPN16D7  |NOTEM 500MG Ci20 TAB 30 1,006,000 T 504 1225
FM ITPNIG07 |NOTEM 500MG G20 TAB 200 Looo00d T %04] 1225
TV (TPMIGNT  (NOTEM SUOMG C7Z0 TAB 70| 1,000,000 T g04] 1225
FM [TRA7001  |PARACETAMOL S00MG G/20 TAB 20 1,000,000 £ 304 133%
FM [IPV1400 |VASOEYL 400 MG C/30 6] 416,000 % 0 15
M JTPV1400  |VASOFYL 400 MG C/30 30] 416,000 & i) 33
FM |TPV1400  |VASOFYL 400 MG C/30 365 416,000, % 0 35
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FM {TSP4117  |PENTCXIFILINA TABS.400 MG:C/30 30 416000 & 10 35
FM (TSP5101 PENTOXIFILINA TABS:40¢ MG C/30 30 416,000 k 10] 33
Fsm yTSP3101 PENTOXIFILINA TABS-400 MG G730 30 416,000 &k 10 33
FM |TPP10G PPG MG C/20 GRAGEAS 20 1,000,000 9.96 115
FM ITPP10D PPG MG C/20 GRAGEAS 20{ 1,000,000 f 856 115
FM {TSP0638  {POLICOSANOL SMG C/30 TAB 307 1,poncoor f 9.96 115
FM [TSP0658  |POLICOSANOL SMG C/30 TAB 301 1,000,000 f 996 115
FM JTSPO657 PRAVASTATINA 10MG C/30 TABS 30| 1,000,000 f 9 96| 115
FM |TSP06S7T  |PRAVASTATINA 10MG C30 TABS 30| 1.000,060; f 9.96! it'5
FM |TSPOS3% PROPRANOLOL 10MG C3 TAB 3 000000 f .59 4 66
FM |TSP053% PROPRANOLOL 16MG C/30 TAB 30f 1,000,000 f 8.59 4 46
FM |TSP0530  [PROPRANOLOL 40MG C/20 TAB 200 1,600,000 f 2 101
FM TSPO330 PROPRANOLOL 40MG C/20 TAB 201 Lcog00) 1 2 10
FM [TPA1518 |ACIFOL 40MG G20 TAB 20] 1,000,000 f 2 _IEJ
FM [TPA15IB ACIFOL 40MG C/20 TAB 201 1,000,00 f 2 10
FM [TPAL312 {AMEFUR 100MG C/3 TAB 3 1,000,000 f 2 10|
FM [TPAI312 [AMEFUR 100MG Cf3 TAB 37 L0000 f 2 1
FM [TPAL312  JAMEFUR i00MG C3 TAB 3] 1,000,008 f 2 10
FM ITSQI3LZ  [QUINFAMIDA 100 MG C/3 TAB 31 1,000,000 f 2 101
FM 1T8Q1312  [QUINFAMIDA 100 MG Cf3 TAB 3 1,000,0000 f 2 10
FM |T8Q1312 [QUINFAMIDA 100 MG 3 TAB 31 1,000,080 2 10
FM [TPR1268 |RANIFUR 150M<G C/100 TABLETAS 100 1,000,000, © 5 i
FM [TPR1268 RANIFUR 150MG C/100 TABLETAS 106 1,000,600f f 5 15]1
M {TRR7405 [RANIFUR 150MG C/1000 GRA 1000] 1,000,000 T 5 16
FM JTRR7802 [RANIFUR 150MG C/1000 GRA 1900 1,000,000 f 5 10
FM [TRR7808 {RANIFUR 150MG C/1000 GRA 0000 1,000,000 f 5 10
FM JTRR7810 JRANIFUR 150MG C/1000 GRA 100 1,000000 f K i0
FM {TRR7ZI1 |RANIFUR 130MG C/1000 GRA 1000] 1,000,000y f 5 16
FM JTRR781Z  |RANITIDINA GAL1SOMG TAB.C/1000 1000]  1,000,0000 f 5 10
FM [TPRI265  |RANIFUR 150MG CR20 TABLETAS 20 1,000,000 f 5 i0
FM |TPRI265 RANIFUR 150MG C20 TABLETAS 200 1,000,000 £ 5 10
FM [TPRI2Z65 [RANIFUR 150MG C720 TABLETAS 201 1,000,000 f 3 10
Fvi TTPRI2ES [RANIFUR 13OMGCROTABLETAS 200 10000000 £ 5 [
FM JTRR7018 [RANITIDINA 150MG C/20 GRA 20y 1,000,00¢ 1 5 10
FM [TSRIZ33  [RANITIDINA 150MG C/20 GRA 20; 1,000,006 T 5 10
FM [TPR1264 RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS 50]° 1,000,000 f 3 10
FM [TPRIZ64 RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS 50{ 1,000,000 f 5 16
FM |TPRI1266 RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS 10 500,00 R 5 10
FM |[TPRI266  |RAMNIFUR 300MG C710 TABLETAS 10 500,000 £ 3 10
¥M ITPRI266 RANIFUR 300MG C/T¢ TABLETAS [} 500,000 5 0
FM |TRR7020  [RANITIDINA 300MG C/10 GRA 10 500,000 f 5 [1¢
EM ITPRI260  |RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS 100 500,600 5 10
FM TTPRI260 RANIFUR 300MG C7100 TABLETAS 100 560,0000  f S 10
FM |TPRI261 RAMIFUR 300MG C/50 TABLETAS 160 500,000 f 5 10
FM |TPRI1261 RAMNIFUR 300MG C750 TABLETAS 100 500,000 t 5 10
FM |TRR7406 [RANIFUR 300MG CT1000 GRA 1000 560,000 f SE 10
M JTPADO3D  JANTICINA 75MG CO GRA QY 00,000, f 5 s 10

-
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FM |TPAO331 |ANTICINA 75MG.C720 GRAGEAS 200 500,000 T 5 1)
FM {TPAU33Z |OF ANTICINA 15MG C/L0 GRA C/5 5 500,0000 f 3 10
FM |TSR309  JRIFAMPICINA 30084G C/1000 CAP 1000[ 335000 s S04 1563
FM |TPFO073 |FINATERAMIDA E50/75/400MG C/24 24[ 335000 s 904] 1563
FM ITPFO078  |FINATERAMIDA 150775/400MG C/22 24) 3350000 s 904 1363
FM [IPF0079 |FINATERAMIDA TAB, FCO (/24 24 3350000 s 904 1563
FM [TFFO079  |FINATERAMIDA TAB, FCO C/24 24| 335000 s 904 1363
FM [TSR2AT  |RIFASO/PIRA 150/75/400MG C/24 24[ 3350000 s S04 1563
EMTTSR2ATA | RIFASO/PIRA 150775/400MG (724 24 335,000 904 1563

(FM |TSR2ALA  |RIFASO/EIRA 150/75/400MG C/24 24|~ 335,000 504 1563
FM [TRF/303 |FINATERAMIDA CP240 GRA 230 3350000 s 904 1563
FM [TSRI2414  |RIFAASON/PIRA C/240 TAB 240 335000 s 904 1363
FM [TSRI2414 |RIFAAISON/PIRA (7240 TAB 7401 3350000 s 504 1543
T4 [TSRI2414 {REFAASONPIRA C/Z50 TAR 400 3350000 s 904 1563
FM [1PS0427  |SULIFUR 200 MG C/20 TABS {VTA] 200 L000,000 © T 4
FM {TPS15503 |SULIFUR 200 MG C/20TABS {VTAY 20] 1,000,060 f i ]
FM [TPS15503 |SULIFUR 200 MG C/20TABS {VIA] 207 1,000,000 ¢ 1 14
FM JTP513503 |SULIFUR 200 MG CT20TABS {VIA} 201 1,000,008 1 i 4
FM {T585503  |SULINDACO Z0GMG C/20 TAB 20] 1,000,000 € T 4
FM {TPPito03 |POLIBATRIN F100/8000G C/20TAB 200 1,000,000 £ 9790 1158
FM JTPFII003 |POLIBATRIN F160/800MG C/20LAB Z0] 1,000,000 § §79 1258
FMTTEEIT003  [POLIBATRIN F160/800MG C/20TAR 200 LOoo,000 ¢ T8 1258
FM [TPPIIS03 |POLIBATRIN FI160/800MG C/Z0TAB 20 1,000,600 1 79 1758
FM [TPP1198 |POLIBATRIN ROA00MG C/20 TAB 20{ (000600 1 79| 1258
FM [TPP1198 |POLIBATRIN SU/400MG €/20 TAB 20{ 1,000,600 1 879 1258
Fii [TPPI198 |POLIBATRIN SC/400MG (/20 TAB 207 1,000,000 1 579 1258
FM [TPPI158  |POLIBATRIN SC/A00MG C/20 TAB ) Loan00y T 89 TI58
FM [TST1903 | TRIMET C/SULFA S0MG C/20 TAB 20[ 1,000,000 1 ; W 12;531
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T™ | ACITUR 200MG CI25 COMEP. 7875 0.227 1672
["FM JACIFUR 200MG (725 COM®- 7EIS| 0227 1678
P |ACIFUR 200MG C/25 COMP. 1875 0.227 1678
M |ACIFUR 200MG C25 COMP 7875 0227 1678
™M |ACICLOVIR COMP 200MG ENV/C/25 TEIS| 0217 1678
M {ACICLOVIR 200MG C25 TAB 7875 0227 1.678
FM JLIDINAL (20 TAB Ti%5 0168 0.607
TH |BERDAPAR 200 MG CTHR0 TARS G304, 0495 0.2352
T |BENDAPAR 200MG (72 TAH 0.306]  0.093 0253
M [BENDAPAK 20000 (/2 TAB 0306] 0095 0352
FM | BENDAPAR. 200MG C/2 TAD 0306] 0085 0252
TM |BENDAPAK 200MG G/ TAD 0306] 0095 9353
Vi |ALBENDAZOL 200 MG (/2 TABS 6297] 0035 0252
TM |AMBROFUR 3UMG C/20 TAB 1123 0166 0.507
TV |AMDROFUR JOMG G20 1A U123 06| 0647
M T AMIROCUR 30MG (720 TAD 71231 0.155 0 67
FM |AMBROFUR 30MG C/20 TAB T1Z3 0166 0607
| EM [AMBROXOL COMP. 36 MG C/20 1031 0154 0577
VT |AMBROXOL C/20 COMPRIMIDOS 30MG L031| 0158 0.577
FM JALERFUR 10MG (710 TAB G651l G112 0387
| P |ALLRFUR 10MG /10 TAD 0651] 0112 377
M |ALERTUR 19MG CNO TAB 05510 0112 0357
VT JASTEMIZOL 10 MG C710 TABS 0483 0059 0353
FM |BROMOCRIPIINA 2.5 MG C-14 TAB 6.060| 0173 T 173
T IBROIAMINA T0MG G720 GRA 2518|0301 1593
7R | BROLAMINA T0MG C726 GRA 3518 0301 1593
FM |BROLAMINA 10MG /20 GRA 75181 0301 T 553
FM |BUTEIIOSCINA 10MG C/10GRA 1301 0216 0951
I FM | BUTILHIGSCINA 10MG (716 GRA 1301 0116 CE
T™M |ECATEN Z5MG /1000 TAB 53450 10.178] 38431
| FM |ECATEN Z5MG C/1C00 TAD 53450 10178] 38230
TM [ECATEN 2oMG (/1000 TAB 3530 10178 38.31
FM [ECATEN 25MG (730 TAB 1605 0305 1137
FM |ECATEN 25MG (730 TAR T605| 0305 1147
TM ECATEN Z5MG C/30 TAS T605] 0305 1147
FM {ECATEN B3MG CJ30 TAB TG05| Q305 1147
TM |[CAPTOPRIL 25MG C/30 TAB 1579] 0281 105
FM |CAFTOPRIL 25 M C/30  TAE 1579 0281 1105
HM CAPTOPRIL 23 MG C/30  TAB {575 0281 105
5 ICETDXIL TAB. 250 MG FL0 C/10 335201 1857 16 059
“FM JCETOXIL TAB 250 MG FCO G/10 ZEOI0; 1657 16039
FM [CEIGKIL TAB. 300 MG FCO. C/0 5520)  1657| 16059
FM CETOXIL TAB. 500 MG LCO. (/10 5930, 1657 L xs.uia_l
[ FM [ULO-GEN H2 300MG C30 TAB 68T 0333 1358
FM |ULO-GEN 12 300MCG G730 1AB T697 0338 1338
FM [CINARIZINA 75 MG.C-60 58 TABS T204] 6184 0702
I—FM*" CEROFUR 250MG C/8 TAD 1563] 0093 0327
TM |[CIPROFUR. 250MG C/8 TAB 1383 TH0E| O
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FM JULO-GEN HZ 300MG (730 TAB T 3699 0336 1358
FM |CINARIZINA 73 MG C-60 5-5 TABS 1204] 0184 0702
FM~ [CIFROFUR 250MG (/8 TAD 1563 0053 0337
¥M |CIPROFUR 250MG (/8 TAB VRGO 08 U327
FM |CIPROFUR 250MG (V8 TAB 1563 0093 0.327
Fi JCIPROFLR 250MG (/5 TAD 1363] 0093 0327
TM [CIERGELURACINA, 290 MG T8 TAS 0533 Q093 0327
| FM [CIPROFLOXACINA 250 MG (73 TAB ] G592 0093 0327
CIPROFUR T 500MG C/8 TAB 1 1364‘1‘» 0 o091 5317
FM |CIPROEUR F SUOMI C/8 TAB T88d] 0001 6317
F R [CIFROFUR B V500MG O78 TAB 12641 0091 0317
FM |CIPROFUR T S00MG C/8 TAD T8 0091 0317
| FM |RIDRONASO MG G20 TAB T419] 0166 0601
FM (TRONA 50 MG (720 TAB T419] 0166 G 601
M |HIDRONA 50 MG CR20 TAB 1419 0 166 G601
FM |CLORIALIDONA S0MG (720 TAB 1419 0 166 G 564
| FM |CLORTALIDGNA 50MG C720 TAB TG G166 T.564
[ FM |COLCHICINA MG TAS ENV (730 0465] 0353 0.756
FM | DICLOFERACO 100MG /10 COMP 102 0193 3795
T [DICLOFERALCD 100MG TR0 GRA TORdl 6193 0795
FM DICLOFENACO 1G0MG {720 GRA TO8d[~ 0153 0753
I "FM |FUSTAREN RETARD 100MG C/20 GRA T4g4] 0193 0795
[ FM |FUSTAKEN RETARD 100MG G720 GRA Td54] G193 G795
LTM FUSTAREN RETARD 100MG L7120 GRA 1385 0193 ]
FM [FUSTAREN RETAR]Y 100MG C/30 GRA T484[ 0153 0,755
| FM T |FUSTAREN 50MG (/15 GRA 0632 0447 2255
FM [FUSTAREN 30MG /15 GRA 0631] 0447 73233
M [FUSTARER 50MG C/15 GRA G633 0447 7333
FM [FUSTAREN 50MG /15 GRA 0632 0447 2255
["FM [NOEPRIL 10MG C/30 TAB 1618) 0337 1538
FI |RORPRIL 10MG (/30 TAB T6I§] 0337 1838
FM |[NORPRIL {0MG G730 TAB 1618 0337 1838
M INORCRIL 1OMG 0 TAR 1 T&E[ 0 337%““@]
{ FM [MALEATO DE ENALADRIL 10MG C/30 T618] 0337 1838
T [BENTIEGM S00MG C/20 TAB 740 1% €193
FM {BENTIROM SC0M(; /20 TAD T1745] 1096 § 193
FM "|BENITROM SCOMG (/20 TAB TT740] 10961 6193
FM [ERITROMICINA 300MG (20 TAB 117551 1081 6173
M [AZOFUE 100MG C/20 TAR 1363 0284 7134
FM{AZOFUR 100MG C20 TAB 1562 0284 2134
TM |AZOFUR 100MG G20 TAB T362] 0.284 2154
FM T [FENAZOPIRIDINA 100MG (/3¢ TAB f T331] 0253 7553
FM TFENAZOPIRIDINA 100MG C2D TAB 153 o2esl 2283
%’ FENTTOINA 1G0MG /50 TAB 2 801 0.657 4287
T |FENITUINA 30MG C/50 TAB T699] G614 3536
N \TENORLY, TG /10 TAR T190] 0193 0803
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M |FENDCRIZ 160MG C20 TAR 98] §193% [
FM | FENGRARBITAL T00MG G20 TAD 90 0195 0 805
FM [FENOBARBITAL TOOMG G20 TAB T190[ " 0195 7,805
VT |FENOBARBITAL (/10 TAB 15 MG T190] G155 (¥
FM |FUROSEMIDA 0MG (/12 TAB 0536 0013 G052
FM |FUROSAN 40MG (720 TAD 098] C 189 0757
[ TM [FURGSAN 40MG G720 TAR TR ] I K 5
FM |FURQSEMIDA 30MG G720 TAR 0737] G189 C 767
| FM |FUROSEMIDA 400G (/20 TAD 0737] (189 G767
e TERMIZOL 200MG (/10 TAB 3301 0111 §113]
FM | TERMIZOL Z00MG C/T0 TAR TH01] 0111 C413
| FM [TERMIZOL 200ME (710 TAR TG00 oo G413
FM [TERMIZOL 200MG C/10 TAR 3901 011t 0213
| FM |KETOCONAZOL 200MG C/10 TAD X7 R 0413
FM |KETOCONAZGL 200 MG (10 1AB 3923 0111 0.413
FM (KETQCONAZOL 200 MG (/17 TAE 3923 e1nl 0‘41'3']
VT (KETOCONAZOL C10 TAB 200 MG —3923] 0111 G413
M TERMIZOL EN BIISTER CTA CAot0 390069| 11098 41313
FM |METASIN 500 MG C/16 0473 0231 AT
FM [METASIN 500 MG (710 0473] 0231 2175
M |METASEN 300 MG CA 0.204] 0171 1409
[ FM [METASIN 500 MG C/ 04| 0171 1.3@
FM |METAMIZOL 300 MG (720 TAD T513] 0249 0 953|
[TFM |DOLOFUR SC0MG C/10 TAB G757 0134 0 470
FM |DCLOFUR 300MG G710 TAB —0751| D1 0475
FM [DOLOFUR 500MG CF10 TAB 0757 0124 0479
M |OLOFUR 300MG (710 TAB 0757 U124 [EEE]
FM |METAMIZOL 500 MG /10 TABS 0.725] 0124 0475
FM | NIDROZOL 250M¢; 0720 TAS 0895] 0157 T
FM |NIDROZOL 250M0 Cr20 TAB 0855 0182 1376
T | NIDROZOL. 25080 CF20 1A8 0 895] 07182 1276
FM [NIDROZOL 250MG G20 TAD U855] 0182 Y378
}'Wﬁﬁiommzox, 250MG L7120 TAD T896] 0280 3978
FM [METRONIDAZOL 250 MG C20 TAB TE96[ G280 3 973l
UT |METRONIDAZOL 250 MG (720 TAS TEI5T 0130 3978
FM |NIDROZOL TAB 500 MG CAJA G20 TE03[ G398 3330
T TN!DROZDL TAB 500 MG CAJA G20 T805| 0398 3330
Li METRONILAZOL 50 MG TAB CI30 298I 0578 21751
FM |PROLAEEN 100MG G20 TAB 1493 O© 1861 0767
FM |PROLAKEN L00MG G720 TAB T 493 uﬁ‘ G757
TR IPROLAKEN 100MG C0 TAE 1493 uTsE]l Q767
M |METOPROLOL 100 MG G20 TAB TE55] 0357 3105
VT |MEIOPROLOL 720 TABS 100 MG T essE o‘zﬁ[ ERUE
FM | FUXEN 250MG (/30 TAE D EEE 1223
| FM |FUXEN 250MCG C/30 TAB F171] 0335 t323
FM TFUXER 250MG C/30 TAD 17| 033 1023
3] lmeN 750MG (730 TAB 171 0325 1723
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FM [FLOGEN 350 MG (/12 TABS EREIEEE 1556
FM |FLOGEN 550 MG C/12 TABS 4109 0289 T 556
TW [FLOGEN 550 WG (/12 TABS {1m[ 085 1556
FM [NOTEM 300MG C/720 TAB T469] G205 0644
FM [NOTEM 500MG G720 TAE T409] 0205 0648
IF—MNOTEM S00MG G720 TAB 1405] G205 0644
T |NCIEM S00MG G20 1A 403 0205 0 644
M [PARACETAMOL 500MG (720 1AB 1408] 0208 0642
FM |VASOFYL 400 MG C/30 8642] 0650 3734
FM [VASOFYL 400 MG C/30 26427 G 630 3734
FM | VASOF YL 300 Mix L7350 §683) 0650 3734
FM  |PENTOXIFILINA TABS 400 MGC/30 8583 0.632 EXI)
M JPENTOXIFILINA TAES 400 MG C/30 $383]  0.632 EREC]
FM |PENTOXIFLLINA TABS 400 MG C/30 § 83| G.632 3719
FM |PPG MG (720 GRAGEAS 43585 0161 FESE]
| FM [PPG SMG Cr20 GRAGEAS 43585] 0161 0473
M |POLICOSANOL SMG CR0 TAB 65 928[ 0199 G734
TM [POLICOSANOL SMGC30 TAR 65 28] 0199 0734
E PRAVASTATINA [UMG (750 TABS 314087965 5839
FM [PRAVASTATINA LOMG (/30 TABS. 3T408[ 1963 5889
| FM |PROPRANOLOL 10MG C30 TAB 0417 0.281 1186
FM |PROPRANOLOL 10MG (/30 TAB 0417] 0281 T180
FM |PRCPRANDLOL 40MG C7I0 TAR 0743] 0182 0780
L_Fﬁ- PROPRANGILOL 40MG (720 TAB 0743] 0182 0780
FM JACIFOL 40803 G720 TAB 0745] 0182 0780
FM JACIFOL 40MG C/20 TAB 0748 0182 0730
'_FM AMEFUR 100MG G735 TAB LT Y G338
FM [AMEFUR [00MG T3 TAB 4802] 0111 0333
FM |AMEFUR [0GMG (/3 TAE 03 011l 0338
M [QUINFAMIDA 100 MG C73 TAB 4808] 0111 0336
}_FTA QUINFAMIDA {00 MG C/3TAR 4308 0Lt 0336
FM |QUINRFAMIDA 100 MG (73 TAB 58] 0111 0336
FM |RANIFUR [50MG (/100 TABLEIAS (3L i B iEEE 762
F | RANTFIR 150MG CI108 TABLETAS 6131l 1437 7862
M [RANFUR 150MG C71000 GRA 614091 14 386] 78615
EM RANIFUR 1500 C/1000 GRA 61409] 14 366] 78616
M TRANIEUR 150MG C/1000 GRA GT409} 14 3660 78618
Al |RANTFUR 150MG CNOD0 GRA S 4051 14 368 TRELC
B [RANIFUR 150MG (/1000 GRA BT &0G] 14 358 7R616
FM | RARITIDINA GALISOMG TABL/T000 &1409] 178 366 TE616
M |RANIFUR [50MG (/20 TABLETAS Ta05| G255 T421
FM [RANIFUR 150MG /20 TARLLIAS V409 0233 V421
FM {RANIFUR 150MG G720 TABLETAS 1409 0235 T421
FM [RANIFUR 150MG G20 TABLETAS Ta05) 0255 T42]
TV |RANITIDINA 150MG C/20 GRA 1405] 0255 Taz21
M [RANITIDINA 150MG G720 GRA T409] 0255 7421
FM | RANIFUR 150MG C/50 TABLETAS 3447|0390 EiR
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RAMFUR T50MG G50 TABLETAS : ST o VXE
RANEUR 300MG C/10 TABLETAS T316] 0.202 1056
RANIFUR 300MG C710 TABLETAS T316] 0202 7056
RANIFUR 300MG C/10 TABLETAS T316] 0202 1036
RANITIDINA 300MG (/10 GRA T316] 0202 1036
RANIFUR 300MG (/100 TABLETAS TT836] 1907 10913
RANIFUR 300MG C/100 TABLETAS 11836 1907] 10913
RANIFUR 300MG /50 TABLETAS 6 144 0961 5464
RANIFUR 300MG C/50 TABLETAS €144] 098] SA6A
RANIFUR 360MG (/1000 GRA 122 280] 19214]  109.288
ANTICINA 75MG /10 GRA 0954; 0204 0801
ANTICINA 75MG C/20 GRAGEAS T775] 0371 1541
OF ANTICINA 750G (/10 GRA 35 U954 0204 Teal
RIFAMPICINA 300MG C/T000 CAF 100 106| 7200] 39 250]
FINATERAMIDA 15077 5/400MG C/24 10135 0680 3366
FINATERAMIDA 150/75/400MG (/24 T0.135] 0680 3365
TINATERAMIDA TAD FCO G724 101351 0680 3366
FINATERAMIDA TAB FCO €24 10135 0680 3366
RIF/ISOIPIRA 150775/400MG CI23 T00106]  7200{ 39 230
RIFFISOMPIRA 15017514000 124 00 106]  7.200] 39230
RIF/ISOIPIRA LS07TSA00MG 724 T00 06| 7.200] 39230
FINATERAMIDA Cf240 GRA 10.135 0 680 3366
PIFARSON/PIRA CR240 TAB 100 106 7200 39250
RIFA/TSON/PIRA Ci240 TAB T00.106]  7200[ 39 250
RIFA/ISON/PIRA L7240 TAB 100 108} 7300] 39250
SULTFUR 200 MG CR20TABS [VTA] T0044|  0.162 G669
SULTFUR 200 MG C/20TABS {VIA] 1004 0164 0667
SULTFUR 200 MG C720TAES {VIA} T0044| 0167 G669
SULTFUR 200 MG CA0TABS [VTA] 0044 0 164 0669
I_SUL]NDACO 200MG O20 TAB 16 044 0164 0669
POLIBATRIN F160/800MG CI20TAD 7627F 0193 T 330,
POLIBATRIN F160/300M(G C/20TAR 2627 0195 43830
POLIBATRIN FIG0/Z00MG (/20T A8 76271 0193 D.830
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