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Introduccion

En la actualidad, el proceso de globalizacién econémica a nivel internacional, ha tenido un
crecimiento vertiginoso. Por lo anterior, |as empresas mexicanas hoy enfrentan una competencia
mucho mayor, para lo cual, han requerido de analizar nuevas opciones de realizar negocios, es
por eso que las asociaciones conjuntas han tenido una gran aceptacién en México como en el

resto del mundo.

Se puede en principio esperar que la reduccion de las barreras comerciales ahora con el Tratado
de Libre Comercio {TLC) con Canada y los Estados Unidos, provocard una expansion del
comercio intemacional y de negocios en forma conjunta internacionalmente. Mas ain dado que
las economias de estos paises- en especial las de México y Estados Unidos- son en la actualidad
de alguna manera complementarias, son precisamente sus posibilidades de complementariedad
las que las hace susceptibles de generar una mayer expansion en el comercio mutuo y por ende
de asociaciones conjuntas intemacionales que permitan explotar las ventajas comparativas de

cada socio.

Como consecuencia de lo anterior el desarrollo de nuestro pais se ha incrementado en los dltimos
afios v dedibo a la recuperacién del poder adquisitivo de la poblacién desde la crisis de 1994, el

sector detallista esta mostrando Una recuperacion mas marcada en el mercado, por lo que



las empresas requieren de profesionales capacitados en lo que se refiere a este tipo de

asociaciones en mavor demanda.

Actualmente los inversionistas tanto nacionales como extranjercs, requieren de informacion
financiera cada vez mas oportuna y confiable, para la evaluacion de su invresion y la toma de las

decistones.

En nuestro pais no existen pronunciamientos para valuar y presentar la informacién financiera de
upa asociacién conjunta, por lo que el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),
emitié un boletin que nos lleva a utilizar supletoriamente la normatividad extranjera para valuar

la inversion en una asociacidn conjunta.

Es obvio que México se enfrenta a una competencia dificil de igualar y una alternativa
importante seri promover este tipo de alianzas que fomentaran el crecimiento y la competividad

de la economia nacional a nivel internacional.

Por lo mencionado anteriormente, el presente trabajo pretende de manera general describir los
principales antecedentes de la inversion extranjera en México, los aspectos contables y fiscales
mas importantes a considerar en una asociacion conjunta (del sector detallista), y la ilustracion

por medio de un caso practico de las operaciones contables realizadas entre los socios.

-




En el Capitulo | se ve la in;ponancia de unir esfuerzos para buscar un crecimiento debido a la
apertura comercial, a los rapidos cambios tecnolégicos y a la fuerte competencia en el mundo;
por lo que los empresarios han visto a la asociacion conjunta como un camino para buscar este
crecimiento que les ayude a sobrevivir bajo estas circunstancias. Es por eso, que las asociaciones

conjuntas han tenido una gran aceptacion tanto en México como en el resto del mundo.

Considero importante plasmar en el Capitulo 2 los aspectos juridicos que envuelven al contrato
de asociacién cojunta. Como se podra observar en este capitulo, no existe una regulacion
especifica en nuestra legislacién para esta forma de cooperacion, por lo que haremos hincapi¢ a
la Asociacion en Participacion como figura afin a diche contrato, asi como sus similitudes y

diferencias.

Durante la investigacion veremos que en nuestro pais no existen pronunciamientos para
valvar y presentar la informacién financiera de la sociacidén en participacion, por lo que el
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos (IMCP) emiti¢ un boletin que nos lieva a utilizar
supletoriamente la normatividad extranjera para valuar la inversion en una asociacion conjunta,

temna trataré en el Capitulo 3.

Consideré importante desarrollar los aspectos fiscales en este tipo asociaciones que
principalmente se enfocar a consolidar su resultado fiscal, en el cual se derivan beneficios para la

nueva sociacidn conjunta, lema que se desarrolla en el capitulo 4.

-3-



Como ya se mencione anteriormente el sector detallista es une de los sectores que ha tenido una
franca recuperacién econdémica, y dado la importancia dentro de la economia, se describe su
metodologia en general v la forma de operar de este tipo de negocios, tema tratado en el

Capituloe 5.

Como iltimo Capitulo expondré un caso prictico con el fin de observar las diferencias que
existen en la informacién financiera de los dos métodos contables mas aceptados en la

normatividad extranjera.




CAPITULO 1

GENERALIDADES



1.1, Concepto

Literalmente "asociacién” se traduce como comin, entidad que persigue un fin comin para los
miembros que forman parte de ella, mientras que “conjunto” significa incorporar a otra cosa
distinta, agrupacién de varias cosas . Unidos estos dos vocablos se podria definir a la

asociacén conjunta como un negocio integrado con participacién de riesgos'.

Ciertamente, no se pretende estudiar o cuestionar la conveniencia o inconveniencia de buscar
una interpretacién equivalente apropiada de este tipo de negocio que hemos adoptado de otros

paises, principalmente de Estados Unidos.

A continuacion expondré algunas definiciones, que han tenido mayor aceptacidon por los

estudiosos del tema:

+ Para Javier Arce Gargollo, la asociacién conjunta supone la participacion de dos ¢ mas
50Cios en un negocio o sociedad comin, que implica un niesgo en el que las partes

interesadas pretenden obtener utilidades, sin dejar de considerar la posibilidad de pérdidas.

! Urrutia Racla Manuel, Diccionanio de negocios Inglés - Espaitol, Espaftol - Ingiés, Limusa,
O.F., México, 1995. Pag. 129y 308.
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+ Para Jennifer Lindsey, es una sociedad en la cual dos 0 mds compafiias crean una tercera
entidad corporativa separada, para llevar a cabo una meta y tomar un rol activo en las

decistones operativas v estratégicas.

+ Victor M. Lépez E. define a la asociacién conjunta como la asociacion de dos o mas
sociedades, para crear una tercera con la finalidad de desarroliar juntas una determinada
actividad. Se distingue de las adquisiciones y fusiones empresariales, pues en €sos casos

solo subsiste una firma, y por tanto, no puede hablarse de cooperacion.

+ (. Richard Young v Standish Bradford Jr., lo definen como una empresa, corporacion o
sociedad, formada por dos 0 mas compaiitas, individuos, u organizaciones, de las cuales por
lo menos una es entidad op‘erativa, la cual desea ampliar sus actividades para ¢l proposito de
conducir un nuevo y lucrativo negocio de duracién permanente. En general, la propiedad es
compartida por los participantes con mas o menos una igualdad en la distribucion v sin un

dominio absoluto por una de las partes.

De lo anterior se desprende que la asociacion conjunta puede ser definida para nuestros
propdsitos como una nueva entidad de negocios formada por dos o mas compaiiias, individuos
u organizaciones independientes, con el fin de provet;r sus necesidades de recursos o‘ de
capacidad, explotar su potencial ¢ bien compartir riesgos. Las asociaciones conjuntas pueden
ser creados por un tiempo determinado para cumplir sus objetives especificos, aunque

generalmente son establecidos como negocios permanentes. Las aportaciones que se realicen a

-6-
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esta nueva entidad seran compartidas conjuntamente y no habra un dominjo absoluto por uno

de los socios.

1.2 Antecedentes histéricos

A medida que los riesgos en los negocios y la competencia se vuelven mds agresivos, las
empresas han ido adoptando con mayor frecuencia criterios cooperativos. Esto no debe
sorprendernos, desde hace mucho tiempo, las empresas se han valido de la asociacién conjunta
para expandirse hacia negocios nuevos y probar nueves mercados, particularmente en los
paises industrializados. Pero lo que si sorprende, sin embargo, s un patron que indica que hoy
se usan los emprendimientos cooperativos voluntariamente como una opcidn estratégica en
economias maduras tales como la de los Estados Unidos. Las asociaciones conjuntas se han
convertido en una manera de diversificarse, entrar a nuevos mercados, introducir nuevos
productos, adquirir tecnelogias de proceso, expandir la capacidad productiva e integrarse, entre

otras actividades, todas dentro del mercado local de la firma’.

La tendencia de las asociaciones conjuntas no séle constituye el modelo del futuro; también
tiene sus raices profundas en el pasado y puede ideniificarse con los grandes negocios de los

siglos del XV al XIX aproximadamente.

z Harmigan Kathryn Rudie, Joint Venture, los secretos para una administracién exitosa, Tesis,
Buenos Aires, Argentina, 1992. Pag. 1.
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Las asociaciones conjuntas originalmente se crearon comoe empresas comerciales o marftimas
con fines de intercambio, y podemos encontrar antecedentes en los mercaderes del antiguo
Egipto, Babilonia, Fenicia y Siria que recurrian a esta forma de hacer negocios para realizar
sus operaciones comerciales en el extranjero. Los mercaderes de la Europa antigua utilizaban
las asociaciones para hacer negocios y explotar 1ds recursos de distintos rincones del mundo,

tales como Ameérica e India.

A principios del siglo XX, las asociaciones conjuntas se formaban para compartir riesgos en el
transporte maritimo, la exploracién de oro y otras empresas. En la época de los 50's y 60's las
asociaciones conjuntas comenzaron a ganar popularidad en ios Estados Unidos ¥ para 1968
habia alrededor de 520 asociaciones conjuntas operados por las grandes corporaciones de este

pais.

Desde 1978 a la fecha, ha sido considerable el uso de las asociaciones conjuntas dentro de
economias maduras debido a la cantidad de cambios tecnoldgicos y econdmicos precipitados
por la desregulacion, Ia internacionalizacién y el énfasis creciente en la necesidad de

innovacion de los productos.

Como hemos visto a lo large de la historia, las principales potencias han tenido la necesidad de
crear emprendimientos cooperativos que les permita accesar a los mercados intemacionales a

través de sus productos y servicios. También los paises subdesarrollados han adoptado esta
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forma de hacer negocios ya que han descubierto que éstos ofrecen mejotes medios para

enfrentar los desafios competitivos del rapido cambio tecnoldgico.

1.2.1 Historia de la inversién extranjera en México

La inversién extranjera directa, ha significado la entrada de cualquier tipo de capital extranjero
en- México. De hecho, esto ha sido el fundamento del desarrollo y la industrializacién en
nuestro pais. Las politicas de inversién extranjera han sido siempre flexibles ¥ han dado

muchas oportunidades para los futuros inversionistas extranjeros.

El capital extranjero en nuestro pais, asi como en otros, ha ejercido una influencia dominante
en las actividades econdmicas e industriales. Durante la época de Porfirio Diaz la inversion

extranjera se concentrd en el sector extractivo de la economia.

Durante la Revolucién Mexicana la inversién extranjera encontrd un obstaculo importante, el
cual frend el flujo de los recursos extranjeros al pais, y posteriormente dio nacimiento a un
sentimiento nacionalista que fue el que llegd a moldear las futuras inversiones. Al final de la
Revolucion el gobierno intentd reactivar la economia del pais concentrando sus esperanzas de

crecimiento en el sector privado, dejando a un lado {a inversin extranjera directa.

En 1917, se originan una serie de ordenamientos que limitaron de manera especifica las reas

y formas de como los extranjeros pueden implementar sus capitales en el territorio nacional,

-9-
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por ejemplo, con la Ley del Petrbleo (1925) se inician una serie de medidas relativas a la
reglamentacién de la industria petrolera en la que en el pasado la inversion extranjera directa
habia concentrado sus recursos.

En 1926 entra en vigor la Ley Organica, de las fracciones [ y V del articulo 27 Constitucional,
la cual senté la implementacién de la Clausula Calvo (admision de socios extranjeros), la
limitacién en cuanto a la panicipacién extranjera y la intervencion de la Secretaria de
Relaciones Exteriores para la constitucion de sociedades y para controlar la adquisicion de

derechos por extranjeros.

El liberalismo econdémico mexicano se manifestd con la nacionalizacién de la industna del
petrdleo, eswbleciéndose en 1938 Petrdleos Mexicanos (PEMEX). En esta época se
nacionalizaron otras industrias relacionadas con la energia, asi como también, el servicio de

transporte publico, las comunicaciones, entre otros.

Al inicio de los afios 40 se mantuvo el distanciamiento con la inversion extranjera directa
teniéndose como objetivo principal el contar con una base industrial sdlida centrada en el
sector privado nacional. Es en esta época cuando se dan apoyos a la industria mexicana y de
nueva cuenta, México se vuelve un punto de interés para los inversionisias extranjeros al ser
considerado como proveedor ideal de bienes, ademas de tener materias primas baratas y

abundantes.

-10 -
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El 29 de junio de 1944 se promulgo el decreto para regular las actividades del capital fordneo,
el cual constituye el primer instrumento juridico tendiente a regir la presencia de la inversidn
extranjera directa en México. El decreto establece que los extranjeros deberdn recabar el
permiso previo de la Secretaria de Relaciones Exteriores, para adquirir negociaciones o
empresas, ¢ el control sobre actividades econdmicas, ademas de reiterar las prohibiciones

consignadas a nivel constitucional.

En los afios subsecuentes, con las administraciones de Ldpez Mateos (1958-1964) y Diaz
Ordaz (1964-1970), el pais entro en una era mas conservadora, provocada por una amplia
politica nacionalista. Surgiendo en esta época el "Decreto de Mexicanizacidn”. este decreto dio
al gobierno el poder constitucional para nacionalizar empresas extranjeras en cualquier

momento que se considerara necesario para fomentar el desarrollo economico de la nacién.

No fue hasta la administracién de Echeverria {1970-1976), cuando se da la posibilidad de una
apertura hacia ¢l exterior. Sin embargo, una ola de nacionalismo dio lugar a nuevas reglas y
lineamientos para regular y proteger la inversion extranjera directa. En 1972 se crea la Ley de
Registro de Transferencia de Tecnologia ¥ el Uso y Explotacion de Patentes y Marcas como
instrumento complementario de control de la inversidn extranjera para regular la transmision

de tecnologia de modo que se diera en condiciones mas favorables.

Una nueva etapa surge al ser expedida en Marzo de 1973 la Ley para promover la Inversion

Mexicana y regular la Inversion Extranjera (LIE), la cual define la canalizacién a la nueva

-11-
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—
inversion a aquellos sectores que la Ley identificaba como abiertos a la participacién
extranjera ¥ establece un monto considerable de inversién, que significo que las decisiones
acerca de la posesion y control de las nuevas empresas u organizaciones ya establecidas, serian
hechas en su mayor parte por empresarios mexicanos.

Durante la administracién de Lopez Portillo (1976-1982) se da un clima de gran desconfianza
politica y econdmica debido a la inestabilidad econémica del pais y a la fuerte caida del peso
frente al délar, por lo que el gobierno vy las autoridades de PEMEX deciden aprovechar los
aumentos de precios en los mercados mundiales y asi utilizar al petréleo como medio para

corregir las fallas estructurales de 1a economia y para crear una base econdmica sélida.

La politica de esta administracion era la de proteger los productos fabricados o ensambiados
del pais, evitando asi la importacién de productos del exterior. Debide a lo  anterior los
inversionistas extranjeros se enfrentaron a un dilema: formar asociaciones conjuntas para
fabricar sus productos en México de acuerdo a la Ley de Inversiones Extranjeras o ser

expulsados del mercado mexicano.

Con la entrada de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) a la presidencia se llevo a cabo la
primera etapa de apertura comercial con los propdsitos de alcanzar estabilidad econdmica,
elevar la eficiencia del aparate productivo, enfrentar los compromisos financieros
internacionales originados por una acelerada y excesiva contratacion de deuda externa,

recuperar el crecimiento econémico y generar mas y mejores empleos.

-12-
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La apertura comercial como estrategia de desarrollo se inicié en un entomo desfavorable de
inestabilidad cambiaria y financiera. Esta apertura fue gradual inicidndose con la reduccion
selectiva de aranceles, al mismo tiempo que las exportaciones mexicanas empiezan a cambiar
dei petréleo a las manufacturas.

Dado el avance del programa de liberalizacion de México, la adhesién al GATT (General
Agreement on Tariffs and Trade). a la Ronda de Uruguay, a ta Cuenca del Pacifico a mediados
de los afios ochentas fue un paso logico. En un Ambito de avance en la apertura, el costo de
ingresar a estos organismos fue minimo y en cambio significaba grandes beneficios en

términos de acceso a mercados, credibilidad y certidumbre en la politica comercial.

Durante este mismo sexenio se establecen las bases de una nueva politica y se comienza a
manejar la idea de negociar un tratado de libre comercio para anunciar las oportunidades de

inversion que ofrecia México.

1.2.2 Epoca actual

Las reformas que se han venido instrumentando comenzaron en 1988 con diversas medidas

tomadas dentro de la administracién de Carlos Salinas de Gortari en 1989 y dirigidas a

resolver las relaciones financieras externas, promover el retorno de México a los mercados

financieros internacionales voluntarios y a estimular la inversion extranjera directa.

-13-
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Las inversiones extranjeras y las utilidades que de las mismas se obtengan pueden ser
libremente repatriadas pero los inversionistas extranjeros no reciben beneficios especiales ni
exenciones adicionales a las que reciben los nacionales. Hasta i988, las leyes mexicanas
establecian limites a la participacion extranjera en el capital de nuevas empresas que. en
términos generales, no podia exceder del 49%, debiendo ser inferior en determinadas

actividades,

Sin embargo, con la promulgaciéon del nuevo Reglamento de la Ley para Promover la
Inversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera del 16 de mayo de 1989, la puerta para

la inversion extranjera esta ahora mas abierta.

El Reglamento anterior, que salié a la luz en 1973, dejaba casi todo a la discrecion de la
autoridad en turno. El actual en cambic, es mucho mas claro y reduce la discrecionalidad.
Ahora el inversionista extranjero cuenta con numerosas oportunidades para participar, hasta
con el 100%, en ¢l capital de muchas empresas en las que antes su participacidn estaba

limitada a una posicién minoritania.

A principios de los noventa, después de un decenio de crisis y de fuerte endeudamiento y ante
la imperiosa necesidad de volver a crecer y mejorar los niveles de vida de la poblacion, se
profundizo el proceso de apertura mediante 12 ampliacidn de la liberacion comercial con base
al establecimiento de tratados bilaterales y multilaterales, el fomento de la inversion extranjera

y una reforma estructural de la economia.
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Como resultado de la apertura comercial, México ha contraido compromisos en el dmbito
internacional, los cuales se plasman en la celebracion de acuerdos y tratados para aprovechar

los efectos positivos que éstos traen, como por ejemplo:

* Firma del Acuerdo de Complementacién Economica entre México y Chile, 1992.

+ Firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre Canada, Estados Unidos v

Meéxico, 1994.

* Tratado de Libre Comercio del Grupo de los Tres: México, Colombia y Venezuela, 1995,

¢ Tratado de Libre Comercio entre Bolivia, Costa Rica y México, 1995,

A partir de 1994 la tendencia en los flujos intemnacionales de capital comenzd a revertirse
como consecuencia del repunte en la actividad econémica de los paises mds desarrollados, que
dio origen a un aumento en la demanda de fondos prestables, y por ende, apreciones a la alza

sobre las tasas de interés internacionales.

A este escenario menos favorable en los mercados internacionales de capital se sumo, a finales

de 1994, la crisis financiera de México, que provocd en los inversionistas un mayor
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retraimiento de los flujos de capital hacia América Latina, lo que se denominé "efecto tequila”,
provocando una menor confianza en México de parte de inversionistas extranjeros. Con el fin
de mejorar esta situacion, el gobiemo mexicano puso en prictica un estricto programa de

austeridad.

En enero de 1995 el gobiemo del Presidente Zedillo anunci¢ un plan de emergencia
econdémica para la recuperacion y estabilizacion, asi como un nuevo acuerdo entre el gobierno
y los sectores empresarial y laboral denominado Acuerdo de Unidad para Superar la
Emergencia Econémica (AUSEE). El 9 de marzo de 1995, el gobierno mexicano anuncié un
programa complementario al plan de emergencia econémica llamado PARAUSEE, el cual
fortalece los aspectos mas importantes del AUSEE, entre los que destaca la modificacion de la
politica cambiaria para permitir que el peso flote libremente frente al ddlar, aumento en los
incentivos de inversion y aumento en las concesiones y privatizaciones de puerios,

aeropuertos, ferrocarriles, plantas de energia y servicios de telecomunicaciones.

El 31 de mayo de 1995 el gobierno mexicano anuncié El Plan de Desarrollo (PND) para el
periodo de 1995 al 2000, el cual pretende hacer que la economia crezca para satisfacer la
demanda creciente de empleos. El PND comprende la instrumentacién de una politica
cambiaria que mantendra un tipo de cambio flotante, un mercado de futuros y una politica
monetaria restrictiva con ¢l objeto de estabilizar el peso ¥ reducir la inflacién, asi como

politicas especiales por sectores que impuisen la inversién y el ahorro nacional.
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El 29 de octubre de 1995 el gobierno celebrd un pacto con los representantes de los sectores
laboral y empresarial denominado Alianza para la Recuperacion Econdmica (ARE), el cual
défine una politica macroecondmica disefiada para apoyar la recuperacion econdmica de
Meéxico y promover un crecimiento futuro ofreciendo incentivos fiscales para nuevas
inversiones.

Hemos visto que el presidente Zedillo ha hecho un gran esfuerzo a través de diversos planes
para recuperar la estabilidad econémica del pais vy la confianza en los mercados

internacionales, con ¢l objeto de atraer de nueva cuenta la inversién extranjera a México.

1.3 Ventajas vy desventajas

Ventajas

Algunos paises subdesarrollados cuentan con recursos naturales y mano de obra abundante,
pero no cuentan con los recursos financieros para explotar dichos recursos en su pais, por lo
que recurren a fuentes de financiamiento externos para el desarrollo de su industria,

tecnologia, agricultura y sectores de servicios.

Las asociaciones conjuntas se han producido por diversos factores, como un arreglo entre dos
0 mds socios para crear empresas y generar negocios. por 1o que cada vez son mis las
compafiias que consideran a esta forma de hacer negocios para preservar y aumentar la porcién

de su mercado.
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De las ventajas mas comunes por las que se ha visto que es atractivo el formar asociaciones

conjuntas, se pueden mencionar las siguientes:

* Riesgos compartidos - Las asociaciones conjuntas se crean para unir esfuerzos y de esta
manera reducir el riesgo a los socios para compartirlo en niveles aceptables para una sola
entidad. Por otra parte es importante destacar que es posible lograr la union de socios para
tener una fuerza mayor a la que tendrian individualmenie, y asi mejorar su posicién en el

mercado reduciendo sus riesgos.

* Qbtencion de financiamiento y recursos - A través de las asociaciones conjuntas. las
empresas pequerfias logran obtener financiamiento al asociarse con empresas que tengan los
recursos financieros y estratégicos que les ayuden a explotar el mercado nacional e

internacional.

*  Acceso a tecnologias avanzadas - Las empresas con escasos recursos econoémicos no
pueden accesar a tecnologias de las paises desarrollados, al formar las asociaciones
conjuntas los socios con escasos recursos pueden obtener una tecnologia mas avanzada que

les permita incrementar el capital necesario para el negocio compartido.

.

-18-



GENERALIDADES

Creacién de nuevos empleos -  S$i la asociacion conjunta se forma con una compaiiia
extranjera, se crean nuevos empleos para las dos naciones involucradas, lo que trae consigo

capacitacion y aprendizaje de técnicas mas avanzadas en todos los campos de la empresa.

Acceso 1 mercados internacionales - Una asociacién conjunta puede ser una forma de
penetrar a mercados internacionales evitandose barreras de entrada existentes en todos los
paises en ciertos sectores protegidos por las leyes de cada pais. Asi como también se puede
obtener una imagen o establecer una actitud de compaifiia local para lograr una mejor

aceptacidn en el mercado local.

Incremento en las ventas, productividad y calidad - Las asociaciones conjuntas se
emprenden con el propésito de incrementar las ventas, las utilidades, la productividad v
calidad de sus productos al adquirir conocimientos estratégicos acerca del mercado que se

desea ingresar.

Diversificzcién de productos - A través de las asociaciones conjuntas se puede lograr una
ripida estrategia de diversificacion de productos que tiene como consecuencia el obtener un

crecimiento corporativo.

Control conjunto por parte de los asociadoes - Independientemente de la participacién que
tengan los socios en las ganancias y pérdidas, a través de los organos de administracién y

control por los cuales se conduce una asociacion conjunta . los socies ejercen un control
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conjunio respecto a la administracién del negocio, es decir, ninguno de éstos puede decidir

por si solo sobre aspectos administrativos del negocio.

Comeo (ltima ventaja podemos sefialar que la asociacién conjuna es un acuerdo preventivo de
duracion limitada, que permite a los socios conocerse e interrelacionarse mejor antes de formar
una nueva sociedad. En caso de incompatibilidad entre los socios resulta menos costoso dar
por terminado este acuerde que formar una nueva corporacion y luege diselverla. Por otro
lado, permite que las empresas involucradas en la asociacién conjunta conserven su autonomia

e independencia en sus negocios ya establecidos.

Desventajas

Al tgual que lo que acontece con cualquier estrategia de negocios, la asociacién conjunta
1ambién tiene sus desventajas, las cuales deben ser ponderadas con anterioridad a la realizacion

de 12 asociacion conjunta con el propdsito de reducir riesgos y asi evitar el fracaso del negocio.

Los fracasos de las asociaciones conjuntas se deben principalmente a la inexperiencia relativa
de las firmas en el manejo de €stos negocios v a la incapacidad de los propietarios para utilizar
las asociaciones eficazmente, asi como en algunas veces a la desconfianza por parte del socio

extranjero en lo que se refiere al intercambio de informacion financiera y de operacién.
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A continuacion sefialaremos las desventajas mas comunes en la formacion y desarrolio de las

asociaciones conjuntas:

* Pérdida de autonomia y control - Muchos de los conflicios en las asociaciones conjuntas
surgen del hecho de que existen varios duefios y éstos quieren controlar al mismo tiempo
las actividades del negocio con sus propios mecanismos de control, provocando asi un

bloqueo en la toma de decisiones.

* Falta de confianza - Este es una desventaja muy grave ya gue por la naturaleza de este tipo
de estrategias se necesita desarrollar una confianza mutua para que la asociacién conjunta
sea exitosa. Al mismo tiempo que la confianza nos permite accesar al flujo de informacion

y politicas administrativas para que el negocio traiga beneficios a ambas partes.

* Encontrar al secio apropiado - Este es uno de los inconvenientes mas serios dentro del
proceso de la asociacion conjunta. El juego de encontrar pareja, es muy critico dado que si
no se acoplan, esto conducird a resultados negativos, sin embargo cuando se realiza en

forma adecuada puede garantizar un nivel elevado de certeza respecto al acoplamiento.

* Competencia - La tecnologia que se derive de una asociacién conjunta, salvo que se
proteja adecuadamente, podra ser utilizada mas adelante por un socio para su propio

beneficio o en otra asociacién conjunta con uno de sus principales competidores. Algunas
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compaiiias emplean en la asociacién conjunta métodos tradicionales de tecnologia, en vez

de utilizar la tecnologia avanzada, con el propésito de protegerse de la competencia.

* Administracion - En el proceso de seleccion de personal para la asociacion conjunta debera
establecerse el perfil del staff que administrard el negocio; es muy importante elegir a los
administradores ideales, ya que de ellos dependera el éxiio o fracaso de la asociacién

conjunta.

* Diferencias culturales - El impacto de las diferencias culturales es uno de los conflictos
mds comunes en las asociaciones conjuntas internacionales. Los conflictos potenciales mas
obvios son por las diferentes maneras de estudiar los resultados al igual que las elecciones

de las metas corporativas®.

De lo anterior podemos concluir que las asociaciones conjuntas son como cualquier tipo de
negocios, en los que se debe tener un especial cuidado tanto en su estructura organizacional,

como en las personas que administrardn el negocio.

Como podemos ver son mas las ventajas que las asociaciones conjuntas traen consigo, ya que
ofrecen a las empresas un margen mas amplio de flexibilidad estratégica del que podrian

desarrollar en forma individual.

: Rosenfeld Lipkes Tomas Alan, Tesina: Un nuevo concepto en México: Alianzas Estralégicas,
ITAM, D.F., México, 1985, Pag. 37 y 38.

-22-



GENERALIDADES

Ha llegade a ser tan grande el éxito de las asociaciones conjuntas a nivel internacional, que
muchas de las empresas con necesidades de crecimiento, han decidido adoptar ésta forma de
hacer negocios para aumentar su productividad, calidad, etc., y lo mds importante
internacionalizar sus preductos o servicios.

Para mostrar e} auge que éstos han tenido, expondremos a continuacion algunos ejemplos de

asociaciones conjuntas que se han creado recientemente:

+ En Octubre de 1996 Coopers & Lybrand Despacho Roberto Casas Alatriste de México y
Coopers & Lybrand Estados Unidoes, decidieton crear una asociacién conjunta llamado
"Coopers & Lybrand Consuliores Internacionales en Impuestos”, el cual se encuentra
operando en México, con et objeto de dar asesoria en materia de impuestos tanto a nivel

nacional como internacional.

+ En Mayo de 1996 Goldman Sachs Group LP de Estados Unidos y Mitsui Marine & Fire
Insu- ranece co Litd. de Japon formaron una asociacién conjunta denominade "Geldman
Sachs Mitsui Marine Derivative Products LP" (GSMM), el cual ofrecera productos y

servicios financieros a los clientes mas importantes de Goldman Sachs Group LP.

+ En Febrero de 1996 la planta de Ford Motor Company de la India creo una asociacion

conjunta con la compania hindd Mahindra & Mahindra para producir los automéviles

modelo Fiesta en la planta de este pais.
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+ En Mayo de 1995 Controladora Comercial Mexicana de México y Auchan de Francia
formaron una asociacién conjunta denominade “Asociacion Auchan Mexicana” con el
objeto de desarrollar en México los hipermercados al estilo europeo que Auchan opera con

gran éxito en Francia, Espafia y otros paises. (Esta asociacion se separé en 1996).

+ En Junio de 1992 Coopers & Lybrand Despacho Roberto Casas Alatriste de México; Lara,
Rodriguez, Marambio & Asocciados de Venezuela y Coopers & Lybrand Estados Unidos
realizaron una asociacion conjunta denominado "Coopers & Lybrand Consultores” el cual
se encuentra operando en México, con la finalidad de vender y prestar un amplio rango de
servicios de consultoria en administracién a clientes intemacionales y lideres nacionales en

Meéxico, Venezuela vy otros paises de Latinoamérica.

+« En Junio de 1991 Conuoladora Comercial Mexicana de México y Price/Costco, Inc. de
Estados Unidos formaron una asociacién conjunta en México [lamado “"Price Club de
Meéxico" con el proposito de desarrollar en el pais bodegas de membresia que son muy

populares en los Estados Unidos y Canada.

1.4 Importancia de las Asociaciones Conjuntas en la economia

En la actualidad estdn sucediendo una gran cantidad de fenémenos econdémicos que

caracterizan a este fin de siglo, como por ejemplo la globalizacién de la economia mundial, la
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formacién de grandes bloques econdmicos y una mayor apertura comercial; la informaética
como medio para lograr una mejor eficiencia en las empresas y una mayor competencia entre

eilas, etc.

Debido a lo anterior, los empresarios se han visto obligados a ser mas eficientes y a buscar

mejores opciones que les permitan crecer aprovechando los recursos con los que cuentan.

El esquemna de cooperacion se ha convertido en un elemento esencial en la biisqueda del éxito
en los negocios a nive]l mundial. Este proceder permite conservar el capital y la energia de la
cooperacion, en tanto se acumula una fuerza mas poderosa con la cual hacer frente a los
competidores en el mismo terreno de juego. Un competidor poderoso, quien goza de una
situacion favorable dentro de su propic mercado, puede convertirse en un ahiado de peligro;
por lo que es mucho mejor ganar la competencia al lade de un aliado que enfrentarse a ese

mismo competidor en una guerra por el mercado®.

Los administradores de pequefias y medianas empresas tienen que entendet y reconocer que el
esquema de cooperacidn les ayudard a entrar a nuevas oportunidades de negocios que sean mas
flexibles dentro del mercado mundial. Por lo que las asociaciones conjuntas se han convertido

en una necesidad para competir a nivel internacional.

* Porter Lynch Robert, Gufa de /as alianzas en los negocios, Companiia Editoriai Continental,
S.A de C.v., D.F,, México, 1995. Pag. 7.

~25 -



GENERALIDADES __

En los paises en proceso de desarroilo, como México, los gobiernos reconocen la importancia
de la inversin privada y extranjera, tanto para la formacion global de capital como para lograr
acceso a la tecnologia, a capacidades administrativas y a los conductos de distribucién
internacional. Este reconocimiento, al igual que la escasez de otras fuentes de financiamiento y
el deficiente desempefio de las empresas estatales, son las fuerzas impulsoras del movimiento

hacia el desarrollo’.

Meéxico, el cual cuenta con importantes recursos naturales tales como manc de obra, materias
primas y un mercado en vias de expansion; necesita de la participacion de empresas que
cuenten con tecnologia avanzada, saber cémo (Know-How), mercadotecnia y la experiencia en
técnicas mds desarrolladas de administracion que ayuden a explotar dichos recursos para crear
mds y mejores empleos en el pais. Las asociaciones conjuntas son una alternativa para

compartir esos recursos y acelerar el desarrollo econdémico de nuestro pais.

Como hemos visto a lo largo de este capitulo, nos enfrentamos a una competencia dificil a
nivel internacional y una altemmativa importante sera promover la asociacién conjunta, e] cual
ayudara a fomentar el crecimiento y la competitividad de la economia nacional a nivel
mundial. La asociacién conjunta representa una forma de cooperacion mas flexible, que
permite a las empresas de nuestro pais una mayor participacion en el mercado nacional e

internacional.

: Lépez Esparza Victor M., Ef Fortalecimiento de ia inversién Exiranjera en México, Marsa para
NAFIN, S.N.C., D.F., México, 1993, Pag. 17.
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ASPECTOS JURIDICOS DEL CONTRATO



2.1 Concepto
Debido a la apertura comercial que ha tenido nuestro pais en los Gltimos afios y al constante
intercambio de bienes vy servicios con el exterior, la figura de la asociacién conjunta ha

adquirido una gran importancia en el mercado nacional.

El contrato de asociacién conjunta ha tenido su origen principalmente ¢n los Estados Unidos
debido a la gran influencia que tiene en nuestro pais y que representa una forma sencilla,
comprensible y equitativa para conjuntar intereses de personas fisicas o morales de distintas

nacionalidades,

A pesar de que en nuestro pais no existe regulacion especifica de la figura de la asociacién
conjunta, las empresas mexicanas y extranjeras han realizado acuerdos de esta naturaleza,
puesto que en nuesira legislacion no se considera ilicito este tipo de contratos. Sin embargo, el
articulo 1858 del Cédigo Civil (CC) establece el régimen juridico de los contratos no
regulados como tipicos v las normas que debe aplicarse para su integracién e interpretacion.
Dice ¢l mencionado precepto: "Los contratos que no estin especialmerte reglamentados en
este codigo, se regirdn por las reglas generales de los contratos, por las estipulaciones de las
partes v, en lo que fueron omisas, por las disposiciones del contrato con el que tengan mas

analogia de los reglamentados en este ordenamiento”.
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La falta de definicién o siquiera de mencidn de la figura en cuestién en algiin cuerpo legal se
presta a que se hagan varias interpretaciones errdneas del concepto. No pretendemos con este
estudio buscar la traduccion correcta, ni mucho menos codificar a esta figura en nuestra

legislacidn, por 1o que nos apegaremos a las leyes vigentes en México.

Existen varias denominaciones que se le han dado al contrato de asociacién conjunta tales
como: Contrato de Coinversion, Asociacién en Participacién, Sociedad en Panticipacion,
Empresa Mixta, etc.. Como se mencioné anteriormente en la practica juridica mexicana no se
ha adoptado alguna denominacion en especifico, por lo que se utilizan indistintamente
cualesquiera de ellas, sin embargo en la legislacién de nuestro pais lo que mas se le asemeja es

el contrato de Asociacion en Participacion, el cual trataremos mas adelante.

La figura de asociacion conjunta nace del consentimiento y acuerdo de dos o mds partes, lo
que se conoce en el articulo 1792 de nuestro Codigo Civil (CC) como contrato: "Un acuerdo
de dos o mas personas para crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones" y con ello

producir consecuencias de derecho’.

La celebracion de un contrato de asociacion conjunta en México no exige de manera directa la
constitucién de un nuevo ente juridico, pero sin embargo cabe la posibilidad de que en algunas

clausulas del mismo contemple o comprenda la necesidad de crear una o varias personas

! Denise Gomez Soto y Ma. Teresa Collada Ramirez, Aventuras Conjuntas, IMCP, México,
19893, Pag. 42

-28-



ASPECTOS JURIDICOS DEL CONTRATO

juridicas nuevas, como por ejemple puede culminar en una Sociedad Anénima, con el fin de

facilitar la realizacién del objeto del contrato correspondiente.

A continuacién se presentara una definicién del contrato de asociacidn conjunta dada por

Javier Arce Gargollo:

"Es aquel contrato por el que dos o mas partes se obligan -dentro de un plazo- a
constituir una o varias sociedades, a participar conjuntamente en una sociedad, negocio
0 empresa existente, y a celebrar otros actos juridicos relacionados, y en el cual se
determinan los elementos esenciales de la sociedad, negociacidon y contratos

relacionados, y las aportaciones a que cada parte se obliga”.

Al respecto Jorge Barrera Graf nos dice que suele estar precedido de tratos entre los futuros
socios; inclusive de una previa asociacién (mercantil) entre ellos, sin personalidad juridica y
con la finalidad exclusiva y preferente de constituir una sociedad en la que se fijan las bases

del future contrato y se convienen las clausulas esenciales de la sociedad que se planea.

El contrato de asociacion conjunta puede ser tan general como lo es el amplio contenido que

puede abarcar £l negocio particular.
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2.2 Caracteristicas y clasificacién

Es muy comin encontrar en una sociedad de una asociacién conjunta a socios de distinta
nacionalidad, esto es debido a que el socio extranjero quiere hacer negocios en un pais distinto
al de su nacionalidad. Esta sociedad se constituye en el pais y bajo las leyes del socio nacional,
y generalmente su objeto social y drea de negocios son iguales a los de algunos o varios de sus

SOCI0S.

El contrato es una parte fundamental en la sociedad de asoctacion conjunta, puesto que de aqui
se van a establecer las metas, objetivos, reglas, obligaciones de hacer, etc. que regirdn a dicha
sociedad. Debido a lo anterior consideramos importante sefialar brevemente las caracteristicas

y clasificacién de dicho contrato:

Caracteristicas

* Pueden participar dos o mas partes.

+ El objeto del contrato puede ser crear una nueva entidad juridica (sociedad), participar en
una ya existente 0 en una empresa o negociacion y celebrar los actos juridicos relacionados

con la sociedad a constituir o el negocio existente.
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* Las partes que intervienen en el contrato, generalmente futuros socios de la sociedad o las
sociedades, se denominan padres (parents), v son entidades distintas de la sociedad en que

participan,

» En el contrato deben determinarse los elementos esenciales de la sociedad o negocio

existente, v los de los actos juridicos relacionados a celebrar.

+ Se determinan las aportaciones obligatorias de cada parte, para los futuros actos juridicos.
* Debe contener uno o varios plazos para el cumplimiento de los actos juridicos materia del

contrato. La obligacién de las partes debe sujetarse a un término.

Clasificacion

+ Es mercantil, pues las partes que intervienen generalmente son comerciantes, y los actos

juridicos que prometen celebrar son actos de comercio.

+ Es formal, pues debe constar por escrito para que sea vélido.

Es bilateral (también puede ser plurilateral), ya que todas las partes se obligan.

+ Es oneroso, porque los provechos y gravdmenes resultan para ambas partes.

+ Es preparatorio, en cuanto produce una situacion juridica preliminar para futuros actos
juridicos.
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* Es asociativo y de colaboracién.

+ Generalmente es a largo plazo, que produce obligaciones de hacer, no hacer o dar.

+ De interés personal porque es de cardcter personalisimo, siendo que sus participantes lo
concertan en gran medida por las cualidades personales o caracteristicas inherentes de los

demés participantes.

Es importante sefalar que la sociedad de asociacién conjunta no es una nueva sociedad
mercantil, simplemente es un proceso que llevan a cabo las empresas que desean participar en

olros negocios o en otras compafias, o bien crear una nueva entidad juridica.

Este proceso empieza por establecer o constituir el primer documento que guiard a la
Asociacion Conjunta, para después dar paso al contrato final. A este primer documento se le
conoce come carta de intencion (letter of intent) o pacto de caballeros {(gentlemen's

agreement).

En México conocemos a estas figuras como contrato promesa (dentro del Cédigo Civil, del
articulo 2243 al 2247) en el cual se establece el acuerdo de voluntades para celebrar un

contrato futuro, del cual se pueden derivar obligaciones de hacer, no hacer o dar.

Estos actos se celebran de buena fe con base en la confianza mutua entre las partes v se

encuentran en situacion libre de contratar, generalmente las partes se obligan a celebrar el
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contrato legal final para constituir una nueva sociedad mercantil (no es una obligacién, puesto
que puede ilegar a no darse el caso). También se establecen las condiciones, términos y tiempo
de duracién de la asociacién conjunta, etc. Cabe mencionar que nuestro Cddigo Civil no

especifica un tiempo exigible.

La Ley nos sefiala en el articulo 2246 del Cédigo Civil (CC) que como requisito, el contrato

promesa debe tener los elementos caracteristicos para que sea valido.

Como primer punto de los elementos caracteristicos es importante hacer mencion en la
constitucién de la sociedad a los socics, el objeto o fin social y aportacién de cada socio,
denominacién, domicilio, capital social, duracién, administracion de la sociedad y demds

detalles relevantes para la operacion del negocio.

Como segundo punto seria especificar si existe la promesa de actos futuros, es decir, la de
participar en un nuevo negocio sefialando las caracteristicas del mismo y el mode de

participacion de las partes.

Cabe destacar que las partes pueden completar su voluntad o modificarla, también es

importante sefialar que lo antes mencionade puede o no detallarse en el contrato.

Otro elemento caracteristico del contrate es el plazo o la duracion de la asociacion conjunta,

como se habia hecho mencidn la Ley no nos proporciona un limite de plazo, mas sin embargo,
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para que el contrate sea vilido debe contemplar la duracién del negocio como se menciona en

el articulo 2246 del Cédigo Civil (CC).

Una vez que ya conocemos las caracteristicas y clasificacion del contrato, a continuacion
mencionaremos los puntos que consideramos més importantes, en cuanto a obligaciones del
contrato, administracidén del negocio, incumplimiento de alguna de las partes, terminacién del
contrato de asociacidn conjunta, el cual va a dar la pauta para la celebracién del contrato

definitivo,

Obligaciones del contrato

Todos los socios que intervienen en dicho contrato se obligan de igual manera a celebrar

diversos actos juridicos que sefiala el contrato de asociacion conjunta.

Existen diversas razones por las cuales los socios se obligan en el contrato, como por ejemplo:

a) Constituir una o varias sociedades segin lo deseen los participantes en la

asociacion conjunta.

b) Los socios pueden participar en un negocio existente y la naturaleza,
caracteristicas y condiciones deben quedar plasmados en el contrato- de

asociacion conjunta.
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¢) Debe sefialarse en el contrato las aportaciones que se otorgardn z la nueva

entidad {en ¢l caso que se pretenda crear una nueva sociedad).

Los socios deberan plasmar en el contrato todas las obligaciones que crean pertinentes v las

que por ley son exigibles.

Administracion del negocio

Uno de ios problemas mas comunes que sufren las partes en el contrato de asociacién conjunta
es el de control y administracion de la sociedad. Cada uno de los socios querra garantizar sus
derechos e intereses en la sociacion conjunta como por ejemplo: intervenir en las asambleas,
consejos, votaciones, designar o nombrar directivos, inversiones, emision de politicas, etc.; los
cuales deben quedar plasmados en el contrato, Este problema quedara resuelto en los consejos
y asambleas de la entidad reconociendo dichos derechos, asi como definiendo a la

admintistracion que se desea tener.

favier Arce Gargollo menciona que en la operacién de una asociacién conjunia hay dos

tipos de administracién que son:

» Padre dominante, manejada por uno de los socios y donde el socio dominante designaré a los

directivos y tomara decisiones.
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= Administracién compartida, en donde los socios compartirdn el control de la empresa y

contribuyen con personal funcional.

Para que la asociacion conjunta sea exitoso se debe definir el esquema de administracion que
va a tener la entidad y plasmar en el contrato la funcién que van a tener las asambleas y
consejos de accionistas, asi como guién las representa, la funcién y los asuntos que deberan

conocer estos organismos, el mimero de accionistas, las votaciones, etc.

Incumplimiento

Ante el incumplimiento del contrate de asociacién conmjunta por una de las partes, el
beneficiario podra exigir el pago por dafios y petjuicios en el que fueren incurridos. Puesto que
estamos hablando de un contrato promesa, se estima que no puede exigirse ¢l cumplimiento

forzoso del mismo, aun cuando la ley no contempla este hecho.

Se consideran dichos hechos, ya que no se puede obligar a dos o mds personas a permanecer
unidas en contra de su voluniad y ademés el vinculo existente no es para siempre, puesto que

se tiene el dereche de retiro por parte de los asociados.

Terminacion

Respecto a su terminacion, Javier Arce Gargollo nos dice: "El contrato de asociacion conjunta

termina por Jas mismas causas que la figura genérica del contrato promesa. Asi, légicamente

-35-



. ASPECTOS JURIDICOS DEL CONTRATO

cuando las partes cumplen el contrato preparatorio mediante la celebracion de los contratos o

actos juridicos definitivos ahi previstos".

Ramén Sanchez Medal nos menciona que el contrato promesa termina ordinariamente por el

agotamiento natural de los efectos del contrato, o bien, al otorgarse ¢l contrato futuro.

En conclusion podemos decir que la terminacion del contrato de asociacién conjunta se da
cuando se cumplen los objetivos y hechos para los que fue creado, mediante la celebracion del

contrato definitivo o bien con la creacién de la sociedad mercantil que se desea.

Contratos definitivos

Por ultimo nos gustaria hacer un comentario acerca de los diferentes contratos definitivos que
puedan resuliar de la celebracién de un contrato de asociacidn conjunta, ya que como se
menciond anteriormente este tipo de contrato puede ser tan general como lo es el amplio
contenido que pueda abarcar el negocio particular, y asi poder constituir la sociedad mercantil

que los socios crean mds conveniente de acuerdo 2 las necesidades del negocio.

2.3 Control conjunto y decisiones conjuntas

Debido a la confusién de ideas y aspectos juridicos que involucra la asociacién conjunta, es

comiin que en la practica y en la doctrina tanto nacional como internacional, se le asimile o se
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le confunda con otros contratos, que si bien de forma representan cierias similitudes con esta

figura, pero de fondo se derivan efectos juridicos distintos.

Al respecio, dice Javier Arce Gargollo: "Alrededor de la asociacién conjunta como contrato es
comin encontrar otra clase de acuerdos, declaraciones o documentos -nacidos también,
muchos de ellos, de la practica de negocios estadounidenses- que se utilizan para fines

similares o conexos al contrato que nos ocupa”.

A continnacién, se analizaran de manera general aquellas figuras tanto nacionales como
intemacionales que, por sus caracteristicas, alcances y efectos, pudiesen llegar a asimilarse o

bien confundirse con el contrato de Asociacién Conjunta.

2.3.1 Socio operador pero no controlador

2.3.1.1 Asociacion en Participacion

El contrato de Asociacion en Participacion, cuya naturaleza y efecto han sido estudiados por la
doctrina y el derecho positivo mexicane, causa entre los doctrinarios y estudiosos de la carrera
de derecho confusion con el contrato de Asociacidn Conjunta, debido principalmente a la gran
similitud que guardan ambas figuras. En efecto, los dos contratos son de tipo asociativo y
ambos tienen como objetivo la obtencién de un lucro, mas sin embargo, como mas adelante

veremos son figuras distintas,
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El contrato de Asociacion en Participacién se encuentra regulado por el Capitulo XIII de la
Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), v definido por el articulo 252 de dicho
ordenamiento como sigue:
"La Asociacion en Participacién es un contraio por el cual una persona concede a otras
que le aportan bienes y servicios una participacién en las utilidades y en las pérdidas de

una negociacion mercantil ¢ de una o varias operaciones de comercio™.

Por otra parte, ¢l articulo 253 de la misma ley dispone que: "La Asociacidn en Participacion no
tiene personalidad juridica. ni razén social o derominacién”. Ademas como Unica formalidad

se exige que el contrato de asociacién conste por escrito.

A continuacion se sefialan las similitudes y diferencias que existen entre el contrato de

Asociacion en Participacién v el de Asociacion Conjunta;

Similitudes

a) Atendiendo a los principales criterios de clasificacién de los contratos, vemos que ambos

contratos $on:

* Bilaterales - Son contratos bilaterales ya que buscan una finalidad comuin para las

partes y por lo tanto son de caricter asociativo.
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* Onerosos - En virtud de que se establecen derechos y gravamenes reciprocos para las
partes; el asociado aporta bienes o servicios y el asociante que otorga a €ste una

participacién en las utilidades, v en su caso de las pérdidas del negocio.

* Formales - De conformidad con el articulo 254 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles los contratos deben constar por escrito.

b) Ambos contratos son de cardcter asociativo puesto que las partes que intervienen buscan

una finalidad comfin.

¢) Tanto la Asociacion en Participacion como la asociacién conjunta no poseen personalidad
juridica propia ni distinta a la de sus imntegrantes, a diferencia de las sociedades

mercantiles o civiles.

d) Los dos contralos no cuentan con una razon social o denominacién.

e) La Asociacion Conjunta y 1a Asociacion en Participacion no poseen un fondo comin o

patrimonie propio, como si sucede con la sociedad mercantil o civil.

Diferencias

a) El contrato de Asociacién Conjunta pretende o busca crear una nueva sociedad a diferencia

de la Asociacion en Participacion.
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b) Como se mencioné anteriormente la Asociacion Conjunta y la  Ascciacién en
Participacion no cuentan con un patrimonio propio, sin embargo la sociedad mercantil o
civil que en su caso se derive del contrato de Asociacion Conjunta contard con un fondo

comun ¢ patrimonio propio.

¢) En la Asociacion en Participacion existe una relacidén de subordinacidn, ya que el
asociante dispone de los bienes de €1 o los asociados pues actia frente a terceros como si
éstos fueran de su propiedad’. En cambio, en el contrato de Asociacién Conjunta los

asociados comparten el control de la administracion de la sociedad.

d) El contrato de Asociacion Conjumia para su validez tiene que estar sujeto a un liempo

determinado y para la Asociacién en Participacién, esto no es un requisito de validez.

e} Por dltimo cabe mencionar que la Asoctacion en Participacion es un contrato oculto puesto
que no existe relacion juridica entre los participantes y los terceros contratantes porque
éstos no conocen tal asociacion y contratan imicarnente con una persona (asociante) que es
el titular del negocio, al cual se han asociado ocultamente los participantes. Por el
contrario, en la Asociacion Conjunta los asociados actian para beneficio comin, de tal

manera que los terceros con los que se contrate conozean la celebracion de este acuerdo.

Ley General de Scciedades Mercantiles, articulo 257
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2.3.2.1 Carta de intencidn ( letter of intent )

Esta carta es un acto formal que contiene la intenci6n de celebrar un contrato, constituir una
sociedad o asociacién, confirmar el interés en adquirir un bien o realizar un acto futuro, o bien,
cstablecer las condiciones bajo las cuales debe de celebrarse un contrato. El documento se
dirige generalmente a una futura contraparte v sélo contiene la firma de quien elabora el
documente.

Comeo se podra observar esta figura puede tener un contenido tan amplio, que resulta dificil

determinar su validez y alcance.

La carta de intencién juega un papel primordial en los asociados internacionales ya que
constituye la base para crear el contrato de Asociacion Conjunta. Esta carta puede ser tan
detallada como las partes lo consideren apropiado, y de esta manera facilitar la realizacion de

dicho contrato.

2.3.2.2 Pacto de caballeros ( gentiemen's agreement )

Tal y como sefiala Javier Arce Gargollo, el pacto de caballeros supone un acuerdo entre ias
partes y debe considerarse dentre del concepto general del convenic que incluye nuestra
legislacién. La palabra pacto, como sinénime de convenio, se utiliza frecuentemente en
nuesira ley y supone siempre un acuerdo de voluntades, en el que intervienen por lo menos dos

partes.
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Como se menciond anteriormente, este pacio es un acuerdo que se celebra de buena fe y con

base en la confianza mutua que las partes se reconocen y tienen.

El fin del contenido del pacto es producir y configurar verdaderos convenios, perfectamente
vélidos que coexistan con otros de caracter juridico. En este sentido, estos pactos pueden ser
contratos exigibles judicialmente o documentos en los que consten tratos preliminares o la

intencién de los contratantes acerca de determinado negocio.



CAPITULO 3

ASPECTOS CONTABLES A
CONSIDERAR EN UNA
ASOCIACION CONJUNTA



3.1 Necesidades de informacién

Desa.fortmlz'tdameme, a la fecha, no existen pronunciamientos mexicanos que contemplen el
concepto de "asociacion conjunta”, asi como la forma de valuacién y presentacién de la
informacion financiera de éstos. Ante la falta de normatividad, los responsables de preparar
dicha informacién han recurrido a fuentes alternativas de principios de contabilidad, como son
las Normas Intemnacionales de Contabilidad (NIC), las Normas Americanas o las Normas

Canadienses.

Sin embargo, el Boletin A-8 "Aplicacion Supletoria de las Normas Internacionales de
Contabilidad" emitido por la Comision de Principios de Contabilidad {(CPC) del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) viene a resolver en gran parte esta situacion al
aplicarse en los casos en los que las normas mexicanas no ofrecen una solucién especifica a

los problemas anteriormente mencionados.
Al respecto, el citado boletin contiene lo siguiente en sus parrafos del 9 al 15:

En materia de principios de contabilidad generalmente aceptados en México, se entiende que
existe supletoriedad cuando en un conjunto de normas especifico se preve la posibilidad de
que la ausencia de disposiciones sea cubierta por un conjunto formal y reconocido de reglas

distinto al mexicano.
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Para los efectos de este boletin se entiende por principios de contabilidad generalmente
aceptados en México a los boletines y circulares emitidos por el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos (IMCP).

Las Normas Internacicnales de Contabilidad (NIC) aprobadas y emitidas por el Comité
Internacional de Principios de Contabilidad (International Accounting Standards Commitiee -
1ASC) son, supletoriamente, parte de los principios de contabilidad generalmente aceptados en

Meéxico, cuya aplicacion esta sujeta a las siguientes reglas:

a) La supletoriedad de las Normas Intemacionales de Contabilidad (NIC) aplica
exclusivamente cuando no exista nerma especifica emitida por el Instiwto

Mexicano de Contadores Pablicos (IMCP).

b) Para que una Nomma Intermacional de Contabilidad (NIC) se aplique
supletoriamente como principio de contabilidad mexicano, serd necesario que
haya sido emitida por el Comité Internacional de Principios de Comtabilidad

(1ASC) como definitiva.

c) Al momento de emitirse un principio de contabilidad por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP) sobre un tema respecto del cual se ha aplicado

supletoriamente una Norma Intemnacional de Contabilidad (NIC), el primero
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sustituird a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) en la medida que
entre en vigor.

d) La Comision de Principios de Contabilidad (CPC) considera de suma
importancia el evitar que en la prictica se den tratamientos contables
informales o sin el sustento tedrico, sobre aspectos particulares o de industrias
especializadas, no previstos por nuestra legislacién ni per las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC). Por tal motive, cuando ante esas
circunstancias no previsias ni por una ni por las otras, Ia supletoriedad se dara
con el cuerpo de principios de contabilidad que se considere mas adecuado en
tales circunstancias, a condicion de que provenga de un comjunto de reglas
formal y reconocido. Lo anterior se sujetard a que no se contravengan la
filosofia v conceptos generales de los boletines y circulares emitidos por el

Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

El Comité Intemacional de Principios de Contabilidad o International Accounting Standards
Committee (TASC) fue creado en junio de 1973 por Australia, Canadé, Francia, Alemania,
Japén, México, Holanda, Reino Unido e Irlanda con la finalidad de contribuir al desarrollo y
adopcion de principios de contabilidad que sean relevantes, balanceados e internacionalmente

comparables. Sus objetivos son:

a) Formular y publicar normas contables para la presentacion de los estados

financieros y promover su aceptacidn y observacién mundialmente.
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b) Trabajar y propugnar por el desarrollo y armontzacion de los principios
contables relativos a la presentacion de los estados financieros.
En la actualidad mas de 80 paises son miembros de esta asociacién. En nuestro pais, el
Institato Mexicano de Contadores Publices (IMCP) es el enlace con el International

Accounting Standards Committee (IASC).

3.2 Definicién contable

Debido a que en los principios de contabilidad mexicanos no existe una definicion de Joint
Venture, recurrimos a la Norma Internacional de Contabilidad 31, que creemos que es la mas

general y la cual dice lo siguiente:

"Es un acuerdo contractual por el cual dos ¢ mas partes llevan a cabo una actividad

econdmica que estd sujeta a control conjunto”.

Esta definicion es aceptada por Estados Unidos {APB-18) y por Canadd {Recomendacién
3055), pero cada uno de ellos la amplia proporcionando algunas explicaciones adicionales
como ¢l caso de que el acuerdo deba realizarse necesariamente a través de un contrato por

escrito.
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A continuacién se mencionaran algunas de las caracteristicas de cada uno de los

elementos involucrados en la definicién anteriormente expuesta:

El acuerdo contractual

La existencia de un acuerdo contractual distingue los intereses que involucran un control
conjunto de las inversiones en las compafiias asociadas en donde el inversionista tiene

influencia significativa '.

El acuerdo contractual puede evidenciarse de diversas maneras, por ejemplo, por medio de un

contrato entre los socios o las minutas de discusiones entre éstos; sin embargo el acuerdo

usualmente es por escrito y algunos de los requisitos que deben cumplirse son:

+ Establecer la actividad, duracién y obligaciones de informacion de la asociacién conjunta;

+ Nombrar a un consejo de administracidn o un cuerpo directivo y los derechos de voto de los

s0cios;

+ Que en €l se fijen las contribuciones de capital hechas por los socios.

Las contribuctones también pueden darse en activos fijos, tecnologia, capacitacion, etc.;

! De acuerdo a la NIG-34
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+ La participacién de los socios en el rendimiento, ingresos, gastos o resultados del
negocio conjunto,
+ Establecer el control conjunto que serd independiente de la proporcion del voto que se

posea, a través del manejo de la toma de decisiones en dreas esenciales.

El establecer un contro! conjunto sobre la asociacion, asegura que ninglin secio por si mismo
controle unilateralmente la actividad. El acuerdo tdentifica aquellas decisiones en 4reas

esenciales para las metas del negocio que requiere el consentimiento de todos los participantes.

El acuerdo contractual puede identificar a un socio como el operador o administrador de la
sociacion conjunta; €l cual no lo controla, pero actia dentro de las politicas financieras y
operativas que han sido acordadas por los socios, de conformidad con el acuerdo contractual y
delegadas al operador. Si el operador tuviera el poder para gobemar las politicas financieras y
operativas de la actividad econdmica, estariamos hablando de una subsidiaria del operador y
no de una asociacién conjunta , debido a que el operador tendria el control absoluto de la

actividad econdmica.

Las partes

Las partes que generalmente intervienen en la formacion de la asociacién conjunta son:
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+ Socio (3) - Es aquél que participa en la asociacién conjunta y tiene el control conjunto de la
actividad econdmica.
*+ Inversionista (5) - Es aquél que participa en la asociacién conjunta y no tiene el control

conjunto de la actividad econdmica.

El control conjunto

Se refiere a la forma de compartir el control sobre una actividad econdmica, es decir, nadie
podré ejercer por si solo el control de la asociacidn conjunta. Entonces, ¢l control conjunto

sera distinto al control y a la influencia significativa.

+ Control -'Es el poder de gobernar las politicas de operacién y financieras de una empresa, a

fin de obtener beneficio de sus actividades 2,
+ Influencia significativa - Es el poder para participar en decidir las politicas de operacion y

financieras de la empresa en la cual se tiene la inversién, pero sin tener el poder de gobiemo

sobre dichas politicas *.

- De acuerdo al Boletin B-8, Institutc Mexicano de Contaderes Publicas, 1995.

Idem
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3.3 Formas y estructuras

En el capitulo anterior analizamos que la asociacion conjunta respecto a su forma juridica
puede cristalizar en una Sociedad Anénima, Asociacién en Participacion u otras formas
Juridicas. Para efecios contables no necesariamente la forma y estructura tiene que estar
relacionada con la forma juridica que se adopte. Cabe aclarar que las actividades que no tienen
un acuerdo contractual para establecer un control conjunio no se consideran Joint Ventures

para los fines de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

A continuacion describiremos brevemente las tres formas y estructuras que identifica la Nomma

Internacional de Contabilidad 31 (NIC 31).

3.3.1 Operaciones controladas conjuntamente

En esta forma de Joint Venture no se requiere el establecimiento de una corporacién, sociedad
u otra entidad, o una estructura financiera que esté separada de los socios en si, sino que cada
uno de ellos usa sus propiedades, planta y equipo y lleva sus propios inventarios, asi como
también incurre en sus propios gastos y pasivos y obtiene su propio financiamiento, que
representan sus obligaciones en particular. El acuerdo contractual o contrato, usualmente
proporciona un medio por el cual se comparten entre los socios los ingresos derivados de la

venta del producto conjunto, asi como los gastos incurridos en comin.
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Cada socio incluye en sus registros de contabilidad y reconoce en sus estados financieros
separados y, por consiguiente, en sus estados financieros consolidados:

a) Los activos que controla y los pasivos en los que incurre; y

b} Los gastos en los que incurre y su panicipacién en los ingresos obtenidos por

la venta de los bienes o servicios de la asociacion conjunta.

En este caso no es necesario que se lleven registros de contabilidad por separado y tal vez no
se preparen estados financieros (aunque los asociados podrin hacerlo para propdsitos de llevar
un control), ya que los activos, pasivos, ingresos y gastos ya se han reconocido en los estados
financiercs separados de éste y, por consiguiente, en sus estados financieros consolidados. Por
lo tanto, ningin ajuste u otros procedimientos de consolidacién son requeridos con respecto a

esas partidas cuando el asociado presenta estados financieres como una entidad independiente.

3.3.2 Activos controlados conjuntamente

Al igual que las operaciones controladas conjuntamente no se requiere el establecimiento de
una corporacion, sociedad u otra entidad, o una estructura financiera que esté separada de los
asociados en si. $in embargo, los activos adquiridos por ellos, son agrupados para el propésito

de la asociacion conjunta y son poseidos y controlados conjuntamente por los asociados.
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Cada uno de ellos tiene una participacion en el rendimiento de los activos, asi como también

una participacion acordada por los asociados de los gastos incurridos.

Cada socio incluye en sus registros de contabilidad y reconoce en sus estados financieros

separados y, por consiguiente, en sus estados financieros consolidados:

a) Su participacién en los activos controlados conjuntamente, clasificados de

acuerdo con la naturaleza de los activos. Por ejemplo, propiedad, planta y

equipo;

b} Cualquier pasivos en los que haya incurrido. Por ejemplo, los incurridos al

financiar su participacién en los activos;

¢} Su participacidn en los pasivos incurridos conjuntamente con otros aseciados

en relacién con la asociacion conjunta;

d) Cualquier ingreso obtenido o gasto incurrido por la venta o uso de su

participacioén en Ia asociacion conjunta;

En esta forma de asociacion conjunta ne se requiere la elaboracion de registros de contabilidad

por separado, salvo los registros de los gastos incurridos en comun por los asociados, los
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cuales finalmente son absorbidos por éstos de acuerdo a su participacion acordada en el
contrate. No pueden prepararse estados financieros, aun cuando los asociados pueden Hevar

sus propios registros de contabilidad de modo que determinen el desempefio del negocio.

Como los activos, pasivos, ingresos y gastos ya se han reconocido en los estados financieros
separados del asociado v, por consiguiente, en sus estados financieros consclidados, no se
requiere ningin ajuste u otros procedimientos de consolidacion respecte de esas partidas

cuando éste presenta estados financieros consolidados.

3.3.3 Entidades controladas conjuntamente

Cuando las partes deciden el establecimiento de una corporacidn, soctedad u otra entidad,
nacen las entidades controladas conjuntamente, es decir, nace una tercera entidad juridica. La
forma legal de esta forma de Joint Venture determina el procedimiento de registro y
presentacion de la informacion financiera. Por ejemplo, si la forma juridica que se adopta para
la emtidad controlada conjuntamente es una Sociedad Anénima se levarin registros de
contabilidad, preparacion y presentacién de estados financieros de la misma manera como otra
Sociedad Andnima, es decir, de conformidad con principios de contabilidad generalmente

aceptados (PCGA).
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Como en cualquier sociedad, cada aseciado contribuye con efectivo u otros recursos (no
monetarios) para poner en marcha la nueva entidad. Estas contribuciones se inciuyen en los
registros contables del asociado y se reconocen en sus estados financieros separados como una

inversion en la asociacién conjunta.

De tal manera, estas contribuciones constituirdn su patrimonio o capital social y por lo tanto
cada asociado tiene el derecho a una participacion en las utilidades de la asociacion conjunta,

asi como en el control de los activos, incurriendo también en pasivos v gastos.

La tnica manera de distinguir a una entidad conjunta de otros tipos de entidad es por medio
del acuerdo contractual entre las partes que establece el control de manera conjunta sobre la

actividad econémica de la entidad.

La norma de Canadd sefiala que esta caracteristica del control conjunte distingue a las
inversiones en asociaciones conjuntas de las inversiones en otras empresas donde el control de

Ias decisiones esta relacionade con la proporcion del voto que se posee.

La entidad controlada puede ejecutar contratos en su propio nombre y obtener financiamiento

para los fines de la actividad dei negocto.

Esta forma es similar en sustancia a las formas de asociacién conjumia sefialados como
operaciones ¢ activos controlados conjuntamente. Por ejemplo para fines fiscales u otras

razones los asociados pueden transferir o contribuir un activo controlado conjuntamente en
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una entidad controlada 1ambién conjuntamente. Cabe mencionar que en algunas operaciones
controladas conjuntamente se requiere el establecimiento de una entidad controlada
conjuntamente para tratar aspectos particulares de la actividad tales como: el disefio,

comercializacion, distribucion o servicios posteriores a la venta del producto.

Como se menciond en el inciso 3.2 de este capitulo, en la asociacién conjunta también
pueden participar otro tipo de inversionistas (a los cuales no llamaremos asociados, sino
inversionistas), que no tendrdn control conjunto, es decir, la porcion de capital contable de la
sociedad puede ser suscrito por individuos u organizaciones que no comparten el control de la

empresa.

Estos inversionistas no seguirdn el mismo tratamiento contable que aquéllos que tengan el
control conjunto sobre la asociacién conjunta y su inversion serd similar en sustancia a otra

que realicen en cualquier entidad no sujeta a control conjunto.

3.4 Boletin propuesto por el Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos para la

valuacion de inversiones permanentes en acciones {Boletin B-8)
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3.4.1 Método de Consolidacion

Los estados financieros consolidados presentan la simacién financiera, resultados de operacion
y cambios en la situacién financiera de una entidad econdmica integrada por la compaiiia

controladora v sus subsidiarias’, como si se tratara de una sola compaiiia.

El Boletin A-1 en su parrafo 37 nos sefiala el principio de contabilidad Entidad, el cual dice:
L.a actividad econdmica es realizada por entidades identificables, las que constituyen
combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital. coordinados por una

autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de la entidad.

Conforme al principio anteriormente mencionado, se hace necesario identificar el centro de
decisiones que persigue fines econémicos particulares y es independiente de otras entidades;
consecuentemente, para los lectores de los estados financieros es de primordial interés conocer
las relaciones de una compafiia controladora y sus subsidiartas con terceros, asi como sus

efectos.

Por razones de propiedad de capital y de facultad de tomar decisiones, la compafiia
controladora v sus subsidiarias integran una entidad econdmica que no tiene personalidad
juridica propia, constituida por dos o mas entidades juridicas, que desarrollan actividades

econdmicas, ejercen sus derechos y responden a sus obligaciones en forma individual; por lo

: El Boletin B-8 en su parrafo 3 sefiala a I2 compaiita controladora como aguélla que controla
una o mas subsidianias y a la subsidiaria como aguéila empresa que es controtada por otra,
conocida como controtadora.
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tanto deben incluir en sus estados financieros consolidados todos los derechos, obligaciones,
restricciones, patrimonio y resultados de sus operaciones, de conformidad con principios de

contabilidad aplicables al respecto.’

De acuerdo con el Boletin B-8, el método de consolidactén es apropiado para circunstancias
donde la compaiiia controladora posee directa o indirectamente, a través de sus subsidiarias
mas del 50% de las acciones en circulacién con derecho a voto de fa corr.:paﬁia emisora, a
menos que se demuestre por alguna de las formas que se mencionan a continuacién que se ha

cedido el poder para gobernar la empresa.

Una participacion accionaria del 50% o menos puede representar control, si se tiene el poder
P p P P! P

en cualquiera de las siguientes formas:

» Poder sobre mas del 50% de los derechos de voto en virtud de un acuerdo formal con otros

accionistas.

* Poder derivado de estatutos o acuerdo formal de accionistas para gobernar las politicas de

operacidn y financieras de la empresa.

* Poder para nombrar o remover la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién o
del organc que efectivamente gobieme las politicas de operacién y financieras de la

empresa.
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* Poder formal para decidir ia mayoria de los votos del Consejo de Administracion u érgano

de gobiemo actuante.

La consolidacion de estados financieros constituye en esencia la suma de los activos, pasivos,
ingresos, costos y gastos de las entidades que conforman el grupo empresarial, y presentar
como interés minoritario la participacién que no corresponde a la compafiia controladora;
previa valuacién de la inversidn a través del método de participacién, ademas de la
eliminacién de las operaciones intercompafiia v determinacion, en su caso, del importe a
registrar por la diferencia que existe entre el valor de compra y el valor contable de las
acciones (exceso del costo de las acciones de subsidiarias sobre.el valor en libros o exceso del
valor en libros sobre el costo de las acciones de subsidiarias, si esta diferencia fuera deudora

también se le conoce con el nombre de crédito mercantil), 2l momento de su adquisicién °.

Este método ademads de cumplir con el principio de contabilidad de Entidad, también cumple
con el reste de los principios. Con el de Realizacion al eliminar las operaciones entre la
compafifa controladora y sus subsidiarias que no se consideran realizadas dado que representan
un solo ente econdémico. Con el de Periodo contable ya que se requiere siempre que sea
posible que las empresas consolidables preparen sus estados financieros a una mis;na fecha y

por el mismo periodo ¥ en caso de que exista alguna diferencia ésia no debera exceder de tres

5 £l Boletin B-8 define al interés minoritario como la porcion de la utilidad o pérdida neta del
ejercicio y del resto del capital contable de las subsidiarias consolidadas que es atribuible a
accionistas ajenos a la compafia controladora.
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meses y deberd ser consistente periodo a periodo. Con el de Revelacién suficiente dado que al
jurgar las operaciones y resultados de la compafiia controladora es necesario ver su
interrelacion con sus subsidiarias. Con el de Importancia relativa ya que aun cuando por
regla general es conveniente incluir en todas las subsidiarias, habrd casos donde pueda
excluirse y adn asi seguir cumpliendo con principios de contabilidad. Con el de Consistencia

dado que es necesario que las empresas involucradas apliquen uniformemente los principios
contables o acudan a realizar los ajustes necesarios ¢ en caso de que no sea posible, deberd
revelarse esta situacion en notas para que la informacién sea comparable periodo a periodo®.
Con ¢} de Valor histérico original ya que las transacciones y evenios econdmicos de la
compaiifa controladora y sus subsidiarias se registran segin las cantidades de efectivo que se
afecten o la estimacidn razonable que de ellos se hagan. Con el de Negocio en marcha ya que
s¢ presume en existencia permanente las empresas involucradas. Finalmente, con el de

Dualidad econémica ya que existe una dualidad en la eliminacién de las operaciones entre la

compafiia controladora y sus subsidiarias.

¢ ESCA-IPN, Estados Financieros Consolidados y Mélodo de Participacién, Editorial Trillas,
Meéxico, 1991. Pag. 93-9%
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3.4.2 Método de Participacion

Para cumptir con los principios de contabilidad de realizacién y revelacién suficiente 7, las

inversiones en compaiijas asociadas® deben valuarse a través del método de participacion.

El método de participacién consiste en valuar las inversiones al costo de adquisiciéon y sumar o

restar la parte proporcional de las utilidades o pérdidas de la asociada (o subsidiaria), asi como

las demds partidas del capital contable a medida que éstas se vayan generando, previa

eliminacién de las transacciones entre las comp:iﬁias del grupo (utilidades o pérdidas no

realizadas) y determinacion en su caso del importe a registrar por la diferencia que exista entre

el costo y el valor contable de las acciones, al momento de su adquisicién.

El Boletin B-8 menciona que este método sera utilizado cuando la compaiiia tenedora ejerza

influencia significativa sobre la asociada (o subsidiaria).

El Boletin A-1 en su parrafo 39 define al principio de contabilidad Realizacion, el cual dice: La
contabilidad cuantifica en términos monetarios tas operaciones que realiza una entidad con
otros participantes en la actividad econdmica y ciertos eventos econémicos que la afectan.; y
en su parrafo 46 al principio de contabilidad Revelacion Suficiente de la siguiente manera: La
informacion contable presentada en los estados financieros debe contener en forma clara y
comprensible togo lo necesario para juzgar los resultados de operacidn y la situacion
financiera de la entidad.

El Boletin B-8 en su pamafo 3 define a la compafia asociada como una compaiiia en la cual la
tenedora tiene influencia significativa en su administracion, pero sin legar a tener control de la
misma; a la compafia tenedora como aquélla que tiene inversiones permanentes; y a las
inversiones permanentes como aguéllas efectuadas en titulos representativos del capital sogial
de otras empresas con la intencion de mantenerias por un plazo indefinido. Generalmente
estas inversiones se realizan para ejercer control © tener injerencia sobre otras empresas;
aunque puede haber otras razones para realizar este tipo de inversicnes,
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Se considera que existe influencia significativa cuando una empresa posee directa o
indirectamente, a través de subsidiarias ¢ asociadas, mas del 10% de las acciones ordinarias en

circulacion con derecho a voto de la compaiiia emisora.

También existe influencia significativa cuando la inversidén representa menos del 10% del

poder de voto, en cualquiera de los siguientes casos:

* Tener nombrados consejeros, sin que éstos sean mayoria.

 Participaci6n en el proceso de definir las politicas de operacién y financieras.

+ Transacciones importantes entre la compaiifa tenedora y la asociada.

¢ Intercambio de personal gerencial.

¢ Proveer informnacién técnica esencial.

La existencia de un accionista que tenga ¢l control no impide que otro accionista tenga

influencia significativa.

Como se expuso anteriormente este método cumple con los principios de contabilidad
Reszlizacion y Revelacién suficiente, pero ademas cumple con €l de Entidad, pero la
tenedora no representa un centro de decisiones sino que s6lo participa en las asociadas,

teniendo influencia significativa en su administracién. Con el de Periodo contable
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incluyendo los resultados financieros en la tenedora precisamente en el periodo en que
ocurren. Con el de Importancia relativa como no se genera una entidad contable no es
necesario acudir a la consolidacién y bastara con presentar la inversién en una sola partida.
Con el de Consistencia debe existir continuidad en la aplicacién del método para fines de
comparabilidad ®. Con el de Valor histérico original ya que las transacciones y eventos
economicos de la asociada se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o la
estimacién razonable que de elles se hagan. Con el de Negocio en marcha se presume en
existencia permanente las empresas involucradas. Finalmente, con el de Dualidad econémica

ya que existe una dualidad en el registro de la inclusién del méiodo de participacion.

3.4.3 Es apropiado el Método de Consolidacién o el Método de Participacién

para valuar la inversién en una asociacién conjunta ?

Como ya hemos analizado, la caracteristica esencial de este tipo de negocio es el
establecimiento del control conjunto sobre éste, por lo tanto ningun asociado por si solo podra
controlar la actividad. Cabe mencionar que puede haber un vemturer como el operador o
administrador que actie dentro de las politicas financieras y operativas acordadas por las

partes previo establecimiento en el contrato.

En el método de consolidacion la compafifa controladora tiene el control sobre las subsidiarias,

es decir, tiene el poder para gobernar las politicas financieras y operativas de la actividad

? ESCA-IPN, Estados Financieros Consofidados y Método de Participacién, Editorial Trillas,
México, 1991. Pag. 93-99
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econdmica, per lo tanto concluimos que este método no es el méas apropiado para reflejar la
situacion financiera y de operacion de la asociacion conjunta, ya que en el caso de la compafiia
controladora y sus subsidiarias es posible identificar un centro de decisiones particulares e
independiente de otras entidades, en cambio en este tipo de negocio las decisiones se toman

conjuntamente.

El método de participacién es utilizado cuando la compafifa tenedora ejerce influencia
significativa sobre la (s) asociada (s). La influencia significativa, recordemos, es el poder para
participar en decidir las politicas de operacién y financieras, pero sin tener el poder de

gobierno sobre dichas politicas.

- La distincidn que existe entre influencia significativay control conjunto es muy tenue,
ya que en ambos no existe un control, sin embargo, cuando existe conjuntamente se puede
participar y gobemar, pero con la condicién de que éste sea compartido, es decir, no puede

ejercerse unilateralmente.

Entonces, surge la interrogante de que st ¢l método de participacién es adecuado para reflejar

la situacién financiera y de operacion de la asociacion conjunta ?

Con todo lo dicho hasta el momento se podria decir que ¢l control conjunto es el justo medio

entre los conceptos de control e influencia significativa, por lo que si somos consistentes



MWW
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cabria la posibilidad de identificar un método adicional a los ya enunciados para reflejar que

TNOS ENCONtramos en una situacién que ni es control, ni tampoco infiuencia significativa .

Como se mencioné el punto 3.1 desafortunadamente a la fecha, no hay formas especificas en
nuesiro Boletin B-8 sobre la valuacién de las inversiones en una asociacion conjunta. Debido a

lo anterior, recurriremos a las normas propuestas por otros paises.

3.5 Normatividad extranjera para valuar la inversion en un Joint Venture

3.5.1 Métodos propuestos por las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC-31)

Como se menciond en el punto 3.3.3 para la Norma Intemacional de Contabilidad 31 (NIC 31)
una entidad controlada conjuntamente, es una asociacién conjunta que implica el
establecimiento de una corporacion, sociedad u otra entidad, es decir, nace una tercera entidad
juridica y opera de la misma forma que otras empresas, excepto que existe un acuerdo
contractual entre las partes en donde se establece el control conjunto sobre la actividad

econdmica de la misma.

Cuando se registra la participacion en una entidad controlada conjuntamente en los estados

financieros consolidados, es esencial que el asociado refleje la sustancia y realidad econémica

1 Denise Gomez Soto y Ma. Teresa Collada Ramirez, Aventuras Conjuntas, IMCP, México,
1993. Pag. 85

-65-



=—=ASPECTOS CONTABLES A CONSIDERAR EN UNA ASOCIACION CONJUNTA

e ——— "

del arreglo, mas que la estructura o forma en particular de la sociacidn conjunta. Esta sustancia
y realidad econdmica se refleja en los estados financieros consolidados del participante cuando
éste reporta su participacién en los activos, pasivos, ingresos v gastos de la entidad controlada

conjuntamente.

Algunos asociados reportan sus participaciones en entidades controladas conjuntamente
usando el método de participacion, el cual esta respaldado por quienes opinan que no es
apropiado combinar partidas controladas conjuntamente, y por guienes creen que los
asociados tienen influencia significativa, méas que control conjunto, en una entidad controlada
conjuntamente. La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) no recomienda este método
porque la consolidacion proporcional (mas adelante se explicari brevemente) refleja de mejor
manera la sustancia y realidad econémica de la participacion de un aseciado en una entidad
controlada conjuntamente, o sea, ¢l control sobre la participacidn del asociado en los
beneficios econdmicos futuros. De cualquier manera, este pronunciamiento permite el uso del
método de participacién, como un tratamiento alterno autorizado, al reportar participaciones en

entidades controladas de manera conjunta.

El uso de ambos métodos no serd apropiade cuando la participacion en una entidad controlada
conjuntamente se adquiere y mantienc exclusivamente con el propdsito de su enajenacion
posterior en un futuro cercano. Tampoco es apropiado cuando la entidad controlada
conjuntamente opera bajo restricciones severas a largo plazo, las cuales daian

significativamente su habilidad para transferir fondos al aseciado.
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El método de consolidacion proporcional debe ser descontinuado cuande €l asociado deje de
participar en el control de una entidad controlada conjuntamente; lo mismo sucede con el
método de participacion en el caso en que éste ya no lenga influencia significativa sobre la

misma.

De acuerdo con el Boletin B-8 cuando una entidad controlada conjuntamente se convierte en
subsidiaria , porque éste adquirié el contrel absoluto de la entidad, el venturer contabilizara su

participacion de acuerdo al método de consolidacion total.

Existen diferentes formas de presentacion para dar efecto al método de consolidacién
proporcional. El asociado puede combinar su participacion en cada unoc de los activos,
pasivos, ingresos y gastos de la entidad controlada conjuntamente con las partidas similares en
sus estados financieros consolidados sobre una base de renglon por renglén. Por otro tado
también puede incluir partidas de renglones separados para su participacion en los activos,
pasivos, ingresos y gastos de la entidad controlada conjuntamente en sus estados financieros
consolidados. Ambas formas de presentacion presentan cifras idénticas del ingreso neto y de
cada clasificacién principal de los activos, pasivos, ingresos y gastos; y los dos son acepiables

para los fines de este pronunciamiento.

Cualquiera que sea €l formato usado para dar efecto a la consolidacién proporcional, no es

adecuado compensar ningiin active o pasivo mediante la deduccion de otros pasivos o activos;
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o cualquier ingresos o gastos mediante la deduccién de otros gastos o ingresos, a menos que
exista un derecho legal, y que dicha compensacién represente la realizacidn del activo o la

liquidacién del pasivo,

Método de Consolidacion Proporcional

El método de consolidacion proporcional significa que en el balance general del asociado se
incluye su participacion en los activos que controla conjuntamente y en los pasivos por los
cuales es solidariamente responsable; y en ¢l estado de resultados incluye su participacion en

los ingresos y gastos de la entidad controlada conjuntamente.

Las ventajas de este método es que provee informacion en el estado financiero del asociado
de los cambios pasados y futuros de los recursos econdmicos y sus obligaciones, lo cual es de
gran utilidad para mantener informados a los inversionistas y acreedores potenciales; refleja
relaciones economicas significativas entre el asociado y la entidad controlada conjuntamente;
reconoce que una parte de los activos, deudas y operaciones de la asociacién conjunta estin

bajo su control.
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En una contabilidad consistente, la utilizacién del método de consolidacién proporcional
resultaria para todas las actividades de negocios en que el asociade esté invelucrado

directamente, no importando la forma de organizacion usada para conducir dichas actividades.

La objecién que se le enceentra a este método es que puede dar a los usuarios de los estados
financieros un pancrama errdneo de que los activos y las operaciones estan bajo el control
directo de los socios mas que bajo control conjunto. Es decir, se argumenta que este método
estd basado en el concepto de control de partes de una entidad y combina activos y pasivos en
los cuales la tenedora tiene control directo, con actives y pasivos de la entidad conjunta bajo
los cuales posee un control conjunto. Quiza la mayor objecidn que surge es debido a que se

cree que el control conjunto es siempre imperfecto y no existe ''.

En resumen, haciendo énfasts al nombre, este método se realiza sobre una base proporcional,
debido a que no se tiene control, ni influencia significativa; es decir, se tiene un control
conjunto para participar y gobernar en las politicas financieras y de operacién de la sociacion

conjunta.

Meétodo de Consolidacion Proporcional Ampliado

El método de consolidacion proporcional ampliado opera de la misma manera que el método

de consolidacién proporcional, a diferencia que la participacion en los activos, pasivos,

n Derise Gémez Soto y Ma. Teresa Collada Ramirez, Aventuras Conjuntas, IMCP, México,
1993. Pag. 88
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ingresos y gastos de la entidad controlada conjuntamente se muestra en un apartado por

separado en los estados financieros.

Aunque este método tiene todos los atributos de la consolidacién proporcional, tiende a dar a
entender a los usuarios de los estados financieros que la participacién proporcional del
asociado en los activos, pasivos y operaciones en la entidad controlada conjuntamente carece

de su control directo.

Considerando la naturaleza del contrato de asociacién conjunta, el concepto de control directo
no es el apropiado, porque enfatiza mas la forma que ia sustancia de las entidades controladas

conjuntamente.
A pesar de lo mencionado anteriormente, en la practica se utiliza la consolidacién proporcional

de la participacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos junto con las partidas similares a

las de los estados financieros de la compaiiia tenedora.

3.5.2 Métodos propuestos por Estados Unidos (APB-18)

Los dos métodos propuestos por Estados Unidos para la valuacion de inversiones en acciones

son ¢l métode de participacion (llamado tambign por este come el método de la participacién

proporcional) y el método del costo.
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El APB-18 menciona que la inversion en acciones comunes se contabilizan de acuerdo a la
participacton del inversionista, cuando éste puede ejercer una influencia importante en las

politicas de operacién y financieras de la compafiia emisora.

A menos que haya evidencia contraria, se supone (para esta norma) que una inversién que
controla menos del 20% de las acciones comunes con volo de una compafiia no confiere un

grado importante de influencia al inversionista y, por lo tanto, no se requiere que esta

inversién se contabilice mediante el método de participacion.

El método del costo se utiliza cuando la empresa inversionista no posee influencia
significativa en la administracion de la empresa emisora. Mediante este métedo o técnica
contable la inversién en acciones se registra a su valor de adquisicion mas los gastos
incurridos al momento de la compra. Los ingresos por dividendos que esta inversién genere
son reconocidos en la contabilidad hasta el momento en que estos son pagados © en su caso
decretados en la asamblea de accicnistas de la emisora .

La diferencia que existe entre €l método del costo v el método de participacion, es que en éste

ultimo los ingresos por dividendos son reconocidos en el periodo contable en que son

generados, independientemente de la fecha en que sean pagados a los accionistas.

2 Aureliano Martinez Castilo, Consolidacién de Estados Financieros, Editorial McGraw-Hill,
México, 1995. P2g.55
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Esta norma no es clara acerca de si es aplicable el método del costo para valuar las inversiones
en una asociaciéon conjunta, sin embargo sefiala que estas inversiones deben contabilizarse

segiin el método de participacién.

3.5.3 Métodos propuestos por Canada (Recomendacién 3055)

Canada contempla el método de consolidacion proporcional y el métode de participacion,
aclarando también las diferencias que existen entre ellos y entre €] método de consélidacién,
expresando lo siguiente: la consolidacién proporcional es un método de contabilizacién, donde
la distribucién de la participacién del asociade de cada uno de los activos, pasivos, ingresos y
gastos del Joint Venture, es agregada en cada rubro de sus estados financieros. Este método de
contabilidad difiere del método de participacion, donde la inversién es mostrada como un
renglén separado tanto en el balance general, como en el estado de resuitados. También difiere
del método de consolidacion total ya que se toma tnicamente la porcién de participacion en
los activos, pasivos, ingresos y gastos, ¥ no el monto total de éstos, compensado por el interés

minoritario.

Respecto al método de consolidacién total menciona que no es apropiado, ya que como
existe un acuerdo de control conjunto, éste prohibe al asociado el ejercicio de control aunque
éste posea una inversion mayoritaria, es decir, la asociacion conjunta no podra ser tratado

como una subsidiaria,
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Para la noma canadiense, una inversién en asociacién conjunta deberd ser contabilizada
preferentemente por el método de participacién, pero admite que en el caso de que las
actividades mas importantes del asociado sean llevadas a través de la asociacién conjunta, o en
el caso de que dichas actividades sean similares a las de &l, podra optarse ya sea por el método

de participacion o por el método de consolidacién proporcional P,

Sin embargo. cuande la asociacién conjunta opera en un pais extranjero, en donde hay
restricciones significativas en el movimiento de fondos fuera de ese pais o cuando la
inestabilidad politica y las condiciones econdmicas puedan llevar a la expropiacién de los
activos de éste; sefiala que el método del costo podria ser apropiado para la contabilizacién de

la inversion.

Transacciones entre los socios

El Boletin A-1 define a la contabilidad financiera como una técnica que se utiliza para
producir sisterndtica y estructuradamente informacién cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad econdémica y de ciertos eventos
econdmicos identificables y cuantificables que 1a afectan, con objeto de facilitar a los diversos

interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad econdémica.

B Denise Gomez Soto y Ma. Teresa Collada Ramirez, Avenlturas Conjuntas, IMCP, México,
1993. Pag. 91
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De acuerdo al principio de realizacién y periodo contable ' las operaciones y eventos

econdmicos que la contabilidad cuantifica, se considera por ella realizados:

a) Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econémicos,

b) Cuando ha tenido lugar transformaciones internas que modifican la estructura

de recursos o de sus fuentes, o

¢) Cuando ha ocurrido eventos econdmicos extenos a la entidad o derivados de las

operaciones de ésta, cuyo efecto puede cuantificarse en t1érminos monetarios.

El Boletin C-13 (Partes relacionadas} nos dice: Son partes relacionadas de la empresa
informante aquellas entidades o personas (las compaiifas tenedoras, subsidiarias, asociadas y
afiliadas entre otras) que individual o conjuntamente, directa o indirectamente -ejercen centrol
o influencia significativa sobre ella; -estan bajo su control o influencia significativa; o -estan

bajo €] mismo control o influencia significativa que ella.

El boletin ademds menciona que son transacciones con partes relacionadas, la transferencia de
efectivo, derechos, bienes o servicios y obligaciones entre las partes antes descritas.

independientemente de que sean gratuitas,

14 Boletin A-3, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 1995,

-74 -



e—A3EELTOS CONTABLES A CONSIDERAR EN UNA ASOGIACION CONJUNTA_

Las transacciones entre el socio v la asociacidn conjunta son probables de ocurrir en el curso
normal del negocio, por tanto habra que atender al principio de realizacién para reconocer las
ganancias o pérdidas que surjan de estas transacciones de acuerdo al grado de participacién

que se tenga.

Las transacciones a que nos referimos anteriormente, de acuerdo a las Normas Internacionales

de Contabilidad (NIC) y la Norma contable de Canada son:

Ventas/Transferencias de actives entre los socios

Cuando un socio contribuye o vende activos a una asociacion conjunta, surge la duda sobre si
éste puede reconocer la ganancia o pérdida originada por la contribucién o venta y, si fuera el
caso, en que cantidad. Esto dependerd de la sustancia de la transaccién, particularmente si ha

tenido lugar una transaccién .

Cuando un activo pertenece a la asociacién y uno de ellos haya transferido fos riesgos y
beneficios del activo, éste solo reconocerd la porcién de ganancia amibuible a las
participaciones de los otros miembros. Cualquier ganancia o pérdida sera reconocida sélo

cuando el activo se venda a una tercera parte independiente.

ts De acuerdo a la NIC-31

-75-



==—_ASPECTOS CONTABLES A CONSIDERAR EN UNA ASOCIACION CONJUNTA

Cuando Ia transaccién proporcione la evidencia suficiente de que existe una pérdida en la

venta del activo, el socio debe reconocer la cantidad total de ésta.

Compras de activos enire los socios

Cuando un verrurer compra activos 2 un Joint Venture, no reconoce su participacion en las
utilidades derivadas de la transaccion hasta que vende los activos a un tercero. El venturer
Teconoce su participacion en las pérdidas resultantes de estas transacciones de la misma
manera que las utilidades, excepto que las pérdidas se reconocen inmediatamente cuando

representan una reduccion en el valor del activo '

1 Idem
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ASPECTOS FISCAI;ES_

Aspectos Fiscales

En la mayoria de las asociaciones conjuntas, para aprovechar los beneficios fiscales en nuestro
pais se adopta la figura de Consolidacion, que se incluye en la Ley del Impuesto Sobre [a

Renta a partir del primero de enero de 1982.

Los cambios para el afio 2000 tienen como proposito incorporar a la legislacion algunas

precisiones técnicas para dar contibuidad a la reforma recaudatoria de 1999.

A continuacién expondré una definicion de consolidacion fiscal.

Es una ficcion legal en la que un grupo de intereses econdmicos comunes, representados por
una sociedad controladora, deben tratarse bajo la premisa de ser una sola empresa para fines
de gravamen, con independencia de las personalidades juridicas de cada sociedad

perteneciente al grupo.
Fusion de conceptos que determinan los resultados fiscales de un grupo de empresas para

conocer su situacion fiscal a una fecha determinada.

4.1 Sociedad Controladora.

Definicién de empresas Controladoras.

Las que retinan los siguientes requisitos:
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- Sociedades residentes en México.
- Propietarias de mas de! 50% de las acciones de otra sociedad.
- Que otra u otras sociedades no las posea en mas del 50%, salvo que sea residente en el

extranjero con acuerdo amplio de informacién.

Controladoras Puras
Son aquellas empresas en las que por lo menos el 80% de sus ingresos hayan sido obtenidos
por operaciones realizadas con sus empresas controladas, en los diez afios inmediatos

anteriores al ejercicio en curso.

4.2 Seciedad Controlada

Definicion de empresas Controladas.

- Sus acciones con derecho a voto son poseidas en mas del 50% en forma directa o indirecta.

- La controladora tenga hasta el 50% de las acciones con derecho a voto y ejerza control

efectivo.

Control Efectivo.

- Cuando la actividad mercantil preponderante se lleve a cabo entre controladora y

controlada.
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- Cuando la controladora o controlada tengan junto con otras personas vinculadas con
ellas mas del 50% de las acciones.
- Cuando l!a controladora o controlada tengan una inversion que le permitan ejercer

influencia preponderante en las operaciones de la empresa.

Empresas que no pedran ser Controladoras o Controladas.

- Personas morales no contribuyentes.

- Sistema financiero ( no todo ).

- Residentes en el extranjero; excepto si existe amplio acuerdo v si estdn en el titulo II.
- Sociedades y asociaciones civiles y cooperativas.

- Personas morales del régimen simplificado.

- Aquellas que se encuentren en liquidacién.

Controladas que se incorporen.

La autorizacién para consolidar, surtird efectos a partir del ejercicio siguiente al que se
otorgue.
Las sociedades que se incorporen a la consolidacion antes de que surta efectos la autorizacion

iniciara a partir del ejercicio sigutente a aquel en que se obtuvo la autorizacion.
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ASPECTOS FISCALES

Las sociedades que se incorporen con posterioridad a la fecha en que surtan efectos. la
autorizacién, se incorporaran al ejercicio siguiente a aquel que se adquiera mas del 50% de sus

acciones con derecho a voto o tenga el control efectivo de la misma.

En el caso de sociedades controladas residentes en el extranjero, lo deberdn hacer en el

ejercicio siguiente a aquel en que se presenté el aviso.

Las sociedades que surjan de una escision de una controlada se consideran incorporadas a

partir de dicho acto.

La sociedad controladora presentara aviso dentro de los 15 dias siguientes en que adquiera el

50% de las acciones con derecho a voto o el control efectivo de las mismas.

Aviso de incorporacion.

Deberd presentarse ante la autoridad administradora que haya concedido la autorizacion para

consolidar, acompafiado.

- En caso de sociedad de nueva creacion, acta constitutiva con registro de acciones
- En caso de sociedades ya constituidas.

a) Registro de accionista.

- 80 -



ASPECTOS EISCALES

e e ———————— ———

b) Contrato de compra venta de acciones.
- El aviso deber4 sefialar:
a) El gjercicio en el que Ia sociedad se incorpora.
b) El gjercicio de la sociedad controladora a partir del cual se determinara resultado

fiscal consolidado; porcentaje de participacién y clase de control.

Obligaciones de la controladora.

Entre otras:

- Llevar registros para identificar los concepto especiales de consolidacion de la controladora y
de las controladas y sus modificaciones.

- Presentar declaracion de consolidacion dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del
ejercicio.

- Recalcular ¢! resultado fiscal consolidado en el caso de que alguna o algunas de las
controladas presenten declaracion complementaria. Con I.S.R. a cargo se presenta al mes
siguiente, con saldo a favor dentro de los dos meses siguientes.

- Llevar registros que permitan deterrninar las Cuentas de Utilidad Fiscal Neta y de Utilidad

fiscal Neta Reinvertida en forma consolidada y tos dividendos percibidos.
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Obligaciones para las Controladas.

- Presentar declaracion del ejercicio.

- Calcular el I.S.R. como si no hubiera censolidacion.

- Entregar a la controladora el 1.5.R. proporcional.

- Enterar ala S.H.C.P. el .5 R. que le corresponda.

- Calcular pagos provisionales y ajuste como si no consolidaran { pago proporcional ).

- Caleular la CUFIN vy considerar la que le corresponda en la parte gue no consolide.

Mecinica.

- Cada empresa controlada determina su resultado fiscal.

- La controladora sumara las utilidades fiscales del ejercicio de las controladas.

- La controladora restard las pérdidas fiscales del ejercicio en que hayan incusrido, las
sociedades controladas, sin la actualizacidn a que se refiere el articulo 53 de la LISR.

- Adiciona o disminuye los conceptos especiales de consolidacion y sus modificaciones.

- Elimina algunas partidas.

- Los conceptos sefialados se sumaran ¢ restardn en la participacion consolidable,

- Presenta declaracion consolidada.
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Participacién consolidable

La participacion consolidable seri la participacion accionaria que una sociedad controladora
tenga en el capital social de una controlada, ya sea en forma directa ¢ indirecta al cierre del
ejercicio de que se trate, multiplicada por el factor del .60. Tratandose de una sociedad
controladora distinta de una controladora pura, la participacion consolidable de esta sociedad
serd el 60%. En el caso de las contro!adoras puras, la participacién consolidable de estas

sociedades sera del 100%.

Modificaciones a la participacion.

Para actualizar la situacién fiscal cuando la participacién accionaria cambie de un

ejercicio a otro;

participacion promedio anual del ejercicio
entre:

Participacién promedio anual del gjercicio anterior
igual:

factor que se aplica a:

-Conceptos especiales de consolidacién incluidos en declaracion de ejercicios
anteriores.

-Utilidades y/o pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.
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-Ganancias y/o pérdidas por enajenacion de terrenos 6 acciones, intercompaiiias.
-Ganancias por fusion, liquidacién o reduccion de capital.

-Pérdidas fiscales pendientes de aplicar.

Promedio.

No se considerard la participacion directa o indirecta que la sociedad controladora
hubiera tenido en el capital social de las controladas, cuando ain no hubiera adquirido mas del

30% de las acciones o el contro! efectivo de éstas.

Conceptos especiales que se adicionan.

- Pérdida fiscal en la enajenacién de bienes intercompariias, deducida en la declaracién de la
enajenante ( terrenos, inversiones, acciones, etc. )
- Depreciacion actualizada del ejercicio de bienes adquiridos intercompaiiias.
- Enajenacion de terceros:

-Pérdida fiscal en la enajenacién de bienes a terceros que previamente fueron
adquiridos por las intercompafiias.

-Ganancia ponderada en [a enajenacién de bienes a terceros, que se hubiera producido
como si los enajenara la propietaria original. Para estos efectos se considera el valor y la fecha

de adquisicién original y de venta a tercero.
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Ganancia ponderada.

1.- En la operacién.

2.- Nimero de afios durante el cual el bien fue propiedad de la controladora y controlada que
enajena.

3.- Promedio por dia de participacion que haya tenido el capital social. directa o
indirectamente la controladora durante el periodo en que una de las sociedades fue propietaria
del bien.(*)

4.- El nimero total de afios en que el bien fue propiedad de la controladora o de las controladas

que adquiere.

(*) Tratandose de la controladora se considera el 100%.

Conceptos especiales que se disminuyen.

- Ganancia fiscal proporcional en la enajenacidn de bienes intercompaiiias { terrenos,

inversiones, acciones, etc. ) acumuladas por el enajenante.

- Ganancia derivada de la fusion, liquidacion o reduccién de capital intercompafiias ( ingreso

superior a la aportacién ).
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- Depreciacién actualizada proporcional del ejercicio, de bienes que le hubiera correspondido a
la empresa que originalmente era propietaria del bien por el cual se realizaron enajenaciones

intercompafiias, se considera el valor original que tenia la propietaria original.

Enajenacion a terceros:

- Ganancia fiscal proporcional en la enajenacion de bienes a terceros que previamente fueron
enajenados intercompariias.

- Pérdida ponderada en la enajenacion de bienes a terceros que se hubiera producide como sin
los enajenara la propietaria original, considerando el valor original.

- Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores pendientes de disminuir de la controlada que se

incorpora, sin exceder de la utilidad fiscal que se genere en cada ejercicio.

Registro de conceptos especiales de consolidacidn.

Deberan efectuarse a mas tardar dentro de los tres meses siguientes a la fecha de terminacién

del gjercicio o a la fecha en que la sociedad controladora deje de tener la propiedad de mas del

50% de las acciones con derecho a voto o el control efectivo.

Pérdidas fiscales.

Consolidadas:
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- Se aplican contra la utilidad consolidada de ejercicios posteriores.
- Se actualizan.

- s aplican contra pagos provisionales consolidados.
Individuales:

- Del gjercicio, se aplican en la proporcion.

- De ejercicios anteriores, se aplican contra utilidades generadas en el gjercicio.
Pagos provisionales consolidados.

- Los efectuard la controladora mensualmente.

- Calculara un coeficiente de utilidad consolidado.

- Los ingresos y demds conceptos se consideran en la participacién consolidable.

- A la wilidad fiscal provisional consolidada se le restard la pérdida fiscal conseclidada de
ejercicios anteriores.

- En ningln caso se disminuirdn las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores de ias
controladas.

- En el primer gjercicio, la controladora y las controladas continuardn efectuando sus pagos
provisionales y ajuste en forma individual y en la declaracion de consolidacién acreditaran los

pagos efectuados en la proporcion de la participacion accionaria.
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- Para calcular los pagos provisionales no se incluirdn los datos de las controtadas que estén en

suspensidn de actividades ni las residentes en el extranjere que pageen 1.S.R. en su pais,

Coeficiente de utilidad consclidado.

Utilidad o ( pérdida ) fiscal consolidada de 1999.
mas.

Deduccién inmediata proporcional 1999
igual:

Utilidad fiscal para coeficiente de utilidad.
entre:

Ingresos nominales proporcionales 1999
igual:

Coeficiente de utilidad consolidado para pagos provisionales en 2000.

Pagos Provisionales

Ingresos nominales  controladora y controladas )
por:

Coeficiente de utilidad consolidado.
igual:

Utitidad fiscal consolidada.
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por: Participacion Consolidable

menos:
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores; excepto de controladas.
igual:
Resuitado fiscal consolidado.
por:
Tasa 35%
igual:
L.8.R. a cargo
menos:
Pagos provisionales enterados consolidados.
L.S.R. retenido a controladas e 1.S.R. retenido a controladora
igual:
Pagos provisionales consolidados.
Ajuste de LS.R.

La controladora debe realizar el ajuste consolidado de I.S.R. referente a pagos

provisionales consolidados considerando la participacién accionaria promedio.

-89



Declaracién complementaria por dictamen.

Cuando las controladas presenten, la controladora presentara una declaracién complementaria

por consolidacion a mas tardar en la fecha de presentacion del dictamen.

Declaraciones por dictamen de las controladoras.

La controladora debera presentar declaracién complementaria para corregir su resultado fiscal

consolidado a més tardar en la fecha en que deba presentar su dictamen.

Cuando la 8.H.C.P. modifique la utilidad o pérdida fiscal, o el resultado fiscal, la sociedad
controladora deberd presentar a mas tardar dentro del mes siguiente declaracién

complementaria consolidada.

Cuenta de utilidad fiscal neta Consolidada.

Se determina de la siguiente forma ;

Resultado fiscal
mas:
P.T.U. deducida

Mmenos.
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LS.R.
P.T.L.

Gastos no deducibles { excepto frace. IX y X art.25 L1S.R.)

igual;
UFIN del gjercicio de la controladora
mas:
CUFIN saldo inicial consolidado.
UFIN de controladas del ejercicio
Incremento de la CUFIN por aumento de participacién.
Incremento de la CUFIN por declaracion complementaria.
UFIN por incorporacion de controlada.
Dividendos percibidos de terceras personas en la proporcién promedio.
menos:
Dividendos pagados por la controladora.
UFIN por desincorporacién de controladas,
igual:
CUFIN consolidada.
Proporcion CUFIN.
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Todos los conceptos antes citados se consideran en la proporcidn que la soctedad controladora
participe, en el capital social que se incorpore o desincorpore en el momento en que ocurra el

calculo de la CUFIN.

Saldo inicial de la CUFIN de la controladora.

La sociedad controladora autorizada después del 31-dic-89, tendra como saldo inicial de la
CUFIN consolidada, sumando los saldos de la CUFIN de la controladora y de cada una de las

controladas que se tengan al inicio del ejercicio en que surta efectos la consolidacién.

Dividendos

Los dividendos pagados entre la controladora y controladas ne causan I.S.R. ni incrementan la
CUFIN de quien los recibe.

Cuando la controladora distribuva dividendos y €stos no provengan de la CUFIN, entregara a

quien lo obtenga ¢l dato y ¢l monto del 1.S.R. que hubiera tenido que pagar.

Sociedades que dejen de ser controladas.

Deberan presentar aviso ante la $.H.C.P. ( 5 dias siguientes ) ¥ cumplir con sus obligaciones
en forma individual. La sociedad controladora debera recalcular su resultado fiscal en el
ejercicio en que suceda, incluyendo los conceptos especiales y sumando las pérdidas de

gjercicios anteriores pendientes de aplicar.
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Las pérdidas de ejercicios anteriores de la controlada que se desincorpore se sumaran en la

proporcién promedio por dia con respecto de sus acciones con derecho a voto de ese gjercicio.

Si con motivo de la desincorporacién de una controlada resulta una diferencia de impuesto a
cargo de la controtadora, esta debera enterarse sin recargos y dentro del mes siguiente a la

desincorporacion.

St resulta una diferencia a su favor de impuesto podrd exigir su devolucion sin pago de
intereses. En el caso de fusidén de sociedades, se considera que no existe desincorporacion
cuando la controlada sea absorbida por otras controladas o por la controladora o controlada

fusione a la controladora.

4.3 Requisitos para consolidar.

- Conformidad del representante legal de cada controlada, excepto si se tiene control efectivos.
- Que la controladora tenga autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- Dictaminen sus estados financieros para efectos fiscales.

- Solicitud de autorizacidn (2 mas tardar e 15 de agosto del afio anterior ).

Solicitud para consolidar.
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Se presenta ¢l la Administracién Especial de Recaudacién, acomparidndose de:
- Conformidad del representante legal de cada empresa controlada, )
- Copia de las declaraciones del impuesto del ejercicio amterior tanto de la empresa
controladora como de las controladas.
- Si alguna sociedad fue dictaminada, deberd presentar una copia del dictamen y sus anexos.
- Documento en que se especifigue:
a} Distribucién de capital social de la controladora y de cada controlada.
b} Inversiones en acciones que tengan con terceros.

¢) Sociedades en que la controladora tenga directa o indirectamente un control efectivo.

Solicitud para dejar de consolidar.

Después de los cinco afios obligados:
Debera presentarse durante los 6 primeros meses del ejercicio por el que se va a dejar de

consolidar, acompafiando:

- Copia de los estados financieros dictaminados del ¢jercicio inmediato anterior a aquel en el
* que se va a dejar de consolidar, de la controladora y de las controladas.
- Célculo del impuesto que con motivo de la determinacion del resultado fiscal consolidado se

haya diferido o de las cantidades que resulten a favor (*).
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Dentro de los cinco meses siguientes al cierre del ejercicios la controladora presenta su

dictamen y el de las controladas.

(*) Este calculo debera ser dictaminado por un C.P. registrado.

Aviso para dejar de ser controladora.

Se presentard aviso ante la autoridad que otorgd la autorizacién para ser controlada

acompafiando lo siguiente:

A.- Cuando la controladora pierda el control efectivo.
1.- Copia del contrato de compra venta o del documento fehaciente.

2.- Copia del libro de registros de los accionistas.

B.- Sociedades en liquidacién.
1.- Copia del acta.

2.- Copia del aviso de liquidacion.

Liquidacién de la controladora,

Se dejard de determinar €l resultado fiscal consolidado a partir de la fecha de terminacion del

ejercicio inmediato anterior al de liquidacion.
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Aviso de cambios o fusiones durante 1998,

Dar aviso a la autoridad de los cambios de denominacién o razén social vy las fusiones que las
empresas que consolidan hayan efectuado durante 1998 en el mes siguiente, acompafiando de

lo siguniente:

A.- Copia de acta de cambio.

B.- Copia de aviso.

Resultado fiscal.

Suma de utilidades fiscales proporcionales de las controladas
menos:

Suma de pérdidas fiscales proporcionales de las controladas sin autorizacién
mas ( menos }:

Utilidad o { pérdida ) fiscal de la controladora.

Conceptos especiales de consolidacién que se adicionan.

menos:

Conceptos especiales de consolidacion que se disminuyen.

mas ( menos ):
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Modificaciones a los conceptos especiales de consolidacidn
Utilidad p pérdida fiscal de las controladas de ejercicios anteriores por

desconsolidacin

igual:

Utilidad ( pérdida ) fiscal consolidada
menos:

Pérdidas fiscales consolidadas pendientes por amortizar
igual:

Resultado fiscal consolidado.

Determinacion del I.S.R..

Resultado fiscal consolidado

por:

Tasa de I.S.R.
igual:

L.S.R. consolidado causado.
menos:

-Pagos provisionales efectivamente enterados por la controladora

-Pagos provisionales efectivamente enterados por las controladas.
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-Retencion de instituciones financieras a la controladora.

-Retencien de instituciones financieras a las controladas.

-Pagos provisionales consolidades efectivamente enterados.
igual:

L.8.R. consolidado a cargo o a favor.

Acreditamiento de la retencién por intereses efectuada a las controladas.

Las sociedades controladas podrdn acreditar contra sus pagos provisionales, ajuste y

declaracién del ejercicio consolidados la retencién efectuada a sus controladas.

Declaracién anual de controladoras.

Se presentard en la forma oficial 2-A denominada " declaracién del ejercicio de las sociedades

mercantiles controladoras”.

Consolidacion Ley del Impuesto al Activo

La controladora que consolide para efectos del 1.S.R., estara a lo siguiente:

- Calculara el valor del activo en forma consolidada sumando al valor de su activo el de cada
controladora.

- El valor de los activos es et de la fecha de adquisicién por primera vez.
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- Se eliminan las cuentas por cobrar o por pagar contratadas con otra empresa del grupo que no
cause IMPAC { veniaja ).
- Se eliminan las acciones de las controladas residentes en el extranjero.

- Se disminuyen las deudas de la controladora y controladas.

Pago del impuesto.

- Se efectuaran pagos provisionales con base en el ejercicio anterior.

- Presentardn declaracién del gjercicio dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de
cierre del ejercicio.

- Si resulta impuesto a cargo se entera en la declaracién consolidada.

- Si la controladora presenta complementaria y se modifica ef impuesto determinado o el
impuesto acreditado; dentro del mes siguiente la controladora presentara declaracion
complementaria consolidada.

- Si es originada por dictamen de las controladas, la controladora presentara una sola

declaracion complementaria a mas tardar cuando se presente el dictamen de la consolidacion.

Obligaciones.

- La controladora debera temer a disposicion de la S.H.C.P. los papeles de trabajo y

documentacién comprobatoria.

- Las controladas efectuardn pagos provisionales por la parte que no consolida.
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- Para la controladora en el primer ejercicio de consolidacién, los pagos provisionales se
determinan considerando el gjercicio inmediato anterior como si hubieran consolidado.
- La controladora y controladas podran aplicar lo dispuesto en el articulo 7-A, 7-B y 8-A de la
L.LA.
- Estaran a lo dispuesto en la Ley del 1.5.R. para efectos de incorporacion, desincorporacion,

acreditamiento, devolucion del 1.S.R. y calculo de pagos provisionales y del ejercicio.

Consolidacion Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Para la declaracion anual la presentard la sociedad controladora dentro de los cuatro meses

siguientes al cierre del ejercicio, segtin el articulo 5 de la ley del LV.A..

Diferencias entre consolidacion para efectos contables y fiscales.

Las diferencias de la consolidacién para efectos contables, es que es obligatoria de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados ( P.C.G.A. ), en cambio la
consolidacidn fiscal es opcional segan el articulo 57-A de la Ley del Impuesto Sobre la Renta;
por lo que en su caso, se tendra que calcular tanto el impuesto al Activo ( segiin articulo 13 de

la L.I.A. ), como el impuesto al Valor Agregado de las empresas.
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Diferencias de objetivos.

El objetivo de la consolidacion contable es el de presentar la situacion financiera v los
resultados de operacién consolidados de la compafiia controladora y sus subsidiarias. "Los
estados financieros consolidados se formulan mediante la suma de los estados financieros
individuales de la controladora y sus subsidiarias, incorporandose el efecto de los asientos de

consolidacién”. ( Boletin B-8 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos ),

El objetivo de la consolidacion fiscal es determinar el resultado fiscal consolidado con
forme 2 lo previsto en el anticulo 57-E de la L.1.S.R. En donde la utilidad o pérdida fiscal de la
controladora mas la suma algebraica de las utilidades o pérdidas fiscales del ejercicio, mas o
menos conceplos especiales de consolidacion v modificaciones a los mismos, asi como
utilidad o pérdida fiscal de las controladas correspondientes a ejercicios anteriores { todo elfo
en la proporcidn en que la controladora participe directa o indirectamente en el capital social

de las controladas durante su ejercicio fiscal ). Para este efecto no se consideran las pérdidas

fiscales de las controladas residentes en el extranjero.

4.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CONSOLIDACION

Beneficios de la consolidacion fiscal.

Los beneficios en la consolidacidn fiscal se dan en la compensacion de pérdidas contra

utilidades fiscales generando un beneficio que se reconoce en la controladora, asi como un
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manejo eficiente de pagos provisionales de I.S.R. y del LA, un libre flujo de dividendos,

eliminaciones de ciertas operaciones intercompafifa, asi como una mejor imagen ante las
autoridades fiscales.

Estados financieros.

Contables: Se deben preparar estados financieros individuales para cumplir con disposiciones

legales y estados financieros consolidades para cumplir con P.C.G.A..

Fiscales: Solo se incluyen los estados financieros individuales de la controladora presentando

la informacién consolidada en diversos anexos como sigue:

a) L3.R. e LA. por pagar al cierre del ejercicio ( base e impuesto determinado y acreditable )
declarando el representante legal bajo protesta de decir verdad, que son las contribuciones a
que estd sujeta en su caracter de controladora ¥ no obtuvo reducciones, subsidios, estimulos o

exenciones.

Ventajas de la Consolidacion.

- Amortizacion de pérdidas fiscales contra utilidades fiscaies.
- Se eliminan algunas operaciones intercompaiiias.
- Se neutraliza el efecto tributario,

- Libre flujo de dividendos ¥ no incrementan ta CUFIN de quien lo recibe ( nace en 1989 ).
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- Manejo de pagos provisionales v ajuste consolidado.

- Transparencia fisca.

- CUFIN consolidada.

- Ayuda para obtener financiamiento tanto interno come externo.
- Facilita 1a inversion en 1a bolsa.

- Se forman grupos fuertes.

- Mejorar la imagen.

- Se atraen nuevos accionistas.

- Centralizacién de la tesoreria.

- Centralizacion de tramites ante la Administracién General Juridica de Ingresos.

Desventajas de la consolidacion.

- Permanencia de 5 afios.

- Control de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
- Problema administrativo.

- Autorizacion para dejar de consolidar.
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SECTORDETALLISTA __

5.1 Definicion de la industria detallista

Venta detallista es la venta de bienes al consumidor final, normalmente en cantidades
pequefias. El detallista vende bienes a los consumidores, desde una tienda comercial, o via el

correo electrénico, como es el internet.!

Los detallistas varian mucho en su tamafio, formato, base geografica, surtido de productos,
sofisticacion y tipo de consumidores. Incluyen tiendas departamentales y especializadas,
tiendas de mercancia general, tiendas de abarrotes, tiendas de conveniencia, farmacias,

comerciantes de catalogos y restaurantes.

Caracteristicas de todos los detallistas

-Compran, almacenan, venden y abastecen bienes
-Pagan vendedores
- Controlan, valian, muestran y anuncian inventario

-Entrenan, supervisan y pagan el personal.

La industria detallista es diferente de otras en los siguientes aspectos:
Es muy competitiva, porque muchas veces hay productos similares disponibles, de un gran

numero de detallistas en un drea especifica.

! CeDerca, Auditoria de Empresas Detallistas material del Comité de Capacitacion y
Entrenamiento, Coopers & Lybrand-Despacho Roberto Casas Alatriste, $.C., México,
1997.
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Es orientada al servicio, porque los detallistas tratan con el consumider final, para quien el

servicio es una alta prioridad.

Ocupa de mucha mano de obra y depende de un alto nivel de personal administrative para dar

un servicio a los clientes.

Es dependiente de sistemas, porque los detallistas necesitan informacién oportuna y confiable

para proteger su margen de ganancia.

Los asuntos de bienes raices, tales como localidades, arrendamientos, impuestos de bienes
raices, construccién y financiamiento, frecuentemente son crticos para el éxito de los

detallistas ubicados en tiendas.

La indusiria detaliista incluye aproximadamente 4 mil establecimientos (Empresas afiliadas a
la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio v Departamentales "ANTAD"). Aunque es
una fuente importante de empleo, se espera que la tasa de crecimiento de empleos se
incremente de manera importante, debido a la gran participacién que estdn teniendo

principalmente las empresas americanas en el mercado mexicano.
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5.2 Administracién y control de la mercancia.

El objetivo del Detallista es tener la mercancia adecuada, al precio, lugar y en el momento

adecuados, obteniendo ganancias en la venta de la misma.

Aunque el objetivo sea sencillo, el empresario requiere de una organizacién compleja y una
serie de procesos para lograrlo. El Proceso de ta Cadena de Suministro, el primero de varios
procesos, asegura que “las mercancias adecuadas estén en el lugar y en el momento adecuado”

para ayudar al Detallista lograr su objetivo.

Panorama del Proceso de la Cadena de Suministro

El proceso de la cadena de suministro es el principal proceso del Detallista, el cual empieza
por el plan de mercaderias y continia hasta que la mercancia ya estd en las tiendas (para los
Detallistas basados en tiendas), o en bodega (para los de respuesta directa). Este proceso,
bésicamente es igual para ambos , aunque los de respuesta directa pueden usar una

terminologia diferente.

Plan de Mercaderias
Un Detallista necesita una estrategia de comercializacion y un plan para ejecutarla. Algunos
manejan exclusivamente ropa de moda, otros venden mercancia de descuento; mientras otros

se concentran en una sola categoria.
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Una vez que se ha formulado la estrategia de comereializacion, y se ha establecido el capital
de trabajo disponible para la inversién en inventarios, el Detallista puede iniciar su plan de

mercaderias.

Para desarrollar un plan exitoso de mercaderias, la administracion tiene que considerar algunas

preguntas clave, como:

-¢Que nivel de ventas esperamos generar?

- ¢(Qué utilidades se obtendran?

- ;Cual es la mezcla de clientes que queremos lograr?

- (Cual es el surtido de mercancia y rango de precios que atraera la mezcla deseada de
clientes?

- ¢Cuales son nuestros planes de crecimiento y expansion?

- (Cuales son nuestros recursos de efectivo y crédito?

El Plan de Mercaderias establece la inversién optima en inventario que la administracion
quiere hacer, con base en la estrategia conjunta de la compaiiia. El plan determina que se debe
comprar, y cuando se recibird. Impone una estructura sobre el “arte creativo™ de comprar, y
requiere que los empresarios calculen y cuantifiquen como van a lograr los objetivos

corporativos de ventas y margenes.
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El Plan de Mercaderias también es la principal herramienta de la compafiia, para controlar el

nivel de inventario - la mayor inversién del detallista-.

El plan de mercaderias es desarrollado de acuerdo con el nivel en que esta organizada la
mercancia. Por ejemplo, frecuentemente es por clase ¢ departamento y por compafiia en vez

de por tienda.

Ocasionalmente, el plan de mercaderias se crea de arriba hacia abajo. Perc normalmente, se

hace desde abajo hacia arriba, y los resultados se comparan con el plan corporativo total.

Por lo general, los planes de mercaderias se desarrollan de acuerdo con las temporadas ,
debido a que los compradores planifican sus necesidades de mercancia segiin la naturaleza

estacional de sus ventas.

Estas temporadas son la norma afio tras afio, pero no son comparables entre si. Se determinan

las temporadas por los habitos de compra del piblico, los cualtes son influidos por el clima y

los dias festivos, en particular Navidad y Semana Santa.

Los detallistas de ropa, dividen las temporadas en dos periodos de 13 semanas cada uno, y

esos se dividen en periodes semanales de 4 a 5 semanas. Los periodos semanales son de una
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combinacién de 4-4-3, 4-5-4 0 5-4-4, v cada semana termina en un dia particular de la semana,

por 1o general el sabado.

Aunque los detallistas que no venden ropa no se afectan tanto por las temporadas (excepto por
el clima y dias festives), por lo general utilizan el calendario semanal, ya que porporciona una
referencia que asegura la comparabilidad de estadisticas financieras y operacionales de periodo

a periodo.

Un detallista utiliza estas divisiones de tiempo, para planear todas sus compras, ventss y
operaciones. El programa de operaciones es un reflejo del flujo del negocio, incluyendo
fluctuaciones semanales: el miércoles por fo general es el dia mas lento, v el sabado es el

mejor dia de ventas.

Una parte importante del Plan de mercaderias, es la determinacién del nivel deseado de

margen bruto.

El Margen Bruto se determina al mismo nivel que todos los otros componentes del Plan de

mercaderias.

Durante todo el proceso de la cadena de suministro (asi como en el proceso de ventas), la

contabilizacién de la mercancia, por lo general se mantiene en el |ibro de inventarios del

detallista, si es gue se esta utilizando el Método Detallista.
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El libro de inventarios del detallista, captura el movimiento de mercancia, normalmente por

departamento.

Diches movimientos se incluyen al costo y precio de venta, tanto del

inventario inicial, como de compras, fletes, transferencias y margenes brutos.

El libro de inventarios del detallista es el registro de todas las transacciones de_mercancias, y

le proporciona a la administracién, informacién de la posicion actual del inventario.

Para crear ¢l plan de mercaderias y determinar el margen bruto, el comprador o empresario

hacen un presupuesto de los siguientes componentes:

Componente Descripeidn

Ventas La cantidad total de ventas que el detallista espera realizar.

Inventarios Cantidad deseada de inventario, considerando qué tan rapido sea la rotacion
del inventario y tiempo de entrega de pedidos

Compras Cuanto necesita comprar el empresario, para mantener los niveles deseados

de inventario

Margen Bruto

La diferencia entre el costo y el precio de venta al cual se vende la
mercancia.

[Aumentos de | Una revision ascendente del precio de venia, resultando en un precio de
precios venta mas alto que el original.

Rebajas de Una reduccion en ¢l precio de venta de Ja mercancia (ofertas de liquidacion,
precios ofertas de eventos especiales, reducciones para igualar precios competitivos,

etc.)

Descuentos y
rebajas

Reducciones en precios de factura (costos) debido a descuentos comerciales.

Faltante

Una provision para faltantes de mercancia debido a robo, o errores de
contabilidad o venta, etc.
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Los empresarios consideran lo siguiente al hacer su presupuesto de ventas.
- Los niveles de venta del afio pasado.

- Planes de expansién o reduccion del niimero de tiendas o departamentos.
- Condiciones econdmicas proyectadas, considerando la inflacién.

- Tendencias de moda.

- Ambiente competitivo.

- Programas promocionales.

- Cantidad y surtido de inventario de apertura.

- Cambios de precios presupuestados (aumentos o rebajas).

Las compras presupuestadas se determinan con base en los resultados directos de ventas
planeadas, rebajas y cualguier otro cambio de precio, faltantes, descuentos sobre venta y

niveles de inventario.

Es probable que las compras presupuestadas requierar‘l revision de vez en cuando, para tomar
en cuenta los nuevos factores econdmicos que surjan, en particular, aquellos que causan ventas
mucho mds altas o bajas de lo planeade. Como resuitado, el limite de compras tal vez necesite
incrementarse o disminuirse. Sin embargo, es crucial que el comprador analice la naturaleza
de los factores fundamentales que causan variaciones importantes en el presupuesto, antes de

corregirio.
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Presupuesto para cambios de precios

Los cambios de precio pueden ser hacia arriba o abajo, aunque en la practica, casi todos los
cambios presupuestados son rebajas. Los empresarios hacen un presupuesto de las rebajas,
porque asumen que no toda la mercancia se vendera al precio original. Se puede hacer un
presupuesto de algunas rebajas, basado en la experiencia pasada y situaciones planeadas, como

son los eventos de tienda programados y ofertas al cierre de la temporada.

Es importante hacer un presupuesto de las rebajas tan preciso como sea posible, ya que reduce
los margenes brutos y tiene un impacto sobre ¢l nivel planeado de inventario . Por lo general,
las rebajas se someten subsecuentemente, a un andlisis detallado, para intentar identificar las

causas y minimizar o evitar las rebajas en el futuro.

El faltante estimado, es la diferencia esperada entre el inventaric en libros (llevado por el

sistema de contabilidad del Detallista) y ¢l inventario fisico. Hay dos clasificaciones de

faliante:

Faltante real {merma), debide a robo, rotura, error de los vendedores, y

Faltante de papel, debido a sisternas inadecuados que resultan en descuentos no registrados,

ventas de descuento o recibos codificados con informacion incorrecta, etc.
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El plan de mercaderias es un proceso dindmico y continuo. Los planes se revisan una vez por
semana para reflejar los cambios en varios componentes, por ejemplo mayor volumen de

ventas, o niveles mas altos de rebajas.

Las relaciones con proveedores son extremadamente importantes para los Detallistas. Como
mencionamos en el Capitulo 4, muchas relaciones entre detallista/proveedor han cambiado a

través de los tltimos afios, y ahora funcionan mas como socios que como adversarios.

Los detallistas por lo general, tienen politicas formales con respecto a los proveedores. Este
tema describe algunos de los asuntos que los compradores deben considerar en esta fase del

procese de la cadena de suministro.

Los compradores tornan en cuenta varios factores para determinar los proveedores con quienes
trabajan. Naturalmente, la primera consideracion es el nombre de la marca del proveedor y la

calidad de la mercancia. Algunas otras consideraciones importantes incluyen:

- 1a flexibilidad y habilidad del proveedor de asociarse con el detallista.
- los términos de costos y pagos, del proveedor.

- el desempefio anterior del proveedor.
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Los compradores evaluan la flexibilidad del proveedor, en terminos de sus politicas de pedidos
y devoluciones, asi como la capacidad del proveedor de asociarse con ellos. Algunas

preguntas a considerar, incluyen:

- ¢Serd posible volver a ordenar mercancia, si se vende mejor que lo esperado?

- ¢ Se puede cancelar la porcién restante del pedido, si no se estd vendiendo como lo planeado?
Si es asi, el proveedor cobra algo por cancelacién?

- ¢ El proveedor aceptara la devolucién de mercancia en exceso, al final de la temporada?

- (El proveedor ofrecera un articulo exclusivo a la tienda?

- ¢ El proveedor esta dispuesto a pagar la totalidad o parte de la publicidad de sus productos?

Los compradores evaluan las politicas del proveedor con respecto a los términos de pago y
otras consideraciones. Ellos necesitan saber si el proveedor permitira ¢l pago de las
mercancias hasta que estas sean vendidas, o si otorgara otras concesiones como descuentos por

compras en volumen o mercancia para usar como muestra.

Los compradores evaluan el desempefio del proveedor, con base en su hiswrial. Por lo
general, el archivo de su historial debe contener registros de oportunidad de envios,
frecuencia, y calidad de la mercancia.Cada vez mas, los Detallistas compran mercancia en una
combinacion de fuentes focales y extranjeras. Las compras de mercancia mas comunes, son

esas que se adquieren por medio de un proveedor local. Sin embargo, para mantener sus lineas
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m
de precio actuales, sin sacrificar la calidad, muchos detallistas han empezado a incrementar el

porcentaje de importaciones.

Las compras de importacién, requieren de un conoccimiento especializado. El comprador debe
estar familiarizado con los reglamentos de cuotas, cartas de crédito, derechos de importacién
de aduana del pais, y del extranjero.En adicién a estas consideraciones, hay que tomar en
cuenta los tiempos de espera de entrega, los cuales pueden Hegar a ser de ¢inco a nueve meses.
entre ¢l momento en que se hace un pedido, hasta que la mercancia esté disponible para

venderse.

5.3 Operacion y control

El proceso de venta asegura que el Detallista tenga la mercancia en el lugar y momentos

adecuados, para lograr los objetivos de utilidad de la compafiia.

El proceso de venta comienza con la recepcion de la mercancia en una tienda o bodega, v
continua a través de la venta al cliente, incluyendo los cambios de precio, en respuesta a las

condiciones de venta.

La distribucion de la mercancia a las tiendas, es un elemento clave del éxito del detallista, y
por consiguiente, debe analizarse con mucho cuidado el sistemna de distribucion a utilizar. Es
necesario asegurar que las cantidades y selecciones apropiadas de mercancia sean recibidas

en tiendas, en el momento adecuado. Retrasos o errores en este proceso pueden ocasionar
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disminucién de ventas, clientes decepcionados, rebajas de precio no necesarios e inclusive

pérdida de mercado.

En este tema se describe la variedad de opciones disponibles a los detailistas para la
distribucion de mercancia a las tiendas. Observe que las tiendas frecuentemente utilizan una

combinacion de estos métodos de distribucién para asegurar el éxito.

Este tipo de sistema es aquel en el cual la mercancia se recibe en una bodega central o centro
de distribucién, y se distribuye a las tiendas cuando estas la necesitan. Cada tienda es

responsable de verificar que todo lo que recibe, sea lo misme que se le envid.

Las bodegas y centros de distribucion pueden ser de dos tipos, como se muestran en la

siguiente tabla:

Descripcion Por qué utilizarlo
El __ personal de|Utiliza el conocimiento del mercado del empresario, y su habilidad
comercializacion de identificar las tendencias o modas, antes de que estas puedan
determina la | identificarse por el gerente de la tienda.
frecuencia de  un
embarque, la
seleccion de
mercancia y las
cantidades que se
requieren
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e

ILa tienda, basada en | Utiliza el conocimiento del gerente de la tienda, de las
los  habitos  de |caracteristicas singulares de la base de clientes de la tienda. En
compra, se- lecciona | adicidn, tiende a reducir los tiempos de resurtido y evitar faltas de
los  articulos  y |inventario.

cantidades que
necesita, de una lista
predeter- minada de
mercancia disponible
y  determina la
sincronizacion de los
embarques.

En muchos casos, se utilizan los dos métodos en la misma tienda, utilizando “push” para ias
mercancias de temporada, promocion u orientadas a la moda, y “pull” para los articulos
basicos. Cada vez con mayor frecuencia, los Detallistas utilizan sistemas computacionales y
planes modelo de inventario para automatizar el suministro de mercancia basica a las tiendas.

Estos sistemas crean eficiencia en el proceso.

Con frecuencia, los detallistas mantienen inventarios de seguridad o inventarios de reserva en

la bodega o centro de distribucién. Esto permite a cada tienda, llevar menos mercancia y atn

tener mercancia disponible parz los clientes.

Los sistemas de suministro, se utilizan para ordenar pedidos de articulos basicos, con una

historia de ventas de seis a doce meses. Dicho sistema incluye:

- Puntos predeterminados de resurtido
- Cantidades predeterminadas de resurtido

- Informacion actual acumulada de los pedidos, recibos y ventas.
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Los Detallistas de mercancia general, en particular, estan empezando a asociarse con sus
proveedores clave, con la finalidad de que dichos proveedores sean responsables por el
suministro automatico de articulos y/o categorias claves. Esto es posible debido al uso mayor
de las herramientas de intercambio electrénico de informacion (EDI) y respuesta dindmica

{RR).

Generalmente, los supermercados utilizan una combinacién de las estrategias push y pull
Muchas cadenas de comestibles, utilizan un concepto conocido como compras en exceso. Este
exceso de compra, les permite protegerse de aumentos de precio futuros, comprando
cantidades sustanciales de productos seleccionados, adicionales a los requerimientos de

inventario a corto plazo, por lo general a un precio sustancialmente reducido.

Muchos Detallistas luego “desvian” estos productos a otros centros de distribucién (diferentes
geogrificamente) dentro de la compaiiia o posiblemente a otros Detallistas, con una ganancia.
Debido a esta desviacion, un Detallista de comestibles (normalmente mayoristas) puede, en

algunos casos, nunca tomar posesion de un producto.

Las transferencias entre tiendas o dentro de la tienda, ocurren cuando una tienda necesita
mercancia que otra tiene en existencia (tienda a tienda), o cuando se cambia la mercancia de
un departamento a otro (dentro de la tienda). Con frecuencia, se utilizan para apoyar a las
) promociones especiales u ofertas de liquidacién, y por consiguiente, también implican rebajas

de precio.

-118-



Con la finalidad de mantener los controles apropiados, el Detallista debe predeterminar que
tienda o departamento es el responsable de registrar la rebaja de precio. De otra manera, el
resultado podria ser que ninguro lo haga, o que los dos lo hagan. Por lo general, la tienda o

departamento que recibe, registra la rebaja de precio.

Estas transferencias pueden ser costosas, asi que los Detallistas requieren investigar las
razones de cantidades anormales de transferencias, como por ¢jemplo: el 4rea de distribucién
no esta entregando la mercancia adecuada a las tiendas que la solicitaron. Las transferencias
también pueden indicar diferencias regionales de las preferencias de los clientes, por ejemplo,
si una linea en particular de comestibles especializados es transferida de 1a Tienda A 2 la

Tienda B.

Los embarques directos son aquellos en los que la mercancia es enviada directamente del
proveedor a la tienda. Algunos detallistas utilizan este método de distribucién para toda su

mercancia, mientras que otros lo utilizan solo para ciertos articulos, proveedores o tiendas,

El segmento de supermercados utiliza el término Entrega Directa a Tienda (EDT) para
describir el inventario manejado por el proveedor. Del 10% al 20% de los productos totales en
una tienda pueden ser de EDT. En algunos casos, el proveedor maneja los pedidos y el
suministro continuo de inventarios, con lo cual, los productos se entregan independientemente

de las funciones formales de recepcidn del detallista.
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En ciertas ocasiones, la mercancia se envia directamente al cliente. Esto ocurre con las ventas

de enseres grandes, muebles y alfombra.

En estas situaciones, el detallista debe establecer controles para asegurar que la bodega envie
tinicamente la mercancia que se pidio.
Las ventas basadas en tiendas, frecuentemente involucran un volumen alto de transacciones de

venias, de cantidades de pocos pesos. Esta es una de las caracteristicas que hace singular, a la

Industria Detallista.

Los clientes pueden pagar por sus compras en la tienda con efectivo, tarjetas de crédito de la
tienda o tarjetas de terceros. Por el hecho de que el efectivo cambia frecuentemente de los
manos del cliente al cajero o al vendedor en la tienda, es indispensable contar cen un sistema

de control de fondos.

Generalmente, los detallistas utilizan cajas electrénicas de punto de venta ("POS” por sus
siglas en inglés) en las tiendas. Con frecuencia, estos sistemas cuentan con una caracteristica
de bisqueda de precio (BP), la cual ahorra la labor del tecleado manual. El precio tinicamente

se encuentra en la etiqueta del anaquel. Con frecuencia estos sistemas utilizan scanner.

Existen departamentos arendados a terceros que venden mercancia u ofrecen servicios, y

operan dentro de una tienda por un individuo o compatfiia independiente. Los departamentos
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arrendados, por lo general se identifican como tal al cliente. El arrendatario quiere obtener un
volumen razonable de negocio, respaldado por el nombre y prestigio de la tienda. La tienda

(el arrendador), obtiene beneficios de las ventas del arrendatario.

Los departamentos de servicio incluyen:

Departamentos épticos
Estudios de fotografia

Restaurantes y salones de belleza

Los departamentos de mercancia incluyen:

Enseres domésticos, muebles, articulos de deporte, calzado, sombreria, piel, telas y

cerveza/vino/licor.

Los departamentos arrendados, se rigen por contratos de arrendamiento, los cuales establecen
las asignaciones de espacio, métodos de operaciones, responsabiiidades de los terceros,
asignacion de gastos y la porcién de los ingresos de venta que la tienda recibird como una
consideracién por permitir que el tercero realice su negocio en el establecimiento.Los
empresarios de departamentos amendados, son especialistas en su linea de negocio.
Proporcionan el inventario de mercanciz y a veces hasta el mobiliario y equipo, ¢ incurren en
pasivos por su operacion. Su compensacién es la ganancia operativa neta, la cual depende en

gran parte de su habilidad de comercializacion.
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Los cambios de precio son un proceso normal de la Industria y una parte importante del
proceso de venta. Este tema describe los-tipos de cambios de precio que ocurren, y algunas de
las consideraciones mas importantes para el Detallista en la realizacion de los cambios de

precio.

Los cambios de precio incluyen:

Aumentos, una revision hacia arriba del precio.

Rebaijas, una revision hacia abajo del precio.

Cancelacign de un aumento, lo cual cancela un aumento registrado anteriormente, y tiene el
efecto de reducir €l precio, ¥

Cancelacién de una rebaja, la cual cancela una rebaja registrada anteriormente, v tiene el

efecto de aumentar ¢l precio.
En virtud de que las rebajas de precio se utilizan con mas frecuencia, y son el tipe mas

importante de cambios de precio, nos enfocaremos principalmente en este tipo de cambios de

precio.
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5.4 CONTABILIDAD EN LA INDUSTRIA DETALLISTA

Sistema de control de inventarios

Definicion. Es el conjunte de procedimientos v técnicas tendientes a lograr el control de las
existencias de mercancia, mediante registros contables ¢ extralibros que permiten conocer las
unidades y valores que integran el inventario, asi como contrelar los movimientos de entrada y

salida de mercancia, cuya valuacién dependera det método que se utilice.'

Clasificacion de los sistemas de control de inventarios

1. Control en forma global a valor de costo
2. Control en unidades y valores de costo

3. Contro] a precio de costo y precio de venta

El sistema de detallistas consiste en controlar los inventarios por grupos de mercancias en
forma simulidnea a precio de costo y a precio de venta, el control se logra mediante registros
contables o extralibros que permitan la utilizacién de valores para el precio de costo y el precio

de venta de los inventarios.

! Zimmerman Robert, Kaufman Robert, Finerty Gregory, Egnan James, Retail
Accounting and Financial Control, Jhon Wiley and Sons, Fifth Edition, New York
U.S.A., 1990,
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El analisis del control y valuacién de inventarios por el sistema de detallistas, y su aplicacién

esta limitada a tnventarios de aniculos terminados.

Métodos de valuacién de inventarios

1. Costos identificados

2. Costos promedios

3. Primeras entradas primeras salidas (PEPS)
4. Ultimas entradas primeras salidas (UEPS)

5. Detallistas

Para el método de detallistas no es necesario contar con un registro auxiliar para controlar

cada tipo de mercancia ya que este método es ilevado a base de grupo.

E) método de detallistas

El inventaric a precio de costo se obtiene aplicando el factor de costo al inventario final

vatuado a precio de venta, el costo de ventas es el resultado de restar al inventario disponible

el inventario final, ambos a precio de costo.

-124 -



______SECTOR DETALLISTA

—_————————— =
PRECIO | PRECIO [FACTORDE
CONCEPTO COSTO | VENTA | COSTO
MERCANCIA DISPONIBLE $200,000[ $400,000{  50.00%
Manos: VENTAS (100,000)
INVENTARIO FINAL (400 - 100) $150,000] $300,000  50.00%
COSTO DE VENTAS (200 - 150) $50,000

Mercancia disponible

Es el total de articulos disponibles para la venta, a precio de cosio y a precio de venta,

¢jemplo:
CONCEPTG PRECIO [PRECTT |
COSTD | VENTA

T | + [INVENTARIG INICIAL 500,000 1,000,000
A | + | COMPRAS TOTALES Z00, 0001 450,000
B | + |GASTOS SUBRE COMPRA 10,000 -
T | - | DEVOLUCIONES SOBRE COMPRA {50,000y | (100,000}
D | - [DESCUERTOS, REBAJAS, Y BON. STCOMPRA | (20,000 -
2 | + | COMPRASNETAS{ASB+C+Dy | 840,000 71,350,000
3 | + |AOMENTOS NETOS DE PRECIOS - BU,000
4 | + | TRANSFERENCIAS NETAS DE MERCANCIA 0,000 20,000
[ MERCANCIA DISPONIBLE 850,000 1,420,000
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Determinacion del factor de costo

Es la relacion que existe entre precio de costo y precio de venta expresado en porcentaje, es

decir, que porciento representa el costo de la mercancia disponible:

PRECIO DE COSTO|PRECIO DE VENTA | FACTOR DE COSTO
$200,000 $400,000 50.00%

Es un sistema a base de promedios globales pero a través de grupos homogeneos:

[ CONCEPTO | PRECIO | PRECIO | UNIDA- | VALORES |

UNITA- | PROME. | DES I
RIO DIO

 TNVENTARIC TRICIAL 0 o} 700

COMPRAS NETAS 12 20 240

SUMA: 40 440
|

: COSTO DE VENTAS 1 (10 {110}

‘ INVENTARIC FINAL 1 30 330
]
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Caracteristicas principales del sistema de detallistas

I.

Se controlan permanentemente los inventarios a su valor de costo y venta, con base a estos

dos valores se obtienen el factor de costo y margen de utilidad sobre las ventas,

No es necesario realizar un recuento fisico para conocer el inventario final, estos datos se

obtienen de cifras en libros.

Los inventarios fisicos que se practiquen, se realizan a precio de venta, la cual facilita la

valuacion del inventario, a las cifras obtenidas se les aplica el factor de costo para obtener

su valor a precio de costo.

La verificacion del inventario contra libros se efectia a precio de venta.

Los faltantes se determinan a precio de venta, a los cuales se les aplica el factor de costo

del periodo para obtener su valor 2 precio de costo.

El valor de los inventarios se ajusta automdticamente a su precio de costo o mercado el que

sea menor, ya que el costo de lo vendido absorbe las diferencias por baja de valor en los

inventarios, cuando exista aumento en los precios de veniz, el costo permanece igual,
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7.

10.

11.

13.

No existe necesidad de un recuento fisico total al cierre del ejercicio, bastara con efectuar

recuentos parciales por grupos durante el afio.

Ei sistema permite a diferencia de otros, conocer los faltantes de inventario a su valor de

COSto ¥ venia,

El costo de venta se obtiene periédicamente, {mensual, bimestral, anual, sin necesidad de

recuento fisico).

El costo de ventas se obtiene por la diferencia entre la mercancia disponible del periodo y

el inventario final a su valor de costo.

El inventario final a precio de costo de un periodo, se obtiene aplicando al importe del
inventario final a precio de venta, el factor de costo que se determind para la mercancia

disponible de dicho periodo.

. Los estades financieros se preparan con la frecuencia gue se requiera sin efectuar recuentos

fisicos de mercancia.

Los grupos gue integran los inventarios, nos permiten preparar una amplia gama de

informacidn financiera, base en la toma de decisiones.
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FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE DETALLISTAS

Procesos del sistema

1.

ol

Determinacién de la mercancia disponible.
‘Inventario inicial
Compras totales
Gastos sobre compra
Devoluciones sobre compra
Descuentos, rebajas y bonificaciones sobre compra
Aumentos netos de }:JI‘CCiOS

Transferencias netas de mercancia
Determinacion del factor de costo
Deducciones de la mercancia disponible
Determinacion del inventario final a precio de venta
Determinacion del inventario final a precio de costo

Determinacion del costo de lo vendido
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7.

Determinacion de la utilidad bruta

PROCESO DEL. METODO DETALLISTA
DE
[T TOSTD | VERTA | COSTO b3
T +~ FINVENTARIO TRICIAL TO000 [ 1o | S0
A + [ COMPRAS TOTALES 200,000 450,000
B| + [GASTOSSOMPRA— | 10,000 -
T ~| DEVOLUCJCOMPRA (50,6001 | (100,000
U DESCREEAT VEURFRCHIRA ] (20.000) .
H + [ COMPHASHETAS T | S0 0006|4000
3 F [ AURERTUS NETOS DE PRECIOS 50,000
T L
5 TOTAL RERCARGCIA DISPONIBLE | BE0,000 | 1420000 45.774Y
E + [ VENTES TOTALES SOCO0F
F T[DEVOLUCTONES SIVTAS. | [ {100,000} 400,000 | 100,00
G +DEST., HEE. Y BUNIFVTAS . | I SU.0u0
B+ [VENTASIRKPRECIOURIGNAL) | [~ 450,000
7 + | DEDRUCORET RETRE B PRES ] - 1401
B[+ | FCTRACIORES OFACTANTES | 500
T TOTAL DENKTINE SO BALIORE 195,00
T0 THVERTARTD FIRAL ERTIBROS 327007 DI040 2008 5.5
il CUSTUODE VERTAS 22008
T2 OTICDAD BRUTA TIT002 [
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DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL A UEPS A PRECIO DE COSTO

(eSO T THVERTA: [ THFCA TNVERE [ INVERF | (KUMENT | FACTOR | (AUMEN [ INVENTA ] INVENTA |

RIO Rl | ONDE | TARD TARID Q) DE TODIS | RID RIQ
APRECIO | DICAS INICIAL A | FINALA | DISMN. A | COSTO DI | MINUGH | INICIAL A | FINAL
DEVENTA | ADICH6 [PRECIO |PRECIO | PRECIO | SMINUCI | ON PRECIO | UEPS A
DE DE DE ON DE PRECIO
VENTA  [VENTA | VENTA) | FACTOR COSTO  [DE
INFLA- DE COSTD
=N COMPRA
NADO AUMEN-

| TRFTROAL A IORG | DAZ | ZZe8 | (a5siE O30T | (.17 BT | THZ

[TRRES— | AB IR BT 2 W TATH ST | SE |
[SOVERIES 1758 TOS | 650 TEBIT | B OB | wreh | e 453
| GEFCHRTES 13TT TUmS LRI LE.2 &) <l WE | BB | 5T |

[CONFRAS TUMPRAS FACTORDE | INVENTARID — JIRVERTARID | AJUSYE |
ACUMULADAS | ACUMULADAS | COMPRA FINAL A FINALA s
APRECIODE |APRECIODE PRECIO PRECIO DE
COSTO VENTA DETALLISTAS | REPOSICION

L ABEUS 06075 3500 5,000 TATY

35T BTG U556, G500 0000 2758 |
25,550 5E. 752 TA728 7.200 TA | 1708 ]
STHIT B7.530 U555 5,100 5400 1363 |
3,585 93,343 U680 B30 500 1,109 |
log-" g ~ 56,096 5520 4900 EI00 TS|
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Se pueden determinar por lo menos tres factores de costo:

1. Del inventario inicial.
2. De las compras netas.

3. De {a mercancia disponible

La posible utilizacion de estos factores para valuar a su costo ias deducciones o salidas de ia
mercancia disponible, produce resultades diferentes, ya que las compras netas, pueden tener
fuertes variaciones en el costo de adquisicidn en cuyo caso, afectan al factor de costo de la

mercancia disponible.

EJEMPLOS:

CONCEFTO : COSTO VENTA | FACTOR
INVENTARIO INICIAL $100,000]  $200,000 50.00
COMPRAS NETAS 50,000 100,000 50.00
IMERCANCIA DISPONIBLE 3150,600;  $300,000 50.00

Las compras no alteraron el factor del inventario inicial, toda vez que se logro mantener el

margen de utilidad, el factor de la mercancia disponible se mantiene sin cambio.
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CUANDO EXISTEN VARIACIONES:

CONCEPTO COSTO VENTA | FACTOR
INVENTARIO INICIAL $100,000}  $200,000 50.00
COMPRAS NETAS 50,000 80,000 62.50
MERCANCIA DISPONIBLE $150,000] $280,000 53.57

CONCEPTO COSTO VENTA | FACTOR
INVENTARIO INICIAL $100,000]  $200,000 50.00
COMPRAS NETAS 50,000 120,000 41.67
IMERCANCIA DISPONIBLE $150,000)  $320,000 46.87

Por alguna causa las compras presentan una fuerte variacién en el porcentaje de costo, lo cual

repercute en el incremento del factor de la mercancia disponible.

Caracteristicas de los anmentos de precios

1. Se deben manejar en el renglén de la mercancia dispenible, a su precio de venta.
2. Modifican el factor de costo de la mercancia disponible, porque el porcentaje se reduce.

3. El costo de ventas del periodo se reduce y como consecuencia la utilidad bruta sera mayor.
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e

EJEMPLO:

CONCEPTO COSTO VENTA |FACTO
MERCANCIA DISPONIBLE $400,000)  $800,000 50.00
AUMENTO DE PRECIOS 40,000
MERCANCIA DISPONIBLE $400,000]  $840,000] 47.62
Menos: VENTAS (100,000)
INVENTARIO FINAL "~ $352,388]  $740,000] 4762
COSTO DE VENTAS $ 47,612

Caracteristicas de las cancelaciones de aumentos de precios

1. Se deben de manejar a su precio de venta en el rengldn de la mercancia disponible con
signo negativo (algebraicamente).

2. Modifican el factor de costo de la mercancia disponible, porque el porcentaje aumenta (es
inversamente proporcional al awmento).

3. El costo de ventas del periodo es mayor ¥ como consecuencia la utilidad bruta serd menor.

CONCEPTO : COSTO VENTA [FACTO
MERCANCIA DISPONIBLE $352,388 $800,000| 47.62
CANCELACION DEL AUMENTO 20,000
MERCANCIA DISPONIBLE $352,388 $720,000f 4894
IMenos: VENTAS {100,000)
INVENTARIO FINAL $303,428 $620,000| 48.94
COSTO DE VENTAS $ 42960
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Caracteristicas de las disminuciones de precios (rebajas)

1. Se deben manejar en ¢l renglén de las deducciones o salidas de mercancia, a su precio de

venta.

2. No se modifica el factor de costo de la mercancia disponible, porque el costo de ventas del

periodo, absorbe el valor de la rebaja a su precio de costo.

3. A consecuencia de que €] costo de ventas absorbe de inmediato el valor de costo de la

rebaja, la utilidad bruta para efectos de resultados disminuye.

EJEMPLOS:

CONCEPTO COSTO VENTA |{FACTO
MERCANCIA DISPONIBLE $7,500 $15,0007 5000
Menos: REBAJAS DE PRECIOS (2,500) (5,000)
INVENTARIO FINAL $5,000 $10,000( 5000

CONCEPTO COSTO VENTA |FACTO
MERCANCIA DISPONIBLE $7,500 $15,000 50.00
Menos: VENTAS (6,000)
REBAJAS DE PRECIOS (5,000)
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e,

[INVENTARIO FINAL $2,000 $4,000f 50.00
COSTO DE VENTAS $5.500

Caracteristicas de las cancelaciones de rebajas

1. Se deben de manejar algebraicamente en el renglon de las deducciones o salidas a su

precio de venta.

2. No modifican el factor de costo de la mercancia disponible, porque en el costo de ventas,

repercute la cancelacion a su valor de costo.

3. A consecuencia de que en costo de ventas, repercuten las cancelaciénes a su valor de

costo, la utilidad bruta para efectos de resultados aumenta.

EJEMPLOS:
CONCEPTO COSTO | VENTA |FACTO

INVENTARIO FINAL (400 UNIDADES A $10 C/U} $2,000]  $4,000] 5000

Mas: CANCELACIONES DE REBAJAS ($5 C/U) 2,000

Menos: VENTAS DEL PERIODO (200 UNIDADES) (3,000

INVENTARIO FINAL $1,500(  $3,000] 50.00

COSTO DE VENTAS $ 500
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CONCEPTO COSTO | VENTA [FACTO
INVENTARIO FINAL (MERCANCIA DISPONIBLE) $148.000] $370,000| ~40.00
Mas: CANCELACIONES DE REBAJAS SOBRE VENTA 25,000
Menos: VENTAS DEL PERIODO (80,000)
[NVENTARIO FINAL $126,000| $315,000] 40.00
COSTO DE VENTAS $ 22,000

Como complemento a la regla expresada para los aumentos, se concluye:

1. Que el factor de costo debe de expresar la relacion en porcentaje entre el precio de costo y

el precio de venta de la mercancia disponible, sin considerar las rebajas.

2. De la aplicacion del factor después de aumentos y antes de rebajas, se valian

automaticamen- te los inventarios a costo o mercado el que sea menor.

3. No se registran utilidades que provengan de aumentos de precios en las mercancias cuando

estas no han sido vendidas.
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4. Las rebajas se registran de inmediato con cargo al costo de ventas, sin esperar que la

pérdida se refleje hasta que las mercancias se vendan.

Integracion de grupos de mercancias

Se conocén también con el nombre de categorias, lineas y departamentos. la integracién de

grupos no debe de ser muy numerosa, porque se pierden las ventajas del sistema de controlar

las mercancias con el minimo de grupos.

Reglas para la informaciéon

1. Por mercancia homogenea

2. Por el mismo margen de utilidad bruta

3. Por proveedores

Efectos financieros por la integracion de grupos
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e
Las diferentes alternativas de agrupar la mercancia conducen a resultados diferentes, las
variaciones pueden ser significativas o sin importancia, todo dependera de la rotacién de los
inventarios, si la mercancia que integré un grupo se desplaza una vez en el ejercicio, no existe

variacion alguna en los resultados.

Rotacion de los inventarios

El procedimiento mas usual consiste en tomar las cifras de inventarios promedios mensuates a
precios de venta y obtener mes a mes el porcentaje de rotacion de cada grupo, para determinar
el inventario promedio, se suma al inventarto inicial del grupo la cifra de cada inventario final
mensual, dividiéndose el total obtenido, por el mimero de meses transcurridos, mas uno. el

ritmo de rotacidn se obtiene diviendo el total de las ventas por inventario promedio.

5.5 ANALISIS FINANCIERO

Importancia

NORMAS DE COMPARACION

La razon simple es la relacién entre una partida y otra expresada en forma matematica; pera

surge la necesidad de comparar contra algo determinado para formarse un juicio. La razon en
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si misma es poco significativa. Tiene significacién cuando se compara le que ocurrié con lo

que debia haber sucedido o lo que sucedié en épocas anteriores. Por lo tanto, para interpretar

el comportamiento actual, es necesario determinar si las razones simples indican situaciones

favorables o desfavorables, y para esto se requiere determinar que elementos de comparacion

deben seleccionarse. Estos puede ser:

a)

b)

€)

d)

e)

Estandares mentales basados en la experiencia

Razones basadas en la histona del negocio

Razones-meta basadas en los resultados obtenidos por compafiias

competidoras progresistas v de mayor éxito

Razones estdndar de la industria en que la empresa opera

i

Razones calculadas en los presupuestos formulados. A estas razones

también se les llama razones-meta

Cuando una persona dice que los resultados son buenos o malos, mejores o peores, se esta

refiriendo a una situacién comparada con un patrén (ta] vez mental), con algin estandar

relevante. Una forma accesible y faci! es la de comparar los resultados actuaies con los

resultados que se obtuvieron en periodos o afios anteriores, como indicador para el futuro.
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Pero esto no nos revela si la empresa tiene rendimientos que deberia obtener o si los tiene
superiores al estandar. Debido a que cada industria posee sus caracteristicas propias y éstas a
su vez influyen en la estructura financiera y rendimientos, es muy valiosa la medicién de una
empresa en particular con la medicion de logros dentro de la industria en que opera. A esto se
le llama razén estdndar proveniente de fuentes externas. Sin la informacién necesaria sobre lo
que debe considerarse una razén adecuada o porcentaje en una rama de la industria en
particular u obtenida de compafifas competidoras progresistas y de mayor éxito, es muy dificil
poder opinar con respecto a la situacion financiera v de operacién de una empresa en
particular.  La razdn estandar es la medida aritmética de las razones individuales de una
rama de la industria en particular, obtenidas en su experiencia de operacion. No
necesariamente representa situaciones ideales, sino mds bien muesira las situaciones

representativas en una fecha o época determinada.

Las razones estandar no son medidas absolutas; se derivan de informacién financiera que ha
sido preparada bajo principios de contabilidad, juicios personales y hechos en circunstancias
diferentes. La falta de estabilidad de la moneda vy la continua pérdida del poder adquisitivo,
influyen en forma importante para la debida interpretacién de las razones que se obtienen,
ocurriendo en una rama de la industria que algunas empresas muestran una situacion financiera
excelente y resultados de operacién favorables, en tanto que otras muestran una situacién

adversa.
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SECTOR DETALLISTA

Existen fuentes de consulta que ofrecen informacién sobre los promedios de razones de
diversos grupos de compaiiias de magnitudes similares y de la misma rama. de las cuales la
mas conocida es la revista Modern Industry, publicada por Dunn & Bradstreet, Inc. El uso de
estas razones trac aparejados los problemas econdmicos de ser la experiencia de un pais
diferente al nuestro y los problemas que se han apuntado anteriormente con relacién a la
reunion de cifras de varias empresas en un solo promedio. No obstante lo anterior, son buenos

indicadores que ayudan al analista a establecer su juicio.

TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION

Los estados financieros proporcionan informacion que debe ser analizada e interpretada con el

fin de conocer mejor la empresa y poder manejarla mas eficientemente.

Esta técnica no debe considerarse de ningunas manera como sustituto del criterio y del buen
juicio; sin embargo, ¢s una herramienta muy util que sirve al auditor como base para la toma
de decisiones y para auxiliarlo en muchas de las que toma en forma intitiva por carecer de
esta informacion. El objetivo de los métodos analiticos es simplificar y reducir los datos que
se examinan en términos mas comprensibles, para estar en posibilidad de interpretarlos y

hacerlos significativos.
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SECTORDETALLISTA

Los métodos usados para analizar los estados financieros comprenden métodos de razones
simples, razones estandar, método de reduccién a por cientos integrales ¥ niimeros indices,
método de aumentos o disminuciones, método de tendencias y métodos graficos. Para opinar
adecuadamente sobre la situacion financiera y la productividad de un negocio, no es suficiente
analizar los datos internos.  Es necesario complementar ¢] anélisis mediante el conocimiento
del entorno donde se desenvuelve la empresa, como condiciones del mercado, localizacién de
la empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de materias primas, mano de obra, vias
de comunicacién, condiciones politicas tributarias, etc.,, que definitivamente tienen gran

influencia en la empresa,

Es muy recomendable, para manejar e interpretar mas facilmente la informacién, que las cifras
de los estados financieros se reduzcan a millares o a millones de pesos, dependiendo de su
importancia, para dejar informacién significativa. Esta simplificacion no interfiere en la
obtencion de las razones, porcentajes y comparaciones porque las relaciones permanecen sin

cambiar.

RAZONES DE LIQUIDEZ ¥ SOLVENCIA FINANCIERA

El anilisis de la solvencia financiera debera cubrir las necesidades relacionadas con el ciclo

financiero a corto y largo plazo.
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SECTORDETALLISTA

La liquidez se refiere 2 la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones circulantes, es

decir, las que participan en el ciclo financiero a corto plazo.

La selvencia atafie a la capacidad financiera de una empresa para endeudarse a largo plazo y

cubrir los costos inherentes.

PRUEBAS DE LIQUIDEZ

Las pruebas de liquidez se refieren al monto y composicién dei pasivo circulante, asi como su
relacién con el activo circulante que es la fuente de recursos con que se presume cuenta la
empresa para hacer frente a las obligaciones contraidas. Las pruebas de liquidez principales,

que se determinan a través de razones simples, son las siguientes:

Razon circulonte

Activo circulante = 15,620=23 vecesa2.3al

Pasivo circulante 6,606
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Esto es, el activo circulante es 2.3 veces el pasivo circulante,

Es la medida de liquidez mas usual y es la forma de medir el margen de seguridad que la
empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en el flujo de efectivo que se genera a través de
la transformacion de las cuentas de activo y pasivo que integran el ciclo financiero a corto

plazo.

Para interpretar adecuadamente la razén circulante es importante explorar v considerar las
proporciones del efectivo, cuentas por cobrar e inventarios, que son las inversiones mas
importantes que generalmente tienen las empresas, va que no todas pueden convertiste

facilmente en efectivo.

Razon de deide o de pago inmediato

Activos disponibles = 7,082 = 1.1 veceso 1.1.a 1

Pasivo circulante 6,606

Los activos disponibles incluyen el efectivo en caja y bancos, las inversiones temporales de
inmediata reaiizacidn y, en ocastones, se incluyen las cuentas por cobrar que se presume
pueden convertirse rapidamente en efectivo. Es, por lo tanto, una medida que sefiala el grado

en que los recursos disponibles pueden hacer frente a las obligaciones contraidas a corto plazo.
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SECTOR DETALLISTA

Cuentas por cobrar a ventas netas

Cuentas por cobrar {neto) = _6.150 = 35.7%

Ventas netas 17,185

Para ser una medida correcta deben tomarse las ventas netas a crédito, las cuales estin
relacionadas con las cuentas por cobrar a clientes; sin embargo, como este dato resulta dificil
de obtener la mayor parte de las veces, es aceptable tomar el total de ventas netas siempre y
cuando ne hubiera una influencia importante de ventas de contado. En algunas ocasiones se
emplea en el numerador el promedio de cuentas por cobrar, aunque es mas correcto usar el

saldo de fin de afio o periodo.

Rotacion de cuentas por cobrar

El promedio de cobranzas se obtiene tomando como base el resultado de 1a razon "cuentas por
cobrar a ventas netas” multiplicande por los dias del afio (365) para obtener los dias de crédito,

o por 12 para obtener los meses,
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SECTOR DETALLISTA

Cuentas por cobrar a ventas netas

357

0 bien:

Cuentas por cobrar a ventas

357

por dias en el afio = dias cartera

por 363 = 130

por meses en el afio = mes cartera

por 12 = 43

Esta medida es vélida en empresas cuyo ciclo financiero no implica variaciones importantes en

sus ventas mensuales promedic. En caso contrario, el procedimiento que debe seguirse es

restarle a la inversion en cuentas por cobrar el total de la venta neta del dlimo mes, que

presenta 30 dias, v asi sucesivamente, hasta dejar un residuo que debe dividirse entre las

ventas del mes y multiplicarse por 30 para obtener el niimero de dias que representa:

Dias
Cuentas por cobrar (neto) . $6,150
Menos:
Venta neta del dltimo mes 2,100 30
$4,050
Venta neta def pentiltimo mes 3,000 30
$1.050
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SECTOR DETALLISTA

"
Venta neta del antepeniltimo mes $3,150
1030 =.33 X 30= 10
3.150 70

Puede observarse que en este caso, los dias cartera correctos sen 70 y no 120, por ser una
empresa con ventas estacionales en las que no se puede aplicar la formula general que

promedia la venta anual.

De cualquier manera, los dias cartera pueden relacionarse con los plazos que la empresa ofrece -

y de esta manera calificar la inversién en cuentas por cobrar.

Los cambios en lIa razén pueden indicar cambios en la politica de crédito o cambios en la

capacidad de la cobranza o bien una combinacion de ambas.

Rotacidn de inventarios

Inventarios (netos) = 8.320=4938%

Costos de ventas futuras 16,700

La rotacion de inventarios es la velocidad del movimiento del inventario en la empresa. En

este caso, significa que el inventario representa el 49.8% del costo de ventas dei afio futuro.
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Al igual que la rotacién de cuentas por cobrar en empresas con ventas estaciopales, es
necesario aplicar la formula de restar del total de la inversion el costo mensual de ventas de los

meses futuros.

Un aumento en el monto de inventario puede representar existencias adicionales que se
requieren por la expansion del negocio, una inversion mayor a las necesidades requeridas (en
este caso bajara la rotacién) o una combinacién de ambas. Cuando la rotacién baja es una

sefial de peligro.

En algunas ocasiones, cuando no se tienen disponibles las cifras de costo de ventas, pueden
emplearse las cifras de ventas netas, dando como resultado los margenes de utilidad que deben
permanecer mas o menos constantes, y la comparacién de €stos por varios afios puede ser atil;
sin embargo, hay gue tener cuidado debido a que las alteraciones en los margenes de utilidad
pueden ademnds contemplar las causas sefialadas anteriormente como aumentos en las
existencias por expansion o por una inversion mayor a las necesidades requeridas, la mezcla de
inventarios con costos mas altos o margenes de utilidad diferentes a los manejados con
anterioridad. Esta razén puede ser aplicada a una parte de los inventarios y costo de ventas

como setian la inversion en materias primas y su participacidn en el costo de ventas.
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SECTOR DETALLISTA

Cuentas por cobrar a capital de trabajo

Cuentas por cobrar (netas} = 6,150 = 68.2%

Capital de trabajo 9.014

Esta es una razon que mide la dependencia del capital de trabajo respecto a cuentas por cobrar,
Siendo las cuentas por cobrar uno de los principales elementos del capital de trabajo, este
concepto debe estar sometido a posibles reducciones en valor v esta es una buena medida para

conocer su influencia en la estructura del capital de trabajo.

Inventarios a capital de trabajo

Inventarios (neto) = 8.320 = 92.2%

Capital de trabajo 9,014

Esta razén mide la dependencia del capital de trabajo respecto a inventarios. Siendo los
inventarios otro de los principales elementos que integran el capital de trabajo, deben ser

medidos, vigilados y sometidos en su caso a posibles reducciones de valor.

PRUEBAS DE SOLVENCIA
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Las pruebas de solvencia se refieren a la capacidad de una empresa para cubrir sus
obligaciones a largo plazo a su vencimiento, asi como sus cosios e intereses, y se determinan a

través de razones simples.

Capital contable a activos totales

Capital contable = 14,375 = 58.4%

Activos totales 24,581

Esta razdn seiiala que la participacion de la inversion de los accionistas en el total de los
activos de Ja empresa es de 58.4 por ciento. Otra forma muy interesante y Gtil de medir los

activos de la compafiia es obteniendo la razén de:

Activos totales = 24,581 = 1.71 veces

Capital contable 14,373

.

Lo cual significa que por cada pesc que los accionistas inviertan, el negocio requiere de 41.6

de activos y por lo tanto se han obtenido $.71 de firanciamiento externo.

Activas circulantes a capital contable
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Activos circulantes = 15.620 = 1.1 veces

Capital contable 14,375

Esta es una razén derivada de la anterior y muestra que los accionistas han invertido 1.1a1 en

relacidn a esta parte de los activos.

Activos fijos netos a cepital contable

Activos fijos netos = 8,621 = 59.9%

Capital contable 14,375

Al igual que la anterior, es derivada de la razon "activos totales a capital contable” y mide la
capacidad dei capital contable para financiar los activos fijos de la empresa. $i una empresa
ha invertido una proporcién excesiva del capital en activos fijos, su influencia se dejara sentir

en el capital de trabajo, comprometiendo la liquidez de 1a misma.

Pasivos a largo plaze a capital de trabajo

Pasivos a large plazo = 3.600 = 39.9%

Capital de trabajo 9,014
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Esta razén se aplica cuando se han tomado pasivos a largo plazo para inyectar recursos al
capital de trabajo; por tanto, no podrd exceder del 100 por ciento. Si esto sucediera, se
determinaria que los créditos a largo plazo se han desviado a la inversién de activos fijos, pago
de dividendos o disminuciones de capital social. Un porcentaje bajo significa el posible
acceso a financiamientos a largo plazo. En este caso, la razén nos indica que el 39.9% del
capital de trabajo ha sido financiado con préstamos a largo plazo.

Capital de trabajo a capital contable

Capital de trabajo = 9,014 = 62.7%

Capital contable 14,375

Esta razén resume las razones "activos circulantes a capital contable” y "pasivos circulantes a
capital contable”, y representa en porcentaje la intervencion del capital de trabajo en el capital
contable. Es una medida interesante ya que el capital de trabajo incluye la habilidad de la
administracion en el financiamiento externo de la compafiia que, a excepcion de préstamos,

no le cuesta a la empresa.

Ten en cuenta que no hay formulas mégicas para evaluar las razones e indicadores. En los
trabajos profesionales, la responsabilidad de cada quien es considerar las razones e indicadores
resultantes de la industria, asi como las tendencias histéricas de la compaiiia, en vista de la

informacién disponible.
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6.1 Formacion de la asociacion conjunta.

La Compaitia "Y" de Estados Unidos de Norteamerica se dedica a la compra venta y
distribucion de abarrotes y lineas generales y desea ingresar al mercado mexicano, por lo que
realiza un estudio de mercado de las empresas mexicanas dedicadas a este giro, deseando asi

ampliar su mercado y por lo tanto aumnentar sus ingresos.

La compafiia X" se dedica a la compra, venta y distribucién de abarrotes y mercancia en
general, tiene una experiencia de 70 afios en el mercado consolidandose como una de las
cadenas de Tiendas de autoservicio mas grandes de a nivel nacional. Su éxito y permanencia
son el resultade de una trabajo en equipo y de un analisis estrategico del mercado, que le
permite ofrecer las mejores promociones y servicios, identificando las necesidades de los

consumidores.

Una vez obtenido el estudio de mercado , la Compafiia "Y" propone a la Compaiiia
mexicana "X" el formar una asociacién conjunta; tras un mes de negociaciones, en Febrero de
1999 celebran el contrato de asociacion conjunta y en Marzo de 1999 deciden elaborar el
contrato definitivo formando asi a la compaftia Hipermercados, la cual se establecerd en
Mexico adoptando la figura de Sociedad Anénima de Capital Variable. El porcentaje de

participacion es de 50% para la Compaiiia "Y" y 50% para la Compafiia "X"

-154-



_—  ______________________________________CASOPRACTICO __
e e e ———————  ————— ——— ——— —————— ———" ]

Las aportaciones a Hipermercados de la Compafifa "X" fueron las signientes:

* Efectivo -  § 234,528

* Terrenos - § 419,322 (ésta aportacion consta de ires terrenos con vator de $ 139,774 cfu)
Las aportaciones 2 Hipermercados de la Compaiiia "Y" fueron las siguientes:

* Efectivo - $ 653,850
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6.2 Balance General y Estado de Resultados de la Compaifiia "X, al 31 de Diciembre de

1999,
COMPARNIA X, S.A.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
ACTIVO EASIVO
Circulante: A corto plazo:
Bancos $ 1,034,819 Proveedores $ 1,284,632
Cuentas y 868,115 Cuentas por pagar 643,121
documentos por Impuestos por pagar 145,771
cobrar
tnventarios 1,845,319
Suma el activo $ 3,748,253 Suma el pasivo $ 2,073,624
circulante 000 ceeeeeeeeeee- R —
Fijo: CAPITAL
CONTABLE
Terrenos $ 1,483,907
Maquinaria y equipo 127,543 Capita! social $ 2,000,000
Dep. acumulada de { 19,521) Utilidades 848,339
maq. y equipo acumuladas
Utilidad det ejercicio 431,198
Equipo de cémputo 15348
Dep. acumulada de ( 2,469) Surna el capital $ 3,279,537
eq. de computo contable =
Suma el activo fijo $ 1,604,808
Suma el activo $ 5,353,061 Suma el pasivo y el

capital cantable
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COMPANIA X, S.A.DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

Ventas $1,984,110
Costo de ventas 961,578
Utilidad bruta $ ;-f;:;;;;Z
Gastos de operacion $ 6109-:;-3:
Utilidad de operacién $ 421 5‘;9
Productos financieros, neto 158,125
Otros gastos, neto _ 52,673
Utilidad antes de impuestos 3 “;;;;;_1-
Provision para Impuesto Sobre la Renta 95,953
Utilidad de! ejercicio $ 4-3-‘;,_1;9;
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6.3 Asiento de constitucién de Hipermercados y transacciones con la compaiiia "X", S.A.

de C.V.

Debido a que la Compafiia "X", S.A. de C.V. e Hipermercados, S.A. de C.V, se encuentran
establecidas en México, Unicamente analizaremos las transacciones y registros contables de

éstas dos empresas.

Compaiiia "X", S.A. de C.V.

- A -
Inversion en acciones 653,850
Bancos 234,528
Terrenos 419,322

Hipermercados, S.A. de C.V.

A -
Bancos 234,528
653,850
Terrenos 419,322
Capital social 1,307,700

Asiento derivado de la constitucion de Hipermercados, S.A. de C.V. recordemos que el valor
en libros del terreno es de $ 139,774 c/u por lo que ¢l total del valor en libros de los terrenos

en la Compaiiia X, es de 5 419,322,

Las transacciones entre la Compaiiia "X", S.A. de C.V. e Hipermercados, S.A. de C.V.

fueron las siguientes:
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1. El 18 de Abril de 2000 la compaiiia X, §.A. de C.V. le vende a Hipermercados mercancia

por § 318,914 con un costo de $ 270,078. El pago se realiza en efectivo.

Compaiiia "X", S.A. de C.V.

-1-
Bancos 318,914
Costo de ventas 270,078
Inventarios
Ventas

Hipermercados, S.A. de C.V.

-4 -
Inventarios 318,814
Bancos

270,078
318,914

318,914

Por la venta de mercancia de la compafiia "X", S.A. de C.V. a Hipermercados, S.A. de C.V.

2. E1 2 de Junio de 2000 1a compaiiia "X", S.A. de C.V. le vende a Hipermercados, 5.A. de

C.V. maquinaria y equipo por $ 13,000. El valor en libros de ésta maquinaria es de § 13,353

y tiene una depreciacion acumulada de $ 1,210 . El pago se realiza en efectivo.
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Compaiiia "X", 8.A. de C.V.

-2-
Bancos . 13,000
Depr. acum. de maq. y equipo 1,210
Magquinaria y equipo 13,353
Utilidad por venta de activo fijo 857

Hipermercados. 5.A. de C.V.
-2-
Maquinaria y equipo 13,000
Bancos 13,000

Por la venta de maquinaria y equipo de la Compafiia "X", 5.A. de C.V. a Hipermercados,

S.A.de C.V.

3. El 27 de Octubre de 2000 Hipermercados, S.A. de C.V. vende a una compaiiia

independiente mercancia por § 136,899, con un costo de $ 113,027. El pago se realiza en

efectivo.
Hipermercados
-3-
Bancos 136,899
Costo de ventas 113,027
inventarios 113,027
Ventas 136,899

Por [a venta de mercancia de Hipermercados, S.A. de C.V. a una compafiia independiente.
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4. E1 5 de Noviembre de 2000 Hipermercados, S.A. de C.V. le vende a la compaiiia "X", S.A.

de C.V. mercancia por $ 74,520 con un costo de § 64,483, E! pago se realiza en efectivo.

Compaiiia "X", S.A.de C.V.
-4 -
Inventarios 74,520
Bancos 74,520

Hipermercados, S.A. de C.V.

-4-
Bancos 74,520
Costo de ventas 64,483
Inventarios 64,483
Ventas 74,520

6.4 Balance General y Estado de Resultados de la Compaiiia "X", 5.A. de C.V. e
Hipermercados, 5.A. de C.V. al 31 de Diciembre de 2000 después de las transacciones.
Suponiendo que las nicas transacciones que tuvieron Hipermercados y la compaiija "X"
fueron las registradas anteriormente, a continuacién mostraremos ¢l Balance General y el

Estado de Resultados de ambas compaiiias.
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Compaiifa "X", S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO RASIVO
Circulante: A corto plazo:
Bancos $ 1,057,685 Proveedores $1,284,632
Cuentas y 868,115 Cuentas por pagar 643,121
documentos por
cobrar Impuestos por pagar 145,771
Inventarios 1,649,761
Inversion en Margis 653,850
Suma el activo $ 4,229,411 Suma el pasivo $2,073,524
circulante ——artn— —_—
Fijo: CAPITAL
CONTABLE
Terrencs $ 1,064,585
Magquinaria y equipo 114,190 Capital social $ 2,000,000
Dep. acumulada de ( 18,311) Utilidades 1,279,537
magq. y equipo acumuladas
Utilidad de! ejercicio 49,693
Eguipo de cémputo 15348 e -
Dep. acumulada de { 2,469) Suma el capital $ 3,329,230
eq. de computo contable ===
Suma el activo fijo $1,173,343

Suma el active $ 5,402,754 Suma el pasivo y €l $5,402,754
=—====  ggpital contable ==——upce
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Compaiiia "X", S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Ventas $ 318,914
Costo de ventas 270,078
Utilidad bruta $ 48836
Utilidad por venta de activo fijo 857

Utilidad dei ejercicio $ 49,693
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HIPERMERCADOS, 5.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO PASIVO
Circulante: A corto plazo:
Bancos $ 767,883 Proveedores -
Inventarios 141,404
Suma el activo $ 909,287 Suma el pasivo -
circulante ——
Fijo: CAPITAL
CONTABLE
Terrenos $ 419322
Magquinaria y equipo 13,000 Capital social $1,307,700
----eeeee Utilidad del ejercicio 33,909
Suma el active fijo $ 432322 s
------------- Suma el capital $ 1,341,609
contable —

Suma el activo $ 1,341,609 Suma el pasivo y el $ 1,341,609
capital contable =—————
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HIPERMERCADOS, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Ventas $ 211.419

177,510
Costo de ventas

Utilidad bruta $ 33,809

Utitidad del ejercicio $ 33,909
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6.5 Asientos de eliminacién y reconocimiento de la participacién en la Compaiijia "X",

S.A.de C.V. de Hipermercados, S.A. de C.V.

1. Cancelacion de la venta a crédito de la Compaiiia "X", S.A. de C.V. a Hipermercadaos,

realizada ef 18 de Abril de 2000.

-1-
Ventas (Compafiia "X™) 159,457
Costo de ventas (Compaiiia "X") 135,039
Inventarios (Hipermercados) 24,418

La Compafiia X le vende a Hipermercados § 318,914, teniendo un costo la mercancia de $
270,078 al 50% serfan § 135,039, y los S 24,418 es inventario que tiene sobrevaluado

Hipermercados, S.A. de C.V.

2. Cancelacion de [a utilidad por la venta de maquinaria y equipo de la Compaiia X a

Hipermercados, realizada el 2 de Junio de 2000.

-2.
Utilidad por venta de activo fijo (Compafiia "X") T 429
Activo fijo (Hipermercados) 429

La Compaiiia X le vende a Hipermercados maquinaria y equipo por $ 13,000 con un valor en
libros de § 13,333 y una depreciacion acumulada de § 1,210 en la Compailia X; por lo que la -

Compaiiia X obtiene una utilidad de § 857, la cual se elimina por no ser una utilidad real.
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3. Cancelacion de la venta a2 de Hipermercados a la Compafia "X, realizada el 5 de

Noviembre de 2000.
-3-
Ventas (Hipermercados) 37,260
Costo de Ventas (Hipermercados) 3,241
lnventarios (Compaiia "X") 5,018

Hipermercados le vende a la Compafiia X mercancia $ 74,520, teniendo un costo la mercancia

de $ 64,483, por lo que los $ 5,019 es inventario al 50% sobrevaluado de la Compafiia "X".

4. Reconocimiento en la Compafiia" X "de la utilidad generada por Hipermercados al 31 de

Diciembre de 2000.

-4-
Inversion en Hipermercados 16,955

Participacion en los resultados de 16,955
.companias subsidiarias

El resultiado en participacién de compaiiias subsidiarias, resulta de 1z utilidad del ejercicio de

Margis $ 33,909, por el porcentaje de participacién de fa Compaiiiz X, es decir, el 50% que

nos da § 16,955.
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6.7 Balance General y Estado de Resultades reconociendo el Método de Participacién de

la Compaiiia "X al 31 de Diciembre de 2000,

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVO

Circulante:
Bancos

Cuentas y
documentos por
cobrar

Inventarios

Inversion en
subsidiarias

Suma el activo
circulante

Fijo:

Terrenos
Maguinaria y equipo

Dep. acumulada de
mag. y equipo

Equipo de computo

Dep. acumulada de
eq. de cémputo

Suma el activo fijo

Suma el activo

COMPANIA X, S.A. DE C.V.

BASIVO

A corto plazo:
$ 1,057,685 Proveedores
868,115 Cuentas por pagar

Impuestos por pagar
1,649,761

670,805

$ 4,246,366 Suma el pasivo

CAPITAL
CONTARLE
$ 1,064,585
114,190 Capita! social
{ 18,311) Utilidades

acumuiadas
Utilidad del ejercicio
15,348
{ 2,469) Suma el capital
contable
$1,173,343

$ 5,419,709 Suma el pasivo y el
capital contable
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$1,284,632
643,121

145,771

$ 2,073,524

$ 2,000,000
1,279,537

$ 3,346,185

$5419,709



COMPARNIA X, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Ventas $ 318,914
Costo de ventas 270,078
Utilidad bruta $ ;8.-83_6
Participacion en los resultados de 16,955

.compafiias subsidiarias

Otros productos . $ 857

Utilidad de! ejercicio $ 66,648
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6.9 Balance General y Estado de Resultados con climinaciones del Método de

. CASOPRACTICO _
b e ——  — = == /]

Consolidacién Proporcional de la Compaiia "X" al 31 de Diciembre de 2000.

COMPANIA X, S.A.DE C.V.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMERE DE 2000

ACTIVO

Circulante:
Bancos

Cuentas y
documentos por
cobrar

Inventarios
Inversion en Margis

Suma el activo
circulante

Fijo:

Terrengs
Maquinaria y equipo

Dep. acumulada de
magq. y equipo

Equipo de computo

Dep. acumulada de
eq. de computo

Suma el activo fijo

Suma el activo

BASIVO

A corto plazo:
$ 1,441,627 Proveedores
Cuentas por pagar

868,115 Impuestos por pagar
1,691,026

$4,000,768 Suma €l pasivo

CAPITAL
CONTABLE
$1,274,246
120,261 Capital social
({ 18,311) Utilidades
acumuladas
Utilidad det ejercicio

15,348

{ 2,489) Suma el capital
contable
$ 1,389,075

$ 5,389,843 Suma el pasivo y el
capital contable
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$ 1,284,632
643,121

145,771

$ 2,073,524

$ 2,000,000
1,279,537

36,782

$ 3,316,319

$ 5,389,843



COMPARIA X, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Ventas $ 227,907
Costo de ventas 191,553
Utilidad bruta $ 36,354
Utilidad por venta de activo fijo 428

Utilidad del ejercicio $ 36,782
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—_————_______________________ CONCIUSIONES GENERALES
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Conforme a la investigacién realizada pudimos dames cuenta que las Asociaciones Conjuntas
no representan una nueva forma de hacer negocios, sino por el contrario es el retomo de viejas
costumbres que daban a los inversionistas de aquel tiempo una ayuda para ampliar sus
negocios, o bien eran utilizados por los mercaderes de la Europa antigua para explotar los

recursos de distintos rincones del mundo.

Si bien es cierto, las Asociaciones Conjuntas tienen sus antecedentes en Ia historia y conforme
el paso del tiempo estos han ido evolucionando y se han adaptado a las tendencias
econdmicas, administrativas, legales, etc. para ser una alternativa que ayude a las grandes y
pequerias organizaciones que desean accesar a mercados intenacionales a través de sus

productos y servicios.

La inversién extranjera ha estado presente en nuestro pais a lo largo de la historia, siendo el
fundamento para el desarrollo e industrializacion de algunos sectores en México. Actualmente
el presidente Vicente Fox continio con la politica de Emesto Zedillo v estd haciendo un gran
esfuerzo a través de diversos planes para recuperar la confisnza en los mercados

internacionales y la estabilidad econdmica del pais.
De las ventajas mas comunes por las que es atractivo el formar una Asociacion Conjunta, se

pueden mencionar las siguientes:

* Riesgos compartidos
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*+ Obtencién de financiamiento y recursos

* Acceso a {ecnologfas avanzadas

*+ Creacidn de nuevos empleos

¢ Acceso a mercados internacionales

* Incremento en las ventas, productividad y calidad
+ Diversificacién de productos

¢+ Contrel conjunto por parte de los asociados

A lo largo del desarrollo del tema nos dimos cuenta que las Asociaciones Conjuntas son como
cualquier tipo de negocios, en los cuales también se tienen desventajas que radican
principalmente a la inexperiencia relativa de las firmas en el manejo de estos negocios y a la

incapacidad de los propietarios para utilizar las Asociaciones Conjuntas eficazmente.

Nos enfrentamos a una competencia dificil a nivel intemacional, y una aiternativa importante
serd promover la Asociacion Conjunta, ya que representa una forma de cooperacién mas
flexible, la cual ayudard a fomentar el crecimiento y la-competitividad de la economia

nacional 2 nivel mundial.
A pesar de que en nuestro pais no existe regulacion especifica de la figura de la Asociacién

Conjunta, las empresas mexicanas y extranjeras han realizade acuerdos de esta paturaleza,

puesto que en nuestra legislacion no se considera ilicito este tipo de contratos. De acuerdo al
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h
articulo 1858 del Codigo Civil menciona que los contratos que no estén reglamentados en este

Cddigo se regirdn por las reglas generales de los contratos.

Existen varias denominaciones que se le han dado a este contrato, tales como: Contrato de
Coinversion, Asociacién en Participacion, Sociedad en Participacién, Empresa Mixta, etc. Sin
embargo, en la legislacion de nuestro pais lo que mas se le asemeja es el contrato de

Asociacién en Participacidn.

En México, la celebracion de un contrato de Asociacion Conjunta no exige de manera directa
la constitucion de un nuevo ente juridico, pero existe la posibilidad de gue en algunas

cliusulas del mismo contemple la necesidad de crear una o varias personas juridicas nuevas,

El contrato es la base para la formacién de una sociedad de la Asociacion Conjunta, ya que en
éste se van a establecer lag metas, objetivos, reglas, obligaciones de hacer, no hacer y dar que

regularin 4 dicha sociedad,
La carta de intencion o pacto de caballeros, son conocidos en la legislacién mexicana como
contraio promesa y tepresentan el primer documento que guiara al Asociado Conjunto, para

después dar paso al contrato final 0 a la constitucion de una nueva sociedad.

El articulo 2246 del Codigo Civil sefiala los puntos necesarios que debe contener el contrato

promesa para que sea valido, los cuales son:
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* Hacer mencidn a los socios, objeto o fin social, aportacién de eada socio, denominacién,

domicilio, capital social, administracion de la sociedad, ete.

¢ En el caso de la constitucién de una nueva sociedad, ademis de los puntos anteriormente
mencionados, sefialar las caracteristicas de la misma y ¢l modo de participacién de las

partes.

* Mencionar el plazo o duracion de la asociacion.

El contrato de la Asociacion Conjunta termina cuando se cumplen los objetivos y hechos para
los que fue creado, mediante la celebracion del contrato definitivo o bien con la creacién de la
sociedad mercantil que se desea, por ejemplo puede culminar en una Sociedad Andnima,

Sociedad de Responsabilidad Limitada, etc.

Debido a que en nuestro pais no existen pronunciamientos para valuar y presentar la
informacién financiera de un Asociado Conjunto, el Institutc Mexicano de Contadores
Piblicos emitid e} boletin A-8 "Aplicacion Supletoria de las Normas Internacionales de
Contabilidad", el cual nos da la opcidn de utilizar la Norma Internacional de Contabilidad 31
(NIC} supletoriamente. Sin embargo, en enero de 1997 la Comisién de Principios de
Contabilidad publicé la Circular 49, en donde menciona que es de cardcter obligatorio utilizar

la NIC 31 para los Asociados Conjuntos.
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La NIC 31 identifica tres formas y estructuras contables:

* Operaciones controladas conjuntamente - En este caso no se requiere el establecimiento de
una sociedad y cada asociado debe incluir en sus registros de contabilidad y reconocer en
sus estados fimancieros separados y, por consiguiente, en sus estados financieros
consolidados: los activos que controla y los pasivos y gastos en los que incurre; asi como la
participacién en los ingresos obtenidos por la venta de los bienes o servicios de la

Asociacion Conjunta.

* Activos controlados comjuntamente - Al igual que el punto enterior tampoco se requiere el
establecimiento de una sociedad y cada asociado debe incluir en sus registros de
contabilidad y reconocer en sus estados financieros separados y, por consiguiente, en sus
estados financieros consolidados: su participacién en los activos controlados
conjuntamente; cualquier pasivos en los que haya incurrido relacionados con los activos; su
participacién en los pasivos incurridos conjuntamente con otros asociados en relacién con el

Asociado Conjunto; y cualquier ingreso obtenido o gasto incurrido por la venta o uso de su

participacién en la Asociacion Conjunta.
¢ Entidades controladas conjuntamente - Se requiere el establecimiento de una tercera

sociedad y la forma legal que se adopie determina el procedimiento de registro y

presentacion de la informacidn financiera.
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La Asociacion Conjunta es una de las puertas para ingresar a mercados internacionales o
simplemente para tener una estabilidad o crecimiento econémico dentro del mismo mercado;
por lo que para los inversionistas resulta muy importante contar con informacién Gtil y

confiable,

Por iltime aplicamos en el caso practico los dos métodos mas utilizados en la practica

contable para reflejar la participacién en un Asociado Conjunto, los cuales son:

* Meéiodo de participacion - Se excluyen los activos, pasivos, ingresos y gastos del asociado
en la Asociacion Conjunta; y su participacién queda reflejada como inversion de la
Asociacion Conjunta en €] Balance General, y en el Estado de Resultados como resultado

del Asociado Conjunto.

* Método de Consolidacion Proporcional - El porcentaje de participacion del asociado en la
Asociacion Conjunta se aplica a los activos, pasivos, ingresos y gastos. Cabe mencionar que
{a NIC 31 no permite compensar ningin activo o pasive mediante la deduccién de otros
pasivos o activos; o cualquier ingresos ¢ gastos mediante la deduccidén de otros gastos o
ingresos, a menos que dicha compensacién represente la realizacion del activo o la

liquidacion del pasivo.

En cuanto al método mds apropiade para reflejar Ia situacién financiera y de operacién del
Asociado Conjunto, llegamos a la conclusion de que el método de consolidacion proporcional

es el mas adecuado, ya que refleja la participacién o el control conjunto que se tiene en cada
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rubro de los estados financieros. En cambio en el método de participacion se tiene una

influencia significativa sobre Ia afiliada.

Es importante mencionar que los datos y cifras que se utilizaron para la realizacion del caso

prictico fueron creados anicamente para este fin.
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