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INTRODUCCION.

Cuando conceptualizamos la idea central de éste trabajo, intitulado omginalmente: “La
profesionalizacién de la docencia”, era evidente que no pretendiamos que todo el lector
piense como nosotros. Mas come todo intento de cambio pretendemos que se motive el
didlogo con o que nosotros pensamos y el lector opina. Por esto, el presente trabajo no
pretende ser la panacea de la Catéstrofe Silenciosa por la que atraviesa el Sisterna
Educativo Nacional pero s1 pretende insinuar, al menos germnalmente, ésta posible
explicacién-comprensién del Fenomeno Educativo Nacional. Puesto que en este trabajo no
se trata de adjudicar culpas, sino de investigar y mencionar causas, resulta objetivo
recordar que las condiciones en la que nos desenvolvernos los docentes, y la forma de
ejercer la ensefianza no son precisamente las mds idéneas. Constituye un tépico comin
afirmar que el Sistema Educativo Nacional queda desfasado vertiginosamente frente a las
necesidades educativas gue nos plantea una sociedad en proceso de transicién acelerada a
un ritmo de potenciacién matematica y dingida a la llamada globalizacién y apertura tanto
de fronteras, de mercados y del conocimiento. El desarrollo explosivo de la computacion y
el procesamiento de datos, la televisién, las telecomumecaciones la bictecnologia, entre
otras, han envuelio no sdle a los paises industrializados que las generan, sino ademas a
nuestro mundo en desarrolle, que de hecho representamos un infimo 95 % del total de
paises del mundo. A medida que todos los puehlos se han vemdo interconectando, no sélo
en el comercio sino también con medios electrénicos y el mismo conocimiento, por tanto
se genera una acclerada interaccién que nos hace cada vezr mas interdependientes. La
interdependencia nos abre un nuevo camino, tanto a los paises ncos v avanzados como a
los pobres y en desarroile, para buscar un bienestar compartido a largo plaze., por esto
afirmamos que la competitivided giobal nos permatc avanzar hacia mayores miveles de
bicnestar siempre v cuando el Sistema Educative Nacional no se vea desfasado cen
respecto a los avances del conocirmento.

No menos tnivial resulta fa adecuacion que la ofertz educativa necesita con respecto a la
sociedad cambunte con relacidn a la globalizacidn del conocimiento. Por todos es
conocido que el Sistema Educativo Nacional, vive un momente de crisis, y ésta se
mamiiesta en todos sus niveles educativos, 2tafiende especificamente a nuestro Subsistema
D.G.ET.I (Direccion General de Educacidn Tecnolégica Industrial), asimismo que la
forma de erradicar dicha erisis dependera exclusivamente de los protaponistas Inmersos cn
el proceso educativo, 10s cuales somos la socledad ervil, Jas autoridades educativas y los
docentes, en nosotros estd ¢l futuro hacia ¢l cambio tan anhelado y por ende la insercion de
Meéxico al mundo globalizado.

La formaaidn docente on nuestre pals o5 una prachica mas que reciente, 1a explosiva
demanda para los estudies de mvel medio supenior v superior v por ende la expansion de la
matricula escolar, en la ddéeada de los afios setenta, v oen especitico el Subsistema
D.GET T, leve a que las insttuciones cducativas tneorporaran a su planta docente un
nimero creciente de protesionales, que si bren, de diversas dreas ded conocimiento carecian
de una tormacion pedagogied v diddetic.




El reto del Sistema Educativo Nacional, consistia no s6o en tener un nimero considerable
de docentes, sino también que éstos contaran con una sélida formacién tanto disciplinara
como pedagdgica y didactica. Los docentes que trabajamos en la D.G.E.T.I. concebiamos
que la pedagogia v la didictica eran disciplinas propias de profesores que trabajan con
nifios, hipdtesis mis que equivocada, porque en la actualidad, nos damos cuenta que e
conocimiento como tal tiende rapidamente a caer en la obsolescencia y si los docentes no
contamos con una constante actualizacién didactica y pedagdgica seremos los artifices del
fracaso escolar de nuestros alumnos. La rdea central de éste trabajo hace referencia a la
mejora de la calidad educativa, la cual sélo serd realizable en la medida del proceso
permanente de la profesionalizacion de los docentes.

Este proceso de profesionalizacién cualitativo, podrd mstrumentarse con pertinaz eficacia
si se institucionaliza un esquema renovador de las condiciones laborales de las docentes
que se cobijen en dicho proceso. La continua formacion permanente concebida, por
nosotros, como la profesionalizacién de la docencia, ha de estar intimamente relacionada
en un marco institucional, ya que la escuela debe dar respuesta a las permanentes
exigencias que la sociedad necesita, es decir serd un sistema escolar en constante
renovacion y perfeccionamiento, para ello se necesita no interrumpir el proceso de
profesionalizacion de la docencia,

Esta formacién permanente se plantea como una formacion cientifica, pedagdgica y
multicultural que va mas alld del simple reciclaje téenico profesional que se realiza en ios
ambitos admimistratives y burocraticos del sector educativo de la D.G.ETI. en dste
contexto se desarrolla e presente trabajo el cual se titula: “EL TRAYECTQ; DE LA
FORMACION, A LA PROFESION Y HACIA LA PROFESIONALIZACION DE LA
DOCENCIA. EN EJ. SUBSISTEMA D.G.E.T.I” Dccimos por tanto que, gencralmente cl
reciclaje indrvidual del conocimiento de los docentes se lleva a cabo como un proceso
mndividual. que se traduce en producciones aisladas y sin coo on el colectivo de docentes,

De este esfuerzo individual, nos encontramos ante una paradoja de un grupo de docentes
que han scguido cursos de formacion v ante una cscuela que no ve retlejada en ella todos
los nuevos conocrmientos adquindos por sus docentes. El hecho de la escasa
profesionalizacion de la docencia en el Subsistema en referencia, a diferencia de lo que
ocurre ¢n otros ambitos profesionales, ¢s ocasionado entre otras cosas por los escasos o
nulos estimulos gue ofrecen [as autondades cducativas. donde el ser buen docente sigue
siendo refative v de acuerdo a las simpatias de los jefes v autoridades educativas. Un
hipetético, que ntos viene a la memoria, s el casa de quc para cjercer la profesion de cuidar
la salud de perros v gatos se necesttan estudios de Heenciatura, mientras tanto la protesion
de enseflar, no requiere ¢n muchos casos ny estudios de bachilierato. Con ésto decimos que,
es mas ficil desentar Tas caracteristicas de la mala ensefiansa v def mal docente, que
mencionar las de la buena ensefiunza y del buen docente razon mas gue importante para
conswderar un topweo priontano ¢n los esfuerzos del Estado mexicano por mgejorar la
calidad cducativa que ¢stos tmparten.

Lus consecuencias Jde las msuticiencias de los docentes se refleran on el Jumno, Eésre
aprefde en menor prade Con respeclo & offes, 1o Genen achitdes CONSITUCHY ds, Henen und

degradacion de vaiores chieos v mordles v sebre Tode un o desiiteres Buene o] estudio




Continuando: La presente investigacion, es Empirica ' y en un momento adquiere la forma
de corte cualitativo. * Cuando hablamos de investigacién cualitativa no nos estamos
refinendo a una forma especifica de recogida de datos, m1 de un determinado tipo de datos
textuales o palabras, sino a determinados enfoques, formas de produccién o generacion de
conocimientos cientificos que a su vez se fundamentan en concepciones epistemoldgicas.
Por tanto, en éste trabajo pretendemos darle forma a un modelo de ntervencion pedagogica
construido bajo ¢l enfoque de ia investigacién de corte cualitativo y una perspectiva
tedrico-descriptiva * basado en el analisis de la investigacion de la practica educativa,
describiendo situaciones y eventos es decir ¢cémo es y como se manifiesta el fendreno de
la formacion docente, lo que nos conduce a que éste proceso de innovacidn, trae
directamente un proceso de formacién y desarrollo perscnal tendente a la anhelada
profesionalizacién de la docencia, al concebirmos como objetos y sujetos de la
investigaciéon docente, sin dejar con esto el ser los verdaderos mentores de la juventud
mexicana,

La practica cotidiana no sélo es la actuacién individual de los docentes, sino que esta
ligada a los aspectos culturales, institucionales, curriculares, organizativos. politicos y
sociales, desde esta perspectiva, decimos que el docente es la parte medular del cambio
educativo ya que solamente a partir de la reflexion y revision constante de su capital
cultural podra problematizar su practica cotidiana. Para poder lograr la problematizacion
de la practica cotidiana se hace necesario trabajar con el colectivo docente ya que es
mediante el intercambio de experiencias como se puede construir el conocimiento del
quehacer cotidiano. situacion dificil ya que nuestra formacion micial nos ha orientado a
situaciones individualisias, de tal forma que los triunfos y éxatos se cosechan de una forma
individual.

Por tales motivos decidimos que la temdtica de ésta investigacién tendra gue ver con la
cultura del trabajo individual y su transito hacia la cultura del trabajo colectivo,
proponicndo como estrategia de problematizacion la formacidn colectiva dicho de otra
forma. la investigacidn se cnfoca al trabajo o estudio de los sujetos de la formacidn
rescatando con esto la parte subjetiva. valorativa y axiolégica excluyendo la parte de la
investipacion  cuantitativa de las grificas y procesos estadisticos, no sélo hacemos
refercncia a una investizacidn que se vincula con el funcionamiento institucional, sino
tambicén s¢ problematiza el desempefio en el aula escolar, la calidad educativa y sobre

P Lainvestigacion s empinca en cuanto que los datos se basan en la informacion obtenida en ¢l proceso de
b mvestigacion Las evideneias denvadas de 1o mvesugacion edoptan la forma de algim upo de datos
{cualitatives o cuanmtativos) v el nvesugador basa su trabao en dichos datos ™ (FUENSANTA,
HERNANDEZ PINA, cn BUENDIA, EISMAN LEONOR, etal, 1998, p 7).

Tl snvestgacion cualuanva supone la adoperon de unas determinadas concepciones filosoficas v
vreniuieas, unas tormas angulires de trabiygar crentiticamente v fénmulys, evpeaificas de recopgida v analisis
de dates, 1o que onming un nueve denguie metodologico ™ (COLAS, BRAV MARIA PILAR, cen
BUENDIA, FISMAN LEONOR, ¢ctal 1998, pp, 227-223),

“las estudios desenpines busean especttican L propredades mmporantes de pemsomias,  prupas,
conwmdades © cudiquier ofre fetomeno que sea semelndo woanglisiy (DANKL, G 1 en HERNANDEY
SANMPE REROBLR O et al 1994 ap otis ]




manera la superacion académica de los propios docentes. Por tanto, los profesionales
educativos al considerar que los colectivos docentes son una alternativa poco explotada en
lo referente a la profesionalizacién de la docencia.

Por esto la mayoria de los docentes en servicio demostramos poco mterés por modificar
nuestro quehacer docente, ya por todos conocidos que los cambios traen consigo,
insegundad, inestabilidad, compromiso y reflexién del qué, del cémo, de qué y para qué
ensefiamos. La apatia en la discusién de asuntos pedagégicos y el exponer ideas o plantear
dudas ya que esto confleva criticas a Ias cuates no estamos acosturnbrados.

De acuerdo a las caracteristicas del presente trabajo, resteramos que la Metodologia
empleada seri; La investigacion de corte cualitativo con una perspectiva tedrica-
descriptiva ésta es la via para poder desarrollarlo, ya que es la intervencion en nuestra
propia practica con el propésito de mejorarla, pues como ciencia educativa critica es
sencillamente una forma de indagacion autorreflexiva que emprenden los sujetos para
mejorar la racionalidad entendimiento y justicia de sus propias practicas, por tanto los
docentes nos haremos profesionales en la medida que se someta nuestro quehacer cotidiano
2 la reflexidn, es decir detenemnos en el camino y vislumbrar si lo que hacemos esta dentro
de los cinones de lo aceptabie, afimnamos que ésta metodologia es un medio adecuado
porque no solo se convierte en un medio de innovacion de las pricticas educativas, sino del
propio mejoramiento profestonal de los docentes. La Investigacion nos perrmtird ir
identificando. marcas huellas o indicios de un 1r v venir en un proceso que carece de
sentide detinido pero si tiene aproximaciones exactas que nos permiten avanzar en forma
escalonada cn un tedo obscuro pero poco a peco aclarando.

El proceso metodolégmco empleado sera por, lo que nosotros denominamos. ctapas o fases
las cuales describumos brevemente a continuacién: La primera de éstas es la recopilacion
de la informacién aplicando ¢l método documental, recuperando la informacién existente
en libros, revistas, ctcétera, referentes al marcoe institucional de la D.G.E.T.]. formando
parte del primer capituio de cste trabajo, de la misma forma la informacién sobre la
forinacion docente la cual es parte del segundo capitulo, asimismo todo lo referente a la
profesionalizacion de la docencia que comforma cl tercer capitulo de éste trabajo. La
segunda ctapa se contorma de la forma en la que fue analizada la informacion obtenida,
empleando el meétodo analitico, donde sé reflexiona toda la informacion, desde qué
perspectiva sc aborda, desde qué marco tedrico, seleccionando con esto la bibliografia
basica de la complementaria,

El analisis de datos no cs una ctapa precisa vy temporalmente determinada en una fasc
concreta de la investigacion. Opera por ciclos, tiene lugar en tedo el proceso de
investigacon. es concurrente a la recogida de datos v rrebaja con los datos seleccionados
¢n forma exhaustiva, Bl anilisis de datos sc hace extensivo hasta que los nuevos datos
generan nuevos desarrollos teéricos. los datos sc dividen o scgmentan cn unidades
relevantes y sigmficativas, manteniendo siempre una coneXidn con ¢l objetivo central de
este trabwjo. 134 deerr se mantiene una relacidn eatre aspectos espectiicos ¢ mterpretaciones
teoneas operando simultaneamente @ un nned conereto v conceptusl. es deair nuestro
andlisis noose concrela 2 un trmiento mecaniee de los datos, sine que implica a su ves
sl deivaidad retlenn a, imnterpretativa v teoned de Tos datos




La tercera etapa o fase se refiere exclusivamente a la elaboracién de resumenes
auxilidndonos de fichas de trabajo. La Gltima etapa es lo referente al método sintético, la
manipulacién de los datos en ésta etapa es una actividad ecléctica * ya que no existe un
unico caming dende agrupamos la informacién v la presentamos finalmente.

Los datos segmentados son categonzados de acuerdo a la lectura de ellos algunas
categorias de estudio relacionados con el marco conceptual o cuestiones por mvestigar
existian antes del andlisis de datos procediendo directamente a establecer las tres categorias
de este estudio. Estas son inicialmente aproximaciones que se mantienen de forma abierta,
Yya que deberan acomodarse a nuevos datos, que originaran, modificardn v refinaran hasta
conseguir la categoria satisfactoria. Al referimos a categorias de estudio especificamente
decimos que en este trabajo, por lo menos coexisten tres las cuales son; La pnmera
categoria es la formacion. La segunda categoria la profesion y La tltima categoria sera la
profesionalizacidn, todas y cada una de ellas de la docencia. La articulacion de las tres
categorias y su contexto da como resultado la aparicién de secuencias y cadenas, asi como
una vision mds articulada y orgamzada de la situacién problemdtica, que deja al
descubierto redes y tramas entre las categorias antes mencionadas. Basta ver como la
formacién, inicial, del docente nos conduce a una profesion determinada, la cual podria
parecer estatica, mds sin embargo somos los propios docentes quienes le darernos el
caracter de profesional a nuestra profesion, es decir continuar de por vida con nuestra
formacion y con esto lograr {a tan anhelada profesionalizacion de la docencia.

Es asi como el fenémeno educativo se ve plasmado y enriquecide de procesos
transformadores en los que por 16gica nos encontramos los docentes de 1a D.G.E.T.]., sus
mismos alumnos, los contenidos de aprendizaje, los objetivos de la ensefianza, las
estrategias didacticas de los mismos docentes, el modclo educative imperante en el
momento y los contextos institucional, famibiar y social.

Por tanto ta ¥gica del Capitulado propuesto obedece a que una vez explicado el marco
mstitucional en donde nos desenvolvemos © como sujetos, se parte de que como docentes
en servicio y como profesionistas con necesidad de laborar adquinmes, por este simple
hecho, una profesion la cual tenderd a 1a constante actuahzacién y evitar el obsoletismo de
nuesiro conocimiento, generando con esto la profesionalizacion de la docenaia, es decir y
parafraseando a Kant el no dejar oxidar nuestros propios talentos, éstos irdn de acuerdo al
momento historico por el que atraviesa México llamado glohalizacién. la cual conlleva la
apertura del comercio, de las fronteras e incluso def propio conocimiento.

Asimismo cn éste trabajo sc desarrollardn los siguientes topicos: En ol Capitulo Pnmero
habluremos del marco institucional de la Direccion General de Educacion Tecnoldgica
industnal. D.GET.L explicando que ¢s ésta y sus organismos dependientes. asi como las
ofertas educativas que ofrece, por otra parte mencionaremos los hineanuentos del Programa
de Desarrollo Educative 1995-2000 on Jos que se acoge la Educacion Media Supenor,
realizaremos una comparzerdn entre el Bachillerato General v el Bachillerato Tecnologrco.

YN retenmos @ Lr seleccion de Jos datos v o gue tes pareee mas sahide para o realizacon de este

tabuaio
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asi como los objetivos de éste dltimo, ef docente y los paradigmas de la globalizacion y las
condiciones para abordarios,

En el Capitulo Segundo, hablaremos de la estructura conceptual de la formacion docente,
donde conceptualizamos a la formacion como un concepto basico del humanismo, desde
qué concepciones es posible plantear la formacién docente, es decir desde la sociedad,
desde la educacién y desde el conocimiento, ademés como conceptualizamos el fendmeno
educativo en lo histérico- social. Agregamos la forma de cdmo articular la teoria y la
préctica en la formacidn docente, asi como las maés recientes conceptualizaciones sobre la
formacion docente y con esto abordar en especifico el probiema de la formacién docente
en la D.G.E.T.1., sus problemas generales as{ como sus dreas problemadticas.

En el Capituio Tercero, trataremos el tdpico de la profesidn y su remembranza historica,
asi como la Educacidén Técnica en México, la existencia de asoclaciones profesionales, el
contexto y desarrollo profesional de los docentes desde adquurir o estudiar una carrera o
profesion, pasando por la formacion continua de los docentes en servicio llamandolo
proceso o desarrollo profesional de los docentes en servicio, finalizando con la
profesionalizacidn de la docencia y la nueva actitud de los docentes ante ésta.

Por esto y con todo ésto pretendemos iniciar la avidez, el ansia y curiosidad critica del
lector hacia éstas paginas.




CAPITULO PRIMERO.

MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL DE LA D.GE.T.L; LA
INSERCION DE MEXICO EN LA GLOBALIZACION Y
REPERCUSIONES EN EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL.

PRESENTACION.

“La verdadera riqueza de los paises radica en las cualidedes de las personas que los
integran.” (PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 1995-2000: p.9).

Queremos iniciar con ésta cita, que enmarca la clase de sentimientos v fortalezas que nos
planteamos los mexicanos, donde tomaremos a la educacion como fundamento de una
unidad nacional, ademas de una 1gualdad de oportunidades. Ei desarrollo; econémico,
politico y social al que aspiramos en Ios umbrales del siglo XXI, nos exige cambios
profundos en el Sistema Educativo Nacional, que sdlo seran producto, entre otros factores,
especificamente con la educacidn ésta como un elemento estratégico del desarrolio del
pais. nos permitira el aprovechar mejor las oportunidades que han abierto la ciencia y la
tecnologia. México vive desde hace algunos afios una “Catastrofe Silenciosa™, la cual
decimos es su deterioro educativo, agregamos que ¢l Sistema Educative Nacional se ha
separado de las exigencias del desarrollo nacional, mi pensar de lo que se ha alejado de los
grandes avances que tienen los paises industrializados. Ha dejado de ser un mstrumento de
movilidad social y mejoria econdmica, como se enuncia en el Articulo Tercero
Constitucional, fraccion [1, apartado a) y b) que en resumen nos cita, que la educacién sera
democratica, com¢ un constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo,
serd nacional, al asegurar nuestra independencia cconomica, en este aspecto la educacion
ha dcjado de ser una prioridad real de inversion y planeacién del Estado.

Sehre los critentos de calidad vy megoramiento educativo, en los dltimos afios se han
impuesto los intereses burocriticos y corporativos en el sector educativo, con esto decimos
que todos los indicadores dispombles y no mencionados en este principio, nos indican que
cn todos los miveles educativos. México ¢s un pais con un promedio escolar inferfor a
¢cineo, ¢ decir on términos numéricos, un pails de reprobados, Con esto se ilustra la
situacion dramdtica por la que atraviesa el Sistema Educativa Nacional. Es en este
momento, ¢n la cducacién se concentran numerosas cxpectativas, afirmar socialmente la
1dea que fa cducacion es detonador determinante para el desarrollo nacional, fundando éste
cn la soberania, la democracia v la igualdad de oportunidades cducativas, que conducird a
una sociedad igualitaria, con mejores docentes, mds comprometidos con su cotidiana labor
educativa, dvidos del nuevo conocinuento que es generado dia 2 dia en el dmbito
cducativo, por esto sugenmos una real profesionalizactén de la docencia, sobre todo en ¢l
subsisterna DLGLET.L Direecion General de Educacton Teenologiea industrial. (Ch.
Capitulo Tercero de este trabajo).

Desde hace aprodinadamente dos sexenios ¢ ha maneiude 1o wdea de que se oestd
modemisando el Sistema Fducatino Nacwonal, Desde comuienzos daed periodo sabimista, se
considero relevanie adecuar L cducacien a las nueves condiciones Jeb conteato mundial



existente en ese momento, y darle una relevancia en su relacion; a los procesos de
desarroilo, que ubican los adelantos tecnoidgicos, cientificos y técnicos del mundo
giobalizado, y los nuevos métodos de produccién como los ejes de la transformacién
social, econdmica y politica del pais. Durante el perfodo de 1988-1994, el énfasis de ésta
adecuaciOn se concentrd basicamente en la educaci6n primara, a la que se considerd como
la prionidad de las politicas educativas y ia preocupacién de la Secretaria de Educacion
Piblica. Las principales ideas al respecto se patentizaron en el llamado “ACUERDO
NACIONAL PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA DE LA EDUCACION
BASICA” (ANMEB) y en la necesidad de reformar el Articulo Tercero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Al respecto mencionamos, que ¢l modelo de educacién “Novedosa™ y en sus tiempos
llamada Modema comprendia entre otros, estos componentes:

Primero: Fortalecer el modelo educativo, contenido en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el Articulo Tercero Constitucional,
fraccion 11, pero adecuarlo a las nuevas posibilidades y circunstancias del pais. Segundo;
Buscar la eliminacion de desigualdades e inequidades geograficas y sociales, es decr, la
educacion debera ser democratica. (CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, ARTICULO TERCERO, FRACCION IJ, INCISO a). Ampliar
v diversificar sus servicios y complementarlos con modalidades no escolarizadas. Dedicar
especial atencidn en la eficacia y en la calidad educativa. (CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, ARTICULO TERCERO., FRACCION V)
integrar armomcamente ¢l proceso educativo con el desarrollo econdmico, buscando con
esto elevar el nivel de productividad, reestructurande su organizacién en funcién de las
necesidades del pais y de la operacidn de los servicios educativos.

De todo lo mencionado. observamos que los resultados son desiguales, o francamente
parcos. pero ¢l logro mas importante que se produjo en el sexenio salinista consistié en la
amplizcién de la parhcipacion de las iglesias en la educacién, particularmente de la
catohca, (no ormtir lo mencionade en ¢l Articulo 24 Constitucional, ef cual garantiza, |a
libertad de creencias). Por medio de una reforma al Articulo Tercero Constitucionai. que
garantizo una amplia cobertura para las organizaciones conservadoras, v hacia las politicas
vinculadas a los particulares y las instituciones educativas de carcter confesional. Este
cambio se plasmo en dos reformas al Articulo Tereero Constitucionat; 1a primera eliminé
la exclusion de las iglesias del ambito educativo, (Diario Oficial de la Federacion, 28 de
encro de 1992, Articulo Tercero Constitucional, fraccion 1), La scgunda levantd las
restiicciones que tenian los particulares en la prestacién del servicio educativo,
(CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
ARTICULO TERCERO. FRACCION VI} v establecié la obligatoriedad de la cducacion
secundaria. (DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, S DE MARZO DE 1993).

tpual o mas controvertida resuito la imeiativa de fa Ley General de Educaeidn. (DIARIO
OFICIAL DE LA FEDERACION. 13 de julio de 199%). que aparcee como una ley
reglumentara al Articulo Tercero Consurucional. en ella se hdce constancia €n ayances ¢n
matend de obligatonedad al ampliarse ¢sta hasta ia educacion sccundaria, pero dejando a
un dado L educacion preescolar v olas condictones de decesttnhdad o Jos sectores de o



poblacién mas desprotegidos ante el Sistema Educativo Nacional, logrando con esto hacer
que la educacién media superior y superior sean mas eliistas, y generando un fuerte
impulso a la educacién privada.

En e] periodo siguiente; 1994-2000 (del doctor Emesto Zedillo) se establece una linea de
continuidad al proyecto de “modemnizacién de la educacién” y, al mismo tiempo se
agudizan las condiciones, en donde la media de escolaridad del conjunto de la poblacion
no ha aumentado considerablemente, mientras en los afios noventa, la formacién en habitos
de estudio, el desarrollo de una capacidad para el aprendizaje para toda la vida y las
habilidades para manejar sistermas de informacién y conocimientos complejos se han
mantenido en las mismas esferas sociales de hace veinte afios. Los grupos de la poblacién
que siempre se han mantenido alejados de los beneficios de una escolaridad continua y
ascendente siguen siendo los mismos, con un poder adquisitivo cada vez mas infimo y
degradante, ademas, con posibilidades parcas de ascenso a la piramide educacional.

De tantos proyectos sexenales, uno que se debe mencionar, es del paso de la
descentralizacion a ia federalizacién. Dicho proyecto fue planteado dentro del esquema de
reorganizacion del Sistema Educativo Nacional, para consolidar el federalismo y fomentar
la participacién social. Con respecto al federalismo se emprendieron grandes acciones,
como la transferencia a los estados de mas de 700 mil trabajadores, de mas de 100 mil
bienes inmuebles y de 22 millones de bienes muebles, con una accion de transferencia de
recursos de alrededor de 16 mil millones de pesos. El sindicato nacional de trabajadores de
la cducacion. (SNTE). puso un prmier obstaculo al negarse a descentralizar su estructura
orgamea, consiguiendo con esto mantener su cobertura tnjca a nivel nacional. Un segundo
obstaculo lo pusieron los agremiados del SNTE. quienes al sentirse desplazados por la
discusion de los asuntos federales, se quedaron entusiasmados con una deprimente carrera
magsterial. Lo sustancial en ésta presentacidn, es que de haberse cumplido al menos
algunas metas de la revolucion mexicana, en los afios sesenta, México seria un pais con
cero analfabetismo y margmalidad educativa, No obstante en los albores del nuevo
milenio, México no pucde ya con la carga de los analfabetos y anaifabetos funcionalcs, a
la que se agregardn nifios y jovenes ya inmersos en una Catastrofe Educativa.

Enmendar ¢l camino. tmcamente sera posible con el mejoramiento en la prestacion de los
servicios educativos, sin que se atecte la unidad de la educacion nacional. a través de una
participacion de autoridades; federales, estatales y municipales, en una completa comunion
con los padres de familia ¥ organizaciones sociales. en el disefio v ejecuctdn de los nuevos
proycctos educativos, los cuales deberdn ser previstos en la perspectiva del porvemr
previsibie, el rapide v acclerado cambio en fa cieneia y la tecnologiz provoca la
obsolescencia del cenocuniento y por lo tanto de la formacion adquirida. las nuevas
teenelogias de la informacion han fortalecido la influencia de los medios de comunicacion,
desmembrando el papel de la escuela y 1a familia. como principales agentes educativos,

Reterimos por tanto que “Fduear es pretender lu transfonnacién del ser humano conforme
2 una conceperon del tuture,” (PROGRAMA DE DESARRCGLLO EDUCATIV(O, 1905-
20000 p 0Ty Do educacon tengern a dismumnr los grandes abismoes evstentes, entre la
formacton ozl v e tommacion permanente, retorzando las actitudes v los salores que



CAPITULO PRIMERO.

MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL DE LA D.G.ET.L; LA
INSERCION DE MEXICO EN LA GLOBALIZACION Y
REPERCUSIONES EN EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL.

PRESENTACION.

“La verdadera riqueza de los paises radica en las cualidades de las personas que los
integran.” (PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 1995-2000: p.9).

Queremos 1niciar con ésta cita, que enmarca la clase de sentimientos v fortalezas que nos
planteamos los mexicanos, donde tomaremos a la educacidén como fundamento de una
unidad nacional, ademds de una igualdad de oportunidades. Ei desarroile; econémico,
politico y social al que aspiramos en los umbrales del siglo XXI, nos exige cambios
profundos en el Sisterna Educativo Nacional, que sélo seran producte, entre otros factores,
especificamente con la educacién ésta como un elemento estratégico del desarrollo del
pais, nos permitira el aprovechar mejor las oportunidades que han abierto la ciencia v la
tecnotogia. México vive desde hace algunos afios una “Catastrofe Silenciosa”, la cual
decimos es su deteroro educativo, agregamos que el Sistema Educativo Nacional se ha
separado de las exigencias del desarrollo nacional, ni pensar de o que se ha alejado de los
grandes avances que tienen los paises industrializados. Ha dejado de ser un instrumento de
mowvilidad social y mejoria econdmica, como se enuncia en e} Articulo Tercero
Constitucional, fraccion Il. apartado a) y b) que en resumen nos cita. que la educacion sera
democratica, como un constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo,
serd nacional, al asegurar nuestra independencia ccondmica, en este aspecto la educacin
ha dejado de ser una prioridad real de inversién vy plancacion del Estado.

Sobre los cnterios de calidad y mejoramiento educativo. en los ultimos afios se han
impuesto los intereses burocraticos y corporativos en el sector cducativo. con esto decimos
que todos los indicadores disponibles y no mencionados en este principio, nos indican que
¢n tedos los miveles cducativos, México es un pais con un promedio escolar inferior a
cinco. es decir en térmnos numéricos, un pais de reprobados. Con esto sc ilustra Ia
situacion dramdtica por la quc atraviesa el Sistema Educative Nacional. Es en este
momento, en la educacion se concentran numerosas cxpectativas. afirmar socialmente la
idea que la educacion es detonador determinante para cl desarrollo nacionai, fundando éste
en la soberania, la democracia y 1a igualdad de oportunidades educativas, que conducira a
una sociedad igualitama, con mejores docentes, mas comprometidos con su cotidiana labor
educatrva, dvidos del nuevo conocimicnto que es generado din a dia en ¢f dmbio
cducative, por esto sugerimos una real profesionalizacién de 1a docencia, sobre todo en ¢t
subsistena D G.E.TI1. Direceion General de Educacion Teenologica Indusmal, (Cff
Capitule Tereero de este trabago).

Desde hace aprovimadamente dos sexenios se ha maneiado lo dea de gue se estd
madernizando o Sistema Educatne Nactenad, Desde comentzos del periodo salimsta, se
constdero relevante adecuar 1o cducacion o Las nuevas condicrones del contexto mundial
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existente en ese momento, y darle una refevancia en su relacién; a los procesos de
desarrollo, que ubican los adelantos tecnologicos, cientificos y técnicos del mundo
globalizado, v los nuevos métodos de produccién como los ejes de la transformacion
social, econdmica y politica del pais. Durante el periodo de 1988-1994, el énfasis de ésta
adecuacion se concenird basicamente en ia educacién pnmaria, a la que se considerd como
la pnoridad de las politicas educativas y la preocupacion de la Secretaria de Educacién
Publica. Las principales ideas al respecto se patentizaron en el llamado “ACUERDO
NACIONAL PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA DE LA EDUCACION
BASICA” (ANMEB) y en la necesidad de reformar el Articulo Tercero de Ja Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Al respecto mencionamos, que el modelo de educacion “Novedosa™ ¥y en sus tiempos
llamada Modema comprendia entre otros, estos componentes:

Primero: Fortalecer el modelo educativo, contenido en la Constitucion Politica de los
Estados Umdos Mexicanos, especificamente en el Articulo Tercero Constitucional,
fraccién 1F, pero adecuarlo a las nuevas posibilidades y circunstancias del pafs. Segundo;
Buscar [a eliminacion de desigualdades e inequidades geograficas y sociales, es decir, la
educacion deberd ser democratica. (CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, ARTICULO TERCERO, FRACCION I INCISO a). Ampliar
y diversificar sus servicios y compiementarlos con modalidades no escolarizadas. Dedicar
especial atencion en la eficacia v en la calidad educativa. (CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, ARTICULO TERCERO, FRACCION VY
integrar armonicamente el proceso educativo con el desarrollo econémico. buscando con
esto elevar el mvel de productividad, reestructurando su organizacién en funcién de las
necesidades del pais y de la operacién de los servicios cducativos.

De todo io mencionado. observamos que los resultados son destguales. o francamente
parcos. pero el logro méas importante que se produjo en ¢l sexenio salimsta consistié en la
ampliacion de la participacién de las 1glesias cn la educacion, particularmente de la
catdlica, (no omitir lo mencionado en el Articulo 24 Constitucional, el cual garantiza, la
libertad de creencias). Por medio de una reforma al Articulo Tercero Constitucional. que
garanuzo una amplia cobertura para las organizaciones conservadoras, y hacia las politicas
vinculadas 2 los particulares y las instituciones educativas de caracter confesional. Este
cambio se plasmé en dos reformas al Articulo Tercero Constitucional: 1a primera ¢liming
la exclusion de las iglesias det ambito educativo, (Diaro Oficial de la Federacion, 28 de
encro de 1992, Articulo Tercero Constitucional, fraccion I). La sepunda levanté las
restnieciones  que tenian  los particulares en la prestaciéon del servico educative,
(CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
ARTICULO TERCERO. FRACCION Vi) ¥ cstablecié la obligatoriedad de la educacion
secundana. (DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, 5 DE MARZO DE 1993)

lgual o max controvernda resultd 1a iniciativa de la Ley General de Educacion. (DIARIO
OFICIAL DE LA FEDERACION. 13 de julio de 1992), yue aparece como una ley
reglamentana ol Articulo T'ereero Consntucional, en el wo hice consIanct: en atances en
matery de obligatencdad al ampliarse esta hasta Lo educacion secundanis, pero dejando a
un lado Lo educacion preeseotar v olos condiciones de accesiilidad o los sectores de s



permitan al sujeto formado un mejor desarrolio v desempefio, asi como una mejor
adaptacion a los métodos y practicas que le faciliten aprender por si mismos.

Es ahora donde nuestra labor como docentes; Serd el lograr concebir una educacién
tecnoldgica de calidad, como el principio de una escalera, la cual nos conducira a un futuro
libre de desigualdades y con las mismas oportunidades educativas. Somos los docentes
quienes debemos trabajar vislumbrando el futuro mediante estudios prospectivos, que
anticipen las necesidades y alternativas de solucién de los potenciales problemas a los que
nos enfrentaremos. “La educacion deberd fomentar valores y actitades que devengan en
conductas auténticamente democraticas y contribuyan al respeto y vigencia de los derechos
humanos...” (PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO, 1995-2000: p. 12).

Debemos desarmollar nuevos modelos de organizacién académica, didactica, pedagdgicos y
de investigacion, orientados al aprendizaje como un proceso a lo fargo de toda la vida, es
decir la formacion permanente, enfocandose al andlisis, interpretacién y uso de la
informacién obtemda, mas que a su acumulacién. Partiendo de un diagndstico abierto ¥
autocritico, sefialando deficiencias y problemas de diversa indole para implantar politicas y
acciones que los atiendan y permitan mejorar la calidad y pertinencia de los servicios
educativos.

Al respecto, y con lo mencionado, en e subsistema D.G.E.T.] donde los docentes del
mismo debercmos cambiar nuestra actitud hacia el trabsjo. hacia el alumno y al
conglomerado de la sociedad pero sobre todo tomar la responsabilidad personal y
univocamente responder a nuestra constante formacién de por vida, es decir el aprendizaje
para toda la vida, evitar con esto la obsolescencia del conocimiento, de sobra sabemos que
¢ste se genera dia a dia ¥ 1o que hoy es novedose mafiana sera antjcuado. Por éstas razones
s¢ propone ¢l modeie de profesionalizacién de la docencia. que deberd partir de la
formacién inicial de cada docente y adecuarse a las necesidades de cada institucion
educativa y de nuestros zlumnos, porque realmente los docentes mos debemos a éstos
ultimos. {cfr. Capitulo Tercero de este trabajo).



1. 0 MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL DE LA DIRECCION
GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL
D.G.E.TL

Ademds de la Ley General de Educacién, el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000
{P.N.D.) asi como el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 (P.D.E.), constituyen el
marco normativo trascendental para la totalidad de las acciones, por emprender en el
proceso de la reforma educativa, particularmente en el Bachillerato Tecnolégico de la
D.G.E.T.I. Por su caracter estratégico para el desarrollo nacional, ésta modalidad educativa
la imparte la Secretaria de Educacién Publica (S.E.P.) a través de la Subsecretaria de
Edueacion e Investigacion Tecnologicas (S.E.LT.) y en los planteles de dependencias
centralizadas, la Direccién General de Educacién Tecnologica Industral (D.G.E.T.1), a
través de los denominados Centro de Estudios Tecnolégicos Industrial y de Servicios
(CETIS) y los Centros de Bachillerato Tecnoclogicos Industriat y de Servicios
(C.B.T.LS.).

El Programa de Desarrollo Educativo [995-2000, en su Capitulo [II referente a la
Educacién Media Superior y Supenor, contiene relevantes referencias ai bachillerato
tecnolégico, dentro de sus politicas generales, menciona que “Independientemente de la
naturateza y objetivos de los programas académicos, se alentara ia formacion integral de
los estudiantes con una vision humanista y responsable frente a las necesidades y
oportunidades del desarrollo de México. En este marco, se dard énfasis al desarrollo de la
creatividad, dominio del espafiol, pensamiento 16gico y matematico. Ademas se apoyaran
acclones que atiendan la habilitacién de los estudiantes en informatica y lenguas
extranjeras. entre otras cosas.” (PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO, 1995-
2000;  p.146). Las acciones que se emprendan, se sustentaran en la filosofia de fomentar
en ¢l atumno, el desarrollo de las capacidades y aptitudes, 2 fin de concluyan con éxito sus
estudios, y considerando que es el pueblo mexicano quien sostiene su educacién, en un
contexto de carencias sociales, deben invertirse correctamente dichos recursos ¢conémicos.

Esta misma fuente menciona ademds que “Se buscara una mayor vinculacién de fas
instituciones educativas con $us entoOmos socloccondmicos, mediante programas v
acciones que se propongan una participacién mds activa y consistente para alcanzar un
desarrolio integral v sustentable de las comunidades menos beneficiadas.[...], Se buscara
una mejor ¥ mas sistemnatica vinculacion de las instituctones educativas con el sector
modemo de la produceidn.™ (ibidem). Asi mismo menciona ¢sta fuente que “se apoyara la
ampliacion y mejoramienio de la infracstructura, los espactos fisicos y ¢l equipamiento,
f.. 1.7 (ibidem).

En su apartado de estratemas v oacoones, en lo veferente a la cabdad. e} programa de
desarrollo educatvo, consigna que serd un “Objetivo. Mejorar la calidad de los ¢lementos
v agentes de procesp educativo: Persenal académico, planes v programas de estudie,
estudrantes, INMTaCsrueTur: ¥ CqUIpamienio. organizactdn v admimstracion.” (op cil. p.
1493
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En lo referente a las estrategias, el Plan de Desarrollo Educativo estipula; “Respecto de
planes y programas de estudio se avanzara en la definici6n del perfil y la identidad del
bachillerato.[...] los diversos programas converjan en los mismos principios y valores, y
sean congruentes con los estudios secundarios.” (ibidem). Asimismo considera como
estrategia “{...] la flexibilizacién de estructuras y programas académcos para facilitar la
formacién multidisciplinaria, la integracion de! aprendizaje con la investigacién vy la
extension y el transito tluido de los estudiantes entre distintas mstituciones.” (op.cit.
p-150). Ademas considera que otra estrategia para elevar ia calidad educativa, se refiere
con esto a que; “Se llevaran a cabo acciones que permitan atender v formar a los
estudiantes, sobre todo en el nivel medio superior, en los diversos aspectos que inciden en
su maduracién personal: conocimientos, actitudes, habilidades, valores, sentido de la
Justicta y desarrolio emocional y ético [...] proyectos que favorezcan un aprendizaje
sustentado en los principios de la formacién integral de las personas, {...]” (ibidem).

Cormo parte de un diagnostico referente a la calidad, el Programa de Desarrolio Educativo
menciona: “En relacion con los egresados, existen numerosos ndicios obtenidos mediante
evaluaciones previas, de que una proporcién elevada no tiene una adecuada preparacion
para realizar sus estudios profesionales.{...] el insuficiente dominio dei lenguaije, las
matematicas y las ciencias naturales,” {op. cit. p.131). Para contramrestar lo descrito en la
cita anterior el P.D.E. 1995-2000, menciona; “Se fomentard una orgamzacion escolar y
académica que propicie mejores expenencias de aprendizaje en el estudiante, vinculadas,
desde las pnmeras etapas de su formacion, con el dmbito de desarrollo profesional.{...]
facilite la educacion permanente.[...] acciones de orientacién profesional que proporciornen
al estudiante mejores clementos de valoracién acerca del ambito del mercado laboral con el
que s¢ vincula su formacion.” (PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO, 1995-
2000; p.155).

El énfasis mayor del Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, se refiere al desarrollo
del personal académico. al mencionar que el Sistema Nacional de Educacién Media
Supenor. cucnte con unt suficiente numero de profesores ¢ investigadores de aito nivel,
para llevar a cabo sus tarcas académicas y las transformaciones que requiere adecuar, en
las instituciones escolares, acorde al rip:do avance del conocimiento cientifico y desarrollo
tecnologico. Mejorando los métodos de scleccidn. formando docentes ¢ investigadores con
programas flexibles v aprovechando al maximo la expericneia y conocimientos de los
mejores docentes del pais, potenciando ¢l nimero de docentes con posgrado. sobre todo las
maestrias v doctorados en educacion v pedagopia, En cste sentido ¢l Proprama de
Desarrollo Educativo 1995-2000, propone; “Sc impulsard la profesionalizacién de los
maestres de la edueacion miedia superior y superior, tomande en cuenta ¢l modelo
académico de cada institucion, su actual proporcidn de profesores de carrera y las
necesidades que plantea su plan de desarrollo institucional.f...] especial atencion se
otorgard a reforzor las habilidades pedagogicas de los docentes en active.™(op. cit. p.153).
[ncha protesionalizacton mencionada se logrard desarrollando programas v materiales
diigidos o la formacion docente. “lin aspectos de pedagoma, didaetica. plancacion v
evaluacion del aprendizaje v administracion educativa, ast comoe en temas de su
disciphing “iop ¢t p I54)
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1.1 PANORAMA GENERAL DE LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR.

1.1.1 EL BACHILLERATO EN MEXICO.

El bachillerato “Es un ciclo de ensefianza media superior y constituye un espacio dentro
del sistema educativo formal, con ubicacién inmediatamente posterior a la educacién
secundaria.” (PROPUESTAS PARA LA REFORMA ACADEMICA DEL
BACHILLERATO TECNOLOGICO, 1996; p. 11). En el mivel llamado genénicamente
bachillerate, un problema se ha agudizado dramaticamente; por un lado alrededor del 57%
del grupo estudiantil correspondiente no tiene acceso a estos estudios, y por el otro, se ha
producido una, muy lamentable, segmentacion social y econdmica entre las instituciones
que 1o atienden.

Una desigualdad en la formacién para el trabajo, o para la continuidad de estudios
ascendentes, se patentiza en et hecho de que tres cuartas partes de los estudiantes
contenidos en el sistema, optan por el bachillerato general, mas que por el bachillerato
tecnolégico. En el afio de 1987, se estimaba que el 74% de los egresados de la secundaria,
estaban obligados a mcorporarse al mercado de trabajo. al desertar de ia educacién media
superior y en ¢l mejer de los casos concluirla; las presiones por lograr una mayor
escolaridad proveniente de todos los sectores de la sociedad, han planteado un enormme
prablema al pais; Por un lado la ampliacién de los servicios educativos a nivel superior:
Por el otro la absorcion productiva de los alumnos que no llegan al témmuno de sus estudios
protesionalcs, usualmente se agrega que el grado de escolaridad es irrelevante para obtener
un buen emplco, al bachiilerato se le han atribuido las funcienes: de regular las demandas
de la educacion superior y de orientar a los 2lumnos hacia las especialidades profesionales.

El requisito obligatorio de ingreso al nivel superior, io constituyen los estudios de la
cducacién media superior, fundamentalmente los de tipo preparatorio, éste tiene la
caracteristica propedéutica y ha marcado en muchos sentidos el desarrollo del bachillerato,
que si bien en el pasado tuvo un porqué en si mismo y el s6lo hecho de poseer el grado de
bachiller significé un status social y cultural de la mayor aceptacion, gradualmente se ha
convertido en solo un antecedente de la educaeion superior. Con {o anterior decimos que el
bachillerato por si rmsmo ha vemdo perdiendo sus objetivos termmunales propios,
adaptandosc cada vez mas a los de cardcter propedéutico para el nivel supenior, que a su
vez, se¢ ha caraeterizado por jugar un papel importante en el desarrollo cconémico del pais.

Los planes de estudio del bachillerato ienen mayontariamente. una duracion de tres afos,
con asignaturas adrmntstradas generalmente en sels semestres. la poblacion escolar oscila
entre los 15 v 18 anos de edad. sin descartar poblaciones de mayor edad. que reciben este
SCIVICIY ducativo en mshitueipnes educativas ofictales. pariiculares, autdnomas, estatales y
descentrahizadas de los gobiermos estatales. Las opuiones del bachillerato en México no
han fogrado, n1eon mucha, ofrecer respuestas perinentes v electivas o fas necesidades que
les planted su naturalesa propedenticd, ex decir nose e otorga A alumno una tormacion
mtegral gque los haga aptos para su desempento en la educacion superior,



El bachillerato en Meéxico tiene una enorme diversificacién en sus modalidades
curriculares. Esta situacién se asocia a la multiplicidad de regimenes administrativos que
hasta la fecha ha hecho imposible su homogeneizacion, existen [as escuelas mantenidas por
la federacion, los estados y los particulares, ésta situacién favorece también la dispersidn
academica. Existen en el bachitlerato dos vertientes; La primera el bachillerato general o
universitario cuya funcién es propedéutica, destacan en ésta pnmera vertiente dos modelos:
el tradicional que representa a la escuela nacional preparatoria y el moderno que estaria
representado por el colegio de ciencias y humanidades y por el colegio de bachilleres. El
plan de estudios tradicional reproduce el viejo modelo positivista de sentido enciclopédico,
con un fuerte acento en la informacién y un alto grado de disociacion de contenidos. El
cumewlum moderno en cambio intenta subrayar 1a dimension formativa, el dominio de los
métodos y los lenguajes, la capacidad de los alumnos para resolver problemas.

La segunda vertiente; “El bachillerato tecnoldgico es una opcidn educativa del nivel
medio superior, cuyos objetivos formativos y propedéuticos lo hacen semejante al
bachillerato general, con la caracteristica adicional de brindar una formacién tecnolégica
orientada hacia la obtencién de un titulo de técnico profesional; io cual le asigna su
cualidad de bivalente, esto es, prepara integralmente al alumno para desempefiarse
perscnalmente y en su dambito social y para su acceso al nivel superior, a la vez que lo
capacita para la actividad productiva como técnico.” (PROPUESTAS PARA LA
REFORMA ACADEMICA DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO, 1996; p.1)
Mientras el primero otorga un certificado de estudios de mivel medio superior, el segundo
otorga el rmsmo certificado ademas de un titulo y cédula profesional como técnico
profesional.



1.2 EL BACHILLERATO TECNOLOGICO EN MEXICO.

ANTECEDENTES.

Porfirio Diaz no expuso de manera abierta su preferencia por la educacién técnica. Su
politica, sin embargo, se inclind a la creacién de especialidades como la ingenieria y la
agricultura. El apoyo presupuestal corrobord ésta prioridad, incluso se subsidid
federalmente a las escuelas agricolas de los estados, el éxito de las escuelas de artes y
oficios explica ésta preferencia educativa del porfinato, ademas estaban mas adecuadas al
nivel social y cultural de la poblacién, y se procurd hacer las carreras més cortas v
practicas para evitar el agotamniento intelectual y concretar la ensefianza en las asignaturas
especializadas de la profesion. En lo ideolégico el porfiato fue dominado por el
positivismo, ésta doctrina invadié; el pensamiento politico; Después la orientacién
académica de la educacion superior, la tendencia positivista de los cursos se mostrd
evidente en ias carreras cientificas v ain en las técnicas, por dltimo; el 4mbito social, en
donde sé imitaron actitudes y gustos de la burguesia francesa, se renegd de lo mexicano,
haciendo que el afrancesamiento, invadiera todos los ambites del pais,

En el ario de 1932, se pensd en reorganizar seriamente la ensefianza técnica, dandole la
estructira de una institucidn politécnica, la piedra angular de la nueva organizacién fue
llamada escuela preparatoria téenica. En ésta los estudios de las humanidades
practicamente desaparecieron; constaba de cuatro afios y recibia a los alumnos con estudios
primarios De estos cuatro afios de estudio, solo se destinaba un curso; al estudio de la
histona y otro al de la geografia, ademas conferencias sobre economia v legislacion del
trabajo. Caso contrario, dentro de los estudios de la preparatoria téenica, resulta
tundamentales. las matematicas, 1a mecénica, la fisica, la quimica, el dibujo técnico y los
trabajos de laboratorio o talieres.

La preparatona técnica sé propuso los siguientes objetivos practicos:

A) Una preparacion rapida, profunda, sélida. para los estudios técnicos.

B) Un adiestramicnto de la mentalidad en ¢l campo de las disciplinas cientificas.

C) Familianzacion del educando en ¢l taller o laboratono.

D} Educacion dentro de los sistemnas experimentales pricticos y de la investigacion.

E) Uso ccondmico del tiempo.

F) Caracter vocacional de la cnsefianza, porque los diversos grados de especializacion
paraz cstudios posteriores, sc presentan al slumno, después de haberle dado la
oportunidad de comprobar su vocacion y capacidad.

G) Posibilidad, mediante concretos ajustes, de que un alumno equivocado rehaga a ticmpo
SUL CATTING,

H) Aphcambidad lucrativa inmediatz de los conocimientos adquindos, pues la naturaleza
de los estudios de la preparatorta teenica es 1al. que en ella, un estudiante “destripado™
€ un abrero no atd



El bachillerato tecnoidgico, tiene su antecedente histérico en el ciclo de estudios
vocacionales, del tipo preparatorio o propedéutico, que constituia el enlace entre las
ensefianzas prevocacionales, inicialmente, y después las correspondientes a la ensefianza
secundaria y las que se adquieren en el nivel superior.

El ciclo de estudios vocacionales se originé en el afio de 1935, al dividirse la preparatoria
tecnica en dos ciclos; el prevocacional y el vocacional, cuyo propésito era otorgar al
alumno una educacion cienifica y tecnoldgica encaminada a la profesion elegida, el ciclo
de los estudios vocacionales, deriva estudios de carreras cortas Hamadas subprofesionales,
lo que en nuestros dias seria el técnuico profesional o educacién terminal. El ciclo de
estudios vocacionales tema una duracion de dos afios hasta que, 1a asociacién nacional de
universidades e instituciones de educacién superior (ANUIES), recomendé se ampliara a
tres anos.

Las escuelas vocacionales se transformaron en centros de estudios cientificos y
tecnoldgicos, los cuales ofrecen una formacion tecnolégica bivalente, es decir, por un lado;
es el antecedente y requisito de ingreso para los estudios superiores, generalmente en el
Instituto Politécnico Nacional (I.P.N.) por el otro; Proporciona una formacion de técnico
con el proposito de que sus egresados puedan incorporarse al trabajo. X
El bachillerato tecriologico que se ha dividido en las dreas de ciencias fisico- matematicas,
quimico- biclogicas v econdmico- administrativas, a partir del afio de 1982, quedo
estructurado cn dos dreas curriculares; la primera irea, la propedéutica que incluye al
tronco comun. que representa el 40% de la carga académica, v la sepunda 4rea
tecnologica que cubre un 48% dei curmiculo. el 12% restante. de la carga horaria,
corresponde a las asignaturas propedéut:cas complementanas al tronco comun.

Por su caracter estratégico para el desarrollo nacional. ésta modalidad educativa la imparte
la Secrctaria de Educacion Publica (S.E.P.) a través de la Subsecretaria de Educacion e
Investigaeion Teenoldgicas (5.E.1.T.) v en los planteles de tres dependencias centralizadas;
Primero la Direccién General de Educacion Tecnoldgica Industrial (D.G.E.T.1.), Segundo
fa Dircccidn General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (D.G.E.T.A.}, Por iiltimo la
Unidad de Educacién en Cicncia y Tecnologia del Mar (U.E.CY T.M.) y por un érgano
desconcentrado de la S.E.P. el Instituto Politécnice Nacional (IL.P.N.), por ¢l Centro de
Ensenanza Técnica Industriai (C.E.T 1) organismo descentralizado del gobierno federal.
Asi como de los Centros de Ensefanza Téemca Industnal (ceti) orgamsmos
descentralizados del gobierno tederal. Por uitimo los Colegios de Estudios Cientiticos y
Teenoldgicos (C.E.C.YT.) organismos descentralizados de los gobiernos de los cstados,
con participacion federal.

Su cardeter tweenoldgico. hace que esta opeidn educativa esté ligada a los procesos
productives de hienes v servicios, con teenologias supetas a cambios  drdsticos y
acelerados La posicion de México frente a la ampliacion de los mercados. en el dmbito
internacienai v de la intemacionalizacion de Ia teenologia obliga necesanamente o revisar
voactualizar los perfiles académicos del hachiilerao teenologree & fin de responder a os
TS Qile se eniTenters ol slumno mexweano,



El bachillerato tecnotégico, tanto como sistema nacional como en las distintas partes gue lo
constituyen, estd siendo motivo de un nguroso andlisis basade en tres ejes rectores:
Primero; La excelencia de los servicios que presta, Segundo; La relevancia de sus
programas y Por 1ltimo; La eficiencia de los procesos educativos.

Mediante estas reformas se propone:; Primero adecuar el bachillerato tecnolégico, a las
necesidades de la educacién basica v de la educacion supenor. Segundo reconfigurar el
panorama de la educacién tecnoldgica, dandole una nueva perspectiva, bajo la tesis de
atender a las demandas sociales de acuerdo a cada region, con el empleo eficiente de los
recursos humanos, econémicos y fisicas; ésta reconfiguracion contempla la oferta de
servicios educativos vinculados con la problematica social v productiva del entorno de los
planteles, con una visién moderna de los medios y procesos de produccion, que requieren
cada vez mas de personal que sustente su ejercicio profesional. con una formacién cultural
amplia, una formacion cientifica solida y una formacién tecnoidgica polivaiente, dotada de
conocimientos generales amplios sobre procesos y sistemas integrados.

El nuevo modelo del bachiflerato tecnoldgico debe considerar los resultados de los analisis
de las tendencias educativas internacionales, que indican la bisqueda de una base sélida de
formacion general, seguida de una formacion tecnolégica amplia y modema, lo que
permutira la adaptacion futura del alumno a los nuevos perfiles profesionales resultantes del
cambio tecnoldgico, las nuevas tecnologias prevén la aparicién de un nuevo tipo de
individuo que caractenizard a las sociedades posmodemas: el profesional polivalente o
multifuncional, con un amplio y profundo conocimiento de la ciencia, las humanidades y la
soctedad. y un conocimiente polivalente general de las grandes ramas tecnoldgicas v su
campo ocupacionat.

Por csto ¢l nuevo bachillerato tecnoldgico debe redefinir el concepto de bivalencia. en
dondc se supcre [a idca de formar técnicos especializados v acceder a formar bachilleres
con una solida formacién bdsica v ¢l dominio conceptual de alguna rama tecnoldgica
genérica, que abargue a muiltiples ocupaciones en el campo laboral real, v dado que la
mayoria de los egresados continda con estudios en el nivel supenor. Es de hacer notar que
cl bachillerato tecnoidgico. constituye la Gnica opcidn educativa nacional del nivel medio
superior, que conjuga la formacién general para el acceso a nivel superior, con una
formacion que capacita para el gyercicio profesional, como téenico profesional.

La faita dc una definicion precisa del bachillerato teenoldgico y de sus caracteristicas
tundamentales ha dado lugar a una heterogencidad en ¢l nivel de formacidén teenolégica
prevista en los programas de estudio y en un debilitamiento progresivo en la formacion
cientifica de los egresados, mas aun ha provocado nvalidad entre instituctones del Sistema
Nacional de Educacion Teenotogica (S.M.E. T} que compiten por la matricula mediante la
oferta de carreras similares, La carencra de un inodelo conceptual del bachillerato
tecnoldgivo, explicito v preciso que ortente ¢l disefio curmncular ha dado lugar a que cste
bachtllerato teenoldgico, concebido a principos de los afios setenta y consolidado en este
decenio, presente una sere de caracteristicas que devan en la obsolescencia. las cuales
deben de corremire purd tesponder o los imperativos del desarrollo educamo y de los
comprommses naciondes ¢ mtemactonales
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A continuacién mencionamos Jos aspectos académicos que se considera son motivo de
atencion:

A) No existe suficiencia en el dominio de los contenidos del nivel bdsico y en las

B)

)

D)

E)

habilidades que la secundaria deberia desarrollar en el estudiante para que éste se
desempefie con éxito en el mvel medio superior. Lo anterior se demuestra en el curso
de nivelacion, que se imparte a los alumnos de nuevo ingreso, en donde se observa que,
en la mayoria de los casos, el alumno no sabe ni sumar ni testar mucho menos
multiplicar y dividir. Datos oficiales del Consejo del Sistema Nacional de Educacién
Tecnolégica (cosnet) confirman; “Los resultados del examen de diagndstico que cada
afio se aplica a los aspirantes al bachillerato tecnologico, en los cuales se observa que el
dominio de los contenidos programaticos en fisica, quimica, biologia, matematicas y
espafio]l ha sido, solamente del 30%. (PROPUESTAS PARA LA REFORMA
ACADEMICA DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO, 1996; p. 21).

Muchos de los egresados del nivel medio superior, incluvendo el bachillerato
tecnologico, no cuentan con los conocimientos y no han desarrollade las habilidades
suficientes y necesarios para desempefiarse eficientemente en el nivel medio supenor,
lo que genera que en el nivel superior exista un gran abismo de conocimentos,
desercton escolar o en el mejor de los casos una ensefianza de contemidos
supuestamente ya cnsefiados en [os programas del bachillerato.

La proporcién porcentual promedio de las éareas cumculares del bachillerato
tecnoldgieo, con un tronce comun que abarca el 40%, la formacion propedéutica con
un 12% y la teenolégica con un exagerade peso especifico del 48% esto generd una
distorsién del plan de estudios, en el cual se marca una desarticulacion entre lo
humanistico, lo cientifico y lo tecnoldgico: Siende esto muy adscriptivo a puestos

especificos de trabajo v poco contributive a la formacion propedéutica y de base
cultural tecnoldgica para el alumno

El plan de estudios considera la presencia de asignaturas del drea tecnoldgica desde un
pnmer semestre, io que propicia la especializacion temprana y de los contenidos sean
abordados sin una relacion adecuada con los fundamentos de ciencia y de las
maternaticas que se adquieren durante ef ciclo escolar.

Det afio de 1971 a la fecha se han realizado tres revisiones de los planes y programas
de estudio; de éstas sélo dos han sido de tipo estructural, una. la del zfio 1985 sélo se
reviso los programas del tronco comin. A excepeidn de la asignatura de computo, en el
afio 1988, tedos los demds programas de las usignaturas que corresponden al
bachillerate tecnoidgico no han sido actualizadoes, ni que decir por supuesto de las
asignaturas del veden eenolidpco.

Los resultados obtenidos en la investigacion Jlamada Segunnienio Cummeular, cuvo
obictive es: “Detenminar el manejo, por los alumnos de los contemdos de los
programas  mdestros <del tronce comun™ esty musma tuente reporta gque, Thas
ASIERAINGS con tteneres indiees de aprosechamiento son. Hlosofia con el 24.2%
hiologia con el 289, matematicas con et 28.3%, fistea con el 307,y gquimica con el
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32.1%” (op. cit. p.22). Lo anterior defruestra que no se estan cubriendo adecuadamente
los contenidos de los programas de estudio, hecho que nos indica la calidad de nuestro
nivel académico, como docentes inmersos en éste proceso, sin excivir al alumno como
egresado de éste subsistema.

Los alumnos que egresan del bachillerato teenoldgico dominan, en promedio, el 39%
de los contemdos programaticos en asignaturas del orden cientifico, cifra por demas
baja si se considera ademds que determina el nivel académico con el cual ingresan a
estudiar sus estudios superjores.

Los alumnos carecen de técmicas v hébitos de estudio, ademas los programas y la
docencia, no propician el desarrollo de las habilidades respectivas. El espiritu de
investigacion, la inventiva y la creatividad se pierde durante el proceso educativo.

En el caso de educacién terminal, en los planes y programas de estudio los conterudos
cientificos y humanisticos, frecuentemente tienen escasa o nuia relacion con el bloque
tecnologico, por fo que éste iiltimo no contribuye de manera significativa en el proceso
formativo del alumno, convirtiéndose mas en una capacitacion para el trabajo que en
la formacién de un técnico profesional. En el hipotético de que el egresado quiera
proseguir con estudios superiores, al nivel de licenciatura, tendrd que revalidar
asignaturas en un nimero promedio de 28, lo cual se realizara en un promedio de dos
afios mas de estudio. Lo cual conducird, en el mejor de los casos, a un ciclo de estudios
de cinco afios.

El bachillerato tecnolégico tiene deficiencias sistemdticas y estructurales que los
nuevos planes y programas de estudio deberan corrcair, por ejemplo mencionamos lo
siguiente; “Su componente metodologica estd enfocada mas hacia ia investigacién
social que hacia la fisica, la quimica, la bologia o bien hacia las tecnologias]...] la
ensenanza de la ciencia y {a tecnologia se realiza descontextualizando a éstas de sus
procesos histdricos de evolucion y transformaciones, con lo cual se les desposee de una
dimension formativa fundamental.” (PROPUESTAS PARA LA REFORMA
ACADEMICA DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO. 1996: pp. 22 y 23).

Los cnterios actuales de valoracidn de créditos, han privilegiado [a teoria por sobre la
prictica y ia expenmentacion, de hecho, “El valor que se asigna en créditos a una hora
de teoria es el doble que la de una hora de practica, lo cual es contrario al espiritu de la
formacion cientitica y teenoldgica.” (op. cit. p. 23).

Las estructuras académicas del bachillerato tecnoldgico. no favorecen el transito intra o
mtennstitucional, de una ope1dn a otra o de una institucidén a otra. La incorporacion
desde el primer semestre de asignaturas teenoldgicas, especificas de cada carrera, v 1a
orentacton de éstas dificulta tomar medidas para una mayor eticiencia de los servicios
cducauvos. tenienda como consecuencia la subocupacidn del personal docente v
administragive asi como los recursos fisicos,

Mo oabsnate, a los esfueryos de acualizacion docente, los madios v metodos didacticos
que prevatecen son fos tradicionales. con sy cacesna carga de obsolescenca Ty de
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sefialar que con e} fin de atender las demandas docentes, al respecto de las carencias
debidas a la contratacién masiva que sé hacia en las épocas de crecimiento acelerado.
“La reforma del bachillerato tecnolégico [...] incrementard las necesidades de
formacion y actualizacién del profesorado a fin de integrar los nuevos métodos y
materiales de ensefianza, la utilizacién de nuevos equipos y tecnologias y los nuevos
contenidos de los programas de estudio.” (op. cit. pp. 23 v 24).

Otro problema digno de mencionar; con relacién al personal docente que en muchos
casos no responde su perfil de formaeidn profesional con las asignaturas que imparte,
lo cual deberd ser motivo de atencién mediante un proceso de reasignacién v de
reconversion del personal docente para estar inmersos en las nuevas condiciones
curriculares,

Las estructuras curriculares no manifiestan flexibilidad alguna ya que ios programas de
estudio no presentan asignaturas opcionales, con esto se crean limitantes para la
vocacion particular de los estudiantes. “La eficiencia terminal promedio del
bachitlerato tecnolgico es del 57.9%, que si bien estd por encima del promedio
nacional del nivel medio superior 56%, es preocupantemente baja, sobre todo tomanda
en cuenta que la mayor desercion se da en los dos primeros semestres.” (op. cit. p. 23).

La faita de una correcta orientacién educativa y una adecuada orientacion vocacional,
asi comno de una correcta motivacion de los estudiantes, para realizar estudios en el area
de la ingenieria o de las ciencias naturales en el nivel superior, ha ocasionado
distorsiones en la oferta y demanda de este nivel educativo, incrementindose la
demanda en las ciencias soctales. Motivo de reflexion en ias instituciones de educacién
supenor vy de nuestra sociedad.

La falta de vinculacion de los planteles educativos con el sector productivo, se
demuestra con la nexistencia de estancias de los docentes y alumnos en el medio
taboral. situacién que ocasiona, no sélo la descontextualizacion del docentc con
respecto a su formacion inicial, carrera donde labora y por supuesto las asignaturas que
imparte.

La forrnacién tecnologica del bachillerato tecnoldgico. por su caricter mas enfocado
hacia técnicas especificas de una ocupacién, ha desalentado la demanda por las carreras
terminales, de no darle otro enfoque mas propedéutico a ecsta situacion, las opciones
terminales seguirdn decreciendo en cuanto a matricula eseelar, al punto de su virtual
extincion.

Muchos de los planteles educativos no cuentan con la infraestructura necesaria para la
enscrianza de las asignaturas del orden de las ciencias bisicas, mucho menos del orden
tecnolegico, m hablar en el drea computacional, por no contar con los laboratorios o
talleres  adecundos, cuande tenen, su alto grado de deterioro v obsolescencia
contribuyen a la degradacion académica, lo que se reflefa en el nempe dedicado a los
aspectos teoneos, tavoreciendo con dsto Lo desercin v desmotivacion escolar del
aturno.
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1.3 DIFERENCIAS ENTRE EL BACHILLERATO TECNOLOGICO Y
EL BACHILLERATO GENERAL.

El bachiilerato tecnologico y el bachillerato general, en términos de su intencién
propedéutica, no tienen en si diferencias sustantivas, salvo por ¢l énfasis que el bachiilerato
tecnologico pone a los aspectos de las matemdticas y ciencias naturales ademas de la
formacién tecnolégica que redunda en una vertiente de conocimientos para un mvel
teécnico. Por tanto el bachillerato general se orienta al 4rea de las humamdades y de las
ciencias sociales, es facil deducir que el bachillerato tecnolégico, es un extraordinario
antecedente para proseguir con Jos estudios de nivel superior. Con el objeto de realizar una
comparacion hemos elegido el modelo del Colegio de Bachiileres, mstitucion educativa
que absorbe el 15 % de la poblacion escolar del nivel medio superior.

CUADRO COMPARATIVO, *

BACHILLERATO TECNOLOGICO. BACHILLERATO GENERAL.
AREA TECNOLOGICA. 1.567 HRS AREA DE CAPACITACION ESPECIFICA 512 HRS.
AREA PROPEDEUTICA 1,697 HRS AREA PROPEDEUTICA. 2.016 HRS
1) AREA A)NUCLEO

COMPLEMENTARIA. 392 HRS COMPLEMENTARIO. 300 HRS
B) TRONCO COMUN, 1,305 HRS B) NUCLEQ. 1.716 HRS.
TOTAL. 3,264 HRS. TOTAL. 2.528 HRS.

* (PROPUESTAS PARA LA REFORMA ACADEMICA DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO, 1996: p. 16).

De lo descrito en ¢l cuadro precedente. notamos que el bachillerato gencral se cursa ¢n
2.528 hrs. Y ¢l bachillerate tecnologico en 3,264 hrs, Lo que nos conduce a unza diferencia
de 736 hrs. Que cs un 22.55 % mds de tempo que se necesua invertir en el bachillerato
tecnologico. Ademds podemos desprender en relacién, a la carga horana semanal
promedio, que ¢l bachillerato general requiere de 26 horas/semana. mientras el bachillerato
teenoldgico requicre de 34 horas/semana. **El bachilerato s¢ imparte en 5.151 planteles en
toda la repiblica, de los cuales 769 ¢l (14.93 %) son de bachillerato teenoldgico y el resto
son def 1po general.” Esta misma fuente enuneia que; “l.a matricula total det bachillerato
en 1994 fue de 1'837.655 estudiantes, de los cuales 533,045 & (29 %) correspondieron al
bachillerato tecnoldgico, proporcidn con tendencia a merementarse”, (PROPUESTAS
PARA LA REFORMA ACADEMICA DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO. 1996;
P
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1.4 OBJETIVOS DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO.

1.4.1 OBJETIVOS GENERALES:

PRIMERO: “Favorecer el desarrollo de México mediante !a formacién de individuos con
una cultura integral, basada en valores humanos profundos, en la solidaridad, {a conciencia
histérico-soeial, la democracia, [a independencia, el amor al trabajo v la calidad; Con una
vision cientifica de fos fendmenos y una cultura tecnoldgica socialmente (il ” *

SEGUNDO: “Formar cuadros de excelencia académica para acceder a estudios superiores
con una sélida formacion basica en ciencia y tecnologia.™ *

TERCERO: “Coadyuvar al desarrolio de nuestra planta productiva mediante la formacién
de bachilleres tecnolégicos que pueden integrarse al mundo del trabajo con una vision
cientifica de los procesos y con habilidades y conocimientos tecnolégicos polivalentes.” *

CPROPULSTANPARY D A REFORM A ACADRIMICY DEL BACTHLIERATO TRONOT OGICO 1¥a pp Mo 0
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1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

PRIMERO: “Dotar al estudiante de una cuitura integral basica, con énfasis en contenidos
cientificos y tecnolégicos relevantes.” *

SEGUNDO: “Propiciar en el estudiante ei llegar a una sintesis personal, intelectual y
social, como producto propio.” *

TERCERO: “Promover en el estudiante el desarrollo de actitudes y habilidades que lo
orienten, preparen y estimulen a la creatividad, el autocaprendizaje y la autodiscipiina.” *

CUARTO: “Proporcionar los instrumentos tedricos, metodolégicos y experimentales para
el conocimiento y aplicacion de la ciencia y la tecnologia.” *

QUINTO: “Proporcionar los instrumentos metodologicos, los conocimientos y las
habilidades para el desempefio de actividades laborales como técnico del nivel medio en
farnilias de puestos de trabajo relativos a una rama tecnoldgica o campo ocupacional.” *

SEXTO: “Fomentar en el estudiante una conciencia responsable para que la
transformacion y aprovechamiento del entorno Se realice manteniendo el equilibrio
ecologico ™ *

SEPTIMO: “Promover en el estudiante una actitud responsabie para lograr una mayor
productividad en su desempefio académico y profesional, asi como un elevado sentido de
servicio social.™ *

OCTAVO: “Propiciar cn ¢l cstudiantc la valoracién de cuanto influye el proceso de
transformacion tecnoldgica y cientifica en las perspeetivas de desarrollo nacional y
mundial,” **

NOVENO: “Propiciar en ¢l estudiante ¢l cjercicio de la reflexion critica v la accion
prictica para la transfonmacion de su cntorno.” ¥*

FOPROTPT ST AN PARY D HETORM A ACADINIO S DED HLCHIU L LR IO Lo ONQL GUGICD, oie, 5 27
SPROPUESEASE AR Y 0y REPORM Y VOIS A DD BRCHITTERATO THONOLOGH O 9vo p 2w
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Existen pocos y diversos estudios que nos indiquen los niveles de calidad y
aprovechamiento educativo en la educacién media superior. En este nivel educativo
intervienen diversos factores entre los que podemos destacar los siguientes; Las
autoridades educativas, el grupo de “expertos” de las oficinas centrales, los directivos de
las instituciones educativas, los docentes en servicio, los alumnos, planes y programas de
estudio, labores de investigacion, servicios y materiales de apoyo, financiamiento, y la
evaluacién educativa. Todos los mencionados son trascendentales, pero queremos destacar
lo siguiente; persisten enormes deficiencias en los programas de formacién y actualizacion
docente. Los estimulos al desempefio docente son insuficientes y restrictivos, ¥y nuestro
nivel académico ain no es el 6ptimo.

En relacién con los egresados, en una proporcién elevada, no tiene una adecuada
preparacion para reafizar sus estudios profesionales, ni mucho menos para gjercer una
actividad en el sector productivo de la indusina. Entre los aspectos de orden curricular
destacamos la diversidad de planes de estudio, cerca de 300, y casi ninguno es objeto de
revisién y actualizacion, si bien es cierto la mayoria de los planes de estudio preponen una
formacidn integral, mediante la cual se adquieren valores, no siempre logrando lo
mencionado, en lo referente a la investigaci6n ésta es escasa vy sus resultados poce ¢ nada
se utilizan para mejorar los procesos educativos, ia evaluacién sigue siendo una actividad
esporadica, sin efectos reales en este sistema educativo,

En los ultimos afios, en México se han invertido cantidades estratosféricas en educacion,
pero los resultados han sido deplorables. Un aspecto que debemos destacar es el bajo
rendimiento académico, que se refleja en las calificaciones de los examenes de admsion,
obtenidas por los alumnos, que en la mayoria de los casos, obtienen calificaciones
reprobatonas e inferjores al cinco. En un mundo atrapado en los cfectos ineludibles de la
globalizacion e implicito en éste fendmeno mundial la revolucién cientifica y tecnoldgica,
“Los promedios mexicanos de rendimiento en matematicas v ciencias naturaies se ubican
en las franjas reprobatonas del tres y del cuatro, al tiempo que sélo el 2.4 % de la
poblacién cscolar define su vocacién a favor de las carreras cientificas.” (GUEVARA.
NIEBLA GILBERTQC, 1997; p. 15). La ineficiencia escolar es alarmante, agregamos que ¢l
sector educafivo ticne un aparato normativo exageradamente enorme, farragose y disperso,
que obstaculiza cuaiquier acc16n que realicen los propios docentes v la sociedad civil.

Los funcionarios gubcrnamentales, siempre necesitan cspecialistas capacitados 2 su
serviclo y reconocen que no habra avance ccondmuco si no se mejora el nivel de
competencia de diversos campos téenicos. Con frecuencia la Secretaria de Educacién
Pablica, nterviene para regular la demanda de profesionistas, cstimula el ingreso a
especiaiidades con pocos pragticantes y trata de disuadirlos cuando ¢l caso cs contrano. Sin
embargo, esta plancacidn nunca cs constanie, $ino sélo se aplica cuando existe cierta
saturacidén de una carrera o protesién, En el contexto de estas aprectaciones el tema de los
docentes cobra un mmportancia trascendental. A pesar de la idea que se tiene de 1a época
de la globalizacion del conocimiento. la mformacion computarizada, el papel de los
docentes no ha perdido vigencia,
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Pero las autoridades educativas examinan con detenmmiento su desempefio actual, a causa
de la responsabilidad que pudieran tener los docentes en el bajo rendimiento escolar
constatado en todo el pais, la sospecha que los docentes son los causantes, en cierto grado,
de la “Catastrofe Silenciosa” ademas somos los docentes quienes manejamos las llaves de
una educacién sensible a los requenmientos sociales, conduce a que los bajos rendimientos
escolares también pueden ser causa de los bajos salarios, inestabilidad laboral v lo gue
nosotros denominamos docentes taxi, serdn uno mas de los factores que afectan el
rendimiento en el aula escolar.

En la educacion media superior, un indicador relativo son las calificaciones de los
egresados de bachillerato en los exdmenes de ingreso que aplican Jas unjversidades, “En el
afio de 1986 el rector de la Universidad Nacional Auténoma de México (U.N.A.M.)
informé que en la década del afio 1975- 1986 la calificacién con la cual ingresaron los
alumnos a licenciatura fue un promedio de 4.56 en una escala del cero al diez.”
(GUEVARA, NIEBLA GILBERTQ, 1997; p.49). En esos diez afios el 28.4 % de los
alumnos examinados, obtuvieron evaluaciones inferiores a ese promedio. Al respecto
citaremos otros ejemplos ilustrativos;

1.- En ¢l afio de 1988 la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez, aplicd el examen de
admision a nivel licenciatura en el area de ciencias sociales v administrativas, los
resultados fueron catastréficos: “Espafiol, 6 0; matematicas, 5.0; clencias sociales, 5.0;
mnglés, 5.0.” (ibidem).

2.- “En el bienio 1988-1989 ¢l centro de estudios superiores del estado de Sonora, aplico el
examen de admision a nivel licenciatura, las calificaciones obtenidas por asignatura fueron
las siguientes; quimica. 6.0; biologia, 6.0; matematicas, 5.0 y fisica, 4.5.7 (ibidem).

3.- En la Universidad Auténoma dc Nuevo Leén, de los alumnos que presentaron su
examen de admisidn, en once escuelas y facultades, el promedio fue de 4.76.

4.- En el afo de¢ 1988, la Universidad Auténoma de Nayant, aplicd su examen de
admisién de los alumnos que lo presentaron, sus resultados fueron en una cscala del cero at
clen; “Literatura, 52.0: biologia, 49.0; matemdticas, 44.2; geografia, 41.2; fisica, 38.2;
quimica, 33 O historia, 32.0. el promedio global fue de 41.3.” (op. cit. p.33).

S.- £n el ciclo escolar 1987-1988 v para el ingreso a licenciatura. el Instituto Politéenico
Nactonal aplicd una prucba de 80 preguntas, a una muestra de 360 alumnos. “En promedio
los ¢studiantes s6lo contestaron acertadamente 37.6 de esas preguntas.” (op. cit p. 34). Por
gsto decimos  que los  alumnos deberdn  alfabetizarse, pero  ademas  formarse
computacionalmente y tener ¢l dominio de una lengua extranjera por lo menes, mejorar su
educactdn cientifica v humanistica. demostrar vy potenciar su creatrvidad,  deben ser
capaces de aphear conocimientos teeneldgicos y centiticos en «f contexto de actividades
productivas y de i estigaaidn del conocimiento ast como aplicar éste en su ambito laboral,
Exto 1o lograremos concienciando a los doeentes en servicio, de que ¢l dnico camino
deberd ser L constante foracion que poienciada, on Wrminos matemadticos, conduaird a la
tan anhelada protesonalizecan de Lo docenaia, o8 deair docentes reflexivos, enticos,

VIsgonaries v emaneipadoeres de fos supetos hoetd ¢l conocimiento,
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1.5 LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
INDUSTRIAL. (D.G.E.T.L)

La Direcciéon General de Educacién Tecnoldgica Industrial, (D.G.ET.L) [es una
dependencia centralizada de la Subsecretaria de Educacion e Investigacién Tecnolégicas,
(S.E.L.T.)] tiene como objetivo; Formar recursos humanos para los sectores productivos de
bienes y servicios en los niveles de mandos intermedios. La D.G.E.T.I. es parte del Sistema
Nacional de Educacion Tecnologica v a su vez del Sistema Educativo Nacional, los
planteles de la D.G.E.T.I. ofrecen exclusivamente formacién del nivel medio superior en
cuatro modalidades educativas las cuales son; Primero, la modalidad terminal. Segundo,
modalidad terminal bajo convenio. Tercero, modalidad bivalente. Por tltimo, ta modalidad
de técnico béasico. Las modalidades educativas mencionadas anteriormente se imparten en
los planteles educativos, a nivel nacional, adscritos a la D.G.E.T.1. los cuales son-

-C.E.T.L.S. Centro de Estudios Tecnol6gicos industrial y de servicios, con un nimero de
165 planteles educativos. Mencionaremos que solo en et Distrito Federal existen 34
planteles educativos.

-C.B.T.LS. Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios, con un nimero
de 260 planteles educativos.

-C.E.C.Y.T.E. Colegios de Estudios Cientificos y Tecnologicos de los estados, con un
numero de 137 planteles educativos. Los C.EC.Y.T.E. son organismos descentralizados de
los gobiemos de los estados, con participacion federal, Los servicios educativos que oferta
la D.G.E.T.L, actualmente se distribuyen dc la siguiente manera:

TOTAL DE ALUMNOS:  C.ET.LS. CB.TILS. CECY.TE
SISTEMA

ESCOLARIZADO: 153,561 255,491 31,049
SISTEMA

ABIERTO:  cceeeeee 23779 e
TOTALES. 153.561 279270 31.049

Se observa que la poblacién total es de 463,880 alumnos inscritos en 562 planteles
cducativos, a nivel nacionad, lo que da un promedio de 825.41 slumnos por  plantel
cducativo  (DIRECCION  GENERAL  DE  EDUCACION  TECNQLOGICA
INDUSTRIAL, 1996-1997, p.13}). En todos los casos sc ha podido obscrvar gque ¢l
bachillerato teenologico, responde 4 los estindares de homogenerdad con o que se busca;
“La formacion aptegral del estudiante. )] como la gue mcorpora no sdlo los
conocinuentos aentificos v humanisticos reconocidos tradicionalmente. <o también los
de L culiura teenologica [ . entendida ésta come uno formacion polivalente relacionada
con s ramds de ld teenologie ¢ campos ocupacionales [ 7 iPROPU FSTAS PARA LA
REFORMA ACADENMICA DEL BACTHILT LRATO TECNOLOGICO, 19962 p 17,
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Desde los inicios de los afios setenta empezé en México una expansion de la educacién
tecnologica, en una busqueda de los técnicos profesionales que equilibraran el exceso de
oferta de profesionales del nivel superior de la educacidn. El desarrollo de la educacién
técnica, se fundd en el falso supuesto de que la demanda de la calificacién se determina
sélo por estructura del sector productivo, Es por todos conocido que los egresados de la
educacion técnica se desempenian en puestos inferiores, o en otra actividad muy diferente a
lo estudiado, asi decimos que la educacion técnica no ha sido la opcién esperada, para
aminorar la subocupacion y el desempleo entre los jovenes.

La educacién tecnolégica industrial, constituye una modalidad educativa que ha sido
determinada por la evolucidn de la cientia y la tecnologia, ademas de 1a estructura de la
sociedad. Por esta razén la educacién tecnolégica se encuentra inmersa dentro del proceso
soctal basico, que es el productivo. Este es ¢l ambito de la educacién tecnoldgica, sea
desde el pequefio taller hasta incluso un laboratonio de investigacion. Es en éste que [o
formativo de la educacion se desarrolia en la integracion de la teoria y la practica, la
vinculacién de la necesidad social con una acertada solucién téenica, los aportes de la
creatividad al disefio y desarrollo de lz tecnologia, por lo que el propésito académico de la
educacicn tecnoldgica industrial es; “Integrar arménicamente el proceso educativo en el
desarrollo econémico del pais, es decir, integrar la educacién con su medio y tiene como
compromiso responder a los reclamas sociales. y orientar el presente y futuro nacional.”
(DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL, 1996-
1997 p.10).

La educacion tecnoldégica se ha forjado histdoricamente como un instrumento de
mowvilizacion personal v social. al dotar a su comunidad estudiantil de los conocimientos,
habilidades y destrezas neeesanos para incorporarse al sector productivo de produccién. La
cducacion tecnoldgica ha desempefiado un papel trascendental en la historia del México
moderno, ¢s en ésta donde se han formado brillantes peneraciones que han contribuido; al
progreso del pais, a la lucha y construceién de una mayor democracia, progreso, justicia, y
sobcrania nacional: estén formados para desenvolverse en un entorno continuamente
cambiante; sean aptos para participar en cualquier aspecto de la vida; y se formen
solidamente en los codigos éticos de su profesion.

En el programa de modernizacién educativa, 12 educacién media superior ¥ supenor fucron
consideradados como secundanos en cl periodo del presidente Salinas, y fundamentales cn
¢l periodo del presidente Zedillo: “La educacion media superior y superior tiene hoy un
gran valor ¢stratégico para impulsar las transtormacioncs que ¢l desarrollo del pais cxige,
¢en un mundo cada vez mdas interdependiente, caractenzado por una acelerada
trapsformacién  cientifiecn v teenoldgica”  (PROGRAMA  DE  DESARROLLO
EDUCATIVO, 1995-2000: p. 127). En México, la cducacion teenolégica ha sido
mantenida como una vnentacion curnicular ¢ institucionalmente separada de las ingenierias
v mucho mas de las ctencias exactas o naturales, ya que ¢s considerada como una simple
modalidad. Por lo tanto decimos: ¢l subsistema (D.G.ET.I) Direcetdn General de
Educacién Teenoldgics Industrial, atende un mayor numero de alumnos de educacion
media superiorn. represenia con relaeion 4l total de fa marnceula nacional el 39,68 % de (o
educacton medi superior ¢n servicios escolanzados, lo que sigmitica fa atencion en mayor
mognited a L demanda de formacion de recursos humanoes
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1.6 MODALIDADES EDUCATIVAS EN LA DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL (D.G.E.T.L)

1.6.1 MODALIDAD TERMINAL.

Al término de los estudios secundarios se inicia el estudio de ésta modalidad educativa.
Que al concluir los estudios estipulados, durante tres afios, otorga el titulo v cédula

profesional de técnico profesional, no tiene conexién alguna con estudios de licenciatura.
Esta modalidad tiene como objetivo formar técnicos profesionaies mediante planes v
programas de estudio, que por su contenido, satisfacen los requenmientos del sector
productivo de bienes y servicios y la funcién de mandos intermedios, lo que coloca a sus
egresados en aptitud de encontrar soluciones adecuadas a los problemas que en su calidad
de técmicos profesionales han de resolver en su campo de desempefio profesional.

Las politicas educativas han ingistido en promover la educacién media terminal, con esto
contener el flujo de demanda hacia los estudios superiores, con la intencién de obtener una
mejor correspondencia entre educacion y mercado de trabajo. se insiste en que la relacidn
numérica entre profesionales y técnicos es mmadecuada. La capacitacién que ofrecen los
centros de educacidn técnica, es especifica y se onenta a especialidades anicas, muchas
ocastones desconectadas de la realidad del sector productivo, los programas v planes de
estudio; Tienden, al poco tiempo de implementarse, a la obsolescencia; no facilitan la
polivalencia y flexibilidad de la formacién, lo cual limita Ja readaptacién o recalificacidn
que nos exige ¢l dinamismo cientifico vy tecnolégico de toda sociedad inmersa en la
globalizaciéon.

La calificac1on obtemda durante el periodo de estudios no garantiza ta inclusion de los
conocimientos y destrezas, que se nccesitan en el sector de la produccion, concebidos
rigurosamente practico o instrumental, esta formacion no capacita al alumno para tener una
vision de conjunio sobre el proceso productivo y si contribuye a reproducir las
desigualdades en la distnbucién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, tampoco
incluye una cultura humanistica. Se ha omitido la heterogeneidad del mercado de trabajo
en México v el fendmeno del autoempleo, derivando quc los cgresados de estas
instituciones escolares gueden condenados a laborar como obrerus, subemplearse o al
desempleo
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LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS FISICO-MATEMATICAS.

Aire acondicionado y refrigeracion.
Analista en sisternas computacionales.
Artes graficas especiales. Impresidén-acabados.
Artes graficas especiales. Pre-prensa.
Comunicaciones electrénicas.
Construccidn,

Control de calidad.

Disefio arquitecténico.

Disefio industrial.

Disefio industrial de patrones.
Electricidad.

Electromecanica.

Electrénica. y electronica digital.
Explotacidn petrolera.

Gerencia y supervision en la industnia del vestido.

Instrumentos de control.
Méquinas de combustién interna.
Maquinas herramientas.
Mantenimiento industrial
Mecdnica automotriz.

Moideo y tundicion.

Paquetes de computo.
Petroquimica.

Produccign.

Programacion.

Programacion de equipo de computo.
Relojeria.

Sastreria industrial.

Servicios a cquipos de computo.
Soldadura industnal.
Telecomunicaciones.
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LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS QUIMICG-BICLGGICAS.

Alimentos.

Andlisis industriai.

Asistente médico, comunitario y farmacéutico.
Cosmetologia-esteticista.

Dietética.

Enfermeria de cuidados intensivos.
Enfermeria general.

Enfermeria pediitnca.

Enfermeria quirirgica.

Enfermeria sanitaria.

Estética.

Manejo, almacenamiento y conservacion de granos v semillas.
Podologia.

Puericultura.

Radiologia.

LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE LAS CIENCIAS ECONOMICO-
ADMINISTRATIVAS.

Actuacion.
Admimstracion.
Agencia de viajes.
Autotransporte.
Comunicacion.
Contabilidad.
Dibujo publicitario
Diserio decorativo
Diseno grafico.
Ediciones.
Fomento industnial.
Fotomecanica,
Hoteleria.
Restaurantes.
Secretario bilingiie.
Secretario gjecutivo.
Trabajo social.
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1.6.2 MODALIDAD TERMINAL BAJO CONVENIO.

De acuerdo a los convenios establecidos con los organismos, instituciones y naciones
diversas del mundo, en el afio de 1975 inician operaciones los C.E.T.LS. bajo convenio, el
alumno al término de los estudios secundarios se inicia al estudio de ésta modalidad
educativa, Que al concluir los estudios estipulados, durante tres afios, otorga el titulo y
cédula profesional de técmco profesional, no tiene conexién alguna con estudios de
licenciatura. Esta modalidad tiene como objetivo formar técnicos profesionales mediante
planes y programas de estudio bajo el auspicio de terceros y por su contenido, satisfacen
los requerimientos del sector productivo de bienes y servicios y la funcién de mandos
intermedios, lo que coloca a sus egresados en aptitud de encontrar soluciones adecuadas a
los problemas que en su calidad de técnicos profesionales han de resolver en su campo de
desempefio profesional.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO MEXICO- GRAN BRETANA.

Electricidad.
Electronica.
Mecdnica.

Mecanica automotriz.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVEN{O MEXICO- REPUBLICA ALEMANA.

Eiectnicidad industnal.
Meccdanica industrial.
Modelismo y fundicion.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO MEXICO- ITALIA.

Artes graficas.

Disefio y proyecto grafico.

Mantemimiento de equipo grafice. especialidad. Mantenimuento eléctrico- electrénico.
Mantenimicnto de equipo grifico, especialidad. Mantenimiento mecanico.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO MEXICO- JAPON.

Comunicaciones clectronicas.
Electromen industnal.

Manufacturas metdlicas.

Maguinas- herramienta.

Produccion de herramuientas.,
Programacion de equipos de computa
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LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO D.G.E.T.L-AIEM.
Electricidad.

Instrumentos de control.

Mantenimiento industnal.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO C.E.T.LS.- CAINTRA- IRPAC.
Mecdnica de piso.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO D.G.E.T.L- AMDA.
Automotores y electromecanismos.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO D.G.E.T.L- HITACHL
Disefio industrial de equipos electronicos.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO D.G.E.T.I.- CETLAR.

Mecinica general.

LISTADO DE CARRERAS EN CONVENIO D.G.E.T.L- INSTITUTO TECNICO
DE FORMACION POLICIAL.

Policiologia,
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LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS QUIMICO- BIOLOGICAS.

Alimentos.
Biotecnologia.
Celulosa y papel.
Dietética.

Enfermeria general,
Farmacéutica industrial.
Fermentaciones.
Gericultura.
Laboratorista clinico.
Laboratorista quimico.
Prétesis dental.
Puencultura.

Quimico industrial.
Suelos y fertilizantes.

LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS ECONOMICO-
ADMINISTRATIVAS.

Administracién.
Computacion fiscal contable.
Comunicacion.
Contabilidad.

Disefio decorativo.
Informadtica administrativa.
Secrctano ¢jecutivo,

Trabajo social.

Turismo.

Ventas.
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1.64 MODALIDAD DE TECNICO BASICO.

Al término de los estudios secundarios se inicia el estudio de ésta modalidad educativa,
Que al concluir los estudios estipulados, un afio de estudios, otorga el certificado de
estudios sin opcion a titutacidn, no tiene conexién alguna con estudios de Hcenciatura. Esta
modalidad tiene como objetivo formar técnicos basicos profesionales, mediante planes y
programas de estudio, que por su conterudo, satisfacen los requenmientos del sector
productivo de bienes y servicios y la funcién de mandos intermedios, lo que coloca a sus
egresados en aptitud de encontrar soluciones adecuadas z los probiemas que en su caiidad
de técnicos basicos han de resolver en su campo de desempefic profesional.

LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS FISICO- MATEMATICAS.

Asistente en segundad industrial.
Auxiliar en soldadura.

Auxiliar de topografo.

Circuitos logicos.

Dibujo de planos arquitecténicos.
Mantenimiento eléctrico.
Mantenimiento en la industria del calzado.
Mecdnica automotrz.

Sistemas eléctricos autormotnces.
Sistemas de inyeccion de gasolina.
telefonia.

Tomo.

LISTADPO DE CARRERAS DEL AREA QUIMICO- BIOLOGICAS.

Central de equipos y estenlizacion,
Diagnostico clinico.

Gerontologia.

Procesador de alimentos.

Terapia tisica.

LISTADO DE CARRERAS DEL AREA DE CIENCIAS ECONOMICO-
ADMINISTRATIVAS.

Agistente en disefio de modas.
Computacidn sceretanal
Deportes acudticos

Estilistd en cortes v Lintes.
Gua de tanstas.

Investigador de campe,
Opcrador de autotransporte

Reloien.:



1.7 EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL Y LOS DOCENTES
ANTE LOS PARADIGMAS DE LA GLOBALIZACION.

“La naturaleza del progreso en el Siglo XX!I dependera, ante todo, del factor educativo.
La educacién como base de conocimiento.
El conocimiento ¢orno base de informacién.
La informacién como base de desarrollo.” (FUENTES CARLOS, 1997: p.39).

Iniciamos éste fragmento del trabajo con la cita anterior, la cual nos indica lo trascendental
de la educacion para el desarrollo de México, en el umbral de un nuevo milenio estamos
siendo testigos de una vertiginosa transformacién en practicamente todas las actividades y
disciplinas; como la tecnoldgica, la cientifica, la politica, la econdmica, la ecoldgica, la
geografica, la moral, etcétera. Estas transformaciones, propias de la era informatica se
entnarcan a su vez en una sociedad caracterizada, por un mercado global competitivo en
medio de un desequilibrio ecolégico. En la més de las veces nos parece inadecuado definir
el contexto mundial actual por vanas razones; Primero, es demasiado simplista, porgue se
trata de explicar el poder mundial, sélo en términos de tres factores el econémico, el de Ja
informacién y el militar. Segundo, resulta anticuado en cuanto al papel desempefiado por el
conocimiento el cual constituye el meollo de los recursos de todas las economias
avanzadas. L.a humanidad ésta penetrando en la era de ia geoinformacién. es decir como
humanidad ésta abandona la época de¢ la economia de la fuerza bruta por la de la fuerza
mental.

Ast como México. la mayoria de los paises sc ha planteado como un desafio fundamental
alcanzar un desarrollo economice sustentable, que garantice una mejor calidad de vida para
sus pablaciones: este proceso debera sustentarse en una doble estrategia, que contemple al
sector externo y la competitividad en ese Ambito, v el fortalecimiento del mercado interno
que de alguna forma busque satisfacer las necesidades estructurales de la sociedad. Hasta
¢l momento, de realizaciéon de este trabajo, las estrategias han privilegiado u olvidado
alguna de las partes, lo que ha contribuido a una inequitativa distnbucidn de los ingresos.
El desarrolio econdmico de nueva cuenta vielve a ia agenda politica de México y en las
preocupaciones y ocupaciones de intelectuaies y académicos.

La sociedad actual transita por cambios vertiginosos en muchos de sus dmbitos. en especial
ta ¢rencia y la tecnologia, como sabemos la sociedad nunca ha sido estatica en los umbrales
de estec milenio enfrenta un contexto que avanza mas rapido que ella, con lo que enfrenta
nucvas formas de competeneia para lograr su sobrevivencia y el éxito de las
organizaciones  scan  de  cardcter  social.  gubernamental o crnpresarial. Estas
transformaciones, demandan de los mdividuoes, de las sociedades y de las naciones la
adoperén de nuevos paradigmas v concepeiones del mundo que nos permitan conocer.
comprender, hacer sosteruble y adaptarse constantemente al desarrolio futuro del Siglo
NXL

Por wanto, los mdnvduos, Ly soctedades v las nacwones deben tener la capacidad de
IASCILArsE con extta en el munda glohal, de cambios, de desatios v compentivo en el hov y
en el manana, se debe aleenzar npveles de competinvidad ne selo para sobrevivr de
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crisis, sino para asumirla y transformarla a nuestro favor. Cuando decimos competitividad,
nos refenmos a la capacidad de una nacién de vender al mundo informacién,
conocimiento, innovacién, gestién, cultura, tecnologia de punta, programas informaticos,
educacion de calidad, actualizacién del conocimiento, servicios de salud y financieros de
excelencia. Es decir bienes intangibles, que se convierten en recursos cruciales, con esto
los no aptos para desempefiarse en las necesidades actuales, del mundo globalizado,
quedaran desempleados.

En gran medida la actitud de los individuos ante el cambio de paradigmas que implica el
vivir en mundo globalizado, tiene mucho que ver con los docentes, qué hagamos con la
calidad de la educacion y el impacto de ésta en la actitud de los alumnos. En la més de las
veces la educacién sdlo sirve de base a la informacién, sin que ésta medie o fomente el
desarrollo del conocimiento, creemos que con abundancia de informacién estamos bien
informados, pero, lo cual nos indica que la abundancia de informacion no garantiza
calidad de ésta, Recalcamos que México no compite por dominar a nadie, sino por
organizarse a si mismo. El conocimiento de calidad, el conocimiento que contenga un alto
valor agregado, se ha convertido en la base para asegurar el éxito en la competencia v de
una integracién benéfica para todos. Todo ello enmarcado en una bisqueda de equidad e
igualdad de oportunidades de desarrollo. En éste contexto es evidente que los sistemas
educativos deben evolucionar rapida y permanentemente para que a través de la formacion
de un mejor ser humano, las sociedades encuentren las respuestas a los desafios de la
globalizacién. Por tanto decimos que la educacion es el elemento clave para la insercién de
un pais en el mercado competitivo de ia globalizacién, de una manera inteligente y
sostenible,

La investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica, educativa y artistica entre otras se
convierten cn la columna vertebral del desarrollo econdémico y de las estrategias para
clevar la calidad de vida., remontando con facilidad las anteriores ventajas vy
potencialidades que daban los recursos naturales, la mano de obra barata pero no calificada
y Ia atraceidn de inversion en capital fisico, donde la educacién era un factor residual del
desarrollo. La educacién es el vehiculo que le permitird al ser humano ser mejor.
apropiarse del conocimiento v las herramientas para su exitosa insercidn en la sociedad de
la geomformacion y sobre tode desempefiarse adecuadamente con su entomo y recursos
naturales. La educacion es ¢l camino indicado para generar los bienes intangibles. que sc
requieren para e] desarrollo de las sociedades y los individuos del Siglo XXI, se requicre
establecer una comparacién entre lo que demanda ¢l tercer milenio y cuales deben de ser
las caraeteristicas del docente de éste tiempo.

Los docentes mexicanos somos fos portadores de ¢sta titdnica labor. la cual requenra el
ensefiar 13 habilidad de aprender nuevas destrezas, nuevos conceptos, nuevas situacioncs,
¢s deerr hdiar con io 1nesperado. La tuerza competitiva de una nacion dependerd de la
capacidad de aprendizaje de sus individuos v de sus instituciones

Somos les docentes 1os que debemos darle <u gentido real a la educacion v que ¢sta debe
MCOTE pard gue 1@ ceonomid cuenie com Mas ¥ OMuores actores productivos del
conoeimiento Con la educacion sutgen enormies problemas. enormes esperansas en la vida
del mfo, estos, UNos miran con o ofos nerTopanies. 1 AeceR sonrenfes, 1o hveees
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entristecidos, ojos de esperanza a veces, de desesperanza otras, 0jos en ocasiones sin brllo,
y en otras luminosos, los nifios son la raiz de la vida y propdsito de la educacion.”
(FUENTES CARLOS, 1997; p.78). Todo nific es educable y cada docente tiene una visién
contextualizadora del nifio, la escuela debe transmitir un cuerpo de ensefianzas que
conjugue los valores tanto morales como del progreso critico, con esto el docente deberd
vencer la inercia de los sistemas y ganar el apoyo de la sociedad en su conjunto, la familia
y lo mas importante del alumno.

Saber hacer y Saber ser; el docente es el agente inicial, el generader de la ensefianza hasica
v del conocimiento y valores de los alumnos, el docente, es el garante de que no se pierda
ningiin talento, estar imbuido en la misién de darle a los alumnos un sentide poderoso de
su dignidad personal, de sus capacidades por desarrollar, de su fuerza para sobrevivir, de
sus obligaciones, de participar, de su toma de decisiones y de su virtud de seguir
aprendiendo. “Maestros para la democracia, escuelas para la democracia, [...], ciudadanos
para la democracia. Pero también, ciudadanos para un mundo no impuesto a nosotros, sino
hecho por nosotros.” (op. cit. p.79). El ser docente, pero por supuesto un profesional de la
educacién, es quizas una de las tareas mas complejas de cumplir. Ser docente significa un
proceso, desde comprender el estilo de aprendizaje de cada uno de los alumnos, satisfacer
su calidad innata de aprendizaje, ser experto en relaciones humanas, convertirse en enlace
entre escuela y comunidad, ademas la incesante busqueda del conocimiento. Por esto,
Primero; pensamos que en ¢l futuro, a los docentes se les deberd determinar un perfil de
ingreso para laborar de acuerdo a las necesidades de las instituciones educativas y del
conocimiento. Segundo; un perfil de egreso de su formacién inicial. El perfil de ingreso
estard determinado por el dominio del conocimiento. aptitudes y actitudes de los aspirantes
a docente. El perfil de egreso lo determinan las instituciones formadoras de docentes, asi
mismo las necesidades de las instituciones educativas de acuerdo a lo que implementa el
proceso llamado globalizacion.

Los desafios, que tiene ¢l magisteno mexicano, deben ser vistos de frente, enfrentarlos y
motivarmos, en que el inico protagonista en ¢sto es el alumno. los desafios que tenemos
son entre otros: Rescatar ]a importancia que tiene la educacion en el desarrollo de ios
swetos y del pats, porgue s la educacién la que proporciona la calidad de la fuerza de
trabajo, la movilidad social de los swjetos, ¢l salvar los valores del pasado y conjuntarlos
con los valores del porvenir. asi dentro de una globalizacion de las economias, evitar ¢l
destino que sc nos ha trazado a los mexicanos. porque de algo debemos de estar seguios, la
insercién de Meéxico a la globahdad sera uno mas de los cspejismos en los que siempre
cacmos los mexicanos. “Las lincas de tucrza de la educacion modemna transtigurada cn
informactén y la informacidn ¢omo motor de desarrollo conducen a la llamada
globalizacion de la vida econdmica, ofrecida, a su ver, como panacca dc la prosperidad ¥
nuevamente, como ¢n ¢ Siglo XVII1. ia fehierdad del future.” (op. cit. p.42).

Podemos decir que ¢ste espejismo nos remonta a otro siglo de las luces, otra 1lustracion,
«lo que ésta pretende ser realmente umversal sin exclusion de minguna raza, cultura o
nacion  Mencionamos guer “La globalizacion presenta un aspecto.[.. ] que es el del
mneremento mundiol, velaz ¢ mterconectado. de la vida ceonomica. La base de cste
meremiento ex L nformacien v la base de laonformacion es la educacion. Bl progreso dela
Hamada “aldea giohal™ reconoce 4 la educacion como raiz del conocimiento k1
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conocimiento, a su vez, es sustento de la informacion. Este es el circuito virtuoso que
integra a la educacion con la tecnologia y 1a economfa modema. Las lineas de fuerza de la
educacién moderna transformada en informacion y de la informacién como motor de
desarrollo.[...] La educacién es la base de ia productividad en las economias
desarrolladas.” {op. cit. p.43). Podemos decir con esto, que la educacion es la maxima
inversién para un pais que aspire a un buen desarrollo, la educacion es el fundamento de la
informacion v ésta el motor de la productividad. Un resultado obvio de la giobatizacién, es
la obsolescencia, casi instantdnea, del conocimiento y de la informacion.

El énfasis de la tecnologizacion de las economias, afecta seriamente al empleo y a la vida
social de los sujetos, por una parte; tiende a igualar los salarios con el resto del mundo,
pero por otra parte; condena al desempleo y a la marginacidén a quienes quedan excluidos
de ella, Pobreza y desigualdad parece ser el destino de los trabajadores, inclusive los
docentes, al no ser sujetos de actualizacién de nuestros conocimientos. La realidad es que
se esta integrando una red mundial para la produccién de calidad, fundada en uma red
mundial de informacién, ambas sustentadas en un sistema mundial de la educacion
cualitativa, Por lo tanto la educacion debera ser la base de la globalizacion, los jovenes
cada vez reclaman, mas y mejor educacién y ios viejos reclaman mas seguridad social, mas
atencién, mas dinero y por supuesto mejores fondos de retiro.

Sabemos de sobra que el costo de los bienes y servicios se compone cada vez més por
productos posindustriales, como patentes, derechos, marcas, comunicaciones,
proporcionados o crcados por recursos humanos altamente calificados, ¥y menos por
matenas pnmas y mano de obra no calificada, de tal forma que la investigacién que genere
nucvo conocimiente y nuevas formas de aplicacion practica del mismo y los espacios de
formacion de mano de obra altamente calificada o mente de obra, se convierte en una
actividad fundamental de la educacién, es por eso que ¢ésta juega un papel fundamental. en
la posibilidad de superar la tradicién de importar tecnologia, maquinaria y €quipo de
desecho de los paises industnalizados. El futurdlogo Nortcamencano Alvin Toffler,
pronostica tres olas en la cvolucion de la humanidad: “La primera ola nos llevd del
nomadismo a la agncultura, La segunda de la vida agricola a la vida industrial. La tercera
ola deja atrds las plavas de la revolucién industrial y nos dirige, con entusiasmo de
argonautas pero también con zozobra de naufragos, a la alta mar del mundo tecnolégico.”
(TOFFLER. ALVIN, en FUENTES, CARLOS, 1997, p.69).

El caso especifico de México, nos dice que en éste Sigio XXI, debemos pasar de nuestro
pasado agricola y diripimos al incipicnte presente industrial, pero se preguntard nuestro
lector ;come lograrlo? Nosotros pensamos que la educacion y la alimentacién son dos
camnos viables para lograr ésto. tan anhelado y esperado por la mayoria de los mexicanos.

Un pais que no alimenta a su poblacton que abandona 1a educacion de su pucblo, solo tiene
un future bien determminado. éste serd la negacion al acceso del mundo teenelogico del
Siglo XXI, scguiremos en la cterna lista de paises en vias de desarrotlo también llamados
del tercer mundo, parcce ser que las caractensticas de los paises cn desarrollo siempre
sorin las musmas: “Se traduce en o eles deerectentes de educacion Hay 900 millones de
adultos tetrados en el mundo, 130 milones de mifos win escuela y 100 mitlones de minos
gue abandonan Tos estudios en los grados pnmaries ™ (FUFNTFS. CARLOS, 1997, p.70)
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En un caso especifico; “En México, la tasa de escolaridad es de seis afios y medio. En
Argentina es de nueve y en Canada de doce.” (ibidem). Al respecto se demuestra la enorme
demagogia de las autoridades educativas y como ésta se refleja en el Sistema Educativo
Nacional, nos ha parecido interesante analizar las estadisticas relativas a la educacién y la
ciencia; México con 96°630,000 habitantes ¥ como razon obligada compararlo con los
Estados Unidos de Norteamérica 266 890,000 habitantes, Argentina pais de Latinoaménca
con 34°845,000 habitantes y Cuba 10°895,000 habitantes. “De los cuatro, Méxica[...] es el
pais que cuenta con mas escuelas en numeros absolutos.]...] 90,000, Estados Unidos]...]
tiene 73,000, Argentina [...] figura con 25000 y Cuba[...] con 8,000.”(RAND
MeNALLY, NEW MILLENIUM WORLD ATLAS DELUXE, U.S.A., 1998, en LA
JORNADA, 23-02-98).
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“Aungue en 1997 el porcentaje del producto nacional bruto que se dedicd a la educacion
{(4%) fue mas elevado que en Argentina (1%) y menor que en Estados Unidos (5%} y en
Cuba (7%). El resultado de cuantiosa inversion fue pobre, ya que México cuenta con
menos cientificos, ingenieros y médicos.”(RAND McNALLY, NEW MILLENIUM
WORLD ATLAS DELUXE, U.S.A., 1998, en LA JORNADA, 23-02-98}.

Al respecto presentamos el siguiente cuadro:

PAIS CIENTIFICOS E INGENIEROS HABITANTES POR
POR MILLON DE HABITANTES. MEDICO.

México. 0,100 1,190

Estados unidos. 3,750 0,480

Argentina. 0,400 0,380

Cuba. 1.900 0,510

Fuente; (RAND McNALLY, NEW MILLENIUM WORLD ATLAS DELUXE, US.A.,
1998, en LA JORNADA, 23-02-98). Otros datos, al respecto de educacion, son los
porcentajes de la poblacion de més de 25 afios que no tiene ningan mivel de educacion el
cual presentamos en el siguiente cuadro:

NIVEL EDUCATIVODE MEXICO. ESTADOS  CUBA. ARGENTINA.
LA POBLACION DE UNIDOS.
MAS DE 25 ANOS.

NINGUNO. 34% 1% 3% 6%
ALGUNO. 12% 45% 40% 25%
POS-SECUNDARIO. 5% 46% 5% 1%

Fuente, {(RAND McNALLY, NEW MILLENIUM WORLD ATLAS DELUXE. U.S.A.,
1998, cn LA JORNADA, 23-02-98)

Como nota que resaltar, México es ¢l pafs con la poblacién menos escolanzada, Argentina
invierte menos en educacion v sus logros son mas significativos que México, por lo tanto
Cuba ha logrado mmeyorables resultados educatives. en México se debe tomar fa decision
polttica de educar ai pueblo. formarto en fos amdbies computavionabes. nstnrlos par o
menes Lo und fengua adicenal ab espdnol
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“En la secundaria y preparatoria, slo 28 de cada 100 jovenes [...Jreciben instruccién en
México; y en las universidades, sdlo el 14% de los jovenes [...] alcanza ese nivel
educativo. Y en el posgrado, sdlo el 2% de los egresados de las universidades hace
maestrias y un 0.1% doctorados.” ( FUENTES, CARLOS, 1997; p.70). Desde finales de
los afios ochenta y especialmente en la década de los noventa vivimos en un mundo que
llamamos interdependiente, cada vez mas entrelazado, globalizado, donde las fronteras de
las naciones parecen diluirse, pero sélo lo hacen dentro de blogues econémicos formados
por asociaciones de paises que se protegen asi de la competencia de otros paises asociados,
también, en bloques econdmicos y comerciales.

El vertiginoso avance en multiples campos de la ciencia y [a tecnologia, las importantes
transformaciones en los agentes econdmicos y sociales, base de 1a economia, son algunos
de los factores que caracterizan la realidad de los pafses inmersos en la globalizacion. En
éstas nuevas condiciones, ni los paises, ni las empresas, ni los individuos pueden sobrevivir
basandose tnicamente en su esfuerzo y capacidad personal; por el contrario se necesita el
trabajo conjunto y complermentario para hacer frente a las nugvas exigencias de un entomno,
donde la competencia, certificacion y calidad se hacen cada vez exigentes.

América Latina con 21 millones de kilometros cuadrados, dos veces mayor a China o que
el continente Europeo, y con més de 400 rmullones de habitantes, se muestra como el
continente mas rico en recursos naturales. contamos con una de las reservas ecologicas mas
grande del mundo y el mds vacio del planeta, nuestra unién idiomatica es Gnica, nos une
una misma fe religiosa ademas tradiciones relativamente homogéneas. Dentro de América
Latina, México y Brasil se han situado entre las quince economias mas desarrotladas del
mundo. En los ultimes afios del Sigle XX y albores del Siglo XXI, la hurnanidad ha sido
observadora y protagomstz de importantes transformaciones en nuestros modos de
convivir, de relacionamos, de producir y hasta de pensar. Desde entonces pensamos, con
respecto a la globalidad, comenzamos a descubrir que éramos interdependientes del
mundo, ésta época sc ha caracterizado por un mayor valor asignado a la educacion, una
mejora economica cn el sector educativo, repiantear el rol del docente y una actitud mas
positiva hacia cllos,

La apertura comercial ha sido una de las vias que se ha planteado el gobiemo mexicano,
para impulsar un nuevo paradigma de desarrollo econdmuco que perrmta encontrar
soluciones a las limitaciones del paradigma antenor llamado paternalista, ¢l cual consistia
en una cconomia cerrada, protegida, endeudada y subsidiada y al mismo tiempo adaptarse
a las nuevas circunstaneias y ¢xigencias que presentan las caracteristseas del cambio global
del mundo.

La globalizacion 1o entendemos ¢omo un proceso en donde existe una mayor
trasnacionalizacion ¢ nterrelacton  de  las  cconomnias vy culturas, e¢s  decir una
homogenerzacion dei conocimiento, una certificacidn 1gualitana para ¢ste ¥ una apertura
de fronteras ¢ 1gualascrén de mercados, Como un simple recordatorio. dsta apertura
ccondmica v comercial de Meéxico, s¢ micid con la entrada al Acuerde Generzl sobre
Aranceles ¥ Comercie (GATTY en 19860, ~e profundizz v amplhia con 1a firma del Tratado
de Libre Comercio, desde ¢l afo de 19840y semantiene la perspectin g de que este procese
continuars relzandass con otras nactones
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La globalizacion involucra no dnicamente a las empresas exportadoras y a las que
subsisten en el mercado nacional, sino a quienes prestan servicios profesionales,
incluyendo a los docentes en servicio, (cfr. Capitulo Tercero de este Trabajo), va que la
apertura no sélo pone a competencia los sistemas productives v comerciales, sino también
al Sistema Educativo Nacional y mercados laborales de nuestro pais.

Si nos enfocamos a la teoria econdémica de libre comercio, todos los paises buscan integrar
sus economias para ampliar los beneficios que se pueden lograr con la comercializacién de
bienes y servicios, de la flexibilizacion o liberacién del transito de sus recursos humanos,
financieros y materiales, todo ésto con un nico fin el de armonizar las politicas de tipo
economico, financiero y social. Que se traduzcan en mayores y mejores empleos, mas
cstables, remunerativos, que se puedan crear mejores condiciones de bienestar social y
calidad de vida,

En el caso de los servicios profesionales, incluyendo la profesion docente, por un lade; un
principio general, es el que se le da un trato nacional, es decir cada nacion implementara
las medidas que considere pertmentes con el tnico proposito de no dejar caer a sus
profesiones en la obsolescencia, Por el otro; Permitir el acceso de profesionales, de los
paises miembros de los acuerdos respectivos. Para la educacién la apertura de las
economias y liberacion de los mercados, representa retos impertantes en cuanto a la
concepcion, funcionamiento y desarrollo de las instituciones de la totalidad del Sistema
Educativo Nacional. y obliga a acelerar la modemizacion de la educacién en todos los
niveles educativos, en especifico la educacion media superior y supenor.

La importancia de la educacion en el nuevo escenario de la globalizacion comercial v la
competitividad internacional es obvia. Como pais, México entra a un paradigma
productivo planetario, basado en la inteligencia cultivada a través de fa educacion, aun més
podriamos hablar dc una época de la civilizacién, en donde lo fundamental es el
conocimiento. Por tante e$ necesano tomar conciencia de la situacion educativa de México
¢n relacion con los paises mas desarrollados, sobre todo con sus principales socios
comerciales. Es conveniente mencionar que la educacion es esencialmente cualitativa, v
tendriamos que determinar la calidad de la docencia, la riqueza humana generada en el
transito docentc alumno, la actualizacién de los planes y programas de estudio, la
pertinencia de los apoyos didacticos y los nexos de la educacion técnica. media supenior y
supcnor con ¢l sector productivo.

En la cducacion la linea fundamental es la cducacion permanente, exciuyendo las
concepelones reduceiomstas, de fa educacién como una oportunidad dnjca, limitada a un
periedo especifice de la vida del sujeto. Hablamos de 1a renovacién del sistema educativo
nacional, nos refertmos a los docentes, pensando gue se debe revisar su funcion tomando
en cuenta ¢l aprendizaje v 1os constantes cambios del conocimiento. las nuevas tecnologias
de lz infonnacion v comunicacian, los sistemas interactivos, la radio la television, la
teledifusion via satélite, las redes infonmiticas. echan por nerra ¢l monepolio del saber, que
por mucho tempo tuvicron los medios de ensefansa tradicional
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Por consiguiente la funcién del docente debera ser cada vez mas, la de un agente que
facilite el autoaprendizaje y oriente la explosién de la informacion, es decir el concepto de
educacion a lo largo de la vida, es la clave para entrar con paso firme al Siglo XXI y la
globalizacion de los mercados, de los conocimientos ¥ de 12 informacidn.

Somos millones las personas dedicadas a la docencia y de nosotros dependera que las
futuras generaciones estén motivadas para aprender y seguir aprendiendo durante toda la
vida. Por esto, decimos que la educacion debe ser un proceso que ayude a construir por una
parte a la ciudadania modema y por otra, fortalecer la competitividad internacional. Fl
escenario futuro requiere de un gran esfuerzo estratégico para reformar v reformular a la
educacién del futuro, la cual debe permitir que México tenga un desarrollo sustentabie.
cuidando de sus valores de equidad, la participacién en forma descentralizada, v que la
democracia y la calidad no sean valores relegados a segundo planoc.

En éste contexto el alumno deberd alfabetizarse con respecto a una nueva lengua
extranjera, al aspecto computacional y a mejorar su educacion técnica, cientifica y
humanista, demostrar creatividad v ser capaces de aplicar nuevos conocimientos cientificos
¥y tecnologicos en un contexto de actividades productivas y de investigacion. Creemos que
las condiciones estan dadas para que el cambio social y la educacion desde la cuna hasta Ia
tumba, fuere su columna vertebral,

Una educacion constante, permanente, inconforme v reflexiva del conocimiento, que nos
inspire un nuevo modo de pensar, nos incite a descubrr quién realmente somos, que
aproveche nuestra inagotable creatividad, que conciba una ética de superacién personal,
que integre Ias ciencias y las artes, por esto [a educacién se redefine corno un factor crucial
del desarrollo. Una vision del futuro se refiere a la necesidad de una educacién que permita
a los alumnos adquirir las habilidades necesarias para trabajar y ser productivamente
eficientes, al mismo tiempo ser creadores del conocimiento, ademas una educacidn abierra
y tlexible, que mucstre a los jovenes un abanico de posibilidades v que afirme su capacidad
de tomar decisiones con conciencia y responsabilidad sacial,

En ¢! contexto. de que los sistenas computacionales cobran una enorme importancia. el rol
de los docentes no ha perdido vigencia. Somos los docentes quienes manejamos las llaves
de cntrada a la educacién de calidad. sensible a los requenmientos sociales en deonde el
escenario ¢ducative nacional se impregna de una conciencia politica acerca de la
impurtancia de la educacion, en lo que respecta a su rol sobre el crecimiento ccondmico v
la compettividad en ¢l mercado. Ello imphea ¢l reconocimiento de una crisis en el Sisterna
Educativo Nacional y de la necesidad de no sélo disefiar cambios cstructurales, sino de
unplementarlos efeeunvamente. Los cambios estructurales involucran, en algunos casos; La
cxtension de la educacion obhgateria, el caso concreto de México, donde es de nueve
anes: Los proceses de revisidn cummcular, como of ¢aso de los llamades objetivos
transversales, como el respeto a los derechos humanos, educacion para la paz v la
democracia, el emdado del medio ambiente, equidad, respeto al género humano, educacion
para la sexualdiad, Ja salud v educacion para el consumo racional sin afectar los recursos
naturales.
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La descentralizacién administrativa, cuyo objetivo es transfenr la responsabilidad por el
mangjo econdmico a los Estados y municipios, con el fin de reducir el tamafio de la
administracién central y sus gastos publicos.

Los andlisis sobre los procesos de ensefianza, nos indican que a pesar de las innovaciones
que apuntan a mejorartas, persisten practicas en el aula que afectan la oportunidad para
aprender de los alumnos. Las cosas no parecen cambiar con respecto a los afios anteriores y
en general la calidad de ia ensefianza no ha mejorado. “En la mayoria de las salas de clase
[...], el tiempo real de ensefianza en €l dia puede ser muy corto, dedicandose gran parte del
dia escolar a asuntos administrativos v de rutina. Casi invariablemente la ensefianza
especifica se lleva a cabo mediante la presentacién de material expositive a toda la clase- a
menudo escribiendo el contenido de ta leccion, o las explicaciones en la pizarra para que lo
copien los nifios. El profesor usa esta misma metodologia en todas las situaciones y
auditorios. £n muchos casos la estructura y secuencia de la exposicion son inadecuados y
el profesor no puede obtener informacién de los alumnos que permita adaptar la
presentacion sobre la base de su respuesta. Normalmente, e] profesor no les pedira a los
alumnos que participen en la exposicion seleccionando ejemplos de subtemas para estudio.

Los métodos altemativos de ensefianza/aprendizaje tales como instruccién a grupos
pequenios, aprendizaje cooperativo de los alumnos, instruccién individual, solucién de
problemas y toma de decisiones det grupo, redaccion libre, etc., se usan rara vez. En los
mveles més altos de 1a educacion primana y en [2 educacién secundaria la disciplina en la
sala de clases puede ser un problema, a menudo como consecuencia de la propia faita de
capacidad del protesor de definir objetivos y de su pobre manejo en la sala de clases.”
(WOLF, LAWRENCE, et. al. .1993; pp. 69-70). Cualquicra que sca la forma dc deseribir
éste tipo de ensefianza, centrada en el docente, frontal. tradicional y autoritario, sefiala que
los docentes somos los unicos responsables de proporcionar estimulos de aprendizaje.

En este Capitule Primero, que lepa a su final, y en el cual pretendimos ditucidar el Marco
Normative y Conceprual de la Direccion General de Educacién Tecnolégica Industrial
D.G.E.T.IL. los objetivos que persigue, las opciones educativas que oferta, y las
repercusiones de la mundializacién de las economias y del conocimiento que tendra la
D.G.E.T.I. Por esto, pretendemos que cn ¢l Capitulo Segundo se incursione: Primero; y
parafraseando a Gadamer, en el Topico de la formacion como uno de los cuatro conceptos
bastcos del humanismo: Segundo; El topico de la formaciéon docente, ésta apunta no a la
simple adquisicion de conocimientos. sino a la movihizacién de procesos psiquicos
subjetivos presentes eon toda practica social, no sélo como una motivacién intelectual y
politica, que sc alunenta por su perumencia e importancia, s1no por una resonancia afectiva
con mi trabajo y alumnos: Por ultimo; Trabajaremos el concepto de desarrollo profesional
del docente, este proceso imeia cuando algmen toma ef rol de protesor y recupera aquellos
clementos conscientes ¢ inconsctentes come un momento ¢n sus vidas, en donde sc
emancipan las conciencias v se deswrrollan expectatrvas personales con un tmico objetivo
¢l bienestar educativo del alumno v de la sociedad. Es decir se adapta a la coneepcién del
docente como protesional de la educacion. decimes protesional, no en ¢l sentido de hacer
rermuneratna < actn wlad, simo en el sentido de retomar nuestra actividad como una labor
gue conducrra ab alumno. la soctedad v a Mixieo asahr de sy marasmo mtelectual
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Sabemos de sobra que los avances obtenidos son insuficientes, el gobierno de la Republica,
reconoce en la Educacion Piblicay sus docentes en servicio como los pilares en los cuales
se sustenta el Sistema Educativo Nacional. Como politica de Estado y de la mas alta
prioridad, se ratifica que va mds alld de los vaivenes del mercado, por esto la educacion
tiene como finalidad la formacién integral del ser humano. Agregamos por tanto, que un
proposito fundamental del Sistema Educativo Nacional es mejorar la calidad de sus
servicios y por ende la calidad y aprovechamiento de sus alumnos. La educacién como
columna vertebral del desarroilo nacional, debera seguir siendo publica, laica y gratuita, es
factor de progreso y fuente de oportunidades para el bienestar individual v colectivo.
Debemos lograr que los docentes alcancen ese nivel de vida, lo que significa un
reconocimiente a su compromiso por impartir una mejor educacién en beneficio de la
sociedad mexicana.

Pensamos que para impulsar una transformacién educativa que propicie la ampliacién y el
fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional, para que responda con niveles crecientes
de calidad y oportunidad a las necesidades del desarrollo econémico y social, por esto el
gobiemo federal deberé considerar seriamente el rubro de los salarios docentes, vertimos
que esto conducira a un salario profesional, es decir que en virtud del desarrollo laboral y
académico se determine ese salario profesional. El gobiemo federal ha considerado la idea
anterior. al crear el Programa MNacicnal de Recuperacién y Fortalecimiento del Salario
Magisterial. Donde se especifica la necesidad de un salario profesional, que permita
niveles de vida decorosos, ¢l tiempo necesario para impulsar estudios a nivel posgrado,
becas de estudio para quien desee estudiar y programas de apovo para la adquisicién y
claboracion del matenat didactico empleado por el propio docente.

La Secrctaria de Educacion Puablica, S.E.P. crea el Sistema Nacicnal de Formacién,
Actualizacién, Capacitacion v Superacién Profesional del Magisterio. En donde se Hevaran
estudios de las necesidades de formacidn de los propios docentes, las ofertas educativas
tanto de instituciones nacionales como del extranjero y Como colofén de éste Capitulo v
enface del siguiente se quiere mencionar la inmnente pero necesaria necesidad de formar
profesionalmente a nuestros docentes. Parimos de la base de que €] conocimiento practico
se¢ desarrolla a partir de un proceso reflexivo. es decir los docentes somos los dinicos
indicados para cambiar la inoperante situacidon educativa. Bajo ésta linea reflexiva
rcconocemos la naturaleza dindmica del conocimiento del docente, como practico reflexivo
clabora a partir del contacto con la realidad de la ensefianza,

La accion reflexiva requiere una deliberacion desde diferentes opciones vy una
consideracion de las consecuencias de la aceidn docente, decimos por tanto que bajo esta
perspectiva, de la formacion, el docente no ¢s un experto en la materia, m tampoco el que
desde fuera del contexto e indica cOme debe actuar para mejorar su prietica, sino gue el
mismo docente a partir de un dialogo intenor ¥ un didlogo con sus colegas que comparten
la realidad condiana v con cesto mejorar su guehacer docente como un proceso de
construccion desde su intenor

Por lo mencienado. consideramos gue ¢< ol momente de conchar este Capitulo Prinero,
donde diiverdamos ¢! Marco Institucronal del Subsistema D.GF T, dorde laboramos »
eslabonario con el consecuente Capitule Segundo, donde trataremos picos relactonados
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con el Concepto de Formacién como uno de los conceptos basicos del humanismo, para

engarzarlo con nuestra Categoria de investigacién llamada la Formacién Docente en el
Subsistema D.G.E.T.].
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CAPITULO SEGUNDO.

LA ESTRUCTURA CONCEPTUAL DE LA FORMACION DOCENTE.
PRESENTAC]()N.

* La educactén tiene conexiones fundamentales con la idea de la emancipacién humana,
aunque €sta se mantiene en constante peligro de ser capturada por otros intereses. En una
sociedad desfigurada por la explotacién de clases, la opresion sexual y raciel, y ef peligro
cronico de guerra y de destruccion ambrental, la tinica educacién que se merece tal nombre
es aquella que forma gente capaz de tomar parte en su propia liberacién. La empresa de la
escuela no es [a propaganda. Es la de habilitar a la gente en el conocimiento, destrezas v
conceptos relevantes para reconstruir un mundo peligroso v desordenadol...], el proceso de
educacion y el proceso de liberacion son lo mismo[...], la educacién liega a ser una
empresa Tiesgosa. Los maestros también tienen que decidir del lado de quién estan.
(CONNELL, E. W. EN GIROUX, HENRY, 1995: p. 151)

Queremos imciar con esta cita que contiene ideas que; las autoridades, los discursos
educativos y los docentes omitimos. esta hace una conexién entre la escolarizacién v la
emancipacion de los docentes y por ende los alumnos, asi como éstos pueden desarrollar
una comprensién critica de si mismos y de como vivir en una sociedad democratica, vemos
a la educacidn como una actividad y también como una region de la vida social que
contribuye a !a legitimacion y reproduccién de una sociedad inmersa en la dominacion y cn
la desigualdad de clase, genero vy raza.

Debermos entender a las escuelas no sélo como sitios de la reproduceién cultural, sino
como tugares mvolucrados en la contestacion, en la lucha ¥ en la creacidn de una cultura
de discurso critico. En otras palabras se requiere un discurso critico que muestre la
reaccidén de los seres humanos ante las limitacioncs, ya sca para cambiarlas o para
mantener|as, La escucla no sélo ofrece las herramientas para lfeerse a si misma y para leer
¢l munde crincamente. sino también llega a ser el vehiculo para demostrar que la
educacién tiene implicaciones mas amphas que 1a de crear una fuerza de trabajo educable y
capacitada. “La educacion verdadera es praxis, retlexion y accién del hombre sobre ol
mundo para transformario. {...], donde plantear tan $élo la postbilidad de transformacion
del mundo  por la acién del pueblo mismo, liberado a través de esa educacion, y anunciar
asi las posimhdades de una nueva y auténtica sociedad es convulsionar ¢l orden anacrénico
en que tedavia nos movemos.” (BARREIRO, JULIO, EN FREIRE, PAULO.1985: p. 7).

La tarea de educar ha swdo una necesidad tan antigua que ha generado diversas maneras de
llevarla a cabo, 1o que ha contnbuido tanto a la reproduceion como a fa transtormacidn de
las sociedades humanas La wdea global de educar s la de transmitir 2 las nuevas
generaciones los saberes v demas elementos culturales, muchas veces contradictorios,
como parte de 1os mecanismos de socializacion, <La ecducacion es la accion ejerenda por as
veneraciones adultys sohre fas que todavia ne estan maduras para la vida social Tiene por
objeto susaitar v desarrollar en ¢l mfio cierio numero de estados tisicos, mrelectuales v
meraies, gue enigen de ol e weredad politea en su compunto v el medio especial, al aue
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estd particularmente destinado.” (DURKHEIM, EMILE, 1996: pp-15 y 74). Era, ademas,
resultado de una tradicién autoritaria, la de dominar medisnte la ignorancia, la explotacion
gracias al silencio, la separacidn de os seres humanos por medio de los conflictos raciales,
observar seres humanos vistos como carne de cafién en 0Casiones, en otras como bestias de

carga y en el mejor de los casos como fieles servidores. (infra. Capitulo Tercero de éste
trabajo).

Todos conocemos, por una parte; la enorme vaientia de ios primeros maestros enviados por
Vasconcelos, en el esfierzo de alfabetizacién, muchos murieron asesinadog, mutilados, sin
nariz, sin orejas, recuerdos por demds tristes, pero a su vez mas herdicos, los maestros de la
revelucidn mexicana dieron, con su sacrificio, giemplo digno a seguir. Por otra parte; ia
negativa mostrada por los hacendados que contravenia a sus intereses, el pedn
alfabetizado, el trabajador educado, va no sedan los entes pasivos en la explotacion
colonial que se propago hasta las épocas de la guerra de independencia, por tanto el
trabajador explotade gueria saber, entender, exigir y lo mas importante, fundar en la
educacion su libertad, la justicia, su bienestar y un progreso incluyente, hasta el momento
noe existente en la época. Pareciera ser que a través de nuestra historia se repite éste adagio
citado por Carlos Fuentes; “Como si todos los mexicanos naciésemos con una mezcla fatal
de esperanza y desilusion y esta fuese, en verdad, la escntura de nuestro destino.”
(FUENTES. CARLOS. 1997; pp. 5 v 9-10}.

Podemos decir con esto que la educacion es cosa eminentemente social. Evidentemente, la
profesion de ensefiar no ha tenido el mismo caracter a lo largo de la histona. En la ¢poca
contemporanea, tiende a resaltarse e institucionalizarse, particularmente a través del
aparate cscolar, como parte de las funciones que la educacion formal cumple en la
estructura social. en dende cducar significa: Primero: la educacitn es vista como un factor
de progreso, gue ticne una inclusividad y una inevitalidad. Segundo: la educacion debera;
meluir, integrar, daric las armas a la ciudadania y los fucros de Ja identidad a todos los
cludadanos mexicanos, sm amportar las clascs sociales, la regidn del pais y su ocupacién
laboral.

Nosotros los docentes tenemos gue mantenemos abiertos, ateptos, activos y
comprometidos antc los desarrollos de este mundo globalizado y deshumanizado, ya que
las caracteristicas de nuestro pueblo son la pobreza y marginacion y nucstro reto central
por ende reahizar- contribuciones para la superacion de dicha pobreza. La cducacién no
pucde cambiar las relaciones sociales y econdmicas pero si puede contribuir a que los
cambios gue en estds relaciones se produzcan en la sociedad ampha, se desarroilen en la
direecion de la liberacion, perspectiva que es ineludible en México: “La educacién pablica
¢s ¢l esealdon pnmero {...]. pero si la preparacion de ciudadanos ttiles, alfabetizados, mejor
preparados para atender todas las acciones de trabgjo nacional, desde la agricultura y las
artesanias hasta la teenologia v la informatica Lo que debemnos fortalecer en México es la
continidad cducatva, [,..] " (FUENTES. CARLOS, 1997, pp. 61-62).

En consecuencia, la acedn de ensefiar conforma un drea importante dentro de las clencias
de la educacion. alb grade tal que Lo configurzeon del mabajo docente constituse su objeto
de estudo. .'\hlmiril‘;;u_ se ha comvertido en una preocupacion central de las disuntas fuerzas
soctales que contiuven en ol estado. 1a cual se condensa en las tuchas por el acceso a la
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cultura y por hegemonizar el proyecto politico-social de grupo. El resultado de ello se
exptesa, en parte, mediante las politicas educativas, donde se define el tipo de docente
deseado v los lineamientos que rigen su quehacer y pautan los modelos de formacién de
éstos. Aunque; en general en el Sistema Educativo Nacional sélo aparece un proyecta
hegeménico, que generalmente destaca los enfoques en el dmbito descriptivo, idealizador
y estereotipado sobre el docente y su papel, lo significativo s que se ha abierto un espacio
de disertacién critica y contestataria para comprender y explicar la complejidad del trabajo
docente dentro de totalidades concretas, lo cual permite contribuir a la creacién de nuevas
conceptualizaciones y a la gestacion de proyectos potenciales para el cambio social.

La experiencia docente es un elemento que no debernos descuidar; “La expenencia vivida
es busqueda, investigacién existencial, transformacién controlada o dirigida de una
situacién indeterminada en una situacion que es tan determinada, en sus distinciones y
relaciones constitutivas, que convierte los elementos de la situacién original en un todo
unificado.” (DEWEY, JOHN, EN BERNARD, HONORE, 1980: p.35). Existe
efectivamente discontinuidad entre saber y experiencia, la experiencia no es el saber. Esta
caracteriza la relacion del sujeto con el saber. No es del sujeto de donde se extrae el
conocimiento, sino de su relacién con el exterior. La experjencia se apoya tanto sobre la
accidn como sobre el pensamiento. Decimos con esto que la experiencia docente no se
describe y no da qué pensar en los demas.
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2.0 COMO CONCEPTUALIZAR LA FORMACION DOCENTE.

Como mencionamos en el Capitulo I en este mundo globalizado, la multiculturalidad nos
exige; Primero; una “Educacion que, hbre de alienacion, sea una fuerza para el cambio vy
para la libertad. La opcién, por lo tanto, estd entre una <<educacién>> para la
<<domesticacion>> alienada y una educacién para la libertad.” (FREIRE, PAULO, 1985:
pp. 25 y 26). Segundo; el reto educativo de encontrar los valores universales que permitan
el didlogo y la igualdad entre los seres humanos, Por dltimo; un cambio de actitudes que
favorezca el respeto a la diferencia y la diversidad cultural. Y sobre todo en esta sociedad
con tantos avatares y escisiones se generan multiples intereses y fuerzas dificiles de
conciliar que demandan respuestas def quehacer docente.

Cuando dicho quehacer omute 1a reflexion de sus actividades cotidianas, sobre si mismo y
sobre las demandas provementes de la sociedad en un constante y vertiginoso cambio.
Donde los conocimientos y conductas quedan riapidamente caducos se va reduciendo en
préctieas que por su inmediatismo pierden visiones de contexto, conjunto v futiro. En ese
ambito el trabajo docente pierde importancia ya que se abandona la produccion intelectual
¥y se llega al momento de la resignacion, se transmite el conocimiento en forma obsoleta,
se desarrollan mecdnicamente algunas habilidades técnicas.

El docente mex:cano ha logrado una trascendental conquista profesional y pedagogica,
pero también ha adquirido una enorme responsabihided frente a la sociedad mexicana y en
especial ante la juventud. Responsabilidades que por supuesto., comparte con el Estado v la
sociedad. El ejercicio pleno y transformador de esta autonomia demanda una nueva
formacién, actualizacién y profesionalizacién del magisterio.

El sistema de ensefianza que sc basa cxclusivamente en la transmusion del conocimiento,
descurda el avance del personal docente en las areas o campos profesionales en donde
recibid su formacién onginal y en una fundamentacion tedrica-metodeldgica, que puede
apoyar todo trabaje académuco de verdadera produccion intclectual e incidencia cn la
formacién humana. no olvidar que formar al docente es formar una mejor Nacién; “Si la
formacién del docente sc define simplemente como la educacion de aquellos que van a ser
docentes, su fustoria coincide con la Mstorna de la educacion” (WOODRING, cn
GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999: p. 23).

La urgente necesidad de reformar sustancialmente el actual sistema de formac:én docente y
de replantear la formacidn permanente, comimmente Jlamada profesionalizacion de la
docencia. Los cambios en la formacién docente, adquicren renovada urgencia para que clla
responda a los fines y propositos de la educacion, con esto reformar la ensefianza, asi como
los planes y programas de estudio puedan aleansir una pronta y cficaz realizacion,

Por ¢l contrano ¢! modelo edueative que propicia ¢l ennquectmiente cultural de los
cadadanos. partiende  del reconocimiento v orespeto de la diversidad, o wravés ded
intercambie v el didlogo. en la partcipacion activa v eritica para ¢f desarolle de una
seciedad democraticn basada en la teualdad, [ woleranaia, o comprension » sobre todo {a
solidaridad, can esto se puede dectr gue el docente no salo se debe considerar un agente
woctalizadoer, sine un crudadane gue ssume os cambros pohiticos, secales v cconomicos
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por los que atraviesa el pais ademas que analiza, cuestiona y critica su propio papel como
profesional, refiriéndolo constantemente.

La escuela como la conocemos actualmente ha tergiversado su funcion social, por esto la
escuela debe responder a {as necesidades de 1a sociedad en su conjunto, privilegiando a los
sectores mayoritarios, por esto en este Capitulo I se abordaran algunos criterios basicos
requeridos por una concepcién educativa para el planteamrento de la formacién docente
dentro de la vision de escuela, que de respuesta al interés social en un sentido amplio v con
esto se contribuya a un modelo de educacion critica y transformadora.

El concepto de formacién como muchos otros asociados directamente a la educacién, son
el centro de los debates y polémicas en donde se conjuntan tanto perspectivas disciplinarias
como enfoques multirreferenciados de nuestra realidad educativa, El comcepto de
formacién estara siempre asociado a todos los referentes de! campo del conocimiento v de
la realidad nacional. Es en efecto, que la formacién nos sitia en planos de reflexién
filosdfica e historica que nos perrmitira desentrafiar su sentido originario.

La formacion docente se estd convirtiendo poco 2 poco en un dmbito de conocimiento e
investigacion afianzado y complejo, que ofrece soluciones y plantea a su vez problemas a
los sistemas educativos. Con la formacién se ha abierto un nuevo campo de conocimiento,
de aparicién no tan relativamente nueva, que expresa una preocupacion cada vez mayor
por dar a conocer la descripcién de las practicas, la elaboracion de métodos, de
proposiciones teoricas y a veces de resultados, en un campo de actividad que sin duda ha
estado demasiado tiempo basado en el empinsmo, con esto queremos decir que ha nacido
una corricnte de reflexidn sobre la formacion, que es por sf misma formadora. al cngendrar
$US DTOPIAS SUperaciones.

Todos demandamos y reconocemos la necesidad de la formacién docente, sobre todo en
¢ste momento en el que ¢l mundo de la informacion nos llega cada vez con mayor facilidad
y por lo tanto nos hace ver cuanto desconocemos y deberiamos o nos gustaria saber. La
informacién es por hoy cf moter del cambic mundial, la informacion se basa en la
tormacién a través de la educacién, no hay informacion, ni formacidn sin educacion; en
consecuencia no hay progreso, cambio y bienestar social sin ésta. Se debe comprender que
la formacion del docente, en tcoria. dcbera rebasar los términos capacitacion,
actualizacion. especializacién y encausarse hacia ¢l término profesionalizacién de la
docencia (infra. Capituto Tercero de éste trabajo).

Desde un punto de vista personal, la formacién docente, ¢s un proceso que incluye; un
provecto de vida individual del sujeto. ademas. es un proceso intemoe cont un alto grado de
conciencia individual, que conduce a una emancipacton de dicho sujeto, que a su ves erea
compromisos persorales v obligaciones para los otros. agregames que es un desarrotlo
mndniidual con cierte grado de mtencionalidad hacta los otros, paratraseando a Gadamer,
seriz ¢l no degar oxidar los propros talentes, cuando decimos; “Formacidn nes referimos a
algoe mas clevado y mads intenor, ai mode de percibir gue procede del conoomiento y del
sentimiente de toda la vida esprrital v duea v ose o demrama armonosamente sobre fa
sensibihidad voel caraeter” (HE MBOLDT, W VON, en GADAMER, HANS GEORG,
1Y96: 39
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La formacién se debe dirigir hacia la multiplicidad de procesos de apropiacién
constitutivos del actor social que es el docente en servicio. Somos los docentes, quienes
deben crear un consenso participativo que les dé un justo valor a nuestras funciones
insustituibles al sector piiblico y por ende al sector privado. El puente entre ambos
sectores, es la sociedad civil, y el tmico surt:dor de ésta es la educacion. Los profesionales
de la educacién deben tener herramientas pedagogicas para analizar los valores de nuestra
soctedad y con esto educar crudadanos reflexivos, criticos y libres de toda manipulacién.

Otro concepto que se debe desarraigar es el del docente tecndcerata, por el concepto de
docente investigador que trabaja en coordinacién con toda la comumdad escolat, en la
identificacién y contrastacion de los problemas y circunstancias de su escuela en relacién
con los ambitos sociales més amplios, analizando conjuntamente la causa de los conflictos,
debatiendo abiertamente soluciones alternativas y comprometiéndose en el cambio de
actitudes y conductas msolidanas e injustas.

Desde nuestro punto de vista tres son los factares que estan influyendo y decidiendo la
importancia de una adecuada formacion docente en la sociedad actual: Primero; El impacto
de la sociedad de la mformacién, Segundo; El impacto del mundo cientifico y tecnologico,
Por altimo; La mntemacionalizacién de las economias. Con respecto a la revolucién que
estamos contemplando de las nuevas tecnologias de la informacién v comunicacion,
recordemos que se ha cambiado radicalmente la naturaleza del trabajo y la organizacién de
la produccién y por ende ia forma del quehacer docente, como consecuencia se requiere de
una apertura y flexibilidad de nosotros los docentes, parz desarrollar de forma eficaz
nuestro trabajo

La formacion docente aparece de nuevo como el instrumento més potente para
democratizar ef acceso a las personas a la cultura, la informacion v el trabajo. Por lo tanto
la tormacién docente sigue siendo un tema prioritario y con gran potencialidad, lo que
Justifica la demanda del gremio docente para que sc invierta mas en este rubro, Un fin de la
formacion docente sera- Formar un docente de la mas alta calidad cientifiea y ética;
Desarrollar la teoria v la prictica pedagégica como parte fundamental del saber del
docente: Fortaiceer la investigacion ¢n ¢l campo pedagdgico y el saber especifico y
preparar docentes a mvel de posgrado para los diferentes mveles y formas de prestacion del
servicio educativo.

La formacidn del docente, consideramos, debe ser insoslayable para el Sistema Educativo
Nactonal, ya que los docentes somos los agentes del cambio, promotores del progreso que
tanto exige la sociedad eivil, no queda la menor duda que !a riqueza de una macién no
creeeria sin los docentes v su labor educanva, el capital productivo no crecerd sin el capital
socizl v ¢ste no aumentard sin ¢l capital educativo, los docentes del pais ya no somos los
musioneros de los albores del Siglo XX, sino los promotores det Siplo XX,

Lus poligeas de crecimrento. proponen un crecimiente mas 1gualitano. suponen darle
privtidad a la economma productiva en ugar de 1a especulativa Suponen porer por delante
la produccion. ¢l empleo. la inversion, la salud, la segundad secial. el ahorro v la
educacion otorgandele un papel secundano o fas vbligaciones mternacionales, que son. il
fin. negoctables 3 solamente hquidables en Lo medida gque se cumpla con Ly cconomia
e
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culturales de nuestro entomo ¥ en las obras de las que nos rodeanos. Estdn en la
experiencia histérico-social. (LEONTIEV, A. en BERNARD, HONORE, 19%G: p. 26).

La formacién de docentes con un elevado dormnio del area de su disciplina, una sélida
fundamentacion pedagogica, un espiritu investigativo, abiertos a la innovacidn y a la
expenmentacion pedagdgica, que ejerzan creadoramente su autonomia profesional, que
contribuyan a la construccién v realizacién de los proyectos educativos institucionales
constituyen los grandes retos que conjuntamente debemos abocar, tanto autoridades,
sociedad y docentes. Hoy mas que nunca se hace necesario el didlogo y las acciones
conjuntas entre el magisterio, el movimiento pedagogico v {as facuitades de educacion, con
el fin de ir convirtiendo en realidad estos propositos y poder dilucidarfos.



59

2.1 ASPECTOS GENERALES DE LA FORMACION HUMANA.

Hasta el momento hemos buscado comprender el problema de la formacién docente
dialécticamente, es decir desde las contradicciones de su propia practica enmarcada en [a
totalidad social; desde lo que hace v piensa; desde aquello que niega su propia formacién,
pero también desde lo que pedria potenciarla.

Cuando nos referimos a la 16gica dialéctica, la entendemos como el didlogo a través de la
razon consensual, como la captacién del devenir histérico con un sentido de totalidad,
como el analisis de la realidad desde el principio de la contradiccion, como una blisqueda
problematizadora de una manera de actuar y de pensar criticamente hacia una praxis
educativa que contribuya al desarrollo de la sociedad, de la cultura y sobre todo de los
sujetos.

Consideramos que los procesos formativos requieren del didlogo entre los sujetos y entre
€stos y su realidad. desde este punto de vista citamos que; “La formacién humana esti
potenciada por la reflexién como préctica social que le posibslita al hombre adquinr
conciencia de si mismo como consecuencia del reconocimiento del otro.” (FREIRE,
PAULO, 1986b: p. 26). Y de la toma de distancia respecto al mundo objetivo, apartandose
de los hechos y otras veces acercandose a eflos para descifrarlos vy comprender las leves de
su desarrolio.

La formacién conlieva a que las experiencias de la vida cotidiana se conviertan en algo
significativo a través de un paso meesante de o particular a lo general y de retorne a lo
conereto, es decir a lo especifico. En este sentido la formacién ¢s resultante y condicion de
la praxis humana, nos formamos comprendiendo y transformando ¢l mundo ¥ avanzamos
cualitativamente en cstos procesos a medida que nos formamos.

Ninguna persona sc forma a partir de su ser individual, a partir de sus propios medios. se
necesita forzosamente de otros individuos que compartan con ¢l sus conocimientos por
tanto citamos que: “La persona formada no representa un baremo fijo que tenga validez,
$ino que le son actuzles como posibles puntos de vista de otros.” (GADAMER, HANS
GEORG, 1996: p. 47). Aungue tampoco por clementos que ne estén immersos dentro de su
prop1o proyecto, la formtacion solo cs posible por mediaciones gue debemos entender como
unas pautas favorables de su desarrollo. Es a través de 1a educacion  come podemos tener
la mis adecuada v necesana de las mediaciones. Como un proceso de socalizacion vy
afirmacién individual, puede a través de formas cscolarizadas o semi-escolanzadas,
contmbuir aungue no garannzar la formacion, puede potenciarla u cbstaculizarla de
acuerdo al enfoque gue se adopte.

Cuando la cducacién hace predormmmar la producetdn social del conocimiento sobre su
transrusion ¥ apheacion. cuando pone los propositos transformadores pur encima de los
adaptanives se Hlega a una mediacion fasorable para el fendmeno educative. La preduccién
social del conocimmento descansa sobre muchas condiciones de las cuales resultan
destacables o estahiccimierto de una autaconcrencia v el desarrolio de una capacidad
mrerrogatona A respecto Pablo Frere destaca gue,
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El hombre se forma, es decir avanza en la constitucion de su ser social desde su ser
biologico, observando, comprendiendo, explicando y transformando el mundo en relacién
de un trabajo social; abstrayendo, reflexionando v comunicando lo relacionado sobre el
proceso de conocimiento y de su transformacién.

El conocimiento humano es dinamico: pensar fo contraric seria una inepcia; Es interaccién
de un mundo en continuo movimiento y una conciencia que se constituye historicamente
por rupturas, avances, retrocesos y potenciada en la contradiccion. Desde éste punto de
vista el proceso del conocimiento v la formacién humana resulta inagotable v nunca sera
mensurable desde referentes empiricos o metas precisas que delimiten los copocimientos y
con esto jerarquizar |os niveles de formacion.

* [...]E] resultado de la formacion no se produce al modo de los objetivos técnicos, sino
que surge del proceso interior de la formacion y conformacion y se encuentra por ello en
un constante desarrolio y progresion.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996: p. 40). Pero
desde la logica curncular de la tecnologia educativa el proceso de la formacién resulta
incomprensible porque establece que un aprendizaje solo es evaluable si se refiere a una
conducta observable, especifica, cuantificable v convertible en una meta. De acuerdo con
la tecnologia educativa la formacién o constitucién del ser social se daria a lo largo de
etapas delimitables y jerarquizables, a través de superacidn de metas que reflejarian con
precision los logros que van siendo asequibles como consecuencia de un proceso lineal en
continuo ascenso; Sobre todo como un proceso individual que te permitiria a cada sujeto
insertarse en la sociedad. previa comprobacion de que es capaz de hacer las cosas
sociaimente Gtiles y que ha tenido una consecucion de valores adaptativos v autarqujcos.

El problema d¢ la formacién es un problema paraddjico, porque es muy facil hablar y
utilizar el término formacién a la vez muy complicado, y pricticamente imposible precisar
to que descamos decir con él, se usa en muchos antagonismos, se habla de formacién como
opuesto a capacitacion, de formacion versus entrenamiento, eteétera.

Parece necesario hacer otras apreciaciones sobre el concepto formacion, es por todos
conocide que en paises como Francia e Italia, sc utiliza el concepto para definir, la
cducacién, preparacion, actualizacién, ensefianza de los docentes. Al respeeto MENZE, C.
aclara que existen tres tendencias contrapuestas del concepto formacién. La Primera hace
referencia a que es imposible utilizar ¢f concepto formacion como concepto del lenguaje
téenico en educacion, debido a la tradicién filoséfica que lo sustenta: “Por razdn de su
ongen histérico y de las imphicaciones metafisicas que le son propias. estd tan viciado y
tiene tantas significaciones, que no sélo ¢s imposible hacer un uso razonable de ¢l sino que
ademas, quien {o emplea se expone a la sospecha de la ideologia.” (MENZE, C. 1981: p.
267). Si se asumicra este plantcamuento diriamos que la fornacion hace referencia a
dimensiones que no pueden ser investigadas, por lo tante estarfamos rechazendo su
emplee, no es éstz la postura que asumimos. La Segunda tendencia ¢s la de recurrr al
concepto formacion para identiticar maltiples v contradictorios coneeptos, se plantea que
la formacion no se limuta 2 un campo especitico protesional. sino se refiere a maliiples
dimensiones



Al respecto GILLES, FERRY manifiesta que los significados que se le dan al concepto de
formacion desvirtian el concepto por tanto; “La nocién de formacion se ha cargado de
tantos equivocos y aparece de tal manera pervertida por la utilizacion que se hace de ella,
desde la extension de la educacién permanente, convertida en una empresa distribuidora de
saberes etiquetados y de pequefias seguridades.” (FERRY, GILLES, 1990: p. 52). Por
supuesto no compartimos esta apreciacion. Por alftima tendencia mencionamos, en donde
no tiene sentido eliminar el concepto de formacién, puesto que; “Formacién no es ni un
concepto general que abarque la educacién y la ensefianza, ni tampoco subordinado a
estos.” (MENZE, C. 1981: p. 269). Decimos entonces que la educacion, significa una
accién que se ileva acabo desde fuera para contribuir al desarrollo personal vy social de los
individuos ¥ peneralmente refenda a Sujetos no adultos, se agrega que el concepto
formacion puede ser utilizado al referimos a acciones con adultos, entendiendo que es una
accion que se dirige a la adquisicién de saberes y de “Saber Hacer” mas que ““Saber Ser”
que es mis formal en cuanto a su organizacién.

El concepto formacién generalmente se asocia a alguna actividad, decimos se trata de una
tormacion parz algo “La formacién {...] como una funcién social de transmision de
saberes, de saber-hacer o de saber-ser que se eerce en beneficio del sistema
socioecondmico, o de la cultura dommante [...] también como un proceso de desarrollo y
de estructuracién de la persona que se ileva a cabo bajo el doble efecto de una maduracion
interna y de posibilidades de aprendizaje, de experiencia de los sujetos. [...], dé la
formacién como institucion, refiriéndose a la estrucrura orgamizativa que planifica ¥
desarrolla {as actividades de formacion [...] la formacién puede adoptar diferentes aspectos
segun se considere desde ¢l punto de vista del objeto [...], o desde el sujeto. (GARCIA,
MARCELO CARLOS. 1999: p. 20).

En el presente trabajo, ¢l concepto de formacidn se opone al de capacitacién, resaltando en
el primero su posibilidad explicativa, comprensiva, abarcativa de la totalidad. y resaltando
en ¢l segundo su cardcter fundamentalmente restrictivo al reducir la accién humana a la
esfera instrumental y negar a 10s sujetos la posibilidad de reflexionar y decidir en el sentido
de la zeeién. El problema real no es la razén técnica como tal sino su universalidad v la
pérdida de un coneepto mds comprensivo de razon. Pretendemos definir el concepto de
tormacion destacando las ideas de interaccién, de dialogo, de un establecimiento de la
conciencia para si de los sujetos, de una produccién social del conocimiento, de una
contexiualizacion de la pracuca y de su cardeter social, asi mismo visualizarla como la
articulacién de la teoria v la prieuca. No descuidando nunca la formacion del docente
dentro de una problematiea institucional cspecifica y unas condiciones histérico-sociales
determinadas en ese momento. Con esto debemos reconocer que cualquier proyecto de
tormacion es portador de determinada wdeologia v no servird para todos los fines.

somos Jos docentes los que debemos buscar ¢l adentramiente en el didlogo. como
fenomeno humano. [ fommacon docente nos revela 1a palubra que es el didloge mismo
este tiene sus clementos consututivos en dos dimensiones, la aceion v la reflexidon ambas
solrdarias entre sio v que no hay palabra que no sea una unidn inquebrantable entre ace1én
voretlexion v por fo tante gue no sen praxis, degmos por estay causag que la palabra
verdadera del docente debe translonnar su entorno, dado que el dialogo ey ¢l encuentro de
i hombres gque pronuncian s entomo, Be puede existir ana pronuneiaaion de unbos v
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otros; “El didlogo como encuentro de los hombres para la tarea comtin de saber actuar, se
rompe si sus polos { 0 uno de ellos) pierde la humildad.” (FREIRE, PAULOQ, 1980: p. 103).
No existe didlogo si alieno la ignorancia, la veo en el otro ¥ no en mi, los docentes no
debemos cerramos a la contribucién de los otros, ni dejar de reconocerla y ofenderse, sino
luchar por la superacién, buscar un lugar de encuentro, en donde no hay ignorantes, m
sabios absolutos.

Advertimos, por lo tanto que el concepto formacion sigue siendo escurridizo, polisémico y
multirreferenciado, es susceptible de multiples enfoques, en la mayoria se le asocia al
desarrollo personal, ai igual que muchos otros en nuestra irea de conocimiento; “El
proceso de desarrollo que sigue el sujeto humano hasta alcanzar un estado de plenitud
personal.” (ZABALZA, BERAZA M. en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999: p. 20).
Existe como vemos, un componente personal evidente en la formacién, que conecta ¢on un
discurso axiolégico referido a finalidades, metas v valores frente a lo meramente téenico e
instrumental,

La formacion como la hemos planteado se nos presenta como un fenomeno complejo y
diverso er torno al cual existen escasas conceptualizaciones y menos acuerdos respecto a
las dimensiones y teorias mas relevantes para su analisis, se quiere recordar que el
concepto formacion se puede capitalizar en tres grandes vertientes: Primero la formacion
como realidad conceptual no se identifica ni diluye dentro de otros conceptos como
educacion, ensefianza, cntrenamiento, capacitacion y actualizacion: Segundo incorpora una
dimensién personal, de desarrollo humano global que es preciso atender frente a otras
concepciones eminentemente técnicas; Por ltimo tiene que ver con la capacidad de
formacién., asi como con la voluntad de formacién. Es decir. es el individuo, el responsable
ultimo de la activacion de sus procesos formativos; “Formarse no puede ser mas que un
trabajo sobre si mismo, libremente imagmado. deseado v perseguido, realizado a través de
medi0s que se ofrecen o que uno mismo se procura.” (FERRY, GILLES, 1990: p. 43).

Las diversas acepciones sobre la formacion se dividen entre zquellas que ponen énfasis en
la formacién que viene de fuera v en la formacién que pone de manifiesto el marco de
referencia del sujeto: no reconociendo la formacién del sujeto como una totalidad en donde
existe una interrelacion de lo subjetivo v o objetivo en el hombre, dando cuenta de como
se interioriza lo objetivo y cémo sc exterioriza lo subjetivo. En éste contexto de
interrelacion, se tendra que puntualizar la intencién de cada sujeto para reconocer y elegir
todo aquello que lo forma. Somos los sufetos sociales 1os que creamos ¥ recrcamos nuestro
proyecto de vida y por lo tanto de formacion.

Conforme con lo antenor pretendemos una propucsta que conciba la formacion del
docente, en ¢l subsistema D.G.ET.L, ¢n una coyuntura de actualidad de la institucién v del
COniexto mexicano. asi cemo ¢l trabajo determinanie de cada uno de los docentes sobre si
mismo, sobre sus representactones y su quehacer haeia uma praxis transtormadora. Esto se
deberd  reflejar en ol docente. su maduracidn personal ¢ intema. con unas renovadas
postbilidades de nuevos aprendirages de acuerdo 2 1a realidad, de reencuentros, rupturas v
CAPETCNCIAS qUE S¢ Nevesilaran [ransmutir en up cardeter democritico. “Considerando o lu

demwoeraent | L] sino como un sistemy de vda fundado en ol constante mejoranuento
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economico, social y cultural del pueblo;” (Articulo Tercero, Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, I.F.E.).

Hay una practica de la libertad, asi como hay una practica de la dominacién, actualmente
10S MOVeros, S0mos, vivimos, sufrimos, anhelamos y morimos en sociedades en donde se
gjerce la prictica de la dominacién, queda en nosotros los docentes la posibilidad de
cambiar esta practica de la dominacién por Ja de la libertad. “No es posibie [...] dar clases
de democracia y al mismo tiempo considerar como absurda e inmoral la participacién del
pueblo en el poder.” { FREIRE, PAULO, 1985: p.19). Es en este momento donde el
docente, en términos generales y en especifico el de la D.G.E.T.I, debera tomar
conciencia, es decir concienciar que no es un sinénimo de ideologizar o proponer
consignas, esléganes o nuevos esquemas mentales, que harian pasar al educando de una
forma de conciencia oprimida a otra critica.
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2.2 DESDE QUE CONCEPCIONES EDUCATIVAS ES POSIBLE
PLANTEAR LA FORMACION DOCENTE.

Resulta evidente que para poder plantear el problema de la formacién docente es
indispensable aclarar desde qué concepcidn educativa; Sobre la sociedad, Sobre la
educacidn o Sobre el conocimiento y desde qué enfoque de desarrollo social e
interpretacién de la mision de la escuela orientan los docentes su practica y formacién. A
su vez es necesario analizar en qué medida los docentes generan condiciones favorables
para mejorar y dilucidar dicha problematica.

No todas las concepciones educativas reconccen en la formacién docente una
problemética. Las concepciones reduccionistas la cancelan, ya sea ignorindola o
limitdndolo a lo téemco, para abordar el problema de la formacién se requieren de visiones
contextualizadoras, es decir que tiendan a ligar los fendmenos educativos con la totalidad
socal, econdmica y potitica del pais, ubicar al docente como un ciudadano comprometido
en la formacién de jovenes en la democracia, que sepan promover la riqueza con justicia,
el bienestar con libertades. con nuevas actitudes, logrando con esto la igualdad de
oportunidades a través de la eliminacién de las actitudes racistas y xendfobas v de todos
los prejuicios sociales y culturales que justifiquen practicas alienantes y discriminatorias al
respecto citamos; “El razonamiento moral maduro es algo diferente v no depende
realmente de buenas palabras. E} hombre que comprende la justicia es mas probable que la
aplique. [...] los jovenes que comprenden la justicia actian mas justamente y que el
hombre que comprende la justicia ayuda a crear un clima moral que llega mucho mas alla
de sus actos inmediatos y personales. El beneficiario es la sociedad universal.”
(KOHLBERG. LAWRENCE, 1982: p. 314).

Las posiciones de corte positivista, por ejempio, diluycen of concepto de formacién en los
de entrepamiento. actuahizacidn, capacitacion, instrumentacion y adiestramiento, es
sintomatico que los sistemas de computo v blsqueda para el manejo de informacién no
contemplen el concepto formacién como palabra de busqueda, desde esta perspectiva
formarse cs asimilar normas de comportamiento y adquirir un bagaje técrmco para lograr
con economia y eficiencia determinados fines.

La practica educativa queda exeluida de los contextos econémico, politico, social, cutral
¢ historice del pais, la educacién asi concebida no cjerce influencia en su propia
trapsformacién.  teniendo  como  consecuencia que los  docentes no  participen
significativamente en su propia formacion ni en la de sus colegas y alumnos. La formacién
del docente no debe descuidar la ehminacién de actitudes racistas, xenofébicas y potenciar
los valores multiculturales y democriticos desde un planteamiento de reformular ¢l
concepto de sociedad y de sus valores dominantes, La formacion docente hace referencia a
un proceso mucho mds ampho en el sujeto, mas integral hacia lo soeial.

El caracter social de las accrones docentes implica que éstas surgen de las redes de
stgntficados conferidas a log wdividuos por su listona pasada v su orden soaial presente.
las cuales estructuran »u interpretacion de ly realidad. En este senudo, los signiticados en
sitad de Jos cuales actuan los individuoes estin predetenninades por fas tormas de vida en
que ealos i ade mseados Por 1o wnte ung ciencn soetal mierpretating es 1 que ha de
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descubrir el conjunto de reglas sociales que dan sentido a determinado tipo de actividad
social y asi revelar la estructura de inteligibilidad que explica por qué tienen sentido
cualquier accién que observemos. Estas reglas sociaies, en las cuales queda insertada la
formacién docente, seran mas faciles de analizar desde el punto de vista de las ciencias
sociales; “Si los intentos de comprender los fendmenos humanos v sociales han de tomarse
en serio, es preciso admitir que las ciencias sociales versan sobre la materia tematica
totalmente diferente de las ciencias naturales y que los métodos y las formas de explicacién
que se utilicen en ambos tipos de ciencia han de ser completamente distintos.” { CARR, W,
Y KEMMIS $. 1988: p. 104).

La autorreflexion ldgica de las ciencias del espintu, que en el Siglo XIX estd dominada
enteramente por las ciencias naturales, las ciencias del espinitu se comprenden asi mismas
por analogia a las ciencias naturaies. Histéricamente el tipo de métodos y de explicaciones
que se encargan de ofrecer interpretaciones tedricas de los significados subjetivos de fa
accion social estd dado por los métodos y las explicaciones del “Verstehen ” {
comprension), es el intento de descubrir los significados de la accion, las explicaciones del
verstehen no contemplan las intenciones, 1os propésitos y los motivos no dependen de una
empatia infuitiva y misteriosa que permita al cientifico social dilucidar la inteligibilidad de
las acciones humanas, clarificando el pensamiento que las informa vy situandoio en el
contexto de las normas sociales y de las formas de vida dentro de las cuales aquéllas
ocurren, es dentro de este paradigma que la formacion debe quedar inscrita. La formacion
estd en acto, queda pensarla. La formacion esta por conocer, es haciendo de ella un objeto
del pensamiento cientifico, es decir el campo de la educacién, considerado éste como un
campo cientifico en un proceso en constitucidén, como podremos encontrar sus
fundamentos v de esta forma asegurar las condiciones favorables para su porvenir. Es ese
nuevo conocimiento el que contriburra ai progreso de las ciencias humanas o del espiritu.

El concepto de formacion hunde sus raices en las denominadas ciencias del espiritu y su
tradicional oposicion a las ciencias de la naturaleza. Como nuevo campo en la
aproXimacion a los problemas humanes, la formacion es por si misma formadora, al
engendrar sus propias superaciones. Por ésto tendré que buscar su pleno sentido dentro de
concepciones de la educacién y de la sociedad que lo remitan a multiples referentes v le
postbiliten sucesivas resignificaciones que deben gencrarse en la practica de los docentes.
Para Gadamer come concepto basico del humanismo La: “[...JFormacion es donde mas
claramente se hace perceptible 1o profundo que cs el cambio espiritual que nos permute
sentimoes todavia en cierto modoe contemporaneos del siglo de Goethe. y por el contrario
considerar la era barreca como una especie de prehistoria.(GADAMER, HANS GEORG.
1996:p.38)  Si nos centramos en conceptos como “Arte”, “Historia” *“Lo c¢reador.”
“Vivencia”, “Genwo™, “Mundo exterior™, “Intenondad”, “Expresion™, “Estilo™, “Simbolo™,
v sobre todo ¢l concepto de “Formacion™ cuyo sigmficado para las ciencias del espintu es
mas (que mmportante v decisivo “Qcultan en si un ingente potenclal de desvelamiento
histoneo.” (GADAMER, HANS GEORG. 1996: p 38) v s¢ constituye en condicidn de la
existencia de la filosotTa v de las ciencias det espinu.
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La palabra formacién proviene del término aleman “Bildung” que significa la cultura que
posee el individuo como resultado de su formacion, mejoramiento y perfeccionamiento,
decimos que “Bildung” significa tanto formacién como configuracion la educacidn de un
sujeto autoconsciente. “Bildungsprozess” se ha traducido COmO un proceso auto-formativo
en el sentido de un proceso de crecimiento y desarrollo personai o cultural. Francis Bacon
consideraba la cultura como la Geérgica del alma, en el mismo sentido decia Hegel; “Un
pueblo hace progresos en si, tiene su desarrollo ¥ su dechnacién. Lo que mas que nada se
encuentra aquf es la categoria de la cultura, su exageracion y su degeneracion; Esta dltima
s, para un pueblo, producto o fuente de su ruina.” {ABBAGNANQ, NICOLA, 1992: p.
272). De acuerdo con Hegel, la formacién es un reencuentro dei hombre con la cultura y
s6lo el hombre tiene la virtud de reconstruir la historia humana, a través de una visién
historica sobre si mismo, nosotros somos por lo tanto un resultado de lo que ha pasado con
la humanidad en su conyunto. Por lo tanto “Bildung” es; “El proceso por el que se adquiere
cultura, como esta cultura misma en cuanto patnmonio personal del hombre culto.”
(GADAMER, HANS GEORG, 1996: p. 38.). Formacion implica algo ntelectual v algo
histérico, un encuentro con la cultura ¥ un anaiisis de ésta.

Segun los griegos el hombre no puede realizarse como tal sino a través del conocimiento
de si mismo y de su mundo y por lo tanto mediante la basqueda de la verdad sin apartarse
de la vida de la comunidad de la polis, la republica de Platon es el enlace de los griegos,
entre la formacion de los individuos v la vida de la comunidad y la afirmacion de
Arnistételes de que el hombre es por naturaleza un animal politico. La cultura existe como
fin o término del proceso de formacion, es una realidad mas alta que la de las cosas o de
los hechos, es una idea en el sentido platénico, un ideal, una forma que Jos hombres deben
de tratar de conquistar y de encamnar en si mismos. En este sentido entendemos a la cultura
como formacién equilibrada y armoniosa del hombre como tal. Es como designa una
elaboracton psiquica, generaimente sintomatica y el proceso de csta elaboracion. Es el
esclarecimiento dc la experiencia de cada uno, donde surgiran nucvas formulaciones
capaces de esclarccer {o que puede haber de relaciones entre las diversas pricticas y
pensarmientos. La aproximacién mterdisciplinar permitiri dar una significacién a la
formacién, por la puesta en evidencia de un fendmeno evolutivo, cuyo conocimento
debera algo a cada una de las ciencias que utiliza ese término. v servira quiza de clemento
de umidn entre estas ciencias,

La formacion queda més estrechamente hgada al concepto de cultura; “Y designa en
pomer legar ¢l modo especificamente humano de dar forma 2 las disposiciones vy
capacidades naturales del hombre. ™ (GADAMER. HANS GEORG. 1996: p. 39). Kant no
emplea ¢l término formacidn. habla de la “cultura™ de la capacidad; “Entre Jas ohligaciones
para con uno nusmo. menciona la de no dejar oxidar los propios talentos.” (GADAMER,
HANS GEORG, 1996: p. 39)  Hegel en cambio ya emplea los términos “Formarse™ y
“Formacion™ cuando recoge la dea de Kant “Las obiigacioncs para consigo mismo.” (
GADAMER. HANS GEORG, 1996: P.39) La formacion va mis alla del cultive de
capacidades v talentos. “La formacion designa algo que sé <wtene> . algo adquindo. algo
de valor para el gque dispone de ollo, Mas generalmente @ una expenencia adquinda.™
(BERNARD. HONORE. (980 v 21
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A esta tendencia subyace una serie de supuestos que podremos resumir en:

1.- La tarea educativa se concibe desde una divisién social del trabajo, en donde
especialistas y expertos, respaldados por el poder que les asigna el estado, definen y
deciden lo que se hace en la institucion educativa, quién lo hace v cdmo lo hace;
asignandole al docente el papel de administrador del proceso egducativo y de ejecutor de
propuestas pensadas y disefiadas por otros.

2.- Los procesos de formacién docente fueron concebidos como un problema
eminentemente informativo, mediante el cual se convocaba a un grupo de docentes a un
curse de capacitacidn, en donde se comunican los nuevos contenidos a ensefiar v las
estrategias metadolégicas a utilizar, las cuales muchas veces no respondian a necesidades o
preguntas surgidas de [a practica de los docentes a [a espera de que cambiaran su desarrollo
en el aula, Este supuesto desconoce el papei de [a resignificacién que establecen los sujetos
y el papel de la cultura escolar, los cuales determinan muchas formas de interaccion y
actuacion.

3.- Se concebian los procesos de formacion docente, como actos individuales relacionados
fundamentaimente con la motivacion del docente, descomociendo las necesidades y
requerimientos de las instituciones, de los estudiantes y especialmente del saber de los
docentes.

4.- La formaci6n docente es vista como un problema de actualizacién de contenidos de los
diferentes campos del saber, los cuales el docente debe incorporar a su procese de
formacién personal y profesional soportando su labor educativa en premisas como: e}
conocimierte existe como verdad absoluta, ensefiar es igual a transmitir verbalmente
informacion, evaluar es medir la capacidad de reproducir nformacién v los textos
contienen la verdad.

Bajo estos supuestos, se desarrollaron los diferentes planes de formacion docente, los
cuales respondieron a ¢nfasis variados, determinados unos por los intereses y necesidades
de impulsar las politicas de las autoridades educativas, otros por situaciones coyunturales,
o por el interés particuiar de un determinado grupo o persona que orientara [a institucion
educativa.
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En este gran abanico pueden agruparse los planes y programas de formaci6n docente, los
cuales presentaban las siguientes caracteristicas:

a) Programas de actualizacién pedagdgica con énfasis en los procesos de pianificacion de
la ensefianza. Aqui se incluyen los cursos sobre la construccion de objetivos, sistemas de
evaluacidn, indicadores de logro, didicticas especiales para cada drea del conocimiento.

b) Programas para la implementacion de la renovacién curncular, cuyo propdsito central
fue informar sobre el nuevo marco legal, el enfoque de las 4reas, los contenidos y
estrategias para la integracién de las mismas, la orientacién para la admimstracion v
evaluacion curricular.

¢) Planes de formacién coyunturales cuya intencion fue lograr que desde la escuela se
trabajarar campos comeo la salud, la formacion de valores, la solidaridad, la recreacion,
entre otras.

Desde esta perspectiva que consideraba al docente como un mediador para alcanzar ios
objetivos propuestos y que el camino estratégico mas seguro eran los procesos de
formaci6n docente, se desarrollan, cursos, talleres, encuentros, seminanos dirigidos a todos
los docentes y motivados primordialmente por la acreditacién. Este hecho se constituye en
un aspecto problematico para avanzar en los procesos de formacidn docente, donde estos
privilegiaron mds el nimero de créditos ofrecidos, la facilidad de la tematica a desarrollar.
el menor tiempo dedicado, que el sentido de este proceso formativo tendria para mejorar su
practica.

En su afdn por ocultar v legitimar las condiciones saciales que ascguren su mantenimiento,
¢l capitalisme pretende contener el cambio social mediante la alenacion del trabajo
humano, en el caso especifico de México lo podemos ver reflejado en el gran detenoro
cducativo. Todos los indicadores apuntan al fin del ciclo de virtuosidad que tenia la
educacion mexicaria. Con esto quercmos decir que e Sistema Educativo Nacional sc ha
separado paulatinamente de las exigencias del desarrollo nacional. La educacién se separa
de cumplir: “*Los resultados del progreso cientificol...].” (Articulo Tercero, Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, LF.E.)) v con esto ha dejado de ser um
instrumento directo de movilidad social. mejoria econdmica. 1gualdad y justicia.

Se busca que las pricticas docentes queden desconectadas de toda posibiiidad reflexiva,
critica y transformadora. La formacién de actitudes y valores, no sélo es un objetvo
irrenuncable de ia educacidn, sino ¢l fin esencial de ésta haciendo hincapié también en la
importancia de las dimensiones afectiva y conductual como parte de un desarrollo integral
de los sujctos:  “Ahora la cada ver mas completa mecanizacion del trabajo cn ¢l
capitahisme avanzade, al tempo que sosticne la explotacidn. modifica la actitud ¥ el nivel
de tos explotados. Dentre de la orgamzacion teenolopea, ¢) trabajo mecamzado en ¢l que
FECCIONeS automaticas v semisutomaticas llenan la mayor parte (si no la totalidad) del
tiempo de rabajo sigue stendo. como una ocupacién de toda la vida, agotadora. atontadora
esclavitud bumana mas agotadora aun Jdebido ol mavor control de velocidad de o
operadores de las maguinas (mis bien gue del producto)y v al aslamuento de los
trabaradores eptre s 7 MARCUSE HERBERT, 1989 p d)
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El enfoque tecnoldgico y curricular de la formacién docente abné un gran debate en el pais
por los presupuestos tedricos que la orientaron, por la pérdida de autonomia del docente ¥
por Jas implicaciones que en el orden ideolégico se derivan para la educacién y los
docentes. Grupos de intelectuales, académicos, investigadores v docentes, presentaron
criticas sobre la orientacion de los procesos formativos ¥ las implicaciones que éstos tenian
sobre la educacién. Plantearon la necesidad de reorientar la formacion docente: ésta no
pedia seguirse limitando a una serie de acciones aisladas. esporadicas v con un criterio
esencialmente academicista.

Los esfuerzos se orientaron, entonces a una nueva formacion docente, entendida como un
proceso continuo v prolongado casi infinitamente, que tiende a cuestionar criticamente y
desestructurar las representaciones que los docentes han construido sobre lo educativo, lo
practico ¥ lo pedagdgico, con el fin de orientar el quehacer docente hacia la construccién
de sentidos. Construccion de sentidos posibie sobre {a base de la reflexién y e] debate
alrededor de la practica cotidiana, en donde el principal protagonista es desde luego el
docente.

En este nuevo contexto la formacién docente trasciende las acciones centradas en la
transmisidn de informacion. supera la concepcién individualizada que sustenta sus
acciones sobre docentes considerados aislados de un contexto institucional y abre un
espacio para que sean los procesos de formacidn docente ¢! lugar donde los colectivos de
docentes amplien su mirada y comprension, permitan cualificar su practica. En tal sentido
la formacién docente esta orientada a agudizar el analisis, a promover la documentacion de
los hechos, a mostrar incoherencia donde se crea haber logrado coherencia y a superar
interpretaciones ingenuas sobre la tarea educativa. En este contexto se asume la necesidad
de implementar propuestas dc formacién articuladas a la investigacion de la practica dej
docente.

Se debe profundizar sebre la cultura del docente. la realidad de la institucidn escolar v las
practicas de fa formacion docente, cste conocimuento y analisis deberd constituir un punto
de refercncia para avanzar en la construccién de las politicas y lineamientos para la
formaci6n docente que plantea hoy en dia cste mundo globalizado y que se convertira en
otro punto de refercncia para las insttuciones, grupos o investigadores interesados en
avanzar en la consolidacién de un nuevo proyecto de formacion docente.
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Los supuestos bisicos que orientan esta etapa se pueden sintetizar en:

A) El reconocimiento y valoracién del docente como un protagonista del proceso
educativo, cuyo saber debe ser recuperado y analizado.

B) La relacién dialéctica entre la teoria y la practica, en donde no se privilegia a ninguna
de las dos, puesio que la teorfa recobra sentido en la medida en que responde a
preguntas surgidas de la préctica cotidiana del docente.

C) La organizacién y participacién como elementos basicos para promover el debate
colectivo y reflexivo, sobre lo que sucede al interior de la institucién escolar y en las
diferentes mediaciones que alli se viven.

D) Los procesos de formacion docente surgen de la discusién y concertacién con los
docentes y se construyen a partir de proyectos que Jos docentes adelantan, ya sean
proyectos de aula, de institucion o regional. Los cursos, talleres, seminarios, se
atticulan alrededor de los proyectos definidos v concertados.

E) La formacién docente debe proyectarse hacia la consolidacién de procesos de
autoformacién, articulada a procesos de mvestigacidn que le permitan 2l docente
constifuirse ¢como un investigador de su practica educativa y en un constructor de teotia
pedagdgica, que explique modifique y justifique la realidad escolar. Teoria pedagdgica
entendida como un espacio que pesibilita la investigacion y la reconstruccién de la
practica pedagdgica, quc cualifica los procesos que se dan al interor de la institucién y
donde cobrar sennido muchas de las experiencias que en las instituciones escolares se
viven como hechos aislados.

F) Desconocer los esfuerzos que al interior de una institucién y que grupos de docentes
han desarrollado para cuatificar sus pricticas, seria injusto. Este ha sido un problema al
que han enfremado grupos de docentes interesados en el cambio, investigadores
educativos que siempre desde fuera de una institucién escolar y con categorias
conceptuales previamente definidas explican lo que. segin ellos. sucede dentro de una
escueta y en log procesos de formacidn docente.

La tecnologizacién  de 1a educacion exige que ¢l concepto de formacion sea reemplazado
por ¢l de aprendizaje. No-omitir que conceptos como cl aprendizaje, cumculum,
evaluacién v plancacion constituyen clementos clave del modelo teenologico de la
educacion. que cancela la propuesta humanistica, en donde lo didaetico es reducido a lo
matrumental  El docente, ademas de cnsenar conocimientos cientificos, debe ser capaz de
seducir sin hipnotizar. cs deer, enseflar la discipling de la libertad v la critica. Este
compromisa efice y profesional requiere de una formacion pedagégica que convierta al
docente en teorteo practico gue elabore v reeonstruva su propra teoria desde ¢l desarrollo
de su actividad profesional en un contexio social v cultural en el que actiin como agente
soctal de transtormacion colecty g
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Para una pedagogia disefiada desde una logica meramente mdustrial, el concepto de
formacién resulta inconveniente dado a su caréeter general, reflexivo, problematizador,
critico ¥ de busqueda, es decir un sinfin de significaciones; “El resultade de la formacién
no se produce al modo de los objetivos técnicos, sino que surge del proceso interior de la
formacién y conformacién y se encuentra por ello en un constante desarollo y
progresion.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996: p- 40). En cambio el concepto de
aprendizaje es construido desde ta logica de la precisién, la eficiencia v la economia, como
una erradicacion de cualquier intento reflexivo que no conduzca a respuestas de coémo
alcanzarlo.

Las ciencias de la educacion asi concebidas desvirtiian el potencial social del conocimiento
y desde la nocién de aprendizaje lo despojan de su papel formador reduciéndolo a un
proceso de correspondencia mecénica entre estimujos y respuestas, que despolitizan la
accion humana y reducen la praxis al grado total de reducir la formacion. “I...]JEn la
formacién uno se apropia por entero aquello en lo cual y através de lo cual uno se
forma.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996: p. 40. Es deair todo lo que la formacidn
incorpora como nuevo se integra a ella y nada desaparece, sino que todo se guarda.

La comprensién de este complejo problema liamado formacién requiere 1dentificar los
cnienos requeridos por una concepcidn educativa critica v reflexiva para abrir
correctamente su planteamiento.
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2.2.1 LA COI}ITEXTUALIZACI(')N DEL FENOMENO EDUCATIVO
EN LO HISTORICO-SOCIAL.

El ser humano, como especie diferenciada y privilegiada dentro del universo. interactia en
su entorno a través de multiples experiencias. En ésta interaccidn con su entorno, Primero;
Busca la satisfaccidn fisiologica-vitales y Segundo; la satisfaccién de las necesidades que
historicamente se ha ido creando, por esto cada individuo que satisface alguna de sus
necesrdades, ya sea en su interaceidon con la naturaleza o con la sociedad, adquiere una
experiencia particular, en su capacidad de asimilar y comunicar sus experiencias, los seres
humanos que las vivieron con anterioridad ha legado a las generaciones contemporaneas
un cumulo de informacién que buscan saber, 1o que vivieron otros, para con esto avanzar
sobre lo ya hecho. Tal es el caso de la educacidn, vista como un fenémeno social, les
educadores, estamos obligados a tomar decisiones. El proceso educativo nos obliga a
enfrentarse a como planear las experiencias del aprendizaje, cémo ensefiar o guiar a los
alumnos, ¢6mo organizar nuestras practicas diarias y el sistema escolar, por ende es
importante contextualizar lo educativo en lo histérico-social.

Como contextualizacién citamos; “Lo que Hegel 1lama [a esencia formal de la formacion
reposa sobre su generalidad[...Jun ascenso a la generalidad,” (HEGEL, G. W. F. en
GADAMER, HANS GEORG, 1996: p. 41). Este ascenso a Ja generalidad no debe estar
reducido a la formacién teérica, en oposicién a una formacioén practica, el progresivo
establecimiento de relaciones internas v externas en los fenémenos de la vida cotidiana con
respecto a la totalidad social y natural, esto nos remite a los planos de lo epistemologico y
el sociopolitico. “La escncia general de la formacién humana es convertirse en un ser
espiritual general. El que sc abandona 2 la particularidad es <<incuito>>." (GADAMER,
HANS GEORG, 1996: p. 41).

En ¢l plano de lo cpistemolégico definimos a la sociedad Primero; Como la relacién
reciproca de los seres racionales, Segundo: Se reconoce la existencia de la sociedad como
una realidad histérica concreta y socializadora, en donde la totalidad de los individuos
entre los cuales cxisten relaciones intersubjetivas, al respecto podemos apuntar lo
sigutente; “El hombre ticne una inclinacion a asociarse porque en el estado de sociedad se
siente mas hombre, o sea, siente poder desarroliar mejor sus disposiciones naturales, pero
también ticne una fuerte tendencia a disociarse porque tiene en si también ia cualidad
antisocial de querer dirigir todo hacia su propio interés, por lo cual cspera encontrar
resistencia en todas partes y sabe que. por su parte, debe tender a2 resistir en contra de los
otros.” (KANT, 1. en ABBAGNANO, NICOLA, 1992: p. 1087).

Pero se advierte que 1a concepeidn que sobre efla se forman los individuos no es Unica, al
respecto mencionamos que se ha detinido a; “La sociedad como una asociaciéon debida a
las necesidades humanas v al temor, esto ¢s como constituida, en Wtimo analisis, por
relaciones humanas de uthdad reciproca.” (HOBBES, ¢en ABBAGNANO, NICOLA,
1992 p 1086, Porgue la socredad no es un sistema independiente mantemdo mediante
relaciones de fuctores eaternos 2 los miembros de aquella, i sociedad posce crerto grado
de obretnrdad. va que sus actores le extenionizan v objetivan,
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La conciencia constituye historica v socialmente; “[...JLa sociedad stlo es <<real>> y
<<objetiva>> en la medida en que sus miembros la definen como tal ¥ se orientan ellos
mismos hacia la realidad asi definida”. (CARR, WILFRED Y KEMMIS, STEPHEN,
1988: p. 99). Por io tamto no existe, un orden social anico, naturaimente establecido,
deducido por inferencias Idgicas y desde el cual el Sistema Educativo Nacional deba
concluir la funcién dnica que le corresponde. Es decir no existe un contexto histérico-
social Unico, valido para todos los sujetos. Dicho orden se constituye y se modifica
hustoricamente mediante la praxis humana de sujetos concretos y por ello es consecuencia
¥ a la vez deterrminante de la practica social en sentido amplio y de la practica educativa y
de 1a formacion en el sentido parncular.

Los sujetos pueden comprender y afectar dicho orden y no solo sufrir pasivamente sus
efectos, se trata con esto de superar las visiones que reproducen y limitan a Ja educacién a
una funcién de transmisién v reproduccién pasiva de la ideologia de la clase dominante,
mediante una actitud pasiva vy resignada en las clases dominadas. En éste pProceso
contextualizador, la reflexion de los docentes no puede quedar limitada a relacionar los
eventos y fendmenos particulares de su practica educativa con los factores globates que la
afectan. Contempla también la comprension de los procesos que han establecido este
orden, ademas aquellos procesos por los cuales podr{an modificarse.

Una propuesta serz; que los docentes aborden su formacion a través de la practica
investigativa, cuyo proposito debe ser relacionar su quehacer docente con la totalidad
socjal, es decir que el asunto no se agota en la construccién de ia conciencia como un
reflejo pasivo de la rcalidad sino que abarca la forma en Ja que los actores sociales la
cntienden para transformarla.

Desde el plano sociopolitico contextualizar un tfenémeno educativo significa reconocer que
la sociedad no es un agrepado de partes ni mucho menos un todo ammaénico. sino algo
dentro del cual existen diferentes determunacioncs econdmicas, politicas, sociales,
culturales e historicas,  todas reflejan fuerzas e intercses cn constanie conflicto,
materializados en diversas sitwaciones, procesos y conflictos que afectan de diversas
maneras a los sujetos Si se incita a los docentes a reflexionar sobre su actuacién como
cducadores y la necesidad de ser conscientes de los propios prejuicies v de las
consccueneias que se pueden producir en los alumnos, como un paso previo necesario para
cuestionar y eliminar los estereotipos y actitudes discriminatorias, xenofobas. Todo esto
conectado con el contexto soctal en el que cada uno trabaja y vive.

Paor ¢stas causas no podemos hablar de una funcion unica del Sistema Educativo Nacional,
nt de finahdades educativas armoémcas, sino del interds social de donde provienen.
Pedemos decir que fa contextualizacidn de lo educativo en lo historico-social, sdlo serd
posible desde un enfoque multirreferencial, que contemple todos los factores que lo
afectan. los diferentes perspectivas pedagdmeas, tedricas v disciplinanas de explicacion,
ademas conciliar fos prandes intereses humanos invelucrados Hacia estos horizontes sc
debera conduerr la formacion de los docentes en todos 105 niveles educativos del pais.
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2.2.2 LA ARTICULACION DE LA TEORIA Y LA PRACTICA EN LA
FORMACION DOCENTE.

Otra condicién requenida dentro de una concepcion educativa, para abordar el problema de
la formaci6n tendra que ver con la articulacién de la teoria y ta practica. Desde la praxis las
ideas y la actividad concreta de los docentes debera contemplarse como un todo integrado
al respecto citamos que; “En la praxis, el pensamiento y la accién ( o la teoria y la practica)
guardan entre si una relacién dialéctica: deben entenderse como mutuamente constitutivos,
en un proceso de interaccion por medio del cual el pensamiento ¥ la accion se reconstruyen
permanentemente, en el seno del proceso histérico vivo que se manifiesta en toda posicion
social real.” (KOSYK, KAREL, 1967: p. 36). Significa hacer una conmbuci6n para que la
interaccidn entre teoria y préctica en el ambito de la educacién, los diferentes grupos de
docentes, intelectuales, padres de familia, alumnos y sectores oprimidos se reagrupen y
plantean la pregunta fundamental de cémo elios pueden aportarie a cada uno de los otros y
como a través de tal intercambio tedrico puede surgir un modo de practica en el que todos
los grupos  se pueden beneficiar. Significa que el sujeto humano deberia ser reintroducido
dentro de un proceso de teorizacién.

Los reclamos verdaderos de perspectivas tedricas especificas tienen que ser analizados y
mediados a través del didlogo en relaciones sociaimente democraticas. La formaciéon
docente no tiene cabida en concepciones educativas que desarticulen la teorfa y la practica
educativa, al grado de que unos sujetos piensen y otros nada mas apliquen. Esto es mas
grave aum, si quienes se supone que piensan estan por fuera de la practica educativa y los
docentes sélo nos corresponde  asimilar pasivamente sus aportcs y aplicar
Instrumentalmente sus ideas, medios, métodos y técnicas.

Para nuestros propositos definiremos a la formacién docente; como el medio por ¢l cual se
incita al docente; a evitar las conductas adocenadas y triviales, a tener una conciencia
cspecializada, cs ese cambio desde lo cuantitativo hacia lo cualitativo, pasando por las
actitudes y aptitudes activas hacia ¢l conocimiento, es la reflexién en el saber si lo
realizado ésta bien encausado, es decir, las posiciones que toma el sujeto ante los
probiemas cducativos que atafien su labor cotidiana y cuyo proposito es ubicar a los sujetos
en un saber y en unas pricticas o relactones sociales. De ahi que éstas posiciones permitan
hablar de sujetos de la practica pedagégica, sujetos de la ensefianza o sujetos del saber
pedagégico orientados a una prictica investigativa. El proceso de formacién docente
aparcce estructurado por codigos de formacion que actiian sabre los discursos, sobre las
formas de relacion soctal, de pensamiento, sentimiento ¥ accién en otros términos que
rigen las formas de pensar, sentir, ver y actuar cn relacion con las pricticas de
escolanzacion,

La practica educativa necesita ser potenciada para incrementar con esto, la conciencia para
st de los docentes; es preaiso valorarla como un espacio donde se pueden construir medsos,
mecamismos v condiciones para clevar ¢f nivel académico del Sistemz Educativo Nacmna!.
voen pelabras de Giibeno Guevara Niebla sacarle de este marasmo Hamadoe Catdstrote
Silenciosa,
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Por supuesto la articulacién de la teoria y la practica depende de varios factores que se
deben contemplar, para los procesos formativos debemos asumir criticamente ta siguiente
sugerencia; “La mediacion de teoria y praxis solo puede clarificarse si €INpezZamos por
distinguir tres funciones, que se miden en relacién con criterios duferentes: la formalizacién
y la generalizaciéon de teoremas criticos que se¢ muestren consistentes bajo el discurso
crentifico; la organizacién de procesos de ilustracion, en donde son aplicados dichos
tcoremas y puestos & prueba de manera exclusiva mediante la iniciacion de procesos de
reflexion desarrollados en el interior de ciertos grupos a quienes se dirigen dichos
procesos; v la seleccion de las estrategias adecuadas, la solucién de los problemas tacticos,
asi como la conduccion de la lucha politica. En el Primero de éstos planos el objetivo son
las proposiciones verdaderas; En el Segundo, las conclusiones auténticas; Y en el Tercero,
1as decisiones prudentes.” (CARR, WILFRED Y KEMMIS, STHEPEN, 1988: p. 157},

La articulacidn de la teoria y la practica supone entonces, participacién democrética, un
rigor cientifico, organizacién adecuada v una finalidad politica, la formacién docente es un
medio para construir alternativas, probarlas y superarlas dentro del area de la praxis para
vincular decididamente a los docentes en su propia formacién. En este sentido la
“Formacidn como ascenso a ia generalidad es una tarea humana. Requiere sacrificio de la
particularidad a favor de la generalidad.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996: p. 41) Lo
anterior se interpreta como formarse transformande, no formarse primero para transformar
después, actitud muy frecuente en la practica cotidiana del docente, cuando se centra todo
en lo académico e intelectual.

Formarse desde la practica misma a través de su comprensién y su transformacién implica
descifrar y afectar las pricticas cotidianas, sus contextos mmediatos y penerales, los
criterios, los valores, 1os ntereses y los fincs, asi como las necesidades v las pnioridades
tanto individuales como colectivas. Formarse articulando la teoria y ia practica exige
establecer las conexiones de la accion humana en sus esferas tedrica. practica, téenica
ademas de sus dimensiones personal, intelcctual, ideolégica y profesional. No se debe
limitar a la teoria a una transmisién del conocimiento y a la practica a un desarrolio de
habilidades t¢enicas, sino la practica se modifica cambiando la manera de comprenderla.
No sc trata de considerar que la formacién inicial recibida quede estatica. Smo sc
complementc con teorias y métodos pedagogicos. La verdadera formacion del docente
comprende  también el problema de los campos profesionales deniro de los cuales se
realiza la actividad docente.

El docente debe ser considerado como un ser que ademas de su practica docente.
probabicmente una practica investigativa, participa en otras practicas sociales, con esto su
formacidén va adquidendo coherencia, se reficre 4 la acerdn humana en sentido integral las
acciones ¢ ideas que va aflanzando (docencia, profesional, politica social. famitiar)
unicamente contribuyen a la formacién cuando  adquieren  coherencia centre si. La
formacton no se puede enmarear en una sola acerdn enumerada anteriormente simo es la
aecion humana en tedo sentido integral,
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Las concepciones positivistas de explicacién v prediccién implican gque lo tedrico se
relaciona con lo prictico por medio de un proceso de control técnico, asi el método
interpretativo de convalidacion del conocimiento implica que la teoria afecta a la practica
exponiendo a la autorreflexion el contexto teérico que define la practica asi, recordemos
como el mito del positivismo sobrevalora el conocimiento cientifico, por lo tanto limita la
verdadera formacion, en tanto la restringe a una esfera cognoscitiva. La desmitificacion del
conocimiento cientifico es necesaria para valorar el papel que puede tener en los PTOCESOS
formativos; “En comparacién con otros sistemas de vida, [...] no hay més sistema que a
democracia, [...] ya que ésta es capaz de producir [a ciencia como tinica autoridad en la
que se puede confiar para dirigir otras experiencias ulteriores [...] y porque todos los
estilos de vida que fracasan en el aspecto democritico limitan los contactos, los
intercambios, las comunicaciones, las interacciones, es decir, todo aquello por medio de lo
cual la experiencia se [...] engrandece y enriguece.”(DEWEY, JOHN, EN CARR Y
KEMMIS, 1988: p.135). Sabemos de sobra que todo saber humano fue alcanzado desde la
praxis, pero ésta es ante todo una busqueda permanente de nuevas y mejores ideas y con
esto fograr mejorar los ordenes sociales existentes hasta el momento.

Por tanto, la formacién contempla Ia posibilidad de mejorar tanto la teoria como la praxis
humana en su totalidad incluyendo con esto a la practica cientifica, la praxis alude al
esfuerzo de los hombres por mejorar la vida humana, no reduciéndose a los espacios
académicos formales. sino que debe abarcar toda la vida social en donde se entrelazan los
valores, intereses, pnoridades y contrariedades, acerca de la transformacién de una realidad
social, econdmica y politica. La formacidn prictica en Hege! es; “[...]La reconciliacién
con uno mismo, ¢l reconocimiento de si cn e ser otro.” (HEGEL, G. W. F. en
GADAMER. HANS GEORG, 1996: p. 42). Si se contempla la relacién entre lo teénco y
lo practico, para alguros lo tednico es la fuente de los principios que habran de aplicarse en
la practica Para otros lo practico cs el dominio del discernimiento profesional, que sé ira
desarrollande a medida que aumente la experiencia profesional.

Es indispensable que los docentes pgeneren desde su propia actividad, los medios para
tener y reforzar una autoconciencia, desarroliar los elementos tedricos metodoldgicos que
les permitan sigmficar, descifrar, teorizar, cucstionar y querer transformar sus practicas
cotidianas en practicas cmancipadoras. por esto toda adquisicién de formacién pasa por la
consticion  de intercses tedrico- metodologicos v toda formacién teorica cs la
continuacién de un proceso formativo que mvo su ongen con antcriondad siguiendo a
hegel mencionamos otra caracteristica general de la formacion; “Es mantenersc abierto
haela {o otro, hacia puntos de vista distintos y mas penerales... un clevarse por encima de
si mismo hacia la generalidad.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996 p. 46).

Enmoarcar le educative en la perspectiva de las clencias sociales potencia la forrnacion
docente  porque llega a reconocer que las altermativas  tedricas implican  debate,
cnfrentamicnto de intereses ¥ opeiones loégicas igualmente validas. Que deben dinmirse
con madures y en ¢l terrene de la razon.St la educacién es planteada desde una concepeion
cducativa enmarcada en las ciencias sociales, ello no garantiza resolver defimtivamente fos
probiemas v contradicctenes que conlley s came prasas Fsta poaieian revela consciente v
criticamente o] heche que en estas cieneias ef dgor crentifice 70 proviene de estructuras
conceptitales v de procesos cognosciitvos objetin og, neutrales ¢ meontaminados,
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2.2.3 LAS MAS RECIENTES CONCEPTUALIZACIONES SOBRE LA
FORMACION DOCENTE.

La formacién del docente progresivamente se va constituyendo como una matriz
disciplinar potente, en la que su propia proyeccién pene de mamifiesto, tante su
consolidacidn cientifica, como el esfuerzo de afianzamiento epistemoldgico permanente,
potenciable, tanto por la rigurosidad de sus paradigmas, como por ¢l empleo y produccion
de modelos y métodos de investigacion propios. Al referirnos a la formacién docente como
una matriz disciplinar, lo justificamos de diversas razones: La primera es gue la formacion
docente posee un objeto de estudio singular, que son los procesos de formacion, los de
preparacién, los de actualizacion, los de profesionalizacion y los de socializacién: La
segunda, la formacién docente posee diversas estrategias, metodologias y modelos
consolidados para el andlisis de aprender a ensefiar. Este desarrollo personal que llamamos
formacién docente consiste en encontrar las formas para cumplir con las tareas docentes;
“Cuando se habla de formacién se habla de formacion profesional, de ponerse en
condiciones para ejercer précticas profesionales. Esto presupone, [...]J, muchas cosas:
conocimientos, habil:dades. cierta representacion del trabajo a realizar, de la profesion que
va a ejercerse, la concepcién del rol, la imagen del rol que uno va a desempefiar, [...], ésta
dindmica de formacin, ésta dinamnica de la bisqueda de la mejor forma es un desarrollo de
la persona que va a estar orientado segun los objetivos que uno busca y de acuerdo con la
posicién.” (FERRY, GILLES, 1997: p. 54).

La formacién docente vista desde este punto de vista la enunciamos como: La dinamica de
un desarrollo personal posterior a una formacién inicial, hablar de un formador v un
formado cs regresar a las concepciones de que existe en la educaciéa un polo activo y otro
pasivo. s¢ dice ademds que nache forma a otro por tanto; “El individuo se forma es él quien
encuentra su forma, cs é] quicn sc desarrolla, [...}, de forma en forma, [...], es que el sujeto
se forma solo y por sus propios medios.” (FERRY, GILLES. 1997: p. 54). Interpretamos
¢sto como, que los docentes nos debemos formar con nuestros propios medios, a través de
nuestros propios recursos y con las mediaciones, las cuales permiten que exista la
tormacion. respetando un t:empo v un espacio para si mismo, es decir un proccso de
desarrollo personal.

En la formacion no se trata de adquirir conocimicntos para cambiar nuestro nivel de éstos,
smo tratar de asimilar conocinnentos para adquirir capacidades para ¢jercer correctamente
aucstra profesion por tanto: “El acto de formacidn es aquél por el que se relacionan ¢l
individuo que se forma y las actitudes sociales v profesionales. El formador aparcce aqui
como un mediador que trabaja en esc ¢spacto transicional y ascgura cl pasaje hacia la vida
prefesional ™ (FERRY., GILLES. 1997 p. 60). Somos los docentes quicnes debemos
preocupameos por la renovacion ¥ el cambio, ser diferentes al docente tradicional, ser los
verdaderos mediadores del saber. observadores, organizadores del trabajo. visionarios y
futunstas del devena del conecimiento, el cual nunca serd estitico, es decir, coincidente
con {as propuestas que hoy nos sizuen parecrendo innovadoras,

Preocupamos pero ademas ocuparnos pard gue. en ol soctedad  democratica, los
paradigmas de autendad propuesto a fos jovenes no sedan de Bpe autontario al respecto
crtamos gue. “nsehar ey debanrse con contradiccionies | )7 tormar enseiantos o ansiituid




81

una situacion en la que aparezcan esas contradicciones ¥ que se pueda explorar desde todos
los puntos de vista [...] el ensefiante formador de ensefiantes no consigue esto dando una
leccién, sino cooperando en la gestién comin de apropiacién v después analizando con los
alumnos las condiciones que han sido un obstaculo o las que han facilitado el trabajo.”
(FERRY, GILLES, 1997: p.10}. Con los cambios politicos y sociales que se aproximan, es
el momento no para concebir una reforma global al Sistema Educativo Nacional, sino crear
nuevas estructuras y nuevas practicas pedagogicas e institucionales. Debemos ser los
docentes como grupos de reflexién los que fomentemos dicho cambio por tanto; “Ningun
programa de formacién puede ser validamente elaborado a priori sin la participacion activa
de sus destinatarios.” (FERRY, GILLES, 1997: p.12). Con esto nos refenmos a que la
formacién mowviliza a toda persona ¥ la incluye en el término mismo, no descuidando el
trabajo en grupo, donde se socializan todos los conocimientos v experiencias adquindas.

La formacion del docente no es otra cosa mas que; “La enserianza profesionalizadora para
la ensefianza.” (RODRIGUEZ, DIEGUEZ, en GARCIA MARCELO CARLOS, 1999:
P-24). No representa sino otra dimension de la ensefianza como actividad intencional, que
se desarrolla para profesionalizar a los sujetos encargados de ensefiar a las nuevas
generaciones de jovenes. Visto desde esta perspectiva la formacon docente, es un
encuentro entre personas adultas, una especie de interaccién entre formador y formado. con
una sola intencién de cambio, podramos destacar que; “Se llamara acci6n de formacion a
aquélla en que el cambio se consigue a través de una intervencion a la que se comnsagra un
tiempo determinado. por la cual hay participacién consciente del formado, en la que existe
voluntad explicita a la vez del formado y del formador de consepuir un objetivo
explicitado.” (BERBAUM, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999: p. 24).

La formacidn como actividad humana micligente, se caractenza como una actividad
relacional y de intercambic. con una dimensién evolutiva y dirigida a conseguir metas
conocidas. La formacidn se entiende como: “Un proceso de desarrollo individual tcndente
a adquidr o perfeccionar capacidades.” (FERRY, GILLES. en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999 p.24). En esta perspectiva la formacidn docente se pucdc analizar en tres
dimensiones: La Primera. ¢s una formacion doble. en donde se mezclan Ja formacion
académica con la formacién pedagdgica, al respecto mencionamos lo siguiente; “La
formacion es un capital cultural que cl cgresado utiliza a través de la exhibicion dc su
diploma.” (DIAZ. BARRIGA ANGEL.1996: p. 24). La Segunda. la formacion del docente
¢s un tipo de formacién profesional, es decrr, forma profesionales, que no sicmpre se
asume como caracteristica de la docencia; Por ultima dimension, la formacién docente cs
una formacion de formadores, lo que influye en la necesidad que debe existir entre
toracién docente y prictica profesional; “Formacién como dindmica de un desarrollo
personal que eada sujeto hace por sus propios medios, Cada uno s¢ forma asi mismo con la
ayuda de mediactones que s6lo posibilitan fa formacién. La formacion es. entonces. desde
el {ugar de quien forma. ayudar a través de mediaciones 2 que el otro se desarroile
trabajando sobre 1 musmo. Para lograrlo se requiere de situaciones con condiciones
peculiares de hugar, de nempo v de relacion con fa realidad.” (FERRY, GILLES. 1997
pl3;
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Comnpartimos con esto que la formacion docente ha de conducir a una adquisicién, un
perfeccionamiento, un enriquecimiento de las competencias laborales y profesionales que
irmplica toda tarea de formacién, al respecto podemos citar lo siguiente; “La formacion de
los profesores no es un proceso que acaba en los profesores. Aunque resulte obvio
afirmarlo, es la calidad de 1a ensefianza que reciben los alumnos el dltimo criterio [...] para
evaluar la calidad de la formacidn en la que los profesores se han implicado.” (JOYCE, B.
Y SHOWERS, B. en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999: p.29).
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2.3 EL CARACTER DE LA FORMACION DOCENTE.

Hasta este momento hemos tenido una mirada panoramica que recoge unas experiencias de
la formacion docente, con errores y aciertos, nos ha permitido profundizar sobre la cultura
del docente, la realidad de la institucién escolar y las précticas de formacidon para el
docente. Este conocimiento y andlisis constituyeron un punto de referencia para avanzar en
la construccion de politicas y lineamientos para la formacion docente que plantea hoy en
dia este mundo globalizado y que se convertird en otro punto de referencia para las
instituciones, grupos o investigadores interesados en avanzar en la consolidacion de un
nuevo proyecto de educacion y de formacion docente. El actuar humano, el que transforma
la naturaleza para crear mejores condiciones de existencia y el que forma y mantiene
instituciones que permiten a individuos y sociedades la convivencia en ia paz y en la
superacidn constante, es la capacidad de los docentes la que define los Ymutes y
posibilidades de México, al desarrollo que podemos aspirar en los albores del tercer
milenio, México y los mexicanos exigen cambios profundos en las actitudes ¥
comportamientos. que sélo se conseguirdn con una excelente formacion de sus docentes
que vislumbre hacia [a profesionalizacién de la docencia y por ende a elevar la calidad de
los servicios educativos.

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 ha encargado a los centros educativos:
“Lograr ia equidad en el acceso a las oportunidades educativas y establecer condiciones
que permitan su aprovechamiento pleno; trata de asegurar que la educacion permanezca
ablerta también para las generaciones futuras, conforme a una visién de desarrollo
sostenible; se dirige a alentar la participacién y responsabilidad de los principales agentes
que intervienen en los procesos cducativos y a formar seres humanos que participen
responsablemente en todos los ambites de la vida social; ademas, se onenta a estimular la
responsabilidad v creatrvidad en el desempefio de todas las actividades humanas.”
(PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 1995-2000; p. 9).

La responsabilidad de definir las politicas, dirigir y evaluar las propuestas presentadas por
las instituciones, ya sean educativas o formadoras de docentes, para que sean clias las quc
materialicen las politicas y respondiendo a los pnncipios de autonomia, participacion y
descentralizacion pongan en juego un nuevo proyecto de formacion docente, que supere las
limitaciones y problemnas detectados en las antertores propuestas, se tiene la posibilidad de
consolidar un nueve proyecto de formacion docente, definiendo los criterios, planteando
nuevas estrategias que mpulsen el desarrollo de los diferentes planes y programas de
estudio.

Es de fundamental importancia la creacion de condiciones en ¢l orden académico.
administrativo ¥ operanvo gue hagan viables las propuestas: Proridad cn las dreas de
formacion. definir los cnterios de cvaluacion, poner en marcha nuevos criterios de
acreditacion. desde luego. no-omutir que fa educacion cualitauva es el dnico camino viable
para superar la pobresn, combatir la ignoraneia, la desigoaldad,  evitar las actitudes
racistas,  xendtobas v de todos oy prejuicios sociales, culturales que justifiguen practicas
alienantes v disennunatorias Todos estos componentes v muchos mas son necesanos para
facer reabdad o cualificacion de la practiea de los gocentes v el desarrollo de las

mstituciones aducatinas



85

Se cree haber encargado a los centros educativos que orienten y decidan los procesos de
formaci6n docente; lo anterior les debe exigir penetrar los muros de la escuela y conocer lo
que sucede allf en la practica cotidiana de los docentes, comprender las preguntas e
inquietudes que nos genera el trabajo frente a grupo y recuperar éstas como fuentes de
investigacion y documentacion, es verdad que en la universidad se nos ensefia una
profesion y en mi caso particular se aprende a ser docente en la institucion educativa en
donde se labora, donde el saber, la expenencia y en muchas ocasiones la improvisacidn
aportan para comstruir un proyecto que articule la formacion inicial y la formacién
permanente de nosotros los docentes. Este hecho seguramente exigirda profundas
transformaciones en las concepciones y practicas que desde ia universidad se manejan.
Igualmente exigird una reorganizacion en su estructura organica posibilitando la estructura
y desarrollo de las propuestas de formacion docente en el marco del proyecto institucional
¥ 10 COmO una propuesta mds, o como una tarea que realiza un grupo, generalmente
alejado de la cotidianidad de la escuela y sin sentido de pertenencia a ésta.

Con las autoridades docentes; La experiencia vivida, durante muchos afios de labor
cotidiana, nos da la autoridad moral, necesaria, para aportar la construceion de este nuevo
proyecto de forrnacidn docente, en donde nuestro saber, la experiencia en el campo
institucional y el conocim:ento de los contextos social y cultural son fuentes basicas que
alimentan las concepciones y desarrollo de propuestas nuevas que cualifiquen las practicas
de los docentes y por lo tanto la educacién impartida es decir; *“Formarse es objetivarse y
subjetivarse en un momento dialéctico que va siempre mas allz, mas lejos [...]
conceptualizacién que encierra ¢l sentido de trayectoria personal, de bisqueda en si
mismo, cn los ofros, en ¢l reflejo de los otros de un desarrollo personal. Formarse es
aprender a devenir. Es construir el propio camino de desarrollo profesional y personal.
Formar, [. .} ayudar a formarse.” (FERRY, GILLES, 1997: p. 13).

La formacion docente debe plantear como elemento basico la consolidacién vy
fortalecimiento de la autonomia de los docentes, entendida ésta como la capacidad de
decidir sobre su prictica. sobre ¢l qué cnsefiar y c6mo hacerlo, sobre los procesos de
gestion y ¢valuacion, sobre su proceso de formacién permanente, es decir, promover al
docente como un profesional de la educacién que tiene en sus hombros una gran tarca
social y cultural que cumplir. Con esto compartimos la siguiente conceptualizacién de la
formacion docente; “Es ¢l campo de conocimientos, investigacion y de propuestas teoricas
y practicas, que dentro de la didactica v orgamzacion cscolar, estudia los procesos
mediante los cuales los profesores -en formacidon o en  ejerciclo- se wmplican
individuaimente o en cquipe, en experiencias de aprendizaje a través de las cuales
adquicren © mejoran sus conocinuentos, destrezas y disposiciones, y que les permite
intervenir profesiomalmente en of desarrollo de su censefianza. del curricutum vy de la
escuela con el objetivo de mejorar la cahdad de la educacidn que reciben los alumnos.”
(GARCIA, MARCELO CARLOS. 1999 p. 28}
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La formacién del docente ha de conducir a una adquisicién, un perfeccionamiento o
enriquecimiento de nuestra competencia profesional, aunque resulte obvio es el alumno
quien determina la calidad de ensefianza que transmite el docente v con esto evaluar la
formacién en la que sus docentes se han implicado. Los programas de formacién docente
deberan contemplar lo que desde nuestro particular punto de vista son:

a) Articularse a la investigacion para que sean los docentes los que, a partir de ella y de
su realidad construyan teoria pedagogica.

b) Apuntar hacia [o institucional, al trabajo en equipo, porque &l saber es decir el
conecimiento no se construye solo, exige la socializacién de este v la validacién con
los otros.

¢) Concebir a la instituctén educativa como un espacio simbélico en el cual se posibilite
la construccidn de sentidos, afectos y sigmficaciones.

d} Apuntar hacla un conocimiento de la realidad social y cultural, en donde los docentes
comprendan la escuela y sus relaciones con la sociedad y el sector productivo del pais.

¢) Los procesos de formacién docente deberan proyectarse 2 mediano v largo plazo,
permitiendo asi el tiempo y espacio para la realizacion de los procesos de formacién
docente, sean estos de formacidn permanente, especializacion y en e mejor de los
casos de profesionalizacion.

f) Los procesos de formacion docente deben incorporar 1a construccién de una posicién
€tica, valorativa, estética, tecnoldgica y cientifica.

g} Las esirategias de formacion docente deben articularse a lo estipulado en el Programa
de Desarrollo Educativo 1995-2000, fortalecer el interés y el aprecio por el
conocimiento cientifico, desde donde sea posible gque el docente invesngue,
fundamente, explique y comprenda el sigmificado de su accion,

Todo lo anterior contribuird en que el docente sea un intelectual de la pedapgogia, un
constructor del conoeimienta, un transformador de la institucidn educativa en donde labora
y sobre todo hacerlo un profesional de la educacién v ensefianza que imparte, quienes
desarroilan un conocumiento propio, que cs el producto de sus experiencias y vivencias
personales, que han racionalizado ¢ incluso rutinizado, respecto a este conccimiento
citamos:  “Cuando intentamos descrbirlo nos hallamos perpleios o desarrollamos
descripciones que son obviamente inapropiadas. Nuestro conocimiento estd ordinariamente
ticito, implicito en nuestros modelos de ace1dn y en nuestros sentimicntos por las cosas en
gue estamos ocupados.” (SCHON, DONALD A. EN GARCIA, MARCELO CARLOS,
1969: p.31).




37

2.4 LA FORMACION DOCENTE EN EL SUBSISTEMA D.G.E.T.L

Se estd demasiado lejos como para pensar que los programas de formacién docente no
tengan problemas, y no sean objeto de muiltiples contradicciones, nos encontramos
actualmente en el momento llamado como los equivocos de los cursos de formacién
docente, éstos trabajan en un ambiente artificial alejados de lo cotidiano, cuando se afirma
que lo bueno esta en lo cotidiano del aula, es en este espacio en donde no existe distorsion,
en la época en que la Educacion Tecnoldgica, en especifico los C.E.T.LS. y la sociedad
gozaban de relativa estabilidad, la formacion docente se encontraba en la cima del edificio
llamado educacién, hacia ia cual convergian los mejores alumnos; los docentes
impulsdbamos hacia el magisterio a los mejores alumnos, que egresaban del subsistema
D.GET.L, después de haber obtenido los mejores promedios. Este mundo escolar
encerrado en si mismo aseguraba asf su completa reproduccion y perpetuaba sus modelos y
tradiciones, originando con esto el alto grade de obsolescencia en el que se encuentra en
este momento.

Hoy en dia todo ha cambiado; aquel edificio educativo se desnaturalizé al crecer sin
planeacion. Durante los afios de crecimiento demogrifico y del desarrolle de la
masificacion escolar se necesitd de més y mas docentes, heterogéneamente reclutados, con
diferentes calidades de formacion, muchas veces improvisadas, otras veces adocenadas.
Los modelos de formacion docente, cuando existian, no estaban regidos por las normas y
necesidades del mundo escolar, sé definia a la formacion docente, en términos de
programas, de afios de escolaridad v en la obtencién de diplomas, también llamada
formacidn meritocratica, al respecto mencionamos lo siguiente el egresado usa su diploma
como un soporte para los procesos de promocion a cargos académicos y administrativos
dentro de sus propias instituciones v aquellos docentes que intentaron aplicar una visién
amplia sebre lo educativo en sus instituciones, pero se encontraron a gue éstas mstituciones
s6lo necesitaban un conocimiento técnico.

Por lo contrario. la formaciéon doccntc deberd ser un proceso determinado social e
histéricamente, que refleja un conflicto de fuerzas, intereses, valores v necesidades
existentes en Ia sociedad. ya que cstd avida de las soluciones de sus demandas que en su
seno se denvan, materializadas en la escuela como uma insttucién social y por
consiguente afectando la formacion humana dentro de clla; “Formarse en la institucion,
por obra de la institucion. quizas no plantee problemas cuando se trata de una formacion
téemca. Del aprendizaje de capacidades practicas (savoir-faire). Pero, cuando la formacién
conclerne 4 la estructura personal, a la manera de percibir, de sentir, de juzgar, la
contradicedn es flagrante. Y éste es el caso de la formacion de cducadores cuya tuncién
moviliza a toda la persona. La formacion profesional agui incluye la formacién personal cn
cl sentido mas tuerte de! térmuno.” (FERRY, GILLES, 1997: p. 32).

Parece claro deduerr de este planteamiento que; la dovencia se considera una profesion se
requicre, al igual que en etras profesiones, asegurar que lag personas que la ¢jerzan tengan
un dominio adecuado de ha cieneia v teenologia. de la téenica ¥ arte de Ja misma es decir
posean competencta profesional, La fommagcion o5 un procese que on estricto sentide no se
detiene al respecto crtamos gquer “ha fommacion implica la recuperacion historiea de una
cultura, de un debate en relacion o e misma” (DIAZL BARRIGA ANGEL, jowerp 37)
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La escuela existe para satisfacer determinadas necesidades sociales y por €sto no puede ser
separada de la sociedad y todos sus conflictos inherentes a ésta. En consecuencia tiene un
caracter historico que mmplica su transformacién en la medida que la sociedad se
transforma. Por esto se requiere indagar de qué manera la formacién de los docentes esta
contribuyendo a la aclaracién y al cumplimiento de la misién histérica de la escuela,
podemos ver a la formacidn tanto desde; “Ese paso para el hombre, de lo absoluto y delo
cerrado donde se muere, a lo relativo y abierto en donde se recrea, en una experiencia
donde la angustia engendra la esperanza, mientras que en el horizonte se descubra la
infinita profundidad de los posibies. El hombre formado por la angustiz, lo es en lo posible
y solamente el que forma lo posible lo es por su infinitud.” (BERNARD, HONORE, 1980:
p.14). Al mismo tiempo la formacién humana en el sentido més amplio como una actividad
basica de la escuela, no puede quedarse al margen de ia produccion académica. Por ésto la
institucion y el docente deben desempefiar criticamente su funcién social,

Con todo lo anterior, la escuela de una forma muy rigurosa, metddica, critica interpreta las
fuerzas, los fendomenos y los procesos sociales, generando alternativas para incidir sobre
ellos favoreceran todos los procesos formativos que en ella se generen, ésto a su vez,
depende del grado en que la practica de los docentes vaya constituyendo, asimiiando y
destacando concepciones, teorias, métodos y técnicas para comprender y transformar la
educacién en el contexto de ia sociedad mexicana, 1a educacion tecnologica, en especifico
la D.G.E.T.1., debera retomar los 1deales de la educacidn revolucionana, la cual deberia ser
para todos a fin de que el progreso mismo fuese incluyente, no dejase fuera a nadie, y
determinase un desarrollo que incluya a la nacién entera; sin excivir a ninguno de los
mexicanos. El progreso humano es algo inewvitable e irreversible, devolverle su
inclusividad nacional, su promesa abarcadora, funddndola en la educacidn, la humanidad
tiene un destino, al menos en lo tedrico, la felicidad y el bienestar social y ambos son
alcanzables mediante el comercio. la industria y, lo mas importante, la educacion de
calidad.

La formacién docente, en el subsistema D.G.E.T.I., implica reconocer la estructuracién de
un pensamicnto propio y fundamentado en el ambito social, no reproducir las posiciones de
diferentes autores, sino enfrentarlas, comprenderlas v trasladarlas para producir una
estructura conceptual onginal: “Formacién implica por tanto la produccién intelectuat del
sujeto. Es lo contrario a capacitacion.™ (DIAZ, BARRIGA ANGEL. 1996: p.42). La
formacion del docente cn ¢l subsistema D.G.E.T.I. debe ser concebida come un problema
soc1o-politico ¥y no como un problema tecnoldgico. La primera concepcién es una visidn
comtextualizadora, en un México culturalmente rico pero econdmicamente pobre, la
scgunda concepeidn., es simplemente reduccionista.

Una vision cducativa contextualizadora reconoce en la fonmacidn diferentes planos de
analisis. dimensiones v propdsitos. por csto se toma como un objeto multirreferenciado gue
mmplica un papel actno de los sujetos formados para construir planos de andlists,
prospectivas ¥ perspectivay sobre ¢l problemia, opeiones de comprension y de accion. Esta
coneepetdn promueve la formacion desde una probleminea tednea, politica ¢ histornica sin
descuidar lo sowal; 1 formacion concierne a) pervenir del hombre de manera mucho mas
protunda, mas radical (11 rais del future!), Mas esencral que cualguier otro campo de
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accion del que hasta ahora se haya podido hacer 12 experiencia.” (BERNARD, HONORE,
1980: p.18).

La importancia que ha cobrado recientemente el mejoramiento de la formacion docente es,
en cierta forma, un producto de las demandas intelectuales y sociales que se derivan de las
nuevas circunstancias historicas que vive el pais, si pudiéramos resumirlas brevemente
quedarian de la siguiente forma:

a} El rapido cambio de las practicas economicas, sociales y cuiturales entre otras, de la
sociedad mexicana, v el rtmo creciente de la influencia de éstas en la institucdn
escolar, la familia la comumdad y en sus principios culturales dominantes.

b) La separacién cada vez mas grande entre la economia financiera v la economia
productiva y entre éstas Ultimas ¥y el trabajo 1nexistente o mal remunerado de millones
de mexicanos, inctuyendo a los docentes mexicanos, distorsiona la figura de progreso
en México y le sugiere a la educacién; aclarar, concertar, reunir los factores de
crecimiento real, no ilusionar al ciudadano con panaceas, para que el pafs vueiva a
reconocerse y recupere la ruta del progreso incluyente v critico.

¢) La creciente fractura entre la economia especulativa y a economia productiva, la
crectente separacién entre regiones, ocupaciones y expectativas de desarrollo personal,
nos augura una catastrofe y una funesta parcelacién del pais. Escision no sélo entre
clases sociales, entre ncos y pobres, sino entre regiones enteras del pafs.

d) EI cada vez mas detonante fundamento de la jnsercién de México en el mundo de la
plobalidad y de que de éste dependera 1a salud econdmica, que atendiendo primero los
problemas locales basicos, para posteriormente insinuar ingresar a la muy renombrada
globalizacion.

€} El nuevo orden constitucional que ha posibilitade la generacion de nuevas
constelaciones politicas y sociales del pais, esto es, una nueva organizacion tanto del
mercado como del espacio politico, por lo tanto, nuevos intereses sociales y culturales
y de ésta manera nuevas propuestas educativas, en donde somos los docentes los que
debemos devolverle. en la medida de nuestras fuerzas, el perfil v proyeccion, que una
vez tendria México.

f) Las presiones o influencias contemporaneas sobre el desastollo social, intelectual vy
afectivo de los individuos, {lamados educandos, lo cual demanda la especializacion de
sus competencias v la definicidn de sus conocimicnios v practicas al servicio de su
posicion y aceién de la vida moderna.

£) Los nuevos postulados tedricos dc las clencias sociales sobre los cuales se fundamentan
las concepciones oficiales acerca de los procesos de acceso al conocimicnto, las
relaciones sociales y la immersion de la institucién educativa en los escenarios
socroculturales locales. regionales., nacionales ¢ internacicnales,

h) El desarrollo ¢ influencia creciente v continua del canpo de produccion del
conacimiento y de las teenologias que constantermente desafian tas formas organizadas
del conocimiento cvastente en Ja instituerdon cducativa. Recuperar la continndad
cultural v alarla a la idea de un progreso o favor de las mayonas tradicionalmente
relegadas, Lo gue conocemos  contempordncamente  como  la explosion  del
conacimienty, este supera amplia voconstamamnente las escasas mmplosiones del
curncuium
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"Todas éstas circunstancias resumen la necesidad de delinear nuevas posibilidades de la
profesién docente, del subsistema D.G.E.T.I., que relacionen el papel de ésta con las
preocupaciones histénicas de la sociedad mexicana. Interpretar este propdsito significa
decir; Nueva sociedad, nuevos individuos y nuevos docentes, sociedad abierta, individuos
abiertos y docentes abiertos; “Desarrollar las capacidades naturales, hacer capaz de alguna
funcién determinada, o generalmente realizar su finalidad de hombre.” (BERNARD,
HONORE, 1980: p. 19). Docentes, que conozcan y asimlen Jas ideas basicas sobre el
derecho civil, los derechos del hombre, la imparticién de justicia, el derecho a la
propiedad, la reforma laica de 1a educacién, la reestructuracion de los meétodos educativos,
y por 1ltimo docentes abiertos al cambio para una sociedad abierta al cambio.
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2.5 PROBLEMAS GENERALES DE LA FORMACION DOCENTE EN
EL SUBSISTEMA D.G.E.T.I.

El problemna de la formacién docente en México, la cual no ha tenido los resultados
esperados, es un buen ndicativo de la permanente preocupacion por discutir, criticar y
mejorar la formacion del docente de la D.G.E.T 1., no obstante, los esfuerzos continuos por
repensar e intentar transformar las bases organicas de la formacion referidas al curriculum,
a la administracién o la dotacién de un estatuto del docente en la perspectiva de asignarle
una categoria de profesional de la educacién y no como un hecho de progresive deterioro
de su formacién profesional, como Ja pérdida de status social y académico del docente,
agregando a esto ios constantes conflictos administrativos v financieros en el sector
publico, que tienen efectos perjudiciales para el desarrollo académico v con esto la llamada
calidad de la educacién y por ende distorsionar la imagen del docente. En este contexto el
crecimiento del campo educativo mexicano, especificamente la D.G.ET.L, a estado sujeto
a un conjunte de debilidades y deficiencias cualitativas que actlian, necesariamente sobre
toda la dimensién estructural y actitudinal de los procesos de formacién docente. Estas
debilidades forman parte de la contingencia histérica que subyace a la relacién, entre los
procesos de modernizacidn social, econdmica y educativa, La cultura de la modemidad y
sus principios educativos intrinsecos.

El modelo hibrido de modemizacién en México, al no estar fundade ni en un proyecto
modemo ni en una cultura de la modernidad no logré desde sus albores movilizar
principios y practicas educativas que produjeran una nueva cualidad de vida (Articulo
Tercero Constutucional fraccion segunda, meiso ¢.) v de rclaciones coherentes con las
nuevas propuestas de las socicdades modernas del resto del mundo globalizado. Hasta el
momento, hemos creido con una ciega devocion, que nuestros problemas se resolverian
con la insercidn de México 2 las rutas globales del mercado mundial. y los fracasos y
excesos del estado mexicano justificaron, de alguna forma, la critica al modelo neoliberal y
su modelo de economia de mercado, sélo que aplazando atin mas la integracion de la
mayoria de las masas de desposeidos. Lo imperdonable para los docentes del Sistema
Educativo Nacional, incluyendo a los de la educacién tecnologica, serid no extender la
educacion de calidad a las mayorias, no olvidar que lo aprendido en el aula tiene que
reflejarse en lo que practicamos en las actividades productivas personales.

En la educacién tecnologiea, lo modemo se constrtuyd como el eslabon mas débil de {a
cadena de la globalizacion. Discontiniia y mal adaptada a las necesidades reales del pais la
modernizacion educativa despegd bajo la bandera de la expansion, pero desarticulada de
las transformaciones estructurales sociales. politicas y cconomicas. De ahi que sus
desarrollos, fundamentados en enfoques téenicos, asistencralistas, funcionales y sistémicos
hayan instiiucionalizado una crsis edocativa que en sus diferentes escenanos y contextos
tienen diferentes expresiones, una de lag cuales, quizds la mag importante se reficre a fa
formacion de los docentes v 1a naturajeza del progrese del S1glo XX1 que deseamos, ésta
naturaleza del progrese dependiere Grica v exclusivamente del Sistema  Educativo
Nacienal, mmerso ¢l subsistema 12 GLET L. los cuales tomaremos como postulados del
progrese: 12 cducacidn como base del conveimiento, Bl conocimente como base de la
informacton v La mtonmacion come base det desarrollo,
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En términos generales podemos decir que los problemas de Ja calidad de la educacion
inherentes a la formacion docente, fraguados durante un largo periodo de cnsis educativa
nacional pueden relacionarse con los siguientes factores cuantitativos v cualitativos,
generadores del conflicto:

a)

b)

<)

d

e)

£)
h)

)

k)

m}

i)

Proliferacién de niveles de formacion, que han creado una estructura jerarquica en la
formacién docente; docente versus tecndlogo versus licenciado.

Proliferacion del curriculum segin los niveles; diversificados v segmentados del
mercado curricular.

Proliferacién de instituciones de formacién docente de calidad desigual; incremento det
credencialismo tanto en la formacidn docente lfamada erréneamente profesionalizacidn
docente como en la actualizacidon docente comunmente llamada feria del crédito.

Excesiva politizacién y burocratizacion de ta administracién de 1a educacion.

Paupenzacion del Sistema Educativo Nacional, creado por su estancamiento
econémico. Resumido por Gilberto Guevara Niebla como la catastrofe silenciosa.

Modemizacién del Sistema Educativo Nacional sin la existencia de wn proyecto
educativo nacional, ya que el Programa Nacional de Desarrolle Educativo 1995-2000
no cumple estas expectativas.

Carencia de infraestructura fisica, econémica y profesional adecuada.

Carencia de investigacién cducativa bdsica y los estimulos que se requicren para lograr
£sta,

Carencia de una concepeion educativa auténticamente profesional ¢ intelectual de la
educacidn. Esta carenicia s¢ produce por la misma debilidad académica y social de la

profestdn docente.

Proliferacron del clientclismo en los procesos de seleccion del personal docente y la
vinculacion del personal docente en el sector productivo del pais.

Carencia de condiciones ¢ticas cn ¢l gjercicio profesional de la docencia.

Carcncia de estimulos ceondmicos, sociales, ntelectuales v académicos para los
docentes,

Enfasis en los aspectos téenicos v practicos de la formacion docente descuidando el
aspeeto de la ohsolescencia del conocimiento.

La diversidad de actuaviones admimsirativas v lermeds provacadas por las tensiones
entre Ly centradizacton v fa descentralizacton
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La formacién del docente de la D.G.E.T.1., debe estar basada en unos fundamentos tedrico-
metodolégicos ademds epistermolégicos que progresivamente vayan clarificando vy
estructurando una practica cualificada. Estos fundamentos tendrian que traducirse en una
produccién intelectual en la que se vaya configurando y cualificando el igor analitico de
conceptos, discursos, planteamientos tedricos, practicas especificas y coyunturas concretas,
paso a paso el docente a través de la formacion debe avanzar en la capacidad de comunicar
su pensamiento por medio de un lenguaje especializado, 0 a través de un lenguaje comiin
que expresen categorias analiticas 1ogicamente construidas.

“La formacién es [...] considerada desde el punto de vista del sujeto, de la interioridad,
como una dimensién caracteristica de la persona. La formacién es la capacidad de
transformar en experiencia significativa los acontecimientos cotidianos generalmente
sufridos, en el honizonte de un proyecto personal y colectivo. En ese caso, no es algo que
s¢ posee, sino una aptitud, o una funcién que se cultiva, y puede eventualmente
desarrollarse.” (BERNARD, HONORE, 1980: p. 20). La formacién contempla,
basicamente, la estructuracion de un pensamiento propio, explicitamente construido,
sustentado y fundamentado tedncamente, aclarado de sus implicaciones politicas de tal
forma que ¢l docente comprenda y decida conscientemente los compromisos y el sentido
que su practica implica, con esto lo lleve a Ja accién y a Ia toma de decisiones estratégicas,
En un sentido analogo, la formacidn puede ser concebida como una actividad por la cual se
busca, con el otro. las condiciones para que un saber recibido del exterior, luego
interiorizarfo, con esto poder superarlo para exteriorizarlo de una nueva forma,
enriquecido, con significado ¢n una nueva actividad.

Con esto la formacidn debe ser el resultado y condicién de un trabajo docente serio y
comprometido. contextualizado social y politicamente, capaz de asumir conscientemente el
reto de articular la teoria v la practica educativa hacia una mejor comprension del
fendmene cducativo y de la sociedad y fundamentalmente, hacia la consecucién de
condiciones dc vida cualitativa y progresivamente superiores ¢n el marco de una sociedad
cada vez mds democratica. Por; “Formacidn se entiende la emergencia de un cierto tipo de
persona que condensa fragmentos particularcs de cxperiencia, [...], hasta el periodo en que
la observacion llega a ser ella misma acto, y asi sucesivamente” (COOPER, D. en
BERNARD, HONORE, 1980: p. 21). De ahi los grandes retos que tenemos los docentes, y
sobre todo lo que corresponde 2 Ja autoridad. porque:; Formar al docente sera formar un
mejor alumno. una mejor sociedad, inclusi6n de los sectores mas marginados y por lo tanto
una mejor nacion. Todo docente es una categoria organica de la sociedad que ocupa una
posicion en la division social del trabajo. Su accion educativa sc relaciona de una u otra
manera con los procesos del conocimiento y con los proceses sociales de posicion de
grupos ¢ ndividuos en una cultura determinada. Generalmente cuando anazlizamos al
docente descutdamoes que la formacion es como un derecho del hombre y su preparacion
tambien, cast nune: 1Wmamos en cuenta la divisidén social del wwabajo y muy escaso interés
se pone al stgmficado de la profesidn docente. A lo cual nos llegan vanas cuestiones: [ Quc
sigmficado ticne la profeswon docente? |, Como actia primero la formacion v lucgo o
gjercielo profestonal? Sobre el conocimiento, Sobre el pensamiento, Sobre las relaciones
soctales. Sobre los contextos del aprendizaje v Sobre las proyecctones posteniores de los

suietos escolares.
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L.a formacion del docente parece imponerse como condicién del desarrollo econdmico y
social, la rapida evolucidn de la tecnologia v las récnicas en todos los terrenos, plantea
importantes problemas de adaptacion, no solamente profesional, sino social. De ahi el
desarrollo de los reciclajes, de los perfeccionamientos, de las actualizaciones de los
conocimientos, de las readaptaciones y por supuesto las profesionalizaciones. “Es esta raiz
de [a formacion la que hoy dia tiende a imponer su marca: la formacion llamada
profesional continua parece a menudo dominar todo el campo de la formacién.”
(BERNARD, HONORE, 1980: p. 22).
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2.6 AREAS PROBLEMATICAS DE LA FORMACION DOCENTE EN
EL SUBSISTEMA D.G.E.T.L

Decimos por tanto que; “Llamar formacién a lo que no es mds gue una forma disimulada
de direccién es denunciado comeo manipulacion.” (BERNARD, HONORE, 1980: p.24).
Como se anot6 anteriormente, siempre se aborda el problema de la formacién docente o en
su defecto se intentan procesos formativos con determinados objetivos v en condiciones
institucionales y sociales muy particulares, se advertird una intrincada red de problemas
que se constituyen y se refuerzan reciprocamente. No es Io mismo la formacién de un
docente europeo, estadounidense y la de un mexicano; tampoco podria transplantarse una
experiencia positiva de una pacién a otra, partiendo de que, en México, el marco politico
afectaria la continuidad de cualquier proyecto formativo refiriéndonos exclusivamente a
los proyectos sexenales. En sintesis no hay una formula valida aplicable al Sistema
Educativo Nacional.

Al agrupar, en 4reas, los factores que afectan el objeto de estudio, no se pretende aislarlos
como categorias auténomas, sino en consecuencia procuramos identificar v analizar las
conexiones internas y extemas del problema de la formacién docente mediante el
establecimiento de simples amiculaciones. Cualguier clasificacion que se emplee sélo tiene
una finalidad metodoldgica. Para efecto de una sintesis se han considerado, imcamente,
tres dreas problemadticas en la formacién docente, del subsistema D.G.E.T.I, que se
conforman. Primero; por Jo Estructural que es la relativa a la estructura v tuncionamiento
de la sociedad, a las dinamicas sociales y a las politicas globales y especiticas del estado,
Segundo; lo Tedrico-practico, es lo referente, con relacién a como se articulan la teoria y
la prictica de los docentes para impulsar o eludir la formacin desde su propio guehacer y
por Ultimo; lo Estratémco, qué es lo posible, desde el punto de vista socioecondmico,
cientifico, filosofico y politico, en condiciones sociales ¢ institucionales especificas para
impulsar la formacion docente.
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2.6.1 AREA DE LO ESTRUCTURAL.

Las politicas globales del Estado mexicano, las sectoriales, las educativas, entre éstas e
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, las de formacién docente v especificamente
los programas y los proyectos que la desarrollan expresan con mucho e} modeio actual det
Estado mexicano y son afectados por la dindmica social. Son concebidos v fornentados o
bien para reforzar y reproducir las condiciones econémicas, politicas v sociales de una
formacion social concreta y en el mejor de los casos para contrarrestarlas.

A su vez, las politicas estatales reflejan grados de relaiva antonomia o dependencia de un
pais con respecto a las tendencias predominantes de la politica intemacional, a la relacién
de fuerzas que de ellas se desprenden y a los modelos de crecimiento que el desarrollo
histérico y las coyunturas especificas determinan, no excluyendo el Sistema Educativo
Nacional, en él la educacion media superior, como una institucién social que tiene
postbilidades tecnoldgicas, cientificas, criticas y sobre todo propositivas en tanto citamos
que; “Solamnente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de generarlo. Sin él no
hay comunicacion y sin ésta no hay verdadera educacion que, superando ia contradiccion
educador-educando, se instaura como situacién gnoseoldgica en que los sujetos inciden su
acto cognoscente sobre el objeto cognoscible que los mediatiza.” (FREIRE, PAULQ, 1980:
p-107). Desde este punto de visia la formacién del docente de la D.G.E.T1, no esta
mecénicamente determinada por la politica estatal en educacién. Aunque ésta constituye
uno de los factores decisivos del enfoque del Programa de Desarrollo Educativo.

De acuerdo a como se enfoque la relacién teoria-prictica y a la estrategia en que deberd
apoyar, la formacién del docente del subsistema D.G.E.T.1. prede constitwirse como un
espacio de debate, de aplicacion critica y un génesis de propuestas de los docentes sobre
las politicas cstatales para los diversos sectores educatives: “La formacion revela una
busqueda de telicidad, en el sentido en que la sitia dialécticamente en un conflicto con la
carencia, la miseria, la falibilidad.” (RICOEUR, P. en BERNARD, HONORE. 1980: p.
25). La importancia de impulsar auténticos procesos formativos no se debe limitar a las
esferas pedagdgicas, ni escolar, sine a las experiencias de los docentes en sus actividades
académicas y sociales con el alumno y en el mejor de los casos en sus expenencias en ¢l
sector productive, no se trata con esto de promover como Gltima instancia la productividad
académica come fin en si mismo,

El que las autendades educativas reconozean el cardcter estructural que ticne la formacién
del docente de fa educacidn media superior, el caso especifico del subsistema D.G.E.T.L,
no solo lleva a percibir la influencia del contexto cconomico. politico y sociat sobre los
procesos  especificamente fonnatives, smmo también a vislumbrar el impacto que la
tormacion pucde tener si es enfocada como praxis, sobre la cultura académica del docente,
ol alumno v por demas decirlo un pais y sobre la relacion de éste con la formuiacion,
interpretacton ¥ la mmplementacion de las politicas estatales en educacion, caso especifico
del Programa de Desarrollo Educative £995-2000.

Resuita clare gue 1a logiea crentifica no predoruna sobre o logica politica, por las
contrasdicciones soctales. tereno gue o tiene ongen teeprico sime que se fundamentan en
mtereses conerelos, muchos de ellos disepados rmactonalmente y parece ser en un Estado
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iracundo e irascible. No debe quedar lugar a las dudas de que las experiencias y los
espacios de formacion pueden contnbuir directa e indirectamente a contrarrestar la politica
estatal, generando altermativas e incluso 2 democratizar hasta cierto grado la administracion
del Estado en el Sistemna Educativo Nacional. Esto sin Ilegar a confundir que la educacién
debe tener un objetivo mestdnico, sino que ésta deberd impulsar una cultura
contrahegemonica, pero no superar las limitaciones objetivas que le imprimen la estructura
vy el funcionamiento de la sociedad.

En lo referente a a estructura o factor estructural incide significativamente en la definicion
de las necesidades, la orientacion, las prioridades y las estrategias de los programas
formativos del docente, es asi como la formacién del docente de ensefianza media superior,
debera ser un proceso que requiere darse simultinea v reciprocamente en la institucién
educativa, con el docente sin excluir las politicas estatales, las politicas y acciones
Institucionales deben constituirse mutuamente. Asimismo las garantfas democraticas y la
paz social son determinantes,

Las condiciones laborales concretas y seguras como el régimen salasial, los sistemas de
vinculacion, promocidn y estimulos, los criterios de asignacién académica, y dentro de esta
ias funciones académicas y no académicas a las que se les concede prioridad, la estructura
organizativa presupuestal y de los medios educativos, directa e indirectamente expresan el
apoyo estatal a los programas de formacién docente, Por ésto la construccion de propuestas
sobre politicas de formacién docente debe buscar condiciones iaborales que favorezcan
procesos formanvos v de la superacion de aqueilas que los constrifian. En este sentido la
lucha por la formacién docente se constituye en una rejvindicacién gremial del magisterio,
pues las limitaciones a la formacién no proceden de las esferas tedrica-cientifica, sino
también de las condiciones objetivas dentro de las cuales el docente lleva a cabo su
practica. Con esto queremos advertsr que la pauperizacion de la profesion docente tiene la
finalidad politica de desmovilizar a los docentes. al tener que ocupar cada vez mas tiempo
en actividades que le asepuren la subsistencia, el decente carece de simaciones para la
organizacion gremial y lo mas grave en su cultivo personal.

El Estado debe apoyar para que las escuelas scan centros de formacidn de los jovencs
interesados siempre en aprender, en sumergirse en el vasto océano que forma el
conocimiento y con esto lograr que cada aula sea un verdadero semillero de futuros
ciudadanos responsables, impulsores de la democracta y la justicia, promotores del
desarrolio v de los mas altos valores <ticos v ciudadanos. Es en nuestra cscuefa donde
tormamos 2 los verdaderos lideres con cspintu de éxito y con mentes emprendedoras y
visionarias, con alto sentide de realizacion personal sin descaidar ¢l compromiso socal,
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2.6.2 AREA DE LO TEORICO-PRACTICO.

En la manera como se articulen la teoria y la practica en condiciones estructurales
concretas y en su traduccidn en coyunturas instituctonales depende del grado de
acercamiento a una verdadera praxis y por lo mismo la participacion de los docentes en su
propia formacién, aportando y socializando sus propias experiencias sigmficativas.
Retteramos con esto, que la formacion sélo sera posible como praxis, para una mejor
comprensidn de la problematica de lo queremos expresar insistimos en lo siguiente:

a} La praxis es un proceso que en condiciones favorables puede alcanzar a todos los seres

b)

<)

4y

humanos y mediante el cual se va estructurando ia conciencia para si, progresivamente
como aproximacidn dialéctica de bisquedas, construcciones y rupturas. Pero esto sdio
es posible, si entre otras condiciones la teoria y la practica se articulan a tal punto que
el pensamiento y la accién se reconstruyan en una forma permanente y reciproca; “La
formacién practica [...): la reconciliacién con uno mismo, el reconocimiento de si
mismo en el ser otro. [...] que consiste en atribuirse asi mismo una generalidad.”
(HEGEL, en GADAMER, HANS GEORG, 1996; p. 42). Ademas agregamos que; “La
formacion tedrica; [...] comportamiento tedrico es [...] enajenacion, es la tarea de
<<ocuparse de un no- inmediato, un extrafio, algo perteneciente al recuerdo, a la
memona Yy al pensamiento>> [...] lleva mas alli de lo que el hombre sabe y
experimenta directamente. Consiste en aprender a aceptar la validez de otras cosas
también, y en encontrar puntos de vista generales para aprender la cosa, <<lo objetivo
en su libertad>>, sin interés ni provecho propio. (HEGEL. en GADAMER, HANS
GEORG. 1996: p. 42). En este punto se presenta una contradiccién fundamental entre
la nccesidad de afianzar mediaciones tednco-metodolégicas adecuadas para la
formacién docente v 1a tentacadn de convertirlas en formulas estiticas.

Solo mediante €l acercamiento a una verdadera praxis es posible producir y apropiar
ctiticamente las diversas cxpresiones de la cultura, inmersa en ésta fa formacion
docente, en el subsistena D.G.E.T.[.; “La formacidn no debe entenderse sélo como ¢l
procese que realiza el ascenso histonco del espintu a lo general. sino tarbién como el
elemento dentro del cuai se mueve quien se ha formado en ¢éste modo.” (GADAMER,
HANS GEORG. 1996; p. 46).

La praxis se nutre de todas las formas posibles de conocimiento y al mismo tiempo las
nutre: ¢n ¢ste sentido es la columna vertebral, dirige toda la accién humana hacia una
cosmovisidn, paratrascando a Gadamer, es un ascenso a la generalidad, “El que todo
implique formacion quiere decir que no s¢ trata de cuestiones de procedimicento 0 de
comportanuento. smo del ser en cuanto devenido ™ (GADAMER, HANS GEORG,
1996; p. 46).

I.a praxis s0lo puede commbuir a una suténtica formacion si entre otras dispeone de
garantias mimmas, parteipacion demoerdtien de fos sujetos en las acaiones que los
vinculan, un ngor  centifico,  orgamzdcion adecuada vouna fnalidad polinen
emancipadors, “Como caractenstion general de la formacion, éste mantenerse abierto
acta 1o otre, hacla puntos de vista distintos v mas generales, Lo tormacion comprende
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un sentido general de la mesura y de la distancia respecto a si mismo, y en ésta misma
medida un elevarse por encima de si mismo hacia la generalidad. Verse a si mismo y
ver los propios objetivos privados con distancia. Quiere decir ver como los demds.
{(GADAMER, HANS GEORG, 1996; p. 46).

La relacién de los sujetos con la realidad a través de la praxis implica, que en los Procesos
de comprension y de transformacion, los sujetos se van formando a medida que
constituyen la realidad misma; en su obra la propedéutica, hegel, muestra ésta esencia de;
“La formacion practica que consiste en atribuirse a si mismo una generalidad.” (HEGEL,
en GADAMER, HANS GEORG, 1996; p.42). Es as{ como el conocimiento deja de ser un
reflejo mecénico sobre una conciencia pasiva y con esto traducirse en un proceso que debe
objetivar tanto a los sujetos cognoscentes, como a la realidad conocida, Esto implica
reconocer que la experiencia sensible no es una experiencia primaria de una inmediatez
patente due en sus tiempos proponia el empirismo, en este sentido viene preformada por
nuestra experiencia anterior, por la tradicion, por lo que hemos aprendido v por nuestras
anticipaciones, podremos decir que los hechos no estan dados, sino que son hechos
constituidos.

De ésta manera, los sujetos constituyen marcos nterpretativos que no sélo contienen
inferencias 1dgicas acerca de lo existente sino visiones criticas provenientes de todas esas
formas de conocimiento. Lo anterior nos Heva al reconocimiento de que lo real no existe
con independencia de los sujetos que conocen, transforman y emancipan, sino que
incorpora dialécticamente lo objetivo v 1o subjetivo. En consecuencia, dentro de esta visién
los docentes se forman constituyendo la realidad a través de la praxis, los docentes;
comprenden. constituyen y transforman su practica dentro de los limites que establecen las
determinaciones contextuales. Con é5t0 no sc pretende caer cn una visidén simplista si se
creyera que los sujctos individual y colectivamente, por el hecho de participar en la
constitucion de Ia realidad y de aclarar ¢l senndo de ias acciones que los involueran logran
superar las limitaciones que los contextos sociales, econdmicos v politicos imponen a su
praxjs. Un conocimiento verdaderamente emancipador mmplica la supcracién de las
verdaderas bases matenales vy culturales de la alienacién y de la dominacion: por eso es
una tarea politica.

El rol del docente sc encuentra, pues modificade. Su sentido prevalece muche mas hoy dia
en ta aptitud para hacer al otro autor de su propio progreso. Lo que ¢s vivido cn la relacién
enscfiante-ensefiado, es un caso particular de la relacién formador-formado, refiriéndonos
necesanamente a las relaciones docente alumne; “Se trata de cultivar <<juntos>> todas las
posibilidades de adquiswidn v de expresion, de <<compartir>> la obra cultural en un
¢stuerzo comin de comprension, de significacion, de renovacion, a veces de creacién,”
(BERNARD. HONORE, 1980, p.27).

Para los docentes supone un cambro con relacién a lo vivide antertormente y ticr’u:
consecuencias en la vida profestenal v familtar La praxis se fundamenta en la interaceién
humana. Es por cso que la aceidn comupicativa entre 1os syjetos no es csimctaniente un
problema semuantice de acluracion de significados, esto aupondria de alguna manera una
ssmufacion pasivd v por 1o G Una 1mposicion, ¢n un intento porgue la comumeacion
entre 1os SUCtos sInva o un proposite emancipador al respecte Habenmas sugiered ULos
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discursos ayudan a comprobar las pretensiones de veracidad de las opiniones ( y de las
normas) que el hablante ha dejado de percibir como evidentes. En el discurso, la
<<fuerza>> del argumento es la Gnica compulsién admisible, mientras que ¢l tinico motivo
admisible es la bisqueda de la verdad en cooperacién. {...] el producto del discurso {..]
consiste en la admisién o el rechazo de los postulados problematizados. El discurso no
produce otra cosa que argumentos. (HABERMAS, en CARR Y KEMMIS, 1988: p.154).
Como postulados de validez “El primero, que lo declarado es verdad; el segundo, que es
inteligible; el tercero, que el hablante es sincero, vy el cuarto, que ¢l hablante estd en su
razon cuando habla como lo hace. La situacién ideal del habla demanda una forma
democratica de discusion publica que admita el flujo libre de {as ideas y de los argumentos
y garantice que los parficipantes van a verse libres de amenazas, de manipulacién y
control.” (CARR, WILFRED Y KEMMIS, STHEPEN, 1988: pp. 154 y 155).

Si l1a formacién como praxis reclama la interaccion humana, entonces los significados y las
normas gue median simbolicamente la accion comunicativa entre los sujetos deben ser
tomados como una construccion social, como un consenso que ha dispuesto de garantias
suficientes tanto en lo cognoscitivo como en lo politico para afianzarse. Es decir se han
explicitado y resuelto los problemas légicos de la construccién de pensamiento y los
intereses en juego de los sujetos que lo construyen.

“La formaci6n se trata de una biisqueda de posibilidades de creacién, de superacion de lo
conocido, de innovacion, se trata de una resistencia a [...] la obsolescencia. {BERNARD,
HONORE.1980: p.30). Esti obsolescencia afecta los conocimientos, las actitudes, las
competencias, muestra los factores que la determinan y revela la significacién de todo lo
que s¢ practica, bajo conceptos como reciclaje v actualizacién. Caso contrario la formacién
es reducida a simple capacitacion a través de desarticulaciones de la teoria y 1a practica; Y
éstas pueden darsc de diferentes maneras, ya sea sobrevalorando lo tedrico v teniendo con
esto la consecuencia de contundir la formacién con la adquisicién de un pensamiento
ilustrado o sobrevalorando lo practico y con esto se llega a caer en una mutificacién del
activismo.

Se reconoce que la praxis contempla lo tedrico y lo practico, el pensamiento y la accion
como ¢lementos mutuanmente constitutivos. De igual forma que [a formacién y la reflexion
requieren de mediaciones. una de ellas la teoria. Ademas se destaca que lo tedrico puede
Ilegar a constituir legitimamente un objeto de estudio y que en tal sentido remitiria a unos
problemas especificos.

Pero ninguna de las prewisiones anotadas implica admitir que jo tedrico puede ser abordado
desarticulando 1a teoria y la prictica; “La formacidén ¢s un proceso quc va de una
expericneia a su clucidacién en comun, de su originalidad a su profundizacion por unz
confrontacion de una diferencia con la instauracion de un reconecimicnto reciproco.”
(LHOTELLIER, A. ¢n BERNARD, HONORE, 1980: p. 34).

Los programas que han hmitado la tormacion a la esfera tednea han confundido 1a teoria
con una espeeie de ustracion enciclopuedista v han igmorado gue por fuera de [a praxis no
es posible aleanzar desarrollos  verdaderamente  ledneos, En o ¢stas condictones 1a
wobrevaloracion de o teorco no ha consegudo mas que apresar ¢l pensamiento dentro de
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la racionalidad instrumental; La praxis supone la reflexién, el discemimiento, la
contradiceién como base de Ia transformacion, no sélo de las ideas sino de las acciones v
de la realidad.

Podemos decir que en México y en el subsistema D.G.E.T.1, frente a las propuestas de las
autoridades educativas de mejorar la calidad educativa a través de cursos, talleres y
seminarios, en poco o en nada han contribuido a impactar a la practica docente cotidiana,
principalmente porque éstas acciones estin descontextualizadas de la realidad concreta de
las aulas y centros educativos donde se desarrolla la practica docente, somos los docentes
quienes construimos estrategias empiricamente para solucionar los problemas que nos
plantea nuestra practica cotidiana, pero son insuficientes, porque no las registramos,
reflexionamos, ni sistematizamos. Este proceso que denominamos innovacion, trae
consigo un proceso de formacion, desarrolio personal v profesional, al concebirnos como
objetos y sujetos de la investigacion docente, por supuesto sin dejar de ser docentes en
servicio. Ademés, los programas formativos no han incurrido tanto en ia sobrevaloracién
de lo tedrico, como si de lo practico.

Pero como 10 hemos referido, 1o practico ha sido limitade a lo instrumental y ésto
enmarcado en lo metodolégico. La consecuencia mas notable es que se tiende a una accién
individualista, fundamentada en lo metodolégico. en donde cada docente busca [os cursos
mas apropiados a sus intereses individuales y no a la sene de asignaturas en la cual el se
desempefia, teniendo esto como consecuencia que lo aprendido en los citados cursos no sea
transmitido al alumno al respecto citamos que; “La formacion]...) como sentido de lucha
contra la banalizacién en lo cotidiano.” (BERNARD, HONORE, 1980: p. 30).

Ademads queremos agregar que se cae en el eor de creer que los problemas especificos de
la practica se generan exclusivamente en el 4mbito escolar y que solo zhi se solucionan;
también s¢ supone que la transformacion de la practica y de sus contextos es una tarea
alcanzable por simple aplicacidn tecnoldgica de marcos interpretativos y metodoldgicos al
margen de los desarrollos tedricos. También ha de esclarecerse que la actividad
investigativa nunca podréd reducirse a la aplicacién metodologica de recetas, como una
torma de praxis implica asimilar crificamente, desechar y generar marcos tedricos a tTavés
de la praxis; “La formacién no se constinurd progresivamente mas que por el estudio
paciente y asidue de experiencias provisionaimente [lamadas experiencias de formacidén.”
{BERNARD, HONORE, 1980: p. 35).

Los programas de formacion docente en ¢l subsisterna D.G.E.T.I. aun tienen pendiente la
articulacion de la ciencia y la filosofia dentro del problema de la articulacién de la teoria y
la prictica, las desarticulaciones obstaculizan Ja formacion. La praxis no ¢s un problema de
exactitud, de precision y de certezas: Como busqueda mnecsante ¢s sobre todo un reto para
liberar Ia imaginacion v la creatwvidad humana hacia nuevos marcos interpretativas v hacia
nuevas utopias referenciadas en lo real y sobre todo en lo posible. No debe olvidarse que
una de las pretensiones del positvismo es la depuracion del conocimiente cientifico
despojindolo de tas impurezas gue le padria 1impnimir la tilosofia: “El posttivismo sigue
siende  todavia expreston de una ectitud fiosotica frene a la clencia, pues la
autocomprension crentifistd de las cieneras, que of positvisme clabora. no cenerdicé con la
ctenvie. Pero el postnvsmo, al dogmuatizar L fe de Las cienetas en s mismas, s atnbuve la
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funcién prohibitiva de hacer de pantalla frente a una investigacion dirigida hacia una
autorreflexién epistetnolégica. La instancia filosdfica que hay en él es tnicamente la
necesana para inmunizar a las ciencias contra la filosofia.” (HABERMAS, JURGENS, EN
MC. CARTHY, T. 1987: p. 45).

Enla D.GE.T.L, los colectivos escolares para la formacién profesional de los docentes, de
la d.g.e.t.i.,, en servicio; “Toda formacién tedmica, [...], es mera continuacién de un proceso
formativo que empieza mucho antes. [...] el individuo se encuentra constante en el camino
de la formacion y de la superacion de su naturalidad, {...] lo que él es en si mismo lo ha
elaborado y puesto desde si mismo.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996; p. 46). La
practica no séio es la actuacion individual, sino que ésta ligada a aspectos culturales,
institucionales, curriculares, organizativos, politicos, etcétera. Por esto no la podemos
definir como las acciones pedagdgicas que se desarrollan en el aula, comprenderla.
analizarla y transformarla no es una tarea facil, dado que es importante reconocer todos los
significados, percepciones, acciones de los docentes, alumnos y autoridades educativas y
con esto reflexionar cada uno de los elementos, sin perder la nocién de totalidad.

Desde ésta perspectiva se reconoce al docente como parte fundamental del cambio
educativo, ya que solamente a partir de la reflexién y revision constante de sus saberes,
podra problematizar su préctica, actualizindola y desarrollando mejor su formacién, para
poder lograr la problematizacion, del quehacer docente, se hace necesario el trabajar en
grupe va que es mediante el trabajo en grupo que se logra el intercambio de valiosas
experiencias, que se pueden construir como los cimientos de la practica, situacién dificil
mas ne imposible. ya que nuestra formacién como docentes, nos ha orientado a desarroltar
habilidades y cualidades individuales, de tal forma que podemos competir y obtener un
éxito relativo en nuestra vida profesional de manera aisiada.

Sabemos que la gran mayoria de los docentes en servicio, del subsistema D.G.E.T.I,
demostramos poco iaterés por modificar nuestra prictica docente, ya que los cambios traen
consigo, casi siempre, inseguridad, compromiso y reflexion de qué, como y para qué
cnsefiamos, observamos que en nuestras relaciones de trabajo mantenemos una enorme
dependencia con nuestros superiores o con el docente lider. lo que obstaculiza nuestra
participacton en el colectivo vy refleja nuestro esquema tradicionista; Se manifiesta apatia
por la discusién de asuntos pedagdgicos y para exponer ideas o dudas, ya que esto lleva
implicito €l exponcmos a la critica razon por demas que no cstamos acostumbrados,
ademas de requerir tiempos y espacios especificos para tal accidn, y que en la mayoria de
las instituciones escolares, no se da ¢ se limita; no contamos con un compromiso personal
y una cultura para lecr. aprender vy actualizamos; Nos reconforta. de sobre manera, el tener
una plaza docente en propiedad cayerdo cn un brutal comportamiento burocritico:
Tendemos mas @ conscpuir recetas o tips gque construir estrategias y socializarlas con
nuestros compafieros. En contraste con [o expucsto, debemos mencitonar que lo que
favorcee ¢t trabajo en grupo es la empatia, la amistad, ¢] compafierismo y ct hecho de ver a
la actualizacion del conocrmiento. camo un procese inminentemente formativo. en donde
tedos somos parte importante v activa. lo gue nos da seguridad y nos motiva a conseguir y
asumir retos voresponsabijidades én nuestros centros de trabajo, potenciande nuestra
formacion metal v revadonzar g nuestra tan devaluada protesion decente
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Al analizar, criticar v reflexionar a la prictica docente, ios docentes nos damos la
oportunidad de ir construyendo poco a poco una nueva, diferente, y mas sustentada, en las
necesidades y caracteristicas del docente, el alumno y el contexto escolar. Cuando éste
andlisis se realiza de una forma sisterndtica se van superando nuestras inseguridades y se
va fortaleciendo el talento pedagégico que los docentes, de la D.G.E.T.I, hemos
acumulado con la experiencia cotidiana, lo motivacional que es el interés por cambiar, la
coherencia y la organizacién grupal, con la ayuda mutua y el aprender de todos, somos los
docentes quienes tendemos hacia ser mas profesionales, en la medida en que se es capaz de
sorneter nuestra actividad a la reflexidn sistematica.

A menudo los docentes, de la D.G.E.T.I,, se nos destina a puestos con grandes problemas
en cuanto a la gestidn de clase. Existe en general una falta de colaboracion entre docentes,
¥ nos proporcionamos poco ¢ nulo apoyo entre nosotros. En las instituciones escolares,
C.E.-T.LS., no existen profesores en gjercicio que colaboren en la planificacion, toma de
decisiones y aplicacion de las actividades académicas, éstas son realizadas por los expertos
de escritorio de la propia institucion educativa.

Con lo anteriormente expuesto, en la articulacién de lo tedrico y lo practico para la
formacion de los docentes se identifican tres dimensiones a las cuales corresponden tareas
especificas: 1} Epistemoldgica. 2) Metodolégica. v 3) Técnica.

1.- La dimensién epistemoldgica de la praxis implica el reconocimiento de que siendo lo
educativo un campo en via de constitucidén cientifica y por lo tanto con mtltples
complejidades pendicntes de plantear v resolver, la formacién de los docentes del
subsistema D.G.E.T.]. debe contemplar una doble problematica: Primero; la relacién entre
lo que cs la formacion y la manera de abordarla, es decir entre la teoria del objeto y la
teoria del conocimiento del objeto. Sepundo; la construceion del campo educativo a través
de la formacion, es decir la construccion del campo educativo a través del objeto.

Dncho de otra forma. la reflexion y transformacion de la practica educativa de los docentes
como estrategia de formacion debe ser orientada a comprender, constituir y transformar lo
educativo, a generar nuevas practicas y nuevos marcos interpretativos que aclaren, ademas
qué es la formacion v como alcanzarla. Para Hegel; ““La formacion como movirmento de
enajenacion v apropiacion se Jleva al término de un perfecto dominio de la sustancia, en la
disolucion de todo ser objctivo que solo se alcanza en et saber absoluto de Ja filosofia. [...]
una formacion acabada sigue siendo también un ideal necesario para las ciencias historicas
del espintu que se apartan de Hegel.” (GADAMER, HANS GEORG, 1996; pp. 43-44).
Esto implica reconocer que la perspectiva cientifica de la educacion no estd determinada
por la adopeién de un objeto, nos referimos a lo educativo sino por la posibilidad de
construirlo ¢ mvestigarlo simultincamente con la aclaracion de la problemdtica implicada.
¢s decir constituirse cientificamente por medio de ta praxis, nunca al margen de ella,
insistimos que el prablema no ¢s la dustracion en abstracto de asimilacidn discursiva $imo
de construcaion de pensamicntos ¥ 4cciones
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2.- Articulada a la dimensién epistemologica se encuentra la dimensin metodoldgica
entendida como la concepcion global del proceso, por medio del cual puede abordarse el
problema de la formacién docente. Esta dimensién comprende los planteamientos acerca
de como aclarar y alcanzar determinados propésitos formativos a partir del reconocimiento
de las limitaciones y posibilidades histéricas de los procesos mismos ¥ Sus contextos.
También lo metodoldgico se construye a través de la praxs, y cuyo camino se debe abrir a
manera que avanza el proceso. Pero como no se trata de una bisqueda a la deriva, deben
ser indispensables algunas previsiones como punto de partda, pero sin convertir lo
metodologico en un esquema rigido acerca de cémo avanzar en la formacién. Sin un
planteamiento metodologice flexibie no es posible dar paso a la estrategia, pero sin un
punto de partida claro también es dificil avanzar.

3.- La dimension técnica. Si lo metodologico hace posible bosquejar puntos de partida,
horizontes y sentidos de accién, lo técnico remite a los problemas especificos pero
enmarcados en la problematica de Ia formacién como totalidad v como un ascenso a la
generalidad y no exclusivamente limitado a problemas de economia y eficiencia como lo
harfa cualquier racionalidad técnica. Lo teérico dentro de la praxis articula lo referente a
los medios, a los procedimientos v a las operaciones requendas para aclarar y aicanzar
unas finalidades cuyo sentido se define dentro de la problematica total de la formacién y
compete a todos los sujetos implicados.

La praxis también es el marco de la dimension técnica, la cual implica bisqueda de jo
tedrico-practico es decir accion reflexiva y porque ademds en lo técnico como una esfera
de intervencion directa y tangible sobre la realidad se concreta un planteamiento coherente
con las dimensiones epistemoldgica y metodoldgica. La busqueda de alternativas técnicas
Tesponde a necesidades concretas e implica contradicciones que no tienen porque nhibir ta
praxis. No se debe llegar a incoherencias inadvertidas o en reduccionismos cinicos. Lo
epistemoldgico implica problemas metodoldgicos y técnicos y asi cada una de las
dimensiones mencionadas con las demds. La praxis vertebra las tres dimensiones con un
sentido de totalidad.
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2.6.3 AREA DE LO ESTRATEGICO.

Por estrategia de formaci6n entendemos; un planteamiento global y alternativo. El caracter
global de lo estratégico sigmifica que una propuesta de formacion ha considerado todas las
areas problemdticas (estructurales, teérico-practico y técnicas) en sus diferentes
dimenstones, lo mismo que las articulaciones y problemas que de ahi pueden derivarse. Lo
estratégico hace posible construir ura propuesta sobre una articulacién o un problema
especifico, del Subsistemna D.G.E.T.1., reconociendo los demas.

En otro sentido, lo estratégico es alternativo en la medida que reconoce la existencia de
planteamientos diferentes y desarrolla categorias analiticas para distinguir dentro de elios
compatibilidades y contradicciones antagonicas. Lo estratégico sintetiza el intento de
armonizar o que es teora. social v politicamente deseable con lo que es posible en
condrciones historicas concretas. El que no se contemplen alternativas de acc16n induce la
practica rigida que podria ser confundida con una receta.

La formacién docente, en el subsistema D.G.E.T.L, como practica implica un problema
estratégico de cardcter fundamental, ésto significa que no existen formulas o recetas rigidas
sobre como abordar la probiematica. El ethos profesional parece redimir, 2 nosotros los
docentes, a una nostalgia por el otre, en un trabajo por y para los demas y la inevitable
responsabilidad que recae sobre los que tratamos con vidas humanas, es decir tener un
c6digo de ética profesional, somos los docentes que de una u otra manera nos formamos,
los que tenemos que construir nuestra propia alternativa, recuperando nuestra experiencia,
socializandola y aproprando criticamente otras experiencias. Se dice que existen dos tipos
de expericncia; Por un lado la expeniencia constituida y por otro ia expericncia en vias de
formacion, al respecto citamos; “[...], La experiencia vivida es bisqueda, investigacion
existencial, transtormacién controlada o dirigida de una situacién indeterminada en una
situacién que es tan determinada. en sus distinciones y rtelaciones constitutivas, gue
convierte Ios clementos de una situacién original en un todo unificado.” (DEWEY, JOHN,
EN BERNARD. HONORE, 1980: p. 35). Es una construceién social consciente que lo
cducativo y la formacién docente tienen un trasfondo socio-histérico y reflejan ntereses
individuales y colectivos gue en dados casos pucden Ilegar a ser armonicos o antagdnicos
Asimismo, esta perspectiva reconoce determunantes y efectos sociales y politicos de lo
educativo en tanto que atecta intereses vitales concretos de los individuales y de los
grupos. La formacion come praxis rervindica, en este sentide. un papel problematizador
del conocimiento.

En consecuencia lo consistente de una cstrategia de formacién docente, proviene de Ia
problematiea que explicita de las concxiones internas y externas que establezea sobre dicha
problemdtica: de las contradicctones que gencre y desarrolle; de la viabilidad clentifica,
filoséfica. teoneo-practica. politica. social y econémica en que se sustente y de la
evolucidn dialéctica aue haila alcanzande cemo plantcamicnto mtegral. Con todo esto.
formuarse desde la praxss ¢s asumir Ja tares de construsr altermativas con ditensiones
cprstemoelomens, metodelogieas. éenieas v sobre todo expertencias de los propios docentes
de la 1 (GLF T1 . odas enmarcadas en los problemas estructurales,

lComea-pricticos v estralegicos, parg comprender, construr v tansiuig las praciicas de

los docentes en el contento cducative y socal
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CAPITULO TERCERO.

LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA EN EL
SUBSISTEMA D.G.E.T.I.

PRESENTACION.

“Ensefiar quiere decir instruir.[.. ] Impartir conocimientos o destreza.[...] Nos enfrentamos
a una situacién enteramente nueva en educacion; en la cual el propdsito de ésta, s{ hemos
de sobrevivir, debe ser la facilitacion de cambic y el aprendizaje.[...] el unico propésito
valido para la educacién en el mundo modemo es el cambio v la confianza en el proceso y
no en el conocimiento estatico.” (ROGERS, CARL R_,1996: pp. 183-184.).

Como anotamos en los capitulos precedentes; Ante los numerosos desafios que nos depara
el porvenir, la educacion constituye un instrumento indispersable para que la humanidad
pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad v justicia sccial. Queremos iniciar el
tercer capitulo con ésta cita; La cual al analizarse con detalle nos permitira liberar la
curiosidad, permitir que con esto las personas evolucionen segiin sus propios intereses,
destacar el sentido de indagacién, abrir el todo a la pregunta y la exploracién, reconocer
que tode esta en un procese de cambio, aunque nunca lo logre de manera total. constituye
una expenencia grupal inolvidable para el binomio; Docente- alumno. En estos contextos
surgen verdaderos estudiantes; gente que aprende realmente; cientificos. alumnos y
profesionales creativos; la clase de personas que pueden wivir en un delicado pero
cambrante equilibrio, entre lo que saben en la actualidad vy los mudables y fluidos
problemas del futuro.

Destacamos ademas que la funcion esencial de la educacion es et desarrollo continue de la
persena y las sociedades, y nunca contemplarse como un remedio milagrose, sine como la
via al servicio de un desarrclio humanc més arnomioso, mas genuino, para hacer
retroceder la pobreza, la exclusién, las incomprensiones, las opresiones, las gucrras,
cteétera por esto; “La facilitacidn del aprendizaje como objetivo de la educacion, como un
modelo de formar al hombre que aprende, el modo de aprender a vivir como individuos en
cvolucion La facilitacién del aprendizaje es una actividad que puede formular respuestas
constructivas, cambiantes ¥ tlexibles a algunos de los problemas mas profundos gue
acosan al hombre moderno.” (ROGERS, CARL R.. 1996: p.185).

La formacidn de los docentes, tiene como  marco integrador al modelo capitalista de
mercado, 1a apertura comercial y sobre todo la eliminacion de las fronteras fisicas ¢ incluse
del propio conocimiento, ¢s desde ¢stos dmbitos donde se invita a reajustar a la escucla.
¢on un sistema productivo dingido hacia el desarrollo de las naciones, y donde sc interpela
ala educacidn como el motor esencial para éste desarrolle de México.

En ¢l tinal de un siglo v albores del siguiente caracterizados por ¢l ruido y la furia tanto por
los  progresos  ceenomicos,  cientificos v teenoldgieos, como  sabemos,  repartidos
desiguaimente, debemos consdersr las politicas educannas.
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Primero; como un proceso permanente de enriquecimiento de los conocimientos, de la
capacidad técnica, como la estructuracién privilegiada de los sujetos vy de las relaciones
entre ellos, entre los grupos y entre las naciones. Segundo; como una idea funcional que se
base en un mundo mejor, capaz de respetar los derechos humanos de todos los sujetos,
practicar el entendimiento mutuo. Y Por ditimo; hacer del progreso del conocimiento un
instrumento de promocién de los sujetos vy no de discriminacion. Podemos hablar de las
desilusiones del progreso, sobre todo en el plano econdmico v social, derivando en el
incremento del desempleo, incrementar el gran abismo existente entre ricos- pobres y de
los 1lamados fendémenos de exclusion.

La educacion del nuevo milenio debera; ser integral que cubra todos los aspectos de la vida
con conocimientos cientificos y destrezas profesionales, con valores humanos que
permitan la participacion y responsabilidad ciudadana, es decir una experiencia global que
dure toda la vida en los planos cognitivo y practico; “La educacién deberd transmitir,
masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos tedricos v téenicos
evolutivos, adaptados a la civilizacién cognitiva, porque son las bases de las competencias
del futuro. {...], deberz hallar y definir onentaciones que permitan no dejarse sumergir por
las cormentes de informaciones [...}, 1a educacion se ve obligada a proporcionar las cartas
nauticas de un mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brijuia para
poder navegar por €1.” (DELORS. JACQUES, 1996; p. 95). En consecuencia la educacién
s un proceso verdaderamente activo, para todos los que estarnos inmersos, no basta con el
acervo de conocimicntos que adquirmos en nuestra formacion nicial, sino por el contrario
tendremos que irlos actuafizando en el desarrollo de toda nuestra existencia, con un solo
objetivo personal. adaptarse a un mundo en constante cambio.

Lo que existe actualmente son los resultados de los cambios que se generaron en ¢l pasado,
de ahi la importancia que tienen los debates educativos. como los que define la UNESCO,
la cual menciona como: “Los cuatro pilares de la educacién,” (DELORS, JACQUES,
£996: pp. 95-109). §i se desea cumplir con todas las misiones que I hemos asignado a la
educacion, ésta debera estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales, que en
el transcurso de la wvida de todos los individuos serdn sus “Pilares del
conocimiento.(DELORS, JACQUES, 1996; pp. 95-109). Los cuales mencionaremos en ¢l
mismo orden que maneja la UNESCO: “Aprender a conocer, es decir, adquirir los
instrumentos de la comprension; Aprender a hacer, para poder influir sobre ¢l propio
entorno; Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas[...]; por ultimo,
Aprender a ser. un proceso tfundamental que rccoge clementos de los tres antcnores.”
(JACQUES, DELORS, 1996: pp. 95-96).
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Este planteamiento hace una reflexién al ser humano y sus relaciones tan devaluadas en la
sociedad actual y como a través de la educacidn se corregird el rumbo trazado, y poder
hacer frente a los retos del Siglo XXI. Ahora con este nuevo horizonte, propuesto por la
UNESCO, la educacién queda visualizada como una experiencia total, que abarca todos los
procesos de la vida. Dejando atrds viejas practicas tan vigentes, hoy en dia, como la
concepeidn tradicional de la educacion la cual especifica; “La concepeion bancaria,[...], no
puede servir a no ser a la domesticacién del hombre.[.. ] resulta:

a) Que el educador es siempre quien educa; el educando, el que es educado;

b} Que el educador es quien disciplina; el educando, el disciplinado:

¢} Que el educador es quien habia; el educando, el que escucha;

d) Que el educador prescribe; el educando sigue la prescripeion,

e) Que el educador elige el contenido de los programas; el educando lo recibe en forma de
“depdsito™;

f) Que el educador es siernpre quien sabe; el educando, el que no sabe;

g) Que el educador es el sujeto del proceso; el educando, su objeto.

Una concepcién tal de la educacion hace del educando un sujeto pasivo y de adaptacion.”

(FREIRE, PAULQ, 1985; pp. 15-16).
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3.1 UNA PROSPECTIVA HISTORICA DPE LA PROFESION
DOCENTE.

En ésta parte del Capitulo se analizan las tendencias, de manera general, historicas de las
profesiones en México, sabemos de sobra que absolutamente todas las profesiones
desempefian un papei activo dentro del estado mexicano, una de éstas profesiones es la
docencia, inmersa dentro del Sistema Educativo Nacional. El desarrollo econémico ha
llevado en México a una enorme division del trabajo, como consecuencia, dentro de la
estructura ocupacional han proliferado las especializaciones profesionales y han surgido
nuevos tipos de profesionistas en los altos mandos; “[...] En 1944 se reconocian
oficialmente 23 profesiones en la ley federal de profesiones, este niumero llegba66[...]en
1973, [...].” {(CLEAVES, PETER S., 1985; p. 17). El surgimiento v evolucién de las
profesiones es un proceso que revela elementos del propio devenir histérico, politico y
economico de una sociedad, diremos que en términos generales, 1a importancia de una
profesion depende en gran medida de la facilidad que tienen sus egresados para
incorporarse al mercado laboral y con esto elevar su nivel de reconocimiento social. Los
que contratan a los egresados de una profesion se quejan de ia mala preparacién académica
y técrica de estos ultimos. cuyo nirmero es superior al de las ofertas de trabajo.

Al mencionar el término profesionista nos refenmos a un sinnimero de posiciones, que en
el pasado eran ocupadas por técnicos o maestros artesanos, y en el caso de la profesién
docenie no existian. Los profesionistas mexicanos no suelen ser las autores de su propia
tecnologia. Basta ver como en los paises altamente industnalizados, la vasta
industrializacion publica, privada vy universitaria combinada con cficaces medios de
informacién, permite a los profesiomstas innovar técnicas y crear enfoques tecnolégicos
cnteramente nuevos para sus campos de trabajo. en México la situacton es realmente
opucsta, las profesiones son altamente dependientes del conocimiento desarrollado en el
extranjero, ésta dependencia no es uniforme en todas las profesiones, los menos, del gran
numero de profestonistas mexicanos, han hecho importantes contribuciones al pensamiento
internacional en sus respectivos campos de trabajo. Sin embargo, en virtud de la realidad
economica del pais, gran parte de la tnvestigacidon y el conocimiento desarrollade tiene
lugar cn los paises mds ricos e industrializados.

En el mundo prehispanico, seguramente cxistia la especializacion de suerte que ¢l empleo
de conocimientos ¢ habilidades especiales eran una obligacion social con remuneraciones
de caracter diterente. No siempre han existido las mismas profesiones, ni se han concebido
de la muisma forma. Todas las profesiones surgieron de alguna habilidad util o necesidad
especifica que con ¢l tiempo se fue delimitando. Con el descubrdmiento de Aménca y en
especifico la conquista de México, los cspafioles implantaron una concepeion del mundo y
de la vida ¢ implantaron los usos y costumbres hispanicos, asi como ios conocimientos ¥
sus medios de transouson del vicje mundo. Desde ésta época se ntentd controlar su
gjereicio por medio de requisitos gque fijaren los gremios o corporaciones ¢ ncluso las
mismas autoridades pero el estudo comensd @ intervemr. no solo para meorar la
prepuracion profestonal, al modemizarla v hacerla mds practica, sino en la manera en que
seoautertzaba el cerawce dealpunas profesiones. se delegaba 4 alyunas instituciones
cducanvas L4 tacuitad de certficar ¢l ereraicio profesional
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Es natural gue se reprodujeran las instituciones de Espafia, pero con sus consecuentes
adaptaciones. Durante la época colonial, las profesiones mas destacadas eran las
relacionadas con las facultades de las umiversidades, tal es el caso de la Teologia, Derecho
Canénico, Derecho Civil y la Medicina ademds en ésta época se intenta resaltar un aspecto
especifico de cada profesion que influfa en su desarrollo histérico. En el caso de los
maestros de ensefianza primaria, la rivalidad entre el gremio y el ayuntamiento para
autorizar el ejercicio piblico de la profesion, es asi que las insttuciones educativas que
formaban a los profesionistas no podian dar permiso para ejercer, sino que ésta autondad
estaba en manos de otros organismos, como hoy en dia, gubernamentales, tales como el
tribunal del protomedicato, la real audiencia, el ayuntamiento, que eran los que
examinaban y otorgaban licencias para el desempefio publico de la profesién. En ésta
€poca existia una gran diferencia entre el grado otorgado por la Universidad v el titulo,
licencia o carta de examen otorgado por la institucién certificadora.

En la segunda mitad del siglo XVIil, Carlos III intentd6 mejorar la ensefianza de las
profesiones, como el Derecho, Cirugia, Farmacia Botanica, Arquitectura y Técnicas de
Mineria, a través de nuevas instituciones independientes de la universidad, que otorgaban
la licencia para practicar, ademas del grado o de] certificado académico, en cuestién de su
financiamiento eran patrocinadas por el rey v con un caracter laico. con un solo objetivo:
instruceién mas practica y basada en conocimientos méas modemos privilegiando la
practica sobre la teoria, sé hacia hincapié en la observacion v la experiencia como una de
las fuentes del conocimiento. Por lo general los profesores nombrados por el rey fueron de
excelente preparacion y presentaban en sus cursos los conocimientos mas recientes en
Europa. Con la creacién de estas nuevas instituciones el rey lograba dos cosas al mismo
tiempo: Primero; Reformar ¢ contemdo de las disciplinas. Scgundo: Aumentar el poder de
ta corona a costa dc instituciones autdnomas y tradicionales, como ia umiversidad, los
gremios o ¢l protomedicato.

El hecho de que el nombramiento de profesor peninsular, a menudo violaba los estatutos
de las nuevas instifuciones que tenfan oposiciones a las propuestas del virrey, éste
contribuyd a que los maestros y cientificos criollos defendieran los logros intelectuales de
los amencanos, tanto precolombinos como coetineos, frente al menosprecio y
desconocimiento de los peninsulares. La ensefianza basica, llamada de primeras letras. no
se formalizd hasta el afo de 1601 cuando los maestros de la Ciudad de México se
agruparon en ¢l gremio de maestros de la nobilisima arte de primeras letras, cuyas
ordenanzas definicron las cualidades que debian reumir los que iban a cjercer tal profesion.
[nstitucton tundamental para la reglamentacion de todos los gremios y profesiones fue el
ayuntamiento. en especitico el gremio de los maestros, cuando éstos quisieron organizarse
debido al ereeido nimero de personas que ensefiaban sin preparacion suficiente m método
adecuado. solicitaron gque ¢l cabilde municipal redactara ordenanzas para limitar el
gjercicto del magisteno a log que estuvieran capacitados v que tuvieran sangre espafiola.

] ayuntarmento 3¢ los requisitos acadénucos. pero el virrey se negd a exigir limpieza de
sungre, porque »i lo hacia daria cemo resultado una wremenda escaser de macstros para los
mos de la capital del pris Ast fue que durante cast doscienios afios, en ef aito de 1709
cambio o ordenanszs v se hiso obligatons o lumpresa de sungre, el magstenta ¢ra una
profesion ahierta o todas Lis 100, espaioles, miestizos, mulatos, negros ¢ indios.,
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Al eliminarse, las restricciones de la corona el nuevo pais, era desencadenado, sin
obstaculos para seguir su propio destino entre las naciones libres. Esta igualdad ante la tey,
ideal de !a revolucién francesa tardé en incorporarse a los reglamentos profesionales,
todavia en el afio de 1826 el proyecto de plan general de instruccién publica especificaba;
“Quedan [...] prohibidas las informaciones de limpieza de sangre, legitimidad o cualquier
otra con que se quiera ser exclusiva alguna profesion u oficio para cierta clase de
individuos de la repiblica, pues [...] todos son llamados por mstruccién y aptitud
indistintamente, a ejercer la abogacia, a ocuparse en armas, y a cualquier puesto o
profesién, destino o empleo.” (STAPLES, ANNE, en ARCE, GURZA FERNANDO,
1992, p.71). Este hecho de abolir la exclusividad que restringia el acceso de ciertas
profesiones, moiestaba de sobre manera al grupo espafiol que antes monopolizaba altos
puestos y rangos académicos, proseguiria la discriminacién educativa y econdmica,
eliminandose sdto la legal.

Ser aspirante a maestro requeria presentarse ante el gremio para ser examinado de
acuerdo a las ordenanzas gremiales, los examinadores eran dos examinadores del gremio,
llamados veedores y un representante del ayuntamiento, el regidor que asistia a los
examenes y vigilaba otros aspectos de los gremios tenia el titulo de juez de gremios y de
informaciones de maestros de escuela para comprender mejor lo que escribimos anotamos
la siguiente cita; “Los maestros han de saber: leer romance [castellano] en libros v cartas
mistvas y procesos; y escribir las formas de letras siguientes: Redondillo grande y mas
mediano y chico: bastardillo grande y méis mediano y chico. Han de saber también las
cinco reglas de cuenta guarisma, gue son: sumar. restar, multiplicar, medio partir y partir
por entero.” (CHAVEZ, OROZCO LUIS, en ARCE. GURZA FERNANDO, 1992; p.50).
Una vez aprobade ¢l sustentante, debia pagar los derechos de examen y el impuesto de la
media anata. El ayuntamiento otorgaba hcencia o carta de examen, para abrir una escuela.
En ésta época cxistia una ordenanza de los gremios en donde las escuelas tendrian que
cstar ubicadas a dos cuadras de distancia, una de otra.

Algunas ocasiones ¢l gremio concedia permisos temporales a macstros para que pudieran
ensciar, sin ser exarminados, considerando un tiempo pertinente v consiguieran dinero para
presentar el examen, quicnes quedaban considerados en esta categoria se les llamaba
maestros tolerados. Quienes ejercian sin el permiso del gremio eran llamados los maestros
intrusos. Cada afio, en la sede del ayunmamiento y en presencia del juez de informaciones,
los agremiados clegian a ios dos veedores de su agrupacion éstos ultimos acompaiiados de
un juez, visitaban las escuelas para asegurarse que los maestros poseian licencias y de paso
supervisar la calidad de la cnsefanza. los veedores administraban la disciplina interna del
gremio. manejfaban sus tondos y representaban sus intereses frente al ayuntamiento. De
ésta manera los gremios, junto con los puebloes indigenas elegian a sus cabildos, éstas eran
las dos dnicas instituctones democraticas de la colonia.

Durante la primera mitad del siglo XVI surgicron pleitos entre los dos veedores, hecho
que obligo al virey 3 nombrar un preceptor en calidad de tereero, para dirigitlos v
obrarlos, con ¢l titule de maestro mayer Pero al legar a la segunda mitad del siglo XV
cada maestro maver creraid, como se deaia en su titulo: “segin y de fa manera que o han
usado. exeraido, los demas maestros de dicho ane yuestros antecesores (sie. TANCK. DE
P STRADA DOROTHY, PN ARCF GURZAFERNANDO, 19920 p 531
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En el afio de 1623 se intenté obligar a los clérigos y a las érdenes menores a acatar las
ordenanzas del gremio, los veedores consiguieron que el arzobispo ordenara que los
eclesidsticos que ensefiaban por pago se presentaran a examen gremial, so pena de
excomunion mayor. En el afio de 1662, el gremio logré que el virrey ordenara a las
justicias de provincia que cesaran de dar licencias a los preceptores, v solamente se
otorgaran a los que tuvieran carta de examen de la ciudad de México, “l...], Se pensd
incorporar, [...], a los treinta y dos maestros de puebla que ejercian sin licencia al aremio
de México.” (ibidem).

A principios del siglo XVIH los agremiados solicitaron que se excluyera a los de “color
quebrado” del magisterio porque, segin ellos, estos preceptores armesgaban ta educacion
moral y religiosa de los nifios; “Por la ligereza de esta gente, llanezas y avilandés de ella, y
que hay otros oficios mas al propésito para su naturaleza y fuerzas a que puedan destinarse
¥ no a este arte, en que se puede aventurar el mal logro de los mfios.” (op. cit.; pp.51-52).
El virrey aprobd una correccion a las ordenanzas para que se dijera; “Que el que hubiere
de ser maestro no ha de ser megro, ni mulato, ni indio y siendo espafiol, ha de dar
informacién de cristiano viejo, de vida y costumbres [...]"(op. cit.; p.52). Para su seguridad
los preceptores pudieron llevar; “Armas defensivas y ofensivas, publicas ¥ secretas y traer
cuatro lacayos o esclavos con espadas y tener caballos de armas, _como traen los
hijosdalgos. Se prohibié al poder pitblico encarcelar a un maestro.” {CHAVEZ, ORQZCO
LUIS, en ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; p.52).

Como hoy en dia. los maestros tenian ¢! deseo de recibir mayor reconocimiento social, los
padres de fam..:a no les daban ¢l crédito por ¢l avance de sus hijos, a menudo se
escuchaban lctanias como: “Si logramos ensefiar bien a algunos discipulos se arribuye a
sus cxcelentes potencias v a sus buenas cualidades; si no aprenden, nuestra es toda la
culpa, ¥ solo nuestra la execracion.” (sic. TANCK. DE ESTRADA DOROTHY, EN
ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; pp.52-53). Cuando escucharon criticas de sus
actuaciones los macstros decian vivimos en una ciudad en que hasta hora se han
considerado en un rango subalterno a los que ejercen esta profesion. El gremio se quejo de
que el juez de informaciones no hacia caso cuando se presentaron violaciones de sus
ordenanzas, y por cso en México los maestros se hallan entregados al mayor ultraje de
parte del pueblo.

Fuc un anhelo constante. guiencs insistieron que su arte ¢ra nobilisima, demostraron
inconformidad de que su gremio sc considerara junto con las Jabores manuales; segin ellos
era un error comparar la; “Nobilisima arte de primeras letras en que se han ¢jercitado los
sugetos mas condecorados cn digmidad, santidad y letras y atin Jos mismos monarcas y
emperadores, con los baxisimos oficios de sapateros, pasteleros, etcétera...” (sic, TANCK,
DE ESTRADA DOROTHY, en ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; p.52). Las
actividades mas importantes de un maestro eran ensefiar, primero a leer y luego a escribir,
los mifios aprendian a leer por ¢l método del deletreo, cl cual consistia en reconocer y
pronunciar cada letra de alfabeto, después el mfio las combinaba por medio del deletreo.
Pero en los albores del Sigle XIX se intenté cambiar ¢l método del deletree por ¢l del
silabeo
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Es por todos conocido que la ensefianza en la época colonial se caracterizaba por la
memonzacion, s¢ eliminaban las preguntas, actividad fisica e inquietudes intelectuales, se
pensaba que las virtudes que debia poscer un alumno ademas de las cristianas vy morales,
son la aplicac16n, la docilidad, la obediencia y el respeto a sus superiores. En caso que un
alumno no respetara de alguna forma las normas el preceptor recurria a una serie de
castigos entre otros, la admonicién verbal, o a gritos, que el nifio se hincara con las manos
€N Cruz, en ocasiones con pesos en las manos, encierros en cuartos obscuros, ¥ sujetar una
madera pesada en los pies de los nifios.

En el afio de 1761 habian 30 maestros agremiados, pero para el afio de 1786 se contaban
con 33, nimero nada significativo, por tener que competir con; las escuelas gratuitas de
primeras letras por parte de los frailes, la escuela gratuita de primeras letras municipal,
falta de apoyo del ayuntamiento, la desunién y desacuerdos de los agremiados y como
problema fundamental; La peste y el hambre que azoté la nueva Espafia, creando el cabildo
muncipal las escuelas gratuitas, manejadas por los frafles, llamadas escuelas pias, cuyo
objetivo era recoger a los nifios de la calle, a quienes se les repartia el pan de la doctrina y
se les instruia en los primeros rudimentos.

Las escuelas pias ofrecieron una seria competencia a las escuelas de maestros del gremio,
ocasionande que varios maestros abandonardn ésta profesion por la falta de alumnado en
sus escuelas, para el afio de 1797 el gremo sdlo contaba con cinco agremiados, en el
periodo de 1792 a 1812 hube un promedio de diez preceptores examinados por el gremio.

En el afio de 1794 Rafael Ximeno, el maestro mayor, acudié directamente al rey a exponer
sus quejas contra el ayuntarmento, atribuyendo la ignorancia de la juventud y el
desprestigio de los profesores. al injusto trato que el gremio recibia del cabildo. Como
solucion propuso. el establecimiente de un “colegio académico de primeras letras” en
donde se agrupaba a tos profesores para mejorar el nive] de ensefianza primana por medio
de “continuos cjercicios abiertos™ presentados cada semana y ¢l uso de textos mas
modemos. Rafael Ximeno, pretendia que cl colegio académico quedara independiente del
ayuntamicnto y a las ordenes del virrey. Sin embargo en el afio de 1812. Rafael Ximeno
lamenta, quc esta solicitud quedara pendiente.

Los maestros en ocasiones apoyaron a Ximeno, por su gran labor intelectual como autor de
libros de ortogratia. leetura y aritmeética. Pere en otras ocasiones, en especifico en el afio de
1795, cuando diez de los doce agremiados pidicron la suspencion de Ximeno, le acusaron
de ilevar una vida promiscua. de ser mulato. de la utilizacidn de influencias para obtener e]
puesto que ostentaba y de violar las ordenanzas al otorgar licencias sin que los veedores
administraran ef examen.

En ¢l afio de 1812 la constitucion, en su Articule 366; “Mandaba que los ayuntamientos
abricran escuelas gratwitas en las cuales se enseflaria no soélo a leer, escribir, contar y la
doctnina enstiana sino ambien Tas obligaciones wiviles”  (TANCK, DE ESTRADA
DOROTHY, en ARCE. GURZA FERNANDOG. 1992: p 59 Debido al nuevo orden
politeo, & partr de IN120 e avuntamicnto,  cunyes  regdores  eran clegidoes
democraicamente. se dividieron en comsiones una de ellas de educacion: “Para cudar de
todas 1as escuctas de primeras letras, v de tos demas estublecinuentos de educaaion que s¢



117

paguen con los fondos del comtn.” (op. cit.; p.60). Se dice entonces que el objetivo de la
comision fue el fomento de la educacién publica y no el cuidado de los maestros
agremiados.

En el afio de 1813 las cortes de Céadiz abolieron los gremios, incluido el gremio de los
maestros, en la Nueva Espafla, hubo maestros que fundaron sus propias escuelas, en
lugares que violaban la ordenanza y empezaron a ensefiar sin examen gremial. El cabilde
$€ 0pusa a que los maestros ejercieran sin ser examinados, por no existir un gremio esta
actividad pertenecia al ayuntamiento “Porque a nadie se debe permtir que eduque a la
juventud sin que acredite su aptitud y moralidad” (op. cit.; p.59). En éste mismo afio se
prohibieron los azotes como castigo, por considerar que contravenian con ta dignidad de
los hombres libres.

Estas medidas politicas influyeron para que, en el afio de 1821, los maestros no estuvieran
organizados en un gremio, sino que se encontraran libres para abrir escuelas en donde eflos
lo decidieran con la aprobacién previa y por medio del examen del ayuntamiento. En ese
periodo se empezaron a utilizar nuevos métodos de ensefianza, como el silabeo y el
Método Lancasteriano, junto con ideas pedagogicas del espafiol Gaspar Melchor de
Jovellanos, referentes a la educacion popular y granuta. con asignaturas practicas como el
dibujo.

En los albores del México independiente los maestros buscarian maneras para volver a
organizarse en asociaciones profesionaies y para fomentar, los cursos, métodos y actitudes
nuevas, con la esperanza de disminuir la monotonia y suavizar el trato hacia los educandos.
Las circunstancias histénicas que precedieron la formacion de éstas agrupaciones fueron
difercntes en cada profesién, Infenmos que surgieron de un intento por unificar grupos o
sociedades menores que aplicaban cnterios diversos para certificar el ingreso a una
profesion. En el afio de 1818, se introdujo el Método llamade mutuo ¢ Lancasteriano,
promovido en Inglaterra por Joseph Lancaster, este sisterna tenia ventajas para prupos
grandes o numerosos. de 100 a 300 nifies, ecn donde un nifio mas avanzado funcionaba
como momtor y ¢ste ensefiaba aproximadamente a unos diez nifios, el docente instruia a
estos monitores antes de las clases dianas y a su vez los sometia a una escrupulosa
supcrviston. Eb promedio de alumnos por maestro agremiado era de 40 y en cada escuela
eratuita de frailes cra de 170 alumnos.

Los titulos también cambiaron a raiz de la independencia, durante un tiempo el término
“Profesor” se usaba indistintamente para cualquier profesionista recibide, €l proyecto de
plan general de instruccion publica del afio de [826. estipulaba que; “*Todo el que, previo
¢xamen, hietere constar su instruccion y aptitud en alguna ciencia, sin consideracion al
tugar. director o método por donde la hubiere adquirido, serd reputado profesor y digno de
los privilegios que las leves le designen a su vez ™ .7 (STAPLES. ANNE, en ARCE.
GURZA FERNANDO, 1992 p.72).

Con esto se abrian las pucrtas a los crollos, mestizos, castas v autodidact:m: Para
distinguerlos, la ley habla de profesores de ensefanza, catedraticos y maestros de primeras
!ctm,\j esios estaban oblivados a4 examinarse anie el @yuniamiento, por lo menos hasta ¢l
establecmuento de suﬁcz-vnics escuclas nomuales, of poseer ¢f ntulo de pedagogo requeria
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registrarse ante el ayuntamiento o ante la compafifa lancasteriana, cuando ésta se convirtié
en la direcci6n general de instruccidn piiblica, en ¢l afio de 1843.

Segun las listas de profesiones y estudios superiores ofrecidos en el Distrito Federal, en el
momento de la reforma; “Habria profesores de Estudios Sagrados, de Jurisprudencia, de
Medicina y de Ciencias Ideolégicas.[...]: Agrimensor, Gedgrafo, Ingeniero Civil,
Ensayador, Beneficador de Metales, Ingeniero de Minas, Firmaco.” {op. ait.; p.73). El
gusto de los mexicanos por nuevas posibilidades ocupacionales, después de la
independencia, se hacia sentir en el optimismo de las autoridades nacionales como
estatales. En el afio de (846 el estado de Michoacan informaba el deseo de establecer e
impulsar las escueias de la entidad. No se perdia la esperanza de que los jovenes siguieran
otras carreras que no fueran las tradicionales, que los alumnos dirigieran sus miradas hacia
las ciencias exactas, pedia el gobemador; “Para evitar Ja aglomeracién de PErsonas en unas
mismas facultades y también para no hacer imposible el ganarse una vida decorosa, ya que
no alcanzaba la clientela.f...], las escuelas no preparaban a los jovenes para enfrentarse
adecuadamente a su vida profesional,” (1bidem).

Otra queja externada por el gobemador Ramon Cajica, de Qaxaca, refiriéndose al
inadecuado mvel de la educacién profesional, quien en el afio de 1861, lamentaba las
promesas fallidas de 40 afios de independencia mal aprovechados; “Necesitamos formar
hombres pablicos, que comprendan y acepten la situacién del estado, [...], que exploten las
diversas fuentes de riqueza de nuestro pais,[...]; Necesitamos artistas, ingenieros
mecanicos, agricultores: y nuestros colegios se llenan de jovenes a quienes se hace
aprender algunas lenguas muertas, empleando su precioso tiempo en disputas psicologicas
¥y en cuestones especulativas, Necesitamos conocer las ciencias exactas, la economia
poliica y el dereche administrativo, y nuestros profesores Se pasan meses enteros
cuestionando sobre ¢l lugar que ocupa el alma. definiendo el vacio de la naturaieza y
ensefiando a sus alumnos/...] los universales y los entes de razén de Anstdteies; vivimos
en un siglo que exige instruccion profunda y vasta, y no formamos en nuestros colegios
sino medianos talentos, que se asustan de los menores obstaculos.” (Memorias Oaxaca,
1861 cn ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; p.75). Con esto se pretendia una sociedad
més abrerta y democratica, donde todaos tuvieran los mismos derechos ante la ley, un
esfuerzo por abolir los gremios, abolir los fucros de la iglesia y de la milicia y extender los
dominios de la ley correspondian uno de los pnncipales propésitos de la independencia,
por esta razon sc declaré  libre la enscfianza, cualquier persona era libre de estudiar y
acreditarse  como maestro, con la abolicién de limpieza de sangre s¢ tomo en
consideracion, sobre todo a los mestizos.

No significaba que la hibertad de enschanza sc llevaria  a cabo sin la supervisién y
vigilancia del gobierno. ni que se pudiera ensefar 1o que quisiera ¢) maestro. Libre se
referia exclusivamente @ la libertad de movimiento y empleo de todoes los ciudadanos sin
restricctones de sangre, elase social o lugar de nacimiento.
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La aparicion de las escuelas normales, durante el Siglo XIX vy final del mismo, que se
establecieron permanentemente, se requeria en esta €época que el profesorado fuera capaz,
titulado, con vigilancia por parte del ayuntamiento, en cuanto a sus conocimientos munca
en la forma en que se debe ensefiar y bajo la vigilancia del parroco en cuanto a su calidad
moral.

En la segunda mitad del afio 1823, el primer esfuerzo por establecer una ensefianza normal,
fue hecho por Andrés Gonzalez Millan quien presenté, ante el ayuntamiento de la ciudad
de México, un plan para formar alumnos en el método [ancastenano.

En el afio de 1825, en el Estado de Zacatecas, se establece la primera escuela normal fuera
de la capital del pais. Con el Método Lancasteriano, llamada Escuela Normal Constitucion.

En el afio de 1828, el municipio de Guadalajara invita al yemo de Joseph Lancaster, para
establecerse en ésta cindad y abrir una normal lancastenana.

En el afio de 1833, la reforma educativa. emprendida por Valentin Gomez Farias, incluia la
creacton de una normal para hombres y oftra para mujeres, que no llegaron a establecerse.
El estado de Michoacan, decretd que los ayuntamientos mandaran hombres y mujeres de
por lo menos de tremnta afios de edad, con conocimiento de lectura y escritura, a las dos
escuelas normales que queria establecer en Morelia, los cursos implementados duraban
cuatro meses y ensefiaban las materias. no como ensenarlas. Al graduarse los alumnos se
les otorgaba ¢l titulo de preceptor, el cual deberia ser registrado en el ayuntamiento en cuya
jurisdiccidn ensefiaria.

Corria ¢l afic de 18335 cuando Antonio Lopez dc Santa Anna. decretd la creacion de una
normal, para titular macstros de primeras letras, con la caracteristica que era
exclusivamente para ¢l cjercito. En éste mismo afio los profesores trataban por segunda vez
de organizarse profesionalmente e involucrarse en el proceso exarninador.

En la década de los cuarcnta, comenzd el auge de los colegios particulares, en muchas
ocasiones manejados por extranjeros, que aportaban nuevos métodos ¥ asignaturas en sus
saloncs de clase, tal es el caso de Mathieu de Fossey, quien abrid una escuela normal en
Guanajuato en donde sus alumnos salian graduados de preceptores.

En el afio de 1853 se prohibia abrir un establecimicento de instruccidén pablica, sin ser
examinado v aprobado por la academia, ios requisttos eran, Primero ser catdlico.
apostolico y romano, Segundo ser ciudadano mayor de velnte afios y Por Ultimo nunca
haber sido procesado por causa cnminal, ademas si se era mujer las habilidades de costura
v bordado. En tanto a sus babilidades intelectuales, se pedia, et dominio de las asignaturas
Jue quenan enschar.

En el ano de 1834 ¢l gobiemo, de Antenio Loper de Santa Anna, instituyo un premie al
mérito para el macstro Je ensefianza primaria mids sobresabente de la repabhica. En esa
¢poc., como en la actuzl, la profesidn docente estaba contextualizada por desprecios y
degradaciones como 1a ~igwiente en donde existe un didloge entre suegra, hija v yerne. cn
donde se desaprucha ¢f Laborar come maestro: “Iesus, jque horror! Exclamao my mujer ; To
de maestro de escucla' Anda. primero pegaremos Lboca s una pared [ 17 la suepra [ ]
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“Pero sefior yemo, antes ahorco a mi hija que dejarla casar, si he sabido que iba a ser la
mujer de un pedagogo.” (STAPLES, ANNE, en ARCE, GURZA FERNANDO, 1992;
p.125). Este dialogo es bastante elocuente en el status social que tenia y tiene la profesién
docente, incluso en nuestros dias.

En el afio de 1856, el gobierno conservador de Lombardini, expidié una ley que, por
prunera vez, normaba el ejercicio de la instruccidn primaria, por fin vista como una
profesién. El gobierno conservador de Lombardini penso, que con fa creacion de la
sociedad denominada academia mexicana de instruccién primaria, que podrian elevar el
nivel académico y sobre todo eliminar el afan de lucro de los profesores. El gobiemo veia,
que lo que impedia el progreso de la ensefianza primaria era; “La competencia que se ha
suscitado en los establecimientos publicos, cuyos profesores, prostituyendo su noble
mision han reducido la ensefianza a una granjerfa, con la disminucién de precios v
anunciando en pomposos carteles una larga lista de matenas que no ensefian[...]” {op. cit.
p-124). La academia mexicana de instruccion primana, que pensaba formar el gobierno,
semejante a los colegios de abogados, donde ser miembro seria obligatorio. La academia se
ocuparia, exclusivamente y por primera vez, de temas pedagogicos tratados
sistemdticamente en la formacién de maestros.

En el afio de 1857 Antonio Ramos Pedrueza insistio, en que el Estado debia ser el tnico en
regular la capacidad del individuo. la competencia de un profesional, si no se exigian los
titulos el pais se llenaria de profesionistas sin titulo, perjudicando a todos aquellos que si lo
tenfan, la exigencia del titulo era simplemente una medida de interés publico. En ésta
época se manifestd [a idea de la escuela libre, ain la de los jesuitas con esto se apoyaria la
iniciativa individeual y se mejoraria la escuela oficial; “Que vengan a competir con fa
escuela publica, que haya quien derrame la ciencia a manos llenas, porque no gueremos
que la ciencia se monopolice; Eso ¢s lo que deseamos y eso han quendo los gue han
firmado el dictamen que se discute” (BAZANT, MILADA, en ARCE, GURZA
FERNANDQO, 1992; p.142).

En et afio de 1879, se fundaron en el Distrito Federal dos academias de profesores,
antecedente directo de la normal y modelo para el resto del pais, con un tnico objetivo el
de umforrmizar la ensefianza en todas las escuelas primarias v mejorar en ellas Ia
instruceidon en un sentide que cxigen los adefantos modemos, no obstante, la primera
normal reformasta, fue la academia normal de Orizaba, cn el Estado de Veracruz, fundada
en et ano de 1885, debido al impulse otorgado por los pedagogos Rébsamen y Laubscher,
cuyas 1deas influyeron en toda la republica. Estos fueron los motivos para que comenzaran
a desaparecer las escuctas dirigidas por sefioras de edad avanzada o por viudas desoladas,
que solo enseftaban la cartilla, el silabano y ¢l catecismo del padre Ripalda. Y con csto, se
termuno ¢l adagio de que las personas que medianamente supicran leer, eseribir y contar se
dedicaran al trabajo de preceptores.

Al erearse Ja escuela normal ¢n el afic de 1887, la protesion de maestro cobré una gran
unportancia que no tenma hasta entonces En el afio de 1890, Alberto Lombardo afirmaba.
que era mmpostble exir [os titulos 4 tos macstros por la triste reahdad econdmica del pais,
de 8000 maestres gue habid en a replblica, cuando mucho 2060 cran ttalados, los suehlos
eran hansimos de 30 4 80 pesos mensuales v en las poblaciones pequenas de o all pesos
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mensuales lo cual hacia menos atractiva esta profesion. Por légica era imposible encontrar
profesores calificados que se conformaran con dicha cantidad. Cuando se creé la escuela
normal se dispuso que los profesores ganaran $1,200 pesos mensuales, al igual que en las
escuelas profesionales, logico era que no se les pagara esto a [os profesores y ademas se les
retardaba meses el pago. El pais necesitaba de 18,000 profesores y sélo se contaba con
8,000 de los cuales una cuarta parte eran mujeres que ensefiaban en escuelas mixtas o de -
nifias, en el porfiriato las mujeres fueron desplazando a los hombres.

En el afio de 1878, por ejemplo; “El 58.33 % eran hombres y €l 25 % mujeres, pero para
1907 solo el 23.08% eran hombres.” (BAZANT, MILADA, en ARCE, GURZA
FERNANDO, 1992; p.148). El magisteno fue el tnico campo profesional en donde la
mujer si participé activamente, en gran medida porque: Primero; no se consideraba una
profesion cientifica, Segundo; soio se requeria de los estudios primarios y cuatro afios de
normal, Tercero; se consideraba una profesién decente, con ideas educativas como las de
Pestalozzi, Por Ultimo; la perseverancia y resignacién hacia los pequerios. El gran éxito
obtenido por el magisterio, en el porfiriato, se debié a la importancia que el gobierno le dio
a la educacion como instrumento de unidad nacional. El porfiriato como etapa histérica
encamind al pafs hacia una apertura ideoldgica y economica. Los ferrocarriles lo
articularon y el influjo de corrientes 1deoldgicas extranjeras, sobre todo la francesa, o
estimularon a un progreso nacional no conocido con anterioridad. No debemos dejar de
mencionar que el porfiriato fue basicamente un fenémeno urbano, la filosofia positivista
impregno la atmdsfera ideolégica gubernamental y por supuesto el ambito educativo, con
esto al menos existia ia conciencia de extender los beneficios educativos a la poblacion.

Justo Sierra se empefie en conciliar la teoria con la practica, para salir lo que €l llamaba
¢ste presente agobiador. ¢l proponia que tanto cl gobierno federal come los gobiemnos
estatales debian fomentar los estudios normales, para que las escuelas piblicas tuvieran a
los profesores normalistas que exigian la ciencia v los imereses sociales; “Es una verdad
axiomatica que ci valor de una escuela estd en proporcion directa del prestigio y la
competencia del profcsorado, mas bien que la bondad intrinseca de los planes de estudio.”
(JUSTO SIERRA, cn ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; p.147).

Para Bulnes: “Los macstros de escuela deben tener funciones augustas, deben ser
soberanos en su profesion, v con esto se mucstra, no con el titulo cn la mano, sino con el
sistema nervioso en actividad, en su asicnto del profesorade.” (BAZANT, MILADA, en
ARCE, GURZA FERNANDO, 1992: p.141). Para ¢l diputado Macedo, el exigir e} titulo
profesional no cra un procedimiento conservador, sino simplcmente se protegia a los
miembros de la sociedad del charlatanismo, los frandes y los robos de parte de los pseudo
profesionales. Enrique C. Creel, defendié la libertad de profesiones, argumentaba que el
titulo no garantizaba mis conocimientos, ademas de que no promoviz la competencia al
respecto manrfestd lo siguiente; “Si declaramos el libre ejercicio de la gran mayoria de las
protestones, le abremos hecho al pais un verdadero servicio, hebremos dado un paso cn el
progreso|...| fomentaremos la escuela libre. estimularemos la competencia y veremos
SUTEIr AUMCTess mshiuciones de instrizecion piblica, que encontrardn un elemento de vida
en los prineipios de fa escuela libre v recthird of pars un nuevo :mpulso de progreso, no 2
causa de la evpedicion de titulos profesionales, sino por L ditusion de Ly cienaia, por la
multiphicaaon de Lis escuelas 7 (op it p 142)
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En el periodo comprendido de los afios 1867 a 1910 los profesionistas formaban una élite
social e intelectual, el Articulo Tercero Constitucional, jamés determiné que profesiones
necesitaban titulo para su gjercicio profesional, de hecho hasta el afio de 1944 se definio tal
situacién, en la practica se exigi¢ el titulo y en el caso de que éstos fueran obtenidos en
otros Jugares, los poseedores podian ejercer incluso en el Distrito Federal, por supuesto que
los titulos obtemdos en otras localidades se consideraban inferiores en cuanto a calidad v
grado de conocimientos.

Aunque el pais necesitaba cada vez de mas y mas profesionistas, no habia suficientes
fuentes de trabajo, muchos profesionistas, como en la actualidad, desempefiaban labores
ajenas a sus estudios, se dedicaron 2 la docencia y otros a la burocracia, asi se pensaba que
“Los profesionistas eran cultivadores de un terreno cada vez mas estéril, cada vez, mas
dificil, todos los dias menos remunerador.” (op. cit.; p.132).
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3.2 LA EDUCACION TECNICA EN MEXICO.

La situacién econdmica del pais posrevolucionario, como hoy en dia, hacia que solo un
grupo muy selecto podria estudiar una carrera universitaria, de éste grupo selecto sélo un
pequefio porcentaje obtenia el titulo profesional, se liegd a pensar que la educacion
superior debia sufragarla la familia, en el Estado de Sinaloa se pensaba que; “La
instruccion profesional no es de la incumbencia dei gobieno, sino del jefe de cada
familia.” (BAZANT, MILADA, en ARCE, GURZA FERNANDO, 1992; p-133). No
obstante, a todo esto y siendo una necesidad social, aunque no una obligacion de] Estado,
se decidio mantenerla, sobre todo para obtener profesores, quienes estaban obligados a
servir al estado por lo menos en dos afios postenores a la obtencidn del titulo el cual
representaba ia constancia de que la persona a cuyo favor se habia expedido sabia lo
suficiente para ejercer una profesion.

En una revista de la época, llamada la nstruccion publica de Hermosillo Sonora, se lefa lo
siguiente; “No s6lo no tiene obligacién el estado de impartir la instruccién profesional,
sino que se comete una falia destinando sumas de que se beneficia tricamente una
reducida munoria, con perjuicio del pueblo contribuyente. Han demostrado[...] la
deficiencia de la ensefianza profesional en los estados de la federacion v el poco o ningun
provecho que resulta al pais, con subsistencia de semejantes establecimientos.” (op. cit.;
p.134). Por éste tipo de formas de pensar es como se institucionaliza una urgente
necesidad, surgida en los afios veinte la cual era la de tecnificar la educacion, se buscaba
con esto la socializacion de la educacién. La educacién técmica la concibieron los
revolucionanos como una alternativa clara de democratizacion educativa, la oportunidad
guc hrindaria el Estado al mayor nimero de gentes de capacitarse v con esto elevar su nivel
de vida. La educacién técnica es una forma de educacion popuiar. no sélo por el contenido
de sus ensefianzas. orientadas hacia el desempefio de una actividad especifica, sino como la
corta duracion de sus estudios.

A diferencia de las profesiones habituales o clasicas, las profesiones téenicas intentaban
dar una preparacién en tan sélo siete afios después de la instruccién pnmaria, al mismo
tiempo ofrecian la posibiiidad que desde un principio el alumno adquiriera posibilidades
remuncrativas, guc le servirian en caso de no concluir sus estudios. El desarroilo de la
téenica ¥ por supucsto de la teenologia, a raiz de la primera guerra mundial, dio un giro en
la coneepeitn educativa de la educacién téenica, lo que siempre s¢ conaibid, como simple
capacitactén al nivel de ¢ducacién media.

Aunque con excepciones, la educacion técnica s¢ mantuvo como ensedanza de mivel
miedio, onentada a capacitar a los obreros para determinadas lahores cspecificas, En el afio
de 1924 se cred el Instituto Industrial, en ¢l anttguo Casco de Santo Tomds, donde sé
impartian cursos diumos v noctumos para montadores mecnicos, montadores clecinestas
¥ peritos automoviiistas.

En el afe de 1925 se cren la prmers escuela téenica industrial y comereial, en Tacubaya,
para <l aprendizg)e de pequeiids mdustnias, con el estableaimiento de esta mshiucion

edicatina se fomento ia instatacion de escuelas de este upo.
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En las memorias de la S.E.P. de los afios de 1932 v 1933 quedd esbozado un sistema de
organizacién, que se denominé Institucién Politécnica o Escuela Politécnica, consistia de
tres ciclos o niveles de estudio: Primero, la Preparatoria Técnica duraria cuatro afios
cursados, posteriores a los seis de la educacién primaria, su carcter es vocacional, en tanto
los alumnos que no prosiguleran sus estudios podrian incorporarse a trabajos remunerados,
sus programas de estudio tenian gran flexibilidad que permitia reajustar ia orentacion de
los estudios en caso de que el alumno modificara sus necesidades de estudio; Segundo, los
estudios antenores y paralelos a [a Preparatona técnica; y Por tiltimo, las escuelas de Altos
Estudios, cuya funcién era la de formar ingenieros v directores de las obras técnicas, en
éstas se cursarian asignaturas relativas a diferentes campos de la ingenieria, en un nivel
similar al universitario, en un periodo de tres afios, de tal forma que serian siete afios, de
estudio, posteriores a la educacién primaria. El Departamento de Ensefianza Técnica
dependiente de la SEP recibid un gran impulso con la reorganizacién. En las multiples
instituciones que tenfa bajo su administracién se contaba; “Con un total de 9600 alumnos
en 1934 de los cuales 8182 eran del Distrito Federal y 1418 de provincia.” (LEON, LOPEZ
ENRIQUE, en ARCE, GURZA FRANCISCO, 1992; p. 263).

La enorme demanda de técnicos profesionales para satisfacer las necesidades del desarrolla
economico y la autonomia universitaria del afio 1933, cred la posibilidad de establecer
nuevos centros de ensefianza profesional, ya que el gobierno habia perdido el control de las
llamadas profesiones liberales impartidas en la universidad. El conflicto universidad-
Estado deys una huella importante en la orientacién de la educacién oficial, para
contrarrestar tal situacion el Estado mexicano favorecié el surgimiento de un nuevo tipo de
profesionista: El técnico, a partir de entonces el profesionista revolucionario por
excelencia, Las preocupaciones del Estado mexicano por la educacién técnica sc
mantfestaron desde el porfinato. Para ser precisos, en ¢l afio de 1915 un decreto del
presidente Venustiano Carranza, transformoé la antigua escuela de artes v oficios, creada
por Judrez, en Escucla Prictica de Ingenieros Mecdnicos Electricistas (EPIME), ademas
tormé téemcos subprofesionales y practicos.

Esta institucion se transformé en el afio de 1932, por disposicién del ingeniero Luis
Ennque Erro, en escuela superior de ingenicria mecdnica y eléctrica (ESIME),
incorporandose al instituto politéenico nacional en el afio de 1936,

En el afio de 1937 se creo la escuela nacional de quimica industnal, escuela formadora de
protesionales, subprotestonales y pricticos para la industna quimica y farmacdutica.
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3.3 LAS ASOCIACIONES PROFESIONALES EN MEXICO.

En México existen miiltiples asociaciones profesionales, las circunstancias historicas que
precedieron la fundacién de éstas agrupaciones fueron diferentes en cada caso con
frecuencia resultaron de un esfuerzo de unificar grupos o sociedades menores que
aplicaban criterios muy diversos para certificar el ingreso a la profesién. Estos esfuerzos
de organizacion fueron acompafiados de un acto de legislacion nacional, afortunadamente
las asociaciones profesionales no dependen del Estado mexicano.

Las asociaciones profesionales proporcionan a sus miembros servicios tales como revistas,
conferencias, mecanismos para la resolucion de conflictos, difusion de nuevas técnicas y el
otorgamiento de licencias profesionales. Las asociaciones profesionales no tienen ninguna
autoridad para mantener el nivel de competencia o certificar el grado de calificacion
profesional, ni mucho menos cuentan con mecanismos formales para impedir al acceso a ta
practica, certificar el nivel de competencia o expulsar a los no calificados. Este porque en
Meéxico, el titule, basta para certificar que una persona es competente para jercer una
profesion al respecto citamos lo siguiente; “El registro general de profesiones no ha
consignado un solo caso en el que se haya anuladoe la cédula profesional por incompetencia
demostradal...], las restricciones para ingresar a la universidad, para recibirse y ejercer una
profesién son poco rigurosas.” (CLEAVES, PETER 5., 1985: p. 29). Desde esta
perspectiva entendemos que; “Una profesion es una ocupacion privilegiada con mistica. La
profesidn como tal no constituye una categoria socioldgica precisa. El concepto depende
dc ia medicion arbitraria de la coherencia ocupacional {...], del prestigio [...] v de la
mistica.” {op. cit.; pp. 35-30). Pero existen diversas conceptualizaciones referentes al
término profesion. por tanto cntendemos por: “Profesidn, la posesion de conocimientos
cientificos, humanisticos o artisticos especializados, adquiridos por medio de un estudio
formal acreditado de alguna manera y cuyo ejercicio piblico se hace a cambio de una
remuneracién.” (VAZQUEZ, JOSEFINA ZORAIDA, en ARCE, GURZA FERNANDO,
1992: p.1).

El prestigio profesional es poco estable y relativo, la jerarquizacion del prestigio de cada
profesion es constante ¢ independiente de la clase social, la ubicac1én geografica o el
momento histénico. Por lo general decimos que; “Las profesiones son consideradas como
estructuras sociales auténomas, en ef sentido de que se encuentran formalmente
establecidas y legitimadas, no sélo por cf conjunto de formas v sistcrnas de organizaeion
social istéricamente constitdos, sino por el sector social que las constituye como tales.”
(PACHECO, MENDEZ TERESA, 1997: p. 20). Para Carr y Kemmus, las profesiones se
caractenzan por referencia a tres rasgos distintivos: “El primero c¢ra que las profesiones
emplean métodos y procedimicntos basados en conocimientos ¢ investigaciones de ordlen
teorico El scpundo,  que los miembros de la profesidn tienen un compremiso
predominante para con ¢l benestar de sus clientes. El tercero, que individual y
colectivamente fos miembros de la profesion se reservan el hecho de formular jucios
auténemos ¢ independienties, exentos de controles © hmuaciones de orden ¢xterno ¥ no
profeswonal, en cuanto a las lincas coneretas de accion que procede adoptar en una
situacion determminada T (CARR, WILFRED v REMMIS, SIHEPEN. 19881 p.229),
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Los profesionistas buscan autonomia por encima de sus clientes, tratan de regular el
mercado de trabajo y persiguen sus objetivos de clase como un grupo con intereses
propios. La jerarquizacion del prestigio se correlaciona con la capacidad de mavores
ingresos econémucos por tanto; “El profesionalismo se caracteriza por el trabajo de equipo,
el sentido de solidaridad, la evaluacién de los superiores a cargo de los subordinados y un
estrecho control por parte de los ministerios de estado.” (CLEAVES, PETER S., 1985; p.
41).

El sistena politico mexicano estd organizado de tal forma que estimuia el crecimiento
econgmico y modera las presiones redistributivas, la presion de la actividad
gubernamental, principalmente se dirige a regular la economia, la seguridad piblica y la
informacién. Cada uno de estos ambitos plantea problemas cuya resolucién exige una
preparacién adecuada y por lo tanto una perspectiva de cada profesién. Esta es vista como
unidad estructural de la actual sociedad modema, condensa procesos v elementos de la
realidad social, politica e ideoldgica en la que se circunscribe al respecto mencionamos
que; “‘Las profesiones pueden ser una organizacion social una fuerza de independencia y
pensamiento racional, o bien alcanzar un grado tal de especializacién que se constituyan en
una amenaza burocrdtica para el ciudadane libre” (GOULDNER, W. ALVIN, en
CLEAVES, PETER §.. 1985; p. 186). En general las profesiones pueden ser consideradas
como estructuras sociales autdnomas, ya que se encuentran formalmente establecidas y
legitimadas. E] concepto profesion es una categoria social para designar haceres. y saberes
especificos de algunos sujetos o grupos de éstos. La influencia de los profesionistas
aumentara en la medida en que se ocupen posiciones de control sobre los recursos e
1dcologias del Estado mexicano.

Los profesionistas que participamos coryuntamente con el Estado mexicano, ejerceremos
una influencia como miembros sobresalientes de la elite burocratica, y no sobre el Estado,
como una fuerza relativamente autonoma de la sociedad civil. Sobre nuestras profesiones
recae parte de la responsabilidad dc resolver los problemas del desarrollo de la nacién al
grado de tomar, por llamarlo de alguna forma, un nacionahsmo de las profesiones y nunca
enfrentarlo al internacionalismo de las profesiones, porque a menudo descubrimos, que en
las profesiones mexicanas una divisidn identificable. entre la orientactén nacionalista e
ntermacionalisia del conoeimiento. Decimos esto porque en México; “Es el Estado y no la
protesion quien ha asignadoe una funcion a la formacién profesional. Es la universidad y no
la profesién la que ha establecido los criterios para certificar ¢l nivel de competencia
formal de los profesionistas.” (CLEAVES, PETER S., 1985 p. 104).

Los grupos profesionales no han podido lograr un equilibno entre la oferta de
profesiomstas titulados v la demanda de sus servicios, gencrando con csto la conocida
saturacion de algunas profesienes y ¢l abandono total de las menos de éstas.  Las
profestones han logrado una cierta influencia cn el mercado de trabajo y controlan las
decisiones de emplee en algunas de las grandes insttuciones del sector publico y privado.
Pero ¢n una ceconomia en donde el preducto interno bruto ereee mas raprdo que la creacion
de empleos v en que las presiones a una aspiracion de movilidad social entre los grupos
popuiares <on mds cmteas. 12 ensenanza puede crear Loilusion de ser sindnimo de
desamolle personal
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El prestigio dei titulo de profesionista atrae como iman a los estudiantes hacia 1a institucién
escolar, maxime si es universitaria, la institucion escolar asume la tarea de vigilar los miles
de jovenes en una etapa biolégica de gran energia y cambios bruscos del comportamiento.
Este fenémeno llamado masificacién de la ensefianza genera que, sélo una reducida
porcién de los estudiantes salga debidamente formada y por lo tanto consiga un trabajo
relacionado con su preparacién especifica. Mencionamos por tanto que; “Un profesionista
es un miembro legitimamente acreditado de una ocupacion que se considera, por
disposicion oficial o por costumbre, una profesion.” (CLEAVES, PETER S., 1985; p.
188).

Basta mencionar que en México las profesiones que han gozado de una mayor tradicién,
desde la época colomal, han sido el Clero, la Milicia, €l Derecho y 1a Medicina. La imagen
de dos de éstas ha sido deteriorada en nuestros tiempos, todo esto porque el prestigio
profesional de estos campos es ambiguo, al respecto la palabra; “Profesionista evoca una
imagen positiva en los grupos de las clases populares que aspiran a una movilidad, estos
grupos parecen tante mistificados por las sutiles diferencias de status 1...] respecto de la
elite.” (op. cit.; p. 30). El prestigio de las profesiones en México parece depender de la
region, del momento histérico y de las personas mismas, decimos que, “Cuanto mas
consolidada estd la organizacidn del grupo profesional y mayor es la dependencia de la
sociedad con tespecto a sus capacidades, mayores son también las oportunidades de las
profesiones para aumentar su influencia politica, su status social y su nivel econémico.”
(ELLIOT, PHILIP ROSS COURTNEY, 1975; p. 23).

Para Talcott Parsons los profesionistas no son ni capitalistas ni obreros ni tampoco son los
tipicos administradores del gobiemo o burdcratas, sino son ocupaciones especiales. Al
respecto scfiafa; “Una profesion es una ocupacidn que requiere un conocimiento
espectalizado, una capacitacién cducativa de alto nivel, control sobre el contenido del
trabajo, autorganizacion y autorregulacion, altruismo. espiritu de servicio a la comumdad y
¢levadas normas éticas.” (TALCOTT, PARSONS, en CLEAVES, PETER S.. 1985; p. 33).
Pero, ademas citamos lo siguiente; “Los Hderes profesionales mas capaces de México
consideran que los criterios que deben regir el profesionalismo son el compromiso con la
justicia social. la racionalidad y la eficiencia, la abstencién de ganancias ilicitas, una solida
ética del trabajo, el desarrollo de téenicas adecuadas en los problemas nacionales, posturas
de politica oficial bien documentadas y basadas cn la comprension cabal de los problemas,
elevadas normas académicas y métodos que aseguren la participacion de diversas clases
sociales en los ambitos profesionales. Si los profesionistas ignoran éstas metas mientras
tratan de afianzarse en posicioncs de poder burocratico, es claro que el creciente
profesionalismo tendrd connotaciones poco agradables para la sociedad.” (CLEAVES,
PETER S.. 1983: p. 187).

Caso contranio, ¢s guienes clercen clertas profesiones para acrecentar sus ganancias y
prestigio, creando un monopoiio cn ¢l desempeno de sus tareas profesionales. los atributos
profesionales como asociacion, ¢tica v altrusmo: “Con frecuencia pucden entenderse
como estrategras para aleanzar y mantener un tipo particular de centrol ocupacional [...] 1o
que oforga poder v prestigio 2 los gue erercen 12 ocupaeton.” {DOVGLAS, hLEGO\ en
CLEAVES, PETFR 3. 1985, po 350 Mencwenames, gue minguna profesion ticne
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caracteristicas intrinsecas, sino que éstas evolucionan a la par de las necesidades y
urgencias que el conocimiento y la sociedad les demanda.

El status actual de la educacion y la certificacién profesional, ésta determinado por
diversos factores, éstos determinan el peso especifico en la balanza politica de México
consideramos en Primer témino; Los estudiantes, va sean de educacién media superior o
superior preferentemente de instituciones escolares publicas, éstos aspiran a una carrera
exitosa mediante una formacién profesional, el umiverso de estudiantes en clase es enorme,
su nivel econémico es bajo, un gran nimero de estudiantes necesita un empleo
alternadamente con sus estudios, las politicas de admision son poco estrictas y permiten la
inscripcion de grandes cantidades de estudiantes, los criterios de orfentacién vocacional
son nulos o parcos, ta calidad académica se ve deteriorada por log hébitos alimenticios y
por el poco tiempo que el alumno le dedica al estudio y en general por la deficiente
preparacion del alumno en sus estudios precedentes, el estudiante presiona porque se les
asigne 1enos tarea y que sus examenes sean sencillos, es decir normas de educacién poco
exigentes. Una minoria del alumnado desea realmente recibirse y aprovechar al maximo
sus estudios durante sus afios de formacidn.

En Segundo ténmino; El Estado, se deberia interesar genuinamente por la preparacion de
profesionistas altamente calificados para desempefiarse tanto en el sector publico como
privado. Sin embargo no considera que una educacién de calidad es el (inico camino para
lograr esto. La funcién mas importante de la institucion escolar, es ofrecer un canal de
expresion de los jovenes estudiantes de los sectores mas populares, quienes aspiran
ascender a una cscala social, pero muy pocos de éstos es un estudiante sobresaliente, quien
vence todos los obsticulos y se abre paso por ¢l sistema y logra hacer grandes
contribuciones al desarrollo técnico de México por tanto citamos que; “El gran nimere de
estudiantes que se inscribe y termina sus estudios, pero no consigue emplec adecuado en
su campo profesional correspondiente, no es un accidente del sistema educativo, sing de un
logro del sistema politico. Asi, los idvenes ingresan a los programas universitarios,
motivados por las perspectivas ccondmicas y de prestigio, y quedan satisfechos por la
glona simbdlica de haber asistido a la universidad.” (CLEAVES, PETER S, 1985; p. 109).
El sistema no impide que el Estado o la economia cuenten con un ndmero de profesionistas
adecuados que necesitan para su preservacién. reproduccion y crecimiento. Sino  a los
estudiantes que se recurre, son de otra cxtraccion econdmica, son los que se formaren
profesionalmente en [as instituciones de educacion privada.

En dltimo térming; los profesores y funcionarios escoleres. los cuales somos catalogados
en varias categorias: Los veteranos. convencidos de que la educacion no cumple hoy en dia
la msma funcién que cuando ellos reahizaron sus estudios, €stos son participes del
obsolensmo del conocumento. Los intelectuales potencralmente rebeldes, quienes son
aislados v faailmente supervisados. sus criticas se reducen a discursos orales o escritos,
moderados por razones de segunidad del empleo y de sus ventayyas materiales. Y los jovenes
¢ wdeahistas, con clara vocacion académica. los menos tormades en el extranjero o con
estudios de posgrado. intentan mantener su dnimo personal y prafesional, sus compromisos
en crreunstanes adversas v cen frecuencia se lamentan de lo que deberia ser y no es.
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El fenomeno de la masificacion, en la educacion derivé en debilitamiento de los criterios
de excelencia, los programas de estudio en los que resulta 1ndtil cualquier esfuerzo por
mantener elevados los niveles académicos, deben ser orjentados hacia las demandas de ia
estructura ocupacional y del empleo y con esto evitar lo gue se cita a continuacion; “Los
estudiantes se transforman en una masa nebulosa de caras ante las cuales el profesor
exporne [...] bla, bla, bla. Los estudiantes simplemente escuchan. Esto sucede un dia tras
otro, {...] las consecuencias son serias. Los estudiantes, que estan mal preparados,
terminan como jueces. Cuando el respetable junista v el politico se enfrentan en la corte, el
Jjuez favorece al politico porque no conoce la ley lo sufictente como para entender la
posicion del junsta.” (Entrevista, en CLEAVES, PETER S., 1985; p. 120}).

Como ejemplo, empiezan por surgir otro tipo de actitudes. Los docentes hacen énfasis en
objetivos que tienen poco que ver con la ensefianza, asimismo buscan oportunidades en el
area de la investigacion sin tener la capacidad para dedicarse a ésta v no tener actividades
docentes frente a grupo y lo més preocupante, cobrar un salario con el mimmo de esfuerzo.
Si bien la situacién es desafortunada, tiene sus compensaciones, el nimero de
profesionistas aurnenta, pero sin amenazar el status de los bien preparados.

La gran cantidad de inscripciones en ciertas carreras, confirma el prestigio de las
protesiones ante la sociedad, los estudiantes confieren prestigio a los profesionistas
establecidos, a quienes ven con admiracién pero; “El sistema produce, por un lado, un
reducido namero de profesionistas competentes gue obtienen las posiciones mas
codificadas e nician asi una carrera prometedora: por el otro, un extraordinario nimero de
personas que dcben retirarse de la carrera antes de alcanzar siquiera su meta inicial.
Aunque dificil de calcular, el desempleo entre los graduados [...] es elevado.” (CLEAVES,
PETER 3., 19835; p. 113}, El circulo se cierra cuando fos desempleados y los desencantados
s¢ convierten cn una forma de presion social resentida con el Estado, fenémeno proximo a
estallar en la educacién media supenor que imparte la D.G.E.T.L a través de los C.E.T.LS.
Se deberd buscar que la formacidn proporcionadz a través de las instituciones educativas
posihilite que sus egresados se incorporen al mercado laboral del sector productivo y con
€sto presten su servicio laboral en ¢l sector productivo y en la sociedad.
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3.4 EL CONTEXTO Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES.

En ésta parte del trabajo, el cual pretende ser un espacio de reflexidn académica, de
crecimtento profesional e innovacién didactica y pedagégica, pretendemos analizar:
PRIMEROQ; Una vez adquirida una carrera la cual es definida come; “La perspectiva
movil en la que una persona visualiza su vida como un todo e mterpreta el significado de
sus diferentes atributos, acciones vy cosas que le suceden.” (ESLAND, GEORGE, en
DUCOING, WATTY PATRICIA, {996; p. 90). Esta carrera o profesién comunmente
llamada docencia la cual entendemos; “Como un espacio en que maestros y alumnos
aprenden formas de construir conocimiento: saber y saber pensar, investigar y ensefiar a
pensar la realidad.” (BARBA, MARTIN LETICIA en MORAN, OVIEDO PORFIRIO,
1997, p. 10). Sobre éste mismo concepto denominado docencia, se agrega lo siguiente; “La
docencia debe convertirse en un proceso creativo a través del cual los sujetos que ensefian
y los que aprenden interactian con el objeto del conocimiento, develando su propia légica
de construccion.” (1ibidem). Pero ademas existen otras definiciones del término; “Docencia
como una tarea compleja y frascendente, cuyo desempefio cabal exige una actitud
profesional en el mas estricto de los sentidos.” (MORAN, OVIEDO PORFIRIO, 1997; p.
15).

Profundizando, con respecto a la docencia queremos evitar el reduccionismo, en que caen
algunos, como identificarla con las actividades que los docentes reahizamos cuando
cstamos en clase con nuestros alumnos por esto citamos que; “La docencia. [...], no debe
limitar a ja actividad docente del profesor en su clase, Por el contrano deberia incluir otros
ambitos que nfluyen en decidir como. cuinde v por qmén van a ser impartidas las
ensefianzas y con qué objetivos o finalidad.” (DE MIGUEL, en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999; p. 256).

La docencia es un objeto complejo, supone por tanto, un conjunto de actividades que los
docentes deberan realizar para asegurar el aprendizaje de los alumnos. El campo de la
docencia fo constituye la educacién organizada, intencional vy sistematica; “El concenpto de
docencia imphea al de enseflanza y hace referencias a situaciones educativas en ias que se¢
realiza un proceso de ensefianza-aprendizaje; en las que se etectia un proceso de
interaccion entre profesores y estudiantes; en las que existe un nivel de institucionalidad
con finalidades explicitas; ¢n las que. finalmente, la accion educativa es estructurada y
organizada, a través de una tecnologia, para la consecucion de los resultados
buscados."(MIALARET, GASTON, cn ARREDONDO, GALVAN MARTINIANO, 1979;
p.6). Con ¢sto decimos que un propdsito de la docencia serd propiciar aprendizajes
significativos en los alumnos; “La docencia puede caractenzarse como una actividad
intencionada; os deowr como una actividad que pretende resultados (aprendizajes), en la que
existe un mvel de intencionabidad no sole por parte de los profesores y estudiantes, sino
también por parte de las instituciones educativas v por la socicdad en sus diversas
instanegias y sectores.” (ARREDONDO. GALVAN MARTINIANO, 1979 p.1 7).

A manera de sintesis agregamos ques Uy docencia puede caruclenzarse coma un proceso
Je integracion entre personas, on el que fos supetos { ] establecen interrelaciones, a traves
Jdo as cudles conforman un grupe con dinamsme propro. La mieraccion, | no es una
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relacién de sujetos aislados, sino mas bien una relacién de grupo y, en ese sentido, de
integracion multiple.” (ARREDONDO, GALVAN MARTINIANO, 1979; p.18). Decimos,
que la docencia sera un proceso circunstanciado, es decir un proceso que se realiza en un
espacio y en un tiempo determinados, que afectan por supuesto a sus resultados esperados.
Ademas “La docencia [...] puede considerarse una practica social de caracter profesional,

en la perspectiva de la divisi6n social def trabajo.” (MORAN, OVIEDO PORFIRIO, 1997:
p-27).

SEGUNDO; Una vez que se tiene la profesién docente, entendida ésta como un area de
conocimiento tebrico- prictico, entendiendo a; “La profesion, [...], es definida como ia
categeria de personas especializadas [...] capaces de aplicar la ciencia a la solucién de
problemas en una sociedad dada.” .” (PACHECO, MENDEZ TERESA, 1997; p.24). El
término profesion aplicado aqui como la actividad de ensefiar, lo entendemos como algo
que se postula, propone o desea para el ejercicio habitmal de la docencia. Pero ademas
entendemos a; “La profesion, como unidad estructural de la actual sociedad modemna,
condensa procesos y elementos de la realidad social, politica e ideoldgica en la que se
circunscribe.” (PACHECO, MENDEZ TERESA, 1997; p.20). Pero existen
conceptualizaciones populares del concepto profesién; “Se aplica usualmente a una
ocupaciéon que ha desarroflado un cuerpo sistematico de teoria y cultura, la cual
proporciona la base en cuyos términos el profesional racionaliza sus operaciones en
situaciones concretas.” (GREENWOOD., E.. en DUCOING, WATTY PATRICIA, 1996; p.
90). Femandez, Pérez Miguel Destaca los seis rasgos, menos discutidos, de una profesién,
los cuales enumeraremos a continuacion:

1.- Un saber especifico no trivial, de cierta complejidad y dificultad de dominio, que
distingue/ scpara a los miembros de una profesion de quienes no la ejercen o no pueden/
deben ejercerla, precisamente porque ...} les falta el saber especifico citado:

1.~ Un progreso connnue de cardcter técnico, de diverso Aitmo, segin la diversidad de las
profcsiones [...], al filo de los continuos cambios en las necesidades y posibilidades de
servicio para ¢l conjunto de la sociedad:;

3.- Una fimdamentacion critico cientifica en la que s¢ apova y cncucnira justificacidén v
posibilidad del progresivo cambio técnico profesional referido en el parrafo precedente,

4.- La autopercepcion del profesional, identificindose con nitidez y cierto grado de
satisfaccion (“autorrealizacidn”, “orgullo profesional”, ete.), como tal profesional, en
nugstro caso. de la ensefnanza;

5.- Cierto nnvel de institucionalizacién por lo que se reficre a la ordenacion normada del
gjereicio de la actividad en cuestion (... 1

6.- Reconocinuento social del servicio que los profesionales de que sc trate prestan a los
crudadanos, pudiendo dar lugar cste reconocimicnio a niveles practicamente ilimitades de
mayor o menor prestigio, en relacion con otras profesiones definidas socialmente como
tales, (FERNANDEZ, PEREZ MIGUEL, 2000; p. 2).

El concepto de profesion se centra en la existencia de una serie de actividades donde se
exipe una serie de conocinuentos especificos. que se desarroilan en diferentes campos de
estudio, s una actividad socialmenie establecida. Pero las profesiones se diferencian entre
s oen funcion al tipoe de comdcimicntos. destrezas v actitudes que han de poseer los
candidatos @ pertenceer o ellas. Centra, planted nueve caracteristicas de los execlentes
docentes tas cuales son, “Destresas de comumcacion: Actitudes tavorables hacia Tos



alumnos; Conocimiento del contenido; Buena organizacién del contenido v del curso;
Entusiasmo con la materia; Justo en los examenes; Disposicion a la innovacién; Fomentar
el pensamiento de los alumnos, y Capacidad discursiva.” (CENTRA, en GARCIA,
MARCELO CARLOS, 1999; p. 256).

Para Carr y Kemmis lo que diferencia a las ocupaciones profesionales de aquellas que no
lo son estriba en; “Estos son, [...], que los métodos y procedimientos empleados por los
miembros de una profesién derivan de un fondo de investigaciones y conocimientos
teéricos. [...] el segundo rasgo de las profesiones es la subordinacién del profesional al
mnteres de su cliente. [...]. En tercer lugar, y para estar en disposicion de actuar siempre en
interés de su cliente, los miembros de una profesion se reservan el derecho a formular
juicios auténomos, exentos de limitaciones y controles externos de origen no profesional.
Esta autonomia profesional funciona por lo general tanto en ei plano individual como en el
colectivo. Individuaimente los profesionales toman decisiones independientes acerca de la
linea de accidn que adoptaran en cualquier situacién determinada. Colectivamente, los
profesionales tienen derecho a determinar la clase de politicas, de organizaciones y de
procedimientos por los que la profesidn en conjunto va a regirse.” (CARR, WILFRED y
KEMMIS, STEPHEN, 1988; p. 26).

Notamos en ésta breve descripcion de las caracteristicas de las profesiones, dard una idea
por las dificultades por las que atraviesa la ensefianza, conocida como una actividad
profesional, es sabido que la relacidn de los docentes con sus clientes (alumnos, padres de
familia, la comunidad local, Ja comunidad patronal v la administracién educativa) no
parece tan definida como en otras profesiones, observando que esto se da por la cnorme
burocracia tan arraigada en los docentes. En el aspecto de la autonomia, ¢s donde mis
limitaciones tienc la profesionalidad de los docentes, los msmos actuamos dentro de
instituciones cducativas jerarquicamente instauradas, por lo que la participacion de los
propios docentes c¢s minima o nula, en pocas palabras los docentcs tenemos escasa
autonomia profesional en la escuela y por supuesto en el aula.

Agregamos que, Talcoit Parsons menciona otra categoria llamada, “profesiones
académicas” y cuya definicién contempia precisiones en cuanto a su ambito de
competencia, supone: “Pnmero. la necesidad de una formacidn técnica acompanada de su
respectivo [..] reconocimiento. tanto de la formacidn coma de la capacidad para ¢l
gjercicio; Segundo, ¢l dommie —conocimiento v uso- de una tradicion cultural [...7 en la
que se prvilegia un campo de conocimiento determinado, y, Por ultimo, el recurso o
mediacién institucional que asegure la competencia, pertinencia y utilidad social de las
actividades contemidas en una determinada profesion.” (TALCOTT, PARSONS c¢n
PACHECO, MENDEZ TERESA, 1997: p.22).

TERCERQ:; La formacion continua de los docentes en servicio. también llamade el
proceso protesional ¢l cuai entendemos como; “Una perspectiva de la profesion que
recalea la seementacion v ramificacién de fa orpamizacion y de la deologia en el tiempo.™
(SCHATZMAN. 1. Y STRAUSS. A L., en DUCOING., WATTY PATRICLA, 19961 p.
1Y, en loa diferentes contros educanves del sistemna educanive nacional en especifico los
det subsisterna DUGUET L Para Emule ent “La carrera de la profesionalizacion esta
Jdetermnada on gran parte, | L por L ereawente medacion del sistema comporativg -prepro
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de la sociedad moderna- en el ejercicio de las profesiones. [...]: la burocratizacién del
ejercicio profesional y, con ella, un cambio en los estilos de la prestacién del servicio; una
progresiva pérdida individual de identificacion de fa profesién [...]; una mayor
diferenciacion y complejizacion de roles laborales, y una creciente competitividad entre
campos profesionales para la realizacion de tareas especificas.” (TENTL, EMILIO, en
PACHECO, MENDEZ TERESA, 1997; p.28).

POR I'JLTIMO; Reorientar el concepto mismo de la practica docente entendida ésta como
una actividad profesional, dandole otro sentido, decimos que; “El profesional cuenta entre
sus caracteristicas, con cierta autonomia[...], frente a esferas de domimo politico o
admimstrativo, el control del ingreso de sus colegas a circulos especificos de practicas, un
conjunto de codigos morales, sociales y laborales v la capacidad e influir en la regulacién
del ingreso o el egreso a sus respectivos campos de poder.’(GLAZMAN, NOWALSKI
RAQUEL, en DUCOING, WATTY PATRICIA, 1996; p. 106). El conceptualizar la
formacién profesional, se relaciona con el elitismo, porque restringe el acceso al sector de
poblacién menos favorecido. Decimos con esto que existen estratificaciones dentro de las
mismas profesiones, incluso en la profesién docente por tanto; “La practica docente como
objeto de reflex1én que apoyada por la teoria, posee la potencialidad de transformarse; con
ello se reconoce al docente como profesional de la educacién.” (BARBA, MARTIN
LETICIA en MORAN, OVIEDO PORFIRIO, 1997, p. 11

Las actividades de formacion dirigidas al colectivo docente configuran hoy dia el
componente que mayor dinamismo, riqueza y productividad en los Ultimos afios, tanto por
partc de investigadores. como de formadores ¥ de los propios docentes. En el ambito
internacional, pero sobre todo en nuestro pais, se ha venido produciendo una notable
evolucidn, tanto en calidad como cn cantidad en relacién con los docentes en servicio. Por
tanto decimes que ¢l buen docente es el que concibe su profesion come una actividad
critica, que enscfla en una forma critica y €l que promueve los aprendizajes criticos del
alumno. El ¢jercicio de la docencia requicre ia capacidad para analizar y juzgar
criticamente upa situacion determinada, para imaginar y postular alternativas y considerar
las decisiones mds adecuadas al contexto escolar, suponemos con esto que el docente
activo y critico tendra la capacidad intelectual para formular y establecer modelos
aiternativos, la capacidad para desenvolverse en los paradigmas de lo hipotético e mcluso
de lo utopico.

La consohdacién de un modelo 1dcal de profesional de la educacion, responde histérica y
socialmente al predomunio de un deterrminado ejercicio de la practica profesional. En la
actualidad hablar de la formacion de los profesionales de la educacion es un tema
controvertido, dada la diversidad de profesiones y profesionales que intervienen en los
procesos educativos de tedo ¢l Sistema Educativo Nacional. Por ésta razon, en cste
apartade del rabajo, s¢ hablard sobre nosotros los docentes. quicnes sin ser pedagogos y
sm haber participado en cursos de dididctica, en nuestra pracuca real fungimos, v fingimos
como profesionales de la educacién. Hablar de fa modemnizacidn de la educacion tience sus
antecedentes reales, o partir de la decada de los setenta, en donde con 1a masificacion de la
educacion, al husear L protesionalizacion de ta docencia como una posibrizdad de reselver
und problematcd en el ambio academico faboral que se viene aastrando,
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También podemos afirmar que los problemas refacionados con los docentes son abordados
desde ambitos problematicos diferentes; Por una parte ¢l docente actiia como un elemento
bésico en la reproduccién de un conjunto de valores y concepeiones con relacion a una
sociedad especifica. Por otra, las diferentes propuestas diddcticas entienden al quehacer
docente desde puntos de vista diferentes; para la didactica tradicional en el docente se
fundamenta la posibilidad de la relacién pedagégica, éste establece ei aprendizaje de sus
alumnos de acuerdo a su saber, es el centro del modelo; mientras en ta escuela nueva, el
papel central es asignado al alumno y el docente es concebido como ¢l organizador de
diferentes espacios, quien permite la expresion del interés dei alumno para realizar aquellas
actividades que posibiliten el aprendizaje; mientras tanto en la pedagogia institucional el
docente es percibido cotno el facilitador del aprendizaje, éste se encuentra al servicio de
los alumnos para intervenir cuando ellos lo necesiten, como hemos notado en 1odas las
corrientes € modeliza un deber ser del profesor, prescribiendo su practica.

El caracter social de los problemas profesionales, devela situaciones en funcién de la crisis
de las profesiones (EMILIO, TENTI, en DUCOING, WATTY PATRICIA, 1996; pp. 108-
109). Destaca tres problemas con refacién a la profesion docente:

l.- El desplazamiento de un modelo de ejercicio “liberal” de ia profesién, ai de un
burdcrata que presta sus servicios a una mstitucién o corporacidn de caracter publico o
privado. Esta media ia refacién profesional-cliente en las condiciones que antes planteaban
una relacién directa.

2.- La dificultad que el profesional acompatte en su magnitud el avance explosivo de
conocimientos y habilidades en campos especificos. esto redunda en una expresion cada
vez mas clara de las lagunas y niveles de vigencia del saber profesional en un campo, de la
competencia por la obtencion y manejo de datos actualizados y de la dependencia de cada
profesional, respecto a otras especialidades aun de campos profesionales diferentes.

3.- Un desplazamiento de los valores en torno al profesional, sus servicios, su relacién con
¢l demandante de los mismos. [...], frente a la situacién onginal de un profesional
directamente responsable de su produccién intelectual o matenal y de la aplicacion de la
rmisma. hoy cxiste una tendencia cada vez mas acentyada de pérdida de control de la
produccidn individual del profesional.
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3.5 EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

En ésta parte del trabajo analizaremnos la formacién de los docentes que ya ejercemos la
docencia en los centros educativos del Sisterna Educativo Nacional en fo especifico el
subsistema D.G.E.T.1. Durante mucho tiempo los términos: perfeccionamiento, formacién
en servicio, formacién continua, reciclaje del conocimiento docente, desarrotlo del
profesorade, desarrollo profesional y profesionalizacion de la docencia se han utilizado
como conceptos inicos e intercambiables, pero es preciso hacer algunas consideraciones,
al mencionar a la Formacion Continua del Docente la cual es toda; “Actividad que ¢!
profesorado en ejercicio realiza con una finalidad formativa —tanto de desarrollo
profesional como personal, de modo individual o en grupo- que tienda a una mas eficaz
realizacion de sus actuales tareas o le preparen para el desempefo de otras nuevas.”
(GARCIA, ALVAREZ J., 1987; p. 23). Pero ademas otros autores como Edelfelt y
Johnson, manifiestan que el desarrollo del profesorado, educacién continua, desarrollo
profesional y a la educacion en servicio la cual se define; “Como cualquier actividad de
desarrollo profesional que un profesor lleva a cabo aisladamente o con otros profesores
después de haber reun:do su certificado micial de profesor, y después de comenzar su
practica profesional.” (EDELFELT Y JOHNSON en GARCIA, MARCELO CARLOS,
[999; p. 153).

La formacién continua o en servicio del docente sé diferencia del concepto de reciclaje del
conocimiento, ¢s asi como Landsheere define el reciclaje ef cual; “Es un aspecto
especifico del perfeccionamiento del profesorado. Se define como una accidn de
entrenamiento intensiva, necesaria en el caso de crisis de cualificacion, que sucede cuando
¢l conoctmiento que ¢l profesor tiene de una materia de repente se convicrte en obsoleto
[-..] o cuando se reconoce que existe una laguna critica en la formacion del profesorade.”
(LANDSHEERE. G., en GARCIA, MARCELO CARLOQS, 1999; p. 154). Por csto en ésta
parte del trabajo adoptamos el concepto de desarrollo profesional de los docentes, porque
cnicndemes que se adapta a la concepeidn del docente como profesional de la cnsefianza,
ademads c| concepto desarrotle connota evolucion, transformacién, contimudad, presupone
un enfoque de abandonar a particularidad para encaminarse a la generalidad.

Rudduck. J.. se refiere al desarrollo profesional del docente como: “La capacidad de un
profesor para mantener la cuniosidad acerca de la clase: identificar intereses significativos
cn ¢l proceso de ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas expertos
como apoyo ¢n ¢l analisis de datos.” (RUDDUCK, I, en GARCIA, MARCELQO CARLOQOS,
1999: p. 154). Debemos entender lo mencionado como que el desarrollo profesionat del
docente se especifica como una actitud permanente de indagacion, de planteamiente de
preguntas v la solucidn de ¢stas, Caracteristicas por demds crradicadas de nosotros los
docentes

Pero la definicion de Gnifin, acercz del desarrollo profesional del docente lo cual significa.
“Cualquicr antente sistematico de alterar o practicd,  creencids 0 CONOCIMICNLos
profesionales del personal de ke eseucla haoia un proposite armeulado ™ (GRIFFIN, Gl en

GARCIAL MARCELO CARLOS, 1999, p. 1584)
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Desde este pancrama, entendemos que el desarrollo profesional de los docentes, no solo
afecta a éstos Gltimos, sino a toda persona con responsabilidad y que forma parte del
proceso ensefianza- aprendizaje, [lamense, autoridades, demas docentes en servicio, pero
sobre todo a los alumnos. Hasta el momento hemos mencionado algunas consideraciones
del desarrollo profesional de los docentes, pero hemos recopilado una serie de
conceptualizaciones acerca del desarrollo profesional de los docentes:

“Un proceso disefiado para el desarrollo personal y profesional de Jos individuos dentro de
un clima organizativo respetuoso, positivo y de apoyo, que tiene como 1ltima meta mejorar
el aprendizaje de los alumnos y la autorenovacién continua y responsable de los
educadores y de las escuelas.” (sic. DILL.ON, PETERSON B., en GARCIA, MARCELOQ
CARLOS, 1999; pp. 154-155).

“El desarrollo profesional se ha convertido en una actividad que incluye mucho més que a
un solo profesor actuando como un individuo [...] El desarrollo profesional actual es un
asunto de grupo de profesores, a menudo trabajando con especialistas, supervisores,
admimstradores, orientadores padres y muchas otras personas que estin conectadas con la
escuela modema.”(FENSTERMACHER Y BERLINER, en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999; p. 155).

“El desarrollo del profesorado va mas alla de una etapa informativa; implica la adaptacién
de los cambios con ¢l proposito de modificar las actividades istruccionales, el cambio de
actitudes de los profesores y mejorar el rendimiento de los alumnes. El desarrollo del
profesorado se preocupa por ias necesidades personaies, profesionales y organizativas.”
(HEIDEMAN, C.. en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 155).

“El desarrollo profesional se ha definido con amplitud al inclurr cualquier actividad o
proceso que intenta mejorar destrezas, actitudes, comprension, o actuacion en roles
actuales o futuros.” (FULLAN, M., en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 155).

“La actividad de formacion del profesorado, que responde a una preocupacidn consciente
mstitucional. y que :ntenta mejorar la capacidad del profesorado en roles especificos, en
particular en relacidn a la ensefianza.” (O'SULLIVAN. F.. en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999; p. 155).

“Se define como ¢l procese que mejora ¢b conocunicnto, destrezas o actitudes de los
profesores.” (SPARKS. D Y LOUCKS-HORSLEY, S.. en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999: p. 155).

“lmplica mejorar la capacidad de control sobre las propias condiciones de trabajo, un
avance en el estatus profesional v ¢ n la carrera decente.” (OLDROYD, D. Y HALL. V.,
en GARCIA. MARCELO CARLOS, 1999; p. 155).

“Aguéllas actividades plamificados para o por los profesores, disefiadas para ayudaries a
olamtficar mas eficazmente, v pard consepuir las metas cducanvas sefaiadas 7 (RY AN, en
GARCTA, MARCELO CARLOS. 19949 ¢ 135},
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“Cualquier intento sistematico de mejorar la practica, creencias y conocimientos

- profesionales del docente [...], con el proposito de aumentar la cafidad docente,

investigadora y de gestion. Este concepto incluye el diagnéstico de las necesidades
actuales y futuras de una organizacién y sus miembros, y el desarrollo de programas y
actividades para la satisfaccion de estas necesidades.” (MINISTERIO DE EDUCACION Y
CIENCIA, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 266).

Tadas las conceptualizaciones enumeradas anteriormentie concentran conceptos que se
entrelazan entre si, mnciuyen el desarrollo pedagdgico como mejora de la ensefianza del
docente, mediante actividades centradas en determinadas dreas del curriculum o bien en
destrezas instruccionales, o de gestién de clase. Ademas del conocimiento ¥ cotnprension
de si mismo, dirigido a conseguir del docente una imagen equilibrada y auto-actualizada,
agregando un desarrollo cognitivo referente a la adquisicién de conocimientos y una
mejora de las estrategias de procesamiento de informacién de parte de los docentes,
basada en reflexion del docente sobre su practica misma.

Una de las 1deas que hemos mantenido en este trabajo es la necesidad de estudiar y
comprender la formacién del docente en una relacién constante con ia escuela ¢ institucién
escolar, sobre el curriculum y la mnovacién en su practica docente y nunca favoreciendo a
la improvisacion. Es decir instituciones escolares mds participativas, en la que los docentes
disefien innovaciones y adaptaciones curmncutares, en donde las clases sean iugares de
experimentacion, colaboracin y aprendizaje, en la que ios alumnos aprendan y se formen
como ciudadanos criticos, y con esto exigir docentes capacitados y comprometidos en los
valores que implica el quehacer docente.

Hemos ascgurade que ¢l desarrollo profesional de los docentes es un camino imbricado en
donde sc pretende superar el concepto individualista y celular de las practicas habituales de
la formacién docente. Ademis pocos estarian dispuestos a negar que el desarrollo
profesional del docente v la mejora de la institucién escolar son complemento el uno del
otro, al respecto citamos; “La formaciéon y el cambio han de ser pensados de forma
conjunta [...] hoy resulta poco defendible una perspectiva sobre el cambio para la mejora
de la cducacidn que no sea. en si misma, capacitadora, generadora de ilusion y
compromiso, cstimuladora de nuevos aprendizajes v, en suma, formativa para los agentes
que han de desarrollar las reformas en la practica, Simultineamente, la formacion bien
entendida. debe cstar preferentemente orientada al cambio, a activar reaprendizajes en los
sujetos y en su practica docente que ha de ser. por su parte, facilitadora de procesos de
ensehanze y aprendizgye de alumnos,™ (ESCUDEROQ, 1. M., cn GARClA, MARCELO
CARLOS, 1999; p. 138).

Pero es de todos conoaido que las pracuicas de desarrollo profesional se planifican, realizan
v desarrollan fuera del contexto escolar. ¢s decir cuantas actividades de formacion de
docentes se realizan de una manera individual, sin que exista posteriormentc un
compromisa de segmniento o aplicacién en el aula escolar. 8i entendemos o complicado
de Ta relacion existente entre of desarrollo de la escucla v el desarrollo profesional de los
Jdocentes, nes conduce 4 entender la escueld como un espacio de contestacion, como cl
prinetpal mecanismo para ¢l desarrollo de un orden soctal demoerioeo ¢ iguahtario, como
o umsdad bastod para cambiar v metorss L ensefunza, “F] desarrolio del profesional ex
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mucho mds que proporcionar un servicio a un profesor o a un grupo de profesores. Incluye
también la dinamica organizativa de la escuela, [...], y los roles y responsabilidades del
personal que pertenece a la orgamzacion.” (FENSTERMACHER Y BERLINER, en
GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 158).

En la actualidad entendemos que la escuela es la unidad bésica de cambio y formacion,
ademas lugares culturales y politicos, areas de acomodacién y contestacién entre grupos
culturales y econdmicos con diferente nivel de poder social; “La ensefianza piblica ofrece
una movilidad individual limitada a miembros de la clase trabajadora y de otros grupos
oprnmidos, pero en si misma es un poderoso mstmumento para la reproduccién de las
relaciones capitalistas de producciéon y de las ideoiogias dominantes que pretenden
legitimar a grupos que estan en ¢l poder.” (GIROUX, HENRY, 1990; p.32). Al margen de
¢sta perspectiva de la escuela, “El desarrollo profesional se entiende como un conjunto de
procesos y estrategias que facilitan la reflexi6n de los profesores sobre su propia practica,
que contribuye a que los profesores generen con001mlento practico, estratégico, v sean
capaces de aprender de su experiencia.” (GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 162).

Hacemos referencia al docente como persona, como profesional, como sujeto que aprende
y fransmite conocimiento, en donde el desarrollo profesional del docente, ésta
intrinsecamente relacionado con la mejora de sus condiciones de trabajo y por supuesto
también lo referente a su economia. El desarrollo profesional como cualquier otro concepto
es susceptible de clasificarse, 10s docentes tenemos un desarrollo profesional, el cual puede
ser individual, ésta cs la modalidad de desarrollo profesional mas simple, en la cual los
docentes deciden aprender por si mismos, aguellos conocimentos o destrezas que
consideran necesarios para su desarrollo profesional o personai. Esta modalidad se basa en
el supuesto de que los docentes sean 1ndividuos capaces dc imiciar v dirigir por si mismos
procesos de aprendizaje, formacion ¢ investigacion, en el sentido de que los adultos
aprenden de forma mas adecuada cuando son clios los que inician y planean las actividades
de su propio desarroilo profesional. Esta modalidad de formacion es elegida por aqueilos
profesores que censideran que las ofertas formativas actuales no rtesponden a sus
nccesidades, por su poca calidad o por la ausencia de ofertas formativas en la institucién
escolar.

Existen diferencias palpables entre nosotros los docentes, los cuales nos diferenciamos
entre si en nuestros propios estilos de aprendizaje, nucstras formas de percibir lo
econdmico de acuerdo al grado de escolaridad y el compromiso adquirido con los alumnos.
Por tanto somos sujetos individuaies capaces de autoaprendizaje y con cllo podemos
plarsficar, dirtgir v seleccionar actividades de formacidn autdnomas, ¢n este proceso va
surgtendo una propia imagen personal y su vision como profesional, que tan importante es
a su realizacién como un profesional de la cnsefanza, Este desarrolio profesional, es y
tiene que ver con la capacidad de un docente para mantener la curiosidad acerca de la
dinamica de su clase, identificar intereses significativos v aprender a valorar v buscar cl
didlowo, con los propios docentes de su contexta laboral.

Fernander, Perer Mipuel ha destacado faimportancia de profundizar en la comunicacion
horrsontat entre los docentes como und via que permmita 1o mtereonexion entre docentes de
diversas mstiuciones eduedaln as: “ata medahdad de comunicacion honzontal tiene una
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justificacién epistemoldgica (los profesores contribuyen a construir conocimiento) psico-
profesional (los profesores no estarian aislados, sine en conexién con otros profesores que
realizan proyectos de 1nnovacién y mejoral; socio-poliico (puede servir a Ia
administracién como via para identificar temas y problemas relevantes, asi como aquéllos
profesores que los llevan a cabo), y econdmico ( en la medida en que hay comunicacién e
informacién se evita reproducir emores y descubrir mediterraneos.” (FERNANDEZ,
PEREZ, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 70).

Frente al desarrollo profesional auténomo, se va extendiendo una modalidad de formacién
que adquiere diferentes denominaciones una de ellas es el desarrollo profesional centrado
en la escuela. Hace referencia a los planteamientos que Kemmis pusiera de manifiesto;
“Consiste en adoptar una perspectiva dialéctica que reconozca que las escuelas no pueden
cambiar sin el compromiso de los profesores, que ios profesores no pueden cambiar sin el
compromiso de las instituciones en las que trabajan; que las escuelas y los sistemas son, de
igual forma, interdependientes ¢ interactivos en el proceso de reforma; y que la educacion
s6lo puede reformarse transformando las practicas que la consttuyen.” (KEMMIS,
STEPHEN, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 192). Es decir el proceso
histérico que se desarrolla dia a dia en el aula, las cuales definimos como; “Las clases son
lugares donde se cuentan historias. Los libros de texto cuentan historias y los profesores
aportan histonas, histonas sobre el contenido que ensenarn, o historias curriculares. Estas
historias son narraciones que organizan el curriculum ¥ se comunican a ia clase a lo iargo
del curso escolar.” (GUDMUNDSDOTTIR, en GARCIA. MARCELO CARLOS, 1999; p.
173). Queremos mencionar que segin, nuestro punto de vista, conseguir el cambio en el
desarrollo protesional depende en gran medida de nosotros ios docentes en Servicio, nos
referimos en servicio exclusivamente a los docentes que estamos frente a grupo.

El desarrollo profesional se adquiere también a través de cursos de formacion. el cual es el
modclo de mas tradicion en ¢l Sistema Educativo Nacional, Wood define un curso como;
“Un grupo de personas participando en actividades estructuradas durante un periodo de
ticmpo especifico para consegwir unos objetivos y realizar unas tareas establecidas de
antemano, que conducen a una nueva comprension y cambio de la conducta profesional.”
(WOOD, en GARCIA, MARCELO CARLOS. 1999: p. 199). Frente a ésta modalidad,
denomunada curso, se tienen caracteristicas definitorias, como son indiscutiblemente la
prescncia de un profesor que se considera es un experto en el imbito del conocimiento
disciplinar, el cual considera ¢l contem:do, ei plan de actividades, 1a extension y duracion
de Gste: “Los cursos de formacidn serian actividades cuya meta es ¢l entrenamiento del
profesor para el domimo de las destrezas ya establecidas, impartidos por cxpertos,
desarrollados generalmente en grupos numerosos de profesores y generalmente fuera de la
escuela™ (OLDROYD. D. Y HALL. V., en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p.
200}
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Por otra parte Bell, muestra las ventajas y desventajas que este modelo, basado en cursos,
puede tener:

MODELO BASADO EN CURSOS.

VENTAJAS.

a) Puede aumentar ios conocimientos.

b) Puede mejorar las destrezas.

¢) Los profesores pueden elegir de entre lo que se ies ofrece.

d) Proporciona una oportunidad para reflexjonar sobre la practica profesional.
€) Pueden ser a tiempo compieto.

f) Pueden permitir postenores cualificaciones.

INCONVENIENTES.

a} Pueden ser demasiado tedncos.

b) Las opciones las determinan los organizadores.
¢} Puede no reflejar las necesidades de la escuela.
d) Puede no tener aplicactones practicas en la clase.
¢} Igmora el saber hacer del profesor.

f) Puede tener un aito costo.

£) Puede requerir un compromiso a largo plazo.

SUPUESTOS.

a) Un profesor puede influir en la totalidad de la escucla o a un grupo.
b} El profesor puede trasladar ia teoria a la prictica.
¢} Se pueden abordar una amplia variedad de necesidades con ¢l mismo curso.

FUENTE: BELL. L. Y DAY. C.. et GARCIA. MARCELO CARLOS, 1999 p. 200).
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El hecho de que un docente participe en un curso tiene, por una parte ventajas como son el
actualizar sus conocimientes, o mejorar sus destrezas docentes, participando
individualmente en actividades de formacion elegidas por él, lo que permite que cada
docente elabore su propio itinerario formativo, pero por otras desventajas; Las criticas a
ésta modalidad de formacién docente, se refiere al excesivo teoricismo, la escasa
flexibilidad de los contemdos con respecto a los participantes, la mayoria de las veces se
trata de actividades individuales, y por tanto con pocas posibilidades de impactar en el
dmbito escolar, asi como ignorar el conocimiento practico de los docentes. Estas criticas
generalmente se refieren a que los cursos de formacién docente, generalmente, propician
solamente la transmision de informacion verbal a los docentes, olvidando incorporar otros
elementos formativos que pueden facilitar un aprendizaje més refevante por parte de los
docentes.

Pero ademas de los cursos como una opcién para el desarrollo profesional, existen otras
modalidades en donde el docente puede lograr éste objetivo, una de ellas es el Desarrollo
Profesional a través de la Investigacion, en donde la imagen del docente como investigador
aparece ligada a la categoria de la Investigacidn- Accidn, al respecto Kurt, Lewin define a
la investigacién- acciéon como; “Un espiral de pasos que se componen de un ciclo de
planificacion. accion y hallazgos acerca de los resultados de la accion.” {(KURT, LEWIN,
en GARCIA, MARCELO CARLQS, 1999; p. 205). Desde éste punto de vista de la
investigacion- accion, se concibe al docente como una persona que es capaz de reflexionar
sobre su propia actividad docente, que puede identificar y diagnosticar problemas de su
propia practica. capaz de llevar a cabo la reflexién en {a accién misma de su cotidianidad.
El docente en éste momento de reflexion en la accion  nterviene utihzando sus
metodologias, cn éste momento ¢l docente s¢ convierte en investigador de su propia
prictica, es decir cuando desarrolla su profesionalidad y competencia epistemoldgica.

La investigacion en la accién se concibe como un proceso mediante e} cual el docente llega
a; “Teorizar acerca de los problemas pricticos en situaciones Particulares.” (JHON,
ELLIOT en GARCIA, MARCELO CARLOS. 1999; p. 206). Kemmis, S. establece gue:
“La investigacion- acclén s una forma de indagacion auto-reflexiva llevada a cabo por los
participantes ¢n situaciones sociales (incluyendo las educativas) en orden a mejorar la
racionalidad y justicia de: a) sus propias pricticas sociales o educativas: b) su comprension
de éstas practicas. v ¢) las situaciones cn las cuales se lleva a cabo ésta priacuca.”
(KEMMIS, STEPHEN en GARCIA, MARCELQ CARLOS, 1999; p. 200).

Por otra parte, Lomax. propene que: “La investigacion- acciéon es una intervencién en
nuestra propia practica con ¢l propoésitoe de mejora. La intcrvencién estd basada en la
investipacion porque implica indagacion disciplinada. La mejora tiene que ver con nuestra
practica actual, nuestra comprension de clia y del contexto en que sucede.” (LOMAX, ¢n
GARCIA, MARCELO CARLOS. 199%: p. 206). Por ultimo {a investigacién- accidn se
detine come: “La indagacion sisterndtica ¢ intencional de los profesores [...] Por
sistematica nos referimos pancipalmente a las formas de obtener informacion, documentar
expenencias dentro v tuera de las clases, v realizar algin tipo de registros eserito de eflas.
Por imtencional apuntames que Ly mvestigacion del profesor es una actividad plamificada,
ne espentanes.” (COCHRAN- SMITH. M.y IYTLE. S0 en GARCEA, MARCELO
ARLON, 1900 1 206)
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La investigacion- accién plantea un tipo de indagacién en la que los problemas de la
investigacién surgen a partir de la propia practica de un docente o de un grupo de éstos.
Hasta el momento hemos tratado el concepto de investigacion- accién, como un concepto
univoco. Sin embargo sefialamos que autores como Jhon, Elliott la define como; “Un
proceso que surge de la practica problematica del profesor, y que son los profesores los
principales conductores de todo el proceso de mnvestigacion. Los investigadores externos a
la escuela no configuran un grupo diferente al de los profesores en cuanto a tareas, y por
tanto, la direccién de ia investigacidn va a recaer bajo la responsabilidad del profesor o
grupo de profesores. (JHON, ELLIOTT, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p-
207).

De cualquier forma en como se conciba al docente como investigador o auxiliar de la
investigacién, la investigacién-accién surge con el objetivo de contribuir a mejorar la
profesionaiidad del docente, a través de una profundizacién en su capacidad de analisis
critico de las condiciones de su trabajo, incentivando su capacidad de autoanalisis
aotorreflexién, sabemos de sobra que {os docentes seran mejores docentes si llegan a la
autorreflexion de lo que realizan en sus centros de trabajo. Se asume que éstos son los
lugares mas adecuados para propiciar su aprendizaje, porque ia investigacion- accién es un
modelo centrado en la préctica de los docentes.

Podemos decir que desde sus origenes ha temide un compromiso con el desarrollo
profesional de los docentes, Borg en el afioc de 1965 afirmaba lo siguiente; “La
investigacion- accion pone énfasis en la implicacion de los profesores en los problemas de
Sus propias clases y tiene como objetivo principal la formacion v el desarrollo de los
profesores, cn lugar de la adquisicién de conocimiento general cn el campo de la
educacion.” (BORG. ecn GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 209). Como
mencionamos anteriormente, entendemos que la investigacidn- accién contribuye al
desarrolio profesional, en la medida en que lucha por un docente autorrefiexivo,
autoconsciente, comprometido con su profesién, con sus alumnos, con la escuela y con la
sociedad en general, que sea capaz de generar conocimiento a través de su propio andlisis y
reflexion.




3.5.1 EL PROCESO DEL DESARROLLO PROFESIONAL.

Hasta aqui hemos tratado de describir algunas estrategias del desarrollo profesional del
docente, que representan formas de comprender al docente y a su proceso de aprendizaje y
desarrollo, pero €l desarrollo profesional lo entendemos; “Como un proceso de aprendizaje
mediante el cual alguien (profesores, directores) ha de aprender algo(conocimientos,
destrezas, disposiciones, actitudes), por si mismo o apoyado por otres {compaieros,
expertos, asesores), dentro de un contexto concreto (escuela, umversidad, centro de
formacién), implica un proceso de disefio, desarrollo v evaluacién curricular. EI
curriculum, en este caso se refiere a la planificacion, ejecucién vy valoracién de procesos
formativos tendentes a mejorar la competencia profesional de los profesores.” (JHON,
ELLIOTT, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 216).

Como establece Epstein; “La estructura y organizacién del desarrollo profesional se refiere
al proceso sistemdtico, habitual, razonado de planificacién, desarrolio, implementacién, y
evaluacion de actividades de desarrollo profesionai para la mejora del curriculum, la
ensefianza, y el aprendizaje en las escuelas. Se refiere al quién. qué, dénde, cuando, por
qué y como de los procedimientos y tpicos del desarrollc profesional; las estructuras de
liderazgo de quién decide los topicos, contenidos y estructuras; la cantidad de tiempo
invertido en actividades utiles; el calendario, la frecuencia, y la localizacion de las
reuniones; y si las actividades de seguimiento proporcionan la oportunidad para llevar
acabo y evaluar nuevas ideas.” (EPSTEIN, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999: p.
216).

Los procesos de desarrollo profesional, son determinados por los propios docentes, tanto
individual como colectivamente, es por demds mcncionar los cstragos ncgativos que
afectan al desarrollo profesional por parte de las caracteristicas adoptadas por algunos
docentes comeo son: El aislamiento, individualismo, valor de la practica. poco o nulo apoyo
de las autoridades de las instituciones educativas en donde se desenvuelve ¢l docente.
Estos perciben necesidades formativas personales. Estas tienen relacién con el momento
del desarrollo cognitivo, moral y personal en que sc encucntre cada docente, por esto
afirnamos que el desarrollo profesional lo entendemos como un proceso de aprendizage,
gue inicia con i cstablecimicnto de metas, ante un diagnostico de necesidades o carencias
personales. [Las necesidades formativas de los docentes son; “Aquellos deseos, problemas,
carencias y deficiencias percibidas por los profesores en el desarrollo de la ensefianza.”
(MONTERO, MESA L., en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 222).

Por owra parte se define que una necesidad; “Se define por la discrepancia entre lo que es
{practica habitual) y lo que deberia ser (practica deseada).” (BLAIR y LANGE, cn
GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p, 222). Las metas y objetivos en el desarrollo
profesional del docente. son amplias y 2 menudo difusas ademds dificilmente evaluables,
La pianificacion de estrategras y actividades no se acomodan at modelo de profesional que
Ix edueacién necesita. el cual deberd ser reflexivo, indagador, deliberativo, colaborativo,
critico. visionanmo v con un espimtu emancipador hacia el conoctmiento . Somos los
docentes fox que debemos Je cambiar nuestra forma de trabajar, necesitamos mejorar v
adguinr  nueves convuimientos, socalizwrlos en formd de esquemas cstraicgieos de

JeCion. en it muestna de saber v saber hacer.
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Asi es como en el afio de 1987, ( SHOWERS, B., JOYCE, B., y BENNET, B., en
GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; pp. 231-232). Realizaron un metaanalisis
estableciendo las siguientes conclusiones:

1.- Lo que &l profesor piensa sobre la ensefianza determina, lo que el profesor hace cuando
ensena.

2.- Casi todos los profesores pueden aplicar una informacion que sea Util para sus clases
cuando el entrenamiento 1ncluye cuatro factores: a) presentacion de la teoria;

b) demostracion de la nueva estrategia; ¢) practica inicial en el seminario, y d) retroaccion
inmedtata,

3.- Es probable que los profesores mantengan y utilicen estrategias y conceptos nuevos si
reciben asesoramiento (de expertos o de compafieros) mientras estan aplicando las nuevas
ideas a sus clases.

4.- Los profesores competentes con alta autoestima generalmente obtienen mayores
beneficios en las actividades de desarrollo profesional.

5.- La flexibilidad de pensarniento ayuda a los profesores a aprender muevas destrezas e
incorporarlas a su repertorio.

6.- Los estilos dc enserianza y los valores de los profesores ne afecian la capacidad de los
profesores de aprender de una actividad de desarrollo profesional.

7.~ Resulta necesario que los profesores poscan un alto nivel basico de conocimiento o
destreza con respecto a un nuevo enfoque a aprender para que los profesores puedan
aplicarse.

8- El entusiasmo micial de los profesores cuando participan en las actividades de
desarrollo profesional sirve para dar seguridad a los organizadorcs, pero afecta poco al
aprendizaje de los profesores.

9.- Parece no mmportar ¢l donde y cuando se realiza la actividad de formacion. ni tampoco
interesa ¢l papel del formador. Lo que influye es el disefo del programa de tormacion.

10.- De la misma forma, ¢l efecto de la actividad de formacion no depende de que sean los
profesores los gue orpameen y dirjan ¢l programa, aunque la cohesidén social y las metas
compartidas facilita {a disposicion de los profesores a llevar a la prictica nucvas 1deas.

Las actividades de desarrolio profesional de los docentes, tendrin mayores posibilidades de
provoear un cambio. en éstos Ultimos, al nivel de conccimientos, de destrezas y de
transferencias de aprendizaje hacia Ia clase, en funcién de que incluya cn su programa el
tomentar ung forma de pensar como adultos.
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Esto nos recuerda a; (KNOWLES, M. en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1599; p. 233).
Con relacién al aprendizaje como adultos:

1.- El autoconcepte del adulto, como persona madura, evoluciona desde una situacién de
dependencia hacia la autonomia.

2.- El adulto acurnula una amplia variedad de experiencias que pueden resultar un recurso
muy rico para el aprendizaje.

3.- La disposicion de un adulto para aprender estd intimamente relacicnada con la
evotucion de las tareas que representan su rol social.

4.- Se da un cambio en funcién del tiempo a medida que los adultos maduran desde las
aplicaciones futuras det conocimiento hacia las aplicaciones inmediatas. Asi, un aduito esta
mis interesado en el aprendizaje a través de preblemas que en el aprendizaje de
contemdos.

5.- Los adultos se motivan para aprender por factores internos en lugar de por factores
cxternos.

El aprendizaje en adultos es motivado por factores internos, en el aprendizaje de adultos
predomina la voluntad.

Ademas de lo enunciado. los docentes como personas adultas, también nos diferenciamos
en tuncién de la madurez profesional, del grado de COMPromiso que somos capaces de
asumir, relacionado con la etapa de su vida que denominamos desarroilo evolutivo v con el
momento o ciclo vital cn donde se encuentre ef docente. De tal modo decimos que todo
docente en servicio, como en otras cosas de la vida, existe 1o que denominamos
Trayectoria Profesionat. La cual se define como: “Trayecto de formacion planificado, en et
que confluyen lag iniciativas individuales de los profesores, con las ofertas generales de las
mstituciones de formacion, tendentes a responder a las diversas y especializadas
necesidades de formacién, para permitir la adquisicion de competencia profesional que
facilite el desempeiio de diferentes roles y funciones en el sistema educativo por parte de
los profesores.” (GARCIA, MARCELO CARLOS. 1999 p. 234} Y como en toda
trayectoria de la vida debe cxistir un itincrano que cada docente chge a su libre interds
personal, es decir el docente elige lo que quiere aprender v donde lo aprendera.
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Para Andrews, las caracteristicas del docente ideal serian: “Las de ser innovador (inventar
nuevas ideas en cursos de su especialidad, y transferir estas ideas a cursos, sesiones,
talleres); Lider (capacidad de liderar a otros, proporciondndoles ejempios, o
recomendaciones); Formador (ser capaz de formar a otros profesores), vy consultor
{proporcionar asesoramiento en cuestiones como recursos, desarrollo profesional, etc.).”
(ANDREWS, en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 252).
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3.6 LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA EN EL
SUBSISTEMA D.G.E.T.IL.

En el afio de 1992, la Comisién Econdmica para América Latina v e Caribe {CEPAL) y 1a
Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Carbe (ORELAC) de la
UNESCO, publicaron un documento de trabajo titulado “Educacion y Conocimiento: Eje
de la Transformacién Productiva con Equidad.” En él se propone una estrategia de largo
alcance y las politicas para ponerla en practica, la cual es apoyar a la profesionalizacion y
el protaponisme de los docentes. Al respecto el documento sefiala: “Es necesario dar
importancia capital a la profesionalizacion docente. Un sistema eficiente de formacién de
recursos humanos impone a los educadores dos exigencias centrales: responsabilizarse por
una educacién de calidad y tener capacidad para administrar en forma auténoma y
responsable los establecimientos a su cargo.”(UNESCO-ORELAC, Boletin Numero 41,
1996; pp. 5 v 6).

El Sistema Educativo Nacional y en particular La Direccidon General de Educacién
Tecnoldégica Industrial D.G.E.T.I., muestra un cuerpo de docentes de diversa areas del
conocimiento y fundamentalmente empiricos en matena de docencia y que frente a ésta,
asumen una actitud individualista, que es caracteristica del ejercicio liberal de las
profesiones, propio de México, pero existe una percepeion inicial de este problema, el cual
es llamado la profesionalizacion de la docencia, €l cual es un problema de superacién
académica de cada uno de los docentes de la D.G.E.T.I. Esta superacién la podremos
resumir en:

Primere; incompatibilidad entre horanos de trabajo y la profesionalizacion de los
docentes en serviclo,

Segundo; Saturacion dc trabajo en horas frente a grupe, con relacion a los demds docentes
s respetar cargas de trabajo de acuerde a un reglamento.

Tercero; Diversidad de grupes y asignaturas totalmente inadecuadas a la profesion
original del docente.

Cuarto; Falta de condiciones, institucionales, favorables para la profesionalizacion de los
docentes.

Quinto; Dificultades propias de la vida en una gran metrdpoli como son: transportacion.
distancia, trafico, contaminacion, eteétera.

Sexto; Demanda del tiempo disponible para actividades cxtraacadémcas como son,
claboracion  de  eximencs. apuntes, banco de reactivos, aplicacion de exdmencs
extraordinanios, plancacion curmeviar, evaluacion curricular. avances programaticos,
cteetera,

Séptimo: Rigides v buroumcna en las politicas admimstratives 3 acadénmucas de lu
mstiucion escelar Bnoel memento de otorgar becas para estudio de heencraturas y
poserados Y sea on sty etanes educativas de Meee o of euiranjere,
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Octave; Los paupérrimos sueldos que devengan los docentes, del Sistema Educativo
Nacional y en especifico los de la D.G.E.T L, pasando de una situacién econdmica precaria
a una infausta.

Noveno; Las relaciones laborales y el nombramiento del docente, con respecto al niimero
de horas, con las instituciones educativas,

Décimo; Y en general la falta de difusién de jos programas de actualizacién, v formacidn
docente, tendentes a generalizar [a profesionalizacién de la docencia.

El proyecto de profesionalizecion de la docencia, aparece asociado a la transformacién de
las condiciones de las escuelas pdblicas, la masificacion de la educacién conlleva
modificaciones en la estructura de la planta docente. El profesionista de antafio que solo
dedicaba una pequefia parte de su tiempo a impartir una o dos asignaturas relacionadas con
su actividad profesional. La expansion de la matricula escolar v ia creacién, de cada vez
mas, de instituciones de educacion media y superior generd el crecimiento
desproporcionado de la planta docente. Estos nuevos docentes, se caracterizaron por
depender econdmicamente, en su gran parte, de la docencia como fuente de ingresos
economicos, por medio de un simnnumero de contrataciones al vapor, paralelamente se
incrementa €l nimero de docentes con medio, tres cuartos v tiempo completo, éstos fueron
asignados a diestra y simestra. Con el tiempo estos métodos de seleccién del personal
docente gencraran una enorme saturacion docente en la D.G.E.T.L

En tanto la profesionalizacion de la docencia la entendemos; “Como el proceso por medio
del cual el personal académico adquiere una formacién tedrica, metodologica e
instrumental para cjercer. estudiar, explicar y transformar su prdctica educativa.”
{(MORAN. OVIEDO PORFIRIO, 1997: p. 17).

El planteamiento de la profesionalizacion de la docencia implica trabajar, entre otros, los
siguientes aspectos: Pomero, 1a claboracion de posturas epistemologicas y de teorias del
conocimicnto que implican forzosamente rupturas con lo tradicional en cuanto a la
formacion docente como cursos de actualizacién, lineales, simplistas, rutinarios y que nada
influyen en ia practica profesional del docente en servicio; Segundo, reconcepiuaiizar el
proceso  cnsefianza-aprendizaje. replantear los binomios. docente-alumno, docencia-
investigacion, Por tltimo, s¢ habla de la renovacion de los sistemas educativos y
refinéndonos a los docentes sc afiade lo siguiente; “En cste contexto, ha de revisarse la
funcién del personal docente, habida cuenta del medio en que ticne lugar el aprendizaje,
sujeto a cambios ripidos, medio en cf que pronto se derribardn los muros y las fronteras.
Las nuevas tecnologias de la informacidn v ia comunicacion—los sistemas interactivos
“multimedia” comao el CD Rom, la radio, y teledifusion por satélite, las redes informaticas-
¢chan por tierra el monopolie del szber, que durante mucho tiempo. tuvicron los sistemas
de ensefianza formal. Por consiguiente, la funcion del maestro ef profesor debera ser, cada
Ve oshds, i de oun agente que fachite ol awtoaprendizaje v onente la explosion de ia
informacion v va no la de tuenre incuestionable o anica de informacion. Ademas, deberad
lenerse constaniemente presente gue 1z uotilizacion de las formas tradicionales de
comunicacton v de los medion mas nuevos que ba wenologia ha hecho posibles v wviables
handa postbihdades de adear unos metodos diddcticos mas cticaces Bnoeste sentido
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mejorar las condiciones de trabajo y la condicién del personal docente reviste la mayor
importancia.” ."(UNESCO-ORELAC, Boletin Numlero 41, 1996: p- 6).

Decimos con esto que, la revalonzacién del mismo docente por parte de la sociedad con
Tespecto a esto se podra decir que el docente se debera emancipar de su letargo en el cual
se ha encontrado hasta este momento, los tiempos vy las circunstancias no son las mismas,
el munde giobalizado nos exige a tos docentes otro tipo de actitud con respecto a nuestra
labor cotidiana, Nieto, Cano J. M. menciona que el docente, a futuro inmediato, debera
tomar en consideracién que tipo de asesor de la ensefianza desea ser, El Asesor
Especialista seria; “Un profesional que pone énfasis en ofrecer soluciones a problemas
particulares a problemas concretos en razén de su conocimiento y habilidad en un
contenido disciplinar, recurso didactico o programa curricular.” (NIETO, CANO J. M en
GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p- 253). Por lo tanto el docente seria un asesor
especialista que colabora con los docentes que son afines a su especialidad en algunas
#reas del curriculum.

Por el contrario surge el concepto del docente como; “El Asesor Generalista se desctibe
como urn profesional que trabaja con la escuela en su conjunto, destacando la necesidad de
fomentar en los profesores la capacidad de mejorar su situacion, e intentando implicar a la
globalidad de profesores en un proyecto de trabajo que implique la revisién no sélo de
aspectos curriculares, sino también organizativos.” (GARCIA. MARCELO CARLOS,
1999: p. 253). Esto invariablemente nos conducird a elevar nuestro prestimo profesional
como docente el cual dirernos, empiricamente. es el reconocimiento social, la influencia
sobre los demas, el no cuidar al menos el poco prestigio protesional que tiene Ia docencia
mexicana, $ino conducird a lo que Femindez, Pérez llama desprofesionalizacion del
docente; “Cada uno cultiva y desarrolla aquellas dimensiones en las que se autopercibe
como valioso (identificacion profesional positiva) e ignora/ menesprecia aquellas otras en
la que s¢ autopercibe como deleznable.” (FERNANDEZ, PEREZ M. en GARCIA,
MARCELO CARLOS, 1999: p. 257). El mismo autor, respecto a la escuela o institucién
cscolar menciona; “Aqui todo es bochornosamente mmtolerablemente, improvisacidn,
tradicion medieval de rutinas acriticas, increible falta de control acerca de cuales son las
variables que estan decidiendo efectivamente los resultados de la “intervencidn™ didictica,
despilfarro escandaloso de medios, tiempo, energia, recurses humanos y presupuestos.”
(FERNANDEZ, PEREZ M. en GARCIA, MARCELO CARLOS, 1999; p. 258).

No solo decimos que ¢s la concepeién del conocimiento lo gque diferencia a los
profestonales de la educacion al respecto, (STRITTER. en GARCIA, MARCELO
CARLOS, 1999; p. 259, menetona las caracteristicas de éstos profesionales:

1.- Cognitivas: Informacion basica, habilidad de razonamicnto.

2.~ Técnicas: Destrezas fisicas. manipulativas esenciaies para desarrollar 1a profesion.

3.~ Actitudinales: [ntereses, valores. éica. que guian las decisiones,  argumentos,
ractonalizacton, sccion ¥ resolucion de problemas morales.
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4.- Psicosociales: Aspectos de interacciones humanas e interpersonales, que subyacen a la
sensibilidad, comunicacién entre colegas.

5.- Socializacién: Intemnalizacién gradual de los valores de la profesion y del rol como
profesional,

*La Profesionalizacién es un concepto anglosajon que, cuando se trasplanta a Furopa
central, tiene una utilidad analitica limitada. Al estudiar a los maestros de escuela de
Prusia, La Vopa, prefiere el concepto de Emancipacién Profesional, que significaba ocupar
una posicion entre la sociedad y el Estado y gozar de lo mejor de ambos mundos.” (LA
VOPA, ANTHONY J, en CLEAVES, PETER S., 1985; p. 38).

El desarrollo de nuevas tecnologias def conocimiento, de comunicacién y de informacién
ha generado un panorama nebuloso para los docentes en servicio, en especifico los de la
D.G.E.T.L en el &mbito mundiai se mide el avance o modermzacién de un pais segun el
grado de substitucién de su economia tradicional, en México fundamentalmente agricola y
extractiva, por el desarrollo de una industria moderna liviana no contaminante y que
produzca productos de la mas alta calidad v perdurables a su vez, la tendencia de invertir
en [os sectores secundarios (industrial) y terciatios (servicios) de la economia, se refleja en
una enorme descampesinizacion, es decir el abandono tierras por parte de campesinos,
generando un absoluto v considerable incremento en la poblacion nacional sin expectativas
de educacion. Con ésto se refleja un enorme auge de la mndustria y los servicios. El
mercado laboral absorbe un pequefio niimero de estos campesinos y per tanto se forma un
remanente de desocupados y subocupados.

Por ¢sto, mencionamos que cs indudable que sé aspire al profesionalismo de la docencia,
éste es una necesidad, mas que imperiosa, para el Sisterna Educativo Nacional. El término
profesionalismo aglutina una gran diversidad de significados sociales, que se asocian
generalmente a una profesion. en nuestro caso sera la profesion docente; “La idea de
profesionalismo [...] contempla tres aspectos: La nocién de servicio, el hacer hincapié en
el juicio profesionai que se basaba en los conocimientos profesionales y la creencia en la
libertad profesional v la autonomia en el trabajo.” (SHMUEL, EISENSTADT, en
PACHECO, MENDEZ TERESA, 1597: p.32).

Pcro existen formas de representar al profesionalismo, se manificstan ¢n distintos v
variados planos como serian; la sociedad global, los grupos ocupacionales v el plano
individual, con respecto a; “El plano de la sociedad, éstas se dan con el surgimicnto de
nuevos regquerimicntos coyunturales del mercado ocupacional, traducidos por una supuesta
espectalizacion y centrados en determinadas actividades pertenceientes a uno ¢ vartos
campos profesionales. [ ] los grupoes ocupacionaics. aparece en el marco de una tendencia
a aleanzar mayores miveles de autonomia en abstracte, como campo socizl, y una mayor
definicion de la wdentidad profesional por parte de sus micmbros. Por dltime, a nivel
indwidual, se presenta como una posiitidad de adguirit mayor prestigio v posicion social
¢ mstitucional consecuentes con un estilo de vida al que se aspira.” PACHECO, MENDEZ
TERESA, 1997 p30)




Se habla de profesionalizar a la docencia desde la perspectiva de 1a formacién de docentes,
en el sentido de proporcionatles una formacién especializada en donde los programas
adgwieren una secuencia los cursos tienen una continuidad, una mayor duracién v
profesionalidad. Apuntamos en primer término que; “La profesionalizacién de la docencia
se concibe como una formacidn especializada que implica un conjunto de conocimientos v
habilidades especificas de un 4rea o disciplina determinada, y en los aspectos cientificos y
téenicos que requiere el ejercicio formal y real de la docencia.” (MORAN, OVIEDO
PORFIRIO, 1997; p.26).

Por esto entendemos que; “La profesionalizacién de la docencia es una propuesta tedrica
para la formacién de recursos humanos [...] y para atender el crecimiento de las
instituciones de educacion {...]. Es motivada por-dos supuestos implicitos que conducen a
la necesidad de formar un hombre nuevo educado para el cambio: 1) el pais vive una
realidad social en transicién, vy 2) esta transformacién requiere una mueva institucién
educativa, democratica, que se articule con ias necesidades del momento historico que le
corresponde e incotpore a su propia vida las inmovaciones ciemtifica y técnica.”
(ESQUIVEL, LARRONDO JUAN EDUARDO, 1991; p. 37). Por tanto a la
profesionalizacion de la docencia la entendemos como una formactén amplia e integral,
con una fundamentacidn tedrica- metodoldgica, que potencia las respuestas posibles a los
problemas de la institucion escolar, en tanio los docentes realizan con un mejor desempefio
académico sus actividades de docencia, trascendiendo en la institucién escolar.

Es asi como la profesionalizacién de ia docencia propone una serie de cambios en la
formacidn imcial del docente en servicio. En un sentido estricto, profesionalizacion es:

B) “[...] la dedicacion exclusiva prioritaria a la actividad docente. Esto implica que la
misma constituya la principal fuente de ingresos para ¢l profesor.” (CENTRO DE
DIDACTICA, UNAM, en ESQUIVEL. LARRONDO JUAN EDUARDO, 1991; p. 38).

2) *I...] ¢l conjunto de conocimientos y habilidades especificos en un drca o disciplina
determmada, y cn los aspectos clentificos v téenicos que requiere el ejercicio de la
docencia.” (ibidem).

3) El binomuo inscparable entre investigacion y docencia. “[...] cn ia perspectiva de
enscnar lo que se investiga ¢ investigar o que se cnseda.” (ibidem).

4y ~...] Ja realizacion de las tarcas académicas: servicios concrctos de ensefianza en el
auia, claboracion de materiafes diddcticos, disefio de planes y programas [...] ¥
participacion de los profesores en los procesos académicos de las institueiones.”™ (ibidem).

5) Una ...} actnvidad consciente de la funcidn de la universidad. en el sentido de orientar
sus programas v actvidades a la sausfacedn de las neeesidades y requerimientos de la
comunidad { ..] csto supone que los profusores sean conscientes de las implicaciones
histonco- sociales que conlieva ¢l ejereicto de ja docencia.(thidem)
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Esta estrategria conlleva cuatro Ambitos de accién, cuyos objetivos son:

AMBITOS DE ACCION Y OBJETIVOS. *

¢ Para la formacién docente: “Mejorar [a calidad cientifico- técnica de [a actividad
docente, a fin de formar profesionales especializados, capaces de asumir su funcién con
eficiencia, creatividad y sentido critico.”

¢ Para la extensién universitaria: “Ampliar [a poblacién atendida a sectores no
universitanos.”

* Para los estudios e investigaciones sobre docencia: “Profundizar progresivamente en
los conocimientos tedricos y técnicos de la actividad docente y en los procesos de
enseflanza — aprendizaje, 2 fin de fundamentar cientificamente los programas de
formacién de profesores[...].”

* Parala cooperacidn e intercambio institucional: “Contribuir al desarrollo cualitativo
y cuantitativo de servicios de formacién docente [...].”

* FUENTE: CENTRO DE DIDACTICA, UNAM, en ESQUIVEL, LARRONDO JUAN
EDUARDO, 1991 p. 38.

La propuesta de la profesionalizacion de la docencia articuiada en la formacidn profesional
presenta las siguientes caracteristicas: (ESQUIVEL, LARRONDO JUAN EDUARDOQ,
1991; p. 39).

* Extensiva: dirizida a todos los demandantes de formacidn y superacion académica
para la ensefianza superior,

» Participativa: tendiente a la incorporacion activa de log estudiantes en los procesos de
cambioe cientificos, tecnolbgicos, profesionaies y del saber en general.

* Humanista, contextualizada e integral: orentada al desarrollo pleno del ser humano,
individual y socialmente hablando; refenda al sujeto del aprendizaje, en un aqui y
ahora y basada ¢n la integracién de la teoria y la practica.

s Critica: consciente no séio de Ja importancia de la ciencia y la teenologia para el
cambio. sino también de los fundamentos ¢ implicaciones ideoldgicos. tedricos v
practicos de la educacion,
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Hasta el momento se considera necesario hacer una distincién entre la formacién docente y
la profesionalizaciéon de la docencia, la primera; “Hace referencia a todos los eventos
académicos, dispersos o independientes con un cardcter flexible {curscs, talleres,
seminarios, etcétera) donde no existe una cultura curricular secuenciada vy obligatoria [...]
donde se analizan y discuten temas y problemas educativos con fines de actualizacién de
profesores y de otros agentes educativos.” (MORAN, OVIEDO PORFIRIO, 1997; p.23).
La segunda categoria; “En la cual se amplian los marcos conceptuales y tedricos de la
formacion de los profesores; los programas adquieren una estructura curricular mas
acabada; los eventos tienen una mayor duracion y més exigencias académicas; el énfasis se
centra en el problema de la teorizacién de la docencia y de la educacion, buscando incluso
ampliar su enfoque multi ¢ interdisciplinario que explique el fendmeno educative desde
diferentes perspectivas tedricas.” (MORAN, OVIEDO PORFIRIO, 1997; pp.23-24).

El docente de la D.G.E.T.I., como profesional, como figura historizada, representa el
producto social mas acabado y aglutina todo un conjunto de condiciones, procesos y
practicas sociales, articuladas de alguna forma por las necesidades de la sociedad en su
conjunto y un campo de conocimientos que parte a partir de las demandas sociales de
conocimiento. En la delimitacion de lo profesional, Talcott, Parsons se basa en tres
criterios; “Primero, el requisito de una formacidn técnica en regla acompafiada de un
procedimiento 1nstitucionatizado que certifique tal formacién y la competencia de los
individuos formados; Segundo, ademas del dominio y comprension de la tradicién cultural,
se exige la habilidad para utilizarla bajo alguna de sus formas y; Por ultimo, el contar con
algun medio 1institucional para garantizar que tal competencia se aplicard a actividades
sociaimenie responsables.” (TALCOTT, PARSONS, en PACHECO, MENDEZ
TERESA.1997: p.[51),
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3.7 LOS DOCENTES DE LA D.G.E.T.I. ANTE LA PROBLEMATICA
ACTUAL.

La viabilidad de la Reforma Educativa, la cual desterrara la “Catistrofe Silenciosa” del
Sistema Educativo Nacional, depende de ciertas condiciones culturales, de una conciencia
tendiente 2 la modernizacion y precisamente a una mejor formacion de los docentes
mexicanos. México y los mexicanos necesitamos y queremos docentes con una amplia
actitud formativa, es decir sensible a la conciencia modemizadora del conocimiento, que
alcance los fines del progreso técmico, es decir el impacto de las actitudes de ios individuos
ante los cambios que ofrece el mundo globalizado, tienen mucho que ver con la educacion
y el impacto de ésta en los individuos.

En éste contexto, el Sistema Educativo de México debe evolucionar rapida y
permanentemente, para que a través de la formacién o autorrealizacién de un mejor ser
humano las sociedades encuentren las soluciones a sus problemas de desarrolio. Por esto,
decimos que la educacion es un eslabén clave para la insercion de un pais en el mercado
mundial, tan competitivo. La educacion es el camino que nos permitira a los seres humanos
apropiarnos las herramientas tecnoldgicas necesarias para insertarnos exitosamente en la
sociedad globalizada, desempefiamos adecuadamente en una perfecta armonia con los
recursos naturales, generando conocimiento v el acceso y utihizacion de la informacidn
disponible. Ademas la educacidn es la tnica via para generar los recursos intangibles que
requiere &l desarrollo de los individuos del siglo XX1. Esto sigmfica que 1a iinica destreza
del ser humano sera la habilidad de aprender nuevas técnicas, de apropiarse de nuevos
conocimientos, de abordar las nuevas situaciones que mmplica lidiar con lo inesperado.

Con respecto a los docentes es sintomatico que uno de los indicadores mads relevantes de
sus condicioncs de trabajo son sus infimos salarics. Los salarios deprimentes no sélo
onllan a buscar wabajos que complementen sus ingresos econdmicos, sino también
simbolizan la desvalorizacién del trabajo profesional del docente. Las constantes crisis
cconomurcas que ha sufrido México, durante toda su histona modemna, nos indican que ios
incrementos salanales de Jos docentes de la D.G.E T.1., solamente se ororga cada afio v por
sus afios de servicio, llamados quinquernios, éste procedimiento es rigido y no incentiva la
especializacién del docente, conlieva con esto. en un docente con doctorado ganara menos
dinero que un docente con treinta afios de servicio y con carrera trunca o téenica.

Otro de los indicadores de las condiciones de trabajo son las horas frente a grupo, el cual
varia de acuerdo a las relaciones personales © amistosas del docente con las autoridades
educativas en funcidén. Pero desde otro punte de vista, con respecto a los docentes en
servicio: (Donde estd la sancion penal o moral que mpone el ser docente, sin tener la
preparacion ¢ calidad moral que merece la profesion? 8i bien os cierto que se puede
sancionar el ser un imtroso de la profesién docente, al comprobarse tegaimente que existe
usurpacion de funciones, pero las autoridades educativas no hacen nada al respecto,
dehemos recordarle a los dingentes educativos que jos alumnos, como personas. fienen
Jderechos v saratias indeoduales, como son ¢ "Derecho de Pupitre del Alumno™ el cual
dice o siguienter - Somos una democracid, por o tanto hay Iibertad absoluta (libertad
Je catedrar parz quize cada profesor trate de metordr cada afio al respecto de su ensenansa
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que €l crea oportuno; Ahora bien, somos una democracia “de derecho”, por lo que queda
terminanternente prohibido no mejorar nada cada afio.>> (DERECHO DE PUPITRE DEL
ALUMNO, en FERNANDEZ, PEREZ MIGUEL, 2000; p- I5). En ésta cita queda
plasmado uno de los problemas que aquejan a los docentes, el cual consiste en la escasa o
nula profesionalizacién de su quehacer.

Al mismo tiempo, queremos mencionar e} siguiente postulado, emitido por el Ministerio de
Educacidn de Espafia: “Mi derecho a no cambiar termina justo alli donde comienza el
derecho de mis alumnos [...] al mejor profesor que llevo dentro, el cual, por definicién de
“mejor profesor”, nace cada afio.” (MINISTERIO DE EDUCACION en FERNANDEZ,
PEREZ MIGUEL, 2000; p. 14). Pareciera que nuestras autonidades educativas tienen un
desprecio institucional a la preparacién profesional que reguiere educar seres humanos,
construir personas y sobre todo formar mexicanos con valores, al parecer una tarea fiitil,
despreciable ¢ intrascendente si se compara con la tarea de construir casas o cuidar perros
¥ gatos, por citar algunos ejemplos.

La falta de exigencia administranva de preparacién profesional, para ejercer el quehacer
docente, propicia que la promocion profesional la realicen los docentes en otras areas o
sectores, por la sencilla razén de que “ser buen docente” no significa absolutamente nada
para las autoridades educativas. Al respecto queremos citar un comentario, dirigido a
catedraticos de medicina en Esparia; “Reconozco y admiro la importancia social de su
tarea, como profesionales de la medicina, y me parece muy justficado el prestigio social
de su profesion y el estatus econémico de la clase médica: gracias a ustedes, en efecto,
nuestros nifos tienen sanos sus estémagos, sus puimones y sus tobillos. Ahora bien, si
¢stos espariolitos, tan sanos v robustos gracias a ustedes, se van a dedicar, por el fracaso de
la cducacidn a falta de auténticos profesionales de la misma, a la delincuenca precoz, la
vulgaridad, la falta de solidaridad, la drogadiccién, la falsedad, 1a crueldad sistemdatica, €l
egoismo mas primitivo, el regreso a la ley del mas fuerte, la holgazaneria y la falta de
civismo, vy, por aftadidura, gracias a ustedes. con todas las fuerzas de su salud y robustez,
jojala estuvieran todos paraliticos, enfermisimos con cuarenta de fiebre y en la camal!™
(FERNANDEZ, PEREZ MIGUEL., 2000 p. 8).

St bien es relativamente facil realizar diagnosticos sobre lo que pasa en el Subsistema
D.G.E.T.1., por csto, ¢n ésta parte del trabajo se hacen propuestas para los propios docentes
€N SeTViC10 v también ¢s cicrto la urgencia de un cambio a la degradacién de la profesién
docente, pareciera que ejercer la profesion docente, acentia un desprestigio social, por mas
decirlo, estigmatizado. Mencionamos lo siguicnte. ¢n términos matematicos el prestigo
profesional, para ias autoridades educativas, de un docente serd directamente proporcional
al salaro que devenga ¢ inversamente proporcional a su preparacién profesional ¥
pedapdgica, caracteristrcas de la enorme burocratizacidn y corrupeion educativa.

Los docentes tenemos [a tltima palabra, ¢l perfeecionamiento permanente de los docentes
asi como el proeese de profestonahizacion de la docencia de los dltimos, cmpesard
simplemente con ¢l mero hecho de tener que documentarse, antes de emprender cualquier
cambia 1éemeo o maoy He1dn. que perteceiona nuestro propio guehaver docente. simifiea la
apenriun al unnerse de 12 protesonabizacion de Tn docencra, Bl quehacer docente requicre
UNd censtante b eperund dotualizanan emcy, un perleccionanuento pedagomeo, porgue
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estamos frente a una de las profesiones més serias, exigentes, verdaderamente compiejas,
de un alto nivel de dificyltad, de modernidad y comprometidas con la sociedad mexicana.
Pero hablar de una creciente profesionalizacién de la docencia da lugar a una mayor
profundidad del analisis de su practica educativa en el aula, da lugar a la posibilidad de una
critica mas cientifica, profundizando en los habitos didacticos y pedagogicos, propios y
también los ajenos, estableciendo hipdtesis, con respecto al quehacer docente. La
autopercepcion personal, ¢s mucho més positiva, desde el punto de vista de la
concienciacidn, que su tarea no es trivial y superflua.
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Por tanto nos permitimos anexar ef CUADRO NUMERO 1:

LA EDUCACION DEL 20005 EN LA ECONOMIA GLOBAL DIGITALIZA.

¢ Conforme se avanza el siglo XXI, trabajo y aprendizaje se convierten en sinémmos.

Debido a que el conocimiento, el trabajo v la innovacion son la base sobre la que descansa

la economia global digitalizada, existe una convergencia, entre trabajo y aprendizaje.

» El aprendizaje se ha convertido en un reto para toda [a vida.

En {a visién tradicional de la economia ia vida de un ser humano se divide en dos periodos:

el periodo de aprender y el periodo de trabajar.

Sin embargo, debido a que ¢l conocimiento se duplica cada 18 meses, el aprendizaje se ha

transformado en un proceso que se construye durante toda la vida del ser humano.

¢ El aprendizaje no solamente ocurre en la escuela y en la universidad.

La nueva economia es una economia del conocimiento en donde la accién de aprender y

comprender trasciende a la concepcién tradicional de escolarizacion.

Se aprende en )a escuela y en 1a universidad. Pero se continiia aprendiendo a través de toda

la vida del ser humano. De ahi que dentro de un paradigma econémico diferente, la alianza

de cardcter estratégico entre la educacidn y la produccién no solamente se impone sino que
tambicn se fortalece y se complementa.

* La institucion educativa necesita “apurar el paso” para responder pertinentemente, a
las necesidades de desarrollo de los estudiantes y de sus posibilidades de éxito, en un
paradigma econoémico en donde el conocimiento es la materia prima.

s Una definicion liicida de los fines, objetivos y metas de la organtzacidn, es un requisito
indispensable en la creacién de instituciones orientadas hacia el aprendizaje, la
renovacion y la innovacion constantes.

Una organizacion educativa en esa perspectiva es el lugar en donde la gente continuamente

expande su capacidad para crear los resultados que ellos realmente desean, en donde se

alimentan patrones de pensamiento nuevos y cn constante expansidn, en donde se libera la
aspiracion colectiva. y, en donde la gente contmuamente aprende como aprender
colectivamente.

* La tecnologia puede transformar la educacién al crear una “infraestructura” de
aprendizaje para la cconomia global digitalizada.

La teenologia redefine ¢f papel de los educadores en cuanto a que los apoya para

convertirse en mejores motivadores y mediadores y los aleja de ser repetidores de hechos.

Los cducadores se convierten en “navegadores™ que proveen meta-aprendizajes: esto es

con guias y apoyos cruciales para que cl estudiante descubra cémo aprender. Ninguna

escuela puede tener un especialista en delfines para ensefiarle a los estudiantes acerca de
los delfines. Pero, mediante fa tecnologia cada escuela podria tener un tour con Jacques

Cousteau. El cducador no eompetird con Cousteau, al contrario, estaria apoyado por €L

FUENTE: UNESCO-ORELAC. Boletin Namere 41, 1996: p. 43.
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3.8 A MANERA DE RECOMENDACIONES.

Durante el desarrollo de este trabajo hemos asimilado que existen elementos
imprescindibles en el proceso educativo, las autoridades educativas, los docentes y los
propios alumnos del Sistema Educativo Nacional, todos somos una parte importante en la
conceptualizacidn central de éste trabajo. Ante ésto nos preguntamos [o siguiente: ;Cudl es
el rol que toma la educacion frente a los paradigmas del nuevo milemo? En cuanto a la
escuela; ;Educa verdaderamente? En cuanto a los docentes, nos debemos cuestionar;
¢Estamos, realmente preparando a nuestros jovenes para enfrentar los retos dei tercer
milenio v un mundo giobalizado? Simplemente y de un modo general, mencionamos;
cuando la escuela y la educactén publica fueron concebidas como una forma de acceder a
mejores oportunidades de vida, y nos damos cuenta que esto no ocurre, en la reahidad
debemos ser convincentes que la escuela y la educacién atraviesan por una tremenda crisis
y parafraseando a Gilberto Guevara Niebla dirermos que éstas sufren una “Catistrofe
Silenciosa.”

Es preciso mencionar que cuando la escuela y la educacion publicas fueron pensadas,
después de fuertes conflictos por vencer las canonjias de unos cuantos y éstas se siguen
reproduciendo con las enormes diferencias entre escuelas publicas v privadas, pero mas
alla de estos problemas. la escuela también fue concebida para promover la cohesion
social, Ia cual por supuesto no se lleva a cabo donde un docente con mas de cuarenta y
cinco atumnos por sesion. el alumno apenas puede poner atencién al discurso presentado,
€5 por esto que los docentes necesitamos introducir profundas transformaciones a nuestro
quehacer, en cuanto a las formas de concebir, producir, transmitic y aplicar el
conociuniento, ¢s donde debemos recrientar la funcién de la escuela la cual debera preparar
para el futuro y los desafios del nuevo contexto intemacional.

En este punto la cducacién apunta hacia la educacién personalizada y creativa. donde ¢l
alumno pasa de ser un alumno pasive a un alumno creativo, responsable de su propia
formacion, ¢l docente rctoma el papel de guia del alumne y dosificador del propio
conocimiento, nos referimos a dosificador del conocimicnto, no como un individuo avieso,
$ino como un individuo que transmitira el conocirntento en la nedida que el propio alumno
1o necesite, con las apreciaciones mencionadas ya el saldn de clases dejara de ser el tinico
sitio privilegiado del proceso ensefianza aprendizaje. y Jas comumdades de informacion
trascenderan a la propia casa y la sociedad en su conpunto.

Con todo lo dicho se piensa, que [a Reforma Educativa tendrd que dirigirse maés alld del
debate entre lo publico v lo privado, tendra que ver con la sociedad gue queremos
construir, con la cultura que descamos fomentar, con las formas de convivencia que
anhelamos los mexicenos y con la forma de relacionamnos con éste munde de la
glohalizacion, también Hlamada mundializacién de los mercados,

Queremaos ser claros con nuestras precisiones, En pomer lugar la Reforma Educativa s
una  decrsion politca pablica, e una aecion oriemtada desde el punto de vista
administrative, a la plantticacton v gesnon de Jos sectores socales v o lu atencion de
determunados grupos sociles. cuyva finaghdad deberd ser la dismiucion. paulatina, de las
destpudldades. elimnar Lo pobresa » en general clevar eb bienestar de tos mdividuos,
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CONCLUSIONES.

Las aproximaciones hasta aqui delineadas plantean una necesidad insoslayable de
investigacion en tomo a los profesionales de la educacién. Una vez més afirmamos, la
diferencia entre los cambios curriculares ocasionados por las necesidades politicas, como
tales, precipitados y unilaterales y los cambios requeridos por las demandas de la sociedad -
en su conjunio, el grupo de docentes y las necesidades del sector productivo de la
produceidn, se nos ocurre que €sto es el Unico camino para salir de Ja Catastrofe Silenciosa
por la que atraviesa nuestro Sistema Educativo Nacional.

Es sabido por todos que la problematica imperante se manifiesta en cada uno de los
eslabones que intervienen en los procesos educativos, asimismo la Unica forma de
contrarrestar dicha c¢risis dependerd de los actores que conformamos dicho sistema y
reajustar nuestras direcciones hacia el tan ansiado cambio social prometido por la
educacion nacional. En la profesién docente def subsistema D.G.E.T.1., crece la conciencia
de lo que estd en juego, asi como la resistencia a tolerar que la educacion técnica este
controlada por expertos, grupos no practicantes, de escritorio y burocriticos que estan muy
alejados del aula, de su realidad social que escriben e implementan cosas sin saber y sin
tener contacto de la realidad escolar.

Consideramos importante que los docentes construyan y reformen sus propios programas
de estudio, 2 través del trabajo conjunto en sus academias, cuerpos colegiados o los
departamentos especializados en las propias instituciones escolares. La tarea de
construccion o elaboracion de los programas de estudio estd intimamente relacionada con
todos los problemas de la practica docente. El hecho de la elaboracion de los propios
programas de estudio, proporciona una visidn mas ampiia de la problematica del procese
¢nsenanza aprendizaje de su catedra en especifico. Por el contrano la ausencia o negativa
de los docentes, cn el andlisis e interpretacion de los programas de estudio que €l mismo
imparte, conduce a que los realicen casi exclusivamente “especialistas”, tamnbién llamados
“expertos educativos™ de las oficinas centrales de la D.G.E.T.l. siendo el docente en
servicio un mero ¢ecutor de propuestas metodologicas ajenas a él. Los docentes en
servicio nos enfrentamos cotidianamente a problemas, gencralmente, de la transmision del
conocimiento, con nuestras propias formas de pensar ¢l fendmeno cducativo, y de la
manera mas desarmada al reto de la construceion del nuevo conocimicnto, punto més que
trascendental de nuestro quehacer pedapdgico.

Somos los docentes los que debemos busear las estrategias, los procedimientos y formulas
que nos avuden a mitigar ¢l problema de la masiticacion cducativa y la desercion escolar
del alumnado, ademas ¢l nimero de docentes aumenta considerablemente, se parcelan sus
funciones v el caracter frecuentemente obsoleto vy unilateral del conocimiento impartido.
poco o nada vmculado con la realidad profestonal del alumno. Decimos por tanto que
deben extstir mecanismos que motiven a los docentes de la D.G.E.T.I. como pueden ser ¢l
otorgar las plazas que ostentan cn base ¢ propiedad, con cf concebido compromiso de la
constunte actuadizacion de oy conwaimientos que Uno ymparne
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Por tanto decimos que el docente de la D.G.E.T.I., no inicia de {a nada, sino que parte de
una carrera profesional o profesién, en ocasiones licenciaturas diversas, la cual
consideramos tendra que ser un proceso ilimitado del ser humano, que parte de una
formacién imicial, prosigue con una profesi6n adquirida y continfia con una constante
actualizacion y perfeccionamiento personal, tendientes a la concebida profesionalizacién
de la docencia. Somos los docentes del Subsisterna D.G.E.T.L, los (inicos responsables de
tomar otras actitudes en cuanto a nuestro quehacer académico y con €sto mejorar nuestras
aptitudes intelectuales hacia los alumnos para lo cual:

Primero; Desde vernos como portadores del conocimiento que debe comunicarse. A ser
fomentador de la construccion del conocimiento de los alumnos. Decimos que no se trata
de un simple cambio tedrico, sino mas bien entender la experiencia de aprender
significativamente por parte del alumno y por el docente reaprender significativamente las
experiencias adquiridas anteriormente.

Segundo; Desde convencerse que los alumnos son diferentes y que los tenemos que
igualar. A creer que los son y seguiran siendo diferentes. Decimos que no se trata de tratar
homogéneamente a los alumnos sino tratar de considerar en la ensefianza las diferencias
naturales que todo estudiante tiene.

Tercero; De ejecutores de procedimientos vy estrategias realizadas por expertos. A
adaptadores y disefiadores de tos propios procedimientos y estrategias de solucién de los
problernas.

Cuarto; De ser docentcs aislados en el salén de clases. A ser co-trabajadores de la
educacion que colaboran en el mejoramicnto de la ensefianza aprendizaje, que rompen con
¢l letargo y marasmo mental del docente.

Por dltimo; De las rutinas rudimentanas de décadas de ejercicio profesional, det quehacer
docente acrinco, la mediocridad profesional. que nos cataloga como profesidén de segunda.
A la participacion critica y emancipadora. Parece ser que una de las notas mds importantes
de profesionalizar 2l docente serd, gue éste imeie la  autonomia, capacidaq v
responsabilidad de tomar decisiones dentro del ambito de su quehacer en el aula. Esta
nocién de autonomia, se compagina muy coherentemente, con la nocidn de profesionalcs
reflexivos que cfercen su practica docente de una forma que genera la emancipacion del
conocimiento.

En ¢l momento que ¢l docente puede percibirse asi mismo como: Un profesional, que
cnsaya sistemdticamente las mejoras a su quebacer docente en el aula; Que comunica el
proceso v el producto de su reflexién v de su practica con sus colegas: Que recibe de éstos
simular informacion de un modo sistematico, organizado ¢ instituctonalizado; Que puede
peraibir v otectbic apoyo deocumental v biblografico asi como asesoramiento de los
mmvestigadores educatives de renembre; Y que puede enviar a ¢stos, de un modo
sistematieo ¢ mstituetonalizado los resultados de sus apheaciones en el aula escolar, sera
¢vidente gue habra generado cambios sustanciales en la profesion docente
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Lo esencial es que los docentes quedemos organizados como una comunidad cientifica que
socializa sus conocimientos y descubrimientos en el ambito escolar, que aplica sus
innovaciones y ademés se transforma en un visionario y futurista del fenémeno educativo.

La problematica de la formacion docente y en especifico de los profesionales de la
educacion es relevante para la democratizacion de la educacion, esto supone. Por una parte
que los docentes desempefien no sélo la tradicional funcién mediadora del conocimiento,
sino participar en la elaboracién y evaluacion de los proyectos educativos.

Por otra erradicar el enorme analfabetismo y el semianalfabetismo que es el resultado del
abandono temprano de los estudios, en cuanto a la educacion media superior, en donde esta
inmersa la D.GE.T.I, observamos la persistencia del bajo rendimiento cuantitativo y
cualitativo, la enorme desercién escolar y ef bajo aprovechamiento escolar, por ésto,
proponemos un profesional de la educacion comprometido con sus ideales, que tome como
centro de gravedad a la educacidn en cuanto a un fendmeno concreto, que fomente la
educacion permanente, excluyendo la concepcién educativa como oportunidad inica,
limitada a un periodo especifico de la vida del individuo, el profesional de la educacién
deberd ir y volver en el proceso de teoria y la practica, asimilando y reelaborando
criticamente los aportes de las diferentes disciplinas cientificas e incorporando,
reformulando y generando técnicas para sociakizar la accion pedagogica.

Es decir, el docente se hara profesional sélo en la medida que es capaz de someter su
actividad a la reflexidn sistematica, generando con esto innovacion en su practica
cducativa. Esto significa pensar en profesionales de la educacion de la misma calidad para
todos los niveles del Sistema Educativo Nacional. Significa preparar docentes para la
practica profesional no alienada, es decir los docentes que nos presentamos cotidianamente
frente a grupo podamos tener una amplia formacion cientifica, técnuca y humanistica que
nos permita participar en la construccidn de los proyectos educativos que necesita México
¥ no sdlo ser simples cjecutores de las alternativas de otros “expertos educativos”. El tener
contacto con la realidad, cs decir la cotidianidad del aula, significa la realizacion de un
trabajo orgamzado. planificado y sistematicamente realizado por los docentes, el quehacer
docente deberd ser pensado como una actividad socialmente 1til que produzea un efecto
transtormador en el alumno y no reproductor de ta realidad.

Sin embargo nos damos cuenta que en la mayoria dec los casos cs lo contraro la
transmision obsoleta del conocimiento y docentes cada vez mas empiricos, nuestro
quehacer  docenie, deberd realizarse con un enorme gusto y segundad en lo gue
ensefiamos, lo que nuestros alumnos necesitan son docentes visionarios, es decir que tenga
visién a futura, por tanto para esta parte final del trabajo definimos a una visidn docente
como; ¢l qué, ¢s decir una imagen creada comscientemente, un ideal de lo que
personalmente cada docente quisiera ser o que sus alumnos fueran es decir un sofar
desprerto. Con esto expresaremos un future de realidad, creible y atractivo una condicion
que ¢s mejor que lo existente, es deerr lo que para unos docentes s MAginar para otros
serd hacerlas reabdad




166

Pero, para que un docente pueda ser un visionario educativo debera apoyarse en su
intuicién, su experiencia y sus conocimientos aplicados al presente de cada situacién
educativa generando un estado ideal y una norma de excelencia educativa respetando los
valores de nuestros alumnos y la singularidad de cada uno de elios. Y no terminar con to
que se dice cominmente: Que una visidn sin accién es sélo un suefio voluntarista, Accidn
sin vision es un simple pasatiempo, y Visién con accién puede cambiar el mundo.

El docente visionario deberd tener los 1deales y las caracteristicas de un lider, decimos
ideales recordando a Martin Luther King en su discurso Tengo un suefio; Cuando decia
Tengo un suefio de que un dia esta naci6n se elevara y cumplira [...]. Decimos
caracteristicas de un lider; porque un lider debe lograr la participacion activa de otros para
ver y visualizar el future educative, sus posibilidades y oportunidades. Su responsabilidad
es la de dar la vida a sus visiones para transmitirlas de tal forma que sus semejantes las
hagan suyas, de tal forma que todos se conviertan en fervientes colaboradores. Si
compartimos nuestras visiones éstas se convertirdn en la fuerza comin, por tanto las
visiones educativas las haremos la verdadera transformacion del Sistema Educativo
Nacional.

No pretendemos denominar nuestras ideas con la categoria de utopia, fantasia, ficcion,
panacea o delirio, al punto de presentarla como un gran suefio voluntarista, sin embargo,
no concebimos la idea de que alguien trabaje en la educacion tecnoldgica sin algin
pensamiento utdpico. sin pensar que se puede formar un mejor hombre v por supuesto un
pais ¥y un mundo mejor. El docente que se compromete con su propio proyecio de
perfeccionamicento profesional, que incorpora una reflexidn critica sobre su praxis en el
aula, reflexion que se traduce en una labor pedagdgica renovada sistematicamente, es un
docente que por definicion del proyecto de perfeccionamiento en el que se ha insertado,
podra instrumentar en su aula, sistemdticamente, una ensefianza de mejor calidad. Esta,
supuesta, calidad no se logra superficialmente con un simple curso, sino que el docente va
adquinendo nuevos conocimicntos téepicos, nuevas estrategias didacticas, nuevos
instrumentos para analizar su quehacer docente, ademas que este nuevo compromiso
critico. €s por si msmo un proceso educativo para el mismo docente, proceso que no solo
potencia las habilidades del docente, sino que le enriquece en sus dimensiones personales.

De este trabajo nos queda plasmada la imagen del docente como intelectual individualista,
que rcplantea su nuevo rol antc los cambios que se estan produciendo y que ocurriran en el
mundo mederna, fiel a sus funciones encomendadas y preso de sus condiciones de trabajo,
pero pese a todo posce un saber, sin cspecializaciones o parcelaciones. que lo diferencta
claramente de las masas, debemos percatarnos de que no recibimos Ja sabiduria por si
misma sino que tenemos que descubniria por nesotros mismos despucs de una larga
travesia traves de toda nuestra existencia.

Por tanto pensamos que los docentes del futuro, debernos ser visionarios, tomar oira
actitud frente o In clencia v la teenologia. ante ¢sta se establecen ommiones encontradas.
Los menos. las han satanizado. como las responsables de un progreso distorstonado que ha
Hevado a la destruccion del medio ambrente v a someter al ser humano a relacienes de
rabate Aienanies, se ve a L escdeld como una mstitueion, tambien, alichante, cuyo unico
fin sera b preparacien de una fuerza de trabgje v consume somenda
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Los mas ven en el desarrollo cientifico y tecnolégico la clave para la superacién del atraso
y la pobreza, le adjudican a la ciencia y a la tecnologia un poder casi auténomo,
independiente de las condiciones sociales en que se inserta. En éste enfoque se concibe a la
educacion con efectos modemizantes y benéficos, tanto para el individuo como para la
sociedad, ésta postura es la que nosotros compartimos en su totalidad.

La influencia del capitalismo y del enorme desarrollo industrial de los paises del llamado
primer munde, nos Ileva a percibir a la accién escolar como un acto de inversién de capital
que debe ser rentable en relacion directa de sus productos de calidad, los cuales serfan los
alumnos, pero éstos sélo serdn resultado de 1a mejora actitudinal de sus docentes, a [uz de
la perspectiva econdmica la educacién se convierte en un bien de consumo que tiene y le
asigna un valor econdmico al sujeto, el cual es concebido como el capital humano de ia
educacidn.

Es aberrante que unos sectores de la sociedad mexicana sefialen a la educacién como la
iruca responsable de la mala calidad de ésta, del fracaso escolar, entendido éste como la
constatacion del hecho de que el alumno carece de aquelio que la educacién deberia lograr
que los alumnos aprendiesen, y la falta de empleo de sus egresados. Sabiendo de
antemano que ésta es una responsabilidad compartida por cada uno de los integrantes del
gobiemno federal, los docentes mismos y la sociedad civil. Ademas, es cierto que somos
millones de personas dedicadas a la educacién y de nosotros dependera en gran medida que
las futuras generaciones estén motivadas para aprender v seguir aprendiendo durante toda
la vida.

Las paginas dc dstc trabajo pretenden, al menos germinalmente, que la reflexién siga
abierta y que las autoridades tomen las decisiones convenientes para alcanzar [a meta de
tener docentes de excelencia, acordes a la realidad mundial y sobre todo dispuestos a
concebir y socializar et conocimiento. Con esto, debemos lograr una buena ensefianza, una
enschianza de calidad y ésta lo serd en la medida en que favorezcea que el alumno sea mds
consciente, que evite la transmision univoca del conocimiento, que sea mas responsable,
mas activo, mas critico, con valores éticos, morales y mas capaz de intervenir, de acuerdo
con sus conocimicntos y sus fines responsables, sobre si mismo, sobre su entormo fisico, su
entorno social que lo rodea. Lo importante, es que la profesionalizacién de la docencia que
venimos perfilando, en nuestra propuesta tendrd que cslabonarse basicamentc a tres
actividades protesionales las cuales seran: Primero; El perfeccionamiento permanentc de
los docentes, que indica un alto nivel de responsabilidad ética o deontologia educativa,
Segundo: La investigacion accidn en el aula escolar, por ende ticnde a incrementar la
eticacia téemea de la labor docente, v Tercero; El analisis sisternético de su propia practica
educativa que nos indica un mayor conocimiento de la propia realidad v lo que Ic rodea,
guardaran en su coniunto ncidencias altas en ¢l fendmeno educativo.

Decimos al respecto, que una constante actualizacion del docente, serd ci proceso
torrativo, donde todos somos parte tmportante y activa o que nos da una segundad e
impulsa & asumir retos v responsabilidades en nuestro guehacer, potenciando nuestra
formacion inicial, » revalorzandonos como docentes. Sin embargo ta profesionalizacion de
la docencia no sera mas gue up proceso que facilite msttuaenaimente. al menos, una
mepora de o calided de 3 enseflanza v €512 estard valorada en su servicio al desarrollo de
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tres dimensiones de toda formacién humana las cuales consideramos que serdn: Primero;
El desarrollo del conocimiento por parte de los docentes. Segundo; El desarrollo de la
responsabilidad personal del docente. Y Por Ultimo; La eficacia téenica de 1a intervencion
docente,

En el campo educativo se entiende por formacién, de una manera genérica, a la
preparacion que recibe una persona para convertirse mas adelante en un profesional de la
educacién, consideramos en esta formacién la adquisicion de conocimientos tedrico-
técnicos para el desempefio de la profesién docente. Pero, como mencionamos en el
desarrollo de éste trabajo, la formacién puede levarse a cabo en la practica misma, es con
ésta que se pueden adquirir v perfeccionar los conocimientos obtenidos en la formacion
inicial que potenciada nos dard la concebida profesionalizacién de la docencia, tan
anhelada por la sociedad civil y por México.

Finalmente, concebimos a [a educacién como un derecho de nuestros jévenes, como el
mecanismo basico de justicia social que da lugar al bienestar y a la integral realizacion
individual y colectiva. La calidad de la educacién estd directamente vinculada con el
bienestar de los ciudadanos, estos Giltimos cambian a la sociedad y [a transforman. Més en
este momento que s¢ imponen nociones de mercados y fronteras abiertas, la globalizacién
y la sociedad del conocimiento empujan al Sistema Educativo Nacional hacia el desarrollo
profesionat de las profesiones, la especializacién tecnoldgica y ias capacidades técnicas, de
una forma y con una mnensidad atin desconocida per nosotros los docentes.

Hoy la sociedad mexicana es otra y la educacidén se debe transformar para seguir
sirviéndole, decimos por tanto que el conocimiento y st durabilidad son muche menores,
por tal razén urge tomar conciencia, por los docentes, en la constante profesionalizacion de
la docencia. Si querernos que el mvel educativo sea la base para poder compstit con los
mercados internacionales, debemos aceptar que nuestros indices educativos son bajos, pero
al mismo tiempo reconocer las causas y hacer efcctivos los postulados educativos que
establecen a la educacion como la mejor inversidn, pero en el presupuesto federal no
refleja ésta situacién. El cambio educativo partird de una gran movilizacién social que
debata e impuise ia profunda transformacion cducativa, con la participacion avida de los
padres de familia, empresarios, medios de comunicacion, gobiernos federal y estatal,
investigadores y por supuesto nosotros los docentes en servicio.

Creemos que la calidad educativa es factor clave para construir la equidad, en la medida
que sea homogénea, independiente en ésta medida serd equitativa y pertinente. La calidad
ticne que ver con la capacidad de la cscuela pablica para dotar a sus alumnos de los
instrumentos que les permitan enfrentar circunstancias complejas y difereneiadas, y esto
dependera de que se disponga de 10s elementos cientificos y teenologicos que ¢ perrmian
llevar a cabo ¢sta motivacidn hacia los maestros. Decimos por tanto que la calidad
educativa deberd medirse, no por of grado de escolandad promedio, sino por el ctectivo
desempefo de quienes son atendidos por la escuelz plblica. Los docentes debemos apostar
por un programa integral que abarque desde fa administracion de la escuela hasta cf
quehacer docente: por la renos acion. no sélo de los planes de estudio, sino de la formacion
v profestonalizacion de la docenea v b digmificaedn de la educaeidn, de la escuela y de

fos docentes
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Es aqui, en este punto, donde llegamos al término de nuestras reflexiones, que si el lector
nos lo permite serdn nuestras aportaciones, sobre como profesionalizar a los docentes en
general, y en especifico a los de ]a D.G.E.T.I., Primero; Un factor determinante en la no-
profesionalizacién de la docencia, es la enorme burccracia existente en este subsistema
educativo en referencia, por ejemplo citaremos lo siguiente; Cualquier docente al
asignarsele su plaza en propiedad es decir en base, ningiin poder humano se la podra
quitar, por tanto “trabaje”™ o no ¢l cobrara su raquitico sueldo, a excepcién det supuesto que
falleciera, al contrario, s1 se dieran alternativas, de tiempo y becas econdmicas donde el
docente que quiera profesionalizarse no sufra tropiezos burocriticos, seguramente
cambiaria Ja actitud de los docentes a actualizar sus conocimientos, es decir a mayor grado
de escolaridad, mayor sera el ingreso econdémice. EI caso anilogo seria que, a partir de este
tiempo, se suprimjeran las bases y semestralmente se contratara a los docentes, de acuerdo
a un perfil profesional. una mejor preparacion académica, sobrentendiendo que el educador
se hace profesional s6lo en la medida que es capaz de someter su actividad a la reflexién
sistematica, y sobre todo evitar los famosos compadrazgos entre autoridades educativas y
docentes.

Segundo; Una profesionalizacién de la docencia que le debemos a la sociedad y a México
desde hace muchas décadas, la cual serd un proceso formativo, donde todos somos parte
importante y activa lo que nos dara seguridad y nos impulsara a asumir retos y
responsabilidades en nuestro diario quehacer y en términos matematicos potenciar muestra
formacién inicial hacia la concebida profesionalizacion de la docencia, le debemos al
alumno un docente reflexivo. critico y emancipador que apueste todo a una mejora de la
calidad educativa.

Somos [os docentes quienes debemos adoptar lo que sucede en otras profesiones, como la
Medicina, a Odontologia cuyo lema es renovarse ¢ monr con el obsoletismo y el marasmo
del conocinmento, asi como la propuesta de una urgente transformacion de la formacién de
tos docentes, la dnica garantia que se tendrd sera la profesionalizacién constante y la
mejora incesante de la calidad educativa, vemos en ello no la supervivencia de la
profesion. pero sin duda alguna su bienestar psiquico y su fecundidad como personas
profcsionales.

Finalmente; Quercmos mencionar que éste trabajo pretende ser el primer eslabén de una
cadena, la cual continuara con un proceso que determine; *“Las necesidades de
profesionalizar a la docencia, ya existente, desde el punte de vista institucional y
personal de los docentes de la DL.G.E.T.L.” consideramos que en este proceso sc debera
considerar las necesidades de conocimicnto que requieren los alumnos, del referido
subsistema. no descuidando ias necesidades del sector productive al cual aspiran egresar
nuestros alumnos cuando finalizan sus cstudios. Sca igualmente bienvenida. cualquier
comunicaciin, correccidn o punto de vista por parte del lector ai autor de éstas paginas,
que sin duda nos permitird continuar con ésta titamca fabor v perfeccionamiento de la
mMisma.

Profesor Eprique Nabor Savavedra. C.E.T.iis 21, Lrtaenlco, D.F,
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