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Introduccion, .

Los gobiernos han creado politicas comerciales tendientes al incremento y
diversificacion de las exportaciones, con ei fin de obtener las divisas que se requieren
para financiar las importaciones de bienes y de servicios que necesita el desarrollo
economico del pais.

El objetivoc de este ensayo, es conocer los estimulos fiscales, financieros y
promocionales que fuercn implementados para el fomento a las exportaciones
mexicanas en el lapse 1983 -1988. Analizo este periodo porque en él fueron puestas ias
bases para llevar a cabo el cambio estructural en nuestro pais, que propicid la apertura
comercial y la diversificacion de los productos de exportacién,

Antecedentes.

Las caracleristicas de nuestro sector externo en 1982 eran: poca competitividad a nivel
internacional, predominio de la exportacién petrolera, escasa diversificacion de
mercados; la econpomia presentaba dependencia de recursos externos, una industria
oligopolica, carencia de recursos, descenso en el empleo, altas tasas de inflacién,
elevada deuda externa y bajas reservas internacionales, todos estos factores y la caida
en los precios del petréleo, provocaron una severa crisis de estancamiento’, que hizo
necesaric el diferimiento en el pago de la deuda externa, por lo que, México se vio en la
necesidad de firmar una Carta de Intencion con el Fendo Monetario Internacional (FMI).

En esta carta se establecieron los lineamientos de politica econdmica que debian ser
seguidos para superar la crisis: mejorar las finanzas publicas reduciendo el déficit fiscal
respecto al Producto Interno Bruto (PIB), revisar los servicios y precios de bienes que
brindaba el estado y privatizar empresas publicas, combatir la evasién fiscal,
racionalizar el gasto publico, reducir subsidios, aumentar las tasas de interés para
provocar un mayor ahorro interno, flexibilizar 1a politica de precios y el control de
cambios, eliminar el proteccionismo industrial y abrir nuestra economia.

Sobre estas bases fue elaborado el Plan Nacional de Desarrolto (PND) 1983-1988,
cuyo objetivo fundamental era efectuar urgentemente un cambio estructural en la
economia. Este cambio contemplaba las siguientes politicas: de Proteccion y Fomento
del Comercio Exterior, de Fomento Industrial y de Fomento a la Pequefa y Mediana
Industria.

El gobierno determiné que en la politica de comercio exterior en ese pericdo se debia
poner especial €nfasis en la proteccion racionalizada, en el fomento a las exportaciones
no petroleras, en el desarrolio de zonas y perimetros libres vy franjas fronterizas, y en la
diversificacion de mercados. Estos lineamientos quedaron plasmados en el Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrolio (PRONAFIDE) dado a conocer en 1883, en
el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior (PRONAFICE,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el 30 de julio de 1984), durante

t Anexe Cuadro 1 Indicadores de la Economia Mexicana 1983-1988



los dos primeros afios de-su aplicacion. tivo resultados aceptables, pero para mediados
de 1984, se hizo necesario revisar la estrategia de comercio exterior y replantear
algunos aspectos los cuales quedaron anotados en el PROFIEX (Programa de
Fomento Integral a las Exportaciones) en abril de 1985 y fue complementado con las
Acciones Adicionales para Promover las Exportaciones, en marzo de 1986, asi como en
la Ley de Comercio Exterior del 13 de enero de 1986.

Estos programas proponian la racionalizacion de la proteccion a la industria nacional a
través de la eliminacién paulatina de los permisos previos de importacion v a la
reestructuracion arancelaria, el fomento a la produccion de aquellos bienes que ya
habian sido colocados en el extranjero, de los productos que ya se fabricaban, pero
que aun no se exportaban y a la produccidn de aquellos que pudieran sustituir
eficientemente a bienes importados.

Para lograr la consecucidn de las metas y objelivos sefialados en estos planes y
programas, continuaron empleandose hasta 1987 algunos de los instrumentos de
fomento a las exportaciones que fueron utilizados durante la ultima fase del modelo de
sustitucion de importaciones, (1971-1982), como las licencias de importacion, los
aranceles, los subsidios a la exportacién, los controles selectivos de crédito, las
instituciones financieras de desarrolio y los permisos de importacion. En el siguiente
apartado hago una breve descripcidn de esos instrumentos, asi como de los nuevos
programas, medidas, instituciones y servicios que fueron creados por el gobierno en el
periodo 1983-1988.

Instrumentos de Fomento a las Exportaciones Mexicanas 1983-1988

Estimulos Fiscales

Tasa Cero del Impuesto al Valor Agregado.- Diario Oficial de la Federacion del
29 de diciembre de 1978, el beneficio consistia en tasar la exportacién de bienes
y servicios con el 0% de este impuesto y obtener el acreditamiento -de los
impuestos pagados en el proceso de produccién de los bienes que se
exportaban.

CEDIS.- Certificados de Devolucién de lmpuestos Indirectos Se hacia ia
devolucién de impuestos indirectos a exportadores y a empresas dedicadas a la
exportacién de productos de manufactura nacional a través de Cerlificados de
Devolucidon de Impuestos (CEDIS). En algunos casos llegaba a ser del 100% la
devolucion, si se cumplia con el 40% de contenido nacional. Estos CEDIS podian
ser utilizados para el pago de impuestos federales.

Tratamiento del IVA en las Enajenaciones de Productores Nacionales a
Consorcios de Exportacion. En el Giicio Circular 102-218 de la Subsecretaria
de Ingresos de la SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito P(iblico) de fecha 28
de marzo de 1985, se establecia que gozarian de tasa 0% del IVA aquellas
empresas nacionales que vendieran sus bienes y servicios a “Consorcios de
Exportacién” registrados ante SECOF| (Secretaria de Comercio y Fomento



Industrial), los cuales deberian ser exportados en un plazo no mayor de 3 meses
desde la fecha de su adquisicion,

DRAWBACK.- México firmd con los Estados Unidos de Norteamérica un
Entendimiento en Materia de Subsidios e Impuestos Compensatorios en 1985,
en el que se compromelia a eliminar los CEDIS a la exportacidn manufacturera,
pero para no dejar desprotegidos a los exportadores, implemento la aplicacion de
la devolucién de impuestos de importacion, (DOF dei 24 de abril de 1985), esta
practica se hizo extensiva a los exportadores indirectos a partir del 29 de julio de
1987 y sufrid nuevamente modificaciones que fueron publicadas el 4 de agosto
del mismo afio.

Los recursos fiscales destinados a este programa en 1985 (fecha del inicio de su
aplicacion), fueron de 671 millones de pesos, en 1988 ascendio a $5,195
millones de pesos es decir, los recursos canalizados a esle programa
aumentaron 7 veces en 3 anos.

Devolucion de Impuestos Federales Indirectos a los Exportadores de
Tecnologia y Servicios de Ingenieria y Construccion. El acuerdo que
sustenta la base legal de este estimulo no fue publicade en el DOF; las
exportaciones beneficiadas son: marcas, patentes de invencion, de mejoras,
modelos, dibujos industriales, conocimientos técnicos, ingenieria basica, de
detalle, asistencia técnica, servicios de administraciéon de obra, construccion y
operacion. Entre mayores eran los ingresos netos de divisas, mayor era la
devolucidn de impuestos, la cual pedia ser usada para el pago de impuestos
federales. En 1986 fueron destinados $1,023 millenes de pesos a este programa,
en 1988 $24,480 millones de pesocs.

PITEX.- Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de
Exportacion. Este programa fue dado a conocer a través del (DOF) €l 9 de mayo
de 1985 y sufric modificaciones el 19 de septiembre de 1986 y el 23 de
septiembre de 1988. Basicamente planteaba que para aquellas empresas
exportadoras que requirieran materias primas, envases, empagues,
combustibles, refacciones, maquinaria y equipo del exterior, para ser
incorporadas a los producios mexicanos, cuye destine fuera la exportacién,
podian hacer importaciones en forma temporal, para lo cual no necesitaban
permiso de importacion, ni pagarian impuesto al valor agregado y era aplicable
tanto a exportadores directos como a indirectos; si las empresas importaban sélo
insumos, se comprometian a exportar cuando menos el 10% de las ventas
totales o mas de $500,000 délares y los equipos debian permanecer en el pais
hasta 2 afos, si importaban maquinaria, el porcentaje subia al 30% vy
permanecian en el pais el tiempo durante el cual era efectuado el procesc de
fabricacion.

l.as empresas establecidas en México que vendian sus mercancias a empresas
que estaban en el programa PITEX, gozaban de tasa 0% de IVA. , ya que estas
ventas eran consideradas ventas de exportacion.



Las mercancias que vinieran de algin pais que formara parte del tratado de
Montevideo gozaban del arancel preferencial correspondiente y las maquiladoras
podian optar por este Programa, siempre y cuando renunciaran a los beneficios
del programa de Fomento y Operacion de la industria Maquiladora.

En 1985 habia 39 empresas PITEX, que participaron con el 4.4% en el total de
exportacignes no petroleras del pais. En 1986 fueron importadas mercancias
baic el amparo de PITEX por $1,815 millones de ddlares, en 1988 eran 254
empresas y sus exportaciones representaron el 33.5% de las exportaciones no
petroleras. En 1988 fueron destinados $1,288 millones de dolares para PITEX
por el Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT.

DIMEX.- Derecho a la Importacion de Mercancias para Exportacién, Decreto
publicado el 6 de junio de 1985, su objetivo fundamental era establecer un
sistema de importacion automatico de insumos en apoyo a las exportaciones no
petroleras, para lo cual era necesario que las empresas exportaran el 30 % del
valor de sus exportaciones. Podian importar mercancias hasta por el 30% de sus
exportaciones sin permiso alguno y obtenian la devolucién de los impuestos de
importacion incluyendo el correspondiente a mermas y desperdicios. Estos
beneficios eran suspendidos si se lograba conseguir certificados de devolucién
de impuestos sin haber cumplido el grade de integracion nacional (GIN), o
cuando se importaran mercancias cuyos precios a juicio de la SECOF! fueran
una practica desleal al comercio mexicano.

Este mecanismo fue poco utilizado por los exportadores que prefirieron usar los
programas DRAWBACK y PITEX,

ECEX.- Empresas de Comercio Exterior.- Fueron creadas en e! Acuerdo del 28
de agosto de 1975, se complementd este programa con las disposiciones
contenidas en el Oficio Circular 102-218 de fecha 28 de marzo de 1985 en el que
se otorgaban los siguientes beneficios a las empresas ECEX:
Tratamiento preferencial igual al de las ALTEX (Empresas
Altamente Exportadoras)
Créditos preferenciales del PAF (Programa de Apoyo Financiero)
Apoyos financieros para gastos de promocion en el extranjero
Tasa 0 del IVA
Facilidades aduaneras
Autorizacion de permisos de importacion de productos suntuarios
Utilizacion de PITEX
Autorizaciones para hacer intercambios compensados o trueques
Las ventas a ECEX se consideraban como exportaciones y podian
disfrutar de los beneficios del DRAWBACK.

El 14 de noviembre de 1986 en el DOF se hizo una redefinicion del concepto de
ECEX, asi como de los apoyos que brindaba el gobierno a estas empresas. Este
programa pretendia incrementar y diversificar las exportaciones de productos vy



servicios de empresas mexicanas que no .podian exportar en forma individual
pera que lo podian hacer a través de empresas comercializadoras, que adquirian
o promovian sus productos y servicios en mercados no tradicionales.

Las empresas obtenian su constancia en SECOFI, debian contar con un capital
social fijo de cuando menos $100,000 délares norteamericanos y hacer
exportaciones durante el primer afio por un minimo de tres millones de ddlares,
el capital deberian incrementarlo a $400,000 al 5° afio de su funcionamiento y
exportar 5 millones de ddlares al 2° y 3er afio de operacion y a partir del 4° afio
las exportaciones deberfan de crecer 10 puntos porcentuales por arriba de la
tasa de crecimiento de las manufacturas del pais.

Se apoyd a las ECEX con las siguienies disposiciones: financiamiento
preferencial a través dei Programa de Apoyo Financiero (PAF) que manejaba
BANCOMEXT. los créditos a la pre-exportacién eran otorgados en diferentes
monedas. Fueron asignados fondos para apoyo a la agroindustria y al sector
agropecuario que manejaba FOMEX; {(Fondo de las Exportaciones de Productos
Manufacturados).

Se ampliaron los beneficios del PITEX, las importaciones temporales y las ECEX
gozarian de tasa 0 de IVA; fueron formulados programas especificos para la
exportacion de productos agropecuarios.

Fueron hechos ajustes al sistema de control de cambios para que los
exportadores directos pudieran aptlicar hasta el 100% de las divisas que
generaban por ventas, al pago de anticipos por futuras importaciones ya sea que
las hubieran hecho ellos directamente o bien, sus proveedores. Y fue
establecido un sistema de cobertura a corto plazo de riesgos cambiarios.

A las empresas exportadoras se les permitié tener sus propios fransportes, les
fueron autorizadas mayores dimensiones a los vehiculos, fueron mejoradas las
instalaciones y servicios ferroviarios, se les permilid el wuso de
telecomunicactones, fueron agilizadas las resoluciones para el envio de
productos via aérea y se otorgaron facilidades aduaneras.

En 1987 habia solo 6 empresas ECEX, para 1988 eran 10, a las cuales fueron
canalizados $36,550 millones de pesos como inversion fiscal, esta cantidad
representd un incremento de 230% con respecto al afo anterior,

ALTEX.- Empresas altamente Exporiadoras.- Acuerde Circular del 12 de
noviembre de 1986, que establece el tratamiento preferencial que debia darseles
a empresas exportadoras directas o indirectas que tuvieran su registro ALTEX,
en cuanto a la eliminacién de obstaculos administrativos y juridicos. A estas
empresas se les beneficiaba con los programas PITEX, con apoyos financieros
provenientes de BANCOMEXT y estaban exentas de algunos trémiles aduanales
como la segunda revision de la mercancia en la aduana de salida. También



fueron llevadas a cabo acciones de concertacion con empresas que tuvieran
potencial para desarrollar, ampliar y consolidar oferta exportable.

En 1987, existian 153 empresas ALTEX y para 1988 eran 208, las cuales
realizaron el 54% de las exportaciones totales de México.

NUMERO DE EMPRESAS CON PROGRAMA DE ESTIMULOS Y PORCENTAJE QUE REPRESENTAN
SUS EXPORTACIONES DE LAS EXPORTACIONES TOTALES

EXPORTACIONES ALTEX {ALTEX| % EME* I EME* | % PITEX PITEX| %
ARO TOTALES No. Emp. Exp. No. Emp. Exp. No, Emp, Exp.
1985 7,099 789 5,267 39 306
1266 9,724 967 5,646 |58% 92 1,613 [17%
1987 12,026 153 6,670 |56% 1259 - 7,105 ;159% 202 3,426 [29%
1988 13,849 208 7,556 Ia% 1490 10,146 | 72% 254 4,685 [33%

Fuente: Direccibn General de Servicios al Comercio Exterior, SECOFI, Administracidn General de
Aduanas, SHCP, Indicadores Econdémicos Banco de México, S.A.

* Empresa Maquiladora de Exportacién. No. Emp: Ndmero de Empresas Exp.: Exportaciones. Las cifras
estan en millones de délares y no incluyen exportaciones de la industria petrotera.

CEDIVAS.- Certificado para la Devolucion del IVA a las Exportaciones, DOF del 2 de
marzo de 1987 y 30 de junio de 1988; las empresas que tenian saldos del IVA a su
favor, proveniente de sus ventas de productos de exportacion, obtenian certificados
que podian ser utilizados para el pago de cualquier impuesto federal propio o retenido,
asi como los accesorios a éstos, el certificado tenia una vigencia de 3 meses y este
mecanismo permanecio hasta 1988,

Devolucién de los Impuestos Federales Indirectos a los Exportadores de
Tecnologia y Servicios de Ingenieria y Construccién.- Este Acuerdo no fue
publicado en DOF, su objetivo era equiparar a las empresas exportadoras con sus
contra- partes internacionales, la devolucion de los impuestos también era hecha a
través de Certificados de Devolucion de Impuestos y se calculaba de acuerdo con el
saldo de la generacién neta de divisas.

CEDIS.- Transferencia de Certificados de Devolucion de Impuestos entre
Sociedades Pertenecientes a un Mismo Grupo Industrial o de Servicios, por Oficio
de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico del 14 de septiembre de 1988, se
determind que las empresas que tenian estimulos fiscales y que no tenian cargas
fiscales para acreditarlos, podian transferirlos a empresas filiales, las cuales deberian
devolver el importe de los CEDIS a quien se los cedio, en un plazo no mayor a 6 meses
contados a partir de la fecha en que fue recibido el CEDL.




Estimulos Financieros

Eran proporcionados por bancos privados y oficiales, entre éstos se encontraba el
Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A., (BANCOMEXT), sus funciones incluian
actuar como banca de desarrollo de! comercio exterior, coordinando los apoyos de
financiamiento y de garantia; actuar como banca de primer piso (créditos directos a las
empresas), como banco de segundo piso redescontando operaciones de importacidn y
exportacion que la banca comercial le presentaba, opinar en aspeclos de comercio
exterior, fomentarlo en forma integral, promover la asociacion de agentes del proceso
exportador, actuar como agente financiero del Gobierno Federal y participar en el
capital social de empresas de comercio exterior, negociar convenios de intercambio
compensado y crédito reciproco y apoyar a empresas mexicanas con financiamiento y
garantias para que pudieran paricipar en licitaciones internacionales o para que
realizaran labores de comercializacién en el extranjero.

El Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados
(FOMEX) organismo publico creado el 14 de mayo de 1962 e incorporade a
BANCOMEXT a partir del 1° de agosto de 1883, canalizaba sus recursos al fomento a
las exportaciones no petroleras y al equipamiento de industrias crientadas al comercio
exterior o bien hacia aquellas donde pudieran existir o crearse ventajas comparativas.

BANCOMEXT operaba 4 programas de crédito:

Crédito para pre-exportacion. Con é| se apoyaba al ciclo productivo; y con el
crédito a la exportacién se apoyaba la comercializacion de los productos en el
extranjero. (En 1983 fueron asignados a este Programa $453 millones de
dolares, y en 1988 $8,535 millones de ddlares).

Importacion de Materias Primas, Partes y Refacciones Se financiaba la
importacion de productos que la industria necesitaba para continuar con su
operacién. (En 1983 fueron destinados $568 millones de dblares y en 1988
$1,1175 millones de dolares).

Sustitucion de Importaciones, se financiaba a empresas para que produjeran
bienes de capital. (72 millones de ddlares en 1983, y $688 millones de déblares
para 1988). \

Equipamiento Industrial, se otorgaba crédito para proyectos de inversién {$111
millones de dolares en 1983 y en 1988 $206 millones de ddlares).

En 1983 el apoyo financiero total que brindd BANCOMEXT/FOMEX fue de $4,181
millones de délares y en 1988 de $12,036 millones de dolares.

Otras medidas complementarias realizadas por BANCOMEXT/FOMEX fueron la
expedicion en un solo documento de la poliza de seguro contra riesgos politicos que
era cubierta por esta Institucion y los riesgos comerciales por COMESEC (Compafiia



Mexicana de Seguros de Crédito, S. A.). En 1987 fuercn otorgados $689 millones de
délares al programa de Garantias y en 1988 fueron $987 miliones de délares.

Y el establecimiento de la Carta de Crédito Doméstica en marzo de 1986, que
permitia a los proveedores de los exportadores contar con capital de trabajo para la
fabricacién de articulos que se incorporaban a los productos de exportacion.

Apoyos Promocionales

Eran proporcionados por el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), el cual fue
fundado en 1970, absorbi¢ las funciones del Consejo Nacional de Comercio Exterior,
del Comité Coordinador de la Promocion del Comercio Exterior, del Comité de
Importaciones del Sector Publico, de la Comision Nacional de Fleles Maritimos, de Ia
Comision para la Proteccién del Comercio Exterior de México y del Departamento de
intercambio Compensado del BANCOMEXT.

Organizé ferias y exposiciones, establecio 44 oficinas y consejerias en el exterior y una
red de canales de distribucién a través de bodegas instaladas en Estados Unidos,
Canada, Centro y Sudamérica, Europa Occidental y Asia-Australia,

Al Instituto Mexicano de Comercio Exterior le correspondia proporcionar asesoria,
informacidn y promocién y le fueron asignadas las labores de consulta y coordinacion
en forma conjunta con la Comision Mixta Asesora de Politica Exterior (COMPEX). En
diciembre de 1985 desaparece y sus funciones son absorbidas por BANCOMEXT y por
SECOFL.

BANCOMEXT tenia dentro de sus funciones la promocion de los productos mexicanos
en el extranjerp,..."el esquema de apoyos promocionales, en el cual se establecen
financiamientos... para paricipar en ferias y exposiciones en el extranjero, enviar
muestras al exterior, realizar viajes de promocion comercial y obtener capacitacion en
comercio exterior. En este esquema también figuran las asesorias técnicas en los
procesos de produccion y de comercializacién internacional; la realizacion de estudios
de mercados extranjeros; la preparacion de material promocional y publicitario y de
campafias de publicidad y la promocidn de ia industria maquiladora, asi como los
apoyos para cubrir gastos legales, de asesoria y de ofros tipos que hagan para
defender el comercio exterior mexicano™ 2

En 1988 empresarios mexicanos asistieron a 17 ferias y exposiciones internacionales y
a 5 Misiones de Vendedores y 5 de Compradores, en diversos paises del mundo. En
1988 fueron autorizados $20,965 millones de pesos para este rubro.

BANCOMEXT contaba con 22 Consejerias Comerciales 14 en América, 5 en Europa y
3 en Asja, mediante las cuales se proporcionaba a los importadores informacién sobre

* La Promocién ce Exportaciones en México y el Bancomext.- Alfredo Philips Qimedo, revista Comercio Exterior vol. 37, nom. 4
México enero de 1987 ppS8



instituciones mexicanas publicas y privadas relacionadas con el comercio internacional,
sobre exportadores y sobre industriales nacionales.

Se contaba con el Centro de Estudios en Comercio Internacional (CECI), en 1988
fueron impartidos 4 cursos y 22 seminarios los que tambien eran dictados en las
Consejerias Comerciales.

El Comité Coordinador para la Promocién del Comercio Exterior tuvo sus
antecedentes en el Comité Coordinador de las Actividades de los Consejeros
Comerciales en el Exterior y operaba dentrc de BANCOMEXT. Sus funciones
primordiales erap la concentracion de informacién procedente de las consejerias
comerciales, realizar estudios de mercado, sugerir medidas para la promocidn del
comercio exterior, publicar estudios e informacion relevante para los exportadores,
fomentar relaciones entre importadores y exportadores, comunicar licitaciones publicas
y apoyar en controversias comerciales.

Dentro de BANCOMEXT existia un Centro de Documentacién sobre Comercio
Exterior, contenia informacién sobre aranceles, restricciones, nombres y direcciones de
importadores, medios de transporte y sus tarifas, normas de calidad y envases,
empaques, embalajes, restricciones cambiarias y monetarias, normas de cotizacion,
estimulos para el comercic exterior, calendario de ferias y exposiciones internacionales,
directorios internacionales de importaciones, de proveedores de industrias, estudios de
mercado de varios productos, estadisticas nacionales e internacionales, reglamentos en
materia comercial por pais.

El Comité de Defensa a las Exportaciones (CDE}, se cred en 1977 y se dedicaba a la
defensa de las exportaciones mexicanas sujetas a proceso de investigacién por aplicar
medidas de apoyo no permitidas como los subsidios o dumping y al andlisis de
restricciones no arancelarias. Estaba integrado por las secretarias de Comercio y
Fomenlo Industnial, Hacienda y Crédito Publico, Relaciones Exteriores, Energia, Minas
e Industria Paraestatal, Agricultura y Recursos Hidraulicos, Banco de México, Banco
Nacional de Comercio Exterior, Fondo de Garantia Industrial, Fondo de Equipamiento
Industrial y FOMIN. En el PROFIEX se decidi¢ incluir al sector privado (CONCAMIN,
CANACINTRA, ANIERM Y CONACEX).}

£l Gabinete de Comercio Exterior fue formado el 7 de enero de 1983, lenia una
funcion rectora en politica comercial, vinculaba las acciones de las dependencias
relacionadas con esta actividad y sancionaba las acciones estipuladas en los
programas institucionaies. Lo formaban los titulares de SECOFI, SHCP, SRE, SPP,
SEMIP y Contraloria General de la Federacion.

3 CONCAMIN, Confederation de Camaras Industriales, CANACINTRA Camara MNacional de la Industria de la Transformacion,
ANIERM Asociacion Nacional de Imporadores y Exportadores de la Repiblica Mexicana, CONACEX Consejo Nacional de
Comercio Exterior.



Convenios Bilaterales y Multilaterales

Para hacer flegar nuestros productos a nuevos mercados, el gobierno contemplé en el
PND de 1983-1988 una estrategia para la diversificacion del comercio exterior. Algunas
de las acciones que fueron llevadas en este sentido, fue el inicio de negociaciones
comerciales bilaterales y regionales. Mexico tenia firmados 19 acuerdos bilaterales con
diferentes paises, los cuales funcionaron en forma irregular y mas bien eran acuerdos
protocclarios, no comerciales y uno regionat con 105 paises de Sudamérica que
firmaron el Tratado de Montevideo en 1960, gue dio lugar al nacimiento de la
Asociacion Latinoamericana de libre Comercio: (ALALC), la cual en 1980 fue suslituida
por la ALADI Asociacidn Latinpamericana de Integracion. México firmo en abril de 1985
con los Estados Unidos de Norleamérica un Convenio de Entendimiento en Materia de
Subsidios e Impuestos Compensatorios, (anlecedente del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte).!

Otra de las medidas para consolidar la apertura de la economia fue la Adopcién del
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacidén de Mercancias {SA). Con este
sistema arancelario se lograba un mayor desglose y especificacion de los productos y
se homogeneizaba su clasificacion y las estadisticas internacionales de comercio.

Y la creacién de la CACCE, Comisién de Aranceles y Controles al Comercio Exterior,
creada el 13 de enero de 1986 como organo consultivo del Ejecutivo para estudiar,
proyectar y proponer criterios en materia de comercio exterior, entre ellos:

La Desgravacion Arancelaria. Los permisos previos de importacion fueron
utilizados como medida de proteccidon a la economia, en 1983 todas las
fracciones de la Tarifa General de Importaciones (TIGI}, 8,023, se encontraban
controladas, en 1988 el 96.5% de las fracciones fueron liberadas, sdlo 294
fracciones permanecieron sujetas al permiso previo de importacion.’

La Reestructuracion Arancelaria. El arance! fue el instrumento de politica de
proteccion, que sustituyé a los permisos de importacion, a principios de 1983
existian 13 tasas de impuestos comprendidas entre el O y el 100%, y 8,023
fracciones arancelarias, el arancel ponderado fue del 16.4%, para 1988 el
arance! ponderado era del 6.1% vy solo habia 5 niveles arancelarios
comprendidos entre el 5 y el 20% y 8,472 fracciones arancelarias.

La Supresion de Precios Oficiales a Productos de Importacién. Este
instrumento se utilizd para combatir el dumping. En 1983 de las 2,186 fracciones
sujetas a precios oficiales, el 16.8% fueron liberadas. El 11 de enero de 1988
s6lo existian 286 fracciones controladas por precio oficial.

Y la creacion del Sistema Mexicano de Defensa Contra Practicas Desleales
de Comercio Internacional, que surgi¢ con la adhesion de México al GATT, con

* Anexo Cuadro 2 Convenios Comerciales Celebrados por México
* Anexo Cuadro 3 Desgravacion Arancelasia de la Tarifa General de Importacién



ello, era menester eliminar las practicas desleales al comercio internacional,
pero se requeria a su vez, una instancia que combatiera y defendiera a los
exportadores mexicanos de esas practicas, el 25 de noviembre de 1986 se
publicé en el DOF el Reglamento Contra Praclicas Desleales de Comercio
internacional, en é! se establecia que cuando se importaran mercancias en
condiciones de practicas desleales, el Presidente de la Repiblica tenia ia
facultad de establecer cuotas compensatorias provisionales y definitivas, estas
fueron aplicadas a partir de 1987, hasta 1998 fueron recibidas 32 denuncias,
hechas a 8 paises europeos, 6 asiaticos y 3 de América.

Efectos de los instrumentos de Fomento en las Exportaciones Mexijcanas de
1983 a 1988,

Pe 1983 a 1988, de las ventas al exterior, destacan las realizadas por las industrias
manufactureras, cuyo crecimiento fue del 20%; en 1983 representaron el 17% de los
ingresos por exportaciones y para 1988 su participacion fue del 56%, Los ingresos por
petrélec y derivados fueron de $16,001 mitlones de délares en 1983 y representaron el
75% de las ventas totales, en 1888 descendio su participacion a solo $6,709 millones
de dolares es decir, tan sélo el 33% del total de las exportaciones. Tanto el sector
agropecuario como la industria extractiva mantuvieron constante su participacién en el
total de las exportaciones, con el 6 y el 3% respectivamente.

De 1971 a 1982 vendimos productos al extranjero por $78,637 millones de dolares, en
el pericdo 1983-1988 las ventas al exterior ascendieron a $124,664 millones de doblares,
esla cifra es mayor en un 58.5% que la que se obtuvo en el lapso 1977-1982, si bien
este aumento fue notable, cabe destacar que lo mas importante fue que la estructura de
ias exportaciones sufridé un cambio radical. En el sexenio anterior los mayores ingresos
eran generados por las ventas de petrélec 52%, el 22% provenia de las manufacturas,
la industria extractiva contribuia con el 13% y los productos agropecuarios con el 12.8%
en el periodo 1883-1988, contindan siendo los productos petroleros el rubro mas
importante, 55% de los ingresos totales, pero se presenta una modificacion, los
productos agropecuarios decaen 6.5%, la industria extractiva sufre una contraccion de
69%, en cambio la industria manufacturera logra un incremento de 154% con respecto
a 1977-1982.



ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS 1977-1988

Cifras en millones de ddlares

CONCEPTO 1977 1978 1979} 1980f 1981| 1982{1977-1982
EXPORTACIONES 1 5,167 7,837 12,571) 15,510] 20,097] 21,221 82,403
Agropecuarias 1,450 2,033 2,304 1,528] 1,482] 1,233 10,030
Petroleras 990 1,774 3,766] 9,450)|13,305| 15,623 44,908
Extractivas 1,172 2,011 4,129 960{ 1,211] 979 10,462
Manufactureras 1,555 2,019 2,372| 3,572 4,009] 3,386 17,003
CONCEPTO 1983 1984 1985| 1986] 1987F 1988/1983-1988
EXPORTACIONES | 21,399 24,054 21,866/ 16,031/ 20,656] 20,658 124,664
Agropecuarias 1,285 1,461 1,323 2,098] 1,543 1,672 9,382
Petroleras 16,001 16,601 14,767 6,307| B,630] 6,709 69,015
Extractivas 447 539 510 510 576 660 3,242
Manufactureras 3,666 5,452 5,267 7,416] 9907|11.616 43,024

Fuente: Elaboracién propia con datos de Banco de México, INEGI

Estructura de las Exportaciones Mexicanas
_1977-1982 y 1983-1388

Fuen.m: Elaboracion propia con informacién de Banco de México, S. A. e INEGH
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En los siguientes parrafos se hace un analisis del comportamiento de las exportaciones
afio con anho. En 1983 ios ingresos por exporiaciones fueron de $21,399 millones de
ddlares, cantidad 0.8% mayor que la percibida en 1982, Las ventas de petrdleo se
redujeron un 5% y las de gas en un 27% como consecuencia de la baja en los precios
internacionales; las exportaciones de derivados del petroleo fueron de $858.4 millones
de ddlares, 128% mas que en 1982, este aumento fue debido a la contraccién de la
demanda doméstica; la industria petroquimica vendié 4.3% mas que en 1982,

Las exportaciones de productos agropecuarios fueron de $1,285 millones de délares,
4% mas que €l aio anterior, las ventas de produclos que decayeron fueron  jitomate,
algodén, legumbres, hortalizas, melén, sandia, tabaco vy café, en tanto que el cacao v el
garbanzo aumentaron sus ventas en un 330%.



La industria extractiva disminuy6 sus ventas en un 54%, solo los minerales no metalicos
como el azufre y el yeso tuvieron més ventas que en 1982.

La industria manufacturera vendid $3,666 millones de ddlares, un 8% mas que en 1982,
destacan las ventas de motores de automdviles que aumentaron en 85% y la siderurgia
vendid $283.2 millones de dblares.

En 1984 México exportd 24,054 millones de délares esta cifra es mayor en 12% de lo
exportado en 1983, las indusirias que presentaron un mayor dinamismo fueron la textil,
articulos de vestir y del cuero con un 44% de incremento en sus ventas, la industria
metélica, de magquinaria y equipo y el sector agropecuario lo hicieron con un 23% v la
industria quimica con un 20%; en cambio, la industria mineroc metalirgica sufrid una
caida del 9% con respecto a 1983.

Los productos que incrementaron sus ventas fueron el petrdleo con 4% de incremento,
los productos agropecuaries como el jitomale, y el algoddén cuyas ventas fueron
supericres a las del ano anterior en 100%, y 80% respectivamente, (en esta situacion
influyeron factores climatolégicos vy la eliminacién de restricciones impuestas por
Estados Unidos de América desde 1983)

L.as exportaciones de la industria extractiva (sin petroleo), crecteron un 21%, el plomo,
el zinc, el espate fluor y la sal crecieron en 794, 73, 44 31 por ciento, mientras que el
azufre y el cobre vieron disminuidas sus ventas en 17 y 14 por ciento respectivamenile.

La industria manufacturera vendic $5,452 millones de délares, un 49% méas que en
1983, en esta industria, tos renglones de alimentos, bebidas y tabaco aumentaron sus
ventas en un 13%, la cerveza, el camaron congelado y el jugo de naranja fueron los
productos que mas se vendieron al extranjero. El calzado incrementd sus ventas en un
60 % v las fibras sintéticas y artificiales en un 49% respecto a 1983.

Las ventas de productos quimicos fueron de $756 millones de ddlares, cantidad mayor
en un 20% a las realizadas el afio precedente, los productos de mas venta fueron los
cementos hidraulicos y el vidrio. La caida de los precios internacionales de la plata tuvo
una influencia directa en la disminucion de las ventas de los productos minero-
metalGrgices (9%) de decremento con respeclo a 1983. Los productos metélicos,
magquinaria y equipo incrementaron sus ventas en un 25% respecto al afio anterior,
destacan la exporacién de motores 39% mas ventas que en 1983 y las partes para
automoviles aumentaron 50%.

En 1935 las exporiaciones se vieron reducidas en un 9% con relacién a 1984, en todos
los sectores econdmicos se tuvieron menos venlas, los ejemplos mas sobresalientes
fueron los de la siderurgia que decay6 un 35%, debido a las medidas proteccionistas
implementadas por los Estados Unidos de América, Los textiles, articulos de vestir y la
industria de! cuero tuvieron una disminucion del 25%, los productos minero-
metaldrgicos un 21%, la industrias quimica y el petroleo 11%, los productos
agropecuarios 9% (sobre todo el frijol 100% menos ventas que e! afio anterior, la
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semilla de ajonjoli que se vendié 68% menos y el algoddn, 55%) y alimentos bebidas y
tabaco 9%.

Los productos que lograron incrementar sus ventas respecto a 1984 fueron la cerveza
74%, el café tostado 12%, los acidos poli carboxilicos 17%, el vidrio y sus
manufacturas16%, los cementos hidraulicos 12%, los automdéviles, motores y partes, la
maquinaria y equipos para induslrias diversas 4% vy los equipos y aparatos electronicos
y electricos con 25% de aumento.

En 1986 las exportaciones mexicanas tuvieron un decremento del 27% respecto a
1985, en ello influyeron factores externos como la disminucion en los precios promedio
por barril del 46.8 %, y en la menor produccion de petrolec que los pafses exportadores
aplicaron para contrarrestar esta situacién, lo que provocd una reduccidn del 57% en
las exportaciones petroleras, y de 10% en el volumen de ventas, recordemos que los
ingresos. por exportacion de hidrocarburos representaron en 1985 el 68% del total
exportado, también los productos derivados del petréleo bajaron 50% con referencia al
afio anterior y ta industria extractiva disminuyd ligeramente, destacan el 32% menos de
ventas de zinc.

Las exportaciones no petroleras aumentaron 41%, el sector agropecuaric crecid un
59%, ya que los precios internacionales de productos como el café, jitomate y el ganado
en pie aumentaron. Alimentos, bebidas y tabaco crecié 25%, destacan el jugo de
naranja con 251%, el atin con 230%, ei camaron congelado y la cerveza con 79%.

Las industrias textil, de articulos de vestir y del cuero aumentaron sus ventas en un
78%. La industria quimica aumentd en un 23% sus ventas, los productos que mas se
exportaron fueron los abonos quimicos, los productos farmacéuticos, las materias
plasticas y las resinas sintéticas. ‘

La siderurgia efectud exportaciones que representaron un 85% mas que las efectuadas
en 1985. La industria de productos metalicos, maquinaria y equipo aumentd sus ventas
en un 54%; los automdviles, motores y partes incrementaron sus ventas en un 344, 11y
55% respectivamente vy los aparatos eléctricos y electronicos lo hicieron en un 106%.

En 1987 las exportaciones crecieron 29% con relacién a 1986, destacan las ventas por
petroleo que aumentaron 37% y las de manufacturas que lo hicieron en un 39%. El
unico sector que no tuvo crecimiento fue el agropecuario {26% menos ingresos que en
1986), esta considerable baja fue debida a la caida de los precios internacionales de las
materias primas.

La industria extractiva crecid 13% destacando el azufre; dentro de la industria
manufacturera destacan los alimentos, bebidas y tabaco con 40% y dentro de este
rubro, el jitomate, la cerveza, el camarén congelado, el azicar, las fresas congeladas, el
jugo de naranja y el atan congelado,

La industria textil aumentd sus ventas al extranjero en un 70%, destacan los productos
de algoddn y el calzado; también la industria quimica elevd sus ventas en un 32%,

»
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siendo las mas importantes las correspondientes a malerias plasticas y resinas
sintéticas 101% y colores y barnices preparados 31%.

Las ventas de productos siderurgicos aumentaron en 42% y los minero-metaldrgicos en
33%, destacan el hierro en barras y manufacturado, los tubos de hierro y acero y la
plata.

La industria de productos metalicos, maquinaria y equipc vendieron un 41% mas que en
1986, importancia destacada representan las ventas de la industria terminal automotriz
y de auto-partes, que crecieron un 78% mas gue el afio anterior y representaron el 37%
de las ventas totales de la industria manufacturera nacional.

En 1988 se vendieron en el extranjero productos mexicanos por $20,658 millones de
dolares cantidad casi igual a la regisirada en 1987, tuvieron particular relevancia las
menores ventas de petréleo generadas por la caida de 23% en los precios por barril.

Las ventas del sector agropecuario y las industrias extractivas fueron 8% mayores que
las obtenidas en 1987, la industria manufacturera crecié un 17% y representd el 56%
del total de las exportaciones y las ventas de productos minerales crecieron en un 15%.

Los ingresos por venta de alimentos, bebidas y tabaco aumentaron un 4%, el azdcar, el
jugo de naranja, las lequmbres y frutas en conserva, el tequila y el aguardiente, fueron
productos que aumentaron sus ventas respecto al afio precedente y el camarén
congelado y la cerveza suirieron reducciones considerables en sus ventas de
exportacion.

Las exportaciones de productos quimicos crecieron un 28% y las de la industria minero-
metaldrgica lo hicieron al 30%, destacando el cobre afinado. La industria de ensamble
de automoéviles y motores crecieron el 6 y 7 por ciento y las exportaciones de
maquinaria y equipo industrial crecieron un 39%, destacaron las maquinas para proceso
de informacion y la industria siderurgica logré aumentar sus ventas en un 21 por ciento
respecto a 1987,

Evolucién de las Exportaciones Mexicanas
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Conclusiones

La promocion a las exportaciones entre 1983-1988, estuve orientada fundamentalimente
a la incorporacion de productos manufacturados, los resultados obtenidos cumplieron
en términos generales con los objetivos planteados en los diferentes planes y
programas que consideraban estrategias para el incremento en las exportaciones.

La tradicional estructura de exportaciones, dejo de ser casi monoexportadora ya fuera
de productos primarios como el algodén, el jitomate, el café, el azicar, las frutas y las
hortalizas, el camarén, o de petrdleo, para incorporar productos con mayor valor
agregado.

Los apoyos fiscales, financieros y promocionales que fueron puestos en marcha
durante 1983-1988, fueron los permitidos por el Acuerdc General de Aranceles y
Comercio GATT, {al cual México se adhirié en 1988} y aun sin dejar de reconocer que
las exportaciones sobre todo las manufactureras aumentaron considerablemente, se
debe hacer notar que algunos de los instrumentos de fomenio mas utilizados, fueron
los que estuvieron enfocados basicamente a la gran empresa; del total de las
exportaciones de manufacturas un alto porcentaje fue realizado por empresas cuyo
capital era 100% extranjero.®

En algunos de estos afos fue obtenido superavit en la balanza comercial, pero
corresponde a un periodo recesivo durante el cual, tanto la demanda interna como, las
importaciones se contrajeron en forma muy importante, aunque se logrd que el
empresario destinara produccién para exportar en forma regular y no sélo que exportara
sus excedentes de produccion. .

Sin embargo, considero gque uno de los puntos débiles de la politica de fomento a las
exportaciones lo constituyo el hecho de que si bien existiercn programas en los que se
tenia contemplada a la pequefia y mediana empresas, estos no fueron utilizados, ya
fuera por la cantidad de tramites y de requisitos que estipulaban, o por el
desconocimiento de diversas técnicas contables, financieras, etc., y por la falta de
capacitacion, o por fallas en la difusion de 10s programas, todo lo cual impidié que estas
empresas se integraran al sector exportador y formaran cadenas productivas que
hubieran contribuido a cubrir en parte las grandes necesidades del pais,

Otro punto débil lo constituyd el hecho de que no se logré la aperiura de nuevos
mercados, de hecho, se perdid participacidén en algunos de ellos y fue mayor cada vez
la dependencia de los Estados Unidos de América.” AGin con estas limitaciones, pienso
que en esta etapa se dio el primer paso para que el empresariado nacional se
interesara en el mercado exterior y para permitir el cambio en el nivel y en la estructura
de nuestras exportaciones.

¢ Anexo -Empresas Attamente Exportadoras de Capital 100% Extranjeto
" Anexo.-Destino de las Exportationes Mexicanas 1577-1988
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Anexo

Cuadro 1.- INDICADORES DE LA ECONOMIA MEXICANA DE 1983-1988
ANO/CONCEPTO PIB INFLACION| TIPO DE DEUDA
CAMBIO EXTERNA®
1983 3.5 80.8 120.16 92 575
1984 34 59.2 167.76 94,218
1885 22 63.7 318.3 95,866
1986 3.1 105.7 515 100,991
1987 1.7 1592 1420 107,783
1088 1.3 517 2285 100,088

* Millones de dolares
Fuente: Banco de México, Informes Anuales.

Cuadro 2. CONVENIOS COMERCIALES CELEBRADOS POR MEXICO

PAIS

TIPC DE CONVENIO

FECHA DE FIRMA

Republica Dominicana

Tralado de Amistad, Comercio y Navegacion

29 marze de 1390

Brasil

Acreglo Comercial

7 da diciembre de 1931

4 de febrera de 1946

Costa Rica Tratado de Comercio

Canadé Acuerdo Comercial 8 de febrerc de 1946
ltalia Convenic de Comercio 15 de septiembre de 1948
Checoslovaguia Tratado Comercial 9 de noviembra de 1949
Paises Bajos Convenios de Comercio 27 de energ da 1950
Yugoslavia Convenio Comercial 17 de marzo de 1830

Bélgica Luxemburgo

Acuerdo Comercial

16 de septiembre de 1950

" [suiza

Acuerdo Comercial

2 de noviembre de 1950

14 de diciembre da 1950

Ei Salvader Tratado de Comercio

Franciz Acuerdo Comercial 29 de noviembre de 195%
Chile Modus Vivendi Comercial 1* de julio de 1952

Israel Tralade de Comercio 25 de julio dg 1952
Grecia Tratade de Comercio 12 de abril de 1960
indongsia Convenio Comercial 1° de noviembre de 1961

Repiblica Nacionalista ge China

Convenio Comercial

25 de sepliembre de 1963

Polonia Convenio Comercial 7 de octubre de 1563
Rau Convenic Comergial 30 de enero de 1969
Japon Convenio Comerciat 30 de enero de 1968
ALALC Convenia Multilaieral de Comercio 1960

Estados Unides de Norteamerica

Convenio en Materia de Subsidios e Impuestas Compensalorios

Abrit de 1985

Fuente; Hugo José Llamas Aguila T

esis UNAM 1970. Fomento de Exporlaciones Mexicanas (instrumentos de Folitica Comercial).




Anexo

Cuadro 3. DESGRAVACION ARANCELARIA TARIFA GENERAL DE IMPORTACION

ANO FRACCIONES |FRACCIONES % FRACCIONES %
VIGENTES LIBERADAS CONTROLADAS

1982 8,008 0 8,008

1983 8,023 1,703 21.2 6,320 78.8
1984 8,063 2,844 35.3 5219 64.7
1985 8,091 7,252 89.6 839 10.4
1986 8,206 7.568 92.2 638 7.8
1987 8,445 8,116 96.1 329 3.9
1988 8,472 8,178 96.5 294 3.5

Fuente: Direccidn General de Servicios al Comercio Exterior, SECOFI
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Cuadro 4.- EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS DE CAPITAL 100% EXTRANJERO

NOMBRE PRODUCTO
1__|Bepeficiadora e Industrializadora 8. A de C ¥, IPregnadiona.prequanpy |
2 |Birds Eve de México, S A de C Y Vegetalescongelados |
3 JBlack & Decker SA de CV jenias
4 IBraun de Méxicoy Gja.. S. A de C. V. Cafeteras ybatidoras ]
5 |Campbells de México S A o C Y Legumbres y hortalizas congeladas |
6 _ IChrysler de México S A de C. V Automadviles
7 |Cia Occidental Mexjcana, S A geC V. . IYeso natral
8 Conek S A deC ¥ Fab, De Maguinaria
Conﬂtaha.ﬁ._A._\ie_C ¥ Trajes. sacos. pacdalones . |
10 1Cy México S.A g Prod ”. C"
11 _Dupont. S A deC. YV Agroguimicos v bioxido de titapnio |
12__|Elizopdo. S. A de C ¥V Unidades enfriadoras tipo ventana . __|
13 _ |Ford Motor Company de México S A de € V. IMofores Automolfices
14 i CVY i
15 _|Hewleft Packard de México. S. A Re C V., _ _ |Minicompuladoras, equipo periférico |
_16 _[BMdeMéxico S AdeC V., ~  IMacrocomputadoras 0 |
17 _lndustria Fotografica Interamericana S A deC ¥,  |Peliculag sensibilizadasengolio |
Industrizs Mexicanas Burroughs, S A de C V. 1Equipo de Compulo
Kahlua S A Licores
México, S A
i S A deCV camiones
Qli aSAdeC Y Maquinasdeescribie |
Qlimpia de México, S. A de C V Maiquinas de escribir
Productos del Mopte S. A, de C v Esna::aggs_mn_mnagm_ch es
Preductos Quimicos Naturates, S, A
Quimica Editorial S A de C. V Hormenas esteroides |
Quimica Sumex S A deC ¥V Tierras gde 1atan v carbones |
Renault tndustia Mexjcana, S A de C. V. botores, bielas, ciguehales, monoblock |
Resorles Mecanicos, S A Resortes yso aulomotriz
Sabii Y Botana salada v dulce pifia enjatada |
Volkswagen de México S A deC WV Automdyiles v auttoades |
Vyang de México, 3. A de C ¥ Computadoras, fuentes de podar |
Yeso Mexicano, S A Yo

EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS DE CAPITA

MAYORITARIAMENTE EXTRANJERO

Editorial Cymbre, S, A

Libros

Searle de Mexico S A de .V

Blobhbbb bbb b kbbbl bbbl

General Popo, S A . de C. V Liantas
Hovomex S A deC ¥V P i molrz
Industrias Quiimicas de Mexico S, A Acido Clorhidrico

" "
Pedro Domeca Mexjico. S A deCV. ~ IBebidas alcohdlicas
Pigmenios y-Producios Quimicqs Pigmemtos
Seagram de México S A de C V Bebidas alcohdlicas

Psvllium

A2

Fuente; Revista Expansidn, Direccién General de Promacién Fiscal SHCP



Anexo

Cuadro 5.- DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS 1977-1988

MERCADO 1980 1988 INC. %
Estados Unidos de América 74.7 86.3 15.5%
Canada 2.2 4.2 9.1%
Japon 8.4 2.8 -33.3%
Qceania 0.3 0.4 33.3%
Comunidad Europea 12.8 5.8 -45.3%
Europa Oriental 1.6 0.5 -31.3%
Total 100 100

Fuente; "Las Exportaciones Mexicanas en un entorna intemadional dinamico; 1880-1993",
Enrique Gonzalez Sanchez y David Diaz Romo, Comercio Exigrior , nov. 19 de 1996, pag 873
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