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La Casa de México

L a CasaDE MEXICO
EN LA CIUDAD INTERNACIONAL UNIVERSITARIA DE PARIS

INTRODUCCION

La construccion del Pabellén de México en la Ciudad Intemacional Universitaria de
Paris es un buen ejempio de cooperacion entre dos paises. Es la culminacion de
intensos contactos institucionales, pero sobre todo personales, en el terrenc cultural;
resultado del interés v las gestiones de hombres prominentes de ambos paises y de
los esfuerzos de innumerables estudiantes e intelectuales, entusiastas constructores
cotidianos de esta estrecha relacion. Estos vinculos personales e institucionales son
fundamentales en la historia de las relaciones internacionales y sin duda un
elemento clave en e desarrollo de los grandes proyectos de cooperacion.

ta Casa de México constituye un caso singular entre las instituciones de
nuestro pafs. Es el Gnico establecimiento de este tipo que posee en ef extranjero, ©
al menes el primero, y también el mas langevo. Es un elemento fundamental de las
relaciones bilaterales franco-mexicanas v constituye, tanto en el sentido restringido
de la diplomacia, como en el mas amplio de las relaciones entre las nacicnes, un
caso singular por sus propias caracteristicas.

La Casa de México cumplid 48 afos en el 2000. Ocasidén propicia para
recuperar su historia, recomrer su evolucion en &l transcurso de estos decernios y
propener adaptaciones acordes con las nuevas condiciones gue definen |0s albores
del siglo XX! y que han modificado profundamente as formas tradicionaies del
quehacer educativo.

Recorrer la historia de la Casa nos obligé a ampliar nuestro horizonte de
investigacién y reconocer la diversa red de insiituciones en las que se inserta esta
instifucion: e sisterma de educacion publica y fa diplomacia mexicana, sus
contrapartes francesas, las normas del sistema universitario francés y ia compleja
regulacion de la Ciudad Internacional Universitaria de Paris. La historia de [a Casa
es el resultado de otras historias cuyas grandes etapas he considerado
indispensable describir.
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Las relaciones franco-mexicanas comenzaron poco despues del nacimiento
del Mexico Independiente y se fueron desarrollando particularmente afrededor de
asuntos culturales y educativos. En este proceso jugaron un papel primordial los
contactos personales establecidos por destacados representantes del mundo
académico e intelectual de ambos paises. Baste recordar alguncs programas
educativos torales en nuestro pais que encuentran su raiz en el esquema educativo
francés: la implantacién de la ensefianza basica, obtigatoria y gratuita, o el famoso
plan de estudios de fa Escuela Preparatoria que contribuyd al resturgimiento de la
universidad mexicana como institucién nacional, debido a a obra de Justo Sierra.
Asi sucedié también con las 1deas del positivismo que, gracias a Gabino Barreda,
quien vigid a Francia en 1847 en blsqueda de [a cultura universal que entonces
representaba ese pais, se instalaron en México junto con otras corrientes filostficas,
adoptadas y adaptadas por grandes intelectuales como Alfonso Caso y José
Vasconcelos, y méas tarde por Leopoldo Zea y Emilio Uranga.

No sélo en el terreno filosodfico, Francia influyé a México; son muitiples los
ejemplos en todos los campos, en particular en las artes como la pintura o la
literatura. También ests presente ef prestigio de su cultura en todo aquelio que tiene
que ver con la forma de vida: basie recordar hasta que punte la vida cotidiana de las
clases dominantes fue invadida por la lengua francesa, la moda, la cocina, la
arquitectura, el arle... la influencia francesa estaba en iodos los ambitos de Iz
sociedad en el penodo de Porfirio Diaz.

Las glites mexicanas se formaron durante generaciones en las universidades
europeas, particularmente en las francesas. Esta experiencia contrbuyd de manera
definitiva a la construccion de los vinculos entre nuestro pais y Francia. En esta
relacidn jugd un papel determinante la importancia gue ef México Independiente, v
después el posrevolucionario, concedieron a la educacion, terreno en el que Francia
consiituyd una referencia obligada durante el siglo XIX y la primera mitad del XX. La
incidencia de esta tradicion en la creacion y desarrollo de la Casa de México es
indiscutible.

Por otra parte, el aprecio constante que Francia ha manifestado por las
culturas prehispanicas, su entusiasmo por 1a Revolucion Mexicana~ la presencia de
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figuras como Zapata y Villa siempre han estado presentes en el imaginarno francés y
en el sisterna de referencias culturales de su fiteratura- o ef deseo, en los afios
sesenia por estudiar ja histona y el sistema politico de nuestro pais y, mas
recientemente, el entusiasmo de sus intelectuales por ef zapatismo, muestran
daramente que ningln otro pals latinoamericano ha suscitado entre los franceses
tan alto v constante interés. Este se Yradujo también a nive! individual en los viajes a
nuestro pals, e incluso argas estancias en él, de numerosos artistas e intelectuales
franceses v, por supuesto, el constante flujo de inlelectuales vy artistas mexicanos a
Francia.

Meéxico y Francia tefieron a 1o fargo de los siglos XIX y XX vinculos crecientes
y cada vez mas profundos, en particular en el campo cultural, con una constancia
que ni siquiera una guerta de invasién y una ocupacién pudieron mermmar. 5i
revisamas los fazas de México con otros paises eurapeos no encontraremos ningin
caso que se acerque a las relaciones franco-mexicanas, a excepcidn de Espafia que
por ef propio hecho colonial ocupa un jugar apare. A pesar de {os vaivenes de ta”
politica, las relaciones entre ambos paises han perdurado gracias af rico intercambio
entre tantos intelectuales, estudiosos y atistas muluamente cautivados.

Sin embarge, poco se ha analizado este aspecio de nuestras relaciones
exteriores, més bien se han privilegiado los aspectos polittces y econdmicos; las
memorias de la politica exterior y una gran parte de fa documentacion dispornihie
para el estudio de ias relaciones entre México y otros paises dan cuenta puntual de
los aconfecymientos relevanies en esas dreas, pero no es sino hasta muy
recientemente que comienza a darse 2 importancia que merece -y por ende a
plasmarse en informes y estudios- a ia relacion de intercambio cotidiano gue se
establece a través del flujs permanente de personas. La Casa de México ha jugado,
en este sentido, un pape! relevante.

Para evocar la constitucion y el devenir de la Casa de México he consagrado
una parte de esie trabajo a examinar brevemente una de las vertientes de su
histona: los antecedentes vy la creacion de la Cludad Intemacional Universitaria da
Parfs, y las primeras tentativas por crear el pabelidn mexicano. Para entender la
concepcidn de {a Casa nos parecio indispensable remontarmos a fas ideas gue
dieron ofigen a su nacimiento. Posteriormente, doy cuenta de los acontecimientos
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gue flevaron directamente a su fundacién con base en la muy rica informacidn
obtenida en el Archivo Diplomatico que explica os pormenores de [as dificuitades
financieras, v de otros ordenes, para finaimente concretar este proyecto.

A continuacidn describo el marco institucional de la Casa de México, sus
drganos de gobiemo v su peculiar régimen de tutela mdltiple. He procurado hacer un
recuento de los principaies servicios que ha brindado a lo largo de sus casi
cincuenta afos de vida a Jos estudiantes mexicanos, a profesores e investigadores,
a artistas e intelectuales v a un sinntdmero de franceses y mexicanos gue se
acercaron a efla y que, a fravés de sus molpies actividades cullurales, de su
biblioteca, de sus salones y centros de reunidn, conocieron algo o mucho sobre
nuestro pals. Expongo también las limitaciones que a lo largo de su historia fueron
constantes y se reflejaron en su desarrollo, en particular, 1os recurrentes problemas
financieros, su alejamianto de la realidad mexicana, la falta de continuidad v de un
proyecto renovador,

En visperas de su primer lusto, la Casa de México ha dejado de
corresponder a las condiciones v expectativas que le dieron origen; revivir esta
historia ha fenido fambién como objetivo replantearse las funciones de esta
institucion en un mundo muy distinto: el de ia aldea global, de la sociedad dal
conacimiento, de la vertiginosa circulacién de informacion: un mundo &n pemanente
cambio hacia futuros inclertos. Frente a estas circunsatncias, que afectan a todos los
3mbitos de nuestra vida y muy particularmente a ta educacion, la Casa de Méxica no
huede permanecer inmutable. El México de principios del sigio XXI es muy diferente
al del de los afios cincuenta; el panorama de la educacion superior, de la ciencia y [a
teenclogia se ha enriguecido notablemente v su probiematica es ofra, clertamente
més compleja y rica. la creciente interdependencia enfre naciones, el
desdibujamiento de las fronteras, el avance de las nuevas tecnologias, las
exigencias del mercado internacional, los flujos cada vez mayores de capitales y de
personas, la imperiosa necesidad de prepararse permanentemente vy durante toda la
vida, el rescate de valcres que hagan posible la convivencia y el desarrolio pleno del
hombre, entre muchas ofras realidades, afactan directamente las relaciones
internacionales vy la educacién y, por ende, las bases mismas de esta institucion, A
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partir de las consideraciones anteriores, expongo en la Gltima parte de este trabajo
aigunas propuestas para su futuro desarrollo:

El necesario acercamiento con México, con la universidad piblica; fa apertura
a oiros seclores de estudiantes; 10s servicios a2 nuevos grupos de académicos,; su
papel como centro de discusion, encuentro y analisis de los problemas de nuestro
tiempo; su Fnanciamientn; su inclusidn en las redes de informacion y documentacién;
su papel como foro para intelectuales, escritores y estudiosos e investigadores
mexicanos, asi como kos apoyos que puede prestar a editoriales, universidades y
centros de investigacion,

Para recuperar esta historia nos hasamos fundamentalmente en los informes
anuales gue los Direclores de ia Casa deben presentar ohligatoriamente ante el
Corsejo de Admmistracion, estos documentos incluyen los estados financieros que
en ocasiones vy, desafortunadamente, fueron el Unico testimonio disponible. En
general [os informes de actividades son documentos ricos en pormenores
reveladores. Gracias a ellos es posibie reconocer las prioridades © [os intereses de
ia Casa y de los funcionarios en refacion con effa. Por ejemplo en sus primercs anios,
durante la presidencia de Don Jaime Tores Bodet, Embajador en Francia, se habla
esencialmente de la biblioteca. Este interés volvera a aparecer con Carlos Fuentes
como embajador. Algunos, en particular aquelios anteriores a 1983, son prolijos en
detalles sobre {a vida de la Casa y de sus residentes; su lectura pemite recrear el
ambiente reinanie

Los informes financieros son itiles para conocer las incidencias de las crisis
de la economia mexicana, los problemas cronicos de tesoreria, los esfuerzos del
Gobierno de México, de los Direclores y de los residentes por mantenera en
condicicnes dignas.

En fin, estos documentos nos han permitido tener mayor claridad sobre las
relaciones de Ia Casa con las autoridades de Iz Ciudad Internacional Universitaria de
Paris, conocida como la Cité, las posiciones dea los estudiantes, de la Embajada.
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Algunos otros documentos fueron también importante fuente documental para
este frabajo: la correspondentia enire la Direccitn y el Comité de Residentes, las
actas de fa Conferencia de Direclores de fa Ciudad Universitaria, que se retne cada
mes v el informe anual del Presidente de la Fundacidn Nacional de la Cité. Todos
ellos permiten conocet la posicion de la Casa en el seno de la Cite y en relacion con
ofras casas, pemniten situar los acontecimientos en su contexto, y ubicar su
verdadera dimensién particuiarmente en periodos dificifes.

Asimisme hemos consultado alguna bibliografia en la Biblioteca Benito Juarez
de la propia Casa y en la del Instituto del Altos Estudios de América Lating; en la
Embajada de México en Frandia y en el Archivo Diplomdtico de la SRE; en e
instituto de Investigaciones Histéricas José Marfa Liis Morg, en el Instituto de
investigaciones Histdricas de la UNAM, en ia Biblioteca del Magisterio y de Ia
Fundacion SNTE. También fueron muy valiosos ios numerosos testimonios de
personas que vivieron o frabajaron en la Casa durante algin pericdo de asta
histona.
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CAPITULO 1. LAS RELACIONES ENTRE MEXICO Y FRANCIA

El siglo XIX fue testigo de los (limos intentos de expansion territorial de Francia
hacia tierras americanas. Sin embargo éste fue, sin duda, un proyecto tardio como
ta propia historla fo demostraria: para ese momento ni las condicicnes politicas
intemas de este pais, ni {a nueva configuracién del mundo eran propicias para
ningln tipo de intervencion. En efecto, los intereses econdmicos de los francesss,
tanto de aquellos avecindados en México, como de los de fa metropoli, obligarian
a los politicos a cambiar de estrategia, como sucedié con Inglaterra y Alemania,

Al margen de estas relaciones, la influencia de la cultura francesa en
México fue una constante a partir el sigio XVIII. Los lazos culturales enire Francia
y l0s jovenes paises latinoamericanos fueron esenciales: la éfite del nuevo mundo
debifa cumplir religiosamente el viaie de iniciacion a Europa en {& mas pura
tradicién mundana y cultural. Paris representaba para los americanos un suefio
conocido y célebre: aun antes de ser visitado, ejercia una particular fascinacion.
“Sofiaba en Paris desde mi infancia, al puntc de suplicar a Dios en mis oracicnes,
que no me dejase morir sin conocer Patis”, escribia Rubén Dario en su
Autobiografia.’ Estas élites regresarian a su patria Hevande consigo una parte def
espiritu francés que sabrian difundir 2 su alrededor. Asi se reprodujeron al otro
lago del Atléntico una organizacién universitaria y una ensefianza propia del viejo
mundo “No es sorprendente ver que la lengua francesa sea obligatoria en el
Instituto Literario de Yucatén o enconirar los textos en francés en la Escuela de
Medicina™. Mas allé de las disciplinas que muchos jovenes profescres formados
en Francia ensefiarian, transmitirfan también las ideas filosdficas y el pensamiento
del viejo mundo.

1 Raquiliet-Bordry, Pauline Le milieu dipiomatique hispano-améncain g Paris de 1880 a 1300. Copynight 1985
;I;quipe Histoire et société de TAménque Latine ALEPH-1SSN 1245-1517.p 2
idem
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Las ideas de los fildsofos franceses de la liustracién son una de las fuentes
de inspiracion fundamentales de los insurgentes v, mas tarde, de los arquitectos
de las instituciones del México Independiente. Esta presencia, la Revolucion
francesa, asi como fa epopeya napolednica v los conflictos de ideas que ambos
generaron son sin duda una influencia profunda y durable de la idiosincrasia
francesa en nuesiro pais. Sin embargo su andlisis no entra en ef campo de estudio
dei presente trabajo. Baste decir que las ideas y la historia de esa época
confiieron a Francia, a los oios de nuestros compatriotas, un prestigio que
facilitaria los coniactos culturales enire ambos paises a largo de mas de dos
siglos.

1.1. TENTATIVAS DE EXPANSION TERRITORIAL
EL SIGLO XIX: APOGEO DE LA INFLUENCIA FRANCESA

En téminos generales of interés de Francia por México es notable desde
principios del siglo XiX. Si Francia figurd entre los Gltimos paises de Europa en
entablar relaciones diplomaticas con Mexico, fos conatos del movimienio
independentista Hamaron muy temprano la atencién del Emperador Napoledn. Al
fracasar sus intentos por convencer a los criolios sobre la conveniencia de acepiar
e! gobiemo de José Bonaparte, nos dice Elena de Iz Souchere, el monarca galo se
esforzé por alentar el movimiento independentista por medic de sus agenies en
Estados Unidos. Pero sus intentos se frustraron ante la imposibilidad de mandar
refuerzos y armas a los insurgentes debido al dominio asbsclulo de ia amnada
inglesa en los mares. Restablecida ka monarquia borbonica, a partir de 1820, los
agentes secretos enviados a México y los oficiales de los buques de la armada
francesa que fondearon en aguas mexicanas sefialaron al gobiemo de Paris 10s
avances de los insurgentes y fa necesidad de actuar de inmediato para
contrarrestar la creciente influencia inglesa. Sin embargo, la corte de Luis XVIH se
negd a recibir al ministro plenipotenciario enviado por lturbide a raiz de la salida
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del dltimo virrey en 1821, debido a su estrecha alianza con la corte de Madrid. En
el marco de Ja Santa Alianza, Francia no podia reconocer la independencia de las
nuevas naciones de Espana.

El primer nexo diplomatico entre ambas naciones sucede en 1826, por
razones estrictamente econdmicas. Se establecen enionces relaciones
meramente mercantiles mediante el envio a México de un agente comercial v Ia
admision en Paris de una contraparte similar mexicana. Los sefiores Murphy -
padre e hijo- fueron fos primeros representantes mexicanos acreditados en
Francia.’

Con ef demmocamiento de fos Borbones en 1830, a los pocos meses de
establecido el gobierno de Luws Felipe, Francia reconocio oficialmente la
independencia de México (septiembre de 1830), nueve afios después de su
consumacion. Envié a un ministro plenipotenciario a México y reconacié categoria
diplomatica, con range de encargado de negocios, al agente comercial mexicano
en Paris, Fernando Mangino *

Las relaciones franco-mexicanas experimentaron un auge particular en el
campo comercial entre 1830 vy 1838. En la Legacidén Mexicana en Paris se
suceden los ministros Lorenzo de Zavala, Lucas Alaman, Luis Cuevas y Maximo
Garro. El comercio francés en México florecia vy Francia ocupd el tercer lugar entre
sus socios comerciales, con el 23% del comercio exterior, después de Estados
Unidos ¢ Inglaterra. Los intercambios eran, sin embargo, muy desiguales: para
1831 se calculaban en 46 millones de francos, de las cuales 37 correspondian a
las importaciones venidas de Francia y sdlo 9 a las exportaciones mexicanas.
México era el cuarto cliente de Francia en &l mundo, y los franceses dominaban el
comercio al menudeo en México con 438 tiendas establecidas.”

? De 1a Souchere, Elena, Mistoria de las Relaciones México-Francia, Documento de trabejo, Embajada de
L\ﬂéxtco en Francia, 1897.p. 2
Id.
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DE LA GUERRA DE LOS PASTELES A LA INTERVENCION

La ambicion francesa por recuperar las glorias del pasado y asegurar una
presencia en temitorio amercano encontraron terreno férlit y complicidades
prontas en un México que apenas intentaba consolidar su independencia como
nacién. El origen de las dificultades surgidas entre ambos paises se encuentra en
la proteccién del Gobierno de Francia a los florecientes intereses comerciales de
sus nacionales. Este serd el pretexto para la primera amenaza bélica de ios
franceses a nuestro pais.

En el lapso de 1830 a 1834, la Legacion Mexicana en Paris “participd
activamente en la negociacidon de tres acuerdos sucesivos -firmados
respectivamente en marzo de 31, cctubre de 32 y julio de 34- aunque el Congreso
de México se negé a ratificarios.” La pretensién francesa por obtener ventajas e
indemnizaciones por pérdidas clerlamente frecuentes en asta etapa turbulenta de
la historia de México acabaria por provecar que el gobierno galo enviara una flota
de 22 barcos a San Juan de Ulda, sn noviembre de 1838. Los ciudadanos
franceses obtuvieron 600 mil pesos como indemnizaciones y las relaciones se
restablecieron. Sin embargo, la agitacidn interna que caracterizd a ambos paises
durante los siguiéntes treinta afios y, sobre todo, la intervencidn del ejercito
francés a México, provecaron que las relaciones diplomaticas entre las dos
naciones se vieran interrumpidas en varias ocasiones.

Por fa Legacion Mexicana en Paris pasarcn durante este perioda: Ignacio
Valdivieso, Juan de Dios Cafiedo, Francisco Arrangoiz, Francisco Serapio de la
Mora, José Ramén Pacheco, Francisco Olaguibel, José Maria Lafragua vy Juan
Antonio de la Fuenite. Entre los muy diversos asunios que les ocuparon
destacaron ia introduccidn en nuestro pais del sistema métrico decimal, la compra
de armas, la instalacion de faros en nuestras costas, la asesorfa militar, asi como

Sidp4
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la gestién de inscripcién de estudiantes mexicanos en escuelas francesas vy la
contratacion de educadores y técnicos de aquel pais,

La agresién que significd la invasidon de las fuerzas de Napoleon Ul no
aminord la influencia de la cultura francesa en México aunque provoct, sin lugar a
dudas, un fuerte sentimiento antifrancés, parficularmente entre las clases
poputares y la pequefia burguesfa nacionalista y republicana. De cualquier
manera, esta invasién acentud la influencia de la cultura francesa en ofros
sectores. Lo que sucedia era que enire los enemigos de Napoledn 11l en Francia
se encontraban eminentes republicanas y artistas e intelectuales de renombre,
entre otros ef més célebre y popular de los escritores franceses, Victor Hugo,
mismos que, a su vez, gozaban de la simpatia de los republicanos mexicanos.
Ademas, ia gran mayoria de los miembros de las clases acomodadas eran
partidarios del Emperador Maximiiano y se “afrancesaron” considerablemente. Tal
fue el caso del entorne familiar de un gran amige de Francia afios después:
Alfonso Reyes.

En esta época ocuparon la Legacién Mexicana José Maria Hidalgo y Juan
Nepomuceno Almonte quienes hicieron grandes planes de cooperacion que nunca
llegaron a2 concretarse. Después de la derota de Maximiliano las relaciones
estuvieron suspendidas por un espacio de frece afios en los que Francia
condiciond su restablecimiente a la negociacion de 1a deuda.” Esta condicién seria
satisfecha més tarde por el gobiemo del General Porfiric Diaz quien, desde su
primer periodo presidencial, decidié romper con €l aislamiento de México frente a
Europa: abrid ias puertas a los capitales ingleses y franceses para la extension de
las lineas de ferrocarril e instald centros mineros en el norte del pais

Una relacién mas estable y estrecha entre los dos paises comenzd a
desarrollarse gracias al pleno restablecimiento de la Replblica en Francia, cerca
de veinte afios después del Segundo imperic. Para 1880, fecha en que se

®id.ps
7 Jan Bazant, Historia de la deuda exterior de México. México, El Colegio de México, 1968, p.116-118
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reestablecen las relaciones diplomaticas,® la presencia de la colonia francesa en el
aitiplanc mexicano, mas urbanizado, tenia ya suficiente peso para animar el
restablecimiento de estas relaciones entre ambos paises.” Si bien las migraciones
francesas no habian llegado con grandes inversiones, si aportaron al pais
conocimientos y refaciones que les permitiercn desarrollar florecientes negocios
en el drea textil. También incursionaron en la banca v en la industria.

4.2, LA EXPANSION ECONOMICA Y LA INFLUENCIA CULTURAL

EL FORFIRIATO

Una nueva etapa &n las relaciones franco-mexicanas se inaugurd con ia llegada
del régimen de Diaz vy la instauracién de la Tercera Republica en Francia. De las
pretensiones fallidas v extempordneas de expansion territorial, se dio paso a una
politica mas inteligente por parte de ios franceses. El reconocimiento de un nuevo
orden geopolitico mundial, en ef cual Estados Unides entraba con fuerza creciente
en el desamoilo de las nuevas nzciones latinvamericanas, aunado a las
posibifidades econdmicas que los ingleses habian detectado en ia zona tiempo
atras, obligaron al gobiermno galo a replantearse sus objetivos en sus relaciones
con México. Al mismo tiempo, a fines del siglo XiX Francia impulsaria sus
relaciones intemacionales. Con este fin organiza ias sucesivas exposiciones
universales en Paris entre 1855 y 1837. El prestigic de las artes plasticas se
consolida a partir de la creacion del Saldén de los Rechazados, en 1863,
considerado acta de nacimiento def arte modemo.

¥ tiabiendo dado Francia los pnmeros pasos, los dos paises nomalizaron sus relaciones en octubre de 1880,
Ya & mediados de julio al agente confidencial de Juarez en Paris, Emilic Velasco, celebrd una entravisla con
el Ministro francés de asuntos extranjeros, Carlos Luis de Frecinet, quien le anuncié el envio a México del
Ministro Boissy d'Anglas. El mismo Velasco fue nombrade Minisiro plenipotenciaric ese mismo afio. Efena de
ia Souchere, op.cit. p.8

Letiia Gamboa Qjeda. Los harcelonnettes en la Ciudad de Puebla. Penorama de sus actiyidades
econemicas en el porfirialo. En. México-Franca. Memoria de_una_sensibfidad comun. Siglos XIX-XX. Ed
BUAP, Colegio de San Luis, Cemca. p.174
%tLa Casa Argentina en Paris. CIUP, Fondation Argentine, Paris 1998, p. 25
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En 1880, Porfiro Diaz, Presidente de México, escribe a Jules Grévy,
Presidente de ia Replblica francesa: “Animado por los mismos desecs que ia
Replblica francesa por retomar los lazos de amistad entre los Estados Unidos de
México y esta Repiblica, he tomado ia resolucion, con la aprobacion det Senado,
de acreditar ante e! Goblerno de Vuestra Excelencia, un Enviado Exiracrdinario y
Ministro Plenipotenciario, para que favorezea, llegado el momento, las relaciones
amistosas vy comerciales de nuestros dos paises, manteniéndolas y
estrechandolas”.'’ El Ministro nombrado por el Presidente Diaz es Emilio Velasco
quien tendrd una muy intensa aclividad no sélo en Francia, sino en toda Europa
confimando con ello el lugar central que este pais jugaba en e contexio
internacional. Altamirano, que habia luchado contra la intervencién francesa, es
nombrado Consul General en Paris en 1880, De hecho, duranie las Ultimas
décadas del siglo XIX y Ia primera mitad del XX, -época de relativa estabilidad que
corresponde a los primeros treinta afios de la Tercera Republica francesa- las
relaciones entre ambos paises se estrecharon. Cuatro ministros se sucedieron en
la Legacion después de Emilio Velasco: Manuel Diaz Mimiaga, Ramén Femandez,
Antonio de Mier v Sebastian Bernardo de Mier.'?

L.AS RELACIONES ECONOMICAS FLORECEN

Porfirio Diaz fue el primer dirigente mexicano en mostrar una decidida voluntad por
establecer una aperiura econdmica y politica beneficiosa para el desarrolic de
México. Para logrario aprovechd los antagonismos entre Estados Unidos y
Europa. Asi instrumenté una politica que resultd muy positiva para los intereses
que defendia. A fines del siglo XIX, los bangueros, fos comerciantes y los
industriales franceses fueron de nuevo bienvenidos en nuestro pais. Como ios
espaiicles, que ilegaban sin grandes capitales pero con un profundo deseo de
instalarse en México, los franceses sintieron la confianza para trabajar y

b Raquifiet-Bordry, op.cit.
? Elena de la Souchere, op.ad. p 8
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desarrollar sus actividades. Para el general Diaz, la presencia europea y sobre
todo francesa, en las minas, los ferrocariles, la industria textit y la quimics, fa
banca, la agricultura v el comercio, era indispensable para balancear ia creciente
influgncia americana. ™

Durante los primeros afios del gobiemo de Porfiric Diaz, las inversiones
galas ocupaban el tercer lugar por su importancia. Javier Pérez Siller puntualiza:
‘jugaron un papel de primer orden: fueron estratégicas en el sector financiero (en
1211 controlaban ya 75% de ia deuda pablica y dos terceras partes del capital
bancario), dominantes en algunas industdas de transformacién (textiles, cigarros,
cerveza, jabOn, cemento, pdlvora) y hegemdnicas en ol comercic de ropa v
novedades (los inmigrantes franceses poseian los principales almacenes de las
grandes ciudades del pais).”'*Los intercambios comerciales culminaron en 1897:
25 millones de francos exportados de Francia a2 México contra ocho millones de
importados.™®

Por ofra parte, como los nexos comerciales tuvieron un relativo auge, hacia
los aftos 1890-1900 México abri¢ consulados en varas ciudades francesas, Al
mismo tiempo que fos intereses econdmicos aumentaban, se intensificaban las
relaciones cufturales. Se infercambiaron regalos oficiales: unas figuras
representando ias razas indigenas para el Museo del Trocadero {fabricadas en
México a peticion del Director); un vaso de porcelana de Sevres para el Ministro
de Comercio mexicano. Francia condecord a arlistas mexicanos: al pintor
Fernéndez Leal en 1890 v al escultor Fidencio Nava en 1800,

Une de los primeros gquehaceres de la Legacidn fue la negociacion del
Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion, firmado en México en noviembre de
1886 v ratificado por el Senado en diciembre del mismo afic. Este regulabza el
comercio entre ambas naciones, reconocia la clausula de nacién mas favorecida y

3 Daniel Cosio Villegas, Historia Modema de México. El Porfidato. Politica Exterior. Segunda Parte Mexico,
. 701-703.
2 Javier Pérez Siller; Inversior s _en bancos regionales. En: México-Francia, Memora de una
sensibilidad comun Siglos XIX-XX, Ed. BUAP, Colegio de San Luis, Cemca. p.196
Ragquillet-Bordry, op.cit
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garantizaba fa proteccién de sus nacionales.’® En esta etapa se realizé la
Exposicién Universail en Paris- en la cual México participa- se firman los primeros
convenios entre los ministerios de Marina y los primeros agregados militares para
fortalecer los lazos de cooperacién en este campo, en particular en la capacitacién
y la compra de armas.

Para 1882 la colonia mexicana en Francia era de tan sdlo 226 compatriotas,
en cambio Ia colonia francesa en México -una buena parte originaria deif pueblo
alpino de Barcelonnette- sra activa e importante.’” Hacia 1910 sumaban entre 5y
12 mil personas, cifra nada despreciable para una poblacién de 15 millones."
Poseia una asociacion —e! Circulo Francés- creado en 1889, v organizaciones
tales como el Hospital de la Beneficencia, la Sociedad Filarmonica y la Sociedad
Hipica; se celebraba el triunfo de la Revolucion Francesa con las calles def centro
de la ciudad lienas de guimaldas y banderas. La prensa del 14 de julio de 1889 da
cuenta de las festividades que marcaron el centenario de la gesta francesa cuyo
significada, como dijimos al principio del capitulo, era altamente simbdiico para los
mexicanos."

LOS LAZOS CULTURALES

Desde el punto de vista cultural e inteiectusl, a pesar de los conflictos y la ruptura
de relaciones diplomaticas, fos intercambios entre mexicanos y franceses no se
habian interrumpido. Por el contrario, la refacién establecida tiempo atras habia
comenzado a dar frutos. Los franceses comenzaban a ver a México no sélo como

'€ Elena de la Souchere, op.cit p.9
" Bierre Gouy, Pérégnnations des Barcelonnettes ay Mexique. Presses Universitaires de Grenoble Grenobla.
1980. p. 83-65. La migracidn de franceses oniginarios de Barcelonnette, por e} ndmerp elevado de ndividuos
que ha involucrade y en la medida en que cred un lazo singular enfre una regién y México, representa un caso
Gnico de inmigracién francesa hacia América Latina. Esta comunidad, ¢stimada por su trabajo v por su lealtad
al pais que la acogid, se dedicaba sobre iodo al comercio v a la distribucién en las cadenas de grandes
aimacenes llamades los Bazares de Barcelonnette. Mas tarde cred industrias en el campo det tabaco, del
papel, dei textil, asi como en los servicios bancarios, seguros y fletes. {Hubert Durand-Chastel, La cuflure
francaise au Mexique, Sénat, République Francaise, 1995)

Proudhon, Las relaciones entre México y Francia duranie la revolucion mexicana. Tesis de maestria.
Mé)doo, agosto 1981, p.1

Moisés Gonzalez Navarro, Log axtranieros en México v ios mexicanas en el extraniero, 1821-1970. México,
E! Colegio de México, 1984, vol.. 2, p 286-3G1




La Casa de Mexico 16

un pafs interesante en donde invertir sus capitales, SN0 que se mostraban
atraidos por la cuftura mexicana, especiaimente por el estudio de los vestigios
prehispanicos. Varias misiones arqueoldgicas francesas llegaron a México en la
época de Napoledn IH y permanecieron en el pais; fos arguedlogos franceses
formaron a jévenes mexicanos. Este interés por nuestras culturas milenarias se
habria de conservar y acrecentar con los afios. Hasta ahorza es una de las vetas
mas ricas de colaboracidn, junto con ei turismo cuttural, entre ambos pafses.

Si en el ambito politico es perceptible Ia influencia del positivismo francés
entre los ministros de Diaz, los Hamados “cientificos”, las glites mexicanas
mestraron en esa época un profundo interés por la cultura francesa. Estaban
atentas a las reformas educativas que la Segunda Republica de Ferry llevaba a
cabo en la ensefanza elemental en Francia. Esta provoct un amplio debate que
dio a conocer Justo Sierra desde principios de los afies 1880, durante la discusion
det Reglamento correspondiente al articulo Tercero constitucional® Sierra fue el
gran promotor de la divuigacion de las ideas que se generaban en Francia en
materia educativa, como lo muestran las numerosas referencias en su obra escrita
sobre la educacion nacionat '

En materia industrial y cientifica, Francia figura entre los principales socios
de México. Desde ese entonces, la Legacion se encargard de negociar la compra
de material para los ferrocarriles, libros, maquinaria y productos diversos para la
agricuttura 2

En el terreno de la cultura, mas particularmente en el campo de fa
formacion de recursos humanos, la Legacién atiende al creclente nimero de
“pensionados’ mexicanos, como seé liamaba a los becarios, mientras que &
secretaric de Educacion Plblica, Justo Sierra, informaba al Ministro Mier sobre el
nombramiento de la sefiora Juana G. De Fermnandez, para ocuparse de esa tarea:
“para que relacione a los becarios con el munde intelectual de Francia, organice

® poisés Gonzélez Navarro, Higtoria Moderna_de México, el Porfiristo, la vida social México.- Buenos Aires,
£d Hemes, 1970, p, 536-548.
Z Ver tomo Vill de las Obras Completas del Maestro Justo Sierra, publicadas por la UNAM, 1948

Eiena de {a Souchere, op.cif. p.10
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exposiciones de sus obras y envie informes de los avances en matetia de
educacién y del arte en Francia, ademas de contratar profesores e intelectuales

para que den conferencias e impartan cursos en México™.?

Durante este fin de siglo los jovenes hispanc-americanos y mexicanos se
ingcribian particularmente en las facultades de Medicina, preferencia que se
prolongaria hasta la primera mitad del siglo XX;** les seguian los estudiantes de
Derecho. Las artes plasticas eran otro de los campos preferidos y favorecides por
el Estado mexicano y asi un sistema de becas comenzo a desamollarse. Artistas
seleccionados por el Gobierno fueron enviados a Paris v a Roma; de ahi
regresarian para responder a las aspiraciones de la nacients burguesia, pero
también para servir al arte oficial. Estos artistas becarios eran esencialmente
pintores y escultores. Su mision era, basicamente, hacer copias de las principales
obras expuestas en los museos parisienses, en el Louvre fundamentalmente, para
ser exhibidas posteriormente en la galeria de la Escuela Nacional de Bellas Artes
de México. Los pensionados debian informarse sobre los métodos de ensefianza,
las nuevas técnicas y la organizacitn de los museos. Fueron numerosos los
artistas mexicanos que en esta poca se impregnaron de las nuevas corrientes en
boga en Paris.

Las relaciones culturales en el sentido estricto fueron un compiemento
importanie de ia definicion de la funcion diplomatica que, para mediados del siglo
XIX, habia dejado de ser el mero ante de la negociacidén para convertirse en el
instrumento de las relaciones entre los Estados. Su funcién esencial era evitar la
guerra y las calamidades que la acompafnaban. De esta forma, el intercambio

cultural y la diplomacia se consolidaron como las principales instrumentos para
alcanzar la paz.

= dem
24 .
Ragquiliet-Bordry, op.cit. p 6.
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LA FUERZA DE LA DIPLOMACIA

Para principios del siglo XX el medio diplomatico flegé a su apogeo. “Jamas
{os gobiemos dieron tanta confianza a los hombres encargados de representar a
su pais”® Los medios de comunicacion eran todavia incipientes, el discurso
diplomatico tenia la primacia y era el dnico garante de la informacion politica,
econdmica vy cultural. Los informes escritos eran fundamentales por la simple
razdn de que no existia otra forma de comunicacion.

Los jovenes diplomaticos mexicanos frecuentaban al medio intelectual
frances v a las futuras élites gue conformaban las grandes instituciones del
Estado: el Consejo de Estado, el Ministerio de Asuntos Extranjeros, el Colegio de
Francia... escuchaban los debates rispidos de la Tercera Repiblica como la
vivencia de una democracia palpitante alimentada por las ideas politicas de sus
actores: Clemenceay, Gambetta, Cassagnac, Emest Renan... y atestiguaron el
desarrolio de ia recients Constitucién (1875) y de un régimen todavia fragil.® Los
jévenes mexicanos se vieron influidos por las ideas liberales, laicas vy
demogcraticas de estos grandes hombres y regresarian a su pais llevando consigo
no sélo sl conocimiento de la sociedad francesa, de los hombres v las corrientes
de pensamiento; serian también portadores de “los principios filosdficos y politicos
franceses que favorecerian el desarrolio de los regimenes liberales y modemos en
América Latina” ¥’ Por tal camino transitaron Limantour, Vega Limon, Gustavo
Baz, Diaz Covarrubias, Vicente Torres Garcfa, entre muchos ofros.

Los diplomaticos mexicanos formaron, con sus colegas latinoamericanos,
una comunidad en Paris. “A través de clubes, fiestas, asociaciones, los
fatinoamericanos hacen vivir su cuitura y sus tradiciones asociando a ello los
espiritus curiosos de la ciudad. La Academia de Ameérica Latine y la Biblioteca
Bolivar dan testimonio de esta voluntad. Comparten el hecho de estar abiertas a
toda persona, francesa o extranjera, que desee adherirse: entre los presidentes

% idem
23 idem
Idem
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honerarios de la Academia de América Latina, cuentan los nombres de Ferdinand
de Lesseps, af Almirante Mouchez de Courcelle-Seneuil. Ambas instituciones
tienen como finglidad ser ‘una asociacion cientifica de estudios y de prapaganda
americana’. Al instalarse en el corazdn de Francia, pueden dar a foda Europa la
prueba que veinte pueblos independientes, herederos de su civilizacion, estan ahi
para cumplir ese agradable deber de ayudara a florecer y a propagarse®?
Igualmente significativos fuercn lugares mas secretos donde se encontraban
numerosos diplomaticos latinoamericanos: las logias masénicas. La Tercera
Republica contaba con destacados franc-masones en sus élites que compartian
con los hispanoamericanos ese espiritu universal, laico, liberal vy progresista que
sintetizaba la formula de “orden y progrese”, afin af Presidente Diaz.

Los lazos que en esa época se frabaron con el viejo continente no fueron
solamente econdmicos; la clase dominante mexicana se mostraba atraida por
Europa y en particular por Francia. Eran fos tiempos de la lamada "Belle Epoque”,
fendmeno cultural gue toncemia a las elites de Iz capital mexicana y las grandes
ciudades recientemente enriguecidas. ‘Este afrancesamiento de una franja
minoritaria y privilegiada, burguesia de negocios (8lite econdmica y sotial) y
burocracia naciente instalada por Diaz para sostener su régimen va a la par con el
rechazo de todo lo que es autdctono que s6lo se compara con [a amplitud de la
influencia francesa que todo lo contamina: la moda, a arquitecturs, la esculfura, a
literatura, la medicina, la publicidad y el are, Ia pintura con la adopcion de'
corrientes impresionistas y simbolistas y una predileccién particular por el Art
Nouveau. Se habia francés en los circulos cuitivados de 1a sociedad y son los

texios franceses los que se comentan en las escuelas de ensefianza superior y
profesional” %

Las relaciones entre los gobiemos eran mas bien timidas y los intereses
econdmicos no alcanzaban fos niveles oficiales que justificasen acuerdos o
representaciones del mas aito nivel, en cambio, ta agresiva colonia francesa

2 1dem
¢ Frérol, p.18
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comprendia las oportunidades que el pais le brindaba y sus negocios florecian al
amparo det régimen.*°

El afio de 1910 marcé la culminacidn de la infiuencia francesa en nuestro
pais. En resumen, en visperas de fa Rewvolucion Mexicana, las relaciones
culturales con Francia eran estrechas. Se traducian en el deseo de numeroscs
intelectuales y artistas mexicanos por conocer Paris y, de ser posible, instalarse
un tiempo. Pero no habia todavia un movimiento semejanie en el otro sentido.

1.3. EL RETRAIMIENTO; LA EDUCACION Y LA CULTURA, VINCULOS PERMANENTES
LA REVOLUCION MEXICANA Y LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL

Este afrancesamiento era juzgado excesivo por cierfos arfistas, como los del
Ateneo de la Juventud, que en 1910 planted en su programa “su intencidn de
liberar al México intelectual y artistico, de una infiuencia que, con el positivismo y
el modernismo, se ha vuelto casi exciusivamente francesa. £ra necesario a la vez
romper ese cascarén y rehabiiitar los valores auténticos del glorioso pasado
mexicano”.* Comenzaba a germinar el nacionalismo que el México revolucionario
sabria cultivar.

En efecto, 1a revolucion de 1910 provecd un cambio de mentalidad en los
artistas plasticos. Algunos incluso se enrolarian en Iz lucha amada. La revolucion
cristalizé el interés de fos pintores por su pais y su culfura; provocs la ruptura
definitiva con “el academicismo de influencia europea”, como dice Frérot.

Por otra parte, se anunciaban también en Europa y en el mundo grandes
cambios, E} orden establecido, con sus valores vy su idea misma de progreso sé
verfa alterado por el gran caocs provocado por la Primera Guerra Mundial. La
dinadmica cultural que giraha en fomo a la ciudad de Paris fue anulada por la crisis

:’? Proudhon, op.cit., p 8
Patout Pauletie, * Alfonso Revyes et ia Francs ®, Ed. Klincksiek, Pans, 1978,
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aconomica, ia crisis politica v ta crisis moral ocasionada por el conlicto bélico. Asi,
“tas referencias a las cuales estaba tan ligada la élite latinoamericana oscilan:
aparecen nuevas potencias econdmicas v culturales sobre los escombros de una
Europa vacia de energia”.

El nacionalismo que se desarrolla en México, ia Revolucion Mexicana vy la
Primera Guerra Mundial en el viejo continente terminaron con las relaciones
franco-mexicanas y con una etapa de influencia francesa. A causa de eslos
conflictos, México v Francia interrumpieron practicemente en forma fotal sus
relaciones dipiomaticas, econdmicas y cuiturales. Estos afios marcaron, segin
Denis Roiland, un refroceso en ia influencia francesa en México y en las refaciones
establecidas tres décadas antes; esta situacion se tradujo también en la
disminucion de residentes franceses en México (3787 en 1910 & 900 en 1820} y
en el cierre de casi todas las Legaciones Consulares francesas: permanecié séilo
una.®

En 1911, el movimiento revolucionaric encabezado por Madero obligé a
Porfirio Diaz a dimitir v a establecerse en Paris, en donde murid en 19157 £
Ministro Mier presentd su renuncia y el desorden de los afios subsecuentes se
refiejé en las diversas representaciones de México en la Legacion por la cual
pasaron: Enrique Olarte, Miguet Diaz Lombardo y Francisco de ia Barra.>®

Los franceses tfardaron algin tiempo en comprender las dimensionas del
movimiento social que estallé en nuestro pais. Sus prioridades estaban en ofra
parte: en su dificil relacién con Alemania y, en un orden mas general, en Oriente y
Medio Oriente.®® Las relaciones entre ambos paises no se habfan formalizado vy

los innumerables cambios en los Ministros de Relaciones Exteriores de México (14

* Raquillet-Bordry, op.cit.
Belland, Danis, Vichy et la_France Libérée au Mexique: Guemes. cultures. propagandes pendan la
gguxiéme CGuerre Mondiale, Paris, L' Harmatan, Publications de la Sorbonne, 1930, p 25.

Se encuentra enterrado en ef cementerio de Montpamasse.
%5 Elena de la Souchere, op.cit. p.11
* proudhon, op.cit, p.16. Aristide Briand declaraba, a propésito de la politica exterior de Francia, que la
atencién debiera estar més que nunca en ¢l oriente.
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en este periodo), por cierfo no muy interesados en politica internacional, no
suscitaban confianza en Francia.*’

Segun Pierre Py,*® Francia, en el momento en que ta Revolucién Mexicana
estalld, poseia el 65,8% de la deuda exterior mexicana. Como todos los paises
axtranjeros, temia por sus inversiones; en 1918, los franceses se organizaron con
Estados Unidos y Gran Bretafia para defender sus intereses y sus nacicnales
crearon un comité intemacional para la proteccién de los poseedores de valores
mexicanos. Hay que sefialar que entre los cinco miembros franceses de este
Comité figuraba el diputado André Honnorat, quien seria, afios después, el
fundador y principai promoior de ia Ciudad internacionat Universitaria de Paris.

E! articulo 27 de la Constifucion Mexicana, gue regula el uso del suelo, fue
el que provocd las reacciones externas mas violenias por parie de Estados
Unidos, Francia e Inglaterra. ¢ Cémo dar cabida al nacionalismo naciente al mismo
tiempo que a los exiranjeros gue habian invertido en México en milltiples
sectores? Este articulo, impregnado de nacionalismo, condensé los deseos
revolucionarios sobre la reforma agraria y con l2 pretensin de elevar el nivel de
vida de la clase trabajadora dei campo, planteé ta limitacién de ios latifundios v,
también, de ciertas propiedades de extranjeros. Pero, fundamentaimente, fue su
aplicacion retroactiva sobre las tierras y las concesiones petroleras lo que mas
preocupd a los inversionistas extranjeros y provocd numerosas fricciones e
incidentes diplomaticos, hasta la firma de los Tratados de Bucareli en 1923. Este
cambio constitucional fue muy mal recibide por las potencias exdranieras. Asi, en
1919, el diplomético francés Victor Ayguesparsse consideraba que fa reforma del
articulo 27 era el asunto mas importante con México v que “las dificultades que
surgen perddicamente entre México y Estados Unidos vienen a obstaculizar con
demasiada frecuencia las disposiciones favorables que manifiesta de tiempo en
tiempo el Gobierno Mexicano {...) Agui se considera al articulo 27 como una
especie de arma gue el gobierno tiene entre sus manos y que guarda en reserva

g, p.21

* pigrre Py, Francia y 1a Revolucion Mexicana, 1910-20, o ia desaparicion de una potencia mediang. Méxco,
FCE, CEMCA, 1991, p. 36-38
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para el dia en que sea necesario usarla contra ios exiranjeros; es decir, que si el
gobiemo norteamericano, por ejemplo, Hlega un dia a buscar dificultades al
gobiermo mexicano, aste dltimo podria a su vez amenazarlo con arruinar todos los

intereses norteamericanos en México”.”

Con Francia las dificultades para restablecer las relaciones de amistad
provenian esenciaimente del problema de los bancos; por lo demas, sus infereses
en México se concentraban, como se menciond anteriormente, en la industria
urbana (fextil, tabaco, papel, dinamita), en el comercio vy en la banca, pero no
tenian grandes propiedades ni expiotaban riquezas del subsuelo. Los franceses
apoyaban ia idea de un banco (nico de emisidn; Alberto Pani, a la sazén Ministro
de México en Paris, insistia: *Ia nacidén mexicana tiene libertad para modificar sus
leyes y una disposicién constitucional como la que crea el Banco Unico de
Emision, es de una naturaleza tal, que no se le puede oponer un contrato
privado.*® Para los diplomaticos mexicanos en Paris, las conversaciones
continuaban en tono amistoso. Sin embargo, e ambiente hostil lo generaban los
Estados Unidos que hacfan campana contra México: hacian correr rumores que
envenenaban las relaciones de México con el exterior.

Ciertamente este famoso articulo 27, secundado por el nacionaiismo que se
afimaba en la sociedad mexicana, lejos de favorecer ia reapertura del pais,
provocaba su aislamiento ante los intereses ingleses y norteamericanos.

Friedrich Katz ha sefialado que “entre las grandes poiencias en México,
entre 1917 y 1918, Francia optd por jugar un papel secundano” en lo focante a sus
intereses financieros e industriales, v dej6 asi las reclamaciones de sus nacionaies
en manos de los ingleses. Cuandc los Estados Unidos entraron a la Primera
Guerra Mundial, esta afianza pasé a manos de ellos; asi, la desaparicion de
Francia en el juego de las grandes potencias frente a los gobiemos de la
Revolucion, la excluyé de las grandes transformaciones que se generaron en

* Citado por Pierre Py, Idem, p. 224.
 fdem, p. 225,
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México a partir de la década de los veinte.*' A pesar de ello, los intercambios

individuales en el ambito cultural continuaron vy se acrecentaron.

En 1920, México y Francia no tenian Embajadas. Al concluir la guerra, y
tras un breve periodo como Ministro en Paris del ex-Secretario de Indusira y
Comercio, Alberto Pani (1818-1920), regresé a México para ocupar la cartera de
Relaciones Exieriores en ei gabinete de Alvaro Obregén. Las relaciones entre
ambos paises se mantuvieron a nivel de encargados de negocios durante cinco
afios sucesivos.*? La negociacién de ta Convencidn de Reclamaciones sobre los
dafios causados a ciudadanos franceses durante la Revoiucion, se enconird en el
centro de ias relaciones poiiticas entre ambos gobiemos en esos afios.®

En 1918 Europa renacia profundamente lastimada de los horrores de ia
Primera Guerra;, mientras Francia e inglaterra se erigian como lideres del
continente frente a una Alemania vencida. Ei Paris de la Tercera Repuiblica,
“baluarte de la burguesia capitalista surgida de la Revolucion Industrial del siglo
XIX, era entonces considerada la Capital de Europa™ * La Francia de s posguerra
siguié siendo, a pesar de las ruinas causadas nor ¢ conflicto bélico, ef centro
artistico del mundo. En estos 2fos se cred el Servicio de las Obras Francesas en
el Exterior {1920) vy la Agencia Francesa para la Accién Artistica, AFAA (1922},
Perc ya mughos 0jos se volvian a otros lugares y, a pesar de todo, ios viajes se
hacian esencialmente del oeste al este.

n el Méxice posrevelucionario v en 2 Francia de [a posguers s¢ digron
movimientos de reconstruccién y desarrollo que conciemen particularmente al
ambito educativo. Como en ofras épocas, el acercamiento a Europa fue percibido
por las élites mexicanas como un confrapeso necesaric a ias presiones
norteamericanas sobre México

9 Friedrich Katz, La Guera secreta en Méxito, México, Ed. ERA, Vol 1l, p.187-181

Representantes de diversos gobiemos se suceden y mantenen ia relacion al nivel mas bajo. Diaz
Lombardo Luis Quintanilla, Isidro Fabela, Juan Sanchez Azcona, Rodelfo Miente, Alfredo Aragdn

* Fiena de ia Souchere, Hisforia de las Relaciones México-Frandia, Documenta de trabajo, Embajada de
Mé:uco on Francia, 1997

Clivier Debroise, Diego de Montpamasse. México, p.13
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L0S GOBIERNOS POSREVOLUCIONARIOS

{a educacion del pueblo era un punio muy importante de la nueva
Constifucién mexicana. Era necesario y urgente incorporar a las capas
mayoritarias de la sociedad al nuevo proyecto nacional, io cual exigia ia
alfabetizacion de las masas campesinas y urbanas. Aparte del Articuio Tercero, la
constitucion def 17 suprimid la Secretaria de Instruccidn Pubtica y Bellas Artes -
creacion de Diaz en 1905- por el consejo de Justo Swerra quien incluso fa
encabez6.*® La responsabilidad de ia ensefiznza elemental pasd a ios
Ayuntamientos. Para 1920, la Universidad Nacional erz ta orientadora y vigilante
de la educacién en todo el pais.

El nuevo gobierno de Obregén buscaria retomar el control de fa educacién y
consolidar asi los principios revolucionarios en la materia. El 29 de septiembre de
1821 fue promulgado el proyecto de ley que daria cuerpo a la Secretaria de
Educacidon Publica, v en octubre tomd posesion como su fitular José
Vasconcelos.® Entre las grandes reformas que propusc el provecio de
Vasconcelos destacan el desamrolio de la escuela rural, eje del sistema educativo,
las misiones culturales cuya tarea fue “propiciar el desamolio integral y amonico
de las comunidades rurales mediante la accién de la escuela™ y las Normales
rurales. Toda esta estructura anunciaba lo que, en los afios treinta, seré conoccido
como la escuela socigliste, prolongacion de la escuela que surge de la Revolucion.
La importante diseminacion de escuelas por todo el pais, la distribucién masiva de
libros v el envio de maestros a tedos los rincones de la Republica marcaron
profundamente al magisterio mexicano.

Son numerosas las muestras de la gran preocupacién dei Gobiemo de
Obregdn por la educacién nacional: et impulso decidido a través de a nueva

“ Solana, Femando, et al Historia de Ja educacidn plblica en México, Méxco, FCE, .p.171
“1d. p.173

7 1g, p.207
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Secretaria de Educacion Publica; el fortalecimiento de! Museo Nacional, fundado
en el siglo XIX, retomado y rebautizado como Museo Nacional de Arqueologia,
Historia y Etnografia, pasando a formar parte de la Secretaria; la creacion de ia
Direccién de Antropologia, fundada en 1920 bajo ia direccidn de Manuel Gamio,
compuesta por americanistas de nivel intemacional.® Las artes, las letras v la
filosofia renacieron con nuevos brics. Tanto fa politica educativa como este
renacimiento cultural se caracterizaron por un fuerte fundamento nacionalista. Es
en esta época, entre 1917 y 1925, cuando se definen las politicas estatales
respecio a educacion e indigenismo.

Ef avance en el temeno educativo fue entonces muy importante. Sin
embargo, por reguerimientos econdmicos en otros ramos, el presupueste de la
nueva Secretaria se redujo en un 50% en 1924, L2 escasez de recursos locales
retrasd y atrasé enommemente las actividades educativas. El pais estaba en
bisqueda de su propia forma de desarrolio, entendido este en su senfido mas
amplio. apoyar al sector campesino y consolidar la produccién agricols;
industrializar aun a costa de la desigualdad social y lograr un equifibrio entre
ambos seclores para enfrentar la presion externa.

El 13 de agosto de 1923 México llegd a los acuerdos de Bucareli mediante
ios cuales Estados Unidos recibid la confirmacion de la no retroactividad del
articule 27; asi México obtuvo el reconocimiento, aunque provocd la severa critica
de Vasconcelos.

Con el fin de lograr el objetivo revolucionario de educar al pueblo para
rescatar al pais de la fragilidad politica, de las dificuitades econdmicas y de ias
tensiones diplomaticas derivadas del articulo 27, ef México revolucionario de los
afios 1910-20 encontré en el nacionalismo el pilar necesaric para encontrar una
identidad nacionai y para el logro de una cohesion social hacia el interior de sus
fronteras y frente al exterior. En el proyecto vasconcelista la educacién se

2 Jaime Noyola, La visibn integrat de 1a sociedad nacional 1820-1934, en Garcia Mota, Carlos, {coord), La
Anfropologia en México, Panorama Historico INAH, 1987, p.138-139
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concebia como “una gran cruzada con ampiia vision social e intencidn inclusiva.™*
Vasconeelos fue el primero en concebir y aplicar un plan giobal “que proponia dos
crientaciones capitales para la evolucidén del México contemporaneo: logrd
convencer al pais de que la revolucion también concernia a la educacion (y que
debia) comprometerse con una educacidn popular que llegara a todos los

mexicanos™.

Los arlistas plasticos jugaron un papel importante en esta politica, en
particular, el muralismo. Este fue un gran movimiento de la plastica mexicana que
nace con la Revolucion y se prolonga hasta ios afios setenta: una longevidad
admirable y excepcional en este siglo. Al muralismo se asocian los més grandes
nombres de la pintura mexicana. Ef Estado apoya y ayuda 2 los artistas que
exaltan los valores nacionalistas en los cuales el pueblo reconoce su mexicanidad
y la ideologia revolucionaria sobre la cual descansa el poder. “La imposicién de un
arte publico y monumental, corolaric metafdrico de la ideclogia revolucionaria,
constituye el apoyo de la Escuela Mexicana y reivindica la expresién v la
afirmacion de fa identidad nacional“.>! Et muralismo no es sdlo iz expresién de un
nacionalismo presente, es también un arte de Estado. Esta politica def Estado en
materia de arte y de cultura impediré a muchos artistas salir al exterior por falta de
medios y apoyo. En ofros casos les desalentaba hacer una pintura distinta a
aquélla que exaltaba ia revolucidn, su ideclogia, su indianidad finaimente
encontrada. Ef Estado es entonces “el principai proveedor de fondos del
movimiento muralista y se afirma como uno de los mas grandes mecenas
cubriendo los muros de México de pinturas y de frescos.™?

"L'art est I'unique salut du Mexique™, escribia José Vasconcelos en 1822 a
Romain Rolland. Y David Alfare Sigueires, ferviente militante de esa causa, quien
también viviera en Parfs y se convertiria en uno de los fedncos de la Escuela
muralista mexicana, escribird en su libro “El arte y la revolucién”, mas farde

“ Latapi, Pablo, coordinador. Un siglo de educacién en Méxce, Tomo 4, México, FCE, Biblioteca Mexicana,
1988, p 25
:‘1’ Ctaude Falt, citado por Latapi, op. cil. p.26

Ch. Frérot, p.22
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publicado en Francia,®® que este movimiento®... no fue solamente el contacto con
el hombre de México, sino con el temperamento ¢ los temperamentos def hombre
de México, con la geografia de México, con ia arqueciogia de México, con toda la
historia del arte de México, con la cuidtura toda de nuestro pais. Este contacto fue
ia muerte, en nosotros, de la tradicional bohemia parnising”. Sin duda los més
grandes artistas mexicanos abrevan en la rigueza cultural, en la riqueza de
identidades, en la mexicanidad, para afirmar su genio y la singulandad cuitural de
México.

EL M£X:CO MODERNO

Plutarco Elias Calles llegd a ta Presidencia en diciembre de 1824, Con Calles en el
poder, el pais enconird cierta estabilidad. Decidido a institucionalizar la
Revolucion, Calles dirigié primero sus esfuerzos al campo econdmico: sanear las
finanzas e industriglizar al pais. Sin embargo no descuidd la reforma agraria
iniciada por el gobierno anterior y por ello conservd el apoyo de los agraristas.
Intensiico el reparto de tierras y lo completé con el fomenta y la construccion de
escuelas rurales, presas y Ia intreduccion de maquinaria agricola. Expidié tambien
varias leyes sobre ejidos, aguas federales y crédito agricola con miras a fomentar
ia pequefia propiedad. Su politica a favor del secior obrero, en particular su
aiianza con la CROM, le gand el apoyo de los trabajadores, gue junto con el de los
campesinos, permitieron la consolidacion del régimen vy 1a reconstruccion del pais.

El Gobierno de Calles dio un impulso importante & la educacién rural y a la
ensefianza técnica para los obreros; fa unién del estudio, e trabajo v la produccion
podia parecer sblo una formula demagégica para integrar a las masas al nuevo
sistema politico, pero fue también, en todo caso, una forma de introducir al Estado
en direccién de estos sectores. Al calificar su programa, Calles expresaba: “Los
pilares fundamentales para ef mejoramiento de las grandes masas campesinas,
obreras e indigenas, son su liberacién econémica y su desarolle educacional

52 jhem
% Editions Sociales, Parig, 1673
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hasta lograr su incorporacion plena a ia vida civilizada (...} El problema
educacional de las masas sera uno de los que preferentemente ocupara mi
atencién... la escuela rural extendida hasta el exiremo que lo permitan nuestras
posibilidades econémicas™. 5

Con Calles, v Bassols como secretario de Educacién, se llevé a cabo ia
reforma al Articulo Tercero constitucional, que proclamara la educacidn socialista,
concepcién que no dejaba de ser ambigua en una pals de estructura capitalista. >

En efecto, el propésito de fa politica revolucionaria era el desarmolic de
México como un pais capitafisia, modemo. El gran esfuerzo por la educacion de
las masas era modernizar al pals. Pero el camino no fue facil. Durante su
administracién Calles tuvo que enfrentarse a fres fuerzas politicas que
obstaculizaron su ambicién modemizadora: los latifundistas, la iglesia catdlica y
las companias petroleras extranjeras. Sin hablar de Ia nueva tensién con Estados
Unidos ofra vez a causa del Articulo 27 vy de sus implicaciones nacionalistas.
Hasta 1927, el régimen de Calles viviria con la permanente amenaza de guerra y
sélo enfonces, cuando esta amenaza se transformd en presién politica, econdémica
y cultural, las contradicciones internas adquirieron especial agudeza y las guerras
internas entre los diversos grupos un nueve impetu que desataria la violencia del
Estado.®

Ante la protesta estadounidense y la resistencia nacionalista mexicana,
hubo que llegar a un acuerdo, en marzo de 1928, por medio del cual se abrogaba
el vencimiento de las concesiones. Este acuerde beneficiaba obviamente al mas
fuerte, pero asegurdé la industrializacion del pais con capital extranjero y la
gstabilidad intema. Ello ponia en evidencia una cierta regresion v un abandono de
las tesis revolucionarias y, ademas, sellaba la alianza de Calles con el capitalismo
nacionail.

| atapi, op.cit. p.26
|4, p.27-28
Solana, et al, op.cit, p.335
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Desde los primeros afos después de fa Revolucion, Meéxico pasd a formar
parte de la Grbita potitica vy econdmica de Estados Unidos. Con ia caida del
régimen porfirista en 1811, los europeos habian visto derrumbarse un arreglo
politico que les habia resultado muy conveniente. A partir de entonces, los paises
europeos habian mantenido una gran esperanza en el triunfo de la
contrarrevolucion. Los norteamericanos compartieron un tiempo esta vision, de ahi
la activa colaboracién europec-norteamericana para derrocar a Madero en 1913,
Pero finaimente e} interés de Estados Unidos era tener un vecino estable, que
funcionase con instituciones con legitimidad y, de preferencia, democratico. En
cambio, lo {inico que preccupaba a inglaterra y 4 Francia en ese momento era que
el petréles mexicano siguiera fluyendo.

Fue pues “con Estados Unidos con quienes pactaron los revolucionarios
mexicanos, a fines de los afios veinte, un acuerde de fondo, y los europeos
simplemente debieron plegarse a las decisiones tomadas, aungue sin conviccion.
Las tensiones por los cambios que trajo consigo el cardenismo en fos afios treinta
ya no modificaron este panorama, al contraro, lo consolidaron. Con ia
expropiacion petrolera de 1938, Inglaterra corid su relacién politica con México vy el
posterior tiunfc del franquismo en Espafia tuvo un resultado similar. Finalmente, la
Segundz Guerra Mundial simplemente reforzé el aislamiento mexicano respectc a
Europa y auments a soledad de México frente a Estados Unidos”.¥

Por otra parte, a finales de jos afios treinta en Francia, ia division de
opiniones acerca de la direccion de los asunios intemos se vio complicada por
profundas diferencias en cuanto a la politica exterior®® Dividida entre los que
pregonaban ef armamentismo y os pacifistas, la situacion se complico alf estallar la
guerra civil espafiola. Se ha alegado que los gobiemos de la Tercera RepuUblica
eran excesivamente débiles, pues eran derrocados frecuentemente por votaciones

¥ Jsan Meyer, con ia colaboracién de E. Krauze y Gayetanc Reyes, Historia de la Revolucién mexicana,
geﬁ‘ogg 1924-1028, México, El Colegio de Méxica, 1977, p.302
R.A C. Parker, Historia Universal. El siglo XX_Europa 1218-1845. Méxice, Ed. Sigio X0, p207
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adversas en la Camara de Diputados. Entre las dos guerras se dieron en Francia
cuarenta y dos gobiemos. Sin embargo los perjuicios no fueron tan frascendentes
pues las personas garantizaban {a continuidad pese al cambio de los gobiss:rnr;ts.s9

Este alejamiento de Europa no podria sino afectar profundamente los
intercambios culturales entre México v Francia. Sobre tods cuando un fuerte
nacionalismo presidia [as relaciones con el exierior. “En el pangrama de Ja cultura
durante la época callista parecen dominar dos actitudes distintas y aun opuestas;
por una parte, el apoyo de unos intelectuales de ia labor del régimen, acompafiado
por una cuftura de cierto contenido social; por otra, el mechazo de ofros,
acompanado de sus comespondientes manifestaciones culturales vy exifios

personales” ®

Enrique Krauze precisa: “dentro del primer grupo hay que mencionar a
algunos técnicos de la NEP callista; Gémez Morin, por ejemple, que fue hombre
de cultura e ideas generales, critico ademas, colabord destacadamente con el
régimen y durante algtn tiempo creyé firmemente en é”.5" A su maestro y amigo
Vasconcelos, e escribia que México estaba en el umbral del progrese. 'Y a su
gran amigo, el intelectual exiliado Migue! Palacios Macedo, le conminaba a
regresar para dar en México ‘la verdadera batalla’ emprendiendo obras técnicas
de beneficio colectivo™ Este entusiasmo no duraria mucho: ka crisis econémica ¥
politica provocaria el desencanto de Gémez Morin y su separacion del régimen en
1927,

Durante aquellos afios se formd el grupo denominado “estridentista”, réplica
mexicana del “ultraismo” y del “futurismo”. Publicaron dos revistas: Horizonte e
Irradiador. Intentaban una revolucion literaria marcada por temas scciales; sus
teorias esiéticas se disoivieron pronto en opiniones politicas. También durante
esos afios aparecié o que Gémez Morin llamé en 1926 “el pastiche popular; el

* fgem, p.210
80 .

Jean Meyeropcit, p.315
5 |dem, p.315.
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mexicanismo para turistas en oposicidn a aquel que se vivia en tiempos de
Vasconcelos, mas auténtico o inocentemente nacionalista”.®* Un pastiche que no
escapd a José Clemente Orozco. “... fue cuando empez6 a inundarse México de
petates, ollas, huaraches, danzantes de Chalma, sarapes, rebozos y se iniciaba la
exportacidon a gran escala de todo esio. Comenzaba el auge turistico de

Cuernavaca y Taxco” ™

Et renacimiento del indigenismo, ese “ambicioso programa que imaginaron
los fundadores de la antropologia mexicana {Manuel Gamio, Alfonso Caso,
Gonzala Aguirre Beltran), que se propuso redimir al indigena e integrarlc a la
sociedad”® -fomentado de modo vehemente por la Secretaria de Educacion-, el
mexicanismo, ef “prolecult” a la mexicana, las preocupaciones sociales, todo el
tono de la vida cuitural callista, fue recobrado por un observador extranjero, D.H.
l.awrence, en su novela' “La serpiente emplumada’.® El juicio de Luis Cabrera®
sobre {a época caflista coincide con las observaciones de QOrozco. Krauze lo
resume asi: “Significativamente, con el mexicanismo turistico se intensificd la
invasién cultural norteamericana, que en aquellas épocas percibieron muy pocas
gentes y se manifestd, antes que nada, en el idioma casteliano’.%® Sin embargo no
todos los intelectuales mexicanos caian deniro de esta “mexicanidad” fomentada
por et Estado.

Como bien sefiala Krauze, habia otra cultura y otros intelectuales: Xavier
Villaurrutia, entonces joven poeta, en 1925 escribia apesumbrado una carta a
Alfonso Reyes, diplomatico en Paris : “.. Afiada usted que nada se hace en México
de las cosas que podrian salvarme. Et delicado estimulo de Genaro Estrada en el
Inocente Pen Club esta ahora, no sé por qué causas, ausente. Ni una revista, ni un

hbro. La inquietud por la cultura popular que, de cualguier modo, sembrd

# idem, p. 315
& 1dem, p.316
% José Clemente Orozco, Auteblografia, Méxice, Ed. Occidente, 1945 p 80
Enrique Florescano Elindigenismo, Nexos, No 269, México, mayo 2000
% Jean Meyer, op cit, p 318
Luis Cabrera, El balance de la Revolucidn, México, 1931, p.31-32
8 Jean Meyer, op ot, p 317
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Vasconcelos, se ha apacentado por nuestra parte; y por la de ios ofros, se ha
negado y destruido. Ni una protesta en los periddicos se nos admitio a su tiempo”.
Y mas adelante, *...En casos generales, cuando Ja Secretaria de Educacion habld
mal de la cultura clasica burdandose de Vasconcelos porque editd Plaién,
escribimos Gorostiza y yo sin mejor éxito. En casos concretos, cuando atacaron a
Gonzélez Martinez, a usted mismo, ningtin periédico- e hijo de Don Enrique es
testigo- nos dio un lugar para nuestra opinién”.

En {a misma época, el Ministro de la Agricuitura, Luis L. Ledn, exhibia un
anti-intelectualismo convencido, declarando a Ef Universai (2 de octubre de 1926)
*nuestro problema no es producir cinco o diez sabios, maraviila det mundo, sino
sacar del analfabetismo y elevar a una cultura mediana, a diez millones de
campesinos”, un argumento que el Rector Pruneda debid afrontar, en vano,
cuando se empezd a hablar de la creacidn de la Casa de México en la Ciudad
Universitaria de Paris.

En efecto, desde el primer momento México fue invitado a participar en el
proyecto de la Cité. Inclusive le fug cedido un terreno y en 1925 André Honnorat,
uno de los principales promotores de la ciudad universitaria, viajé a México para
promover su proyecto entre los infelectuales mexicancs que recibieron con gran
entusiasmo esta idea. Entre ellos se encontraba ef Rector de la Universidad
Nacional, el doctor Alfonso Pruneda.

En este contexto, ofros intelectuales como Miguel Palacios Macedo,
eligieron el exilio. Pero como lo sefiala Krauze, “salvo la critica de Vasconcelos,
ninguna ofra hizo mella en la opinién pdblica y en los poderosos. Cuando los
intelectuales decidian colaborar como técnicos, necesarios para el desarmolio
econdmico, eran bienvenidos; si pretendian convertirse en tecndcratas o ejercer
alguna critica piblica simplemente eran marginados, sin mas viclencia”.®® En los
afios veinte muchos intelectuales abandonaron México. Vasconcelos, desde el

o Meyer, op.cit p.319
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extranjero, enviaba sus articulos a £/ Universal y colaboraba con La Anforcha,
revista que habia fundado en 1925 con Gomez Morin, antes de dejar México. Esta
colaboracién fue un apove moral v politico para los estudiantes y para sus amigos
y asi se hizo popular en los medios universitarios e inteleciuales.

Enire 1924 vy 1928 se instalé en México “un Estado nuevo en el que viven
en simbiosis capitalismo y estaismo”.”® Una nueva forma de despotismo ilustrado
“que se basa en la afirmacion de que el Esiado conoce su deber y necesita de
todas fas facultades para cumplirio. Debe hacer con los hombres lo que quiere,
porgue sabe 1o que debe”.”! El poder del Estado por encima de todo. Y de ahi el
conflicto con ofra organizacién que se sentia igualmente poderosa: la Iglesia que,
como el nacionatismo de Calles, se conciben absolutos, lo abarcan todo.

Los artistas, vy en particilar los muralistas, se mostraron especiaiments
criticos frente al Estado. Por ofra parte, el muralismo, arte oficial, es juzgado como
demasiado rigido, nacionaiista, “mexicanista” y numerosos aristas se iran al
exiranjero, sobre fodo a Francia. Rufine Tamavo fue uno de los primeros en dejar
México en los afios veinte, primero se fue a Estados Unidos y luego a Francia en
los cincuenta. Siempre seria partidario de ia aperiura de México,

Entre tanto Afberto Pani fue enviado a Paris en 1927, por segunda vez, en
calidad de Ministro; llevaba, entre otros, &l encargo de buscar upa sede decorosa
para la Legacion. Al poco tiempo el Gobiemo de México adquirid una residencia
para gl titular de la Misidn en el nimero 20 de la avenida Presidente Wilson; en
1928 se construyd el edificio de la Embajada en un lote configuo en fa calle de
Longchamp.

El cambioc méas sorprendente que se produjo en la economia mundiat en los
aflos que siguieron a ia Primera Guerra Mundial fue el descenso de la
participacion europea en el comercio intemacional, sintoma de las enomes

™ 1dem, p.321
" \dern, p.328
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dificultades que atravesaba la economia y, por otra parte, el aumento de la
competencia de palses no europeos, especiaimente Estados Unidos y Japon.” En
particular, “la hisioria de Francia en estos afios estd rodeada de una sombria
aureola. Fue un pericdo con un final brusce v doloroso: ia victoriosa invasion
alemana y 1a ocupacién de Francia en el verano de 194077

Burante los afios de la entreguerra, la diplomacia francesa en México puso
todo su esfuerzo en la proteccion de sus ciudadanos.” Durante el boicot petrolero,
Francia decidid no comprar petrdleo mexicano presionado por ia alianza
angloamericana. Se enconiraba frente al dilema de “satisfacer los intereses de su
principal aliade a costa de su relacién con México, -relacidn en ese momento
secundaria para su politica exterior v muy secundaria para su comercio exterior- o
correr & riesgo de disgusiar a su aliado primordial, la Gran Bretada, interviniendo
a favor de Meéxico.

Henr Giron representante, francés en México, expresd su temor acerca de
las represalias econdmicas como el aumenio de impuesios a la imporiacion de
vinos franceses; frente a esta posibilidad se inclind por la aceptacion de la
expropiacién. Finalmente, la Corte de Rouen decidid gue la expropiacién se
apegaba a derecho.

las cifras del comercio franco-mexicanc a lo largo de estas décadas
reflejan con meridiana claridad los vaivenes y las dificuliades politicas descritas:

Comercio franco mexicano {millones de francos)

Importaciones Exportaciones
1930 249 4 2253
1935 102,8 101.,3

:j R.A.C.Parker, op.cit, p.103-104
" fdem, p. 485.
Roiland, Dens, p.cit. p 41
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1940 30,0 418
1945 7.1 50
1851 16,1 298,0

1.4. LOS VINCULOS ENTRE INTELECTUALES Y ARTISTAS

Christine Frerot describe ia situacion y los motives de la diplomacia de Paris en
aquellos tiempos: “Una de las obsesiones de Francia, y también unc de sus
objetivos evidentes, es recoger Lun nuevo desafid: enfrentar fa creciente influencia
norteamericana en México, @n un solo terreno, ef de ia cultura, sin tocar lo politico
y lo scondmico. Para instrumentar esta nueva implantacion cuftural, Francia desea
desarrollar un sistema de becas con el fin de aumentar las posibiidades de

estudio en Francia para los j6venes mexicanos”.”

Desde los afios treinta comenzaron a ofrecerse becas, por uno y dos anos,
a jévenes investigadores franceses desecsos de ftrabajar en México. Estas
acciones eran promovidas, entre otros, por Paul Rivet, director def Museo del
Hombre, y uno de los grandes arifices del desarrolio de la investigacion francesa
en México. Ei gobierno francés apoyo también g los jovenes mexicanos deseosos
de estudiar en universidades galas: los primeros becarios flegaron a Paris en
octubre de 1945, un afio después de la creacion del Institute Francés de América
Latina en México, y unos afios antes de que fuera colocada la primera piedra de la
Casa de México en la Ciudad Universitaria de Paris. Al t{érmino de la guerra,
Francia deseaba acercarse a México, aunque si bien es cierto que entre ambos
paises se hablaba mas de cuitura que de dinero.

™ Frérot, Ch. op. cit. p.26
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LAS INSTITUCIONES

Durante la guerra, algunos jOvenes investigadores franceses se enrolaron
en las fuerzas de liberacion. Paul Rivet (1876-1958) se refugié en Colombia para
escapar a la persecucion alemana contra la flamada “"Red del Museo del Hombre”.
En Bogota cred un Museo y un centro de etnologia. En julio de 1943 se instalé en
México para representar, en el campo culfural, al Comité de Liberacitn Nacional.
Con otros refugiados, entre quienes se cuenta el escritor Jules Romains, y con el
apoyo de personalidades mexicanas, proyecto la creacion de un instituto cuya
mision serfa la investigacion y [a difusion de [a cultura francesa. * Se trataba, para
aquellos hombres que habian huido de la ocupacion alemana y del régimen de
Vichy, de hacer vivir y de conservar la cuiiura de una Europa dominada por el
totafitarismo™.”® Este grupo, que rapidamente se vera enriquecido con la ola de
refugiados espafioles, entre quienes se contaban destacadisimos intelectuales,
dara al instituto Francés de América Latina (IFAL) un espiritu y una orientacién
politica en defensa de la democracia, al menos en sus primeros afos de
existencia. En agosto del mismo afic nace sl “ Comité pare las Relaciones
Culiurales México-Europa. Rivet y Romains representan a Francia y Alfonse Caso
a México. Aifonso Reyes se unird a este Comité en mayo de 1944 y en 1945 el
Comité dara a luz el Instituto Francés de América Latina.

Con la creacidon del IFAL, Francia elige a México como punia de lanza para
desplegar su politica culiural en América Latina. El Instituio se convierte en una de
las primeras piezas de la red de cerca de 130 centros culturales e instifutos
franceses en el exterior. En el discurso inaugural de! IFAL, Robert Escarpit habla
del "humanismo francés” bajo Ia presidencia de ese “Erasmo” (Reves) que aprecia
la “cultura francesa como expresién de un humanismo universal”. Por su parte, en
su discurse Reyes concluye exaltande al humanismo francés “valor comin de
México y Francia’, “fertilizador de la cultura sudamericana.”” Répidamente, el
IFAL, como ia Casa de Espafia, se convierie en un centro de reunidn y encueniro

"® Baaillon, Francoise et Giraud, Francois, [EAL, 194541985, México, 1986, p.143
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para los refugiados, en “un refugio de los partidarios de la democracia contra las
dictaduras” que participan asi de alguna manera en e! movimiento de la Francia
Libre, "

Alfonso Reyes jugd un importante papel en la creacidn de ambas
instituciones, como lo sefiala Paulette Patout. Supo agrupar a buen numero de
franceses, espaficles y mexicanos en jas conferencias, ceremonias y exposiciones
gue se realizaban particulammente en el IFAL: Alfonso Caso, Jaime Tarres Bodet,
los As(nsolo, Diego Rivera, por séfo citar algunos. Este grupo formé pare del
mencionado "Comité para las refaciones culturales México-Europa encabezado
por Caso y Rivet, que tomaria el relevo det Instituto intemacional de Cooperaciton
Cultural, cuya actividad en Paris habia quedado interrumpida por la ocupacién

alemana”.”

La intensa y diversa labor desarrollada por el HFAL recupera para Francia un
fugar imporiante, perdido a consecuencia del armisticio, 2 ocupacion vy el
comportamiento colaboracionista del Gobiemo de Vichy. Entre las tarsas del
Instituto destacan la iabor de traduccidn y edicidon de los clésicos franceses, fa
publicacion de fa Revue de I'FAL y despues de Terres Latines, las conferencias
cientificas y literarias, los cursos de lengua francesa y de formacion pedagdgica,
teatro, musica... Desde los afos cuarenta, el gobiemo francés considera 2 la
ensefianza del francés como uno de los pitares de la cooperacion franco-mexicana
en matera de educacion. El Liceo Franco-Mexicano. construido por el arquitecto
mexicano de crigen francés Vladimir Kaspe, fue inaugurado en 1950.

Cada director imprimiria su propio sello y orientacion, y contribuiria 2 definir
ia vocacion y organizacion del Instituto. Después de Jules Romains, es nombrado
el doctor Fiasson —médico especializado en enfermedades tropicales— asistido por
Marceau-Fivert, en 46, después de un interinato de Robert Escarpit, llega Jean

? Roliand, Denis op.cit, p.301
S Bataiflon, Erancoise, op cit. p.143
1dem, p.144
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Camp. En esos afics se acercan al instituto jovenes talentosos como Francois
Chevalier y Jean Sirol y entre los profesores y conferencistas se cuentan Louis
Joxe, Paul Rivet v Jean Sarrailh; Joseé Luis Martinez, Gonzalo Obregén, Lucic
Mendieta y Nufez, Ramon Xirau, Juvencio Lopez Vasquez.

Las relaciones del IFAL con la Embajada de Francia en México no siempre
fueron faciles, La institucionalidad de la representacion diplomatica v 1a orientacidn
libertaria que marcg la creacion det IFAL no hicieron buen equipo. Ante fa
indefinicion de los limites de las funciones como agregado cultural y director del
Institufo, & competencia y las querelias llegaron a su etapa mas dificil cuando en
1949 asume la direccién del IFAL Frangois Chevalier v en la Agregaduria Cultural
de la Embajada se encontraba Jean Sirol. Pero a pesar de estas dificuliades, es
indudable que este instituto tuve un papel de primer orden en la vida cultural v
artistica de México, sobre fodo en sus primeros veinte afios de vida. Carlos
Fuentes, entre ofros escritores, recuerda; “Conoci a mi mujer, Luciz, en el Instituto
frances de América Latina, ese ocasis urbano de la calie Rio Nazas donde {oda mi
generacidn fug a aprender el cine, fa literatura v sobre todo la civilizacion de {a
cual tenfamos, cada unc a fitulo personal, Ja abrumadora responsabilidad de
preservar durante los afios en gue Francia estuva reducida al silencia. Una de las
primeras cosas qué Lucia me hizo notar, es gue todo fo que yo le habia contado
sobre los ancestros, estehe tefiido de este exirafio amar por Francia, que yo
suponge que nes salva, a nosolros latinpamericanos, de la vieja subordinacion
hispanica y de la nueva subordinacion anglo-sajona: Francia representa una

proteccién segura y deseada”

Los intelectuales mexicanos mas ilustres, escritores, filosofos se acercaron
inmediatamente; los mejores arlistas de la época expusieron en sus mures. Un
grupo de teatro, animado por André Moreau (viejo actor del grupo de Louis Jouvet
quien decide quedarse en México después del paso de su compaiiia por el pals),
le dara una gran reputacion a la Sala Moliere que durante veinte afios presentd un

“ Histoires da la Diplomatie Culturelie de ses ongines & 1995, Ministére des Affawes Etrangeres, Pans, p.102
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amplio repertoric en francés y en espafiol. El cine club del IFAL fue uno de los
primeros de México y de gran calidad gracias al trabajo de Jomi Garcia Ascot. La
biblioteca es una de las mas completas de América Latina en lengua francesa.

En los afios de intensas negociaciones previas a ia apertura de la Casa de
México en Paris, el IFAL, bajo la direccidn de Francois Chevalier (1949 -1962),
abre una galeria de arte. En esta época México experimentd una vida artistica en
plena efervescencia y entre las numerosas galerias que se abrirfan, la def IFAL se
impondria exponiendo artistas de gran calidad como Pedro Coronel, quien hizo su
primera exposicién en 1957, José Luis Cuevas, Francisco Toledo, Zifilga, entre
otros muchos. El papel del IFAL durante esos afios, reitero, fue de primer orden en
ia vida artistica y cuttural de la capital mexicana.

De manera reciproca, México efige a Francia como punial para desarrollar
una actividad importante de difusion de su cultura en Europa.

Son tiempos de apertura después del aislamiento. Jaime Tomes Bodef,
entonces Embajador en Paris, funda la Revista "Nouvelles du Mexiaue’, cuyo
primer nimero aparece en abril de 1955 para “asegurar al lector de buena fe un
mejor conocimiento de lo que es México vy lo que hace”. En este primer nimero
Torres Bodet expresa sus deseos “para que 1as noficias de una nacion que, como
México, ama la libertad y la inteligencia, despierten en Francia, tierra de
inteligencia y de libertad, un profundo eco de simpatia. Para que puedan asi
contribuir, en un espiritu de colaboracion y de paz, a la confianza reciproca de
nuestros gobiemos y a la comprensién humana de nuestros pueblos”.

La revista en francés se publica hasta nuesiros dias, con breves periodos
de interrupcion, con un tiraje de 2,500 a 7,000 ejemplares segin las épocas. En
esta publicacion las mejores plumas de México estuvieron presentes —sobre todo
en sus primeros afios- y contribuyd a difundir el arte y el pensamiento mexicano
entre los intelectuales franceses,
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Estos afios seran también de intensas negociaciones para la construccién
de otro gran proyecto: la Casa de Méxice en la Ciudad intemacional Universitaria
de Paris- proyecto del que hablaremos largamente en el proxime capitulo y,
posteriormente, def Centro Cultural de México en Paris.

Pero las relaciones franco-mexicanas deben su fuerza y su pemmanencia no
sélo a las politicas desarrolladas en diversas épocas por los respectivos
gobiernos; también a numerosas personalidades de! mundo artistico e intelectual,
mexicanos y franceses, que cultivaron un profundo interés por todo aquelio que
sucedia al otro lade del Atlantico.

Los aristas extranjercs llegaban a la capital francesa se instalaban pamero
en el bario de Montmartre, después en Monipamasse. México no fue Ia
excepcidn: desde los afios de la dictadura de Diaz, un nimero creciente de
artistas mexicanos viajd a Europa, scbre todo a Paris, reconocida como la
metrépoli cultural por excelencia. Tal es el caso de José Marla Velasco que
descubrid en esta ciudad el impresionismo de Francisco Goitia, el romantico, o de
Alfredo Ramos Martinez, que cred las escuelas de pintura al aire libre (Barbizon
en México). Los artistas de principics de sigle vivirian y crearian entre América vy
Europa. Para Christine Frerof, Julic Ruelas (enterrado en el cementeric de
Montpamasse) v Roberio Montenegro son los representantes més geniales de
este afrancesamiento, coloreado de una cunosidad pictdrica, que abreva en las
fuentes del simbolismo y del Art Nouveau® Como mencionamos anteriormente,
en esta época el gobiemo Inicid un programa de becas que confribuyd al
desarrollo de estos intercambios.

E! Parfs de los primeros afios del sigio XX era ia imagen de la sociedad de
la abundancia que acogia en su seno intelectuales y artistas de las mas diversas
regiones del mundo, refugiados flustres en sus paises, que contibuian a dar a
Francia el titulo de la ciudad mas cosmopolita del mundo. En esta Belle Epoque

¥ Frorot, Ch, op.cit. p 20
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convivia la vida facil v la riqueza ostensible con el nacimiento de nuevos grupos
revolucionarios, en todos los campos, grupos en los que convergian los
inmigrados de mundos desconocidos. El arte no escapaba a este gran movimiento
y por todo el mundo era conocido el dinamismo de la vanguardia artistica
francesa, *

EL MONTPARNASSE DE DIEGO

Diego Rivera llegd a Paris en 1911, becado por el gobierno del estado de
Veracruz. Naturaimente se encontrd con el imporiante grupo de pintores vy artistas
emigrados en el enfonces pobre v alejado barrio de Montpamasse que acogla a
ios recién Hegados en condiciones econdmicas muy dificiles. Diego se formé
potiticamente al contacto con los inmigrados rusos que en Paris preparaban ia
revolucion. Artistas y refugiado politicos crearon entonces “lo que afios después se
conoceria como la bohemia, la Escuela de Paris” % A este circulo cosmopolita que
se reunia en los cafes del Boulsvard de Montparmasse, La Rofonde, Le Dome v
mas tarde La Coupole 0 et Select, se incorporarian los artistas franceses de
Montmartre. Es interminable la lista de aquellos que pasaron por lo que era en
aguel entonces el cenfro del mundo intelectual y artistico: Rivera, Kisling, Max
Jacob, Modigliani, Ehremburg, Hemingway, Henry Miller, Cocteau, Picasso, Léger,
Apollinaire, efc.

Por otra parte, junfo con Porfirio Diaz, lfegaron a Paris numerosos
emigrados mexicanos huyendo de la revolucion;, mas tarde llegaria otro nueve
grupo, expuisado despuées de ia muerte de Madero v luego otros mas huyendo del
cuartelazo y [a caida de Huerta. Todos eilos contribuyeron g la polémica discusién
sobre la situacién en Mexico que aiimentaba las paginas del Mundial Magazine,
revista que publicaba en Parfs ef poeta nicaragilense Rubén Dario. * Era ya el

2 Olivier Debroise, op.cit,, p,16
5 \dem, p.25
Idem, p.54
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afio de 1914 y en Europa el fantasma de la guerra anunciaba el fin de ia belle
épogue, y el ocaseo del Montparnasse de Diego.

ALFONSO REYES Y FRANCIA

“Agosto de 1913. Un joven de 24 afios de edad se detiene un momento ante la
puerta de la Legacion de México en Paris. £s el nuevo segundo secretario recién
nombrado por ef General Huerta. Aceptd el nombramiento a regafiadientes para
alejarse de la ciudad de México, donde semanas atrds su padre murié de un
balazo frente al Palacic Nacional en los disturbios de la Decena Tragica. El joven
se presenta ai Ministro Francisco Ledn de ia Barra. Al llegar a Paris recibié un
‘golpe seco’, escribe en su diaro. No reconoce la ciudad-iuz en esa ciudad triste
con sus calles sucias, su cielo nublado, su fluvia perpetua. Su trabajo en ia
Legacion le parece mondtono y se consuela participando en tertulias con Picasso,

Rivera, Zarraga y otros artistas”.®®

Alfonso Reyes regresd a Paris, como Ministro de 1a Legacion de México 2
fines de 1924; “apenas reconoce la ciudad triste y angustiada donde viviera doce
afios atras. El Paris de 1925 es la ciudad de la victoria, de la alegria de vivir, de la
gran exposicién ‘ari-deco’. Por su parte Alfonso Reyes ya no es el timido
principiante del afic 1813; es ya el autor de ‘Visién de Anghuac’ y de ‘lfigenia
cruet” ¥ Este nombramiento e dic sin duda una mayor relevancia a nuestra
representacién.

Den Alfonso se convertiria en ef gran representante de la cultura mexicana
en esa capital y también del amor de México por Francia. Hijo de una familia
francofita, Reyes estudiaba en el Liceo Francés cusndo su padre, el general
Bernardo Reyes, fue nombrado Ministro de la Guerra. Recuerda gue en su casa
sus padres hablaban francés, los mends de las comidas se escribian en francés y

% Plena de la Souchere, op.cit, p.12
Elenz de iz Souchere, op.cit, p. 14
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multitud de galicismos invadian las conversaciones. Desde sus primeras obras y
sus primeras lecturas, Francia y los autores franceses estaban presentes. Su labor
en la Legacion de México fue determinante para el acercamiento franco-mexicano.
Reves hizo descubrir nuastro pais a los franceses, que en esas épocas ignoraban
casi todo sobre su vide intelectual v cultural. México era apenas conocido por la
sociedad acomodada que realizaba inversiones ventajosas en nuestro pais. El
joven diplomético frecuentd los medios de aristas franceses y mexicanos y entre
ambos jugd un papel inestimable de passeur, esforzandose sin descanso por
propiciar su encuentro.

Como funcionario, Reyes intensificé su labor de acercamiento entre artistas
mexicanos y franceses, sus amigos: Saint-John Perse con quien desarrolld un
prafundc infercambio, Jean Serraith, Rector de la Universidad de Paris, Paul
Hazard, Jules Romains, Jaime Torres Bodet. Angel Zarraga, tan ligado a Francia
como Reyes (pero el pintor pasaria practicamente toda su vida de artista maduro
en Francia}. También fue amigo de Diego Rivera que vivid en Paris entre 1811 y
1920 donde descubrid ef cubismo.

Reyes frecuentd tambien a Picasso, a Modigliani, a Elie Faure y el medio
cubista con André Lhote, Braque y Gris. Y a Jean Cassou, uno de sus mejores
amigos, joven escritor y traductor que se empefiaria a lo largo de su vida en dar a
conocer en Francia el arte mexicano y latinoamericano (como critico ds arte, ¥ a
partir de 1945, como director del Museo Nacional de Arte Modemo). Mantuvo una
estrecha relacién con Valery Larbaud quien expresaria en sus escritos su pasion
por América lLatina y en particular por México v. gracias a sus traducciones,
promoveria el desamolic de las relaciones intelectuales con Mexico. En ocasidn
det regreso de Alfonso Reyes a Paris, Larbaud dira- hablando del pafs- “gue tiene
como emblema el Aguila victoriosa sobre la serpiente de pie scbre el nopal, al
centtc de una planicie solar, entre la pradera y la aurora-. A nuestro tumo,
saludemos con gratitud este emblema, a través de una actitud mas atenta de la
literatura mexicana contemporanea, de informes e intercambios mas frecuentes
con la élite intelectual de este gran pueblo, estrechemos los lazos que unen
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nuestras dos literaturas, desde que Plerre Comeille eligié como Lno de sus
maestros al mexicano Juan Ruiz de Alarcon™.®

Como afimma Pauletie Patout, "Alfonso Reyes, gue creia en la amistad
franco-mexicana, cambid del todo la imagen de Mexico en la colonia
hispancamericana de nuestro pais (Francia) ¥ mas tarde en los mas reputados

medios literarios”.®®

Don Alfonso no sdlo se preocupd por las relaciones culturales; como
Ministro redacté el nuevo Tratade de Amistad, Comercio y Navegacion, que iba a
regir los intercambios entre los dos paises por muchos afios. Se ocupd de
organizar la venida a Francia de importantes misiones comerciales, abriendo las
puertas a industriales y cientificos mexicanos a quienes puso en contacto con sus
homoiogos franceses.® Dej6 Ja Legacion en marzo de 1927 pero en Sudamérica,
Reyes continud fortaleciendo con sus obras, la amistad y el conocimiento entre
Maxico y Francia. Mucho mas tarde, en los afios 40, cuando ofra gran guerra se
abatia sobre su Francia, Reyes acogid a los refugindos franceses en su casa en
Mexico. Ahi redacté un magnifico texto dirigido al pueblo francés gue resume la
profunda relacion de Reyes con Francia, desde que era nifio, cuando relata:
“‘conoci a algunos oficiales franceses de aquelia época (de la intervencién). Se
habian casado con mujeres mexicanas, se guedaban entre nosotros. No nos
quitaron nada. Al contrario, aumentaron nuestro haber %

Si Alfonso Reyes teniz una iriste imagen de los cursos de la Sorbona,
aburridos y cerrados, manifest en cambio un gran interés por la organizacién de
los estudios universitarios en Francia y trabd amistad con numerosos profesores.
Reyes fue un acucioso estudioso de la sociedad francesa, un observador
implacable de sus costumbres y su forma de ser, desde que llegd en 1925 a2 Ia
Legacion, inicié un examen metddico de las clases de la sociedad francesa.”

®7 Frérot, Ch. op cit, p.20
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Cuando Reyes se declara en su diario ‘fatigado de poner orden en el
inconcebible caos de esta Legacion completaments abandonada’, los infelectuzles
franceses le dedican en el hotel Carlton un célido homenaje (de despedida) en un

banquete de 180 cubiertos”.

Rolland sefiala que en &l terreno de la politica se establecieron simpatias
mutuas entre el cardenismo y el Frente Popular, lo gue se tradujo en la
participacion de Meéxico en la exposicién universal de 1937. Este acercamienio se
interrumpié con la declaracién de neufralidad que adoptd el Quai d'Orsay ante fa
guerra civil espafiola. El distanciamiento se agravd con la caida del gobierno de
Leon Blum y el restablecimiento def dominio de la derecha en ef Parlamento (bajo
el gobiemo de Edouard Daladier). Posteriormente, el repliegue de Francia hacia el
interior de Europa tras la invasién alemana & Polonia confirmé esta tendencia.®

Fue durante los afios treinta cuando la intelectualidad mexicana empezd a
preguntarse si Europa seria capaz de sefialar directrices espirifuales a la América
Latina * El mundo ha cambiado y, como diria Fuentes, ya no hay un sélo centro,
sino muchos; Paris ya no es la capital de! siglo XX, como o fue del XIX Sin
embargo, es a partir de esta época cuando realmente podemos hablar de
intercambio cultural en ambos sentidos; cuando los artistas franceses de renombre
se interesaran por México, al grado de hacer el vigje. La atraccidn fue fulminante,
fascinante. Entre estos artistas v escritores los mas célebres son evidentemente
los surrealistas. Dice Carlos Fuentes que los franceses tienen esa gran capacidad
de hacer suyo fo mejor de la cultura contemporénea, venga de donde venga. Y en
particular esto es ciaro en los afios excepcionales de la enire guerra, con un
fenémeno preciso: el sumealismo.” Creo gue el surrealismo fue una de las Gltimas
grandes corrientes universales de sensibiidad y de creacién. El surealismo

214 p14
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* Bataiflon, F., op.cit p.118
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permite la confluencia de muchas cosas... y no se trata de un fendmeno francés:
curiosamente los grandes creadores del surrealismo fuercn extranjeros".96

‘Los surrealistas no creian en los viajes, escribe Jean-Clarence Lambert,
Algunos [ugares cargados de mitologia, ciertas ciudades, atrajeron a los
surrealistas y decidieron ir con la esperanza de una revelacién, misma que por
otra parte se negaban. En esta geografia entre sentimental y cultural, México
ocupa un lugar aparte; pais inspirador; pais receptor; de cierta manera fue para los
surrealistas lo que el Medio Oriente para los romanticos™ *”

Antonin Artaud estuvo en nuestro pais de enero a diciembre de 1836,
Sabemos cuanta influencia tuvo México en su obra y en su espiritu. Méas tarde, en
1942, fue el tumo de Benjamin Peret, que construiria una gran amistad con
Octavio Paz. También André Breton, el maesiro delf surrealismo, en 1938, Para &,
México seria de una importancia dificil de evaituar; en México tendria encuentros
esenciales: Frida Kahlo -y su esposo Diego Rivera-, el fotégrafo Manuel Alvarez
Bravo. Para Christine Frerot, Breton quedd profundamente impresionado por
Frida: “El arte de Frida Kahlo de Rivera es un listén airededor de una bomba” %
Pero ia fascinacion no fue compartida, Frida rehtisa ser bautizada como surrgalista
y unirse al grupo, a pesar de su amistad con Marcel Duchamp, “el dnico hombre
verdadero en medio de todas estas gentes corruptas”. En Paris encontrara a Max
Emst, & Picasso, a Paul Elouard.

A su regreso de Meéxico, Breton organizo una exposicidon que fue la primera
manifestacién importanie sobre nuestro pais y que permnitiria al publfico francés
descubrir fa riqueza de la creacién mexicana contemporéanea v tradicional. Esta
exposicién se llevé a cabo en una galeria del Fbg. Saint Honoré, en Paris, en
1939, Presentd 17 cuadros de Frida Kahlo, fotografias de Alvarez Bravo y objetos
de arte popular que el mismo Breton levd de México. La expasicidn fue muy bien

% ldern
¥ Jean Clarence Lambert
Citado por Ch. Frérot, op cit.p,29



La Casa de México 48

recibida por criticos de arte y profesionales. El Fondo Nacional de Are
Contemporaneo compro un fienzo de Frida- Autorrefrato 1930-1938- tinica obra de
esta arista presente en las colacciones institucionales de Francia.

Al afo siguiente tuvo lugar una exposicion surrealista en Meéxico, preparada
con la ayuda de Breton, del pintor Wolifgang Oaalen y el escritor peruanc César
Moro. Esta exposicion reunié artistas mexicanos y surrealistas franceses vy
europeos. Conslituyd uno de los eventos mayores de la vida artistica mexicana y
provocd cambios imeversibles en et arte, sacudiendo los cimientos de la
sacrosanta escuela mexicana.®® Luis Maria Schneider, historiador del surreafismo
en México, sefiala; "ninglin acontecimiento pictérico anterior produjo una alquimia
acumulativa mas prodigiosa en la capital™.'%

En sfecio, en esta época, el movimientc muralista daba ya signos de
debilidad vy comenzaba a florecer un cierto mercado del arte. La llegada de los
refugiados espafioles, intelectuales vy aristas que huian de la dictadura, aporiara
un nueve impulse a los jGvenes creadores mexicanos. El surrealismo sera en la
historia de las relaciones franco-mexicanas, un periodo de intenso intercambio
entre artistas e intelectuales. Octavio Paz y André Breton son sin fugar a dudas las
figuras mas notables de esta mutua fascinacién. Pero no sélo ardistas v poetas
participaron en este movimiento, 108 investigadores y universitarios fambién.

Por parte de México, Francia tuvo como embajadores a los intelectuaies
mas iustres: Alfonso Reyes, Alfonso Caso, Jaime Torres Bodet, Qciavic Paz,
Carlos Fuentes, por sdlo citar algunos.

Entre ios becarios mexicanos que se instalan en Paris en 1945 podemos
recordar al etnélego Alberto Ruz Lhuiliier, al escritor Juan José Arreola {entonces
actor de teatro), el arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn que ilega trabajar con Le

# Frerot, Christine, op cit, p. 29
™ schneider, LM. “Méeco v ol surmsalismo 1925-1950", Arte y Libros, México, 1978.
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Corbusier. Pero también armiban médicos, cientificos, urbanistas. La creacion de la
Casz de México no esta lejos.

EL Paris DE OCTAVIO PAZ

Es también en esta apoca cuahdo de uno y ofro [ado def Allantico los intelectuales
crearon ‘sociedades” cuya finalidad era favorecer el infercambio entre ios dos
paises. Del iado mexicano encontramos a Redolfo Usigli, Octavio Paz, Jaime
Torres Bodet, en Parls, entre los amigos de México estan Jean Cassou, Paul
Rivet, Marce! Bataillor. En 1946 se cred {a “Société France-Mexique™ prasidida por
Paul Rivet v Paz representa en México a su Comité Ejecutivo. Su objetivo, tal
como esta definido en los estatulos, es: “el desarrollo de las buenas relaciones
entre Francia y México. Su duracidn es ilimitada vy su sede estd en Paris. Tendra
un caracier social, cultural vy artistico”. Mientras tanto en México se crea la
Sociedad "Amigos de Francia®, en 1947, Sus objetivos fuercn similares a los de la
seoiedad de Paris y fue presidida por Torres Bodet, enfonces secretario de
Relaciones Exteriores.

Para comprender {08 profundos lazos gue se tejian entre estas dos cufluras
a través de sus mas reconocidos intelectuales, basta retomar este {exto de Paz,
escrito en Bombay.““ “En 1951 vivia en Paris. Ocupaba un empleo modesto en la
embajada de México. Habiz llegade hacia seis afics, en diciembre de 1845; la
mediania de mi posicién explica que no se me hublese enviadoe, al cabo de dos o
fres afios, como es la costumbre diplomatica, 2 un puesto en ofra ciudad. Mis
superiores se habian olvidado de mi vy yo, en mi interior, se ios agradecia. Trataba
de escribir y, sobre fodo, explorabs esta ciudad que es ial vezr el gjempio mas
hermoso del genio de huestra civilizacion: solida sin pesadez, grande sin
gigantismo, atada a ia tierra pero con una voluniad de vuelo. Una ciudad en donde
ta mesura rige con el mismo imperio, suave e inguebrantable, los excesos del

1 Oetavio Paz, Lo antipodas de ida v yuelta, Coleccion Biblioteca Breve, Ed. Seix Barral, 1995, pp.5-7.
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cuerpo y los de la cabeza. En sus momentos més afortunados —una plaza, una
avenida, un conjunio de edificios- ia tension que ia habita se resuelve en amonia.
Placer para los ojos y para la mente. Exploracion y reconocimiento: en mis paseos
y caminatas descubrfa lugares y barrios desconocidos pero también reconocia
otros, no vigtos sino leidos en novelas y poemas. Paris era, para mi, una ciudad
mas que inventada, reconstruida por la memoria y por la imaginacién. Frecuentaba
8 unos pocos amigos y amigas, ranceses y de otras parles, en sus casas y, sobre
iodo, en cafés v en bares. En Parls, como en otras ciudadss latinas, se vive mds
en las calles que en ias casas. Me unian a mis amigos afinidades ariisticas e
intelectuales. Vivia inmerso en la vida literaria de squelios dias, mezclada 2
ruidosos debates filoséficos v politicos. Perc mi secreta idea fija era iz poesia:
escribirla, pensarla, vivirla, Agilado por muchos pensamienies, emociones vy
sentimientos conirarios, vivia tan intensamente cada momento que nunca se me
ocurnié que aquel género de vida pudiers cambiar. El fuluro, es decir o
inesperado, se habia esfumade casi tolalments.

*Un dia ef embajador de México me Hfamé a su oficina y me mostrd, sin
decir palabra, un cable: s2 ordenaba mi traslado. La noticia me conturbd. Y mas,
me dolid. Era natural que se me enviase a otro sitio pero era triste dejar Paris”

Como Paz, muchos mexicanos pasaron por Paris: algunos se quedaron, ia
gran mayoria regresd cada vez que les fue posible. Esios lazos constituyeron |—
trama stlida que flevd a la constiuccion de un proyecto singuiar. Un proyeticee—e——=—=
universitario y un verdaderc espacio cultural que permitiria el encuentio Cotidia r————
entre las dos culturas.
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CAPITULO 2. LA CONSTRUCCION DE UN PROYECTO: LA CASA DE WMEXICO EN LA
CIUDAD INTERNACIONAL UNIVERSITARIA DE PARIS

Si bien la Casa de México es resultade de ia historia de las relaciones franco-
mexicanas y en consecuencia de la propia historia de ambos paises, lo cierio
as que hubo otros elementos gue favorecierorn este proyecto. Ei impuilso a su
creacion provino de mas lejos: de un movimiento intemacional, pacifisia y
utdpico que florecié en las naciones de la posguerra que directamente, como
Francia, o indirectamente, como México, habian resultado afectadas por ia
primera conflagracién mundial v por las guerras imperialistas europeas del siglo
XIX.

2.1. CREACION DE LA CIUDAD INTERNACGIONAL UNIVERSITARIA DE PARIS: SIMBOLO
UNIVERSAL DE LA TOLERANCIA Y DE LA DIVERSIDAD CULTURAL.,

La Cité intemationale Universitaire de Paris fue fundada entre las dos guermras
mundiales. Para los universitarios, intelectuales y politicos de la primera mitad
de este siglo las dos conflagraciones hicieron evidente la necesidad de
fomentar el conocimiento reciproco de las diferentes cuituras a través del
encuentro entre las llamadas “élites intelectuales” del mundo entero para evitar
en el futuro mas conflictos armados. El objetivo era fomentar la paz gracias al
conocimiento mutuo de la diversidad cuttural.

La lamada Cité U es un provecto humanista gue desde su creacion en
1925 se propuso &l vasto y generoso objelive de reunir a estudiantes de las
méas diversas nacionafidades con el fin de propiciar el intercambio cultural v al
mismo tiempo responder ai problema practico de su alojamiento en una ciudad
aue, desde el punto de vista econdmico, se volvia inaccesible. La Cité
comprende hasta la fecha cuarenta hectareas verdes y arboladas en donde se
encuentran las 37 residencias de diferentes paises que alojan anuaimente a
mas de 5000 estudiantes. Dichas residencias son auspiciadas por goblemas
extranjeros, por fundaciones internacionales, por regiones ¢ centros franceses
de ensefianza superor.
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El contexto de la posguerra era una rica tela de fondo para desarrollar Ja
Ciudad Internacional Universitara de Paris: se creé la Sociedad de Naciones
en 1919, una organizacién mundial que ‘promoveria la cocperacion
internacional y conseguiria la paz’.! La relevancia de! esfuerzo pacifista de
Francia fomaba una mayor dimensién: ‘una representacién microcésmica del
ideal universalista” en términos de perfecta igualdad. Este ambicioso proyecto
era un fiel reflejo del espintu gue animaba la época: reunir en un espacio
especificamente diseflado para ello, estudiantes de iodos los paises,
representantes de las mas diversas cuiiuras del mundo para desarroifar un
fructifero intercambio vy reforzar un nuevo futuro basado en la paz v la
comprension enfre las naciones vy antre los hombres, Los estudiantes estarian
alojados en pabellones nacionales que contribuirian a su mejor integracién en
este mundo cosmopolita. Pero en cada casa habria estudiantes de diversas
nacionglidades y un hogar comum ta Casa Intemacional, como lugar de
encueniro e intercambios culturales enire las diversas nacionalidades.

Los campus americanos sirvieron de modelo al desarrofio de la Cité.
Invitado por John D. Rockefeller, André Honnorat, futuro promotor de este
proyecto, descubre el concepto global que infegra restauranies, deportes,
teatros. También los Colleges ingleses -Oxford, Cambridge - ofrecian modelos
de residencias universitarias; pero la Cité, a diferencia de estos modelos v
otras, exclula a los establecimientos de ensefianza de sus muros. Su finalidad
iba mucho més alfa de la formacion académica: era de orden politico y moral.?
Un estricte reglamento, muy paternalista, garantizaba el orden y el respeto.

En el proyecto de ia Cité dominaba la idea de oividar los horrores de fa
guerra, pero también era indispensable hacer lo necesario para que no se
repitiesen. El mundo no debia volver a conocer un conflicto semejante, Habfa
que trabajar por la paz, laborar para ef reencuentro de fos pueblos y las
naciones, por &l conocimiento mutuc v por ef respeto a fin de preservar a la
humanidad de ias desgracias de la guerra. La Cité fue sin duda una de las
empresas méas ambiciosas de la época. La idea original fue concebida por

; R.A.C.Parker, 0p eil. p.20
Bertrand Lemoing, La C.LU.E., Paris, Ed. Hervas, p 31
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André Honnorat, quien dio la batalla y recorrid &l mundo durante varios aflos
para lograr la construccidn de este gran prayecto humanista.

E! proyecto no carecia de ambicidn.ni de generosidad. Para trabajar por
el conocimiento reciproco de las culluras, se contaba con las dlites
intelectuales, con los estudiantes de todos los paises. El ohjetivo de ia Cité
Intemationale Universitaire era acogerics, favorecer los intercambios entre efios
v hacer su vida cotidiana en Paris mas facil gracias a un alojamiento agradable.

La estructura escolar de Francia en la posguerra se encontraba en un
estado lameniable. La guerra habia repercutido también en la ensefianza
superior francesa; en 1920 habia una tercera parle menos de estudiantes gue
en 1913. Por ofra parte, la devaiuacion del marco aseguraba & Alemania
mejores condicicnes y mayores facilidades que ofrecer a los estudiantes. Atraer
2 {os alumnos extranjeros no era aigo nuevo; Paris habia sido ya el gran centro
universitario de la Edad Media. &l proyecto de ia Cité, liegd a afirmar e propio
Honnorat, salvé a Iz Universidad Francesa. Esta afirmacion tal vez sea
exagerada, pero sin duda da cuenta de fa imporiancia que en la reconstruccion
de la ensefianza superior francesa tuvo fa Cité v la afluencia considerable de
estudiantes extranjeros que promovid. De 26 mil estudiantes con gue contaba
Paris en esa época, 7 mil eran extranjeros y Ia Cité estaba previsia para alojar
3 mil, el diez por ciento del totat.®

El proyecto de un campus universitario para alojar a los estudiantes en
las afueras de Parfs ya habia se habia pensado desde principios de siglo y
varios amplazamientos habian skio considerados: St Cloud, Plessis Robinson,
Sceaux. En ocasion de la desaparicion de las fortificaciones de Paris en 1919,
construidas en 1841, André Honnorat, diputade de los Bajos Alpes, intervino en
el Parlamento y propuso reservar 20ha. de estos terrenos para la Universidad
de Paris a fin de construir ¢casas para los estudiantes.

Sin embargo los proyectos se empantanaban en interminables minucias.
Honnorat alzé su voz para criticar severamente al Parlamento, en donde -
sefialaba- se discutian solamente cuestiones de centavos, olvidando la vision

3 igem



La Casa de México 54

del Estado a la que estaban obligados. Y una vision a nivel del Esiado era ia
gue €&l proponia: la creacion de la Ciudad Universitaria, no como un simple
alojamiento de estudiantes, sino como un gran proyecte universal.!

&Quién fue Honnorat, uno de los pilares de la consfruccion de ia Cité?
Este reformador social, antimaftusiano, solo contaba con estudios de
bachillerato, pero legd a ser periodista y después funcionario y diputade por la
izquierda republicana. En enero de 1920 fue nombrado Ministro de la
Instruccion Puablica por el gobiemo de Millerand y en su breve paso por €l
Ministerio fanz6 el provecto de a Cité. Mas tarde, come senador se consagrd a
esta idea y al final de su vida, en 1947, leg6 todos sus bienes a la Cité.?

En 1920 Honnorat se encontrdé con Emile Deutsch de la Meurthe,
prospero industrial petrolerc v con Paul Appel, matematico, Rector de la
Universidad de Paris. Deutsch de la Meurthe ofrecit financiar la construccion
de una residencia siempre y cuando se contara con jos terrencs necesarios. En
junio de 1821, después de una ardua batalla, el Consejo de Ministros aprobé ia
Convencién entre la Ciudad de Paris v e Estado para crear una ciudad
universitaria. La ley fue votada ese mismo mes. As ia ciudad de Paris cedié el
terreno y se cred fa Ciudad Universitaria.®

El espacio no podia ser mejor; “Las construcciones de la Ciudad se
esparcirian entre bosquecillos sobre una faja midiendo 800 metros de longitud
y 100 metros de anchura, al sur del Parque de Montsouris y separada de él por
el Boulevard Jourdan. Un vasto parque, prolongandose sobre la zona,
comprenderg ios terrenos de depories, de juegos, esiangue de natacion,
colecciones botanicas, efc. De aqui a algunos afios, cuando la Ciudad
Universitaria haya aicanzado su complete desarrolio, formara una aldea jardin,
de unas treinta hectareas, que puede competir con los conjuntes similares del
extranjero; ..."." Los estudiantes contarian también con bibliotecas, salones de
reunidn, salas de conclerto, cine y restaurantes.

Luc\en Maury, La Ctte Universitaire de Paris, Paris, Ed. Stock, 1947, p.28

5 Andrés Honnarat. Ex ministro de Instruccion Pablica y Bellas Antes, Presidente de la Oficina Nacional de
Higiene Social de Francia; Presidente def Comité Nacional de lucha contra la tubercutosis; prometor y
gntusuasta organizador de {2 "Cludad Universitaria de Parfs” y Presidente def Comité de Ja misma.

, emoine, op.c3

7 Vélez, Daniel. La Gasa del estudiante mexicano en Paris, México, DF, 1925, p.12
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Ei industriai Fmite Deuisch de la Meurthe fue pues el primero en
financiar una casa que ahora lieva su nombre. Eligié al arquitecto Lucien
Bechman para disefiar los planos de esta ciudad jardin v 1a Fundacion fue
inaugurada en julio de 1925. La Casa contarla con 350 habitaciones
distribuidas en siete cuerpos de edificios; una habitacion podria ser alquilada
en 90 francos mensuales, precio muy inferior a los 200 frances por los cuales
un estudiante sdlo conseguiria un cuarto en condiciones deplorables.® Habia
una disciplina liberai para la época, sin embargo prohibia las visitas a los
cuartos entre ambos sexos, y establecia la obligacion de regresar antes de ia 1
de la mafana o de avisar si no se llegaba por la noche.

Ese mismao affio, el 8 de junio, un decreto reconocid CoOMO un orGanismo
de utilidad plblica a la Fundacidon Nacional de la Cludad intermnacional
Universitaria de Paris, cuya finalidad seria apoyar a la Universidad de Paris
para reunir los fondos necesarios para la construccion, desarrollo y
administracion de los setvicios comunes y de nuevas casas de estudiantes de
nacionalidad francesa que se edificarian en la Cité. La Fundacion determind las
reglas comunes de funcionamiento en acuerdo con la Universidad de Paris.

E! rector Appel decidic otorgar concesiones especiales a las naciones
gue desearan, bajo la autoridad del Consejo de Administracion de la Fundacion
Nacional, edificar una casa para sus propios estudianies. Asi, a partir de esa
fecha se inicid una nueva etapa de la Cité encabezada por Honncrat. Una
intensa campadia de promocidn era necesaria ya que los convenios establecian
un plazo de quince afics para utilizar los terrenos, de fo contrario estos
regresarian a la Ciudad de Paris.

LA Casa DEL ESTUDIANTE MEXICANO EN Paris

Se habia de octubre de 1953 como la fecha en que se inaugura la Casa de
México v en julio de 1851, cuando se puso la primera piedra; pero en realidad

® ldem, p.14-15
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la historia comienza mucho antes; durante ios aftos 20 cuando se cred la propia
Cité Universitaire.

En efecio, el doctor Daniel Vélez, Presidente en aquel entonces de la
Asociacion Médica Franco-Mexicana, relata en su libro La Casa def estudiante
mexicano en Parls: “Tan lego como la Asociacion, fundada con el deseo de
estrechar relaciones cientificas con al Universidad de Paris y especialmente
con la Facultad de Medicina, tuvo naticia por ef Senador André Honnorat que la
Universidad habia adguirido por generosa donacion del serfor y sefiora
Deursch de la Meurthe, un vasto terreno en el que se proponian fundar la
insitucién que se denomina la Cité Universitaire, v que en ella podian liberal y
generosamente construir las naciones extranjeras, edificios para alojar a sus
estudiantes, los que serian recibidos faciimente por instituciones docentes
francesas, procedié entusiasta a tomar los primeros informes oficiales y ya para
el 12 de sepliembre de 1923, por intermedio del referido Senador Honnorat,
teniamos amplios informes y oferta de una opcién para un lote destinado al
edificio mexicano, por parte del distinguido Rector de la Universidad de Paris,
M.P.Appel, quien ademas tuwvo la gentileza de indicar al Sr. Arguitecto
Bechmann nos enviara, como tuvo la bondad de hacerlo, el 25 de septiembre
dei mismo afio, un plano de la Cité Universitaire y un borrador de! contrato que
podria celebrarse entre México y ia Universidad de Paris”.®

INVITACION AL GOBIERNO MEXICANG

Las primeras gestiones para llevar adelante este proyecto las inicid la
Asociacion Médica Franco-Mexicana durante ! gobierne de Alvarc Obregon,

quien aconsejd esperar el cambio de poderes para dejar la decision al general
Calies.

La Asociacidén dispuso de este tiempo para difundir la idea enfre
intelectuales, universitarios y funcionarios mexicanos y aprovechd para ello la
vigita a nuestro pals de numerosas personalidades francesas, entre otras: fos

s idem.pp-5-8



La Casa de México 57

profesores Dumas, Gley, Heitz Boyer, y el mismo Senador André Honnorat, ex
ministro galo de Instruccidn Plblica.

Las grandes figuras del munda politico, intelectual vy artistico coincidian
en ef México post-revolucionario, como en Ja Francia de la posguerra, en la
lucha por la paz y la colaboracion entre las naciones. La Sociedad de
Naciones, por la que ambos paises lucharon, fue la cristalizacion de estos
principios; la Ciudad Intemacional Universitaria de Paris era un proyecto con
las mismas raices. Los promotores de su creacion invitaron a los infelectuales
mexicanos a sumarse a esta empresa, lo que era expresién de las estrechas
relaciones que desde finales def sigle XiX se fincaron enire estas comunidades.
Esta iniciativa iba méas alld de los intereses econdmicos o de los aitibajos
polificos que por varios afios alteraron las relaciones diplomaticas entre los
respectivos gobiemnos.

Mexico debia tener su casa en la Cité Universitaire. México debia
favorecer la formacién de sus estudiantes en Parfs. México debia participar en
este vasto proyecio humanisia. El primer mexicanc en defender esta idea fue &
doctor Daniel M. Vélez, que encontrd un afiade entusiasta en el doclor Alfonso
Pruneda.”® Ambos comenzaron una intensa cruzada entre los politicos de fa
época y despertaron un gran optimismo. Esta campana se reforzé con la
flegada a México de Honnorat quien fue recibido por el propio Rector con
grandes elogios. "' En su discurso de bienvenida a la Universidad, el Rector se

*® Diccionario Parrta, Hi 4 Méxios, 82 edicién, vol. 2, £.2800.

Alfonse Pruneda 1879-1957. Médzco nac:é en la ciudad de Méxice, Estudié en el Colegio Guadalupano
del cual era director sy padre y simultineamente dedico su tiempe a la misica ¥egando a ser un notable
pianista. Cuando contaba 18 afios qued6 huérfano vy al fremte de difatade familia a ia cual fuve que
scstener dando clases particulares de biologia, dlencia y piane. Ingresd en la Escuela de Medicina en
1897 olteniendo Su titulo de madico en 1902, después de haber side practicante def Hospital Béistegui.
Pocos meses después fue nombrado profesor de clinica médica en el cursg que dinigia el docter José
Terés de quien fue discipulo distinguido. Desempefté esta ciledra hasta 1907 en que pasé a explicar
clinica médica en e Hospital Judrez hasta 1913, Posteriormente fue profesor de patologla, patologia
general, medicina social y medicina e higiene del trabajo estas dos catedras fusron fundadas por su
iniciativa y las conservd hasta su jubilacién como catedritico en 1951, después de 48 afles de
profesorado. En 1905 fue designado por Justo Sierra jefe de la seccidn de Educacidn Secundaria
Preparatoria y Profesional de ia recién establecida seccién de Instruccién Publica y en 1910 pasé a
ocupar la jefatura de Ja Seccién Universitasia de la misma seccién que desempefidé hasta 1910
Posteriommente fue difector e la Escuela de Allas Estudies de la Universidad Nacional de México hasta
1913, afto en que sufiié un grave accidente que le hizo perder una piema Ese mismo afio fue designado
feclor de la Universidad Popular Mexicana donde actud hasta 1922 y 1824 fue elegide rector de la
Hniversidad Nacional de México, cargu que dejé hasta 1928

Canton, Witherlo, La Casa de Mépxice en la Ciudad Unjversitarie de Paris, Méxicn, Imprenta
unbversitaria, 1952, . p.28.
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dirigi¢ a Honnorat: “...porgue sois un buen amigo de México, porque
representdis en el Senado francés a una regidn tan cara & nuestra Patna;
porque no sdlo habéis sido un politico cuyas actividades se han dirigido
siempre en pro de la cultura, sino, habiendo sido un hombre que ha entendido
perfectamente Ja influencia social de los hombres, cree que debemos
esforzamos para acercamos a todos los pusbics: por tode eso, fa
Universidad...os recibe cordialmenie v el Consejo me ha rogado que os
trasmita su saludo afectuoso. Recibidlo y recibid también la bienvenida que los
estudiantes me han encargado os dé; porque creen encontrar en vos un guia,
un vigilante que sabra cuidar sus intereses méas caros, cuando puedan estar
cerca de ese vigjo hogar que se llama la Sobona, ¥ encontrar en &l un aliciente
mas, no solo para trabajar por su Patia, como deben hacero, sino por la
humanidad entera”.”

En su respuesta Honnorat apuntod ef problema de la educacion de las
democracias y la cuestion de saber si es posible que fa autoridad necesaria al
desarrolio de la sociedad puede encontrar su fuente en la democracia. ;Como
hacer para que “las élites que se forman en las escuelas aprendan a
conocerse, a intercambiar fos frutos de su trabajo, los resultados de sus
observaciones y ampliar asi su campo de accion?”.”® Y para apoyar el papel
privilegiado que la Ciudad de Paris tenia en un proyecto de tal envergadura,
sefialaba: En 1900 habiz 11,000 estudiantes inscritos en la Universidad de
Paris: 1,100 eran extranjeros; en 1925, de 22,000 estudiantes, 3,600 eran
extranjeros. En cuanto a las grandes escuelas, de 28,000 estudiantes, 4,500
eran de otras nacionalidades, muchos més que en cualquier otro pais. Sélo por
ello, decia Honnorat, la Universidad de Parfs fiene un papel crucial, y por ello,
el ex-senador explicaba, &l compromisc que venia a contraer con los
mexicanos y que expuso en los siguientes términos: “En virtud de un convenio
firnado con la Ciudad de Paris y con el apoyo de una subvencion de 13
millones y medio de francos otorgada por el Estade a Iz Universidad de Paris,
ésta es ahora propietaria de un temeno de 28 hectdreas, exciusivamente
destinado a las necesidades de sus estudiantes”.”

:3 Vélez, op.cit. pp.33-34
" Vélez, op. ¢it, p.38
Citado por Véiez p.36-40
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En la CIUP no habria ninguna distincidon entre estudiantes de todas las
nacionalidades: todos tendrian fos mismos derechos y obligaciones. Honnorat
anuncid ia construccidn de ias casas de Canadd, Bélgica, Argentina v, en un
futuro proximo, las de Cuba, Suiza, Portugal, Brasil, Espafa, Suecia.
Finalmente resalt6 el caracier nuevo vy osado de “una empresa sin precedentes
que, con méas seguridad que las insfituciones juridicas o las conferencias
diplomaticas, puede ayudar a la formacion de ese espintu internacional cuya
necesidad es ¢catda vez mas evidente, pero que el odio, la necedad o la envidia
no dejan florecer, desafortunadamente, en ninguna parte”™ £n suma, para
Honnorat se trataba de asociarse a una obra comin en beneficio de la
juventud, no de financiar un proyecto francés. Y para justificar el lugar particular
que jugaba Francia, hacia referencia a los amplios apories que otras grandes
culturas habian hecho a su pais, que asf se habia convertido en “una suerte de
sintesis del pensamienio eurcpec y aun, podria decirse, del pensamiento
humano”.®

Pero no s6lo por su pasado Francia parecia estar bien preparada para
acoger instituciones infernacionales en e scampo de {a cultura; también por su
situacion econdmica y por la tradicidn de tierra de asilo para mas de fres
millones de extranjeros que eran sin duda un elemento de su fuerza vy su
actividad, de su juventud vy su vigor.

&n diciembra de 1925 los mexicanos leyeron en la prensa ei anuncio de
la creacion de un comité franco-mexicano para la constryccion de la “Casa del
estudiante mexicano en Parls”, bajo los auspicios del rector Pruneda. En este
comité participaban también el doctor Vélez y personalidades politicas de la
talla de Genaro Estrada y Moisés Séenz, subsecretarios de Relaciones
Exteriores y de Educacion respectivamente, asi como algunos representantes
de industriales y empresarios."”

Las circunstancias parecian favorables: el pafs se hallaba tranquilo; el
Secretario de Educacion Publica, Manue! Puig Casauranc, se mostraba

1: Citado por Vélez, p 46
 Citado por Vélez, p.41

7 \ista de ntegrantes del Comits france-mexicano para la construccién de la Casa del estudiante en
Paris. Anexo.
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entusiasta; el Rector era unc de los principales promotores, encabezando un
grupo nutrido de intelectuales. Esperaban obtener la aprobacidn del Presidente
Calles v que el mismo Honnorat viajase a Parls con la buena noticia. De este
&nimo estd impregnada fa correspondencia que intercambiarcn en 8508 meses
dichas personalidades con el doctor Vélez, quien recogio en su libro las cartas
que fe enviaran cada uno de elfos,

Ei monto requerido para la realizacidn del proyecto -trescientos mil
pesos de la época- no logrd reunirse v el Gobiemno no pudo asumir el gasto,
Perc ef Comité habia encargado al arquitecto Carios Obregdn Santacilia un
proyecto para la Casa: fue la priméra concrecion de la idea. Su proyecio
correspondia con el espiritu de la época que inspird la construccion de las
casas del Japon o de Cuba: recuperaba las lineas de ia arquiteciura autdctona:
era una magnifica construccion de estilo colonial, con muros de tezontle v
techos de teja; comprendia desde luego las habitaciones de los estudiantes, los
espacios de encuentro y recepcion, cocinas, billares, una peluqueria, una
boleria. Desafortunadamente el proyecto no se concretd. Ef comité fue disuelio
y luego vine ia tormenta de la guera en Europa, ya no hubo dempo para
suefios utdpicos.

Si esle proyecto no dio a luz la Casa de México, fue también porque
nuestro pals sufria profundas transformaciones después de los sangrientos
afos de {a Revolucion. Habia tanto por construir que tal vez esta no era una
prioridad. Los problemas internos y exiernes no faltaban: fragilidad politica,
caps economico, la iglesia y los paises extranjeros que reclamaban la reforma
al articulo 27 de la Consfitucion. La Constitucion de 1917 aunque representaba
una gran conquista para el pais, habia provocado severas reacciones no soélo
al interior -profundas divisiones en la clase poliica y también enfre los
diferentes seciores de la sociedad- sino en el exterior, pues varios paises
poderosos velan sus intereses afectados.

México no estaba en su mejor momento para pensar en estar presente
en la Cité Internationale de Paris, ni para gastar el dinero en enviar a sus
estudiantes -los més favorecidos- a los anfileatros de la capital francesa.
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Simplemente no tenia Jos medios. Si algin esfuerzo importante habia que
hacer en la educacion, de manera urgente, era la alfabetizacion del pueblo, de
las mayorias desfavorecidas que deblan participar en la construccion y
desarrofio de la nacidn.

ElL DESARROLLO DE LA CITE

Mientras tanto la Cité crecia gracias a la campafia desarrollada por sus
promotores. Se crearon progresivamente diversas casas sobre la base de
donaciones, privades ¢ publicas, a la Univarsidad de Paris, que fueron
destinadas a la construccidn de un edificio de alojamierto y a la constitucion de
un fondo revolvente y una de reserva para su mantenimiento. Estas donaciones
no tenian personalidad juridica pero eran administradas por un Consejo de
Administracién cuya composicion y poderes estaban detemminades en cada
Acta.

Mediante estas Actas, el gobiemo francés ofrecia a los donadores Ia
garantia del respeto a la independencia de cada fundacién, como lo confirmaria
més tarde e Delegado General de la CiUP en un coloquior “Esta
independencia es una condicitn determinante para los donadores privados; y
es iguaimente decisiva cuando s frata de autoridades plblicas de un Estade,
para entregar una ayuda financiera a un organismo situado en terrtorio de otro
tstado, que es el caso precisamente de un gran nimero de casas en la Ciudad
Universitaria de Paris.”®

De cuailguier manera, fue entre las dos guerras cuando la Cité conocié
su mas notable desarrolio: se construyeron 14 residencias entre 1925 y 1838,
sin contar fos proyectos que avanzd Honnorat y que no pudieron corncretarse
en ese pericdo, entre ellos: la Casa de México, fa de Brasil (realizada en 1958)
las de Hungria, Checoslovaquia, Yugcslavia, Turquia, Colombia, Venezuela,
Perd, Chile, Criente, China, India {construida en 1967); todas ellas con

ge rolative a la sHuation jur e_des malsons nen-rattach e ta Cit
intemo CIUP, ene, 2004, pp.2-3
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proyectos estudiados en los anos veinte. En los treinta, Honnorat rabajé en la
promocion de las casas de Polonia, Rumania, Bulgaria, Haiti, Malasia, Siam v
Africa del Norte.

La superficie de 9 hectéreas inicialmente obienida para el desanollo de
la Cité y que muy prontc fue insuficiente, obtuvo ampliaciones gracias a
diversas expropiaciones hasta alcanzar las 44 hecldreas, cuyas dos terceras
partes estan reservadas a parques y terrenos deportivos. Asi se construyd uno
de los mas grandes estadios de Francia en esos fiempos: Charlety. El
desarrolio de la Cité obedecié sin duda a la buena acogida que tuvo en €
extranjerc este proyecto. Hay gue decir que ef pericdo de estabilidad politica
que caracterizé estos afios v la energia del sefior Honnorat explican este
crecimiento que disminuiria sensiblemente ante [a inminencia de la Segunda
Guerra Mundial.

LiN PASEO POR LA ARGUITECTURA UNIVERSAL

l.os tiempos en Francia estaban Avidos de conocer paises lejanos. La
Fundacién Nacional favorecid la expresion de arquitecturas propias a cada pais
en las construcciones de la Cite. Todos los pabellones construidos durante
€508 afios emanaron de distinias culturas. Asi, la casa de Japon, por ejemplo,
inaugurada en 1932 por et Principe Ri, evoca en lineas modemas al imperio del
Seol. La Casa de Suecia, con sus ventanas azules, o la de Indochina —que
después se convertiria en la Casa de los estudiantes de Asia del sudeste-
cuyos decorados datan de los afios treinta y parecen recordar una fastuosa
residencia de esas lejanas fierras. Otro gjemplo es la Fundacion Rosa Abreu de
Grancher. Considerada mucho tiempc como la mas lujosa v conocida
anteriormente como la Casa de Cuba, retoms el nombre de su fundadora, una
rica propietaria de plantacionss de cafia en la isia. Hoy en dia es una muestra
de esta arquitectura regionalista de la Cité si bien fue un arquitecto francés
quien la concibio, Su estilc es colonial espafiol, cuidado hasta el mas minimo
detalle tanto en el decorado como en el mobiliario fabricado en la Habana y, en
8! colmo del fujo, con un bafic completo para cada habitacién. La Cité supo
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atraer en estos afios prestigiosos arguitectos como Dudok, para el Colegio de
Paises Bajos o Le Corbusier, para fa Fundacion Suiza.

Esta libertad arquitecténica confiré a ta Cité uno de sus encantos. Anies
de la Guerra se valoraba v apoyaba a ios proyectos més tradicionales de cada
pais, gue hoy en dia colindan con las construcciones modemas en un conjunto
armonioso y fico, reflejo del espiritu de la propiz Cité. Esta diversidad motivo
criticas entre los expertos, sobre todo los arquitectos, muchos de los cuales
juzgaban mal esta falta de aymonia que creaba la impresion penosa de
expasicidn universal, mientras ofros comentaban ef regocijo de pasear en este
pargue como quisi recorme ol planeta.

Desde un principio, ia Cité contd con un plan de desarrollo que prevela
el resguardo de un parque arbolado y la Fundacién Nacional se responsabilizd
de atribuir los terrenos a las distintas fundaciones conservando un amplio
espacic central de jardin. Si no fue posible conservar limites en cuanto a la
altura de las construcciones si, en cambio, se obtuvo la supresidn de todo tipo
de barreras entre las residencias, fiel a los principios de intercambic ds la Cité.

Para concluir este capltulo, cabe mencionar la Casa Internacional,
financiada por John D. Rockefeller e inaugurada en 1838, Después de
numerosos proyectos propuestos por Beckmann, los americanos impusieron el
suyo, inspirado en Fontainebleau.® Con aires de gran castilo, la Casa
Intermnacional es sintomatica de la ambicién que los poderosos guardaban hacia
la Cité: patic de honor, escaleras, salones, teatro para 1 200 personas,
biblioteca, restaurantes, etcétera.

DESPUES DE LA GUERRA

A partir de 1838 numerosos estudiantes extranjeros regresaron a sus paises.
La Segunda Guerra Mundial vacio la Cité y en 1940 fue tomada por los

" Lemoine, Berirand, op.ck. pp.105.109
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alemanss. Cuatro afos maés tarde, con la liberactdn, se instalaron ahi los
americanos por un afio. Después, poco a poco, la Cité revivie. En 1948,
Honnorat, que habia visto hundirse sus ideales pacifistas, dejo la presidencia
de la Cité que habia ocupado desde su creacién en 1925. Fue nombrado Raoul
Dautry que habfa sido ministro de la Reconstruccion y Urbanismo en 1844-45,

El fin de la guerra dio pie al desarrolio de numerosos proyectes; la Cité
aprovechd el entusiasmo. Doce nuevas fundaciones extranjeras fueron
creadas: la de Meéxico, desde luego, pero también las de Marruecos, Tunez,
Noruega, [talia, Brasi, Camboya, Alemania. En los afios sesenta se
consiruyeron las de Libano, Portugal india e Iran v seis fundaciones francesas.
Estas nuevas residencias eran generalmente mas amplias que las pameras; la
capacidad de aicjamiento de la Cité paso de 2 400 camas a 5 500 que es hoy
en dia su capacidad. Entre fos proyectos que no vieron la luz, estuvieron las
casa de Etiopia, de Madagascar, de Ecuador, de Colombia, de Venezuela, de
Egipto, de Vietnam y la de Turquia.

Ei espiritu de fa Cité, desde sus inicios, fue la mezcla de nacionalidades.
El estatuto establece como objetivo el “favorecer los intercambios de
estudiantes de todas fas nacionalidades™. Concretamente esto significa que
cada pabelién debe recibir treinta por ciento de residentes que no provengan
del pais de origen. EJ Delegado General felicitd en varias ocasiones a la Casa
de México por el respeto a este principio y también manifesté su inquietud
cuando este porcentaje disminufa. Este principio es obligatoric para los
Direciores: en definitiva es la Fundacion Nacional la que admite a los
residenies a propuesta de la Comisién de admision de cada casa y en esle
sentido el Delegado General vigila y emite las recomendaciones del caso
cuando este principio no se respeta; “En cada casa, la nacionalidad mayontaria
no debe representar mas del 70%... cualguier transferencia de residentes debe
ser objeto de una contraparte por la via del intercambio. S6lo el Delegado
General puede autorizar, a titulo excepcional, el rebasar el contingente
nacional.”®

* Texto de ia Fundacin Nacional 8 de nov De 1877
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Otro de los principios gue sostuvo la Cité desde su creacién fue una
cierta moral de Ia juventud. El términoc mismo fue eliminado en una de las
muiitiples reformas del estatuto, en 1973. Las numerosas manifestaciones en
contra de la separacién de sexos, las restricciones en los horarios, ias
limitaciones a las visitas, liegaron a su culminacion en 1968 y fueron el origen
de una mayor apertura.

2.2. LA FUNDACIGN DE LA CASA DE MExco: ARREGLOS DIPLOMATICOS Y
PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIONES MEXICANAS.

Entre tanto en Mexico las cosas también habian cambiado, como vimos en el
capitulo anterior. Los Gltimos afios del gobierno del General Avila Camacho
fueron testigos de importantes cambios y avances en el terreno educativo
promovidos por el secretario de Educacién Puablica, Jaime Torres Bodet: fa
campaiia de alfabetizacion que zlcanzaba al 48% de la poblacién, €l desamollc
de la biblioteca enciclopédica popular, que divulgé a autores universales
clasicos y & rmuchos mexicanos con 239 titulos; la creacion dei Instituto Federal
de Capacitacién del Magisterio en 1944 para atender a todos los maestros que
gjercian sin ningdn titulo; el programa de construccion de escuelas, entre ellas
la Escuela Normal Superior, @ Consetvatorio Nacional de Musica, la Escuela
Nacional de Maestros.?!

La obra educativa de Avila Camacho dio continuidad a los grandes
avances de la época cardenista: impuisé una orientacion nacionalista de unidad
de ios mexicanos frente al exterior. La Segunda Guerra Mundial, en la que
México participd a partir de 1942, propicié el desarmolio de un sentimiento de
cohesion y de unidad nacional que se transformd en una de las banderas del
gobiemo, bandera que tuvo su MAas clara expresion en ia educacion. El nuevo
contexto intemacional permitié af gobiemo la reforma al articulo tercero
constitucional. Suprimid la orientacion socialista de la educacion para sustituiria

? solana ot 2! Op.cit. pp.318 a 321
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por la “educacién integral, cientifica, democratica, nacional, obligatoria y
gratuita’”

La situacion mundial también exigid al pais acelerar su proceso de
industrializacion como respuesta a los requerimientos y oportunidades que
ofrecia el mercado externo. Asi, educacion e industrializacion fueren tas dos
prioridades del gobiemo de Miguel Aleman, que se concretaron en la creacidn
de numerosas instituciones: el Instituto de Investigaciones Agricolas, &l Instituto
Nacicnal de Belias Artes, ei Musec Naciona! de Antropologia e Historia, el
Insttuto Nacional de la Juventud y del instituto Nacional indigenista, v la
colocacidén de a2 primera piedra de l2 Ciudad Universitana, inaugurada en
1952.%

Hoy en dia, a cincuenta afos de distancia de estos sucesos, se ha
olvidado hasia clerto punto el fragil equilibno en el que se llevaban a cabo
iodas estas inicigtivas: fejos de insertarse en un ambiente de bonanza
economica y de estabilidad, encaraban una situacidn incierta en el plano
mundial; no obstante los exitosos avances de las fuerzas aliadas en los frentes
europeos y asiaticos, era ef fin de una época marcado por numerosas eventos,
como la ejecucion plblica de Benite Mussolini por jos partisanos italianos v la
rendicion de la Alemania hitleriana gue sacudian al mundo.

En el periodo de Miguel Aleman, la vida sccial, politca, econémica y
cultural de México conoce una renovacidn. Para Tzvi Medin, autor de E/
sexenio Alemanista”™ los tiempos habian cambiado, “el gran centro de ia cultura
mundial, lo que se consideraba como la cultura por excelencia, yacia en meadio
de las cenizas de una contienda en ia gue también se hicieron patentes el
barbarismo iracional y la negacién de todo valor humano. Eurcpa ya no era
Europa y América debia dejar de ser su mero refiejo para volver a considerarse
en ofra perspectiva, libre de todo colonialismo cultural”.** Esta afirmacién iria en

T En el desarroilo de este proyecto tuve un papel fundamental el Rector Luis Garrido, 2 quien 1ambien se
debe la creacién ge la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, ihaugurada en 1951 y més tarde la
creacién de la Asociacién de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior. Solana, Op.cit p 343

;j Tzvi Medin, El sexenio alemansta, México, E¢, ERA, Colecoion Problemas de Méxca, 1999,
jdem P.137-128
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México a la par del gran desarmrolio econdmico y muy especialmente industrial.
Una nueva “filosofia de lo mexicano” encontrd en Leopoldo Zea un inteleciual
activo y convencido. Para &l la revolucion de 1917 era auténticamente original y
mexicana, no se habia inspirado de ningtn movimiento, era una revolucion que
“no se habia valido de “ismos” europeos sino que habia surgido de las mismas
entrafias del pueblo para quitar los velos de las ideologias extranjeras y permitir
finalimente descubrir 1a realidad mexicana, en la que residian precisamente sus

valores universales” *

Zea habia publicado en 1942 E/ positivismo en México y a fines de los
afios cuarenta dirgia el grupo filosdfice Hiperidn, que organizaba conferencias
y mesas redondas con intelectuales, cientificos y escritores, Editd ia Coleccion
México y fo mexicano, en la cual aparecieron, entre otros textos: Mito y magia
del mexicano de Jorge Carridn, Anélisis def ser mexicano de Emilio Uranga, En
tomo a la fifosoffa mexicana de José Gaos. Si bien estos aufores relvindicaban
“lo mexicano®, este nacionalismo no se expresa ya como e chauvinismo, &
veces radical, gue caracterizd a s afios veinte y treinta; este nuevo
nacionalismo estaba impregnado de humanismo. Los afios cuarenta dardn a ia
uz obras clave en la blisqueda de la identidad del mexicano: La filosofia de fa
conguista, de Silvio Zavala, que dirigia la Revista de Historia de América; Al filo
del Agua de Agustin Yanez, £l laberinto de fs soledad de Octavio Paz y, mas
tarde, £l lfano en llamas y Pedro Pdramo de Juan Rulfo.

En este panorama, al finalizar la guerra renaci6 ei proyecto de la Casa
de México. En 1947 la UNESCO se redne en México; Jean Serrailh, Rector de
la Universidad de Paris, formaba parte de la delegacién francesa vy su
presencia reanimaria a los partidarios de la Casa. Se crearon entonces dos
nuevas estructuras: a iniciativa de Isidro Fabela se fundé un Patronato
presididc por Miguel Aleman, Presidente de la Republica, y compueste por
ilustres personalidades; Wilberto Cantén nos proporciona ia lista,® que incluye
a Tomres Bodet, Alfonso Caso, Isidro Fabeia, Luis Legorreta, Miguel Lanz Duret,
Rodrigo det Llano, Emilio Azcérraga, entre ofros.

2 idem p.138
# | ista de meembros del Patronato. Anexo
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Se formé también un Consejo Directivo compuesto por artistas,
intelectuales y estudiantes® cuyo Secretario General seria Carlos Pellicer y en
el cual participaban Manuel M. Ponce, José Clemente Crozco, Ignacio Chavez,
Arturo Amaiz y Freg, entre ofros. Ambaos érganos vieron la fuz el 14 de julio de
1947,

En 1948 la UNAM sstrena Rector lLuis Garrido sera un incansable
promotor del proyecto de la Casa, convencido de la imporiancia de enviar
estudiantes mexicanos a prepararse en (as universidades francesas. Sin
embargo los opositores a esta idea esgrimieron argumentes financieros
mnegables: “;No es un despitfarro invertir dos millones de pesos en un pais
extranjero, para ayudar a un grupo minimo de mexicanos ya beneficiados con
becas o con bienes personaies?”® Pero el Presidente de la Republica
compartia la idea que el doctor Garrido supo difundir con argumentos sdlidos y
razones vélidos que sensibilizaron favorablemente a la opinidn publica y al
gobierno. Se preocupd igualmente por establecer en Francia los contactos
requeridos para obtener ja informacion necesaria, preparar la documentacion
indispensable y reunir los apoyos requeridos. Para tal efecto nombrd & Wilberto
Cantdn responsabie de estos contactos. Los franceses entraron al quite y las
cosas evolucionaron positivamente.

Luego se disolvid el Patronato y el Consejo que no funcionaron con la
debida agilidad y se decidid fa creacion de un *Comité pro-construccion del
Pabelldn de México en ia Ciudad Universitaria de Parfs”; éste conservd a
glgunos miembros de los érganos anteriores peroc el doctor Garido, quien lo
presidia, introdujo a ofros més activos™ y le dic asi una estructura mas Rexible
y vigorosa,

El 21 de septiembre de 1951, tuvo lugar la conmemoracion del cuaric
centenario de la Universidad de México. llustres humanistas y cientificos

22; Lista de integrantes de! Conseo Directivo Anexo

Camon, W, op it p32

Lista de miembros de! Comité pre-construccidn del Pabelién de Méxlco en la Cudad iniversiana:
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mexicanos y de diversas nacionalidades fueron invitados para recibir el tiulo de
Doctor Honoris Causa. La ceremonia se llevo a cabo en el Palacio de Beilas
Artes y entre las personalidades que fueron distinguidas estuvieron: José
Vasconcelos, Alfonso Reyes, Manuel Gamio y Jaime Torres Bodet. Entre los
exiranjeros estaban Norbert Weiner, padre de la cibernética, el filésofo John
Dewey, los antropdiogos Paul Rivet y Alfred V. Kidder, el astrénomo soviético
Qtto Struve y Jean Serrailh, Rector de fa Universidad de Parfs, éste Ultimo, “en
impecable castellanc, evocaria los momentos cruciales de nuestra institucién®,
comenta Migue! Aleman en sus memorias. ™

El entonces Presidente de México rscuerda: “Con motive de celebrarse
los 400 afios de la institucion, su Rector me expuso la idea de establecer una
residencia de estudiantes en Paris, la cuai darfa hospedaje a los mexicanos
becados en cursos de posgrado, cuyo principal obstaculo econdmico era
precisamente ef de conseguir una habitacion decorosa. Ya Don isidre Fabela,
egregio maestro universitario y por entonces juez de ia Corte intemacional de
Justicia, habfa propuesto fundar la Casa de México en Paris, iniciativa muy
encomiable, avnque la construccién de la Ciudad Universitaria gozaba de
primacia absoluta. Consciente de estas timitaciones, el Dr. Garrido atendié mi
sugerencia de recurrir & la prospera colonia de residentes franceses, mientras
vo solicitaba el apoyo de otros organismos e instruia a nuestro Embajador en
Francia, Dr. Victor Fermnéndez Manero, para secundar este proyecto. Gracias a
la generosidad de numercsas empresas y particulares, la residencia estudiantil
pudo construirse en un terreno cedido a México por la Universidad de Paris,
inaugurandose hacia principios de 1953”.%

El dnimo y el entusiasmo de México se hacian patentes en la ciudad Juz
con una magna exposicion de arle mexicano, integrada por 600 piezas
precortesianas, mas de dos mil objetos de artesania popular, importantes obras
coloniales y una coleccién notable de pintura contemporénea, con telas de
Orozco, Tamayo y Goitia, entre otros, magnificamente presentada por
Femando Gamboa. “Esta exhibicién de nuestra riqueza artistica en una ciudad

* Miguel Alemén Valdez, Remembranzas y testimenios, México, Ed. Grijalbo, 1686, £.302
* 1dem, p.319-320
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como Paris fue, desde cuaiquier punto de vista, el testimonio mas convincente
sobre las posibilidades de intercambio cultural entre México y Europa asi como

también una eficaz promocion artistica”. ™

UN NUEVO PROYECTO

Habian pasado 25 afos desde que Obregdn Santacilia creara su primer
proyecto. Dice Witberto Canton: “En 1949 el “colonialismo” habia pasado de
moda en la arquitectura mexicana- como pasd también en ja literatura y en la
pinfura. Y en la Ciudad Universitaria, a partir del Pabelién Suizo, chra d2 Le
Corbusier, se sustituys definitivamente la idea de estilos tradicionales por la de
una arquitectura viva, fuera o no intemacional”. *

Uno de los primeros acuerdos que tomé e Comité fue encargar un
nuevo proyecto al amguitecto Obregon, quien propuso un  edificio
contemporaneo que consideraba la utilizacién de materiales de construccién
mexicancs, Cantdén hace una minuciosa descripcion de la nueva Casa
imaginada por Obregén Santacilia.** Otro proyecto elaborado por el arquitecto
Jorge Medeliin fue también somefido a2 las sutoridades de la Cité y resultd
finalmente ganador.

El costo se elevaba a dos miliones de pesos y el Comité empezé a raunir
fondos™. El hombre clave en ese momento, definitivo para la creacién de la
Casa, fue el Embajador Victor Feméandez Manero, recién llegado a Francia,
pues logrd completar la suma necesaria. En junio de 1949 el Embajador
informaba a la Cancilleriz haber recibide de manos del Consejo de
Administracitn de la Ciudad Universitaria de Paris en significativa ceremonia, el
terreno para construir el Pabelldon de México. Sin embargo, diversos problemas
recogidos en la correspondencia diplomatica, diferencias entre funcionarios
franceses y sin dudsa favoritismos no declarados -puesto gue el lote ofrecido a

2 ju0m, p321-322

iwﬂbeﬁo Canton, op cit p 34
fdem, p.34.35
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México tenia una excelente ubicacion- dificuitarian la concrecidn de este
ofrecimienta formal v serian objeto de muitiples encuentros y notas.

En marzo de 1950, se reunieron en la Secretaria de Relaciones
Exteriores el Embajador Femandez Manero, el secretario de Educacion, Gual
Vidal, el subsecretaric de Relaciones, Manuel Tello, el licenciado Carfos Novoa,
director del Banco de México y el licenciado Luis Garrido, Rector de la
Universidad, y llegaron a los siguientes acuerdos:

- Cubrir los gastos del anteproyecto dei arquitecto Obregon Santacilia y
enviarlo al Presidente de la Fundacion Nacional de [ Ciudad
Universitaria de Paris pama su aprobacian o modificaciones.

- Hacer entrega al Gobierno Federal del anteproyecto de contrato que
habria de firmar el Presidente de la Fundacion para su dictamen por
parte de la SEP, {a SRE y la UNAM, vy su aprobacién por parte detl
Presidente de la RepUblica.

En junio de 1950 el Embaiador de México envid a la Secretaria de
Relaciones el texto propuesto para formalizar la construccion de la Casa. En él
se establecia el compromiso de nuestro pais de asociarse a la tarea de
acercamiento intelectual v moral entre las élites de lodas ias nacicnes, tarea
que encamaba el proyecio de la Ciudad universitaria de Parfs, y asumia el
compromiso irrevocanle de edificar y amueblar, en el recinto de la Cité, una
residencia cuyas caracteristicas y costo aproximado definia. Especificaba que
dicho inmueble serfa propiedad de la Universidad de Paris y hacia a la
Universidad una donacidn de cinco millones de francos destinados a formar un
fondo con los recursos necesarios para su conservacidn. Lo anterior suponia
poner a disposicion de México el temenc correspondiente sobre &l cual el
gobierno mexicano se comprometia a edificar el inmueble, en un plazo de dos
afios, a partir de la aprobacidn de los planos por parte de ia Universidad v la
Ciudad de Paris. Los gastos de mantenimiento y operacion de Ia construccion,
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destinada a alojar a los estudiantes mexicanos, correrian por cuenta del
gobiermno de México.*®

La Fundacion -asi se aludia al Pabelitn meaxicano- recibiria el nombre de
*Universidad de Parls, Casa de Meéxico” desde esg fecha se definieron, de
acuerdo con las normas establecidas por la Cité, las autoridades v la forma de
administracion de la Casa.

Para esos dias el Embajador estimd el costo en cien millones francos
franceses, es decir, aproximadamente dos millones y medio de pesos
mexicanos de aguella época.

El seis de marzo de 1951, el Presidente de México otorgé al Embaiador
Victor Femandez Manero, ‘el pleno poder para que, en nombre y
representacion del Gobierno de México v de ios contribuyentes al Fondo para
ia construccidn del Pabelién mexicano en la Ciudad Universitaria de Paris,
firme la escrifura de donacidn, en virtud de Ia cual se realizard este proyecio,
asi como para llevar a cabo los demas actos gue fueran necesarios para el
expresado objeto”.¥’ El Cénsut de Francia en México, sefior Serge Roux,
entregd ese mismo mes a la Secretaria de Relaciones, tres ejemplares del Acta
Nofarial establecida el 13 de marzo en la Ciudad de México, en presencia del
propio Coénsul y def Embajador dé México en Francia. El documento, conocido
como ef Acta de Donacidn, se refiere al Pabellon de México en la Ciudad
Universitaria de Parls.

Finalmente México obtuvo el terrenc prometido desde 1925 por André
Hornorat. Ef jugar no podia ser mejor. entre la Casa Intemacionat y el Colegio
Franco-Britanico, en el corazén de la Cité, en medio del parque.®

* Archive Dipiomatco
Idem
* ver texto def Acta en anexo
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EL Acta DE DONACION
El Acta estipula que:

1. La Universidad de Paris cede un terrenc de aproximadamente 3,100 m2
en el parque este, sobre el cual el Gobiemao de México se compromete a
construir un edificic de 82 habitaciones en un plazo de dos afios
mMAaximo.

2. Este inmueble serd propiedad de la Universidad de Paris y serd
destinado a perpetuidad a recibir a los estudiantes mexicanos, franceses
o de otras nacionalidades, en el entendido que el Gobierno de México se
hard cargo de los gastos de funcionamiento.

3. Seran admitidos los estudiantes mexicanos que efecttien estudios
superiores en Paris, asi como profesores e investigadores. Siguiendo ias
normas de la Cité de 20 a 30% de los estudiantes mexicanos residiran
en ofros pabeliones v estudianies de otras nacionalidades ocuparan
estas habitaciones.

4. La presente Fundacién se llamara Universidad de Parls, Pabelldn de
México y serd administrada bajo el control de la Universidad de Paris,
por un Conssjo de Administracion y por un Consejo Consultivo con sede
en México.

5. Et Consejo Consultive estard compuesto por al menos 10 miembros
consejeros propietarios y consejeros honorarios que él mismo nombrara.
Serd creado por la Secretarfa de Relaciones Exteriores y tendra por
objetivc apoyar los trabajos del Conselo de Administracidén, Sus
miembros seran propuestos por la SEP y por la UNAM.

8. E! Consejo de Administracién estara formado de las siguientes personas
como miembros de derecho; Bl Embajador de México en Francia o su
represertante; el Reclor de la Academia de Paris o su representante; el
Presidente del Consejo Consultivo, con residencia en México o su
delegado; el Delegado General de Ja CIUP o su representante y el
Rector de la UNAM.

7. La Direccion de la Fundacién sera confiada a un Director nombrado por
el Rector de la Academia de Paris a propuesta del Consejo de
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Administracion de la Fundacion Nacional de ls Cité. Esta obligado a
residir en €l departamento que le esta reservado en ef propic Pabelidn.

8. México hace una donacidn de 5 miliones de francos a la Universidad de
Paris; 3 se destinaran & la formacion de un fondo de reserva para €l
mantenimiento del edificio, 2 a un fondo revolvente utilizado por la
Fundacion Nacional para cubrir los gastos de mantenimiento a partir de
la terminacion del edificio.

El Embajador Feméndez Manero hizo entrega formal a las autoridades de la
Cité de los planos del proyecto de los arquitectos Roberio y Jorge Medellin,
elegidos por tas autoridades universitarias de Paris. La construccion seria
sometida a concurso y supervisada por arquitectos de ias universidades
francesa y de Mexico

SE INICIA LA CONSTRUCCION

La primera piedra fue colocada &l 17 de julio de 1951. Pero el proceso hasta la
inauguracidn, el 8 de octubre de 1853, fue largo vy dificit por la infinidad de
preblemas v fas dificuitades econdémicas,

Desde e 19 de julic de 1951, el arquitecto Medellin le escribio al
Embaijador poniéndolo al tanto de jas numerosas modificaciones al proyecto
aprobado, soficitadas por las autoridades universitarias y de la Cité, v que por
supuesio implicaron gastos adicionales. Solicitd entoncas su intervencion para
que el Comité pro-construccion del Pabellon autorizase una erogacion adicional
de 20 mil pesos. Pero a juicic del arquitecto, estas maniobras obedecian a ia
oposicion de ciertas autoridades a oforgar un iemeno tan bien situado a nuestro
pais. Fue necesaria la intervencion del Rector Serraijh para obligar al Delegado
de {a CIUP, sefior Dautry, a deponer su actitud.

La ceremonia de colocacion de la primera piedra, & cargo del sefior
Francisco Vazquez Treserra, Encargado de Negocios de la Embajada de
México, conib con ia presencia det licenciade Antonio Castro Leal, Delegado
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Permanente ante ia UNESCO, quien asistio en representacion de la UNAM, y
con distinguidas autoridades universifarias de ambos paises.

Las pafabras pronunciadas por &l licenciado Castro Leal dan testimonio
del sentido profundo de la construccion de ia Casa: “La vida de los pueblos
hispanoamericanos -comenta- estd profundamente ligada a pensamiento
francés. En los comienzos de la historia de nuestros paises, encontramos
siempre una figura naclonal, en guien el deseo de independendia, justicia y
libertad nacid o crecit al contacto de un libro francés del siglo XVIH que entrd
en las colonias espafiolas burlando las mal resguardadas fronteras. Unas
veces se trataba de un fomo de ia enciclopedia; otras, de alguna cobra de
Vottaire, Montesquieu o Rousseau.

“La Revolucidn Francesa puso después un deseo de accion en los
hombres ya conguistados por las doctrinas vy los fazonamientos de los
enciclopedistas. Los reformisias mexicanos, al luchar contra las viciosas
tradiciones coloniales, aprendieron en la historia v los libros de Francia como
combatir contra las clases privilegiadas v la prepotencia del ejército. Pero
Francia hizo mas todavia. Cuando a mediados def siglo XIX triunfé en México
la causaz del pueblo y del progreso, vy fue necesaro dar nuevas bases
ideolégicas a la educacion superior v universitaria, entonces Francia, que no
habia podido sostener con sus armas al Imperio de Maximiliano, formé con su
pensamiento el espiritu de las jévenes generaciones mexicanas que habian de
consolidar fa repiblica liberal de Juarez. Uno de s grandes educadores
mexicancs, Gabino Barreda, discipulo de Auguste Compte, enconird entonces
en el positivismo la estructura que habriz de conformar por muche tiempo
nuestra educacion superior”.>®

Castro Leal recordd en esa ocasion al maestro Juste Sierra quien decia
con justicia que Francia, par su caracter, por su espiritu y por sus instituciones,
es el centro de gravedad de la solidaridad latina. También recordod que ia fecha
de esta ceremonia estaba fuminada por dos aniversarios destacados: la

® Archivo Diplomatics
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publicacién del primer volumen de la Enciclopedia en 1751, es decir, la
inauguracion del espiritu cientifico, y Ia firma de la Cédula Real que creb a la
Universidad de México en 1551, es decir, el principio de la educacién superior
en el nueve mundo.

El 27 de junio del 1951 se publicd en el Diario Oficial francés el Decreto
relativo a [a acepiacion de una donacidn otorgada por el Gobierno de México a
la Universidad de Paris para {a creacionh de una Casa de México en la Ciudad
Universitaria, £n el mismo se autoriza al Rector de Academia, Presidente del
Consejo de a Universidad de Paris, a acepiar esta donacion consistente en un
inmueble que el donador s& compromete a construir, ¥ una suma de cinco
millones de francos para el mantenimiento del inmueble.

El 27 de agosto de 1851, en el acta constitutiva del Consejo Consuliivo,
el secretario de Relaciones Exteriores enumera las razones de la creacidn del
Consejo, cuya tarea principal deberd ser vigilar gue la construccion del
Pabelldn de Meéxico se lleve g feliz término. A esta reunion asistieron &
secretario de Relaciones Exteriores, Manug! Tello, &l licenciade Luis Garrido,
Rector de la UNAM, Gabriel Bonneau, Embajador de Francia en México, el
doctor Victor Femandez Manero, Embajador de México en Francia, el doctor
lgnacio Chévez, director del Institutc Nacional de Cardiclogia, e ingeniero
Evaristo Araiza, director de la Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, Aarén Séenz, Maximino Michel, director del Puertc de Liverpool
José Maria de los Reyes, director de la Escuela Preparatoria Noctuma vy
Alejandro Quijane, director de Novedades, miembros todos det Consejo. Por
decision de este érgano se crea un Comité Ejecutivo encargado de resolver los
problemas relacionados con la adquisicion de fondos para la construccién del
Pabelién.®

En septiembre de 1952, el Encargado de Negocios, Jorge Gonzélez
Duran, comunica al Secretario de Relaciones Exteriores fa psticion del Rector
Serraith, de constituir ol Consejo de Administracion de la Casa de México,”

"f Archive Diplomatico
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Menciona |a indispensable designacion de un representante del Rector de ia
UNAM y del Consejo Consultive asi como el nombramiento de tres
personalidades de la colonia mexicana en Parls, y sugiere, por sus
merecimientos y su capacidad, a los sefiores Enrique Freymann, Agregado
Cultural Honoraric de esa Mision, Miguel de iturbe, Consejero Comercial
Honerario v a la sefiora Carmen Corcuera de Bamdn. Como representantes dej
Rector y def Conssejo Consultivo, propone & dos funcionarios de la Secretaria
comisionados en Paris o bien al Cénsul General.

En cuanto a las tres personalidades francesas que debieran fonmar parte
del Conseic, el Recter Semaith propone a Marcel Bataillon, miembro del
instituto de Francia, profesor del Colegio de Francia y distinguido hispanista;
Jacques Soustelle, especialista en antropologia y arqueologia precolombina,
diputado de la Asamblea Nacional v a Paul Rivet, ex-director del Museo del
Hombre v connotado americanista. Una vez constituido este Consejo, sefiala el
Encargado de Negocios, deberd procederse a la designacién del Director de ia
Casa, segin Ja clausula sexta de la escritura de donacién del 13 de marzo de
1951. Finalmente indica que el Director debe ser una persona gue conozea
ampliamente los medios culturales franceses pues la divulgacién cuftural es
uno de los principios en que reposa la estructura general de la Cité; que el
Director cuenta con un alojamiento en la propia Casa y que esta obligado a
ocupario; que su sueido, considerando este tipo de puestos en la Ciudad
Universitaria, podria ser de cien mil francos mensuales.

El deslizamiento del peso frente al franco planiearéd serios problemas de
financiamiento por el alza de los costos de construccion. El Comité, en estrecha
comunicacion con e Embajador y con el arquitecto Medellin, se reunird en
miftiples ocasiones para revisar cuentas y autorizar pagos. Hasta el dltimo
momento el Embajador Federico Jiménez O'Famnt hubo de negociar plazos
para cubrir los pagos a los contratistas que amenazaban suspender ias obras y
provocaban un serio deteriore de la imagen de México. En la blsqueda por
conseguir fuentes de financiamiento, surge ia propuesta de proponer a Francia
la construccion de un Pabelidn de Francia en la Ciudad Universitaria de
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México, cuya obra compensaria los gastos de la Casa de México. Sin embargo
esta propuesta no prosperod,

En diciembre de 1952, el Embajador de México, Federico Jimenez
O'Farrii, en compania del arquitecto Medellin, hicieron una visita al Secretario
de Relaciones Exteriores para exponerle la urgencia de enviar un milion de
pesos para €l pago atrasado de los gastos de construccion. Inclusive el
arquitecto le comentd al Presidente ef asunto, y éste le habria sedalado que ya
habia dado indicaciones al Secretariv de Relaciones en ese sentido. El
Encargado de Negocios, Gonzélez Duran, presionaba por su parte desde Paris
informando sobre los pagos vencidos por 35 millones de francos y fa muy dificil
situacién de la Embajada.* Finalmente, el 18 de diciembre Relaciones informa
del envio de un milién de pesos y solicita un calendario preciso de los pagos
que habran de realizarse para terminar la obra. La suma necesaria en ese
momento se estmaria en dos millones de pesos o 141 mil délares®™. Estos
requerimientos deberian ser presentados al Presidente para oblener su
autonzacién y poder gjercer fales recurses. Se trataba ya de los tlimos meses
de trabajo para teminar el Pabelién.

El 18 de febrero de 1953 se retne el Comité Ejecutivo del Consejo
Consuitivo de la Fundacion de ia Casa de México para analizar el aumento de
jos costos de la construccion de la Casa, la integracion del Consejo ge
Administracion y el nombramignto det Director. Estuvieron presentes ef
licenciado Luis Paditia Nervo, secretario de Relaciones Exteriores; el licenciado
José Angel Ceniceros, secretario de Educacion Plblica; el doctor Victor
Femandez Manero; el doctor Pablo Gonzdlez Casanova, represeniante del
Rector y el ticenciado Danel Bello, Representante del Banco de México. No se
llega a ninguna decision en concreto, pero se decide una nueva reunidn con un
cuadro comparative de costos muy preciso.

‘j Aschvo Diplomiético, No. 2230
“* \dem, of, 135 dei 31 de ener
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Esta junta fiene lugar e 6 de marzo, bajo las presiones de los
telegramas desesperados del Embajador Jiménez O'Farril.** Entre los acuerdos
que se toman estd ef reconocimiento de la urgencia de hacer los pagos vy
terminar la obra a riesgo de exponer el prestigio de México; para ello se decide
informar al Presidente de los gastos pendientes. También se acuerda integrar
el Consejo de Administracion de acuerdo con la clausula IV de la escritura de
Donacidn:

Como representantes de la colonia mexicana: Enrique Freymann, Miguet
de Hurbe y Vicente Najera (Agregado de aegrondutica civil) como
personafidades francesas destacadas: Marce! Bataillon, Jacques Soustelle v
Paul Rivet.

Como representante del Consejo Consultivo se nombrd al sefior Jorge
Gonzalez Durén, Primer Secretario del Servicio Exterior Mexicano, adscritoala
Embajada; por parte de ta UNAM, e doctor Nabor Carrillo nformd que
comunicaria después su decision.

E! Consejo decide informar al Embajador la designacién del Segundo
Secretario del Servicio Exterior, comisionado en ia Embajada, Sr. Carlos
Serrano, para el puesto de Director de la Casa de México, en la inteligencia de
que dicho funcionario se separaria del Servicio para poder desempenario.*

Entre tanto la prensa mexicana da cuenta de los avances del proyecio:
la Revista Tiempo del 30 de enero de 1853 informa sobre la visita que realizd
Jaime Torres Bodet, ex~director de la UNESCQ, al Pabelitn de México en la
Ciudad Universitaria, y resaita que las obras estédn fan adelantadas que
posiblemente en marzo el Embajador de México pudiera inaugurar la Casa.

Sin embargo, fue necesaria la intervencién de numerosos funcionarios
para hacer ver a las autoridades comespondientes (Secretario de Bienes
Nacionales) en la Ciudad de México, la conveniencia y la urgencia de autorizar

* 1dem, of.0195
* Informe de la Sesion No. 6 dei Conseo




La Casa de México 80

los fondos necesarios para cubrir los pagos atragados y poder tenminar la obra,
Entre los argumentos que esgrimiria ef enviado especial de fa Secretaria de
Bienes Macionales, arquitecto Manuel Chacdn, a principios de 1953, estaria el
gue no se considerase a la Casa de México exclusivamenie como un albergue
de estudiantes sino como «un verdadero centro de difusidn cultural mexicano,
como no ha sido nunca ninguna de nuestras Embajadas. Por muchas y
diversas rezones —continda- nuestras representaciones diplométicas no estan
en condiciones para llenar esta necesidad nacional y esta verdadera ufiidad
publica, Ahora podria México, después del resonante éxito de su exposicion de
arie (1852}, de su magnifica propaganda por medio de peliculas, musica,
pintura, eic., redondear esa publicidad estableciendo un centro fijo para esa
trascendental difusidn: conferencias, cursos, teatro, ballet, conciertos, peliculas,
arte folkldrico, arqueoclogia, turismo, etc., todo ello dentre de un ciclo normal de
funcionamiento dirigido no solamente a la ciudad de Paris, sino muy
principaimente a los estudiantes de la propia Ciudad Universitaria, proximos
dirngentes de sus respectivos paises en épocas ya mas que vecinas, v a
quienes conviene aleccionar e {lustrar desde ahora, bajo nuestro alcancs, con
un acucioso y decidido afan de que conozcan todo lo gue de sefecio y dnico
presenta el pais mas interesante vy de mdas fuerte personalidad de nuestro
continente» *

Abunda el sefior Chacdn sefalando gue Paris sigue siendo
incuestionablemente el centro intelectual del mundo, Is cual justifica el centro
de difusién que propone y que supone, es cierto, algunas modificaciones al
proyecio de la Casa, modificaciones que & mismo estaria dispuesto a
proyectar y ejecutar.

Bl Presidente Adolfo Ruiz Corfines habla propuesto en su campana
enderezar cletios aspectos moerales de la Replbiica y vigorizar, al parejo, su
prestigio infernacional. Esta voluntad era un argumento mas para Chacén con
el fin de obtener los fondos. En fotal se trataba de 110 miliones de francos.
Finalmenie la decision presidencial resolveria la penosa negociacion de tantos
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meses en la que los representantes del goblemo de México en Francia,
acompanfados por intelectuales mexicanos v franceses, invirtieron todos sus
esfuerzos.

En fa reunién det Comité Consuliivo del Consejo, ceigbrada ef 17 de julio
de 1953, en la que pariiciparon el secretaric de Relaciones Exteriores, Luis
Padilla Nervo, el doctor Nabor Carrillo, Rector de la UNAM, y los
representantes del Secretario de Educacion Publica, José Angel Ceniceros y
def Banco de México, se fomaron varias decisiones interesantes: proponer ai
Consejo de Administracion que e doclor Paul Rivet, quien desea entregar su
biblioteca a la Casa de México, sea nombrado bibliotecario de! Pabellén con un
sueldo semejante al del director; solficitar a la Embajada los reglamentos de
otras casas de la Cité asi como los texios de las placas conmemorativas de las
inauguraciones respectivas.

{a Revista de Ja Universidad de México da cuenta de la importanciag de
la construccion del Pabelidn mexicano: ‘una universidad que se afana
simplemente en el cultivo de una vida doméstica, llega a empequefiecerse v a
agotar la visidon de los hombres que en ella se educan o ensefian. La
Universidad de México valdra mas, en la medida en que aumenten ias
posibilidades de darle a sus hijos ocasiones de obtener de Ia vida y del mundo,
contactos directos vy vivos”. B! articulo de Rafasi Corrales Ayala Jr. destaca el
esfuerzo de la UNAM en este sentido, a pesar de los tiempos dificiles por los
que ha pasado; y en este esfuerzo, el logro de la construccion del Pabelldn de
México en la Ciudad Universitaria de Paris, que significa ‘no sdlo la
constitucion de un nuevo vinculo mas estable y duradero con una cultura que
astd tan cerca de nuestras predilecciones espirituales, como o es ia francesa;
significa también, fa posibilidad de ampliar la visidn cultural del mas alio

instituto de cultura de México™.*’

La inauguracion habia sido inicialmente propuesta por la Embajada para
el 16 de septiembre. Sin embargo debido a que en tal fecha muchos aitos

7 Universidad de Méxco, Vollll, No 29, mayo de 1249,
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funcionarios estaban fuera de Paris, no fue posible reaiizarla. Finalmente, la
Casa fue inaugurada i 8 de octubre de 1953 para recibir a los primeros
estudiantes gue ya esperaban en |la puerta.

LA INAUGURACION DEL PABELLON DE MEXICO EN LA CIUP

Los preparativos para la inauguracion de la Casa de México fueron atendidos
con particular celo por nuestto Embajador en Francia; no ara para mendas,
como ya comentamoes, estas ceremonias daban ocasion para reunir & lo més
distinguido del mundo intelectual y universitario de ambos paises. Después de
una visita a las instalaciones, en el boletin de prensa enviado per la Embajada
se da cuenta de la ceremonia de inauguracion:

“En representacién de nuestro Gobierno, el Dr. Nabor Carritio, Rector de
la UNAM, acompafiado por nuestro Embajador en Francia, Sr. Federico
Jiménez O'Farril, inauguraron el dia 8 del mes de octubre, la Casa de México
en la Ciudad Universitaria de Paris, con asistencia del Excelentisimo Sr.
Vicente Auriol, Presidente de la Republica Francesa, e} Ministro de Negocios
Extranjeros Sr. Georges Bidault, el Rector de la Universidad de Paris, Sr. Jean
Serrailh, el Presidente de fa Fundacion Nacional de la Ciudad Universitaria
André Frangois Poncet y las mas importantes autoridades educativas vy
universitanas.

“Cen la inauguracion de la Casa de México llegan a feliz término una
serie de generosas iniciativas gque parten desde la fundacién de la Ciudad
Universitaria de Paris en el afio de 1925. La fundacifn mexicana s la frigésima
de las gue se han establecido en esa ciudad en la que priva un sentido de
fraternidad entre los estudiantes de las mas diversas especialidades, en un
joable ejempio de amistad y cordialidad intemacional.

“Productc de donativos de particulares tanto mexicanos como franceses
y substanciaimente, debido a las inversionas de nuesiro gobiemo, la Casa de
México ofrece un albergue digno a los estudiantes mexicanos que van a
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especializarse a Paris y cuyo nidmero crece ano con afio, facllitandoles con los
servicios de que esta dotada, todas las relaciones que necasiten para hacer
que su estancia obtenga ef maximo rendimiento profesional y posteriormenta
para que México reciba los bensficios de su espacializacion y de su experiencia
en las més variadas disciplinas.

“La Casa de México queda organizada a la vez, como verdadero instifuto
para la divuigacién de fos valores de {a cultura mexicana. Cuenta al efecto con
una biblioteca, una sala de misica con discoteca, una sala de conciertos y una
sala de conferencias en la que podran proyectarse peliculas sobre nuestro pais
y diapositivas sobre el arte de México”*

Ademés del doctor Carrilio, tomé ia palabra el director de la Fundacion
Nacional, €l Rector de la Universidad de Paris, el Ministro de Negocios
Extranjeros y el Embajador de México, Federico Jiménez O'Faril.

En su discurso, e Embajador destact la imporancia de la Casa de
México como “parte de la grandiosa cbra universitaria def Presidente Miguel
Alemén. “Todos ustedes conocen —diio- la creacion de la Ciudad Universitaria
de México” y considerd ai Pabelién como el complemento patural de ese
esfuerzo de superacién de la juventud estudiosa.*® Sefiald también la valiosa
determinacion de! Presidente Ruiz Cortines, quien permiid llegar a s
culminacion de la obra.

Y concluia: *Tanto por ta forma en que funciona la Casa de México en su
{abor de orientacion para los estudiantes mexicanos como por los programas
de divuigacion de Ja vida general de nuesiro peis, sus jabores seran de una
gran importancia para el astrechamiento de los vinculos culturates entre México

¥ Francia..."*

:Z Idemy
oy Archivo Diplomatico Embajada de México, Exp 44.0/810
idem.
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En la ceremonia oficial de inauguracién pronunciaron también discursos
slogiosos & la labor de Méxice, el Presidente de ka Fundacion Nacional de la
Ciudag Universitaria, el Rector de ia Universidad de Paris y o Ministro de la
Educacion Nacional de Francia. Enfre los invitados distinguidos estaban la
visda del sefior Honnorat, creador de la Cité y propulsor de la fundacidn
mexicana, v los profesores Paul Rivet y Jatques Soustells.

Al temino de la ceremonia que tuve fugar en el Saidn Honnorat de la
Casa Internacionsl, en la propla Casa de México, ante I3 numerosa Colonia
mexicana en Paris y ante estudiantes becados por diversas instituciones, ef
ingeniero Roberto Medellin habld del proyecto de la obra, v e estudiants
Enrique Gonzélez Pedrero leyd un breve discurso.

EL PaseLLON

ta Casa de Mexico, el vigésimo quinio pabelldn levantado en la Ciudad
Universitaria, con una superficie total de 4,224 metros cuadrados, contaba con
habitaciones, salones para usos mulliples, oficinas, bafios, cocinas y servicios
diversos. Dejemos a Wilherlo Cantdn describir con detalle la construccion:

“El partido arquitecténico adoptado en este edificio estd concehido en
forma de H, y lo integran dos cuerpos verticales que se uhen en fa planta baja
por una circulacitn horzontal. B! funcionamiento en definitiva, después de
algunos cambice de programa por parte de las autordades francesas, ha
quedado asi:

“En |a plata baja existe un fall de recepcion con amplic saidn orientado
hacia los jardines, para estancia y solaz de los estudiantes; esta parte de
reception se comunica con la sala de reuniones y confersncias. En esta misma
planta hay saldn para desayunos, biblioteca y hemeroteca. inmediatas al ha#f
de acceso se encuentran las oficinas administrativas del Ecénomio, del
Secretario y del Director, quien puede comunicarse a su depariamento situado
inmediataments arriba de las oficinas administrativas.
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“En ia parte central de liga entre los dos pabeliones de habitaciones se
encuentran locales destinados a estudios para pintores o musicos. Dichos
estudios estan debidamente acondicionados para que e sonido no se
propague v moleste g ks demas esfudiantes. Adjunta a estos locales se
encuentra la discoteca con las mismas caracteristicas de los salones
anteriores.

"Hay cincuents habitaciones para estudiantes hombres y treinta para
estudiantes mujeres. Cada ala o seccidn tiene, en comun, cuarto de plancha,
una pequefa cocina para calentar alimentos, cuaro de aseo, cuarto para ropa
fimpia v cuaro para mangjo de ropa sucia. L.os bafos que se acondicionan en
cada planta son colectivos, por economia de fa instalacion y de mantenimiento.
Cada cuarto de estudiante tiene muebles especiales, disefiados con objeto de
proporcionar comodidad y durabilidad. En cada habitacidn hay un ciéset para
ropay un lavabo.

“Aprovechando el desnivel del ferrenc se han situado servicios
generales, tales como garage de bicicletas, cuario de calderas, cuario para
carbon, almacén v dos conforiables depariamentos para ef Economo y el
Conserje, este itimo colocado inmediatamente debajo de su estacién de
control gue se encuentra en & hal principal.”’ Un imponente mural maya, en
ese entonces recientemente descubierto en Bonampak, omaba ta fachada.

Si hien las relaciones franco-mexicanas no fueron en los afios cincuenta
ni politica ni econdmicamente prioritarias para ambos paises, las relaciones
cufturales, tanio prvadas como institucionaies, mantuvieron estrechos lazos
entre las dos naciones; la actividad universitaria y el infercambic de maestros y——————=—
estudiantes que viajaban entre los dos paises era permanente.

En la recién inaugurada Casa de México, el 12 de oclubre de 1953,
Embajador O'Farril escribiz a la SRE para manifestar su inquietud por la foes——

* W Candon, pp.3728
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de Director. En efeclo, el profesor Manuel Cabrera Macia, elegido por el
Conssgjo de Administracién, de entre otros candidaios que fueron presentados
{Henrigue Gonzélez Casanova, Francisco Monierde, Alfonso Millan Maldonado)
se habia rehusado a salir de México antes de que se le filara el sueldo que
habria de devengar. El Embajador informaba que, ante esta ausencia temporal,
de acuerdo ¢on los Rectores de las Universidades de México, doctor Nabor
Carmllo (quien se encontraba en Francia) y Paris, Jean Serrailh, se habia
designado Director, con cardcter provisional, al doctor José A. Lanuza
Escutia.*

Esta designacion no resultaria nada afortunada como poco tiempo
después puede verse en el informe que e Embajador Jiménez envia al
Secretario de Relaciones Exteriores: acusa a Lanuza de ifrregularidades en su
administracion y abandono intempestivo de su responsabilidad {en noviembre
de 1953).

El primer director de la Casa de México fue Manuel Cabrera. Habia
llegado a Parls a finales de 1848 y pemmanecid siete afios. “El Paris de la
posguerra, comenta Pérez Gay, donde faltaba todo o casi tode, {e permitié (a
Don Manuel} estudiar filosofia con Jean Wahl y Viadimir Jankélévitch, leer a
Albert Camus y & Jean Paul Sartre, conocer a sus amiges de entonces: Octavio
Paz, Rodoifo Usigii, Pablo Gonzalez Casanova y graduarse en la Sorbona.
Manuel Cabrera fue, unos afios después, director de la Casa de México en
Paris, que transformé en un centro cultural indispensable. El director era amigo
de sus jovenes huéspedes, Enrique Gonzalez Pedrero, Porfiio Muficz Ledo,
Francisco Lopez Camara y, sobre todo, Victor Flores Olea”.

Para evocar el ambiente de esos tiempos, recuerda Margo Glantz, que
ella y Paco Ldpez Cémara sé mudaron por aquelios afios a la Casa de México,
en donde vivieron cuatro afos en una de las habitacionss para parejas. “La
casa estaba recién estrenada y aunque era un edificio anodino en su
funcionaiidad, la considerabamos una maravilla y cuando por casualidad

22 Archive Diplomitico
José Maria Pérez Gay. Manusl Cabrera Macla (1913-1987).En La Jomnada, 13 de noviembre de 1897.
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estdbamos prosperos ibamos a comer con Enrique Gonzalez Pedrero y Julieta
Campos a un restorancito cuyo méximo atractivo era el postre..... Por jo general
comiamos en la Ciudad Universitada en un enomme restoran de aspecto
carcelario con largas mesas en las gue depositdbamos nuestras charolas... A la
entrada habia un letrero que ordenaba quitarse el sombrero antes de entrar... y
podiamos recurrir a otros restoranes universitarios, el de la Francia uliramarina
© el de Mabillon que adn existen, perque hay que tener en cuenta gue Hegames
a Francia no muchp tiempo después de ia guema vy los franceses eran
pobres” >

% Margo Glantz Los adoouings de Saint Miche!l, Enia Jomada, 24 de enero de 1999
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CAPITULO 3. EL DESARROLLO DE LA CASA: BALANCE Y PERSPECTIVAS

En este apartado pretendo dar una visién general de la organizacion y {a vida de la
Casa de México a lo largo de su historia: institucién multitutelada, la Casa pareciera
navegar sola en alguncs momentos de su historia; es sin embargo una caja de
resonancia, sensible e inmediata, de los problemas politicos y econtmicos que sacuden
a nuestro pais. En constante ebullicidn, como cualquier institucién educativa, por sus
habitaciones vy sus salones han pasado las inquietudes de varias generaciones de
jovenes que reflejan los problemas v las preccupaciones de México que se confunden y
se funden con ias prepcupacionss de jovenes provenientes de infinidad de palses. De
cualquier manera en este recormido por ia historia de la Casa y de la Cité, el balance es
positivo.

3.1. EL MARCO INSTITUCIONAL
UN REGIMEN DE TUTELA MULTIPLE

Desde ef punto de vista juridico, la Casa de México encuenira su origen en el acta
notarial realizada en l1a ciudad de México el 13 de marzo de 1951 en las oficinas de la
Secretaria de Relaciones Exteriores. En dicha acta, la Universidad de Paris puso a
disposicion del Estado Mexicano un ferreno siiuado en fa Cité internationale
Universitaire de esta ciudad (CIUP) vy, en contrapartida, el gobiermno mexicano realizé la
donacion de un fondo en recursos economicos con el objeto de construir y equipar lo
que entones se denomind “el Pabellén de México” v que después se convertiria en la
Casa de México. Actuaimente, tanto el terreno como el propio edificio son propiedad del
Municipic de Paris: el gobiemo mexicano goza Unicamente del usufructo de dichas
instalaciones sin limite de tiempao.

El marco fisico y nomativo en el cual se inserta la Casa es la Ciudad
intemacional Universitaria de Paris. La administracién de la CIUP es asegurada por un
Consejo integrado por 24 personalidades, 7 de las cuales son miembros por derecho: el
Rector Canciller de las Universidades de Paris, un representante de cada uno de ios
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tres ministerios franceses que tienen relacidn con la actividad de la Ciudad
internacional- el Ministerio de Asuntos Exteriores, el de la Educacién Nacional, v el de
Asuntos Culturales- dos representantes de la Cancilleria de las Universidades de Paris
y el presidente de la Alianza intermacional de ex-residentes de la CIUP.

El Conseio de Administracion elige entre sus miembros a un presidente, cuya
designacién es definitiva si es aceptado por el ministro de la Educacion Nacional. La
administracidn general de la Ciudad Internacional es confiada a un Delegado General,
nombrado por decision del presidente dei Consejo y del Rector, previa consuita del
Conseio de Administracion.

Los obfetivos fundamentales de la Ciudad Intemacional son los siguientes:

1. Favorecer ios intercambios entre estudiantes de todas las nacionalidades,
tomando en cuenta su nivel de estudios y sus recursos econémicos.

2. Recibir a los investigadores, profesores, artistas y técnicos que realizan en
Francia misiones temporales de investigacion o de ensefanza superior, en el
marco de la politica cultural y técnica del gobiemo francés y de ios intereses
culturales de los estados fundadores de las Casas que integran la Ciudad
Intemacional,

3. Proporcionar el soporte material de sus instalaciones vy facilitar la organizacion
de congresos, seminarios y coloquios de interés cientifico, dando prioridad &
aquellos gue tengan un caracter intemacional.

4. Asegurar la coordinacién de! conjunto de las Casas, por medio de la
aplicacién del reglamento general.

La Casa de México es una institucidon mexicana cuya actividad se desarrolla
fundamentalmente en territorio francés. En la practica esto significa que esta obligada a
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responder de manera eficiente a las exigencias jurisdiccionales y normativas que ambos
paises le imponen. La singularidad de su tarea y la concurrencia de las autoridades que
comparien la responsabilidad de su accién, ia definen como una institucion
muititutelada,

Si bien es cierto que actuaimente iz Casa de México depende jerarquica y
presupuestalmente de la Secretaria de Educacién Publica, a través de la Direccion
General de Asuntos Internacionales, es imporiante subrayar que esta institucion
también es parte integrante de ia misién diplomatica. Por esta razén se establece la
participacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores a traves del Embajador de
México en Francia, quien funge como Presidente de su Consejo de Administracion.

Por ofra parte, como consacuencia de los acuerdos suscritos entre ambos paises
en 1851, la Casa de México tiene la obligacién de informar v responder de su gestion
ante las autoridades de la CHUP, en particular frente al Rector de la Academia de Parls
quien también concurre, con las instancias amiba mencionadas, a ia vigilancia normativa
y el control administrativo de la institucion.

En efecto, en el acta de donacién de 1951 se establecié que “El Pabelién de
México”, seria administrado de manera conjunia y corresponsabie por la Universidad de
Paris (hoy Academia de Parfs), por un Consejo de Administracién, y por un Comiié
Consultivo, (este dltimo con residencia en México). En la practica, a Casa de México
respeta las nomas dictadas por la Fundacidn Nacional de la CIUP y reconoce z ias
autoridades de la Academia de Paris. §in embargo, 1a responsabilidad de la orientacion,
del control y de la gestién recaen propiamente en el Consgjo de Administracion vy en la
Direccién de ia Casa.

Por ser una institucion mexicana en &l extranjerc y por su dependencia jerarquica
de la Secretaria de Educacion Publica, la Casa de México esta subordinada a las ieyes
del Estado mexicano y se encuentra regulada por el Acuerde No. 37 de la SRE
publicado en el Diario Oficial def 23 de noviembre de 1973. En materia jurisdiccional y
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presupuestal, {a Casa de México estad sujeta a la legisfacion de la Administracién
Piblica Federal, concretamente a la normatividad que rige a la SEP vy, por ser parte
integrante de la misidn diplomatica en Francia, obedece también a las regias que
norman al Servicio Exterior mexicano, al menos en lo que se refiere al Director de la
Casa, quien tiene nombramiento diplomatico con grado de Primer Secretario.

Por estar en territorio francés, Iz Casa de México se fige por las leyes del
derecho francés en materia del fuero comin vy, por su labor institucional en este pais, la
Casa esta suieta al Decreto del 27 de marzo de 1973 que determind ef estatus de la
CHUP y a sus Reglamentos Generalgs. En materia impositiva esté sujete a las leves
fiscales de este pais y, con respecio al personal de contratacion local, la Casa de
México estd regulada por el derecho laboral francés a través de la ConvenciGn
Colectiva Nacional de Casas de Estudiantes de noviembre de 1893,

En el seno de su administracidn la Casa de México se nge vy orlenta por un
reglamento interior cuyas normas deben respetar los principios plasmados en el “Acta
de Donacidn” v a los estatutos de la CHUP consignados en el decreto y en su
reglamenio antes mencionados.

LA CASA Y LA FUNDACION MACIONAL

De acuerdo con la reglamentacidén establecida, la Casa de México estd obligada a
seqguir las normas establecidas por ia CIUP para su operacién. Estas normas regulan
desde el funcionamiento de los Organos rectores de ios Pabellones, hasta los
procedimientos para las admisiones; establecen las comisiones conjuntas para la
seleccion e intercambio de residentes y [as normas para el uso de los locales con fines
culturales ¢ la organizacion de fiestas. A través del Consejo de Administracion, la
Fundacion esta al fanio oficiaimente de la situacion financiera de cada residencia, amén
de la informacién cotidiana o agquelia que se vierte en otras instancias de reunién v
andlisis, como la Conferencia de Directores, el Burd de la Conferencia, etc. También las
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casas se someten 2 la reglamentacidon vigente en Francia en cuanto a las
contrataciones de personal y la Fundacion Nacional interviene siempre en caso de
litigio. Asi, el Director esta obligado a guardar una comunicacién permanente con las
diversas autoridades de la Fundacion Nacional con objeto de garantizar el delicado
equilibrio e independencia de la Casa.

Aungue ia Fundacion procura guardar una sana distancia con los asuntos
intemos de las residencias, en ocasiones no actda asi. Un ejemplo de fa atencidn vy el
peso gue puede llegar a tener la Fundacion en los asunios internos de una Casa es sin
duda el caso del sefior José Luis Corzo cuvo puesto como Secretario administrativo
debia ser suprimidc a propuesta del Director, Gerardo Estrada, como parte de ias
medidas de austeridad que presentd para sanear las finanzas de la Casa.Esta medida,
de cirugia mayor, como dijo ei Delegado General de fa Cité, no recibié una acogida
favorable, en particular por los representantes de fa Cité, sefiores Dalmasso y Manin,
quienas se opondifan firmemaente.

Despuds de algidas discusiones, el Consejo de Administracion daria su acuerdo
unanime al proyecio de reesiructuracion administrativa de la Casa “bajo reserva, en lo
que se reflere a la supresion del puesto de secretario general, por razones puramente
econdmicas, que un acuerde amistoso se establezca antre €l Director v el Secretario
general sobre las condiciones de su liquidacién en un plazo de fres meses. A la
expiracion de este plazo, si no se ha ilegado & un acuerdo, e Conssjo de
Administracién se reuniria nuevamente para examinar este problema”.’

No se llegaria a ningtn acuerdo, E! Consejo de Administracion dei 19 de febrero
de 1985, votd fa hquidacién del sefior Corzo por cuatro votos a favor y ftres
abstenciones. Esta liguidacion seria finalmente obtenida en ociubre de 1985 gracias a
una intervencion directa de! Secretario de la SEF ante su homdlogo francés.

! Actas def Consejo de Administracion.
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GRGANOS DE GOBIERNO

Ei Consejo Consuftivo fue previsto en fa propia Acta de Donacidn que da vida al
Pabelion de México, como un drgano, creado por la SRE, compuesto por af menos diez
miembros cuyo objetivo seria apoyar los rabajos del Consejo de Adminisiracion. Sus
miembros serfan propuestos por la SEP y por ia UNAM. Inicialmente estuvo formado,
como o vimos anteriormente, por los Secrefarios de Relaciones Exteriores y de
Educacidn Pdblica, el Rector de fa UNAM, los Embajadores de Francia en México y de
Meéxico en Francia, distinguidos clentificos como el Director del Instituto Nacional de
Cardiologia, empresarios de primerisimo nivel como el Director de Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey v el Director del Puerlo de Liverpool enire otros, asi como
representantes de los grandes medios de comunicacion como Novedades.

En la correspondencia del Archivo Diplomatico y en los informes anuales del
Director de la Casa se da cuenta de las intervenciones de este Consejc en los primeros
afios de vida, inclusive de sus logros, muy al pnncipio, para promover v vigilar ios
avances en la construccion de la Casa y obtener fondos para cubrir el déficit cronico. En
iulio de 1967 se redne este Conseijo a peticion del doctor Silva Espinoza y del propio
Consejo de Administracion para tratar la solicitud de financramiento especial v el
aumento del subsidio; es la Gitima vez que encontramos huelas del Consejo Consultivo,
que parecio cada vez mas alejado de las preocupaciones de ia Casa. En efecto, Manuel
Cabrera Macias recurrid a él en los primeros afios de existencia de la Casa y Manuel de
la Lama también, una vez; después desaparece.

Asi, el fazo concebido por los constructores de la Casa para garantizar la relacion
con las instituciones cientificas y universitarias de México, con el mundo empresarial
francofono, con las comunidades franco-mexicanas, en fin, con las necesidades del
pais, qguedaba truncado. Y los efectos en el desarrollo de la Casa serfan evidentes. La
SEP no podria soportar por si sola ni los requerimienios académicos para el
ficrecimiento de la Casa, ni los costos de operacion de 1a institucién. Y la SRE, a través
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de la Embajada, tampoco podria garantizar [a presencia académica mexicana que
marniuviese a la vanguardia a este centro intelectual aprovechando el marco de ta Cité.
Serian los maestros y los estudiantes quienes se beneficiarian de este espacio para
tejer redes permanentes con sus conirapartes francesas, gquedando la relacién
institucional relegada a segundo término.

El Consejo de Administracién estaba presidido por e Embajador de México en
Francia. Lo componen, ademas del Rector de la Academia de Paris (quien usualmente
s hace representar por el Presidente de fa CIUP) y del Delegado General de la CIUP,
representantes destacados del ambito académico, diplomatico vy privado de ambos
paises y dos miembros del Comité de Residentes. Este Consejo ha perdido también
aige del peso inicial que tuvo: Como o vimos, el primer Consejo, del cual formaban
parte un representante directo del Rector de fa UNAM v otro del Consejo Consultivo y
tres distinguidos académicos franceses: Marce! Balailion, Claude Soustelle y Paul Rivet,
participo activamente en la atencién a log problemas que enfrentaba la Casa. A lo largo
de log afios, revisando ias Actas de las reuniones, son frecuentes las gusencias de ios
Gonsejeros; los aguntos de la Casa parecieran caer en Ja rutina v solamente se agitan
las aguas cuando la Casa atraviesa por dificuitades econdmicas o de orden poiitico.

La Direccidon de la Casa de México es e drgano que ejecuta las instrucciones del
gobiemo mexicanc y del Conselo de Administracion en materia de orientacion y gestion
de ia institucion, Es responsabie frente a la CIUP, las autoridades francesas vy desde
luego, la Direccién es ia cara oficial de Iz institucion ante ios residentes.

Tal como lo especifica e Acta de Donacién, el Director es nembrado por el
Reclor de la Academia de Paris a propuesta del Consejo de Administracion de fa
Fundacion Nacional de Ia Cité, quien a su tumo hace esta propuesta una vez aprobada
per el propio Consejo de Administracion de la Casa. Ei director esta obiigado 2 residir
en la residencia durante su gestion. Nomalmente el nombramiento que hace ia
Universidad de Paris es por un pericdo de tres afios renovables.
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La Casa de México ha tenido 11 Directores:

Manuel Cabrera Macia 1963-1959

Manuel de la Lama 1958- 1962
Carlos Gonzélez Parrodi 1962-1865

Leonardo Silva Espinosa 1865- 1970
Jorge Silva Castillo 1970- 1981
Yuriria E. furriaga de la Fuente 1981- 1983
Gerardo Estrada Rodriguez 1983- 1987
Enrigue Riva Palacio 1987- 1993
Ma. Antonieta Garcia Lascurain 1993- 1005
Maria Teresa Brindis 1995-2001

Guiliermo Shendan 2001...

Cada ung de ellos impuso su estilo v su forma de trabajar. Todos compartieron
en mayor ¢ menor medida las dificuitades financieras por las que atravest la institucion
y atendieron las permanentes negociaciones con log residentes para mantener un
equilibrio econdmico, un orden necesario al interior de la residencia y una animacién

académica y cultural que, segln las épocas, se desarrolld con mayor ¢ menor
intensidad,

De acuerdo con el reglamento de la CIUP, existe un Comité de Residentes en
cada residencia, cuya vocacion es representar y ser portavoz de las iniciativas vy
peliciones de éstos ante la Direccién. Al mismo tlempo, es responsable de diversos
serviclos y actividades especificos: ia sala de informatica, actividades deportivas,
eventos culturates, préstamoc de aparatos electrodomeésticos, entre otros.

REGLAMENTO INTERIOR

En la primera sesién del Consejo de Administracion (marzo de 1954), se aprobé el
proyecto de Reglamento de la Casa presentado por el Director. En este documento se
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establece como principal finalidad de la Casa e} contribuir a la comprension intetectual y
moral entre los estudiantes de todas las naciones y reaiizar una obra de difusién de los
valores espirituales y morales de la civilizacion mexicana. Define asimismo las
obligaciones, reglas y compromisos a que se sujetan los residentes y las sanciones
previsias. £l término moral que cotrespondia a los propios estatutos de la Cité y al
paternalismo propio de la época, desapareceria més larde de esios documentos.

La organizacién interna de la residencia se baso siempre en las reglas generales
establecidas por la Fundacion Nacional y en la normatividad que regula las casas de
esiudiantes en Francia. En el caso de las caesas nacionales, como la de Méxco, la
adminigtracion, bajo la responsabilidad del Director, fuvo a lo largo de la historia sus
particularidades. En cualguier caso, el ser buen administrador no parecia ser parie de
tas cualidades necesarias para ocupar ef puesto, como bien io sefalaba Gonzdlez
Parrodi respectc a ia gestién no sélo de la Casa de México, sino de todas fas
residencias de la Cié. Afirma que no conoecid ningdn Director con alguna idea de la
administracion hotelera: organizacion, conirol de habitaciones, mantenimiento, pago de
rentas, resefvaciones, eic. Y confiesa ef ex-Director su absoluta incompetencia en ia
materia”.

PARTICIPACION DE LOS RESIDENTES

Una de ias caracteristicas de la Casa de México ha sido la intensa parficipacion de los
residentes en la propia gestion de la institucion. Esta participacidn que se ha dado en fa
gran mayoria de las residencias de la Cité, tiene sus altas y bajas, a veces es casi nula,
&n ocasiones casi violenta. En cualquier caso, los directores siempre debieron negociar
con los residentes sus proyectos y acciones. Veamos algunos ejempios:

? Gonzalez Parrodi. Memerias y olvidos de un diplomatico rmexicano, p.260
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fa oposicion permanente entre el Comité de Residentes y Gonzalez Pamodi
tendra diversos motivos de protesta y de negociacion. La division de las areas
destinadas a hombres y a mujeres y ta prohibicion de visitas muiuas suscita, desde los
inicios de los afios sesenta, vivas protestas y se convirtid en una obsesion cotidiana.
Comenta Gonzalez Parrodi gue si bien &l no autorizaba tales visitas -celoso guardian de
la moralidad de {a Casa y de las nifias- éstas sin embargo se llevaban a cabo sin ef
mayor problema:”L.a ley se obedecia pero no se cumplia”™

En la Casa de México, la politica nacional también hizo su entrada: el 68 y
Tiatelolco. Los estudiantes manifestaron y protestaron a los large de los afios 88 y 70
Las reuniones eran algidas sin caer en la violencia de otros pabeliones. La cruzada por
12 gestién compartida que se extendié por toda la Cité en esas fechas, tuvo diversos
destinos en cada caso; la Conferencia mensual de directores da cuenta de la
muitiplicidad de reacciones. Podemos sin embargo concluir qué en muchos casos la
protesta era preferida a la gestion compartida y los trabajos de organizacién y las
consecuentes responsabilidades no eran asumidos con gran entusiasmo. No fue ef
caso de ia Casa de México en donde el Comité de Residentes propuso y discutio
ampliamente sus propuestas. Dos textos fueron presentados: “Las modalidades de
administracion de la Casa de México” y el "Reglamento Interior’. Ambos textos
traducen una preocupacién interesants por las “libertades” concepio que no es definido
en ninguna parte, y dedican sus primeras paginas a la libertad de reunién, de expresion,
de visita, de circulacion {todo residente puede entrar y salir de ia Casa cuando lo desee.
JAcaso no era un derecho pienamente vigente?). De ias Modalidades de
Administracion deriva ef Reglamento que define las bases de la gestion compartida, sus
atrbutos vy su funcionamiento; este texto otorga a los residentes una gran cantidad de
atribuciones en detrimento de fas funciones del director. El Comité de Gestidn define el
marco de la politica general a seguir y sdi¢ dentro de este marco el director puede
actuar; los residentes proponen que este Comité sea ef responsable de Ia contabilidad y
iefe de personal; por simples razones juridicas se traiaba de peticiones imposibies.
Pocas, practicamente nulas son las referencias a la autoridad, a la direccion, a fa
administracion, la Gnica autoridad seria el Comité de Gestion. Estos textos definen con
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precision las modalidades y procedimientos para las asamblesgs, glecciones, reuniones,
etc.. En medio dei desorden reinante, estos documentos pecan de un exceso de control.

Estos dos textos son, sin embargo, aprobados por el Consejo de Adminisiracion
del 26 de junic de 1989; lo cual satisface a la Fundacién Nacional que tiene tantos
problemas. También evitan un enfrentamiento con los residentes en un confexio
conflictivo y amenazador.

Pe las 18 casas que adoptaron estas formas de gestién compartida, hoy en dia
son unas cuantas las que practican una pariicipaciéon més o menos regular de ics
estudiantes en su operacidén, entre ellas ia Casa de Mexico. En 1978 los residentes se
reh(isan a enviar un representanie al Consejo de Administracidn, argumeniando fa
inutihdad pues no controlan la aplicacign del presupuesto. El director Silva Castilio
pregunta al Delegado General si esta exigencia es valida. Desde hace mas de diez
afiog la Fundacion Nacional promueve el desarrollo de instancias de participacién que
funcionan sin reglas claras. En clertas Casas, como 1a de México dondg los residentes
son muy activos, es necesario establecer reglas claras. La respuesta del Delegado es
precisa:

«El papel de los Comités de Residentes y de los Comiiés de Gestidn esid
definido en &l art. 23 de los Reglamentos Generales de la Fundacion Nacional La
eventual participacién de los residentes en la administracién de una Casa debe ser
objeto de modalidades precisas definidas por el Consejo de Administracién respectivo.
Esta participacion no puede ampliarse ni a la programacion de los gastos, ni a la
contabilidad, ni a la direccidn de personal. Asimismo, independientemente de las
medalidades de administracidn, el director decide sobre la utilizacidn de los locales
comunes ¥y debe asegurar su control. Ninguna reunidn pudblica puede llevarse a ¢aba sin
su autorizacién. En lo que se refiere al Comité de Residentes, que es distinto al Comité
de Gestidn, debe someterse a las reglas eleciorales precisas y no tiene mas que un
papel consultivos

% Ver anexo. Reglamantos Generales de fa Fundaudn Nacionat
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Para la Fundacién Nacional, la existencia de un Comité de Gestion es una
aventualidad io gue de hecho iimita el aicance de sus exigencias. Los residentes estan
conscientes y luchan por reivindicar su derecho a conocer ia administracion de la Casa.
Sin embargo, las Actas de los Consejos posteriores dejan entrever que para la mayoria
de los estudiantes mexicanos el verdadero problema ya no esté ahi. Con la devaluacion
del peso su poder de compra se deteriora vy a partir de entonces (1977} su verdadera
reivindicacién sera evitar cualquier aumento de tarifas. Para elios esta fuera de duda el
asumir las consecuencias de la crisis financiera por la que atraviesa México.

En ditimos afios de la década de los ochenta el ambienie es mas de trabajo que
de protesta vy los residentes se dedican mas a mejorar su Casa: en 1889 pintan aigunas
salas comunes, en 1980 instalan una saia de informatica, el Comité organiza desayunos
a los cuales invita 2 los residentes para discutir sobre los problemas de fa Casa. Con
Riva Palacio ya no se oye hablar del Comité de Gestién, sélo del Comité de Residentes.
La ditima vez que se le menciond fue en el Consejo de Administracidén de 1984: un
miembro del Consejo, el sefior Manin, Secretario Administrativo de la Cité, después de
escuchar la intervencién del representante del Comiié de Gestion se extrafia de su
existencia. El sefior Estrada confiesa ignorar el valor juridico de este Comité e indica
simplemante que se irata de una costumbre intemna de la Casa. Manin juzga antoncss
inapropiada ia intervencion del representante: «el Comité de Gestion exige...»; ei sefior
Corzo recuerda entonces que después del 68, un documento introdujo el principio de la
cogestion en la Ciié, principio genéralizade en Francia en esa época. Lo cual deja
pensar que la Casa de México era una de las pocas en conservar esta figura en
desusgo.

El balance de ia gestion compartida es mas bien negativo para la Fundacidn
Nacional. Las relaciones con los residentes se tensaron aun mas, los drganos de
administracion eran lugar de enfrentamiento v con frecuencia paralizaban fa
administracién de las casas. El Delegado General concluia en 1870: *Podemos
preguntarnos las causas de este fracaso. Se encueniran sin duda en una definicién
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insuficiente de las competencias y los poderes del Comité de Gestién; pero también
podemos preguntamos si no es la concepcidon misma de gestidn compartida que estéd a
discusion, pues es concebida por unos como una colaboracion entre la administracion y
los residentes, por otros como una simple etapa en el estabiecimiento del control y &l
poder estudiantii sobre la vida de la Cité”. En 1971, decepcionado por esta experiencia,
¢l Delegade General, en sesidn de Consgjo de la Casa de México, responde a un
residente mexicano que evoca su representacion en la Asambiea General interacional,
{instancia propuesta por la Carta de la Cité), que dicha Asambiea no existe, no tiene
estatus y no se retne: st vida fue efimera.

A lo targo de los afios, los residentes mexicanos se ¢tuparon y preocuparon en
la definicidn de sus instancias de participacion y en hacertas funcionar, contrariamente a
lo que sucede en algunas casas en las que, o hay desinterés, o no respetan las reglas
del juego y funcionan en 1a confusidn. La personalidad de los directores no debe haber
sido ajena a este ejercicio, a pesar de que su papel en ocasiones no era nada fagil. Por
ejemplo, si nos referimos a los informes, en la década de los setenta, cuando estuvo
plenamente vigente ef Reglamento interior mencionado, el Director habia perdido
muchas de sus prerrogativas; ya no era él sdlo, el responsable de cuestiones tan
diversas como los pagos de alojamiento, la admisidn de tal persona, la apertura o
clausura de la cafeteria..., lambién interviene e Comité de Gestidn.

Sin embargo, aquel reglamento, que finalmenie cay® en desusc, no ha sido
sustituido por otro. Se ha avanzado, si, en acuerdos sobre asunios particulares, pero
por diversos motivos, generalmente de orden politico, no se ha dado una discusion
entre autoridades y estudiantes para generar un reglamento actualizado que responda a
las nuevas condiciones y necesidades de la residencia.
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2.2 LOS RESIDENTES

UNA POBLACION QUE EVOLUCIONA

Sin duda reflejo del interés tantc de México como de Francia en el intercambio
universitario, la Casa de México conacié en los afios sesenta una enorme afluencia de
demandas de admision, la mayor parte de jovenes becarios del goblerno francés. A lo
largo de estos afios la Casa pareciera estar muy alejada de Méexico, en algunos
momentos abandonada a sus preocupaciones esencialmente financieras. Las
demandas de los estudiantes mexicanos por un lugar en la Casa y las numercsas
reivindicaciones por las condiciones de vida vy el orden intermno en la residencia son
asuntos cotidianos que culminarian con diversas reformas no solo en la propia Casa
sino en fodo ef conjunto de la Cité y aun més alia.

Los archivos de ios residenies y la lectura de las aclas de los Consejcs de
Administracion nos permiten rescatar informacion interesante sobre la composicidn y
caracteristicas de esia poblacion

Residentes de la Casa de WMéxico
Por origen y tipe de beca

-

Afio |  Nimero T'Mexicanos“, Extranjeros| Becarios | Becarios |
.l i Fondos Fondos
Residentes [ | | Franceses Mexicanos.
11953 44 28 48t - ‘ -
19643 a0 % a7 33 [ - - !
1972] 98 | 77 21 ] 4 6 !
1981|101 78 3 T
{1991 63 | 54 | - , 4 25
( 1995 88" | 88 | . -1 { 55 (+23**) %
;g;zi:emes mexicanos y extranjeros registrados “*Solo estudiantes mexicanos ***Con fondos

© 18 esfudiantes extranjeros de 10 nacionalidedes distimas
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En un principio, la mayor parte de los becarios mexicanos o son del Gobiemo
francés, signo del interés de Francia por México y de la prospendad de esos tiempos,
un nimero importante de ellos viene de la UNAM. Con el tiempo, los becarios de
diversas instituciones mexicanas serén la mayoria y, en los Uitimos afios, los del
CONACYT (40/50%).

La creciente demanda de admisién permitié una mejor seleccion de candidatos
desde un punio de vista académico y también un mayor intercambio con otras casas
pues ios mexicanos no aceptaban faciimente vivir fuera de la Casa de México. En el
Consejo de Administracion de abril de 1960, Octavio Paz sugiere establecer criterios de
prioridad con base en el conocimiento de la lengua, ¢f nivel intelectual tanto técnico
como humanistico y e origen geogréfico de los estudiantes para faverecer aquellos que
venian de provincia. En 1963-64, de 112 residentes, 19 exiranjeros vivian en ia Casa de
Miéxico y 23 mexicanos aceptaron ir a otras casas; un 16% de intercamnbio, frente al 30
o &l 50% detenminado como ideal, dice mucho de esta dificultad en esos tiempos.

La seleccién permitié disminuir pautlatinamente candidafos poco idéneos, como
dice Gonzédlez Parrodi; “Guapas vy aristocraticas jovenes que acostumbraban ir a
esquiar a Suiza en €l inviemo; becarios {0 ex-becarios) fosiles, gque se enfretenian en
provocar alborotos y vivian de milagro; sobraban los que se encontraban haciendo
estudios de lengua y civilizacion francesa, que era la més infima escala de instrucsion
para extranjeros”.®

El primer acuerdo cultural, cientifico y técnico entre México y Francia se irméd en
Paris, el 17 de julio de 1970. A juzgar por los parrafos introductorios las relaciones
atravesaban por su mejor momento; ambos paises parecen desepsos de reforzar sus
lazos y la Casa de México vivira fas consecuencias de este acercamiento.

® Ganzélez Parodi, op cil , pp 245-247
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Asi, en 1972, de entre los mexicanos residentes en la Casa de México, la
mayoria disfrutaba de una beca francesa y algunos de nuestro pais. Numerosos son fos
jévenes mexicanos deseosos de estudiar en Paris, ellp se puede apreciar en la cantidad
de solicitudes que recibia la Casa. Los setenta son afios de profundos cambios gue
marcan el fin de una época, y que se corresponden con transformaciones en el propio
desarrolio en la Cité Intemnationale, en México y desde luego en las relaciones entre
ambos paises. Ya en los ochentias los becarios de las instifuciones mexicanas seran
mayoria y los becarios del gobiemo francés, cada vez menos.

Los estudios que realizan los residentes de la Casa de Mexico reflejan también la
tendencia de la Cite vy los intereses de cada época:

Residentes de la Casa de México

Por especiatidad
{ Afio ) Derecho | C.sociales ﬂngenierias EArquitectura Medicina l Total |
% 5 % y humanas % Fisica/ I v B.Artes ‘ E 1
i E i guim. { ’ :
1953 E 7 - - 19 13 44 [
| 1964 E 2 18 | 15 - Poon 90 |
1872 | 7 55 13 8 L5 o8 |
1981 ! 4 53 12 , 7 & 101
i 1091 | 4 : 21 ]1_ 14 ’t & | 16 ; 53 ‘I
% 195 | 16 [ % i 28 |7 Y e

!

*Biologia y geografia

Los estudiantes en ciencias exactas e ingenierias manifiestan una clara
tendencia hacia armiba, mieniras gue los de belles arfes y en paricular arquitectura,
después de haber ocupado un lugar preponderante los primeros afios, han disminuido y
se mantienen estables. Los estudiantes de derecho han aumentado considerablemeante
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en los Ultimos afios y los de medicina, aunque han disminuido, se mantienen también
esiables.

i.a informatizacién de fos archivos de residentes en 19894, permitié a la Casa
Hevar un seguimiento puniual de las caracteristicas de los estudiantes; asi, los Consejos
de administracion registran a partir de esa fecha, las disciplinas, el mivel y ia institucion
en la que realizan su estudios, también fa insfitucion de crigen, el tipo de beca vy el
monto, ademas de edad, sexo, lugar de nacimiento, etc. Asi, en 1994 los datos nos
permiten notar en primer lugar un aumento en la demanda, producto de las campafias
de difusion ente universidades mexicanas; hay también una progresion en el nimero de
estudiantes originarios de la provincia, particularmente Tabasco y Jalisco. En su
conjunto, las politicas de descentralizacion y apoyo a las regiones se refigian en un
crecimiento en el nimero de estudiantes originarios de universidades de provincia.

El nimero de residentes con bacas del gobierno francés es minimo comparado
con fos primeros afios de la Casa; los becarios del CONACYT son casi ef 40% y un
23% estudia con financiamiento personal; 8 % son becarios de universidades pablicas ®

En los primeros afios, ios niveles de estudios eran mas diverses, licenciatura,
maestria v doctorado. En 1994, los residentes tienen un mayor grade de preparacion:
85% cursan estudios de posgrado, la edad promedio es de 26 afies. En cuanto a los
estudios que realizan, 57% corresponden al area de ciencias naturales y exactas y €l
43% restante a humanidades y ciencias sociales, incluidas las ares.

El siguiente cuadro muestra el nimero de estudiantes, por especialidad, que ha
residido en la Casa de México, Aungue ios datos son aproximados, dan una idea de los
campos de estudio que mas han interesado a los estudiantes mexicanos En este
sentido es notable la importancia de los estudios en medicina con 500 residentes sobre

3000; seguida por las ingenierias con 350, derecho vy ciencias sociales con 180 cada

8

Expresiones. Publicatién de la Casa de Mémce Paris, Francia 1094
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una y, con cifras semejantes, 150 a 170, administracion, letras, economia, lengua y
civilizacion francesa.

Residentes de Ja Casa de México
Total por especialidad
{1953-1993)

Administracidn 160
Agronomia 52l
Arquiteciura 106 |
Arte {varios) i2
Belias Artes 71
Biologia i 24 !
Biogquimica B
Ciencias politicas 85
Ciencias sociales 180
Cine 20
Comercio 16

Comunicacion 7
Berecho 180
Disefio '44
Ecologia ! 4
Economia { 171
Educacion, Pedagogia 1:':.‘_5ﬂt
Filosofia 40
Fisica 60
Francés {lengua y 150
literatura)
Geografia 15
Historia 93
Ufi}ﬂnéﬁca :EJ
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:_Egenierias 357
| Letras 159 i
L Matematicas 551
[ﬁ?edicina 500 ‘
| Mdsica 120
Periodismo ! 5 \
{ Quimica 100 |
l Reiaciones internacionales Tza
{Teatro 50
,mrbanismo 30 I
TOTAL 3025
L. ]

* Cifras fomadas de Ins expedientes de residentes encontrados en los archivos de la Casa. Algunoes afos estan muy
incompletos. Aproximadamente un 20% correspenden a estudianies extranjercs que residieron en ia Casa de México
como parte del programa de intercambio obfigateno en la Cité.

EL ETERNO PROBLEMA DE LOS CLANDESTINOS

Los clandestinos siempre han existido y han sido tolerados en la Cité, of problema se
planiea cuando rebasan los limites v su presencia se muitiplica asociandose ya sea a
preblemas de orden politico 0 a actos dehctivos. £s el caso en el 68 y en afios
siguientes. Los clandestinos, de ongen v situacién diversa, creardn problemas a cierias
casas y a la Cité.

«El problema de cierto numero de estudiantes extranjeros, sobre todo originarios
del tercer mundo, legados a Paris quien sabe c6mo, sin recurses, no ha sido resuelto.
En realidad rebasa con mucho fa competencia de nuestro servicio social y deberd
encontrar un dia una solucién a nivel gubemamental. Es una de las razones por las

cuales hay tantos clandestines en ciertas casas, que asumen asi una funcién de asilo,
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de obra social gratuita, muy apreciada en ef plano de la ayuda o la candad, pero para la
cual no estén hechas».’

En realidad fa actitud de |z administracion de la Cité, y de la gran mayoria de las
casas, siempre fue iolerante respecio a este tema, en la medida de los limites
permisibles. En algunas ocasiones, por ejemplo en los afios negros del franquismo, ef
Colegic de Espafia acegia intelectuales republicanos. José Luis Corzo recuerda que la
Casa de México ayudo a intelectuales espaficles en el exilio: José Bergamin, que habia
va rebasado ampliamente la edad de estudiante o José Palau, el escritor catalan, que
vivio una parte de su exilio en la Casa, frecuentando a Artaud, escribiendo bajo el
seudénimo del Alquimista.® Es contrario al regiamento pero no esta en contradiccién
con el espiritu de apertura de ia Cité. La propia Casa de México en esos afios, relata
Francisco Toledo, el joven pintor caxaquefio, lo recibié durante tres afios pese a no ser
un estudiante inscrifo formalmente en algin establecimiento reconocido. Pero
ciertamente no era el caso de los clandestinos de los afios post-68, en el reing de la
cogestion: Estos clandestinos eran, con frecuencia, conirolados v protegidos Comités
te Residentes o por una faccién politica.

Segun el Delegado General, el flujo de clandestinos «provoca en todas las casas
un aumentc considerable de los gastos de mantenimiento. Sobretodo, coloca a 1a
administracion de fa Fundacién Nacional y a la de las casas en la imposibilidad de
poder dar una respuesta a las personas gue residen en la Cite... Por ofra parie, la
clandestinidad contribuye en buena medida a la inseguridad que se ha vuelto cotidiana
en {a CHHé. Un campus de 40 hectareas, sin vigilancia, 37 casas practicamente sin
supervision, son refugios atractivos porgue la Cite es considerada por algunos como un
asilo inconfrolable. Entre tanto, felevisiones, muebles, llaves, etcétera, desaparecen y
las agresiones se llevan a cabo en la mayor impunidad».® La sequridad en el perimetro
de la Cité serd, a partir de los afos setenta, una preocupacion mayor permanente y la
vigitancia de cada pabellén y del conjunto se reforzard en periodos criticos.

4 Delegade General, informe, 1989

2 J. C. Lambert, Catalanitd de Picasso, en Revista Qpus internacional, Paris, abril 1967
informe def Delegado General
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UNA DEMANDA CRECIENTE. AMPLIAR LA CASA

La ampiliacién de la Casa para dar cabida a un mayor nimero de los estudiantes fue
durante muchos afios una preccupacién de los directores. Bl cupo limitado les obligaba
a plantear diversas alternativas al Consejo de Adminisiracidén: en 1960 Manue! de ia
Lama recibe 200 solicitudes; los lugares son muy disputados por ios estudiantes y el
director decide doblar algunas habitaciones y los depdsitos de ropa se transforman en
habitaciones. Ademas los estudiantes mexicanos, orgullosos de la Casa, no deseanira
vivir a otros pabeliones. En ios afios setenta la Casa era insuficiente para el nimero de
solicitudes y de servicios. Los locales administrativos eran sumamente estrechos. Pero
la Direccién v los residentes fueron més alld de los problemas particulares y
propusieron reflexionar sobre la reestructuracion general de los espacios.

Se planted entonces la construccion de estudios para parejas, inclusive con
nifios. También ia ampiiacién de ia capacidad misma de la Casa. Un ambicioso
proyecto firmado por el arquitecto Ramén Torres Martinez, calculaba en 8 millones de
francos estos arreglos que incluian fa construccion de dos pisos en el edificio pequefio.
En 1975, luego de la visita del Presidente Luis Echeverria, se realizaran, con un
proyecto mas modesio, algunas obras de ampliacidon y remozamiento que dan
testimonio del optimismo reinante en la Casa.

3.3. EL FINANCIAMIENTO

Las FUENTES

La Casa de México estd financiada por la Secretaria de Educacion Pablica en nombre
del Gobierno de México y en cumphmiento de [o establecido en el Acta de Donacion. El
subsidio para la operacién y mantenimiento ha sido objeto de numerosos ajustes
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debido, sobre todo, al deslizamiento permanente y a las devaluaciones bruscas de
nuestra moneda. Conviene separar uno y otro rubro: ef subsidio para la operacion se ha
situado a lo largo de la historia de ia Casa entre el sesenta y el cuarenta por ciento de
los gastos vy si bien se ha interrumpido en periodos criticos, ello ha sido por plazos mas
o menos breves, fuego de crisis financieras severas en México. En més de una ocasion
se pensd cemrar la Casa pero tal intencidén nunca se concretd y los ajusies se dieron
después de agotadoras negociaciones a miles de kildémetros de distancia. En cuanto al
subsidio para el mantenimiento, éste ha estado sujeto a ciclos més complejos. En
efecto si la Casa no podia dejar de operar en o cotidiano, ya que nunca dejd de recibir
estudiantes, la penuria del presupuesio, en clerios momentos, impedia cualquier gasto
destinado al mantenimientc del inmueble. Evidentemente los gastos eran mucho
mayores cuando, a fin de cuentas, tales mejoras tenian que realizarse en la urgencia vy
en condiciones de deterioro mas graves.

Desde su creacidn la Casa sufre de un déficit crénico, como se desprende de ia
lectura de las actas de los Consejos. El informe presentado por la Casa da cuenta que
ya en 1954, bajo ia Direccion del Doctor Manuel Cabrera Macias, se habia solicitado
una ayuda urgente al Gobiemo mexicano. La situacién financiera de la Casa dependia
con mucho de las relaciones del Director en México, y en Francia; con el apoyo dei
Embajador Torres Bodet, se obtuvo en aquella ocasién la suma de 16 350 ddiares.

UNA ESPERANZA DE RECUPERACION: LAS VISITAS OFICIALES

Las visitas presidenciales, y a veces de los secretarios de Educacion siempre dejaron
saldos favorables; como $i la situacion g veces 1an deteriorada de la residencia tan lejos
de Mexico y olvidada por sus instituciones, tocara alguna fibra sensible de estos
funcionarios.

Bajo ia direccion dei doctor Jorge Silva Castillo (1970-1981) el Presidente de 1a
Repablica, Luis Echeverria, Hegd a Francia en visita oficial y acudié a la Casa. Se
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declard entusiasta partidario de la mision de esta institucion y sensible a la dificultades
por las que atravesaba. El paso del Presidente Echeverria por la Casa dgjd en elia
huellas fangibles hasta nuestros dias. Gracias a su apoyo, la SEP acordd una
subvencién especial para pagar las deudas a iz Fundacidon Nacional (147,000 francos) y
aumentd la subvencidn anual que pasd de 316,000 francos a 452,000. Ademds,
importantes trabajos de renovacidn, prometidos por el Presidente, pudieron ser
realizados:

Evaluados en 5 millones de pesos de 1975, los {rabajos realizados en 1976
exigitian mas. La elevacidn del costo de construccidn y la baja del ddlar obligarian a
limitar las obras, al menos en lo relativo a aumentar la capacidad de la Casa. El director
Silva Castilio esperaria hasta 1979 para aumentar esta capacidad, argumentando la
lista de espera de los candidatos a admision. Es de notar que en los afios sesenta estas
listas alcanzaban 200 personas, aunque claro, en esa época los requisitos eran menos
riguroses como bien io seéfalara Gonzalez Parrodi. 1.os trabajos realizados en ia Casa
no se limitarfan a renovar y reacomodar cierlos espacics para a hacerdos mas
funcionales; las transformaciones mas imponiantes conciernen los estudios de misica y
pintura que desaparecieron para dar lugar a tres oficinas y a un espacio adicional para
ia biblioteca. En el sdtano se crearon varias salas de esparcimiento: dos estudios de
musica, una sala de fiestas, una sala de television y una sala de descanso. En los
pisos, los depositos de ropa de casa se transformaron en estudios para parejas. Entre
otras donacicnes a la Casa, Echeverria entregé un piano Stenway y vestuario para un
ballet felcidrice.

En 1985, durante la gestién de Gerardo Estrada, el Secretario Manuel Bartlett
auioriza un financiamiento para realizer zlgunas mejoras a la Casa: Transformacion de
las lavanderias en habitaciones, cambio de mobiliario en las habitaciones, instalacion
de una lavanderia en la antigua cafeteria, entre otros. Las cuentas de la Casa, en rojo
hasta 1987, son positivas en 1988. Ello gracias a un ligero aumento de la subvencién
del Gobierno mexicano (50,000F) y a un aumento en [os ingresos por pasajeros.
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El sefior Riva Palacio, que sucede al sefior Estrada, presentd balances positives
sabiendo que la subvencién oscilaba entre mas 20 y menos 20% por afio en relacién
con el afio precedente. Y que esta subvencion representaba 50% del presupuesto de
operacion en 1891 (contra cerca de 75% en 1984). Pero este squilibrio hacia la baja,
repercutiria sensiblemente en el deterioro de fa Casa, en la falta del mantenimiento
minimo gue exige cualguier establecimiente de tal naturaleza y haria reflexionar sobre
la necesidad de un riguroso programa de mediano y large plazo para garantizar el
mantenimiento de estas instituciones del sector piblico

En 1993 el Secretario de Educacion Ernesto Zedillo visité la Casa y tras constatar
el gran deterioro fisico, autorizd una subvencién especial para grandes trabajos de
remozamiento por tres millones de francos: asi fue posible rehacer la fachada, los
salones de recepcidn, de conferencias y exposiciones, impermeabilizarse los techos,
colocar rejas de seguridad, modemizar los sanitatios y rehacer la mayor parte de la
vetusta ventaneria, asi como el 60% de las habitaciones. También fue posible
informatizar, en los dos afios subsecuentss, la administracidon de la Casa y meter en
una base de datos los expedientes de los residentes desde la apertura del Pabellén. La
informatica entré también en la biblioteca gue a partir de esa administracién volvid a
tener un espacio en lz administracion y presupuesto de [z Casa.

Las obras de mejoramiento siempre contribuyeron al prestigio de la Casa dentro
de la Cité; asi, a partir de 1876, los candidaios a residentes no-mexicanos aumentaron
de manera significativa. Si en 1975 son 27, en 76 seran 39 v 49 en 1977, Ese afio fue,
en 45 afios de intercambio, el afio con la taga mas elevada. El confort es sin duda uno
de los criterios mas importantes para los estudianies.

LAS CUQTAS DE LOS ESTUDIANTES

La politica establecida por la Cité procura gue las cuotas que pagan Jos estudiantes en
tas distintas casas no presenten grandes diferencias ya que sllo propiciaria las casas de
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primera y de segunda categoria y haria dificil, por no decir imposible, un programa de
intercambio principic fundamental de la Cité. Aunque esta politica ha merecide
particular atencion de ias autoridades, ia meta no ha sido del todo cumplida. En
ocasiones algunas casas han recurrfido a la subvencion de sus nacionales cuyas becas
no les permiten pagar la tarifa media de la Cité; pero es facil imaginar ias
complicaciones que tal sistema provoca en jos posibles intercambios con otras
residencias. En todo caso, en la Casa de México, los aumentos permanentes en las
cuotas -a los que obligaba no solo la inflacidén en Francla, sino sobre todo las
devaluaciones de la moneda mexicana- siempre fueron motive de duras negociaciones
con los residentes.

En el caso de la Casa de México, en 1980 la débil paridad del peso frenie al dolar
lesiona severamente el presupuesto de los residentes y de la Casa. Inciusive los
residentes mexicanos avanzan la idea de gue si México subvenciona {anto ia Casa, los
nacionales deberian obtener cierta ventaja en periodos de crisis. Tiene lugar entonces
el Consejo de Administracién del 28 de junio, presidido por el Embajador Fiores de la
Pefia, que marcarz un cambio en la poiitica tarifaria de la Casa.

Para el Presidente las tarifas deben aumentarse, por numerosas razones sobre
todo para respetar una cierta paridad con otros pabeliones. Los residentes -ausentes de
los Consejos desde 1977- hacen oir su voz a través de su representante gue sefiala:
«no se puede juzgar @ la Casa de México como a otras casa de la Cité porque los
servicios son diferentes y la subvencién es muy importante». Esta intervencién recibe &l
apoyo del Delegado General, Etienne Dalmasso, sensible a las dificultades de los
iOvenes mexicanos ya que insiste ‘no es jusic, apareniemente, gue Jos estudiantes
mexicancs paguen las mismas tarifas que los no-mexicanos en virtud de gque la
subvencion del Gobierno de México es para los mexicanos”; sin embargo agrega que
‘serd necesario ayudar a los no-mexicanos en casos particulares para atenuar el
caracter segregacionista de esta medida”.
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Esta propuesta abrid una larga discusion al término de Ia cual ef Consejo decidio
unanimemente un aumento del orden del 30% en las tarifas de verano que se
convertirfa en fa tarifa del afio universitaric para los no-mexicanos y un aumento de solo
10% pars los mexicanos a partir de! 10. de ociubre. Finalmente el aumento para los no-
mexicanos serd de 20%. Esta medida discriminatoria a todas luces sera vigente hasta
mediados de los afios ochenta. Yuriria Iturriaga, directora de la Casa de 1981 a 1983,
no lograria convencer a los residentes de la injusticia de esta practica. En todo caso,
para que tal medida haya sido aceptada unanimemente por e Congejo, la situacion
debe haber sido bastante grave y las relaciones con los estudiantes dificiles. Resulta
curioso que los propios residentes hayan sido quienes promovieron esta medida.

Cabria senalar que esia division manifiesta las dificultades de la convivencia
cotidiana entre diversas nacionalidades, que no es tan sencilla como pudiese creerse.
Ya en 1970, un representante de los residentes, mexicano, se opuso a8 su camarada
francés en el Consejo en cuanto al aumento de alauileres; en 1975, el Delegado
General invita a [0s estudiantes mexicanos a hacer un esfusrzo para integrar a sus
camaradas exiranjeros; en 1979 una representanie de los residentes explica que, si &f
Comité ha trabajado poco, elio obedece a que hay “demasiados exiranieros en el
Comité y gue por elio no es fack comprenderse y a que la vida de {2 Casa no les
interesa mucho”,

LAS TARIFAS DE VERANO, UN MALENTENDIDO PERSISTENTE

Desde su creacidn, la situacion de la Casa no ha cambiado mucho en este aspecto:
México esta aln fejos de Paris y muchos estudiantes no pueden regresar en el periodo
de vacaciones. Por ofra pare, la Direccidn, que debe equilibrar su presupuesto-
ejercicio nada facll como hemos visto - sigue las directivas de la Fundacion Nacional,
como lo recuerda el Delegado General Fierre Marthelot en el Consejo restringido del 24
de mayo de 1977. «Que conforme a derecho, la Cité no estd obligada a alojar & los
residentes durante el verano, varias casas cefraran y otras se consagraran a recibir
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pasajeros, lo que les permitira mejcrar sus recursos vy limitar el alza de los alquileres de
los residentes. Sin embargo, un ndmero limitado de estudiantes puede ser autorizado a
permanecer en ta Casa durante todo o parte del verano. Para elio es necesaria una
razon de peso: estancia en Paris para preparar un examen a pnncipios del otofio,
dificultad para regresar a su pais de origen por ef costo y la distancia. En todos estos
casos, que deben ser excepoionales y tomando en cuenta el esfuerzo que bacen las
casas, debe fijarse una tanfa intermedia entre la que pagan ios residentes v lfa que
pagan los pasajeros. Bl aumento con refacidn a la tarfa de los residentes en perodo
normai es de 40%. Los directores han sido autorizades a fiar esie aumento en los

casos particulares que deben ser excepcionales™. '’

Este lamamiento del Delegado General, que de hecho invita a los directores a
subir las tarifas, no resoiverad nada en la préctica, Veamos para prueba ef texto def 23
de junio de 1977, firmado por los residentes “La Casa no es una empresa, sino una
institucion con la funcién social de alojar a los estudiantes y facilitaries la tarea de
adquirir conocimientos que después deberan poner a disposicion de sus comunidades”.

En ausencia del Embajador para presidir 2 reunidn {Carios Fuentes deja su
puesto y Fiores de la Pefia adn no ha llegado a Paris), el problema no sera resuelto en
este Consejo, ni en los subsecuentes. Los argumentos de los residentes no pueden ser
descalificados sin riesgo.

En la década de los setenta se plantean ya con ciaridad los problemas que de
manera recurrente ocuparan las pnoridades del Director y de los residentes: problemas
de administracion, de reglamentacion, de manegio de subsidio; crisis financieras
derivadas de las continuas devaluaciones y sobre fodo la falta de una politica de
desarrolio a medianc y largo plazo para la Casa y, en fin, el alejamiento de las
autoridades educativas y en particular de las necesidades de las universidades
mexicanas. No olvidemos que en estos afios desaparece del panorama el Consejo
Consultive v 1a presencia de la UNAM disminuye. Sera sin duda en las décadas por

* Fundacién Nacional Gonsejo restangido del 24 de mayo de 1977
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venir, los ochenta y los noventa, cuando lg urgencia e inmediatez de algunos de los
problemas mencionados hard mas evidente la necesidad de replantearse las
actividades de la Casa, en el marco de un nuevo Mexico, de nusvas refaciones entre
Francia y nuestro pais, de nuevas condiciones del intercambio universitario.

Los problemas econdmicos seran una constante en la historia de la Casa, desde
gus primeros meses de vida. Las devaluaciones de [a moneda mexicana sumiran a fa
Casa en crisis financieras recurrentes, de las que dan cuenta las actas de los Consejos
de administracién. Muchas energias se requeririan para sacarla adelante, pero no
pareciera que, una vez resueito el problema, se tomaran madidas para enfrentariog en
el futuro. Veamos algunos ejemplos.

LAS CRISIS RECURRENTES

1854

Apenas ef 10 de marzo de 1954, a unos meses de inaugurada !z residencia, se retne
por vez primera el Consejo de Administracion de la Casa de Mexico. El doctor Manuel
Cabrera, director de la Casa, presentd su informe en donde apuntd un défictt de casi
dos millones de francos al 31 de enero del afio en curso. Los presentes, entre ellos
Jacgues Soustelle y Marce! Bataillon, sugirieron solicitar apoyos diversos para cubrir
esta cantidad y pidieron 1a opinion def Director para el financiamiento futuro. £l profesor
Paui Rivet propuso que se informara sobre esta situacién al Consejo Consultivo
solicitando un subsidio.

El 24 de marzo de 1954, el Embajador Federico Jiménez O'Farrnit informo gue el
Consejo de Administracion de la Casa de México habia decidido dirigirse al Consejo
Consultivo para solicitar la cooperacion del Gobiemno de México y de instituciones
privadas para sufragar ios gastos que demandaba el funcionamienio de la Casa. Se
acordo, incluso, que dicho subsidio no se iimitase a as necesidades de funcionamiento

sino que se ampliara para apoyar las funciones de orden cultural, informé asimismo que
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el presupuesto aproximado durante 1954 acusaba un deficit de 4 millones de francos y
argumentaba que de hecho, los otros pabellones de la Cité cubrian sus gastos con
apoyo de este tipo de subsidios.

Los problemas econémicos se manifiestan de muy diversas formas, asi por
gjemplo, en es0s affos el puesto de Direcior no parecia ser muy atractivo ni ofrecer las
ventajas habituales de los diplomaticos. En el Consejo de Administracion del 28 de abril
de 1960 (presidido por Octavio Paz como representante del Consejo Consultive vy al
parecer en ausencia del Embajador), se comenta que el doctor De ia Lama ne gozaba
siquiera de seguro sogiat por io que el Consejo debia aprobar una indemnizacién para
el pago de una intervencion quirlrgica. Carlos Gonzalez Parrodi, que llega en 1863,
confirma esta situacién de precaredad. sus predecesores tenian sueldos de miseria,
afirma, y € mismo no sabia si ie pagaria la SEP o la SRE y tuvo gue pelear para
conservar su estatus diplomaticc Gonzalez Parrodi relata en sus Memorias y ofvidos de
un diplomatico, su larga penitencia en la Casa de México a cuya direccién renunciara
dos afios mas tarde.

De 1959 & 1968 ta Casa iuvo ires Direclores: Manuel de ia Lama (1958-1962),
Carlos Gonzalez Parrodi (1963-1965) v Leonardo Silva Espinoza (1965-1968).

B} sefior Piraud ocuparé interinamente la direccion entre ef sefior de la Lama,
fallecido en México en julio de 1962 y Gonzdiez Parrodi que toma la direccidn a
principios de 1863,

De 1868 a2 1970, la Casa no tendra Director; ef interinato o cubrird el Secretario
Gerneral, sefior José Luis Corzo.

1866

En junio de 1966, el Consejo de Administracion, presidido por el doctor Silvio Zavala,
gue, como sus predecesores Jaime Torres Bodet e Ignacio Morones Prieto, estuvieron
atentos a las necesidades de la Casa, examina las medidas a tomar para obtener dei
Gobiemo de México el aumento de la subvencidn mensual (hasta aicanzar 3,500
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délares} y una subvencion especial {del orden de los 65,000 délares), a fin de ponar al
dia las finanzas de ia Casa y realizar las obras urgentes. Este aumento era, en efecto,
necesario: si en 1954 la subvencién mensual del gobiemo era de 1,167 ddlares, en
1965, diez afios después, era de solo | 500. Pero el costo de la vida habia aumentado
notablemente entre tanio y en iales condiclones la Casa no podia sobrevivir. En
consecuencia, ei Consejo de Adminisiracion aprobé unaénimemente la propuesta de
pedir apoye al Goblemo mexicano. La propuesta pasara por et Consejo Consultivo v ia
respuesta tardard. La demanda presentada por el doctor Silva Espinoza y por el
Consejo de Administracion fue recibida con circunspeccién en México. Se le pidié al
Director revisar su demanda con el Secrstario de Educacion, Don Agustin Yafez,
considerando un aumenio en lzs cuotas de los residentes como parte de la solucion.
Sélo despuss de considerar dicho aumento serian determinadas lzs mensualidades
sobre la base de 3,500 ddlares.

La cuestidon de las tarifas, ligada estrechamente a los problemas econdmicos de
la Casa, sera a lo largo de los afios, motivo de rispidas negociaciones y conflictos entre
ios residentes y los direciores. Ya en 1961, Homero Heméndez {flescas, representante
de los Residentes, informa al Consejo de Administracion que la Asamblea de
astudiantes se opone a cualquier aumento (de 90 a 100 francas mensuales fal como la
habia aprobado el propio Consejo en su Gitima sesion).

En el caso del doctor Silva Espinoza, tres afios después de plantear sus
demandas, se negocié un aumento de tarifa por habitacidn, que pasaria de 1401 a 155,
pof su parte las mensualidades del Gobiemo de México serian de 3 300 dolares. Este
ajuste, que debia haberse dado en septiembre de 1967, se hizo efectivo en enero de
1969. En cuanto a los recursos para los trabajos de renovacion, el presupuesto del
servicio técnico de fa Cité en 1965 era de 65 000 dblares, pero cerca de 15 000 ya
habian sido gastados {tomados del fondo de reserva), para algunos trabajos efectuados
en 1965, Para las auloridades mexicanas sblo quedaban 50 000 ddlares. lLas
decisiones fueron tomadas por el Consegjo Consultivo en su sesion de julio de 1967.
Esta suma debia ser enviada en dos anualidades en enero de 68 y enero de 69.
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1977

México despierta brutaimente de los afios tranquilos de la época de Echeverria. B peso
sufre una enorme devaluacion, El presupuesio de la Casa, fijado en pesos (a pesar de
las reiferadas demandas de los Directores, en particular de Silva Castillo) es tolalmente
insuficierte para solventar los gastos de fa Casa. Las primeras mensualidades se
reducen en 25% v si el déficit previsto en el presupuesto de 1976 es de 5,000 francos,
éste se elevd a 60,000 en 1977 v a 125,000 en 1878. E Director decide entrevistarse
directamente con las autoridades de México y regresa con una subvencion especial de
105,000 francos (que e permite practicamente cubrir el déficit de 76-77), y un aumento
en la subvencién de funcicramiento.

Estos ajustes, in extremis, dificilmente permitian una administracion serena de la
Casa. Silva Castillo no esconde sus inquietudes y el futuro le dara la razén. Por su
parte, los residentes, en la oposicidn v también inquietos por la incertidumbre no desean
cir sobre los problemas de administracion. En 1877 se enfrentan & la Direccidn en
contra de cualquier aumento de tarifas.

4982

Yuriria lturriaga, Direciora de agosto de 1981 a junio de 1983, conocera un periodo
dificil. La situacidén en México se agrava y por otra parte, los residentes se radicalizan
en particular rechazando cualguier aumento en las tarifas, La sefiora lturrizga habia
asumido la Direccién con el proyecto de convertir a la Casa de Méxice en un centro de
difusion de la cultura mexicana en Paris, una especie de IFAL en México
Desaforfunadamente los acontecimientos no le dieron oportunidad de realizar su
proyecio:

En menos de un afio (de febrerc de 1882 a mayo de 1983} el peso de devaitia en
600%. La Secretaria de Educacidn Publica se encuenira practicamente en la
imposibitidad de reajustar el monto de la subvencién prevista. Concretamente significa
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para la Casa un faitante de 750,000 francos en 1982 (de 1,972,800 francos sdlo se
recibiran 1,225 629). L.as medidas de austernidad y el apoyo de la Fundacién Nacional,
que acepiara soportar la deuda creciente de le Casa, permitieron salvar el 82. Pero a
principios de febrero de 1983 ia administracion no tenia fondos para pagar 0s sueidos.
Al mismo tiempo, en México de analizaba por primera vez la posibilidad de cerrar la
{asa.

t.a sefora Hurriaga viajd a México para tratar de resolver {a situacién e impedir el
cierre. Segiin el informe gue presentd al Consejo de Administracién (24 de mayo de
1983) ia Directora sefiala {res obstdculos que deberd enfrentar: el Gobiemo de México
no prevé aumento alguno de la subvencion; no podra depositar el total de ja subvencién
a principios de afio fiseal, io cual dado el deslizamiento del peso éen 1983, se traduce en
ia pérdida progresiva de los ingresos de la Casa; y en fin, sdlo clertas dependencias del
Estado podrian beneficiarse de la tasa de cambio preferencial, no fa SEP.

Las negociaciones fueron dificiles, pero llegaron a algunas conclusiones. Una
subvencion especial de 9 millohes de pesos que pamitis saldar la deyda con la
Fundacién Nacional y un aumento de la subvencién anual. La Directora sefiald que
tales negociaciones con las autoridades en cuestion fueron delicadas ya que la
subvencion anual para @} afic en curso representaba el 72% del presupuesio de la
Casa, mientras que en 1978 representaba ¢6lo el 57%. La divisién 50-50 (es decir 50%
de subvencion y 50% de ingresos propios} habria llevado a un costo de 1,200 frances
mensuales por habitacion, pero este aumento era inimaginable. Se negocié el 65% de
subvencion; habria que buscar por otro lado.

£l aumento de tarifas era inevitable. La sefiorg lturriaga propuso subir las tarifas
de los estudiantes mexicanos al nivel de la tarifa de los no-mexicanos: de 585F a 700F
y elevar la tarifa de pasajero a 1,200F. Pero los estudiantes no quisieron siquiera
discutir; en abni convocan a una Asamblea general de residentes que vota la huelga de
pagos. A partir de entonces ningln acuerdo sera posible entre las parfes. En un
documento presentado al Consejo de Administracion del 24 de mayo de 1983, los
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residentes exponen su punto de vista: si el Gobiemo mexicano decide mantener en
funcionamiento la Casa, ello es prueba de la importancia que la SEP le otorga, tanto
como o son los apoyos suplementarios acordados a los becarios en este periodo de
grave crisis econdmica. Con estos argumentos prosiguen el movimiento de huelga
durante dos meses. El resultado sera la renuncia de ia sefiora liurmiaga a la direccion de
la Casa.

El conflicto sera resuelto por el nuevo director, Gerardo Estrada, quien desde su
llegada juzgara excesivos e injustos los aumentos, ya que, argumenta, gracias a la
subvencién concedida, son innecesarios y, por oira parie, habian sido decididos sin
tomar en cuenta que las becas de los propios residentes habian sufrido también un
fuerte deterioro. Se decidié finalmente un aumento de 12 a 15%, en lugar del 30% que
proponia la antigua direccion

Las cualidades de negociador del Director fograron resciver el confiicto.
Posteriormente, el sefior Estrada comentaré que en 1983 las relaciones entre Direccidn
y residentes atravesaban por un impasse; “se vivia en un chantaje permanenie,
cualguier decision del Director acarreaba una protesta”. Este episodio pone en reliove el
papel, en ocasiones determinante, del Comité de Residentes y la tarea delicada y
permanente del Director quien debe mantener un estrecho contacto con jos estudiantes
y negociar cuaiquier cambio en al operacién de la Casa. Ei presupuesto de la Casa en
1983 era de dos millones de francos, para 1987 habra aumentado en 200% en pesos, lo
que significaba un enorme esfuerzo para la SEP.

La ditima devaluacion imporante, en 1895, encontré la Casa en una situacion
financiera mas estable que le pemitié hacer frente a las incertidumbres generadas y a
los gastos de operacién con mayor serenidad. Hacia el mes de sepliembre el gobiemo
de México reguiarizé e inclusive aumentd el subsidio.

En 1995 el presupuesio estimado de la Casa se elevé a 6 450 000 francos: 2 300
000 correspondieron a los ingresos por concepto de las cuotas de los residentes y otros
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ingresos (alquiler de locales), el resto, 4 150 000 correspondieron & la subvencion del
gobiemo de México. Es importante sefialar que, a partir de 1992, la subvencion
aumentd sensiblemente (de 1 856 000 francos),’* lo que permitid realizar importantes
frabagjos de mantenimiento gque se mencionaron anteriomente. Estas obras
representaron una erogacion de 4 265 000 francos vy un esfuerzo particular de los
residentes, irabajadores y direccion de la Casa ya que todos los trabajos se llevaron a
cabo sin cerrar un solo dia fa residencia. Con motivo de esios {rabajos, se hizo
necesario establecer un balance del estado que guardaba el inmueble a la Wz de las
normas vigentes para tales establecimientos y un programa a mediano y {argo plazo
para su mantenimiento permanente.

3.4, LA EXPERIENCIA DE GESTION
CUANDO LA POLITICA ENTRA A LA CITE

Durante los afios setenta, Ia historia de la Casa refleja la imagen de una juveniud llena
de liberiad, de pasion, de desmesura: una juventud comprometida que ama el debate
de ideas, sobre todo cuando se trata de politica, y en contra de todo aguello que pueda
parecer la autoridad. La Cité, con sus 5 000 estudiantes de todos los paises, enclave
estudiantil y cosmopolita en Paris, se convirtid en una caja de resonancia de multiples
conflictos, protestas y sentimienios de injusticia que perturbaban a la juventud del
mundo. De Marniecos a Camboya, pasando por México o Brasil, muchas casas serfan
teatro de manifestaciones, de hostilidades hacia 10s regimenes politlicos, de
enfrentamientos entre partidos politicos adversos. La protesta tomaria dimensiones
internacionales y la Cité se convirtié en un centro de debates ideoldgicos vy de desafios,
a veces violentos, a tal punto que los responsables deploraban con inquietud que «el
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ideal apolitico de la Cité no fuese una realidad desde 1968» y gue no reinara mas el
espiritu resueltamente pacifista que presidid su creacion.

Para los estudiantes, a semejanza, de una Embajada, cada pabelidn
representaba al pais y sobre todo al régimen del cual emanaba, con la diferencia de que
en este lugar practicamente no habia vigilancia y la policfa no podia intervenir sin una
orden de las autoridades de la Cité. Un estudiante, un aclivista, podia sentirse a sus
anchas en ese espacio fuera de fa Jey o incluso tener la impresion de disfrutar de una
especie de franquicia universitaria. En todo caso, la Cité fue escenario de euioria y de
viclencia.

En este ambiente hubo casas mucho mas afectadas que otras. Un caso patético
fue el Colegio de Espafia, entonces bajo los dictados del régimen de Franco, saqueado
en 1969 e incendiado en 1975; pero también sufrieron graves alentados las casas de
Marruecos, de Brasil, de Africa, la de Provincias de Francia, de Asia del Sudeste, de
trdn y sobre todo la Casa de Cambova. Los violentos acontecimientos que vivié esta
difima en 1973, colmaron las inquietudes de las autoridades de la Cité. Con ello
cuiminaba la violencia politica en este conjunto universitario. El clima gue reinaba en la
Cité vy en ias casas era todo lo contrario de i0s suefios de Honnorat, las casas eran
blanco de enfrentamientos enire facciones politicas, santuario o refugio de partidos de
oposicién armada, sin exagerar. A continuacién un pasaje del informe de Pierre
Marthelot, entonces Delegado General de la Cité, que ilustra el ambiente reinante:

“Los acontecimientos del 7 y 8 de enero de 1973 tuviercn lugar después de
varias tentativas por encontrar una solucion, al menos provisional, a la siuacién
expiosiva de la Casa de Camboya ya caldeada por los enfrenamientos entre grupos de
tiente politico opuestos. Un primer incidente se produjo el dia 7. hacia las 22 horas,
cuando un comando hizo su aparicidn: un residente recibid una herida con un sable en
el brazo al tratar de proteger su cara contra el goipe...". Fue necesaria ia intervencion de
ta fuerza piiblica porque al dia siguiente continud fa viclencia, con disparos al inferior de
la casa, tofaimente cerrada, en la cual se estaba dando un ajuste de cuentas. Un
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importante stock de armas fue requisado; el episodio arrojd un saldo de un muerto y
seis heridos que fueron llevados al hospital. La gravedad del asunto exigid la
intervencidén de Iz brigada criminal v la policia judicial; los dafios materiales,
considerables, obligaron a cefrar 1a casa.

Otro caso, en otro estilo, fue el de la Casa de Marruecos, cuyos residentes se
oponian a la politica del rey Hassan H, mal crénico de esta residencia que repercutia
periddicamente en la propia Fundacion MNacional. Bajo el principic de aufogestion los
residentes, opositores al régimen, conformaron una red de sclidaridad v Ia casa se
convirtid en una especie de albergue para todos los marroguies en dificuitades: se
instalaron catres por todos lados, se olvidd el pago de cuotas, lnica fuente de
financiamiento de la Casa, todo con cargo a la Fundacion Nacional guien, si bien fue
paciente al principio, no podia tolerar las acciones de propaganda, las huelgas de
pagos, las “milicias” bloqueando accesos a restauraniss y otras acciones arbitranas. Asi
el Consejo de Administracion no tendria més altemativa que votar &l cierre de la Casa
de Marruecos en marzo de 1970, Mas tarde volveria a abrir sus puertas perc ahora
comoe casa independiente de la Fundacién Nacional.

Un caso més es o de la Casa Lucien Paye, llamada Casa de Africa porque la
mayoria de los residentes que atbergaba venian de paises de esa regidn. Su caso
muestra a qué grado una casa podia escapar a la administracion de la Fundacion
Nacional. £n estos afios fue necesario pedir al menos 19 veces la intervencién de la
policia para remediar una situacion insostenible; la casa, dirigida pof un Comité de
Residentes irmeguiar v después por un Comité de Accién Revolucionaria, vivia en
permanente estado de sitio; o Delegado General tenia prohibida la endrada. Sélo Ia
intervencion de 1z policia hizo posible su recuperacion, en un estado de suciedad,
deterioro y promiscuidad, fuera de cualquier norma minima,

En el mismo orden de cosas, ia lujosa Casa de Irén, inaugurada en 1969 por el
Cha, se convirtié répidamente en una base de protesta contra el régimen vy en un lugar
de enfrentamientos entre ios pro vy los anti-khomeinistas. La policia tuvo gue intervenir
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para recuperar esta casa que seria retomada por Ja Fundacién Nacicnal bajo el nombre
de Fundacion Avicenne en 1971.

Para resumir éstos vy otros episodios podemos citar el discurse del Delegado
General, indignado de ver a ia Cité cada dia mas lejos de los principios pacifistas,
humanistas y de comprension que le digron crigen:

“No es normal, y es peligroso, que una Casa de la Cité se convierta en una base
politica para la accidn contra un gobiemo extranjero, lo cual sobrepasa singularmente la
linertad de expresion para sustituirla por un activismo politico gue se apropia 1os medios
materiales de dicha casa. No es normal, y es peligroso, que despreciando fodas las
reglas de la Cité... una casa se vuslva solo nacional v aparezea como el campo libre de
un gobiemo y como un anexg de una Embajada, sin que la parte francesa pueda
expresarse. No es normal ni es posibie, que una casa viva de expedienies, acumulande
deudas y deterioros hasta su cafda final..». "

André Honnorat habiz sofiade con una Cité en donde la juventud del mundo
enterc se encontraria, animada por los deseos de paz, de conocimienio y de tolerancia
mutuos. Por primera vez las autoridades de la Cité veian vacilar este ideal.

Desde los afios sesenia, este malestar se venia manifestando. Fueron afios que
se caraclerizaron por las fueries tensiones entre la Direccién v ios residentes. No era
privilegio de la Casa de México, foda la Cité se encontraba en la misma situacion y mas
aliad de ella, todo el mundo estudiantil La protesta juvenil encontraba todo tipo de
pretextos y en la Cité quien mejor que los Direclores representaba la attoridad.
Gonzadlez Parrodi cuenta con muche humor algunas anécdotas que refiejan esta
situacion. L& minima falla de un Director era utilizada por los residentes para criticarlo,
para ridiculizarlo o para atacarlo, comenta José Luis Corzo, administrador en esa
época. En todos fos pabellones los residentes eligen un Comité y su Presidente forma
parte del Consejo de Administracion de la Casa. Segin los afios, este Presidente se

" Informe de Pierre Martholot, Delegado General de Ja CIUP
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convierte en el interiocutor privilegiado del Director o en su befe nojre. En los afios
sesenta el Comité era mas combativo que en otras épocas. Gonzalez Parrodi lo Hamaba
“el sindicato”; en cambio, su departamente era conocido como “ef castillo”. Amenazas,
piedras v pintura en la terraza, reuniones v asambleas que se prolongaban hasta altas
horas de ia noche: uno puede imaginar ja desesperanza de un diploméatico de carrera
nombrado Direclor de la Casa de México en 1863.

Cardos Gonzalez Parradi renuncié en fa primavera de 1965 y serfa reemplazado
por el doctor Leonardo Silva Castillo, médico de profesion, otominolaringélogo, y de
edad avanzada. También fue e médico personal de Don Miguel Aleman y esta ligava a
constituir una serio handicap para su gestion pues lo predispuso con los estudiantes.

1968 ENLA CITE

En marzo de 1968, a través del decreto Pierrefitie, e gobemo francés abolid las
disposiciones relativas a la separacion de sexos en las residencias universitarias; sin
embargo esta disposicién no concemia a la Cité que conservaba sus propias reglas.
Pero cémo hacerias cumpiir cuando en todas partes habian cambiado. Si el 68 habia
pasado por la Cité con todas sus rewindicaciones, extrafiamente, la cuestion de ia
division por sexcs, central en la protesta de esos afios, significd por algin tiempo un
tabu, al mencs en la Casa de México. No seria sino hasta 1873 que los residentes y la
Direccion sclicitaran conjuntamente, ante gl Conssjo de Administracicn, fa abolicion de
las fronteras dentro de la Casa argumentandoc razones de organizacion,
fundamentalmente la administracion de las listas de espera que se hacia cada vez mas
dificil en virtud de la demanda creciente de las mujeres. La Casa de México tenia
entonces SO habitaciones parz hombres y 27 para mujeres composicion claramente
insuficiente en los afos setenta. Administrar dos listas de espera era compleje y con
frecuencia injusto ya que la Gomisién de Admisiones rechazaba, por razones de sexo y
de cupo, buenos expedientes. El Consejo de Administracion discutia largamente esta
propuesta y decidid finalmente destinar un piso de edificioc de los hombres a las
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mujeres, con una reserva: tener la aprobacion de la mujeren cuestion. ' Fue el inicio de
una aperiura total que llegaria poco después.

Ya a lo largo de los afios sesenta, estas regias habfan sido constante motive de
enfrentamientos y, como decia Gonzélez Parrodi, eran regias que se cumplian mas no
se obedecian. Fue en buena medida este famosg “derecho de visita” el que encendid la
mecha en la Cité y seria también el tema central de reivindicacién que se plasmarian en
los nuevos reglamentos, La Casa de México la dirigia Silva Espinoza, pero en &l verano
de 68 sale a México y no regresara durante todo el conflicto como intering su
administrador José Luis Corzo quien vivi¢ intensamente este conflicto que concemia a
todos los estudiantes de la Cité cuya primera victoria fue el derecho de visita llimitada
en las habitaciones, acordada por la Fundacién Macional v de facto obligatoria para
todas las casas.

LA GESTION COMPARTIDA

Otro movimiento mas complejo se venia gestando a lo largo de esa misma década: la
gestion compartida reivindicada por los esiudiantes. Cuenta Gonzaiez Pamodi que fos
Directores le habian prevenido sobre el particular a su llegada en 1863. Desde
entonces, la lucha se habia recrudecido y fa indisciplina general era evidente. En 1867,
el Consejo de Adminigtracidn de la Cité habia decidido crear un Consejc de disciplina
general v una Comigion especial de estudios. Esta Comision, presidida por el profesor
J. Rivero, presento en sus conclusiones la necesidad de mejorar la representatividad de
los residentes en el seno de las instancias administrativas de la Cité para facilitar un
dialogo permanente. Mediante comunicacién a los Directores, el Presidente de ia Ciie,
el sefior Chenot, informo de esta decision y sugirié 2 las casas no “dependientes”, como
la de México, adoptar medidas semejantes. £l Embajador Silvio Zavala someteria esta
sugerencia al Consejo de Administracion de la Casa de México. Pero, sin esperar la
formalizacion de estas propuestas, diversos organos de participacion comenzaron a

13 "
Informe de la Sesidn del 15 da marzo ds 1973
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funcionar desde el inicio def afio universitario 1968-1969. Los estudiantes mexicanos
fueron de los primeros (junfo con los alemanss y los italianos) en elegir sus
representantes y organizar ia gestion compariida, Las primeras efecciones se llevaron a
cabo el 13 de noviembre de 1968.

A pesar de haberse adelantado a proponer la participacién, las autoridades de la
Cité no pudieron detener una protesta de caracter politico creciente. Todas las
residenciag, en grados diversos, son presa de la euforia de un gran desorden: ningun
reglamento es respetado, las paredes se cubren de graffiti, las casas viven en
permanentes asambleas dia y noche, grupos de estudianies y de individuos venidos de
fuera recorren la Cité. A veces la indisciplina se foma violenta y todos los directores
temen 1a toma de las casas. Toma gue en efecto se dio en varias, & veces con jujo de
violencia, como en ef Colegio de Espaiia, donde se transformé en una viclenta profesta
confra ef diciador Franco. Sin tal espectacularidad otras casas también fueron tomadas:
Portugal, Brasil, Argentina, la Casa Victor Lyon, ta Casa de Provincias de Francia, la
Casa Intemacional.

También elementos externos quisieron apoderarse de la Casa de México, pero
curiosamente los residentes hicieron causa comin con ia direccién v organizaron
guardias. El Comité de residentes, muy combativo, no deseaba que grupos de fuera
inclusive de mexicanos, viniesen a instalarse. Las condiciones para e director se
tomaron harto dificiles a juzgar por ei siguientes texto que le enviaran los residentes;

"lgnoramos si en su espinitu la Administracion es usied, pero en todo caso le
recordamos una vez mas que hay un Comité de Gestién, en el seno del cual usted no
representa mas que una de las dos partes que lo componen; es decir maximo e 50%
de los votos, el resto pertenece a los representantes de los residentes. No aceptamos ni
aceptaremos reconocerie una autoridad ¢ un poder de decision superior al que 1as
reglas de la Casa en vigor le confieren..” Firma ef Comité de Residenies el 14 de
octubre de 1971. Todo el tono det texto es semejanie.
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Durante los afios setenta el doctor Silva Castillo seria destinatario de textos
similares, por correo, a través de volantes o de graffii. A pesar de fodo, ia gestion
compariida parece haber evitado los chogues que conocieron otras casas si bien no se
escapé al lenguaje de la violencia caracleristico de ese momento, ni evité ia
provocacion. El Comité de Residentes acusaria al Director de cometer imegularidades
en la administracidn y pedira al Consejo de Administracion, gue se reunit el 4 de junic
de 1975, una auditoria. Acusacién sin fundamentos, pero las provocaciones de los
residentes iban en contra de todo lo que oliera a autoridad.

£n 1976 ef Comité rebass ios Himites con consecuencias negativas. £l motive fue
fa llamada huelga de hambre de los funecines. £En aquella época la Cité vivia momentos
de particular agitacion por la llegada a Francia del Ayatola Khomeini, que dividia a los
iranios en dos campos. Los funecinos también tenian motivos de profesta y encentraron
refugio en fa Casa de Marruecos en donde empezaron una hueiga de hambre. Pronto
debieron buscar otro lugar y los residentes mexicanos ofrecieron su hospitalidad. A
pesar de la oposicidn de la Direccion, el Comité convocd a una Asamblea general
extraordinaria que se pronuncio a favor de recibir a los tunecinos. La Direccién negocié
y obtuve el compromiso de los estudiantes que sélo fuese por cinco dias y la Fundacién
Nacional aceptd el movimiento. Pero al finalizar el plazo los residentes se rehusaron a
cumnplir; el tono subid y tanto la Fundacion Nacional como la Embajada exigian una
solucidn al entonces administrador gue fungia come Director interino, José Luis Corzo.
La decision fue tomada: a las seis de la manana la policia intervino y se llevaron a los
huelguistas, desatdndose una campafia de volantes incendiarios contra la Direccién.

Este apoyo a los tunecinos seria la Ultima accion espectacular del Comité antes
de la huelga de pagos de 1983. La protestas fueron cambiando de forma y de objeto.

Otro ejemplo de la participacidon de los estudiantes serian los frabajos de
renovacion que se habian previsto por un monto de 225 500 francos, gracias a un
préstamo de la Fundacidén Nacional pues la subvencidn excepcional del gobierno de
México ain no ilegaba. Para el verano del 68 se habia decidido cerrar [a Casa para
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realizar las obras. La partida del director v la situacion de la Cité eran dos razones
mayores para aconsejar este cierre. Sin embargo, hubo que discutifo en Consejo de
Administracién extraordinario et 5 de julio. Excepcicnalmente dos miembros del Comité
de Residentes fueron autorizados & asistir al Consejo (José Bazan y Otto Fischer), y a
defender su punto de vista: mantener abierta la casa. El debate, muy tenso, reveld la
diversidad de opinicnes. Por una parte el Delegado General Pierre Merthelot que apova
el cierme en razdn del peligro de ocupacién de cuarlos vacios, argumento de Silva
Espinoza; por la ofra, los miembros mexicancs det Consejo de Adminisiracion: Alfonso
Mexia-Schober, representante del Rector y Consul General de México, gue express su
total conflanza a los estudiantes; Roberto Rosenzweig, representante del Secretario de
Relaciones Exteriores, que comparte esta opinién. Inclinan la balanza Marcel Batailion,
administrador también del Collége de France, quien, manifestando su confianza en fos
residentes, sefiala la dificultad de garantizar la seguridad v fa disciplina y el Embajador
de México ante ja UNESCO, Manuel Alcald, quien apoya este argumento. La casa
cerraria solo durante el verane.

Gravemenie enfermo, Lepnardo Silva Espinoza no regresaré a Paris para ei
inicio del afio universitario; fallecera en Mexico en 1969. José Luis Corzo, como lo
diimos, asegurara et interinato hasta ia primavera de 1970. ki Embsajador Zavala apoyd
enh su administracién al sefior Corzo y su interinato parecid gustar al Comité de
residentes gque no querian tener un director “enviado por ef gobiemao para vigitarios”™. Asi

Corzo dirigid con éxito este delicado periodo que trajo profundas transformaciones a fa
Casa de México,

Es indudable que el didlogo permanente entre la direccidn y los residentes es un
requisito indispensable para la buena administracién de la Casa: cualguier modificacion
a las reglas, inclusive aguellas no escritas, debe pasar por procesos de consuita v
negociacion muchas veces agotadores pero sin lugar 2 dudas fructiferos. Los
residentes de fa Casa de México sienten y viven ia residencia comeo suya, de ahi el
interés y ia participacion que caracteriza a este pabellon. No nay muchos ejempilos de
grandes trabajos que se hayan podido realizar con casa llena y en un espiniu de
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colaboracidén general como el de 12 Casa de México en los afies 94-85. Tampoco hay
muchas residencias reputadas como la de México por el numero de eventos
organizados por los residentes: desde exposiciones y conferencias hasta conciertos,
reuniones y fiestas.

3.5, LAS ACTIVIDADES CULTURALES Y EL PAPEL DE LA BIBLICTECA.

Practicamente desde su nacimiento la Casa de Méxice inicié un programa de evenios
culturales que formarian parte permanentemente de su quehacer v en el que
parficiparian activamente Jos propios residentes. Asi, en los primeros informes del afio
de 1954 podemos ver conferencias de eminentes mexicanistas franceses como
Soustelle, Jean Cassou, entonces Director del Museo de Arte Modemno de Paris; de
jovenes estudiantes mexicanos, como Ricardo Guerra, Enrique Gonzdlez Pedrero,
Marcos Moshinsky, Francisco Lépez Camara; veladas poéticas con fa presencia de
escrifores y actores mexicanos y franceses; recitales de numerosos jovenes artistas,
cine-ciubes y debates. También en estos informes se da cuenta de algunos eventos
importantes, fuera de sus muros, en los due participd fa Casa, como lo fue fa gran
exposicion del libro mexicano en La Sorbonne en noviembre de 1954,

Mas tarde pasarian también por la Casa intelectuales de la talla de Jean-Paul
Sartre, Francois Chevalier, Alain Touraine, Francois-Xavier Guerra, Jean-Francois
Revel, Jean-Clarence Lamberi... por sélo citar aigunos. Numerosos escritores
mexicanos y franceses presentaran su obra, entre ellos: José Agustin, José Emilio
Pacheco, Alain Rouquié, Claude Couffon, Vilma Fuentes, Jean-Paul Duvicls, Claude
Demarigny, Emilic Carballido, (Georges Couffighal, Marco Anionio Campos, Adoifo
Castaridn, Enrique Florescano.... Gracias a sus magnificos espacios vy a |a participacion
de los residentes, la Casa realizd innumerables exposiciones de artistas mexicanos y
extranjeros; Carlos Torres, Namiko Prado, Sergio Heméndez, Yannik Francois, Oscar
Vargas, isaac Tamariz
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A lo largo de los afios el pabelldn fue testigo de la organizacion de coloQuios y
seminarios en los cuales instituciones universitarias y de investigacion mexicanas y
francesas ocuparon los salones de la Casa para convertirla en un verdadero espacio de
intercambio académico, de didloge v de discusion, aunque desafortunadamente estas
actividades parecieran obedecer a coyunturas o estiios personales mas que a una
politica definida de la propia instiducion. Asi, diversas universidades parisinas
participaron en el Coloquio de sorjuanistas europeds en 1885; un afio antes se lievd a
tabo un encuentro entre universidades mexicanas y el insfituto de Altos Estudios de
América Latina (Universidad Paris ill Sorbonne Nouvelle) sobre migracion vy
desplazamientos de poblacion.

Los residentes y en particular las diversas Comisiones culturales gque se
sucedieron fueron muy activos: organizaron cursos de espaiiol, de francés y de musics;
montaron piezas de teatro y de expresidn corporal, tomeaos deportivos, exposiciones.,

Entre 1972 y 73, bajo el impulso decisivo de la Sefiorita Ramos Galicia, residente
de fa Casa, se constituyd i primer grupo de danza folkiorica: ef Bailet Folkldrico de ia
Casa de México. Los primeros 18 trajes fueron una donacion de la Oficina Nacional de
Turismo de México. El Ballet se hizo réapidamente de un prestigio internacional; obtuvo
en su primer afio &l Pramer Premio en el Festival Internacional de Folkiore de Agregente
en Sicilia. Al afic siguiente, la Sefiora Ma. Esther Zuno, esposa del Presidente
Echeverria, en visita oficial a Francia, hizo una magnifica donacién de trajes que
constituyen un valioso painmonic de la Casa.

También recibi¢ una donacion de 2 300 libros para ia Biblicteca, muestra de los
beneficios que las visitas presidenciales han reportado a la Casa.

Cabe destacar entre las actividades culturales, los innumerables eventos que
recrearon afio con afio lag mas profundas tradiciones mexicanas: la fiesta de los
muertos, las posadas, fos reves, vy las fiestas civicas: el “grito”, &l 20 de noviembre.
Ocasicnes de reunién de la muy amplia comunidad mexicana y franco-mexicana en
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Paris y en Francia, porque estas manifestaciones bien valian el viaje desde diversos
rincones del pais.

LA BIBLIOTECA BENITO JUAREZ

Pero sin lugar a dudas es a través de la Biblioteca Benilo Juérsz que la Casa de México
ha realizado la labor académica mas importante y permanente. La biblioteca tiene como
obyetivo poner a disposicion de ios investigadores y personas interesadas en nuestro
pais, un importante acervo bibliografico permanente actualizado sobre México. Se ha
especializade desde su inicio en ciencia politica, sociclogia, econamis, literatura, arte e
historia de México. Su fondo esta constituido por 20 000 obras (90% en espafiol),
editadas en México y 150 titulos de publicaciones periddicas, de las cuales 97 son
activas.™

La clasificacion inicialmente utilizada era la decimai de Dewey. Esta se utiliza ain
para facilitar la bisqueda en grandes rubros y la edicion del Boletin de adguisiciones,
pero topegraficamente los libros se encuentran colocados por formato.

Gracias a una de las donaciones iniciales, la Biblicleca cuenta con varias
colecciones impottantes, por ejemplo La Biblicteca Histdrica Mexicana de obras Inéditas
{1936-1953, dirigida en su primera época por Genaro Esirada y en su segunda por
Silvic Zavala), las Colecciones Escritores Mexicanos {1944-1966) y Sepan Cuéntos...,
asi{ como Tradiciones, Leyendas y sucedidos del México Virreinal y la Biblioteca del
Estudiante Universitaric {1939). Farman parte de su acervo algunas obras editadas en
el siglo XIX y principios del XX, por ejemplo la octava edicion en inglés (1848) vy la
primera en francés (1846) de La congquista de México de Prescott, Le Mexigue ancien et
modeme de Michel Chevalier (1864), Los hombres prominentes de México, edicién
tniinglle de irenéc Paz (1888}, el Diccionario (Geografico de Garcia Cubas (1896),
México a través de los siglos de Vicente Riva Palacio (1898), México, su evolucion

14 ~ 2 - P - -
Pérez Cérdernas, Bemaraa informe e 12 Biblioteca Berito Juarez. 1996
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publicaciones en Francia; la participacion en ferias y exposiciones de libros y el estudio
de varias alternativas de colaboracién con otras instituciones para integrar e fondo de la
Biblioteca en redes francesas y europeas.

En 1994 se realizé la Primera reunidn de biblictecas y centros de documentacion
sobre México en Europa, organizada por el Centro de Estudios Mexicanos de la
Universidad de Amberes. En esa ocasién, la SRE propuso a ia biblioteca Benito Juérez
como responsable det desarrollo de una red de informacion y documentacion europes.
Lla Casa de México elabord un proyecto que comenzd por la propia Biblioteca.
Desaforiunadamente este proyvecto inlermumpié su desarrolio con las nuevas
administraciones: volvid a quedar reducida la funcidn de la Biblioteca a sus muros. Las
posibilidades de esfe proyecto se retomaron en {as propuesias que apuntamos mas
adelante.

LN BALANCE DE CINCUENTA AROS DE HISTORIA

La fundacién de la Casa de México, como o hemos visto a lo fargo de estos capitulos,
fue una manifestacion ambiciosa de la politica educativa vy exterior mexicana del primer
decenio de la posguerra, ambicion que correspondia al entusiasmo vy esperanza que
suscito en el mundo entero la derrota del nazismo y el restablecimiento de la paz. La
Casa de México encamd fa voluntad de fomentar el intercambio académico vy garantizar
qug fos estudianies meritorios de recursos modestos pudieran gozar de las ventajas de
la ensefianza en el extranjero en una de 12s grandes capitales culturales del mundo.
Paralelaments, con la fundacién de ta Casa de Mexico, también se buscd representar
dignamente a nuestro pais en la comunidad universitaria internacional simbolizada por
este espacio universal novedoso.

Desde su creacion, hace ya casi cincuenta afios, nuestro pais ha contado con un
espacio fisico invaluable que ofrece anuaimente a un promedio de cien estudiantes
mexicanos de posgrado, en fodas las disciplinas, la posibilidad de disponer de un
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alcjamiento bien situado v comodo que les permite vivir en un ambiente adecuado para
el esiudio, y les brinda la posibilidad de ejercer multiples actividades culturales vy
deportivas en convivencia con jovenes ornginarios del mundo entero. Asi, hoy en dia la
lista de ex-residentes llega a mas de tres mil profesionistas. Pero ta Casa también
recibié a innumerables profesores e investigadores, artisias e inelectuales, que
contribuyeron al desarrollo de nuestro pais en practicamente todas las areas del
conocimiento. Su estancia en Francia les pemilié establecer una estrecha
comunicacidn que se concratd, las mas de ias veces, en proyectos de colaboracion que
no se encuentran en las memarias y resefias oficiales, pero que ne por ello son menos
importantes. Provectos que han construide lazos permanentes entre los dos paises v
han fortalecido ia cooperacion bilateral en &l ambito académico, uno de los pilares de a
relacidn franco-mexicana.

A manera de conciusion podemos afimar gue esta institucion ha cumplido
generosarnente la tarea que le fuera asignada en ef Acta de Donacion que e dio crigen,
en varos aspectos:

s Acoger a los sstudiantes mexicanos que liegaron a Francia para realizar estudios
de posgrado y especializaciones vy a los jovenes artistas que adquirigron en Paris
una parte de su experiencia creativa.

» Recibir a investigadores € inteleciuales gue impartieron v recibieron curses de
especiaiizacion, conferencias, seminanos y que iejieron y sostuvieron, en parte

gracias a elio, una extensa red de relaciones inter-universitarias.

»  Difundir fa culiura mexicana a través de infinidad de manifestaciones de la mas
diversa indole: conferencias, espectaculos, exposiciones, debates, conciertos,
celebraciones patrias y tradicionales.

¢«  Atender las mguietudes de un amplic sector de inielectuales v estudiantes
franceses y mexicanos interesados en nuestro pals a fravés, fundamentalmente,
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de la Biblioteca Benito Juarez, uno de los centros documeniales sobre México

mas importante en el viejo continente.

s Asegurar a un amplio grupc de mexicanos en Francia un sitio de encuentro,
reurion, intercambio y solidaridad con sus compatrioias
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CAPITULD 4. LA REDEFINICION DEL PAPEL DE LA CASA: RETOS Y PROPUESTAS

4.1. DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR Y LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN
MEXICOo.

Cuando se concibid el proyecto de construccidn del pabeltén de México en la
Ciudad intemacional Universitaria de Paris habia en ol pals 24 instituciones de
educacién superior. Segun datos de fa ANUIES, en 1998 sumaban 1292 (628
publicas).

La matricula crecié particularmente a partir de la década de los setenta:
pasd de 200 mil en 1970, a 1,727,500 en 1988, El crecimiento mas importante en
ese periodo se dio en la matricula de licenciatura universitaria y tecnoldgica que
pasé de 209 mil alumnos a 1,393,048

L.a tasa de coberiura de la educacién superior auments del 1.3% en 1850 al
17% en 1998; tasa es aun insuficiente para atender a la demanda y muy inferior a
la de ofros paises inclusive menos desarroiiados. Esta cobertura se distribuye de
manera muy desigual en el territorio nacional, con estados que alcanzan una tasa
de hasia 38% y olros que apenas aicanzan &l 10%.

A nivel de posgrado el crecimiento no ha sido menos importante an
términos absolutos:

a 25,600 alumnos matriculados ¥ en

de los estudiantes de licenciatura contintian estudios de posgrado. Actualmente el
nivel de maestria es el que concentra el mayor nimero de inscritos: 71.8%, sigue
la especializacién con 21.4% y el doctorado con 7%." Por ofra parte, la oferta de
programas, desde licenciatura hasta posgrado, ha aumentado y se ha

diversificado; asi, en el caso de l0s programas de posgrado, entre 1980 y 1990 &}

1 La Educacién superior hacla el sigio XX), Una propuesta de la ANUIES, Documento De frabajo para la XXX
Asamblea Generai. 12y 13 de nov 1999, p 48-51
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crecimiento fue del 92% (de 879 a 1,686 programas) y de 1990 a 1998, crecid en
105%2

Dado ¢! impulso sin precedente a este nivel v la demanda previsible del
mercado de trabajo, el nimero de programas continuard creciendo en forma
acelerada y su calidad deberd ser obieto de una vigilancia adecuada.

En este panorama también se observa un proceso de descentralizacion
notable 2 nivel licenciatura y mas lento a nivel posgrado, pero que avanza: 57% de
los estudianies de doctorado estan todaviaen el D.F.

En los afios recientes, destaca el crecimiento del nimero de instituciones
de educacitn superior privadas y de su matricula, a un fitmo superior al de las
publicas. Entre los subsistemas, la matricula correspondiente a las universidades
tecnoldgicas es sin duda la que ha experimentado &f mayor crecimiento: 37.8% de
1977 a 1998%. Un frabajo importante de evaluacidn, sistematizacidn y
programacion ha caracterizado {ambién los Gitimos lustros io gue hoy nos permite
conocer mejor lo que tenemos y 10 que nos falla. A ello han contribuido
inslituciones como &l Anuies y el CONACYT cuyas acciones son fundamentales
en la planeacion de las politicas de educacidn superior, ciencia y tecnologia.

En cuanto al financiamienio de la educacion superior, también cabe anotar
cambios importantes: en 1989 el gasto federal en educacidn superior y posgrado
era de 2 259.4 miliones de pesos® en tanto que para 1999 esta cifra alcanzé los 21
876 millones de pesos. El gasto federal por alumno de educacién supertior en &l
misme periodo fue de 2 483.5 millones y 26 300.7 respectivamente. Lo anterior
significé un aumento de 58 y 74% en ambos rubrcs. Si tomamos las cifras en
pesos de 1293, vemos que el crecimiento en el gasto de educacidn superior y
posgradc pasé de 4 468.8 a 7 076.3 millones de 1989 a 19388. En este lapso
destaca el afio 1994 como el de mayor inversidn con 8 593.6 millones, monto que

2d.
3 id. Variacidn relativa, p.56
4 Pesos comrientes. Datos de ANUIES



La Casa de México 140

ain no ha logrado alcanzarse En la dltima década, la proporcion del gasto federal
destinado a la educacion superior, al posgrado y a la investigacidn se ha reducido
al pasar del 17.4% al 15.9%.°

Con estas cifras México se coloca como uno de los paises de ia OCDE que
mas recursos publicos destina 2 fa educacion en relacion con ef PIB, aunque no
en téminos absolutos. En cambio, México aparece entre los (ltimos paises en
cuanto a la inversidn en investigacion y desarrolic: en 1995 desting 0.2% frente a
una media de 1.3%.°

Pese al aumento en los montcs de financiamiento a ia educacicn supericr y
al posgrado, los recursos son insuficientes para atender a {a demanda creciente y
subsanar las deficiencias de calidad, por lo cual es cada dia mas necesano contar
con otras fuentes de ingreso entre fas cuales estdn la prestacion de servicios, la
colaboracion interinstitucional y la cooperacidn intemacional.

En el futuro es previsible que ia velocidad de los cambios que caracterizan
estos nuevos fiempos, obligue a las instituciones de educacion superior 2 preparar
una gran diversidad de cuadros en distintas areas del conocimiento; este futuro es
va practicamente el presente. Ello exigird adaptar en forma constante los planes y
programas y disefiar nuevos curriculos gue respondan 2 las necesidades
cambiantes de la sociedad y del mercado, en un esquema de educacion
pemanente durante toda la vida. Esfrechar los vinculos con los seciores social y
productivo tendra necesariamente una mavor relevancia pues ello parmitir a 1as
instituciones de educacion superior conocer las necesidades de la sociedad. Un
lugar prioritarioc debera darse a las estrategias de apertura y fomento al
intercambio y fa cooperacion. Estos retos plantean la necesidad de repensar las
formas de operacién de nuestras instituciones y fortalecerlas en consecuencia.

5 Datos de ANUIES
8 OCDE, Education at a Glance, 1998, p 76
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4.2. EL IMPACTO DE LA GLOBALIZACION EN LOS MEDIOS ACADEMICOS

Los dltimos afios han sido testigos del surgimiento de un nuevo orden mundial: el
fin de la guema fria dio paso a la multipolaridad, manifestada fundamentalmente
por ia diversidad de los discursos religiosos, étnicos, regionales, culturales o
linglisticos. En efecto, desapareciendo la amenaza del enemige coman, tanto al
este como al oeste, las sociedades politicas pudieron dar prioridad a sus
problemas inmediatos, antes subestimados, redimensionande asi su fugar v
pertenencia en el mundo a través del reconocimienio -a veces pacifico, otras
violento- de la diversidad. En esle principio de sigio varios fendmenos afectan el
pancrama de la educacién superior y la cooperacién internacional.

EL FENOMEND DE LA GLOBALIZACION

Gracias a los avances tecnolégicos, el hombre de este siglo goza hoy, como
nunca antes en su historta, del acceso a una comunicacion casi sin limites. Dicho
acceso estd transformando inevitablemente las relaciones humanas que
constituyen a nuestras sociedades. Esta nueva reslidad sg caracteriza, sobre todo,
por la importancia del pape! que los fendmenos supra nacionales tendrén en el
futuro de este orden mundial multipolar las autopistas cibernéticas, la
transferencia de tecnologia, la giobalizacion de los mercados, la masificacion de
los medios de comunicacion son, entre ofros, los ejemplos mas evidentes que
expresan a la llamada mundializacion.

La relacion entre los distintos polos tecnologicos, militares, culturales o
econdmicos se establece cada dfa con mas claridad a través de las redes o flujos
de comunicacitn. El accesc 2 estas redes garantiza el camine hacia los bienes v
sefvicios que las sociedades post-modemnas requieren para interactuar en @i
mundo. En efecto, v sin exagerar, podriamos aveniurar que en este siglo, la
sobrevivencia de nuestras sociedades dependerd fundamentalimente de la
capacidad de las mismas para vincularse y para participar en dichos flujos. Es
decir, para interactuar de manera equilibrada con los distintos polos de desarrollo.
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L.A FORMACION EN EL EXTRANJERO COMO FUENTE DE INSERCION

La formacién en el extraniero juega un papel clave para lograr el acercamiento
entre guienes participan o participaran en el desarrollo de nuestro pais porque
prepara a los individuos para la tolerancia y el conocimiento dei otro. Estas son

actitudes indispensabies para participar en el mundo actual.

El efecto profundo gue generan en el individuo los estudios en el extranjero
se ongina desde luego a través de la formacidn académica pero también gracias a
fo que podriamos Hamar la educacidn “involuntaria” es decit, el encuentro con una
cultura distinia que no sdlo pasa por la vida universitaria sino también fuera de las
aulas: en la calle, en la prensa, en los debates y en la vida politica. Es
practicamente imposible para cualquier joven convivir varios afios en un campus
universitario fuera del pais de origen, expueste a los debates y confrontaciones de
escuelas del pensamiento, sin asimilar los valores subyacentes en fos que
descansan dichas discusiones.

Como consecuencia ef individuo que estuvo expuesto a ofra civiiizacion
obtiene el acceso a un lenguaje -entendido como ei conjunto de simbalos de una
cultura determinada- distinto ai propio, que mas adelante le pemitira participar en
tas redes de su interés, para converiirse en un puente efectivo entre su sociedad
de crigen y el resto del mundo.

La necesidad de preparar egresados y académucos competitivos en un
mundo cada dia mas interrelacionado exigird, exige ya, el conocimiento de otras
lenguas y culturas y favorece el respeto a las diferencias y a la diversidad como
factores de la democracia.’

LOS CIRCUITOS ACADEMICOS

Otro de los elementos importantes para incorporar en esta reflexion son lo que
aqui denominaremos como los “circuitos académicos” Estos se definen como 1as

7 La Educacién supenor hacia &l siglo XXI, op at, p 232
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redes o sistemas de cooperacion establecidos entre las institucionas
universitarias, los centros de investigacion, 10s bancos de informacion y fa vida
cotidiana de la sociedad en general. En los Gliimos afios estos circuitos han
cobrado vital importancia gracias a ta voluntad evidente de vincular a la academia
y a la investigacion con las necesidades de la sociedad donde interachian. Es
decir, por la voluntad de evitar el desfase estérii entre la reflexion y la pracfica. En
este sentido, en el futuro sera fundamental fortalecer la participacion de nuestras
organizaciones, empresas o instituciones con dichos circuitos académicos ya gque
éstos tienden a ser un vortice primordial de las redes de comunicacion arriba
mencionados. La Conferencia Mundial sobre educacion superior organizada por la
UNESCO en 1988 apunts entre sus conclusiones que se “deberé generalizaren la
mayar medida posible, la utilizacion de las nuevas tecnologias para (... )reforzar el
desarrollo académico, ampliar el acceso, lograr una difusién universal y extender
el saber, y para facilitar la educacion durante toda ia vida™.® Esto, sefiala ANUIES,
solo se lograra mediante le fortalecimiento de las redes académicas que permitan
aprovechar las ventajas de la tecnologia reconociendo las necesidades nacionales
y locales ®

El quehacer y el lugar privilegiado que ocupa la Casa de México en Paris
por su refacion con ias instituciones de educacion superior francesas y mexicanas,
la convierten en una pieza relevante que puede y debe jugar un papel destacado
en la conformacion de esias redes.

EL EQUILIBRIO DE LA RELACION CON LOS DISTINTOS POLOS PE DESARROLLO

A lo fargo de su histonia, México ha sabido equilibrar sus relaciones con los
distintos espacios regionales. Hasta los afios ochenta la relacién con Europa, Asia
y América Latina era concebida como una especie de contrapeso a la influencia
norteamericana que nos permitia mantener un margen de negociacién respetable.
Sin embargo, como o apuntamos mas arrba, los procesos recientes de

8 UNESCQ, Declaracién Mundial scbre la Educacion Superior en ef sigle XXL Visidn v accién. Paris, 1998,
ppl14-127

9 La educacion supenor hacia el siglo XXI, op.cit..p. 129
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integracién regional en materia comercial han modificado aparentemente |z
posibilidad de mantener este juego de contrapesos que acelera la dependencia de
nuestro pais al espacio norteamericano. St bien en el corto plazo podemos
constatar algunos beneficios de este fendmeno, a mediano plaze seria
fundamental recuperar dicho margen de maniobra ya que el éxitc para iograr una
insercion favorable de México en el nuevo orden mundial dependera
fundamentalmente de una interaccion ponderada y eficiente con los distintos polos
de desarrollo, en funcién del equilibrioc geopolitico de las acciones gue se
emprendan.

De acuerdo con las (itimas cifras dispomibles, Francia ocupa el tercer lugar
en cuanto al nimero de becarios mexicanos gque financia el CONACYT, después
de Estados Unidos y Gran Bretafia y muy cefca de Espafia. Lo anterior evidencia
un viraje en la tendencia con respecto a las décadas anteriores en las que Francia
ocupd un mejor lugar como puede verse en el siguiente cuadro;

Becas al extranjero otorgadas por pais, 19956-159%"

Pais P 1998 1997 t 1988 1999 E
| ‘ R
Alemagnia | 22 | ¢ | 30 35
Canada 48 ' 50 44 82
EUA 479 . 428 356 459
Espafia : 140 ge | 68 l 138 |
Francia 93 78 i i1 | 184 i
Gran Bretafia 250 188 3 155 259

Esta tendencia no solamente se debe al alejamiento francés que, entre
otras cosas, redujo sensiblemente el ndmero de becas que otorgaba a estudiantes
latinpamericanos y mexicanos en particular, que llegaron a ser mas de doscientos.

10 CONACYT, Indicadores de zclividades clentificas v tecnolégicas. 1990-1988
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También el fuerte acercamiento con los vecinos del norte llevé a una
sobrevaloracién en México de los diplomas obtenidos en Estados Unidos. Sin
embargo, no podemos perder de visia que sin la intervencién de las autoridades
académicas para equilibrar este proceso, existe el riesgo de caer en un circulo
vicioso y cerrar las posibilidades de colaboracion con otras regiones.

Por otra parte, es importante subrayar que, al margen de las virtudes
culturales que el mundo europec ofrece a los estudiantes exiranjeros, hay también
venta]aé comparativas que no debemos desaprovechar. lLas instituciones
universitarias de Francia y de Europa en general enfrentan una disminucion de
estudiantes que pone en riesgo su propio desarrollo; han comprendide. ademas,
gue el mercado de la educacion superior es una excelente inversion no séio por
los beneficios directos que supone formar a las élites de los paises en desarrollo,
también por las relaciones estrechas que se establecen para el futuro, una vez
gue estos jovenes regresan a sus paises. Por estas razones, y desde luego por la
importancia que tiene la educacion publica graiuita en el viejo continente, los
costos directos de formacién para 108 mexicanos pueden representar ventajas
comparativas considerables.

4.3. LA COOPERACION INTERNACIONAL

Podemos decir que este nueve milenio que se inicia se caracteriza por el cambio,
el cambio como o Unico cierto, el cambio vertiginoso en todas las actividades de la
vida: en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, que ha revolucionado la
organizacion de los procesos productives; el cambio en el acceso y la distribucion
de la informacidn que, a través de la nuevas tecnologias puede Hegar a todas
partes de manera casi simultédnea; en la reorganizacién econdmica regional & nivel
mundial, Con estos cambios se han agudizado las desigualdades entre paises
ricos y pobres, entre aquellos, muchos, que nada tienen y aquellos que concentran
poder y rigueza sin medida. A la par de la creciente democratizacion, libertad y
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pluralidad que aicanza a todos los paises, los fantasmas del racismo, los

fundamentalismos y la intolerancia reaparecen.”’

México no es ajeno a esta realidad. Las politicas econdmicas de los ditimos
gobiemnos han buscado insertar a nuestro pais en fa nueva economia global; este
cambic ha ido aparejado de una aperiura en lo politico y una creciente
padicipacion de ia sociedad. Estos procesos exigen a la educacion nuevas y
muitiples respuestas que ohligan a su propia redefinicién: hasta donde termina la
escuela, para qué forma la escuela, como debe hacerlo, las interrogantes son
infinitas; el debate sobre la educacion ha estado presente, como nunca antes a
nivel mundial, en ella se cifran esperanzas cada vez mayores, pero también es
clarc que en su desarrollo deben participar todos los sectores sociales.

La revolucion cientifica y tecnoldgica ha tenido en el campo de la educacién
superior una incidencia particularmente importante. La progresion geométrica de
los acervos de conocimientos y de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion presentan multiples oportunidades para su desarrolio. “El faci
acceso a la informacién y a su distribucion por los medios electronicos, muitiplica
el impacto de las instituciones de educacién superior”*? México, como muchos
paises tiene que asumir el reto que significan estos cambios y para ellp, las
instituciones educativas deben revisar su quehacer a la luz gel nuevo contexto, por
cierto muy diverso del que privaba hace cincuenta afios en el pals. Las respuestas
rutinarias gque correspondieron a problemas del pasado no pueden transplaniarse
sin riesgos costosaos, entre ellos, a desapancion de las propias instituciones.

En otro orden de ideas, |z globalizacion en e Ambito econdmice y comercial
ha traido como consecuencia el fortalecimiento de otras formas de cooperacidn,
en particular entre las instituciones de educacién superior. En el caso particular de
Francia, las negociaciones del Tratado con la Unién Europea intensificaron de

manera significativa la colaboracién educativa en Europa, que se fradujo en

11 La Educacidn superior hacia ef sigle XX, op cit p.7
121d p8
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programas de movildad académica preferente, la creacion de instituciones de
seguimiento administrativo, el disefio de planes de expansidn de estas acciones,
generalmente en e marco de admbitos macro regionales que caracterizaron los
afios noventa.” Este movimiento pemitié la consolidacion de mecanismos de
cooperacion y una reconceptualizacion de ia cooperacién en las instancias
macrorregionales e incluso en los organismos intemacionales, como lo sefala
Sylvie Didou: “Dicha revisién se plasmo en la adopcién de conceptos como
desarrolio con equidad y solidaridad estratégica que liegaron a sustituir el de
asigtencia desigual entre un donador generoso y un recepfor sumiso” v la
cooperacién fue considerada como un mecanismo efectivo para reducir las
inequidades globales, para evitar el agrandamiento de ias brechas entre salud y
pobreza, de los rezagos educativos y 0s abismos entre la produccidn de la ciencia
y la transferencia de conocimientos y tecnologia”.'* Este cambio conceptual
significd también la busqueda de estrategias comunes para promover un
desarrollo conjunto v la eleccion de politicas convergentes. “Fomentd
coincidencias en relacion a la necesidad de promover el aprendizaje de idiomas, Ia
vinculacion universidad-empresa v sobre todo, la movildad académica y
estudiantii”.'® Esta apertura presiond a Francia, tradicionalista y cerrada en su
excepcion cultural, para iniciar su aperfura primero en el marco de la Unién
Europea, después hacia otros horizontes.

Meéxico también experimentd en ei proceso de integracidn econdmica de
América del Norte cambios importantes en {os sistemas de educacion superior que
han debido modernizarse para adecuarse a las nuevas condiciones y retos:
movilidad de profesionistas, impuiso a la investigacién, mayor calidad, vinculacion
con el sector productive, cooperacion internacional. Tal vez el rete més grande
para nuestro pais haya sido la asimetria entre los paises que conforman el bloque
{México, Estados Unides y Canada)

13 Didou, Sylvie et al Integracidn econdmica v politicas de educacion supencr Anuies Col Biblicteca de la
educacion supenor.269 p 1998, p.24

14 idem P 25

15 igem
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En este proceso giobal, México definid la cooperacion internacional como
un instrumento iddneo para buscar scluciones a los desafios de un desarrollo
sostenible, de manera tal que se ampliase el abanico de oporiunidades de
bienestar para todos los paises, regiones y personas. Habfa que considerarlo no
solo como una fuente de financiamiento complementaria para el desarrollo sino,
sobre todo, como un valioso instrumento para adquirir conocimientos, tecnologia,
e incluso aceceso a mercados, contribuyendo a la construccion y fortalecimienio de
las capacidades nacionales, a fin de que el progreso fuese permanente,
ambientalmente sano, socialmente equitativo y auto-sostenible.

Las directrices de politica exterior de nuestro pais en esta materia
reconocen en el conocimiento el argumento mas sodlido de la competiividad
porque fortalece las ventajas comparativas y la acumulacion de riquezas de los
Estados. Para ayudar a cerrar la brecha entre las economias que pueden
adaptarse y aprovechar las oportunidades gue ofrecen las nuevas condiciongs
internacionales y las modemas tecnologias, vy aquellas que no estan en posibilidad
de hacerlo, es indispensable gue las negociaciones internacionales de convenios
sectoriales en la materia aporien beneficios tangibles a los sectores industnal,
cientifico y tecnoldgico del pais. Por ofra parte, ante la necesidad de encontrar
soluciones a problemas comunes de desarrolio en las areas de ciencla y
tecnologia, es necesario fortalecer las redes de investigadores de alto nivel en
dreas estratégicas con miras a facilitar el intercambio de informacidn vy
experiencia.

En los afios noventa, Francia redefine sus relacicnes con un mundo
cambiante y elige en América Latina dos sitics clave: México y Brasil En ambos
casos, y tal vez mas en el de México, Francia contaba con una historia de vinculos
estrechos que habian sobrevivido a |z omnipresencia norteamericana y & los
vaivenes de Francia. Este acercamiento responde a ia necesidad de recuperar ta
formacion de las élites latinoamericanas factor de indiscutible repercusion en las
refaciones econdmicas y politicas entre las naciones. También los tiempos
recuerdan aguella necesidad gue Honnorat percibid al construir su proyecto de la
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Cité: para vigorizar y fortalecer a las universidades francesas es indispensable la
presencia de jévenes de ofros paises. Asi, en 1998, cuando el Ministro Claude
Allegre da a conocer la creacién de Edufrance, la agencia francesa destinada a
fomentar la cooperacidn educativa intemacional, en su discurso estan presentes
las remembranzas del pasado glorioso de [a cultural francesa en el mundo, la
constatacion en cifras de la pérdida creciente de presencia de Francia vy Ia
necesidad de reconguistar un mercado de varios miles de millares de délares.

Si Francia elige este acercamiento con México, nuestro pais, preocupade
por diversificar sus relaciones fuertemente ligadas a Norteamérica en particular a
partir de Ia firma del Tratado de Libre Comercio, busca una apertura hacia Europa
y Francia es, en razén de su vieja amistad, un socio posible. El largo proceso de
negociacion del Tratado con la Union Europea fue, como ya lo mencionamos, un
camino gue impuisd el desarrolio de las relaciones en diversos campos, entre
ellos, la educacion superior, la ciencia y la tecnologia.

Esta nueva realidad es en més de un aspecto radicalmente distinta de ia
que ofrecian los afios cuarenta cuando se empezd a trabajar en la construccién
del proyecto de la Casa de México. Gran parie de las referencias que la orientaron
durante mas de cuatro décadas han evolucionado En un mundo que se perfila
fundamentalmente diferente, se vuelve una responsabilidad inevitable imaginar el
papel que jugard nuestro patrimonio en el siglo XXl Es decir, imaginar cuales
seran las transformaciones que deberan sufiir las instituciones para que
respondan de manera eficiente a las nuevas realidades que imperaran en el
porvenir, en un futuro que se perfila global y diverso; un mundo donde nuestras
sociedades se enfrentaran a la experiencia, inédita, de una comunicacion humana
casi sin limites, caracterizada por las redes o flujos tecnoldgicos comerciales,
migratorios, raciales y culturales. La Casa de Mexico forma parte de &ste rico
patrimonio gue si bien ha servido al pais, como bien lo vimos, a o largo de cince
décadas, hoy no puede evadir la responsabilidad de enfrentar sus propios retos
reflexionando sobre su misién, sus posibilidades, sus recursos.
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Ni el mundo ni el México de principios del siglo XXl son los mismos que
hace cincuenta afios. La Casa de México ha de evolucionar en respuesia & esias
nuevas y cambiantes condiciones si quiere enfrentar con éxito os retos que
plantea esta nueva realidad. .

4.4. ALGUNAS PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE tA CASA DE MIEEXICO

Las propuestas que a continuaciéon se exponen son producio de la experiencia
acumulada de Ja Casa en sus casi cincuenta afios de historia que hemos revisado
a través de los informes de sus directores, y de Ias opiniones de diversos actores
cercanos & efla: residentes, trabajadores, profesores, amigos, funcionarios de la
Cité y del gobiemo de México, asi como expertos en diversos temas con quienes
tuve oportunidad de conversar sobre estes temas.

En la reflexion sobre esias propuestas he tenido presente la necesidad de
subsanar problemas que han aguejado a la Casa a lo largo de su historia;

* lLas limitaciones de su infrasstructura y tas deficiencias en la administracién
y operacion.

o Los recurrentes problemas financieros producto de las crisis econémicas vy
el deslizamiento de fa moneda mexicana.

e Su caracter cerrado que, a través de los afios, la ha mantenido agjena a los
cambios en 1a educacion superior en México y ha restringido el accase a un
grupo limitado de estudiantes mexicanos de posgrado o nivel equivalente.

= Su poca capacidad para relacionarse de manera perrmanente y propositiva
con las instituciones de educacién superior francesas.

» El alejamiento de México v, en particuiar, de las instituciones de sducacién
superior, ciencia y tecnologia.

o En resumen, la falta de un proyecto de desarrollo a medano plazo que
incluya la modemizacion de la Casa y la integracion de las actividades

culturales y la biblioteca en su quehacer.
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UNA CASA ABIERTA A LA CREACION, EL PENSAMIENTO Y EL DIALOGO
INTERDISCIPLINANRIO: ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para recrear un ambiente intelectual y de convivencia que propicie un didlogo
permanente entre ciencias y artes; gue convierta a fa Casa en un activo centro de
difusion del México moderno y un foro de debate vy discusion en el que participen
ios mejores representantes de la vida académica, cultural, poiitica, econdmica de
México y de Francia y ain mas de América y Europa, es necesaric que la Casa
desempefie un papel mas activo y propositivo, que salga de sus muros, y del
cobijo de una rutina paralizante para abrirse a un nuevo munde fico en
posibilidades y retos. Empezando por:

REVITALIZAR LOS ORGANOS DE GOBIERNO

La reconstitucion del Consejo Consultivo, previsto en el Acta de Donacion de ia
Casa de México vy que desaparecit sin mas del panorama, nos parece necesafia.
La vincuidacion de la Casa con las instituciones educacidn superior de nuestro pais
resulta indispensable v el Consejo Consultive garantizaria tal relacion. Entre las
instituciones que, a nuestro juicic, debieran participar se encuentran, ademas de la
SEP, ia SRE, y la UNAM originalmente consideradas, el CONACYT, la ANUIES, el
iPN v algunas universidades de provingia que tengan una relacién imporiante con
Francia. La participacidn de la Asociacion de ex-residentes de la Casa de México y
de representantes de empresas mexicanas y francesas con intereses mutuos
daria también a este érgano un mayor peso y mas posibllidades para apovar a la
Casa en sus proyecios futuros.

FORTALECER EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Este Consejo debe hacer una profunda reflexidn sobre el futuro de la Casa y

retomar su compromiso con efla. Ya comentabamos en otro capitulo que el
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Consejo s6lo se moviliza cuando la Casa estd en crisis, por razones econdmicas
generalmente, o bien por problemas de orden politico. Reencaminar a la Casa en
una nueva etapa requiere de un proyecto que comprometa al Consejo de
Administracién, como el érganc mas directamente relacionado con su quehacer.
Es pues necesario renovar su composicion, sobre todo en el caso de aguelios
administradores que no asisten e involucrar de manera decidida a aquellos gue
participan con mayor informacion sobre el quehacer de la Casa y nuevos
proyectos que puedan discutir vy respaldar. Cabria preguntarse sobre la
conveniencia de incluir en su seno representantes de asociaciones imporianies
como lo son la Asociacion de amigos de México en Francia, o bien la Casa

Universitaria Franco-Mexicana con sede en Toulouse. '

CREAR LA FUNDACION CASA DE MEXICO

Para contar con la estructura juridica y con los elementos para responder a las
necgésidades de transformacion arriba mencionadas es indispensabie constiuir
una forma juridica que permita a la Casa recibir recursos del sector privado y
expiorar otras fuentes de financiamiento, establecer acuerdos con universidades vy
centros de investigacién en ambos continentes, dar soporte a las transformaciones
gue ia Biblicteca Benito Judrez para ampliar sus servicios a investigadores vy
artistas, en fin, para ser una instifucion a la altura de las exigencias que los
tiempos le imponen

¢ Quiénes integrarian a ia Fundacién Casa de Méxco?
Sin ser exhaustivo, esta Fundacion podria estar integrada por:
- La Secretaria de Educacion Publica

- La Secretaria de Relaciones Exteriores
- [La ANUIES

16 Esta Casa vera la luz en ef 2001, financiada por €! gobierno francés y seré responsable de desarroliar la
coopéracién universiiana entre ambos paises a nivel nacional
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- El CONACULTA

- EICONACYT

- bLa UNAM

- Universidades Estatales

- La Academia de Ciencias

- La Embajada de Francia en México

- E! instituto Técnico y Cientifico Francés

- El Consejo Consultivo de la Casa de México

- La Ascciacion de Estudiantes Mexicanos en Francia
- La Asociacion de ex-residentes de la Casa de México
- La Comunidad franco-mexicana en ambos paises

-  Representanies de! sector privado

ACTUALIZAR EL REGLAMENTQ INTERIOR DE OPERACION

Los vacios en la organizacion y reglamentacion de una institucion repercuten en el
estancamiento de la operacion y en numerosas dificultades entre las partes. Al no
haber normas claras, responsabilidades y derechos ampliamente conocidos y
reconocidos, la administracién de una institucion se encuentra en permanente
fragilidad frente a cualquier conflicto menor. Por eilo es indispensabie elaborar un
reglamento interior en el cual paricipen todos los actores y que a todos
comprometa y que preserve una de ias caracteristicas que le han dado vitalidad a

la Casa: la participacion de los residentes, Hoy en dia existen diversos modelos
desarroliados por algunas casas, que, con base en la reglamentacién establecida
por la propia Cité, han definido reglas generales y particulares con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de los objetivos de la Casa, el buen uso de las
ingtalaciones, los derechos y obligaciones de los residentes, del Director, de los

funcionarios y empleados.

El Reglamentc debe retomar los objetivos de la Casa; definir fos érganos de
direccién y administracion, sus funciones; el tipo de residentes; las condiciones de



La Casa de México 154

admisién y readmision, la comisidn de seleccion; ios organos de participacidn
incluyendo, desde luego, el Comié de residentes. En este Reglamento es
indispensable establecer las reglas de la vida comin gue hagan posible una
convivencia armonica.

QPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS Y MEJORAR LOS SISTEMAS DE CONTROL

Lejos esian los tiempos en los que el director de la Casa afirmaba no conocer a
algin colega con las minimas nociones de administracion en la Cité, incluyéndose
el mismo. Hoy por hoy una administracion eficaz y eficiente es una base
indispensable para hacer crecer esta institucion. Lograr la eficiencia en los
servicios que presta y optimizar ia oferta v la demanda son hoy tareas ineludibles
para la Casa de México. Solo asi podremos concebirla como un espacio moderno
y a la altura de los tiempos. La planeacidn v programacion de la administracion de
la Casa, no sélo en lo inmediato, sino a corto v medianc plazo, es requisito
indispensable para alcanzar metas precigas que validen su utilidad.

En este esfuerzo deben comprometerse también los drganos rectores de la
Casa: el Consejo de Administracion, el Consejo Consultivo renovado vy, en
particular pero no Gnicamente, la SEP

En los afios noventa, la Casa de México desarrolié una serie de sistemas
para el control de su gestidn interna que permitieron una mayor transparencia en
el maneio de los recursos v ung mejoria en la calidad de los servicios que presta.
En este sentido cabe destacar las siguientes acciones, cuyo comun denominador
es |a fransparencia del funcionamiento de la institucion: la informatizacién de las
tareas administrativas; la sistematizacion de la contabfidad que responda tanio a
las necesidades mexicanas como francesas; la reordenacion de los archivos, fa

elaboracion del directorio de ex—residentes.

Sin embargo en este aspecto la Casa de México tiene aln un amplic campo
de trabajo:
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Avanzar en el proceso de planeacién y presupuestacion

Modernizar y agilizar el sistema de reservacion y pagos

Programar el mantenimiento y modemizacion del inmueble para ahorrar
energia, reducir gastos y adecuarse a las normas

Mejorar los sistemas contables y transparentar el uso de los recursos
Capacitar al personal en nuevas formas de gestion e informatica
Disefiar los sistemas de evaluacion para los servicios que presta
Complementar los controles para la gestion de sus recursos

Difundir sus servicios ampliamente entre |as instituciones de educacion
superior y de investigacidn, en particular las publicas

Apovyar los trabajos de fa biblioteca con pasantes de servicio social
Actualizar permanentemente el directorio de ex—residentes y de la
comunidad franco-mexicana ligada a la propia Casa

APROVECHAR MEJOR LAS INSTALACIONES

Si en sus origenes la Cité se consideraba “las afueras de Paris”, hoy en dia estas
instalaciones forman parte del corazén de la gran ciudad. De facil y rapido acceso,
su ubicacidn es inmejorable para la gran mayoria de la poblacién parisina en un
barric que conserva su caracter universitario e intelectual. Cabe apuntar que ni [a
misma Embajada, ni el Centro Cuitural de México en Francia liene [as
instailaciones que ofrece la Casa de México: un amplisimo salén de recepcion, un
auditorio para mas de {00 personas, una sala de usos multiples; un saldn de
fiestas que es también sala para ensayos de danza; dos estudios para mdsicos;
una biblioteca con 20,000 volimenes. Este “patrimonic” en una ciudad como Paris
&s invaluable y por ello es indispensable aprovecharlo para que mas mexicanos
puedan beneficiarse de elio y mas franceses se acerquen a la realidad mexicana.

Adoptar una potlitica mas dinamica en la ocupacion de las habitaciones y de
los multiples salones de la Casa durante todo el afio no es solo una forma de
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incrementar los ingresos de la institucion, es también una condicidn para reanimar
su actividad en este nueva etapa que proponemos. Llevar una programacion mas
rigurosa con los eventos que se realizan en las instalaciones de ia Casa de
México: coloquios, seminarics, taileres, conferencias y actividades de trabajo v
esparcimiento de los residentes aue permita un uUso mas racional para airaer con
reqularidad a un plblico més amplio. Dicho orden debera comprender en el futuro
la formalizacion de acuerdos con los centros de investigacién y las universidades
mexicanas y francesas.

Son numerosas las acciones que se habran de desarroilar en este aspecio:

Una permanente y amplia campafa de diusién para informar a los
estudiantes, a las universidades, a los ceniros de inwvestigacién, gobiemos
eétataies, centros culturales, v otros, sobre la existencia de la Casa, sus servicios,
las posibilidades de estancia entre estudiantes, universitarios, investigadores.

Aprovechar las temperadas de vacaciones escolares {verano y navidad)
para recibir grupos de jovenes deseosos de aprender idiomas, y prepararse para
su entrada af posgrado. Este servicio de estancias hinglistico-culturales, destinado
a profesores y estudiantes interesados en mejorar su dominio del idioma frances
podria subsanar una de las mayores dificultades que encuentran los éstudiantes
mexicanos en Francia: el dominio del idioma {por esta razon, numerosos son 108
estudiantes que deben prolongar st estancia).

Hospedaje en estos periodos vacacionales de comparias de teatro o
grupos de musica y de grupos de deportistas, un sector rara vez considerado en
los programas de intercambio y apoyo universitario.

Asimismo las salas de las gue dispone la residencia podrian ser utilizadas
en beneficio de la propia institucion para actividades que, en el marco legal
establecido vy respetando los espacios necesarios al esparcimiento de los
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residentes, permitiesen a ofros grupos realizar actividades relacionadas con las
tareas académicas o culturales. Sin afan de lucro, dicha ocupacion puede costear
algunos gastos de mantenimiento y mejoramiento de estos salones.

AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA DE SERVICIOS

La oferta de habitacion para los estudiantes en Paris ha sufrido grandes
modificaciones desde la creacidn de la Cité. La penuria de alojfamiento para los
estudiantes y las largas listas de jévenes esperando su admisién han quedado en
el pasado. Hoy en dia Paris ya no es la Unica ciudad francesa que recibe a
estudiantes exiranjeros. La politica de descentralizacién académica desarrollada
por Francia a partir de los afios setenta ha dado resultados. Los polos
universitarios de Lyon, Toulouse, Estrasburgo, Burdeos, Niza, Le Havre, por sblo
citar algunos, reciben numerosos contingentes de estudiantes exiranjeros y les
ofrecen opcicnes de igual © mayor calidad gue la capital y, casi siempre, mejores
condiciones de vida, en particular alojamientic mas econdmice. Del 100% de
becarios del CONACYT que llegan anualmente a Francia, alrededor del 60-70%
va a universidades de provincia. Lo mismo estd sucediendc con los becarios de
otras instituciones mexicanas. A ello ha contribuido ta lucha de las universidades
del interior por ganar a estos jdvenes como &s posibie constatar en las ferias de
educacién superior (Edufrance). Por ofra parte, actualmente los jOvenes
estudiantes, sean franceses © extranjeros, gozan en Francia de numerosos
subsidios. entre ellos el del aloiamiento, que les permite recuperar un porcentaie
considerable de lo que gastan por este concepio (alrededor del 50-60%), haciendo
asi accesible 1a renta de habitacidn en la ciudad. Este subsidio coloca a la capital
francesa, y a toda Francia, en una situacion ventajosa frente a otras grandes
capitales que no poseen campus para alojar a los estudiantes. Hemos de convenir
que en estas circunstancias conviene reflexionar y evaluar la pertinencia de los
servicios que ofrece la Casa.
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El descenso en la demanda tradicicnal de alojamiento no significa que la
Casa ya no sea necesaria. Todo lo contrario, es tiempo ya de abrir sus puertas a
olros sectores poco peneficiados con sus servicios: en primer término a profesores
e investigadores que no han contado con la calidad de servicios que su frabajo
demanda; a los artistas, los técnicos medios, los maestros normalistas. Es
necesario estudiar las modalidades de esta apertura para, dentro del marco
nomativo que regula la Casa, atendsr a esta pobiacion.

Los Ultimos afios han visto el desarrolic de nuevas y muy diversas formas
de intercambio universitario: desde las modalidades de educacion a distancia gque
sblo requieren actividades presenciales unas semanas al ano, hasta los semestres
de intercambio entre universitarios. Una estancia corta no exige necesariamente
alojamientos espaciosos como los gue se requieren en el caso de estudiantes que
fos vivirdn varios afios. Para esta poblacidn cabria idear espacios iddneos, como
habitaciones dobles, que les resultarian mas econdmicas y redituabies a la Casa.

Se han facilifado igualmente las opciones para viajar a 1a vez que se ha
hecho mas frecuente y necesario para profesores e investigadores, ei
mantenerse al dia profesionalmente participando en eventos relacionados con sus
areas deé especializacion. Contar con espacios adecuados -habitaciones con
servicios, posibilidades de conexién a la red, etc.- para recibir permanentemente a
profesores, investigadores e intelectuales es un imperativo que aporiaria a la Casa
innumerables ventalas cualitativas. Una forma de operar de algunas residencias
de la Cité es a través de acuerdos con los centros de investigacién o con las
universidades que reservan anualmente las habitaciones para sus investigadores
y estudiantes con una programacion adecuada para garantizar una mejor
ocupacion del establecimiento v generar recurscs adicionales.

Ofrecer un espacio amable para los artistas y creadores en general
responde a los objetivos que dieron origen a ia Casa de México. Ademés de las

instalaciones del pabelldn mexicano, la propia Cité cuenta con la infraestructura
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necesaria en materia de talleres, salas de conciertos, salas de exposicion vy
salones de conferencia que, utilizados de manera eficiente, harian posible acoger
a esie publico. La ciudad luz sigue siendo un centro cultural de primerisimo orden
para pinfores, esculiores, escrilores, musicos, arlistas en general. Son pocos
aquelios que tienen ia oportunidad de obiener aiguna de las muy escasas becas
que ofrecen las instituciones. Una estancia de algunos meses puede representar
para jovenes arlistas mexicanos, apoyados por programas de becas cortas, sin
obligacién de estar inscritos en una escuela para seguir cursos determinados, a
oportunidad de asistir a museos y exposiciones, visitar ia ciudad, conocer a otros
artistas, visitar exposiciones, asistir a conciertos, eventualmente exponer en los
salones de la propia Casa.

En un proyecto de esta najuraleza debieran involucraise fas diferentes
instancias interesadas, (SEP, SRE, CONACULTA, INBA) vy de manera prionitaria
los Gobiernos de los Estados, Institutos de Cultura e instituciones del sector
privado, para que, conjugando los esfuerzos necesarios, hicieran posible el
establecimiento de programas de hecas y estimulos complementados por ias
facilidades que ofrece la propia Casa.

BUSCAR FUENTES ALTERNAS DE FINANCIAMIENTO
Segln previsiones del CONACYT, el crecimiento de los programas de formacion

superior ¥ por ende de intercambio v hecas continuara los préxim
demanda cada vez mayor. Lo anterior significa un crecimento exponencial que
demandard ia contribucién de nuevas fuentes de financiamiento. La Casa de
México no puede permanecer ajena a estas tendencias por lo que debe desde
ahora buscar opcicnes de financiamiento compartido gue integren a empresas,
universidades, centros de investigacién y desarrollo, vy los distintos niveles de
gobiemno. Ei Estado mexicano no puede seguir soportando solo los costos de este
desarrollo que por lo demas beneficia a todos los sectores de la sociedad, en

particular al privado. El lugar que ocupa México entre los paises de la OCDE
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muestra con clandad ¢ atraso de nuestro pais en cuanto a la participacion del
sector privado en investigacidn:

Fuentes de financiamiento del GIDE por pais"

Gobierno industria Otros
Alemania 38.3 61.6 2.1
Canada 32.3 48.9 18.8
E.UA 319 64.3 3.8
Esparfia 43.6 447 11.7
Francia {1996) 41.5 48,5 10.0
ltalia 49.8 44.3 59
Japén(1996} 18.7 73.4 7.9
México 71.1 16.8 12.9
Reino Unido 30.8 49.5 197
Suecia 252 67.7 7.1

Lz participacion creciente y necesaria de los emprasarios en gl
financiamiento de la investigacion, la innovacidn y la formacion de recursos
humanos de alto nivel es un paso obligado para alcanzar el desarrollo del pais. Si
en sus inicios la Casa de México tuvo entre sus mas entusiastas promotores y
mecenas a los grandes empresarios mexicanos y franco-mexicancs, ahora es

tarea necesaria el acercarse a esta sector v recuperar su apoyo.

La Casa de México deberd tener un papel en este acercamiento
empezando por el empresariado francés (France TELECOM, Gas de France,
Electricité de France, Renault, Peugeot, Danone, etc.) sélidamente implantado en
Meéxico que puede aprovechar las instalaciones de la Casa, en determinadas
épocas del afio, cuando ello sea factible, para alojamiento de técnicos medios que
estudien en distintas instituciones de educacién tecnologica y gue laboren o

17 Fuentes' INEGI-Conacyt Encuesta sobre Investigacion y desarrollo experimental, 1996-1998
QCDE, Main Science and Technology Indicators, 1996/4
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puedan trabajar en empresas implantadas en Mexico. Los costos de estas
instancias permitirian a la Casa mejorar sus finanzas y enriquecer sus servicios y
relaciones. Pero también las empresas mexicanas, algunas de ellas con intereses
ya establecidos en Francia, otras en busqueda de abrirse puertas aprovechando
las ventajas del Acuerdo de cooperacién con la Unién Europea, pueden colaborar
con la Casa. Muchas de ellas cuentan entre sus directivos antiguos residentes de
la Casa de México que podrian convertirse en promotores de este proyecto.

Otra fuente de financiamiento que debe explorarse es la que pueden
proporcionar los propios ex-residentes de la Casa. La pertenencia a la institucion
crea en los estudiantes un fazo sdlido que ia Asociacidn gque los agrupa, ya
existente pero poco activa, podria promover con el apoyo de la Casa. Muchos de
los estudianies que pasaron por elia son ahora distinguidos universitarios,
investigadores, alfos ejecutives, funcionarios de primer nivel, todos suman una
enorme rigueza gue podria reflejarse en la Casa

VINCULARSE CON ASQCIACIONES

La vinculacion con las asociaciones se debe dar no sdlo en el financiamiento,
también con la empresas y las instituciones mexicanas, y en la propia animacién
culiural y académica de la residencia, por medio de tutorfas que fortalezcan los
lazos de los residentes con los ex-residentes.

Existen al menos tres asocigciones muy cercanas a ifag Casa cuya
participacién en sus actividades enriqueceria a ambas partes: la Asociacion de
ex-residentes ya mencionada, ja Asociacién de Estudiantes Mexicanos en Francia
y la Asociacion de Amigos de México. En esta relacion la Casa se abre a ias
actividades de estas asociaciones, suma sus esfuerzos para el mejor logro de
objetivos comunes, apoya con sus magnificas instalaciones la organizaciéon de
eventos que le dan presencia y prestigio en el mundo académico y cuitural francés
aungue consarva, desde luego, los limites que su propia actividad le autoriza v
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permite: el fortalecimienic de las redes académicas y la difusion de la cultura
mexicana. Entre las actividades que se han de desarrollar en este campo estarian:

Conferencias, mesas redondas, exposiciones, etc.

Cursos de francés y de espafiol

Clases de historia y geografia de México para ios hijos de familias franco-
mexicanas

Encuentros y conferencias con profesores, investigadores y estudiantes en las
mas diversas areas del conocimiento

Cursos de danza folkldrica mexicana aprovechando los salones de gue dispone la
residencia

Celebraciones trathcionales

FOMENTAR ACTIVIDADES CULTURALES Y ACADEMICAS

La Casa de México ha sido siempre un centro de actividades culurales que
complementan y se coordinan con la actividad gue desarrolla ta Embajada y ef
Centro Cultural de México en Francia. Innumerables evenios, aigunos de eiios
memorables, contribuyeron a su prestigio v presencia. En esta farea de
aprovechar las instalaciones de la Casa para este fin, participaron l0s residentas y
los directores en un trabajo comin gue tuvo periodos de gran creatividad, y otros
mas rutinarios.

Creemos sin embargo que en los tiempos actuales, fa Casa debe
desempefiar un papel mas activo y permanenie en este tipo de actividades:
aguellas gue tienen que ver con el mundo académico. La Casa no es, como
ninguna de las residencias de la Cité, un verdadero ceniro académico. Pero
tampoco es nada mas una simple residencia universitaria, al menos no debiera
serlo. Y en ello se empefia esta propuesta. Dos elementos hacen la diferencia: la
biblicteca y ta calidad de las actividades académicas y culturales que la Casa sea
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capaz de organizar. De la primera hablaremos mas tarde. De las actividades
académicas apuntaremos aqui las propuestas:

La organizacidn de congresos, seminarios y encuentros sobre temas de
interés mutuc entre insfituciones universitarias y de investigacidn mexicanas y
francesas. Estos eventos pueden ser periédicos. La Casa de México se convertiria
en un centro de wvinculacion, recepcion y apoyo para estas instituciones y
participaria en el quehacer académico en donde encuentra su verdadera vogacion
¥y esto no de manera eventual sino como parte esencial de sus actividades.

Se trata de aprovechar el renombre, las insfalaciones y la experiencia de fa
Casa de México para facilitar las relaciones entre tos equipos de investigacion, los
bancos de informacién, las instituciones universitarias, los centros de investigacion
y [as empresas mexicanas vy europeas. La institucion actuaria como intermediario
oficial, pero no formal, para poner en contacto a los responsables y promoverfa
posteriormente, 1a celebracidn de los acuerdos que de estos encuentros surgieran.

La presentacion de artistas mexicanos a iravés de exposiciones; de autores
mexicancs, a través de presentaciones de libros y participacion en ferias, de

dramaturgos y poetas a través de lecturas y obras de {eatro, eicétera

I.a celebracion de fechas memorables en el calendaric mexicano en las que

DESARROLLAR Y FORTALECER LA BIBLIDTECA BENITO JUAREZ COMO UN PUNTO DE
REFERENCIA PARA LOS CENTROS EUROPEQS ESPECIALIZADOS EN MEXICO

Es sin duda en el desarrollo de Ia Biblioteca que el proyecto de crecimiento de la
Casa de México se fundamenta. Si se pretende convertir a la Casa en un
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verdadere centro de actividad y encuentro académico, al cual concurran
permaneniemente estudiosos mexicanos, franceses y de oiras nacionalidades
desecsos de encontrar a México, es claro el papel gue una bibloteca
especializada y mederna puede jugar. Aunque fa Casa no sea una institucion
académica propiamente dicha, la biblicteca es su principal capital, después de los
residentes, desde luego, pero ésios Son pasajeros.

La biblioteca BENITO JUAREZ de la Casa de México cuenia con un fondo
de mas de 20000 volimenes sobre México en diversas areas, fundamentaimente
ciencias sociales. En particular es notable la riqueza en historia defl siglo XIX, pere
cuenta igualmente con gran cantidad de informacién econdmica actualizada pues
es depositaria de las publicaciones del Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica de México. Por ella han pasado practicamente todas las generaciones
de investigadores franceses interesados en nuestro pais: desde Rivet y Francois
Chevalier hasta Alain Musset y Christian Duverger, pasando por Alain Touraine,
Jean-Pierre Berthe, Francois-Xavier Guerra, y tantos otroz que ya hemos
mencionado. En eiia han trabajado cientos de estudiantes mexicanos del més alto
nivei, e innumerables profesores e investigadores.

Sin embargo, su historia, como hemos visto, ha pasadc por altas y bajas v
mas bien, desafortunadamente, lo segundo. Considerada con frecuencia una

simple sala de lectura, un anexo de la residencia, Gtil para un [ucimiento superfluo

en las ocasiones propicias, no ha sido objeto de un verdaderc reconocimiento por

o O

las autoridades responsables, asi su destino ha quedado at arbitrio dei director en
tumo, Durante largas iemporadas, la biblioteca no habia podido, por falta de
recursos, sostener un programa de adquisiciones gue le permitiese seguir
ennqueciendo su acerve y por falta de espacic no habia podido poner a
disposicion del pablico muchos libros. Si bien [a biblioteca es muy conocida entre
los especialistas franceses vy desde luego entre los compatriotas interesados en

los temas mexicanos, las iimitaciones de recursos y de apoyo limitan muchos
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servicios y sus relaciones permanentes con centros semejantes, con institucionas
o centros de investigacion.

Para dar a lz biblicteca et iugar central gue debe ocupar en un proyecio de
desarrollo de la Casa de México, considero necesario:

Definir con independencia de [a adminisiracién de la Casa el proyecte de la
Biblicteca. No se trata de separarla pero si de consideraria como un proyecto
sustantivo y pricritaric en esta nueva etapa. Lo anferior significa gue la Biblicteca
debe contar con su propio pian de desarrollo, sus recursos humanos capacitados,
su presupuesto y ocbviamente metas que cumplir y evaluar Para comprender la
importancia de esta Biblioteca habriz que apuntar que las demandas de
informacién que recibe abarcan una amplisima gama de temas: desde el turismo y
el clima, para los viajeros eventuales, hasta los textos mas especializados sobre
historia de México o sobre los acuerdos de comercio regionales gue nuestro pais
ha firmado ¢ sobre los procesos politicos recientemente vividos incluyendo el
zapatismo.

Fortalecer su vocacion de centro especializado en documentacion sobre
México. Lo que en el futuro evitara que sean recibidas donaciones indiscriminadas

que agobian los trabajos del personal y ocupan espacios que debieran destinarse

a material documental sobre nuestro pais.

Terminar la Informatizacidn de la Biblioteca e integrarla a fa red. En un mundo
que & comunica cada dia mas por los canales informaticos, una biblioteca cuyo
acervo no es accesible 2 través de la red de telecomunicaciones, tiende a
encerrarse y sus posibilidades de crecimiento son reducidas. El reto de la
meodernizacion de fa Biblioteca Benito Juarez de la Casa de México se encuentra
hoy en la posibilidad de integrarse a redes documentales mas amplias para que

los servicios que presta y el acervo qué posee alcancen un maximo de eficiencia.
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En este sentido, en el presente se ha vuelto imprescindible establacer acuerdos
con bibliotecas mas grandes que ie permitan a esta institucidn, por una parie,
acceder a bancos de datos de mayor dimension y, por la otra, difundir su acervo a
bajc costo.

Fortalecer y ampliar los servicios tradicionales y ampliarlos coi apoyo de ias
nuevas tecnologias. Desde el fotocopiado, hasta el acceso a redes, el préstamo
inter biblictecario, |a ampliacion del acervo a nuevos formatos como el video, el
cdrom; la biblioleca debe ampliar estos, ahora reducidos, servicios, o que le
permitird atender mejor a los propios estudiantes v legar a usuarios ya no solo en
Paris sino en Francia y en Europa.

Desarrollar una ambicicsa politica de adquisiciones que incluya convenios
interinstitucionales. Es dificil imaginar una biblioteca que viva y s& aclualice
Gnicamente de donaciones. Es mportante que tenga un presupuesto y un
programa de adquigiciones que la mantenga actualizada y capaz de responder a
las necesidades de los usuarios.

Establecer acuerdos con los centros mexicancs de ensefianza superior y de
tnvestigacidn a fin de que pongan a disposicion de la Casa de México, de manera
permanente, material bibliografico y ofros documentos existentes en formato digital
(disquete CD-Rom), para que a su vez la Casa de México pueda ofreceric a sus
usuarios interesados

La Casa de México es también un espacio para las casas edifonales
mexicanas. Un ejemplo es la firma de un convenio con ei Fondo de Cultura
Econdmica, donde, a cambio de la donacion de libros que actuaiizan el acervo de
la biblioteca, la Biblioteca se comprometa a la promocion de sus publicaciones a
fravés de presentaciones de libros. Siguiendo este ejemplo se podrian firmar
acuerdos similares con otras ediloriales, incluyendo en primerisimo lugar las
universitarias, para revisar catdlogos de las publicaciones y obtener donaciones a

cambio de proyecios de difusion de libros y autores tanto en foros organizados por
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la propia Casa como en otros que se organicen en Francia, por ejemplo la Fera
del Libro en Paris.

Difundir ampliamente su existencia v sus servicios. Para ello proponemos que
el Boletin de nuevas adquisiciones'® que publica la Biblioteca regularice su
aparicion periddica, inciuya secciones que presenten Ias novedades publicadas en
México, el calendario de eventos que eventualmente organice [a propia Biblioteca
para presentar autores mexicanos y sus obras, informacion y participaciones en
ferias de libros, resefias de libros, entre otras. También este Boletin presentaria
log libros que sobre México se escriben en Francia y podria dar cuenta de la
informacién pormenorizada de los residentes del afie, disciplina, beca, diploms,
origen efc., lo que permitiria tener esta informacién accesible a iodos los
interesados.'® Este boletin estaria disponible en linea para alcanzar un piiblico ain
mas amplio, en particular en ias universidades mexicanas.

Ampliar 1a red de relaciones con bibliotecas en Francia y en México para
desarrollar programas de consulta e intercambio.

Elaborar y mantener actuaiizado el directoric de mexicanistas y de
instituciones académicas, biblictecas y centros de investigacidn en Francia
interesados en México o bien interesantas para México.

Elaboracion de informes sobre la educacién en Francia, cuyo objetivo seria
desarroilar &l intercambic de informacion y de experiencias relativas a cuestiones y
preocupaciones comunes & los sistemas de educacidn de ambos paises. En este
orden de cosas se encuentran algunos trabajos realizados por 'a Casa, por
ejemplo: las autopistas de la informacion en Francia y la educacion, fa elaboracion
de los libros de texto, etcétera, a los que podrian afadirse temas como: los
mecanismos de |la cooperacidn internacional en [as universidades francesas, ia
violencia en la escuela, etc.

18 Cuyo primer nimero vie I tuz en 1994

19 En este orden de ideas, en 1994 se publico la revista Expresiones, colaboracién entre 1a Direceidn v los
residentes, en la cual se presentaban resimenes de investgaciones realizadas por residenies asi como
cuadres estadisticos de {os residentes del afic
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Contribuir al desarrolio de la Red de bibliotecas y centros de documentacion
que en Europa trabajan sobre México. Durante [a reunion de bibliotecas y centros
europeos especializados en México de ociubre de 1994, la Secrelaria de
Relaciones Exteriores exprasd su desec de favorecer la creacion de una red de
comunicacién entre estas instituciones en Eurcpa. En ella se propuso que la Casa
de México se convirtiera en una especie de secretario técnico o punto de
referencia de este sistema de coordinacién. Sin lugar a dudas dicho planteamiento
coincide con el espiritu de ia C.LU.P., guien se concibe a si misma como un
espacio rco y creativo en matena de relaciones académicas de Europa.® Gracias
a su cardcter institucional y a su situacion geografica, fa Bibiioteca Benite Juarez
podria jugar dicho papel iniciando asi una fructuosa relacién de cooperacidn entre
los cenfros mexicanos de informacion y el espacio europeo.

La Casa tiene el privilkegio de estar en permanente relacion con el mundo
acadéntice frances, los avances de la ciencia y la tecnologia en ese pals, asi
como los proyectos europeos en esios campos. Su relacién se establece no sdlo
por su funcién y su localizacidn; también a ellc contnbuye el hecho de estar
rodeada de otras instituciones similares de muy diversos pafses y de varias
instituciones de educacion supenor francesas.

Pero ademas, a través de sls jovenes residentes y de los profesores e
investigadores que la visitan, esta en permanente contacto con ias escusias y
universidades mexicanas y francesas, con académicos y funcionarios de estas
instituciones y por ende puede conocer de primera mano los niveles de calidad,
tas condiciones que ofrecen a los estudiantes mexicanos, las pesibilidades de
cooperacién.

20 Reunién de Biblictecas y Centros Europeocs Especiatizados en México. 3-4 de Octubre de 1994 informe
Centro de Estudios Mexicanos - UFSIA.
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Esta singular ubicacidn es ia que nos permite pensar que el papel de la
Casa tiene muchas perspectivas en el futuro préximo para abrir puertas a
auestras universidades publicas en el mundo de la globalizacion.
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CONCLUSIONES

Después de recorrer a través de casi cincuenta afos la historia de la Casg,
podemos concluir que esta institucion ha cumplido, a lo largo de su vida, con su
misién, que podemos sintetizar en tres aresas:

1. La Casa como ndicleo para la proyeccion y difusidn de Mexico en Francia:

La Casa de México ha sido uno de esos simboles importantes de nuestro pais
para generaciones enteras de estudiantes franceses y de muchas ofras
nacionzlidades. Paris fue y sigue siendo, aungue en menor medida, una capital
que atrae a numerosos representantes de las élites mundiales y donde la vida, las
radiciones y el papel social det estudiantado han cobrado un prestigio especial a
fo large de su historia. En este sentido, el caracter de representiatividad de una
institucién oficial en el extranjero es multifacético pues, ademas de su aspecto
formal, tiene un ingrediente simbdlico.

En tanto que institucién mexicana en el extranjero, la Casa de México ha
participade en las relaciones exteriores de nuestro pais coniribuyendo a su
proyeccion fuera de nuestras fronteras. Su caracter oficial y smbdlico permite a
nuestros conciudadanos, a la comunidad franco-mexicana y a los extranjeros
vinculados con México, identificarse legitimamente con esta institucion. Prueba de
to anterior es el hecho de que permanentemente se ha acudido g ella buscando un
punte de reunién v, ante todo. un nexo con México. Sus salas han albergado
innumerables eventos culturales vy artisticos gue han difundido deas y tradiciones
mexicanas. Desde las ceremonias oficiales como el Grito de Dolores para
conmemorar la Independencia de México, hasta las posadas o la fiesta de
muertos.

2. Como promotora de encuentros y vinculos entre dos culturas:

La Casa de México ha sido un espacio natural para el encuentro extra-universitario

vinculado con la academia, la cultura, el deporte y el esparcimiento. Esta
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institucién ha acumulado experiencia y conocimientos sobre la vida vy la cultura
francesa. Gracias a ella se han desamollado amplias relaciones entre instifuciones
tantc mexicanas como francesas. En este campo, la Casa ha impulsado y
promovido regularmente, si bien de manera circunstancial, eventos académicos,
conferencias, coloquios v seminarios sobre temas diversos. Estas acciones, a la
vuelta de los afios, han contribuido al acercamiento de dos culturas, de dos
paises, han favorecido la movilidad de profesores y estudiantes, estimulado [a
cooperacion interinstitucional, fortalecido v desarroliade Ias redes de estudiantes e
investigadores de ambos paises.

3. Comg un centro de documentacidn para los estudiosos de México en
Europa:

A través del tiempo, la Casa de Mexico tuvo en su biblioteca un lugar privilegiado
en &l continente europeo para los interesados en nuestro pais. Cerca de treinta mil
voldmenes sobre historia, literatura, filosofia, sociologia, antropologia, economia y
politica de México convirtieron este espacio en un verdadero tesoro bibliogréfico v
documentai a disposicidn de todo el publico. La biblioteca Benito Judrez ha
contribuido @ que generaciones sucesivas de esfudiosos de nuestro pais,
mexicanos y extranjeros, aumenten y precisen sus conocimientos sobre México.
Ademas ia biblioteca, a pesar de las carencias y el olvido en que se ha visto
sumida por largas temporadas, mantiene el contacto permanente con los institutos
de investigacion franceses y europeos como vinculo permanente entre México v
Francia.

Si bien a nuestro juicio estamos frente a un balance positivo, no podemos
dejar de apuntar que los afios han pesado en el funcionamiento de esta institucion
y que su alejamiento de México, ia falta de un proyecto de crecimiento sostenido,
ha opacado su imagen y disminuido su relevancia.

Como lo sefialamos anteriormente, los fendmenos que caracterizan nuestro
tiempo: la globalizacion, la sociedad del conocimiento, las nuevas tecnologias,
para solo citar algunos, han transformado el mundo vy las relaciones entre los
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seres humanos v los paises. Es por ello que consideramos pertinente repensar las
formas en como [a Casa responde ante fos nusvos desafios del intercambio
universitario a medio siglo de fundada.

Las propias autoridades de la Cité, y de muchas de |as casas, se pregunian
cudl es el proyecto de ta Ciudad Intemacional Universitaria de Paris en este nuevo
milenio. En efecto, los papellones que han tenido el apoyo politico y ecenémico de
sus patrocinadores, sean estos gobiernos o instituciones de educacidn superior,
han modemizado sus instalaciones y han introducido en su quehacer programas
cada vez mds importantes de actividades académicas: cursos, conferencias,
encuentros, coloquios internacionales, haciendo de sus espacios, lugares
realmente privilegiados que se dispulan las mejores instituciones de educacién
superior de cada pais. Por otra parte, todos se interrogan hasta donde el marco
flexible, diverso y ambiguo sobre el que se ha consfruido fa Cité vy sus casas,
resiste lag innovaciones que la practica y las nuevas necesidades han impuesto.
Esta reflexion concierne aspectos legales y fiscales, administrativos, econémicos y
cuiturales, particularmente delicados en un universo tan heterogéneo por fodos
conceptos. Van desde [a necesaria actualizacién del estaius de las residencias, su
personalidad juridica, que no esta claramente establecida en el caso de ia mayoria
de las casas, hasta las formas de financiamiento que aseguren su funcionamiento
la diversidad de los publicos que debiera atender y lo que debe y puede realizar
¢ Hasta dénde las nuevas actividades emprendidas por algunas casas mas alld de
la pura rutina de! alojamiento exigen actualizar su estatus vy definir con precision
las responsabilidades?. Como conciliar en este nuevo panorama la necesaria
autonomia de cada residencia con la regulacion francesa actual y con la autoridad
de ia Fundacion Nacional?. ;Qué metas deben plantearse ias casas a mediano y
corto plazo gue justifiquen los gastos que representan a cada pais y a la propia
Cancilleria de las Universidades de Paris?

Es este un reto al que la propia Casa de México puede contribuir. Con
nuevas propuestas, con mecanismos innovadores, con accicnes articuladas en un

proyecto actual. Su misidn en t&rminos generales, sigue siendo la misma, pero los
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retos son mayores y de indole muy diversa. La educacion supetior ya no es
patrimonio de una élite privilegiada. Son cada dia mas los jovenes que tienen
acceso y deseos de realizar parte de sus esiudics en el extranjero; ias
modalidades vy las facilidades para estos intercambios crecen dia con dia en
respuesta a las necesidades. Las ofertas se diversifican en el marco de una
competencia considerable de 10s paises y las instituciones de educacion superior
por ganar huevos espacios. De ahi la conveniencia de un proyecto de desarrollo, a
corto y mediano plaze, que fortalezca a la instifucién e involucre a los diversoes
actores interesados, sobre todo a los mexicanos.

México tiene en la Casa de México un enorme capital inverfido. Hay que
ponerlo a trabajar para el beneficio de todos los mexicanos.
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Lxtracto del regisiro de actas nota-
ruales del Consulade de Francia en Mé-
xico del afo de 1951 {aumero 17}.

Mfo 1951, 13 de marzo.

Ante mi, Sergio Roux, Consul Je Franciz en México, Caballero de 1a
Legion de Honor, habiendome rtrasladado parz el efecto a1 la Secretariz de
Relaciones Exteniores de jos Fatados Unidos Mexicanos, Av. Juirez N° 109,
en b1 crudad de México.

En presencia de dos testigos de este instrumento, abajo nombrades y
que también firman:

1 Sedor Erulio Auguste Sputelier, nacido en Heyronnes {Bajos Alpes)
el 20 Jde diciembre de 1392, comerciante, domiciliado en México, Paseo de [a
s -
Reforma N” 455 Lomazs).



2° Sefior Juan Tardin, nacido en Rebemazes (Bajos Pirineos), el 21
de junio de 1888, industrizl, domiciliado en México, calle Monterrey N° 199.

COMPARECIO

6. N. el sedor doctor Victor Fernindez Manero, Embajador de México
en Paris, con dormucilio en Paris,

quien actuando tanto en nombre de su gobierno cuanto en nombre de los
participantes 2 una SusCripCion mexicana que tuvo lugar para este efecto
y después de haberse presentado los Plenos Poderes que le han sido otorgados
por el sefior Presidente de los Estados Unidos Mesicanos, Licenciado Miguel
Alemin, declaré que, deseoso de asociarse = la obra de acercamiento intelec-
tual ¥ morat entre las élites de codas fas paciones constituidas por ia Ciudad
Universitaria de Paris, contrac por el presente instrumento el compromiso
actual e irrevocable de hacer construir y amueblar, dentro del perimetro
de la Ciudad Universitaria, un inmueble con 62 recimaras aproximadamen-
te, valorizado méds o menos en 98 millones de frances, destinado 2 ser pro-
piedad de 1a Universidad de Paris, asi como quedari asentado mis abajo,
¥ hace ademis, por medio de este instrumento, donacidén a la Universidad
de Paris, para ¢l mismo objero, de una sama de 5 millones de francos que
se destinardn para constituir, en las condiciones también abajo previstas,

los recursos necesarios para el mantenimiento del edificio objeto de 1z pre-
sente escritura.

CONDICIONES
1* Teniende como propésito 1 presente donacién facilitar 2 los estu-
diantes de nacionalidad mexicana todas las ventajzs de una estancia en la
Ciudad Universitaria, la Universidad de Paris a su vez deberd poper a la dis-
posicién del Gobierno mexicano, dentro del perimetro de la Ciudad Uaiver-
Sitaria un terreno de superficie aproxirmada 3,100 metros cuadrados, situado
en el Parque Este, frente 2 la fundacidn de los Estados Unidos, sobre el
Cufzi el susodicho Gobierno mexicano se compromete a hacer construir un
edificio de 62 recimaras aproximadamente dentro de un plazo de 2 afos,
3 partit del dia en que la Universidad de Paris y Ja Municipalidad de Paris,
Previa presentacitn de planos, le otorgue Ia autorizacién de empezar las obras.



2° Este mmueble seri propiedad de la Universidad de Paris, que
tomari posesién tan pronto como quede terminada la construccidn del in.
mueble y su acondicionamiento. Seri destinada 2 perpervidad a recibir
estudiantes mexicanos, franceses o de otra nacionalidad en las condicioges
previstas por [a preseate donacidn, tal como quedz asentado mis adelanre,
en el tercer pirrafo, quedando entendido que el Gobierno mencionado se
compromete 2 cubrir la torahidad de los gastos resultantes de ha presente

fundacién. El importe de¢ § millones armiba mencionado se destinari a tqf
objeto.

3% Serian admitidos a beneficiarios de laz presente Fundacién fos espy.
diantes mexicanos que estin haciendo en Duris estudios superiores de cual.
quier indole, en el sentido mis amplio de 1a palabra y sin tener que distip.
guir entre la ensefianza técnica, artistica o universitatia propiamente dichs.

Ademis se estipula claramente que los profesores, médicos o sabios
mexicanos que vienen a Paris para seguir trabajos de investigacién o estu-
dios complementarios, podrin considerarse como estudiantes para el efecto
de esta fundacién siempre v cuando acaten los reglamentos de la dicha Fun-
dacién asi como los de 12 Cindad Universicaria.

Sin embarge y para respetar el espiritu con que fué concebida la Cin-
dad Universitariz, entre el 20% y ei 30% de los residentes mexicanos serin
repartidos_r los distintos pabeilones de la Ciudad, y los cuartos asi dis-
ponibles serin destinados para estudiamtes franceses 0 extranj_os escogidos
por la Fundacién Nacional. Con el objeto de aumentar el nimero de no
mexicanos que ileguen a quedar en el Pabellon de México, se precisa que
los residentes no mexicanos no podrin habitarlo en rtotal, es decir, en una
o varizs veces, mas de doce meses cada uno.

Los residentes no mexicanos serdn escogidos de preferencia entre quie-
nes estudien la civilizacién modernz o antigua de México o de otros paises
iberoamericanos o entre los que sigan estudios relacionados con otras civi-
lizaciones y con especialidades propias para emplearse en los paises ibero-
armericanos. :

4° 12 presente Fundacién se denominard “Universidad de Paris, Pabe-
Hion de México”. Seri adminisirada bajo ¢l control de [ Universidad de
Paris, en las condiciones previstas por el art. 4 de la Convencita celebrada

entre ella vy 12 Fundacide Nacional para el desarroilo de la Ciudad Univer-



sitaria, con fecha 20 de julio de 1925, por un Conscjo de Administracion
y por un Comité Consultivo con residenciz en México.
El Consejo de Administracidn se formari de las siguientes personas:
El Embajador de Mexico en Paris, o su representante.

El Rector de la Academia de Paris, Presidente del Consejo de la Uni-
versidad, o su representante.

E! Presidente de la Fundacion Nacional de 1a Ciudad Universitania de
Paris, o su representapte.

El Presidente del Consejo Consultivo, con residenciz en México, o su
delegado.

El Delegado general de 13 Ciudad Universitaria de Paris y

Un representante del Rector de la Universidad Nzcional Auténoma
de México.

Los miembros arriba eowmnerados del Consejo de Administracidn sc
considerarin como de derecho.

Ademis, el Consejo de Administracion seri formado por: tres repre-
sentantes de {a colonia mexicama en Francia propuestos por el Embajador
de México en Paris para su aceptacién por ¢l Rector de la Academiz de
Paris v por tres pegsonalidades franceszs propuestas por los miembros “de de-
recho” del Consejo de Administracién de la Fundaciéna Nacional para su
aprobacién por el Rector de la Academia de Paris. Finalmente, el Consejo
de A-ministracién tendri un delegado elegido cada 2o por los residentes
del Pabellén de México como miembro de dicho Consejo.

$% El Consejo Consultivo mencionado en la cliusula anterior residira
en la capiral de Ls Repiiblica Mexicana y serd compuesto por lo menos de
10 consejeros propietarios v de los consejeros honoranios que dicho Consejo
nombre. Este Organismo, que tendri por objero ¢ de ayudar a las labores
del Consejo de Administracién serd creado por la Secretaria de Relaciones
de México con los candidatos propusstos por la Secretaria de Educacidn
Pablica y por ta Universidad Nacional Autdnoma de México. Sus miembros
S¢rin escogidos entre personalidades del medio cultural, financiero, indus-
trial y comercual que hayan dado pruebas de adbesion al Pabellén de México,
#2 por ¢l impulso moral que le hayan dedicado o por la generosidad de
Sus contribuciones 1 esta abra. La Embajada de México en Paris comunicard

al Rector de ha Academiz de Paris v al Presidente de 12 Fundacidn Nacio-



nal de la Ciudad Universitaria los nombres -de los miembros propietarios
del Consejo Consultivo y seri medio de coordinacién de los trabajos efec-
tuados en Mésico a favor de los intereses culturales confiados al Pabellgn
de México en la Cindad Umiversicana de Paris.

6° La Gerencia de la Fundacion serd llevada por un Director nombrado
por el Rector de la Academia de Paris, Presidente del Comsejo de la Upi-
versidad, a proposicidn del Consejo de Administracidn. Un alojamicnty le
seri reservado en ¢l edificio de la Fundacidon v tendrd la obligacion de ocu-

parlo.

7° La suma de § millor.. de francos mencionada en el predimbulo de
la presente acra serd entregada sl Recibidor de Derechos Universitarios,
Agente Contader de la Universidad de Paris, dentro del plazo de wn mes
a partir det dia en que la presente donacidn surtiza efectos en definitiva.
El Recibidor de Derechos Universitarios, Agente Contador de la Universidad
de Paris la reminrd inmediatamente después 2 la Fundacidn Nacional para
¢l Fomento de la Ciudad Universitaria quien, de acuerdo con los términos
del maadate que se fe confirié en el Convenio habido entre ella v 1a Uni-
versidad de Paris el 20 de julio de 1925, deberd asumir todos los cargos
de que se huzo responsable ki Universidad. El recibo otorgado por dicha
Fundacién Nacionat liberara al Agente Conrader.

Todos ios gastos, costas, honorarios de la presente acta y los que fue-
ran consecuencia de ésta serin por cuenta del denador.

De los § millones, cuyo pago se especifico sl principio de este pirrafo,
1a Fundacidn destinard Iz canodad de 3 mullones a Iz formacdn de un
fondo de reserva para reparacion def edificio.

Los gastos con cargo a estz partida serdn acordadoes previa selicitud
del Consejo de Administracién del Pabeilén de Méxmico notificadz a la
Universidad de Paris v 1 1o Fundac:on Nacional.

Los dos millones restantes, después de constituido el fondo de reserva
de 3 millones. serin desunados per i Fundacidn Nacionzl = formar un
fondo circulante. £l fondo circulante estd destimado a cubrnir los gastos de
vxplotacidn, desde que el edificio esté construido y amueblado, por lo cual
las sumas que 12 sean atnbuidas no pedrin emplearse sino en inversiones

3 coro plazo.



ACTA, en minuta y onginal.

hecha y levantada en Meéxico, D. F.,

en el ano mil novecientos cincuenta v uno,
el trece de marzo,

en presencia de los sedores Emilio Augusto Spitalier y Juan Tardim,
ambos franceses, mayares, testigos de este instrumento, escogidos ¥ Hama-
dos por {as partes y reuniendo las cualidades requeridas por la Ley, tal como
lo declaran.

Y, después de hacer la lectura, el compareciente ha firmado con los
testigos ¥ yo, Sergio Roux, Consul de Francia en México.

La lectura de la presente por mi, Sergio Roux, Cénsul de Francis en
México, al compareciente, y 1z firma por este ultimo, ban tenido lugar
en presencia simultinea de los testigos de conformidad a ka ley.

El compareciente. (Firmado): V. Fdez. Manero.

Los testigos. (Firmado): E. Spitalier v Juan Tardin.

El Cénsul de Francia. (L6.} (Firmado): S. Roux, lo que certifico:

México, D. F., el trece de marzo de mil novecientos cipcuenta y uno.

E! Consul de Francia,
Sergio Roux.
(Firmado)
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llp Cité Internationale Universitaire de Paris

FONDATION NATIONALE
RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE PAR DECRET DU 6 JUIN 1925

STATUTS

TITRE 1 - BUTS DE LA FONDATION NATIONALE

ARTICLE PREMIER

i: Fondanon Nanonzle dite Cre Internanonale Universitarre de Parts a pour objet:

L' Cz favoriser les échanges entre étudianes de toutes nauonakites, choisis 3 un mivean élevé de leurs études

er compte tenu de leurs ressources. en leur fournsssame un aczuerl et des conditions de rtravail conformes
z ses burs;

Zaccueilhie les chercheurs, professeurs, artistes er rechniciens confirmes, poursuivant en France des missions
remporatres de recherche ou d'enseignement superieur, ou y accomplissane des stages dans le Cadre de
iz politique culturelle er techmque du gouvernement frangais et des intéréts culmarels des éeats ou groupe-
ments fondateurs de maisons 1 laduwe Cieé;

de fourmur le suppert mateniel de ses insallacions et de ses facilwés daccueil pour Vorgansation de
congres, collogques, semipaires et réumions 3 but scienufique, en donnant la priorité 2 celles de ces
manifestations qui présentent un caractere international:

ce réumur les ressources, subvenuans er Concours nécessarres @ laczomplissement de sa rmussion:

de canserver, d entretenir, et. evenwellement, d ameliorer et de compléter tous immeubles et nstallations
£XISTaNT Ou 4 CONStrufe, an a Vinterteur quz §extecteur de la Cueé,

de gérer les masons qui lur sont directement rattachees amsy que, pour lensemble des maispns de la

Cite, dassurer leur coordinanen, notamment par lapphicanon des reglements generaux et de veilier 3
FUr BOGNE GAmInISaton 3ins: qir A TESPECT 685 1GEauN dehmis 3 larucle 3.

son siege est 2 Pans



ARTICLE 2

Les moyens dacuon de o Fondation Naticnsle sent les immeubles et instaflations existanr 3 lintérieur ec
3 lextérievr du domame de ls Cué er qui sonc destinés at & laccueil des résidents qu'anx activirés

culturelles, sciennifiques, éducanves ec sportives, conformément 3 I'objer de la Foadarion el quiil est défini
a Yarncle 1 des ptéscms statars.

ARTICLE 3

La Fondation Nauionale affirme son awachement zux valeurs de tolérance et de respecr de ka personne humaine.

tpditionaelles dans [Universieé francasse, er sinterdrt toure discimunation politique, idéologique, raciaie
ou confessionnelle.

Eile garantit, dans la muse en uvee des moyens dacuon défnus 3 Tarucle 2, Texercice des ibertés d'expression.
de réunion, de vistte, en conformite avec la or et a réglementation frangaises, Les medalités d'exercice de cos

libereds sonc défintes pas les réglements généraux zdoptés par le Consesl d'administration et les réglemenss
it.arieurs des maisons. i

Elle organise fa pamicipation des résidents er des personnels 2 Ja vie de la Cué et & sa gesuon par des repre-
sentants regulierement élus, selon les modalices defintes par les présents statuts.

TITRE iI - ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT

ARTICLE 4

La Fondznicn Nationzle est admumisisée par ua Conseil compesé de 24 personnes, désignées de la manuers
suivante :

2) seps membres de drou. siegeant és-qualié et qui, en cas d'empéchement, peuven: se faire représences
aux séances du Consel

— le receeur, chanceher des Universitds de Paps,

le direcreur géndral des Relavons culwrelles, sciennifiques er rechnques {munistére des Affaires Eeraz-
aeresy,

le directeur charge des Universites ot des ecsblissements d enseignement supénieur er de rechercre
tministere de | Educanon Nanonale)

— le directeur du Theare, des Masons de la Culrure et des Lettzes (munistere des Affaires Culureiler
— deux represenianes de 12 Chancellerte des Universités de Pans,

— le president en exercice de | Athiance internanonale des anclens résidencss Je la Cire Inernanionate.



L) huit membres élus -
— deux professeurs ou chercheurs de rang magistral, membres du Conseil régicnal de I'Enseignement
supérieur et de la recherche, désignés par ce Conserl pour une durée de deux ans,
— le président de la Conférence des directeurs de maisons ec un aurre direcrenr de maison, I'un des deux

devanr obligatcirement érre direcieur d'une masson étrangére, tous deux élus pour deux ans par lenrs
collegues et réélipbles dans cex Foneions

~— deux résidents, dont un étranger, élus chaque année parmi ses membres par |'Assemblée des repré-
senrants des maisons selon les modalicds 3 délnir par le Conserl dadministration,

— deux membres du personnel, élus pour deux ans.

En cas d'empéchement de I'un des membres élus ou de perre de la qualité en raison de Iaqueile if 2 éeé
désigné, 1l est pourvu i son remplacement pour la durée restante de son mandar,

<) nexf membres cooptér par le Conseul, dont au momns 1uss seront des personnalitds étrangéres, Ces membres
sont désignés pour cing ans et leur mission est rencuvelable, En cas de décés ou de démussion de Yun
d'enx, 1l sera pourvu i son remplacement dans l'année er le mandar du nouveau membre prendra fin au
moment ol surzient du expirer les foncuons de celui quil remplace.

Le Conseil peut appeler & assister 3 tour ou partie de ses seances, avec voix consultanive, route personne donr
I lu paraizart unle de recvedlir les avis

ARTICLE 3

Le Consed dadmunsstranton chowsit parmi ses membres un bureau composé d'un président, de deux vice-
présidents, dun secréuaire général er d'un tresorier La désignadion du président 2 liew aprés consultation
du mimsire de 'Educanion Nanonale.

Le bureau est elu pour un an et est éeligible.

ARTICLE 6

Le Conserl dadminisiravion se reuni au moms tous les tross meis ¢ chaque fois qu'sl est convequé par son
president ou sur la demande dun quart de ses membres

La présence le 1 majorid des membres en evercice du Conserd dadmrnustracion est nécessare pour la
validice des déhberanions. St le quorum nest pas aneint, 1 est procddé A une nouvelle convocaton dans les
tondinons qu somt precisess par les reglements generaux de fa Cie Le Conseal peur alors walablement

délibérer si le uers au monns de <es membres est present
1F est cenu un proces-verbal Jes seances, lequel est sipne par le président er par le secretaire général

Les fonctions Je membre di Consel ¢ administracon oo de membre de bureau sonr gratutes



TITRE HI - ATTRIBUTIONS

ARTICLE 7

Le Conse:] élabore er vore les réglemenis généraux de lz Cité qu sont soumis et promulgués par le présidenc
dans les conditions prévues 3 arricle 20,

Il entend le rapport que le burcau dost presenter znruellement sur la siuauon financiére er morale de a
Fondarnion Naucnale

1 regorr, discute et approuve les compres de Uexercice clos. quu lur spnt presentés par le uésonier, avee pidees
justificanives i [appui.

11 vote le budger de Vexercice sumvang sur les proposiuens du bureau et délibére sur todies les questions mises
2 lordre du jour.

Le bureau inswuit toutes les afates soumises au Consell dadmimistranon er pourvor i l'exécution de ses
délibérations,

Le rapport annuel sur |z siuznon de la Fondaton Narionzle ainst que les budgers et comptes sont adresses
chaque année au préfet de Pans. au minisae de Tacéneur et au ministre de [Educanon Nanionaie

ARTICLE 8

Lorsque les actes de donation prevowent dimsurpuon de « maisons », le Consail d admunistranon et le présides:
peuvent deléguet 3 ces malsons cerrains de ledrs pouvoirs en macidre de gestion adminiscratve ot fimancidre:
le Conseil d'admimstrauen regoic communication des budgers de ces matsons St T'un de ces budgets nest pas
présenté en équilibes zéel, le Conserl fixe un délai pour uzn second examen de ce budger par le Conserl d'adm:-
nistration de la maison concernee Si, aprés certe seconde lecture, un nouveau budger n'est pas présente e
équulibre réel, dans le déla: umpardi, le Conseil arrére fes dispositions nécessaires au redressement de 2 situaticn
financigre de cette maison

ARTICLE 9

Le president represente s Fondaton Nauonaie dans wus les actes de la vie avile 11 ordonpance les dépenses
Il peut donner délégation dans des condirions qui sonr fixees par les réglements génémmux.
Le presidens represente s Fondauon Nauonale on usnice

Le président nomme le delégud general et les deux délégués généraux adjoints selon les modalités prévues
1 larncie 11

Le président nomme les direceeurs chels de service de la Fondauon Nauenale sur propositon du délémes
general, apres consubanon Ju Consetl dadminisiranon,



Le présidenc est responsable de l'ogdre public dans les immeubles et installations mentionnés 3 larticle 2.
Le secréuaire généal tent les procés-verbaux des délibérations de Conseil
Le wésorier encaisse les recetres er scquicte les dépenses.

Les comptes de 58 gesnon sont sourmis 3 Lapprobation préfectorale.

ARTICLE 1%

Les déhbéranions du Conseil dadmimistranion relanives zux aliénztions de biens mobiliers er immobiliers
dépendant de la dotaton, 1 o constuanon d hypothéques ot aux emprunts, ne soac valables quiaprés appro-
bation admministative.

Les délibérations du Conseil d adrm.nustration relauves 3 Pacceptation des dons et legs ne sont valables qu'aprés
l'approbacion administzative donnee dans les conditions prévues par article 910 du Code avil, Yarticle 7 de
{2 lof du 4 février 1901 et par le décret n° 66.388 du 13 juin 1966.

ARTICLE 11

Le délégue genéral et Jo délégue pénerz| adjomr, secretaire général admmstranf, sont nommés par décsion
conjointe du préstdent du Conserl d'adminustracion de 12 Fondanion Nauonale er du recteur, chancelier des

Universués de Paris, aprés consulration du Conseu d admuntstranion. 1a durée de leur mandar est fixée 3 5 ans
et est renouvelable

Le second delégué general adjoint est nommé par le president du Consed dadministraen de la Fondarioa
MNanonale, sur proposiion de la Conférence dJes direcreurs, apres consultation du Consed d'admynistration.

Le délégué pénéral est cnargé de Texécution des démsions du Conserl 11 assure en ouwe, sous lautorire ¢z
cel 1-a, les mussions de gestion er de coordinaion définres 3 Tariicle 1 - 6%

Il prend, sous lautorné du Conseil dadmimstranon, toutes niatves unles av développement de la Cltz.
il est assisté des deux délégués géndraux adjoiats

Le secrétaire genéral admunistratif apporie au delégué penénl son concours dans routes ses taches et le supple=
en cas dempéchement ou dabsence Il veille plus specislement av bon fonctionnement des services de 2
Fondzuon Naronale

Le delégue general peut egatement faire 2ppel au concours du délégué general adjoinc nomme sur présentatien
de ta conférence des durectours

Le délégué géneral er les délégues generaux adjoints assisient, avec voix consuleative, aux séances du Conser:
dadministretion qu leur celégue les pouvorrs necessaires a Paccomplissement de leur misston.



ARTICLE 12

Les durectewrs de masons sonr nommés par décusion conjoinse du préstdent du Conseil d'administration ge
I Fondation Natioaale et 3u recteur, chandelier des Univéisids de Pafii, sur proposidon des Conseils d3dru-
niswration de ces maisons er'apeés conseluation du Conseil 4dAinTscration de 1a Fondation Natonale.

Lo durée de leurs foncrions est fixée & trois ans et est rencuvelable

Les direcreurs sont chargds de b direcrion morale, admimstrative ¢t fnancitre de leor maison et de Vaccom-
plissement en ce qui les concerne, des mussions définies au utre 1 des présents statuts,

ARTICLE 13

Les directeurs se réunissent en conférence sous la présidence de l'un d'eux 2fin de contnbuer 3 la coordinanen
nécessaire enife les maisons vt J exprimer leur avis sur les questions qui intéressent la Ciid. Le défégué géndme
le seceéeaire géndral admimstranf ec les directeurs, chefs de services de fa Fondzuon Nauonale, sont membrzs

de droir de ki conférence des direcrenrs. s ne participent pas aux scrurins mentionnés 1 larticle 3 z=s
. 2 P
P{CSCR{S SEATULS

TITRE IV - DOTATION ET RESSOURCES ANNUELLES

ARTICLE 14

Le fonds de reserve comprend

la dotation nuiale qut esc representée par une summe de 2500 F, en tires nominanfs, au nom de

« Cité Universiaire de Pans », esquels sont actuellement déposés i 1z Banque Lazard Fréres er Cla
5. rue PallerWill, Pans 197, sous le dossier de la Fondatson Naucnale;

* le produit des Iibéralues autorisees sans affecranion spéciale:

(1%

a

i

le driéme au mows de Vexcédene des ressources annuelles

ARTICLE 15

Les capriaus mobiliers comprs dans le tonds de reserve sont placés en rences nominatves sur PEtar, en acuens
aominanuses de socieies J I estissements vonstruces en exécution de lordonmance du 2 novembre 1947
er des 1eX1es subsequents ou on valenrs nomipanves admises par la Banque de France en garanue davances
lls peuven: étre sgalement emploves w0 1 lachar d'aurres rirres nominanfs, aprés autorisation donnée 7ar



arrére, soit 4 l'acquinition d'immeubles necessaires au but poursuivi par & Fondation Nacionale, ainst que de
baois, foréts ou terrams & botser.

ARTICLE 16

Les ressources annuelles de la Fondanion Natonale se composent -

1° du revenu de la doration,

2° des subventons qus peuvenr fui étre accordées.

3% du produir des hberalites done Vemplot est aucorsé,

4° du produrr des ressources crédes a nire excepucnsel e, 51k y a liew, avec I'agrément de {zutorieé compérente.

5° des redevances, rérributions et cousanpns gue l Foadanien Nanonale est autonisée 3 percevoir des résidents
logés 3 la Ciré et de toutes personnes logées 2 iz Cité ou admises 2 bénéficier des services communs.

Il est justfié chaque annee auprés du préfer, dy munisue de lnérieur, et du mumistre de [EBducation Nauonale

de lemplot des fonds provensnt de toutes les subsenuons sur fonds publhic accordées au cours de lexercice
écoulé

TITRE V - MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

ARTICLE 17

Les présents stauts ne pourron: 8ue modifiés quanrés deux délibérations du Ceonserl dadministration prises
3 deux mots d'intervalie er 1 la majorué des trois quarts des membres en exeraice.

ARTICLE 18

En cas de dissolution ou en as de retrmit de la reconnatssance dunlué publique, le Consel] dadministranon
désigne un ou plusiewrs ommussares charges de I hquidarion des biens de la Fondanon Nawmonale. 70
arrmibue Yacnf ner 3 un ou plosieurs érablissements analogues, publics ou reconnus d'urilieé publique ou 2
des ctabussements visés & larocie 35 de la lor du 4 janvier 1933

Ces débibéranions sont adressees sans délar au mumstre de | lntérieur ¢t au munstre de U'Educanon Naucnale

Dans le cas ou le Conserd dadministration aaurait pas pris les mesures indiquees, un décrer tacervieadra.:
pour ¥ pourvoir Les détenteurs ae fonds urres e archives appartenant 3 kb Fondauon Nadonale, sez
dessaisirient valzblement entre ws maiay Jdu cormussaice désigné par ledie déerer



ARTICLE 18

Les débberanions du Cunserl 4 adminisiratton prevues aux arncles 17 e 18 ne sone valables quaprés Pappros
baton du Gouvernemen:

TITRE VI - REGLEMENT INTERIEUR ET SURVEILLANCE

ARTICLE 20
Les reglemients gefiesaun menoonnies 4 buode T sons adresses au Puder de Pans s definissent les condiagns
de detarl necessatees pour assurer Levecunon des presents satuts {5 ne peuvent entrer en vigueur quapres
apptobanion du rectenr, chanceher des Universiues, du mimsire de Plntenevr e du mimsoe de | Educanen
Nauonale

ARTICLE 21

Le mantre de Mlducanen Nagoaaw & b drow Je tare vistter par ses delégués les divers services dependar:
de b Fondanon Navonale 2t de we taire rendre compte de leur foncuonnement

Cerunie coptorme.

Le Pressdens du Consed i wdmmsirstzon Le Comsedd d'Eral.
de Le Fondusion Nationale Yu a2 lz Secmon de Plocesiour
sigae  Beranrd CHENGT le 30 mnvier 1973

Le Rapportesr
aigne  Frangois BERNARD

Annex: au wecre du 27 omars 1973

Le Prewer Mpusisee Lo Musssere e (lnrerteur

steme Preere MESSMER sgne  Rarmond MARCELLIN




DIRECTORES DE LA CASA DE MEXiCO

Manuet Cabrera Macia
Manuel de la Lama
Carlos Gonzalez Farodi
Leonardo Siiva Espinoss

Jorge Sitva Castillo

Yurifia E. lturriaga de ta Fuente

Gerardo Estrada Rodriguez

Enrique Riva Palacio

Ma. Antonieta Garcia Lascurain

Maria Teresa Brindis

Guillermo Sheridan

Director de 1853 2 1959
Director de 1958 a 1962
Director de 1962 a 1965
Director de 1965 a 1970
Diractor de 1870 a 1881
Direciora de 1881 a 1983
Birector de 1983 a 1987
Director de 1887 a 1993
Directora de 1993 a 1995
Directora de 1995 a 2001

Director de 2001 ...

ANEXO 3



ANEXO 4

PATRONATO PARA LA CONSTRUCCION DE LA CASA DE MEXICO N LA CLU.P.:

Lic. Miguel Aleman, Presidente de la Repdblica; Lic. Manuel Gual Vidal, Secretanc de
Educacidn Pdblica; Sr. Jaime Torres Bodet, Director General de la UNESCO; {ir. Afonso
Caso, Secretario de Bienes Nadionales; Dr. Salvador Zubiran, Rector de la Universidad
Nacional, 8r. Jean Lescuyer, Embajador de Francia en México; Lic. Isidro Fabsila, Juez
det Tribunal internacional de L.a Haya; Sr. Honorato Signoret; Ing. Bvarisio Araiza; Sr. Luis
Legorreta; Sr. Salvador Ligante; Sr. Graciano Guichard; Lic. Miguel Lanz Duret, Director de
“El Universal’; Lic. Algjandro Quijano, Director de “Movedades”; Sr. Rodrigo de Liano,
Director de “Excelsior; Sr. Emilio Azcarraga, v Sr. Jean Camp, Agregado Cultural a la
Embajada de Francia en México.

CONSEJO BIRECTIVO:

Dr. Manuel Sandoval Valiarta; Sr. Manuet M. Ponce; Sr. José Clemente Orazeo; Dr.
lgnacio Chavez; Sra. Adela Formoso de Obregon Santacilia; Sr. Aruro Amaiz v Freg; St
Javier Olea; Sr. Anibal Gallegos; Sr. Eduarde Perera. Sscretario Generak Sr. Carlos
Pellicer.



ANEXC 5

LiSTA DE MIEMBROS DEL COMITE PRO-CONSTRUCCION DEL PASELLON DE MEXICO
EN LA CHIDAD LUINIVERSITARIA?

Lic. Luis Garrido, Rector de fa Universidad, Presidents del Comité

Francisco del Rio Cafledo, Embajador de México

Lic. Isidro Fabela, Juez de la Corle intemacional de Justicia

Lic, Juan José Bustamante, Secretario de fa UNAM y del Comité

Sr. Jaime Torres Bodet, Director General de la UNESCO

Lic. Manuet Gual Vidal, Secretario de Educacion Publica

Excmo. Sr. Gabriel Bonneau, Embgjador de Francia en México

Sr. Jean Sirol, Agregade Cultural de la Embajada de Francia en México

Dr. ignacic Chavez, Director de! Instituto Nacional de Cardiclogia

Ing. Evaristo Araiza, Director de Ja Compaiifa de Fierro y Acero de Monterrey
Lic. Alejandro Quijano, Director de Novedades

Sr. Eduardo Villasedor, Presidente def Comité "France-Ameérique”

Se. Hipélito Signaret, Director General de Ef Palacio de Higrro

Sr. Maximino Michel, Director General de Bl Puerio de Liverpool

Sr. Clemente Jacques, Director General de Iz fabrica de conservas *Clemente Jacques y
Cia”

Lic. Guidlermo Ibarra, Director de El Nacional

Sr. Rodrigo dei Liano, Director General de Excélsior

Arg. Carlos Obregdn Santacilia, arquitecto de fa obra del Pabelidn

Dr. Enrique Gonzdlez Martinez, Miembro del Colegio Nacional

Lic. Alfonse Noriega Jr. representante de la Confederacion de Camaras industnales
Lic. Emilio Azcdrraga, Gerente de la Radiodifusora X EW

Sr. Javier Olea Mufioz

Lic, José Marfa de los Reyes, Oficial Mayor del Comité
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