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El presente trabajo es el resultado de una serie de inquietudes sobre la funcion 

docente surgidas durante la actividad profesional en el area academics de la Subdireccion 

General de Educacion e lnvestigacion Artisticas del lnstituto Nacional de Bellas Artes 

(INBA). 

Parte de estas inquietudes han tenido respuesta en las aportaciones hechas por 

distintas concepciones con relacion a la prictica docente, el papel del profesor frente a1 

curriculum asi como en la evaluacion de 10s procesos educativos, tales como el 

cognoscitivismo, el aprendizaje significativo y el constructivismo. 

Uno de 10s principales problemas a 10s que se ha enfrentado el personal docente es a 

su propia Falta de  registro y valoracion de 10s resultados tanto de su labor dentro del aula 

como de aquellas actividades academicas complementarias que realiza en apoyo al proyecto 

educativo de la escuela. Esta carencia de sistematizacion de resultados no ha permitido, en 

el caso de las escuelas del INBA, que exista un proceso objetivo de retroalimentacion 

necesario para la actualizacion de sus proyectos academicos y de su propia planta docente 

tanto en lo que a temas de didactica y psicopedagogia se refiere, como a 10s del dominio 

disciplinario de la propia especialidad. 

Una de las causas de este problema es por un lado el propio quehacer artistico y por 

otro la ensefianza de las disciplinas artisticas impartidas en la mayoria de 10s casos por 

"artistas" en activo que ejercen funciones docentes. 

La academizacion del fenomeno artistico en Mexico es relativamente reciente y m6s 

aun bajo 10s criterios normativos establecidos por el Sistema Educativo Nacional. 

Con la creacion del INBA (Diario .Oficial de la Federacion, 3 1 de diciembre de 

1946) se establecieron 10s propositos del Estado de proteger y preservar el patrimonio 



artistico, fomentar la investigacion y el conocimiento de nuevas corrientes artisticas, asi 

como la de impartir educacion artistica. Las escuelas de arte dependientes del Estado hasta 

ese momento se incorporaron a dicha lnstitucion, la cual se constituyo como un organo 

desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). 

A partir de lo anterior, 10s artistas profesores de las antiguas escuelas como 10s de 

aquellas de nueva creacion, tuvieron que sujetarse a 10s lineamientos normativos que la SEP 

establecia para la imparticion de la educacion. 

Estos lineamientos normativos que fueron disetiados originalmente para un sistema 

educativo que imparte el tip0 de educacion formal resultaron poco adecuados para las 

escuelas artisticas que ofrecian en su gran mayoria educacion no formal. La aplicacion de 

10s nuevos modelos no respondia a la realidad de las escuelas del lnstituto y paulatinamente 

se fueron transformando en exigencias administrativas hacia 10s profesores generando de 

manera paralela problemas de orden laboral mucho mas importantes para ellos que el 

seguimiento academic0 de sus procesos de ensetianza. 

El INBA ha instrumentado desde la decada de 10s ochenta una serie de programas 

que han permitido la actualizacion y redefinicion de 10s proyectos academicos de todas sus 

escuelas, asi como la aplicacion de sistemas de evaluacion de 10s mismos y de todos sus 

participantes. Sin embargo, por lo anteriormente seiialado, varios de 10s programas e 

instrumentos de evaluacion diseiiados siguen respondiendo a una necesidad mas 

administrativa que academica. 

El proposito de este trabajo es presentar una serie de consideraciones al respecto y 

una propuesta de instrumento de evaluacion sobre la practica docente con el cual se 

pretende recuperar la informacion real sobre la manera en que el profesor esti ejerciendo 

su funcion dentro y fuera del aula. Instrumento que permitiria tambien conocer cud es su 



postura frente al proyecto educativo en el que estd inserto. Dicha propuesta se denomina 

lnstructivo de Evaluacion del Desempefio Academico del Personal Docente. 

La investigacion documental es el metodo utilizado para el desarrollo de este 

trabajo. Para ello se ha apoyado en textos cuyo contenido se relaciona con la observation 

de la practica docente, el disefio curricular, concepcion constructivista del aprendizaje y la 

evaluacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje. 

El trabajo se divide en tres partes: la primera tiene el objetivo de contextualizar la 

problemitica actual de la evaluacion docente en el INBA y se refiere a 10s antecedentes. 

Aqui se presenta de manera general la estructura funcional del INBA, se describen 10s 

marcos normativos que se aplican actualmente en dicha institution en relacion con la 

funcion docente, asi como una serie de observaciones respecto al instrumento utilizado en 

1995 para evaluar el desempefio docente. 

La segunda desarrolla aquellos aspectos que sustentan el marco teorico de la 

propuesta del lnstructivo de Evaluacion del Desempefio Academico del Personal Docente 

del INBA. Y se contempla a la practica docente, al diseiio curricular, concepcion 

constructivista del aprendizaje, la evaluacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este 

marco tebico toma sus referentes a partir del cognoscitivismo, el aprendizaje significative y 

el constructivismo. 

Por ultimo, se presenta la propuesta de lnstructivo para la Evaluacion del 

Desempefio Academico. Dicha propuesta tiene la finalidad de reorientar 10s instrumentos 

anteriores cuya perspectiva era primordialmente administrativa, hacia un enfoque mds 

acorde a una evaluacion academica en terminos cualitativos que a su vez propicien la 

reflexion sobre la funcion docente. Asimismo, que permita crear condiciones adecuadas 

para el fortalecimiento tanto de 10s proyectos academicos como de la labor .Gue realiza el  

propio personal responsable de su instrumentation. 



I .  ANTECEDENTES 

I. 1 Estructura funcional y propositos del lnstituto Nacional de Bellas Artes 

De acuerdo con su Ley de Creacion (Diario Oficial de la Federacion, 31 de 

diciembre de 1946)  y en concordancia con 10s programas establecidos por el Consejo 

Nacional para la Cultura y las Artes mediante las atribuciones que le son propias (Diario 

Oficial de la Federacion, 7 de diciembre de 1988) ,  el lnstituto Nacional de Bellas Artes 

cumple una labor paralela de proteccion y preservacion del patrimonio aru'stico, de 

foment0 del conocimiento de nuevr!s corrientes artisticas asi como de educacion e 

investigacion artisticas, 

El lnstituto cumple sus objetivos gracias a una amplia infraestructura de museos, 

teatros y foros. La creacion a~tistica tiene lugar a partir de tres cornpahias nacionales de 

danza, teatro y opera, y de ocho agrupaciones de orquestas y coros. 

Para rescatar y promover el patrimonio artistic0 de la nacion, cuenta con tres 

centros nacionales encargados de la preservacion de 10s acervos literarios, muebles e 

inmuebles. 

Como institucion educativa del Estado es un organo desconcentrado de la Secretaria 

de Educacion Publica que, a travks de la Subdireccion General de Educacion e investigacion 

Artisticas, tiene entre sus objetivos la planeacion, la organizacion y el desarrollo de la 

educacion artistica profesional en las ramas de teatro, danza, musica y artes plkticas; asi 

como el desarrollo de la investigacion artistica, la documentation y la difusion sobre temas 

de interb nacional relacionados con las artes para lo cual ha creado el Sistema Nacional de 

Educacion e lnvestigacion Artisticas. 

El Sistema est.2 conformado por 29 escuelas (cuatro de nivel basico, doce de nivel 

medio superior y trece de nivel superior) asi como cuatro centros nacionales de 



investigacion y es coordinado y normado por la Subdireccion General de Educacion e 

lnvestigacion Artisticas a traves de la Direccion de Servicios Educativos y de la Direccion de 

Asuntos Academicos, las cuales desde su 6mbito de competencia atienden a las escuelas y 

centros de investigacion. 

La Direccion de Servicios Educativos es la responsable de 10s procesos de admision, 

inscripcion, acreditacion, certificacion, servicio social, titulacion y becas para alumnos de las 

escuelas del lnstituto Nacional de Bellas Artes. Asimismo, se encarga de coordinar 10s 

proyectos de apoyo educativo a las escuelas, tales como material didktico para bibliotecas 

escolares, orientacion educativa, fortalecimiento de grupos artisticos representativos y 

programas de seguridad y emergencia escolar. 

Por su pane, la Direccion de Asuntos Ac3demicos tiene como objetivos: 

Planear, analizar, diseriar y elaborar planes y programas de estudio de las trece 

escuelas profesionales de educacion artistica, 10s doce bachilleratos de arte (Centros de 

Educacion Artistica) y las cuatro Escuelas de lniciacion Artistica. 

Validar y evaluar 10s planes y programas de estudio de sus centros asociados. 

Dar seguimiento y evaluar 10s proyectos academicos que se realizan en 10s 

cuatro centros de investigacion artistica. 

Planear y organizar 10s servicios de extension academica mediante cursos, 

seminaries, diplomados y conferencias que apoyen la formacion, la superacion y la 

actualizacion del personal academico. 

Coordinar y supervisar la aplicacion de marcos normativo-academicos, el 

funcionamiento de 10s organismos colegiados de las escuelas y centros de investigacion, 

10s programas de apoyo extraescolar y 10s procesos de ingreso y promocion del personal 

academico mediante 10s concursos de oposicion respectivos. 

Brindar asesoria en materia de educacion artistica a 10s gobiernos estatales y 

municipales asi como a diversas instituciones educativas y culturales. 
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1.2 Marcos normativos para la evaluation del desempetio docente y problernitica de su 

aplicacion 

10s marcos normativos que sustentan todos aquellos documentos reguladores de la 

vida academica dentro del lnstituto son, por un lado las "Normas que Regulan las 

Condiciones Especificas de Trabajo del Personal Academico de Base de las Escuelas 

Profesionales del lnstituto Nacional de Bellas ArtesN (28 de noviembre de 1984) 

elaboradas en su momento por la Institucion y por la representacion sindical 

correspondiente; por otro, aquellos que la propia lnstitucion establece como normativid? 

interna conforme a la facultad que le confiere su Ley de Creacion, asi como la Secretaria de 

Educacion Pliblica y la Secretaria de Hacienda y Credito Publico. 

Con el Programa de Modernizacion Educativa, en 1994 el lnstituto llevo a ;abo una 

reordenacion academica que se tradujo en la actualizacion, reorientacion, reelaboracion y 

en su caso elaboracion de nuevos planes de estudio, teniendo como uno de sus principales 

objetivos el de responder a las nuevas necesidades del campo laboral en el ambito artistico. 

La reordenacion academica requeria ademis de acciones que fortalecieran 10s 

proyectos vigentes, de una reestructuracion de 10s marcos normativos tanto academico- 

administrativos como laborales, que permitieran una adecuada instrumentation de 10s 

mismos; es por ello que en coordinacion con las representaciones sindicales del personal 

academico, el lnstituto en el rnisrno atio elaboro el "Estatuto del Personal Academico del 

lnstituto Nacional de Bellas Artes", el cual ademas de incluir lo relativo a las condiciones 

laborales del personal academico, contempla aquellos procesos de organization academica y 

funcionamiento administrativo de las escuelas y centros de investigacion. 

Dentro de 10s procesos contemplados en el "Estatuto del Personal Academico del 

lnstituto Nacional de Bellas Artes", se encuentra lo relacionado con el ingreso, la 

promocion y la permanencia del personal academico. 



En lo que se refiere al ingreso, dicho personal puede incorporarse a las escuelas y 

centros de investigacion del lnstituto mediante el  concurso de oposicion p~iblico y abierto 

que se realiza cada atio. 

Para su promocion el personal academico de base, se sujeta al concurso cerrado que 

se realiza de acuerdo a la disponibilidad presupuestal de la institution. 

Para la permanencia en el lnstituto, est5 prevista una evaluation del desempefio del 

personal academico por parte del consejo academico de la escuela en donde se encuentra 

adscrito. 

El procedimiento para la evaluaci6n se contempla en el "Instructivo para la 

Evaluacion del Desempefio Academico" (1995) y tiene su sustento norrnativo en el 

Estatuto del Personal Academico; el  lnstructivo se compone de un Programa de Trabajo y 

un lnforme de Resultados a entregar por parte del personal academic0 al inicio y al final del 

ciclo escolar respectivamente; por ultimo contempla la Evaluacion del Desempetio 

Academico, en la que el Consejo Academico valora las funciones y las actividades 

academicas realizadas por el personal docente. 

El lnstructivo de Evaluacion del Desempefio Academico comenzo a aplicarse en las 

escuelas y centros de investigacion a partir del ciclo escolar 1995-1996, con la 

participacion de Directores, Secretarios Academicos, Consejos Acadernicos, investigadores, 

personal docente y alumnos respectivamente. 

Los resultados de esta primera aplicacion no arrojaron, en lo general, indicadores 

que permitieran dar cuenta en terminos cualitativos de la funcion que realmente lleva a 

cab0 el personal academico. 



Esto es comprensible en la medida en que el lnstructivo fue elaborado bajo una 

perspectiva administrativa cuyo proposito era el de verificar el cumplimiento de las 

actividades asignadas al personal academic0 a traves del reporte de sus "productos 

acad~micos" en el informe correspondiente, conforme a lo establecido en el citado 

Estatuto. 

Para demostrar lo anterior, a continuacion se presentan cada uno de las partes que 

componian dicho lnstructivo, asi como las observaciones a 10s apartados correspondientes. 



1.2.1 lnstructivo para la evaluacion del desempeAo academico 1995 

A continuacion se presenta de manera textual el lnstructivo para la evaluacion del 
desempefio academico aplicado al personal docente en septiembre de 1995. 

La Evaluacion del Desempeiio Academico constituye el procedimiento por el 
cual es posible tomar nota sistematica, oportuna, continua y objetiva de las 
variaciones positivas y negativas que realiza el personal academico respecto a 
las actividades que tenga asignadas. 

Para llevar a cabo dicha evaluacion es necesario que las instancias que 
intervienen en la misma tomen como base las metas, productos y actividades 
comprometidos en el Programa de Trabajo, asi como 10s resultados que de 10s 
mismos reporta el personal academico en el informe respectivo. 

Por lo anterior el presente lnstructivo se integra por tres grandes apartados, a 
saber: Prograrna de Trabajo (PT), lnforrne de Resultados (IR) y Evaluacion del 
Desempeiio Academico (EDA). 

Con el analisis y, en su caso, aprobacion del Programa de Trabajo se pretende 
garantizar que la funcion de docencia tenga la direccion y coherencia 
necesarias para cumplir 10s objetivos planteados en 10s planes de estildios. 

De igual forma el Prograrna de Trabajo permite que el personal academico 
realice una programacion de sus actividades en atencion a la categoria y nivel 
de la plaza que ocupa, reflejando en dicho documento 10s compromises 
minimos que asumira durante el period0 programado. 

En el lnforme de Resultados el personal academic0 reporta 10s logros obtenidos 
en relacion a 10s productos y metas comprometidos en el Programa de Trabajo. 

Finalmente, en la Evaluacion del Desempeiio Academico 10s Consejos 
Academicos evaluaran cuantitativa y cualitativamente las actividades 
realizadas, 10s productos obtenidos y las metas alcanzadas, que en su 
momento el academico comprometio en su programa de trabajo y reporto en su 
informe de resultados, asimismo tomando en consideracion lo reportado en su 
autoevaluacion yen la evaluacion de 10s alumnos (EA). 

En suma, la Evaluacion del Desempetio Academico, en el context0 del Estatuto 
y del presente lnstructivo, permitira realizar dicha evaluacion con criterios y 
procedimientos precisos que garanticen su objetividad, la misma posibilitara 
que las instancias correspondientes cuenten con 10s elementos necesarios a 
efecto de calificar la participacion de 10s- academicos en 10s procesos: de 
promocion; de otorgarniento del atio sabatico, de premios al desempetio 
docenie, al desempeiio en investigation y a la excelencia academica; y de 
otorgamiento del estimulo de puntualidad en las funciones asignadas y de 
asistencia a las actividades programadas. 



PT-I 

"Programa de Trabajo" (Formularies PT-I, PT-2 y PT-3) 

I 

Apellido paterno Apellido rnaterna 

3. Nacionalidad: 

4. Damicilio: 

8. Fecha de ingreso at INBA 9. Situaci6n laboral: Propiedad: Interinato: - 
10. Categoria de la plaza: 11. Nivel: 12. Clave: - 
13. NO. hora~: 14. Funci6n sustantiva: Docencia: Investigaci6n: 

I. Datos Personales. 

1. Nombre: El acadernico debe anotar sus apellidos paterno, rnaterno y 
nornbre(s) cornpleto(s), en ese orden. 

2. R.F.C.: El acadernico debera anotar su Registro Federal de Contribuyentes a 
13 digitos. 

3. Nacionalidad: El acadernico debera anotar su nacionalidad. 

4. Domicilio: En este renglon se debe anotar la direccion particular cornpleta 
del acadernico; calle, nurnero exterior e interior, colonia, delegacion o rnunicipio 
y estado, en ese orden. 

5. Codigo postal: En este renglon debe anotar el codigo postal que 
corresponde a su dornicilio particular. 

6. Telefono particular: El acadernico debe anotar el nurnero telefonico 
particular. 

7. Telefono(s) oficina: Anotar el nurnero de telefono y de extension de la 
escuela o centro donde se encuentra asignada la plaza reportada. 

11. Datos Laborales. 

8. Fecha de ingreso el,lNBA: En este renglon el academic0 debera anotar la 
fecha en que ingreso ai lnstituto: dia, rnes y afio en ese orden. 



9. Situacion laboral: El academico debe indicar si la plaza que ocupa es en 
propiedad o si esta cubriendo interinato. 

10. Categoria de la plaza: En este renglon el academia debera anotar la 
categoria de la plaza que ocupa (Asociado, Titular, etc.). 

11. Nivel: El academico debera anotar el nivel de la plaza (A, B, C, etc.) 

12. Clave de la plaza: En este renglon el academia asentara la clave de la 
plaza (E840315, lE4100218, etc.). 

13. No. horas: El academico asentara el numero de horas de la plaza que 
ocupa (06, 20, etc.). 

14. Funcion sustantiva: El academic0 indicara la actividad sustancial que 
desempeia de acuerdo a la plaza reportada. 

15. Centro de trabajo: En este renglon el academia anotara el nombre de la 
Escuela o Centro donde se encuentra asignada la plaza que reporta. 

Apell~do patemo Apellldo materno 

Ill. PROGRAMA DE TRABAJO. 

I 16. Funci6n Academica Pragramada: Docencia: Invertigaci6n: Difusi6n: 

Presewaci6n: Exlensi6n: 

1 17. Diagn6stico: 

I l a .  Objetivo general: a 

Ill. Proqrama de Trabaio. 

16. Funcion academica programada: Aqui el academico marcara la funcion 
academica que desarrollara, con ello repcjdara una de las cinco funciones que 
contempla la actividad academica; para reportar mas de una de ellas utilizara el 
numero de formularios PT-2 que Sean necesarios. 



Nombre de la Asignatura o Proyecto.- En el caso de rnarcar la funcion de 
docente o investigador, se debera anotar el nornbre de la asignatura o 
proyecto. 

17. Diagnostico de la actividad acadernica: En este apartado se plantearan 
las necesidades y problemas detectados en la actividad acadernica, asi corno 
las innovaciones que se considere conveniente establecer con el objeto de 
rnejorar la calidad de la enseiianza y la investigacion, de conformidad a lo 
dispuesto en el plan operativo anual de la institucion y de acuerdo a 10s 
avances del conocirniento y a la aparici6n de nuevas tecnicas de expresion 
artistica. Dichas necesidades y problemas se plantearan en 10s terminos de 
cada una de las funciones que realiza el personal academic0 especificadas en 
el Articulo 30. del Estatuto. 

18. Objetivo general: Constituye una descripcion generica del conjunto de 10s 
aspectos de la actividad acadernica que se pretenden abordar durante el 
periodo que se reporta. En esta descripcion debe quedar clara la rneta general. 
el lugar de su desarrollo y el tiempo que se ernpleara para alcanzar su 
consecucion. 

19. Objetivos particulares: Constituyen una descripcion porrnenorizada de 10s 
aspectos de la actividad acadernica a desarrollar durante el periodo que se , 
reports, en donde deben quedar debidarnente claras las metas a alcanzar, la 
pertinencia de 10s contenidos, rnetodos, procedirnientos y criterios de 
evaluacion del aprendizaje, asi corno el tiempo y el lugar de su desarrollo y 10s 
beneficios que se obtendhn con la consecucion de 10s rnisrnos. 

32. Autoriz6: 
Pre~idente del C.A. Secretart0 del C.A. - -. - I 



20. Objetivo: Aqui el academico reportara uno de 10s objetivos planteados en 
el punto 19.-, por tal motivo, en el caso de que reporte mas de un objetivo 
particular en el mencionado punto debera utilizar el numero de formularios PT-3 
que Sean necesarios hasta cubrir todos 10s objetivos particulares, y por tanto 
entregara tantos formularios PT-3 como objetivos particulares planteados. 

21. Actividades: En esta parte del formato para la presentation del programa 
de trabajo, se integra el reporte de actividades a realizar y 10s productos 
esperados. Para iniciar dicho reporte el academico debe pasar al punto 22. 

22. No.: En esta columna el academico numerara de fomla ascendente el 
numero de actividades que realizara. 

23. Art. frac. inc.: En esta columna el academico ubicara la actividad a realizar 
en terminos de lo establecido en el Estatuto del Personal Academico (EPA) y 
asentara el Articulo, fracci6n e inciso que corresponda a la actividad seiialada. 

24. Actividadldescripcion: Aqui describira de manera sintetica la actividad 
reportada. 

25. Periodo de realizacion: En esta columna el academico establece~ con 
fechas precisas el tiempo que ocupara para la realizacion de la actividad 
reportada, indicando mes y aiio de inicio y termino. 

26. Producto(s) intermedio(s) esperado(s): Aqui describira el o 10s productos 
intermedios que pretende el academico obtener dentro del period0 de 
realizacion programado de acuerdo a la actividad registrada en la columna 24. 

27. Producto(s) final(es) esperado(s): En esta colurnna el academic0 
describira el o 10s productos finales que compromete en razon de la actividad 
prograrnada en la columna 24. 

28. Fecha de elaboracion: El academico debera anotar en esta linea la fecha 
en que elaboro el programa de trabajo. 

29. Fecha de entrega al Consejo Academico: En este renglon la persona 
designada por el Presidente del Consejo Academico para recibir 10s prograrnas 
de trabajo, debera anotar la fecha en que el academico entrego el informe y 
pondra el sello correspondiente. 

30. Elaboro: El academico debe anotar su nombre y firma para dar validez al 
programa de trabajo entregado. 

31. Vo.60.: En este renglon el Coordinador de academia o proyecto debera 
firmar para constancia de su Visto Bueno. 

32. ~ u t o r i i 6 :  En caso de ser aprobado el programa de trabajo, en este 
renglon se asentaran las firmas del Presidente y del Secretario del Consejo 
Academicc. 



"Informe de Resultados" (Forrnularios IR-I, IR-2 e IR-3) 

I I DATOS PERSONALES I 
I 1. Nombre: 

Apellido pstemo Apellido rnatemo Nombre (s) 
2. R.F.C.: 3. Nacionalidad: I 
I 4. Damicilio: 

Calle NO. Calania Deleg./Muni. Edo. I 
6. Telefono Particular: 7. Telefona (s) oficina: 

8. Fecha de i n g r e ~  a1 INBA 9. Situaci6n laboral: Propiedad: Interimto: - 
10. Categoria de la plaza: 11. Nivel: 12. Clave: - 
13. NO. horns: 14. Funci6n sustantiva: Docencia: Investigaci6n: 

15. Centra de trabajo: 

I. Datos Personales. 8 

1. Nombre: El academico debe anotar sus apellidos paterno, materno, y 
nombre(s) completo(s). en ese orden. 

2. R.F.C.: El academico debera anotar su Registro Federal de Contribuyentes a 
13 digitos. 

3. Nacionalidad: El academic0 deb& anotar su nacionalidad 

4. Domicilio: En este renglon se debe anotar la direccion particular completa 
del academico; calle, numero exterior, numero interior, colonia, delegacion o 
municipio y estado, en ese orden. 

5. Codigo postal: En este renglon debera anotar el c6digo postal que 
corresponda a su domicilio particular. 

6. Telefono particular: El acadernico debe anotar el numero telefonico 
particular. 

7. Telefono(s) de oficina: Anotar el numero de telefono y de extension de la 
escuela o centro donde se encuentra asignada la plaza reportada. 

11. Datos Laborales. 

8. Fecha de ingreso al INBA: En este renglon el academico debera anotar la 
fecha en que ingreso al lnstituto: dia, mes y aiio, en ese orden. 



9. Situacion laboral: El academico debe indicar si la plaza que ocupa es en 
propiedad, o si esta cubriendo interinato. 

10. Categoria de la plaza: En este rengl6n el academico debera anotar la 
categoria de la plaza que ocupa.(Asociado, Titular, etc.) 

11. Nivel: El academico debera anotar el nivel de la plaza.(A, 6. C, etc.) 

12. Clave de la plaza: En este renglon el academico asentak la clave de la 
plaza.(E8403/5, lE4100218, etc.) 

13. No. horas: El academico asentara numero de horas de la plaza que 
ocupa.(06,20, etc.). 

14. Funcion sustantiva: El acadkmico indicara la actividad sustancial que 
desempeha de acuerdo a la plaza reportada. 

15. Centro de trabajo: En este renglon el academico anotara el nombre de la 
Escuela o Centro donde se encuentra asignada la plaza que reporta. 

ActividadlDescripci6n 

Ill. Informe. 

Asentar nombre de la Asignatura o Proyecto reportad,. 

16. No. En esta columna el academico debera anotar un numero consecutivo a 
cada una de las actividades que se reportan en el informe. 



17. Art., frac., inc.: El academico debera anotar el nhmero de Articulo, fraccion 
e inciso que correspondan en el EPA a las actividades reportadas en el informe 
con la colurnna 18. 

18. ActividadlDescripcion: El academico seiialara la actividad desarrollada. 
asi como una description precisa de la rnisma, que debe corresponder 
invariablemente a la que se describe en el Articulo, fraccion e inciso del EPA 
que asento en la columna 17. 

19. Periodo de realizacion: El acadernico debera asentar el periodo en que se 
desarrollo la actividad reportada en la colurnna 18; setialando mes y aiio de 
inicio y de termination de la rnisma. En todo caso, 10s productos reportados 
para el caso de docencia estaran en terminos de habilidades, destrezas 
desarrolladas y conocimientos y aptitudes adquiridos. 

20. Producto(s) intermedio(s) obtenido(s): El academico asentara el (10s) 
producto(s) intermedio(s) obtenido(s) durante el periodo de realizacion de la 
actividad reportada en la colurnna 18, y en correspondencia al periodo de 
realizacion indicado en la colurnna 19. 

21. %: El acadernico reportara en terminos de porcentaje el avance del (10s) 
producto(s) intermedio(s) obtenido(s) en correspondencia al (10s) producto(s) 
reportado(s) en la colurnna 20 

22. Producto(s) final(es) obtenido(s): El academico asentara en esta 
colurnna el (10s) producto(s) final(es) obtenido(s) durante el periodo de 
realizacion de la actividad reportada en la colurnna 18, y en correspondencia al 
periodo de realizacion indicado en la colurnna 19. En el caso de docencia se 
debera reportar si 10s contenidos, 10s metodos de ensetianza, asi como 10s 
criterios y procedirnientos de evaluacion utilizados fueron 10s idoneos 

23. %: El academico reportara en terminos de porcentaje el avance del (10s) 
producto(s) final(es) obtenido(s) en correspondencia al (10s) producto(s) 
reportado(s) en la columna 22. 

24. Fecha de elaboracion: El academico debera anotar la fecha en que 
elaboro el informe de resultados. 

25. Fecha de entrega al Consejo Academico: En este renglon la persona 
designada por el Director de la escuela o centro para recibir los informes de 
resultados, debera anotar la fecha en que el academico entrego el informe, y 
pondra el sello correspondiente. 

26. Elaboro: El academico debe anotar su nombre y firrna para dar validez al 
informe de resultados. 

27. Vo.Bo.: En este renglon el Coordinador o Responsable del area, Colegio o 
academia debera firmar el informe para constancia del aval que otorga a la 
informacion asentada por el academico en su informe de resultados. 



Apell~do paterno Apell~do materna Nombre (r) .-- I IV. DESVIACIONES: 

IV. Desviaciones. 

28. No: El acadernico debera anotar en esta colurnna el (10s) nurnero(s) 
consecutivo(s), que corresponda(n) con el (10s) reportado(s) en el punto 16 del 
informe, de la(s) actividad(es) en que no se hayan cumplido 10s objetivos, 
productos ylo metas cornprornetidos. 

29. Actividad: El acadernico seiialara la actividad desarrollada en la que no fue 
posible curnplir 10s objetivos, productos ylo rnetas cornprometidas en 
correspondencia a lo que asento en la colurnna 18. 

30. Desviaciones: Se describiran las causas que no permitieron el 
cumplirniento de 10s objetivos, productos ylo rnetas comprornetidos. 

31. Fecha de elaboracion: El academico debera anotar La fecha en que 
elaboro el informe. 

32. Fecha de entrega al Consejo Academico: En este renglon la persona 
designada por el Director de la escuela o centro para recibir 10s inforrnes de 
resultados, debera anotar la fecha en que el academico entrego el inforrne, y 
pondra el sello correspondiente. 

33. Elaboro: El acadernico debe anotar su nombre y firrna para dar validez al 
presente informe de resultados. 

34. Vo.Bo.: En este renglon el Coordinador o Responsable de la academia, 
area o colegio debera firrnar el inforrne para constancia del aval que otorga a la 
informacion asentada por el acadernico respecto a las desviaciones reportadas. . 



"Evaluation del Desernpeiio Academico" (Formularios EDA-1, EDA-2 y EDA-3) 

11.1 - I -- 
- T o m s  

-- 
SUBDIRECC16N GENERAL DE EDUCAC16N DE INVESTIGACdN ARTISTICAS 

DIRECCI~N DE ASUNTOS ACAD~MICOS 

EVALUACI~N AL DESEMPENO ACAD~MICO 

DATOS GENERALES 

1. Apellido palerno Apellido matemo Nombre (5) 

R.F.C.: 

3. Categoria y nivel de la plaza 4. Clave de la plaza 5. Horas 

. Situacibn de la plaza: Propiedad: Inlerinato: Otro: 

. EVALUACI~N DEL DESEMPEN~ ACADEMIC0 

le 10s s e ~ i c i o s  y productas repMtados por el academico cuyos datos se arenlaron en la seccibn anterior, el Conrejo Academia respective realir6 
valuaci6n de su desempeiio academim durante el periodo(8) y concluyd lo siguiente: 

I Consqo Academ,m r e c  b.6 y anabzb la eval~ac:6n de 10s alumnos. as8 como el ("forme oe re% ladas y la anoeva racs6n oresenlador por el 
Caoemlm y real zo la eva ~aclon oe s~ oesemperio acaoemco, como #esJ laoo oe dcna eva mc on avala e~cl~r tuamenle lor rerv caos y produnos 
w se conslgnan en el lormulano EDAJ 

ILe cons oerando ru calegoria y nuel. e l  Acaoemlm ha desarrollado las a n  vdaoes as gnaoas por el proplo Consela Academia relaltvas a las 
.nc.ones ans.gna0e.s en e. A n l c ~ l o  3O Fcacc86n I. 11.1.1. IV y V oel Eslaoo oe Personal Academlco. en lor sfgu cnlcs lermlnor 

9. Docencia: 

10. Investigaci6n: 

11. Difusi6n: 

I. Datos Generales. 

1. Nornbre: El academico debe anotar sus apellidos paterno, materno, y 
nombre(s) completo(s), en ese orden. 

2. R.F.C.: El acadernico debera anotar su Registro Federal de Contribuyentes a 
13 digitos. 

3. Categoria y nivel de la plaza: En este renglon el academico debera anotar 
la categoria y nivel de la plaza que ocupa. 

4. Clave de la plaza: En este renglon el academico debera asentar la clave de 
la plaza que ocupa. 

5. No. horas: El acadernico asentara el n~irnero de horas de la plaza que 
ocupa. 

' 6. Situacion laboral: El academico anotara si la plaza que ocupa es en 
propiedad o si esta cubriendo interinato. 



7. Escuela o Centro: En este renglon el acadernico debe anotar el nornbre de 
la Escuela o Centro donde este adscrita la plaza que ocupa. 

8. Periodo de evaluacion: En este renglon el acadernico debe asentar el 
periodo sujeto a evaluacion; fecha de inicio y de terminacion de la rnisrna. 

11. Evaluation del Desern~eiio Academico. 

9. Docencia: El C.A. a traves de su Secretario, debe asentar en este renglon la 
evaluacion correspondiente a la funcion docente del acadernico, de acuerdo a 
lo reportado en su "lnforme de Resultados", en su autoevaluacion y a la 
evaluacion que de el presenten 10s alurnnos. 

10. Investigaci6n: El C.A. a traves de su Secretario, debe asentar en este 
renglon la evaluacion relacionada con la funcion de investigacion que desarroll6 
el acadernico, de acuerdo a lo reportado en su "lnforrne de Resultados" y en su 
autoevaluacion. 

11. Difusion: El C.A. a traves de su Secretario, debe asentar en este renglon la 
evaluacion correspondiente a la funcion difusion que el acadernico realizo y 
reporto en su "lnforrne de Resultados" y en su autoevaluacion. 

1 14. Que urn ve l  analizada la evaluaci6n de 10s alumnor, esta se califica wmo: 1 Excelente: Muy Bien: Bien: Suficiente Desfavorabie: - - - - 
15. Que el Academic0 ha cumplido con las metas compiometidas de manera: 

Excelente: Muy Bien: Bien: Suficiente Desfavorabie: - - - - 
16. Que 10s repones presentados por el administrador del Centm de trabajo, se desprende que el Academico ha asistido a sus labores: 

Regular y p u n t u a l m e n t e .  registrando fallas justificadas y - retardos jwstifxados durante el period0 sujeto a evaluacibn. 

irregular e i m p u n t u a l m e n t e .  registrando fallas y - retardor durante el period0 sujelo a evaiuaci6n. 

17. Que urn vez evaluado el desempeno academico. el Conseio Academiw determin6 que de conformidad a lo que estabiece el Titulo 
Octavo del EPA. el Academico ha incurrido en las siguienle(s) falIa(s): 

I I 78. Que considerando 10s elementas asentados en 10s puntos del9 a1 17 de la presente evaluacibn, el Consejo Academico acuerda: 



12. Preservation: El C.A. a traves de su Secretario, debe asentar en este 
renglon la evaluacion correspondiente a la actividad relacionada con la funcion 
de preservacion que el academico reporto en su "lnforme de Resultados" y en 
su autoevaluacion. 

13. Extension: El C.A. a traves de su Secretario, debe asentar en este renglon 
la evaluacion correspondiente a la funcion de extension realizada y reportada 
por el academico en su "lnforme de Resultados" yen su autoevaluacion. 

14. Evaluacion de 10s alumnos: En el caso del personal docente, el C. A. 
califlcara este rubro tomando en consideration la evaluacion que 10s alumnos 
hacen del desempefio del academico, para lo que debera analizar 10s 
cuestionarios (formulario EA-1) que 10s alumnos hayan entregado y ponderar la 
informacion vertida en 10s mismos. 

15. Cumplimiento de metas: El C.A. evaluara el resultado de las metas 
alcanzadas en el desempefio de las actividades desarrolladas por el academico 
para el periodo sujeto a evaluacion conforme a lo reportado en el "lnforme de 
Resultados" y en su autoevaluacion. 

16. Reportes del administrador: El C.A. evaluara al academico de acuerdo a 
10s reportes de puntualidad y asistencia emitidos por el administrador del centro 
de trabajo al que esta adscrito y consignara en 10s renglones correspondientes 
el nljmero de retardos y faltas justificadas e injustificadas. 

17. Faltas: El C.A. calificara, derivadas del analisis realizado del "lnforme de 
Resultados" y de la "Evaluacion del Desempefio Academico", las faltas en que 
hubiera incurrido el academico. 

18. Acuerdos: El C.A. una vez analizado el informe de resultados, la 
autoevaluacion presentada por el academico, y en el caso del personal docente 
la evaluacion de 10s alumnos, asentara a traves de su Secretario, 10s acuerdos 
a 10s que haya llegado. 

19. Fecha: El C.A. debera anotar la fecha en que elaboro la evaluacion, 

20. Firma: La evaluacion del desempeiio academico debera estar firmada por 
el Presidente y el Secretario del C.A. para darle validez a la misma. 



21. No. El academico anotara el nurnero del se~ ic io  o product0 reportado, 
correspondiente al nurnero asentado en la columna 16 del formulario IR-2 del 
informe de resultados. 

22. Corresponde: SilNo: El C.A. validah si 10s servicios y productos 
reportados en el inforrne de resultados en las columnas 16 a 23 del forrnulario 
IR-2 efectivamente fueron realizados, en cuyo caso asentara que si, para ello 
debera validar previamente que 10s misrnos correspondan a las metas y 
objetivos prograrnados. 

23. Obsewaciones: El C.A. hara las obse~aciones pertinentes que permitan 
evaluar 10s resultados reportados por el acadernico, asi como de las 
desviaciones que, en su caso, no permitieron el cumplimiento de 10s objetivos y 
metas comprometidos. 

En todos 10s casos debera existir correspondencia entre el numero asentado en 
la colurnna 21, la validacion de la columna 22 y las obse~aciones de la 
columna 23. 

24. Fecha: El C.A. a traves de su Secretario, debeh anotar la fecha en que 
elaboro la evaluacion. 

25. Firma: El formulario EDA-3 debera estar requisitado con la firma del 
Presidente y el Secretario, asi como con el sello del C.A. para dar validez al 
misrno. 



- - 
El s ~ J ~ ~ N B  auanado con1 cne preg,ntar relacionadas con el PROFESOR De los pmfesom quo has lenao p A n  aplmr comestando la5 rlgurntes prcgvntar 
Ubllza tantor C~eslononm como necesnos md cardo a c o l d n ~ a c d n e ~  mmbre del ~ m l e r o r  do la malem ode lomarto con 81 vel oe la escuala 

I .  LO5 COnO~imienlo~ del pmferarrobre la materia son: 
Excelenle Buenm Regulares - Deficiemes - 

2. La* Preguntas de ios alumnos lar conlerta con 
Mucha segundad - Segundad inregundad Mwha lnseguridad 

3. LO5 temas de la mate* que el pmfesor domina ampliamente son 
T0d.x -- Cari todos My - N i n g u ~  - 

4. Consideras que las lknicas de ensefianza que utiliza el pmfesorai dar ru materia son 
Obs01elas -, Conrelvadoras Innovadomr 

5. LEI maestm maneja la bibliqlrafia raiacionada can su arignatura? 
Si NO No s6 

6. El pmferorexpne 10s temar de una manera 
Muy clam Clara Confu~a lmmpremlbie 

7. La5 Ciases se derarmllan en forma: 
Muy dgil Agil AbunMa - Muyabudda - 

8. El ambi~ilte que el pmfesar pmpicia en clase er de: 
Tensldn Olden Derolden - Much0 desolden 

9. El inter& p r  la materia que derpiena el pmfesor en i m  alumnor es: 
Grande Regular ESC~SO - Nub - 

10. Pmpicia que 1% alumnos invesiiguen mbretemas de $ mateb: 
Frecuentemente Alguw~veces - M u y p ~ ~ a ~ w ~ e r  - Nunca 

11. &midera$ que el pmferor con el cual cursar la materia es: 
Auloritario Accerible Demariado flexible 

12. El pmfemr se enqa con 10s alumnos: 
Frecuentemente Algunas veces - Muy pocas veces - Nunca 

13. Pmpicia la panicipacidn en Clare: 
Frecuentemente Algunar vecsr - Muy pear  vecer Nunca - 

14. La forma coma l m  alumnm panicipan en clase conduce a un aprend'baje: 
Elcelente B u e m  Regularel - Diferentes 

15. El pmferor pmpicia que lor alumnos mronen robre l m  temas que erpne: 
Siempre Cari riempre - Muypocarveces Nunca 

16. El ntjmem de exdmenes parcialer er: 
E X C ~ S ~ V O  Adecuada lnsuflciente - Nulo 

17. La redacclbn de 10s ex6menes elahorador por el profesor es: 
Muy clam Clara Confura - lncomprenrible - 

18. Lor ex6mene tienen un gradode difcultad: 
Muy alto All0 Bajo Muy bajo - 

19. Para calificar el pmferor es: 

i Muy erigente Exigente Tolerante Muy tolerante 

20. Par lo general, el pmfesoi inicia la clase: 
~untualmente Con POCO retraro Con much0 relraso Nose 

21. 'EI tiempoarignado a la clase se udliza adecuadamente en temar pmpios de la asignatura?: 

22. El pmferor asiste a claser: 
Stempre: Casi slempre En farma irregular Muy POC~S vecer 



1.2.1.1 Referentes normativos del lnstructivo para la evaluacibn del desempeiio academico 
1 9 9 5  

En este apartado se incluyen 10s Titulos, articulos, fracciones e incisos del Estatuto 

del Personal Acadkmico (EPA) al cual hace referencia el lnscructivo para la evaluacion del 

desempeiio academico aplicado en septiembre de 1 9 9 5 .  

ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE 
BELLAS ARTES 

TITULO PRIMERO. DlSPOSlClONES GENERALES. 

ARTICULO 3 O .  Las funciones del personal academic0 del lnstituto son: impartir 
educacion para formar artistas, profesionales, investigadores y tecnicos utiles a la 
sociedad en el campo de las artes; planear, organizar y realizar investigaciones, 
principalmente acerca de temas y problemas de interes nacional relacionados con las 
artes, y desarrollar actividades conducentes a difundir 10s productos de dichas funciones; 
proteger y preservar las manifestaciones artisticas, extender con la mayor amplitud 
posible 10s beneficios de la cultura, y participar en la direccion de las actividades que 
involucren dichas funciones dentro del Estatuto y 10s planes y programas vigentes en el 
Instituto. 

I. La funcion DOCENTE se integra por el conjunto de actividades realizadas por el 
personal academic0 dentro de su jornada de trabajo con la finalidad de planear, 
programar, ejecutar, controlar y evaluar la apropiacion por 10s educandos de 
conocimientos, destrezas y afectos, conforme a 10s planes y programas de estudio 
autorizados, y de acuerdo con el programa de actividades que corresponda a su 
categoria academica dentro del calendario escolar vigente; tales como: 

a. lmpartir las asignaturas previstas en el plan y 10s programas de estudio 
conforme a la programacion aprobada por el respectivo Consejo Academico, e 
informar por escrito de 10s resultados alcanzados al finalizar el ciclo escolar. 

b. Preparar la conduccion del proceso de enseiianza-aprendizaje. previendo las 
actividades, 10s recursos y las formas de evaluacion en correspondencia con 
10s objetivos y las metas planeados en 10s programas aprobados. 

c. Diseiiar y producir materiales didacticos que se consideren necesarios, tales 
como: programas, guias de estudio, paquetes didacticos, textos, monografias. 
material audiovisual, practicas de laboratorio o semejantes, esquernas de 
experimentacion. manuales, notas de curso normal o especial, antologias, 
documentales, equipo y enseres de apoyo, traducciones de libros, articulos o 
documentales. 

d. Diseiiar y aplicar las evaluaciones diagnosticas, parciales, globales y de 
recuperacion que correspondan a 10s objetivos y las metas planeados en 10s 
programas aprobados y dentro de 10s calendarios y en 10s lugares acordados 
por el Consejo Academic0 correspondiente. 

e. Actualizar continuamente sus conocimientos asistiendo y aprobando 10s 
cursos de induction, capacitacion, adiestramiento y formacion docente, en 10s 
horarios y conforme a 10s programas autorizados, seglin su categoria 
academica. 



f.Asistir a las reuniones de planeacion, coordinacion, evaluacion y todas aquellas 
que se consideren necesarias para el desarrollo optimo de 10s planes y 
programas aprobados. 

g. Dirigir, apoyar, capacitar, evaluar y participar en equipos de trabajo que se 
encarguen de la investigacion y la innovacion en las actividades inherentes a la 
education, segirn su categoria academica. 

h. Asesorar a 10s estudiantes y pasantes en el desarrollo de 10s trabajos 
recepcionales idoneos, tales como: tesinas, tesis, puestas en escena, 
exposiciones plasticas, ejecuciones musicales, composiciones, y otros del 
mismo tipo, que perrnitan su titulacion. 

i.Asesorar a 10s prestatarios del servicio social en el diseiio, conduccion y 
evaluacion de 10s proyectos correspondientes. 

j. Asesorar a las autoridades del lnstituto que lo requieran, para el desarrollo optimo 
de 10s planes y programas del mismo. 

k. Ser evaluado en su desempeiio docente mediante las estrategias y 10s 
instrumentos establecidos. 

I. Aquellas otras actividades de apoyo a la docencia que le encomienden las 
autoridades del lnstituto. 

II. La funcion de INVESTIGACION se integra por el wnjunto de actividades 
realizadas por el personal academic0 dentro o fuera de su lugar de adscripcion y en su 
jornada de trabajo, con la finalidad de docurnentar el fenorneno del arte en Mexico, 
desarrollar conocimientos, sistematizar 10s que existan, dar explication de eventos, 
tecnicas y procesos, descubrir nuevas sintesis creativas, asi como prever y transformar 
las practicas artisticas; siempre y cuando el lnstituto las autorice, Sean atingentes a las 
lineas de investigacion que apruebe y esten previstas en el programa de actividades 
para la categoria academica de que se trate, tales como: 

a) Planear, programar y protocolizar proyectos de investigacion para someterlos 
a la aprobacion del Consejo Acadernico correspondiente. 

b) Dirigir, apoyar, capacitar y evaluar equipos de trabajo que se encarguen del 
desarrollo de las actividades inherentes a 10s proyectos aprobados, segirn su 
categoria academica. 

c) Realizar las actividades previstas en el proyecto de investigacion aprobado, 
cuidando que se ejecuten conforme a su calendarizacion y alcancen las metas 
comprometidas en el mismo. 

d) lnformar trimestralmente de manera parcial, y globalmente al finalizar el 
estudio, a traves de la comunicacidn idonea, acerca de 10s resultados y del 
alcance de las metas comprometidas. 

e) Entregar a quien corresponda, 10s productos de la investigacion de 
cualesquiera de las areas artisticas, tales como: informes, articulos, textos, 
ensayos, monografias, disefios, diseiios plasticos, coreograficos, 
escenograficos, dramaticos, musicales, y otros que se hayan cornprometido en 
el proyecto aprobado. 

f)Conformar, incrementar, consolidar y organizar 10s documentos necesarios para 
la investigacion y, en su caso, conservar en su valor, proteger y mantener 10s 
acervos que den cuenta del desarrollo de las artes en general. 

g) Registrar documentalmente las obras, festivales, lugares y otros actos 
artisticos del mismo tipo, que perritan su consults, investigacion, resguardo y 
difusion, con el apoyo tecnico especializado que se requiera. 

h) Participar segun su categoria y nivel en eventos de divulgacion de productos 
de investigacion que Sean organizados por el lnstituto . 



i)Asistir y aprobar 10s cursos de induccion, capacitacion, adiestramiento y de 
forrnacion de investigadores, en 10s horarios previstos y en consonancia con la 
categoria acadernica. 

j)Asistir a reuniones de planeacion, coordinacion, evaluacion, y todas aquellas que 
se consideren necesarias para el desarrollo optimo de 10s proyectos 
aprobados. 

k) Proporcionar la asesoria que les sea requerida por autoridades u otros 
miembros del lnstituto en el arnbito de su especialidad. 

l)Ser evaluado en su desempeiio de investigacion rnediante las estrategias e 
inst~rnentos aprobados, y 

rn) Aquellas otras actividades de apoyo que les Sean requeridas por las 
autoridades del lnstituto. 

Ill. La funcion de DlFUSlON se integra por el conjunto de actividades realizadas por 
el personal academico para divulgar al exterior del centro de su adscripcion, 10s 
productos terrninales propios de las funciones de docencia e investigacion en 10s 
eventos que organice el lnstituto, por si o en colaboracion con otras entidades, tales 
corno: 

a. Proponer para su difusibn las tesis, puestas en escena, exposiciones plasticas, 
espectaculos musicales, exposiciones de documentos, partituras, disefios, y 
otros del mismo tipo, realizados por estudiantes para obtener grado, titulo o 
diploma, bajo la direccion y asesoria del personal acadernico. 

b. Asesorar al personal tknico que se encargue de 10s trabajos de edicion e 
inte~enir en la correction de pruebas y, cuando corresponda, prestar apoyo en 
10s de escenografia, luminotecnia, vestuario, sonorizacion, apoyo logistico, 
rnuseografia, y otros del mismo tipo, a fin de que la difusion de productos de la 
docencia ylo investigacion alcancen 10s niveles de calidad previstos en las 
politicas del lnstituto. 

c. Preparar, disefiar y prornover para su publicacion por el lnstituto o por quien 
este determine, articulos, monografias, ensayos, antologias, introducciones 
criticas, avances de investigacion, y toda aquella clase de docurnentos del 
misrno tipo que esten previstos en el programa de publicaciones del Instituto. 

d. Crear para su exposicion, cuadros, esculturas, disefios escenograficos, y otras 
obras de caracter artistic0 del mismo tipo, asi corno poner en escena obras 
dramaticas, coreograficas, musicales, con la participation que corresponda del 
Instituto. 

e. Participar corno ponente en conferencias, sirnposia, coloquios y otros eventos 
del mismo tipo, Sean de caracter nacional o internacional. 

f. Forrnar parte de comites para la organizacion de actos que produzca el 
Instituto. 

g. Aquellas otras actividades de apoyo a la difusion que le Sean requeridas por las 
autoridades del lnstituto. 

IV. La funcion de PRESERVACION se integra por el conjunto de actividades 
realizadas por el personal acadernico, dentro o fuera de su lugar de adscripcion y en su 
jornada de trabajo, con la finalidad de participar en la recopilacion, incremento, 
consolidacion, rcsguardo y rnantenimiento de 10s acervos, docurnentos y obras que den 
cuenta del deszrrollo de las artes en general; asi corno proteger 10s docurnentos que 
reflejan la identidad artistica del pais, siernpre que el lnstituto lo autorice y esten 
presentes en el.prograrna de actividades para la categoria acadernica de que se trate, 
tales como: 

a. Buscar y detectar acervos y obras para su registro. 



b. ldentificar lugares, festividades, eventos y otros del mismo tipo, para su registro 
documental, consults, investigacion y difusion, con el apoyo tecnico 
especializado y el equipo que se requiera. 

c. Resguardar e incrementar 10s acervos de obras y documentos de valor artistic0 
e historico para mantener en su valor las tradiciones de creadores que dan 
cuenta de la identidad cultural del pais. 

d. Aquellas otras actividades de apoyo a la preservacidn que le sean requeridas 
por las autoridades del lnstituto. 

V. La funcion de EXTENSION se integra por el conjunto de actividades desarrolladas 
por el personal academic0 del lnstituto, dentro o fuera de su lugar de adscripcion, sujeta 
a la retribucion establecida en el tabulador correspondiente, con el fin de ofrecer a la 
sociedad en general 10s servicios de asesoria, capacitacion y desarrollo de personal e 
institutional, comprendidos en el plan y 10s programas del lnstituto, que tiendan a 
responder a las dernandas y necesidades de personas, instituciones, grupos y 
cornunidades, tales corno: 

a. Asesorar el desarrollo de proyectos de indole acadernica en las areas de artes 
plasticas o visuales, danza, musica y teatro, solicitada por terceros. 

b. Apoyar, mediante las acciones que el lnstituto determine, la constitucion y el 
desarrollo de instituciones academicas en el campo de las artes. 

c. Prestar apoyo a equipos de trabajo de comunidades, grupos e instituciones que 
procuren el desarrollo, la actualizacion y la conversion de recursos humanos 
con que cuentan, hacia 10s rnodelos academicos ernergenres en el carnpo de 
las artes. 

d. lmpartir cursos, seminarios, talleres y otros similares, de actualizacion y/o 
especializaci6n acerca de topicos artisticos de actualidad, orientados a 
extender 10s beneficios de la cultura. 

e. Evaluar planes, programas, proyectos de docencia, investigacion, difusion, y 
otros del mismo tipo, para propiciar la produccion artistica a traves del 
desarrollo de personas, comunidades e instituciones. 

f. Aquellas otras actividades de apoyo a la extension que le Sean requeridas por 
las autoridades del lnstituto. 

TITULO OCTAVO. DE LAS SANClONES AL DESEMPENO ACADEMICO. 

Capitulo I. De las Faltas Academicas. 

ARTICULO 111. Sin perjuicio de la irnposicion de las sanciones establecidas en el 
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Educacion 
P~jblica, en la Ley Federal de 10s Trabajadores al Servicio del Estado, en la Ley Federal 
de Responsabilidades de 10s Servidores Publicos, y de las demas normas de caracter 
general aplicables, las faltas o el incumplimiento a las disposiciones contenidas en el 
presente Estatuto, dara lugar a la irnposicion de las sanciones establecidas en este 
Titulo. 

ARTICULO 112. Se consideran faltas graves del personal academic0 en contra del 
Instituto, las siguientes: 

I. Disponer, destruir o alterar 10s bienes o documentos que le hayan sido entregados 
en tenencia y no en dorninio, o aquellos que sean product0 del trabajo 
contratado causandole un perjuicio al patrimonio del lnstituto; 

II. Utilizar sin autorizacion el nombre, la representacion o logotipo del lnstituto 
afectando su objeto; 



Ill. Abrir o interceptar una comunicacion escrita dirigida a un organo de direction, 
dictaminacion, representacion o apoyo adrninistrativo, afectando el objeto del 
Instituto; 

IV. Falsificar o alterar documentos oficiales relacionados con el control escolar; 
V. Suplantar o permitir ser suplantado en la realization de funciones academicas; 
VI. lmpartir servicios academicos rernunerados a quienes se este obligado a 

prestarlos en terminos de la relacion de trabajo, y 
VII. Presentar a nombre propio trabajos y productos acad6rnicos que hayan sido 

realizados por terceros, afectando con ello el derecho de autor y la propiedad 
intelectual. 

ARTICULO 113. Son faltas del personal academico en contra del lnstituto, las 
siguientes: 

I.lncumplir 10s objetivos y las actividades establecidos en los programas 
academicos a que se este obligado; 

II. No integrar, salvo excusa fundada, cornisiones o jurados de exarnenes y 
remitir la documentation respectiva oportunamente; 

Ill. No entregar oportunarnente 10s informes a que se este obligado, y 
IV. Negarse a participar en la elaboration de planes y programas de estudio, de 

investigacion, en colegios o academias de conformidad con su nornbramiento 
y el presente Estatuto. 

Capitulo II. De las Sanciones Academicas. 

ARTICULO 114. Las sanciones academicas que corresponde aplicar al personal 
academico por haber cometido faltas a que se refiere el Capitulo inmediato anterior, son 
las siguientes: 

I. Amonestacion escrita; 
II. Nota de demerito en la hoja de sewicio; 
Ill. Suspension de sueldo y funciones de uno a diez dias; y 
IV. Termination de 10s efectos del nombramiento. 

ARTICULO 115. La arnonestacion escrita consistira en el apercibirniento, con 
copia al expediente, que hara al personal academico el Director de la escuela o centro, 
advirtiendole que se le aplicara sancion mayor en caso de reincidir en la falta. 

ARTICULO 116. La nota de demerito consistira en el seiialamiento por escrito de 
la falta imputable cuando el personal academico de que se trate acumule dos 
amonestaciones escritas, impuesta directamente por el Director de la escuela o centro, 
con copia al expediente del personal academic0 y a la Direccion de Asuntos 
Academicos. Las notas de demerito seran permanentes en el expediente del personal 
academico, per0 podran ser compensadas con las notas laudatorias que se otorguen en 
caso que el trabajador acredite se~icios extraordinarios, acciones, meritos o cualquier 
otro motivo que justifique tal recompensa. De dicha cornpensacion se notificara a la 
Direccion de Asuntos Academicos. 

ARTICULO 117. Se sancionara, dependiendo de la gravedad y de las 
circunstancias, con la suspension de funciones y sueldos hasta por diez dias, cuando se 
trate de la comision de las faltas previstas en el Art;;ulo 113 de este Estatuto. 



ARTICULO 118. Se sancionara desde suspension por quince dias hasta con la 
termination de 10s efectos del nornbrarniento, cuando se trate de la comision de faltas 
graves contra el lnstituto, previstas en el Articulo 112 del presente Estatuto. 

Capitulo Ill. Del Procedimiento para Aplicar Sanciones. 

ARTICULO 119. El Consejo Acadernico que corresponda sera la instancia para 
conocer la existencia, calificar la gravedad y sugerir al Subdirector General de Educacion 
e lnvestigacion Artisticas la sancion que corresponda al personal academico por haber 
cometido alguna de las faltas establecidas en el Articulo 113 del presente Estatuto. 

ARTICULO 120. El Director General del lnstituto, a traves del Subdirector General 
de Educacion e lnvestigacion Artisticas, ante la queja debidamente docurnentada que 
presenten 10s directores de escuelas y centros, sera la instancia para conocer, calificar la 
existencia y determinar, en su caso, la sancion que corresponda por haber cometido 
alguna falta de las establecidas en el Articulo 112 de este Estatuto. 

ARTICULO 121. La Direccion de Personal y en su caso, la Direccion de Asuntos 
Laborales, a peticion debidarnente docurnentada del Subdirector General de Educacion 
e lnvestigacion Artisticas, aplicara la sancion a que se haya hecho acreedor el personal 
academico, de conformidad con 10s articulos 117 y 118 de este Estatuto. 

ARTICULO 122. En todo caso, las sanciones se impondran oyendo al interesado y 
teniendo en cuenta las circunstancias en que tuvo lugar la falta cornetida. 



1.2.1 Observaciones al lnstructivo para la evaluaci6n del desempeiio academico 1995 

A continuacion se describen las observaciones que tienen el proposito de mostrar 

aquellos aspectos del lnstructivo que se consideran son deficientes o poco claros para su 

aplicacion. 

El instructivo y 10s formatos respectivos contemplan diversos apartados que 

requisitan informacion de orden general o en cuyo caso de cardcter tecnico por lo cual 

dichos apartados no seran objeto de comentario alguno. 

Por el contrario, se haran 10s setialamientos correspondientes en aquellos que por su 

contenido o por su forma, que dentro del marco de andlisis del presente trabajo, tengan 

alguna repercusion sobre la manera en que se considera debe ser evaluado el desempeiio 

academico. 

"Programa de Trabajo"(Formu1arios PT-1, PT-2 y PT-3) 

De acuerdo con la Justification del lnstructivo el Programa de Trabajo con el se 

pretende garantizar que la funcidn de docencia tenga la direcciidn y coherencia necesarias 

para cumplir 10s objetivos planteados en 10s planes de estudo, sin embargo una vez que se 

revisa cada uno de 10s puntos del formato se presentan ciertas imprecisiones las que al ir 

acumulandose, el documento pierde concordancia con lo seiialado en la Iustificacion. 

16. Funcion academica programada. 

Existe una confusion respecto a las funciones que tendria que realizar el personal 

docente; si bien es cierto las cinco opciones presentadas podrian ser necesarias para la 

operacion de un plan de estudios per0 para efectos de evaluation del desempeiio 

academico no quedan claras las prioridades respectivas. iCudl funcion es mds importante? 



Si el profesor previamente sabe que va a ser evaluado, en este caso para recibir algtin tip0 

de estimulo y con lo cual ademas pierde el instrumento gran parte de su proposito 

academico ~ Q u e  funcion le conviene reportar? 

17. Diagnostico de la actividad acadbmica. 

El incumplimiento de las actividades por parte del personal academico y por lo tanto 

de la no realizacion de productos, contempla una aplicacion de sanciones bisicamente de 

caracter administrativo, considerando de esa manera el instructivo como un medio para 

vigilar y no para evaluar la funcion academics dentro de 10s centros educativos y de 

investigacidn. 

18. Objetivo general: 

De la amanera en que estA planteado, se tendria que describir la meta general a 

alcanzar, per0 no queda claro cual seria esta en funcion de la actividad que se va a realizar, 

dado que como se observa en el punto 16, no se precisa la importancia de las acciones que 

se presentan como opciones a desarrollar por el personal academico; por lo que de realizar 

mas de una de las opciones, se presta a confusion respecto a describir un objetivo general 

para cada accion. 

19. Objetivos particulares: 

A partir de lo observado en el punto 18, existe la misma confusion respecto a que 

objetivos incluir en funcion de las opciones seleccionadas en ele punto 16. De la misma 

manera, en la explicacion de este punto no es claro el proposito del formato en tanto que 

contempla zspectos de un programa de trabajo en general, asi como de un programa de 

estudios y de un plan de clase; jen que se debe apoyar el profesor p;ir'a su llenado? 



20. Objetivo: 

Aqui se pide nuevamente describir el objetivo particular requerido en el punto 19, 

con lo cual la confusion ya seiialada persiste; asimismo, conforme a lo planteado en este 

punto, le llevaria al personal academic0 llenar un n~imero excesivo de formatos, en virtud 

de que para cada accion requiere ser reportado un objetivo particular correspondiente. 

21. Actividades: 

Al parecer no es necesario llenar este apartado ;para que incluirlo entonces? 

23. Art. frac. inc.: 

Es excesivo el hecho de estar haciendo referencia a 10s incisos y fracciones del 

articulo 3' del EPA para cada una de las actividades a realizar. No se precisa que hacer en 

el caso de actividades academicas reportadas que no esten contempladas en el citado 

articulo. 

Si se cuenta con este apartado, no es necesario incluir el 2 1. 

25. Periodo de realizacion 

Si e l  programa se refiriera al trabajo frente a grupo como en un plan de clase, cosa 

que no precisa este formato, es necesario considerar que en un programa de trabajo relativo 

a1 ejercicio docente la mayoria de las veces es dificil contemplai fechas con precision, tal y 

como se pide en este punto, .en virtud de que las actividades e incluso 10s objetivos y por lo 

tanto 10s periodos de realizacion se van ajustando por diversos factores, tales como: 



caracteristicas del grupo, calendario escolar, dinamicas de trabajo, disponibilidad de 

recursos, entre otros. 

En la medida en que el formato no es claro respecto al tipo de acciones a reportar, 

la duda que se presenta entonces es sobre el tip0 de productos que se esperarian reportar; s i  

se considera un programa de trabajo docente o un plan de clase, es conveniente reflexionar 

s i  todas las actividades en el proceso de ensehanza-aprendizaje llevan necesariamente a 

productos intermedios o finales, ya que algunas acciones realizadas durante un period0 no 

son mas que el preambulo o la continuidad de otros ejercicios, sin que esto lleve de manera 

concreta a poder describir aldn tip0 de producto; o por otro lado 10s productos obtenidos 

no son necesariamente 10s esperados. , 

El Coordinador de academia da el Visto Bueno en este apartado, per0 no es posible 

conocer las sus opiniones a las de todo el organo colegiado respecto al programa de trabajo 

presentado. 

"Informe de Resultados" (Formularies IR-1, IR-2 e IR-3) 

17. Art. frac. inc.: 

Al  igual que lo mencionado para el  punto 23 del Programa de Trabajo, son excesivas 

las referencia a 10s incisos y fracciones del articulo 3 O  del EPA para cada una de las 

actividades a realizar. Tampoco se precisa lo que debe de hacerse en el caso de aquellas 

actividades academicas realizadas que no tengan su referente en el citado articulo. 



19. Periodo de realization: 

Las observaciones hechas al punto 25 del Programa de Trabajo son aplicables a este 

apartado. Asimismo, en este punto se requiere que para el caso de docencia 10s productos 

reportados estardn en tPrminos de habilidades, destrezas desat~o//adas y conocimientos y 

aptitudes adquiridoos; aqui la duda es iadquiridas por quien, el profesor que es el que esti 

siendo evaluado o por sus alumnos en su trabajo frente a grupo? De ser lo segundo, la 

confusion se presenta en la medida en que el lnforme de Resultados al igual que el 

Programa de Trabajo no especifican que se pueda reportar lo desarrollado por el profesor 

en su plan de clase. Por lo tanto si un profesor tiene que reportar su labor frente a grupo, lo 

cual no se precisa, en este formato tendra confusion para reportar el otro tip0 de 

actividades academicas con el mismo formato. 

Aqui son procedentes tambien las observaciones hechas a 10s puntos 26 y 27 del 

Programa de Trabajo. Persiste la confusion en 10s formatos sobre el tipo de productos que 

se requiere reportar. 

Este solo requiere el Visto Bueno del Coordinador de Academia, sin permitir 

conocer las opiniones que este organo colegiado tuviera sobre las actividades reportadas por 

el profesor. 

29. Actividad y 30 Desviaciones: 

Estos puntos requisitan la descripcion de aquellas actividades en /as que no fue 

posible cumplir 10s objetivos, productos y/o metas cornprometidas, asi como /as causa que 



no permitieron su cumplimienro. La duda que se presenta es el porque solo de solicita la 

information sobre aquello que no fue posible realizar cuando en u proceso de evaluacion se 

tendria que considerar tambien aquellas actividades realizadas que no estuvieron 

necesariamente comprometidas per0 que por su naturaleza respondieron al logro de 

determinados objetivos academicos, o por el contrario se reorientaron las comprometidas 

para alcanzar otro tip0 de objetivos que enriquecieron el proceso educativo, s i  es el caso, y 

que no estuvieron previstos en el Programa de Trabajo. Pareciera entonces que con este 

formato el proceso pretende vigilar el cumplimiento de metas por pame del profesor 

independientemente de la calidad de las mismas y de su justification academica en lo.. casos 

en que se llevan a cab0 acciones no previstas. 

34. Vo. Bo.: 

Nuevamente, el Visto Bueno del Coordinador de academia no es suficiente para 

conocer las posibles observaciones que se hubieran hecho respecto a lo reportado por el 

profesor. 

"Evaluacion del Desempeiio Academico" (Formularios EDA-1, EDA-2 y EDA-3) 

De acuerdo a lo seiialado en la Justificacion en la Evaluacion del Desempefio 

Academico 10s Consejos Academicos evaluardn cuantitativa y cualitarivamente /as 

actividades reahadas, 10s productos obtenidos y /as metas alcanzadas, que en su momento 

el academic0 comprometid en su programa de trabajo y report6 en su informe de 

resultados, asimismo tomando en consideracih lo repomdo en su autoevaluacidn y en la 

evaluacion de 10s alumnos (LA), sin embargo en ninguna parte del lnstructivo se especifica 

la manera en que el  profesor deba realizar su autoevaluacion ni la forma en que esta sera 

considerada en el proceso propiamente dicho sobre la evaluacion de su desempeiio. 

9. Docencia:, 10, Investigacion:, 11. Difusion:, 12. Preservation: y 13. Extension: 



Tal y como se hace la observation respecto al punto 16 del Programa de Trabaio, 

en este apartado el formato no es claro en tanto no seriala las funciones que deben ser 

cubiertas por el personal academico de acuerdo a las opciones que maneja el articulo 3' del 

EPA. 

14. Evaluacion de 10s alumnos: 

Los parametros de valoracion del formato Evaluacion de 10s Alumnos (EA) no 

coinciden en su totalidad con 10s que esta pregunta considera, lo cual lleva a confundir en la 

asignacion de valores o en cuyo caso a que esta sea imprecisa. 

15. Cumplimiento de metas: 

;Con que criterios se puede determinar 10s valores propuestos respecto al 

cumplimiento de metas por parte del personal academico? iEstdn en funcion de la cantidad, 

respecto a las comprometidas en el programa de trabajo? iQue pasa s i  se cumplieron todas 

per0 no de un manera adecuada? i S i  no se cumplio con la totalidad per0 s i  con una buena 

parte de ellas cuyas caracteristicas permitieron el desarrollo de un excelente proceso 

educativo, independientemente de las metas comprometidas? CY s i  las metas no cubiertas se 

debieron a causas ajenas al profesor? Estas preguntas sin respuesta le dan un carricter 

imprecision a este reactivo. 

17. Faltas: 

A traves de este apartado y conforme a lo setialado en el Titulo Octavo del EPA, se 

induce a la aplicacion de una sancion aciministrativa por las faltas (no se precisa si 

academicas o administrativas) en las que el personal academico hubiera incurrido, facultad 

que no le corresponde al Consejo Academic0 quien es el responsable de llenar este 



formato. De esta manera, el proceso de evaluacion del desempeiio del profesor pierde su 

caracter academico, convirtiendolo en un proceso de observancia administrativa. 

18. Acuerdos: 

En virtud de la confusion que se presenta en el punto 17, no es claro el tip0 de 

acuerdos al que tiene que llegar el Consejo Academico, sobre todo si la evaluacion del 

desempeiio tiene una vision mayormente administrativa, con lo cual s i  en el punto anterior 

se determinan las faltas (jadministrativas?) en las que incurrio el profesor en este apartado 

solo lleva a determinar por parte del Consejo Academico el tipo de sancion (conforme al 

EPA) administrativa que le debe se aplicada. Como se puede observar el insnumento no 

permite, sobre todo en este punto, realizar comentarios de tip0 academico que le permitan 

al profesor reflexionar sobre su practica docente y en cuyo caso mejorar o refonar aquellos 

aspectos en 10s que ha sido observado. 

21. No. 

Si ya en el  lnforme de Resultados es excesivo incluir cada una de las actividades 

realizadas conforme a las metas comprometidas en el Programa de Trabajo, resulta 

nuevamente un exceso el describirlas en este formato. 

22. Corresponde: Si/No: 

El proposito de este apartado es totalmente administrativo, j S i  corresponden con el 

EPA las actividades reportadas, independientemente de la calidad de las mismas, entonces 

, e l  profesor debe ser evaluado positivamente? jQue debe hacerse en el caso de 10s 

profesores que reportan actividades que no corresponden a las seiialadas en el  EPA per0 

que fue pertinente su realization para el cumplimiento de 10s objetivos educativos? 



23. Observaciones: 

A partir del punto 22, i C ~ l i l  es el tip0 de observaciones que debe hacer el Consejo 

Academico en este apartado? ;Si las actividades no corresponden al EPA, la observation 

tendra un caracter punitivo? ;Si se trata de una evaluacion, no tendrian que revisarse estas 

actividades antes de asignar 10s valores o las calificaciones, las sanciones y 10s acuerdos 

respectivos que se setialan en 10s puntos 14 al 18 de este formato? 

Con 10s comentarios presentados en este capitulo, se pretendio dar cdenta de 

aquellos aspectos, sobre todo 10s de orden academico que no son resueltos durante el 

proceso de evaluacion del desempeiio del profesor mediante 10s formatos que contempla el 

lnstructivo de Evaluacion del Desempeiio Academico aplicado en 1995. Con ello se 

pretende demostrar tambien las deficiencias que el instrumento tiene pan su aplicacion y 

por otro lado, que la mayor pane de la informacion requisitada tiene un proposito de 

observancia administrativa para considerar 10s posibles estimulos o sanciones que deban ser 

aplicados al personal academico en funcion del cumplimiento de las actividades que estipula 

el  Estatuto del Personal Academico (EPA), independientemente de la calidad de las mismas 

o de su pertinencia en 10s procesos educativos o academicos en general. Este proposito 

administrativo y por lo tanto laboral, estd claramente seiialado en la ultima parte de la 

Justiticacion del lnstructivo: 

En suma, la Evaluacion del Desempeiio Academico, en el context0 del Estatuto 
y del presente lnstructivo, pemitira realizar dicha evaluacion con criterios y 
procedimientos precisos que garanticen su objetividad, la misma posibilitard 
que /as instancias correspondientes cuenten con 10s elementos necesarios a 
efecto de calificar la participacion de 10s academicos en 10s procesos: de 
promocion; de otorgamiento del at70 sabatico, de premios a1 desempeiio 
docente, a1 desempeiio en investigation y a la excelencia academica; y de 
otorgamiento del estimulo de puntualidad en /as funciones asignadas y de 
asistencia a las actividades programadas. 

Si el fin del este instrumento es el  de aplicar estimulos o sanciones y la observancia 

sobre el desarrollo de 10s procesos educativos y del tip0 y nivel de participacion de 10s 



II. MARC0 TEORICO 

11.1. El Diseiio Curricular 

S i  se parte de una de las definiciones actuales sobre el curriculum como un marco de 

referencia teorico, bajo el cual se reflexiona sobre un conjunto de ideas estructuradas que 

tienen como fin impartir conocimientos a travbs de una organizacibn de objetivos, 

contenidos y procedimientos en donde ademas se contemplan 10s recursos, caracteristicas 

de 10s estudiantes y las formas de evaluacibn del aprendizaje (Gonzilez Gaudiano, 1986) 

sera necesario realizar una breve semblanza sobre las teorias que ayudaron a acuiiar tal 

concepto: 

Bajo la corriente funcionalista de la educacion, surge el planteamiento de Franklin 

Bobbit en su obra El Curriculum (1 91 8) relativo a la preparacion del niAo para la 

realizacibn de tareas en su vida adulta; dicho planteamiento es reforzado posteriormente 

con 10s trabajos de Werett Charters (1  923) con 10s que propone adecuar el curriculum a 

las necesidades empresariales de la economia. 

En oposicion a la anterior concepcion del curriculum como una instruccibn, 

paralelamente surge la escuela experimental de John Dewey y su obra El niiio y el 

curriculum (1902), en donde contempla la  necesidad de atender al niiio, afirmando sus 

poderes, ejercitando sus capacidades y realizando sus actividades presentes. 

Posterior a la primera guerra mundial aparece la Escuela Nueva en Europa, con 

autores como Claparede, Montesori, Decroly, Neill, Freinet, entre otros, que desarrolla 

tambibn trabajos sobre un curriculum acorde con las necesidades y caracteristicas del nitio. 

En 1949 Ralph Tyler publica 10s Principios Basicos del Curriculum, en donde 

presenta una perspectiva de racionalidad administrativa o burocratica contemplando 10s 



fines de la educacion, las experiencias de aprendizaje y su organizacion, asi como la 

evaluacion. 

A partir de 10s planteamientos de Tyler, Hilda Taba publica su obra Elaboration del 

Curriculo (1962))  en la que identifica siete pasos como una guia teorica: Diagnostic0 de 

necesidades; Formulacion de objetivos; Seleccion de contenidos; organizacion de 

contenidos; Seleccion de actividades de aprendizaje; Determinacion de aspectos a evaluar; 

y, Medios y formas para evaluarlos. 

Despues del enfoque tradicionalista, aparece el conceptual-empirista, en donde se 

agrupan 10s especialistas en disciplinas academicas; es decir, el curriculum planeado, 

desarrollado y evaluado por expertos en 10s contenidos. La obra en donde se resumen estos 

principios es la publicada por Jerome Brune: El proceso de la Educacion ( 1  960). 

Asimismo, aparece la obra de George Beauchamp, Teoria del Curriculum (1 963) en 

la que incorpora algunos paradigmas de las ciencias naturales y de la ingenieria; en donde 

ademris identifica seis cornponentes del curriculum como campo de estudio: asignaturas, 

disefio curricular, ingenieria del curriculum, evaluacion, investigacion y construccion de la 

teoria. 

En este momento, algunos acercamientos de las teorias de 10s tradicionalistas con el 

enfoque de conceptual- empirista dieron como resultado el inicio de la tecnologia 

educativa. 

A principios de 10s setentas comienza un nuevo movimiento critic0 sobre las teorias 

del curriculum existentes, el cual se apoya en ideas europeas como el existencialismo, la 

fenomenologia, el psicoanalisis y el neomarxismo. Los representqntes de dicho movimiento 

se denominan reconceptualistas y entre sus principales representantes se encuentran Henry 

A. Giroux, William Pinar, lean Anyon, enue otros. Los reccnceptualistas promueven un 



mod0 de teorizar el curriculum que pretende ver a1 sujeto humano como el centro primario 

de inter& y desarrollar modos de critica y practica social. 

De la misma manera se puede identificar una corriente sistematica que pretende 

identificar 10s aspectos reguladores de 10s sistemas que comprenden al curriculum; ubicar, 

de ese modo, 10s sistemas de valor y de poder en el que se sustenta toda institution social y 

con ello vincularlo al quehacer educativo dentro de las escuelas. 

A partir de esta corriente se ha definido una politica curricular como un aspect0 

especifico de la politica educativa que establece la forma de seleccionar, ordenar y cambiar 

el curriculum dentro del sistema educativo, clasificando el poder y la autonomia que 

diferentes agentes tienen sobre el, interviniendo de esta suerte en la distribution del 

conocimiento dentro del aparato escolar, e incidiendo en la prictica educativa. Es toda 

aquella decision o condicionamiento de 10s contenidos y de la practica del desarrollo del 

curriculum desde las instancias de decision politica y administrativa estableciendo las reglas 

de juego del sistema curricular (Gimeno, 1988). 

Es la tecnologia educativa, como corriente pedagogics dominante en estos 

momentos, la que proporciona una perspectiva sobre el papel docente en el curriculum. 

Perspectiva que setiala al curriculum como una propuesta de normatizar el trabajo del 

profesor y de sus alumnos, como intento funcionalista de adaptar la oferta escolar a las 

demandas sociales (Furlan, 1 9 8  1 ) dejando de esa manera al profesor como un instructor 

responsable de que 10s alumnos adquieran 10s objetivos seiialados en cada materia. 

Estos criterios hasta ahora circunscriben la funcion docente solo a la tarea de enseiiar 

en el aula y transmitir el conocimiento alejando al profesor de su posibilidad de propiciar la 

reconstruccion y transformacion del conocimiento dentro y fuera del salon de clases. 



Si el profesor es uno de 10s elementos que permite la concrecion de 10s fines 

curriculares, es necesario propiciar las condiciones para que reflexione sobre su quehacer 

docente, reconozca su realidad y sus contradicciones a la luz dei propio curriculum y de esa 

manera como elemento activo se convierta en un transformador del proceso educativo. 



11.2. Concepcion constructivista del diseiio curricular y del aprendizaje 

En todo proceso de diseAo curricular, al formular objetivos, seleccionar contenidos y 

planificar las actividades de aprendizaje, es necesario tener en cuenta las posibilidades de 

razonamiento y de aprendizaje que estas ofrecen en la prktica, de manera que se ajuste a 

las particularidades de funcionamiento de la organizacion mental del alumno, asi como del 

rol que juega el profesor en el proceso. 

Es por ello que este trabajo considera que el enfoque sobre el diseiio curricular que 

permite ubicar al profesor no como el instructor dueAo total del conocimiento sino como 

un guia que potencializa las capacidades de 10s alumnos y que busca en cada una su 

significado del mundo actual para orientarlo en la adquisicion de conocimientos es el 

constructivista. 

El curriculum bajo esta perspectiva, propicia el aprendizaje como una actividad 

significativa, donde el alumno a partir de su conocimiento inicial y ante una nueva 

experiencia, lo utiliza para construir su nuevo conocimiento. 

Es asi que el profesor ademas de crear condiciones para que el alumno pueda 

desarrollar una actividad mental constructiva amplia y diversa, la orienta para que la 

construccion del alumno se aproxime de forma progresiva a lo que significan y representan 

10s contenidos, entendidos como aprendizajes culturales, y que son de interes para el propio 

alumno. 

11.2.1 . Constructivisrno 

Este enfoque plantea que el individuo -tanto en 10s aspectos cognoscitivos y sociales 

del comportamiento como en 10s afectivos- no es una mero product0 del ambiente ni un 

simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se va 



produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre esos dos factores. El 

conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano que se 

realiza con 10s esquemas que ya posee, con lo que ya construyo en su relacion con el medio 

que lo rodea. 

En el dmbito escolar, el alumno, a traves de 10s procesos de aprendizaje, construye 

estructuras, es decir formas de organizar la informacion, las que a su vez le facilitan el 

aprendizaje. Dichas estructuras son amplias, complejas e interconectadas y son las 

representaciones organizadas de experiencia previa, relativamente permanentes que sirven 

como esquemas que funcionan para filtrar, codificar, categorizar y evaluar la informacion 

que el alumno recibe en relacion con alguna experiencia relevante. El conocimiento es un 

producto de la interaccibn social y de la cultura donde todos 10s procesos psicologicos 

superiores se adquieren primer0 en un context0 social y luego se internalizan. (Carretero, 

1 994) 

El constructivismo plantea entonces, que se conoce la realidad a travb de 10s 

modelos que se construyen para explicarla y que estos modelos siempre son susceptibles de 

ser meiorados o cambiados. 

10s autores mas representativos del constructivismo son lean Piaget y Lev Vygotsky. 

Ambos comparten una postura epistemologica s e ~ n  la cual el conocimiento se construye 

durante el proceso dialectic0 y que durante ese proceso se construyen reciprocamente, 

tanto el sujeto como el objeto, a partir de la actividad del sujeto en su medio. 

11.2.2. Principios constructivistas de Piaget 

Piaget en clara oposicion a las concepciones epistemologicas realistas y empiristas asi 

como a 10s planteamientos de las teorias del aprendizaje asocianistas de la epoca, con sus 

estudios trata de explicar como se adquiere la estructura con la que el  sujeto se enfrenta al 



objeto, en una relacion sujeto-objeto. Su interes es demostrar como se realiza esa 

construccion y las diferentes etapas en que se presenta desde el niRo hasta el adulto. 

Piaget explica el desarrollo de la inteligencia como el resultado de un proceso de 

adaptacion del organismo a su medio ambiente. Sus estudios tratan de explicar la manera en 

que 10s sujetos se enfrentan al mundo fisico asi como 10s mecanismos especificos para el 

desarrollo cognoscitivo; es decir, en la manera en que el conocimiento es adquirido y 

constituido por 10s sujetos (Piaget, 1985). 

La epistemologia piagetana sostiene que el conocimiento no es creado ni por el 

suieto ni por el objeto, sino que es producto de la interaccion entre ambos; presentindose 

para tal fin de una manera reciproca la construccion del objeto de conocimiento y la 

construccion del sujeto cognoscente. (Piaget, 199 1 ) 

A esta episternologia la denomina "genetica", entendiendo con ello el estudio del 

origen y desarrollo de 10s niveles de complejidad; dicho de otra manera, es el estudio de 10s 

mecanismos y procesos mediante 10s cuales se pasa de 10s estadios de menor conocimiento 

a 10s de conocimientos mis avanzados. 

A partir de esta epistemologia genetica, el constructivismo toma sus bases para 

fundamentar que el conocimiento no estd preconcebido ni en el sujeto ni en el objeto; por 

lo tanto el conocimiento no es transmitido, sino reconstruido internamente por el sujeto a 

traves de la accion sobre 10s objetos. 

Asimismo, Piaget seiiala que la inteligencia es el producto de una adaptacion del 

organismo al medio; es la adaptacion del funcionamiento de la organizacion biologica del 

organismo a dicho medio; y que como toda organizacion tiene una estructura, por lo tanto 

la inteligencia se desarrolla por estructuras. 



Se puede considerar que este estructuralismo es genetico, en la medida en que Piaget 

con esta vision trata de explicar el desarrollo y el funcionamiento de las estructuras. Bajo 

esta perspectiva, para Piaget el origen de la inteligencia en el ser humano se explica a partir 

de la estructura biologica con la que cuenta a1 nacer y de la misma manera concluye que la 

inteligencia del ser humano es el product0 de la interaccion de su organizacion biologics 

con el mundo que lo rodea. 

Afirma tambien, que el desarrollo de la inteligencia pasa por una serie de estadios o 

etapas con una secuencia invariable contemplados en 10s niveles de desarrollo cognitivo 

Sensorio-Motor, Preoperatorio, Operaciones Concretas y Operaciones Formales. 

Para elaborar esta jerarquizacion recurre a 10s conceptos de estructura y equilibrio. 

Con esta perspectiva sostiene que cada vez que se logra construir una estructuracion estable 

en el funcionamiento cognitivo del sujeto, se presenta un momento de equilibrio el cual 

define un estadio particular. Si estas estructuras entran en desequilibrio, se modifican y se 

reorganizan para equilibrarse nuevamente, integrindose en estructuras mas complejas, 

conduciendo asi a otros estadios de desarrollo. 

Los principios constructivistas piagetanos entonces, se centran en la genesis de 

estructuras y operaciones de carkter logic0 tales como la conservacion, la clasificacion, la 

seriacion, entre otras, cada vez mas complejas y potentes, que dotan al  sujeto de una mayor 

capacidad intelectual y que a su vez le permiten una mayor aproximacidn a objetos de 

conocimiento m L  complejos. 

Asimismo, Piaget trata de identificar, describir y explicar principios y procesos 

generales del funcionamiento cognitivo (asimilacion y acomodacion, equilibracion, etc.) y 

de estudiar como estos principios y procesos intervienen en la construccion de categorias 

logicas del pensamiento racional iespacio, tiempo, causalidad, etc.). (Piaget, 199 1 ) 



En el constructivismo piagetano el proceso de construccion del conocimiento es un 

proceso fundamentalmente interno e individual basado en el proceso de equilibration. 

Aqui, el dialog0 se establece entre el sujeto y objeto ya que la construccibn de las 

estructuras intelectuales progresivamente mas potentes obedece a una necesidad interna de 

la mente. 

11.2.3. Principios constructivistas de Vygotsky 

Vigotsky a diferencia de Piaget, considera en la relacion sujeto-objeto a la mediacion 

social como un factor determinante para el desarrollo del conocimiento. 

Los postulados de Vygotsky se basan en el materialism0 dial6ctic0, en el cual el 

sujeto tiene una relacion dialectica con su entorno social. Sostiene de esa manera que la 

relacion ser humano con su entorno es social debido a que es activo ante ese entomo; 

accion que le permite modificarlo y por lo tanto construir su propia historia. Sus estudios 

se apoyan en las relaciones sociales y en 10s mecanismos de apropiaci6n que utiliza el sujeto 

a travks de 10s instrumentos desarrollados por la propia cultura, tal como el lenguaje y otros 

procesos psicologicos de orden superior. 

Vigotsky establece como principios fundamentales de su teoria 10s conceptos de 

"actividad" y "mediacion" en contraposicion, al igual que Piaget, a la corriente 

asociacionista, la cual planteaba una reduccion del aprendizaje, del conocimiento, de la 

conciencia y del lenguaje a simples asociaciones. Con actividad se refiere a que el hombre 

ademas de responder a 10s estimulos, actua sobre ellos y 10s transforma; esto se debe gracias 

a la mediacion de instrumentos que se encuentran entre el estimulo y la respuesta; estos 

instrumentos, 10s mediadores, no imitan la realidad, la transforman. (Pozo, 1989). 

Tambien setiala que existen otros mediahores que no transforman la realidad sin0 

que modifican al sujeto que 10s utiliza y de manera indirecta actua sobre la relacion del 



mismo con su entorno; dichos mediadores son 10s signos o simbolos, tal como sucede con el 

lenguaje en la cultura. 

Para que el sujeto maneje 10s signos, debe recurrir a1 instrumento que la cultura le 

Proporciona el cual representa el medio social extemo. Para Vygotsky 10s significados 

provienen del medio social externo, 10s cuales son interiorizados por el sujeto; a su vez el 

entorno del sujeto estd compuesto de objetos y de otros sujetos que median entre su 

relacion con 10s objetos. A partir de este principio, sostiene que el conocimiento va del 

exterior a1 interior del sujeto como un proceso de interiorizacion o transformacion de las 

acciones externas (sociales) en acciones intemas (psicologicas). De esa manera, la 

adquisicion del conocimiento es resultado de un intercambio social; es decir, comienza 

siendo interpersonal para luego internalizarse y hacerse intrapersonal. Por lo tanto, el 

leng,!aje se desarrolla interiorizando un hecho social externo, presentindose asi una 

conversion de 10s social, de lo colectivo a lo individual. (Pozo, 1989) 

El aprendizaje seria desde esta perspectiva, una condicion necesaria para el desarrollo 

cualitativo de las funciones reflejas mas elementales a 10s procesos superiores. En el caso de 

las funciones superiores, el aprendizaje no seria no seria algo externo y posterior al 

desarrollo, ni identico a el, sino condicion previa para que este proceso de desarrollo se 

realice. Es decir que, previamente se requiere de la apropiacion e internalizacion de 

instrumentos y signos a un context0 de interaccion para que estas funciones superiores se 

desarrollen. Dichos signos son 10s objetos que el sujeto utiliza para ordenar y reposicionar 

externamente la informacion, de tal manera que a1 apropiarse de ellos e internalizarlos, 

puede utilizar sus procesos psicologicos en una representacion cultural de 10s estimulos, lo 

cual realizara cuando el lo requiera y no cuando el entorno se lo propone. 

Vigotsky seAala que el aprendizaje se produce en el niiio a traves de un mecanisrno 

de imitacion en el que existe una construccion compartida, con la cual y bajo la guia de un  

adulto es capaz de realizar conductas que superan sus propias capxidades. Por lo tanto el 



aprendizaje se produce cuando 10s signos, simbolos y pautas que su compaiiero con el que 

interactua le presenta son incorporables por el nitio en funcion de su grado de desarrollo 

previo y de su desarrollo potencial. A este conjunto de actividades que el niiio es capaz de 

realizar con la ayuda o colaboracion de otras personas es a lo que denomina Vigotsky nivel 

de desarrollo potencial o zona de desarrollo proximo. 

Es por tanto esta zona de desarrollo proximo el espacio o nivel de conocimientos en 

la que la actividad conjunta entre el adulto y el nitio, profesor y alumno, posibilita la 

continua redefinition de ob'etivos y estrategias, como resultado de la interpretacion que 

cada uno hace de su actividad en relacion con el otro. 

El sujeto interioriza las funciones mentales o las caracteristicas del funcionamiento 

cognitivo mediatizado en la interaccion social. Esta interiorizacion modela la esmctura y el 

funcionamiento cognitivo individual. Con lo cual, lo que pnmero existe como caracteristica 

del grupo social, se convierte luego en caracteristica individual. (Pozo, 1989) 



11.2.4. Aprendizaje significativo. 

A partir de 10s enfoques constructivistas tanto de Piaget como de Vigotsky antes 

descritos, es posible sefialar que el planteamiento de cada uno de ellos en lo relativo al 

aprendizaje se concreta de la siguiente manera: 

El enfoque piagetano asocia el desarrollo a un proceso de construccion de 

estructuras cognitivas a traves de estadios sucesivos. Aqui el aprendizaje, al igual que la 

maduracion biologics y el contexto social, sea facturas del desarrollo que intervienen 

conjuntamente y solo tienen sentido en cuanto que condicionan la actividad del niiio que 

debe adaptarse al medio a traves de procesos sucesivos de equilibracion. 

Para Vigotsky el aprendizaje tien.: siempre lugar en determinados contextos socio- 

culturales y a su vez es el motor esencial del desarrollo. A traves del concepto de zona de 

desarrollo proximo, explica lo que el niAo es capaz de realizar y aprender en un contexto 

social y fundamentalmente con la colaboracion del adulto o interactuando con otros niAos 

mas capaces. 

S i  bien es cierto que el  planteamiento constructivista piagetano sobre el aprendizaje 

se basa en que la construccion del conocimiento se realiza a traves del didlogo entre sujeto- 

objeto obedeciendo a necesidades internas del sujeto, y que para Vigotsky para lograr esa 

construccion del conocimiento en esa relacion sujeto-objeto es necesaria la mediacion 

social, el entorno del sujeto, podemos encontrar un factor comlin en ambas posturas, el 

cual se refiere a las significaciones. Para ambos, las significaciones son fundamentales para 

lograr el proceso de construccion del conocimiento. 

Jean Piaget en el carnpo de la razbn, presenta las significaciones Iogico-matemkicas 

como organizaciones en estructuras que le permite al sujeto construir las categorias en 

forma historica y ontogenica para explicarse el mundo exterior e interno con el cual 



interactua. En el terreno de la moral, propone un pensamiento simbolico que se apoya en 

un nivel de significacion diferente al del pensamiento racional. En el pensamiento simbolico 

predominan las significaciones personales (simbolos) mientras que en el pensamiento 

racional predominan las significaciones colectivas (signos). (Porlan, 1995) 

Para Vygotsky el lenguaje es un sistema de signos a traves del cual se concienciza el 

product0 de la actividad. El lenguaje a travks de sus significados (conceptos) tiene un 

contenido material per0 libre de sustancialidad. La funcion mediadora de 10s signos es 

posible a partir de la esencia social del sujeto. El suieto condici.)na su comportamiento con 

base en el sistema de signos y su funcion de significacion. (Porlin, 1995) 

Otro autor que por sus aportaciones relativas a las significaciones es considerado por 

el constructivismo como uno de sus principales reftrentes teoricos para explicar el 

desarrollo del aprendizaje es David Ausebel, quien propone una concepcion de aprendizaje 

como aprendizaje significativo. 

La base de esta concepcion es el rol de 10s significados que el alumno maneja asi 

como la estructura y naturaleza de 10s conceptos que elabora. Para diferenciar el 

aprendizaje memoristico del aprendizaje significativo, Ausebel establece una teoria sobre la 

capacidad de procesamiento de la informacion y el  almacenamiento jerarquico de 10s 

conceptos. Asimismo, da gran importancia a 10s aspectos afectivos para el desarrollo del 

aprendizaje. (Coll, 199 1 ) 

La teoria de Ausebel sobre aprendizaje significativo, se centra en la asimilacion de 

conceptos construidos a partir de la experiencia de la interaccion del sujeto con el entorno. 

Cada vez que el sujeto (aprendiz) interactua con otro, fluyen informaciones que obligan a 

reorganizar el  conocimiento ya adquirido. (Ausebel, 1978) 



Cuando el sujeto se encuentra con una nueva informacion, se presenta una 

organization del conocimiento en estructuras y una reestructuracion producida por la 

interaccion entre esas estructuras. Para que esta reestructuracion sea posible es necesaria la 

presencia de una instruccion formalmente establecida la cual debe contener una 

informacion organizada que desequilibre las estructuras existentes. 

Cuando el aprendizaje es memoristico, la reorganizacion es nula; pero s i  el 

conocimiento que se adquiere se ve afectado, se produce un aprendizaje significativo, el 

cual requiere de un esfuerzo especifico por parte del sujeto para relacionai' 10s nuevos 

conocimientos con 10s conceptos preexistentes en la estructura cognitiva. 

El aprendizaje es por lo tanto significativo, cuando este se incorpora a las estructuras 

de conocimiento que el  sujeto posee, es decir cuando para el sujetb el nuevo material 

adquiere significado a partir de su relacion de conocimientos anteriores. Pero para que esto 

se logre, es necesario que el material tenga un significado en s i  mismo y que el aprendiz 

disponga de 10s requisitos cognitivos indispensables para asimilar el significado (Pozo, 1989) 

El nuevo material entonces, debe contener elementos organizados en una estructura 

y el sujeto para adquirirlo, aprenderlo, debe disponer de una estructura cognitiva que 

contenga ideas que le permitan relacionar dicho material. 

Ausebel dispone tres tipos de aprendizaje significativo: el  de representaciones, el de 

conceptos y el de proposiciones. Con el primer0 seAala que las representaciones 

corresponden al  conocimiento de que las palabras significan psicologicamente las mismas 

cosas que sus referentes. Con el segundo tarta de explicar que 10s conceptos son objetos o 

situaciones que son designados por al@n simbolo o signo, lo cual se aprende por 

abstraction inductiva a partir de experiencias empiricas o mediante la interaccion entre la 

nueva informacion y las estructuras conceptuales ya construidas. Con el aprendizaje de 



proposiciones supone que se puede relacionar jerarquicamente la nueva idea con una ya 

existente en forma subordinada o supraordinada o bien combinadas. (Pozo, 1989)  

En una situacion de enseiianza Ausebel (1978)  da gran importancia al interes por el 

contenido, a las caracteristicas de la tarea propuesta y a 10s requisitos de evaluacion. Para 

que el interes se desarrolle, es necesario que el profesor deie en claro que se pretende y quk 

necesidades se cubriran con ello, sin que el se haga responsable absoluto del curso y el 

seguimiento del mismo. Debera propiciar la autonomia en 10s alumnos y tratar que se 

impliquen en el aprendizaje, permitiendo para ello que tomen las decisiones razonadas en lo 

que respecta a la planeacion del trabajo y que se hagan responsables del mismo, a su vez 

d6ndoles a conocer 10s criterios mediante 10s cuales sera evaluado el trabajo y de esa 

manera puedan regularlo cuando sea necesario. 

El conjunto de concepciones anteriormente presentadas nos permite concluir que 

para que el aprendizaje sea significativo, es necesaria la intervention del alumno (con sus 

conocimientos previos), la de 10s contenidos (con la calidad de su organizacion y nivel de 

relevancia) asi como la del profesor, el cual debe propiciar el establecimiento de relaciones 

entre el conocimiento previo y el nuevo. 

Es, por lo tanto, a partir de estos enfoques constructivistas del aprendizaje y del 

propio concept0 de aprendizaje significativo en la que la propuesta presentada en este 

trabajo toma su referente teorico como una de las condiciones para su comprension y por 

consiguiente su instrumentacion en las escuelas de educacion artistica del INBA 



11.3. La Prictica Docente 

La practica docente es ante todo una prhctica social. Su comprension implica el 

analisis de 10s niveles social, escolar y de aula. 

La sociedad es una totalidad en la que se establecen diversas relaciones 

condicionantes de la actividad de 10s hombres; condiciones que afectan incluso la educacion 

y la adquisicion de conocimientos. De ahi que la docencia deba cobrar un caracter 

cientifico, promoviendo en el educador un pensamiento dialectic0 que I,? permita lograr una 

compresion mas amplia de su labor y del proceso que conduce. 

El trabajo cientifico consistira en combatir las concepciones que existen acerca de la 

apariencia de 10s fenomenos educativos; ir de lo superficial y evidente a las causas mas 

complejas, sometiendo la practica educativa a una continua reflexion y critica. 

Esta actitud del profesor requiere a la vez de la ruptura, consuuccion y evaluacion de 

un conocimiento que se aproxima paulatinamente a la realidad y se transforma en el 

quehacer mismo de las ciencias de la educacion; proceso en el que se generan nuevas 

elaboraciones, enfoques teoricos, analisis y sintesis que daran lugar a acciones mas 

coherentes. 

La docencia tiene como finalidad el desarrollo integral del alumno a traves de una 

relacion pedagogica en el aula donde alumnos y maestros interact~ian como grupo y se 

convierten en medio y fuente de experiencias para el suieto; el profesor debe ser entonces 

un coordinador de las actividades de aprendizaje en donde: aprovecha 10s elementos y 

factores presentes en el  proceso, propicia un ambiente favorable para e l  trabaio, establece 

una comunicacion adecuada, apoya la participation responsable de 10s educandos, propone 

criterios para evaluar 10s aprendizajes y advierte tecnicamente la pertinencia de 

realimentarlos. 



Los profesores ante la necesidad de comunicar 10s saberes de su area o disciplina, 

realizan una transformacion de 10s mismos para facilitar su comprension; es decir, en la 

actividad docente existe una preocupacion por buscar, elegir, experimentar y reflexionar 

sobre actividades y procedimientos que orienten de mejor manera el proceso de 

aprendizaje. Este proceso de transformacion y de busqueda surge del esfueno por traducir 

la propia comprension de 10s contenidos para presentarla a 10s alumnos de una manera 

accesible, per0 sobre todo significativa. En otras palabras, el primer momento de la 

profesionalidad docente es la transformacion del conocimiento que se va a transmitir er. 

conocimiento pedagogicamente elaborado. 

iCudles son las interrogantes que se plantea el profesor cuando toma decisiones 

acerca de 10s contenidos a transmitir? iExistira algbn proceso de valoracion del mis:no? Es 

una realidad que en la construccion pedagogica del conocimiento plasmamos nuestras 

convicciones acerca del conocimiento mismo. 

" C h o  se concibe a/ conocimiento, como se ordena, que papel se 

concede a su relacion con la experiencia del que aprende, cuil es su 

trascendencia social y su relacion con la vida cotidiana, cdmo se vafida, como 

evoluciona, la ponderacion de sus componenres, como se compmeba su 

posesion, etc,, son aspectos cruciales sobre 10s que interrogarse en un mode10 

de enserianza para analhr su especifcidad" 

Las respuestas a las anteriores interrogantes, configuran el estilo pedagogic0 y la 

orientacion metodologica y didactica del profesor. Se hace referencia a las concepciones 

epistemol6gicas que del conocimiento cada profesor tiene y que no son producciones 

independientes a la  cultura general exterior. Es decir, en cualquier elaboracion pedagogica 

del conocimiento, por incipiente o rudimentaria que sea, subyace una orientacion 



epistemologica particular. dCuales son estas orientaciones? iQue repercusiones tienen en el 

proceso de aprendizaje? ique estilos pedagogicos configura? 

Todo proceso educativo supone una eleccion epistemologica especifica en dos 

sentidos; acerca del conocimiento mismo y acerca del papel que juegan 10s participantes en 

el proceso. 

La praxis educativa, la didactica, 10s procesos metodologicos y las tecnicas se refieren 

fundamentalmente a 10s procesos de ensefianza y aprendizaje. Los procesos de mediacion 

educativa (enseiianza) requieren para su elaboration, para su construction, del apoyo de un 

cuerpo de conocimientos teorico-practicos; sin embargo, estos tendran que tomar en cuenta 

la complejidad de 10s fenomenos educativos. Por ello, la didactica ha de recurrir a 

diferentes disciplinas para aproximarse a la comprension del trabaio educativo. La 

psicologia es una de las disciplinas que realiza importantes aportaciones al  entendimiento del 

proceso de aprendizaje que es el eje de la prictica didktica, per0 se tendra que evitar una 

traslacion mecanica y lineal de este conocimiento a las problematicas educativas, en tanto 

que, como se seiiala, la complejidad de 10s fenomenos que se implican en la praxis 

educativa no pueden limitarse a la comprension de uno de 10s aspectos, por importante que 

este sea. 

Los profesores cuentan con un bagaje experiencial previo acerca de las nociones de 

enseiianza y aprendizaje; asi como de 10s roles que cada uno desempeiia, las normas a que 

debe sujetarse, etc. iCua1 es el origen de estas nociones? 

Por lo general, se basan en las experiencias que, como alumno, cada uno vivio. El 

bagaje experiencial al que se hace referencia, proviene de 10s largos procesos de 

socialization a que ha sido sometido todo individuo durante su propio proceso de 

aprendizaje. Estas nociones han quedado adheridas, incrustadas en la conciencia y se 

' Jost Gimeno Sacristan, El crrrricr~l~rri~. , 11110  ~eflexidri sabre Inpraclico, Ed. Morata, Madrid, 1989. Pag. 225 
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expresan en situaciones en las que se tiene que emplear el bagaje vivencial para resolver 

problemas. Si estas concepciones se encuentran adheridas en la conciencia y en la actividad 

educativa se presentan problematicas que en ocasiones van mas alld de la mera transmision 

del conocimiento jexistiri alguna relacion entre ellas y el quehacer educadvo cotidiano? 

Para responder, la primera tarea que asume un profesor comprometido con su 

actividad, es la reflexion sobre las concepciones internalizadas de estas nociones durante 10s 

particulares procesos educativos, para una vez descubiertas, enfrentarlas a la teoria y con 

ello realizar una construccion particular. Lo anterior es, sin duda, condicion esencial para 

enfrentar las attitudes reproductoras y avanzar hacia la transfomacion de la prrictica 

docente. Se propone rebasar las concepciones internalizadas acerca del aprendizaje y la 

docencia. 

La prictica educativa es una situacion compleja e incierta en la que se presentan 

casos linicos e irrepetibles. Cada grupo, cada alumno, cada situacion educativa representa 

para el  profesor una problematica nueva a resolver, por lo que no se pueden aplicar teorias 

o tecnicas estandarizadas, solo la reflexion sobre las situaciones vividas permite respuestas 

que surgen de la propia experiencia. El conocimiento de tecnicas que apoyen la transmision 

de dicho contenido facilita el desarrollo de la clase, porque ofrece un marco para el 

desarrollo de la clase, per0 no sustituye la construccion particular de tecnicas que se 

deducen de la reflexion y analisis de las situaciones peculiares del aula. 

En una clase el profesor se ve obligado a dar respuestas inrnediatas a una serie de 

demandas que involucran su profesionalidad en la ensefianza, por lo que se constituye en un 

ambiente cuyas caracteristicas sobresalientes son2: 

Es pluridimensionaJ el  profesor realiza numerosas y diversas tareas de mod0 

simulthneo o sucesivo: ensefia, evalua, califica, observa, muestra el ejercicio, corrige, etc. 



Obliga a la selectividad. la simultaneidad de diversos acontecimientos requiere de 

la atencion selectiva del profesor a las demandas y procesos que se suceden en el aula. 

Demanda respuestas inmediatas a 10s acontecimientos. 

Es impredecible en tanto que intervienen diversos factores que surgen de la 

naturaleza propia de la sociabilidad en el aula. 

Asumen un caracter historic0 en tanto que se prolongan en el tiempo: un afio, un 

semestre, un bimestre. 

lmpide el control riguroso ya que se presentan negociaciones entre 10s miembros 

del grupo que alteran o modifican las tareas propuestas. 

Son subjetivas, por la implicacion personal del profesor en situaciones de 

inmediatez que demandan decisiones sin la objetividad que proporciona la distancia. 

La complejidad de la vida en el aula exige del profesor una capacidad para responder 

"artisticamenten ante las situaciones que se le presentan. Por ello, la  busqueda de modos 

alternativos de accion es esencial. Pero, (hacia donde debe apuntar esta busqueda? No 

existe una respuesta unica, sin embargo, como ya se menciono, dirigir 10s esfuerzos hacia el 

trabajo creativo, a la construccion de experiencias mas integradoras en el conocimiento, 

hacia el analisis y la reflexion critica, a la investigation como fuente natural para el 

conocimiento, al logro de aprendizajes significativos, a la reconstruction social del 

conocimiento, etc.; en suma, hacia el desarrollo de actitudes y procesos en 10s que 

efectivamente se promueva la superacion de las contradicciones y obstAculos que se 

presentan en el proceso de aprendizaje. 

De ahi que la concepcion del profesor sea la de un "artista o profesional clinic0 que 

tiene que desarrollar su sabiduria experiencial y su creatividad para afrontar las situaciones 

unicas, arnbiguas, inciertas y conflictivas que configwan la vida del aulan3. 

' J. Gimeno Sacristan, El curl-ic:rl:rn:: ..., Pag. . 245 
' 1. Gimeno Sacristin, Comprcnrlcrv irr~nsformur lu cnseiianzu, Ed. Morata, Madrid, 1992, Pag. 41 0. 



En este sentido, se situa al profesor en un papel que Tannery Tannefl definen como 

creativo-generador, en el que se abandona el nivel imitativo y de mantenimiento de una 

prictica establecida en la que se siguen criterios guia inamovibles (tecnologia educativa) o el 

nivel de mediacion y adaptacion de las innovaciones educativas, para asumir un rol en el 

que "piensa sobre lo que hace y trata de encontrar mejores soluciones, diagnostics 10s 

problemas y formula hipotesis de trabajo que desarrolla posteriormente, elige sus 

materiales, diseRa experiencias, relaciona conocimientos diversos, etc."' En suma, se asume 

como un artista e investigador en accion. 

El profesor siempre se encuentra ante el dilema de responder a las interrogantes de 

su practica; es decir, adopta decisiones para solucionar problemas practicos. En este 

sentido uno de 10s aspectos basicos para el desarrollo de la competencia profesional docente 

es el desarrollo d e  un tipo particular de pensamiento prictico. ' ' 

Lo anterior, obliga a setialar 10s aspectos que el proceso de desarrollo del 

pensamiento prictico involucra. D. Schon6, teorico del desarrollo curricular, considera la 

existencia de ues conceptos que constituyen este tip0 de pensamiento: 

Conocimiento en la accion. 

Reflexion en la accion 

Reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion. 

El conocimiento en la accion es un tip0 de  conocimiento que se desarrolla como 

fruto de la experiencia y la reflexion pasadas que permite consolidar esquemas o rutinas 

para actuar. ~ s t e  conocimiento hace referencia a las capacidades y argumentos que se 

utilizan en cada experiencia educativa. 

D. Tannery L. Tanner, cit por J. Gimeno Sacristan, El c~ir.riculum: ..., Pag. 213 
' Idem, PAg. 214 



Como resultado del conocimiento en la accion se deriva un tip0 de reflexion 

inmediata, es decir, en el momento mismo de la  aplicacion prictica. Esta reflexion por lo 

general se presenta al enfrentar una problematica particular en el proceso de aprendizaje. 

Este tip0 de reflexion debido a su inmediatez y cercania con la prktica cotidiana, estd 

cargado de la emotividad que se genera en las relaciones educativas, per0 tiene a que obliga 

una respuesta inmediata en el proceso educativo. Este tip0 de reflexion se desarrolla 

cuando el profesor se encuentra alerta y sensible a la multiplicidad de situaciones 

imprevistas que se presentan en el aula. En el caso particular de la educacion artistica la 

capacidad de observacion es fundamental para el desarrollo tecnico y sensible del alumno. 

La observacion y la reflexion inmediata es uno de 10s mejores instrumentos para generar 

aprendizaies significativos, es decir, aprendizaies que respondan a las necesidades del grupo 

en cuestion. 

Segiin Grr /1989), la reflexion en la accion implica reflexionar sobre el 

conocimiento en la accion. .b el proceso mediante el cual aquel conocimiento impkito, 

dado por supuesto e incuestionable, se vuelve explicito, se examina criticamente y se 

formula y comprueba a raves de /as acciones futuras. En este sentido, la reflexion en la 

accion es un proceso de investigacion a traves del cual e l  desarrollo del conocimiento 

profesional y el perfeccionamiento de la practica profesional ocurren ~imultdneamente.~ 

El tercer momento, la reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion, es el  

analisis o la reconstruccion posterior del proceso vivido. En esta reconstruccion el  profesor 

pone en juego su memoria vivida; analiza 10s problemas enfrentados y valora de forma 

sistematica las estrategias aplicadas para la solucion de 10s problemas. Aqui es inevitable la 

apreciacion subjetiva de la realidad, por lo que es importante confrontar las experiencias 

con registros mas objetivos de las metas cumpiidas. Para ello son instrumentos valiosos el 

registro filmic0 de la experiencia en diferentes momentos del proceso de enseiianza- 

Cit por Gimeno Sacristan, Idem, Pag. 418 a 420 
' Idem, Pag. 419 



aprendizaje, asi como la participacion de observadores externos. Este tercer momento es 

esencial en el proceso de aprendizaje que todo profesor sigue para su desarrollo profesional. 

Ninguno de estos procesos por separado es suficiente para explicar la experiencia 

educativa. Se entiende que la mejora de la actividad docente se funda en 10s procesos 

reflexivos del mismo; no obstante, es importante apuntar 10s peligros que conlleva este 

proceso, en tanto que el concept0 reflexion no es considerado de mod0 univoco en las 

teorias educativas. 

SeMn Grimmet@ existen tres perspectivas de enfoque para la reflexion educativa: 

Primero, considerar el conocimiento te6rico como directriz fundamental de la 

pdctica educativa. El conocimiento es producido por especialistas externos que ofrecen al 

profesor propuestas y metodos para ser estudiados y aplicados rigurosamente, es decir 

imitados. Esta es una reflexion mediatizada instrumentalmente. 

Segundo, considerar el conocimiento como una orientacion de la actividad. Aqui se 

promueve el debate entre 10s especialistas a fin de unificar criterios que permitan anticipar 

las consecuencias de la aplicacion de una u otra pr6ctica educativa. 

Tercero, considerar el conocimiento como un proceso dialectico, de construccion 

personal en un espacio y lugar determinados y con sujetos concretos. Aqui la reflexion es 

una reconsuuccion de la experiencia propia en la que intervienen tres aspectos: la 

reconstruccion de la situacion en donde se produce la accion; la reconstruccion de s i  mismo 

a partir de la toma de conciencia de "las formas en que estructuran sus conocimientos, sus 

afectos y sus estrategias de actuacionNg, y por ultimo la reconstruccion de 10s supuestos 

teoricos y practicos que se aceptan como basicos e indiscutibles. , 

Cit por Gimeno Sacristan, Idem, Pag. 421 
Idem, Pag. 421 



Lo anterior, se inserta en el modelo procesual de desarrollo curricular en el que el 

profesor no es un simple tecnico sino un  investigador. En este modelo la prdctica educativa 

antes que instrumental es una actividad etica que considera la reflexion de cuantos aspectos 

afecten la realizacion de valores educativos. En este sentido, la actividad educativa deja la 

aparente neutralidad del logro de objetivos para introducirse en el campo de  10s valores 

educativos. 

Al convertirse la actividad docente en un proceso de experimentacion reflexiva, se 

redimensiona la capacidad transformadora del profesor y del alumno. Los participantes se 

asumen con parte de un proceso en el que es indispensable recomponer 10s esquemas 

estandarizados de pensamiento. Los procesos reflexivos requieren de la confrontacion, el 

debate y el enriqueicimiento con experiencias y teorias ajenas de mod0 que la experiencia 

personal evite 10s efectos de la argumentation unilateral que reduce el fenomeno educativo 

a la reclusion del aula sin considerar sus implicaciones escolares y sociales. 

Como ultimo aspecto, la actividad investigadora del profesor "a1 integrar en un 

mismo proceso la investigacion, el desarrollo curricular, el desarrollo profesional y la 

practica, conduce a una concepcion que rechaza decididamente la estricta division del 

trabajo, impuesta por la racionalidad tecnologica en la cual 10s roles y tareas especializadas 

se distribuyen a lo largo de posiciones y responsabilidades jerarquicamente organizadas. Los 

roles y las tareas de 10s especialistas externos al aula y a1 centro, solo podran justificarse, 

dentro de esta perspectiva educativa, en la medida en que sirvan para facilitar y apoyar la 

practica reflexiva de quienes participan en el intercambio ed~cativo." '~ 

lo Idem, Pag. 428 



11.4. La Evaluacion y el  Proceso de Ensetianza-Aprendizaje 

La evaluacion educativa es un proceso cuyos prop6sitos son la busqueda de 

inforrnacion pertinente para apoyar la toma de decisiones, asi como conocer o explicar lo 

que sucede en educacion. 

El proceso de evaluacion es, entonces: 

Sistem6tico.- Porque la evaluacion no e!: un hecho aislado, sino una actividad o una 

serie de actividades planeadas con suficiente anticipacion, que responden a intenciones 

claras y explicitas. 

Integral.- Porque involucra tanto a todos 10s elementos del sistema, como a todas las 

variables de esos elementos que guardan determinado tipo de relacion con la educacion. 

Permanente.- Puesto que es una actividad que se encuentra presente en todas las 

fases y etapas del proceso educativo y no se limita a un period0 determinado. 

Din6mico.- Debido a que quienes protagonizan el proceso educativo participan 

activamente en la evaluacion. AdemL toda busqueda de inforrnacion implica actividad. 

Cientific0.- Puesto que posee un r)gor cientifico (sistematicidad, organizacion, 

objetividad) que le permite la construccion de conocimientos. 

Funciona1.- Porque responde a las necesidades del sistema, de 10s sujetos, del proceso 

en general. 

Consubstancial de la funcion educativa.- Porque participa de su naturaleza. 



Una actividad social.- Puesto que el objeto de evaluacion esti insert0 en lo social, 

ademis es una actividad socialmente dererminada. 

La evaluacion implica necesariamente la comparacion entre un objeto real y un 

objeto ideal, lo que permite la formulacion de juicios sobre el objeto evaluado. Se puede 

decir, que la evaluacion conlleva a la comparacion de lo que es con lo que debe ser. 

Entre las principales funciones de la evaluacion estin las siguientes: 

Conocer el grado en que se lograron 10s objetivos. 

Determinar las causas que impidieron el logro de objetivos. 

Determinar la calidad del objetivo evaluado. 

Proponer alternativas para moditicar el objeGvo de evaluacion. 

Realimentar el proceso educativo. 

Mejorar el objetivo de evaluacion. 

lnducir en la Planeacion educativa. 

La evaluacion evidencia informacion que ayuda a precisar la adecuacion de la 

construccion y planeacion que dan razon al ser del sistema o subsistema que hace uso de 

ella. 

La evaluacion permite conocer, realimentar, corregir, reestructurar el 

funcionamiento del sistema educativo, o de cualquiera de sus partes; se convierte entonces, 

en una herramienta ~itil para la planeacion y mejoramiento de 10s procesos que interviene 

en un sistema educativo. 

Los factores objetivos de evaluacion pueden referirse al context0 en el que se 

desarrolla el programa, a 10s insumos o elementos que se utilizan o intervienen en su 



operacion; a las tareas, actividades y procesos que constituyen el quehacer operativo del 

programa; o a 10s resultados o productos de corto, mediano y largo plazo que generen. 

La evaluacion de 10s insumos (personal, planes, programas, recursos materiales, 

financieros, etc.) permiten valorar: la relacion que existe entre 10s objetivos y contenidos de 

10s programas y de las necesidades y demandas a las que se pretende dar respuesta; la 

suficiencia y pertinencia de recursos en relacion con las caracteristicas de 10s programas que 

se llevan a cabo; asi como la relacion que hay entre objetivos, contenidos, actividades y 

distribution de recursos. 

La evaluacion de 10s procesos tareas, actividades, acciones es la base para valorar el 

nivel real de instrumentation de 10s programas; esto es, para determinar hasta que punto se 

lleva a cab0 lo que estd programado, cual es el verdadero tiempo de su &jecucion, asi como 

de 10s beneficios de 10s servicios, cual es la autentica cobertura y nivel de participacibn en 

10s programas, etc. 

Finalmente, la evaluacion de resultados es esencial para determinar la productividad 

(cantidad de resultados producidos con base en tiempo determinado) la eficiencia (nivel de 

logo de las metas de corto y mediano plazo), el rendimiento (uso de 10s recursos en la 

produccion de determinados resultados), el  impact0 social (nivel de satisfaccion de las 

demandas y necesidades sociales para las que fue creado el programa). 

Por otro lado y de acuerdo a la perspectiva que de la evaluacion se pretende manejar 

en la propuesta de instructivo de evaluacion del desempetio acadkmico del personal 

docente, en terminos genericos la evaluacion considera la realizacion de un juicio de valor 

acerca de algo. La evaluacion, por lo general, recurre a la comparacion. Es decir, que la 

emision del juicio supone adoptar un conjunto de normas, definirlas, especificar la clase de 

comparacion y deducir en que grado el objeto satisface las normas. 



En el sentido expresado la evaluacion del desempeiio academic0 del profesor supone 

el establecimiento de juicios de valor acerca de la actividad que este profesional realiza. Lo 

que implica necesariamente definir con claridad la concepcion de profesor que orientara el 

proceso evaluativo. 

Si se considera al profesor como un artista que tiene que desarrollar su sabiduria 

experiencial y su creatividad para afrontar las situaciones unicas, ambiguas, inciertas y 

conflictivas del aula, bajo un papel creativo-generador asumiendo un rol en el que "piensa 
~. , 

, sobre lo que hace y trata de encontrar mejores soluciones, diagnostics 10s problemas y 

formula hipotesis de trabajo que desarrolla posteriormente, elige sus materiales, diseiia 

experiencias, relaciona conocimientos diversos, etc."". 

En congruencia con lo anterior es que se considera a la evaluacion no como una serie 

de acontecimientos periodicos mecanicos, sino como un proceso sistematico y continuo que 

pretende ayudar a 10s profesores en su desarrollo profesional y la planificacion de su 

carrera, asi como para su formacion permanente. 

La evaluacion tendria que alejarse al maximo posible de 10s procedimientos 

disciplinarios y coercitivos. De las posibilidades de mejora laboral o de repliegue 

(descensos). Tendria que incidir en carnbio en 10s procesos de formacion y actualizacion Y 

en estos recaer las posibilidades de mejora. Evidentemente la formacion y actualizacion 

tendria que ser a su vez u n  proceso continuo y sistematico que de respuestas a las 

necesidades derivadas de 10s procesos de valoracion profesional de 10s profesores. 

Considerando lo anterior, la evaluacion podria asumir 10s siguientes finesI2: 

" Idem, Pag 2 I4 
'' .'. Elliot. El cambio educativo desde la lnvestigacihn accion, Ed. Morata, Madrid, 1993_ Pigs., 120-121 



Ayudar a 10s profesores a desarrollar sus respectivas carreras dentro de la 

institucion. 

Mejorar el ejercicio profesional de 10s profesores. 

Descubrir cambios en la organizacion o funcionamiento de la institucion que 

faciliten la mejora del ejercicio profesional de 10s sujetos 

Estimular que 10s profesores reflexionen sobre su propio ejercicio profesional y 

adopten las medidas para perfeccionarlo 

lncluir una mezcla adecuada de autoevaluacion, entrevistas informales y dialogo 

entre evaluador y evaluado. Debe considerarse el proceso de evaluacion como una urea 

profesional conjunta entre el evaluador y el evaluado, participando este liltimo en todas las 

fases. Los puntos de vista de 10s estudiantes y demas afectados por el ejercicio profesional 

de 10s profeosres tambien deben tenerse en cuenta. 

a Proporcionar un informe, aceptado por ambas partes, sobre el dialogo mantenido 

y sobre la accion de seguimiento. 

Dar oportunidad al profesorado para elaborar un informe contradictorio o, como 

alternativa, un informe aceptado por ambas panes. 

Dar cabida a una segunda opinion en casos de grave discrepancia entre evaluador 

y evaluado. 

Facilitar una accion de seguimiento efectiva en relacion con las necesidades de 

desarrollo del profesorado, 10s puntos debiles de la organizacion, la provision de recursos, 

entre otros. 

Resulta evidente que 10s fines setialados obligan a asumir este proceso desde una 

perspectiva multifacetica que no puede reducirse ni a una sola instancia evaluadora ni a un 

solo instrumento o actividad de evaluacion. Se tendria que considerar que la evaluacion es 

una actividad etica, estetica y politics, ya que considera la emision de juicios de valor en 10s 

que intervienen conceptos como justicia, verdad y belleza. 



En lo relativo al proceso de ensetianza-aprendizaje es importante setialar que profesor 

y alumno son seres sociales integrantes de un grupo, que aprenden a pensar en grupo y 

asumen una tarea de elaboracion donde transforman sus pautas de conducta y propician 

aprendizajes. Se entiende a. la conducta como una totalidad organizada de manifestaciones 

en un context0 social en la que -el pensamiento, - el afecto y el comportamiento son 

indisociables y al aprendizaje como resultado de la interaccion entre el individuo y el medio 

que lo rodea. 

En la relacion educativa, el aprendizaje es un proceso activo en donde el ser humano 

participa en la construction del conocimiento. Conocer un obieto es actuar sobre el, 

modificarlo, entender su transformacion y como consecuencia comprender la forma en que 

el objeto es construido; en suma, entender que en este proceso, el individuo modifica a1 

obieto y se modifica asi mismo. 

El aprendizaje es un proceso en espiral; las explicaciones, 10s cambios conseguidos 

son la base a partir de la cual se logran otros nuevos, m6s complejos, mas profundos. Debe 

resaltarse que en el aprendizaje, lo importante, es adquirir las habilidades y destrezas 

necesarias para la resolucion de problemas y no la simple acumulacion de conocimientos. 

El proceso de ensetianza y el proceso de aprendizaje forman un proceso unico y 

dinamico. Esto significa que es fundamental modificar 10s papeles estereotipados en donde 

uno enseiia y otro aprende, en el que uno sabe y el otro ignora. Para ello es necesario 

promover, en la esfera del conocimiento, la participacion activa, la comprension, la 

reflexion, la espontaneidad y la actitud critica; en la esfera de la convivencia, la 

responsabilidad como rnotivacion interior, el respeto mutuo, la disciplina y la cooperacion; 

en la esfera personal, el desarrollo de la capacidad de autocritica del alumno, la honestidad, 

la seguridad y confianza en si mismo. 
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Esta dinarnica se logra a partir de la experimentacion cotidiana del alumno con el 

obieto de conocimiento y la reflexion colectiva que en torno a el se genera, culminando con 

la realization de actividades de expresion libre alrededor de un tema de interes. Esto 

propicia una relativa independencia del alumno hacia el maestro que trae consigo un trabajo 

individualizado consecuente con sus necesidades; lo cual permite al educando la obtencion 

de mecanismos de aprendizaje, graduados naturalmente, mediante un entrenamiento 

sistematico que liberan al maestro y al alumno de las repeticiones esteriles. Para ello, es 

necesario disponer de medios que garanticen la libertad de expresion del individuo, a la vez 

I que se promueve la profundizacion y complejidad en 10s contenidos, de acuerdo a la edad 

de 10s alumnos y del grado alcanzado en la adquisicion de 10s conocimientos. 

Lo anterior propicia que 10s educandos establezcan una relacion con el conocimiento 

y las normas de convivencia y desarrollen estructuras y formas de organizacion del 

pensamiento y de su sociabilidad, que favorecen el desarrollo de la capacidad de eleccion, 

principio bdsico de la formacion de valores. La interiorizacion de 10s valores al ser 

preferencias conscientes o inconscientes que no se resuelven por azar requieren de la 

normatividad, como una relacion necesaria que colabora en el desarrollo del principio de 

realidad, basico para la convivencia social. 

Depende del caracter que asuma la normatividad, si facilita o no el desarrollo de la 

capacidad de  eleccion. Es decir, si orienta o no al individuo en el transit0 de la dependencia 

a la autonomia, a fin de que el hacer por obligacion cumplir la norma se convierta en hacer 

por convencimiento. En este proceso, la disciplina y la autoridad del maestro, son 

indispensables, puesto que sin ellas no podria existir ni instruccion, ni educacion. Pero se 

debe precisar que la verdadera disciplina no se instituye desde afuera, se@n una regla 

preestablecida, sino que es la consecuencia natural de una buena organizacion del trabajo 

cooperativo y de la canalizacion adecuada de 10s intereses de 10s alumnos. 



La actividad del educando ser6 la fuente del conocimiento que 6ste adquiere. Se 

remarca el papel activo del educando en el proceso de aprendizaje, valorando su condicion 

de individuo creativo y libre que atraviesa por diversas etapas de desarrollo, regidas por 

leyes propias y sometidas a necesidades particulares. 

Desde la perspectiva de 10s alumnos, es decir del proceso de aprendizaje mismo, se 

requieren actividades que promuevan la sintesis e lntegracion de 10s conocimientos 

adquiridos a lo largo de su preparacion; experiencias sistematizadas que permiten al 

individuo realizar su propia integracion o su organizacion de las experiencias, acercindolos a 

su responsabilidad social y, en este caso, compromiso artistico. 



La evaluaci6n del desempefio del personal academic0 debera ser una politica 

institucional cuyo prop6sito sea valorar la calidad y dedicaci6n de 10s academicos en 

relacion con las actividades asignadas las que se derivan de las necesidades de 

instrumentaci6n de un plan de estudios. Desempeiio que debe ser evaluado cualitativa 

y cuantitativamente, tomando en cuenta tanto el perfil academico como 10s procesos y 

10s resultados obtenidos. 

111.1. Cornponentes de la propuesta 

111.1.1. Plan de Trabajo 

111.1.1.1. Instrucciones para el llenado del Formato de Plan de Trabajo 

111.1.1.2. Formato de Plan de Trabajo 

111.1.2. Informe del Desempefio Academico 

111.1.2.1. Instrucciones para el llenado del Formato de Informe del 

Desempeiio Academico 

111.1.2.2. Formato de Informe del Desempefio Academic0 

111.1.3. Evaluaci6n del Desempeiio Academic0 

111.1.3.1. Instrucciones para el llenado del Formato de Evaluaci6n del 

Desempefio Acadhmico 

111.1.3.2. Formato de Evaluacion del Desempefio Academic0 

111.1.3.3. Formato de Opinion de 10s Alumnos 
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111.1 .I P U N  DE TRABAJO 
111.1.1 1 INSTRUCCIONES PARA E L  LLENADO DEL FORMAT0 

El forrnato para la presentacion del plan de trabajo (PT) se integra por 10s forrnatos identificados 
con las claves PT-1, PT-2A y PT-2B, PT-3 y PT-4. Debera ser llenado a rnaquina o con letra de 
molde. 

El formato PT-1 se llenara con 10s datos de identificacion del profesor, de acuerdo a lo 
solicitado en 10s nurnerales del 1 al 5. 

El formato PT-2, integrado por 10s apartados A y B, contiene 10s numerales del 6 al 12 relativos 
a la planeacion especifica para cada asignatura. En este caso el profesor tiene la opcion de 
presentar esta programacion didactics en este forrnato o de otra forma, debiendo contener la 
totalidad de la informacion solicitada de acuerdo con 10s rubros de referencia y en el orden 
asignado. Debera elaborarse un formato PT-2 para cada asignatura )' para cada semestre (en 
el caso de las escuelas con plan semestral). 

Al inicio de cada curso, el profesor hara del conocimiento de sus alumnos 10s aspectos 
contenidos en 10s formdtos PT-2 A y B. 

En el formato PT-2A, se sefialan 10s aspectos didacticos generales de la asignatura. 

6. Se anotara el nornbre completo de la asignatura incluyendo, en su caso, la seriacion 
sernestral o anual correspondiente. 

7. Presentacion de la asignatura. El profesor elaborara una descripcion de las caracteristicas 
teoricas ylo practicas de la asignatura que planifica, incluyendo las lineas generales del 
desarrollo del curso que orientaran el aprendizaje. Asimismo, sefialara la importancia de 10s 
contenidos en la formacion de 10s alumnos, estableciendo 10s vinculos de estos tanto en el nivel 
o ciclo como respecto del perfil de egreso o profesional; de igual forma, indicara la manera en 
que esta se dara a conocer a 10s alumnos. 

8. Propositos del curso. El profesor registrara 10s propositos orientadores del proceso 
educativo. Dichos propositos seran descritos de manera que se puedan percibir las condiciones 
para trabajar 10s contenidos y el modo como el alumno se acerca al conocirniento. Los 
propositos deben adecuarse a las particularidades del curso, pues en estos se especifica la 
propuesta formativa del plan y el programa de estudios, de ahi la necesidad de mantener 
vinculos con las materias simultaneas que se llevan en el mismo nivel o ciclo y con el perfil 
profesional o de egreso. 

9. Seleccion y organizacion de contenidos didacticos. En esta seccion se deberan 
establecer 10s contenidos que a juicio del profesor Sean 10s mas relevantes de acuerdo con el 
plan y programas de estudios respecto de la materia y con las necesidades particulares del 
grupo, asi como con la distribucion cronologica correspondiente. Los criterios para la seleccion 
deben considerar su pertinencia, actualidad y coherencia, asi como su correspondencia con el 
conjunto curricular. Del mismo modo, seran organizados en congruencia con principios 
pedagogicos y metodologicos derivados de la estructura interna de la asignatura y planeados 
para una imparticion gradual, Iogica y adecuada. 



El profesor, con base en su experiencia, podra presentarlos en forrna de unidades didacticas o 
como rnapas conceptuales de contenidos, representando las relaciones de interdependencia de 
ese conjunto de conocimientos. 

10. Propuesta metodologica para la ensefianza. Una vez organizados 10s contenidos, es 
precis0 deterrninar las forrnas y metodos (tecnicas y procedirnientos) corno se van a trabajar, 
con la finalidad de que 10s alurnnos realicen las actividades propuestas, obtengan 10s 
aprendizajes y construyan el conocirniento. Por ello, en este apartado el profesor definira las 
actividades y tareas a desarrollar y las estructurara en secuencias coherentes para favorecer la 
apropiacibn de 10s contenidos curriculares. 

La rnetodologia de enseiianza constituye la estrategia a seguir para coordinar las acciones 
didacticas. Perrnite generar y aprovechar las condiciones de aprendizaje previstas en 10s 
propositos del curso. Corno parte de esta estrategia de trabajo es necesario vislurnbrar las 
distintas etapas del proceso educativo: inicio del curso, desarrollo y culrninacion. 

La sistematizacion del trabajo escolar estara de acuerdo con las caracteristicas teoricas ylo 
practicas de la asignatura y con 10s principios educativos del plan de estudios. 

Asirnisrno, sera conveniente seiialar las dinarnicas de trabajo que se utilizarhn en el curso, tales 
corno: serninarios, conferencias, clases rnagistrales, mesas redondas, entre otras. 

11. Material de apoyo didactico. Este apartado se refiere a la prevision respecto del equipo, 
herrarnientas, instrumentos y todo aquel recurso ylo material de apoyo a la enseiianza, 
incluyendo fuentes documentales corno libros, revistas, discos, cintas, videos, entre otros; por 
ello, el profesor habra de indicar 10s datos precisos para su localizaci6n y consulta. 

12. Proceso de evaluacion. El profesor definira 10s criterios, procedimientos e instrurnentos 
para la evaluacion, tanto de 10s aprendizajes de 10s alurnnos corno del desarrollo del proceso 
educativo, 10s cuales seran notificados a 10s alurnnos al inicio del curso. 

a) La evaluacion del aprovecharniento de 10s alumnos es un proceso a traves del cual se 
conoce y valora la apropiacion de 10s conocirnientos, con base en las actividades realizadas y 
10s contenidos efectivarnente trabajados en el curso. Una de las derivaciones de este tipo de 
evaluacion es la acreditacion para el registro y certificacion oficial de 10s resultados de 10s 
alumnos. En este sentido, el profesor establecera 10s criterios y procedirnientos que regiran 
esta parte del proceso, por ejemplo: asistencia y participacion en clase, elaboracion y entrega 
de trabajos escritos ylo practicos, etcetera. 

b) La evaluacion del proceso didactico permite reconocer 10s factores que facilitaron o 
dificultaron la consecucion de 10s resultados esperados, por lo cual el profesor debera 
considerar la evaluacion de todo el proceso ( 10s propositos del curso, 10s contenidos en cuanto 
a su organizacion, actualidad, pertinencia y correspondencia, la metodologia utilizada, 
etcetera). Por ello, del mismo rnodo que en la evaluacion del aprovechamiento de 10s alurnnos, 
el profesor determinara 10s criterios y procedimientos para facilitar el anhlisis de dicho pruceso. 

Este proceso le permite al profesor, recuperar y reflexionar sobre aquellos aspectos que 
enriqueceran su ejercicio docente; asimismo, contribuye a que la institution proponga nuevas 
estrategias que fortalezcan el proceso educativo. 



13. Actividades basicas ylo complernentarias. El profesor seiialara con una "x" el tipo de 
actividad que planifica y le corresponde desarrollar. Se entiende como actividad 
complementaria aquella que se realiza para el fortalecimiento de 10s contenidos propuestos en 
el curso, tales corno prdcticas de campo, visitas a museos, practicas escenicas, asistencia a 
funciones artisticas, entre otras. Otro tipo de actividad complementaria, es aquella de caracter 
organizativo que se realiza como apoyo al proyecto academic0 de la escuela. Se deberan llenar 
tantos formatos PT-3 como se necesiten segun el numero de actividades. 

14. Se indicara el orden progresivo de cada una de las actividades a desempeiiar. 

15. Se describiran cada una de las actividades comprometidas por el profesor. 

16. Se registraran las fechas previstas para realizar cada actividad 

17. El profesor describira 10s productos que espera obtener en el transcurso del period0 
programado y a partir de desempeiiar las actividades previstas. 

18. El profesor responsable de la planeacion firmara su plan de trabajo a fin de darle validez. 

19. El profesor anotara la fecha de elaboracion de su plan de trabajo, 

20. El profesor anotara el nombre de la Academia a la que pertenece, 

21. El coordinador de Academia anotara nombre y firma, validando el analisis colegiado del 
plan de trabajo y otorgandole el visto bueno para su instrumentation. 

22. El responsable designado por la Direccion de la escuela para recibir 10s planes de trabajo 
anotara la fecha de recepcion por parte del Consejo Acadernico y estampara el sell0 del 
centro de trabajo en cada uno de 10s formatos del plan de trabajo presentado, tanto en el 
original como en la copia. 

23. Una vez que el Consejo Academic0 reciba el plan de trabajo, lo analice y lo apruebe, 
debera ser firmado por el presidente y el secretario del mismo, ademas de llenar y requisitar el 
formato DR-PT. 



~~~ ~ - ~ ~ ~ ~~~~~ ~ ~ ~ ~~~ ~ - ~ ~~ . ~ 

I. Datos de identificacion 

1. Nornbre cornpleto: 

2. Centro de Trabajo: 3. Fecha de ingreso al 
INBA: 

dlalmes /at50 4. Plaza@) que ocupa: 

5.  Asignatura(s) y/o actividad(es) a irnpartir o a realizar: 

Materia@) y/o 
actividad(es) 

No. ds 

g w p s  

No. horns 

frente a gwpo 

No. homo descarga 

acad6mic.a 

No. harar para 

otra actividad 

Plan/ 
carrera 

SemestrnV 

anual 



~ ~ - -- -- -- - ~~~ ~~ 

II. Plan de asignatura 

6. Nwnbre de la asignatura: 

7. Presentacion: 

8. Propositos del curso: 

9. Seleccion y organizacion de contenidos: 



II. Plan de asignatura 

10. Propuesta metodologica para la ensefianza: 

11. Material de apoyo didactico: 

12. Criterios y procedirnientos de evaluacion: 



Ill. Actividades a desempeiiar 

13. 

14 

No. 

Actividades academicas basicas: complementarias: 

15 
Descripci6n de cada actividad 

17 
Productos esperados 

16 
Periodo de 

de: 
MesIAiio 

realization 
a: 

MesIAiio 



IV. Datos de elaboracion y autorizacion 

18. Elaboro: 19. Fecha de elaboracion: 
Firma del profesor 

20. Miembro de la Academia de: 21. Vo. Bo.: 
Nombre y firma del Coordinador de Academia 

22. Fecha de recepcion por el Consejo Academico: 

23. Firmas de autorizacion del Consejo Academico: 

Presidente Secretario 



A-PT 
INFORME DE ACADEMIA RESPECT0 AL PLAN DE TRABAJO 

Escuela: 
Academia de: -. 

Nombre del Profesor oue oresento olan de trabaio: . . 
Nombre de la(s) asignatura(s) y/o actividad(es) planeada(s): 

Nombre y firma dei Coordinador de Academia Lugar y fecha 

9 



OR-PT 

Nornbre de la escuela: 

DICTAMEN DE REVISION DE PLAN DE TRABAJO 
CONSEJO ACADEMICO 

Nornbre del profesor: 

Obse~aciones y recornendaciones del Consejo Acadbrnico al plan de trabajo (FORMATO PT-2) 

Rubro de actividades I O b S e ~ a ~ i ~ n e S  y Recornendaciones 
1. Presentaci6n I 

2. Prop6sitos 

3. Contenidos 

4. Metodologia 

I 

5. Material de apoyo 

No. I Obse~aciones y Recomendaciones (FORMATO PTJ) 1 
Resultados de la revision del plan de lrabajo: 

a) Primera: .%rnas de autorizacion 
b) Segunda: 

Lugar y Fecha: Presidente Secretario 

10 



111.1.2. INFORME DE DESEMPENO ACADEMICO 
111.1.2.1 INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL FORMAT0 

El formato para la presentacion del informe del desernpeiio acadernico se integra por 10s 
forrnatos identificados con las claves IDA-1, IDA-2, IDA-3 e IDA-4. Este forrnato debera ser 
llenado a maquina o con letra de rnolde 

El forrnato IDA-1 se llenarh con 10s datos de identification, de acuerdo a lo solicitado en 10s 
nurnerales del 1 al 4. 

En el forrnato IDA-2, inforrnara de las actividades realizadas en cada asignatura en el 
transcurso del ciclo escolar o semestre y de aquellas propuestas para rnejorar el proceso de 
enseiianza, respectivamente. Lo anterior, en correspondencia con la planeacion (forrnatos PT- 
2A y PT-2B). Debera elaborarse un formato IDA-2 para cada asignatura, en tantos ejemplares 
como sea necesario. 

En el forrnato IDA-2A, informara de 10s resultados de la imparticion de cada asignatura. 

5. Se anotara el nornbre completo de la asignatura incluyendo, en su caso, la seriacion 
sernestral o anual correspondiente. 

6. En este mbro informara 10s resultados de las actividades directarnente vinculadas con el 
proceso educativo. Para curnplir con este prop6sito el profesor podra orientarse por 10s 
siguientes cuestionamientos respecto de: 

A) Prop6sitos del curso: 
jLos propositos previstos resultaron 10s mas adecuados a 10s contenidos y caracteristicas del 
grupo?, ifueron modificados en el proceso educativo?, j se  incorporaron otros?, jcon que 
grado de profundidad y en que nivel de satisfaccion fueron alcanzados?, jcuales fueron las 
razones por las que no se logro la totalidad de 10s propositos? 

B) Seleccion y organizacion de contenidos: 
'La seleccion de contenidos y su organizacion fue pertinente para las caracteristicas del 
grupo?, j se  realizaron modificaciones a la seleccion ylu organizacion de contenidos durante el 
curso?, i l a  secuencia de imparticion de 10s contenidos prornovio la asirnilacion de 10s rnisrnos?, 
jfueron cubiertos la totalidad de contenidos?, jpor que? 

C) La propuesta metodologica para la enseiianza: 
jLas actividades y tareas que se realizaron, asi como las tecnicas y procedimientos 
instrumentados fueron 10s mas adecuados para la transrnision y trabajo escolar de 10s 
contenidos?, jcuales arrojaron rnejores resultados y por que?, jen el desarrollo de las 
actividades y tareas se encontraron procedirnientos innovadores para la enseiianza de algun 
terna?, ifueron coherentes las propuestas metodologicas en relacion con el resto de las 
rnaterias del mismo nivel o ciclo?, jse modifico la propuesta metodologi-a inicial y cuales 
fueron las modificaciones mas significativas?, jqub forrnas de interrelacion se prornovieron 
entre profesor y alumnos y entre 10s p:opios alumnos?, jse llevo algun tipo de registro del 
desarrollo, aplicacion e interrelacion de las actividades y tareas?, jque beneficios se 
obtuvieron? 



D) Criterios y procedirnientos de evaluacion del proceso didactico: 
jLos criterios y procedirnientos utilizados para evaluar a 10s alurnnos fueron 10s mas 
adecuados?, jhubo alguna modificacion en 10s criterios y procedimientos de evaluacion que 
fueron planeados?, j los aprendizajes obtenidos por 10s alurnnos corresponden con lo planteado 
en 10s propositos?, '10s procedirnientos de evaluaci6n ayudaron a la integracion y fijacion del 
aprendizaje y como? jcual es el porcentaje de aprobacion, reprobacion y desercion del grupo?, 
jcuhles son 10s motivos que ocasionaron la reprobacion y la desercion?, jcon relacion a otros 
cursos la reprobacion y la desercion aurnentaron o disminuyeron? jDe que rnanera 10s 
resultados de la evaluacion del grupo permiten establecer relaciones entre 10s factores que 
limitaron o favorecieron 10s aprendizajes?, i las  evaluaciones parciales correspondieron a la 
organization de 10s contenidos?, jcuantas evaluaciones parciales se aplicaron y por que?, j e l  
tiempo asignado para la imparticion de la materia resulta pertinente?, jc6m0 participo el grupo 
en la evaluacion del proceso didactico?, jcual fue el clirna predorninante de la clase a lo largo 
del curso?, jque problernas o limitaciones especificos se afrontaron en este grupo, como 

: incidieron en el proceso de enseiianza-aprendizaje y que acciones permitieron resolverlos?, 
j s e  llevo algun registro del desempefio de 10s alurnnos?, ique beneficios se obtuvieron? 

E) Material de apoyo didactico: 
jLa existencia o carencia de material de apoyo incidio en 10s resultados del aprendizaje, 
como?, j e l  material seleccionado y utilizado fue el adecuado para trabajar 10s contenidos y 
realizar las actividades?, j se  dispuso del material previsto en la planeacion? 

En el formato IDA-2B presentara las propuestas que haya considerado conveniente 
instrumentar para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en cada asignatura; 
particularmente aquellas relacionadas con rnodificaciones a contenidos, innovaciones 
metodol6gicas y d e  procedimientos de evaluacion. Dichas propuestas seran analizadas por el 
Consejo Acadernico y, en su caso, recornendar las acciones pertinentes. 

7. Se anotara el nornbre completo de la asignatura incluyendo, en su caso, la seriacion 
semestral o anual correspondiente. 

8. El profesor registrara las propuestas derivadas de su experiencia en el proceso educativo. 

En el IDA-3, integrado por 10s formatos IDA-3A e IDA3B, el profesor debera inforrnar del 
desernpefio de las actividades programadas en el PT-3, llenando tantos forrnatos corno Sean 
requeridos y, en su caso, podra anexar la inforrnacion o docurnentacion necesaria a efecto de 
sustentar lo que se reporta; incluye 10s nurnerales del 10 al 18 respecto de 10s cuales el 
personal academic0 informara la(s) actividad(es) que le correspondio desernpefiar. En el 
formato IDA-3A, reportara aquellas actividades que fueron curnplidas en su totalidad. 

9. Actividades basicas ylo cornplernentarias. El profesor sefialara el tipo de actividades 
desarrolladas y reportadas. Entendiendose como actividad complementaria aquella que se 
realiza para fortalecirniento de 10s contenidos propuestos en el curso, tales corno: practicas de 
carnpo, visitas a rnuseos, practicas escenicas, asistencia a funciones artisticas, entre otras. 

Otro tip0 de actividad cornplementaria, es aquella de car;icter organizativo que se realiza corno 
apoyo al proyecto academic0 de la escuela. 



10. En esta columna se indicara el orden progresivo de cada una de las actividades 
desempefiadas. 

11. En esta seccion se describira cada una de las actividades considerando aquellas del plan 
de trabajo que fueron revisadas y aprobadas por el Consejo Academico respective, y otras que 
le hayan sido asignadas posteriormente a la planeacion por la Direccion de la escuela. 

12. En esta columna se registraran las fechas en que se realizaron efectivamente las 
actividades. 

13. En este apartado informara 10s objetos, materiales, obras, documentos, entre otros 
producidos, 10s sewicios prestados, 10s beneficios obtenidos y/o 10s resultados o metas 
alcanzadas. 

En el formato ISA-3B, reportara aquellas actividades que no fueron realizadas en su totalidad. 

14. En este apartado seiialarh el tipo de actividades a reportar y que no se cumplieron 
totalmente. 

15. En esta columna se indicara el orden progresivo de cada una de las actividades 
desempefiadas. 

16. En es:a section se describiran las actividades en proceso y aquellas que no fueron 
concluidas durante el period0 que se reporta. 

17. Informara en terminos de porcentaje el nivel alcanzado en el desempeiio de cada 
actividad. 

18. En este rubro se justificara ampliamente las modificaciones o variaciones que sufrieron las 
actividades cornprometidas. Como en el formato IDA-2, el profesor podra reportar todas las 
actividades efectivamente desarrolladas, aun aquellas que no fueron previstas en el plan de 
trabajo. 

19. El profesor responsable del informe firmara el documento a fin de darle validez. 

20. El profesor anotara la fecha de elaboracion de su informe. 

21. En este espacio el profesor anotara el nombre de la Academia a la que esta integrado. 

22. El coordinador de Academia anotara nombre y firma, validando de esa manera que el 
informe de desempeiio academico del profesor fue analizado colegiadamente y se le otorga el 
visto bueno. 

23. El responsable de la recepcion de 10s informes de desempeiio academico anotarid la 
fecha en que rx ibe  el Consejo Academico y estampara el sello del centro de trabajo en cada 
uno de 10s formatos del informe de desempefio, tanto en el original como el? la copia. 

24. Una vez aprobado por el informe de desempefio por el Consejo Academico, debera ser 
firmado por el presidente y el secretario del mismo. 



I. Datos de identificaci6n 

1. Nombre cornpleto: 

2. Centro de Trabajo: 

3. Plaza@) que ocupa: 

4. Asignatura(s) ylo actividad(es) que irnparte o realiza: 

Materia@) y/o 
actividad(es) 

Plan/ 
Carrera 

Seme~trall 
Anual 

NO. horas 
frente a g ~ p o  

NO. de 

g ~ w s  

No, horas descarga 
academic3 

No. b r a s  para 
olra actividade 



II. Desarrollo del proceso educativo 

5. Nombre de la asignatura: 

6. Actividades directamente vinculadas al proceso educativo: 



Ill. Propuesta para mejorar el proceso educativo 

7 Nombre de la as~gnatura 

8 Desarrollo de la propuesta 



. . - . . . - . - - - . . . 

IV. Actividades desempeiiadas 

9. Actividades Academicas basicas: cornplementarias: 

13 
Productos y/o resultados 

10 

No. 

11 
Descripcion de cada actividad 

12 
Periodo de 

de : 
MesIAiio 

realization 
a: 

MesIAiio 

. . 



- ~~ 

V. Modificaciones o variaciones en las actividades 

14. Actividades Academicas basicas: complementarias: 

18 
Justification 

17 
% Avance 

15 
No. 

16 
Descripcion de cada actividad 



20. Fecha de elaboracion: 

22. Vo. 00.: 
Nombre y firma del Coordinador de Academia 

~ ~~ ~ ~~- ~ 

VI. Datos de elaboracion y autorizacion 

19. Elaboro: 
Firma del profesor 

21. Miembro de la Academia de: 

23. Fecha de recepcion por el Consejo Academico: 

24. Firmas de autorizacion del Consejo Academico: 

Presidente Secretario 



IA-IDA 

INFORME DE LA ACADEMIA RESPECT0 AL INFORME DEL DESEMPERO 

Escuela: 
Academia de: 
Nombre del Profesor que present0 lnforme del desempeAo: 
Nombre de la(?.) asignatura(s) y/o actividad(es): 

-. 
Nornbre y firma del Coordinador de Academia Lugar y fecha 



111.1.3 EVALUACION DEL DESEMPENO ACADEMICO 
111.1.3 1 INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL FORMATO 

En la evaluacion del desernpeiio academico participan las Academias y 10s Consejos 
Academicos. 

Las Academias y 10s Consejos Academicos valoraran 10s aspectos contenidos en 10s formatos 
RA-EDA y DC-EDA, de acuerdo con 10s criterios que abajo se seiialan. Para ello, de 10s rubros 
de actividades indicados en dicho forrnato, es necesario considerar lo siguiente: 

1. Planeacion del proceso educativo. Estas actividades corresponden al proceso de 
planeacion academica de 10s formatos PT-2A y PT-2B, por lo cual esta valoracion debera 
realizarse durante la revision y aprobacion de 10s planes de trabajo. 

2. Desarrollo del proceso educativo. Se refiere al desempeiio de cada una de las actividades 
planeadas conforme a 10s resultados que manifiesta el personal acadkmico en su inforrne de 
desempeiio. Por lo que la valoracion a otorgar sera respecto de 10s incisos a) y b). Ademas, 
con base en 10s resultados de la opinion de 10s alurnnos se asignara la valoracion 
correspondiente. 

3. Participation y gestion academica. Se valoraran aquellas actividades en las que el 
personal academico participa colegiadamente y comparte sus experiencias educativas y 
artisticas. No solo se consideraran las actividades propias de las Academias, tambien podran 
evaluarse aquellas en las que exista comunicacion interacademica o interinstitucional. 

4. Actividades de investigacion educativa. Comprende aquellas actividades desarrolladas 
como resultado de su experiencia en investigacion e innovacion acadernica. 

5. Actividades complementarias del proceso educativo. Este rubro comprende cualquier 
actividad que el personal academico realice fuera del aula, per0 que se encuentre vinculada 
con la vida acadernica de la institucion en la que presta sus sewicios. Las actividades que se 
indican en el formato son enunciativas mas no limitativas, de modo que podran agregarse 
aquellas actividades que se consideren relevantes para la evaluacion del profesor. 

6. Obsewancia de la normatividad institutional: Los aspectos que se mencionan en este 
apartado seran evaluados con base en la docurnentacion que obra en poder de las areas 
academico-administrativas de la escuela, de acuerdo con 10s criterios de evaluacion que a 
continuacion se indican. 

De cada uno de 10s rubros seiialados, las Acadernias y el Consejo, en reunion plenaria, 
respectivamente, seleccionaran de 10s criterios abajo descritos la evaluacion que mejor refleje 
el proceso desarrollado por el personal academico, registrandolo en el recuadro 
correspondiente. En estos formatos existe adernas, UP recuadro en el cual se seiialaran 
aquellas obsewaciones ylo recornendaciones que se juzguen pertinentes para rnejorar la 
actuacion del personel academico en el aspect0 de que se trate. 



1. Excelente. Para aquella actividad que ademas de cumplir con 10s requisitos solicitados, 
ofrece puntos de vista que enriquecen el proceso educativo y propone nuevas posibilidades 
para su realizacion. 

2. Muy bien. Para la actividad que cumple integramente con 10s requisitos y propone algunas 
mejoras. 

3. Bien. Para la actividad que linicamente cumple con 10s requisitos que se le solicitan. 
4. Suficiente. Para aquella actividad que fue realizada superficialmente. 
5. Insuficiente. Para la actividad que no cumple con 10s requisitos minimos solicitados 

Por otra parte, conforme a lo indicado en el lineamiento Sexto anterior y a fin de conocer la 
opinion de 10s alumnos sobre el desempeiio deb personal academic0 en el aula, se aplicara el 
cuestionario OA a una muestra representativa de 10s estudiantes a que el profesor imparte 
catedra. Para tal efecto, las Academias y el Consejo Academic0 asignaran la valoracion que 
corresponda considerando las tendencias de opinion mostradas por 10s alumnos en el 
cuestionario, asi como 10s comentarios adicionales que hayan expresado por escrito. Dicho 
cuestionario ayudara, ademas, a responder el inciso c) del punto 2 sobre el Desarrollo del 
Proceso Educativo en 10s formatos RA-EDA y DC-EDA. 



RA-EDA Nornbre cornpleto del profesor: -- 1 

I. Planeaci6n del proceso educative 

a) La presentacion de la asignatura describe las caracteristicas teoricas ylo 
practicas, incluye las lineas generales que guian el desarrollo del curso y 
orientan el aprendizaje. Establece la pertinencia ylo utilidad de 10s 
contenidos en la forrnacion de 10s alurnnos, respecto del perfil de egreso o 
profesional. Menciona la irnportancia de la rnateria en el conjunto curricular y 
establece 10s vinculos entre 10s objetivos generales del plan y prograrna de 
estudios correspondientes. 

b) Los propositos del curso acotan las condiciones en que se trabajan 10s 
contenidos, particularizan lo que el plan y el prograrna de estudios pretenden 
lograr respecto de la formacion de 10s alurnnos y establecen vinculos con el 
perfil profesional o de egreso establecido, en cuanto a 10s conocirnientos 
que abarca la asignatura. 

c) Los contenidos didacticos son seleccionados con base en principios 
pedagogicos (corno su actualidad, pertinencia y coherencia) y rnetodologicos 
derivados de la estructura interna de la asignatura y planeados para una 
irnparticion gradual, logica y adecuada a las caracteristicas del grupo. 
Establecen correspondencia con el plan de estudios vigente. 

d) La propuesta rnetodologica para la enserianza establece las forrnas y 
modos corno se trabajan 10s contenidos. Define las actividades o tareas a 
rzaliiar estrdcturandolas en secuencias coherentes que facilitan a 10s 
alurnnos la apropiacion de 10s contenidos curriculares. 

e) El material didactico es utilizado para apoyar el desarrollo del curso, y 
puede incluir libros, revistas, discos, cintas, videos, entre otros equipos, 
herrarnientas ylo instrumentos. 

c) El proceso de evaluacion establece 10s criterios y procedimientos tanto del 
aprovechamiento de 10s alurnnos corno del proceso didactico. 

Crlterlos observaciones y Recoinendaciones 
. . 



Nombre de la Academia: 

2. Desarrollo delproceso educativo 

a) El analisis realizado por el profesor en el informe de desempefio 
academic0 permite identificar el grado de desarrollo alcanzado por el grupo, 
10s problemas enfrentados y las posibles alternativas para su mejora. 

b) Las aportaciones y propuestas del profesor apuntan a una mejora 
sustancial en el proceso educativo. 

c )  La opinion de 10s alumnos considera que el desempefio del profesor es: 

3. participacion y gesticin academics 

a) La participacion del profesor contribuye al mejoramiento y desarrollo de 
10s organos colegiados. 

b) El profesor colabora eficazmente y con aportaciones relevantes en las 
actividades tecnico-pedagogicas. 

4. Actividades de  investigaci6n educativa 

a) Disefio, elaboracion o adaptacion de materiales de apoyo didactico. 

b) Diseiio, elaboracion o adaptacion de prograrnas de estudio. 

c) Elaboracion de instrurnentos de evaluacion. 

d) 

e) 

Nombre y firma del Coordinador de Academia 

~. 

Lugar y fecha: 



DC-EDA Nornbre cornpleto del profesor: -- I 

l 

a) La presentacion de la asignatura describe las caracteristicas teoricas y/o 
practicas, incluye las lineas generales que guian el desarrollo del curso y 
orientan el aprendizaje. Establece la pertinencia ylo utilidad de 10s 
contenidos en la forrnacion de 10s alurnnos, respecto del perfil de egreso o 
profesional. Menciona la irnportancia de la rnateria en el conjunto curricular y 
establece 10s vinculos entre 10s objetivos generales del plan y prograrna de 
estudios correspondientes. 

I. Planeacion del proceso educativo 

b) Los propositos del curso acotan las condiciones en que se trabajan 10s 
contenidos, particularizan lo que el plan y el prograrna de estudios pretenden 
lograr respecto de la forrnaci6n de 10s alurnnos y establecen vinculos con el 
perfil profesional o de egreso establecido, en cuanto a 10s conocirnientos 
que cornprende la asignatura. 

c )  Los contenidos didacticos son seleccionados con base en principios 
pedagogicos (corno su actualidad, pertinencia y coherencia) y rnetodologicos 
derivados de la estructura interna de la asignatura y planeados para una 
irnparticion gradual, logica y adecuada a las caracteristicas del grupo. 
Establecen correspondencia con el plan de estudios vigente. 

Criterios 

d) La propuesta rnetodologica para la ensehanza establece las forrnas y 
rnodos corno se van a trabajar 10s contenidos. Define las actividades o 
tareas a realizar estructurandolas en secuencias coherentes que faciliten 
a 10s alurnnos la apropiacion de 10s contenidos curriculares. 

Obsewaclones y Recomendaclones 

e) El material didactico es utilizado para apoyar el desarrollo del curso, y 
puede incluir libros, revistas, discos, cintas, videos, entre otros equipos, 
herrarnientas ylo instrurnentos. 

f) El proceso de evaluacion establece 10s criterios y procedirnientos tanto del 
aprovecharniento de 10s alurnnos corno del proceso didactico. 



2. Desarroilo del proceso educativo 

a) El analisis realizado por el profesor en el informe de desempeiio 
academic0 permite identificar el grado de desarrollo alcanzado por el grupo, 
10s problemas enfrentados y las posibles alternativas para su mejora. 

b) Las aportaciones y propuestas del profesor apuntan a una mejora 
sustancial en el proceso educativo. 

c) La opinion de 10s alumnos considera que el desempefio del profesor es: 

3. Participacibn y gesti6n academics 

a) La participacion del profesor contribuye al mejoramiento y desarrollo de 
10s organos colegiados. 

b) El profesor colabora eficazmente y con aportaciones relevantes en las 
actividades tecnico-pedag6gicas. 

c) El profesor participa puntual y entusiastamente en las actividades 
organizadas por el centro de trabajo ylo el INBA. 

4.- Actividades de investigacidn educativa 

a) DiseAo, elaboration o adaptacion de materiales de apoyo didactico. 

b) Disefio, elaboracion o adaptacion de programas de estudio. 

c) Elaboration de instrumentos de evaluation. 

d) 

e) 

.. 



5. Actividades complementarias del proceso educativo 

a) Asesoria a alumnos ylo egresados. 

b) Asesoria a las autoridades de la escuela o del INBA. 

c) Divulgacion de 10s productos profesionales de la enseiianza 

d) Apoyo ylo elaboracion de publicaciones que difundan las actividades 
realizadas por la escuela y/o el INBA. 

e) Participacion como jurado en examenes profesionales. 

f) Participacion como ponente en eventos academicos representando a1 
centro de trabajo ylo al INBA. 

9) 

h) 

6. Observancia de la normatividad institucional 

a) Puntualidad. 

b) Asistencia. 

e) Entrega oportuna de documentacion oficial 

c) Uso de las instalaciones y equipo. 

Firmas de autorizacion del Consejo Academic0 

Presidente Secretario Lugar y fecha 

27 



Nombre del profesor: 

Materia: Grupo: 

A continuaci6n encontraras una sene de preguntas que permiten conocer tu opini6n acerca del desarrollo del curso y la actuaci6n de tu pmfesor. En el recuadm que corresponda 
marca con una "x" la opcion que mejor representa tu apreciaci6n. De la misma manera, podrds ampliar tu opini6n agregando 10s comentarios al final del cuestionario; utiliza el 
reverso de la hoja si asi lo deseas. 

SI NO 

a) A inicio del curso el profesor present6 el prograrna a desarrollar 
b) El profesor discuti6 con 10s alumnos 10s criterios y mecanismos de evaluaci6n 

c) El profesor especific6 la bibliografia minima a utilizar en el curso (sblo para materias te6ricas) 
d) Las explicaciones del profesor facilitaron la realizacibn de las actividades 

e) Se realizaron actividades extraclase que ayudaran a la integraci6n del conocimiento 
f) Las evaluaciones que aplico el profesor fueron realizadas conforrne a lo previsto 
g) 'Te agradaria tomar otro curso con el profesor? 

1. Slempre 2. Casi siempre 3. Regularmente 4. Pocas veces 5. Nunca 1 2 3 4 5 

s) En la exposici6n de 10s contenidos el profesor demostr6 dominio de la materia 
t) Las calificaciones que asigno el profesor fueron objetivas 
u) Los procedimientos de evaluaci6n utilizados fueron adecuados a las camcteristicas de la materia 

Mi opinion con respecto al desempefio del profesor es: 
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