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Introduccion

Las revistas actualmente suelen dedicarse a intereses limitados y especiales.
Hay revistas para cada aficion y linea de trabajo, desde las de

los coleccionistas de latas de cerveza, hasta las de los periodistas.

Donald L. Ferguson y Jim Patten

De acuerdo con el directorio Tarifas y datos. Medios Impresos, en la Repiiblica Mexicana
existen 620 publicaciones entre las que se encuentran periddicos, gacetas, semanarios y
revistas.

Segin esta informacion de febrero del 2000, 320 se editan en el Distrito Federal: 28
comesponden a periodicos, 7 a semanales o de otra periodicidad y 285 a revistas.

Las revistas, con arreglo a su contenido, se dividen en dos categorias: al consumidor
{195} y especializadas (90). Todas ellas presentan un titulo particular, una numeracion
consecutiva, una periodicidad regular y una duracién indefinida.

Las especializadas abarcan diferentes ambitos: Administracién y Contaduria;
Automdviles; Banca, Comercio, Finanzas y Seguros; Celulosa y Papel; Comercio Exterior;
Computacién; Construccion; Diseiio; Educacién; Industria de la Alimentacion, Industria en
General; Industria de las Artes Graficas; Medicina; Negocios; Perfumeria y Cosméticos;
Publicidad; Tiendas Varios/Autoservicios; Transportes, y Turismo,

En cuanto a las revistas especializadas enfocadas en la industria, éstas presentan un
contenido orientado a una area especifica de produccion,

En la presente tesis se expondré el caso de una publicacién especializada dedicada a
la industria de la alimentacion, especificamente & la panificacién. Su nombre es Pan. Esta
revista se dirige a una audiencia definida, formada por las personas que se relacionan con la

industria de la panificacién y similares; por ejemplo, constructores de maquinaria, duefios



de panaderias, maestros panaderos y pasteleros, fabricantes de materias primas e
ingredientes, harineros, galleteros, productores de empaques, charolas, pinzas, entre otros.

Pan cuenta con 47 afios de vida; es heredera de una rica historia, testigo y
promotora de la evolucion de la industria panificadora en nuestro pais; ademais tiene los
clementos de una empresa exitosa.

Durante su trayectoria como publicacién de especialidad, la revista ha registrado
tres etapas: fundacion, cambio de direccion, y actualizacion de las téenicas periodisticas.

La primera etapa comenzd en la década de los afios cincuenta, cuando su duefio, un
espaiiol exiliado llamado Antonio Bravo funda la revista en México, luego de haber
trabajado en diversos periddicos espafioles. En esa época el periodismo adn no se ensefiaba
en las instituciones académicas, por lo que los periodistas se formaban en la practica diaria
del oficio.

Este periodo se distinguié por su orientacién editorial: criticas y elogios hacia el
presidente en turno, intentos por aglutinar al gremio panadeto, defensa de los intereses de
los empresarios panaderos mediante la Camara Nacionat de la Industria de la Panificacién
(Canainpa), su relacion con este organismo, la lucha contra las decisiones oficiales de
aumentar los precios de las materias primas, y la toma de partido por un mandatario. Estas
eran algunas manifestaciones recurrentes expresadas en las paginas de Pan escritas por
Antonio Bravo.

La segunda etapa se inicié en: 1980. Con la muerte de Antonio Bravo, su hijo Lizaro
Bravo quedd al frente de la direccion.

En este periodo el contenido de la revista reflejo la falta de experiencia periodistica
que la caracterizé antaflo. Con un sentido netamente econdmico, Pan se convirtid en un

medio publicitario de las empresas que intervienen en esa industria: panaderos, reposteros,



galleteros, harineros, fabricantes de maguinaria y de ingredientes para la elaboracién y
envoltura del pan utilizaron a la revista para anunciar las bondades de sus productos.
La tercera etapa corresponde con la entrada de periodistas egresados de la carrera de

Ciencias de la Comunicacion.

iCémo era la revista Pan hace 47 afios? ;Qué habia cambiado en la publicacién —y en la
compafiia-, durante su trayectoria? ;Por qué se habia perdido esa vocacion periodistica
con la segunda generacion propietaria de la empresa? ;Cudl es la historia de Antonio
Bravo? ;Como llego a México? ;Como habia sido su vida en Espafia? ;Cémo huyé de su
patria? ;Por qué medio? ;Por qué fundo una revista de pan? ;Qué pasaba en el mundo en
ese entonces?

Las interrogantes mencionadas fueron las que antecedieron y constituyeron el
fundamento del reportaje que aqui se expone; pero sobre tode, fue el interés profesional de
la autora en la trayectoria de la publicacidn, el motivo que origind la realizacién de esta
tesis. Después de revisar los tres primeros tomos de la revista, a causa del aniversario
namero 45 de Pan, la autora se percatd de las diferencias entre la publicacion de la década
del cincuenta y de finales de los noventa.

La forma, el contenido, el estilo narrativo, las fotografias, los anuncios, el papel, el
color y la personalidad de ese medio impreso habian sufrido transformaciones drasticas, las
que evidenciaban una experiencia y trayectoria propias de 47 afios de vida, al servicio de la

industria panificadora y similares.



Asimismo, ¢l hecho de que el fundador Antonio Bravo fuera refugiado espaiiol en México
durante la Guerra Civil Espafiola estimuld el interés por la publicacién y por cualquier
informacién referente a ella, el cual se incrementé con la lectura de las paginas de los
primeros afios de la revista.

Luego de casi tres aftos de laborar como reportera en Fuerza Editorial, S.A. de C.V.
(empresa que edita la revista), de haber observado, participado y aprendido -gracias y junto
a ella- los gajes del periodismo especializado, la responsable de este reportaje decidi6
escribir la historia del 6rgano informativo,

El que aqui se presenta es el resultado de la sumersién en las memorias y el proceso
productivo de la revista, asi como en las condiciones en que se elaboran las noticias, el
equipo destinado a ello y la organizacion administrativa.

La investigacién hemerogrifica y bibliografica, la observacion, el testimonic propio
y el de los protagonistas constituyen el documento aqui expuesto, y permitieron reconstruir
el veterano cuerpo de lo que Par fue, ha sido y es en ¢l campo de las publicaciones
mexicanas especializadas.

La naturaleza de ia blsqueda y el rastreo de la informacion que se necesitaba para
elaborar un trabajo asi estaba contenida en el génere periodistico de reportaje, gracias a la
riqueza y caracteristicas que éste ofrece como instrumento para conocer un acontecimiento.

Al ser requeridos elementos como antecedentes, comparaciones, consecuencias,
andlisis, interpretaciones y explicaciones para la consecucion de un cuerpo completo de
informacion que explicara un hecho o fenémeno social, el género elegide tenia que admitir
el uso de herramientas adecuadas que permitieran alcanzar ese objetivo.

Es el reportaje el que hace posible tograr el fin buscado, debido a que, como sefiala

Hernan Uribe en sus “Apuntes sobre investigacion y fuentes en el reportaje”, éste es:



“(...) la exposicibn de los hechos en su contexto, la vision totalizadora de los
acontecimientos. Es un género periodistico que utiliza la investigacidn cientifica para el
andlisis de los origenes y perspectivas de los sucesos que narra en lenguaje profesional,
aunque con cierta libertad de estilo {...) Es el género periodistico mas acabado, la suma de
todas las formas, puesto que se asienta en hechos, pero supone, ademas, ahondar en ellos”.

Para que el reportaje responda al qué, cuindo, como, donde, por qué y para qué
requiere que los hechos se imerrelacionen con su contexto, es decir, con la situacién
politica y social que los envuelve, a fin de que oftezca ese marco completo de la realidad.

Los instrumentos que se necesitan para lograr esa meta son citados por Méximo
Simpson en su articulo “Reportaje, Objetividad y Critica Social™:

“La anécdota, la noticia, la crénica, la entrevista o la biografia que estan
interrelacionadas con los factores sociales estructurales, componen la  narracidn
informativa, fa que permite explicar y conferir significacion a situaciones y
acontecimientos: constituye por ello el reportaje la investigacion de un tema de interés
social, en el que con estructura y estilo periodistico se proporcionan antecedentes,
comparaciones y consecuencias, sobre la base de una hipotesis de trabajo y de un marco de
referencia tedrico previamente establecido™.

La naturaleza de la investigacién presentada requeria de informacion proveniente de
todos los tipos de fuentes informativas orales y escritas; baste decirse que se indagd en
libros de los diferentes temas abordados, en periddicos, en Internet y en la coleccion de
tomos de 1a revista desde que se fundé, en noviembre de 1953, hasta los primeros meses del
2000.

También se realizaron varias entrevistas: unas con personas que tienen una relacion

directa con Pan, y otras con periodistas y editores de otros érganos informativos.
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En el caso de Pan se entrevistd a su actual editor, Lazaro Bravo Bernabé; a Roberto
Hernéndez, editor adjunto de la publicacion; Manuel Rivadeneyra, reporterc y ex jefe de
redaccion; Javier Sanchez Ramirez, coordinador editorial; Haydeé Juirez Vives, disefiadora
grafica, y Beatriz Ramos Berzunza, correctora de estilo,

En el caso de personalidades externas se entrevisté a Leopoldo Gutiérrez, periodista
y profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM; Edith Olmedo,
periodista egresada de la misma facultad y directora editorial de Editorial Alta Hoteleria,
empresa que publica las revistas especializadas 4 la Carta y Alta Hoteleria, dirigidas a los
sectores de restaurantes y hoteles, respectivamente, y Sergio Garcia Reyes, periodista y
director general del portal electrénico www espiral-periodismo.com.

La observacion directa constituyé una importante fuente de informacién. Haber
formado parte del equipo de reporteros que contribuy6 a la reincorporacién de la revista al
periodismo y a la actualizacién de la forma de su contenido, asi como el hecho de estar en
la organizacién y conocer sus mecanismos, permitieron a la autora conseguir una
radiografia completa de la publicacion.

En resuimen, los datos obtenidos tras la utilizacién de las herramientas periodisticas
sefialadas permitieron la consecucién del presente reportaje. Al respecto, la definicion de
este género periodistico de Federico Campbell, en su libro Periodismo escrito:

“El reportaje es una indagacion, una investigacion sustentada en datos provenientes
de la realidad, de uno o varios declarantes (...} Es una exposicion detallada y documentada
de un suceso, estructurada con estilo, precision y amenidad, que profundiza en la causa de
los hechos, explica los pormenores, analiza caracteres, reproduce ambientes sin distorsionar
la informaciéon porque, aunque puede servirse del arsenal literario, le esta vedado hacer

literatura, no es novela ni cuento™.

11



Sobre lo que reportaje significa, los periodistas Carlos Marin y Vicente Leflero afirman en
su Manua! de Periodismo: “E| reportaje es el mis vasto de los géneros periodisticos. En él
caben los demds. Los reportajes se elaboran para ampliar, completar, complementar y
profundizar en la noticia; para explicar un problema, plantear y argumentar una tesis o
narrar un suceso. El reportaje describe, investiga, informa, entretiene, documenta™.

Los elementos mencionados en las distintas definiciones de los autores citados se
encuentran contenidos en el presente reportaje, v para completar la definicién de este
género interpretativo periodistico, se cita la concepcidn de reportaje que el desaparecido
periodista Julio del Rio Reynaga, ex director y profesor de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, ofrece en su libro Periodismo Interpretativo. El reportaje. En él, el profesor del
Rio explica que este género es el que da a conocer un hecho social de interés permanente, a
través de una investigacién que se redacta con un estilo atractivo y que se basa en el uso de
la observacién, la lectura de libros y documentos, y la entrevista.

En el caso del trabajo Un pan, una revista: un reporigje de periodismo
especializado se abordd un hecho social: una revista especializada dedicada a la industria
de la panificacién se erige como estandarte de su gremic y protagoniza e impulsa la
industrializacién de ese ramo productivo en México; se realizd una investigacién: la
blsqueda hemerogréfica, bibliografica y elecironica, la observacion y la entrevista fueron
utilizadas como herramientas propias del reportaje, y se procurd una redaccion periodistica
agil y atrayente.

Ademas, el documento periodistico que agui se presenta sigue una narracidn del
tiempo cronoldgica porque, como ya se dijo, la autora consideré que una de las partes mas
interesantes de la historia de la revista Pan es precisamente el origen, la personalidad y las

caracteristicas de quien la fundo.
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Al respecto, la profesora Lourdes Romero de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de
la UNAM explica en su trabajo “Anacronias: el orden temporal en el relato periodistico”, lo
siguiente:

“En el caso del reportaje, la estructura de este género es mis flexible, pues como su
finalidad es proporcionar el contexto de la noticia ya conocida por el lector, la informacion
puede presentarse siguiendo o no el orden cronoldgico™.

También existe, como sefiala la maestra Romero, la estrategia discursiva de iniciar
el relato por un acontecimiento intermedio —in medias res- o por el desenlace —in extremas
res— con lo cual se consigue producir tension en el lector desde el primer momento.

Un pan, una revista: un reportaje de periodismo especializado consta de cinco
partes, contadas por orden de tiempo:

En la primera, Lizaro Bravo, actual editor de la revista Pan, narra como su padre
Antonio Bravo, fundador de la publicacién, llegdé a México huyendo de la represion
franquista, se establecié en nuestro pais, trabajé en diferentes areas y finalmente cred la
revista Pan. Ademss se expone el contexto espaiiol de la Guerra Civil, el del mundo en la
antesala de la Segunda Guerra Mundial, y el de México en el sexenio del presidente Lizaro
Cérdenas. También se explica la adaptacién y estadia de los espafioles refugiados en el pais,
asi como las consecuencias de este hecho en la economia, la politica y la sociedad
mexicanas. Por tltimo se ofrece una visién de las aportaciones de intelectuales espafioles en
¢l campo de las letras, el periodismo y las empresas editoriales.

En la segunda parte aparece un resumen de la situacién politica, social. ideologica y
académica del periodismo en los 4mbitos nacional e internacional, de las tendencias que
rigieron su establecimiento en los paises latinoamericanos y de la influencia que e} Centro

Internacional de Estudios Superiores de Periodismo para América Latina (CIESPAL) tuvo
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en su fundacidn. Asimisrno, se presenta una entrevista con el periodista y profesor
universitario Leopoldo Gutiérrez, quien detalla las diferencias entre el periodismo de
principios de los cincuenta y el periodismo actual. Al final de esta seccidn se coinpara la
evolucidn del periodismo en México con la de la revista Pan.

La tercera parte brinda la historia de la publicacién desde que naci6 hasta los
primeros meses del 2000, y se incorporan todos los datos referentes a la situacion politica,
econdmica, social y laboral que roded su nacimiento, asi como la relacién entre ésia y la
Camara Nacional de la Industria de la Panificacién (Canainpa); ademas se describe la
evolucién del disefio, las instalaciones, el equipo, el contenido, la informacién, el
periodismo y el trabajo que se ha desarrotlado en su trayectoria. Las voces que se escuchan
en ese capitulo pertenecen al editor, al editor adjunto, al coordinador editorial, un reportero
y la disefiadora grafica de la empresa.

En la cuaria parte se describe el flujo informativo dentro del Departamento de
Redaccion de Pan, es decir, el mecanismo por medio del cual se produce la informacidn,
asi como su interrelacién con el editor, el editor adjunto, el departamento de disefio, el
departamento de ventas y la imprenta. Asimismo, se presenta el organigrama de la empresa
y se describen las funciones de cada uno de los integrantes de los departamentos sefialados.

La quima parte constituye un ejemplo de esquema organizacional de la empresa
periodistica: cudles son sus elementos, qué tipo de personal labora, cémo se administra y
conduce la empresa, qué caracteristicas tiene un editor, cuales son sus funciones, como se
distribuye la oficina de redaccidn y con qué mobiliario es recomendable contar.

En esta unidad se contrasta la situacién de Pan con las caracteristicas de varias
empresas que tienen buen funcionmamiento, con el fin de aportar alternativas que

posiblemente podrian ayudar a mejorar ¢! proceso productivo de la revista y de la empresa,
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Al final se presentan las conclusiones recogidas de este trabajo, asi como los pormenores de

la realizacién de 1a tesis Un pan, una revista: un reportaje de periodismo especializado.

Nota: Entiendo que un reportaje no incluve Introduccion ni Conclusion dentro de su contenido; sin embargo,
el hecho de que estén incorporadas dentro de este documento responde a los requerimientas de la institucion,

y constituyen parte del tramite escolar.
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Y la tierra mexicana guarda los restos de muchos republicanos
espafioles pero es, al mismo tiempo, asiento definitivo

de los hijos que son ya plenamente mexicanos,

miembros de nuestra comunidad.

Francisco Martinez de la Vega

La revista Pan forma parte de las publicaciones que comenzaron el periodismo
especializado de la industria alimenticia en México. A lo largo de sus 47 afios ha servido a
la industria panificadora y permitié la modernizacion de esa rama productiva. Ademds, ha
presenciado los cambios que en cuanto a periodismo, publicidad y disefio se han generado
en este pais.

Hay quienes creen que la historia no la hacen los hombres, sino los procesos; sin
embargo, sin la presencia de Antonio Bravo Arias, fundador de la revista y refugiado
espafipl en México, el desarrollo de ia industria de la panificacién en territorio mexicano
no hubiera sido posible. Fs la figura de este espafiol Brave, la que enarbola la bandera con
la que se consolida el movimiento de modernizacion en esa industria.

Pero ;quién fue este desterrado que llegé a México para empujar el desarrollo del
negocio del pan? Bravo Arias nacié el 20 de marzo de 1904 en Madrid, Espafia. Se
desempefid como empleado de ferrocarriles, taquigrafo parlamentario y periodista. Llegd a
ser campedn boxeador aficionado de peso medio y jugador de futbol soquer. Luego se
incorpord a uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia y ahi encontrd su vocacion:
el periodismo.

Sin mas evidencia que el recuerdo de las narraciones del padre, Lazaro Bravo
Bernabé, hijo del expatriado europeo, refiere la historia del exilio, la llegada a México y Ia

fundacion de la revista Pan:
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“Mi padre era periodista politico, tuvo que salir de Espafia por sus ideas

republicanas. No era comunista: estaba en contra del rey y por eso tuvo que huir...

A cualquiera que tuviera ideas contrarias al régimen franquista lo mataban™.

Absorto en sus recuerdos, Lazaro Bravo cuenta los detalles de la peregrinacién del
padre, quien en el momento de la huida trabajaba en uno de los periddicos espafioles mas
importantes de la época, cuyo nombre la memoria del hijo olvidé:

“Toda la familia llegé junta en el barco Ipanema. Mis padres salieron por

Barcelona hacia Francia; en Francia los tuvieron en campos de concentracion,

dispersos. Primero estuvo mi abuelita con mis hermanos, mi madre estaba

embarazada de mi... Mi padre se movié con sus amistades periodistas y consiguid
reunir a todos para que los mandaran a México™.

El hijo del espafiol mantenia sus ojos azules fijos en la ventana. Su mente, agarrada
a los recuerdos de los relatos paternos, seguro visualizaba las imagenes cual si hubiera
presenciado los hechos.

Su relato coincide con la narracion que Fernando Serrano hace en Ef vigje del
Singia; “En la frontera francesa empieza el largo martirio: vejaciones, campos de
concentracion, separacion de familias, investigaciones y redadas o fensivas™.

Después de una pausa, Lazaro Bravo refirié que muchos espafioles se quedaron en
Francia, mientras que otros pidieron ir a Rusia (esos si eran comunistas), pero les fue mal
atodos los que permanecieron en Europa porque luego vino la Segunda Guerra Mundial,

“Mi padre tuvo la suerte de venirse con su familia en el segundo barco rentado a

Francia por el general Lazaro Cardenas. Yo naci horas antes de llegar a territorio

mexicano.



“El gobierno mexicano fletd tres barcos franceses para traer a los espafioles; por €s0 yo
me llamo Lazaro... Lo bueno es que el presidente no se llamaba Xicoténcatl”, alcanzé a
decir el heredero de la revista (y de la empresa) antes de soltar una carcajada...

“Yo naci en Altamar, en un barco de nacionalidad francesa, en aguas territoriales

mexicanas, hijo de padres espafioles; o sea, yo podria tener tres nacionafidades...

pero es muy complicado. Yo nada mis soy mexicano”.

Lazaro Bravo se interrumpe, su secretaria le anuncia la llamada de un clieme
importante: uno de los anunciantes que mas publicidad compra en la revista. Sus vastas y
velludas manos toman el auricular,

En las paredes de su oficina cuelgan fotografias de distintas ediciones de la revista
Pan. También pende un retrato de su padre; el parecido entre ambos es asombroso: tostro
amplio y cuadrado, nariz grande y alargada; amplias fosas nasales, ojos pequefios y de un
azul intenso, cabello crespo y claro. Lazaro no puede negar su cstirpe cspafiola.

Entonces concluye la conversacion telefonica y regresa a la charla interrumpida:

“Llegamos a México mis padres, mis dos hermanos mayores, mi abuela materna y

yo. Llegamos a Veracruz, estuvimos uno o dos dias alld y nos venimos al DF..,

Aqui fallecioé mi madre, que ya venia con una enfermedad que habia adquirido alld,

en los campos de concentracién.

“Mi hermana mayor, Ana, nacid en Madrid, poco después del comienzo de la

guerra. Pedro Antonio nacié en Valencia, cuando la familia ya se dirigia hacia la

parte de Catalufia; 0 sea, hacia la frontera con Francia... aunque ellos dos son
espafioles de nacimiento, se naturalizaron mexicanos.

*Mi padre llegd a México en 1939 y antes de la revista Pan hizo muchas cosas:

vendit equipo para fabricar dulces, puso una tienda de dulces en la Merced; se fue
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a Veracruz a trabajar en una revista de politica como reportero, luego regreso a
México y puso un expendio de panificacion... yo creo que eso le dio la idea de
hacer una revista de pan.”

Lazaro Bravo narrd que su padre también colabor6 en otros medios periodisticos
(de los que tampoco recordé los nombres), pero no haciendo politica, porque saliendo de
Espaita y luego de haber enviudado, no se interesd en eso; ademas se volvid a casar y
entonces empezd a tener familia mexicana. No quiso arriesgarse... No estaba en su pais,
llegd a una nacidén donde habia paz para trabajar y ¢l mundo habia entrado en la Segunda
Guerra Mundial, incluyendo a Espafia; entonces, Antonio Bravo se dijo ¢para qué?

La revista Pan nacié en 1953, luego de 14 afios de la llegada de mi padre a México
—explicé Lazaro-. Al igual que otros refugiados que se dedicaron a las revistas
especializadas, Antonio Bravo, quien ya habia tenido experiencias en publicaciones
espariolas de este tipo, empezd a escribir en otros medios de informacidn en México, hasta
que fundé con un amigo suyo la revista Dulcelandia. Luego vino Pan, en noviembre de

1953.

El contexto espaiiol

En 1931 surgid la Repiblica Espafiola. Ante el triunfo liberal, las fuerzas conservadoras
desplazadas empezaron a conspirar contra la Republica, hasta que el desgajamiento
espafiol se hizo inevitable: la guerra estallo el 18 de julio de 1936.

Aunque el pueblo defendid la Repiblica contra un ejéreito apoyado por potencias

fascistas, el esquema republicano sucumbié ante Ia agresion militar,



En el articulo “Lazaro Cérdenas” del libro Ef exilio espafiol en México, el autor Francisco
Martinez de la Vega sefiala que aun aquellas naciones a las que por interés propio les
convenia auxiliar a Espafia, decidieron retirar su ayuda al pais en lucha, bajo el pretexto de
pertenecer a un ‘Comité de No Intervencion’. Con ello permitieron que los protagonistas
del golpe militar espafiol tuvieran campo libre para tlevar a cabo sus intenciones. De esta
forma, la pusilanimidad de las llamadas democracias occidentales se tradujo en la entrega
de Espafia a las garras de) fascismo, con la esperanza de menguarlo para evitar que se
extendiera hasta ellas mismas... Ingenuo intento.

Luego de tres afos sostenidos de Jucha sin descanso, finalmentc en 1939 cayo la
Repiiblica ante la entrada triunfal del fascismo, que después de Espafia, involucro al
mundo en la guerra.

Tanto combatientes como ciudadanos espafioles, nos cuenta Martinez de la Vega,
quedaron en una situacion de abandono absoluto, gracias al fracaso republicano y civil
acelerado.

Con la derrota se inicié el éxodo de una importante representacion de la sociedad
espafiola en todos los niveles y grados de su estructura politica, social, culwural vy
econdmica:

“Nunca los vencidos fueron tratados con tan extrema crueldad ni nunca, tampoco,

sali¢ de su patria una gran parte de su pueblo para buscar en este mundo egoista

asilo, libertad, respiro. Los campos de concentracién franceses se llenaron de
victimas, No hallaron asilo, sino prision. Por otra parte, ¢n el trinsite por la
montafia fronteriza muchos espafioles dejaron la vida. Ser espafiol fue, entonces,

como ser peregrino de la libertad y misionero de la justicia entre los hombres™,



Espafia contaba en 1936 con mas de 30 miliones de habitantes; durante la guerra varios
miles murieron, aproximadamente medio millon se refugié en el extranjero y el régimen
fascista cobré alrededor de 250 mil vidas mas, dentro de Espaiia.

Otro autor, Fernando Serrano Migallon, cuenta en “El viaje del Sinaia™ que cuando
inicio el éxodo del pueblo espafiol, 1ambién salieron del pais los miembros del gobierno
republicano, que incluian al presidente de la Republica, al mandatario de Gobierno, a los
dirigentes de las Cortes, a los tres poderes (el Ejecutivo en pleno, el Legislativo y el
Judicial), y que todos ellos formaban una cantidad suficiente como para realizar sesiones
legitimas.

Segiin el autor, politicos, soldados, representantes de todas las creencias religiosas,
intelectuales, profesionistas de t1odas las dreas, obreros, campesinos y ciudadanos
comunes, en general, decidieron abandonar su tierra con tal de no tolerar la injusticia de la

contienda.

Ante la repercusion de la guerra espafiola, México abrid sus puertas a los refugiados
politicos espafioles: ™Y para casi todos, peregrinas de Ia Repiiblica, México fue su tumba y
la cuna de sus hijos™, ilustra con claridad Serrano Migallon.

Sin embargo. los viejos espafioles de la antigua colonia espafiola (sector fuerte en
el comercio v en ciertas industrias en nuestro pais), presionaron al gobierno en favor de la
corriente franquista; de hecho, gracias a sus recursos economicos estos potentados grupos

—declarados abiertamente a favor de Franco- ejercieron gran influencia en una parte



imporiante de la prensa mexicana, al verse perjudicados por la politica del presidente
Lazaro Cardenas, quien abri6 las puertas de México a los exiliados espafioles.

Cuando cinco afios despuds del éxodo viene la derrota de los cOmplices
franquistas, se derrumba el régimen militar espafiol. Tiempo después de que Hitler y
Mussolini fueron vencidos, y €l imperio de Hiro-Hito fue subyugado, la “guerra fria”
surgio. Aunque en la Republica Espafiola los comunistas fueron pequefia minoria que se
fortalecid con la guerra, pasada ésta las democracias se valieron del hecho v lo usaron
como pretexto para olvidarse de su compromiso con la Repiiblica Espafiola en el exilio:
reconocieron el gobierno militar.

Al paso de los afios, los refugiados espafioles en nuestro territorio, gran parte
nacionalizados mexicanos, se incorporaron totalmente a la vida del pais en casi todas las
areas: educacion (ensefianza superior), medicina, industria, entre otras.

Muchos de estos refugiados, seiiala Serranc Migafién, consiguiercn sobresalir en la
vida del pais que los acogid y dejaron en su patria adoptiva aportaciones invaluables. En la
actualidad, los descendientes y Jos hijos de éstos ya son parte de la sociedad mexicana,

pues nacieron y se desarroltaron en México. al cual contribuyen con su trabajo.

Es también importante sefialar Jos detalles del éxodo. Como Lazaro Bravo explicd, tres
expediciones de barcos franceses rentados por México llegaron a nuestro pais cargados de
emigrantes espafioles.

La primera de esas expediciones colectivas de exiliados fue la del Sinaia, seguida

por la del Jpanema -abordo de la cual llegé 1a familia Bravo-, y la del Mexique.



Estas tres comparten la caracteristica comin de que venian cargadas con espafioles
pertenecientes a todos los estratos sociales, ideologicos, politicos, profesionales y
laborales de la Espafia de esa época, en comparacién con la rigurosa selectividad
intelectual de los pasajeros que abordaron las primeras expediciones provenientes del
tetritorio bélico, los cuales formaron parte de un grupo de eminentes intelectuales.

Un mes antes del término de la guerra, ¢l presidente Lazaro Cardenas ofrecié su
ayuda a los espafioles que desearan venir a tierras mexicanas, y cerca de dos mil hombres,
mujeres y nifios provenientes de refugios y campos de concentracién se reunieron en el
puerto francés de Séte, para embarcarse durante 18 dias en la expedicion espaficla del
barco francés Sinaia hacia México.

Aunque las tres expediciones sefialadas son las mas importantes por el niimere de
exiliados que transportaron, no son las (nicas: el 4 de abri] salid de Francia la del barco
Flandre, pero de manera independiente y via Nueva York; llegd a Veracruz el 21 de ese
mes. Después vinieron las del Sinaia, la del Ipanema y la del Mexigue; posteriormente, en
menor cantidad, legaron a México los barcos Nyasa y Champlain, seguidos por otros de
menos trascendencia.

El escritor Fernando Serrano narra que ¢l proceso del exilio se detuvo en 1942,
porgue la Segunda Guerra Mundial no permitié que los viajes continuaran a pesar de los
intensos esfuerzos de México; sin embargo, expediciones y grupos mas pequefios
siguieron llegando durante varios afios mas.

Segiin los datos recogidos por el autor espariol, la cifra aproximada del total de los
exiliados se encontraba entre 20 y 30 mil espafioles. En contraste, la embajada de la
Repiiblica Espafiola registrd 11 mil, y diversos autores consideraron entre 15 mil y 22 mil

espafioles en éxodo.



La politica exterior de Lizaro Cardenas

Mientras en el mundo empezaba a regarse la polvora de la guerra, el presidente de
Meéxico, el general Lazaro Cardenas, desafio las presiones internas y externas que trataban
de impedir que México apoyara a la Repuiblica.

Ante la vieja Liga de Naciones, México se definié como respetuoso del derecho
internacional de asilo, y en los foros internacionales sostuvo el deber de los paises
miembros de ayudar a un gobierno legitimo a luchar contra el fascismo.

Fue el general Ldzaro Cardenas el primer presidente que proporcionéd armas y
material bélico a los defensores de la Repablica Espafiola, quienes no habian recibido
apoyo militar del exterior.

Mientras, en México se vivian tiempos de renovacion. Los ideales de la Revolucion
de 1910 se habian cristalizado con Cardenas; sin embargo, la situacion nacional se
encontraba en punto critico debido a las reformas cardenistas que apoyaban a obreros y
campesinos, y a la batalla por el petrdleo, que un afio antes del término de su periodo
habia registrado la ultima rebelion militar impulsada por las compaiiias petroleras.

A pesar de todo ello y de las protestas de los sectores franquistas, Lizaro Cardenas
no se detuvo en su decision de prestar ayuda al pueblo espaiiol caido. Aunque como
mencionan Kenny y Michael, autores del libro /nmigrantes y Refugiados espafioles en
Meéxico, a partir de 1930 las leyes de inmigracion se hicieron mas restrictivas en México;
de hecho, el mismo Cardenas declaraba que debia confiarse mas en el crecimiento de la
poblacidn mexicana que en la inmigracion extranjera.

De pronto. en enero de 1939 México promulgé una ley por medio de la cual se

abrian las fronteras a los refugiados espafioles. Esa ley autorizaba la entrada a este pais de
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los extranjeros del Fremte Republicano Espafiol, aunque prohibia la admisién a los
‘indeseables’, mientras que sanciond a los que violaban la hospitalidad brindada.

La apertura de México a los refugiados espafioles republicanos le valio al general
Cardenas furiosos ataques de los simpatizantes del franquismo e incluso se le acusé con
frecuencia de comunista. Recuérdese que concedié asilo al enemigo nimero uno del
régimen de la Unién Soviética, Ledn Trotsky; sin embargo, el presidente nunca se encargd
de rectificar dichas versiones.

En 1940 Cirdenas decreté facilidades para los extranjeros para adquirir la
ciedadania mexicana, eliminando tarifas altas, dificultades y retrasos, sin renunciar a la
nacionalidad de origen. En 1941, 34.2 por ciento de la poblacidn total espafiola registrada
en México se naturalizd mexicana:

Kenny y Michael cuentan que la inmigracion espafiola en México aumentd de 1940
a 1950 en relacion con el censo anterior y que desde entonces las leyes de inmigracion
extranjera se volvieron cada vez mds estrictas, pues prohibieron la entrada a aquellos
refugiados que no tuvieran algin modo de ganarse la vida, a los que se opusieran a las
ideas del gobiemo mexicano, y a los que no supieran leer nij escribir.

Estas restricciones provocaron que la poblacion espafiola registrara un descenso.

Mientras tanto, la mayoria de ésta se concentrd en el Distrito Federal.

Aportaciones espaiiolas

En una carta publicada en el periddico mexicano El Universal, Edmundo Dominguez
escribio: “La mayoria de los exiliados espafioles que fueron recibidos en México, acogidos

al generoso derecho de asilo mexicano se comportaron decentemente, contribuyendo y
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retribuyendo con su esfuerzo y su talento a la cultura, la educacion, la ciencia, la industria
y el comercio de la que también eligieron como su segunda patria al final de la guerra civil
espafiola™.

Con estas palabras, Dominguez da cuenta de las numerosas aportaciones que los
exiliados espaiioles realizaron a México en el campo de la literatura y el periodismo, y abre
la oportunidad para que se explique cdémo la revista Pan constituye una de estas
contribuciones de los espafioles a nuestro pais en esa materia.

Con la llegada de los refugiados a esta nacidn se da un fendémeno interesante:
mientras arriban 2 México muchos periodistas espafioles que ya ejercian esa profesion, una
gran cantidad de exiliados se dedicaron a este oficio al tocar tierras mexicanas.

Como el escritor-periodista Luis Suarez menciona en el libro El exilic espafiol en
Meéxico, los verdaderos escritores suelen ocupar también espacios periodisticos, lo cual
ocurre en todas las partes del mundo moderno: lo mismo sucede con los politicos, quienes
son, se hacen o sz comparten periodistas.

En la situacion de los que llegan a un pais extrafio huyendo del suyo por obra de
una guerra politica —y ademas militar, como el caso de los espafioles-, las razones para que
ello acontezca se hacen mas evidentes: estos individuos perdieron los espacios naturales,
geograficos y politicos correspondientes a su realidad connatural, por lo que surge en ellos
la necesidad de crearlos u ocuparlos en el lugar donde se encuentren, y desde ahf realizar
el quehacer de la politica en los medios de difusién. A través de éstos difunden sus
opiniones, originan polémicas y criticas sobre las causas que obligaron su exilio.

Para Sudrez, autor de “Prensa vy libros, periodistas y ediores”, el periodismo de
opinién tiene en los recién llepados un indispensable caracter tribunicio, y reemplaza los

foros y los parlamentos para la mayoria de quienes lo gjercen en este pais.



Sin embargo, algunos de esos politicos espafioles eran antes ¢ al mismo tiempo que
politicos, periodistas profesionales con experiencia en las cuestiones de fondo.

Como comenta el autor, muchos de esos ciudadanos espaiioles (Rafael Giménez
Siles, Joaquin Diéz-Canedo o Juan Grijalbo, por citar a algunos y de los que se hablard
mas adelante) llegaron a nuestro pais para quedarse, fortaleciendo y diversificando asi el
periodismo nacional de esos tiempos.

Y estos exiliados que se quedaron después de que la pesadilla de la guerra civil, el
fascismo y la Segunda Guerra Mundial terminé y miles de refugiados regresaron a su
madre patria, establecieron ya definitivamente su casa ¢n el pais adoptivo. No por
obligacion sino por amor, esos espafioles encontraron aqui la manera de subsistir en ia
tierra que les habia ofrecido cobijo.

Como ejemplo, Luis Sudrez cita las palabras del editor José Bolea: “Para los que
vinimos, esta integracion, no adaptacion, fue mas beneficiosa que perjudicial, y pues yo, la
verdad, voy a Espafia deseando regresar a México, porque digo: ‘Vamos a casa’, y a casa
para mi es México...”.

El periodismo mexicano registro un auge causado por varios factores: la
conjuncién de la aportacién espafiola en la materia con la mexicana, la concentracién de
hechos coyunturales surgidos de las acciones tomadas en el periodo cardenista de la
Revolucion, el incipiente desarrollo rural y su entrada a la civilidad social, y e! incremento
de satisfactores materiales y culturales.

En esa época se empieza a generar una especie de periodismo en transito; éste
contiene, todavia y principalmente, elementos espafioles, pero ya empieza a incluir y

compartir ingredientes mexicanos, a los cuales se dirige,



Tanto profesionales, como quienes no lo fueron nunca o los que empiezan a entrar a esa
disciplina en territorio mexicane, contribuyen a conformar este periodismo de transicion,

A finales de los treinta el tipo de periodismo que reinaba en México era de corte
profesional y formal, segin la concepcion moderna de género y forma impuesta por
Estados Unidos en toda América Latina, la cual se abordard mas adelante. Tal situacion
constituyé un obstdculo para los viejos esparioles ya reconocidos en Esparia, quienes no
consiguieron adaptarse facilmente al medio mexicano,

No se pudo precisar con exactitud la cantidad de espafioles periodistas que
llegaron a México -sefiala Luis Sudrez- puesto que muchos de ellos se convirtieron
durante el viaje hacia este pais o al tocar estas tierras.

Lo que si se puede precisar es que con su llegada también el periodismo de
especialidades alcanzé gran desarrollo: surgen revistas y otras publicaciones de distinta
indole y con diferentes banderias. Los periodistas espaficles deseaban ocupar espacios
publicos para ejercer la militancia antifranquista generalizada, la propia partidista o la de
sus simpatias e inclinaciones.

Como el antifranquismo estaba en auge, algunos periodistas espafioles ejercieron
influencia en la prensa anticardenista de derecha, y se fueron incorporando a ella.

Por otro lado, surgen en México los 6rganos informativos de los distintos partidos
espafioles apoyando su linea politica, asi como diversas revistas y suplementos partidistas,
culturales, literarios, politicos, gremiales,

En cuanto al giro editorial, fueron tarmbién los espaficles exiliados quienes se
dedicaron al negocio de la cultura y la educacion, ejemplos de ello: Editorial Séneca, que
fue fundada con el apoyo de la Casa de Cultura Espafiola y dirigida por el escritor José

Bergamin; Editora vy Distributdora Iberoamericana (EDIAPSA), creada por el editor,
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librero e impresor Rafael Giménez Siles, quien con larga y reconocida carrera intelectual,
arraiga también en México la Editorial Nuestro Pueblo que €l mismo fundd en su patria;
edita los libros de la revista literaria Romance, de la revista femenina Amiga y de la
revista infantil Rompetacones; crea la primera Libreria Juirez y la primera Libreria de
Cristal {en 1975 ya existian 29 librerias Cristal en todo el pais). Ademds fundé las
siguientes empresas: Editorial Colon, Coleccién Malaga, Empresas Editoriales, Editorial
Meéxico, Norgis Editores, Compaiiia General de Ediciones, Editorial Libreros Mexicanos
Unidos, Editorial Nueva Espafia y Editorial Didgenes.

Asimismo, en 1944 Giménez Siles promovid y cred la Asociacién de Libreros y
Editores Mexicanos, y gracias a su empefio se organiza la primera Feria del Libro
Mexicano en 1947.

Editorial Leyenda, con su coleccidn “Eros” de obras clasicas de la literatura
amorosa, fue creada por Vicente Gonzdlez, antiguo residente, pero republicano.

Ediciones La Veronica fue establecida por ¢l poeta Emilio Prados; Editorial
Quetzal fue fundada por Ramon J. Sender y renovada por Julian Gorkin y Costa-Amic a
partir de 1941, cuando se convirtié en editotial bilingiie,

Costa Amic Editores, 8.A. surgié como espacio de nuevos autores o de autores
que nio eran facilmente admitidos en otras editoriales. Llegd a México en 1936,

En 1962 Joaquin Diéz-Canedo, refugiado espariol republicano, fundo la editorial
Joaquin Mortiz, luego de haber trabajado 19 afios en el Fondo de Cultura Econdmica.

El catalan Juan Grijalbo fundd una de las mas importames editoriales mexicanas:
Ediciones Grijalbo; cuando regreso a su tierra extendid su poderio editorial y la empresa

se convirtid en el vigoroso Grupo Editorial Grijalbo de México y Espaifia. Editorial
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Atlante, S.A. fite el antecedente de la empresa, y en 1949, al separarse los dirigentes, Juan
Grijalbo compré todas las acciones y Editorial Atlante continué como hasta ahora.

Algunos de esos dirigentes, al separarse de Atlante, formaron Ediciones Roca en
1972, en México y en Espafia.

Editorial Era, una de las mis conocidas, es una empresa mexicana fundada por
hijos de refugiados, como Neus Espresate, Vicente Rojo y José Azorin. Su antecedente es
la Libreria Madero.

Editorial Finesterre fue fundada en 1948 por Alejandro Finesterre; desde Paris, el
francés la transportd primero a Quito y Guatemala, hasta que llegb a México en 1965. El
barcelonés Fidel Mir cred Editores Mexicanos Unidos, luego de que Costa-Amic decide
dejar Libro-Mex Editores.

Agustin Mateos fundé Esfinge; Eduardo Ontaiion fundé Ediciones Xéchitl... son
numerosas las editoriales fundadas por espafioles o al menos con la participacion de ellos.
Una de éstas es Editorial Bravo, creada en 1953 por el pericdista espafiol exiliade Antonio
Bravo Arias.

Editorial Bravo edita Ia revista Pan, la cual forma parte de las copiosas
aportaciones que los exiliados espafioles realizaron a México en el campo del periodisme,
pero del periodismo de especialidades, porque el quehacer periodistico que ahi se efectud
y se efectia en la actualidad, se enfoco y limitd al area especifica de la panificacion.

Por eso la revista Pan constituye una colaboracién espaiiola a la nacién mexicana,
porque cuando nacié no existia en ese pais un organo informativo para esa industria
determinada; a través de la publicacién, los industriales del ramo pudieron enterarse de
todo lo que acontecia en el campo de la panificacion y de las disposiciones oficiales de la

Camara Nacional de la Industria de la Panificacidn (Canainpa).
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Con la ayuda de un érgano periodistico especializado, la industria panificadora pudo
conseguir la mecanizacién y fa modernizacién de sus instrumentos e instalaciones.
Ademas, entre otras cosas, la revista Pan defendid los intereses de los industriales
panaderos; informé sobre la situacién de la panificacién en otros paises del mundo, y

proporciono fuentes de trabajo para mexicanos.
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Parte 11

De antes y de ahora: el sabor del pan



El pan no sabe igual preparado en un
horno eléctrico que en uno de lefia.
Revista Pan

La revista Pan naci6 en una época en ta cual la carrera de ciencias de la comunicacion y
periodismo apenas estaba siendo fundada de manera formal en México.

La Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales comenzd actividades docentes
en julio de 1951 y, 16 afios después, en 1968, se elevé al rango de facultad. El contexto de
esa época estaba regido por el interés de los centros hegeménicos de realizar la
dominacién externa sobre los paises dominados por medio del control y manejo de los
medios de comunicacion colectiva.

Luego de que Estados Unidos asimilara ripidamente las técnicas de propaganda
alemana nazi, que tan efectivas resultaron durante la Segunda Guerra Mundial, los
estudios de comunicacion empezaron a proliferar en ese pais buscando la conformacién de
un publico consumidor en masa que asegurara ganancias mediante la penetracion de la
propaganda y la publicidad en el inconsciente. Es asi como cn los treinta aparecieron en el
pais vecino del norte escuelas y universidades de estudios de la comunicacidn, todas con el
enfoque funcionalista de la época.

América Latina, como consumidora del saber y los conocimientos producidos en el
centro hegemonico del momento, es decir, Estados Unidos, empieza la construccién de
escuelas, institutos y centros de docencia e investigacion en el area de las ciencias sociales,
y concretamente en el periodismo y la comunicacion, con base en el modelo de ese pais
norteamericano, al servicio de los intereses del Estado.

El poder de penetracidn de la ideologia dominante estadounidense se resume en el

concepto utilizado por Carlos Alvear, autor de Breve Historia del Periodismo:
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“El gran desarrollo de la prensa de Estados Unidos es impresionante, desde el
punto de vista técnico, desde la importancia econémica y social, desde los
ejemplares que se ponen al alcance del pablico. En ese pais han surgido formas
especialisimas de periodismo que muchas veces se han copiado en otras partes del
mundo. Ahi surgid el sensacionalismo y el amarillismo, asi como la concepeion
moderna de género y forma impuesta por Estados Unidos en toda América

Latina”.

Los investigadores estadounidenses descubrieron que los instrumentos de la
estructura ideoldgica de un territoric que permiten esta transmisidn e imposicion del
patrimonio cultural externo a los paises dominados estin conformados por la lglesia, la
organizacion escolar y los medios de comunicacion, principalmente.

Como los medios transmiten el patrimonio cultural a través de sus comtenidos
informativos y de entretenimiento, y la educacion constituye un instrumento de
dominacion, por eso se buscod controlarlos, para reproducir, mediante ellos, las relaciones
de producciémn, a través de una tarea ideologica.

De este modo, como explica Manuel Corral en su obra La Ciencia de la
Comunicacion en México, se introdujeron en este pais los métodos, técnicas y modelos de
comunicacion originados en Estados Unidos, aunque no se adaptaran a las necesidades del
pais, pues no fueron creados para ese contexto. Para favorecer esta imposicion se fundé
en 1960 el Centro Internacional de Estudios de Periodismo para América Latina
(CIESPAL), gracias a la intervencion de la OEA, la UNESCO y la Fundacién Ford.

Con ello se dio a las escuelas y facultades de Ciencias de la Comunicacién -que

incluyen al periodismo- un nuevo impulso en la direccidn sefialada por los paises
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dominantes, mediante la unificacion de criterios de ensefianza académicos y pedagogicos
de la carrera.

El plan establecido por la CIESPAL buscaba formar un comunicador polivalente;
al respecto, Delia Maria Crovi, profesora de la carrera de Ciencias de la Comunicacién de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS), explica que €l enfoque del
comunicador polivalente pregonado por este organismo habia sido tomado de las escuelas
de comunicacion masiva o de masas de los Estados Unidos, donde en un mismo espacio
académico se ofrecian varias especializaciones: periodismo, radio, television, publicidad,
relaciones pitblicas, cine, etc.

En el documento “Cambiar la perspectiva en la Ensefianza de la Comunicacion”, la
maestra Crovi sefiala:

“(...) Cimentado en una visién funcionalista de la comunicacién, el Plan de la
CIESPAL, repetido en innumerables variantes a lo largo y ancho de América
Latina, a mas de un cuarto de siglo y a pesar de los cambios, actualizaciones y
variantes, ha dado como resultado un profesional demasiado ecléctico como para
resolver situaciones concretas que se le plantcan en el campo del disefio,
produccion y distribucion de mensajes; demasiado tedrico como para poder
enfrentar reflexiones derivadas det quehacer cotidiano de la comunicacién como
prictica social, 0 excesivamente especializado en alg(in aspecto o técnica en
particular, lo que le impide tener una vision mas amplia y enriquecedora de su
actividad™.

El profesor de la FCPyS, Rafacl Reséndiz, completa la idea y apunta que los
objetivos de la CIESPAL satisfacian las intenciones expansionistas del capitalismo, y por

eso en Latinoamérica irrumpieron con gran velocidad las tecnologias y la ideologia de la
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metropoli, la cual, por entonces, considerd al factor ideologizante a través de los medios
de comunicacién como una de sus estrategias expansionistas.

De este modo, segin el texto *;Las Ciencias de la Comunicacion en crisis”’ de
Reséndiz, la CIESPAL fue la creadora administrativa y continental de las ciencias de la
comunicacién, y basicamente recomendé la ‘modernizacion’ de la ensefianza del
periodismo -que hasta entonces tenia en esencia una formacién literaria- asi como la
creacion de planes y programas de estudio que contemplaran la ensefianza y la
investigacion de los medios de comunicacion y la cultura de masas, a partir de la irrupcion
de los modernos medios de comunicacién (prensa, radio, cine, television e impresos}.

Esto quiere decir que hasta antes de los afios cincuenta, el periodismo no estaba
instituido como una carrera universitaria: se aprendia en la practica y los periodistas eran
empiricos, pero no por ello era informal.

Al respecto, el periodista Leopoldo Gutiérrez, también profesor de la FCPyS desde
1982 v ex director del periddico Diario de México, sefiald que el periodismo de principios
de los cincuenta lo hacian periodistas empiricos egresados de otras carreras:

“El periodismo de esa época era de mucha calidad; primero, porque egresados de
otras carreras universitarias fueron quienes se dedicaron a esto; segundo, porque en ese
momento s¢ le daba mucha importancia a la redaccion, en cualquier carrera, y tercero,
porque el periodista podia cultivarse: como sélo tenia una fuente, tenfa tiempo para ir al
cine, al teatro, teer mas...

“En contraste —detallé- en esa época no habia datos integrales ni datos colaterales;
no habia reportaje, no existian las técnicas de investigacién como las de ahora y por lo

mismo no habfa calidad informativa; en cambio habia mucho ensayo, mucha calidad
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literaria y mucho espacio para escribir; los periodistas se preocupaban mas por la forma
que por el contenido™.

Lo anterior se refleja en las primeras décadas de la revista Pam: exceso de
descripcidn y relato; exageracion de adjetivos y detalles, ausencia de sintesis en la
informacion.

A continuacidn se presentan algunos ejemplos de la forma de redactar en la
publicacion de esa época, en 1954:

“La organizacion actual de la industria del pan se debe a don José Garcia Cruz,

panadero por nacimiento y por vocacién, Fue fundador de la Camara Nacional de

la Industria Panificadora y fue electo su primer presidente (...) depuré la industria
de aquellos elementos inmorales que wveian en ella Gnicamente la forma de

enriquecerse a su sombra, motivo por el cual fue objeto de ataques calumniosos y

malévolos por parte de quienes se vieron privados de sus ingresos ilicitos (...)"
Otro gjemplo:

“A partir del tercer nimero de la revista, gran nimero de propietarios de

panaderias, no sélo de México, sino también de Centro y Sudameérica, han

mencionado su extraordinaria satisfaccién al leerla™.
Otro mas:

“En realidad la industria esta imposibilitada econdémicamente para conceder

aumenio alguno a la clase trabajadora ya que, por el aumento general a los salarios

minimos vy ¢) obligado por los panaderos para evitar la huelga en esta industria, es
insignificante la utilidad que deja la elaboracién de pan™.

En la época en que surgid Pan (1953) e estilo pericdistico correspondia al de

explicacion; sin embargo, en la revista no existia nota informativa que sélo consignara los
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datos mas importantes de un acontecimiento: se encontraban juicios de valor,
estimaciones, opiniones. Los escritos eran personatizados: “Estuve presente, Me da gusto
anunciar, Fui testigo de...”; debido a la ausencia del uso de comillas, las citas textuales se
mezclaban con los comentarios y no se distinguia entre 1a informacién oficial y la opinion.

Tampoco existia ninguna persona que se encargara de la correccion de estilo, lo
cual, unido al hecho de que Antonio Bravo fuera quien escribié la mayoria de las notas,
provocd que se repitiera la informacion.

Se dedicaban muchos articulos a enaltecer a personalidades de la industria, por lo
cual se abusaba del uso de adjetivos calificativos.

A pesar de que Manuel Corral Corral afirma que cuando la carrera de Periodismo
se incorpord a la universidad se dio la profesionalizacién y la superacidn del ensayismo
literario social, a través del método cientifico, las primeras generaciones egresadas de Ia
carrera de periodismo de todos modos fueron empiricas, puesto que los maestros de
periodistno de esa época se hicieron en la prictica diaria, aunque como va se dijo, no por
ello fueron periodistas informales.

Sin embargo. poco a poco se implantd esta profesionalizacidn, que trajo consigo
una reduccion en las caracteristicas literarias de los escritos...

En los ochenta, con la introduccion de Ja tecnologia a las salas de redaccion de los
periddicos, el periodismo comignza su etapa mis moderna. Leopoldo Gutiérrez explica sus
peculiaridades:

“Se da una reduccién del espacio, por eso el estilo es mas directo; las necesidades
cambiaron: la poblacién, las secretarias y las dependencias gubernamentales se
incrementaron para atender al piblico; por eso las fuentes de informacién aumentaron y

por eso hubo mucho mayor nimero de noticias.
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“Ahora hay mds concrecion para mayor mimero de notas y mas fuentes de informacién.
Ademis, la gene exige mas informacion: el como, el por qué, y al evolucionar la sociedad,
evoluciona el periodismo, porque sociedad y periodismo corren parejos y si uno cambia, el
otro también... El periodismo es politica y si ésta cambia, cambia el periodismo™.

Gutiérrez, con més de 40 afios de experiencia en el oficio, expresd que ya no existe
el periodismo novelado que surgié con la necesidad de informar, la cual se cred después
de la Segunda Guerra Mundial; ahora el calor se lo da la propia informacién:

“Ademds, los intentos por juntar periodismo y literatura han fracasado. La
literatura es adjetivo y sus objetivos son estéticos: cultivar los sentidos: el periodismo es
verbo, accion, golpe de la noticia, y su objetivo es informar”.

Sobre las ventajas y desventajas de esta profesion antes y ahora, explicd que el
periodismo actual gana en la calidad de la investigacion, porque es mis concreto y
profundo, es decir, mas informativo; sin embargo, pierde en la cultura de los periodistas:
“Hasta donde yo sé, escribir es oficio de pensar, y ahora ya no hay tiempo de pensar; eso
se refleja en la calidad de la escritura”.

Contraria a la posicién de Leopoldo Gutiérrez, la profesora Lourdes Romero
Alvarez interviene con una pregunta: ;De verdad el periodismo de antes es mejor que el
de ahora?

En su trabajo “El futuro del periodismo en el mundo globalizado. Tendencias
actuales”, Romero detalla que a la primera etapa del periodismo moderno se le llama
ideologica {desde mitad del siglo XIX) y es un periodismo poco informativo y con muchos
comentarios. La segunda etapa, la del periodismo informativo, surge en 1870 y tiene su
auge entre 1920 y 1950; su caracteristica es nutrirse de hechos y no de comentarios y ahi

surgen la nota, el reportaje y la cronica, cada una con sus respectivas variantes.
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La tercera etapa es la del periodismo de explicacion, después de la Segunda Guerra
Mundiai (desde 1945), el cual emplea de manera equilibrada el relato de los hechos y el
comentario; es decir, integra la nota informativa y el analisis del acontecimiento.

De acuerdo con los tiempos del periodismo moderno descritos por la profesora
Lourdes Romero, el de explicacidn es el mas completo, pues informa y expone para dar
significacion al hecho. Sin embargo, Pan se encontraba en un punto intermedio entre el
periodismo ideoldgico y el informativo, sin alcanzar las caracteristicas del de explicacion,
pues aunque informaba todos los detalles de un suceso, los calificaba con abundancia de
adjetivos y opiniones.

En cuanto al espacio, Gutiérrez afirmé que el ensayo y el reportaje Hlamado mayor,
amplio o profundo han desaparecido gradualmente de los periddicos, debido a las nuevas
necesidades modernas de informacion, que limitan la extension de los escritos; en virtud de
ello, los géneros citados se dejaron a las revistas, que actualmente son las anicas que
tienen espacio para eso.

“La nueva tendencia es la aparicion de articulos de opinidn, pero éstos ya no dan
pases a otras paginas: todo debe caber en una sola”, dijo el profesor Gutiérrez.

Esta tendencia a la concrecién, continug, también se debe a que los insumos
(papel, tinta, etc.), tienen montos prohibitivos y no costean el precio del periédico o de la
revista:

El precio de estos insumos se costean por la publicidad, por eso el espacio se
reduce para la informacion, porque en realidad el periédico no cuesta lo que vale, su valor
es mayor, y por ¢so carga ¢l precio en la publicidad; entonces la venta de los espacios

publicitarios no es para obtener dinero, sino para sobrevivir:
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“De hecho la Ley de Imprema dice: 40 % debe dedicarse a la publicidad y 60 % a la
informacién, pero ahora, la ley se ha invertido y las autoridades se hacen de la vista
gorda”, expresd el periodista retirado.
La cita recogida (.ie la Enciclopedia de México refuerza las palabras de Leopoldo
Gutiérrez:
“Por lo general, la venta de la publicacidon no cubre los costos de produccion, de
ahi que los recursos para sostener un drgano informativo provengan de la venta de
espacio para amuncios comerciales, propaganda politica o cualquier otro tipo de
publicidad. Las inserciones pagadas tienen costo elevado; esto explica el bajo
precio de las publicaciones™.
No obstante las anteriores declaraciones, en la actualidad la extensidn de los
periddicos también permite la inclusidn de ensayos y reportajes; de hecho, cada periddico

contiene dentro de sus pdginas al menos reportajes.

En cuanto a la situacion politica del periodismo de los cincuenta, en contraste con el
actual, parece que el cambio no ha sido mucho; el periodista Rafael Rodriguez Castafieda
comenta en su libro Prensa Vendida de 1993:

“En los ultimos cinco decenios prensa y gobierno en México han vivido enredados
en una trama de relaciones equivocas (...), los vicios desde los cuarenta entorpecen,
enrarecen y distorsionan la informacion periodistica en el pais.

“En la insana relacién prensa-gobiemo se mezclan los intereses econdmicos,

politicos y aun facciosos —locales, regionales o nacionales-. que utilizan a los medios
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impresos como instrumentos de influencia o presion. Y también, por supuesto, los
intereses muy particulares de periodistas, politicos y funcionarios”,

El autor habla de una prensa domesticada y de la tarea que desde el funcionario de
mas bajo nivel hasta el presidente de la Replblica -pasando por las instancias
gubernamentales- han asumido, de cortejar, corromper y hasta reprimir para obtener una
prensa sumisa ¢ incondicional.

Como respuesta al acto de corrupcion citado, también muchos periddicos y
periodistas de todos los niveles administrativos y secciones informativas se han dejado
conquistar por el coqueteo que los funcionarios sefialados ejercen sobre ellos; de esta
forma, se dejan cortejar, adular, corromper, chantajear y someter, con lo cual quedan al
servicio del gobierno en general, o del funcionario en particular... Por supuesto existen
excepciones.

Sobre el tena, el periodista Fortino lbarra de Anda sefiala en su ponencia “Breve
disertacidn sobre historia del Periodismo Mexicano™:

“A través de los cuatro siglos que tiene de existencia nuestro periodismo, nuestros
periddicos siempre estuvieron al servicio de las oligarquias que, con un nombre o con

otro, se aduefiaban del poder. Ha sido un periodismo de clase dominante™.

El contexto histérico, idecldgico, politico ¥ social que el periodismo ha experimentado en
nuestro pais desde los inicios de los cincuenta, ha impreso su huella en la trayectoria de la

revista Pan; sin embargo, la situacién del medio informativo a lo largo de su historia no se
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ha degarrollado a 1a par de la profesién, pues en contraste con la evolucién de ésta, Part ha
registrado un retraso tecnologico y periodistico.

La explicacién de este fendmeno responde a un contexto nacional, en el cual los
paises en vias de desarrollo reciben los avances tecnologicos con una demora considerable,
que los condena a una dindmica de retraso econdmico. En el caso de la revista Pan, tanto
la tecnologia como la profesionalizacién del departamento de redaccion llegd hasta 1991,
cuando ingresé a la empresa el primer periodista egresado de la universidad.

El érgano informativo mantuvo la tendencia del periodismo novelado hasta que
murié el fundador, cuya formacién habia sido empirica. Este, habiendo adquirido
experiencia en diversas publicaciones espafiolas, aplicé su conocimiento a la revista, pero
1o se continud actualizando en cuanto a los cambios importantes que suffié el periodismo
a partir de 1960, cuando se fund6 la CIESPAL.

Al quedar su hijo Lazaro Bravo al frente de la empresa, €l objetivo periodistico
desaparecid. A pesar de que la carrera ya habia sido institucionalizada y la Facultad de
Ciencias Polfticas y Sociales constituida, el primogénito del exiliado no la cursé: sin
experiencia en otro medio de informacion mas que la misma revista y sin conocimiento
sobre lo que en el mundo de las ciencias de la comunicacion y el periodismo sucedfa, Pan
se volco hacia la publicidad, 1a cual abarca en la actualidad 62 por ciento del contenido.

Este sentido mercantilista que tomd la publicacidn con la segunda generacién es
explicado por Ferguson y Patten, autores de Periodismo en la Actualidad:

“Las revistas actualmente suelen dedicarse a intereses limitados y especiales. Hay

revistas para cada aficion y linea de trabajo, desde las de los coleccionistas de latas

de cerveza hasta las de los periodistas. Pero se han preguntado, por ejemplo: ;la

revista es justa aunque tenga una posicion preconcebida? ;Son los articulos
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variados en su naturaleza, algunos ligeros y otros serios, o es cada historia pura

palabreria? En cuanto a las graficas jestan al dia o son viejas? ;Encajan los textos

en ¢l tono global que trata de tener la publicacién?”,

A partir de la entrada del periodista Manuel Rivadeneyra en 1991, el sentido
periodistico regresé a la revista, luego de una ausencia de 10 afios ~desde la muerte de
Antonio Bravo- y se reforzd con la llegada del equipo de reporteros egresados de la
carrera de Ciencias de la Comunicacidn de la UNAM. Con Rivadeneyra, graduado de la
FCPyS, comienzan a aparecer notas informativas, cronicas, reportajes, informes
especiales, entrevistas de semblanza o personalidad, articulos, columnas, etcétera.

Desde entonces hasta ahora, cada edicion de la revista Pan incluye ensayos y
reportajes de gran amplitud, que por lo general abarcan varias paginas que se intercalan

con los anuncios.
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Parte 111

Mezclar los ingredientes y hornear durante 47

ainos



Se prepara una pasta con historias, literatura,
periodismo y papel. Se amasa a punto de pluma
¥ se mete a la imprenta por medio siglo.

KIL.m

La revista Pan naci6 en el Distrito Federal. Su casa editorial fue Editorial Bravo, ubicada
en la calle de Aquiles Serdan 29, décimo piso, despacho 1003,

Después de 14 afios de haberse establecido en tierras mexicanas y luego de
diversas experiencias periodisticas y editoriales en publicaciones especializadas, el exiliado
Antonio Bravo Arias, junto con su amigo José Maria Herrera, también refugiado espafiol,
fund6 la revista Dulcelandia, publicacion creada para servir a la industria de los dulces y
golosinas, que actualmente sigue en circulacién y cuenta con mas de 50 afos de
establecida,

Por motivos econdmicos Bravo Arias decide separarse de Dulcelandia y comienza
una etapa en la que se dedica a realizar otros negocios de diversa indole; sin embargo,
después de un tiempo y como cuenta su hijo Lizaro Bravo Bernabé, editor de la
publicacién: “La sangre llama, la tinta llama y mi padre regresd al medio periodistico para
crear una revista especializada: Pan, viendo que la industria de la panificacién no contaba
en ese entonces con un medio de informacidn propio.

“Cuando surgié Pan ya existian varias publicaciones especializadas, como
Restaurantes, EI Abarrote, Dulcelandia, entre otras, y el contenido de cada una era
dirigide al mercado de cada industria®, narra el actual duefio del medio impreso.

Sin tener dinero, Antonio Bravo comenzd a crear la revista: “Mi padre conocia a
otros refugiados que tenian una imprenta -en ese momento se imprimia en prensa plana,

con tipografia, linotipos y clichés o grabados-, les planted la idea, los convencio y ellos le
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fiaron la impresion, el papel y fa mano de obra, para que el primer nimero de Pan quedara
listo.

“Primero realizd un dummy y fue a ver a los proveedores de ia industria: vendid la
publicidad sin tener la revista, después escribio el contenido, recopilé la informacién, la
ordeno, la imprimi6, y cuando cobrd la publicidad pagd a la imprenta... con la publicidad
sostuvo la revista y asi siguié. Mi padre no tenia dinero, pero estaba convencido de lo que
hacia y supo vender la idea”, comenté Lazaro Bravo, evocando un recuerdo prestado por
su padre.

Segin la informacion expresada por el descendiente del fundador, el periodista
hacia de todo: escribia el contenido en mAquinas de escribir manuales, cubria todos los
actos, tomaba las fotografias, vendia la publicidad, corregia, editaba, se encargaba de la
distribucion, realizaba los dummies:

“Mi padre hasta hacia los anuncios publicitarios; aunque hubo colaboradores que
eran amigos de €l y otros que cobraban por colaboracion, ¢ fue el unico que hizo Pany la
empresa fue solo de é1”.

El disefio de la revista era rudimentario y austero: la informacion se distribuyé en
dos columnas, los renglones a espacio seguido, la letra de 10 puntos, las paginas repletas,
el efecto: saturacién. Los errores de dedo, de ortografia, redaccion y sintaxis revelaban la
falta de un trabajo de correccion de estilo: abundaban reiteraciones, faltas de
concordancia, de atribuciones, etcétera. Al igual que en los anuncios, el disefio de las
cabezas, es decir, los titulos de las notas, era simple y sin color.

Durante los tres primeros afios de la revista Par no hubo cambios de disefio,

Desde el primer niimero las comtraportadas fueron destinadas a publicidad vy,

algunas veces, la portada también. EI disefio de la portada contenia en la parte superior
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izquierda ef logotipo de Démeter, la diosa del pan de los griegos, y al lado se encontraba la
leyenda: “Revista mensual al servicio de las industrias derivadas del trigo: panificadora,
harinera, galletas y pastas alimenticias”,

Las letras de la portada estaban hechas a mano con letra de fantasia, y la pagina
editorial aparecia con la foto de Antonio Bravo en la altima pdgina de la publicacién, hasta
que éste decidi6 dejar de escribirla.

En esos tiempos el disefio no se habia conformado como una carrera universitaria
ni se le otorgaba tanta importancia como en la actualidad; ademas, la persona encargada
de los graficos que aparecian en la publicacién era un dibujante.

En cuanto al contenido, €l emigrante espafiol incluyd crénicas de inauguraciones
de panaderias, de congresos, juntas o conferencias de la Cimara Nacional de la Industria
de la Panificacion, 6rdenes gubernamentales, cdpsulas de chistes, sugerencias para elaborar
mejor el pan, informacion de la industria en otros paises del mundo, novedades de
ingredientes, maquinaria, envases y envolturas; recomendaciones para el buen manejo de la
empresa y su administracién, una seccién de articulos técnicos por parte de colaboradores
externos, una seccidn de noticias del pan en todo el mundo, una seccion de sociales, una
seccidén de consejos sobre cdmo deben comportarse el gerente de la panaderia, las
despachadoras, los maestros panaderos; cdmo debe tratarse a los trabajadores, cémo
motivarlos, cémo propiciar el trabajo en equipo, etcétera.

Lazaro Bravo sefiald que desde el principio ta publicacion conté con colaboradores
especializados mexicanos y extranjeros, expertos en distintas profesiones: desde
ingenieros, historiadores, abogados, economistas, quimicos, directores y gerentes de

grandes compafifas relacionadas con la industria y técnicos capacitados, hasta literatos
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reconocidos, catedraticos universitarios e intelectuales; sin embargo, Antonio Bravo fue el
tnico periodista que escribit en la revista durante la primera etapa de ésta.

Ademis de la presencia de los licenciados Agustin Aragdén Leiva, periodista,
escritor y profesor, y José Esquivel Pren, catedritico de la Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM, miembro del bloque de obreros intelectuales y escritor,
se destaca la colaboracidn de los Hermanos Mayo como fotdgrafos de la revista Pan, pues
fueron estos figuras sobresalientes en el campo de la fotografia mexicana de aquellos
tiempos. Luis Sudrez dice de ellos:

“La aportaciéon de los Hermanos Mayo a la fotografia es muy relevante. Ellos crean
un abundante, siempre crecido archivo de negativos donde se retrata la vida politica y
social de México desde los afios 40 a nuestros dias. Por su estudio han pasado no sélo
quienes iban a recoger fotografias para publicaciones bien implantadas, sino de una amplia
gama de revistas de mas o menos larga -o efimera- duracién, y de especialidades™.

Tras hurgar en su memoria, Lizaro Bravo continud: “Mi padre fue creando una
nueva imagen de lo que es la industria, y los empresarios de esa época vieron que teniendo
un medio de informacion como la revista podrian llegar a més gente, anunciandose como
proveedores... La revista Pan fue la primera en su género, mi padre vio que habia una
necesidad en el medio de la panificacién y él fue pionero en ese ramo industrial... y vivié

de eso”,

50



Cuidé el korno durante 35 afos; Ia Canainpa

Tan pronto como la publicacién vio la luz, la Cdmara Nacional de la Industria de la
Panificacién (Canainpa), que ya tenia ocho afios en funcionamiento, la adoptd como su
érgano informativo durante 35 afios.

Durante ese tiempo la revista Pan brindé a la Canainpa total cobertura informativa
de sus actividades. Registrd en sus paginas asambleas, cambios de mesa directiva, juntas
ordinarias y extraordinarias, encuemiros con empresarios del ramo, audiencias con
representantes de sindicatos de obreros panaderos; reuniones con representantes del
gobierno; informes de actividades realizadas por los presidentes en turno durante el afio;
actos en donde los representantes de la Camara estuvieron presentes, fueron invitados o
fueron coparticipes, etcétera.

Es por esta razén que en toda esa etapa el contenido consigné informacion sobre
disposiciones oficiales, recomendaciones, advertencias a los panaderos para que
cumplieran con las instrucciones administrativas dictadas por la camara, convocatorias
para agrupar al gremio, noticias de politica, economia, inversiones, finanzas, cosechas,
situacion laboral, precios internacionales del trigo, entre otros.

En cuanto a la historia de la Camara Nacional de la Industria de la Panificacion,
ésta es un organismo que fue creado en 1945 por el panadero espafiol José Gareia Cruz,
quien visualizo la necesidad de aglutinar a todos los industriales del ramo en una sola
asociacion, con el fin de brindarles los servicios necesarios para resolver sus necesidades
contables, juridicas y administrativas; procurar el mejor funcionamiente de sus

negociaciones, evitando gastos y molestias innecesarias, y darles proteccion institucional,
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En la actualidad, la Canainpa sigue siendo el principal aglutinador de los industriales del
ramo, y edita ya su propio érgano informativo: £l mundo del Pan, competencia directa de
la revista Pan.

Al ser la voz de Canainpa, Pan consiguié incrementar el nimero de publicidad
contratada y no dejd de persuadir a los industriales para unirse a la Cdmara. Durante esos
35 afios, Pan siempre luchd por los derechos de la industria, de acuerdo con los intereses
de la cimara, y procuré mantener buenas relaciones con los representantes del Poder
Ejecutivo, instandolos todo el tiempo a no tomar acciones contrarias a la industria.

Cuando en 1960 se constituyd la Seccidon Mexicana de la Federacion Internacional
de la Prensa de la Alimentacidn, Pan se unid a ella (Dulcelandia, Restaurantes, El
Abarrote, y la Unién Confederacion, también fueron afiliadas). En ese aifio, las oficinas de
redaccién de la empresa se trasladaron a Medellin 311,

En 1970 Pan se afilié a la Federacion Internacional de la Prensa de la Alimentacién
y a2 la Camara Nacional de la Industria Editorial, y a partir de 1972 formé parte de la
Asociacion Nacional de Periodistas y fue miembro de la Asociacién de la Prensa Técnica

Mexicana.

Alrededor del Amasijo politico

Desde sus inicios, la revista Pan ofrecid sus paginas a todas aquellas entidades y
personalidades relacionadas con la industria, tales como autoridades, organizaciones
patronales y sindicales, panaderos, pasteleros, galleteros, harineros y proveedores,

Cuando Pan salié a la luz comenzaba el proceso de industrializacion en México.

En esos momentos. la evolucion del ramo productivo propiciaba transformaciones en
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todas las industrias. L.a panificadora no fue ajena a estos cambios, y tanto su estructura
técnica como administrativa empezaron a renovarse poco a poco.

Tales transformaciones (gestadas desde la década de los treinta), respondicron a la
politica de la sustitucion de casi 80 por ciento de la mano de obra en las labores mis
pesadas de la industria en general. De hecho, en esa época ésta pasé del tipo doméstico al
tipo mecanizado moderno.

En cuanto a la panificacién, hornos mecanicos, cimaras de fermentacion y reposo,
jaulas y artesas modernas se introdujeron en el proceso de elaboracion, con lo cual se
aurnento el valor de produccién y se redujo el tiempe de fabricacién de los productos.

Las nuevas harinas finas preparadas se empezaron a ensayar en los amasijos y
paulatinamente los maestros panaderos redujeron su trabajo, pues entonces sl se
requirid agregar levadura y agua a la harina para elaborar cualquier clase de bizcocho,

Esta mecanizacién de la industria panificadora fue empujada por la revista Pan, la
cual, desde sus paginas, atestigud, impulsd y convencié a los viejos panaderos apegados a
sus costumbres de la necesidad de modernizar sus establecimientos, asi como de agrupar a
los industriales e industrias de ese entonces.

Sin embargo, al igual que todas las ramas industriales del pais, la panificadora
sufrid el desequilibrio que esta politica nacional industrializadora, basada en la sustitucion
de importaciones, generd:

“La industria panificadora pasaba por el problema de la adaptacién de la
mecanizacidn, porque la tecnologia venia del extranjero, lo cual era un obstaculo para que
el panadero decidiera modernizarse. Para la industria resultd trabajoso aceptar nuevos

sistemas de produccion”, consigné la revista en una nota de 1953,
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A partir de la década del cuarenta, los gobiernos de la Revolucion se volvieron hacia la
industrializacion del pais por la via de la sustitucién de importaciones, y los industriales
mexicanos, comerciantes y banqueros primero afianzaron su primacia para después volver
a dar cabida al socio extranjero, provocando asi que en los sesenta se volviera a caer en
una dependencia industrial del capital y tecnologia extranjeras (principalmente las de
origen estadounidense).

Lo anterior es explicado por Héctor Aguilar y Lorenzo Meyer en su libro 4 /a
sombra de la Revolucion Mexicana, quienes sefialan que esos hechos generaron el gran
desajuste administrativo, estructural, econdmico y social sufrido por todas las ramas
productivas de nuestro pais.

No obstante, ante el entusiasmo provocade por la insistente necesidad de
industrializacién (exacerbado por el gobiermo), la revista Pan irrumpié con fuerza en la
industria panificadora. Gracias a la competencia que desatd entre panaderias, apoyd de
forma definitiva la transformacion y establecimiento de la panificacion moderna,
convirtiéndose asi en el estandarte de la modernizacion en esa rama productiva.

De este modo Par insistié profusamente en la necesidad de organizar los amasijos
para que los obreros trabajaran en un ambiente sanitario, limpio y ventilado; en la
necesidad de establecer una reglamentacidn sanitaria; de ordenar la elaboracion de costos;
de transformar ¢l sistema de compra-venta, de cambiar la presentacion del producto;
reestructurar y redistribuir ei local; mejorar el servicio; mejorar la iluminacién y
decoracidon del negocio, etc. El objetivo fue renovar la industria a toda costa.

Para comprender mejor el contexto politico-economico que reinaba en aquellos
afios que vieron nacer a la publicacion, debe sefialarse que la revista Pan se gesté durante

el periodo conocido como “el milagro mexicano™ (1940-1960), el cual se caracterizd por
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el aumento 3.2 veces de la produccién nacional respecto al periodo anterior, ¥ que el
impulso industrializador tuvo rienda suelta para la economia mexicana bajo la presidencia
de Miguel Aleman (1946-1952).

Aguilar y Meyer explican que la meta de los esfuerzos econémicos tanto del sector
oficial, como de la gran empresa privada, era construir la sociedad industrial prometida
por la posguerra como el unico medio para salir del subdesarrollo y ampliar las
posibilidades de la accion independiente del pais.

De 1952 a 1958, el presidente Adolfo Ruiz Cortinez estuvo al frente de la naci6n,
y el Distrito Federal registrd una poblacion de tres millones 300 mil habitantes, mas la
poblacion flotante -segun las Gltimas estadisticas publicadas en esa época- mientras en
toda la Repiiblica Mexicana se empadronaron 25 millones 791 mil | 7 personas, de acuerdo
con el censo de 1950.

A través de sus 47 anos, la revista Pan atestiguo los movimientos sociales que se
han generado en nuestro pais; presencid y luchd contra las tentativas y decisiones
gubernamentales de aumentar los precios de las harinas y del trigo; publicé y tratd de
evitar los intentos de huelga por parte de los obreros panaderos; impulst la implantacién
del sistema de autoservicio en las panaderias; protestd y registrd las devaluaciones de la
moneda mexicana frente al délar que provocaron que trabajadores demandaran aumentos
de sueldo; consignd los aumentos de los precios de las materias primas; aminoré las
amenazas de huelga; abogd por el incremento de los precios del pan como producto
terminado, etcétera.

Nunca como en la primera etapa la revista fue tan politica: tom¢ partido, negocid,
demandg. fue arbitro y juez, Por ejemplo, con la amenaza de huelga obrera en 1954 por la

devaluacidn de la moneda frente al délar, Antonio Bravo defendié siempre los intereses de
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los empresarios panaderos en sus paginas editoriales, a través de las cuales rechazo
enérgicamente el aumento a los salarios minimos argumentando que:

“En realidad la industria estd imposibilitada econémicamente para conceder
aumento alguno a la clase trabajadora, pyes por el aumento aplicado a las materias primas
y la necesidad de importar trigo a precios altos, la utilidad que deja la elaboracién del pan
es insignificante™.

Ademis de negarse al incremento salarial de los trabajadores panaderos, Pan, al
impulsar la mecanizacion de la industria, contribuyé a que muchos obreros ya no se
necesitaran, por lo cual un niimero considerable de ellos quedaron sin fuentes de trabajo,
pues fueron desplazados por las grandes miquinas modernas, al igual que en otras ramas
productivas.

A pesar de ello, el periodista espafiol y su érgano informativo tuvierqn un éxito
ascendente entre los industriales del ramo. En noviembre de 1954, para celebrar el primer
aniversario de la revista (desde entonces hasta la fecha cada fin de afic se realiza una
edicion especial de amiversario con el doble de pdginas), Antonio Bravo escribio este
editorial:

“8i la revista Pan ha llegado a colocarse en tan poco tiempo cn un plano elevado
que haya merecido la consideracion de las autoridades y los industriales, se debe a los
colaboradores y a la cooperacion de los proveedores para mejorar su presentacion y
aumentar su tiraje”.

Si bien el 6rgano informative no logrd impedir el establecimiento de politicas que
atentaban contra los intereses de los industriales panaderos, si constituyd un importante
factor de presidn y tensidbn para las autoridades gubernamemales, como érgano

informativo de la Camara Nacional de la Industria Panificadora que fue.

56



Un ejemplo més: en 1955 se presentd otro incremento en todas las materias primas,
servicios y elementos que intervienen en la elaboracion del pan: grasa, azicar, manteca,
agua, energia eléctrica, gas y petroleo. Ademas, los salarios de los trabajadores
percibieron un incremento y se suprimieren los subsidios de la harina para panaderias
ubicadas en zonas residenciales.

La decisién provocé una cascada de reclamaciones y quejas por parte de los
industriales, quienes ante la prohibicién de la Direccién General de Precios —dependencia
del gobierno federal- de aumentar el pan, se vieron obligados a reducir los pesos del botillo
v la telera, ante la imposibilidad de obtener mdrgenes de utilidad. Todo ello fue

consignado en la publicacion.

Con la edicién namero 15 y gracias al éxito obtenido, la revista Pan pudo trasladarse a
nuevas oficinas e instald una hemeroteca con publicaciones de todo el mundo relacionadas
con el ramo, la cual puso a disposicién de los industriales.

Su estrategia para desarroliar la industrializacién se basd en el fomento de la
competencia entre los empresarios panaderos: Antonio Bravo publict en las paginas de su
revista y en portada a aquellos negocios que se modemnizaron, adquirieron nueva
maquinaria, reestructuraron el establecimiento o reordenaron su administracién; cada
cronica abarco de tres a cuatro paginas en las cuales se mostraba al orgutloso duefio con

su familia y con importantes representantes del gremio panadero.
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El hecho de que el duefio de un establecimiento modernizado apareciera ante el grupo
como un empresario triunfador y vanguardista en las paginas de Pan fue un factor
importante que impulsd la mecanizacién de la industria.

Durante las primeras décadas de la revista Pan una tendencia oportunista rigié su
linea editorial; por ejemplo, en 1955 el gebierno iba a aumentar el precic de la harina; ante
ello, molineros, autoridades y la Compafila Exportadora e Importadora Mexicana
negociaron y acordaron el no aumento para asi no afectar el precio del pan, y la revista
entonces aplaudid y reconocié el esfuerzo de las autoridades, sefialando que éstas hablan
apoyado al pueblo y a los industriales en medio de una situacion politico-econdmica
nacional critica.

Sin embargo, [a verdadera razdn que motivo la decisién del no incremento por
parte del gobierno federal, segin los autores de A la sombra de la Revolucién Mexicana,
esque en 1954 se da una nueva devaluacién del peso mexicano, la cual genera que el délar
su vendiera en 12.50 pesos.

Como reacci6n ante €] fenémeno econdmico comienza a prepararse €l camino para
el “desarrollo estabilizador™; éste tuvo la meta esencial de evitar nuevas devaluaciones,
para lo cual detuvo el aumento acelerado de salarios y precios.

Con la nueva estrategia, el entonces presidente Ruiz Cortinez logré detener la
espiral inflacionaria que habia desequilibrado ta organizacion de las exportaciones, lo cual
provocé que los trabajadores estuvieran descontentos, y por ello promovieron huelgas,
enfrentamientos de cierta violencia con el gobierno, generando que el control del
sindicalismo oficial decayera.

Sin 1a direccién de los sindicatos, el Estado no habria podido manejar politicamente

el tipo de industrializacion que introdujo en México.
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“Elefecto inmediato de la devaluacién de abril de 1954 fue acelerar la espiral inflacionaria,
pero gracias a la disciptina politica impuesta por sus lideres y e} gobierno al movimiento
obrero v a la mejora de la balanza de pagos, empezd a tomar forma la tan buscada
estabilidad cambiaria, salarial y finalmente de precios”, afirman los autores citados.

De ahi que el periodista espafio] Antonic Bravo entendiera la determinacion de las
autoridades de no aumentar el precio de la harina como una muestra de su disposicidn
para ayudar a la industria, y evitar asi un aumento en los precios del bolillo y la telera.

A partir de noviembre de 1955, Pan inici6 rifas de maquinaria novedosa para
promover las suscripciones, y al mismo tiempo siguié denunciando el desabasto de trigo,
la incapacidad de México para producir su propio grano y rechazd las importaciones de la
materia prima. Ademas, el disefio de la revista empezd a mejorar lentamente: las fotos
adquirieron mayor brillo, mejor nitidez, mas precision y sobre todo, mas viveza y
movimiento. Las pginas registraron mas juego, mas variedad, mas soltura: empezaron a
perder estitica.

En 1956 la escasez, aumento de precio y ausencia de harinas y azicares de calidad;
la carestia e incremento de precios de la importacion del trigo, la elevacién general de
costos de todas las materias primas, asi como los incrementos a los salarios, levaron a la
industria a una situacion critica que fue reflejada en cada niunero de la revista Pan.

Aparte de eso, la nueva ley del Seguro Social implantada por el gobiemo obligé a
todas las fibricas a dar salario integto a los empleados que padecieran enfermedades
profesionales, y de 612 a 730 dias de salario para los casos de muerte por accidente
profesional, Segim la publicacion, todo lo anterior constituyé una seria desventaja para los

empresarios panaderos.
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En ese mismo afio la Canainpa obligé a todos los industriales panaderos del DF a
inscribirse en sus filas y empezd a hichar por la jurisdiccion nacional para representar al
gremio panadero en cada estado de la Repiblica y en cada delegacion.

Mientras que la revista Pan difundia el pensamiento de la cAmara con el objetivo de
lograr el incremento de los costos del pan, la prensa nacional empezé a atacar a los
industriales panaderos, acusandolos de ser incongruentes con las necesidades del pueblo al
querer incrementar unos precios que los ciudadanos no podian pagar; a pesar de ello,
Bravo Arias no dejo de insistir en la necesidad del aumento.

Aungue en la segunda mitad de la década del cincuenta se registraron desabastos
de harina, azicar y trigo, la industria siguié adelante; de hecho, a finales de 1956 y luego
del agresivo ataque dirigido contra la industria panificadora, la prensa nacional reconocid
el notable perfeccionamiento de ésta.

Hasta el presidente Adolfo Ruiz Cortinez fue objeto de multiples elogios, debido a
que durante su sexenio se registrd una abundante produccién de trigo, que repentinamente
parecid haber dejado a atras las épocas de escasez del grano. Tanto la prensa nacional
como la internacional celebraron al mandatario de ese entonces;

“Don Adolfo Ruiz Cortinez ha ganado la batalla del trigo. Al régimen actual se
debe una de las mejores metas del progreso: un millon y cuarto de toneladas de trigo”,
publicé el periddico £/ Universal en 1956,

Amnte los sucesos, la revista, después de atacar y presionar repetidamente las
disposiciones oficiales, se volco en adulaciones hacia el jefe de Estado:

“El presidente siempre ha apoyado la modernizacién de la industria (...) El
desarrollo de ésta cumple con los lineamientos trazados por nuestro primer mandatario en

el programa econdmico de su gobierno™,
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Segtn la propia revista, en 1956 la industria panificadora mexicana se encontraba a la
vanguardia en América Latina y empleaba a mis de 25 mil trabajadores.
En cuanto a su disefio, también en 1956, en el niimero 38, se realizod en portada el

primer collage de imagenes a color.

Al tiempo que el gobierno explicaba a los empresarios panaderos las razones que impedian
aumentar los precios del pan, los proveedores de la industria estuvieron libres de control
oficial en cuanto a precios topes. Segan Pan, los primeros debieron sujetarse a controles
oficiales, inspecciones, disposiciones gubernamentales, etc., mientras que los segundos
rigieron sus precios de acuerdo con la situacidén del mercado,

Sin embargo. a pesar de la injusticia denunciada en las paginas editoriales del
organo informativo, el gremio de panaderos constituyd una fuerte palanca de presién que
frené muchas disposiciones gubsrnamentales que hubieran afectado a la industria. No se
olvide que la Canainpa siempre tuvo contacto cercano con los representantes del poder
politico:

“A pesar de la concentracion acelerada de capital y la acumulacidn de recursos
materiales en unos cuantos y poderosos grupos de empresarios privados, €stos no tuvieron
mayor poder politico. aunque entre 1940 y 1980 si alcanzaron un gran poder de veto
sobre las iniciativas de la llamada ‘clase politica’, encabezada por el presidente”, explican
al respecto Aguilar Camin y Meyer,

Pese a la crisis econdmica, politica y social del pais en esos afios, la industria

panificadora logré su objetivo, por lo menos en el DF: el crecimiento. La revista Pan se
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adjudicé el logro de haberlo propiciado y con ello se colocd como la orgullosa promotora
del progreso.

Durante todo el tiempo en que Bravo Arias estuvo a cargo de la empresa, a revista
adquirié un aire cosmopolita y modemnista, quizds, en mayor parte, porque tanto el
director como muchos de los miembros de la industria panificadora nacional fueron
eutopeos de origen espafiol radicados en México.

Ademas, el periodista estuvo preccupade siempre por lo que pasaba en el mundo y
todo el tiempo trajo a las paginas de la revista ejemplos de otras industrias panificadoras
extranjeras, con el proposito de aplicar esos modelos externos al contexto mexicano, en

favor del desarrollo de ese ramo productive.

Cuando Adolfo Lapez Mateos subié a la presidencia en 1958, el érgano informativo de la
Canainpa, es decir, Pan, le brindé apoyo total; sin embargo, meses después, Antonio
Bravo acusd al gobierno de obstaculizar el progreso de la industria con las trabas oficiales
de controlar los precios del pan.

Durante 1958 la industria volvid a entrar en una crisis que puso en peligro su
estabilidad econ6mica: los sindicatos panaderos amenazaron con emplazar a huelga si no
se cumplian sus peticiones: nueva contratacién colectiva; aumentos considerables en los
porcentajes; fijacion de salarios de garantia; supresion de turnos nocturnos; descanso
dominical; aumento de los dias de vacaciones; cooperacién econdémica para construir casas

para los trabajadores.



Desde la década del sesenta la oposicidn, casi sin contar con vias de expresion oficiales, se
manifiesta con fuerza provocando que el sistema sufriera una importante sacudida debido
al estallamiento de huelgas sindicales (en especial la de ferrocarrileros en 1958), el
movimiento estudiantil del 68 y los movimientos armados de guerrillas urbanas y rurales
de los afios 70.

En 1959 estall6 la huelga en 124 negociaciones panaderas del DF, y al segundo dia
hubo que firmarse el contrato colectivo del trabajo, que obligd al sector patronal a pagar
un dia por concepto de salario caido durante el movimiento de huelga.

Ese mismo afio se registrd un notable aumento de establecimientos panaderiles, lo
que cred malestar en el gremio debido al incremento de la competencia, ademas, la
Canainpa suprimié el turmo de noche de los obreros. Mientras tanto, los empresarios
signieron negindose a mejorar los salarios de los trabajadores.

A partir de 1960, el disefio de la revista volvid a registrar avances: anuncios y
portada presentaron mas texturas, color, creatividad. En ese entonces el concepto de
publicidad empez6 a evolucionar.

En julio de ese aiio el gremio presencid con malestar la implantacion obligatoria del
Seguro Social para los trabajadores temporales y eventuales urbanos; ademas, volvi$ a
registrarse una abrupta escasez del trigo; México tuvo que volver a importar el grano para
satisfacer las necesidades del mercado interno.

De manera simultdnea la revista enfatizd la importancia de adaptar al negocio
panaderil las nuevas estrategias de venta: mejor presentacion, mejor disposicion de
anaqueles y estanterias, facilidad de acceso a los clientes, servicio rapido, local limpio y

atractivo.
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También en ese afic se concedit la jurisdiceién nacional a la Canainpa, que enseguida
protegié a los panaderos de la competencia desleal que se empezaba a gestar en el sector.

Por las mismas fechas, la Direcciéon General de Estudios Econdmicos, dependiente
de Ia Secretaria de Industria y Comercio de esos afios, publicd un estudio en donde sefiald
lo siguiente:

Los trabajadores panaderos ocupan el primer lugar de las industrias privadas
nacionales; sin embargo, el primer lugar de la industria en general lo ocupan los petroleros;
el segundo los ferrocarrileros, y el tercero los panaderos. Ademas, segin los resultados
arrojados por el censo de 1960, México contaba con una poblacion de 34 millones 923 mil
123 seres humanos,

En cuanto a la revista, el disefio siguié modernizandose poco a poco y cada vez
més: en 1961 se ampliaron los tipos de letra y los anuncios se sofisticaron, llenindose de

color y creatividad.

La féormula del maestro panadero

Antonio Bravo siempre promovié el consumo del pan; de hecho, en uno de sus editoriales
escribio: “E pan ha sido, es y seguira siendo el mejor alimento y el mas barato de cuantos
entran en la dieta diaria; no hay otro alimento tan importante como e! pan. Estd
demostrado que los pueblos gue tienen como alimento principal el trigo son de raza
superior (sic), tienen un nivel de vida mas elevado y sus concepciones intelectuales son

excelentes™.
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Por medio de la revista, el refugiado espaiiol siempre buscé favorecer o crear una opinion
sobre los acontecimientos del momento, y por eso tratd de orientar a la industria panadera
hacia la toma de una postura que concordara con los intereses de la Canainpa.

Es en 1964 cuando Editorial Bravo cambid su razon social por la de Editorial
Ceres. Al afio siguiente, en 1965, el presidente Gustavo Diaz Ordaz inauguré la X Feria
del Hogar, la cual se realizo gracias a la insistencia de 1a Canainpa, apoyada por otras
asociaciones relacionadas con el ramo.

Debido a la intensa actividad que realizaron, tanto la revista Pan como la Canainpa
siempre se manifestaron como promotores y protagonistas de la introduccion e
implantacién de la tecnologia mis moderna en la industria del pan, asi como de los
ingredientes y envolturas mas novedosos y ahorrativos del momento.

De hecho, las dos entidades presenciaron ¢l nacimiento y evolucién de grandes
negocios panificadores, que a la fecha se han convertido en importantes cadenas de
panaderias.

Fue €l 15 de agosto de 1965, en el mimero 142 de la publicacion, cuando Lazaro
Bravo Bemnabé, hijo del espafiol exiliade, aparecié por primera vez en el directorio de la
revista Pan, con el cargo de administrador. Al mismo tiempo, Ramén Bravo Gonzilez y
Pedro Antonio Bravo Bernabé, hermano de Léazaro y médico cirujano de profesion,
aparecieron cotno encargado de distribucion y secretario de redaccion, respectivamente,

Un nuevo cambio de razdn social registrd la empresa en 1966: Editorial Estrella.
Gracias al éxito de la compafiia, tres afios mas tarde tanto imprenta como oficinas de

redaccion estrenaron oira vez nuevas instalaciones, ubicadas en Bolivar 567.

65



También hubo cambios en la imagen de la revista: se introdujo mayor variedad de tipos de
letra, se le dio méas orden y limpieza a la edicion, se distribuyd mejor la informacion en la
hoja, y en general s2 aminord el efecto de saturacion.

En febrero de 1968 se presentd por primera vez en portada una foto completa a
color, sin letras ni palabras. Sélo anuncios y portadas pagadas aparecieron en color.

La seccioén de sociales en donde se incluian cromicas de fiestas de casamientos,
bodas de plata u ore, nacimientos, bautizos, primeras comuniones, XV afios, bienvenidas,
despedidas, ventas, inauguraciones, viajes, ascensos, cambios de directores, graduaciones
y titulaciones, con Antonio Bravo habian sido muy importantes dentro del contenido de ta
revista, pero a partir de los setenta empezaron a desaparecer, y para finales de ese periodo
dejaron de existir.

Luis Echeverria Alvarez tomé 1a presidencia en 1970, cuando en México existian
48 millones 313 mil 438 ciudadanos, de acuerdo con el censo de ese afio. La revista Pan
lo reconocié desde sus paginas editoriales y se puso a su servicio, ¥ aunque a menudo
objetd las disposiciones gubernamentales referentes a la industria, finalmente las acatd y
difundié.

Para 1974 los anuncios comenzaron a tomar la forma actual: mas juego de
elementos, colores, creatividad. Un paso mas de evolucion. Las paginas mejoraron y
aparecieron graficos y dibujos.

Hasta 1978 se continuaron utilizando maquinas manuales para escribir los articulos

de la revista y se siguié imprimiendo en prensa plana.
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Fue un 24 de diciembre de 1980 cuando murié Antonio Bravo... el mimero de ese mes no
se publicd. En ese mismo afio la empresa se traslada a instalaciones propias, ubicadas en la
calle de José Maria Bustillos 49, en la colonia Algarin, y desde entonces hasta la fecha la
imprenta, bautizada como Ipanema Impresores, permanece en ese lugar.

A partir de dicho momento Lizaro Bravo quedaria a cargo de la publicacion:
desde enero de 1981 aparece como director de Pan, y su padre como fundador.

“Cuando yo quedé al frente ya tenia experiencia en la imprenta; mi padre me habia
hecho trabajar en Correccidn, Formacién, Ventas, Distribucién y yo hasta hacia reportajes,
tomaba fotos y escribia articulos. Cuando mi padre se empezd a retirar yo ya hacia todo,
igual que €l cuando empezd con la revista”, explicé el editor del drgano informativo.

También en 1980 se introdujeron las mAquinas eléctricas en la redaccidon y se
empezo a usar el Compugraphic, que era una gran computadora con una serie de matrices
que producian galeras, las cuales eran impresas en papel fotografico; ademas se cambio el
sistemna de impresion a offser.”

Por esta razdn, en ese afio se da un gran cambio de disefio: portadas en color,
informaciéon mejor distribuida, pAgmas mas estilizadas y modemas, mas aire; aparecen
nuevos elementos de disefio, tales como plecas, mairgenes, encuadres, tipografia
sofisticada: mejor calidad de impresién, mayor nitidez en las fotos... Todo corresponde

con Ja introduccion de tecnologia mas moderna,

* En Ia década de los ochenta las redacciones de los periddicos mexicanos experimentaron un cambio
debide a la inclusidn de sistemas computarizados, los cuales sustituyen la magquina de escribir y los
esquemas de diagranado, y permiten archivar durante un tiempo considerable la diversidad de
informacion que se maneja: se utilizan las técnicas mds refinadas de la comunicacion: teletipos,
racliofotos, maquinas electronicas de tipografia y rotativos offset; Enciclopedia de México, p. 6349,
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Fue también desde 1980 cuando los articulos quedaron partidos por la publicidad {que ya
correspondia con la €época moderna) y abarcaron varias paginas. Es también en ese afio
cuando aparece el departamento de Disefio y Formacion,

A pesar de todos los adelantos mencionados, sin la direccién del fundador espafiol
la revista perdié poco a poco la visién internacional v cosmopolita que habia prevalecido:
dejaron de aparecer colaboraciones de extranjeros y las noticias del pan en el mundo ya no
se publicaron, aunque la informacién referente a disposiciones gubernamentales sobre la
industria, precios del pan, leyes y reglamentos siguié difundiéndose. En ese mismo afio,
Ramoén Bravo dejé de aparecer como distribuidor.

La ausencia de Bravo Arias correspondio con la ausencia de politica editorial, y
como ya se dijo, la tendencia de la publicacién se orientd mas hacia la venta de publicidad,

Pese a ello, con la entrada de Ldzaro como editor se incrementd el numero de
fotografias, y la portada tuvo los llamados balazos. Aunque la calidad mejord, todavia no
fue suficiente.

A partir de 1982 algunos anuncios empezaron a ocupar mas de dos paginas. Fue en
enero de ese mismo afio cuando Roberto Hernandez Vivanco, actual editor adjunto de la
empresa editorial, se incorpord al equipo como jefe de redaccién, mientras que Pedro
Antonio Bravo sigui0 apareciendo en el directorio como secretario de redaccidn. Un afio
mas tarde la empresa volvid a cambiar de nombre por el de Bravo Grupo Editorial.

En entrevista, Roberto Hemandez comemnté sus experiencias dentro de Panm:
“Cuando yo empecé a trabajar aqui hacia entrevistas, tomaba fotos, corregia cabezas,
escribia los pies de fotos, y poco después comencé a revelar las fotos. En ese tiempo
mandabamos a capturar la informacion; la impresion se hacia en papel fotografico

(fotocomposicidn) y un pegador armaba las galeras y las pasaba a correccion.
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“Los departamentos de ese entences eran Redaccién (una persona), Editor, Ventas,
Circulacién, Administracién y Dibujo; no habia ni corrector ni disefiador™.

Hernindez Vivanco narré que en 1988 el sefior Lizaro -como todos lo llaman-
reorganiza la administracion de la compafiia, se cambia el titulo de director por el de
editor, y asciende a Roberto como director editorial. Antonio Bravo nunca dejé de
aparecer en el directorio como fundador de la revista hasta la fecha.

En los ochenta ya aparecen Publicidad, Arte y Disefio, Fotocomposicion,
Formacion, y Circulacién y Suscripciones como los nuevos departamentos de [a empresa;
se define formalmente cada seccitn de la revista y se le asigna un logotipo.

Es hasta 1988 cuando Bravo Bernabé decide escribir breves editoriales de
contenido ligero que aparecen con su foto y no tienen intencién politica: en contraste con
Iz direccion de su padre, esta (ltima caracteristica es la que regiria la no establecida linea
editorial de la revista hasta la fecha: no hablar de crisis, ni de situaciones sindicales,
laborales, patronales. econémicas ni politicas.

Dato curioso: a pesar de que los editoriales y €l contenido de la revista durante los
tiempos de Antonio Bravo reflejaron el contexto politico, econdmico y social por el gue
México transitaba, Lazaro Bravo afirma que desde su fundacion Pan estuvo alejada del
ambito politico, econdémico y social de ese entonces:

“Mucha gente que vino a México huyendo de Espafia, de un sistema autoritario y
prohibitivo, no quiso ponerse a hablar de politica: huian de la Guerra Civil, no iban a venir
al pais que les habia abierto las puertas a armar alboroto. Como no abordaron politica, se
pusieron a buscar otras formas de vida y otros temas de que hablar”,

Desde 1988 la revista empezd a perder su cardcter técnico para adquirir otro mas

parecido al periodistico; desde ese momento los colaboradores dejaron de ser expertos
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especializados y el giro de la revista se transformod. Fue también en ese afio cuando
Roberto Herndndez invento el logotipo de Pan, que hasta los presentes dfas es ¢i simbelo
oficial de la pubficacion.

En 1989 resalté el hecho de que la revista Pan se separd de la Canainpa, Segun las
palabras del hijo del fundador: “La Canainpa ya no quisoc a Pan como su érgano
informativo por unos intereses que la revista no pudo compartir” (no especificé cudles).

A partir de los noventa, el disefip y presentacion empezaron a parecerse a lo que
son actualmente: se hizo visible el enfoque periodistico y con el periodista Manuel
Rivadeneyra comenzé el ingreso de reporteros al Departamento de Redaccion. En ese afio
los articulos técnicos disminuyeron su presencia, salvoe los correspondientes a
colaboraciones externas.

El licenciado Manuel Rivadeneyra Tovar ingresé a la empresa en 1991 como titular
de Informacién; egresado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM,
fortalecio el ejercicio formal del periodismo en la revista.

En 1993 Roberto Hernandez asciende al cargo de Editor Adjunto, aunque sus
funciones continuaron siendo las mismas.

Desde el 91 hasta el 95, Manuel Rivadeneyra estuvo trabajando solo al frente del
Departamento de Redaccion, sin la colaboracién de ningiin reportero; desempefiaba las
funciones de redactor, corrector y fotografo, y todo el proceso de produccion de notas
estaba a su cargo.

Como narra Rivadeneyra, en 1995 empezaron a introducirse las computadoras en
el Departamento de Redaccion y en €l de Disefio de ese momento, lo cual agilizé el trabajo
editorial y, en general, el de toda la empresa. Los resultados de este hecho fueron que el

disefio empezo a parecerse a como es en la actualidad: las paginas se formaron de tres y
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cuatro columnas, se utilizaron mis plecas v, en general, aparecio una edicién mas limpia y
ordenada.

El tipo de letra que se utilizé para el contenido fue Avant Garde, y el logotipo de
pan se cambid por el disefio de fantasia --asi se liama a la tipografia que se crea de forma
manual- que inventd Roberto HernAndez.

Desde ese entonces, directorio y contenido aparecieron en la misma pagina, y los
titulos, las fotos y los textos estuvieron mejor distribuidos.

En septiembre del mismo afio Lazaro Bravo dejo de escribir el editorial, y por fo
tanto de publicar su foto: desde ese momento y hasta 1998, Roberto Hernindez se
encargd de redactar la pagina editorial.

Fue a partir del 95 cuando comenzd la etapa mas moderna de la revista: empezaron
a aparecer notas informativas, las noticias se jerarquizaron, las colaboraciones fieron mas
concisas y precisas, etcétera.

Cuando Rivadeneyra ocupé el cargo de jefe de informacion, introdujo noticias de
indole diferente a la industria panificadora: notas de interés general, de salud, de casos
insolitos, de medio ambiente, chistes, etc., pero en poco tiempo Bravo Bernabé termind
por retirarlas del contenido. El periodista se abstuvo de explicar las razones de esta
decision.

Con los cambios que la empresa instauré periddicamente con base en las
determinaciones de la direccion, se regresé a la practica tradicional de notas enfocadas
exclusivamente al Ambito del pan; noticias de otra indole desaparecieron.

Desde entonces hasta la fecha, el contenido de la revista se enfocd hacia el ambito
de la panificacion en México; se continuaron escribiendo, aunque en forma esporidica,

notas sobre la produccién triguera nacional, la ubicacion de las mejores zonas trigueras del
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pais, Ia comercializacidn de este grano, las fechas de siembra y cosecha, la administracion
de las empresas panaderas y trigueras, la disposicion y disefio del establecimiento,

“En la actualidad se tienen descuidados al campo, a los campesinos y a su
problemética, asi como a los molineros”, explicé al respecto Rivadeneyra Tovar, “en
cambio, se cuidan mas los aspectos de correccion de estilo, disefio, fotografia, forma y
género de las notas periodisticas”.

Sobre ¢l tema, Bravo Bernabé sefialé: “Nosotros ya no publicamos ese tipo de
noticias... tal vez porgue ya no hemos asignado a nadie para cubrir esa fuente. Antes habia
muchas estadisticas, andlisis: cuinta gente habia en México, qué comian, cual era la
produccion de trigo, cual era el precio de! pan... por cubrir otras cosas eso se ha
perdido...”.

El editor actual ve asi este cambio: “Cuando la revista empezd no habia tanta
capacitacidn ni especializacion en la industria; el trabajador no sabia explicar por qué una
levadura era necesaria para elaborar un bolillo, sélo sabia que debia utilizarla, y del mismo
modo ignoraba la funcidn de cada ingrediente; eso fue lo que se intenté explicar a través
de la revista y los que escribian eran técnicos especialistas. Ahora los que escriben son
periodistas y el enfoque es diferente™.

Sobre la evolucién que sufrid el 6rgano informativo, Rivadeneyra, con 25 afios de
experiencia en el oficio, explicd que alrededor de 1996 comenzd la llegada de jovenes
reporteros a la empresa, quienes aportaron ideas frescas e innovadoras a la revista y
abordaron temas que no se habian tratado anteriormente, asi como disefiadoras graficas

con licenciatura.



Desde ese momento se introdujo el disefio grafico en la revista —sefialé- y Ia tipografia y
formacién se realizaron en computadora. Ademis se establecié el sistema de
computadoras en red.

“Los dos primeros reporteros recién salidos de la carrera, Jorge Castillo Rivas y
Jorge Garcia Blanco, permanecieron poco tiempo en la revista, quizé un afio, por lo que
hubo que contratarse a nuevos periodistas”, informé el ex profesor de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

A principios de 1997 se incorporaron los también egresados de la carrera Sadl
Toledo y Javier Sanchez Ramirez; luego de tres meses sale el primero, en septiembre se
incorpora la primer mujer reportera a la revista y en diciembre del mismo afio ingresa el
reportero Eliud Avalos Matias.

Asimismo, en 1997 Beatriz Ramos Berznunza, egresada de la facultad, empieza a
trabajar como correctora de Estilo, puesto que hasta ese momento es creado.

Con ello se establece, organiza y afianza el departamento, y se adquiere equipo de
computo mas moderno tanto para disefio, como para redaccion: Macintosh Power PC. La
ola de cambios produce una transformacién radical tanto de estructura como de imagen de
la revista, y los departamentos de redaccion y de disefio empiezan a formalizarse con la
entrada de egresados universitarios.

En 1998 se efectila un nuevo traslado de oficinas de redaccion, debido a problemas
por robos y asaltos en la colonia Algarin. El actual domicilio se ubica hasta la fecha en
Insurgentes sur 724-500, en la colonia Del Valle.

En 1999 se vuelve a reestructurar la organizacion editorial de la empresa: se crea el

cargo de coordinador editorial, y Javier Sanchez lo ocupa; Manuel Rivadeneyra es
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renbicado de jefe de informacion a reportero, y la razon social vuelve a modificarse con el
nombre de Fuerza Editorial.

Sobre las transformaciones, Javier Sanchez expresa: “Con el nuevo equipo de
redaccion se desarrollé un sentido periodistico méis profesional, dindmico y actualizado en
cuanto a métodos y estiles pericdisticos”.

A principios del 2000 el departamento de redaccion contaba con una reportera, dos
reporteros, un fotdgrafo, una correctora de estilo y un coordinador editorial. Todos ellos
egresados de la carrera de Ciencias de la Comunicacién de la UNAM.

Salvo los licenciados Beatriz Ramos Berzunza y Manuel Rivadeneyra, hasta ese
momento ninguno se habia titulado y ninguno rebasaba los 25 afios de edad.

Hasta esa fecha, el departamento contaba con cinco computadoras Macintosh (tres
Power PC de 1995 y 1996, y dos Classic, de 1991 y 1993).

El departamento de disefio poseia dos Macintosh: una Power PC Performa y una
Power Macintosh 6500; una impresora a color, una impresora laser y un scanner. Cabe
seiialar que la version del programa Word mas reciente en la empresa era 95.

Al respecto Haydeé Judrez Vives, disefiadora grafica encargada del departamento
de disefio, moviendo la cabeza y encogiendo los hombros, sefiala: “Todos los programas
estan caducos; yo trabajo con FreeHand 5.5 y ahorita van en el 9.0. El PageMaker es 6.0
y no sé en cual van ahorita; mi PhotoShop es 5.0...

“Ademas no hay control de calidad: el material no se revisa en la imprenta, ahi
nunca se registran los colores y el suaje siempre esta chueco; hay veces que en la imprenta
se equivocan y ponen unas fotos por otras o las omiten porque se pierden”, expresa con

energia,
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A pesar de lo anterior, el resultado general de todos estos cambios fue que el disefio
mejorara en relacién con lo que se habia realizado hasta entonces, y que el contenido de Ia
revista quedara en manos del departamento de redaccion, debido a que, por lo menos
hasta principios del 2000, no se contaba con un consejo editorial que definiera la linea y el
temario de los articulos de cada edicion de la revista, ni con un organigrama que
estableciera con precision las actividades de cada empleado.

Es en las juntas de contenido donde este equipo discute y decide qué temas
abordar.

Los reporteros-redactores aprenden la linea editorial de la revista en el momento
en que sus articulos son rechazados por el editor, quien en ese punto explica por qué el
escrito no puede ser publicado. Mientras, ese articulo ya no se utilizd y el reportero tiene
que pensar en otro que lo sustituya.

Actualmente, Pan esta impresa en papel couché brillante de 100 gramos en
interiores y de 135 en portada y contraportada; siguen publicAndose las novedades de la
industria: técnicas, tecnologias, equipos, ingredientes, productos, procedimientos,
congresos, conferencias, personajes importantes, etc., asi como publirreportajes (escritos
pagados por una empresa para promover sus productos dentro de una publicacion) e

inserciones pagadas.
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Parte IV

La receta de este Pan



Ingredientes: un editor, un coordinador
editorial, una correctora de estilo,
tres reporteros y un fotdgrafo.

KLM

El dia establecido habia llegado. Los escritos debian entregarse en esa jormada, pero
muchos de ellos no habian sido concluidos. Si se necesitaban 10 articulos para armar ta
revista, los reporteros habian entregado la mitad...

“Manuel, Katia y Eliud, necesito que me entreguen su material ahorita mismo. Ya
llevan tres dias de retraso y eso no es posible. Cada cierre de edicidn es lo mismo, jyo no
entiendo cémo demonios pasa eso!”, reclama a los reporteros Javier Sanchez Ramirez,
coordinador editorial, ante la demora.

El silencio se apodera entonces del departamento de Redaccion. Parado frente a
los escritorios, Sinchez Ramirez dirige una mirada severa hacia cada uno de los
periodistas, con la cual exige una respuesta.

Ante la presién, Eliud toma la palabra y expone sus razones: “Lo que pasa Javier,
es que yo he estado hablando a la empresa X y me dicen ‘hable mafiana’, ‘hable méas
tarde’, ‘llame en dos horas’ y no he podido conseguir la cita con este licenciado fulanito,
porq...” -jEso no me importa!- interrumpe con enojo el encargado del departamento -
Ustedes ya saben que conseguir las fuentes es una lata y deben considerar eso desde que
les doy la orden de trabajo-.

Manuel interviene en la discusion y apoya la defensa de Eliud: “Mira Javier, t0
sabes que conseguir entrevistas con las empresas si es un problema, porque por mas que
nosotros queramos entregar a tiempo nuestros articulos, eso no es posible™. El veterano
periodista se echa hacia atrds en su silla, toma un lapiz y al tiempo que sefiala con éste,
explica:
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*Si tenemos que hacer un reportaje de un tema en general no hay tanto problema, porque
si una compaiiia no te contesta, llamas a otra; pero si tenemos que hacer una semblanza de
una empresa especifica y no nos contestan pronto, eso retrasa todo el trabajo™.

-Yo los entiendo muchachos, pero el cierre de edicidn debe respetarse
estrictamente, porque si no, nunca vamos a dejar de estar demorados... Aptrense por
favor-, dice Javier recobrando la calma.

Termina el altercado, el coordnador editorial se encierra en su oficina {que esta
pegada al departamento de Redaccion) y los reporteros regresan a escribir en sus
computadoras rapidamente.

De pronto, Beatriz Ramos Berzunza, la correctora de estilo, quiebra el silencio
para convencer a los integrantes del departamento de Redaccidén de que es necesario que
los tiempos se cumplan, para evitar que los procesos que siguen a la redaccion del
contenido de la publicacién se estanquen.

Una vez que el coordinador editorial y la correctora de estilo tienen el material
escrito en sus manos lo revisan y lo pasan al editor adjunto, quien por su parte, previa
revision, lo debe entregar al departamento de disefio para que se realice la formacion, con
base en el dummy que fue previamente planificado de acuerdo con la publicidad. Mientras

tanto, si la informacion no esta lista, la actividad se detiene por completo.

Esta escena se repite en cada cierre de edicion ~por lo menos desde 1997 hasta principios
del 2000- y tiene como consecuencia el retraso de una semana, en promedio, de la entrega

de los articulos para el nimero siguiente de la revista.
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Si el departamento de redaccién presenta un retardo, afecta a los demas eslabones que
forman parte del proceso productivo y del flujo informativo de la empresa. Se han
registrado casos en que la edicidn del mes determinado sale de imprenta a finales de ese
ismo mes.

Las drdenes de trabajo para cada reportero se establecen un mes y medio antes de
la fecha de publicacién y ellos cuentan con 15 dias para realizar su labor. Como la entrega
total de los articulos de cada uno de éstos se retrasa alrededor de una semana, cuando se
establece la siguiente orden de trabajo ya existe una pérdida de tiempo de siete dias para la
produccion de la siguiente edicion de la revista.

Diez articulos (en promedio) para una revista mensual de 90 paginas (en
promedio}, que ocupa 62 por ciento del espacio disponible en publicidad {en promedio), y
el resto en informacion, en las modalidades de nota informativa, resefias, cronicas, pagina
editorial, ensayos, cuentos, reportajes, indice de contenido e indice de anunciantes.

Ello quiere decir que de las 90 paginas, un promedio de 34 son utilizadas para
informacion, incluyendo editorial, indice de contenido e indice de anunciantes (una pagina
para cada uno de los tres altimos elementos).

Lazaro Bravo, editor de la revista, afirma que el nimero de anuncios de cada
edicion depende del mes: “Hay meses que hay mas anuncios debido a las fechas; por
efemplo, diciembre es el aniversario de Pan y el mimero de pdginas se duplica. Lo maximo
que se puede meter de anuncios es 60 por ciento y el resto es para informacién, indice,
etcétera.”

Esta afirmacién se contrapone con lo que el periodista Leopoldo Gutiérrez habia

seflalado anteriormente, acerca de que la Ley de Imprenta establece que 40% dei
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contenido de una publicacion debe dedicarse a la publicidad, mientras que 60% a la
informacién.

Gutiérrez también habia expresado que ahora la ley se ha invertido y las
autoridades se hacen de la vista gorda...

En relacién con el tema, Javier Sanchez, coordinador editorial] expresd que la
revista Pan estd supeditada a la publicidad: los anuncios determinan el espacio disponible
para la informacion, y si el clieme no ha firmado contrato, el cierre puede esperar hasta
que la publicidad sea autorizada.

En total, treinta y un paginas en promedio quedan disponibles cada mes para
cuatro reporteros, y la entrega de la informacion por parte de ellos tiene un retraso de una

semana, en promedio también...

La revista Pan es una publicacion especializada de tipo gremial, de periodicidad mensual,
que tiene un tiraje de 10 mil ejemplares mensuales y se distribuye en toda la Repiblica. Su
venta se realiza por suscripcion o por ejemplar; la primera es anual y cuesta 250 pesos, y el
segundo cuesta 25 pesos,

La revista se entrega de manera gratuita a los proveedores de materias primas e
ingredientes, sean anunciantes o no, para de esta forma promoverse en el sector.

Fuerza Editorial, SA de CV, casa editorial de la publicacion, ademis de Pan, edita
las siguientes revistas especializadas:

Perfumeria Moderna: esta es una publicacion mensual al servicio de las industrias

para el procesamiento de perfumes, cosméticos, jabomes, detergentes, insecticidas y
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aerosoles. Es el organo informativo de la Asociacién Nacional de Fabricantes de
Productos Aromidticos (ANFPA), del Instituto Mexicano del Aerosol (IMAAC), de la
Sociedad de Quimicos Cosmetologos de México, A.C. (SQCM), y es la revista oficial de
la industria cosmética mexicana ante 1atinoamérica.

B'viendo: es una publicacion mensual al servicio de las industrias fabricantes y
distribuidoras de bebidas.

Rumbo a: es una gaceta de informacidn bimestral al servicio de los expositores y
visitantes de la exposicion internacional de la industria de l1a panificacién, Expo Pan. En
1999 Rumbo a desaparecié por razones administrativas.

Del mismo duefio y hermana de Fuerza Editorial, la empresa Conexpro
{Congresos, Exposiciones y Promociones, S.A. de C.V.), organiza las exposiciones
internacionales de Expo Pan, Beber Expo y Tequila Show.

Expo Pan: es una exposicién bienal internacional de proveedores de las industrias
panificadora, pastelera y derivadas del trigo que se constituyd en 1984. Esta dirigida
exclusivamente a panaderos, pasteleros, galleteros, molineros y fabricantes de pastas
alimenticias de toda Latinoamérica, y en ella se presentan los principales fabricantes y
distribuidores de maquinaria, equipo, materias primas, accesorios y servicios para este
sector, con una amplia gama de opciones en tecnologia de punta para hacer mas rentable
un negocio.

Beber Fxpo: es una exposicién anual internacional de proveedores de la industria
de bebidas, en donde se exhiben y venden maquinaria, equipo, accesorics, materias primas
y servicios para quienes fabrican bebidas en general: agua embotellada, bebidas en polvo,

bebidas ldcteas, licores, vinos, cervezas, jugos, bebidas de frutas, refrescos, etc,
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Nacio en 1994 y esta dirigida a empresarios, directivos, gerentes de produccién, de ventas
y mercadotecnia, académicos, represemantes de investigacion y desarrollo de ese sector.

Tequila Show: es una exposicion anual internacional tequilera, que ofrece
exhibicion, degustacion y venta al mayoreo de tequila de diferentes clasificaciones, marcas,
tipos y presentaciones, directamente de] fabricante al distribuidor. Constituida en 1997, se
dirige a grandes, medianos y pequefios distribuidores nacionales e intemacionales, asi
como a empresarios-duefios y directivos de restaurantes, hoteles, tiendas de autoservicio,
licorerias/vinaterias, bares, cantinas y discotecas, y distribuidores nacionales e
internacionales.

La exposicién pretende posicionar el vinculo México-tequila en nuestro pais y el
resto del mundo, promover el consumo de tequila embotellado de origen; impulsar la
comercializacion del tequila; abrir nuevos mercados para las marcas de lequila que por
falta de promocién aun no son reconocidas en el gusto del consumidor; apoyar y
promover la imagen en los Ambitos nacional e internacional del tequila con denominacion
de origen. Su futuro es incierto debido a la falta de venta de espacios de exhibicion.

Los cuatro reporteros trabajan para las tres revistas y para las tres exposiciones, a
las cuales brindan cobertura informativa. Eso significa que existen tres fechas de cierre

editorial, entre las cuales hay una diferencia de uno a tres dias.

El negocio y su estructura

Fuerza Editorial es una Sociedad Andnima de Capital Variable. Esta dividida en seis

departamentos: Editor, Editor Adjunto, Gerencia de Ventas, Gerencia Administrativa,

Coordinacion Editorial y Taller de Imprenta.



Organigrama *

Editor
| i |
Gerencia Admva——— Gerencia Ventas ——  Editor Adjunto
Coordinacidn Editorial
|
l I
Distribucién Imprenta Diseflo Redaccidn
a | ]
Suscripciones Correccién  Reporteros  Fotdgrafo

El interés del reportaje aqui expuesto se centra en los departamentos del editor, editor
adjunto, redaccién, disefio y ventas, los cuales hacen posible la obtencién fisica de la
revista.

Es curioso conocer que la concepcion y nombre de algunos de los puestos que
existen en la empresa varian entre los miembros que ocupan plazas directivas en Fuerza
Editorial; por ejemplo, Roberto Hernindez, editor adjunto, menciona como Editor-gerente
el cargo que ocupa Lazaro Bravo, mientras que Lézaro mismo se nombra como Director-
editor, y tanto Manuel Rivadeneyra como Javier Sdnchez se refieren a €l como Editor.

En cuanto a los nombres de los puestos de Editor Adjunto, Coordinador editorial,

Correccidn de estilo, Diseflo y Ventas, todos tienen la misma concepcion.

* EI presente organigrama fue elaborado por la autora de 1a tesis, pues en realidad no existe un
organigrama oficial establecido.
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Respecto al cargo de Reportero, Roberto y Javier utilizan este mismo nombre, en tanto
que Manuel Rivadeneyra alude a un reportero-redactor, y Lazaro Bravo lo menciona
como redactor,

Las diferencias mis notorias se dan en el concepto que cada uno de los
entrevistados tiene sobre las funciones de cada cargo; si bien algunas apreciaciones
coinciden entre algunos de los aludidos, hay conceptos que son opuestos o que sélo son
contemplados por una persona,

Por ejemplo, en cuanto al de Editor, Roberto Hernandez seiiala que éste se encarga
de las relaciones publicas con clientes, anunciantes y suscriptores; da imagen y presencia a
las revistas y a la empresa; se mantiene enterado de todo lo que acontece en ¢l sector;
conversa ¢on ¢l editor adjunto sobre temas para desarrollar; elabora el rol de anuncios y el
dummy; impulsa ventas y publicidad; coordina el departamento de Ventas, de Redaccion,
Publicidad, Circulacién y Suscripciones, y al editor adjunto; determina tarifas de
publicidad y suscripcidn; establece la linea editorial, y realiza la segunda revision de
originales.

Sobre el mismo cargo, Manuel Rivadeneyra expresa su apreciacion:

“El Editor tiene la responsabilidad de la edicion de las revistas; supervisa scbre
todo la publicidad que entra en ellas, le da el visto bueno; supervisa y da el visto bueno
final al material que se va a publicar antes de enviarlo a la imprenta; revisa textos y
fotografias; supervisa las politicas de la revista; establece reglamentos editoriales
generales; procura que las revistas salgan en los tiempos establecidos; supervisa la
distribucién de éstas; intercambia con alguna frecuencia puntos de vista, ideas, criticas y

sugerencias con los reporteros™.
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En la opini6n del coordinador editorial Javier Sanchez, las responsabilidades del Editor
son determinar la distribucién de espacios publicitarios y de contenido informative en la
revista, via cuadricula; elaborar l1a cuadricula y establecer en qué pagina va qué anuncio y
de qué tamafio; realizar labor de relaciones publicas ante los clientes y tratar de vender
espacios; dar el visto bueno final: (ltima revisién de contenido para ver si cumple con los
estandares de calidad; determinar y supervisar la linea editorial, y realizar el dummy.

Por ultimo, Lazaro Bravo Bernabé, duefio de Fuerza Editorial, describe asi las
responsabilidades de su ocupacién:

“Yo me encargo de dirigir y checar que se cumplan las reglas y el trabajo, doy la
revision final al contenido de la revista; trazé la linea de la informacion, dirijo y checo que
se cumplan todos los lineamientos; elaboro el dummy y dispongo los espacios para la
publicidad; acomodo los anuncios en la revista {con la cuadricula), y manejo la parte
administrativa”.

En cuanto a las funciones del Editor Adjunto, Roberto Hermmdndez dice que €l se
encarga de establecer y proponer temas a desarrollar para reportajes, informes especiales,
entrevistas, etc., asi como sus caracteristicas, extension y nimero de fotos.

“Yo hago la cuadricula (posicidon y distribucion de anuncios) y la diagramacion
{consecucion de articulos, seleccion, tamailo y mimero de fotos, jerarquizacion de
articulps, extension de pAginas), ordeno al Coordinador Editorial; asigno drdenes de
trabajo, temas y fuentes; establezco fechas de cierre; reviso los primeros originales y los
paso al editor; reviso el estilo, linea editorial y contenido de la revista; recibo del editor la
segunda revision de otiginales y los paso al coordinador parz que aplique cambios”.

Rivadeneyra Tovar expresa que el Editor Adjunto recibe todo el material de las

revistas para su revision general y visto bueno, y funciona como una especie de filtro con
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el editor: supervisa las inserciones de publicidad, recomienda algunos temas para que
trabajen los reporteros, supervisa el disefio de la revista y hace los cambios pertinentes, y
también aumenta o corrige algunos textos, cuando lo considera conveniente.

Sobre el punto, Sanchez Ramirez explica que las funciones de éste son recopilar
informacion referente al medio, la cual turna al coordinador para que sea incluida en la
revista:

“Roberto sugiere temas para la revista, realiza la revision inmediata anterior al
editor, se encarga -por iniciativa propia- de producir las fotografias de todas las portadas
de todas las revistas, autoriza el material informativo y grafico para que se vaya a
imprenta; también realiza labor de relaciones publicas y a veces hasta vende espacios
publicitarios o stands para las exposiciones. El es el puente de enlace directo entre la
coordinacion editorial y la administracién. En ocasiones sugiere el disefio y formacién de
articulos y autoriza los cambios de ultima hora en la formacion de disefio”, afirma.

En contraste, Lizaro Bravo apunta que el Editor Adjunto corrige articulos antes
de su formacion en disefio, revisa el contenido, cuida la calidad de la informacién y verifica
que se cumpla la linea editorial de la revista.

De nuevo Roberto Hernandez toma la palabra para dar su opinién sobre el cargo
de Coordinador Editorial e indica que éste tiene la obligacion de recopilar el material de
los reporteros; revisa el contenido, la correccidn y el estilo del material; envia el material al
editor adjunto y funciona como un vinculo con las fuentes.

Rivadeneyra detalla que, en este puesto, el encargado distribuye el trabajo para los
reporteros a través de juntas periddicas, en las cuales se dan a conocer las érdenes de

trabajo para cada reportero:
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“El coordinador editorial recaba el material escrito por los reporteros para su revision
primaria; se coordina con el departamento de disefio, con el fin de ver qué material escrito
y grifico se publicard, y se mantiene al pendiente de las fechas de cierre de edicion, para
que no se atrasen las publicaciones™.

Para el coordinador editorial de la revista Pan, su trabajo consiste en proyectar a
futuro el contenido de las revistas: designa los temas a los reporteros, coordina las labores
de éstos y del corrector de estilo, genera drdenes de trabajo:

“Yo me encargo de revisar el material informativo después del corrector, entrego
el contenido escrito y grafico a disefio, superviso que se ejecute la linea editorial, redacto
la pagina editorial, autorizo los gastos que genera el departamento, y en general, me
responsabilizo por todo lo que sucede en ¢l departamento”, apunta Sénchez Ramirez,

Bravo Bernabé comenta sobre las responsabilidades de este cargo:

“El coordinador editorial establece las drdenes de trabajo, asigna trabajo y fuente a
cada redactor, corrige articulos. revisa contenido y checa la informacion™,

Sobre las funciones de los reporteros, solo el periodista Rivadeneyra habld de ello
y dijo que éstos tienen la funcién de cubrir las diferentes fuentes que tienen asignadas:

“I.os reporteros se encargan de cubrir los eventos que se suscitan a lo largo de la
jornada de trabajo; promueven nueva informacion, viajan al interior del pais para cubrir
diferentes eventos; redactan los articulos asignados, y pasan a la coordinacién editorial el
material completo, que son textos y fotografias con sus respectivos pies de foto. Ademas
sugieren nuevos temas de informacién™.

Del puesto de correccion de estilo, Lazaro Bravo y otra vez Manuel Rivadeneyra
dan su definicion de las funciones de éste. El primero se limitd a sefialar que corrige el

estilo, la ortografia y revisa el contenido, mientras que Rivadeneyra, expresd que ademsas
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de corregir originales con mayor profundidad y realizar las observaciones pertinentes en
cada caso, Se mantiene en constante contacto con los reporteros, con el propdsito de
afinar las notas que serdn publicadas.

“Las actividades del departamento de Disefio son las siguientes -interviene de
nuevo Hernandez Vivanco-: recibir la cuadricula de parte del editor adjunto; formar y
escanear fotos; aplicar correcciones; elaborar la portada; coordinar fotolito y eniregar
originales a imprenta para iniciar la impresidn,

Aungue Javier Sanchez coincidié en que este departamento recibe la cuadricula del
editor para que ubigue espacios publicitarios y forme en una primera instancia lo que serd
la revista, agregé que ademds forma por completo el disefio de ésta.

También sefiald las funciones del departamento de Ventas, el cual tiene como
objetivo suministrar el contenido publicitario:

“A la par del trabajo editorial esta el trabajo de ventas. Cuando el contenido
informativo se pasa a disefio, el trabajo de ventas ya termind. La labor de ventas estd
plasmada en la cuadricula que forma el editor, la cual es el esqueleto de la revista”.

Después de que el heredero de la empresa que creé la revista Pan comparti6 sus
conceptos sobre los cargos dentro de su compatlia, sefiald lo siguiente:

“Revisar y trazar no lo deberia hacer yo, pero si tuviéramos un equipo en el que se
tuviese la plena confianza de que va a hacer lo que debe, no tendria yo que hacer tantos
corajes ni checar todo esto para ver si esta bien 0 no; es decir, si falta una pagina, si esta
bien el indice, si van bien escritos los nombres o la paginacion no coincide; se supone que
ya se cuenta con un equipo de trabajo que cumple y verifica las 6rdenes... Yo nada mas

tendria que llegar y decir: ‘mira qué bonito, aqui esta todo hecho’.
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“Un editor no debe corregir esas cosas, no debe checar si algo est4 bien o mal impreso: las
personas que estin a su cargo son las que deben cuidar esos detalles... en realidad el que
deberia revisar seria el coordinador editorial, y en ultimo caso, el editor adjunto™.
Exaltado, Bravo Bernabé manifestd: “Yo tampoco deberia hacer los dummies,
pero es culpa mia, porque es una cosa que no he delegado; a lo mejor porque temo que
también eso harian mal: en lugar de poner, quitarian anuncios, o pondrian a la competencia
frente a frente... ademis manejo la parte administrativa, entonces no puedo dedicarme de

lleno a la parte editorial™.

Departamento de redaccién: De agua, barina, sal, aziicar y manteca

Como ya se vio en el organigrama, actualmente el departamento de redaccidn esta
compuesto por un coordinador editorial, una correctora de estilo, y un cuerpo de tres
reporteros y un fotdgrafo.

No existe un consejo editorial, por lo que la eleccion, direccidn y contenido de los
temas que se abordan estdn a cargo del mismo equipo de redaccién. La intervencion del
editor y el editor adjunto se da hasta el momento de la revision del material escrito; es
decir, después del proceso de produccidn de los informes escritos.

La dinimica de trabajo en este departamemo es asi: cada mes y medio se realiza
una junta de contenido para establecer el nimero y naturaleza de los escritos que deberan
llenar la edicién del siguiente mimero de las tres revistas.

El coordinador editorial, la correctora de estilo y los cuatro reporteros discuten,

proponen y establecen los temas y el género de los escritos que se publicaran.
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En esa junta, el coordinador editorial define la fecha de cierre de edicién y organiza los
detalles de cada articulo asignado.

Una vez definidos y asignados los temas, los reporteros se dedican a realizar su
trabajo: buscar bibliografia y/o hemerografia, contactar filentes, concertar citas, realizar
entrevistas, tomar fotos, redactar informacién, escribir la cabeza (iitulo) de! articulo,
ubicar las fotos en el texto, escribir los pies de foto y pasar los escritos a la correctora de
estilo.

Luego de gue ésta los corrige, entrega al coordinador editorial todo el material
escrito, quien por su parte realiza una tnica revision, selecciona las notas que lenaran la
revista y las pasa al departamento de disefio para su formacidon.

El departamento de disefio elabora los primeros originales y se los da 2 la
correctora, la cual realiza la pritera revision en pruebas finas.

La correctora Beatriz Ramos explica su trabajo:

“Yo realizo la revision en pruebas finas o de galeras, la cual consiste en examinar
cornisas, paginacion, continuidad de pagina, que no haya signos o letras de rnis; cotejar
que la formacién esté de acuerdo con la cuadricula; revisar la tipografia: el tipo de letra
para cada parte de articulo (cabeza, secundarias, disparos o balazos, etc.), que no haya
huérfanas, viudas, reviso también el material fotografico: su calidad y nitidez, que
correspondan las fotos con la nota y con su pie de pagina, y aplico las primeras
correcciones”.

Terminado este paso, Ramos Berzunza turna al autor el material correspondiente,
para que revise el contenido y el material fotografico de su articulo ya impreso y formado.
Concluida esta primera etapa -detalla la también egresada de la FCPyS- la correctora

regresa el material al departamente de disefio; éste se encarga de aplicar correcciones, tras
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lo cual vuelve a regresar los articulos a la correctora, quien realiza la primera revisién de
contenido en pruebas finas y verifica que las correcciones hayan sido aplicadas.

“Después de esto vuelvo a regresar el material a disefio con las nuevas
comrecciones y una vez incorporadas, disefio pasa la revista formada con indice de
contenido, indice de anunciantes, publicidad, informacién, paginacién, disefio y fotos al
editor adjunto, quien revisa el contenido, las fotos, la linea editorial y decide si el material
se queda como estd o si requigre cambios”™.

En caso de aprobarlo, continia, Roberto Hernindez firma para autorizar que
disefio lo envie a imprenta. Si el editor lo exige, el editor adjunto le proporciona el

material para que lo revise y apruebe, y posteriormente se mande a imprimir.

Departamento de disefio: El arte en el horno

Este departamento estd formado por dos disefiadoras graficas egresadas de La Salle del
Pedregal: Haydeé Juirez y Raquel Escalante. La primera, responsable del departamento,
describe sus funciones:

“Yo me encargo de hacer ¢l disefio de la revista Pan. El editor me da la cuadricula
y yo la armo en la computadora con espacios de anuncios. Después informo al
coordinador editorial del namero de péaginas que dispone para informacion... Tengo que
esperar al departamento de redaccion para que me entregue textos y fotos, para poder
empezar a armar la revista”.

Juarez Vives explica la forma en que arma los arniculos: retoca fotos en Photo

Shop, realiza el disefio editorial, elabora titulos, proporciona tipo de letra, coloca
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subtitulos, pega fotos, coloca pies de foto y de pagina, pone créditos, elabora el disefio de
las secciones, disefia la portada con logotipo, balazos, foto y colores.

“Después de ese proceso imprimo originales, los paso a la correctora, incorporo
correcciones en pantalla, imprimo otra vez y paso la revista completa al editor adjunto
para que me dé su visto bueno”.

La disefladora grifica detalla que tras recibir la revision del editor adjunto,
incorpora las correcciones que aquél sefiald, vuelve a imprimir y se las entrega de muevo.
Una vez que éste ya las aprobd, solicita que firme cada hoja.

El siguiente paso es colocar todas las fotos y la portada en un disquete especial
llamado ZIP, y por ultimo —concluye- armo todo ei paquete: originales impresos, fotos

digitales y fotos impresas, y lo envio a la imprenta.

Duntrny y cuadricula: Del amasijo al aparador

El dummy es el modelo de un libro o revista, con el papel en blanco para apreciar sus
caracteristicas. La cuadricula es la representacion grafica de las paginas, con los espacios
para anuncios.

Bravo Bernabé ¢labora el dummy y lo manda a imprenta para que el personal vaya
ordenando los pliegos. El también elabora la cuadricula con ef rol de anunciantes,
establece la ubicacién de los anuncios y se la entrega a disefio para que éste la arme en la
computadora y entere al departamento de redaccion de cudnto espacio dispone para los

articulos.
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Parte V

Para obtener el mejor pan



Con pan y vino se anda el camino,
Refrin

Paso 1: Escoja bien los ingredientes

Las revistas especializadas tienen un campo muy amplio para desarrollarse. No se acaban,
porgue constituyen un medio de comuricacion entre todos: proveedores, consumidores y la
gente que esta dentro del medio al que la publicacin se enfoca.

Ademis de lo anterior, Lazaro Bravo también afirma que los drganos informativos
de especialidad tienen mucha importancia dentro de la industria de este pais, pues la
diversificacién industrial, asi como los varios aspectos en los que se divide la actividad
humana, generan la necesidad de contar con espacios propios de expresion e informacion
en los diferentes micleos de la sociedad.

De ese hecho proviene la creciente proliferacion de revistas especializadas que
sirven como medio de informacidn a un sector especifico de la realidad. indica Bravo
Bernabé, esta vez via telefonica.

Por ese motivo, y otros que corresponden con la situacién politica-econdmica de
Meéxico, aunque han aparecido canales de expansién cada vez mas eficientes, rapidos y
penetrantes como Internet, el futuro de este tipo de publicaciones se encuentra asegurado.

Al respecto, Edith Olmedo, directora editorial de Editorial Alta Hoteleria, hace una
intervencién para aclarar que si el contenido es malo, si no cubre en su totalidad el mercado
al que esta enfocado, si su tiraje es insuficiente o si la industria que aborda esta en quiebra o
es sustituida por otra, es muy probable que la revista desaparezca, debido a que ya no

resulta costeable porque deja de tener publicidad.
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En este punto el periodista Leopoido Gutiérrez vuelve a intervenir para precisar que las
revistas especializadas tienen todo el porvenir que ellas mismas se quieran dar, pues cuando
éstas cumplen con los requisitos de su especialidad y realizan bien su trabajo, no tienen
riesgo de desaparecer, en cuanto a que estan sirviendo a las necesidades del sector al que se
dirigen, al brindarle toda la informacidn relacionada con él.

“Su trabajo debe ser profundo para ser especializado; deben informar de todo lo que
tenga que ver con esa especializacion y cuanto mas fieles sean a su especialidad, mejor
acogidas seran por los que forman parte de ese ramo industrial”, afirmd el ex director del
periddico capitalino Diario de México.

Es por ello que Edith Olmedo, entrevistada en sus oficinas de la colonia San José
Insurgentes, al sur de la Ciudad de México, subrayd el futuro alentador de este tipo de
medios impresos, porque a pesar de la globalizacién que se vive en el mundo actualmente,
siempre habra mercados especializados que se enfoquen a temas determinados y busquen
informacion muy especifica.

“Si la publicacién oftece al cliente la informacidn que le interesa y que le permite
estar al tanto de todo lo que lo rodea y le afecta tanto a nivel global, como particular, su
porvenir esta asegurado, pero al dejar de brindar utilidad, es decir, los servicios buscados
por el consumidor, su existencia ya no tiene razén de ser”, afirmg.

Con la mirada atenta y la actitud reflexiva, la periodista de alrededor de 32 afios
cuida sus palabras al asegurar que ante el creciente numero de consumidores, estos medios
impresos ofrecen a los empresarios, proveedores y personas relacionadas con el sector, un
puente de comunicacién gue los mantiene enterados de las novedades que se generan en ese

ramo, y por lo tanto se convierten en necesarios.
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Ademds de ofrecer al consumidor la informacion especifica que éste busca, las
publicaciones de especialidad exitosas procuran contar con estructuras administrativas y
procesos productivos eficientes, que les permiten satisfacer las necesidades informativas y
de publicidad que sus clientes requieren.

Muchas de las empresas triunfadoras que se encuentran en México cuentan con
esquemas organizacionales que les han permitido mejorar el flujo de trabajo dentro de su
estructura.

Hay algunos autores que se han concentrado en el estudio de la administracion de
empresas que se dedican a la informacién, y cuyas aportaciones y propuestas podrian servir
para contribuir con el mejoramiento del proceso productivo de la companiia que edita la
revista Pan, y convertiria en una organizaci6n eficaz,

Por ejerplo, Donald Ferguson y Jim Patten ofrecen en su libro E! Periodismo en la
Actualidad un modelo de esquema organizacional de una empresa periodistica, y establecen
un principio basico: “E! primer requisito para una operacion eficiente de recoleccion de
noticias es un personal bien organizado™.

Dicho principio podria ser de utilidad para Fuerza Editorial.

Aunque Sergio Garcia, periodista y direcior general del portal electronico

especializado en periodismo, www.espiral-periodismo.com, afirma que no existen recetas

miégicas y que nadie puede decir que una formula que haya funcionado para una empresa
tenga €l mismo éxito para otra, acepta que ciertos puntos especificos contenidos dentro de
los lineamientos generales que propotien los autores que a continuacion se citaran, pueden

aplicarse a las empresas pericdisticas, y en el caso especifico, a Pan.
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Como Ferguson y Patten afirman que es necesario definir al personal que conforma un
periodico, su ejemplo podria servir como una muestra general de la organizacion de
cualquier empresa periodistica.

Ellos explican que el editor es quien encabeza al personal, y que éste rara vez se
ocupa de como funciona el periddico minuto a minuto. En lugar de eso, el editor determina
normas amplias y politicas generales para regir el funcionamiento del persomal del
periddico, asi como del superintendente o el administrador.

En el caso de Pan, las funciones que realiza su editor, Bravo Bernabé, parecen ser
contrarias: desde realizar el dummy y corregir estilo, hasta supervisar que las paginas estan
completas y la paginacidn correcta.

Segln los investigadores estadounidenses, después del editor siguen los jefes de los
distintos departamentos y entre ellos se encuentra el gerente, editor en jefe o subeditor,
quien tiene la responsabilidad global del departamento editorial, es decir, se encarga de
operar las noticias:

“Cualquiera que sea ¢l titulo de los subeditores, ellos forman el lazo de unidn entre
el director, los jefes de otros departamentos y las personas clave, los reporteros™.

El que a continuacidn se presenta es el esquema general que maneja un periddico, y

en términos generales, cualquier empresa que trabaja con informacion:

Editor |Editor en Jefe | Jefe de Diseiip Artistas y Disefiadores
Jefe de Fotografia Fotografos
Jefe de Informacién Revisores
Jefe de Articulos Principales Reporteros
Jefe de Deportes
Jefe de Otros Departamentos

97




En cuanto a los reporteros, los autores los clasifican en dos tipos: los que cubren temas
especificos y los que buscan informacion sobre asuntos generales. Los primeros se
mantienen en contacto con kas mismas fuentes de noticias para cada edicion del periodico y
en algunos casos se vuelven especialistas. Los segundos van a donde sea necesario y
realizan el trabajo que el editor de noticias cree conveniente asignarles. En el caso de
Fuerza Editorial, los reporteros realizan ambos roles: abordan asuntos especificos y buscan
temas generales dentro del ambito de la panificacion.

“El reportero esta en las lineas del fremte del periodismo, donde tiene lugar la
accibn. Los departamentos de noticias de los periddicos, radio o television son tan buenos
como sus teporteros. Los reporteros son los ojos y los oidos del personal de noticias, alertas
constantemente a las ideas que pueden generar historias.

“Los editores ticnen la obligacidn de mantener buena comunicacién con todo el
personal que se ocupa de las noticias y necesitan estar en constante comunicacion con los
reporteros y fotografos para evitar que se dupliquen las tareas y para arreglar las disputas
sobre el radio de accion de cada uno™

Esta no es la tinica forma de organizar al personal: segin la informacidén aportada
por Ardyth Sohn, Christine Ogan y John Polich en su libro La Direccién de la empresa
periodistica, los departarnentos tipicos de una empresa periodistica, amén de su personal y

su filosofia, generalmente sony:

+ Editor y gerencia general: En este departamento se establece la politica del

periddico, se redactan los objetivos de crecimiento potencial y se protege la

integridad fiscal de la empresa: el editor y/o gerente general serd siempre parte
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de este departamento. Tenedores de libros, contables y empleados de procesado
pueden formar parte de él.

Publicidad: Vender los espacios publicitarios del drgano informativo a otros
individuos que deseen ofrecer sus servicios, productos o ideas es la funcién de
este departamento, el cual puede aconsejar a los clientes en cuanto a frecuencia
de aparicidn, disefio y campafias, gracias a la relacidn comercial continua con
ellos. El personal propio de este departamento puede incluir, ademis de un
director de publicidad, un gerente de prospeccion, ejecutivos de tipos de
publicidad tan especificos como ventas por menoreo y anuncios por palabras,
personal de ventas, redactores de textos publicitarios o personal de preparacion
y dibujantes o disefiadores.

Difusion: La funcion de este departamento es planear rutas de distribucion,
establecer la base de calculo de precios, y disefiar los procedimientos de entrega
de las campafias de difusion del medio informativo, garantizando la distribucion
y entrega a domicilio.

Redaccion de noticias: Sus funciones son definir la linea editorial del medio

informativo, planificar, preparar y proporcionar noticias e informacién necesaria
para llenar el espacio no ocupado por la publicidad. El personal que ocupa este
departamento estda conformado por reporteros, fotdgrafos, preparadores de
originales y, segiin los autores, hay veces que hay bibliotecarios que ayudan en
la investigacion de reportajes sobre noticias.

Produccion: Este departamento se encarga de preparar y completar los procesos
que intervienen en la obtencién del ejemplar impreso del periédico. Enire el

personal puede haber jefes de imprenta, de operaciones de la sala de
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composicién, supervisores postales, encargados de la elaboracién manual o
electronica de las paginas que se deben publicar.

Sohn, Ardyth y compaiiia aclaran que las designaciones por departamentos ¥y sus
funciones siguen unas normas estindar, pero que las responsabilidades y titulos gerenciales
varian de acuerdo con una serie de factores, como son el volumen de circulacién, estructura
de la empresa o cldusulas del contrato de empleo.

Por ejemplo, un editor puede hacer también de funcionario, de ejecutivo jefe, y de
jefe de departamento de gerencia general, mientras que otro periddico del mismo tamafio
puede separar la funcién del editor de todas las demds, sin conexion alguna con otros
departamentos.

En el caso de peribdicos pequefios, uno o dos gerentes, ademds de planificar,
también pueden encargarse de todas las tareas necesarias para la produccién de un
periddico, pues por lo general, los individuos que trabajan en esas publicaciones tienen que
ser técnicos a la vez que gerentes. Este tipo de organizacidn es la que més se parece a la de
Fuerza Editorial.

El autor espafiol Pedro Pinillos y Suarez ofrece otra clasificacién mas del personal
del Departamento de redaccidn de una empresa periodistica:

a) Subdirector: Est4 bajo las érdenes del director y ayuda a éste a realizar sus

funciones; en caso necesario lo sustituye.

b) Redactor - jefe: Se encarga de coordinar la redaccién literaria, informativa y

gréfica y esta bajo las ordenes de la Direccion.

c) Jefe de seccion: Tiene la responsabilidad de una seccion del organo

informativo.
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d) Redactor: Su funcién fundamental es realizar el trabajo intelectual, ya sea

literario o grafico y su actividad se ejerce en la mesa de redaccion o en la calle.

Para este estudioso, €l departamento de redaccidn es el cerebro de la empresa
informativa: “Con ser muy importantes los elementos técnicos, no hay que olvidar que ellos
ponen los medios, la redaccion, los clasifica, aclara y difunde. La enorme importancia que
tiene la intelectualidad dentro de la empresa informativa reside en la Redaccién. Son los
redactores, ¢l equipo de redaccidn con sus jefes y director al frente, la base, pues son ellos
quienes crean, seleccionan, preparan, redactan o confeccionan la informacion, creando
¢squemas O prograrnas”.

A proposito del tema y en plena coincidencia, el coordinador editorial de Fuerza
Editorial, Javier Sanchez, expresa las siguientes palabras, con el objetive de subrayar la
importancia de la redaccién dentro de la empresa informativa:

“El pilar mas importante de la revista es el departamento de redaccion, mas que el
departamento de ventas; se puede hacer una revista sin publicidad, aunque seria muy dificil
y costaria mucho trabajo, pero una revista sin informacidén no seria revista... en todo caso

seria catalogo™.

Paso 2: Consiga un buen maestro panzdero

Los gerentes o editores de un organo informativo, como las personas que se hallan al frente

de un cuerpo, establecimiento, sociedad o familia, representan figuras fundamentales dentro

de la gestién de toda empresa que trabaje con informacién. Es por ello que diversos autores

han dedicado sus estudios, opiniones, observaciones y atencion hacia este personaje.
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Si bien el editor de www.espiral-periodismo.com advierte en entrevista sobre el peligro de

imponer esquemas organizacionales que impliquen afirmaciones, generalizaciones y juicios
lapidarios, pues los modelos administrativos que ofrecen los escritores citados hasta ahora
constituyen solo un ejemplo de¢ esquema organizacional, que quizd pudiera ayudar a
mejorar el flujo de trabajo de la revista Pan, dichos autores muestran coincidencias en
ciertas caracteristicas que gerentes o editores debieran poseer, para permitir un eficiente
proceso de produccion de informacion:

* Preparacion profesional, pues la complejidad det cargo y la creciente

competitividad exigen que el ejecutive de hoy en dia esté muy bien preparado

¢ Capacidad de direccion y comunicacién

¢ Tenacidad

e Realismo

»  Ser activo y despierto

e  Ser organizado. versatil, sensible, paciente

» Capacidad para tomar decisiones drésticas

+ Habilidad para comunicarlas

* Tolerancia a la tensién

s Fortaleza para ejercer presion cuando es preciso

&  Flexibilidad, integridad, capacidad para organizar

Para el investigador Pinillos, los gerentes de cualquier organizacién deben intentar
desarrollar una fuerte presencia directiva, para lo cual es necesario que practiquen algo de

autoanalisis, ademas de saber localizar las oportunidades de desarrotlo que se les puedan
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presentar: “Cualquier gerente deberia saber cudles son los talentos y los puntes vulnerables
de su personalidad”.

El especialista espafiol menciona otras caracteristicas mas que todo gerente debe
poscer o buscar obtener y las divide en nueve categorias especiales: planeacion y control
del tiempo; delegacion de funciones; orientacién hacia la accidn; fntima relacion y
conocimiento de los clientes; autonomia y espiritu de empresa; productividad a través de
las personas; dotes de intervencion; habilidad para saber aflojar y apretar simultineamente;
ser productor de motivacién personal.

Dentro de la primer categoria, Pinillos incluye las cualidades de identificar y
controlar a los perdedores de tiempo; controlar las comunicaciones con los subordinados,
las [lamadas telefonicas y la correspondencia administrativa, y programar reuniones y
juntas de trabajo.

La categoria de delegacion de funciones comprende las cualidades de aclarar y
definir bien las responsabilidades vinculadas a una larea delegada y dedicar tiempo al
entrenamiento  respectivo; encomendar funciones para dedicarse a ofras tareas y
comprometer mas al empleado con la produccion, e identificar y desarrollar el potencial de
gestion entre los empleados a quienes se delegan funciones.

Estos principios permiten que el gerente o editor pueda crear entornos en los cuales
los empleados se sientan motivados, entusiastas y dispuestos a trabajar, contagiados de una
mentalidad triunfadora, explica el autor.

El actual columnista de la revista Columbia Journalism Review, Marshall Loeb,
expone lo que considera las diez caracteristicas de un editor exitoso:

1. Curiosidad (tal vez la cualidad mas importante}.

2. Empatia con el piblico.
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3. Confianza en si mismo para no desviar sus objetivos ante la critica.

4, Valentia: ¢l editor no debe tener miedo.

5. Resistencia; fisica para cumplir con las exigencias propias del trabajo e

intelectual para soportar la personalidad de los empleados talentosos.

6. Habilidad para estimular el desempefio de los demds.

7. Ser el mejor reportero de los que trabajan en la empresa para dar el ejemplo a

los demds reporteros y conocer qué quieren los lectores.

8. Rodearse de expertos y aceptar que no s¢ tienen todas las respuestas.

9. Saber decir no a una historia ¢ a una foto cuando no cubren los requisitos.

10. Ser mds un mentor, un asesor, que un jefe dictatorial, estricto o dominante.

*“Un gran editor sirve como maestro y como modelo. Los miembros del equipo tratan de
emularlo. Si el editor es muy bueno habrd conseguido no sélo un toque de grandeza, sino
también un poco de inmortalidad”, afirma ¢l periodista.

Ademas de lo anterior, un organigrama o diagrama de organizacién, con los deberes
y rtesponsabilidades bien defnidos de cada uno de los empleados, alivia la carga del
director o editor y agrega responsabilidades a los subalternos, quienes a su vez se quitarin
responsabilidades para delegarlas mas abajo.

En completa concordancia con las afirmaciones del ingeniero estadounidense Taylor
-citado por Pinillos- sobre el estrecho vinculo entre obrero y patrén, Sohn y compafiia
establecen en su libro La Direccion de la Empresa Periodistica, que la accion del gerente o
editor de la empresa informativa es determinante en el desarrollo de recursos humanos, y
por io tanto, del éxito de la empresa.

Los especialistas enumeran una serie de factores basicos que, segun ellos,

determinan una eficiente direccion de empresa, cualquiera que sea el giro de ésta. De
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acuerdo con los autores, estos elementos, que se pueden clasificar en cuatro grupos,
contribuyen al crecimiento de la compafiia, y tienen su base en la productividad y
rendimiento por parte de los empleados:

E! primer grupo tiene relacién con la Comunicacién Interna de la empresa e incluye
mantener a los trabajadores informados sobre todos los movimientos de la compaiiia;
ensefiarles la filosofia y los objetivos de ésta; asegurarse de que cada empleado los
entienda; procurar el contacto continuo con ellos mediante boletines internos, juntas,
reuniones, comidas, etc.; hacerles saber qué es lo que se necesita de elios; informarles quien
es su autoridad, y explicarles la vinculacién del rendimiento con el salario,

El segundo grupo tiene que ver con el Conocimiento de los Empleados y contiene
los siguientes puntos: capacidad para reconocer el potencial de desarrollo de los empleados,
de acuerdo con la personalidad de cada uno; conocer las prioridades de cada uno para saber
qué puesto y nivel puede ocupar, y saber escucharlos.

El tercer grupo estd vinculado con las Recompensas, las cuales implican localizar,
estimular y recompensar al pensador creativo o innovador; brindar a éste oportunidades de
entrenamiento y promocion; analizar qué tipos de recompensa dan mejor resultado con los
distintos individuos, y reconocer la cultura de trabajo de los empleados (diplomas, trofeos ¢
reconocimientos internos motivan al personal).

Por 1iltimo, el grupo cuatro estd relacionado con la Administracién de Personal, y
las acciones a tomar son las siguientes: determinar las cualidades que se requieren para
cada puesto de trabajo; analizar qué individuo es ideal para ocupar ese puesto; mejorar el
rendimiento de los empleados y de los equipos para conducirlos al éxito y no al despido;
desarrollar un instrumento para evaluarlos de wuna manera adecuada; analizar

periddicamente los rendimientos de éstos, con ayuda especializada de investigadores
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experimentados; no minimizar las necesidades salariales; nunca llamar al orden a los
empleados en piblico; evitar e} estrés laboral negativo, y proporcionar entornos de trabajo
que respondan a las necesidades del personal.

“Las personas que entienden, sienten y apoyan los vatores de su lugar de trabaje son
empleados eficientes que saben qué hacer y como funcionar en lo individual y en lo
colectivo. Asi se pierde poco tiempo en actividades vanas o en un trabajo confuso.

“Sino se da importancia a la urgencia salarial, los periddicos pueden verse forzados,
si no mejoran los sueldos, a admitir personas sin preparacién, en vez de captar a los mejores

elementos salidos de las escuelas de periodismo™, asegura el equipo de Ardyth y Sohn.

Paso 3: Administre bien su panaderia

El personal bien organizado no es el unico requisito fundamental para un buen proceso de
produccion de noticias y una adecuada organizacion de la empresa periodistica; la
organizaciéon administrativa es la base de toda empresa, y si la primera estd bien
organizada, los resultados se traducen en negocios mas eficaces, racionales y rdpidos.

En este punto, Sergio Garcia, también director general de Hipergama, interviene de
nuevo para insistir en que nadie puede decir que algo “debe™ hacerse de cierta manera para
tener éxito:

“1Quién dice que una empresa mexicana debe administrarse como esos autores
proponen? Hay que tener cuidado con las generalizaciones. Es posible que algunos de los
conceptos propuestos puedan ayudar a que una empresa mejore Sus Procesos, pero ho se

pueden hacer afirmaciones como que ‘este esquema le va a resolver sus problemas’; cada
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compafiia debe encontrar su modo y su camino hacia ¢l ttiunfo... €50 no quiere decir
tampoco que se ignore todo lo que otros ya han estudiado”, expreso.

De regreso al tema de la organizacion administrativa, el ingeniero francés Henri
Fayol —citado en el libro de Pedro Pinillos- define el término administrar; “cs prever,
organizar, mandar, coordinar y controlar; prever es escrutar el porvenir y confeccionar un
programa de accidn pertinente; organizar es constituir el doble organismo material y social
de la empresa; mandar es dirigir al personal; coordinar es ligar, unir, armonizar todos los
actos, todos los esfuerzos; controlar es vigilar para que todo suceda conforme a las reglas
establecidas y a las 6rdenes dadas™.

Si se atiende a esta definicion, se concluye que una buena administraciéon no se trata
s0lo de adquirir 1a nltima tecnologia para aumentar el rendimiento de la empresa, sino que
para que este rendimiento se lleve a cabo, debe generarse una simplificacién de las diversas
funciones administrativas que entorpecen el flujo de trabajo y que hacen perder ¢l tiempo al
empleado, tales como tramites absurdos, papeleos initiles, etcétera.

Una buena administracion incluye, segin Pinilles, un mejoramiento de las
condiciones de trabajo del empleado, desde el punto de vista moral y material; es decir,
salarips, recompensas al rendimiento, posibilidad de escalar posiciones, etc. Como apoyo
para Fayol, el autor cita a Federico Winslow Taylor, ingeniero estadounidense, quien
afirma: “La cooperacion personal estrecha e intima entre la direccién y los obreros
constituye la esencia de la moderna administracién cientifica™.

Cabe destacar que los dos especialistas citados por Pinillos fueron los primeros

hombres que establecieron las bases de la organizacion administrativa moderna.
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Paso 4: Elija los utensilios adecuados

El autor de La empresa informativa. Prensa, Radio y Television, indica que el mobiliario
de un Departamento de redaccién es una parte importante para procurar buenas condiciones
morales y materiales de trabajo para los empleados, y de esta manera lograr la buscada
eficiente y productiva administracién de empresa:

“El mobiliario es para los empleados como parte integrante de su equipo de trabajo,
por lo tanto, para un mayor rendimiento dentro de las oficinas es necesario un mobiliario
que pueda facilitar las faenas propias de 1ales recintos”.

A continuacion, el autor cita lo que considera los principales muebles de cficina:

+ Escritorios: Generalmente en las oficinas se comete el error de suministrar

escritorios demasiado grandes.

« Sillas: Son uno de los muebles mas importantes, ya que de ella depende el
confort y la salud det empleado, y gran parte de la efectividad de su trabajo. La
altura de ésta debe conformarse a la altura del empleado para que no le canse.
El respaldo debe ser adaptable y ofrecer apoyo cémodo. El asiento debe ser
ajustable al cuerpo. Los brazos sblo deben existir para las sillas de los jefes,
porque estorban el trabajo de los empleados.

e Archivos y ficheros

* Alacenas y librerias: para guardar a la mano libros o pequefias maquinas.

+ Estanterias: para almacenar suministros.
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* Pequefios utiles: clasificadoras de correspondencia, utiles para la conservacion
de estampillas, grapas, clips, gomas, plumas, lipices, cestos de basura,
ceniceros, etc.

Aunque la cuestién econdmica determina la eleccién del mobiliario de despacho,
nunca deben dejar de considerarse cuatro principios basicos: adaptabilidad, simplicidad,
duracion y buen gusto.

En estc punto, la escritora Lucia Chivez Rivadeneyra, también periodista y
profesora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, expresa con firmeza
su rechazo del esquemna presentado por el autor Pinillos, en cuanto al mobiliario con el que
un Departamento de redaccién debe contar.

Argumenta que un autor espafiol cita a otro estadounidense, quien a su vez establece
un modelo de periodismo que no tiene nada que ver con el mexicano, pues las condiciones
sociales, politicas, econdmicas, culturales e ideolégicas de ambos paises son diferentes.

Ademis, si la situacion estructural y administrativa varia mucho entre un periédico
y otro en cuanto a su tamafio, periodicidad, orientacion editorial, el contraste con una
revista se acentiia ain mas.

Sin embargo, Pinillos subraya la importancia del Departamento de redaccién, ne
solo porque es donde se retinen los periodistas que elaboran la informacidn, sino porque es
ahj donde se realiza esa produccion.

“Una planta de redaccion bien distribuida economiza tiempo, esfuerzos, dinero (...)
Por mis que el espacio no sea la partida de gasto de Ia redaccion més considerable, el costo
de la superficie de esa oficina defectuosamente utilizada puede ser trascendente. La
ubicacién defectuosa frena el trabajo, complica la supervision y es causa de gasto, Debe

disponerse de un razonable espacio para moverse en un ambiente fisico mederno™.
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No tomar en cuenta ese factor fisico-laboral podria dificultar la consecucién de la
productividad y el rendimiento buscados por las empresas dentro de su administracién,
insiste el autor espafiol.

Sin embargo, la ubicacion del Departamento de redaccién de Fuerza Editorial
contradice el esquema citado: en una superficie de aproximadamente 3.30 por 4 metros
estan colocados cinco escritorios de madera de 1.30 metros de largo por 70 centimetros de
ancho.

De la superficie total de la oficina (13.20 m?), 4.55 o son ocupados por los cinco
escritorios y queda un espacio libre de 8.65 m? que se ocupa para sillas, para pasar y para
algin otro mueble del Departamento de redaccidn, como la mesa y un librero.

Este dltimo es el inico mueble que hay para guardar libros, pero se utiliza para
colocar las revistas que sobran de cada tiraje. El closet con el que cuenta ese cuarto también
guarda revistas atrasadas de Pan, Perfumeria Moderna, B 'viende y Rumbo a... Por lo tanto,
los pequefios utiles que nombra el espafiol Pinillos tienen que colocarse sobre los mismos
escritorios, lo cual dificulta la movilidad de los reporteros.

Adernds, la impresora esta ubicada a tres cuartos contiguos del Departamento de
redaccion, en la seccion de disefio, y los reporteros tienen que caminar primero entre los

escritorios y luego entre los pasillos para recoger las impresiones...
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Esquema del Departamento de Redaccion de Fuerza Editorial

Silla

itoric

o pl

itorie

torio

UL

En cuanto a las sillas con las que cuenta este departamento, tres de ellas son estilo oficina;
tubulares, de pldstico, de cuatro ruedas, con un respaldo pequefio que se apoya en un tubo
flexible (no firme), con palanca para controlar la altura y forradas de tapiz de tela.

Las otras tres son sillas empresariales de los afios setenta, aproximadamente, y
también son tubulares, de acero inoxidable, con brazos, un respaldo amplio y firme,
forradas de vinil y sin punto de equilibrio, es decir, con el peso se van hacia atrds mas de

diez centimetros, lo cual dificulta el trabajo de escritorio.
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Paso 5: Organice bien su amasijo, motive a sus panaderos

Aunque la satisfaccion de las necesidades humnanas suele ser costosa y larga, a la postre se
traduce en mejores empresas informativas, lo que recompensa el tiempo y el esfuerzo
efectuado. Si se compaginan los deberes del trabajo con los factores individuales de
motivacién, las organizaciones dispondran de empleados con altos niveles de satisfaccion,
con bajo ausentismo, con estabilidad y con un erorme compromiso en su trabajo.

Si a los factores que ya han sido citados para lograr eficiencia y productividad en la
empresa periodistica se les suma los que a continuacién se expondran, referentes al
ambiente en el lugar de trabajo, el cuadro ideal —que por supuesto no existe en la realidad-
de la organizacién de una empresa periodistica eficiente queda completo:

1. Consideracion de la situacion personal del empleado

2, Consideracion de sus condiciones familiares

3. De su nivel de vida

4. De sus relaciones con los demas empleados

5. Su alimentacion

6. Suestado de salud

7. Su salario

8. Elcuidado de la luz (la iluminacién debe ser abundante en el lugar de trabajo)

9. Del color (su accion puede constituir un estimulo)

10, Del ruido (si es intenso puede alterar los nervios del personal)

11. De la temperatura (puede estimular o hacer lento el rendimiento)



Los 11 factores sefialados arriba determinan que se estimule ¢ se deprima la tarea cotidiana
de la produccién, porque influyen en la actitud del trabajador en cuanto al desarrollo de sus
funciones productivas.

Entonces, tanto un eficiente procese de produccién, como una organizacién
administrativa adecuada -en la modalidad o estilo que sea- son caracteristicas constantes de
empresas periodisticas que han logrado sobresalir en el negocio de 1a informacion.

En el caso de las revistas especializadas, Olmedo, de Editorial Alta Hoteleria, hace
una aclaracidn importante:

“Ademas de los factores que sefialan los estudiosos citados, la economia es un
factor muy importante que influye en el éxito y en el futuro de las revistas especializadas,
porque como éstas viven de la publicidad, cuando hay crisis lo primero que hacen los
anunciantes es dejar de comprar espacios publicitarios”.

1.a periodista egresada de 1a FCPyS de la UNAM explica que, ademas, los costos de
produccidén y de materias primas comno el papel y la tinta se incrementan, y la publicacion
tiene que empezar a reducir su nimero de paginas:

“A ello puede seguir hasta la desaparicion del medio, que quiebra por problemas
econdmicos”, advierte.

Quiza si la empresa editorial que edita la revista Pan aplicara o incluyera en su
organizacion alguno de estos modelos o incorporara ciertos principios que se adecuen a su
estructura, el proceso de produccion de la informacién dentro de Fuerza Editorial podria

lograr la eficiencia de una compaiiia exitosa.
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Conclusiones

Junto con las revistas Restaurantes, El Abarrote y Dulcelandia, Pan es uno de los drganos
informativos que forma parte del conjunto de publicaciones que dieron inicio al
pericdismo especializado de la industria alimenticia en la Republica Mexicana.

Desde su fundacion, hace 47 afios, ha brindado servicios informativos a la industria
panificadora, a la cual encontrd en una etapa artesanal, es decir, el sistema de produccién
de esos afios era manual. Pan permiti6 la modernizacién de esa rama productiva. Ademas,
ha presenciado los cambios que en cuanmto a periodismo, publicidad y disefio se han
generado en este pais.

Como pionera de las revistas especializadas en su ramo, supo ver las pecesidades
de informacién prevalecientes en varios sectores de la industria alimenticia y se percatd
del gran campo de desarrollo que, en la industria en general, tienen estas publicaciones
especializadas en cualquier pais del mundo, dada la constante transformacidon de las
necesidades de la sociedad y de la tecnologia.

L.a diversificacion industrial, asi como los diferentes rubros en los que se divide la
actividad humana, provocan que los diferentes nicleos de la sociedad requieran contar con
espacios propios de expresidn e informacion. Esta necesidad es la que genera el desarrollo
y multiplicacion de revistas especializadas que sirven como medio de informacién a un
sector especifico de la realidad.

Como han sefialado los entrevistados, cuando estas publicaciones de especialidad
cumplen con los requisitos de su especializacion, su futuro es seguro, pues significan un

producto necesario para el sector al que sirven. Sin embargo, hay situaciones que pueden
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afectar su existencia, a pesar de que su contenido, su cobertura de! mercado, su tiraje, su
estructura y la industria a la que se dirigen se encuentren en buenas condiciones: las crisis
econdmicas.

Pese a enfrentarse a una situacién financiera adversa, el érgano Ae difusién no debe
permitir que el contenido abarque temas que no le incumben, advierte el periodista
Leopoldo Gutiérrez. Ejemplo: la politica nacional puede afectar a revistas dedicadas a una
industria en particular, pero éstas no deben caer en la tentacion de hacer politica electoral
dentro de sus paginas o de influir en el pensamiento politico de sus lectores, pues no son
funciones que le atafian,

“El objetive de estas publicaciones no es hacer politica ni economia; su
responsabilidad periodistica es no meterse en cuestiones que no le corresponden: ‘zapatero
a tus zapatos’. El oportunismo nunca lleva a nada”, afirma Gutiérrez.

No obstante, una revisia especializada, al igual que un panaderoc, un zapatero, un
periodista o cualquier persona que forma parte de una sociedad, no puede sustraerse de su
entorno politico, pues forma parte del sistema en el que vive; en este sentido, cualquier
decision oficial que afecte el entorno laboral, social, econémico y politico de un ciudadano
o de una empresa tiene repercusiones distintas en las actividades y acciones que éstos
desarrollan cotidianamente.

Por tal motivo, en el caso de una revista especializada tales repercusiones pueden
reflejarse a veces en el contenido mismo, y con mas razén cuando dichas politicas afectan
¢l entorno econdrmico, politico o legal en el que se desenvuelve la publicacion.

Aunque lo anterior no justifica que la revista se salga de los lineamientos que la
limitacién de su propia especializacion le impone, podria explicar el hecho de que tome

partido por o en contra de decisiones que afectan al gremio al que sirven; si ello sucede,
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entonces la publicacion tendria la responsabilidad de adoptar una postura equilibrada y
basada en el andlisis, aconseja el ex director del Diario de México.

En el caso de Pan, como ya se dijo dentro del reportaje, la primer etapa fue muy -
politica, pero gracias a ello, el fundador Antonio Bravo consiguid varios beneficios ya
seflalados para el gremio al que ademas servia como 6rgano informativo. Asimismo, el
contenido permitié que los lectores se mantuvieran informados no inicamente acerca de lo
que acontecia sobre €l pan en todo el mundo, sino acerca de noticias de diversa indole que
contribuian a desarrollar la cultura general.

Ya también se menciond que esta labor se perdid al tomar las riendas de la
direccidn Lazaro Bravo Bernabé, representante de la segunda generacién a cargo de la
revista. Tal vez por no haber contado con un espiritu periodistico ni por vocacion ni por
formacién, a partir de su desempefio al frente del medio escrito, €ste extravié parte
importante de su personalidad y la politica editorial que se adoptd fue el no hablar de
politica, ni aun cuando las disposiciones gubernamentales afectaran o involucraran a la
panificacion.

Este desco de un neutralismo politico llevd a la revista a detener la lucha por los
intereses del gremio a! que sirve; de hecho, pocos afios después de que Lazaro Bravo
tomara la direccién de la empresa bajo su cargo, la revista Pan dejd de ser el rgano
informativo de la Camara Nacional de la Industria de la Panificacion {Canainpa), por lo
que mucha de la informacion importante sobre cualquier cosa que se relacionara con este
alimento dejé de publicarse.

Desde entonces, la revista centré mas sus esfuerzos en conseguir publicidad, lo
cual también se reflejp en el contenido mismo: los escritos consigmaban apertura de

nuevos negocios, nuevos ingredientes, las bondades de la maquinaria que ofrecian las
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compariias fabricantes, etc. Los problemas de produccion de trigo, de sindicatos, de
cambip de precios, de escasez de materia prima, entre muchos otros, ya no fueron
abordados.

En contraste, ¢l disefio y la imagen de la revista adquiri6é un aire moderno, pues se
incluyeron mas fotos, mis colores, diferentes tipos de letra y elementos decorativos, lo
que en general produjo mas dinamismo en la publicacion,

Aunque con la entrada del primer periodista a la casa editorial la forma y las
técnicas periodisticas se reflejaron en el contenido de Pan, la politica de no politica
prevalecié y contimia hasta ahora

“Ya hay muchos medios y todos los periddicos se dedican a eso, por eso nosotros
nada mis nos enfocamos a lo nuestro, que es el pan”, sostiene Bravo Bernabé,

Y aunque no se mencionan medidas oficiales o situaciones econdmicas que afectan
a la industria de la panificacion, el nuevo equipo de redaccién escribe notas informativas,
cronicas, ensayos, reportajes y cuentos dentro de las paginas de la publicacién, utilizando
las técnicas del periodismo moderno,

Sin embargo, en cuanto al manejo, proceso y produccion de la informacidn, la
ausencia del sentido periodistico todavia es evidente: no existe un consejo editorial, no
existe un organigrama, ni libros de periodismo, y como consecuencia, la administracidén de
la empresa se lleva de acuerdoe con el arbitric del editor.

La falta de actualizacién se refleja en la tecnologia existente dentro de la empresa
(no se cuenta con Internet, y los programas de disefio y redaccidn son del 93), en las
politicas editoriales, en el desconocimiento de la importancia de la comunicacion como
herramienta fundamental para lograr la productividad y eficiencia de cualquier empresa

exitosa, etc.
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Sin embargo, el arribo a Fuerza Editorial del primer periodista egresado de la carrera de
Ciencias de la Comunicacién si propicié un cambio visible en la manera en como se
escribian las notas de la revista, pues permiti6 modificar de manera positiva el contenido e
introducir Jos géneros periodisticos ya mencionados, ademis de profundizar ia busqueda
de informacién y de usar un lenguaje mas atractivo, dindmico y directo.

A partir de ahi, lentamente las imposiciones del editor y sus criterios editoriales
han cedido ante los fundamentos periodisticos de los miembros del equipo de redaccion.
El periodismo ha empezado a volver a la revista Pan, aunque quienes lo han impulsado no
dejan de ser producto de un modelo de comunicacién establecido por el Centro
Internacional de Estudios de Periodismo para América Latina (CIESPAL), cuyo plan de
estudios form¢ jovenes comunicadores polivalentes.

Por las razones anteriores, aun queda mucho por hacer dentro de la empresa para

que ésta consiga colocarse de nuevo en ¢l camino detl éxito.

Del periodismo especializado

El trabajo de investigacion que se realizd para la tesis Un pan, una revista: un reportaje de
periodismo  especializadp permitid6 mostrar la estructura, el funcionamiento y el
periedismo que se practica en una empresa que edita publicaciones especializadas.

Derivado de ello se obtuvieron, sin intencion de hacerlo, las diferencias y
semejanzas entre un periodico y una revista especializada,

De esta forma se pretendid aportar un poco al ejercicio de una de las varias facetas

de la profesién y se llegd a la siguiente definicion de periodismo especializado:
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El periodismo especializado es una forma de comunicacién social a través de la cual se
difinden y se analizan los hechos relacienados con una actividad, profesion u oficio
determinados,

La informacién que se maneja en este tipo de periodismo se destina a las personas
que comparten esa actividad, profesion u oficio, 2 fin de que estén al tanto de los
pormenores referentes a éstos.

El periodismo especializado utiliza el discurso y las técnicas periodisticas del
periodismo convencional y los adecua a su gjercicio particular,

En cuanto a las dificultades que surgieron durante la elaboracion del presente
trabajo, $6lo una es digna de mencion ~las demds constituyen contingencias propias de
cualquier actividad periodistica—: la dificultad que implica mantener una distancia
prudente entre lo que es el trabajo periodistico y los juicios de valor que surgen cuando se
investiga una empresa en la que se ha trabajado por tres afios.

Respecto a la seleccion de personas entrevistadas, se eligio a aquellas que pudieran
aportar o enriquecer la definicion del panorama del periodismo especializado en nuestro
pais, que tuvieran experiencia en revistas de especialidad o cuyas aportaciones pudieran
ayudar a construir el cuerpo de este reportaje.

Finalmente, ¢] presente testimonio sobre la manera en que se realiza el trabajo
dentro de la revista Pan, tal vez pueda servir como una muestra de la forma como

funcionan algunas casas editoriales que editan revistas especializadas en México.
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