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INTRODUCCION

En esta tesis se analizaran los aspectos en los que se desarrollé en
nuestro pais la sucesion presidencial del 2000, y, mas
precisamente, aquellas filiaciones que definieron el modo en que las
distintas partes interactuaron entre si, partiendo del hecho de que no
se revisard la totalidad del proceso, sino, por el contrario, la
generalidad del fenémeno.”

Para este estudio, resuita necesario acudir a cuestiones
metodoldgicas?, destacando que el andlisis sistémico de los
fendmenos politicos es el método mas sugerente para estudiar la
generalidad de esta sucesion, que en términos tedricos estima “un
conjunto de hipbtesis interpretativas capaces de indagar las
relaciones caracterizantes de las vinculaciones intersubjetivas
propias de cualquier colectividad™, esta acepcién es considerada un
instrumento ductil y debera ser utilizado en las observaciones de los
aspectos politicos — los signos de la polifica-, es decir, un modelo
interpretativo de la realidad politica.

Se ha considerado de suma importancia abordar este complejo
fenomeno con la ayuda de materiales de investigacion documental,
de caracter periodistico, libros, revistas, medios electrénicos y todas
aquellas fuentes que permitan identificar los elementos mas
distintivos que confluyeron en esta sucesion.

Para ello, es necesario partir de una definicion de cada uno de los
conceptos que se emplean en esta tesis denotando la complejidad
del fenémeno y poder especificar las condiciones por las cuales esta
sucesion termina por devenirse politicamente relevante.

1 Segun Kant, ol coneeple da fendémend hoca roforencia at objotd det conocimuento, puetto do 1o quar por las imgpresi { fin dol
fondmana) y [0 que, para recibirtns y ordenarias, pons nuostra facullad do conocer (forma dol fandmona). Un fentmenc es una realided sensible, un
hocho do lo exporiencin perciblda Se eationdo por fondmenos, todos los datas experimentalos quo se 12 13 concienca a través da una

seng 06 (MUIC10ng3 y cotogorios quo [ocaheon el lendmona y lo den forma Ver Romén Xirou, “introducaidn o ta Histona do 2 filosofia =, op al. pp.
259-277.

2 Come las ya sehalndes por Davd Easion on su hbre hivindo "Esquama para of andlisis politee” ¥ ol da G.A, Almond y B G Powall, "Polibea
Comparada™

3 Daetionang 3o Politcs, op oL, pp, 1464-1469



Asi pues, se proporcionaran algunos rasgos caracteristicos en los
que se desenvolvid este proceso y a la vez incidieron en la dinamica
politica en México.?

Las elecciones del 2 de julio pasado constituyen, como reconocen
practicamente todos los actores politicos, un hito en el desarrollo
democratico de México y en la transformacion del sistema de
gobierno que estuvo vigente a lo largo de la mayor parte del siglo
XX,

El manto ideolégico del legado revolucionario ha dejado de ser el
referente basico de la burocracia politica y las formulas unanimistas
para la toma de decisiones y el procesamiento de soluciones
politicas se han desgastado; ios esquemas corporativos de
representacion de intereses son insuficientes y nuevos actores han
irrumpido en la escena politica.

En este contexto de desgaste de los patrones establecidos del
quehacer politico en el pais y de un universo cargado de distintas
demandas de participacion han surgido los denominados “nuevos
liderazgos”.

El presente estudio trata de llevar a cabo un andlisis de la
personalidad politica del candidato ganador Vicente Fox -
entendiendo por ella sus antecedentes, sus posiciones ideologicas,
sus compromisos y alianzas, e incluso sus habilidades
comunicativas y mercadotécnicas-, es sin duda un elemento
fundamental para comprender al foxismo y o que éste representa.

Precisamente, en la moderna teoria politica se empiezan a
recuperar categorias de analisis referidas a este tipo de aspectos -
como el “carisma” weberiano-, que, si bien puede ser producto de
los medios, puede analizarse bajo una posicion esencialmente
critica que hace hincapié a las limitaciones impuestas por la logica
mediatica a las formas clasicas de intercambio ciudadano que
resultan crecientemente necesarias para entender el funcionamiento
de las democracias contemporaneas, en que la funcién de los
medios de comunicacién y la psicologia del electorado resultan
decisivas.

4 No sa protanda deacartar ka existonoiy 6o obros ingradientos qua sofian, POr Su mporancia, objate da un andliss muche mas detalipda



Se considera un tema de gran importancia ya que esta nueva forma
de liderazgo y alianzas resultaron extraordinariamente acertadas
para la obtencién del poder en la actual coyuntura.

Se trata de un tema novedoso, por ello, casi no existen
investigaciones sistematicas y formales, pudiendo decirse incluso
que no se ha estudiado de manera integral, por lo que la tesis
proyectada tendria un caracter original, que se esperaria sirviera
para estimular o apoyar ofros trabajos de mayor profundidad o
amplitud sobre este tépico.

El foxismo es, en un primer acercamiento, un fenémeno
primordialmente coyuntural, que surge y se desarrolla en el contexto
de la eleccidon presidencial del aio 2000 en México. En esta oépfica,
podria decirse incluso que tiene una fecha de nacimiento muy
precisa, el 7 de julio de 1997, dia en el cual, apenas celebradas tas
elecciones federales intermedias, Vicente Fox manifestd
publicamente su propésito de contender por la presidencia de la
Republica, en un gesto inédito dentro del sistema politico vigente v,
desde luego, del propio panismo. EI movimiento surgido desde
entonces, a partir de esa convocatoria, podria denominarse como el
foxismo.

Sin embargo, en una vision mas completa, la accién politica de
Vicente Fox tiene raices mas antiguas y profundas, que desde luego
remiten al despegue politico del panismo (o neopanismo®) en
nuestro pais, a finales de la década de los ochenta, asi como al
avance no siempre ostensible de las estructuras y proyectos de
sectores de la Iglesia catdlica y del empresariado fuertemente
ligados en su momento al movimiento sinarquista. De hecho, tanto
el primer cargo politico de Fox (diputado federal en la LIV legislatura
del Congreso de la Unién} como su arribo a la gubemnatura de
Guanajuato derivan del apoyo que obtiene de estos grupos de
interés, con fuerte presencia en el Bajio.

Por si mismas, no obstante, las estructuras sinarquistas no hubieran
podido articular una fuerza suficiente para llevar a la presidencia a
Fox, como acredita el hecho de que, habiéndose constituido hace

5 Véase Soledad Loners, El Porido Actitn Nacional: la Lrga marcha, 1939-1894 Oposicidn loal y partdo de protesta, Fondo de Cultum
Econdiech, Mébxico, 1099



mas de sesenta afios, durante el sexenio cardenista, con el objetivo
expreso de acceder al poder civil, en realidad no lograran
convertirse, hasta el surgimiento del foxismo, en poco mas que
grupos de presion.

Por ello, cabe pensar que uno de los ingredientes adicionales
relevantes para el analisis del perfil politico del foxismo y de su éxito
politico se encontraria en la formacion de alianzas.

La estrecha vinculacion que guarda con los métodos y los intereses
de las corporaciones transnacionales, simbolizados en muchos
sentidos por la Coca-Cola, para la que, como es sabido, el propio
Fox y muchos de los colaboradores en su proyecto presidencial
trabajaron durante varios aftos. De 1964 a 1979, Fox desarrollé en
esta empresa una carrera ascendente, que lo llevé a ocupar la
presidencia del consorcio en México. Muitiples evidencias sefialan
que, en estos aftos fundamentales de su vida personal y profesional,
adquirid no solo una serie de convicciones y compromisos
ideoldgicos, sino también apoyos esenciales para lograr la
candidatura y, después, la presidencia del pais.

La discusion sobre las condiciones culturales, econdmicas, politicas
Y sociales que dieron lugar al triunfo de Fox en la pasada eleccion
esta abierta y debe retomarse, planteando como eje el impacto de la
globalizacién en un sistema de gobierno cerrado y vertical, con
muestras crecientes de ‘desgaste y agotamiento. Pero, sin duda,
este analisis no sélo debe hacer énfasis en que tales condiciones
hicieron posible la fusion de elementos multiples e incluso
contradictorios que se da dentro del foxismo, sino que, de no haber
surgido este movimiento, probablemente no hubiéramos
presenciado en esta eleccién presidencial la derrota del PRI, al no
haberse contado con el factor de polarizacion y condensacion de
fuerzas politicas en el nuevo contexto que aporté para ellas la figura
de Fox.

En tales condiciones, el problema fundamental que se plantea en
esta tesis es comprender el surgimiento y la eficacia politica del
foxismo, es decir, sus origenes y caracteristicas ideologicas, su
permeabilidad a intereses y visiones heterogéneas, su solvencia
econdmica y politica para mantener y acrecentar el interés del
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electorado, y, en sintesis, su capacidad para convertir el deseo y la
potencialidad de la alternancia en una realidad efectiva.

El punto estaria en explicar la paraddjica articulacion de intereses
que integran al foxismo: sectores patronales y clericales, grupos
conservadores y de tendencia liberal, apoyos provenientes del
empresariado nacionalista y de las corporaciones fransnacionales,
estructuras partidistas y organismos no gubernamentales.

La hipltesis que se propondria en la tesis proyectada haria énfasis
basicamente en el surgimento de un “liderazgo” bajo un nuevo
contexto en donde diversos grupos de interés establecieron
“alianzas” que llevaron a Vicente Fox a ganar la eleccién
presidencial.

La nueva forma de hacer politica que, en lo que respecta a nuestro
pais, representa el foxismo, planteando que la verdadera naturaleza
de éste no se ha manifestado tanto en funcion de su capacidad para
enfrentar y vencer al priismo y a su candidato presidencial, sino en
su eficacia para rebasar y superar las antiguas formulas y la
dinamica tradicional del sistema de partidos hasta ahora vigente,
desarrollando alianzas y estrategias mas acordes con una nueva
sociedad —para la que no sélo el PRI, sino el PRD e incluso el PAN
carecian de respuestas-.

Esta hipotesis, hay que decirlo, no séria excluyente, sino
complementaria de otras que han surgido o pudieran surgir. Se basa
en la premisa de que, como efecto de la globalizacion en que
Mexico se encuentra cada vez mas involucrado, las formas y
procedimientos de [a democracia finalmente surgida han
incorporado también, como ocurre en otros paises del mundo, un
ingrediente esencial, de imprevisibles consecuencias: la concepcion
del ciudadano no como agente o actor politico —nocién desde luego
fundamental en la teoria y la practica democraticas formalmente
entendidas-, sino como consumidor, en la i6gica de mercado, en
este caso politico, que es consustancial al globalismo y a sus
expresiones mas rigurosas.

En otras palabras, el foxismo seria a la vez una tecnologia medidtica
Y una corriente politica. En el primer sentido, se intentaria reflejar el
peso que en el activismo foxista tiene la idea del elector como



“consumidor de imagenes propagandisticas”. En el segundo caso, la
investigacion se enfocaria a analizar una serie de factores
explicativos de los intereses y compromisos reales con los que Fox
se identifica, en virtud precisamente de los cuales obtuvo y
aproveché los importantes apoyos politicos, econdmicos y
mercadotécnicos que puso en juego para ganar la eleccion
presidencial.

Para demostrar lo anterior, fa tesis intentaria co E!Jrobar los vinculos
que existen entre los intereses del globalismo® y las principales
propuestas de gobierno que Fox ha anunciado, el origen sectario o
fanatico de los métodos mercadotécnicos desarrollados por las
corporaciones transnacionales y adoptados por el foxismo, la
coincidencia que en este nivel se ha dado con las ideas e intereses
del sinarquismo y la traduccién de estos aspectos en la practica
politica que Fox y su equipo desarrollaron desde el gobiemo de
Guanajuato, donde pueden detectarse y acreditarse algunos de los
elementos bésicos que seguramente incorporard en su gestion
como presidente de México.

G Es intaresaniy obsorvar |a posturn que guarda Uldch Bock of afimmar qua: of globalismo protende que ol Estado, t socedad, 1a culturo, la politca
sxiodor, deba sor ratado como una smpresa £n aste Semkido 56 trata do un imparialismo de fo ccondmico bajool cual lnsempresnsmﬁgenlns
condiciones bisicas con Ins que puade opumizar sus objativos, En ;qué s fa Globalizacidn? Falacias del g 0, o lo gl

Ediciones Piados, Espaha, 1998




CAPITULO | ]
CONCEPTOS DE LIDERAZGO, ALIANZA Y TRANSICION
POLITICAS

1.1. Liderazgo como factor de cambio.

Sin la pretension de dar una definicion totalmente exhaustiva, se
puede decir que son lideres los que dentro de un grupo detentan tal
posicion de poder que influye en forma determinante en las
decisiones estratégicas. Dicho poder se ejerce activamente vy
encuentra una legitimacion en su correspondencia con la
expectativa del grupo.”

Los nuevos liderazgos son considerados tales en la medida que
aparecen: a) en sistemas politicos caracterizados por una fuerte
institucionalidad, o b) que definen hipoétesis de accion colectiva que
contrastan con los estilos, orientaciones y contenidos que
predominaron hasta entonces.

Existen dos componentes en la explicacion del surgimiento de
nuevos lideres:

1. La tradicion de hacer politica -no por pautas discursivas- recrea
las identidades populistas, es decir, la “novedad”, comprende el
estilo politico del dirigente vy su modo de relacionarse con
determinados sectores de la poblacion. El “trafico de esperanzas”
corresponde a las expectativas de las masas en las propuestas
del lider, cuya virtud recluta adherentes.

2. El papel del lider como representante expresivo de los intereses
de las masas.

Segun Carlos Vilas, los nuevos liderazgos de la politica de algunos
paises de América Latina “expresan la necesidad de reformular la
integracion politica de las masas en el contexto® de una abierta

7 Ver Di ) da Poiluca de Norberto Bobbi, Necola Mettouce: y Granfranco Pasguano, S XXI, 2000, pp.914-919,

8 EI contexto o3 &l ancuantro gritre ol tiompo largo ¥ of Sompo corto dol que habla Leroy-Ladurie; su nivel de generalidad es suporior a! da
Coyututh, fic oa tan inmedioto. Intopro indlones coma | distaboadn intemacionl dal poder ¥ 1o qua tos plemanes llaman ZEITGEIST, osta 03,
esplitu de los Larnpos, tal y come 86 (MPono b Procesos quo Son an principia esincloments nacionalos, (Lonezn, 1959.43)




tension entre la democratizacion de los regimenes paliticos, y el
caracter marginador de las estrategias econdmicas adoptadas por
esos regimenes". Sus liderazgos se desenvuelven en contextos de
fuerte empobrecimiento de amplios segmentos de la poblacidon
latinoamericana y de creciente desigualdad social”.

La celeridad con la que han aparecido estos nuevos liderazgos se
debe, tanto a las condiciones socioecondmicas y politicas que los
favorecen como a ingredientes importantes de la historia y la cultura
politica. Estos nuevos estilos de conduccion politica son respuestas
a las crisis de integracién de sectores amplios de la poblacion en
escenarios de empobrecimiento y polarizacién social.®

Otro andlisis es el realizado por Victor Manuel Durand, quien afirma
que: ‘los nuevos lideres” se asemejan, en parte, a los lideres
carismaticos descritos por Weber 'ienen de afuera del sistema
politico, surgen al margen de los partidos politicos, critican al
sistema como si les fuese ajeno y, finalmente, con base en el poder
y legitimidad que les otorga su “carisma” se proponen modificarlos.'

Estos liderazgos -de tipo carismatico- surgen en coyunturas criticas,
donde se suceden cambios rapidos'?, y en los que se hallan
cuestionados los pilares de legitimidad del arreglo institucional
vigente.

Los nuevos liderazgos tienen ingredientes personales que se
inscriben en esta pluralidad de factores socioecondmicos y politicos
colectivos. En general, se trata de dirigentes con fuertes rasgos de
caudilismo, interpelacion directa a las masas, estilos plebiscitarios®

9 Al iniciarse la década do los noventa, la somedad mexcana era mas pobre que 10 ahos antes. Hubo un empob general, se p

ta desigualdad y aumentt el nimero do pobres La calda de los salarios reates, calcutada para &l penodo en més de 40%, redujo el nivel de vida de
todos los asalorindes, Véase Leopolda Solls, "Secial Impact of tha aconomic cnsis™ an Brothers y Wick, op ait., pp. 43-52.

10 En Max Weber el lider aparece wisclublemente vinculados con 108 bpos de dominacitn, y el tradicicnal se asedia a formas metsfisicss do
Justificacion go su liderazgo. ef derecha natural o ef dvino suslen ser la fuonta © ef ongen de su poder v legitimidad. En cambio en of tpo de
dominacidn radional burocrtitics, 1os lideros se forman dentro da espacios idos o Ingtitucionali como log dos pollticos ¢ ol
parlaments, y legan al pader da acuerds can las reglas dol derecha racional Voase El Polltico y el Ciantifico, Alianza editorial, Madrid, 1987,

11 Giannob denoming a estos raficantes de esperanzas”, vor "Trafico da esperanzas™ en Nuevos Estudios CEBRAP, niim. 26, Soo Paulo, marzo
do 1990, p. 30

12 Hogal por ¢jumpio, sefold qua los “grandes lideros™ surgen mas facimente anlas socledades on fose da ripida ransformacion ostructural,

13 La icea da lid o 10 esid an [a tooria del cosarsmo francés que habla de un lderargo qua cobr independencia frave a fa.
organizacion que lo rospaids, uliliznnds o frecuoncio la consulta directn a In poblacion coma pova legitimar y dar continuidad & su
autorddad ¥ asus actos ES un lidarazgo que se comclonza por surgir &h i moments da Sos © de b . da un rég Véasa Morcos
Koplan, i3m0 y Constituci £ caso Chavoz y Vanoruols, México, UNAM, 2001, pp.15-18.
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que requieren la colaboracién de las instituciones representativas
para funcionar con eficacia.

Estos dos autores coinciden en denominar “nuevos lideres”, a los
individuos que logran llegar al poder por fuera del sistema politico,
aunque se apoyen en acreditadas organizaciones politicas ya que
simplemente surgen al margen de los partidos politicos™ cuya
caracteristica mas importante es negar la politica vigente, pues las
campafas se desarrollan en torno a hacer creer que no se es
politico, las manifestaciones de estar en contra de la corrupcion y
hacerse acompariar por religiosos del credo cristiano refuerzan su
posicion de salvador.™

Para los efectos de esta tesis, se considera que la figura
representada por Vicente Fox alude a este nuevo prototipo de lider.

Estos postulados anteriormente descritos, llevan a un primer
acercamiento que analice el siguiente escenario:

Se considera que los nuevos lideres surgen y se desarrolian en un
contexto especifico de interaccion grosso modo econdmico, politico
y social.

Retomando los argumentos de Vilas y Durand en lo relativo a las
condiciones adversas en las que surgen los nuevos lideres, los
indicadores socioecondmicos y politicos resultan de gran relevancia
para comprender este fenémeno.

En nuestro pais, todo indica que las condiciones socioecondmicas y
politicas lejos de ser cuestionadas, se intensifican. Los indicadores
demograficos de acuerdo a los resultados del Xll Censo General de
Poblacién y Vivienda, al 14 de febrero del afio 2000, revelan un total
de 97,361,711 personas que residen en la Republica Mexicana,
continuando en la undécima posicién entre las naciones mas
pobladas de! mundo.*®

14 Los hderazgos do meove bpo, ya sean caudilisins yio plobrscitancs, requioren de | colaboracidn o 103 instiucionos reprasantalivas parg
luncionar con eficacia Collor de Melio (lagd o poder con una trayectora politca previa, pero éste se desenvolvit fueea da lo polltica nacional, en
Crtos M Vilas op ait p,337,

13 Véass Cardos M Vitas' “Entre [n domocrncia ¥ el nochiborntismo 1os coudillos eloctornlas de [a posimodomidad” |, op ait, pp,323-341

16 www sadesol, gob mx



El fuerte empobrecimiento de la sociedad refleja una situacion de
desigualdad social, se estima que existen en el pais alrededor de
4.2 millones de hogares en condiciones de pobreza extrema en
donde viven casi 24 millones de personas que representan el 26 por
ciento de la poblacion del pais. Del total de esos hogares pobres,
1.7 m1i7llones se ubican en zonas urbanas y 2.5 millones en el medio
rural.

Segun los resultados de la encuesta nacional de empleo para 1999,
el 56.0% de la poblacion de 12 afios y mas pertenece a la poblacion
economicamente activa (PEA), la cual asciende a 39 751 385
personas.’®

Lo anterior bien puede traducirse en una gran inestabilidad y por
ende una fuerte exigencia democratizadora, especialmente, de los
sector;gzs medios urbanos que sin olvidar, venian pugnando afios
atras.

No solo este sector se encontraba inconforme, una vez desatada la
nacionalizaciéon de la banca en 1982, se sobrevinieron diversos
enfrentamientos entre el Poder Ejecutivo y los grupos
empresariales, para ello, el Estado mexicano, con el fin de
salvaguardar sus privilegios como agente rector del cambio en una
sociedad crecientemente urbana y educada, fortalecié la vida
partidista e introdujo un reformismo electoral -derivado de una
cultura politica en la que los partidos y las elecciones ocupaban un
lugar muy secundario, apenas simbolico, frente al conformismo
imperante y la no participacion, combinado con una herencia de la
cultura politica revolucionaria mucho mas afin a ta accién colectiva y
directa que a los mecanismos propios de la democracia electoral.

Ya para los afios ochentas, las sefales politicas se multiplicaron con
la escision interelitista que impulsé la aparicion de una tercera
fuerza politica en el pais, encabezada por Cuauhtémoc Cardenas y
Porfirio Mufioz Ledo, a quienes pronto se unieron los partidos
pequefios donde se agrupaba la izquierda mexicana.?

17 www, sodosol gob mx

18 www sodasol gob mx

19 Por ojomplo, o movimi il do 1968 fuo pars que kas olites politicas reconocieran que oro mas pafigroso impodsr ta
parttcipacion, gue ancauzara on Solndad Loaoza, Et Partido Accion Naclonal' a larga marcha, 1935-1894, México,F.C E 1989

20 La formacion de [p Corrients Democrdlics v Su eacision dol PRE on 1987 produjo cambios en la composicion palitica de México, por ejemplo, fas
oleccionas Prosidoncinles y Foderalos de Diputados on 1988 arrojaron los siguisntes Atados pard fodarales PAN (18%). PRI (51.1%}

12



Como ya se menciond, esta situacion de pobreza y gran
desigualdad social venia acompafada de una fuerte escision de las
fuerzas politicas y econdmicas. Los empresarios no fueron Ia
excepcion, quienes buscaron mayor participacion politica.”’

La politizacion empresanal en los afios ochentas se presentd como
un efecto reaccionario™ a las politicas gubernamentales, siendo uno
de los afluentes de la nueva fisonomia del partido Accidén Nacional.

Aunque el ingreso de Ios empresarios al Partido Accion Nacional,
era una tactica politica® que se venia desarrollando desde 1973 bajo
la direccién de José Angel Conchello, el 12 de febrero de 1984, al
término de dla XXXII Convencién Nacional del Partido Accién
Nacional, Pablo Emilio Madero accedi® a la presidencia
estableciendo una alianza con los empresarios que dio origen a lo
que se llamé neopanismo®, términc que empez6 a utilizarse para
designar la hegemonia de una corriente formada por nuevos
militantes provenientes de organizaciones empresariales.

Dentro de los miembros que ingresaron al PAN se encontraban
Manuel Clouthier, Vicente Fox, Fernando Canales Clariond, Carlos
Anaya, los representantes del Grupo Monterrey, entre otros.

Siguiendo con los argumentos tedricos, el desfase entre los
“nuevos” actores sociales y los “viejos” actores politicos favorece en
los primerosla practica de algo asi como una politica de la
antipolitica. Estos nuevos actores practican una politica

FDN-PRD (29 1%) Otros {1 8%} y an efeccionas presidenciales: PAN {16.7%) , PRI (50.7%), FDN-PRD (30.5%) Otros {1.9%), Fuente: Cormision

Fedaral Electorat

21 Bl ambo da dos empresanos 8 Accion Nacional en 1os ahos ochentas se remonta a fa reacoidn de algunos da elios al populsimo Echaverrista:

asl apsrece, por ejemplo, en el caso partcular de los empresarios agricolas de Sinaloa y Sonora, estados ddnde Accidn Nacional jamés habia

tanido una presencia importante pere que en los aflos ochentn s6 convirieron on ef corazin del Aeopamsmo, Su ingreso a la lucha polltica después

de 1982 constituyd of micleo de uka coshadn entre grandes empressnos agricolas ¥ dases medias de las cudades de los estados ded norta del

pais, que fuo Ia base dol avance opositor (Losezn, 1999: 257-293)

22 Algunos do elies ol popubismo Echavernsta, osl apareca, por ejemplo, en el caso paricuar de los emp gricolas de Sinaloa y Sonora,

estados dénde Actiin Nacional jomas hobia temdo una prosencia importanta pare que en fos afios ochenta s8 comarbaron en ef corzdn dal

haopanismo Su ingrsa 8 lo lucha polltc despuds de 1982 constituy o1 nicleo de una coalion entre grandes emprasanos ngricolss y clases

medins de Jas cludades do los estades dat norle dat pals, qua fue 1a baso dol avance opositor. Tbidem

23 Los miembros do Ia iniclativa privada quo ingr a Acclon ) fueron un pard que la ostructura del portido se extendiers B

todo ol pals. o pesar do qua Is gran mayoris de olios aran empeesanos MedaNos y PEQUENOS; M OMDArgo, pof Ian 3 rogiones

distibuidas en 1942 4l pads (Loaezn, 1999, 362)

24 B tdrvino neopanista 5o genoralizé o partr do Ly cnsis de 1975 y so ubilizd para descnbir a 1 nuava toione dontro dal parde qua SWgI como
B I ¥ %0 G 4, por une para, por un desprecic manifieste por 10s aspecios doctdnales del PAN y, an goneral, por la

feflaxddn politica y, PO oirt por IRcLiTe A 1denicas y Tanguojos propios de In publicidad comorcial, (Loaexa, 1599, passim)




caracterizada por la desconfianza hacia la “clase politica” — es decir,
tos politicos, los partidos, las burocracias, los dirigentes partidiarios
y sindicales- a la que acusan de corrupcidn, compromiso con el
sistema , traicién al mandato popular.

Se trata de una actitud de tipo basista de desconfianza respecto del
Estado y de las organizaciones establecidas.

En tales condiciones, lo menos importante es el programa de!
dirigente, el 11 de septiembre de 1999 con la Virgen de Guadalupe
como estandarte y al grito de “Viva Méxicoe y Muera el mal gobierno®
Fox manifestd que tenia un reto personal que queria compartir con
los mexicanos: “iniciar el préximo siglo con un México exitoso”. Dijo:
“‘Es tiempo de abandonar el viejo y obsoleto modelo priista de
desarrollo social y econdémico, y poner en marcha el cambio que
reconozca el potencial de las micro y pequefias empresas, iniciar un
nuevo milagro mexicano de crecimiento y empleo, y que todos
tengan oportunidad de mejorar sus ingresos y tener una ocupacion

productiva”.?®

Todos y cada uno de los enunciados pronunciados por Fox durante
su campaina correspondian a las expectativas de una sociedad
molesta. Fox reflejaba los intereses de las masas y aumentaba las
esperanzas de la sociedad®®, especialmente la clase media y los
jovenes, estos (lfimos representaban casi el 30% del electorado?.
“Cambio” fue la divisa que pavimento el arrollador triunfo de Vicente
Fox Quesada, quien enarbolé un discurso centrado en la lucha
contra la corrupcion y el sistema.

Oftra linea a considerar, es que el fenémeno social de los “nuevos
liderazgos” refleja una etapa de construccion de las organizaciones
democraticas, en especial del Sistema de Partidos® politicos y del
juego legislativo, que seguramente impactara en la configuracion del
sistema politico mexicano.

25 Lo Jomada, 26 Go eners 2000,

26 Vicente Fox llevd a la prictics anund que traficab. e a fovés de su identficacitn con diversos de la sociedad
asequé que 8l cambio erd un suoha posible ¥ necasano ol soslener qua Incluiria en su gobiemo “gonte del PRI, PAN. PRD y PT; a evangdices,
ensbianos, protosiantes. .o lodo, yo soy univorsal”, Lo Joeaga, 30 de octubre 1999

27 Segun encucsia Nocionol dol Grmo Relorma, realizoda en ias 32 entidades fedoratives ot pals del 7 o) 11 do onero del 2000 & md 440
parsonos de monora pocaonal on domicho

28 So dics que vanos partidos coaxiMon on un misma pals, 3as formas y loa ! do o3l 1 in dafinen "ol sislemn de partdos” dol
pols constdernde
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El Sisterma de Partidos es un factor relevante para el surgimiento de
“nuevos lideres”, ante la presencia de partidos débiles, derivado de
las crisis economicas se va minando la calidad de vida de los
ciudadanos y se pierde la confianza en las politicas publicas.

El descontento de la poblacion frente al desgobierno y ia gran
corrupcion dominante generé una crisis de las instituciones
politicas.?®

La crisis de los partidos®™ era una manifestacién mas de la
liberalizacion politica, distinguiendo que la década de los ochenta,
quedo marcada por las politicas de ajuste y de reforma del Estado,
que en América Latina serian conocidas como neoliberalismo.

La crisis de los partidos y el reagrupamiento de fuerzas politicas que
se han venido manifestando a lo largo de estos afios contintian
experimentado un proceso de adaptacion que definira su
recomposicion y consolidacion politicas.

Para explicar dicho proceso, diversos analistas han propuesto una
hipotesis aceptable: el pacto entre corrientes y grupos que sustentd
y dio solidez al tradicional esquema de participacion y gobierno,
articulado en torno al PRI, dejé de tener vigencia y efectividad por ia
emergencia de factores no incorporados a ese pacto, por la pérdida
de representatividad de los que lo integraban y por la exclusién o
disgregacion paulatina de otros elementos.

De ser asi, un nuevo pacto, en el que no sélo habria estado en
juego la Presidencia de la Republica, sino la composicion del
Congreso y sus relaciones con el Ejecutivo, asi como el sistema de
partidos como un todo ~por hablar solo de algunos de los niveles de
la relacion entre sociedad civil y sociedad politica-, ha sido el
horizonte en que se inscriben las transformaciones en curso.

29 En o praclica poflica sa cbserva & Amala Gareio, presidanta nacionol del PRD, danunciando qua exsten redas de poder alternas o los
Srganos do direccion de su panids, ropresentadas por parsonalidades parmodisias Infuyentes qua han generado una pardida d Ia Institucionalidad,
hatr ortribuido 8 1a consohidacion do Jideras cansmabeos que, on diversds ocaskones suplentaron & 1as stancias jormates Reforma B de
novemiee de 2000.

30 Para Lavorde Marviin Morla, la crisis ¢o 1os partidos politicos no &5 mas que ol rofiejo do un cuestionamiento mas profundo de las formas de
ropreanniacién politica, 10 relicidn de los individues con la socidad. de los individeos. con of Estado ¥ de I3 sotiedod con e Estade Porte del
concipto normativo bésite que defing o 198 partidos come Instituciones politicas que dobon sendr do nexo entre la sociedad y ol Estado y que
goeankzan iguna forma do pariupacdn cudadana on los actos fundamentles do goblemo Ver Marin Marvan, *Partidos pollticos: Institucionas

O proaci T En M liticn, wol, HI. ndm. 10, abeiljunio, Maxico, 1999,
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El fortalecimiento de la oposicion a partir de 1988 se refleja
claramente en los comicios de 1994: el PRI logréo 50% del voto
nacional, ademas de 275 de las 300 diputaciones de mayoria
relativa y para 1997, obtuvo una votacién nacional de once puntos
porcentuales menos que en 1994 con 164 distritos de mayoria
relativa. Ademas perdié el gobierno de la capital.”’

Efectivamente, en a2 medida en que han perdido su fuerza cohesiva
los factores institucionales que anteriormente determinaban la
integracion del sistema y de sus elementos, y en que paralelamente
han aumentado los estimulos a las vias alternativas, se abrieron
espacios y oportunidades para el activismo de lideres emergentes.

Desde la perspectiva de los partidos politicos®, y entendiendo que
asimismo son componentes de la estrategia de las instituciones
politicas existentes y el tipo de liderazgo, nuevos lideres llenarian el
vacio producido tras el colapso del régimen poco democratico.

Una vez descrito lo anterior, surge la necesidad de conocer la forma
en que operan estos nuevos liderazgos, tanto en la teoria politica
como a la luz de las experiencias vividas en esta sucesion
presidencial.

Para muchos autores, se trata, mas bien, de una forma de hacer
politica, la cual se realiza participando intensamente en apoyo al
lider, al gobierno, que se elige plebiscitariamente vy, se opta entre el
tider y lo otro: lo opuesto y lo malo.

Esta forma de hacer politica o de constituirse como sujeto en la
politica, es propia de los sistemas politicos posmodernos v, reflejan
la constitucion de sujetos que niegan a los politicos, al gobierno en
turno e, identificandose con “el nuevo lider”, establecen su
participacion®.

31 Ver Josd Antoro Crespo, op cit, pp 165-168 .

32 En opinign do Manuel Alcantara los parlidos politcos han desempbiado desde hace dos slglos ol papel fundarmental de wincular [ estructurs
formal del siswemo polibos con los dt \ de ln iodad avil, fuesen ciudadanos Indvdustes o integrodos en jos muches tpos do
grupcs oxstonles, consbinidos sogun critorios beT Hural igh y reciales, enre oros, Vdass! Manuel Alcanipra, “Andlisis
comparado el papal do los partides on 1os procesos de trensicion politica”, en El Fin dal Siglo y los Partidos Potiticos en América Letina, México,
Iratito da Investigaciones Dr Josd Marln Lixs Mora, 1994, p, 21

33 Lo Amigos do Fox muestran carsmanla osta rsavi krma do hacer politica, la cual sord onalizada on of capitulo [V do eata lesis,
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Es una forma (populista) que privilegia a las personas, a ios lideres,
en lugar de hacerlo con las instituciones en especial con los partidos
y sus programas politicos. Se trata en realidad de una forma de
hacer politica, que seria propia de las sociedades con grandes
desigualdades sociales, y con una cultura politica tradicional, que
esta asociada a términos tales como clientelismo.

Son figuras que aportan a la politica prestigios ganados en oftras
esferas de la vida publica. El desencanto de la gente con los estilos
tradicionales de hacer politica y en particular la reducida eficacia de
fa politica representativa tradicional para moderar siquiera los
efectos mas nocivos de la reestructuracion econdémica, hacen que
una hoja en blanco sea el mejor curriculum poll'tico.34

Sin embargo, la articulacién del lider con la masa no estéd basada
solo en la falta de discurso “racional” y en la manipulacion.
Representa una forma especifica de hacer politica. La
participacién®, el formar parte, es la categoria central. Se hace
politica por intermedio del lider, o gobierno.

Sumado a este esquema, la cultura politica tradicional en México ha
sido basicamente de corte corporativo, esta insuficientemente
secularizada y es ambivalente toda vez que la poblacion que la
comparte aspira a tener instituciones democraticas; pero se inclina
por depositar su confianza mas que en instituciones, en la persona
que las representa. Por otro lado, ia politica corporativa, al implicar
una representacion personificada de los intereses sociales, se
acomoda bien a la existencia de los lideres. La politica mexicana
conserva rasgos patrimonialistas que constituyen un sedimento
apropiado para la gestacion de liderazgos personalizados, es decir,
poco institucionalizados. >

No obstante, las rupturas radicales producidas en los habitos
electorales con tasas de participacion imprevisibles y decisiones

34 Hoy quo rocordor quo Fox se prosentn aate 1odo como un emprosario y no polihco

35 Entandemas goricipotida poliicn en un santida ton amplio coma ecléclico yan peopuaito antonorments por Glanfranco Pasquing Ta parkcipacion
politich &5 aquel confunto da eclos y de actitudes dingidos a influir de manors Mas o Menos directs y Mas o menos lagal sobea las decisianes de los
dotontoras dol podar an ol stoma potitico o an cadn una da (D3 organizacionss politicas, asi como en su misma selactidn, ¢on visthd & conservar o
modificar 1a estructum y por tanto fos viloees dol sistema de intpresas dominanies en Manual do Cioncia Pollieo op ot

36 Vénse J: e Paschard, "Lid an & camblo politico™ op cit pp 357-388




partidarias ajenas a las expectativas tradicionales, parecen
inaugurar un nuevo orden de Ia politica. *

Hoy dia, el espacio publico inaugura una nueva forma de
~“intercambiar ideas”, de esta manera, las luchas de los actores
sociales por hacerse oir y reconocer fijan las reglas de un nuevo
juego politico.

Para ello, los medios de comunicacion juegan un papel
determinante en la sociedad, como en otras esferas, la
mediatizacién de la politica lleva de un momento a otro a
encontrarse con el marketing,” este constituye un hecho esencial
que altera las habituales relaciones de los actores que intervienen
en la vida politica.

Da la ilusidon de una relacion de proximidad entre el politico y su
publico, el cual, por un instante, se siente investido de un amplio
derecho de sancion que va desde el juicio de la personalidad del
politico al juicio de su poder de conviccidn.>®

La politica hoy mas que nunca depende de la percepcion pdblica,
asi, el manejo de la imagen publica se sustenta en la necesidad de
incidir en el fendmeno de apreciacion. La influencia politica de un
lider depende de la credibilidad que genera, y ésta se sustenta en
su frayectoria: logros, fracasos y en su imagen ética y moral.

Ricardo Homs, autor de “Estrategias de marketing politico” advierte
que la realidad no es tan importante como la percepcion que se
tenga de ella, la conducta de los grupos humanos se deriva,
primeramente, de la percepcién individual y de los posteriores
procesos de intercambio de opiniones entre los miembros del grupo,
asi como las influencias y los procesos de sinergia que se generan
entre esas opiniones, hasta conformar las opiniones y actitudes de
la mente colectiva y la generacion de fenémenos de opinién puablica.
Esta subjetividad de la percepcion permite la intervencién de

37 Segun datos oficinles, on 1988 la tasa do participacion fue superior o 50%, tres ahos despuds llegd a mds de 60% y en 1994 un 75%. Fuente:
www.ipad.mx

38 Jack Tnst y Al Ries considoran quo of marketng parn of lidorazgo es el lanzar una oferta polltica, emtordida, como of producto que so ofrece a la
socindad © f oleclorzda (LA ofena politica s ef ela quo dofine uh progrsma de goblenno, un plan do aocitn, una platafk olectorsd o g
plantenmiento publico) En Ricards Horss, Estratogias do markoting poilico, Méxce, Editordal Plansta Moxicana, 2000, pp. 151-173

39 Lo aone g sondeos qua 50 fealizan telafom desda of i ol fin de unad emision tolevisiva y 1o axhibicion do 103 resultados an fa
pantalic 4an o quienes In miren i3 jlutitn da sor ollos Imidands NCtnos activos
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procesos persuasivos, propios del liderazgo, a fin de influir en la
conducta de grupos sociales y politicos.

Las elecciones pasadas demuestran que la opinion publica se
convirtio en el eje regulador de la politica, el candidato por ef PAN,
por su parte, inauguré este nuevo concepto mercadologico, las
estrategias del marketing politico iniciaron su influencia moldeando
la percepcion, para orientar criterios, la formacion de opiniones y
actitudes.®

Cabe sefalar que lo anterior, no hubiese sido posible sin el apoyo
de alianzas politicas, tomemos en cuenta el siguiente argumento:
son lideres aquellos que detentan una posicion de poder dentro de
un grupo determinado y que a su vez, requieren la colaboracion de
organizaciones ¢ grupos para cumplir su cometido.

St consideramos que nuestro régimen habia mantenido su
estabilidad en tanto existia una coalicion de actores y/o alianzas de
grupos que apoyaban el régimen y la mayoria de sus politicas.

Podemos decir hoy dia, que, una etapa de reagrupamiento se
vislumbra, en este sentido, una ruptura dentro de esta coalicion sera
un factor fundamental en el desarrollo y evolucion de nuevas
alianzas politicas que permitan a este tipo de liderazgo llegar a su
objetivo.

40 A 41 “E! fihres afumnba, "ol pimor ancuenlro dol propagandisin con $u publico 3010 ¢35 posible cuando aqudl 36 prosanth CHMO LN
buon intérprola de (ax MA3 sentdas axgencin do doto” (Homs, 2000 97)
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1.2. Nociones conceptuales de alianza politica.

En la teoria politica, una alianza es la forma de cooperacion mas
estrecha entre miembros para alcanzar un fin u objetivo. Esta nocion
hace referencia a las alianzas entre estados, procesos electorales o
partides politicos.

Para Maurice Duverger, las alianzas en funcion de los partidos
politicos sobre el plano electoral y de politica gubernamental tienen
formas y grados muy variables; algunas son efimeras vy
desorganizadas: simples coaliciones  provisionales, para
beneficiarse de ventajas electorales, para echar a bajo a un
gobierno o para sostenerlo ocasionalmente.

Cabe recordar, con antelacién a la sucesion presidencial, los
partidos politicos veian en las alianzas una posibilidad de triunfo
electoral, tal es el caso de la “Alianza por México” -integrada por el
PRD, PT, PAS, PSN y Convergencia por la Democracia- y la
“Alianza por el Cambio” -PAN y PVEM- ambas alianzas partidistas
tenian como objetivo derrotar al PRI en las elecciones
presidenciales del 2000-.*"

Las hipotesis de G. Liska y D. Edwards emanadas del andlisis de
algunos casos historicos, concluyen en que las alianzas, son la
consecuencia de conflictos contra adversarios comunes, e incluso
pueden ocultar temporalmente los conflictos entre los aliados.

Es importante subrayar que el nimero de partidos desempefia un
papel determinante en la formacion de las alianzas. Los regimenes
multipartidistas pueden prescindir excepcionalmente de las alianzas,
cuando uno de los partidos obtiene la mayoria absoluta; pero, en
esta hipdtesis, el partido mayoritario trata casi siempre de gobernar
con otros, para hacerlos participar de las responsabilidades del
poder: permanece dominado por la psicologia del régimen, que es
una psicologia de alianzas.

41 Un dato de gran rolevancan para comprender la gealnaidn do estas alanzas es ln pasada raunion celobrada en Santingo de Chile de Mayo del
afo do 1597 para reprasentontes de 106 panidos de contre-2quinnds y comtro-deracha liberal de Américn Lating, Con la paricipacidn de Adolfo
Agullar Zinser (vincylado en te pasads logisinlum ol PRDY, Morwel Camacha Solis tomo presidonta del Partido Centro Democratico y Micorle Fox
Clusada por pari dol PAN reconociendo ta nocesidad de uni llards por un cambio de régman an donds of PRI pardiocn of poder Procesa 1072,
maya 18, 1997, pp 4245
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En materia politica, las alianzas se presentan cuando existe un
reconocimiento de circunstancias histéricas ya sean crisis
economicas -desigualdad social- o influencia del régimen electoral.
La alianza se caracteriza por un compromiso, que se asume para la
proteccion o realizacion de intereses. Las alianzas pueden servir a
intereses idénticos o complementarios, o basarse en intereses
Unicamente ideologicos. Muchos consideran a la comunién de
intereses como condicion necesaria para la existencia de una
alianza. El éxito de una alianza depende de la cohesion e
integracion que los miembros desarrollan entre ellos. El factor
ideoldgico es de gran importancia en las alianzas.

Maurice Duverger*? analiza el factor ideolégico en términos
electorales y dice que aunque los aliados se hayan puesto de
acuerdo en un programa comun, esto es vago, formado por slogans
y enunciados, propios para atraer los sufragios méas que para definir
un plan de accién positivo. Define més fines que medios: ahora bien,
el gobiemno es un problema de medios, y el desacuerdo profundo
entre los partidos aliados descansa generalmente en los medios.

En materia electoral, muchas alianzas estan rodeadas de
propaganda y de esperanza, se dislocan tan rapidamente como las
coaliciones; ejemplo de ello, pareciera ser la Alianza por el Cambio.

De relevancia teérica, resulta benéfico conocer quienes forman
estas alianzas. Heifetz Ronald*® expone que los aliados son a
menudo amigos, conyuges, amantes 0 companeros muy proximos,
quienes operan habitualimente mas alla de un limite de autoridad o
frontera organizacional. Asimismo sefiala que los aliados comparten
un valor o un punto de vista, y a menudo intercambian informacion
confidencial sobre cuestiones estratégicas especificas.

Para este ultimo autor, las alianzas actGan por lo menos de tres
modos basicos: entre personas de diferentes organizaciones y
dentro de wuna organizacién, entre una autoridad superior,
equivalente o menor, pero lo mas significativo es que ninguno tiene
autoridad directa sobre el otro. Su alianza no recibe la forma de las
fuerzas poderosas que afectan las relaciones de autoridad indirecta,

42 {Duverger, 2000360}
43 {Homs, 2000, pnssim)
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mas maleable, definida por las posiciones de cada uno en sus
propias organizaciones Y por la relacién entre una organizacion y la
otra.

La estabilidad de las alianzas se encuentra sujeta, entre otros
factores, a la estructura de los partidos, su fundamento social, las
tradiciones histéricas y a la psicologia de opinién. Las circunstancias
de hecho pueden modificar las alianzas: en un periodo de crisis, la
necesidad de cambio y de novedad domina excepcionalmente al
requisito de estabilidad. Las relaciones de aliados, en términos de
fuerza, se dan por medio de instituciones y programas comunes, en
donde se da una relacion de fuerza entre los partidos coligados.
Toda alianza es desigual, tres elementos se toman en cuenta para
definir el grado de desigualdad de los aliados: su dimensién
respectiva, su posicidn en el tablero de ajedrez politico y su
estructura interior.

Por Gltimo, el autor advierte que las alianzas no son necesariamente
explicitas, porque es frecuente que los lideres acttien cruzando un
limite organizativo o jerarquico de modo encubierto, ya que una
alianza abierta podria distraer la atencion de! trabajo que encara.

Continuando con los argumentos tedricos de Duverger, se dice que
las alianzas pueden ser locales, nacionales o internacionales.

En lo que toca al &mbito de la politica nacional, basta con advertir la
gran importancia que el debate entre globalismo* y tercera via tuvo
en las campafias y los procesos electorales recientes de paises
como Inglaterra (Blair) o Alemania (Schroeder). En el ambito
mundial, muchos analistas consideran que la contraposicién entre el
modelo globalizador y el de la tercera via refleja nuevas etapas de la
competencia por los mercados y la primacia politica y comercial,
fundamentalmente entre los Estados Unidos ~promotor del primer
esquema- y la Unién Europea —comprometida con la segunda
alternativa.-

Lo importante es que la sucesién presidencial mexicana se ha dado
de lleno en este entorno, que la ha marcado fuertemente. Hay dos

44 Uliich Beck entendo por globaligeno fa concepaion Sogun th cutl of o mundial loja © sustituye al q politco; as docr, 1a
doologin del domnio dal mundsal © 18 idectogln dol kb Lopat p2?
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aspectos de su impacto que conviene especialmente destacar: por
una parte, el peso adquirido por la contienda ideoldgica en torno al
modelo econdmico y, por otra, el esquema de alianzas internas y
externas que ha impuesto.

Como veremos mas adelante, estos tipos de alianzas son muy
comunes entre el gobierno, movimientos politicos, grupos de interés,
y enire personas de grandes empresas en las que las tareas
compartidas y superpuestas exigen el compromiso de ubicar
individuos en diferentes fugares.

Para finalizar, se hace referencia a nociones conceptuales para
ubicar los ejes del analisis en cuestion; las alianzas han sido
tratadas desde un punto de vista de accién organizada a la luz de un
marco conceptual, el cual, inicamente servira de referencia para el
objetivo que se persigue.

1.3. Liderazgo y alianza como estrategias en una transicion
politica.

Como es sabido, el esquema de legitimidad por gestion en que se
ha basado fundamentalmente el régimen mexicano desde su
consolidacion, pudo operar durante los afos de crecimiento
economico gracias a las estructuras del PRI, quienes bastaron
incorporar a la mayoria de los sectores organizados dentro del
proceso politico.

Al ser atraidos estos sectores -en virtud del proceso de
modernizacion social-, adquirieron una politica mas democratica y
participativa poniendo en entredicho la continuidad del régimen.

Esta nueva cultura democratica generaria la existencia ciudadana
de una mayor incidencia en la toma de decisiones, estos, exigirian
una transformacion del régimen en sentido democratico.

A partir de 1988, el pais experimentaria algunos cambios en las
estructuras y procedimientos politicos, ya se han identificado las
fracturas o disgregacion de los actores. Las divisiones internas en el
sistema de partidos han mostrado signos de crisis. Es posible
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explicar esta situacién debido a la existencia de socios insatisfechos
en la coalicion dominante la que origind una ruptura dentro de esta.

La necesidad de redefinir una nueva etapa constructiva de las
organizaciones democraticas define el ambiente propio de ia
transicion. En opinion de Matilde Luna ésta se constituye como una
accion orientada hacia la definicion de las reglas, accion
desenvuelta en un marco normativo e institucional débilmente
limitado. E! argumento central reposa en el alto grado de
indeterminacion de las acciones politicas de los actores, en tanto
que son parte de un proceso de redefinicion del contexto incierto v
de si mismos.

Una transicién politica es un cambio profundo en las estructuras y
procedimientos politicos como consecuencia de algdn hecho que
marco a la sociedad.*®

En su sentido mas amplio, transicién politica puede concebirse
como el cambio de un régimen politico a otro -O’Donnell- y se
entiende por régimen politico “el conjunto de las instituciones que
regulan la lucha por el poder y el ejercicio del poder y de los valores
que animan la vida de tales instituciones”.

Lo caracteristico de las transiciones es que en su transcurso las
reglas del juego politico no estan definidas. No sélo se hallan en
flujo permanente sino que, ademas, por lo general son objeto de una
ardua contienda; los actores luchan no sélo por satisfacer sus
intereses inmediatos o de aquellos que dicen representar, sino
también por definir las reglas y procedimientos cuya configuracion
determinard probablemente quienes seran en el futuro los
perdedores y ganadores.

En otras palabras, el proceso de transicion politica es aquel en el
cual las reglas del juege del régimen vigenite han dejado de operar y
ser acatadas por todos los actores, pero no ha sido definido y
aceptado un nuevo conjunto de reglas.

45 (Crospo, 199811}
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Este ambiente puede apreciarse en los comentarios de Carlos
Castillo Peraza: “... en este momento las reglas del juego no estan
plenamente definidas, ni en el régimen ni en el sistema politico, y
son objeto de una dura lucha, en la que no se puede abandonar
campo alguno”.*

Este proceso de transicion parece ser una realidad perceptible en la
sociedad mexicana.

En 1996 ocurrieron hechos que han venido dotando al sistema
politico mexicano de un nuevo semblante. Sin lugar a dudas, el mas
significativo de todos fue la modificacién a los articulos
constitucionales que regulan los procesos electorales de caracter
federal.

La reforma electoral inyectd una nueva iogica en las condiciones de
la competencia en cuanto al financiamiento de los partidos, el
acceso a los medios electronicos de comunicacion y la estructura
organizativa que tiene a su cargo el Instituto Federal Electoral.
Aunque en su primera etapa la reforma fue producto del consenso
entre los cuatro partidos con representacién partamentaria (PRI,
PAN, PRD y PT) en la segunda, se vislumbraba una polarizacién de
la fuerzas politicas ya que éstas fueron aprobadas Gnicamente por
el partido gobernante.

En esta dltima década se avizoran avances sustanciales no
obstante la arena politica se desenvuelve en medio de grandes
definiciones, ajustes y movilidad politica. Los principales actores
politicos se ven obligados a redefinir sus estrategias y formas de
hacer politica con vistas a los afios electorales venideros.

Naturalmente, la sola aceptacion de la posibilidad de la alternancia
generd en el sistema politico —instituciones, partidos, organizaciones
y grupos- interacciones cada vez mas intensas, centradas con
creciente claridad en los dos polos que han marcado un proceso de
cambio como el que se estd viviendo: democracia y
gobernabilidad.*

46 La Jomndn, 22 o fetroro de 1997
47 La gobemabiidad €3 un &3tado da oquibbrio dindmice ontre of Aivel do |as demandas soclothlos  y Jo eapacidad del sistoma politico parn
faspondanos do monors kegltuma y ohicaz on Léxes da ia Polinea, op o, pp 19-51
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El primer polo tiene que ver con las nuevas reglas de la
competencia y las condiciones de acceso al poder; el segundo con
SU ejercicio, en un entorno en el que el propio cambio de las reglas
ha podido propiciar la alteracién de los instrumentos y equilibrios
que aseguraban la eficacia.

Contra lo que muchos afirman, las tensiones derivadas de la
polaridad descrita no cruzan sélo a una de las partes del sistema
politico, sino a todos sus elementos —y ésta es precisamente una de
las mayores evidencias de la realidad y profundidad del cambio en
CUrso-.

Frente a ello, el gobierno reaccioné a los cambios del entorno,
explorando y asumiendo medidas democraticas que a la vez
pretendian actualizar y facilitar la conduccion institucionat.

El PRI, al igual que el PAN y el PRD, enfrentaron la presion de las
corrientes que exigian una intervencion directa en la eleccién de su
candidato a la Presidencia de la Republica. Analogamente, los tres
partidos principales, como ya se menciond, disefiaron acuerdos para
tratar de resolver estas exigencias, procurando a la vez evitar el
debilitamiento de los mecanismos que aseguraban la estabilidad
interna.

¢Cuanta apertura {(democracia) es necesaria para no arriesgar la
cohesion (gobernabilidad)? ;Hasta qué punto y con qué limites
puede mantenerse la integracién en un contexto de mas amplia
participacion?

Estas cuestiones se plantearon ~y se siguen planteando- en el
debate entre los partidos y al interior de ellos, en 1a formacion y
desarrollo de las organizaciones sociales y en la articulacién de sus
demandas con las estructuras politicas y partidistas existentes.
Surgieron también en el desempefio de las funciones publicas y en
el afinamiento de las normas y procedimientos electorales que
conducen a asumirlas. La respuesta que se les dé en la practica
definira las nuevas formas de organizacion y funcionamiento del
sistema como tal.
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Enfocar las tensiones entre democracia y gobernabilidad es valido
para examinar desde la perspectiva de la estrategia politica las
elecciones recientes*®. De hecho, asi se dio el analisis y la toma de
decisiones entre los (pre)candidatos y partidos gue contendieron en
los comicios, con un esquema de suma de fuerzas propias y
dispersion de las fuerzas contrarias.

Desde su postura, por ejemplo, Manuel Camacho expresé que la
estrategia mas viable para que se diera la alternancia en el poder
consistia en “unir a la oposicion y dividir al PRI”. Otros actores del
nuevo contexto —como Porfirio Muhoz Ledo, Alberto Anaya, Ricardo
Monreal, Dante Delgado o Gilberto Rincéon Gallardo- centraron su
labor en la blisqueda de foérmulas para lograr una nueva
estructuracidn de las corrientes opositoras, que permitiera
integrarlas total o parcialmiente en un frente comin basado en
objetivos electorales tanto como de gobierno.

Al interior del PAN y del PRD el impacto de esta estrategia fue
ostensible, obligando a modificar aceleradamente los esquemas con
que en oftras circunstancias hubieran enfrentado el proceso
electoral.

De esta manera, sus burocracias y liderazgos tuvieron que asumir
con ciertas resistencias y dificultades el discurso de la “unidad de la
oposicion”, asi como las exigencias que implica -para preservar la
cohesion- el reconocimiento de nuevas formas de participacién
politica.

Las tensiones que se advirtieron, por ejemplo, entre Cardenas y
Mufioz Ledo o entre Diego Fernandez y Vicente Fox ilustran sobre
este proceso.

En el PRI ocurrieron fendmenos semejantes. Ante el riesgo de la
division, se desarrollaron estrategias democraticas que se esperaba
garantizaran —e incluso fortalecieran- la unidad. Asi, practicamente
todas las interpretaciones y propuestas que se produjeron sobre la

48 Ambos concoplos tendrian que vor con Ia forma politcn exstenta qua defimara 1os reglas do tunconamionto del Estado y sus telaciones can |

iedad il O a ta esfera de lo gubemamentsl, entendids tome of Modio donda se formulan y se ponan en marcha Lod
decisiones gollticas que nfacian al conjunio da In sociadod Los problomas do Gobornablidad de un Poliice on Comiwa Politica y
Gobemabistad. 0p &l pp 19:51
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situacion interna de ese partido y sobre sus perspectivas politicas
coincidieron en este punto, que fue también el eje tactico con que la
oposicién lo encaro.

Lo cierto es que, al margen de los modelos politicos, la estrategia
centrada en la unidad-division de fuerzas tenia una base muy
concreta y clara en la nueva realidad electoral y en la composicion
del voto asociada al actual sistema de partidos.

Ei primer dato es que el PRI ya no tenia la mayoria a nivel nacional,
aunque a finales de 1999 conservaba su caracter de fuerza politica
principal —con un 42% a 49% de preferencias, como partido, entre el
electorado, dependiendo de fa fuente y perspectiva de evaluacion-.

El dato complementario era que, tedricamente, la oposicion unida
podria vencer con mayor facilidad al PRI, pues obtendria en
conjunto un porcentaje mas alio de sufragios.

Sin embargo, un enfoque como el anterior, de caracter cuantitativo y
electoral, puede reflejar los efectos, pero no las causas del proceso
que subyace al reagrupamiento de las fuerzas politicas que se ha
venido manifestando a lo largo de los afios recientes.

Es posible que los vacios y tensiones en las estructuras crean
condiciones de disponibilidad de las fuerzas politicas (y sociales), y
surja lo que en estricto sentido constituye un mercado politico,
sujeto a las reglas propias que éstos tienen.*® A su vez, el mercado,
entendido como un medio donde concurren y compiten demandas y
ofertas politicas, crea el terreno propicio para la construccién
calculada de liderazgos, producto en realidad de la movilidad de los
intereses que los mecanismos tradicionales ya no pueden encauzar
ni retener.

Un hecho muy importante y de consecuencias fundamentales para
el sistema politico es que, como se desprende de lo expuesto, estos
liderazgos generan nuevas modalidades de competencia politica,
basicamente por la logica de mercado en el cual operan: son
competidores absolutos y, por consiguiente, se proyectan en todos
los ambitos, tanto fuera como dentro de las organizaciones con

49 Lh toodlz de la interoccion fomuinda por Ciat Gibb, afirma que 108 sequidonss se subordinan & un micmbro dal oupo igual  ollos ya o lider
onama muchal d4 |43 cudlidados da s soguidoros,
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quien dicen identificarse, trasladando la tradicional competencia
entre partidos al interior y exterior de éstos, lo que termina por
enfrentarlos al concepto mismo de partido y a las formulas de
representacion que le dan sentido.

En nuestro pais, el ejemplo mas claro de este fenémeno ha sido el
de Vicente Fox, quien proyecta y sintetiza el nuevo tipo de liderazgo
con estrategia mercadologica®, gestado en buena medida dentro
del espacio que crea la inestabilidad y el repliegue de las estructuras
partidistas. Hay mas ejemplos relevantes’, pero Fox es la figura
mas significativa y la que mejor ha aprovechado las posibilidades
que el entorno ofrece para el despliegue de un enfoque estratégico
como el que impulsé en el terreno politico-electoral.

De hecho, el efecto logrado por Fox resultd tan contundente y
atractivo —para ser Presidente de la RepUblica pareciera que s6lo se
necesita tener un buen publicista y suficiente dinero para aparecer
masivamente en los medios de comunicacién- que permeé
rapidamente en todos los partidos, alterando las formas y los
tiempos con que desarrollaban sus procesos internos de cara a la
sucesion.

Su autopostulacion, en 1997, provoco la de otros, como Bartlett,
Madrazo y Mufioz Ledo; sus intensas campafias televisivas de
autopropaganda estimularon también las de sus eventuales
rivales.®! :

Asi, gradualmente, se llegé al punto en que un conjunto de figuras
con perfil de'liderazgo presionaron —y en buena medida forzaron- a
sus respectivas organizaciones y partidos a plegarse a las
condiciones y dinamica que impusieron.

50 Eslp tipo do lidorazgo contsbuyo a fijar ostrategas do un nuove Juego polllico, esta manera de construr con un diSCUrso LN personaje casi
perfocta os un eco de 1os métodas v la ldgica dol marketng politico Sofiafa Patrick Champagne que e hombre wiionaro y cansmatico, que antes
tornaba dacisiones, se enun da o cobd y su relocion con el piblico osta ido a los ¢ dol marketi plicado o
la goshién de las opiniones,

" Aunque parezca paradéiics In raferenca, otro casc sefia, an su 4mbild, ol del Subcomandante Marcos

%1 A principios de 1997, siendo gobernador da Guannjuato, Vicenis Fox, sa declard formalmenta- precondidalo presidencial “esloy $&guro de que
vOy & o prosidonia do |a Ropdbhica®, afirné ol pamstn a quien 56 10 voin en campafa un aho atrds Asimismo Monuol Bortlelt, 50 encontraba en
abiertn procampaia dasda finalos de 1996 con el apaye do la CROC y Madrazo, tras habel rocuperad 0 nire sus tomoligionanas o iz de
(o5 o focoios fue s tnunfos para conmo S ohy, PToceso 1409, kebiero 1, 1398, pp 12417,
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Evidentemente, ninglin hecho refleja con mayor claridad estas
tensiones y las tendencias que determinaron los factores descritos,
que la prolongada busqueda de nuevas alianzas politicas y, en su
ambito, de una coalicion opositora.®

Este proyecto constituye, en miultiples sentidos, el eje para el
analisis de los escenarios de la pasada eleccién presidencial, no
solo en términos conceptuales, sino también en el de las practicas
politicas correspondientes.

Asi, el debate sobre una reforma electoral federal basicamente
destinada a flexibilizar el régimen que norma las alianzas partidistas
y las candidaturas comunes recibié la méxima atencién de parte de
la oposicion, de los legisladores y del gobierno.

También es ésta la causa de que, a lo largo de muchos meses, el
discurso y la accién de practicamente todos los partidos y corrientes
hayan estado centrados en proponer, discutir y experimentar —en los
procesos locales- formulas frentistas, asumiéndolas como ia
referencia fundamental en y hacia la nueva realidad politica.

Pero, ;qué determind a su vez la viabilidad misma de las alianzas
politicas y sus modalidades especificas, tal y como se pretendié
establecerlas?

De acuerdo con el analisis, las posibles respuestas se encontrarian
en el nivel alcanzado por la tendencia a la recomposicion partidista,
pero tambien, decisivamente, en el que adquirié la que se vincula
con los nuevoes liderazgos.

El hecho de que las iniciativas de alianza se hayan movido en estos
dos niveles en forma simultanea explica los estimulos y limites para
propiciarlas y restringirlas respectivamente.

Si tan sélo se hubiera tratado de sumar todas las fuerzas “para
sacar al PRI de Los Pinos” —en la légica de 1a polaridad entre unidad
y division-, el debate Unicamente se hubiera dado en este ambito vy
seguramente se habrian concretado compromisos entre todos fos

52 En eslo sontido o3 conveniono rosattar In3 declarocionos de Vicents Fax; * Los procasos do democroiizncidn se hon dodo a troves de formulns
G0 ahianzas . bUscar una reconsirCEitn con gobomabitidad, A tavés de una gron alianza de fos democratizndores da 1odes 108 partidas polilicas y
ofracer & In dicindur on decodencia un paclo politics™, Proceso 1076, junio 15, 1997, pp 1217
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partidos y corrientes de oposicion para impulsar las férmulas
respectivas.

Sin embargo, el proceso involucrd también una fuerte competencia
con y entre los lideres emergentes —en la logica de mercado-, lo que
auspicid en la practica conflictos crecientes entre éstos y las
burocracias de partido.

El resultado fue que, en uno de los niveles, la oposicién enfrentaba
al PRI; en el otro, los liderazgos nuevos enfrentaban a los liderazgos
estructurales -en el PAN o el PRD, aunque también en el PRI-.

Como se ha insistido, este ciclo se ha dado en todo el sistema de
partidos, si bien se ha percibido con mayor fuerza entre los tres
principales. Sus consecuencias fueron la serie de acercamientos y
desencuentros, de énfasis y confusiones, de avances y retrocesos
en que se convirtid el proyecto de las coaliciones y de las
candidaturas consensuadas.

Considérense, por ejemplo, las conductas erraticas y contradictorias
en torno al tema por parte de una figura tipica de las burocracias
partidistas, como Cuauhtémoc Cardenas, y de un nuevo lider con
excelentes estrategias mercadolégicas, como Vicente Fox, quienes,
por razones de alguna manera equivalentes, declararon y actuaron
un dia en un sentido, para hacerlo al siguiente en el sentido
contrario. )

Para avanzar a la unidad opositora, a Fox lo contuvo el peso de los
intereses y estructuras de su partido, en tanto que a Cardenas lo
inhibié el riesgo de competir en su propio terreno contra los
liderazgos nuevos.

Sin embargo, la tension descrita entre estructuras y lideres no sélo
se manifesto en la relacion entre los partidos, sino también en su
dinamica interna.  En cada uno de ellos se manifestd una
correlacién problematica entre ambos aspectos, que aun subsiste,
sin solucidn clara o definitiva.

En el caso del PRI, es patente que la contienda para elegir
candidato se presento entre la figura que mejor corresponde con el
modelo del liderazgo con estrategias mercadoldgicas, como es
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Roberto Madrazo; a quien se percibia como representante del
“sisterna interno”, y, Francisco Labastida a su vez vinculado con el
liderazgo estructural de ese partido, que se identifica con la figura
presidencial.

Lo mismo pasé en el PRD, donde Mufioz Ledo confrontd de alguna
manera la posicion y peso jerarquicos de Cuauhtémoc Cardenas,
desafiando a la estructura partidista.

En el PAN, los “Amigos de Fox” provocaron recurrentes reacciones
de los grupos dominantes, que, si no lograron impulsar a una figura
con ta fuerza suficiente para enfrentarlos, tampoco les han cedido —
ni les cederan- con facilidad sus propios espacios.

Desde luego, una manera de confirmar que los movimientos al
interior de los partidos estan determinados por las mismas causas
que sus intentos coalicionarios se encuentra en la forma en que se
han dado los desprendimientos de las principales organizaciones
politicas y el curso que han tomado las corrientes escindidas
recientemente -en contraste con las que podrian llamarse corrientes
histéricas, que son antiguas agrupaciones, surgidas del proceso de
formacién del actual sistema de partidos y que ain mantienen
espacios virtuales dentro de él, como el parmismo o el sinarquismo
histérico-.

Efectivamente, como se sabe, el proceso a este respecto adquirid
dos formas principales: por una parte estuvieron quienes dejaron a
su partido de origen para acercarse y adherirse a otro, ya existente
(Ricardo Monreal); y por la ofra, quienes, después de haberse
escindido, formaron su propia estructura partidista como Manuel
Camacho, Dante Delgado y Gilberto Rincén.

En este sentido, la accion politica de las élites partidistas opositoras
y sus respectivas alianzas se constituyeron en un marco sobre el
cual estructurar el futuro régimen democratico.

Tedricamente, la institucionalizacion de algunos aspectos del
procedimiento democratico se concretan en el consenso basico
entre los sectores de la coalicidon autoritaria y los grupos opositores
sobre su gestién al frente del aparato estatal; en la sustitucion de la
élite autoritaria por otras fuerzas politicas que, mediante
negociaciones, establecen unas normas provisionales y buscan, con
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ello, recuperar la creencia en la legalidad de las futuras acciones
politicas de los nuevos actores y, finalmente, el nuevo régimen,
mediante ia definicion de sus principales estructuras politicas,
fundamenta una novedosa institucionalidad y dota de legitimidad de
origen al nuevo sistema politico. A partir de ahl, las instituciones
basicas del orden politico instaurado comienzan a operar de
acuerdo con las nuevas reglas del juego.

Esta estructura, integrada por las motivaciones de la coalicién
dominante para poner en marcha la apertura politica, las estrategias
de los partidos politicos en el desarrollo de la misma y el papel de la
sociedad civil en la redefinicion de ambas dimensiones, es la que
constituye el contexto bésico del proceso de fransicién hacia la
democracia.
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CAPITULO It .
EL CONTEXTO DE LA TRANSICION: LA SUCESION
PRESIDENCIAL DEL ANO 2000

En términos eminentemente formales el sistema politico mexicano
alcanza a ubicarse en la categoria de las repUblicas democraticas
representativas, sin embargo, la presencia de un presidencialismo
fuerte y un partido hegemonico en el acceso y ejercicio del poder lo
acerque mas a los regimenes autoritarios, afirma el especialista
Andrés D. Ladrén de Guevara.

Mas alld de las formalidades, en nuestro pais, se produjo una
derivacion superpresidencialista, es decir, la division de poderes
formalmente establecida por la Constitucion no restringia la potencia
del Ejecutivo, quien, hasta antes de 1997, no tenia necesidad de
solicitar el respaldo del Congreso, porque con los diputados y
senadores surgidos de las filas de su partido contaba con suficientes
votos para hacer pasar sus iniciativas. Un factor decisivo para el
logro del perfeccionamiento de ese sistema de interrelaciones
politicas fue la definicion de las reglas de juego para el acceso,
ejercicio y conservacion del poder.>®

El procedimiento de transmisién del poder -sucesion presidencial-
ha sido una de las dimensiones mas caracteristicas, y
probablemente ia mas importante, del sistema politico™ mexicano
hasta ahora vigente.

Este procedimiento se ha utilizado desde ia creacion del Partido
Nacional Revolucionario (1929}, permitiendo la renovacién periddica

53 El rdgimen politco puede ser enlondido come e conjunic de roglas e insbtuciones formales que sirvan de marce para el desarcllc de las
rofationes politicas. Por lo tantg, ellas definen tas condiciones y procedum de la comp poliben, los métodoes de scceso legal y legibmo a
ésta y, pov ande, 8 1as posicones de poder, 1a cantidad y iipo de aclores qua puaden acoeder al sjcrcicio de éste, y los procedimientos principales
para resatvor las diferencias y sccoder a decisionos de cardcter vinculonts para ol coryunto de los involucrados, mismas que hablen sido estables
af lanto 3o susioptaban on practicas tradicionales Léxco do la politicn, opat pp 633-634

%4 Puada enlcnderse por sistema polittco al conjunto conformada por los alomanios inshtucionalos (a Suyd oxpresion formahzade s le denoming
régimen polilco) que reprosentan las reglas de Intardcidn det gobleme tomnigo e y pars con ta sociadad: por ks ectores en qua &3ta 3o
Crganizn ya sea do manera ochva o pasiva, para trensmlbe sus domandas, isfler o mOdiECAr an Moy 0 monor moadida on Ins docislonas dal
goebiomo, por los valores de fos individuos y grupos sociales que via dnd en cunnlo a 10 comprongidn do 1a actividad politica. Camblo
Politico y Gobornabilidad, indermn
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y ordenada de! Gobierno.*® Aunque las modalidades definitivas del
metodo sucesorio no quedaron establecidas sino hasta el sexenio
de Miguel Aleman, con la superacion del movimiento henriquista®™ y
la fundacion del PRI, hay consenso respecto a que su desarrollo
sustentd en buena medida la consolidacién de la paz interna y la
profundizacion de la vida civil que distinguen al amplio periodo
transcurrido desde el final de la Revolucién hasta nuestros dias.

Las bases tradicionales de este mecanismo de sucesion, como es
ampliamente sabido, se concentran en tres variables:

1. El predominio politico del Presidente de la Reptiblica.

Una caracteristica de los sistemas politicos contemporéneos es el
predominio del poder ejecutivo sobre los otros poderes y sobre
mecanismos de decision politica. En opinién de Jorge Carpizo las
causas del predominio del presidente en México son las siguientes:

a) Es el jefe del partido predominante, partido que esta integrado
por las grandes centrales obreras, campesinas vy
profesionales.

b} El debilitamiento del poder legislativo, ya que fa gran mayoria
de los legisladores son miembros del partido predominante y
saben que si se oponen al presidente las posibilidades de
éxito que tienen son casi nulas y que seguramente estan
frustrando su carrera politica.

¢) La integracion, en buena parte, de la suprema corte de justicia
por elementos politicos que no se oponen a los asuntos en los
cuales el presidente esta interesado.

d) La marcada influencia en la economia a través de los
mecanismos del banco central, de los organismos
descentralizados y de las empresas de participacion estatal,
asi como las amplias facultades que tiene en materia
econdmica.

e) La institucionalizacion del ejército, cuyos jefes dependen de él.

55 Denvads da presicnes cjercidas an of intedor por roceionos Peremistns, Lazore Cardenas y Awla Camacho optaron por apoyar 3 Miguel Alemdn
para que sa diese la transicion dei poder da manera paclfica del gabiamo mulitar &l gobiorno avil Vdasa *Sin reconacimienta ofical”. Blografia de
Miguet Hanrg Candioto s ta J an 1952 par Francisco Estrada Comea

36 Ef Hanriguismo se empadd en unir fos diferentes comiantes do (B rovolucidn dentre ot PRI on dendo no hadin cotwdn in disidonan ol in
pluralidad  Honquar abandord of movimeente clvico an dafanaa do fa democrodis, se rebeld contra 1o disciphna partidsatn de la Hlamada "Hnoo™,
Ibidem
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f) La fuerte influencia en la opinién publica a través de los
controles y facultades que tiene respecto a los medios
masivos de comunicacion.

g) Las amplias facultades constitucionales y
extraconstitucionales.

Antonio Carro Martinez asienta que el robustecimiento del ejecutivo
se debe principalmente a tres funciones: a) el poder total de la
fuerza militar en manos del ejecutivo, b) la diplomatica y ¢) la
planificacion y, como corolario, la concentracién del poder
econdmico.”’

Si bien es cierto, en México, la institucionalizacion de! ejército se
encuentra en manos del ejecutivo; ante la represion del senado se
impone la voluntad presidencial en todos los aspectos
internacionales y; la concentracién de recursos econdémicos en la
federacion otorgan un predominio de facto al Ejecutivo.

2. La estructura v operatividad del PRI.

Joseph LaPalombara afirma que el poder ejecutivo esta basado en
la organizacién del partido, en la disciplina del partido y en su
liderazgo. Esta afirmacion es aplicable al caso de México si
observamos que el PRI sufrié un proceso de centralizacion que
contribuyo a la formacion y concentracion de todos los poderes en el
presidente. Al ser jefe real del partido, por afiadidura se le otorgaron
una serie de facultades situadas mas alla del marco constitucional,
considerado el guia superior, ideologico y politico del partido,
investido asi, de autoridad suprema.

Una pieza clave del sistema politico mexicano es la existencia de un
partido politico semioficial denominado Partide Revolucionario
Institucional (PRI) organizado por sectores de amplia aglutinacion: el
campesino, el cbrero y el popular.

Histéricamente, el jefe real del partido se encontraba en manos del
presidente de la repUblica, facultando una serie de practicas como:
el nombramiento de los gobernadores, los senadores, de la mayoria

37 Vanse Anlotio Como Martingz, La primacia dol poder sjocutivo an # E4ado cordemporingg, en Revista de Estudios Politicos, 1958, op, 114-
16
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de los diputados y por ultimo, la designacion de su sucesor con el
objeto de mantener la unidad y trayectoria revolucionaria, han sido
los mecanismos de control, continuidad y preservacion del régimen.

Al respecto, Alfonso Corona del Rosal quien se desempefid como
presidente del partido, declaré que: “El presidente de la reptblica
escoge, recomienda y apoya a su sucesor en el proceso electoral
interno de nuestro partido... En México, es ya sabido por todos —no
es un secreto-, que el presidente de la republica orienta, encamina a
ias fuerzas organizadas de su partido en la dltima etapa para elegir
al candidato presidencial.”®

Asimismo, Daniel Cosio Villegas sefialé que los mexicanos
coinciden en que es el presidente saliente quien escoge a su
sucesor, y es en los motivos de la seleccion en donde discrepan,
también, Octavio Paz publicé que el presidente tenia la atribucién
indisputada de designar a su sucesor, pero debia antes consultar
con los ex presidentes y con los grandes jerarcas quienes tenian
derecho de veto.®

Ahora bien, dentro del partido predominante no siempre ha existido
unanimidad, algunos hechos histéricos revelan que en el sexenio del
General Cardenas los tres principales aspirantes a sucederlo
(Francisco J. Mujica entonces secretario de comunicaciones,
Manuel Avila Camacho de la defensa y Rafael Sanchez Tapia
excomandante de la | zona militar) fueron exhortados a presentar su
renuncia con afio y medio antes de las elecciones; y éstos se
dedicaron a una campaiia plblica que difundieron en los medios
masivos de comunicacion.

En este ambiente, lanzd su candidatura el general Juan Andreu
Almazan, importante miembro del ejército, negandose aceptar las
reglas del partido. (antes PRM).

Para 1952, el candidato del PRI fue Ruiz Cortines, pero también se
lanzd la candidatura del General Migue! Henriquez Guzman quien
fue apoyado por distinguidos miembros cardenistas.

58 Excoluor, 12 do septiombro de 1975,
59 Vénse Posdnln do Octavio Pay an G0, Siko X4, 14710
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Es claro que en el sector oficial, gobierno y partido, no existié
unanimidad respecto a quien debia suceder al presidente, realmente
no fue sino hasta la fundacién del PRI cuando se superaron estas
diferencias permitiendo mayor suavidad de las futuras sucesiones.

Esta estructura y operatividad del partido dejaban clara su
efectividad.

3. La celebracién formal de elecciones constitucionales.

La practicas electorales demuestran que el tnico triunfador era el
candidato priisita, un ejemplo de ello lo refieren los partidos Popular
Socialista y el Auténtico de la Revolucién Mexicana al lanzar al
mismo candidato que postulaba el PRI y, el PAN como Gnico partido
opositor, en 1976 no postulé candidato alguno. Subraya el hecho de
que las elecciones ocupaban un papel meramente formal para
legitimar al sistema politico.

Una vez referidos estos elementos, pasemos a los argumentos de
quien condena estas cuestiones en el presidencialismo. Juan Linz,
desarrolla una critica radical al sistema presidencial. A su juicio el
principal defecto de la democracia presidencial es la rigidez, o sea,
la falta de flexibilidad necesaria para absorber los conflictos politicos
en el momento en que se vuelven mas asperos. Linz subraya dos
rasgos del sistema presidencial: a) Tanto el presidente como el
parlamento son elegidos por el pueblo, por lo tanto, ambos
reivindican por igual su legitimidad democratica y, ante la posibilidad
del conflicto, los dos pueden pretender representar la auténtica
voluntad popular; se trata de una circunstancia conocida como
“‘gobierno dividido” que corre el riesgo de paralizarse v, b) La rigidez
de la democracia presidencial, en un estado de tension, puede
empujar a los contendientes a violar la constitucion.

A raiz del estudio de los acontecimientos latinoamericanos, Linz
desarrollé un ensayo que es al mismo tiempo una denuncia de los
peligros del presidencialismo y una exhortacion dirigida a los paises
de América Latina para que opten por la forma de gobiemo
parlamentaria.
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Independientemente de lo anterior, pueden resumirse algunas
consideraciones que describe el autor como defectos del
presidencialismo:

» A diferencia de un primer ministro investido por el parlamento,
en una democracia presidencial, el jefe del ejecutivo es
seleccionado por los electores, pudiendo alimentar en el
presidente un fuerte sentimiento de poder y la presuncién de
las aspiraciones de todo el pueblo en un estilo de gobernar
plebiscitario o populista.

+ La democracia presidencial particularmente si carece de un
solido sistema de partidos, se expone al riesgo de que un
outsider carente de experiencia politica pero fuertemente
apoyado por elementos mediaticos, llegué a conquistar el
veértice del Estado.

¢ La eleccion del presidente es un juego a suma cero, esto es:
“quien vence agarra todo”, dejando a los derrotados fuera de
la escena politica, incluso puede llegar a sacudir las mismas
instituciones democraticas.

La conclusién que Linz recaba de su analisis es que el sistema
parlamentario ofrece una sede de discusion y de confrontacion
pacifica, una solucién de los contrastes mediante la negociacion, el
compromiso y la reparticion del poder, a diferencia del sistema
presidencial que presenta una forma de gobiermo tendencialmente
inestable, en el que la democracia misma es puesta en grave riesgo.

Lo cierto es que en México tenemos un sistema presidencial: el
predominio politico del presidente, la estructura y operatividad del
PRI y la celebracién formal de las elecciones constitucionales han
sido el marco que tradicionalmente habia caracterizado cada
sucesion,

Por consiguiente, cualquier fendmeno que afectase a uno o mas de
tales aspectos impactaria también al proceso que vertebran.
Dicho lo anterior, surge la impresion de que las variables del
mecanismo de sucesion se encontraron ante nuevas circunstancias,
generaron un entorno inédito, no sélo en cuanto a sus posibles
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desenlaces, sino en lo referente a la eventual transformacién del
sisterna mismo.

¢Nuevas circunstancias? La sucesion presidencial del afio 2000 se
ha encontrado bajo la influencia de cuatro factores fundamentales,
presentes y activos desde tiempo antes de la jornada electoral
misma. Por si solos, cada uno de elflos suponia importantes efectos
en la dindmica sucesoria. Combinados —como lo estuvieron-
introdujeron grandes tensiones y exigencias esfratégicas tanto para
la conduccién politica del proceso de renovacion de los Poderes de
la Unidn, como para operar y concretar los proyectos relacionados
con este proceso, particularmente en lo que toca a la Presidencia de
la Repuablica.

Del pasado proceso electoral se distinguen algunos elementos en la
dinamica de sucesién, el caso que ocupa esta tesis, retoma algunas
nociones basicas de la teoria situacional la cual postula que las
fuerzas sociales generan a los lideres. Para entender esta situacion,
considérese por ejemplo, las circunstancias previas a la eleccion del
2 de julio, las cuales, dependieron en gran medida de las
caracteristicas del contexto.

2.1. Descripcion de la polarizacién como contexto de la lucha
politica presidencial 1999-2000

Las campafias presidenciales se distinguieron por su intensa
polarizacién y contenido ideolégicos; mas ain, fueron las primeras
en muchos afios donde las posiciones de los partidos y candidatos
articularon alternativas claramente diferenciadas para el desarrollo
del pais en el futuro.

Derivado de este significativo componente, los resultados en las
urnas seguramente fueron motivadas por estas opciones de
contraste dirigidas al electorado. Asi, el lema del cambio, el cual,
funciond tan efectivamente en la mercadotecnia politica de Vicente
Fox, tenia necesariamente que convertirse en un factor decisivo.
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El primer punto en que podia enfocarse este fendmeno fue
precisamente el de la revision del modelo econdmico el cual se ha
venido aplicando en México.

Una parte de la oposicion (PRD) centrd su estrategia politica en el
cuestionamiento de sus bases y resultados, para lo cual, como
cabia esperar, procurd la reapertura de temas que alcanzaron gran
impacto, como el del FOBAPROA, aprovechando los flancos y
oportunidades que surgieron durante los afios de 1999 y 2000. Asi,
por ejemplo, intenté mantener vigente el debate sobre ia iniciativa de
apertura a la inversion privada en la industria eléctrica y sobre la
educacion ptiblica universitaria, no sélo para tratar de movilizar a
algunos sectores relacionados con ellas, sino para alimentar criticas
a la politica economica.

Las ofras corrientes importantes de la oposicion (PAN), por su lado,
se sustrajeron a las criticas al modelo mismo, que comparten, pero
capitalizando sus efectos adversos entre la poblacion,
atribuyéndolos a las deficiencias y desviaciones en su aplicacién
(corrupcion, ineficiencia, etc.), derivadas de supuestos intereses y
limitaciones del Gobiermno y del PRI.

En estas condiciones, no parecia haber alternativa: si la percepcién
de la poblacién no era la de un auténtico mejoramiento de la
economia nacional y familiar atribuible al PR! y a su Gobierno, el
costo politico y electoral para este partido seria sumamente alto,
beneficiando de manera casi automatica a quienes han polemizado
con las decisiones gubernamentales. En contraparte, de haber
existido una percepcién social favorable, el PRI y su candidato
hubieran contado con elementos indispensables para superar €l
debate que se dio sobre el modelo econdmico y su aplicacion.

Como se mencionaba anteriormente, las posiciones influyeron en la
politica de alianzas de cada partido. Es dificil, por ejempio, que
hubiera podido darse un acercamiento sustancial entre corrientes
politicas que propugnan por un cambio drastico en los programas de
privatizacién de organismos estatales o de libre comercio y los
sectores mas fuertes del empresariado nacional. Era igualmente
improbable que quienes promueven la desaparicion de
dependencias publicas pudieran haber tenido el respaldo de los
burdcratas.
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Estos condicionamientos fueron tanto o mas relevantes respecto a
la interaccidn con los actores politicos externos: en la dinamica
mundial, México ocupa una posicion muy importante, motivando a
los grupos politicos y econémicos identificados con los diversos
modelos de desarrollo respaldaran o confrontaran, segun el caso,
las opciones de gobierno que se presentaron en el reciente proceso
sucesorio.

Asi, por ejemplo, los candidatos del PRI y del PAN contaron con
simpatia equivalente entre el empresariado, que basicamente ignord
la campafia de Cérdenas. En el mismo sentido, las fuertes criticas
al neoliberalismo surgidas de los sectores eclesiasticos reflejan en
buena medida la alianza que mantuvieron con los grupos foxistas.

El peso de los aspectos ideoldgicos en la sucesion presidencial se
manifestd también dentro del PRI, trasladando anticipadamente a
sus estructuras, en el marco de su eleccion interna, este debate
sobre el modelo econdémico y social.

En el PRI hubo corrientes que manifestaron publicamente su
oposicion a cambios de orientacién politica que atribuyen a la
influencia del globalismo. Se hablé de desviaciones del “ideario
revolucionario”. Se pidid la pronta celebracion de una Asamblea
para “depurar” programas y asumir —0 reasumir- propuestas
economicas comprometidas con la justicia social. Este proceso,
iniciado desde meses atras, seguramente se profundizara como
consecuencia de la derrota que sufrio su candidato presidencial.

En el extremo, el argumento de quienes han renunciado a este
partido en las etapas recientes ha sido precisamente su desacuerdo
con el respaldo brindado a las politicas gubernamentales
neoliberales, en paralelo con su inconformidad por el desarrollo y
resultados de los procesos internos para la seleccién de candidatos.

En las definiciones ideclégicas se puso en juego también no sélo la
competitividad, sino la unidad priista, tal como ocurrié en lo que
respecta a las nuevas regias de la-sucesion. Igual que en este
caso, la figura presidencial, junto con los programas de gobierno,
fue un referente muy importante, estimulando en el proceso
sucesorio que se perfilaran aspirantes y corrientes posicionados por
su cercania e identificacion con las politicas del Ejecutivo al lado de
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los que buscaron proyectarse y fortalecerse al tomar distancia de
ellas.

En ditima instancia, el tema social es el nudo de la discusidn
mundial sobre el desarrollo. Lo ha sido y sera también cada vez
mas tanto en la contienda interpartidista como en el debate al
interior del PRI, con los que aquélla se entrelaza, pues, desde el
punto de vista electoral, el debate entre modelos econdmicos sédlo
tiene sentido en la medida en que se traduce en compromiso con el
bienestar y en capacidad para generarlo.

Situar adecuadamente este tema en la realidad ciudadana y en los
esquemas de partido, de campana y de gobierno ha sido decisivo.
También lo fue, determinantemente, que el compromiso con lo
social llegarg o no a tener credibilidad, planteado y asumido como
el maximo objetivo de la lucha y la actividad politicas.

2.2. El cambio de las reglas sucesorias.

Desde antes de tomar posesién como titular del Ejecutivo, el
Presidente Zedillo anuncid su decision de no influir en la
designacion de su sucesor.®

Comc muestra de ello, en el afio de 1995, Emnesto Zedillo anuncic a
inversionistas estadounidenses: “Estamos decididos a establecer,
en esta administracién y en las futuras, un nuevo orden de
honestidad, legalidad y democracia pues, a fin de cuentas, todo lo
demas depende de ese proyecto. Tengo la conviccion de que la
democracia fortalece al gobierno, al liderazgo y promueve nuevas
ideas y mayor progreso”. Asimismo, comentd que: “la democracia
exige elecciones limpias y transparentes, donde quienes se
encuentran en el poder, estén preparados para aceptar la derrota lo
mismo que la victoria”. Zedillo les asegurd su conviccion en lograr [a
reforma politica “a como dé lugar, que no se limitarian las reformas

electorales”. ©

B0 Cunnde nsumid In prosidoncn, ofrectd realzar und ralorma polilica quo: “erradicard % S2EPOCH]S, rECIMINICIONGS ¥ SUSPICOCas” que
tradcicnalmanid smpanabian las procusos electorales, Procesa 1088, p 11
61 Jornadn 12 da Octubra, 1995
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Una de las lecturas de esta declaracion fue la de que declinaba la
facultad tradicional de sefialar al candidato del PRI a la Presidencia
de la Republica. La otra lectura no resultaba ampliamente
reconocida en esos momentos, aunque también fue comentada,
terminando por imponerse, en especial tras los resultados de la
reciente eleccion presidencial: esta lectura es la de que Zedillo
tampoco asumiria el compromiso de apoyar al candidato del PRI
para asegurar su arribo al cargo mas importante del pais.®?

Ambas expresiones supusieron modificaciones de gran envergadura
en las practicas sucesorias que estuvieron vigentes desde hace
decadas. En realidad, por la ya mencionada trascendencia de la
mecanica de transmision del poder dentro de nuestro sistema —al
grado que de alguna manera constituye su piedra angular-, la
abstencion anunciada fue impactando la estructuracion y dindmica
de muchos otros elementos de un esquema basado en el liderazgo
presidencial y la disciplina del PRL.

En su momento estas declaraciones resultaron altamente
novedosas. Dentro del PRI, por ejemplo, significé el debate sobre
los tiempos politicos, los requisitos y normas para la postulacion de
candidatos o la expresion plblica de las aspiraciones de algunos
cuadros distinguidos, en el contexto de un proceso inédito de
eleccién interna de su candidato presidencial.

Pero, al margen del ambito de ese partido o de la eleccidon
presidencial misma, el repliegue del Presidente de la politica
partidista generd aceleradamente espacios de recomposiciéon como
los que se concretaron en fa nueva composicion del Congreso
elegido en 1997 o en las gubernaturas obtenidas por la oposicion,
en crecientes ocasiones a través de candidatos de reciente
militancia priista.

La percepcion general de que, por primera vez en nuestra historia
politica moderna, en el afio 2000 podia llegar a ocupar el Ejecutivo
un ciudadano apoyado por otro u otros partidos fue un hecho que
sintetizo el gran impacto del cambio de las reglas sucesorias en el
sistema como un todo.

62 En 1997 Ernasto Zeddlo dice ol Chicngo Tribune quo los condidatos det PAN y dof PRD “lionan una buona posibilidad do tener dxito” en 1o
oloccion presidanciol del DO 2000 Asumysmo, enbtowmstodo pr Laay King para und ¢ogonn 40 television estdounidanse, Zedillo diro qua nd Bome
candidato pam sucadodo on el nfvo 2000, an Procesc 1082, 27 de julio do 1997 y 1108, febrero 1, 1998,



Habia varios temas de fondo en este cambio. Uno de ellos fue si el
PRI podria adaptarse a las nuevas circunstancias y producir un
método de seleccion de su candidato presidencial eficaz no sélo
para conservar su estructura, sino para potenciar su fuerza politica,
consolidando sus perspectivas de triunfo en la eleccion. Otro tema
era, en caso de que estos ajustes no fueran exitosos, si en un
escenario de alternancia, en el que se consumaria la transformacion
de los mecanismos tradicionales de transmision del poder, se
mantendrian a la vez las condiciones de integracion y estabilidad
que en general distinguieron a las sucesiones presidenciales
operadas con las reglas anteriores.

En el caso dei PRI, efectivamente, lo que estuvo -y sigue estando-
en juego son dos factores estrechamente relacionados: la unidad
interna y la competitividad frente a otros partidos. Estas dos
condiciones esenciales dejaron de ser garantizadas por la figura
presidencial, cuyo estrecho vinculo y activa intervencion en la vida
partidista de alguna manera sustentaban anteriormente la cohesién
del priismo y su solvencia en los procesos electorales.

En tales circunstancias, la unica aiternativa fue avanzar por la via
democratica, abriendo los procedimientos a la participacion y el
acuerdo de los militantes, las corrientes y los liderazgos internos.
Era claro también que operar esta alternativa seria sumamente
complejo, ante los riesgos ciertos de escision y conflicto,
alimentados no sélo por la dificultad de equilibrar los intereses en
pugna y hasta, si se quiere, por la falta de precedentes sdlidos, sino
por la propia estrategia de la oposicién, que busco fortalecerse con
las posibles divisiones del priismo.®

Un proceso sucesorio abierto como el que se desarrolld supuso para
el PRI tres grandes etapas formales, cada una de ellas con
particulares desafios. La primera estuvo centrada en la definicion
de las reglas y procedimientos para la postulacion del candidato

63 Elocuenta noter perodisuca de Enrique Burgos Garcis El pnismo ante fa nacion™ en donde manifiesta que: "Gl PRI transcandid los mecanismos
d8 pestulacidn estricamente raservados @ los cuadros (Convencidn de delegados o delerunacion del Cansejo Politico Nacional, por ojemplo) ¥ a
los mulitanles (consulta atwarta o log mismos). paen ir on busca del comacia y relacidn con la sociadad, ol estabi el p it de pastuingidn
Que patmalo 1a parbicpacon abieda del cudadane, Confio an Qua voremos cahdad en ol Lunfo, serenidad an la dorota y laoltad al partido, para que
ol procaso hisidnen quo Hova 2 cobo of PRI sea ef origen de una mas sdlrda wdad y no al factor qua la coloque an nasgo Domocracia interma y
emwdnd son hoy consubsiancinlos o la wahdad del partida™, € Universal, pra 9, 1999 O simpl ta ol do Sergio Sarmuanto "D
hacho, &n esin momanto nadia Bt 380G da 1 ol procose lerminar siende Nagalive © posiliva para of PRE o para ol pais” Relorma nowembre 9.
1999
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presidencial, la segunda en el registro y las campafias internas de
los precandidatos, desde la publicacién de la convocatoria hasta la
eleccion del candidato, y la Gitima en la campafia politica frente a los
otros partidos para la eleccién constitucional.

El tipo de circunstancias surgidas en cada fase se manifesto en la
polarizacion que se percibié en muchos ambitos fundamentales,
como fueron los de los procedimientos internos (convencion de
delegados o consuita directa a la base), la fecha y contenidos de
una eventual Asamblea de ese partido (inmediatamente anterior a la
eleccion interna, para reglamentar el procedimiento a seguir, o
mediata que referia definir programas e incluso tomar protesta al
candidato) y el de la continuidad o el relevo de su dirigencia
nacional. Desde luego, los &speros debates y descalificaciones que
intercambiaron los precandidatos del PRI a la Presidencia de la
Republica son el mejor ejemplo de las fuertes tensiones y
alteraciones que provoco al interior de este partido la modificacion
de las reglas sucesorias.

La polarizacion priista fue efecto directo del deslinde al interior del
PRI y de las estrategias que pusieron en marcha sus diversas
corrientes y grupos para disputarse los espacios que quedaron
vacios a consecuencia de la abstencién presidencial.

Los perfiles que se expresaron fueron tres:

* El enfoque del Gabinete, es decir, de la afinidad con el
Presidente Zedillo y sus politicas de gobierno, que representaban
Francisco Labastida y Esteban Moctezuma.

Operaron en el proceso interno con una estrategia de moderacion
y equilibrio, aunque manteniendo activismo y presencia publicas
mas intensas que el resto de los miembros del equipo
presidencial. “Esperar los tiempos”, seglin comentaron
frecuentemente ambos, implicé la definicion formal de sus
aspiraciones hasta el momento en que se publicara la
convocatoria para la postulacién de candidato, asl como la
decision de acompasar su estrategia al entorno presidencial.
Precisamente, un punto medular de ésta ~fallido, como se
observd después- fue la forma de conciliar la cercania al
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Presidente con los requerimientos politicos que supondrian las
nuevas reglas sucesorias.

» El enfoque recuperador del pritsmo, que representaron Roberto
Madrazo y Manuel Bartlett, quien fue el primero de los
precandidatos priistas en anunciar e iniciar formalmente su
participacion en la campaiia interna. %

En el caso del primero, la estrategia fue actuar con precision y
claridad como oposicién interna, apoyado en un fuerte sentido
mercadolégico y cierta flexibilidad para avanzar hacia un
esquema de alianzas. Bartlett, por su parte, buscé “con firmeza”
la candidatura, mediante una estrategia dirigida a las bases
priistas, a la total apertura del proceso y a lograr un rapido
ascendiente sobre la estructura de su partido.

» El enfoque unificador, representado por Miguel Aleméan.

Este perfil aposté a la eventualidad de un conflicto al interior del PRI,
principalmente entre las dos vertientes anteriores. La estrategia fue
la de evitar desgaste sin dejar de operar, simulando desinterés al
mismo tiempo que se mantenia presencia (“no lo busco, pero no me
descarto”, “seria un honor, pero tengo un compromiso muy grande”,
etc.), con el propdsito de esperar -;y alentar?- un escenario de
confrontacién, en el cual se deslizaria la conveniencia de una
“candidatura de unidad”. Cabe recordar, que esta estrategia fue la
que Aleman aplicé para llegar a la gubernatura de Veracruz, cuyo
éxito fue un fuerte estimulo para retomarla. ®

Humberto Roque Villanueva también concurrié en la eleccion
interna, llegando incluso a registrarse como precandidato y a
realizar en esta condicion una campafia que en general se califico
como digna. Sin embargo, su falta de vinculacién con las fuerzas
reales del PRI y su representatividad précticamente nula se
demostré con los resultados obtenidos en las elecciones internas.®

84 En oalrgwista con Caros Castlo Perazo, Manyel Bartlett anuncid que sa encontraba on pracampana y s6lo osperoria los “reglas del juege”
respaldado undnimants pos la CROC, on Procoso 1135, 2 do pgosto, 1998, pp 6-9
65 En enirevista con Procoso sugiere cumplir con of #siodo da Vomcnuz pare no descana la posibiidad, Proceso 1109, fabreso 1, 1958, p 13,

66 Con una votadidn coplesn corcann a 1oy ocho y modho mi de elactores, Fi | [! ida S0 convirtid en el condidato dof PRI n fa
Prasidencin de la Ropdblica, o ganar 272 distrilos electorles do un towl do 300 en disputn. de acuorde con lo tendancis del Programo do
Resultndos El Pr %, Robarto Mad ol tnunda on 21 distritos, Mameel Barton en cinco y Humberto Roque an ninguid,
www DIl Org mx
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Como se afirmaba lineas arriba, dentro del PRI, al igual que en el
conjunto del sistema electoral, el cambio de reglas sucesorias
empujo, por asi decirlo, el tema de la democracia, pero también
replanted el de la gobernabilidad. Los riesgos que la apertura
supuso para el control interno y la unidad del PRI no fueron menores
a los de la transmision misma del poder. Esto, que ya resultaba
evidente en las etapas anteriores, ha quedado plenamente
confirmado en la situacion surgida tras la derrota del candidato de
este partido en la eleccién presidencial.

Lo anterior no significa que las reglas anteriores hayan sido
automaticamente mas eficaces para asegurar la estabilidad, como
de alguna manera acreditan los sucesos de 1994 (el levantamiento
zapatista-indigena, irumpié la vida politica nacional en San
Cristobal de las Casas, tras una declaracién de guerra contra el
gobiemo federal y al ejército mexicano que pretendia alterar en
forma esencial las coordenadas de la lucha por el poder, seguido en
marzo con el asesinato del candidato del PRI, Luis Donaldo
Colosio®™, Ruiz Massieu y la estruendosa crisis financiera
decembrina), que segin diversos analistas demostraron
precisamente la necesidad de desarrollar férmulas nuevas; lo que se
intenta subrayar es que todo relevo gubernamental implica por su
propia naturaleza tensiones e incertidumbre en el sistema politico.

Lo paraddjico es que, siendo las nuevas reglas de sucesién
producto de la decision presidencial de no intervenir en ella,
tradicionalmente, en nuestro pais solo la institucion presidencial
tiene la autoridad politica y moral necesaria para resolver tensiones
y evitar desbordamientos o conflictos mayores, por lo que el
Presidente se vio obligado a intervenir de manera cada vez mas
constante y directa en el proceso. Su funcidon no dejé de ser
esencial para encauzar la contienda interna del PRI y velar el
desempeiic de las elecciones constitucionales, asegurando, la
entrega del poder ordenada.®®

67 Esto roforzé lo creoncip da quo ef sistema politico posrevolutionane estabs agonizanta y recogié ung aperura raal hacla fos partidos v oros
aclores politieos .

68 En ontrovisia on los Estados Unidos, Ernesta Zedilfo dio astar enirentando una oposicién muy fuorte dosdo of intosior da su parudo (Naw York
Timaes, octubre 11, 5995 ) Indopendiontemanta do 1a presi do su partido aseguraba ser un domécrata decldido a escuchar y rospotar [0S voces
criticns, corstantements axorsda a los membros de st partida 8 tolerar y las instltuc d it 45 del volo, E2 mismo 2 de
Juke> @ lns 23 00 horas Zodille aaunciaba en cadena naclonal quo Vicento Fox hobla sido slocio, no obstants ol itino Jin como presidents anuncky;
“Al rgual que 0dos los maxcanos, g pran conkanzd an quo oracins a Eas bodas MAS firmes qui ahoca tonemos, ol préXme poblemo serd
axito3o” Reforma, 1° do dicombre dot 2000,
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En estas condiciones, hay que preguntarse si el cambio de reglas,
antes que limitar la intervencién presidencial en el proceso, en
realidad terminaria sdélo por reducir su margen de accion,
incrementando, en términos de gobernabilidad, el costo politico de
sus decisiones tanto en el interior del PRI como en el sistema en su
conjunto. En todo caso, la operacion del esquema sucesorio que el
Presidente encauzé exigira una gran claridad en los objetivos
politicos y un desempefio estratégico notable, acordes con los
desafios especificos que han caracterizado a esta sucesion.

2.3. El papel de las camarillas politicas.

El cambio de las reglas de la sucesion provoco en buena medida
que el sistema de partidos fuese alterado por el juego de las
camarillas® —entendiendo por éstas a los grupos de poder politico y
econdmico aglutinados en torno a una o varias personalidades
centrales o lideres-.

De alguna manera, esta situacion constituye una regresion, pues
refleja y estimula condiciones superadas desde hace décadas. No
quiere decirse, desde luego, gue las camarillas no existieran o
estuviesen activas en etapas recientes, a nivel nacionat o regional,
sino que estos grupos se encontraban integrados y subordinados a
mecanismos institucionales y partidistas a través de los cuales
gestionaban y procesaban sus intereses, sin desbordar o romper 1a
estructura politica correspondiente. El partido (los partidos) estaba
por encima de los grupos: eso es lo que ha venido cambiando
aceleradamente.”

Como era de esperarse, este componente se ha manifestado de
manera clara en la situacion del PRI, en la medida en que
precisamente este partido ha sido el espacio politico fundamental
para la articulacion, conformacion e interaccion de las corrientes de
influencia con mayor fuerza e importancia en la vida nacional. El
severo y constante cuestionamiento a las modalidades de actuacion

69 Duverger [rs defing coma “paqualias Grupos qua ulilizan una sohdandad parsonol estrecha como madio para establacer su influencia ¥
consenarla Sa trata 2 vaces do un clan conslitbdo alrededor do un Hdor influyente” (Duvenger, 2000 162)

70 La loorla politca afema que |o discipting s bn huerza pancipal da tos partidos. (Duvarger, 2000 201) EI dasarrolia da la obadiencd en of PRY,
tnphicd su homoganedad, la unidad ontre sus miombros ¥ [0 ousencid G¢ rACCIONYS ¥ londoncas
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del partido, asi como las tensiones y rupturas que se multiplicaron,
pueden verse como una consecuencia del resquebrajamiento de los
mecanismos de control fradicionales y del protagonismo auténomo
de los grupos.”

Sin embargo, el fenomeno se extiende hacia el conjunto del
espectro partidista, incidiendo no sélo en los partidos ya formados,
sino en el proceso mismo de creacion de nuevas organizaciones,
que esta alcanzd una amplitud e intensidad que no tiene precedente
reciente.

Es evidente que el primer ciclo de este proceso se remonta al
surgimiento de la llamada Corriente Democrética y del PRD, incluso,
la fase en que nos encontramos es cualitativamente distinta, pues
ha tenido un caracter expansivo y se estd proyectando en todo el
sistema de partidos. Ademas del PRI, efectivamente, el PAN y el
PRD —por ejemplo- enfrentan la presién de corrientes, grupos
antiguos o nuevos exigen espacios y, en la disputa interna por la
candidatura presidencial, generaron tensiones y fisuras que
contribuyeron a la inestabilidad de la institucionalidad partidista.

Una de las explicaciones de esta situacién es que las camarilias,
rotas las reglas anteriores, operaron y siguen operando en todo el
espectro, en varios o incluso todos los partidos. Asi, por encima de
ideologias o militancias previas, los grupos de poder despliegan su
fuerza y sus proyectos simultaneamente en mdltiples direcciones,
buscando el acceso a la Presidencia de la Replblica o el
aseguramiento de su presencia e influencia en la recomposicién
politica que se estd dando en torno a las elecciones y sus
resultados.,

¢Qué tienen en comun, pongamos por caso, Porfirio Mufioz Ledo,
Manue! Camacho™ o Dante Delgado? Ademas de su condicion de
expriistas, una matriz comin en el expresidente Luis Echeverria y,
desde luego, su esfuerzo por operar un esquema frentista —alianza
opositora- para incidir en los comicios federales del afio 20007%.

71 Sin relogar b composicién del cliculo interlor y ranovadén da fos cuadros dol partido (Duverger, 2000:187-198).

72 El mismo Camacho daclard » Proceso que sy "proyectd democratico orn unificar o la opeslcidn en In lucha por Ia Presidoncio e 1o Repibhcs on
of nilo 20007, Procoss 1109, fadroro 1, 1958, p13,

73 LPorqué Porfino Mufloz Ledo respaldarda of tiunfo 80 Vicont Fox 3 gobornador de Guinajuato? Process 1087, agosto 31, 1897, p 9
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Representan actualmente a distintas organizaciones, pero
comparten estrategias y propositos. Insdlitamente, miembros
distinguidos de otro partido tradicionaimente reticente y ain opuesto
a este tipo de enfoques empezaron a pugnar por la misma
estrategia de grupo: un ejemplo fundamental es el de Vicente Fox,
quien persistié hasta el final de su campaiia en el tema de la alianza
opositora™, que introdujo y legitimé en la agenda de la renovacion
de la dirigencia del PAN,

Desde hace 18 arfios, Fox y Echeverria han intercambiado puntos de
vista sobre sus proyectos’™, se han reunido publicamente,
promoviendo la publicacion en [a prensa de fotografias de su
encuentro’®,

Una camarilla como ésta ha podido concitar a politicos de los
diversos partidos u organizaciones, asi como a grupos importantes
de ofros sectores, como los medios de comunicacion, el
empresariado, el Ejército o la Iglesia Catdlica. Su labor ha estado
dirigida tanto a arribar a la Presidencia mediante un candidato de
coalicién como a copar el Congreso, en cuyo caso el proposito seria
ampliar el margen de influencia del Poder Legislativo, impulsando un
esquema de corte parlamentarista y de mayoria formada por la
suma de minorias (“semipresidencialismo”, le ha llamado Mufoz
Ledo).

Se destaca a'una de las camarillas, pero desde luego existen otras
en nuestro sistema, también plenamente activas y con estrategias
propias. Lo que interesa destacar aqui es el tipo de fenomenos que
anuncia el caracteristico enfoque suprapartidista con que todas se
encuentran operando.

iHasta qué grado, por ejemplo, los grupos y figuras surgidos en
torno a los cambios en las practicas para la postulacion del
candidato presidencial priista son expresiones de ellas y actdan
dentro de su logica, apostando en verdad al fortalecimiento de un
frente politico afin?

74 £n Espafia, en ung amigwsta ¢on ol dang ol PRia Fox declard qua parn dorotar nl PRI en dos cormaes, era necasand una ahanza “da los
dernocralzadones da odos Jos partdos paliicos”, Proceso 1076, Juro 1540 1997, p 13

75 Procose 1061, 2 de movzo de 1997, Asmismo on ontroviata Luis Miguel Riondn, docior an clencns soaislos adsento af Ceatro do
Investigaaongs S do fa Univarsidnd da Guann) doclard & Process, "Tionon muchos paralalsmos su miroversidn (. ) Procesa 1112,
tobeoro 22, 1998, pp 32-34

TSRalonma, 21 do seplombra de 1995
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Es importante recordar que la politica de camarilias, a diferencia de
la politica de partidos, carece de un verdadero contenido
democratico, aunque pueda asumir sus formas, pues supone
enfoques y acuerdos cupulares, con compromisos centrados en las
élites, antes que en el electorado, y en programas vagos que
apenas disfrazan la blsqueda del poder —por ejemplo, “sacar al PRI
de Los Pinos”, consumar “la transicién democratica” o impulsar “una
nueva Constitucion”, sin verdaderas propuestas constructivas o
reconstructivas-.

De esta manera, la politica de camarillas no solo dio lugar a fuertes
presiones en el proceso de sucesion reciente, al generar mayores
tensiones al interior del PRI, asi como en el sistema de partidos y ¢l
propio sistema electoral, en el que temas propios de esa politica,
como la liberalizacién de coaliciones y las candidaturas unicas,
crearon un entorno de debate y polarizacion crecientes.

2.4. Influencia de los Estados Unidos de Norteamérica y la
Iglesia Catdlica en el proceso de sucesion.

El tercer factor fundamental y caracteristico en el contexto de la
reciente sucesion presidencial mexicana es que, por primera vez en
la historia, este proceso se ha entrelazado con dos procesos de
recambio coincidentes y practicamente simultdneos, que
necesariamente influiran en su desarrollo: la sucesion presidencial
en los Estados Unidos de América y la sucesion papal en el
Vaticano.

Muchos indicios revelan que dentro de la iglesia catélica se respira
tambien un ambiente sucesorio. La avanzada edad y el rapido
deterioro de la salud de Juan Pablo Il han estimulado el activismo de
los grupos que conforman la jerarquia eclesiastica, que toman
posiciones para incidir en la designacién del nuevo Papa, una vez
que —segun lo prevé el Derecho Canonico- el actual fallezca o dimita
del cargo por la incapacidad para ejercerlo. El afio 2000 representd
para el Vaticano una fecha altamente simbdlica, como acreditan
numerosos documentos pontificios y los programas pastorales que
han venido integrando los obispos de cada uno de los continentes,
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identificandola como el inicio de una nueva época e implicitamente
como el plazo para la renovacion.”’

Empecemos por analizar el impacto de la sucesion norteamericana
sobre nuestro proceso:

Al respecto, no es necesario profundizar sobre la importancia que
reciprocamente se otorgan México y Estados Unidos, debido a una
gran variedad de razones geograficas, sociales e histéricas; lo
importante es advertir que, aunque la influencia del bien llamado
gigante norteamericano se ha dejado sentir desde hace muchas
décadas en miultiples ambitos de nuestra vida nacional, nuestro pais
desde hace algunos afios se ha convertido en un tema basico de la
politica exterior e interior estadounidense.

La primera razon de este hecho se encuentra en la importancia
geopolitica que se concede a México como eslabdn central del
“proyecto de las Américas” (integracién comercial y de defensa de
todos los paises del continente, para operar como bloque frente a
Europa y Asia).

Otra causa es el considerable crecimiento de la poblacidn hispana
en los Estados Unidos, con una composicion de crigen mexicano
claramente predominante, que esta por convertirse en la primera
minoria racial de ese pais, desplazando a la de origen africano.™

Desde luego, el Tratado de Libre Comercio potencia y simboliza de
alguna manera la naturaleza y relevancia de esta vinculacién cada
vez mas cercana.”®

El nuevo fendmeno es que las relaciones entre México y Estados
Unidos, siendo un tema politicamente esencial en ambos casos, ha
dejado de estar reservado para las burocracias de cada pais —
diplomaticas, comerciales, militares, etc.- y se ha partidizado
crecientemente de ambos lados de la frontera. En México, por
ejemplo, se habla frecuentemente del voto de connacionales que

77 Las conct VOS5 GVRIN o d I das on of “Decrato Goneral dat [l Sinodo de la Arquididcests de Méxca™ of ECUCIM 4164~
4576,

78 De acuerdo oon recientes Bxudios do mencado oxsien mas do 30 millones de hispanos en Estados Unidos, Un 63% do los latinos en EU son
maxicinoy Fuonle Sirategy Resaarch Corp The Dallas Moming News y que paaa Hispanic en Milenio 12 do Soptiembra do 2000,

T4 Ademds qua 350 mu astidouidentes viven on nubsird loritodo! 18 Immrsion extrangern directa oa mayor 8 50 mul millones de dolades y nuestro
moneds ugnifica 150 mil millonss indepandiantomenie da Las resorvas importantisimes 4o patrting, jaop ol isimec.net mx
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viven en el extranjero, lo que es activamente promovido por un
partido, el PRD; en Estados Unidos, por mencionar un solo caso, el
Gobernador demdcrata de California coloca a México en un lugar
prioritario de su programa, en respuesta al voto decisivo que los
ciudadanos de origen mexicano le otorgaron para ganar los
comicios.

Esta partidizacién, como era de esperarse, ha provocado el
surgimiento de nexos entre las organizaciones politicas de ambos
paises, en funcion de proyectos coincidentes. Se observan, asi,
contactos entre corrientes del Partido Demécrata estadounidense —
la que representa Al Gore- y algunos grupos del PRD mexicano. Se
ha documentado también una estrecha comunicaciéon entre
segmentos del Partido Republicano —el ala dominada por la familia
Bush-y el PAN. Por su parte, el PR! y algunos de sus cuadros méas
importantes procuran preservar y fortalecer vinculos con las alas
moderadas de los dos principales partidos norteamericanos.’® Un
analista tan bien informado como Ronfeldt ha llegado incluso a
hablar de “redes partidistas transnacionales” para significar la
profundidad e implicaciones de estas tendencias.

Redes politicas interconectadas y simultaneidad en los tiempos
crean condiciones para que la sucesién presidencial en México haya
quedado fuertemente vinculada con la sucesion presidencial en
Estados Unidos, provocando una atencion muy directa de los
sectores politicos del pais vecino a nuestro proceso. Desde luedo,
no podréa interpretarse su influencia como capacidad de voto o veto
decisivos — ahi esta la reciente experiencia de Venezuela y Hugo
Chavez para reafirmarlo-, pero seria igualmente ajeno a la realidad
suponer que esta variable no conto en la eleccion de Vicente Fox
como presidente, altn cuando incidié incluso de manera més
explicita y relevante que en cualquier circunstancia anterior.

¢ Cémo se reflejd el factor estadounidense? México y las clientelas
electorales de origen mexicano estan formando parte central de las
agendas de debate y proselitismo de los partidos en Norteamérica,
tanto en las elecciones primarias como en los comicios
constitucionales. Cada candidato, junto con sus estructuras de
apoyo, ofrecié posibilidades de alianza y respaldo, aungue también

B0 Las oloccionas on In Utkdn Aman Inarinn I cap: o al presid eloco, O & do noviembre dol 2000.

54



de cuestionamiento y desgaste, tanto a los aspirantes y candidatos
mexicanos, como a sus partidos. La gama de alternativas abarco
desde los intentos de afectacion mediante “filraciones” que
involucran a politicos mexicanos con el narcotrafico u otros asuntos
delicados, hasta formulas expresas de apoyo  politico,
mercadotécnico o incluso financiero.

El punto estd en que, en el actual escenario, la opcién mejor
posicionada en nuestro pais ante las principales fuerzas politicas
norteamericanas, indudablemente fue la sugerida por Fox, pues,
contd con ventajas estratégicas que pudieron ser considerables.®’

Una dinamica semejante fue generada por la sucesién papal, que
esta siendo operada con esquemas politicos en los que México
representa una posicién fundamental, que llevd a la iglesia Catdlica
a mantener un cercano seguimiento de la sucesion presidencial y a
tratar de incidir en ella.

En este sentido, es preciso recordar que buena parte del esfuerzo
institucional y pastoral del Vaticano a lo largo de las dos Gltimas
décadas ha estado enfocado al relanzamiento de la doctrina catélica
hacia el nuevo siglo y el nuevo mifenio, con el objeto de asegurar su
presencia y expansion futuras. Este proyecto se ha denominado
‘nueva evangelizacion”, lo que refleja el sentido misionero del
enfoque eclesiastico, asi como la percepcion basica de que el
mundo secular est4 apartandose de la esfera religiosa.®

En realidad, como muchos analistas han sefialado, la estrategia de
la nueva evangelizacion es consecuencia de la progresiva pérdida
de fieles y de influencia de la iglesia catdlica en los paises altamente
desarrollados de Europa Occidental, en donde ha tenido
histéricamente su centro principal y la plataforma desde la que habia
proyectado su influencia al resto del mundo. En la busqueda de una

B1 Independienternente do qua, ¢l 13 do mayo de 1996, onto un agrupadon de lideres ales Janses convocados ab foro
“Amorcas Socioty” en Nuava York, o pregunts axprosn sobre o prodtoma do la indusiria petrolara Fox declard: "Bl PAN estd convenaido gua  los
OMpresanos estin mucho mojor prepatados para hacer rentabln esa compaftin ... E) camino es pnvabzar (Proceso, 20 de maye de 1996 )
Indepandieniementn de lo anterior, Joost Dramsma punuaizd quo une d¢ 103 Asuntos poactades para qua cl gothorna da Vicente Fox contara con
apoyos inancleros del Banco Mundinl ora ¢ da- las relonmas legisintivas en lorno a la Ley Federnl del Trabajo y Tnbutana, Asimxsmao Bil Chaton
deonseit a su Ashwe cologa mexicano “desamolinr una especia do don parm consaguir Allanzas con los PAIZos de OPoSicIdn, o al MENOS Gon SuS
roprosontantes an las Camems legisintvas™, La Jornada, Noviombre 1, 2000

82 Lo comisedn postunodal, establcimiento de In Vicarin do Pastoml impl o un prog do izacién, p catocur
Atondvndo o 1 fomelia, los alejados, pobred v jivenes, vaasa paging Wob www ruidiotosiamoncs arg mx
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nueva plataforma, Europa Oriental y Ameérica Latina fueron
considerados espacios estratégicos.

La eleccion como Papa (Juan Pablo 1) de un obispo polaco denota
claramente la importancia otorgada en la estrategia vaticana a las
iglesias periféricas. No obstante el perfil del pontifice y su
incansable activismo, en Europa Oriental han sido escasos sus
logros estrictamente pastorales y religiosos —en contraste con los
politicos-, pues ia influencia espiritual de la iglesia catdlica no se ha
ampliado ni consolidado; mas bien, lo que estd ocurriendo es un
resurgimiento del islamismo,® alimentado por las pugnas étnicas y
nacionales que se han multiplicado en ese subcontinente. Aqui, en
todo caso, puede hablarse de una experiencia fallida de la nueva
evangelizacion.®

Todo lo contrario ocurre en América Latina. Se estima que en la
region habitan 300 millones de catdlicos, no obstante, es la zona
donde hay mayor concentracion de fieles en el mundo (90% de la
poblacién aproximadamente).®® Los mdiltiples viajes de Juan Pablo
Il'y la rapida activacion doctrinal y pastoral de las estructuras
eclesiasticas latinoamericanas (teologia de la liberacion, teologia
india, etc.) han producido una renovada y vigorosa presencia de la
iglesia tanto en el tradicional ambito espiritual como en muchos
otros, particularmente el politico.

Ejemplos abundan, pero entre los mas significativos para acreditar
la fecundidad del proceso pueden citarse los casos de México y de
Cuba -ambos con Estados laicos, sin relacion formal con las
iglesias, que ante la fuerza de las circunstancias se han abierto a
una relacion antes impensable con la catélica-.*®

Incluso el estancamiento en Europa Oriental potencia el éxito
logrado y la esperanza de mayores avances en América Latina, que
se ha convertido asi, como lo dijo expresamente un miembro
prominente de la jerarquia eclesiastica, en la nueva tierra prometida.

83 Samwol Huntington, ha sugerdo qua ol Isiam podria robasor al crsbamsme on os proximos 25 aflos www raligiousiolerance org

84 V¢aso Esto Pois, 120, marzo, 2001 p 67

B85 Méxicn o3 of tarcar pais on poblacdn cnstans. cusl of 90% do los habilantes decland ser cattlico, Véasa Este Pals nimero 120, marzo des 2001,
86 Recordomos las palabran da Fidol Castro: "L raligién ea un I de ali Hon de los Qua sirve para jusbficar ln explotacidn da
uno dose sobro los otras, a5i0 constituye 1a baso 1edncn 6o o dominacion polica™ Fidol y to Retigién, Oficing do Publicacions del Consejo de
Extado La Mabana Cubs, 1985
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En estas condiciones, México adquiere doble importancia: es la
puerta de entrada al subcontinente y, a la vez, la barrera que debe
contener el avance del protestantismo norteamericano en la zona.
Esta es la razon de las cuatro visitas que Juan Pablo 1l ha hecho a
_nuestro pais, tocando estratégicamente sus diversas regiones;
tambiéen la causa de que, insolitamente, haya empezado a hablarse
no solo de un posible Papa americano, sinc de un Papa mexicano
para suceder al actual.

Hay que recordar que una labor pastoral socialmente comprometida
y abierta a las realidades politicas y econémicas se encuentra entre
las principales lineas de orientacién asumidas en los documentos
recientemente aprobados -precisamente en [a Basilica de
Guadalupe- para sustentar la nueva evangelizacion en América.
Esto implica, en sintesis, que el activismo catdlico sera creciente y
estara enfocado a reforzar su penetracion e influencia en los
diversos aspectos de la vida publica. No puede extrafar este
propésito, si se considera que histéricamente el Vaticano ha
demostrado sensibilidad y solvencia para combinar los medios
espirituales con los materiales y politicos a efecto de asegurar y
extender su ministerio.’” Claramente, una iglesia fuertemente
posicionada y con influencia politica es percibida como la via idonea
para impulsar sus tareas en el proximo sigio.®®

Asi, cabe esperar que en México el interés e intervencion de la
iglesia catdlica en asuntos politicos, lejos de disminuir, crecera
rapidamente, impulsando proyectos afines e inhibiendo los que no
se ajusten a sus objetivos de fortalecimiento futuro.®® La figura por
muchos conceptos central en este proceso, el Arzobispo Norberto
Rivera, lo ha reiterado frecuentemente; sus discursos durante la
ultima visita papal comprueban la claridad del propésito y el nive! a
que puede llegarse para alcanzarlo.

87 En cuario a 1a toma de dedisiones. fa Igiestn posea un actor itonal el dal dal Vati quien di el papel der
©n fos refacionos entro ef Estudo y ko Iglosia catdhcn, Vos Malildo Luna on Laxico de fa Polibea, Op, <it

88 Jerdnita Prigiona fuo @ Instrumontador da la politica vahicana, a quien se le encorgd quo narmalizara las salaciones entre Méaoo y &1 Vabcano,
89 Un gomplo do ollo 03 of hecho de que en julio do 1882 ¢l srzobispo primada de Mixco, Emeasto Coripio Ahumada, habla presto en crrculacidn
un decumento que (nvitaba a los feles a parkopor on 10s coMICios ¥ 3 rallesonar Sobro 1as pasiblas consecudncias ds! abstencionisma, pore
sobralodo los axhortabo 0 no votor por los “parados macasiag”, Desde fos comitios da 1985 los obispos da Ciwhuahug estaban compromatdos an
la difiston do una teologia el que dofendip ta legiimudad det hderazgo polilico de fa iglesia en e sociadnd, descalificaba las ideologins
adversns al N yp In pol y a! volo antro los cudadanes como “un dobar cnstiana®, es decir, coma un deber religroso Los
tondados oclgmasticns ononlisban al croyante haca of PAN 1o denuncia da 1a comupaidn, da |a manpulacidn dol volo y de la exstencs do un
parkdo ot
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Ahora bien, un inequivoco simbolismo por mencionarse es el que
representa la coincidencia en nuestro pais de dos actores basicos
en el nuevo contexto, el Presidente norteamericano William Clinton y
el Papa Juan Pablo Il, quienes volvieron a México con sélo un mes
de diferencia y en el afio de 1999, cuando los principales partidos
postularon a sus respectivos candidatos presidenciales.

Esta situacién, amerita retomar algunas de las caracteristicas de las
alianzas; esto es: el factor ideoldgico es muy importante en la
realizacion de compromisos secretos o abiertos, ya sea para que
sirvan a intereses idénticos o complementarios.* Para el caso de la
iglesia Catdlica, el Papa, Juan Pablo II, en su visita a México, aludié
a la globalizacion, concepto que se usa en lo econémico al igual que
la palabra ecumenismo en lo religioso.”' "En afios recientes se ha
afirmado que el desarrollo de los paises mas pobres dependia del
aislamiento del mercado mundial, asi como de su confianza
exclusiva en las propias fuerzas. La historia reciente puso de
manifiesto que los paises que se han marginado experimentaron un
estancamiento y un retroceso; en cambio han tenido un desarrollo
los paises que han logrado introducirse en la interrelacion general
de las actividades economicas a nivel internacional”.®? Juan Pablo 1|
es un gran globalizador de la religion.

Mas adelante, Juan Pablo II hace ver la necesidad de que esa
economia planetaria o globalizada sirva al ser humano:

"Hoy ya se estd experimentando la llamada "economia pianetaria’,
fenomeno que no hay que despreciar, porque puede crear
oportunidades extraordinarias de mayor bienestar. Pero se siente
cada dia mas la necesidad de que a esta creciente
internacionalizacioén de la economia correspondan adecuadamente
organos internacionales de control y de guia validos, que orienten la
economia misma hacia el bienestar comun, cosa que un Estado
solo, aunque fuese el mas poderose de la Tierra, no es capaz de
lograr. Para poder conseguir este resultado, es necesario que
aumente la concertacion entre los grandes paises y que en los

% Dcconario de Polilica, op at
91 Sogunt lo aborda en ta encichea Comosimus Annus,
92 Excolmior, 28 do onovo, 1999
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organismos internacionales estén igualmente representados los
intereses de toda la gran familia humana".%

En lo que se refiere a nuestro pais vecino, el ex secretario de estado
estadounidense, Henry Kissinger, apunté a la creacién de una
politica binacional e instituciones econémicas mas efectivas entre
las dos naciones, dijo que el TLC debia profundizarse porque los
mercados de capital necesitaban una mayor armonia. Aclarando
que pueden haber condiciones adversas al TLC ya “que muchas de
las fuerzas que se oponen a la globalizacion en Estados Unidos y
mas en México, podrian unirse en ataques confra todo el sistema
norteamericano”. %

Por consiguiente, México representa para Estados Unidos control y
proliferacion de su economia y para la Iglesia Catdlica, un espacio
que le permite mantener y ampliar su predominio como primera
fuerza religiosa. Las fuerzas religiosas movilizadas por estos
factores y por la sucesion papal han visto en las elecciones
recientes y el cambio de Gobierno en México una gran oportunidad
de consolidacién. De esta manera, como en el caso del proceso
analogo en Estados Unidos, han jugado un papel muy importante,
agregando a nuestro proceso sucesorio elementos que lo han hecho
mas complejo.

En las reflexiones anteriores se propuso un esquema de analisis de
la sucesion del afio 2000 que enfatiza cuatro grandes aspectos
fundamentales :

» Polarizacion en torno al modelo econémico, con un voto
fuertemente determinado por las expectativas de cambio del
electorado y por su percepcion sobre fos niveles reales y
potenciales de bienestar social (empleo, seguridad, salarios y
poder adquisitivo, etc.)

» Nuevas reglas, que modularon la intervencion presidencial y
condujeron a tratar de construir y legitimar las decisiones
mediante mecanismos de consulta y consenso.

93 tedem
94 Mioreo, 4 da octubea de 2000
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¢ Activismo intenso de las camarillas, lo que aumento la posibilidad
de rupturas y reagrupamientos de los principales partidos y
fuerzas politicas.

« Influencia fuerte de intereses externos, particularmente de los
grupos de presion norteamericanos y de la iglesia catdlica,
activados y movilizados por sus propios procesos y proyectos
politicos.

Naturalmente, no es la anterior una enumeracién exhaustiva, pues
ios elementos que se conjugaron fueron mucho mas complejos y
numerosos. Se ha pretendido identificar una serie de variables
caracteristicas del momento en que se desenvolvié ef proceso y, en
buena medida, siguen incidiendo en la dindmica politica del pafs,
sirviendo como ejes para fa expresion de otros factores refevantes.

Mas alla de convicciones y mifitancias politicas, resulta evidente un
nuevo contexto, que dio un tono distintivo a la reciente sucesién, asi
€COMO para cada uno de los partidos y candidatos debi6 resolver un
buen niimero de exigencias internas y externas para estar en
mejores condiciones de contender con las ofras opciones.

Precisamente, el triunfo de Vicente Fox en [as elecciones
presidenciales tiene un componente fundamental en su vinculacién
con este nuevo contexto y en el impulso obtenido de ios elementos
que lo conforman.

Fox no sélo capitalizé las divisiones y conflictos internos del PRI,
$ino que logré atraer a su propia causa o que podria denominarse
“factor presidencial”, cuyo repliegue no se extendié a &mbitos de la
esfera politica en dénde su intervencidn resultaba indispensable
para hacer posible la alternancia y la entrega ordenada del poder a
un candidato surgido de la oposicion.

También aprovechd e impuiséd la inestabilidad del sistema de
partidos que se agudizd en el reciente proceso sucesorio, entre
otros aspectos por ia recomposicién de las camariflas y los grupos
de poder. Asi, una parte del voto duro tradicional tanto del PRI como
del PRD le beneficid, resuitando decisivo para lograr la diferencia
con gque gano la eleccidn.
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Fox fue también el candidato de ios sectores mas activos y
comprometidos con la sucesién mexicana dentro de la Iglesia
Catolica y la politica norteamericana. Aunque estéa por detaliarse el
nivel y extension que pudo alcanzar su apoyo, no hay duda en que
sin €l dificilmente hubiera podido consolidar su candidatura y contar
con los medios y el ambiente necesarios para derrotar al PRI.

Por (ltimo, capitalizando fuertemente las expectativas de cambio de
la sociedad, sobre todo por parte de los jovenes y de las clases
medias, Fox logro reposicionar un modelo de desarrollo fuertemente
cuestionado por sus efectos sociales, pero sin duda sostenido por
poderosos intereses econdmicos y politicos. El discurso de la
globalizacion, de la integracién de México en la dindmica de otros
paises, principalmente Estados Unidos, tiene con él a un nuevo
promotor, con una legitimidad que no tuvieron sus antecesores.

En los capitulos siguientes de esta tesis se examinarén los
antecedentes y el impacto probable de estos hechos en el sistema
politico mexicano, partiendo de un analisis mas detallado y profundo
del perfil, los compromisos y la estrategia asumida hasta ahora por
ef foxismo, y su relacién con el proceso de globalizacién en el que
nuestro pais esta inserto.
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CAPITULO I,
PERFIL Y VINCULOS POLITICOS DE VICENTE FOX

3.1.Perfil biografico de Vicente Fox Quesada.

Al analizar los antecedentes biograficos y la trayectoria profesional y
politica de Vicente Fox se advierte que, si bien ha cumplido un papel
muy importante para catalizar e impulsar el proceso de cambio en el
pais, no necesariamente podrd garantizar su orientacion y
contenidos democraticos.

La pregunta esencial es la de si, como presidente de la Republica,
ejercerd la funcién de liderazgo que se requiere en toda transicion
con base en principios y compromisos claros de genuina respuesta
a la expectativa social o si, por el contrario, su labor se enfocara a
reforzar un proceso de integracion creciente a los intereses del
globalismo, que, adem&s del ambito econémico y comercial,
apuntaria a lo politico.*®

Los datos hasta ahora disponibles sugieren esta segunda
posibilidad, independientemente de la oferta y los planteamientos
que Fox hubiera podido hacer durante su campafia a favor de la
democracia y la transicion politica, con entendible afan
propagandistico. '

Efectivamente, su perfil personal es una evidencia inicial en tal
sentido, en la medida en que comresponde mas con lo que
caracteriza al liderazgo sectario y autoritario que al liderazgo
democratico.

85 Muchos de los nuovos lidernzgos aruculon una refaciin do Ngores-oloctores - malriz compleja do relntones de poder, dingenle y Jos grupos
secial y aconémicamants dominonts- o pira- institusional con 1as basas, & yna polibca da consohdacidn del capital y da delenoro global de ja
posicien de ingresos de 1o mayodin ge 1 pebiocidn, en of moreo do una creGents gravitocron de [os dhlos empr v da los oS Mas
transnicionalizados de la on las ias guib ¥ en la toma de decisions, Los tuevas nuevos hdernzqos faciitan fa

o0 diy wnn r cién scondenicn y do politeas publicns on beneBcio de fa dlites, por dos y r o
Por 0305 Mismas pol , Abrignd: formas tulast o Inlor do porucipacién nl margen do las inthtucionos y los aclores de fa
domOoCracin representativn,
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Uno de los principales especialistas mundiales en el estudio de las
sectas, el espaiiol Pepe Rodriguez,” describe en estos términos al
lider sectario o fanatico:

- Este lider, en general, resulta una figura marcadamente
inhibitoria y su caracter es de tipo autoritario.

- “Su dnica politica aceptable es la personalista”

- “Inicia su carrera dominadora a través de pequefios grupos a
los que siempre podra controlar”.

- Ofra peculfiaridad del caracter autoritario es fa organizacion de
la jerarquia en rigidas estructuras de tipo piramidal (...}, en la
que aparentemente todos dominan y a su vez son dominados”.

- “Nadie como ellos para convencer (...) de la maldad o bondad
de un determinado sistema politico”.

- “Son personas afectadas fuertemente por determinadas
circunstancias sociales y cuyas relaciones de pareja son todas
bastante oscuras”.

- “Los lideres carismaticos (..) cabalgan hacia el delirio
paranoide con la misma intensidad con la que aumenta el
numero de sus seguidores y su dominio sobre elios”.

- Su anhelo de poder no se basa en la fortaleza real, sino que
se origina en el miedo a su propia debilidad y en experiencias
de humillacion”.

Aunque la caracterizacion arriba sefialada, pudiera resultar
aparentemente exagerada, deben considerarse los siguientes
aspectos de la personalidad y [a biografia de Vicente Fox.

90 Escavon do v mosing, Edtonsl Elfos, pp 29-13
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3.1.2. Vida personal.

Lamentablemente no existe informacién suficiente en torno a su vida
personal, por ejemplo, en su pagina de Internet, aunque existia un
apartado significativamente titulado “Vida y Obra”, éste se mantuvo
en blanco practicamente a lo largo de toda su campafia.

También es de conocimiento publico que, no obstante sus
abundantes y constantes intervenciones publicas y declaraciones a
la prensa, fue sumamente raro que hiciera referencia a aspectos
biograficos anteriores a su incorporacién a la politica en el afio de
1987 en la campatia de Manuel Clouthier.

Aungue hizo publicar un pasquin, titulado A Jos Pinos. Recuento
autobiogréfico y politico®, en el que se refiere a etapas anteriores a
su participacion politica, el texto se encuentra lleno de datos
irrelevantes, contradictorios o notoriamente faisos, si se atiende a
los testimonios que venian aportando sobre él sus propios familiares
y amigos®,

Debe considerarse en consecuencia, un texto de contrainfomacion y
simulacion, destinado a ocultar sus verdaderos antecedentes y a
desvirtuar los datos que durante su campafia empezaron a surgir
sobre él.

De los pocos antecedentes que se tienen de Fox, se observan 2
situaciones relevantes a comentar:

1. La compleja relacion con sus padres, en especial con la
mama, Mercedes Quesada.

Fox fue practicamente un nifio expdsito. La mama reconoce
haberlo entregado a una nodriza, “la Nana Chuy”, debido a que
Su propia madre -y abuela de Fox- entrd en agonia dias antes
del alumbramiento. Fue asi como lo trasladaron al rancho San

97 Editonil Ootano, 1999, 224 pp
88 En notas subseonies s sefalan algunas amisionas ¥ Inlacias da su "Recusnto miobiografico y poliice”



Cristdbal, donde todavia reside, pues “la Nana Chuy” vivia en el
ejido vecino.®®

2.- Su extrafia vida conyugal y familiar, asi como su actitud hacia
las mujeres.

Su ex esposa, Lillian de la Concha, era secretaria en la Coca
Cola, cuando Fox fungia como Director de Mercadotecnia, y se
precia de haber sido la Gnica novia que se le ha conocido. '™

Vicente y Lillian se casan a principios de los 70's, al volver Fox de
Harvard, donde dice haber sido enviado por Coca Cola para estudiar
“Alta Gerencia”. Y permanecen 17 afios casados sin procrear hijos
naturales.

El de ellos, por supuesto, recuerda ofros matrimonios con
caracteristicas semejantes: los matrimonios de apariencia, que no
tienen por objetivo la procreacion, y los matrimonios ideologicos,
que sobre todo se dan entre miembros de comunidades
protorreligiosas, como el Opus Dei."

3.1.3. Antecedentes académicos y profesionales.

Como ya se ha dicho, Vicente Fox fue practicamente criado por una
nana, después, su educacion fue encargada a una institutriz, de
nombre Consuelo, obviando su situacién de abandono.®?

Mas tarde, estuvo inscrito por dos o tres afios en la primaria de la

99 ldem Fox no se refiere a la Nana Chuy, ewidentemente tan importante en 54 wda  Dice, @n cambio, que “alge que me enargullece de mi vida an
ol rancho es haber comavido y haber sida buan amigo de los hyos da los ejidatanos y de los campesmos™ (A Los Pincs, op. at., p. 18). Los
endotonos, sn cambio, Jos recuendan a 8 y & su familia come axplotad: quer p despojarios de sus terras. “La faembia da Vicanls Fox
bene 500 hectareas que son de NOSONOS. pert unca las han quendo oniregar  Hasta nos han metdo a la corcel por reclamarlas™, declard ef
axprasidenta del Comisanado del ejido San Cnstébal, Rasendo Solls Rivera (La Jormada, 28 ¢e julic de 1999), Descubnendo la mentra de Fox, ef
mismo efidatano le comenta a Joime Avitds: “Dice quo sa iba a cabalia con nosolros a las peregrinaciones de San Pancho Y que cuondo era
chiquillo jugeba con Igs cor inas de aqui. P 8 quen quiers  Todo eso oF falso”,

100 El Universal, 22 do jurio de 1993,

101 Conmiddrosa pof ejemplo, Ia siguonta soctarncion de In sofiorn do ta Conchn “Ni Viconta nl yo veremos a este mundo ry parn sor & presidentn
™ Yo prmar dama Por algo £hos fos puse jumos, Vanimos para flegar at cieto™ (Milenic, thidem)

102 Testimonic do José Luis Fox, &n E) Financeno, 7 do sbak da 1999, Fox no aluds nuaca a su institutriz, Reconoce impliciamaonte, sin embarge,
3u corstanto abandono, diciondo que, “cOMS Muakiros padres &ran mMuy wajeros, nos dojaban sncnrgados con un sedar s apallido Semano { }
que 30 COMINDd BN un segunde padro parn nosotroa”™ (A Loa Pinda, of cit, p. 22) No deja de exirnfar qua su hamano José Luls no hubiese
habiads da alguwon 2 quaen Vicenls conadenn “un segunds podre”,
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escuela La Salle. Tras algin tiempo, en 1951, fue internado en el
Instituto Lux, de Ledn, Guanajuato, cuando fenia 9 afos,
reforzandose el singular aislamiento en que lo mantuvo su familia.

Su temprano y ambiguo contacto con una estructura fuertemente
ideologizada y jerarquica, como la que forman los jesuitas'®®, con
quienes cursé practicamente todos sus estudios, hasta la
Licenciatura.

El Instituto Lux'®, de Leon, Guanajuato, donde tanto Vicente Fox
como su hermano José Luis estuvieron hasta la Preparatoria, era
manejado por religiosos de la Compaiia de Jesus, bajo cuya
influencia se plante¢ la posibilidad de dedicarse al sacerdocio. El
propio José Luis dice que “fue excepcional” que aceptaran en la
institucién a los hermanos Fox, pues se trataba de “una escuela

exclusiva para nifias”, de las que sélo “el Kinder es mixto”.'®

El estrecho vinculo con los jesuitas es refrendado afios después,
cuando en la década de los ochentas Fox asume la Presidencia del
Patronato Educativo Loyola (en honor a Ignacio de Loyola, fundador
de la Compaiiia), en la ciudad de Leén, que entre otros proyectos
apoya la llamada Casa Amigo Daniel, fundada para “integrar y
educar a nifios abandonados” —~expésitos-, a raiz de lo cual él y su
espos;ga6 —quien hace estas declaraciones- adoptan a cuatro como
hijos.

Como es sabido, estudid la licenciatura en Administracion de
Empresas en la Universidad Iberoamericana, propiedad también de
los jesuitas.

103 Rodaric A Camp marufiasta que |as sscuslas josurtas 5o caractenzan por educar a “futuros politcos™, seflala par ejemplo, el casd de Miguet De
{a Madrid quien estudid en La Sall: Manust Bardelt egress del CUM, y del Colagic Frances de Morelos: Lus Echeverria y Lugo Margain,

104 Es importante hacar patente la i hzads por F) Ortiz Pinocheth a Caros Medina Plascencia en dénde refiare su fomnacin
©on los padres Jesuites on el Insttuto Lux, ddnde cursd dosde of pnmaro de kander hasta ef Gltimo do prapa. AN dica qua recibié las bases de lo
que B 1a postre seria su concepcion do la politica "Puodo decir qua traigo una formacian humanista, porque [0s joswlas son extracrdinancs en su
vocaon y filosolia pora formar hombses y Mmueres pasn tos demas,

105 Idam, Taxualmente, José Luis Fox le dice al reportero Mauncio Majia lo sigwenle "La ascudla efa da enueres, Habin un kindor de nhos Lan
$0l0, Nos acaplaren porquo era fa Unica escuela qua tenla of servicio do intermado ( } No estdbomos acostumbrados a la vida social y menas con
mujeres an o temprana edad”  Vaterlae Fok, en cambio, afima con sospechosa éntasis, refiidndoss b U Ingreso a 1a Universgad Iboroamaricana;
‘Dosputs do naber estade desda chquilo on oscuplas exclusivas do vitenos, dquolld fub i PPMOra OxpeRencia an una oscudln mesn. Por
supuesio quo e la pasabe viando plernas, aunque tadavis $1aban algunos afos para que hcleran su arrbo tiurkal fas mnifaldas ¥ los et pants™
{4 Los Pinos, ap cit, p, 28} Eviduntamants, quien dica (o vordad o Jost Luis  Vicente mianta do dao disf un flanco
quit percibo \dnornbla

108 Mitenio, 2G do abnl dg 1990




En la Universidad, por ejemplo, sus compafieros le apodaban “El
Indio”, refiriéndose a “su caracter timido, ingenuo, provinciano”, en
palabras de Manuel Suarez, quien enfatiza el gran contraste
existente con su actual forma de ser'”’.

Al finalizar su carrera ingreso a trabajar al Grupo Coca Cola, se
inici6 como supervisor de ruta para mas tarde convertirse en
presidente de la compaiiia para México y América Latina.

Motivado por Manuel J Clouthier, entrd a la politica, afiliandose al
Partido Accion Nacional. En 1988 fue electo diputado federal. Mas
tarde colaboré como secretaric de agricultura en el gabinete del
mismo Clouthier y para 1995 es elegido gobernador de Guanajuato.

Segun quienes le conocieron en su nifiez y juventud, advierten una
patente transformacion de personalidad que sufri® a partir de su
ascenso empresarial y su incorporacion a la vida publica.'®

En términos psicolégicos, es importante destacar que en Vicente
Fox se conjugan experiencias de humillacion y rechazo infantil, de
fuerte ideologizacion y manipulacion religiosa, de indefinicion sexual
y de conversion —en este caso al hacerse politico- que sustentan el
perfil mesianico propio de los fanaticos y de las personalidades
sectarias.

Es altamente simbdlica, de acuerdo con los elementos descritos, su
de otra manera inexplicable y ridicula identificacion con “Kaliman, El
Hombre Increible”, cuya imagen incluso pensd adoptar para efectos
de proselitismo.

Este perfil es relevante en tanto permite explorar los vinculos entre
Fox y los intereses de grupos y organizaciones para los gue una
persona como €l resultaba la herramienta idénea.

En este sentido debe verse el radical cambio que sufre en dos
momentos: a raiz de su incorporacién a la Coca Cola, en dénde se
desarrolla hasta alcanzar el cargo corporativo mas importante a

107 E} Financiere, & de obnl do 1999
108 La madie coments que so hijo 8ra *un NG Indopendients, ol inrovertida”, que “pasabn horas dibwando hoertos®  Cristobal, el harmano, ha
afimada que ne oa lo padanchin que a8 nhora”, sofstando exprotamenta que Yo Cota Coln lransformd 8 Vicenle® 108
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nivel nacional, y cuando se incorpora a la actividad partidista,
asumiendo una imagen completamente renovada y
conscientemente cultivada.

Ello conduce a analizar las estructuras ideologicas en que fue
modelado y construido su proyecto personal y politico.

3.2. Vertiente Ideoldgica: el sinarquismo.

En este capitulo se exploraran las estructuras ideoldgicas en que
fue modelado y construido su proyecto personal y politico.

El sinarquismo'®
politico y social.

es tanto una ideologia como un movimiento

Basicamente, su propuesta consiste en integrar el poder espiritual y
el poder temporal {(de ahi el nombre, que implica confluencia o
conjuncion de poderes), enlazados por liderazgos basados en la fe,
la pureza religiosa y el carisma. ;
Formamente, en México surge con la fundacion de la Unién
Nacional Sinarquista, en 1937, estrechamente relacionada con los
grupos que, habiendo participado en la guerra cristera, mantienen
interés por influir en 1a orientacion del Estado y, eventualmente,
acceder al poder, en primera instancia a través de vias civiles y
pacificas.

El sinarquismo es, en consecuencia, un instrumento ideolégico y
politico a través del cual la Iglesia catolica y los sectores mas
comprometidos con ella intentan restablecer la presencia que van
perdiendo frente al Estado, a través de lo que desde un punto de
vista doctrinario fue denominado “la accion indirecta” y ‘la

clericalizacion de los laicos”. '1°

109 La Unidn Naclons! Sirarquista (UNS) surgud pora dof 1o il del i en México con of apoyo secrelo de miembros doi
Episcopado La UNS sale n In luz poblica on 1937, punquo su organzacidn habla surgdo afios antes, ¥ 50 prasents come un Mmovimignto
artibolchovique, antydngu, anbmason, onbsomitn Nacld en la clandostiedad & partr da lag orgonzacionos juvenles do lo Accién Catdlica,
agrupando & los saciores corntrarios o los Ameglos do 1928 Su objetive o1 ia restourscion de “un orden sodist cristiany” de corte Intagrista €1
movimionlo 34 propagd con mucha catoridod emre 1937 y 1541 EI S ! a5 anunor un movimeinla compasine sobro lodo de
jomalaros o madierss qua no posoan biorr, Soledad Loaexa. Et Partido Accidn Nagional,

110G, Von Gaosiod La doctring social da ta Igfesn, p 423,
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3.2.1. Origenes y evolucion del sinarquismo en México.

En su concepcién original, fuertemente impulsada desde el
Vaticano, por el Papa Pio XI'", el movimiento sinarquista debia
oponerse a ‘“la invasién del neopaganismo” —identificado con el
Estado liberal- y a “la amenaza del comunismo, sindnimo del fin de
la cristiandad”.

En este horizonte, los paises hacia los que la Iglesia lanza
preferentemente esta “iniciativa pastoral” son la Unidén Soviética,
Espafia y México'”, a los que la jerarquia vaticana considera
inmersos en una “etapa revolucionaria” que “se ha esforzado por
destruir desde sus cimientos a la civilizacion y la religion
cristiana”.!

La peculiaridad del sinarquismo, a diferencia de los muy variados
intentos previos de la Iglesia por penetrar en el ambito politico y
social, es que se concibe y desarrolla desde un principio como un
movimiento de masas, partiendo de la premisa de que “quien
establezca su hegemonia sobre ellas (lglesia o Estado) podra
inclinar la balanza a su favor”.""

Este enfoque da lugar a la creacién de organizaciones formales
destinadas a “educar las conciencias” y a “formar las cualidades
‘morales™ de los grandes grupos sociales, asi como al cultivo y
promocion de dirigentes que, inspirados por valores misticos g
sacerdotales, puedan cumplir la funcidn de guias para los demas."'

Como todo movimiento que pretende la conduccién carisrrql?tica de
las masas, el sinarquismo es totalmente sectario y fanatico."'®

111 Encichca Quadragesimo Anna, det 15 de mayo de 1931,

112 Encicica Divini Redemptons, dol 19 da marzo de 1337

113 Idem

114 Gudlermo Zermono y Rubén Agullar  Hacia una reinterprelacitn del sinarg actuat, U Iberoamentand, p 23 Es Interesants ol
siguiente comenario de Elios Canettl, an Masa y Poder: "No siompre |a iglesia puede permibrse su elegania reserva, su avarsén ante la masa
abierto, 1o pcotubieitn que ha impuesto 0 su formocion, Hay dpocas en qua |a amenazan anemigos ded exteror, an las que la apostasia s& propaga
tan rapdo, que sHlo 03 posiio combatia con 103 Medios 9o 1o apdomia misma, En tales épocas, |a 1glesio 56 ve en la necesidad de oponer 3 1as
MARAS AneMIgas Oras gropird Los Monjes sa convieran enloncas en agittdoros”

115 Para 1951 1a Iglesia controlaba mas do 3500 6scudtas on Lodos 105 Nvelos Cruco do aspadas, Op.at,

115 Duvarger descnbe los suefies de sinarquia de nlgunos mitdmanos bajo |a lormacion do un Bquipo sacreto guo agrupa o dirigentes influyontes &
fravés do varot paridos Los oquipos consbiudos dantro de un partido 57 ko son en tog airededores do 1933-1934 pudo vorse como un equipa de
o310 ordan se formaba en of 30na ¢al Partdo Rodcal Francds, qun los acontecimiantos del & do fabrer disfocaron’ sus miembros se olan Jlemar,
compiacidos, los “Mvenes Turcos™, an recusrdo de fa ravolucion da 1908 Mas o maoudo 8508 Bauipod da directrdn son & nda de wvna sotidandad
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De hecho, habiendo surgido en la misma época, por sus objetivos y
métodos el sinarquismo y el fascismo tienen en este vy otros
aspectos fuertes analogias, aunque el primerc mantenga un mayor
componente religioso. Por ejemplo, ambos confluyeron en Espaiia,
en la formacion del franquismo, que se fortalecid con el apoyo tanto
de la jerarquia catélica como de los gobiernos de Mussolini'"” y de
Hitler.

En México, el movimiento también expresé sus simpatias por las
posiciones totalitarias, pero tuvo mucha menor concrecién polfitica,
tras la incorporacién de campesinos y obreros en el PRM-PRI
(partido de masas) y la derrota de Juan Andrew Almazan en las
elecciones presidenciales de 1940. El entendimiento logrado por
Manuel Avila Camacho con la iglesia catélica y la politica posterior
de tolerancia hacia sus actividades redujeron grandemente la
beligerancia de los grupos ligados a ella, que aceptaron limitar los
puntos de tension y concentrar su empefio en aspectos espirituales
y educativos.'®

Sin embargo, se mantuvo el propésito de influir en la organizacion y
orientacién del Estado, por la via sobre todo de la captacion de
cuadros, la accién propagandistica y la formacion de liderazgos.

3.2.2. Estructuras e influencia politica actual del sinarquismo.

Con esta optica, partiendo de tres de sus organizaciones criginales
basicas ~la Asociacién Catdlica de la Juventud Mexicana, la Union
Femenina Catdlica Mexicana y la Unién Social de Empresanos
Mexicanos- el sinarquismo concentré y profundizé su accién
prioritariamente entre los estudiantes, las mujeres (madres de
familia) y los patrones, desarrollando una labor que mantiene hoy su
continuidad y vigencia."'

aspontinea, qua procade de una comunidad da ofigen 0 de formacidn comunidad local (lipe Girontinos de 1792), comunidad de anbgues
estudiantes (lpo Politécnicos), comunidad de trabajo en una o 60 (lipo Insp de Fi ), comunndad do combals (upe “Veteranos de
ragimianto™)

117 El 4 do abal de 1928, o Vaucano finng ¢f talnde do Lalerano con Mussulire, en dends, ol Vabcano se P i0 0 bandor una

moral & cambo de banefcios { ) Los Crustarga, Calles y el Catolcismo, op at g 175

118 Avia Camacho dectaré publicamenta an 1845 sw croyonta” y nbold las controvartidos drswsldonos soclistas del algule 30 consbiucional
Enn décacn de los 40'aso k muchas higy duronio la

119 Vor esquoma do |3 dacochs catdica,
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Naturalmente, en este proceso se reforzaron los ingredientes
sectarios y fanaticos del movimiento: aunque muchos grupos
formados en el sinarquismo —y en fa llamada Accién Catdlica, que
precedio a la Unién Sinarquista- se integraron a la actividad politica
a traveés de los partidos, destacadamente el Partido Accién Nacional,
la jerarquia eclesiastica procurd cancelar, diluir u ocultar sus nexos
con las corrientes y grupos més radicales del activismo catolico,
para preservar su imagen apolitica y su relacion con el Estado.'?

Surge asi la organizacién que el sinarquismo mantiene hasta el
presente en nuestro pafs, con un marcado sentido iniciatico y
secreto.

Considérese al respecto lo que revelan dos especialistas en el tema,
Guillermo Zermefio y Rubén Aguilar: ™!

- Cuenta con un Alto Mando o “direccién secreta”, junto a una
direccion abierta” destinada a darle cobertura.

- Se forma por Legiones, que componen la Base, a su vez
organizada en secciones (patronal, obrera, campesina,
estudiantes, clase media, informacién, comunicaciones,
relaciones, propaganda y finanzas).

- Por encima de todo, se encuentra la “Base Secreta” como
organo de control superior, directamente dependiente de la
jerarquia eclesiastica.

Estos elementos arriba sefialados constituyen un punto reflexivo
para continuar con este analisis.

120 Rodanc Al Camp desenbe un vincifo notoria ontre (o Iglosia y af PAN son las organizacionss segires, on aspacial In Acodn Cotélica de la
Juvenlud Moxicana de donda salleron numarosoy dingentes ponesina Al axtragr oorta influancin ideoldgicn catdlea y do las encicicas pnpales
logema Alguacs mensiies pasloralas de o kglosia, op il

1210p cit.pp 3031
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3.2.3. Sinarquismo y foxismo.

Partiendo de una fuerte raiz teocratica y autoritaria, el sinarquismo
ha recreado conceptos y principios de las 6rdenes que participaron
en las Cruzadas. Su jerarquia, estructura interna y doctrina tienen
un fuerte contenido religioso-militar, no obstante, los miembros mas
comprometidos se perciben a si mismos como “cruzados”,
dedicados a velar por los intereses del catolicismo reaccionario y
conservador.'?

Vicente Fox no solo fue formado en esta ideologia, destacando ser
la primera base de su actividad pablica. Su surgimiento y desarrollo
politicos reflejan claramente que ha sido adoctrinado e impulsado
dentro de un proceso de preparacion y organizacion destinado a
alcanzar el objetivo mas |mportante del sinarquismo: acceder al
poder y controlar al Estado.'®

Al respecto partiendo de los vinculos ya comentados entre Fox y los
jesuitas,'® es conveniente considerar lo siguiente:

El papel fundamental de los jesuitas en el activismo catdlico y en los
mtentos de reconstruccion de la influencia politica de fa Iglesia en
México."?

El jesuita Pascual Diaz es el principal negociador ante el Gobierno,
por parte de la Iglesia Catdlica, para pactar las condiciones que
conducen a la conclusion de la llamada guerra Cristera.

122 Creradas fse el ténning para d a las dades. r Los cristanos de Europa ccodentat realizaron  expediciones
militaras & parhr da 1095 normalmente a peticion del Papa o de Reyes El vocablo cruzada {de 'cruz’, el emblema de los cruzados} se
8plich, espaciaimente an ot migio XIIl, a las guerss conlra los pusblos paganos, cantra o5 herejes cristiancs y corira los enamigos palliicos
del Papado En una socedad de crayantes, muchos cruzados estaban comvenaidos de que su paricpacidn en 2 lucha contra los infieles les
garanhizaria sy salvacion ospiritual ({ www cudodftura com) En fa exslon . qua so dicon Bamar ‘crurades’ o
“templanos”, (www cruzadestemplarios com) Con este amecodente hstnco, $& lama cruzada en la vido politica a los que se idenbfican con Ta
derochs confesiona! "Cuando 4 Blguien se lo escucha hablar de cruzada o “ion comin®, pocas dudas quadan de su ubwcacion idepldgiea” Este
16emino se utilizo para ¢ rgales o sup de ordon piblico, Véase Enciclopeda da la Polibca, op ot
123 Uno do los especios cantrales do toda alanza poliuca es et factor idootégico para garantizar su perpatuidad Duverger, op dt.
124 En témings da infomacion publica, como ya so ha mencionada, al menos toda su aducocidn, ncluyonds 1a unlversitara, y 1os afos en quo
ostuve & korde del Patronalo Loyola, on Ledn  Asi, Fox racuerda ol 1esula Xovier Scheiffler como una de las parsonas que mas han influida sobre
&l y 1o ntnbuyo una sxpenancia oo CoMvVErlION, GUANKD, 0N LNA IEUMON £oA SUS compnfierds da gonaracGn, “10 ahos despuds de hober sohde da 1a
Unevarsidad”, los reprochd, mueniras “lat lagnmns irundaban su rOsUe”, quo 8o hubieran "salido al mundo (SiC) 0 sorvir a los doemods™. Dospuwis de
630, dico que dectdit buscar "uan realizocion iModor que trasciende ef dotp emprosanal” (A Los Pinos, op ¢t pp 34-36)
125 En 1988, los jesuitas abroton un orgnnamo parg vontiar asunios en rolacion o la violacion de Ios derachos humanes En 1990 of Contro do
Derechos Humpnos Pro Juaro: ghticd al gots por 3 ¥ tohuras das ded PRI {Cruca do Espadas Politica v Religion
on Mauco Op Cit )
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Después, el mismo ministro religioso funda Accion Catdlica, de la
que es el primer Director.

El historiador, Carlos Alvear Acevedo sefiala que “la Santa Sede
dispuso (...) el establecimiento de la Accidén Catdlica, o apostolado
de los seglares, que fuera tan particularmente querida por parte del
papa Pio XI. Y este pontifice le asigné un papel vital en nuestro
pais: el de coadyuvar a la salvacion  nacional.
Se quiso formar cuadros dispuestos a la recristianizacion de la
saciedad, mediante la labor organizada y persistente de los
seglares, en una obra de auxilio indispensable a la Iglesia en los

tiempos nuevos”.'?

La Compania de JesUs, por encomienda expresa del Papa Pio XI,
organiza y crea a la Unién Nacional Sinarquista, dentro de “la
estrategia global de la Iglesia vaticana para reorganizar sus fuerzas
ante un mundo que cambia”, con “el ideal de ver una lglesia fuerte y

triunfante™.'¥

Los jesuitas dan al movimiento sinarquista su definitiva orientacion
sectaria y fanatica, desarrollando la estructura clandestina que aan
conserva, asi como los mecanismos que aseguran su control por
parte de la lglesia.

A este respecto, Baltazar Ignacio Valadés Montoya, uno de los
principales lideres “abiertos” del sinarquismo en México, revelé que
“los jesuitas fueron los que con aprobacion de la jerarquia
eclesiastica crearon la Base Secreta (en la que) estaban obreros,
estudiantes, campesinos y el PAN, que siempre ha tenido relacion
formal y oficial con la Iglesia”.

En la misma entrevista, publicada por Zermefio y Aguilar en el libro
ya citado, le preguntan: “;lLa Base Secreta creo la UNS?”, a lo que
responde “Exactamente; esto es la realidad y la verdad”. “;Qué
Jesuitas eran?”, le interrogan, contestando “No lo sé. En alguna
ocasion que tuvimos una entrevista con el delegado apostoélico me
pregunté: (Y cémo nacié el sinarquismo? Le digo: Excelencia,

usted lo sabe”. '

126 La Igiesin on la Nsiora do México, pp. 315-316
127 Zermoiio y Aguiar, op. cit |, p 20
TR0 Zormaho y Aguiar, op .. pp 175-TBO
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Durante casi 20 afios, Vicente Fox es educado por los jesuitas en
esta vision. Su identificacion con el sinarquismo ha sido hecha
pablica por él mismo, que, ademas de declararlo, asumio en su
campaiia como lema la frase que utilizaban los principales lideres
cristeros: “Si avanzo, siganme. Si me detengo, empuljenme. Si
retrocedo, matenme”. '%°

Confirmando su perfil de misticismo fanatico, Fox ha revelado que
sus “libros de cabecera” son la Biblia y las obras de Santa Teresa
(de Avila) y —desde luego- de San Ignacio de Loyola. Una
declaracion de inapreciable valor, que no deja duda alguna sobre la
verdadera raiz de su mision, es la confesion de que “en la filosofia
ignaciana inspiro mi participacion politica”. **°

Pero, a parte de la formacion ideologica, los vinculos con las
estructuras politicas y econémicas del activismo catdlico subsisten y
tienen un significado central para Fox y su proyecto.

Dos figuras son especialmente ejemplificativas:

» Elias Villegas, un poderoso empresario de Ledn, ha sido uno de
los mas importantes enlaces de Fox con los grupos clericales.
En Guanajuato se le considera “el hombre de los dineros de
Vicente”. Suele comentar que “gracias a él Fox es (fue)
Gobernador y gracias a él y su dinero Fox sera Presidente™.!

El periodista Marco Lara Klahr escribe también que “Elias
Villegas, millonario leonés, curtidor y hotelero, conocid a Fox en
los tiempos del Instituto Lux”, lo que es de gran importancia para
apreciar la amplitud del trabajo que dentro del sinarquismo se ha
realizado con él.

Dice, ademas que Villegas “ha financiado sus campaiias. Fue su
compafiero de bancada en la LIV Legislatura y lo convencié para

129 Por sjemplo, nadn mones qua an ¢ monsmo que dingid en la Explanada da 1o Alndndign de Granadilas n “unos dos avl simpatizantas”, iras
prasentar Su vltmo Informa de G an G 1 , 6 “hacor an México 1a gran rovolucion do finoles de siglo. comparable ton 1
indepandancia o la Guoma Cristerd, que, por dore, uvienon oome escenans estos horas del Bejio™  Concluyd su discurso con el balgerante lerma
¢nstoro (E) Univarsal, 1 40 agosto do 1959)

130 Bucareli Ocha El Univarsal, 12 de seplicmiws do 1999

131 El Univorsal, 22 do jumo da 1839
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que se lanzara a la gubematura. Es otro de los vinculos de Fox
con la ultraderecha” ™2

» Fernando Rivera Barroso es miembro det Opus Dei'*® y uno de
los directivos mas importantes de la Asociacién Nacional de
Padres de Familia, fuertemente ligada a la jerarquia catélica. Se
desempeiié como Secretario de Educacién en el Gobierno de
Fox, a instancias de Elias Villegas."™*

La prensa iocal informé sobre varios escandalos provocados por
tas politicas que promovié en Guanajuato. Uno de ellos derivé de
la publicacion de “manuales que utilizaban monjes espafioles en
la epoca de Franco”, que fueron entregados a los maestros del
estado, en los que se describe el proceso de ensefianza-
aprendizaje como “una relacion vertical semejante a la que existe
entre el jefe y los empleados” y se pondera “el arte del castigo™.

Alejandro Almazan apunta también que en Guanajuato “el
magisterio local identifica a Rivera Barroso como ultraderechista
y Legionario de Cristo.” *° Esta Ultima, es una orgamzac:lon
dedicada a |a formacion de lideres.*

Como quiera que sea, caracterizar y ubicar la funcién de estos
nexos con el proyecto de Fox implica evaluar el papel de los
empresarios ligados al clero- y de las estructuras econdmicas de la
Iglesia en su blsqueda del poder.

132 Ibidom,

133 El Opus Do o5 una orden parneciostasticn inkegrada por un 98% da *aicos con firmos volors rohgiases y por sacerdolas Como orden raligsa
50 reparta con &l Vatcana y ol CEM, Su objobvo o3 colocar o sus r &n p | do ¥ poder on la soctodad Ha establecida
oscuclas an fodos 103 niveles, o Mis reconctido o of Ingtitulo Panamancano do Alta Direcoson do Emgresos Cruce de Espadas op ot

134 Jornada do 17 do Octubro de 2000,

135 Milonio, 8 de febroro do 1999

138 Rovista Lotra, Octubro 7 do 1999, Caballoros de Maltts lundada desda 1060 y an México on 1952 Josd Baroso fue uno de aus pramidentas
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3.3. El sector privado.

El papel politico del sector privado, desde el punto de vista de fa
politica y la sociologia deriva de dos perspectivas tedéricas
_ generales: la teoria de la élite’™ y la teoria dei Estado.'®

Dentro de un marco conceptual, élite politica refiere, en su sentido
mas estrecho, al conjunto de individuos que integran el &pice
superior del grupo gobernante, en donde el poder se encuentra mas
concentrado y centralizado, y donde se toman las decisiones que
afectan al resto de la sociedad y del sistema politico."®

La relacion entre el Estado y el sector privado remite a observar al
empresario como un sujeto social y politico complejo y
heterogéneo." De ello se han derivado estudios que por una parte
contribuyen a caracterizar la participacion politica del empresariado
nacional, tanto en el plano de sus organizaciones y sus relaciones
con las politicas publicas, como el de su agrupamiento en facciones
politicas , la politica partidario-electoral y la accién civica y cultural.

El caracter popular de los gobiernos posrevolucionarios funcioné
como un elemento clave de legitimidad del Estado y que tuvo como
contraparte, por el lado de los empresarios, una resistencia o
desprecio a la actividad politica en el ambito del gobierno o de los
partidos politicos.

La activacion popular y el reformismo cardenista de la segunda
mitad de los afos treinta dieron lugar a muchas reacciones para
detener el reformismo, especialmente presiones de los gobiernos de
Estados Unidos y el Reino Unido suméndose las fuerzas de
empresarios, terratenientes, las empresas petroleras expropiadas, la
jerarquia eclesiastica entre otros. Dada su heterogeneidad
lamentablemente no pudieron articularse en un frente opositor sino
en dos coaliciones que a su vez se aglutinaron en torno al candidato

137 De Gaotano Mosea y Wilfndo Paroto. Ideas populanzadas por G, Weight Mils bajo ol concapto do “olite dol poder; pequano conunta da lidares
econdmicos. sociales, politicos y miitares intorcambnables que gobiernan una sociedad.

138 Asirusrna sefalan quo ef Estado 1o 05 un actor BUINOME , ya qua una dise GoObEMaMo ¢ una dile do poder , dominada poar los noos controla
al gotworno

138 Por Molllde Luna y Amonieta Hidnigo Romirez an Lénca de 1a Poliica, op at

140 A1 Comp conaibe al amprosario coma nlguinn que conducs. compile, INOVa y ASUMA NOSJOS, SU dod mas i s la

do fanar dinero da p In ex ia do fusrzas exlernas, socalos y poliicos Existe un comon donominador onte ks

OMpresanos, carcievisbcas tles como odgen urbano. close Madia y ata, lazos {amdiares, educacion privada, alto nivel educativa, concentadox
an ghapot chitistns qua los nparinn da Ia pobladon on ganer™, Al Camp, pp ot
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a la presidencia de la RepuUblica: Manuel Avila Camacho y Juan
Andreu Almazan en término de “ila naturaleza de su relacién con el

Estado mexicano™.™!

En algunas coyunturas de conflicto particularmente algido, como el
movimiento de reaccidn ante las amenazas al derecho de la
propiedad privada y la libertad de la empresa, agravios sobre [a
violacion de las libertades religiosas y los derechos de la Iglesia el
empresariado fue capaz de contribuir de manera imporiante a la
formacién de una coalicion politica opositora en la cual convergié
con la Iglesia Catdlica y el partido politico tradicional de la derecha:
el Partido Accion Nacional.

El fuerte nexo establecido por el PAN con los empresarios, también
desde su fundacion, seria visible tanto en la ideologia , como en la
composicidon de su liderazgo, en el cual junio con sus mas
destacados dirigentes, como Manuel Gomez Morin (economista,
intelectual y financiero muy vinculado al consorcio de los Garza
Sada de Monterrey) y Efrain Gonzalez Luna (accionista y miembro
de los consejos de administracion de la banca jalisciense), figuraban
también otros muchos empresarios; tantos, que en 1939 el primer
comite ejecutivo nacional del partido se componia en un 38% de
empresarios y financieros. 2

En los afos cuarenta, en la medida en que el gobierno del
presidente Manuel Avila Camacho fue rectificando la direccion que
el cardenismo habia impuesto al gobierno, y mas ain, cuando el
alemanismo consolidd la virtual liquidacion del proyecto cardenista,
los empresarios fueron abandonando paulatinamente al PAN,
dejandole en manos sobre todo de militantes catolicos y otros
grupos provenientes de los sectores medios urbanos.

Durante la segunda guerra mundial, los lineamientos de la relacién
privada-piblica ya estaban bien establecidos e incluian una
separacién artificial entre los lideres de ambos sectores, una
separacion creciente de los valores entre los dos sectores, un
modelo paternalista siendo et Estado el mentor y el sector privado el
discipulo.

141 La pnmora Asarza proclomabon ln continuidng del gobiornd Sardenistn y In segunda por termnaria Ver Nora Hamulion om Madeo: los limitos de
la adonomia dol Estado, México, Edidonal Era, 1983, p 243
142 Vor a Ricando Timdo on o Rendata Messsan do Soaologa Ene-Marzs, 1085 p 107
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Estas caracteristicas permanecieron inmutables desde los afios 40°s
a los 60’s. después de 1968 se puso en duda la legitimidad politica
del Estado y se intensificé la lucha por el poder entre las fuerzas
populistas y antipopulistas.

En la primera mitad de los afios setenta, en una coyuntura
caracterizada por la crisis economica, la activacién de sectores
populares (obreros, colonos y campesinos) y un nuevo proyecto
oficial de reformas, se da una nueva movilizacion de la derecha. Es
una lucha contra el reformismo promovido por el gobiemo, los
empresarios experimentan un proceso de politizacion detectable en
el reemplazo de lideres empresariales moderados por otros mas
radicales como Marcelo Sada, en la conversién de sus agrupaciones
de grupos de presion gremialistas en auténticas organizaciones de
clase hasta devenir en 1975 y 1976 en un movimiento de derecha el
cual, fue capaz de dividir a la burocracia politica y derrotar al
reformismo oficial. (Tirado, 1985:114).

Continuando con la década de los ochentas y su devastadora crisis
economica desatada a mediados del afio de 1981, cuando cayeron
los precios del mercado petrolero internacional, pronto se comenzé
a producir un nuevo desacuerdo entre los empresarios y el gobierno.
Pero es la nacionalizacion de la banca decretada por el presidente
Lépez Portillo la que abre una nueva coyuntura de conflicto.'?

Bajo De la Madrid, el Estado ejercia sobre la economia un control
mayor que en cualquier otro momento del s. XX. Durante este
periodo se promovié una serie de politicas de estabilizacion (las
contenidas en el Programa Inmediato de Recuperacion Economica,
PIRE)} y de reforma estructural (Plan Nacional de Desarrollo) que en
conjunto sentarian las bases de un nuevo modelo social. Hacia 1987
Se empezaron a ver con claridad las tendencias del nuevo modelo:
la desincorporacién y venta de empresas estatales, la entrada al
Sistema General de Aranceles (GATT) que dieron paso a un nuevo
patrén de acumulacién orientado hacia el mercado externo y basado
en la liberalizacion global de la economia. ™ No asi su legitimidad

143 Al estudr el confliclo da 108 Imeos da tos echontas | Matlde Luna detocta |s emergenciy do una disputa por 13 plancacién, on la cunl los

ropr dol rindo s0 ongninban ol esinblochments do un rag) da rap MACIOn bip parp 13 ioma de decsiones . en ta cuat
estuviernn ropresentados el gobierno y los emprasnnos an Matide Luna v R, Tirado, Los emp y ol gobigrne, modalidades y hvas de
lagén an los echanta”, an Raovista Moscana da Sooologin, vol 46, mmn, 2, Maxica, IS, UNAM, abnljumo

144 Recoicamos un aspecio fundamental de la teorin social pordnen 1a ublcacion del emp iado on Ia dind socil giobal, que

AHuraiments sa desdobla on sus formas do insarcion en In ooonomin y on ef poder politco
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politica. El Estado necesitaba de la cooperacion del sector privado
para apuntar su propia legitimidad.

Todo lo anterior contribuy6 a crear las condiciones para los cambios
politicos y econdmicos que empezaron a producirse en el pais a
partir de 1983. Impulsadas por los gobiernos de Miguel de la Madrid,
primero, y por el de Salinas de Gortari a partir de 1988, las
transformaciones bajo la denominacién general de “modernizacion”,
incluyen la reorientacion de la economia hacia el mercado mundial,
la desregulacién econdmica, la reorganizacion financiera y la
modificacion de los papeles respectivos de empresarios y gobierno
en la dinamica social.

A partir de entonces, derivado de las politicas neoliberales,***® el
sector privado se ha organizado y fortalecido con la participacion
politca'® de los empresarios via Accion  Nacional,
institucionalizando su presencia y sus formas de influencia en la
estructura del poder politico. ™

3.3.1. Los grupos de interés e influencia del sector privado.

Truman define como grupo de interés a: “cualquier grupo que
basandose en una o varias actitudes compartidas, lleva adelante
ciertas reivindicaciones ante los demas grupos de la sociedad, para
el establecimiento, el mantenimiento o la ampliacion de formas de
conducta que son inherentes a las actitudes compartidas™.

Los grupos de interés es una variable mas, que influye sobre las
relaciones entre el sector privado y el sector plblico. Estas fueron
creadas por el Estado para canalizar las demandas de trabajadores,
agricultores y empresarios, a través de estas organizaciones de

145 Un modalo altemative centrada en ol ndmduc y ol libre mercado, dos de cuyos asp aan Iy inucibn de Ja p
acondmica dal Estade, or ojampio madiante un amplhn proceso d p y ol fin dala j in politica da o3 sindieptos El ascendsonte
parduratle de oste modele se conerold on la reconshiuaidn do 10s cornentes y fuerzas de derethd, que no hablan logrado una rofermulacion
atrachvn desde el finde 1o a0gundia Guera Mundial

145 La mayotia de los politicos estd a tavor d8 una axpansion de |a porticpodien polinca ¥ de in democrocia El sector pavade tene miedo de
ncromertar pllenamenta su PAICIPACION pee 1amor & parder su Indapendancin franto ol godiernc
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interés  formales, de corte semioficial™®® Ia CONCAMIN,
CANACINTRA y CONCANACO.

En respuesta a la actuacion gubernamental, la iniciativa del sector
privado formé organizaciones autonomas, e independientes'*® como
fa COPARMEX, Camara Nacional de Comercioc de Montetrey
(CANACQ), Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN) entre otros.

En opinién de Soledad Loaeza, la COPARMEX desde su fundacion
se ha guiado por los lineamientos de la doctrina social de la Iglesia.
En los afios ochenta fue uno de los patrocinadores mas activos de la
idea de que los empresarios requerian de una formacién ideolégica
y politica y, por consiguiente, estuvo muy comprometida con la
organizacion de cursos de liderazgo para los empresarios.

Durante esos afios el PAN fue receptor pasivo de los grupos
inconformes que se lanzaron a la participacién politica para expresar
disgusto con un sistema politico que habia traicionado sus
aspiraciones de cambio y prosperidad. El partido crecio en estrecha
asociacion con grupos empresariales, en particular fa Confederacion
Patronat de la Republica Mexicana (Coparmex) que promovia
acciones de autodefensa frente al poder pablico.

Lo interesante, resulta pues, que la consolidacion de Accién
Nacional se ubicd en el reacomodo de fuerzas politicas, espacio en
donde se activaron alianzas en el horizonte del poder politico.

Por eso observamos que casi todos los empresarios que fueron
candidatos a las gubernaturas del PAN en el norte del pais habian
sido lideres de las organizaciones empresariales, principalmente de
la Coparmex; ejemplo de ello, Adalberto Rosas, candidato a la
gubernatura en Sonora, quien habia sido presidente del Centro
Patronal Sonorense; Manuel Clouthier fue presidente del Centro
Patronal de Sinaloa, Francisco Barrio del de Ciudad Juarez y
Ernesto Ruffo del Centro Patronal de Ensenada.

148 L33 organzanones somioficialos so izan por la obhig dad de ia afilacion y por esiar ing an Su comp ianlo polibco en
los témuncs de sus ostututos legalos, y por la influancia dol poder cjacutivo 6n ol proceso do la tomo de docislones €l Eslndo incluy® ol secior
privado como una estralegis para que las como un gl peso de } y agricutt

148 Los qmapas indepondieniss pugnan por una asiralegin diferenta do la utllizada por los grupos semioficiales Son rupos de pasidn y vin do
exprasion

30



Sin desconocer la influencia individual directa de destacados
empresarios en la configuracion del poder politico, puede decirse
que la accion del sector privado a través de sus organizaciones
representativas ha sido sin duda muy importante en la conduccion
politica del gobierno.

De tal suerte, resulta necesario establecer una distincion analitica
entre las acciones dirigidas a la conformacion del orden social —es
decir, influir sobre el disefio mismo de la esfera politica que
establece actores, reglas del juego, recursos, ambitos de accién y
estrategias- y las que se orientan mas directamente en funcién de
las decisiones sobre politicas diversas a implementar por el Estado.
(“Politics” versus “Policies”}

Como es sabido, el juego principal de los empresarios ha tendido
histéricamente a centrarse en la relacién directa y particularista con
el aparato estatal, la accion politica empresarial quedaba reducida a
“fracciones de clase” en términos de la conformacion de modelos de
desarrollo, es decir, se concebia la lucha por las politicas con un
claro involucramiento en la politica global en la que todo estaba en
juego a la vez —el gobierno, el régimen politico, y la “hegemonia”.

Las nuevas condiciones que imponia la globalizacion y la crisis
economica de los afios noventa generaria no solo para los
empresarios sino para la poblacion fatiga e inclinacién por otros
partidos. :

La vision de cambio y la necesidad de una nueva cultura
empresarial acorde con las nuevas condiciones del pais
reivindicaron el derecho de los empresarios a “hacer politica™. Se
presentaron como criticos del gobierno y del PRI, haciendo patentes
las insuficiencias de la democracia mexicana.

En términos politicos, el grado y las modalidades con que se
involucraron los empresarios en la actividad politica dependio
seguramente de la diversidad de las reglas del juego en que se
vieron incluidos cuyos recursos financieros y grandes habilidades de
organizacién permitieron desarrollarias.

Es posible que el activismo politico sea el arma mas poderosa del
sector privado, pero el uso que hace de la publicidad es mas
influyente por ahora; las protestas publicas hechas a través de los
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medios masivos de comunicacién han influido en la opinion del
mexicano comun.

Ai Camp dice que el sector privado ocupa tanto los medios escritos
como los televisivos para atraer el apoyo de la clase media urbana
mexicana a fin de propagar y reforzar la ideologia del sector
privado. '™

La pasada eleccion presidencial testific6 el nuevo tratamiento
mediatico, y la gestacion de opiniones colectivas, a traves de la
politica del marketing convirtiendo en el centro de gravedad esta
nueva forma de expresion politica que aparece desviada y el
aspecto de espectaculo adquiere preponderancia sobre el
contenido.'®! Los efectos logrados son sistematicos: el ritmo rapido
impide elaborar un pericdo argumentativo, el juicio mediante
férmulas instantaneas no permite recurrir al matiz del razonamiento,
el método de pasar permanentemente de un asunto a otro perturba
el plan légico, la gran variedad de temas abordados suprime la
posibilidad de profundizar algunos de ellos."?

Como se ha dicho, el cambio de actitud en el sector privado, en
estos anos, ha alterado su relacion tradicional con el Estado, quien,
seguramente, desempefiara un papel decisivo en esta cultura de
participacion politica plural, influyendo en el futuro politico de
México.

150 Ricasdo Homs rafioro que "os gonveniante siempee onantor la oforta politico oloctoral hocia la claso media Esta verdad milenana, quo ol
musmo Anatotelos descubnd, so susionin fua ndamds dol valor quo bene por S| misma, este segmenio representa un modelo Aspiracional {un idenl
que 5 ha do saguir) pora los clases bajes™ (Homs, 000: 156)

151 Un sjemplo sogenn &3 quo 30% do loa tolavidertes an In Ciudad do México arman quo ta TV, irluye en su votacion

152 Vor Politica y Medios Loa podaras bajo influsncia. op Gt
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3.4. Fox como empresario y gobernante: un espejismo

Por lo que respecta a sus antecedentes empresariales, pueden a su
vez dividirse en dos ambitos: la etapa durante la cual trabajé para la
Coca Cola (1964-1979) y los periodos en que participd, junto con
sus hermanos José Luis y Cristobal, en la direccion vy
administracion de las empresas familiares, principalmente “Botas
Fox®, “El Cerrito” y “Congelados Don José” —agriculiura para
exportacion-.

Ingresé a la empresa Coca Cola a los 22 afios de edad, en 1964, en
el puesto mas bajo, como repartidor de refrescos v, después, como
supervisor de ruta. Ascendié rapidamente, hasta llegar a ser
Presidente de Coca Cola en México y Vicepresidente para América
Latina, cargos que ocupaba en 1979, cuando salié de la
Compaiiia.'™>

Su contratacién y desempefio en la Coca Cola, respondieron a
criterios de identificacion y pertenencia corporativas y al profundo
compromiso que establecié con los “principios vy filosofia” de la
Compaiiia. ,
Los factores de ascenso o las posiciones de direccion dependian
poco de las capacidades profesionales o la eficiencia individuales,
como lo sefala el propio Fox, quien comenta: “en la gran
corporacion tienes salud financiera y capacidad econdmica. Si
tienes problemas de abogados, simplemente contratas el mejor
despacho que exista (...) Para abrir un mercado de exportacion,
Coca Cola manda a veinte de sus mejores profesionistas por tres

meses a Colombia, para que regresen con una propuesta”.'™

En este sentido, la carrera de Fox en la Compafiia no puede
sustentar conclusién alguna sobre sus supuestas prendas
empresariales y, menos, la imagen de “generador de riqueza y
empleos” que pretendio formarse. En todo caso, puede servir para
acreditar su diligencia, disciplina o aplicacion como empleado -
punto que no es de dudarse, por el perfil sectario que en ello va
implicito-.

1533 Hay numeresas fuantes Pty roconstrur [ trayectona da Fox on 13 Coca Cola, aunque cordameo sobre aste loma daborlo nvasngarsa y
prohmdizorio mds  Viansa, por memplo, A Los Pinos{ }op ot pp 3647
154 ALoaPinos{ jop ol p 43
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Lo que si puede constituir una referencia valida para apreciar sus
cualidades de empresario y de “hombre de éxito” es la labor
desempenada en las empresas familiares.

Como se sabe, las empresas familiares quebraron, enfrentando
adeudos por 12 millones 398 mil dolares —absorbidos por el
FOBAPROA, hecho que por si mismo implica un amplio tema de
reflexion-, "%

Lo relevante para los efectos de este trabajo es que la
responsabilidad de haberlas quebrado es directamente de Vicente
Fox.

Este es su propio testimonio:

» “Reconozco que esa época de las empresas familiares —la primera, de 1979
a 1987, cuando decide dedicarse a la politica- terminé con gran
insatisfaccion, por no haber podido salir adelante. Se hizo la lucha Y se
puso el mejor talento y esfuerzo, ademas del poco o mucho capital con que
se contaba”.'®

» “Equivocadamente quise aplicar muchas de las politicas y procedimientos de
Coca Cola a las empresas familiares (...} pero no tuvimos el éxito que
esperabamos”. ™

* “Vivimos el ‘boom’ de la bota vaquera (...). Por desgracia, nunca anticipamos
la caida tan brutal de ese mercado, tan solo dieciocho meses después. De
ser un negocio redondo, se convirti® en nuestro primer gran desastre en
términos financieros. (...) En esa aventura perdimos alrededor de millon y
medio de délares g) Hoy en dia en Botas Fox fabricamos de todo menos
botas vaqueras”.’®

La segunda etapa empresarial de Fox —durante la que llamo “huelga
politica”, de 1991 a 1995, cuando vuelve a ser candidato a la

155 Véose, por olcmpio, Milonio, 4 de octubre ds 1999 Un tama do la mayor Wi son s de comupcian que exslen en
Guanayuato por a ngreibie bonanza”™ (Excélsior, 27 do jurid de 1589) que actual 1 las ormp da 1a farrulia Fox "sdlo cinco ahos
despuds™ do haber quebrndo, *Cengolades Do Joss y su bierra agricola pasaron de casl of tiare total 8 1808 mas de 400 jomaleros con salario
minimo sbio &n In cosacho de popa, que la pagads lenaban 15 trail dianos”, ascrine o tepontard Atmands Sapilvada ibara en e nala
sefonids (Idem)  Fox, refindndose ol asuato, reconocs la repenting bononza, $in exphcaria, diciendo que “mis hermanos y yo aumeantamos I
santilla Joboral & 3 000 (emploados) an un ponodo de cinco aflos”, parn bgrogar despuds “setuimanta eslamos hasta la madre, pero legrames
cormarvar 2 000 empleos® (A Lot Pinos. op i, p B4) Lo unico oxplicacion vorosimit 65 que [as emprosas tuefon bapeficaidas ooomdMica y
pollicamante por el amiba da Fox o Gobiomo do Guanauato

156 ALos Pinos |, op, cit, pp 4849
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gubernaiura de Guanajuato- es también desastrosa, en sus propias
palabras, aunque ahora trata de inculpar a otros:

» “Como empresario me duele reconocer que no avancé mucho en esos
cuatro afios de trabajo. Cualquier esfuerzo que realices, por mejor
planeado que esté, cae por tierra cuando te abruman esas nubes de

mosquitos que dicen conducir la economia de este pais”. >

e “Acostumbrado a tener una camioneta mas o menos buena del afio o
por lo menos de dos afios atras, tuve que conformarme con una
camioneta que me vendieron los de la Unién Campesina Democratica
{UCD}, una Ford modelo 1955 de color verde que odiaban mis hijos.
Hasta pena les daba treparse en ella para ir a la escuela™.'®

Aungue estos testimonios son observados crudamente, lo cierto es
que si estos ejemplos no fuesen mas claros que el sol, seria mas
cauta con las palabras, pero siendo la cosa tan manifiesta,
considérese [o siguiente:

Fox, en su afan de llegar a ser Presidente de la Republica, dijo que
ofrecia al pais tres cosas: "Honestidad, ser poco pendejo y trabajar
un chingo”.'®!

Hasta ahora, mas bien ha dado muestras de todo lo contrario:

» Fue siempre un mal estudiante, que ademas tardé poco mas de
ires décadas en hacer su tesis y concluir su carrera. Mas aln —
segun confiesa en su texto autobiografico-, presentd “solicitud de
empleo en por lo menos cuarenta empresas, entre las que se
encontraban obviamente las mas grandes y calificadas™®, antes
de que lo admitieran en la Coca Cola, donde ademas se inicid
como repaitidor de refrescos, lo que no puede considerarse

precisamente como sefial de brillantez intelectual.

¢ Es un comprobado mitdmano -como se colige de las
contradicciones y falsedades que, por ejemplo, se acreditan en

159 op oot, pp 83-34

1G0 Itidom, p 83
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este documento-.'® En su abono habria que decir que su
inautenticidad no es necesariamente fruto de la mala fe, sino del
permanente autoengano fanatico, pero de ninguna manera
podria por ello considerarsele honesto.

Tampoco tiene sustento la imagen de hombre trabajador, eficiente,
exitoso en que se centro su estrategia mercadotécnica y su oferta al
electorado dentro de la campaiia presidencial.

Esta imagen, como se sabe, tiene dos ejes: su trayectoria
empresarial y su desempefio como Gobemador de Guanajuato.

Fox se enfrentd a Ramon Aguirre, postulado por el PRI, y a Porfirio
Mufioz Ledo, por el PRD y el PPS. Las elecciones del 18 de agosto
quedaron marcadas por un cimulo de irregularidades, que el propio
Fox denominé “marranadas”.

El PAN protesté un severo fraude electoral ante los medios
nacionales e internacionales, en el mitin del 27 de agosto en Leén
Guanajuato, Diego Fernandez de Cevallos fue actor central, junto
con el presidente nacional Luis H. Alvarez, en las negociaciones con
el gobierno federal.

Asimismo, resulta interesante analizar a la luz de los tiempos, la
postura asumida por el candidato perredista Porfirio Mufioz Ledo
quien respaldé la protesta de Fox, y lo declard ganador de la
eleccion.

El PDM y e! PRT se sumaron a la impugnacion panista. Pero el
Tribunal Estatal Electoral desecho, sin mas, las impugnaciones del
PAN y validé el triunf6 de Ramén Aguirre. Minutos después de
recibir la constancia de gobernador electo, Aguirre anuncié su
decisién de no asumir el cargo.

En 1995 derivado de las reformas electorales a las que se sujeto el
proceso, se tuvo una nueva eleccion, mucho mas transparente y
competitiva para todos los participantes, en la que resulté vencedor
Vicente Fox.

163 Lo rlomania de Fox amantaela un rabajo espadial, en 6l que 56 fegistronan y exhibieron oo ! onigi ¥ des a modias A
16 lorga do #a campaha ial, rumecosos ejemplos do estos hiachos fuoron comentndos 1AMo por SUS COMONAIONES Coma por Tos medios do
COMUNCACION,
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3.4.1. Estrategia basica. Propaganda y administracion puablica.

Valoradas sus capacidades empresariales, corresponde analizar el
otro eje de la estrategia de imagen que promovieron sus
mercaddlogos: sus capacidades como gobernante.

De hecho, en lo que ciertamente Fox y su equipo han tenido un
notable desempeiio ha sido en proyectar —vender- la percepcion de
un buen Gobierno, no en llevarlo a cabo, como se vera mas
adelante,

Debe, en consecuencia, reconocérsele en todo caso su habilidad y
eficiencia como publicista, no como gobernante. Por lo demas, esto
confirma la primacia inaugurada y promovida por Fox en nuestro
pais de la mercadologia sobre la politica y de la propaganda sobre
la administracion.

El método ha tenido tres ejes:

* La realizacibn de cosiosas y persistentes campafias de
promocion, centradas en la imagen personal de Fox y en su
carisma mediatico, estableciéndolas como prioridad presupuestal
y politica de su Gobierno.

Se calcula que “unos 80 especialistas, entre disefiadores,
publicistas, mercaddlogos y analistas de informacion” estuvieron
al servicio de la imagen personal de Fox en el Gobiernc de
Guanajuato.'®*

Tan solo entre 1998 y 1999 fueron gastados 170 millones de
pesos del erario estatal en campanias de promocion del Gobierno
de Guanajuatc —mas 50 millones, aportados por los “Amigos de
Fox’-. Del total, entre 25 y 30% fue aplicado en la promocién de
la imagen personal de Fox.

En comparacion, por ejemplo, el DIF estatal tuvo en 1999 un
presupuesto de 73.3 millones de pesos.

164 Excolsior, 27 y 28 de Juro do 1999 Salvo aclaracadn an coMrono, las noles subsiguiantes sobre of Gobvemna de Fox en Guanauala 3¢ basan
on la informacitn incuds on la excetondo it on este p ico por Armando Sapulveda lbame
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» La manipulacion y sobredimensionamiento de la informacién
‘positiva” sobre la gestion de Gobierno, utilizando técnicas de
recontextualizacion —relacién de datos cuantitativos irrelevantes
para hacer creibles mensajes cualitatives inverificables-.

Para ello, Fox creé su propia oficina de estadisticas, llamada
INFO, cuyos datos acerca de la actividad econémica y los
indicadores sociales de Guanajuato contrastan sistematicamente
conlos del INEGI.

Asi, por ejemplo, en uno de los renglones mas destacados en los
informes del Gobierno de Guanajuato, se sefiala que "las
exportaciones al mercado extranjero” del estado crecieron 971%
durante su Administracion, sin mencionar —desde luego- gue 900
puntos de ese incremento son resultado de la produccion de ia
planta ensambladora de vehiculos de la General Motors instalada
en Silao, misma que, ademas, se empezd a construir en el
Gobierno de Rafael Corrales Ayala.

En el propio rubro de “crecimiento del sector exportador” se
sefala que fueron creadas 720 “empresas locales exportadoras”
durante la gestién de Fox, pero entre ellas al menos la mitad son
en realidad talleres de artesanias que, sin mas, asi fueron
clasificados, cuya produccion anual en conjunto no supera los
200 mil ddlares.

Pocas cosas ilustran mejor la forma artera -no cabe ofra
expresion- de “destacar lo positivo” que distinguié a la
mercadotecnia del gobierno foxista que su muy publicitado
programa de Créditos Santa Fe, presentado como un
“instrumento para erradicar la pobreza” y para la “promocion de
las microempresas”.

En resumen, el programa consistié en la entrega directa durante
las giras de Fox de 600 pesos en efectivo a personas pobres
previamente formadas, en actos claramente populistas vy
demagdgicos.

Cuando algln periodista le pregunté qué negocio podria abrirse
con ese capital contesto: “Alcanza para comprar una olla y poner
un puesto de tamales, como otros negocitos”,
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e La transferencia de responsabilidad hacia los adversarios
poiiticos por todos los aspectos negativos inocultables en la
entidad (marginacion, analfabetismo, corrupcion, etc.), con
enfoques propios del maniqueismo sectario.

Ademas de abrumador, seria innecesario enlistar todos los males de
Guanajuato por los que Fox culpd a “los 70 afios de gobiernos
priistas®, pero es patente el valor de elusion, contraste y
reforzamiento que ello jugé en su estrategia de imagen.

Retomando los argumentos de Victor Manuef Durand en el que hace
referencia al comportamiento y presentacion populista de los
‘nuevos lideres” ante la sociedad, atendiendo su habilidad para
criticar al sistema como si les fuera ajeno y reclutar adherentes.
Llama mi atencién que, nadie le hizo ver, sin embargo, que, de esos
70 afos, Guanajuato fue gobernado durante casi 10 por ef PAN.

3.4.2. Indicadores econémicos y sociales del estado de
Guanajuato durante la gestion de Vicente Fox.

No obstante, existe una gran cantidad de elementos para conocer y
evaluar con objetividad la realidad que se encuentra detras de la
imagen que pretendi6 construir Fox de su Gobierno.'®® Habria que
destacar algunos aspectos de la situacion de Guanajuato tras 5
anos de Gobierno foxista.

Considérense, en primer lugar, algunos indicadores de su
desempefio en lo econdmico:

» EI PIB del estado pasé de ser el quinto a ser el octavo a nivel
nacional.

* El 22% de la Poblacién Econdmicamente Activa del estado
estuvo desempleada.

165 Adamds. del ¥ ditado tmbnjo de Armande Sopolvods, 560 MPErontes 10 invesigacents publicddas en Milomo, 14 de sephombro do 1998, ¥
onMsuosae Lo Joraadn, 26 do soptembre da 1999
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* Ei estado ocupé el lugar 20 del pafs en cuanto a crecimiento
econsmico,

¢ En materia de inversion extranjera directa, la entidad pas6 de
ser la 14 a ser la 26 en nivel de captacion.

¢ El estado se ubico en el ndmero 10 en cuanto al volumen de
sus exportaciones a nivel nacional.

A continuacion, algunos indicadores del desempefio del Gobiemo de
Fox en materia social:

* La entidad se ubicd en el lugar 28 del pais en “indice de
desarrollo humano” —conforme a un estudio del Centro de
Desarrollo Humano de Guanajuato, realizado a peticién del
propio Gobierno local-.

* El principal grupo de mortandad en el estado, con 14.1% del
total, fue el de los nifios menores de un afio, ademas por
males curabies, lo que ubica a la entidad en uno de los niveles
mas altos del pais (tercero, por encima de Chiapas).

* El estado ocupo el quinto lugar a nivel nacional en mayor
mortandad por enfermedades diarreicas e infecciones
respiratorias y el lugar 28 en cobertura de vacunacion de nifios
de 1 a4 afos.

* El nivel de analfabetismo en el estado fue de 12.9%, cuando a
nivel nacional io era de 9.9%

* La escolaridad promedio estatal fue de 5.4 afos, en tanto que
era de 7.7 a nivel nacional, lo que lo convirtid en el estado
nimero 29 en este rubro y 28 en el de rezago educativo en el
conjunto del pais.

* La pobreza en el estado alcanz6 al 89% de la poblacién total,
contra el 83.1% que se registraba en el resto del pais.
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* En el estado habia en 1998 un médico por cada 1,300
habitantes, contra 645 a nivel nacional, lo que lo ubicaba en ¢l
lugar 28 del pais.

» La cobertura de los servicios de salud descendié del 67.2% de
la poblacion, en 1994, a 52.2%, en 1998.

» Entre 1997 y 1998, la infraestructura de salud en la entidad
crecio en 8%, contra el 36% que se alcanzd en el resto del
pais.

Es importante enfatizar, en este contexto, que Guanajuato llegd a
ocupar uno de los primeros lugares nacionales en cuanto a
asighacion de recursos federales del Ramo 33 para la atencién de
necesidades de educaciéon basica, servicios de salud e
infraestructura social, recibiendo 2.3 puntos porcentuales mas que la
media nacional.

En particular, por ejemplo, para infraestructura social basica en las
regiones marginadas, el Gobierno Federal le aumentd las
aportaciones en 21.4%, en términos reales, de 1998 a 1999.

Considérense, finalmente, otros datos, solo a manera de ejemplo:

¢ Menos del 1.5% del presupuesto del estado se destino durante
su Gobierno a obra publica. Consecuentemente, no se
construyé ninguna obra relevante de infraestructura. La obra
mas importante fue el Centro Internacional de Negocios de
Ledn.

* El Gobierno estatal no pudo ejercer el 50% del presupuesto
autorizado por el Congreso local en 1998 para fertirrigacion y
construccion de sistemas de agua potable en poblaciones
rurales.

Los recursos no ejercidos fueron reasignados por el Gobierno para
la construccién del mencionado Centro de Negocios de Leén.

¢ Del presupuesto total de la entidad para 1998 (12 mil millones
de pesos), sdlo se transfirieron a los municipios 2 mil.
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Ademas, 18 de los 46 municipios de! estado no recibieron en 1999
aportacion alguna del Ramo 33 por parte del Gobierno local, con el

argumento de gque “la derrama det Gobierno Federal es superior a la
gue les daria el estado”,

En sintesis: simplemente un espejismo.
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CAPITULO IV.
LAS ALIANZAS EN ACCION: LOS “AMIGOS DE FOX”.

4.1. Vertiente organizativa. Los “Amigos de Fox”. Sus origenes
en e] empresariado clerical: Desarrollo Humano Integral, A.C.

Desarrollo Hurmano Integral, Asociacion Civil (DHIAC), es una de las
mas importantes estructuras inspiradas por el sinarquismo. Su raiz
se encuentra en la ya mencionada Union Social de Empresarios
Mexicanos (USEM), que fue el mecanismo desarrollado por la
jerarquia catdlica para influir en este sector.

EI DHIAC se crea en 1975, aunque se constituye formalmente como
Asociacién Civil en abril de 1976. Fue concebido originalmente
como una organizacion que evolucionaria hasta convertirse en un
“partido empresarial”. Sin embargo, al no haber obtenido su registro
como Asociacion Politica Nacional, dirigié su estrategia a penetrar
los partidos existentes.

En el surgimiento de la organizacion confluyeron, ademas de la
USEM, el Consejo Coordinador Empresarial y la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana, asi como el Opus Dei y Pro-
Vida. Manuel Clouthier, quien fue impulsor del Consejo Coordinador
Empresarial, fue también, en su momento, el principal animador de
DHIAC.'%

Entre los empresarios fundadores de la agrupacién se encontraban
Claudio X. Gonzdlez, José Maria Basagoiti, Gastén Azcarraga,
Lorenzo Servitje (Bimbo), Juan Sanchez Navarro (Modelo), Alfredo
Villarreal (Grupo Saltillo), José Castillo (Tequila Cuervo) y Carlos
Luken (BANORO).'®’

166 EI CHIAC procurd k3 colaborncidn do INSIUCIONes di 12 OIganizacidn fivping AKRPKKa, qui #mpaaian Cursos y Serunsngs sobre resistoncy el y
36 constituyd of movimiento rosistoncia Cihwl Acyvan Bl PAN ¢io & nonocer in Convocntona da Querétaro, an ln que (Iamoba pi puablc & Mékco ¥a
iny k da dorocha, kzqul 1icos ¥ no catohcos” g In rosistencin vl activ y pacifics” pam cambiar at sistome palitco  Proceso,
idem

7 El Univarsal, 14 de mayo do 1997
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Entre otros lideres sinarquistas, también participaron José Antonio
Bafios Urquijo (Muro), Mauricio Goémez Mayorga (Falanges
Mexicanas), Alicia y Susana Herrasti (Accidn Catdlica), Jaime Avifia
Zepeda (ProVida) y José Augusto Garcia Lizama. ®®

Uno de los dirigentes de DHIAC, Miguel Angel Serrano Perea, dice
que la organizacién “nace cuando esta muy de moda el tema de los
empresarios contra el gobierno, durante el régimen del presidente
Lopez Portilio, después del echeverrismo, cuando existe una gran
confrontacién de los empresarios con el sistema politico”."®®

Ciertamente, éste es el enfoque que motiva a muchos de quienes
participan en el proyecto, tratando de convertiflo en un grupo de
presion y en una plataforma para influir en el Estado y acceder a
posiciones de poder. Sin embargo, aunque coyunturalmente DHIAC
surge y se beneficia de esa atmésfera de descontento y activismo
de ciertos grupos empresariales, la iniciativa se sustenta en la
estrategia sinarquista impulsada por la Iglesia Catolica desde
décadas atras, como ya se ha comentado, expresamente enfocada
@ conservar o fortalecer su influencia en los ambitos social y politico.

En un documento interno, titulado “La responsabilidad de los
dirigentes cristianos de empresas ante el cambio global”,'"”® se
describe en estos términos la labor a cumplir:

* “Su caracter de lider social, su preparacion, su autoridad y sus
recursos, le obligan a contribuir de algiin modo al bien comtin.
Esto significa trabajar, junto con otros, para que se instaure un
mejor orden social (...) en el que sea posible avanzar hacia
esa meta luminosa del Evangelio, de que los hombres seamos
hermanos en la mas espléndida y alentadora fraternidad”.

En términos formales, el objetivo es “convertir al pais a la
democracia participativa”, apoyandose en lo que se denomina “el
poder ciudadano”.

168 Excaimioe, 26 de junco ge 1991
1639 El Universal, 28 do mayn do 1995
170 €l Finanaaro, 25 da hibil do 1591
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Los miembros de DHIAC, sin embargo, rechazan que éste se
encuentre vinculado a partido alguno y dicen concebirse como “una
asociacion mucho mas propositiva”, que soélo promueve la
participacion ciudadana, segun expresa Miguel Angel Serrano."”

No obstante, su verdadera intencién y perspectivas se reflejan en
que practicamente todos los gobernadores panistas, desde Ernesto
Ruffo, son empresarios que inicialmente se incorporaron a la
actividad politica a través del organismo o de sus estructuras
afines.'’?

ElI DHIAC ha sido fuerte impulsor de esquemas de resistencia civil y
de confrontacion con el Gobierno. Cabe recordar, por ejemplo, el
papel que jugaron esta organizacién y sus miembros en diversos
conflictos postelectorales, por ejemplo en Chihuahua, en 1986,
donde formé el Comité de Lucha por la Democracia y promovié
acciones como huelgas de hambre y el cierre de iglesias, en
coordinacion con el entonces Arzobispo Adalberto Almeida.
Siempre se ha comentado, en este sentido, la existencia de
estrechos vinculos con los grupos mas beligerantes de la
ultraderecha, como e Muro (Movimiento Universitaric de
Renovadora Orientacion), que efectivamente confluyé en su
formacion.

Otra dimension muy importante de la organizacion es la relativa a su
influencia corrosiva en las estructuras que ha infiltrado. Por ejemplo,
en 1991, el DHIAC articuldé un movimiento dentro del PAN que
desplazé a los grupos tradicionales y marcé el principio del control
de ese partido por el llamado “neopanismo”. Este proceso provocéd
una de las mas importantes rupturas que han tenido lugar en esa
organizacion y la salida de un grupo de militantes, encabezados por
Pablo Emilio Madero, Jestis Gonzalez Schmall, Bernardo Batiz,
Jorge Eugenio Ortiz Gallegos y otros, que fundaron el llamado Foro
Doctrinal.

171 tidem

172 Fou aluda al tema diciondo que "grupos de pequeias y modianos 108, Qui o fueron como los Barbnies dot Nore —

g roficro n Mquio, Emesto Rutfo Appal Pancho Barng Torrazas, Feraando Cnnales Clarond, Rodella Elzondo- decidieron integrivse 3 tas flas

da Accion Nacionst { ) Durante muchos aflos &l PAN se ntimentd de grandes hombres y grandes docrinas, pero carecln del hambrg de tnunio,

hatta que o crisis llevé sangro nuavn 0 nuesto partide,  Eslos hderazgos regonales qua so sumaron o fas flas de Action Nnconal se
han por su Jancin socnl y S postued &rilica fronte ol poder  Con un astiio MAs Pragmanico y con 1 ¥ los aphcadns &

o pollacas, 6N 0 gInar espacios du podee” (A Los Pinas, op ¢, p 80}

95



Los actuales fenémenos de tension y polaridad que desde hace
tiempo estan manifestandose en el PAN en virtud del activismo
suprapartidista de los “Amigos de Fox” en realidad reciclan el mismo
conflicto, ademas en funcién de las mismas circunstancias, pues
esta estructura —por su composicion, por sus métodos y por sus
fines- es, en una de sus principales dimensiones, una clonacién de
DHIAC vy, en este sentido, la version actualizada del sinarquismo
empresarial.

La lista de personas que estan vinculadas con DHIAC Yy que han
venido apoyando a Vicente Fox debe ser amplia. Elaborarla
supondria una investigacion especial, que enfrentaria, ademas, la
resistencia que los miembros de esta organizacion han mostrado
tradicionalmente a que se conozca su nexo con ella, por su interés
en parecer apartidista. Sin embargo, hay datos publicos que
acreditan plenamente la intima vinculacion de ambos proyectos:

El primer dato es que el principal apoyo de Fox en la etapa inicial de
su actividad politica —y, en estricto sentido, quien le abrié las puertas
a ella- fue precisamente el artifice de DHIAC, Manuel Clouthier.

De hecho, tanto en DHIAC como en el PAN se percibe a Vicente
Fox como una especie de heredero politico del que fuera su primer
candidato fuerte a la Presidencia de la Republica.

En este concepto, muchos de los miembros del grupo formado e
impulsado por Clouthier se han aglutinado en torno al proyecto de
Fox.

Otra evidencia central se encuentra en que los dirigentes y cuadros
que Fox ha impulsado dentro del panismo, en el proceso de
absorcion a su propia estructura, son personas estrechamente
conectadas con DHIAC.

Dos casos son particularmente relevantes y significativos:

a) Luis Felipe Bravo Mena, el dirigente nacional del PAN —electo en
buena medida por el apoyo de Fox-, tiene una carrera intimamente

96



ligada con la COPARMEX'", en la que tuvo a su cargo las areas
politicas.

Fue, en este contexto, “el asesor mas cercano” de Clouthier,
particularmente en su campafia presidencial, segun ha comentado
Bernardo Batis."”* Ademas, fue profesor durante 7 afios en la
Universidad Panamericana (de 1984 a 1991), como se sabe
directamente ligada al Opus Dei.

Anteriormente se presentaba con cierta regularidad como
conferencista en eventos organizados por DHIAC. Témoris Grecko
afirma que, incluso, “Bravo Mena, a finales de los ochenta, acudié a
algunas reuniones con medios informativos en representacion del
DHIAC”.'"®

Asi, aunque ahora él niega —como era de esperarse- haber
pertenecido al organismo, toda su trayectoria esta ligada con
quienes crearon DHIAC, de tal suerte, no cabe pensar sino que ha
sido miembro del mismo, lo que permitié su proyeccién actual,

b) José Luis Luege, actual dirigente del PAN en el Distrito Federal —
también electo con el apoyo de Fox- fue miembro de la directiva de
DHIAC en los afios de 1990 y 1991."® Su vinculo con la
organizacion es, en este sentido, plenamente demostrable, aunque
ahora él no gusta de referirse al tema.

Un dato mas, esencial y reciente: uno de los principales empresarios
ligados a la Iglesia Catolica y fundador de DHIAC, Juan Sanchez
Navarro —“el reconocido idedlogo de la iniciativa privada”, como
suele presentarsele- organizé el dia 14 de octubre de 1999 un
desayunc de financiamiento al que, segun la cronica respectiva,
asistieron 1,600 comensales, entre ellos muchos empresarios que

173 Desde su fundacion, 13 Copormex s& ha guiado por los knaomicnies d la doctna socal da ka Iglosia En los ahos ochanta fus uno 4o 1os
patrocinadores mas achvos de in iden do que los emprosanos roquerian da una formacion iWooldgica y polibcn v, por consiguiento, asluva muy
compaomatidn con In grganzecion de curses de I para los amp 105, "Casi todos 108 empresanos quo fueron candidatos a las
qubaraturas del PAN an ol norto dol pads habisn side fideres da Ins organZiGiopnas ampresanalos, prncipalmonta da Ia Coparmax por gjemplo
Adalberie Rosos, condidaio a I gubernatura on Sencra, habla sido presidente do Cantro Patronal 3onocense Manuel Clouthuer fuo presidenta gel
coritra potronal 66 Sinalon. Francisco Barrio del da Civdad Jubrez y Emesto Rutfo del Contro Patronal de Ensenadn

174 Bucargh Ocho Bl Usvversal, 14 de marzo do 1599

175 M

176 El Financaro. 2 da mayo o4 1991
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forman parte de dicha organizacién, asi como miembros distinguidos
de los “Amigos de Fox”, como Lino Korrodi y Justino Compean.

También asistié Santiago Creel, quien -.segan el cronista- “no
ocultaba su alegria y se puso a recordar que Fox era amigo de sus
primos y, en consecuencia, amigo de él, desde muy jévenes”.

El reportero escribe que Sanchez Navarro le “confio” 1o siguiente:
“Siempre he sido panista y con Vicente me une una amistad de
muchos afios. Figirese que la sefiora Quesada, su mama, es
amiga de mi esposa Maria Teresa desde que fueron compaiieras en
el Sagrado Corazdn de Jesis”."”’

El vinculo entre los “Amigos de Fox” y las organizaciones
empresariales del clero resulta, pues, innegable, al igual que el nexo
entre éstas y el PAN.

No obstante, la situacién de “‘Amigos de Fox” frente a las otras dos
estructuras no es univoca, puesto que en su conformacion, ademas
de los grupos e intereses que ya enlazan al sinarquismo y al
panismo, ha incidido otra importante corriente de sustentacion: los
cuadros formados en la Coca Cola y en otras grandes corporaciones
que respaldaron el proyecto presidencial de Fox, brindandole apoyo
financiero, organizativo y, sobre todo, mercadotécnico -su
verdadera especialidad.

La interaccién entre estas tres fuerzas, consecuentemente, ha
tenido una gran rispidez e inestabilidad, pues no ha sido ni sera facil
compaginar a grupos como los que forman la burocracia partidista,
et sinarquismo empresarial y la mercadologia transnacional. Por
eso se ha dicho, con razdn, que el riesgo de fragmentacion del PAN
ante el empuje de Fox es muy grande —y, desde luego, superior al
que implico en su momento el solo embate de DHIAC-.'"®

Entre estas fuerzas, sin embargo, hay un claro punto de union,
ademas del propdsito comun de acceder al poder: la raiz fanatica y

177 El Horalde do Méxco, 15 de octubra do 1599

178 Recudrdesa, on este sentdo, of sinlomatico tapsus de Fox, cunnde regisikd su procandidaturs o la Prosdoncia de |a Repiblica ante la
dinguncat daf PAN, irnasents en estos Wnminos por o raporiere do La Jomada (11 da julle de 1999) “Ratfico mt &N, e prof i
con los valores y principios do Acodn Nooonal qua habrd da |1eb . 38! gon absoh cervicoion y absoluto
COMPIOMNEL"
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sectaria de las corrientes que nutren al foxismo y a su abanderado,
formado precisamente para servir a esos fines.

El caracter sectario del clericalismo patronal ya ha sido referido. Los
nexos de las corporaciones transnacionales con el sectarismo vy Ia _
fanatizacion pueden ser menos evidentes, pero no por elio son
menos reales o importantes en el proyecto representado por Vicente
Fox.

4.2. Vertiente mercadotécnica: el corporativismo transnacional.

Las corporaciones transnacionales son compafiias © empresas
privadas de gran tamafio y enorme poder econémico cuyo radio de
accion rebasa las fronteras nacionales del pais de origen para
imumpir con sus negocios en otros paises.'™®

Para ellas, en opinion de Rodrigo Borja, el mundo es un mercado,
atienden solo a sus conveniencias econoémicas sin importar superar
las fuerzas de cohesion del Estado.

Las corporaciones transnacionales son hoy dia una expresion de la
etapa postindustrial del capitalismo moderno y de la globalizacién de
la economia mundial.

El caracter global de la red de mercados financieros y del poder
cada vez mayor de las multinacionales resuita de inminente
reconocimiento, aunque resulta preocupante, la idea de que estos
gigantescos conglomerados respondan a una clara estrategia de
dominacion politica y econémica.

A continuacion se evaluara como fue aplicada esta estrategia en la
practica politica, para estar en condiciones de apreciar mejor sus
eventuales expresiones futuras, una vez que los resultados de las
elecciones presidenciales recientes han abierto amplias
posibilidades para su instrumentacion.

179 Enoclopecia oo la Politea, op e
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4.2.1.La Coca-Cola y Fox.

Los vinculos entre Fox y Coca Cola son ampliamente conocidos.

Se propone considerar que, durante estos 15 afios, Fox fue
seleccionado y preparado, de acuerdo con su perfil y potencial
sectarios, no solo para cumplir las funciones corporativas que
desempefid, sino como asumir y desarrollar un papel politico y
social dtil tras los fines e intereses que la Coca Cola promueve y
representa.'®

Algunos argumentos son los siguientes:

En primer lugar, es llamativo que, habiendo cursado estudios en una
de las Universidades privadas mas caras y prestigiadas de México,
Vicente Fox ingrese a Coca Cola para desarroliar trabajos que
normalmente hubieran sido rechazados, e incluso calificados como
modestos, por otras personas en parecidas circunstancias.

La dnica explicacion de este hecho es gue la empresa lo eligié para
formarlo de manera especial y que, para ello, utilizé el recurso de
hacerlo “empezar desde abajo”, como es propio de la pedagogia
sectaria,'®!

Es importante evaluar en este marco la propia percepcion que Fox
tiene acerca de su contratacion: “La liegada a esa gran empresa fue
un accidente y no un objetivoc que me hubiera planteado en la
universidad. Coca Cola fue una oportunidad que me salté a la

caraw 182

Efectivamente, desde las condiciones de su ingreso a la Coca Cola
hasta hechos tales como su etapa de especializacion en Harvard
con cargo a la empresa, e incluso su matrimonio con una empleada
de la misma, dan cuenta de que Fox fue visto desde un principio
como un proyecto gradualmente realizado,

180 Do gran mponancia rosulta ol andlisis de Hortotz, cusnde sofala "como docisivo el hecha de que o) lidorazge so retationa siompe con fa
situncion del contexto on Gue st Consohda, aun cuondo osta redacidn No aparezcn N MecAnics pira poder docle qua "os lideres son siempro,
ofulta 6 dbisrtaments “prosolocaonades” Ppo¥ sus sostenadores de acusrdo con las mcesldedes situacionalos dof grupe” Hedetz op, cit,

181 Sa cefiero # uno estructuen do UHanizacion luergmonts jorarquizada Recordormas quo Ia Iglesia consorvn la distingion de produdir un daro con
formacién local, o dacir 36 aduchn an gus propuas '] jodas y co! 5 por pllos mismos (A Camp, 1988 31-31)

182 ALoa Pinag,op ot , p 36
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A Fox le fue creado un equipo que compartiera y retroalimentara su
formacioén y consolidacién dentro de la empresa. El hecho es
significativo tanto porque esta manera de actuar es también propia
de {a fanatizacién, como porque muchos de quienes trabajaron con
el en la Coca Cola son parte de sus actuales proyecios.

José lLuis Gonzélez, Lino Korrodi, Ricardo Alanis y Carlos Rojas
Magnon, por ejemplo, se encuentran entre los principales miembros
de los “Amigos de Fox” que trabajaron con él en la Coca Cola.

Refiriéndose a esta etapa, Korrodi dice que “Fox tuvo una capacidad
extraordinaria para crear un equipo de trabajo”, en el que “supo
integrar a la 9ente joven, sin experiencia, con los veteranos de
veinte afios”."®

Korrodi, sin embargo, ingreso a la Coca Cola en 1967, de manera
que su comentario esta mas destinado a alimentar la imagen de Fox
como un supuesto self made man que a reflejar la realidad: es
absurdo, en efecto, ponderar la “vision” de un supervisor de ruta
que, en el cargo que ocupaba, unicamente hubiera podido “integrar”
a repartidores jovenes con choferes de mayor antigliedad.'®

Cierto es, que crearon un equipo disefiado para crecer con Fox,
pero mas bien fue fa Compafia quien estuvo a cargo.

Aunque es necesario precisar y profundizar los datos disponibles, la
formacion de Fox y de su equipo en la Coca Cola estuvo a cargo de
uno de los hombres fuertes de esta corporacion para América
Latina: Burton E. Grossman, fundador y director de Contal, duefia de
16 embotelladoras en el pafs.'®

Grossman era, ademas de yerno, el principal operador de Harry

183 E) Financiero, 6 da abnl de 1999
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Fleishmann, a su vez representante de los intereses petroleros de ia
familia Rockefeller y de la Standard Oil en la Huasteca.

Fleishmann inicié sus actividades en la zona en la década de los
aflos treinta, tomando como base el puerto de Tampico, desde
donde recorria la region para establecer contacto con los duefios de
las chapopoteras, que alquilaba para su explotacion. Siendo una
plataforma ideal para sus actividades, adquirié la planta de la Coca
Cola en Tampico, nombrando a Grossman como Gerente.

A raiz de la Expropiacion Petrolera, el grupo concentro su interés en
la industria refresquera, que llegaron a dominar a nivel nacional,
aunque sin perder los vinculos con el poderoso grupo financiero de
Rockefeller y sus intereses en el petroleo.

En este contexto, Fox, pero también Gonzalez, Korrodi y otros
“Amigos de Fox", ingresan a la Compaiiia. La etapa mas importante
de este periodo se encuentra en Tamaulipas, donde el grupo se
integra, entre 1966 y 1968, precisamente en la planta de Tampico,
donde se encuentra la base de los intereses que los impulsan en ia
corporacion.

Siendo Grossman ya el duefio del mayor niimero de franquicias de
Coca Cola en México, Fox es promovido a la Presidencia nacional
de la Compaiiia, en sustitucion de Alfredo Martinez Urdal, y se le
incorpora, como Vicepresidente para América Latina, al Consejo
mundial de la empresa, con sede en Atlanta, Georgia, en los
Estados Unidos.

Burton Grossman vivia en Texas. Fallecio en Londres, el 12 de
noviembre de 1999. Poco antes de su muerte, se publicaron
comentarios, que habria que investigar y comprobar, sobre cuentas
bancarias abiertas por ¢l en San Antonio y en Atlanta que pudieron
servir como canal de financiamiento para los “Amigos de Fox"."®

Los intereses con los que Fox y su equipo se vinculan en la Coca
Cola son, evidentemente, los de los consorcios empresariales y
financieros norteamericanos. En su estrategia y operacién estas
corporaciones recurren precisamente a formas de manipulacién e

186 Francisca Rodriguaz, Iidem
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ideologizacion sectarias, respecto a las cuales Fox era un prospecto
ideal.

A este respecto, es muy importante considerar a la Coca Cola como
una empresa-vanguardia del capitalismo consumista y de lo que se
ha dado en denominar el globalismo, es decir, el proceso politico,
econdmico y social centrado en la blsqueda de la maxima
ampliacion y dinamismo posibles del mercado mundial.

Cabe recordar, a diferencia de lo que ocurria en el pasado, la lucha
por la apertura y control de los mercados v los recursos mundiales
ha dejado de depender en (ltima instancia de la capacidad —militar,
diplomatica, politica- de los Estados y estd basada actualmente en
la capacidad propagandistica y mercadotécnica de las empresas,
asi como en el poder de los medios de comunicacion.

Evidentemente, este hecho es consecuencia del propio avance de la
tecnologia en todos los niveles, que ha hecho inviable vy
contraproducente el uso masivo del poder de los Estados
expansionistas, a la vez ha permitido el desarrollo de técnicas de
produccion, comercializacion y, consumo para las que poco o nada
representan las fronteras nacionales: “La avanzada del
imperialismo ya no la forman las grandes Armadas ni sus soldados:
ahora son Billy Joel, Mc” Donalds y Coca Cola”, escribié el sociélogo
Daniel Bell '¥, refiriéndose a su penetracion e influjo en China y en
la antigua Unién Soviética.

En la medida en que la formacidon de un mercado global implica a la
vez la generacién “limpia” de consumidores potenciales con
necesidades homogéneas, el objetivo principal es crearlos,
induciendo el mito y la demanda de productos que transmiten “todo
un modo de vida”, asi como el reclamo de acceder a él.

Para este propdsito, una alternativa -cuyo uso se ha documentado
desde finales de la década de los cuarenta- ha sido utilizar sistemas
de mercadotecnia y publicidad basados en los métodos de
fanatizacion, “lavado de cerebro” y manipulacién psicologica propios
de las sectas.'®®

187 Lns contradicaranas culluralns det caprtabana, Alanzs Ednoral, p 132
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Esta es la funcién de la Coca Cola y de su poderosa influencia
dentro del globalismo. Al respecto, existen evidencias como las
siguientes:

Hay estudios que demuestran expresamente ios vinculos entre la
empresa y las organizaciones sectarias.

Por ejemplo, Pepe Rodriguez, en el libro ya citado, menciona el
patrocinio que Coca Cola ha brindado a figuras tales como Swami
Prabhupada, fundador de los Hare Krishna.'®®

Este y ofros analisis enfatizan la utilidad que el “hibridismo cultural”
derivado de la proliferacion de sectas posee en la estrategia de las
companias vinculadas al “mercado giobal’, en la medida en que
diluye el sentido de identidad y debilita las “antiguas convicciones” —
por tanto, el perfil de consumo-.

Existen, ademas, diversos estudios "*° que profundizan en el origen
sectario o protorreligioso de los conceptos mercadotécnicos de la
empresa -como “La chispa de la vida®’, “La férmula secreta”,
“Siempre Coca Cola”, etc.-, es, por si mismo, evidente.

Esta empresa, ademas, ha sido pionera en el desarrollo y utilizacion
de técnicas subliminales de publicidad, prohibidas en muchas partes
por recurrir a la manipulacion del inconsciente.

En sintesis, pocas opciones mejores que Fox para promover los
intereses del globalismo en México, que, como se sabe, se
concentran actualmente en dos objetivos importantes: la formacion
de un mercado comn “sin fronteras” con Estados Unidos y Canada,
como dijo el propio Fox ', vy, desde luego, el acceso libre a los
recursos del pais —el petroleo, por ejemplo, conforme a los
antecedentes de los patronos Fleishmann y Grossman-.

No es exagerado hablar del aprovechamiento corporativo del perfil
fanatico de Fox: éste ha sido el primero en reconocer su
identificacion con los intereses de la Coca Cola y del globalismo, a

189 Esclovos do unmasing, op ot pp 18-25
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los que se refiere con la sorprendente ingenuidad que soélo puede
tener un feligrés o un converso.

Asi, en su reciente publicacion autobiografica, se enorgullece de

haber defendido denodadamente los intereses de la transnacional

contra “el nacionalismo a ultranza de Echeverria’.'®? Ademas,

formula afirmaciones como las siguientes, que ni siquiera requieren
comentarios:

* “Mi obligacion era hacer bien mi trabajo, responderle a quien me habia
mandado. En compafiias como la Coca Cola se pone uno la camiseta,
defiendes a ultranza el producto y cuidado con haber siquiera tocado o
bebido una pepsi”."™

* “Todos los paises del mundo fueron aprendiendo las lecciones de su propia
historia y fueron evclucionando, todos menos México: cuando hubo que
globalizar, no globalizamos; y cuando hubo que romper con los viejos y
acartonados conceptos del nacionalismo, no lo hicimos™.™*

* “Al asumir la presidencia de la Coca Cola mi responsabilidad basica era
generar utilidades para la firma, que puede ser un asunto muy criticado o
satanizado, pero que es lo Onico que expresa en concreto la generacion de
riqueza, aunque en este caso, y al tratarse de una compahia extranjera, las

ganancias van para los accionistas de fuera”.’®

* “Se me acusa de querer manejar al pais como si fuera la Coca Cola. No se
trata %g eso, sino de rescatar principios y filosofias (sic) que funcionan
bien”.

= “iCémo ha cambiado el mundo: hoy practicamente les lamemos los pies (a
los capitalistas extranjeros y las empresas transnacionales) y nos ponemos
de rodillas (sic) para que llegue la inversion extranjerat”.'®’

Por lo demas, hay muchas otras evidencias de fa conexién entre el
foxismo y las estructuras, métodos y objetivos de las compaiias que
impulsan al mercado global.
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4.2.2. Influencia y apoyos de Amway.

Una de las mas significativas se encuentra en la empresa Amway, la
famosa corporacion transnacional de ventas multinivet.

En la pagina de Internet de Amway se dice que la compaiia fue
fundada por Richard DeVos y Jay Van Andel, en 1949, quienes
“descubrieron e} concepto de venta directa y, a lo largo de diez
anos, desarrollaron un negocio de gran éxito dedicado a la venta de
suplementos alimenticios”.

La primera sede estuvo en Ada, Michigan, EUA. En 1962 la
compafiia se extendié a Canada y, a principios de los 70, crecid
hacia Europa y el Pacifico Oriental. A mediados de los 80 ya tenia
operaciones en América Central y en los 90 se introdujo en México,
Brasil y Argentina. Actualmente, “Amway esta presente en mas de
80 paises y territorios alrededor del mundo”.

El sistema de comercializacion funciona mediante el reclutamiento
de distribuidores, que compran productos por 200 délares para
venderios a su vez. El distribuidor debe reclutar nuevos
distribuidores, que forman su red. Los ingresos se producen por la
venta de los productos, mas un “bono” que el reclutador recibe por
las ventas de sus reclutados. Un distribuidor de Amway, Edward
Bertsch, describe asi el objetivo: “crear redes de distribucién que
consisten en gente que usa nuestros productos y gente que los
comercializa, aparte de usarios”.'®

Robert Todd Carroli, en su estudio sobre el tema’®, calcula que las
ventas anuales de Amway ascendian a 5 mil millones de dolares en
1994,

El punto esta en que Amway no sélo enfrenta mdultiples demandas
por presuntas practicas fraudulentas —como ocurre con cualquier
“piramide”™: en los paises en los que existe legislacién contra las
llamadas “sectas destructivas” hay numerosas denuncias e

198 www BTway £om
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investigaciones en su contra. En Internet pueden consultarse
informes y reportes completos al fQSpF}CtO.ZOO

Paul Kiebniov, en un importante articulo sobre las raices sectarias
de la nueva mercadotecnia 2", sefiala lo siguiente:

* “Los criticos de Amway fa han comparado con una secta cuyo
principal producto es fa propia Amway”.

» “La gente de Amway se parece a los devotos religiosos. Tienen
una gran fe en su compaiiia y en sus productos y la esperanza de
enriquecerse y retirarse pronto. Acuden a seminarios y reuniones
que son reminiscencias de las reuniones de los predicadores
evangelistas, solo que en lugar de fe en Jesus lo que se predica
es el poder del pensamiento positive. En lugar de un desfile de
almas sanadas por la fe, se ofrecen testimonios de bolsillos llenos
de dinero”.

Por su parte, Robert Todd Carroll describe el trabajo que realizan en
Estados Unidos grupos como Catalyst, Cult Information Center y
Family Action Information and Rescue, quienes brindan apoyo a
“distribuidores de Amway y a sus familias, preocupados acerca de
las técnicas usadas para mantenerlos en la organizacion”.?%

En el estudio se incluyen comentarios de Graham Baldwin, director
de Catalyst, quien fue el primero en hacer “la comparacién entre una
reunion motivacional de Amway y las reuniones de las sectas”.
Baldwin transmite, entre muchos otros, el testimonio de una persona
auxiliada por su organizacion, “quien explicdé como Amway estaba
tomando poco a poco el control de su vida”. Las referencias son
concluyentes:

¢ “Hacian [as reuniones mensuales en lugares como el
Wembley Conference Center, donde él y otros miles de
seguidores eran llevados a un estado apasionado y frenético y
luego se les decia que debian salir y buscar otros nuevos
adeptos como les fuera posible”.

200 Por ejempio, puade consullarse 1a paging biuindn Ef Sorrendenis Mundo de fos Sectas  Ademas, en al libra do Hassan, Las téonicas oe ...,
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Asi

“Habia una doctrina fuerte contra la televisién, prensa y otras

29

‘influencias negativas™.
“Tenian un codigo estricto para vestir”.

“Habia el miedo de que dejar el grupo significase pérder la
esperanza de un futuro feliz” 2%,

son también las reuniones de los “Amigos de Fox®, con su

parafernalia de botas, fanatismo y exclusion. Es el “modelo Amway”
de activismo politico,

Las semejanzas entre Amway y los “Amigos de Fox” no son sélo
formales: hay una estrecha asimilacion organica y doctrinal.
Considérense, al respecto, algunos datos relevantes, aportados por
los propios miembros del equipo de Fox:

= “Foxtenia la idea de una red estilo Amway”.

“En su ditimo viaje a Estados Unidos, del 19 al 22 de mayo,
Vicente Fox se entrevistd con altos directivos de Amway, vy
conocid en forma detallada la organizacion. En cuestion de 20
dias, la llevé a cabo en politica”.

“Los Amigos de Fox adoptaron el esquema de ventas de
multiniveles —conocido popularmente como “piramide”™, solo
que aplicado a la politica”.

“La nueva estrategia tiene el nombre de ‘Red Fox 2000 y fue
presentada el 9 de junio en el Hotel Fiesta Americana de la
Ciudad de México, ante 180 dirigentes de Amigos de Fox y
miembros del PAN".

“Los promotores de Fox no venden perfumes ni ganan dinero,

como en Amway. Lo anico que venden es la idea de que Fox

puede ser buen Presidente”.

203 The skoplc |, op o, pp 54-57
204 Referms, 26 de o do 1999
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El sistema Amway-"Amigos de Fox” en realidad reproduce el mismo
sistema con que éste fue formado en Coca Cola, basado en
técnicas de iniciacién sectaria: el aspirante asciende en funcion de
una serie de pruebas por una escala de iniciacién, en la que
empieza como Promotor, después es Supervisor, Jefe de Grupo,
Coordinador, Director y, en la cispide, “Miembro del Equipo de Fox”.

El seniido fanatizante del procedimiento es confirmado por ios
“derechos” que se atribuyen a un “Miembro del Equipo™ son
“credencial metalica, nombramiento, diploma, reunion personal, foto
y platica con Vicente Fox” °, pues no se espera que se identifique
con un partido o un programa politico, sino con el liderazgo
personalista de una especie de iluminado.

Un dato mas, cuyo significado resulta crecientemente claro, es
aportado en el texto referido de Todd Carroit:

* “Los ministros de la fe en Amway usan su magia
lamando la atencién sobre la calidad de sus productos,
la riqueza de su compafiia, su asociacion con Coca-
Cola” 2%

Efectivamente, Coca Cola y Amway mantienen una alianza
estratégica para el mercadeo de productos y la investigacion
mercadoldgica. Con este objeto, han patrocinado juntos proyectos —
supuestamente- ecologicos y culturales en diversas partes del
mundo.

Los nexos profundos entre Coca Cola y Amway con el proyecto de
Vicente Fox son, asi, patentes y documentables. Es también
factible, como se ha mostrado, reconstruir la dependencia
mercadotécnica e ideoldgica que tiene con esas compafiias su
estrategia de proselitismo.

205 idam,
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4.2.3. Otros casos: Moon, Cargill y bancos.

El foxismo, sin embargo, no es la Gnica experiencia de aplicacion
politica de fas técnicas descritas. En otros paises ha habido y hay
grupos que trabajan sobre bases analogas.

El caso probablemente mas famoso y exitoso es el de la llamada
Secta Moon (formalmente AUCM, “Asociacién para la Unificacion
del Cristianismo Mundial®), que, con base en la formacion de un
conglomerado de empresas, medios de comunicacién vy
organizaciones politicas y religiosas, ha logrado concentrar y ejercer
un gran poder.

Por ejemplo, en Corea del Sur, donde tiene su base, controla al
Gobierno.  Se han referido vinculos de Moon con Augusio
Stroessner en Paraguay, con Rios Mont en Guatemala, con Fujimori
en Perd, pero también con el Frente Nacional de Jean Marie Le Pen,
en Francia, a través de Pierre Ceyrac, y con el Partido Republicano
de Estados Unidos, donde apoyé firmemente la candidatura de
Reagan, a través de, su organismo internacional, conocido en
espanol como “Causa” (Confederacion de Asociaciones para la
Unificacion de las Sociedades de América). %"

Por lo que respecta a México, en febrero de 1998 el entonces
Secretarioc de Gobernacion, Francisco Labastida, ‘sefialé que
algunos grupos Moon tenian presencia en Chiapas y pretendian
extender su influencia, respondiendo a una serie de notas
periodisticas con sentido intervencionista que fueron difundidas por
el diario The Washington Times, propiedad de la secta.®®

Antes de lograr su expansion e influencia actuales, la finalidad de
Moon era “aplastar el comunismo”, al que se referia como “la plaga
mayor de nuestro tiempo”, con un lenguaje que recuerda
directamente al utilizado por el sinarquismo.

De hecho, la secta surgié en la época de la Guerra de Corea (1948-
1950) y fue fundada por un coronel del ejército sudcoreano que

207 Alpart Samual Para comprondar (95 rAgONOS on fuasira iampo, Editoral Verbo Onna, p 187
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participS en ella, Sun Myung Moon, quien dice haber madurado la
doctrina la cual expone en Los principios divinos —a “Biblia” de 1a
Secta- durante el tiempo en que estuvo recluido en carceles de
Corea del Norte.

Este hecho ha lievado a establecer vinculos entre Moon y los
aparatos de inteligencia norteamericanos, en particular ja CIA, que
segun mlltiples evidencias impulsé su desarrollo, al menos en un
principio, como parte de las experiencias y estrategias de guerra
psicoldgica —propaganda, ideologizacion y fanatizacion- que fueron
prioritarias en la etapa inicial de ia llamada Guerra Fria. 2%

Significativamente, el sectarisno Moon también esta vinculado con
la promecién de una bebida y un producto, el Ginseng, del que tiene
el monopolio mundial. Como a la Coca Cola, a esta raiz y a las
infusiones preparadas con ella se le atribuyen componentes
misteriosos y secretos, que expresan y transmiten “todo un modo de
vida”.

Sobre esta base, dice Albert Samuel, Moon ha formado “una sélida
organizacion muy fuertemente jerarquizada”. Al frente de ella ests
“La Pareja” (Moon y su esposa), con un responsable en cada unc de
los paises donde se ha implantado. En la base, “los fieles,
reclutados con discernimiento, habilidad y tenacidad, son formados
en el servicio a Moon y a su proyecto de regeneracion” 2'®

Las analogias con los “Amigos de Fox” y su lider son patentes y
explicables. Seria muy importante investigar y acreditar la posible
relacion entre su proyecto y Moon, que, como ya se ha comentado,
se encuentra en expansion en nuestro pais. Sin embargo, hasta
ahora no existen evidencias publicas al respecto.

Lo esencial es advertir el origen y caracter de los recursos de
mercadotecnia, manipulacién de informacién y activismo que utilizd
Vicente Fox, copiando los métodos promovidos por las

209 Hay ey al . muchas da ellas bpanadas por exagantes de la Compadin que han publicado libros de memonas o
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corporaciones ligadas a la expansion del mercado mundial y el
globalismo.

En estos recursos se encuentra su principal activo —en estricto
sentido, el Unico importante-, pues la infraestructura, los medios y
las técnicas de construccion de imagen de que fue provisto le
permitieron convertirse en una figura publica relevante,
autoimponerse como candidato presidencial del partido que adoptd
y, finalmente, acceder al poder en nuestro pais.

Esta imagen, fabricada en la confluencia entre el mesianismo
religioso y el sectarismo transnacional, debe ser contrastada con la
realidad.

El andlisis de las actividades previas de Vicente Fox en el sector
privado permite desarrollar este enfoque.
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CONCLUSIONES

Al margen de sus reales compromisos politicos y de los intereses y
proyectos que articula, el foxismo se ha desarrollado y consolidado
en un contexto propicio para su crecimiento, provocado por el
desgaste de los patrones establecidos y la intensa demanda de Ia
sociedad por construir formulas nuevas.

Precisamente, la insuficiencia cohesiva de los factores
institucionales motivaron el reagrupamiento de las fuerzas politicas
produciendo una crisis en el sistema de partidos.

Dadas las condiciones sociceconomicas y politicas que
caracterizaron a la sociedad mexicana, esta ultima década reflejo
mediante diversos actos colectivos de protesta la necesidad de
encaminar un cambio profundo en las estructuras y procedimientos.

En el segundo capitulo de esta tesis se analizaron algunos de los
elementos distintivos del contexto sucesorio: la intensa polarizacion
entre candidatos y partidos, el cambio de las reglas sucesorias y e
papel de las camarillas politicas, quienes, por primera vez en
muchos afios veian un esquema que reconocia la posibilidad de que
los resuitados de la eleccién favorecieran a cualquier candidato,
partido o conjunto de partidos, con fo que se modificarian
definitivamente los anteriores equilibrios.

Inmerso el pais en una transicién politica, la relevancia de los
actores fue el resultado del propio proceso de cambio ya que
implicaba incertidumbre en las reglas, se trataba de un proceso para
cambiar las reglas arbitrarias existentes y el resultado —las nuevas
reglas- era (es) desconocido.

Es esta incertidumbre general la que propicio un riesgo en la division
y unidad de las fuerzas politicas, conduciendo a los actores a pactar
nuevas alianzas que garantizaran su existencia.

Por ello, junto con la disgregacion de las fuerzas politicas vy la crisis
de partidos, el otro aspecto caracteristico del marco en que se ha
desarrollado esta sucesion presidencial radicd en el surgimiento de
nuevos liderazgos.
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Existiendo un terreno propicio en donde compiten demandas y
ofertas politicas, estos nuevos liderazgos encontraron espacios
alternativos para desahogar sus tensiones y crear nuevas
modalidades de competencia politica.

Ciertamente la figura que mas respondid a las expectativas de una
sociedad molesta fue Vicente Fox cuyos antecedentes, posiciones
ideolégicas, habilidades comunicativas, compromisos y alianzas
conforman lo que se denomina foxismo.

Ahora bien, el foxismo al tiempo que intensificd la necesidad de
cambio se distinguid por impulsar el desplazamiento de los partidos
por los liderazgos, de la participacion ciudadana por la induccion
mercadotécnica y, en general, de las ideologias por la propaganda.

Lo mas preocupante en realidad es que en este fenémeno, no hay
plataformas, programas ni ideologias representativos; menos aln
existen mecanismos que vinculen con la demanda social y
conduzcan a satisfacerla. De esta manera, aunque los nuevos
liderazgos sean consecuencia de las fisuras e insuficiencias del
sistema institucional y de partidos, es mucho mas probable que
tengan éxito en ahondar su debilitamiento que en resolverto.

El fendmeno descrito cierra el ciclo en que, desde la perspectiva de
esta tesis, se construyeron algunas de las facetas mas importantes
de la reciente sucesion presidencial.

Este ciclo puede describirse asi: los esfuerzos por mantener o crear
la unidad y los riesgos de division de las fuerzas politicas
enmarcaron la emergencia de nuevos liderazgos; éstos, en lugar de
crear cohesion y estabilidad, incrementaron la polarizacién y el
reagrupamiento al interior de sus organizaciones politicas y entre
ellas.

En estas circunstancias, de las caracteristicas y amplitud de fas
posibles coaliciones se hizo depender no sélo el resultado de la
eleccion presidencial, sino también la composicién y orientacion del
Congreso y la propia estructuracion del futuro sistema de partidos —
lo que, efectivamente, como ya se ha mencionado, puede ser su
horizonte-.
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Ha habido, pues, una tendencia a que las corrientes internas se
transformen en partidos y éstos en alianzas o coaliciones. Es
incierto si este fendmeno dara lugar, en todos los ©asos, a huevas
divisiones y fusiones, pues ello depende de muiltiples factores, entre
otros de la forma en que los propios partidos procesen sus
tensiones. '

En todo caso, valorar y dimensionar los efectos probables que la
tendencia referida pudiera tener en el futuro remite nuevamente al
ciclo que relaciona y enfrenta a las estructuras con los liderazgos
nuevos en todo el sistema de partidos, asi como a los escenarios
que este hecho puede generar en la integracién de los 6rganos de
gobierno y de participacion politica en el sexenio foxista.

Asi, las pasadas elecciones presidenciales constituyeron un
momento de definicion fundamental en la competencia entre
estructuras y liderazgos, es decir, entre las tradicionales y las
nuevas formas de representacion y participacion politica de caracter
partidista.

Desde luego, y como es crecientemente advertido en los circulos de
opinion politica, el friunfo de Fox fue, antes que una victoria de los
partidos que lo postularon, un punto de inflexion decisivo en el
proceso de sustitucion de las antiguas burocracias y estructuras
partidistas por los nuevos liderazgos. Esto puede implicar, en
sintesis, un profundo impacto en el sistema, las instituciones y las
practicas politicas de México.

No es ésta, desde luego, la Gnica perspectiva para enfocar o
abordar las pasadas elecciones, pero es probablemente la que
mejor puede reflejar el tipo de intereses que entrarén en juego en el
inminente proceso de recomposicién, el cual esta dandose en todo
el ambito politico.

Mas aun: partiendo del hecho que la raiz de los fenomenos hoy
observados se encuentra en los desajustes surgidos de la relacién
entre sociedad civil y sociedad politica (instituciones y partidos),
resulta claro e indispensable la necesidad de un nuevo arreglo
politico, el cual, es percibido también como algo prioritario por todos
los actores, cuyas posiciones coinciden crecientemente en este
sentido.
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No sélo Vicente Fox ha reiterado su decision de otorgar a este tema
la maxima atencion, sino que también viene surgiendo un debate
muy intenso dentro del PRD y del PRI respecto a la necesidad de
impulsar cambios a su propio interior y de definir los margenes para
avanzar hacia posibles acuerdos con las demas fuerzas politicas.

Habia, hay, sdlo dos opciones al respecto: por un fado, que ta suma
de minorias —por su propia naturaleza inestable- asuma Ia
responsabilidad de las grandes definiciones nacionales o, por otra
parte, seguir desarrollando un sistema de gobierno basado en una
mayoria no necesariamente partidista abierta a ia pluralidad, que es
precisamente lo que define a un sistema democratico.

En otras palabras, frente al sofisma: la suma de minorias equivale a
la mayoria; es preciso insistir que, en la actualidad y a futuro, la
conduccion politica del pais implica ante todo la definicion vy
consolidacion de un centro politico, como espacio de una mayoria
clara que dé firmeza y consistencia al conjunto del sistema, asi
como a la participacién constructiva de las minorias en la vida
publica.

Lo que estd en juego es el equilibrio entre democracia vy
gobemabilidad, entre representacion  social y estabilidad
institucional. ~ Por eso, el centro politico —su reconstruccion, su
fortalecimiento, su articulacion interna y con otras corrientes- seria el
tema basico en la eventual construccién y establecimiento de las
futuras reglas del juego, que seguramente se expresaria en un
papel mas activo del Poder Legislativo, en una gestion mas acotada
y equilibrada por parte del Poder Ejecutivo y, desde luego, en el
surgimiento de nuevas formaciones partidistas, resultantes del
reacomodo de las que actualmente existen.

Como se anoto en el apartado correspondiente a su perfil biografico
y vincuios politicos, Fox representa el mas reciente desafio de la
uitraderecha y de los intereses transnacionales contra las
instituciones republicanas de nuestro pais.

Este desafio, en primera instancia, se ha dirigido contra el régimen y

contra el PRI, atribuyéndoles todos los males que aquejan a la
sociedad. “Sacar al PRI de Los Pinos" y, a partir de ello, emprender
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la “regeneracién nacional” se han planteado, asi, como las tareas
fundamentales.

Pero, analizado con mayor atencién, en funcién de sus
antecedentes, sus vinculos y sus propuestas, el foxismo aparece
como un movimiento de raices mas profundas y alcances mas
amplios que los de la sola oposicion al priismo, en términos de
coyuntura electoral. Su caracteristica peculiar es que en é se
articulan otros enfoques e intereses, en particular los de los grupos
tradicionalmente opuestos al Estado nacional y a su primacia en la
vida publica.

Este es, finalmente, el factor que hace posible [a convergencia enfre
el clericalismo politico y el expansionismo corporativo que se da en
torno a la figura y el proyecto de Fox.

Hay que entender el embate de estas fuerzas en la logica de
mercado que las motiva. Por una parte, las grandes empresas
extranjeras operan politicamente para tratar de ordenar las
estructuras institucionales en funcién de la competencia econémica,
que exige consolidar ambitos de influencia regionales con Gobiernos
anuentes o comprometidos con la nueva dinamica. Por la otra, la
Iglesia catolica, a través de algunos de sus sectores, lucha por
preservar y extender su influencia, compitiendo también con otras
religiones y con el avance mundial de la secularizacion y el laicismo,
para lo que resuita necesario desarrollar y capitalizar una mayor
presencia politica. En ambos casos, México constituye una posicion
estratégica —entre otras cosas, par su ubicacion geografica, por su
poblacion, por sus recursos-, cuya importancia justifica una atencion
especial.

La propia transformacion del pais abrié nuevos espacios y convirtié
a la actual sucesion presidencial en el escenario de una contienda
en la que estos intereses perciben oportunidades concretas.

En este sentido, lo inédito no es, desde luego, el propésito de
asegurar las expectativas propias o de establecer mecanismos para
hacerlas valer, sino la intencion de acceder al poder por la via
electoral y de operar a partir de ello una serie de cambios de fondo
en [a estructura y el funcionamiento del sistema institucional.
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La retorica de Fox y el poderoso aparato mercadotécnico que ha
sido puesto a su servicio buscan ocultar estos compromisos y
objetivos reales, simulando que su labor politica pretende convocar
y representar los intereses ciudadanos. El discurso del antipriismo y
ta transicion fue asumido y aprovechado para estos fines, repitiendo _
casi automaticamente frases hechas y lugares comunes que
intentan conferirle atractivo y autenticidad. Sin embargo, Vicente
Fox es un demagogo, no un demécerata. Su perfil personal y politico
lo ubican en el populismo autoritario y mesianico, no en el
republicanismo. De ahi el riesgo que su activismo supone para el
Estado liberal.

La evidencia mas directa de este riesgo se encuentra en los efectos
que su labor ha provocado hasta ahora sobre uno de los engranes
mas sensibles del Estado democratico: el sistema de partidos.

Desde luego, el caso mas patente es el propio avasallamiento del
PAN por parte de Fox y su equipo, que han desplazado a los
cuadros tradicionales de esta organizacién y la han supeditado a
sus fines, enfrentdndola a riesgos de descomposicién. Pero
también la fallida iniciativa de alianza opositora —en la medida en
que fue impulsada y de alguna manera impuesta por los grupos
vinculados a Fox- debe analizarse a la luz del intento por vulnerar
las estructuras politicas vigentes, en particular al PRD. Asi, el
activismo foxista, que formalmente planteaba confrontar sélo al PRI,
también ha operado contra los demas partidos, presionando su
cohesion, su identidad ideolégica y su estabilidad.

Derivado de ello, desde Iuego, la publica desacreditacion de los
procesos electorales y la pretension de sustituirlos con encuestas es
del mayor significado para corroborar el afan simulador dei discurso
democratico del foxismo. Es claro que, de acceder a la Presidencia
de la Replblica, este menosprecio del sufragio y los comicios
seguramente se materializaria en una forma u otra en situaciones
conducentes a vulnerar las bases del sistema mismo.

Del presente analisis se desprende que no sélo Fox representa a los
intereses clericales y econdmicos que pretenden poner al Estado
nacional al servicio de sus fines, sino que ha sido acuciosamente
seleccionado, preparado y dirigido para cumpliir esta tarea. Sélo asi
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puede entenderse la sorprendente imbricacidn de sus antecedentes
biograficos, religiosos, empresariales y politicos.

Hay, asi, numerosas vivencias personales que lo sefialan y
disponen para ser determinado y utilizado ideoldgicamente.
Evidentemente, este potencial es detectado y aprovechado durante
su largo periodo de formacion con los jesuitas, precisamente el
sector de la Iglesia catélica que tiene a su cargo la estrategia politica
y social de la institucion. Es muy probable que la maleabilidad de
Fox haya sido también identificada por las éreas de evaluacion y
reclutamiento de la Coca Cola y que dicha caracteristica haya
influido en su ingreso y su carrera en la corporacion,
aprovechandola en la etapa en que la empresa confronté decisiones
y politicas gubernamentales. El arribo de Fox a la vida publica se
da, ademas, en el marco de organizaciones y estructuras en cuya
formacion es decisiva la incidencia de ambas corporaciones —
DHIAC, por una parte, y por la otra “Amigos de Fox”, con los
antiguos comparieros de trabajo-, lo que ofrece la plataforma de
apoyo politico y financiero que requeria para afianzar su pretension
de arribar a la Presidencia.

Fox es, pues, tanto un productor como un producto de un discurso
politico, fanaticamente convencido de los propésitos que se le han
imbuido y, al mismo tiempo, habilitado para ejercer y proyectar un
fuerte liderazgo. Se trata, en sintesis, de un sectario, sin formacion
ni vision de Estado, cuya mision no es representar los intereses
pablicos, sino manipularlos y supeditarlos a los proyectos de
quienes lo impulsan.

A ello obedece que, en estricto sentido, el foxismo suponga la
suplantacion de la politica por la mercadotecnia, lo que implica
actuar hacia y frente a los ciudadanos no como agentes politicos —
concepto fundamental del sistema democratico-, sino como
consumidores —de imagenes, de slogans, de estrategias
publicitarias-. Este enfoque se ha extendido hacia otros partidos y
corrientes, nutrido por un pragmatismo extremo y por la conviccion
sofistica de que lo mas importante en la activigad publica es el éxito,
pero hasta ahora solo Fox ha logrado consolidarlo en los espacios
que ocupa.
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1 Fundada en 1060. En México, desde 1952. José Barroso Chavez fue uno de
sus presidentes.

2 Fundada en México en 1941. Se ha dedicado a la formacion de lideres. En
18897, Marcial Macigl, su fundador, fue acusado de abusar sexualmente de
jovenes entre 12 y 17 aiios.

3 Fundada en E.U. en 1882. En México, desde principios de siglo. Es la mayor
organizacion laica del catolicismo. Impulsé la formacién de Ja UNPF, la Liga
Mexicana de la Decencia y los Boy Scouts.

4 Fundada en Espafia en 1928. identificada con el franquismo, es de los grupos
mas poderosos del catolicismo. Aqui controla varias instituciones de educacion
superior.

5 Fundado en 1981 por el cardenal colombiano y ultraconservador Lépez
Trujillo. Apoya a los Pro Vida de varios paises.

6 Fundada en 1981 en Washington contra los "abortistas”. Pro Vida es su filial
en México.

7 Apoya a grupos contra el aborto en varios paises, en México a Pro Vida.

8 Creada en 1917 contra la educacién laica. Su expresidente, F. Gonzalez
Garza pertenece al CEN del PAN.

9 Fundado en 1978, contra la despenalizacion del aborte. Su fundador J. Avifa
Zepeda es miembro del PAN,

10 Formada en 1973. Grupo antifeminista, rechaza la despenalizacion del
aborto. Varios de sus miembros son ahora dirigentes del PAN,

11 Fundado en 1958 contra la educacion sexual y los libros de texto gratuitos.
M. J. Clouthier fue su presidente en Sinaloa.

12 Fundada en 1929. Vinculada a la jerarquia catélica, y formadora de cuadros
panistas como Carlos Castilio Peraza.

13 Formada en 1987. Organiza la peregrinacion anual al Cerro del Cubilete. Su
anterior presidente, M. Antonio Adame es diputado del PAN.

14 Fundado en 1975, confra la educacién laica y la planificacidn familiar. Sus
presidente, José Luis Luege, fue diputado del PAN.

15 Creado en 1990. Se opone al condén y promueve la fidelidad contra el sida.
Ligada al Opus Dei.



16 Fundada en 1992, contra "la television inmoral”. Ha realizado campanas
contra Madonna, Cristina, Nino Cantn, Conasida y MexFam.

17 Fundado en 1993. Defiende "a integridad familiar". Entre sus miembros
estan el Episcopado Mexicano, la Coparmex y Concanaco.

18 Creado por Barroso Chavez en 1985. Particip6 en ef ataque contra el Museo
de Arte Moderno. Entre sus miembros estan la Concamin, Concanaco y las
universidades La Salle, Anahuac, Intercontinental y el ITAM.

19 Fundada en Guadalajara en 1979. Promueve "los valores morales”. Su
secretario R. Ferndndez Candia es diputado del PAN.

20 Campaiia para ejercer control en los medios de comunicacién. Su presidente
es F. Gonzalez Garza ex dirigente de la UNPF.

21 Creada hace mas de tres décadas por ef Secretariado Social Mexicano de la
Iglesia Catdlica, para enfrentar al marxismo. Pertenecen a ella los empresarios
Lorenzo Servitje (Bimbo), Gastén Azcarraga, Rogelio Sada (Vitro). Afiliada a la
Unidn Internacional Cristiana de Directores de Empresa.

fnformacion tomada de: Conservadurismo y sexuafidad (1994, Rayuela) y La
sexualidad prohibida: infolerancia. sexismo y represién {1998, GiS), autor:
Edgar Gonzélez Ruiz,
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