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1. INTRODUCCTON

En £o4 dftimos afiod comenzd a predfanse atoncdfn, en MWfxico
a fa nefacidn oxisfente entne cfencia, feenofogla i desaveollo eeondingco
y social, Se considend que ef adefanto céentlfico y tecnmofigico es un
facten edtnatéqico en ef desanrolfo socioecondmico; def cuaf dependen £os
aumentos en fa productividad del trabajo asl como fa capacidad para acumu
Ean capital. En afips anteriohes, casd ef 25 §  def producte naclonal bau
to estuve deteaminado directamente por ef adefante teenofdgico?,

EE incremento en £a activided cientfflen y tecnofdgica sodo
et factibfe 4f se presin una atencidn cspecial al aspecto cdueative. UE
timamente Pos prineipafes o4 duerzos desarroflades en el campo educacionat
han estade ondontados a combatin of anaffabetisms, mejoran f£a educacidn
primania, asl como hacer frente a £a demands de educacddn decundanda i
Leeniea; sdendo adn muy neducidos fod gastos destinados a o educacidn su
peaion.

AL nespecto, s¢ han nealizads estudios acerea de £a demanda
de personal calificado, factones de £a productividad y consecuencins ded

canbio foenobfgico; 4in ewbargo, adn no exisfe wn fmvenfario udecuade de



necunsod humanosd de nivel superion, ni edfadlsticas fo suficientementc
congiabfes aceren de fa ofeata y La demanda de egaesadod universitonios,

Loa beneficios de Lo educacifn supenion se putden estinas a
ralizands fos beneficdandos dikectos ¢ {ndinectos de fas indtituciones ¢
ducativas de este nivel [en geneasd, £a8 wndversd{dades ) :

al  directos:  estudionte

b] indicectost redidendes de £a focalidad i de £a zona de

ingfueneda

Ef benedicionio (nmediato de fa educacifn send of esfudian-
fe que en f&minod genenafed mejorahd Aud dngrosod, obfended mayor sadds-
gaceifn en au frabajo, efevard su ndvel coliuwanl y aumentard du producti-
vidad,

AsL mismo, de puede mencdonar como benefiodanio afl conjunts
de nesidentes def esdado o negifn de {nfluencda, donde se Locabice fa 4ng
Litueidn de educacifn supenion, puesds que esde conjfunts captand gran pan
fe de £os paofesionales egresadod de Lo dmatifucidn, fos confes infeavan-
dufn en du proceso de desarnollo econfmico y social. Debe acloramse gue
ghan parte de Los profesfonales menedonados son emigrantes de ofnod esdn
dod o palies que acudienon a recibin su educacidn supenion en esa indtitu
edfdn,

Otne tipe de beneficianios son £od nesidentes de ofnos esta
dos [regidn de {nffuemedal, Lo4 cunfes &2 benefddodan con £od que heghed an
de wiiversidades Localizadas en ofra enfidad vy neghesan a desempefan  4u
progesidn, o con ef ffujo de emigrantes de un estads a ofro que ya cuenta
cont und dutitueidn de educacin supenion. Llegands a benzficianse  tani

bien con Loa cambics o adefantos de fa teecfogia, ya que fas dmevaciones



neafizadas en un estads, som paovechosas para otrod medignte wl {ntercam-
bip tecnolfgles adecuads.

Pantro def gran ndmeao de paobfemad que afronta Lo educoceddi
naclonal, uno de Pos mds importantes eb fo checiente demanda edecativa en
cuafguien nivel, gue hace necesandn fa eadimacifn de weownsos pora Satis-
facenta. En eite trabafo, se predonde edtfudion el paobfema de asdguacidn
de reownsos en fa educacddn supendor.

Una manena de eddimar 04 recutsos necesarios es a Laavds
de £a comstruccifn de modefos. Ef tipo que mis se adapta af probfema que
2 presenda, e ef modefs sdmbSfico; nowmifmente don fod mds seneilios de
mane mt experdmgntalmente, Cuando ebfe Lipo de modelo williza Apfacioncs
matemftions para su presentacifn, generabmente s fes denoming "Modefod
matemdticos",

A continuacifn se describen brevemente fas caractesfsticas
de estas modelos o de su aplicacidn a fa solucidn def probfema educativo;
canacferts ticas que modfivan £a construceddn de este £ipo de wodelo®!,

1. 5S¢ acfaran fas nefaciones de Lo componentss de fa {ratitucifn y
£a4 polléicnd que wtilizan fo4 adninistradones wnlvens {taniod,

Esfo 4o oghn pon wedio de we andlisis de fa esdrnctuna del sdste
ma y de fo4 procediniontos exisfented del midme, EE modefo aevela fendan
elas o canbios en £a demands, paoduccidn tofal g polliticas educativas.

1, Siwe como guia en £a elaboracidn de polltiens fuiunas, proporcip
nands wia hevramienda pata poder experimentan alteanativas en fa asdgna--
cifn de necursod; dichos expeadmendod se conoegn conr 2f wombre de sdmwlfa-
eifn if 42 edectdan on maguinad conpetadoaas,

3. Puede sgrvdn comp base porn sdmefar fa Ondendccifn entre £os com-



pongded de fas {eatltuciones de educacddn superion y fa eeconomia nacionaf,

En edfa ditima parte, el modelo se wtifiza como hevhamdenia
pana dnvestignr fa demands en £a educacifn, que dc esfabfece pon un desa
nollo econfmico ¢ socinl; aal mismo el modefo sinve porn experimentan
eon pollticas nacionales, nefacionadns con of desanwalfo de fa educacidn
superion, en agspuesda a Los canbios eeondmicod y sociafes.



2. MARC) DE REFERENCIA

DPadas {os cawcterlstions def desartolfo de fa pacidn, ha
contnibuido a destacan, cada ver com mayor intersidad, fa {mpontancda de
£a educacidn en fo4 procesns de candio econdmics y soaiaf, cuands  dicha
educacidi 4¢ ajusia a Lab demandes nacdonafes.

Lot eafuenzos que de nealizan para Lograr ese ajusle, elini
nande ef desfasamients entre Los requenimientod de fa socledad y £a eduea
eédn aetual, plantean £a necesdidad de dedinin, en tdwninos clatns y opern
tivos, £a fowmt en que debe funedonat un disloma educative pora poden in-
tegranse 4 £0s processs de desawwsffo y eanbio, 0 sea, es whgente nesod-
ver ef probfema que sdfgnifica fa dedinicidn de fvs objetives educativos ,
queé peamitan opeann pon camdnod bien defdnddod o con medas f4jas.

Lo mds {mpoatante en ef desanaoffo ccondmico de un pals son
sus neounsod himanos, fod cuafes necesdltan de wna prepasasidn adecundsn ,
gue 42 condigue sofo medionde wn ecficdende distema educative. Lo antferdon
4¢ confiama con of echo de que fas inversiomes que Cod goblennos Nacen ea
educacddn, Lienden a cheeer wdd adpidamente que Lo pobfacidn y que el pro
ducto nacdonal baute?',



Pon otna pante, foi Apcwnsos Son sfemphe ex{guos pata fo que
debenfa hacerse, Une de £os obfetivos a plantear ed £a distaibucidn dpid
ma de fos mecwnsos, o £o8 cambios que s plantecn para esda mejor distni-
bueidn deben cumpfin con dos condicioned

| al  que sean sofuclones Adeionafes
bl que haya magon efleacia en £a wtili{zacifn de Los necuwn-
404

5S¢ ha obsewade que fos esfudfantes, af efegin su drwea  de
estudios a nivef supenion, £a hacen en fosms anbitraria, £o cual provoea
uh udo {nadecunds de £o4 secnrsos financieros desfinados af desaraolfo de
fas habifidades humanas, Lo anferion ha provacads ef desequifibado exds-
tente entre fas necesddades def pals y ef wiwero de estfudianted en cada
wia de Fas namas, dands come nesuftado of desewpleo en algunas deeas y fa
edeaser de profesionales en ofnas, Lo que repredenta wn despendicio  ded
neewrso mis preclads en el desavnoflo econdmico def pals, que obliga a fa
dmportacidin o exportacidn def elemento hurano, o al rentronamiento y fnas
fado de personal.

Los aspectss mencionados en el pdurafo anterion son afgunos
de £os femas de fa pPaneacifn educativa, que putde generalizanse, af eam-
po de esfudin que pretfende conccer y organizar Eas actividades educativas
pain encamiparfad a Lograr un obfetivo con fa mayor ¢fdcieneda; de fo que
sg {nflere que of problema de fa planeacidn educativa ¢4 mds complejo que
£a sdmple asdgnacitn de kecursos en Loy niveles supendones de educacifin g
nequiene, eatre odnos estudios, de un andlidds def widmero de alwmes que
demandandn educacidn supendon. Va que fanto fa pducacifn cfempifefl comg

£a media y supendok se conjugan entre &L, no ¢4 posdible avanzar i una b4



hacenfo en otna; esto implica fa necedidad de wna adecuadn distribuedfn

del presupugsto paha endeilanza en £os thed nivefes mencionados.

La plangacidin educativa g8 un procedo dinfnieo gque debe re-

widarde en forma condfante ¢ slsdemitica, para busear ef wio adecusds de

fos mecunsos financiencs que se deddinan af desannollo intelectuaf, Bfond

eo i ofentlideo def howbne, Hoy que estan comselentes de £a complejidad
de este probfewa, ya que fos nesuddados de Bos comblos se percibe 50 10
afos despuds de neallzarsie, i

falest

2,

3.

4.

&,
7.

la planeaciin educativa tiene coms cavacfendsticas fundamen

Cons titulnse en wn proceso peamanends
Sen wn procedo integrade, es deelr que comsddere fodos Los aspec
tos nefativos def sistoma educative pana ef Pogho de sus objfeti-
vod
Sen un proceso que fntegne aqueffod efempntos de odrod s45demad
cont fos cucles guande wna dependencia
Invofucaar fodo un sisfema de declsiones
Estan contondida en un phoceso dindnico
Sen mitods antiedpatondio en La foma de decdsioned
Cubnin aspecdos cuantitatives y eualitativod
Pata inielor g pofliica de planeacifn edusativa, hay que

fomak ein cuenta que ed {mposdblfe sd Pos planificadores no tienen cfaro,

hacia qué cfase social dindge du farea planificadors,Es decin, cual ed ef

tipo de honbre que pretende fommar pana wia determdnadn socledad, Se pue

de anodan aqul Lo que expresd O, Manlategui®™ : ' La undversidad ed sdem-

pre £a forma dndtitucional en Ex que de neffeja on fodas Sud comsecuencind



£ endsis misma de foda £a socledsd, s oddf donde consiguientemente tiene
que hacense wisdble toda fa situscidn de £a socdedad”. Agui es donde se
hacen patentes fos miltiples eaminos que e ofrecen a una Universidad o a
tods un sdstema educativo,

AL inieio de wna planeacidn ¢ducativa, 4¢ flame diagndifico
a fa explicacidn y detewninaeidn del dedfesamiento entre wna situncddn .z-
dusativa weal y una idea, meta de esa planeacidn,

Las tendencias obdetvadas del fdempo histfrico actual condu
cen a fa realizacidn, mis o menod prdeimi, de wia sociedad dndustnial.
Peno fos nasgos que definen eia dociedad, dnefudibfes en algunod adpectod,
dejan abieats fa posibilidad de conformar o4 demds de manera diferente.

5S¢ desprende, de £o antenion , que fa actunl wilvers {dad
Alene que aceptat Lo diversidad de sus funciones e infensifiear sus es fuer
Zod en cada wea de effas. Sdendo dus funciones bdsieas:

1. Ampliar ¢ perdeceionan fa funcidn de £a enseflanza profesional,
Considerando fas necesidades previstas por Eos planes de desanroflo ceond
mico de fa dociedad en que 4e encuentre sLfuada,

2, Suplin y complementnt fas deficiencias de £a ensefanza 4ecundania
y asl nedonsar mds su papel en fa funcidn culinral,

3. Emprenden ef cubfive de fa cdencia pura g un amplio programa de
Anveds tigacdlones clentlficas, de fos problemas de nnd wrgente sofucddn,

AE hablan de fa plapeacddn educativa, aparecen thed enfogques
bfsdeodts satisfaccddn, opddnizacidn, o adaptacidn. Cn £os plonteamdentos
{niciafes de fn planeacifn cducativa se han wtifizado principafmente fos
dod paimensd enfoques que se faaducen en polliicas de accidn,

1. Satisfaceidn v



1.a)

1.b)

Z.

Satisfacidn de fa demanda de esfudiantes. Es un
enfoque social, consistente en ef fogro del Eibre
acceso af satema educative de cunfquicna que Lo
desee, 44n mly Eimitacidn, que est capacitado pa
ra elbbo. )
Satis faceddn de £a demands de fuenza de faabafo,
Este enfoque o4 de cardeden econfmice, que preten
de ¢ consddena que el slstema educative abastfece
ab siatema econdmico de perdonal ealifieads,
Optimizacidn

Con este enfoque de puede anafizan o sdmufan el
sdatema educative, pana deteaminan ef edecto que
tlenen fns diferentes pollticns y distribuciones
de apcunsos en ef aeadimiento de fa ongandzacidn.
La optimizacifn debe pantin de cientn medida de £a
utilidad de £a educacidn, con afgdn caiterio a op
Limfzan ef wso de fos necumsos de acuerds a esa
funeddn de wtifidad; wea manera de efectusafo se-
afa a travis de un andiisis beneficio-costo, en
ef cunl, se planfen que una {nmversidn es Justifi-
cable sofo cuands £o4 benedicios dociales son ma
yones que fos codfod,

Adaptacidn

E4 convendente planean £a4 okganizacioned y fas o
peraciongs para que no sofo puedan adaptonse a Los
cambios mayones, en el futuno, simo fambifn autea



Justanse a fas flucfugeiones, o conto plaze , en
fay demandas que s¢ hagan a £as mismas,

Ef obfeto es disefian un sistoma adaptable, que 4o pueds {1 a
daptands en foama dindmica a sifuacdones cambiantes en ef madic [pere wo
al medio, ya qué fa undversidad no estd subordinada al wedio) .

Para ef planfeamients de una plaoneacidn educaiiva en MM-—
tho pals, se deben comsideran clentns canscteriiticas def sistema educati
Vo, om0 4ons

Es da objetivos mibtiples
Ea dindmico
Foama pante def sistema docdal
Fosee wna nefacddn esdrecha con otros Siddemad
lpon ejemplo, ef econdmico y ef pollties]

«  Posee gran nincno de efementos ¥ relaciones enthe
eflns
Se aealiza gran midvero de decds Lones repetitivas
Muchos de 4us clemontos cambian jrecuentemente de
edtads

. Eadf centanlizade administrativamente
By wn addtena que aequiers de wuna fnversdidn cuan-
Lika

Confuntanente con fas cornetenfsticas def adlstema educative
hay que fomar en cuenta eicntos intereses nacionafes, tafes como:

1. Capacidad nacionaf para fneciporan af pads en fos
avanees edentlficos, tecnoldgicos y de ofaos  L4-

pod, que don hequendmientod de fa dpoca actunk.



3.

é.
7.

9.

11,

Treremendan £a produccifn en sus divensos seeto--
nes explotandy adecusdamentse fas niqueras natura-
Bt y ampliando Pos mencades {nferiones y extenio
LTI

Afcanzan una jusda distribucidn de £a rigueza, a-
Pevande ef nivel de uvida de 2 pobfacifa,

Pax 4 wn magor aiwero, mds y mejon educacddn,
Extenden a £os mis anplios seetones de fa pobla--
cdfin fos senvicdos socialed y asdstenciafes,
Conformar una aubfntica eonciencia nacional,
Consolidar fa participacidn efectiva del ciudada-
no en £a vida pdbfica,

Conocen £a condicifn y naturaleza verdaderas de
Pos paincipafes probfemas nacionales, y como se
puede Lograr su dofucidn.

Disponer de phofesionaled, eapeciafistar y tfoni-
cos, suficientes y capaces de participan en fatre-
at o paogramas de accdfn; encaminadod a La sofu--
cifn de Pos problemas nacionales.

Posibibidad de ditponer de dwestigadones de atto
pivel, que entdquezean ef pendamiento nmelonaf o
£ proyecten ol extendon.

Capacddad pata {dentdflear Lot vafunes autdetonos
i taasmitinfos a fas nuevad Jenphaciones.

Esta exposicidn es enweiativa y no Eimitativa, de fos dnde

nedes nacionafes, obseavdndose que fodos essdi pdtrechamente nelacionados



s A

en el fonds v que dependen en etencda del problema educative.

Pana fa planedeidn eduontiva necdonal, exidten cientos "ob-

jetivos fedricos", que se pueden edtabfecer come medms, que pucdan sed e-

valutdas i companadas; esto dentro de Bnt {nstituciones de educacifn'?,

1.
3]

1T}

111

v

Z.
vl

A travfs do sw june{fn doconte,

Promoven el dinaniame g necionalidad canaetenlstd
cos de au esbwetuna, sftodes oy edfilo pedagdgdes;
Pa fonmacidin de hdbitos v actitudes gue configuren
wn £ipo hwmano capaz de conventirse en agente con
sedente del desannollo

Adecuan Pa estauctura de su prodisty |, por dreas
de conocimiento, a £a necedddades del desankolfo
integanf, Ewvifando ¢f ajusfe mecmiodsta a fad
demandas de mano de cbra en wn momesto dademmina-
do, procunando setis facer, en fosma aplis y dind
mica, £as recesddades defl desarnofio

Ofnecen, on fa mayon proponcidn pestble, £a opon-
funddad de £a cducacidn supenion, con £a vandedad
de niveles ¥ campos, que Pa nealidad del pals ha-
ga hecomendabfe

Papponcionat af afwee fa wifowmacifn de magor ca
Lidad y actunlidad, pane foghan o prescivat ef pag
peso de desaveolfo autfiome de fa nacidn

A thavfs de su fuiccdn de dnoes tigacdtn,
Wincufarde, por sud actividades de fnves Ligacidn,

a fa nesofucidn de Lot problemas del pals, &0t que



esto signidigue condicionat Lo dnveddigacddn oy
poamnn eatadictamende willf{tanista
3.0 A travds de su funcidn en £a difusddn eultural,

V1] Contrucbuin o fa elevacidn def nivel cultwral, tée
nico ¢ efvico de £a poblacidn, pon medio de sus

aotividedes extracademicns de df fusidn
4. Poxr su puneifn enlfieca,

VIT]  Actuar en un ndelfeo de andfisds cdentfdco de £a
probfemitica def pals o a través do su actividad
Libee, afinar planteanicntes, sefalnn chiones i o
faeoen Solucdoned

54 ac poncidera edte confurto de objetivos fedhicos, como
vflidy en £y condiciones actunfes, entoneed se puede fonet como puato de
pantide pora ef andidsds del sdsfom de edueacidn prefeddonal, waietande
que dichos objefivos se deben {dentifdear de acuerde con fos intereses de
fa nacidn v fnd cannctenfatdoas o cincundtancias histénieas.

Como sa ha veidy obiesvande, el econjunts de objetivos ¢ ea
ageteristioas de fo educaeddn de we pals de suede desgiosen al arade que
se doseg; econduciendo ha sefalan Lo oneceddidad do empfeat modefes, come Los
aenelowades en ef caplfule T, o en fod cuafes fa Loved tigacdfn de opena--
edoies fuega un papel dnpostante,

Con base en Fos wftodes cuantitatives, coraetenfsticos de
fa investigaeidn de everacdones, ¢ fundmienta of cotudio sdéstomition de
fa planeacidn educativa apreciatdote, fundmettafmeate, of anpler de m:rd.g,'_
fos matemdticos que sean hepresentativos def siatena gducative, o sca Los

que aeffefen mefon su es thuctuka.



En fa efaboracidn de un modefo sinbdlico, que ngpresente de
un modo senedlo y fdedl de operst ef sdstema on edfudio, es necesndo de-
ginda un plan de aecidn, que deteamine £os Lineamigntod o segudn,

_ Fundamentafmente, ef plan de deedidn, pasa f2 efaboracidn de
un modefo, dibe contement
al Especidieacidn efana de objetives y metus
bl Fah'..-t.iw de operacidn
el Pefewninacidn, gemeracidn y asignacidn do hecuwrsod
dl  Disefdo de fad estructunad omgandzativas
el Disedo de controdes pan fa dmplantacidi

Pentno de edfa secuencia, of terepr puto eb el que ofaece
ghandes posibiBidades de wtilizar Loy téonicas de Lnvestigaeddn de opera-
clones, donde, en tduninod -gencrales, se considenan tres necunsos bdsioos;
humanos,  fLadeos y  finanedencs,

Agul se plantean dos proguntas bdsdcas:

Dados fod objetivos, metas y pollticas de operacdifn: a] jqud
Agcuhsod de edda tipe s aequienen, cudnds g paka qué? &) jedme  pueden
adjuinirse, generanse o distuibuinde on fowna fptimd

Reswmiendo, dada fa planeacidn edueativa, esta dpfica fun-
damentafmente comg uno de sws problomas prinedpafes: conocer cudfes son
fos necunsos neccdarios, en el futurs, para atenden detemninads poblacidn
que requiere de fod centhos educativod,



3, ESTIMACION DE RECURSOS PARA ATENDER A LA DEMANDA

5¢ ha planteads fa dpontancda Jde Lo edueacidn en ol dmbito
naeional, o que wn sisfema educative, bien estructurado o plandficade, ag
dundard en un benefiedo nacionaf fanto cn ef mspecto eeondinico come social.
Se ha indicads que wio de Eod padncipales probfemns de Pa planeacidi edi-
cative ¢4 fa cstdmacidn de meewnsos, ya que wia {nadecuadn did Lelbueddn
de estos fiene come agduliade un desqudiciamiento total def si4tema educa-
tlve [eap 2).

La planeacidn fufura de Lod ecwrdos [hwanos, glsiecd o
financienos] puede fener obyjetives comoi phever gadics, proghamad de fox-
meidn de paofesores, consiruceiones, necedidades mateninles, ete. En g
nenal, se presonta una necedddad {wmediata de edtablecen candidades §dfas
de Aecntdos que s¢ tequienan o acquendadin en wn ticmpoe defoaminado,  con
el objete de catabiveen planed do desannollo, de acuerde con fa manipufo-
adfn de elentos factoncs que se Lfamandin "pelitiens de contaot", qua s
fifan tomando en eucnta La faageetorda de wia od Fweddn o Las colfticas
con £y que dedee thabafan,

AL manefande Las pollticas de conbaol dentho del sisfoma o-



ducative, este conncsponderd con £oi cambiod 2 4us eawnmetenlstleas de en
thada-salids,
3.1 Fomufacidit del problema

Ef problema, en su aspecto bdsico, comsiste o una cdtimna--
eddn mediante wn modefo veatemdtiop, de Lo4 Apcunsiod necesanios para afen-
der o diferentes pollaciones estudiantifes dentro de wna dnstitucidn de o
ducacidn superion, atociandofes un costo a dichor Aecinsos,

Se desea dar wnn aplicacidn teal o cate problena, ya gue 4e
he estudiads concrefamente a Lo Facultad de Tngemdenda de fa Undverddidad
de Guadafajana., Loy problemss que afronta dicha facultad, son sdmilones
a fodod Eos que enfrentan ef ncato de £as Owditucdones do Ca Undversidnd
de Guadafajana, EE hecho de plantean el probfema pana £ facultad de n-
gendenfa de fa lndveasdidad de Guadalafara, ne quiere deedr que ef Lipo de
modefo al que s¢ va a ajustan ef presente thabajo, sea reatnaictive pana
ese wio pnticulan sino, pot Lo contiardio, s¢ catima que Fos probleems por
£os que atravictan todas Las dependencins de edta univess {dad, sun sdnila
Aes, en ciencia, a fodos fos gque agrondan el aesto de Lot undvensidades
nacionales, En fa fég 1 de puede aprecian o0 cadhwetura de o dacaltad
de {ngenienfn de fa Undveasidad de Guadelajasa.

AL detorminan foa Recnrtos necedmadod paan atendet una deten
minada poblacidn esfudiantil, se prefende conpcen el dupaete en ol codto
de s diferentes pofltdcas de didtribucidn de heeunsos, o sea, cuff send
ef edecto en cambimk de giupod ghanded a peguedod, o wicewenda, que  se
pondaen prodesones de tiompo conpleto a fod de £irmpe pareial, elevar  af
ndmeas de profesoncs Owvestigadores, aumendar ef eyvacie ddponible en au

£as o fabormtonios, ete, Considerands que cunfguies cambic cn uan paate
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def sistema (facultad] adecta 4 pfnas pantes,

Ef propfiito jundamental ed conscen of dmpacte en of presu-
puesdo de fas imstituciones de educacifn superion, cuando se combion algu
has variablfes o pellticas de contnod,

La facuftad de Ingendenda requiene conpeer fa cantidad de
heownaos que neceditond en ef futwre parn atenden a didenentes cantidades
de estudiantes, asd como consoer fod codtos pand difereates pollideas de
asigracidn de necundos, con ef obfete de hacer estimaciongs de tipo phesu
pues £af; ademds de que se plantea wn prblema de wigente sofucidn, que cd
Llgvar a cabp wn proghame de fowsacifn de profesones.

EE furcionamiento de wna facultad, asd como de Los factones
que inteavienen en effa, e pulden representar gadiicamende mediante un
modefo conceptual, Trccuentomente, estod wodelos son diaghamas que hegid
than £a concepedldn de qui varlabfes son {mpondantes y come se nefacionan,
En ef wodefo se observan £od factores clanod y concisod, indicandose que
afgunos Edmifan a otaed, add come whod se encuenduan detewsinados pur o--
thps, Edte modefo se presenta en fa {dlgura 2.

3.2 Predentacidn def modefo genenal

La {dea es wiibizan wn vodele que sdnule de alguna watena
Eas nefacdonegd entee foa diferented cfemendos que componen fa weivens {dad:
phodesones, afumios, {esfofacioned, edeo.

Pe gate mode se dendrd we modefe de sdmefacidn ded sistema
educativo, en £o que se Aefiene a ccrewlacidn de afwmes, telaciones de a
fumnos con hecurtod y relacioned de secwwsos f eodfor, Fitabfecend, a fa

vez, fod flufos entre Lipe de recunso.



la estructura de un wmedelo general de este £ipe &2 puede
imatnan comd df{guet

Submodefo de
prediceddin

Submodelfs de
adfropfacddn

Subp o de

AU DS

Submodefo de

eos tos

1. EL submodefs de prediccidh s podifa wtilizan para efecturn pro-
nfaticos de poblacifn estudiantil en defewninada {nd fitueifn, de aorendo
con fas polfticas de admisifn y Los factones extewws que infuyen en fa
demands para fa {nsdifueidn eondLdenada.

7, En ef subwodefo de edltewfacidn, se puede mpdthar £a cirewbacdda
de alwmes dentro de fas diferentes edapas def proceso educative,

1. EP aubmodsfn do necuwrsos conducinda a wia eativacidn de tdtes en
futed @i del nimero de afumnos on cada edapd de aprendizaje.

4. EE submodely de costos asdignarla costos unitaniod a cada tipe de
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Agoiha0d,

3.3 Propdaditos def modefo

Lod propdsitos fundumentales que de pensiguen en £a efabona
eidn de este modefo, 8¢ pueden cnwtcior como &{gue:

o«  Caleufan ef codte de difercntes alteanativas de pobPasidn, dad:-u.
difenentes valones de variables ded sdstema educative (pon cfemplo, alum-
ned pox profeson, metros cundrados de ofiedna por profesar, metros cuadra
dod de aula por alumno, etcl.

. Dada cienta cantidad de variobfes ¢ wn presupuesto, detesminoe
fa asfgracifn de dicho predupuesto o csad variabfes [esta no send La me--
for asdgnacidn, ya que de este mode de fewdeln que evaluas fa calidad de
£2 educacifn) .

. Edtiman poblaciones fufuras en dnstifuciones de educacidn supe--
riok,

. Estiman costos de estns poblaciones con un plan de esdudios y
una "planta” dada.

+ Estimar fa neeesddad de difenented fipos de necuwnsos en un perio
do de tiempo deteaminads.

. Estabfecer planes de desaraoflo,

Compahan altemnativas dedde el purde de vista de cosdos [pon efem
plo, &4 se puede Omplontar un plan de edfudiod de cuatno afiod en fugar
def actunf de cineo, Jquf nepresenta esfo en costos?, hay alguna disminu-
eifn?, o &4 fa hay, Jen qued, elel.

En resunen, ef propfédito fundamental de esde modelo es: Ea
mefor distnibucifn y asignacifn de recursod (hwnanos, £5.dcos o fdnmancie-

hoal, dentho de fhatitucioncs de educacidn supenion.
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3.4 Limltaclones def modefo considerads
Esfe modelo fiene Limitaclones, puedto gue su funcidn bdsi-

cd es analizan codtos, ne presentands ningdn astpecto para La evafuseidn
de !;enzﬁim'.aa.

De sus funcioned, menclonadas on pdanafes antendones, de
pueden citan: cffeufo def presupuesto y estimaedidn de neeursos de un perio
do de fiempo a otro; de agel que ef modefo fenga como objetives fundamen-
tafes eomparan cosdos i cantidades de recursos, pero en mingin easo pain
fa deteaminacidn de beneficios,

Se tiene conciencia de gue hay que eddiman fa calidad, efi-
:{irlciﬁ iy benedicios de Lod 448 bamas zdum«t_.&uud. Pera edto sealn objets
sducaeidin, se obsetva que en muy pocos thabajos se habfa ded aspecto bene
ficios, cuyo emfoque eb de gnan dmportancia y se puede cond{deaar eomo ob
feto de wna imves tigacidn oniginal.

Coi agspeato al punto de benedicdod, 4o puede wencionar Lo
que gazabfece Gimez F., C.'7, en su revisdidn bibBiogndfica:

l.  Se puede docin que fa mayonla de £os esfudios dedicados n £a
plancacddn educacional de conchedn af andfisds de paoblemat adeindsthati-
vos o ceondmicos, 44n condidenan cxplicifamente ef probfewa de ealidad o
eficiencia en el proceso de educacidn.

2. Cuande se propone afgin dndicadon, faf come el {ncremente en Lo
safandos, edde resuftn de diffedl cuantificacidn en fa padetica por ho d‘.rli
porehse, especiabmeste en £os palses en desannollo, e Los dafos estadis-
Lieos adpcusdos.

3, Llos modefod que analizan cobdfos § bengficiod eddn ordendados
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hacia sistemns educacionafes muy especlficos [EUA, puincipafmente), Lo
cunl hace Lmposibfe su aplicacidn en un medio d:uam-tu‘a,bumtc di jerante.

4,  E& necesanio hacer un anflisis de f2 efieiencia def proceso edu
cacionel que considene dos dases prinedpales: Fa efdciencia inferra de
Eay imstituniomes de educacifn superdon y o contifbucidn af detannolio
econdmico, mo condfderands fa educacidh como wha Onvendidn mid, sine eomo
wne de fos paineipafes agented del proceso de movilizacidn sociaf,

5.,  EE andbiads de fa efdcdencia o calidad del prsesso educacional,
Lmplica Lo creacidn previa de sistfomas efdelenfes de necopllacidn y pao--
cesanients de datos,

Cont base en £n antenlor, se puede deein que &8 hay algunns
dntwetos de medin el benggiclo o calidad fuenn def pals, pero estes o
han fauctificade; pox ejenplo, hay dutentos de medin ef boneficio do una
imd Lltucddn de educacifn supenion como contribucidn al desarnallo econdmi
e, o sear of sobrante de fo producido pon fas empresas, sectohes econdinl
ooy, etfe. e products de £a edueacidng pohe edfe ed muy discutible,

Otaa fonma de cfectusn esda medicidn senfar esdiman ef valon
presente de Los ingresos gutwros de £os que han estads en £a wedvens {dad
contaa fos que no han estado en effa, y esfa benla Ca dijerencia en el in
ghedo que produce wia {mstitucifn, Peno esto, on muestro medic, e8 difl-
eil de evaluan, ya que s¢ brata de wn pals en ef que wo exisde un mereads
de paofediondstay en el que se diga que wi abogads o un {ngenieho con de-
tenminada prepanacific gana tants, ete, Catos puntos dependen de muchos
factones, y wiilizan eitos {ndicadohes, que poee se han eopleado, no con-
tuibuind muche o £a sofucidn def problena,

Se aeiterna que cfectusn un andlisds de un sistena aducative
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en el que &g econdidene ediciencia y bemedicio, debe sen mofive de wia in-

vestigacifn oniginak.



4, REVISION UE LA LITERATURA

Con obfeto de estabfecen ef tipo de modefo que pewmita expe
aimentat fas difenentes altemmativas en fob sidtemat bajo estudio, 4e pre
senta wia revdsidn de fa Eitenatura neferente af tema; a fin de selecelo-
non £oomfs adecwads, de aeueade a s calidad y efdedencda, En eata aewi-
sdfn bibliogadidca, se comsults un conjunto de Lfhabajos aecdented, pubéi-
cadps en EUA, Canadf y MExioo.,

En £a secedidn 4,7 se papsenta Lo £4sfa de fos pubficacdones
consultadas ,
4.1 Caltiea de publicacdones

En eata mevdsidn, fos estudios tratan, espeodabmente, de a
cond theeddn, sofucidn o dmplantacidn de modelos matemitiens, aplicados a
fa planeaciin educativa,

1. EE trabajo de W, J, Pfatt [ned 1), que se aediene al andlisis

de sLafemad educacdonales, menciona que su propfaite es Lowitar a £od Ln-
vesdigadones edentlficos a {ntegran of estudio de Ca educacddn dentro de
sus Labonres,

Pescrdbe brevemente edmo fa educacifn contuihuye al desarso



b

L8z de uma nacifny a fa ver que esfablece una et frategia de fa educacidh,
Andicands fhes dneas de decisifn que deben comsdiderarse en fa planeacidn
educativa; presenta dichas drear en forma de preguntas :

al  jQué poreddn de £os necwnsod de fa sociedad se debe fnvertin en
£a educacidn?

bl iCdmo deben asdgnanse esod mecursod para el fogho de fos objeti-
vos def individuo y de fa sociedad?

el Mud foepofoala o onpandzacidn be debe wtifirzan?

Avf midmo, menclona ef gran mercade gque tiene fa {nvedtiga-
cidn de fa planeacidn educativa, Aentands que esfe campo de (nvesfiga--
cidit nequighe de gran eaitidad de phofed fonds tad espeeinfinente phepahados,
paaa Aesofver esta clzae de probfen,

2. H, Connea (ned 21, destoribe ofmo pueden ser wiilizados Eos mo-
defos en £a planeacidn edueativa, mencionands gque un modelo es wna ded=--
puipeidn de wn fendmeno neal en téuninos de vaniabfes g do sud dnfentedn
edongs, Respecto a s vandables menciona que edias son fos efewentos ca
naeferfitions de un fendmens que oewrne en fa nealidad,

Divide o fas vaniabfes en cuantitativas y cunbitativas, con
aefacidn a su natwraleza, Andleando £a dificuftad de establecen nelacio--
nes entre eflas, Ewm fo neferente af wo de modefos, considena thes posd-
bfes usos: en ciemcia puna,cdtudios sociafes, y planescidin, Desenibe Lo
que eonsddena comy modefos de decisddn y fos wios de fas matonfticas en
Ba constauendSn de modefos, Consddera Dos wodefos de plaweacidn edueati-
va, yfod divéde en dos grugees: euantitativos ¥ coalctativos, eomrcands
dentao de esdos, o £ob macho i michomodefos, Pone de mandfieste o difd-

cubtad que existe en fa asignacidn de teewnsod en el sisduma educative, a
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£a ver que menciona Ea fafia de fndices satisdncforios para wtifizanse on
el campo edueaclonaf, Sefafa £as divergencias que han Surgide entre Eos
autoned gue estde en contia y a favor def empleo de modefos matemdiicos
ei £os sddtemad educacionnbes, catolondndofos en difenentes efases, Espe
eifica que "un wodefo puede sen cawbiade ad definitun &4 se wia la tdgi-
ed en su andfisis”, Tonde cusfquier judedo personal se puede wiah e &u
apfloacidi, 48 tal juledo se prescnta en forma explleita, Finalmente, ob
serva que ef prineipal probfemt es defindn Bas vardiobfes educaclonafes |,
cumtitativas o cunfifativas, y fas refacioned enthg cllad, ya que con
eifo se Lended una idea efana de £o que es el probfems educative.

EE tambajo en 40 predcnta una {dea del wio de modefos g teg
adus mademdiicns, poa o solucddn de problemas educoodenuies .,

En otro trabajo de H. Correa | med 3 ), se onlenta a fa
desenipoddn de indicadones de elrewlaeidn de alumos, exaninands tambidn
abgunes Lndices empfoadod comuunente en £os sdatemad educacionafes, En of
thabajo no & encuenthan defdnidas relacloned funciomafes éntre Eos dndi-
cadohed, por Lo que no se pueden csfabfecer benaficios o calidades de fa
aducacidn,

3. En fo4 thabajos desarollados en fa Unlversidad Estatal de MLchi
gan, efabonades por H, E. Koomdng, M. G. Kechey, y R. Zamach (neds 4 o 5)
se presenta un modebo ceondmico de cireubacidn, en {nstitucdoned educacdo
nabos,

Se descnibe el compontamionte cardafenls focs de wn S44fema
comg we conjuado de aefacioned de entrada-salids co duicidn def Liempo,
atd como wiz preseitacidn del catnds dnteans del musme.  EE wodelo descad
br o wtilizacidn de fod4 Aecursod bdddeos de wea weiversdad: wersonaf |
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eapacie, Lfnvestigacdones, servielos pib&icos o tfeniecs, ete, donde Las
variables principales que {nfervienen sonr dfufo de edtudimntes, pensonal
docente ¢ adnings taative, trabajos de {uvestigacidn, y variod tipos de da
eilidades 4 sus vafoned wnifanios adocdados, €04 que de expresan en 2dm
fod monetarniod. '
Se puede decin que el modelo de ffufos es muy completo a pe
san de que no incluye of manefo de Lo cabidad o efleiencia de Lo educacidn,
Finafmente, mutsnn que eof modefo se pueds wiilizan coine
wta hepresertacifn def sdstema educative, como parte de £a economin nacio
nak,

4. R, Judy [ned &) en du estuddo mencionalos avances con el wodele
que elabond conjuntamente con J. B, Lewine laef 7) 4 fo descacbe cono nue
v hevramienta adninds trativa pana proveer wefor dnfosmacddn acerea de ag
cwwos |y dus cosfos dmplicades), planes y prograncs abteanadod wi wnd--
versddades. Hemelona ecomp se wsd exte modele ek fa Undvessidad de Torontn,
dndica fa esdnuctuna def modefo deserdblonds wi 308 foma de Aecoleccidn o
procesamicnto de datos esfadfiticos, y diseute alguncs problowmas de su di
deip ¥ opehacidi. '

Se enitien que ne obdtante mencionar medidad de wtilidad en
wr principio, dedpuds wo hace referencia a affas,

5. las pubficaciones del Systens Reseanch Guwup (aedd § a 10) acex
ea del desannoflo de procesod de plancacidn educativa son de Outerds,
puesto que han ereads wir serie de sedefoyr en Bos que s¢ anallzan aplia-
mente dichos proceso,

Coneretomente, ww de sus princdpalos trbajes e Lo efabo-

racidn del wodelo CONNECT/CAMPUS; consiste de wn enifunte Jo subrutinas
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que Aecopdilan infowmeidn pata procesarfa, convintidndose en w modelo ge
nenal con ghan divensddad de aplicaciones, fanto en f£a planeacifn educati
va, como en cuafquien sistemt que nequiona de orgmidzzeddn en snd elemen-
Loy hecurbod,

Se puede decir que ese eb uno de £os modefos mds generates,
peno o pedan de que thate £os aspectos beweficio o colidad, son puntss en
£os que su evalumeidn en fomwma genchal no es mwy satis{actoria, ya que sc
hefiene a phoblemas muy especliicod que se encugntaar comareados en deter
minady £ipe de socdiedad,

6. F, Bomtholdt (nef 11) desenibe wia téonien parn ef desartolfo de
una metodobogla de plancacddin o we modelo pata fa Escuela Whatton, Combd
na wig sdmubucddn de o estuictura oagandzacdonal y flufos hunanos materda
fea o econdmicos, con un esfudio de La calidad de esfudimintes e {nvedtiga
ciones que produce dicha csouefa,

En genensd, de ocupa de detendbin £o metodologln ¢ desario-
80 pana ef modele de sdmulacidi, penw el planteamiento matemifico o4 ea-
a4 nubo, con £a nestriceddn de que ef enfoque def problema ed muy particu
farn o un Hpe de wodelo de plantef.

7. DPe fa Riteratuna cditada en Wxico e aneda el anticuln de J. 1.
Bustamante (nef 12}, que phopone we modefo de decisdidn parn £a asdguacidn
de aecwrdos, anstando que "se supone hay wna cantidad §ija pana fa educa-
eidn, no thatdndose de decddin cdmo distribuin fas {HUEMJ.'HHEI.& de wt pals®

Despuds propene "un modefo de benedicio-costvs para asignan
heeunsod, tomands come medida def benefiedo de eads phofesidu, of {nghoso
total por concepto de sueldos que peacibe ef egredade dwrante su vida eeo
ndndea”,
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Lla ealtiea de pucdd predendan: que se dedicn a hacer des--
cafpedones de fo4 efenentos, presentaids connelaciones entad Lndices do
hpewrsos humanes y products nacional baute, fos cualed distan mueho de La
nealidad nacional. Plantea ef probloma pana aistemas educacdonafes muy
disn&zntu al nacional, por fo que se condidena que este twbajo fe falia
genenalidad, pues fos indieadones que se propencn ne son de fdeif ubtzn;—
cifn en palses en wins de desarnolio.

§. En el antloulo pubficado pea C, Gowez F. [42f 13|, se plantea of
phobfema en of 4idtena educative come ef de "Optimizan el empleo dr £os
necundos humanos, fdsiecod ¢ financdetrod dade wi edento process de aprendi
zaje”.

Presenta wia deserdpeidn de cdimg 42 enfoca diche problena
dedde el punto de vista de fa fnves tigacidn de operaciones, ¢ como se de-
be efectunn of trabafo pana Logran mejor planeacifn educativa., Prsferion
mente, plattea wn modelo matemdtics Lineal con wia estwetura sencdlla,

Menedona un puito de Laterds: "EE modefo cé sofanente wia
vens L dniciaf que puede empligrde  come puito de partida para el edta--
blecdmionts de paionidades en fa infommacidin y pana cstudian procesos de
aprendfzafe v efectos exteanss de fas fnstituciones educativas”.

Ef planteamiente def modelo se fuizo con base en cuatro sub-
modefoss al calidad, b) edlrewfacidn, o Recursos v d) costos.

EL wodefo en &0 predentn wna edtructuna sencilin y bastante
gencant para el cmplimiento de fu obfotive; so obienva que al plantean
el submodefo de ealidad se menedonan cicrtos (ndicad>nes de diffefl eova-
fuacdfn dentae de nuestre aistena.

Pantiendo de £a nevisidn de Lo Elferatura de Los diferenfes



modefos, s optd emplean cafe (ftdmo por sen of mfy dencillo y vendtll,
a fa ver que es de ddeil aplicacdidin [se excluye ef subwodelo de calidad),
cons{derande Las necesidades y cqracterdfstions nacdonaled,

Se tomd en cuenda que cf nesfo de fos modelos estdn palenta
dos  hacdn distemas wuy especfiicnd, por fo que su apficacidn en un wedio
difernente ¢ especial, como es ol mexicans, ed Sumamente diffeif,

4.1 Refenencins
1. Pfatt, 1. W,, "Education-Rich Paoblend and Poch Moaquets”,
Nanagement Seience,Vol &, No 4 |jut 1962)
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5, FORMULACTON DEL MODELO
5.1 Dedeadpeidn general

EE modefs matemdtico que se wtifizand pann fa foma do deci-
sioned dentro del sdsteme educativo, consia de £of sdguientes efergntos:

1. Pobltleas [variables] de Confrol
Se nefdenen a fodms Las vandabes que pueden ser modifdeadas
dinectamente pon phofesoned y antoridades; por ejenplo, fa cantidad de
phofesones de cictta eategordfa, ef cipacio dispomibfe en aulas u oficinas,
el contenide de un programa de esfudios, ete.
¢, Esfudiantes
5S¢ ofsdflean seqln fa etapa de proccse de aprendizaje en
que 4¢ encugntran ¥ en wr Lignpe detewninado.
3. Recuhsos
Trcfugen ef personal docente v adninisthative, asd como |
fas dnatifuciones v equipe necesanios pata fad Juncdones que desavrolla
Lo institucddn,
4. Costos

Se gdocian cobtod a eada tdpe de recursod en o pendode de
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tiempo deteaminado,

Con estfos efementos 4o puede construlh un sdquema que Agpne
sente al modelo genenal [fig 3.

En £a fig 3, se muestran Los tres submodefos bdsicos que
constituyen el modefo matemitico eondiderads, Eos cuales se comsidermn
como: a) de cirewlacidn, b) de recwndod y el de costos, Contaibuyen a
desfacan tres vandiabfed principafed que s foman en cuenta: afumiod, fe-
cunsod o eostod,

Para presertacidn mdd oplia de este modefo, en £a fig 4
se presendn un modelo concepiunt del mismo, en ef que se¢ etfabfecon Lod
puntos s{gulentess

al  Submodelo de prediceddn

Seavind pana estimar fa demanda de estudiontes en wia dnsdi
tueidn educativa; se ve afectads pon gran cantidad de factored extomnos
al sistema, como pucden seh: ehtudiantes en elelos indeniones a fos  del
sdatema, demandas pasadas, ede,

Para £a evaluscifn de fas demandas, 42 pueden wiifizan tde-
nicas de correfacifn ¢ aeghesddn; en generaf 4o puede wtifizan cunfquden
modelo edfadfsbico, comy puade sen el de mindeod cuadiadod o Gfendeas mids
elevadas comp £as de Manhou, Sin codange, ed precdse coms{deran que fafes
pradicciones de Lo demanda estordn afectadas, generalimente, por Pas pofl-
tieas de imseripeidn de cada fwstitueidng dindose ef easo de que una phe-
diceidn de £a demands puede ser completamente dijetente af ndwro de a-
funmos que Aeafmente dngaesen o £ Lndtifweddn,  (e!fe ob un factea que
dg predentn corwwmende en £ Undvensidad de Guadatajata.)

b) Submodefy de cinenfacddi
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Tenthe de esde submodele, de determinand ef mowimients de
Lo afuwmos dentro de Lo {ndbitucidn educativa, en fas diferentes clapas
de aprendizaje.

Los efementos que e ufifizan agul, 4on cadenas de Mankov,
fosas de aeprobacidn p fosas de desercidn.

el Aquf es donde se intermefacionan fos submodefos de
clrcufacidn v de araursod; fntervienen agui parfmetros que aelfacionan nd-
meas de afumios [pon grado, pon tipo, pon drea, efe.) con cantidad de dns
falaciones, pensonal docente, perdonal adninistrativo, etfe, A estos pand
methos se Les ha denominade "pollilens de contrnl"

dl  Submodelo de recwnsos

Este submodelo relaciona £ob mecursos con ef ndreto de afum
nod en cada efapa de aprendizaje, add como nefaciones entre fo4 mismod he
cunsos. Obzeniends wn ffufo de necunsos necesanios de un peadedo de Liem
po a otao [£-1, #£], asd como fod rccwrsos necesandos en ef penlods de £i-
empe L.

e] Agul se eafablecen pardmetnos que aclacdonan he--
cukdos con ecddns; por efonplo, pedod por metrod cuadados de aufa, pesos
pon phojescn de tiempo completo anurfed, ete,

§]  Submodefo de costod

Este es un sdmple modefo aniimftico en el que se obtiene
el costo para cads Lipo de accurdos.

gl E4 La obiencidn def costo fotal que {npfica fodo
el modefn, al ser afectade por fod4 pordnetrod que e hoyan estabfecide,
Este es b apsultado def submodefo de cosdos,
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5.7 Presentacidn def modefo matemdiico

Submodefo de cireulanidn

Deintho de este submodefo ed necedardo un meeandamo que peamé
fa estimar fa cantidad de soficitudes de admisidn en ef futuro {aqul 4e
presentanfa un submodelo de prediceidn)

Lo estimanidn def nimeno de pentonss que soficifandn du fn-
gheso en ef peniodo de tiempe £, (Aa{€]]} se puede efectuan conmefaciona
do Aalt] con algunos factones extewos, a fa vez que se efectde un andBi-
si4 estadOotics (de Anitl), este andbisds puede sen de mlnimod  cuadrados
o cudfquier otno mtodo,

5L se indiea pon xgy Eos factones extennmos se Lienp:

Adltl= oL bi 2
donde a, b don condfanted. :

Para eafeufan ef ndwene de afumios que realmente inghesan a
£a imatitueidn [Aoltl] se emplea wn factor k, que sepresente el caitenio
de aceptacidn (polliticas de adnisifn de Lo fnatltucidn educatival, enton-
ot Ao{tle hAa{t]

En el planteamients def submodefo de einculacidn es necesa-
alo presentan of movimients de afumios dentro de £os dijerentes etopas de
aprendizafe; entonces, se indroducen Lot vandiables:

AL{t] nimero de alumios en £a efapa 1 en ef perdodo £

rij fn] probabilidad condicional de que el afumo que
estd en fa etapa i pase a €a efapa j en n pe
adodos

Se supone que fa cirewlacidn de afumos se puede representan
eoit ui procese de Maskov, |Lla probabdfidad comddeional de wn evento futu-



no sobo depende de £ 4{fuseidn actuad def sistema,)
EL nifmexo fotol de afwmiss en cads perfods |cicfo) se puede
cafeufar como Adguer
Alt]  vecton de alwmos en ef peafods £
A'ld]  vector auxifion de afumnos en ¢f pendodo 2
p‘“] miniz de puobabifidades de transicifn Pij
donde:
Al ={Ao(], Arle), Agld),...An(2}]}
A2l e{dolael], 0, 0,...,~Anl2))
(veetor auxifion que permite sumar Lod nuevod {nghe-
404y sustnaek of pdmero de alumios que se grodidan o desentan.)
‘Anl4l  Lndican afumnod que deserdan en ef pendods £
Empleando notacidh matalednf:
Alael) = {AlL) - P+ AT
que ¢4 fa expresdidn para pronostiean ef nidneno de alumod en peadodod fu-
Lunos,
Submodefo de hecursos
A fos apcandod necedanios para el funcionamiento de £a Ins-
Litucidn, que s¢ eatiman en fwieddn def ndmeno de alwnmos en fad difenen-
fes cdapas educativas, se Les Llomand aecundod vandabfes, EL nesdo dz

fos mecursos es Lndependiente del nidnero de alwmes [recunsos fifos] o
pudde deh comddante o que dependl a du vez de ofhos meeihdos,
S¢ emplean fod varisbles sigulentes:
Rglt) cantidad fotaf def heewnso s en el peniode £
Rilt] cantidad {ija def recunso s en ef peniode 2
Relt]  cantidad variable del recurso o aln el periods £



vailt) facton que relaciona fa cantidad necesania del
neeundo 8 con el mimers de alumos en fa efapa 1
dutante ef peadods £ [polliica de conthof)
vallt]l doctor que aelaciona fa cantidad necedania del
hecurnso g con o cantidad def reecunso 1(R1{2))
en ef periodo £ (pofftica do controd)
AE cowbinan estns vardables se obdiene
Rsl£] =R'alt] + R"al2] i1
R'slt] «fyailt] ALlt] + §y sl Rilzl (2)
sustitugends £a ec T en £a 8
Roltl =R's[£) +§wiiti ALl fET gl Riil (3]
Pentro de cada wie de Lod aecirsos S distinguen diferentes
tipos o categonfas; pon efesplo, en ef rgcurdo personal docente habad:
phofesores de tiempe completo, profesones de tlempo pancial, ete. Se uwsa
adn Bas vandiabfes:
Rart] cantidad del recundo s de Lipo r en el penio-
do 2
R'ar(i] cantidad fija de Rac[£)
R'ac(t] cantidad variabfe de Rarc(d)
veeltl factor que dndica ef poacentaje de tips ¢ del
apcwnso o [polftieas de contnof)
poa Lo fanto:
Rur(tl = yscRald) [4]
o Pos aecurios necedatios de un periede a ofho son:
RNPAU » Rac(£l - Rarlt-1]
que && cafeulan de acwendo com Bas ecs 3y 4.
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Submodefo de oosfos

Pana £a asignacdfin de costos unitanfos se empleandn fos va-
rinbfes:
Cor(t]l coste unitanio def necunsio s de tipo © en of
periods &
Clac(t] cosdo wnitario de "operacifn” [necwnsod exidten
tes| del necunso s de £{po r en ef pendods £
Cse(t] costo wnitnnio de "adquisdelfn" (necunsos no
exisdentes) del necurso s de Lipo r en ek peris
de ¢
Cilel  costo fofal en el perniode 2
4e Lieng entonced
Celtl « & T [Corlt]  Rar(4])

Car[t)Rerlt) = C'eclt] + Rec(t) + C"ar(t] * ENPAOsr
aitonoes,
g = I L {(Car(tlRac(t] + (C"axlt] - RNPADsr] }
8 T

5.3 Vardables prinelpales
Dentho del medefo se considenan "iniclalmente” Las sdguien
tes variabfes primcipales:

Reewnwsos  [Rs)
By personal docente
3 parsonal adiinds thative
Ry espacio disponible en aufas, en metros cundrados



Ry
Ry
Re
Ry

Ra

&1

nimeas de Laboratoriod

personal ffenico

peadonal de seavdedo

edpacio disponibfe parn oflodnas, én metaos cuadiados
matenial ¥ equips [nimero de unidades)

Es impontante comcidertr wn onden af estabfecer el Lipo de

hepound0s; como en edfe cado, fos recunsod Ry 4 Ry dependen de Lod an-

ALendohed,

Dentro de cada fipo de recunso de ohienvan faa catigordas

[Rer] siguientes:

21.1
Ela!
Rl;!
th“

RIJ'
Eill
Hl:i

Hllﬁ

RS:I
REJ?

Rsya

cophdinadones de drea de esdudio
phofesones de fiempo completo
paofesones de tlempo paredal
prodesoaes Lnvestigadokes

dixecton y seenetatio
ofleiad mayor
ofleial primeno

secretandas

fedes de Labonatonio
ayudantes de faboratordo
personal de mantendmiento en Laboratonins
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Resy {ntendente
Ry 2 mIZ04
Raan weidndes de mafenial o egudpo dedtinados af peasonal docente
Rayz weidades de mateninl y equipo destinados al petsonal adninds
trative
Rasa unidades de matenial y equipe destinados af personal de sen
wiclo, aufas ¥ oficinas
Ress unddades de matenial y equipo destinados a faboratordiod
Polliicas de conthof
Pentro de Loy principafes pollticat de controd que e pue--
den enonedar, se presentan fas adguiendes:
va,i faeton que nefacdona fa eantidad necelanin def heccunsc s
cort el nimens de alumios en £a etapa { en of perdodo 2
¥i,1 nidmers de paodesones pon alunao en £a edapa i
¥a,i nimere de efementas de perdonal adninistrative poa abumo
en £a efapa i
¥a,d medhod cuadiados de aula pon afumno en fa etapa i
Tu,l ningar de faboratonins pon alumno en fo etopa i
Ts,i nimens de perdonal ffendco poa alumie en £a efapa i
Yo, b

nidingne de efementod de perdonal de serviedo por alumno o
fa ctapa i
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Ye,i

Yosl

Ta,2

Yo,

Yosy

Eos hesdantes

¥8,r

en eade punto

Yi.1

L]

methos cuadiados de ofieina pon abimno en £a etapa 1
nimers de widdades de matendal ¥ equipo por alumo en fa
efapa i

facton que aelaciona fa cantidad neeesandia def necurso =
con £a cantidad def aecwnse 1,(R1{4]] en ef perdode £

para a= 1,2, 54,56 =0

methns cuadhados de oficina por efemento de perdonal docente
metand cundrados de ofledna pon efemento de pensonal adminis
thative

unddades de material y equipe pon efements de personal do-
cente

unidades de matenial y equipe por elemente de personaf ad-
minds frativo

unidades de matenial y equipe por wetro cusdiado de aufa
wiidades de material y equipo por Eaboratonio

¥ 8,1 aon fgual a cens ({ndelafmente)

facton que indica ef porcentaje de tipe r def mecurso s

se puede enunedar, pod efempio:

4 por cdento de coorinadones de drea def necurso pensonak
docente



Ll

Tisz 33 pon ciento de profesones de fiompo completo def npeunso
personakl docente

Yie2 &1 por ciento de profedones de tlemso paredal def necurso
personal docente

Tiew 2 pon cdento de profesorcs (nvestigadones def rsourso pessa
nalf doeente

Es impontante ebsever que esta desenipelfn de fas vaniobPes
principales que intemvienen en ef modefo matemftico, et enunciativa y no
Eimitativa, pon Eo que a esta fisdn 4e P2 puede aumentar o disminuin ef
ndmehn de sus efementos,

La intencidn de efectuan esta divisidn de efementos, se ba-
4a en fa aplicacidn pantioufar def modelo a fa Foewbtad de Imgendenta de
£a Univensidad de Guadafajana, '
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&. PRESENTACTON TEL FROGRAMA

En eate capliufo se presenta ef proghama que sdmufa fa ufi-
Lizacifn de necwnsos en fa Faculfad de Ingenienfa de £2 Undvensidad de
Guadafajara.

El phoghane contiene fo4 puntos bdsieos def modefo motemdti
eo que de ha desendto: dubmodelo de cinculacidh de afumod, submodefo de
Recwrdod o submodelo de coddod,

En fa sftugeidn actusf de £a Facuftad de Ingenienla, no fue
posible utlidzan un submodelo de prediceifn, ya que fat estadfaticas 4o-
bre demanda 4 egresados de preparaforias [que conciarer a fo Undvensddad
de Guadifajaral , no fue pesdble de obferenlad; esdo es factibfe peno se
necedita un equipe de pendonal que cofabone en esta Lanea,

Pespues de predentan el modefo geneaal o su dimgraoma  de
ffufo l4ig 51, se adfwita wn proghama pata ajustar un comjunto de dutos
eatadfaticos a una curva de minfmes cundeados, o uno sdmifan (de £os que
hay nuchos ya en biblioteca), 4e pueden utilizan en fa efaboracifn de pro
nia ticos de poblacidn.

Pebe destacarse que Lot pollticas de adnisifn de fa Facuf-
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tad de Tngeeienfa, se sufefan o combiod continuos dmprevistos, dadas fas
canaetenliticns de fa welvensddad, pero se consddena que &4 puede fumcio-
nat wn modefo de prondstico.

Lot canaetenlstioas operacionafes del modelo genenaf , 4e
dedeadben a continuacdifin

1.  E£ primer dato que se prwporcions o4 ef ndmero de perdodos que
4o quienen sdmufar [NT) y se fee con un foamado 13,

2, 8¢ pwporciona el ndmeno de alumos de puimes ingheso |Af(2])
en s periodos T-1, T, T#l,...,T + N, £os cuafes se Peen com un fowmato
0 F 7.0,

3. Se fee el ndmenn de cicfos educativos que se considere mds wro
(N] con wt jormato 1 3,

4, Se proporciona el vector de afimnod [AL(2]] en el peniods T, a-
fladiendo en el detimo t&mino [Anlf)), el nimers de deseaciones, con for-
mede &F 7.0,

5. 8¢ peoponciona fa mataiz de probabilidad de transdeifn Pij; pho
pokcionando desde Jel,...,N v desde T=1,...,N; el foamato es &F7.4.

b,  Sp fee of nimero de heewrsos (NS) v el nimeno mdxdmo de £ipes
de recunsos (NR}, con foamato 2 1 3,

7. A continuacidn s¢ proponcionan fod pollticas de control:

S CH g=luooyma ; del,.00,n
y8l 8= l,00ey,nsg § Llel,..., 08
yar 8= l,uue,ns8 §J  v® ..., nr

B, Se feen Eos neownsod fijos en el pendodo T (R'al4l], y Lo4 exds
tentes en el perde T-1 (Rs(2-1)), con un foamato & F 10.4
9. Se feen L4 costos de operacidn [C'sr{2]] y de adyuisdcidn
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[C"sr{#]] durante ¢f pendode T, donde e = I,,..m8 § ¢ = 1,...,nr
con un gonmato EF 10.2.
0. Se pwporcions ef presupueste dotal de fa faculiad, con un fou-
mite F13,3,
E£ tiempo de proceso en fa migquing B 6700 o4 de 7 829 , o
el de entrade [ sabide es de 9 seg.
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7. CONCLUSTOMES

1. Se debe hacer énfasds en que ef modefo resupfue dnicamente pro-
blamas de coddes; pon fanto, o willidad de fasy diferentes alternativas
sofp se puede edtdmar en foama dubfediva, sdendo £od aespondables, de ed-
in patimacidn, Los adnindstradones undvertifarios, ML ef modelo 26 wn
L tanante para £a planeacddn y ne de plancacidn,

2. En fa medida en que of modelo es Jnataumento pana Lo planeacidn,
send de utilidad para que fa Comnidad Universitania se pencate de Las ne
facdones enthe sud elemendod comdfifudives, y de eafa munera fe peamife
conocen fanto fa estructura de fa Undversidad como sus probfeas,

3. Asdmiamo, puede empleanse como dnstrwvento de prediccidn, que
se puede afinar mediante andlidis fufienos .

4, Debe seqvin de base pans creat un ddsfema de apcofeccddn de da-
Loy, segii £as necesdidades, para que ef modefo opene en forma dptima en
un plazo de 4 a 5 afios.

5, Pado que ef modefo puede adaptanse a ddafemas de ofmeuto, debe
sen probado, meforads, ete., en difenentfes situaciones nealfes, puesto que
edfa es sofo una presentacidn preliminan, -



- ———

&, Pama mefonar el modele ef aecomendable incfudn un submodefo de
prediceidn de demands de nuwevs ingheso, que opere con mitodes mds confia-
bies.

7. Se debe intentan ef procedo que rige £a clroufacidn o flujo de
Los afuwmos a partin de mutadecs de Lrandfcidn,

Loa doé puntod anteriones se refientn fundamenfafmente a
subautings de prediccidn y de thansieidn.

8. A pantin de fa dwplontacidn def modelo debe nealizanse una fnves
Ligacifn nespects de fa eficiencia y calidad educativa, Lo cunl puede ind
efand ¢ inediante {ndicadoses poco apuoxdmados.

9. EL wodelo sead aplicado cn el depantmrents de Planeacidn y Tesa
anolfo proxime a creanse en fa Undversidad de Guadafafana.
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