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OBJETIVOS

Objetivo General.

Evaiuar un proyecto de inversién, que me permita conocer la viabilidad y
riesgos que se pueden representar para el negocio la ampliacién de sus
instalaciones.

Objetivos Particulares

Determinar el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
modernizacioén de las instalaciones de que se requieran.
Establecer los beneficios que la inversion puede generar al negocio.
Definir el tiempo de recuperacién de la inversion.

Apreciar que tan rentable es el negocio.

Conocer el punto de equilibric del negocio.

Saber los riesgos que representa la inversion para el negocio.
Obtener mi titulacién como prioridad.

Aportar este trabajo del seminario a las futuras generaciones.




Introduccidn

INTRODUCCION.

En la actualidad los negocios continuamente enfrenten problemas de
cémo asignar sus recursos de manera mas eficiente para obtener los mejores
beneficics. A pesar de esto, los propietarios toman decisiones respecto a
inversionas con base a situaciones intuitivas, y criterios de inversion con
fundamentos erréneos los cuales llevan a respuestas incorrectas en gran
porcentaje de estas decisiones. Estas por lo general, involucran grandes
cantidades de efectivo, por lo tanto un mal juicio lo que puede colocar al
negocio en una situacién de riesgo en cuanto su situacion financiera y de

ganancias o utilidades.

Por lo tanto para que un negocio tenga éxito al realizar proyectos de
inversidn, es necesaria la fijacidn de objetivos, estrategias, cursos de accidn a
seguir, asi como el establecimiento de las secuencias de actividades en forma
cronolégica y cuantitativa en tiempo y dinero. Lo anterior se logra realizanda un
adecuado andlisis financiero y de inversién de recursos, lo que aunado al
sentido comun, la experiencia y la sensibilidad que se posee para asimilar y

proyectar el entorno, traerd consigo la obtencion de los mejores resultados.

El presente trabajo comprende cinco capitulos, él primero denominado
generalidades tiene por objetivo proporcionar conceptos basicos de la
administracion, las finanzas y la economia, asi como las diversas
consideraciones del negocio de los restaurantes. El segundo capitulo tratare la

planeacion financiera a largo plazo teniendo como finalidad el estudio de la




Vi
Introduccién.

evaluacion y proyeccién del futuro econémico/financiero, las fases de proyecto
de inversion. Asi como la evaluacién, clasificacion y tipos de proyectos.

La evaluacion de proyecto de inversion, la considero en ¢! tercer capitulo cuya
finalidad es el estudio de los factores, tanto internas como externas que influyen
en los planes estratégicos y financieros;, obteniéndose asi los elementos
cuantitativos y cualitativos y necesarios para determinar los recursos necesarios
para seguir; en el caso del proyecto de inversién.

“El modelo costo, volumen y utilidad, lo abordo en el cuarto capitulo el cual tiene
como finalidad de conocer aquellos conceptos que debemos considerar para
definir el momento econdmico en que la empresa o negocio no genera ni
perdida ni ganancia. Mediante su analisis la direccion de la empresa puede
tomar las decisiones mas eficaces, ya que este sistema de equilibrio nos
permita determinar las recuperaciones de cualquier tipo, como cambios de
volumen, cambios de costos variables y fijos, incrementos de costos, cambios
en precios unitarios de ventas, etc.

Puede asegurar que todas las acciones o decisiones que se tomen en el
negocio afectan ya sea a los precios, al volumen, a los costos y gastos 0 a las
utiidades en forma directa o combinada. Por ello la importancia de considerario
para nuestro estudio del proyecto.

El caso practico se desarrolla en el capitulo cinco exponiendo los detalles mas
significantes, para en el estudio del un proyecto de inversion aplicando lo
concretamente a la ampliacion de un restaurante.
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Capilulo 1. Generalidades.

1.1.2. Contabilidad.

Técnica que se utiliza para producir sistematica y estructuralmente informacién
cuantitativa, expresada en unidades monetarias, de las transacciones que
realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos econémicos identificables
que la afectan, con ohjeto de facilitar a los interesados |a toma de decisiones en
relacidon con dicha entidad econdmica.

Para muchos la funcidon financiera y contable dentro de un negocio es
virtualmente la misma. Aunque hay una relacion estrecha entre estas funciones,
de la misma manera que hay una relacion estrecha entre las finanzas y la
economia, la funcién contable debe considerarse como un insumo necesario de
la funcién financiera, es decir, como una subfuncién de las finanzas. Este
enfoque concuerda con la organizacion tradicional de una empresa en tres
campos basicos, finanzas, administracién y comercializaciobn. La funcion
contable se considera normalmente comprendida dentro del campo de
influencia del vice-presidente financiero.

1.1.3. Finanzas.

La condicion real y la importancia de la funcion financiera dependen en gran
parte del tamafio del negocio. Inicialmente la funcién financiera puede ocuparse
solamente de las funciones de crédito, es decir, evaluar, seleccionar y
mantenerse al corriente de los clientes a quienes se haya concedido crédito. A
medida que crece la organizacion, se presta atencién a la evaluacién de la

Fundamentos de administracidn financiera Lawrence .J. GitmanContabilidad administrativa Aut. David Noel
Rarmirez Padilla Edi. Mc Graw Hill
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Capitulo 1. Generalidades.

Posicién financiera de la empresa y a la adquisicion de financiamiento a corto
piazo.

La funcién financiera es necesaria para que la firma pueda operar en gran
escala. Puede asigharse al departamento de contabilidad o a un departamento
financiero separado, pero debe existir en alguna forma para proporcionar las
técnicas y experiencia necesarias que hagan posible a la empresa obtener &l
maximo de utilidades dada la escala de sus operaciones.

1.1.4. Economia.

La importancia de la economia en el desarrcllo del ambiente o entorno
financiero y la teoria financiera puede describirse mejor a la luz de los dos
amplios campos de la economia: la macroeconomia se ocupa de la totalidad del
ambiente institucional e intermacional en el que debe operar una empresa, en
tanto que la microeconomia determina las estrategias dptimas de operacion de
empresas e individuos.

Es necesario el conocimiento de la economia para entender tanto el entorno
financiero como la teoria de las decisiones, que son la razdén fundamental de la
administracién financiera contemporanea. La macroeconomia proporciona al
administrador financiero una mejor comprensidn de las politicas del gobierno e
instituciones privadas con |las que se controla la actividad econtmica. Operando
dentro de las ‘reglas del juego” establecidas por estas instituciones, el
administrador financiero se apoya en la teoria microeconomica para operar la
empresa, maximizar las utilidades y desarrollar un juego que a la larga triunfe.

Fundamentos de administrador financiera. Lawrence J. Gitman Edit. Harla Harper & ROW Latinoamerica.




13
Capitulo 1. Generalidades.

1.2. Empresa.

Acto o actos encaminados a satisfacer las necesidades humanas de caracter
social, econdmico lucrativo o no lucrativo y de caracter publico o privado.

El Codigo Fiscal de nuestro pais define como actividad empresarial, las
encaminadas al comercio, industrial, agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura.
El mismo codigo define a una empresa como la persona fisica o moral que
realice las actividades antes descritas y un establecimiento como el lugar de
negociar en donde se desarrollen actividades empresariales.

Toda empresa guarda un lugar en el entorno econdmico-financiero en donde
opera, para eso se consideran dos aspectos, el cualitativo (calidad de la
empresa en su proceso administrativo y su recurso humano) y el cuantitativo
(compuesto por los llamados Estados Financieros).

1.2.  Negocio.

Lugar, persona fisica o moral que se dedica a una actividad empresarial con
fines lucrativos (hacer u obtener utilidades).

Un negocio de propietario individual es una organizacién, propiedad de una
persona qgue la opera en beneficio propio. Normalmente el negocio de
propietario individual es una empresa pequefia tal como una tienda de
abarrotes de barrio, un taller de reparacién de automotores o un talier de
reparacién de calzado. Normaimente, el propietario con algunos empleados
opera la organizacién. Casi siempre deriva todo su capital de recursos

personales o por préstamos y es responsable de todas las decisiones.

Fundamentos de administracién financiera. Lawrence J. Gitman, Edit, Harla Harper & Row Latinoamerica
¥ apuntes del profesor, C.P. Jorge Lépez Marin,
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1.3.1. El negocio de los restaurantes

El negocio de restaurantes: donde se cocinan grandes utilidades. Mas y més
emprendedores se estan viendo convencidos por el negocio de los
restaurantes.

Desde que en el siglo XVIII parising vendia sus sopas como un restaurante
magico, la industria de 1a comida ha crecido considerablemente, La gente no
inicia ya los restaurantes como pasatiempos, entran en el negocio porque
desean ser sus propios jefes y para proporcionar a 1a gente una tnica y
placentera experiencia en la comida. El tener éxito en un restaurante es mas
que un sueilo, necesita de la combinacién de creatividad, conocimiento del
negocio, empuje y mucho trabajo.

Cuando se tiene un restaurante, su funcién es servir comida al comensa!l. Para
que pueda obtener utilidades, es necesario que se sirva buena comida, que el

comensal esté dispuesto a comer una y otra vez tener un excelente servicio.

1.3.11. Tipos de restaurantes.

E! mercado potencial dependera mucho del tipo de restaurante del que se trate
y el menu que se ofrece.

Tipicamente va a encontrarse con cinco clases de restaurantes:

>Restaurante goumet o de luio.

>Restaurante de distincién o calidad.

>Restaurante comercial.

>Restaurante de comida rapida

>Cafeteria.

Entreprensur. Iniciando un Restaurante. Edicion Especial para Nacional Financiera.
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Estos cinco segmentos cubren el rango de dicha industria los cuales ofrecen
diferentes opciones de menles. Podrad encontrarse desde comida francesa a la
mexicana, de cames a la parrilla hasta mariscos. ..

En la actualidad, la cadena de cafeterias y los de comida rapida se encuentran
entre los mas exitoses; las taguerias y loncherias continian siendo claves en la
industria s€ servicios alimenticios. La razén mas importante para este
crecimiento continto es que la comida fuera de casa no sea considerada en
lujo, sino mas bien como un importante componente del actual estilo de vida de
las personas.

Los restaurantes estan respondiendo a esta necesidad al ofrecer opciones de
comida para llevar, y de entregas a domicilio. Aunque todos estos servicios se
encuentran en las operaciones de comida rapida, los restaurantes de pequena y
mediana escala también estan incluyendo algunos de estos servicios para
incrementar sus margenes de utilidad.

1.3.1.2.  Ubicacién e instalaciones.

La ubicacion es la llave para crear un exitoso testaurante, debemos tener la
seguridad que esté en el area donde tomar ventaja del gran nimero de clientes
para desayunar, comer y cenar, ya que existen horarios donde se encontrara
una tasa mas aita de rotaciobn de asientos. Es por lo que se encuentran
localizados cerca de areas de empresas, centros comerciales, en este caso las
personas pueden estar haciendo sus compras, tomar alguna bebida una buena

comida sin preccuparse por el estacionamiento.

Entrepreneur. Iniciando un Restaurante. Edicion Especial para Nacional Financiera,
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La imagen de exterior como la del interior deben hacerse por su propio
concepto y mend. Por ejemplo: si se trata de un restaurante de comida de
mariscos, seguramente se tendra en su exterior un toque costeno en las
paredes, puertas, ventanas, anuncios etc., su mobiliario también tiene que
relacionarse.

Cualquiera que sea el concepto al decorar el interior y exterior la gente ahora
muestra énfasis tanto en el ambiente del comedor como en la calidad de !a
comida.

Ei 4rea de servicio al cliente es importante porque es la primera impresién que

el restaurante va a dar a sus clientes.

1.3.1.3. Publicidad y promocion.

La publicidad provee una linea directa de comunicacion con los clientes

potenciales en con rejacién a su producto a servicio. El propésito de la

publicidad es:

« Convencer a los clientes de que los servicios de su compafiia son los
mejores.

« Enaltecer la imagen de !a compafiia.

« Senalar la necesidad y crear e! deseo por sus productos o Servicios.

« Anunciar nuevos productos y programas.

Entrepreneur, Iniciando un Restaurante. Edicion Especial para Nacional Financiera.
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» Reforzar los mensajes individuales de los vendedores.

+ Afraer clientes a su negocio.

Lo mas importante de una buena publicidad es que causa accién y persuade al
comensal potencial a probar su producto o servicio.

Disefio del anuncio: Un buen anuncio no necesariamente debe ser ldgico o
artistico para ser efectivo, ni siquiera tiene que verse o sonar bien y mientras
sea pegajoso, su nombre permanecera en la mente de los comensales.

Para lograr un anuncio efectivo, primero tiene que analizar los productos y
servicios, el tipo de cliente al que pretende llamar la atencion y por Ultimo
disefiar lo atractivo, es decir algo que bheneficie al cliente e incorporario al
anuncio. El elemento visual es otro aspecto del anuncio que debe crear interés,
emocion y realismo, y para logrario se permite ! uso de fotografias.

Para la elaboracion del presupuesto de publicidad muchos negocios utilizan el
método de costo, que se refiere a que un publicista no puede garantizar gastar
mas dinero del que tiene. Otras compaiiias utilizan el método de tarea, el cual
consiste en basar su presupuesto de publicidad en la cantidad de dinero
necesario para mover el producto. Sin embargo, el modo mas comin para
determinar ei presupuesto es a través de la experiencia,

Seleccién de los medios correctos.
Al evaluar los posibles medios y comparar su efectividad, debe considerarse los

Entrepreneur. lniciando un Restaurante, Edicion Especial para Naclonal Financiera.
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Siguientes factores:

Costo por ¢ontacto.

¢.Cudnto costara alcanzar un cliente potencial?

Frecuencia.

& Que tan frecuente debera ser este mensaje?

Impacto.

Los medios publicitarios mas utilizados en este negocio son los siguientes:

* Contacto personal: Cada persona puede encausar docena de gentes hacia el
negocio.
Articulos especializados: Son productos que muestran el nombre de su negocio

o logotipo. >playeras, plumas, calendarios, visores, empaques de cerillos, etc.

* Medios impresos: La publicidad impresa efectiva incluye una mezcla entre *

varios vehiculos tales como boletines de prensa, revistas, periddicos y la

seccion amariita.

* Es importante que se estudie a la competencia y averiguar qué estan

haciendo, para buscar alternativas que sean no solamente efectivas, sino mas

que eso.

s Volantes y correo: Son una forma barata y efectiva de publicidad, pero corre
el riesgo de que la distribucidn eficiente pueda ser olvidada.

s Correo directo: Se define como la distribucién controlada personal e
informal de informacion a un publico determinado. Le ofrece mayor

selectividad al elegir prospecto de clientes y permite enviar un mensaje

Entrepreneur, Iniciando un Restaurante. Edicidn Especiat para Nacional Financiera.
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Personalizado de ventas a clientes potenciales.

» Folletos: Los folletos expresan profesionalismo, da la impresién de ser un
negocio establecido, serioc y de alta calidad. Se utlizan para difundir
productos y servicios en una suave pero acertada.

Promocién de ventas

La promocion de venta se utiliza para atraer a nuevos clientes y mantener los
existentes, para contrarrestar la competencia y para tomar ventaja de las
oportunidades que revele su investigacion de mercado.

* Promocion *Ventas especiales *Concursos *Premios *Relaciones
publicas *Exhibicién de productos.

La promocion requiere de planeacion y ejecucion para lograr la creacion de una
imagen que enfatice las distinciones competitivas de la compafiia, la
presentacién de actividades promocionales y eventos especiales.

Imagen: Es la forma en la que su negocio, sus productos y servicio son visto por
el publico.

Es el contacto méas importante entre el negocio y &l mundo exterior. Debe ser
brillante para atraer la atencién y suficiente informative para que los clientes
potenciales sepan qué se vende.

Entrepreneur. Iniciando un Restaurante. Edicion Especial para Nacional Financiera.
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Capitulo 2. Planeacién Financiera a Largo Plazo.

2.1. Planeacion Financiera,

La planeacién financiera forma parte de las tareas de! ejecutivo de finanzas. Los
planes y presupuestos financieros proporcionan “mapas” de |as trayectorias a
seguir para alcanzar los objetivos de la empresa. Ademas, estos instrumentos
proporcionan una estructura para coordinar las diversas actividades de la
empresa, ademas que actdan como un mecanismo de control para establecer
un patron de funcionamiento respecto al cual pueden evaluarse los resultados
reales. Es necesario, pues comprender las dimensiones claves del proceso de
planeacién financiera para poder manejar adecuadamente las actividades de
una empresa, maximizando asi el precio de las acciones. Dos aspectos
fundamentales del proceso son la planeacién del efectivo y la planeacién de
utilidades.

El proceso de planeacion financiera a corto plazo refleja los resultados que se
espera a partir de acciones a un plazo cercano. La mayoria de estos planes
suelen abarcar periodos de uno a dos afios. Entre los principales insumos se
encuentra la prediccion de ventas, asi como formas diversas de informacion
operacional y financiera; los resultados clave comprenden, por su parte, ciertos
presupuestos de operacién, presupuestos de efectivo y los estados financieros
proforma.

2.1.1. Planeacidon de Efectivo.

El presupuesto de caja o prediccion de efectivo permite a la empresa planear
sus necesidades de efectivo a corto plazo. Primero que nada, se atiende la
planeacién del superavit y déficit de efectivo. Una empresa que espera un
superavit puede planear inversiones a corto plazo, en tanto que una que espere

Fuente: Apuntes del profesor C.P. Jorge Lopez Marin.
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Experimentar un déficit debe ajustar el financiamiento para corto plazo. El
presupuesto de caja brinda al administrador financiero una perceptiva del
momento en que se esperan influjos y salidas de efectivo en un periodo
determinado.

El insumo principal de cualquier presupuesto de caja es la prediccién de venta.
El administrador financiero casi siempre recibe esta informacién del
departamento de administracion. Con base en ella, el administrador estima los
fiujos de efectivo mensuales que resultaran de ventas proyectada, produccion,
inventario y desembolsos relativos a ventas, Asimismo, determina el nivel de
activos fijos requeridos y el monto del financiamiento.

Ademas del cuidado en la elaboracidn de la prediccidn de ventas y otros
cdlculos incluidos en el presupuesto de caja, hay dos formas de reducir la
incertidumbre del presupuesto de efectivo. La primera consiste en elaborar
varios presupuestos, uno basado en una prediccion pesimista otro en la mas
probable y un tercero en una optimista. Este tipo de procedimiento de andlisis
de sensibilidad permite al administrador financiero calcular el resultado peor, el
mas probable y el mejor en lo referente a flujos finales de caja que cabria
esperar. Una evaluacion de tales flujos finales de c¢aja permititd determinar el
monto necesario para resolver, incluso a situacién mas adversa.

La segunda forma, mas complicada, de reducir la incertidumbre en el
presupuesto de caja, es por medio de la simulacion computarizada. Al estimular
la ocurrencia de ventas y otros eventos inciertos, pueden desarrollarse una
distribucién probabilistica de los flujes finales de efectivo para cada mes. Por
tanto, el encargado de las decisiones financieras puede utilizar la distribucion

Fuente: Apuntes del profesor Jorge Lopez Marin.
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probalistica para determinar la cantidad de financiamiento necesaria y
proporcionar asi el nivel de proteccién idénea en caso de una escasez o de
efectivo

2.1.2. Planeacion de Utilidades,

El proceso de planeacidon de utilidades radica en la elaboracién de estados
proforma, los cuales son estados financieros proyectados, estados de
resultados y balance generales. La preparacion de dichos estados exige una
combinacion cuidadosa de ciertos procedimientos para explicar los ingresos,
costos y gastos resultantes del nivel anficipado de la empresa.

El administrador financiero se concentra en el emplec de simples
aproximaciones a fin de estimar los estados proforma. Existen diversos
procedimientos abreviados para elaborar los estados profoerma; los de uso méas
generalizado se basan en el supuesto de que las relaciones financieras
reflejadas en los estados financieros histéricos de una empresa no cambiaran
en el periodo siguiente.

2.1.3. Planeacién Financiera a Largo Plazo.

Una definicién sencilla de planeacién es: “prever a futuro” La funcion de la
Planeacitn Financiera es una de las mas retadoras e interesantes de todas las
funciones del administrador financiero.

La planeacién no solo nos sirve para anticiparnos a posibles problemas que
puedan presentarse, sino que también nos ayuda a ver en que medida el
negocio avanza; Es de gran ayuda para determinar las necesidades de la
empresa.

Fuente: Apuntes de! profesor C.P. Jorge Lépez Marl
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Para planear lo que se quiere hacer en un futuro, la empresa debe determinar
los objetivos y las estrategias a seguir seleccionando y evaluando cudl seré la
mejor opcion para el logro de los cbjetivos.

El analisis financiero es el primer paso en la Planeacion Financiera. La
Planeacion es fundamental para la supervivencia y el crecimiento, es decir la
empresa sin planeacién tiene menos posibilidades de sobrevivir.

Definicion.
Es el estudio, evaluacion y proyeccién del futuro econémicoffinanciero de una
empresa, para tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos.

2.2. Proyecto de Inversioén.

Gira en torno a criterios para evaluar decisiones de inversidn, rubros
preferenciales, tasa de descuento aplicables, evaluaciones de riesgo, retencion
o distribucién de utilidades, niveles o Indices de endeudamiento, fuentes
habituales de fondos, activos susceptibles de entregarse en garantia y asi
sucesivamente.

En el contexto del proyecto, estas politicas habitualmente deberan aceptarse
como dadas, excepto por situaciones transitorias y especiales que aconsejen
flexibilizarlas. Tal podria ser el caso de la captacién de fondos externos
adicionales, a costos ventajosos, que justifiquen sobrepasar los topes
habituales de participacion de la deuda, incursionar en un nuevo fubro
altamente rentable, etcétera.

Fuente: Perdomo Moreno A. Administracion Financiera de Inversiones. Ed. ECAS.A
Pedro Brisefiol Administracidn y Direccion de Prayectes un enfoque integrado segunda adicién McGraw-Hill.
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Asimismo, se producen frecuentemente situaciones en las cuales las politicas,
procedimientos o relaciones financieras usuzles de la empresa matriz no
satisfacen las necesidades especificas del proyecto. Puede ser el caso del
servicio bancario local y su corresponsalia en el exterior, la agilidad en
operaciones documentarias; procedimientos de tesoreria; aprobaciones de
pagos a proveedores o contratistas, etcétera. En estos casos, 10s responsables

Del proyecto tendran que asumir ia iniciativa para remediaras lo mas
tempranamente posible.

En todo momento se toma decisiones, algunas se toman de inmediato sin tener
que analizar la situacion y por consiguiente no trae consecuencias importantes
{decisiones a corto plazo), pero hay ofras en las que se es necesario realizar un
estudio y analisis mas profundo por el riesgo que implica (decisiones a largo
plazo),

La preparacién y evaluacion de proyectos se ha transformade en un
instrumento de uso prioritario para la asignacion de recursos para implementar

iniciativas de inversion.

Concepto.

Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema.

El proyecto surge como una respuesta a una idea que busca ya sea la solucién
de un problema de (remplazo de tecnologia obsoleta, abandono de una linea de

Brisefiol Administracién y Direccién de Proyectos un enfoque integradoe segunda adicién McGraw-Hill,
Fuente: Perdomo Moreno A. Administracion Financiera de Inversiones. Ed. ECASA
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productos, creacién de un negocio, ampliar las instalaciones, lanzar un nuevo
producto etcétera).

Se pretende dar una mejor solucién al problema que se ha planteado, y asi
conseguir que se disponga de los antecedentes y la informacion necesaria que
permita asignar en forma racional los recursos.

La planeacion a largo plazo tiene relacién directa con las posibles inversiones a
realizar en un futuro; en ocasiones la empresa cree conveniente invertir en
maquinaria, edificios, etcétera. Ya que aparentemente seria rentable y es
necesario evaluarlas para conocer a ciencia cierta que tantos beneficios
recibiriamos de dicha inversion.

Por 1o regular, el estudio de una inversién se centra en cinco elementos de los
cuales se consideran de mayo importancia la viabilidad econémica o financiera,
y toma el resto de las variables como referencia que mencionaremos a
continuacion:

a.- El estudio de 1a viabilidad comercial indicara si el mercado es o no sensible
al bien o servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su
CONSUMO O Uso.

b.- El estudio de la viabilidad técnica estudia las posibilidades materiales, fisicas
y quimicas de producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto.
c.- El estudio legal puede existir algunas restricciones de caracter legal que
impedirian la ejecucién del proyecto; Por ejemplo, limitaciones en cuanto a su
localizacion o el uso del producto.

Fuente: Perdomo Moreno A, Administracion Financiera de Inversiones. Ed. ECASA
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d.- El estudio de la viabilidad de gestion. El objetivo de este estudio, es definir si
existen las condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad de ia
implementacién, tanto en lo estructural como en lo funcional, es la capacidad
administrativa para emprendero.

e.- El estudio de la viabilidad financiera de un proyecto determina, en tltimo
término, su aprobacién o rechazo. Este mide la rentabitidad que retorna a la
inversion, todo medido en bases monetarias.

El desarrollo de proyectos comprende cada una de las diferentes fases desde
gue se concibe la idea hasta su implementacion final, pasando por todas sus
etapas intermedias. En este sentido, ei concepto es que se trabajara por
concebir y formular el mejor proyecto alcanzable, materializarlo en las mejores
condiciones técnico-econdmicas posibles, y, por daltimo, por alcanzar los
rendimientos de disefio de las instalaciones, en términos fisicos, de calidad y de
costo del producto, en el menor plazo que resulte aconsejable.

No hemos incluido dentro de estas actividades la operacion de las instalaciones
en régimen, puesto que su optimizacién cae en el terreno de la operacion de
procesos productivos o plantas industriales, y fuera det alcance del desarrolio
de proyectos.

La tarea de desarrollar el mejor proyecto pasa por el convencimiento de que la
optimizacién requiere de un criterio para maximizar aplicado al conjunto de las

fases y etapas, y aprovechando sus aportes reciprocos.

Fente: Perdomo Moreno A. Administracion Financiera de Inversiones. Ed. E.C.AS.A.
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En este sentido, es obvio que un profundo y exacto estudio de evaluacién no
nos exime de abordar la ingenieria y la construccién con la misma acuciosidad y
atencion a sus definiciones conceptuales, criterio que es igualmente aplicable a
la puesta en marcha de las instalaciones.

2.2.1. Fases del Desarrollo de Proyectos de Inversion
Para efectos de su conceptualizacién y estudio, distinguimos cuatro grandes
fases en el desarrollo y operacién de proyectos:

a) Formulacién y evaluacion

b) Administracion y direccion.

¢) Puesta en marcha de las instalaciones.

d) Fase operacional.

Figura 1.1
El proceso de evaluacién de proyectos

ESTUDIO DE PROYECTO E
PREPARACION O FORMULACION v
Obtencion de la : Construccion del A
informacion flujo de caja L
u
Estudio Estudio Estudio Estudio A
de técnico dela financiero Cc
mercado organizacion i
o
N

Fuente. Nassir Sapag Ch. Y Reinaldo Sapag Ch Preparacién y EvaluacioN de Proyectos. McGraw-Hill,
1985.
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2.2.2. Evaluacidén de Proyectos.
En una primera etapa se preparard el proyecto, es decir, se determinara la
magnitud de sus inversiones, costos y beneficios.
En una segunda etapa se evaluara el proyecto, o se medira la rentabilidad de la
inversion.
Miulltiples factores en el éxito o fracaso de un proyecto.
Toda decisidn de inversién debe responder a un estudio previo de las ventajas y
desventajas que se asocian para su implementacion, la profundidad con que se
asocian para su implementacion, la profundidad con que se realice dependera
de lo que se aconseje para cada proyecto.
La evaluacion de un proyecto de inversién cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad de la empresa en forma eficiente, segura y rentable.
La evaluacion de proyectos pretende medir objetivamente ciertas magnitudes
cuantitativas que resultan del estudio dei proyecto, y dan origen a operaciones
matematicas que permitan cbtener diferentes coeficientes de evaluacion,

Toda toma de decisiones implica un riesgo. Obviamente, existen decisiones
con un menor grado de incertidumbre y otras que son altamente de riegos.
En la evaluacién de proyectos de inversién debemos tener en cuenta |a
variacién del poder adquisitivo a través del tiempo, ocasionada por la inflacién,
asi como otros elementos, entre los mas relevantes se encuentran:

Fuente: Perdomo Moreng A. Adminisiracién Financiera de Inversiones. Ed. E.C.A.SA.
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s Costo beneficio: Es importante determinar el costo real de proyecto asi
como los beneficios que obtendremos con el mismo, esto determinara Ja
aceptacion o rechazo del proyecto.

s Costo de oportunidad: Alternativa mas valiosa que se sacrifica. La tasa de
rentabilidad que se emplea en el calculo del VAN es una tasa de interés de
oportunidad. Son los beneficios que pudieron obtenerse en caso de
escoger o tomar otra decision.

s Costo financiero; Son los intereses gue nos cobrardn por utilizar los
recursos, es el costo del dinero.

» Impuestos: Otro factor a considerar son los impuestos, para el pago de
éstos la empresa cuenta con un plazo de acuerdo a ciertas caracteristicas
de |la organizacién como son, ingresos, actividades, etcétera. Y entre mayor
sea el plazo es mayor el flujo de efectivo que tendra la empresa por lo que
es muy conveniente saber aprovecharlos.

2.2.3. Clasificacion de Proyectos
* No rentables
* No medibles
* De reempiazo
* De expansion.
Definiremos cada uno de ellos abundando en &l uitimo.

Fuents: Perdomo Moreno A, Administracion Financiera de Inversiones. Ed. EC.AS.A,
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2.2.3.1. Proyectos no Rentables. Son aquellos que tienen salidas de fondos
definidas y cuantificadas, pero no estan encaminados a la obtencién de un lucro
o una utilidad monetaria.

2232 Proyectos no Medibles. Pueden tener cuantificadas las salidas de
efectivo, pero dificimente podrd determinar una utilidad definida con cierto
grado de seguridad.

2.2.33. Proyecto de Expansion. La palabra expansién significa extenderse,
aumentar las posesiones territoriales.

Dentro de las causas mas comunes que dan origen a la expansién tenemos las
siguientes:

1) Faita de Capacidad Productiva: el crecimiento y desarrcllo de las
empresas trae consigo la necesidad de una mayor cantidad de productos o
diversificacién de los mismos para abastecer la demanda, si no se cuenta
con las instalaciones apropiadas no se podra llevar acabo ia satisfaccion de
la demanda del producto o servicio.

2) Diversificacion en los Productos: haciendo mencién al crecimiento, el
tener un espacio mas amplio permite que haya una variedad de productos,

de esta forma captar mas mercado.

Fuente: Apuntes de! profesor C.P. Epifanio Pineda Celis.
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2.2.4. Tipos de Proyectos:
« Proyectos independientes

s Proyectos mutuamente excluyentes

2.2.4.1. Proyectos Independientes

Aguel cuya aceptacion o rechazo es independiente de la aceptacion o rechazo
de ofros proyectos. Compiten entre si pero la aceptacion de uno no elimina los
otros para considerarse posteriormente.

2.2.4.2. Proyectos Mutuamente Excluyentes

Es cuando las propuestas contenidas en el conjunto que esta siendo
considerado estan relacionadas de manera que la aceptaciéon de una elimine la
aceptacion de cuaiquiera de las otras.

En la mayoria de las empresas los recursos son escasos por lo que en muchas
ocasiones es necesario evaluarlos para tomar una decisién y determinar si se
puede llevar a cabo independientemente, conjuntamente con otro o si excluye a
uno o mas proyectos. El criterio de aceptacién generatmente es la rentabilidad

del mismo.

Fuente: Apuntes del profesor C.P. Epifanio Pineda Celis
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3.1. Ayuda en los Presupuestos

El presupuesto es una palabra compuesta por dos vocablos, pre que indica
antes y supuesto, que indica suponer un hecho futuro. Para formular planes,
debemos ser capaces de evaluar la condicién pasada y presente de la
compafia. Los planes deben ajustarse a las capacidades financieras de la
empresa.

Un presupuesto no es ofra cosa que un plan por escrito expresado en términos
de unidades, dinerp, 0 ambos.

Los presupuestos constituyen un medio para comunicar ideas y planes en
forma comprensible, puesto que son cuantitativos.

El objetivo de un presupuesto a largo plazo es determinar el efecto de varios
planes alternos sobre ias necesidades financieras quedan sin satisfacer,
ademas de la deuda planeada a corte plazo, la retencién de utlidades
esperadas y el pasivo existente a largo plazo.

Se tiene que hacer énfasis en que la planeacion suele ser |a diferencia entre el
éxito y el fracaso de un negocio.

Los principales presupuestos utilizados en |a planeacion financiera a largo plazo

son;

A. Presupuesto Maestro
B. Presupuesto de Capital

Fuente: Apuntes del profesor C.F. Epifanio Pineda Celis.
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3.1.2. Presupuesto Maestro.
Contiene la totalidad de pronésticos de la empresa, desde la mision en la
planeacién estratégica hasta el detalle de cada sector cperativo y de control de
ventas, produccion y administracion.
Los presupuestos que se deben elaborar dentro del presupuesto maestro son:

s Presupuesto de ventas

s Presupuesto en unidades vendidas

* Presupuesto de unidades de produccién

o Presupuesto de valoracion de |a produccion

+ Presupuesto del costo de ventas

» Presupuestos de gastos de operacién (venta y administracion).

3.1.3. Presupuesto de Capital

Planificacion y administracion de los gastos en activos de larga vida.

Es el plan para poder adquirir activos de capital; aquellos cuya vida excede de
un aflo, como la maquinaria y el equipo. Los presupuestos de capitat
constituyen un elemento impartante para determinar el futuro de la empresa.

El presupuesto de capital es conocido también como evaluacién de proyectos
de inversion. Un proyecto de inversion de capital es una oportunidad de
inversién que requiere de recursos de capital y ofrece la obtencién de un
rendimiento para el mismo, en un periodo mayor de un afo.

Elaborado el presupuesto es necesario evaluarlc a través de las técnicas

especializadas, basadas en los flujos de efectivo.

Fuentes: Apuntes de! profesor C P. Epifanio Pineda Celis,
Entrepreneur, Iniciando un Restaurante. Edic. Especial para Nacional Finandiera.
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El capital tiene que considerase como una herramienta de negocio que requiere
de un uso calificado.
Este capital, debido a los riesgos en que incurre al hacer negocios, debera
otorgar una tasa de rendimiento mas alta que la que pueda haber obtenido de
una inversién en certificades de gobierno (CETES), o como titulos de
compafias ganando una tasa de interés garantizada.
Lo anterior requiere de una cuidadosa administracién de la empresa;
especificamente de sus activos fijos y futuros. Generalmente !a administracién
se centra en cinco factores primarios, los cuales a su vez son los mas
significativos en términos de impacto sobre la funciéon de la administracion
financiera:

» La administracién de los activos viejos ¥ nuevos

» La administracion de los activos fijos actuales

» La generacion de capital adicional para adquirir activos adicional

» La evaluacion para requerimientos para nuevos activos en el futuro

» El servicio de deuda del capital de operacién.

Por ofro lado, la planeacion financiera esta orientada a la administracion

eficiente de dinero; de manera que permita:

* Evitar una excesiva inversion en actives fijos

* Entender mejor |as relaciones bancarias

* Mantener cobranza y capital de trabajo en una proporcién adecuada a ventas
s Planear los impuestos eficientemente, tal que se conviertan en un activo y

ho en un mal necesario.

Entreprenevs, Iniciando un Restaurante. Edic. Especial para Nacional Financiera.
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Es importante tener un exacto y bien planeado sistema de presupuestos,
porgue permite saber cuanto efectivo se tiene disponible comparado con los
gastos, 0 en su momento conocer los niveles de efectivo para poder planear los
requerimientos al pedir prestado él capital necesario.

3.2. Métodos de Evaluacion de Proyectos Via Flujos de Efectivo.

Existen diversas técnicas para evaluar la aprobacion de desarrollar un proyecto
o0 bien de rechazarlo. Dependiendo de ciertas cuestiones como demanda,
situacién econdmica, competencia etcétera; deben de tomarse en cuenta para
evaluar los proyectos de inversién,

Ei andlisis de estas alternativas tiene como objeto tomar una decision de
aceptacién —rechazo.

Una vez determinado el flujo de efectivo, es necesario hacer una evaluacién por
medio de los métodos existentes:

3.2.1. Técnicas no Elaboradas

Estas técnicas no toman el valor del dinero a través del fiempo, por lo que
resultan poco confiables. Son dos las técnicas no elaboradas para determinar la
aceptacion o rechazo de las alternativas de gasto de capital,

Una de ellas consiste en calcular la tasa promedio de rendimiento, y la otra el

periodo de recuperacion de la inversién.

Lawrence J. Giiman, Fundamentos de Administraaén Financiera de Harla,
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3.2.1.1. Periodo de Recuperacion de la Inversién

El periodo de recuperaciéon consiste en el nimero de afos requeridos para
recobrar Ja inversién inicial, se calcula sefialando exactamente cudnto tiempo
toma el recobrar {a inversion inicial. Es decir en que tiempo se generarén fondos
suficientes para igualar la erogacién causada por dicha inversion.

Al aplicar esta técnica se tienen las siguientes ventajas y desventajas:

Ventajas:

o Considera més flujos de caja que las utilidades contables.

« Refleja fa liquidez de un proyecto y el riesgo de recuperar la inversion.
Cuando mas liquida sea una inversién el riesgo de recuperacion sera

menor y viceversa.

Desventajas:
« No toma el valor del dinero a través del tiempo
e No reconoce las entradas de efectivo que ocurre después del periodo de
recuperacién de la inversion.
No considera la rentabilidad del proyecto.

3.2.1.2, Tasa de Rentabilidad Promedio
Tiene como base los procedimientos contables pues se obtiene de la relacién
entre el promedio anual de utilidades después de impuestos la inversion

promedio de un proyecto dado.

Lawrence J. Gitman. Fundamentos de Administracién Financiera. De Harla
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3.2.2. Técnicas Elaboradas
Las técnicas elaboradas de presupuesto de capital considera explicitamente el
factor tiempo dentro del valor de | dinero.

3.2.21. Método del Valor Anual Equivalente

Con este método, todos los ingresos y gastos que ocurren durante un periodo
son convertidos a una anualidad equivalente. Cuando dicha anualidad es
positiva, entonces, es recomendable que el proyectoe sea aceptado.

3.2.2.2. Método del Valor Presente

Este método es él mas utilizado en ia evaluacién de proyectos de inversion.
Consiste en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de
efactivo futuros que generan un proyecto y comparar esta equivalencia con el
desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayar al desembolso inicial,
recomendable que el proyecto sea aceptado.

3.2.2.3. Método de la Tasa Interna de Rendimiento

La TIR se define como la tasa de descuento que iguala el valor presente de los
flujos de efectivo con la inversion inicial.

La TIR es considerada como la tasa maxima que la empresa puede pagar por el
financiamiento del proyecto.

El criterio que se sigue cuando se utiliza la TIR en las decisiones aceptacion-
rechazo es la siguiente TIR > Costo de capital, se acepta. Esto garantiza que la
empresa ganaré un rendimiento de la inversion inicial.

Fuente: Apuntes de profesor C.P. Epifanio Pineda Celis.
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Los proyectos de inversion son necesarios para el desempefio de una empresa,
ya que constituyen multiples alternativas que permiten el crecimiento econdmico
de la empresa.

Su seleccién dependera de la habilidad del responsable al seleccionar la mejor
alternativa de inversion y asi el éxito de la empresa.
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4.1. Punto de Equilibrio.

Todas las organizaciones nacen o surgen con un propdsito determinado, que
puede ser, por ejemplo, el incremento del patrimonio de sus accionistas o la
prestacion de un servicio a la comunidad.

Una técnica de analisis muy importante, empleada como instrumento de
planificacién de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucién de
problemas, es el punto de equilibrio. Para aplicar esta técnica es necesario
conocer el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, separando los que
son variables de los fijos.

El punto de equilibrio se define como el momento o punte econémico en que
una empresa no genera ni utilidad ni pérdida esto es, el nivel en que la
contribuciéon marginal (ingresos variables menos costos y gastos variables) es
de tal magnitud que cubre exactamente los costos y gastos fijos.

Para efectos de planeacién, pueden tomarse como base las experiencias
realizadas, teniendo en consideracion el comportamiento de los costos, gastos
y utilidades, asi como las especificacicnes de los productos, métodos de
fabricacién, productividad, desperdicics, mezcla de volumen y productos o
precios unitario de venta. Si alguno de estos elementos cambia, es necesario
tomar en cuenta su cambio con objeto de analizar su efecto para determinar su
impacto en el periodo futuro.

Puede afirmarse que todas las acciones o decisiones gue se tomen en una

empresa afectan ya sea a los precios, al volumen, a los costos y gastos a las

Las finanzas en la empresa. Aut, Joaquin Moreno Fernandez Edit. Mc Graw-Hill
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Utilidades en forma directa o combinada.

Todas estas variables se manejan con la técnica del equilibrio de tal manera
que el empresario pueda seleccionar la mejor altemnativa; para ello, en grimer
lugar, tiene que conocer cual es el punto de equilibrio y de ahi, como punto de
partida, podra manejar las diferentes alternativas que se planteen.

Abreviatura y términos de las formulas

PE Ventas de equilibrio en pesos

%CM Porcentaje de contribucién marginal

CF Costos fijos en pesos (costos y gastos)

CM Contribucién marginal unitaria en pesos

PV Precio de venta unitaria en pesos

cv Costos variables en pesos (costos y gastos)
U Utilidad en pesos

\' Ventas en pesos

MS Margen de seguridad

Férmula del punto de equilibrio

PE= CF/%CM

Las finanzas en la empresa. Aut. Joaquin Moreno Fernandez Edit. Mc Graw-Hill
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4.1.1. Costos fijos: Son aquellos que estan en funcion del tiempe, ejemplo: las
amortizaciones; las depreciaciones en linea recta: sueldos; servicio de
luz servicio telefonico; renta, etc.

4.12. Costos variables: Son aquéllos que estan en funcién de las ventas, es
decir, que cuando hay ventas se ocasionan, tal es el caso por ejemplo
del costo de las ventas; las comisiones sobre las ventas; el importe del
impuesto causado sobre las ventas o ingresos; los gastos de empaque y
embargque etc.

Formula:

Costos fijos
Ingresos en el punto de equilibrio =

Costos variables
1-

Ventas

Anallsis ¢ imerpretacion de estados financiercs. Aut. A. Perdomo Moreno Edit. ECASA
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Grafica del Punto de Equilibrio
con elementos detallados de los costos fijos y variables
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La grafica de la pagina anterior puede subdividirse y mostrar detalladamente
los elementos que integran los costos variables y costos fijos, pudiéndose
observar en esta forma la intervencién en el punto de equilibrio de cada uno de
los elementos que sea de interés mostrar.

4.14. Sensibilidad Venta / Costos

Para observar el efecto que pueda tener {a demanda sobre los aumentos o
disminuciones en precios y la repercusidn que tendran los aumentos o
disminuciones por volumen sobre los rendimientos. Si la demanda de un
producto cambia por modificacion en su precio, se dice que es un producto con
demanda elastica; en casc contrario, es inelastica y por tanto tendrla una
sensibilidad precio-volumen muy baja.

Andlisis e imterpretacion de esiados TNENCIercs. AUL A, Perdomo Moreno EOIL. ECASA
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Antecedentes

“EL Restaurante Casa May" inicia sus operaciones el 1 de Diciembre de
1989, empezando como cocina econdmica y una sola opcién de consumo. En la
actualidad se dedica a la elaboracién y venta de comida con diversos menues y
precios.

Durante el ultimo afio ha presentado un crecimiento considerable en el
mercado, mismo que se ha visto refiejado en el desarrollo de sus actividades,
Este negocio es de una persona fisica con actividad empresarial. Su clientela
principalmente se encuentra en las empresas que lo rodean, esto por ser una
zona industrial ademas de estar muy bien ubicados en relacién ha escuelas,
oficinas publicas, comercio y otros.

Ademas de contar con él publico en general, como clientes quienes pagan al
contado. Dentro de sus clientes tiene empresas que dan como prestacion los
alimentos a sus empleados por lo

Que el restaurante les ofrece plazo de 20 dias a sus clientes, inclusive a
domicilio de algunas.

Estas quienes pagan a la fecha; se encuentran muy satisfechos con el servicio
y calidad de los productos.
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Vision

Restaurante Casa May pretende ser lider en la rama gastronémica ademas de
ser el mejor en calidad, comodidad y servicio.

Asi como ir ampliando sus menl(es e instalaciones para ser numero uno.

Mision

Restaurante Casa May es el lugar preferido para comer o cenar, donde se
encuentra came suprema, en el distito industrial y zona de ingresos medios en
la parte norte del CD. de Tultilan. “Suprema” significa sabor U(nico, calidad
excelente y precios bajos. “Preferido” significa que son lideres en ventas, por
un margen claro y dominante, tanto en pesos como en unidades, en el mercado
focal.
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Anélisis del entorno

Cultura y Demografia

Los consumidores cambiaran la preferencia del tipo de carne que quieren. Esta
aumentando la edad promedio de los residentes en el area. Esto significa
menos nifios y mas clientes de mayor edad. Continuara la tendencia de comer
una mayor variedad de productos.

Economia

Los clientes de la hora de la comida son, normalmente, del distrito industrial; el
75% viene de un contratista gubernamental. Esto pudiera ser un riesgo si el
contratista pierde sus contratos a futuro. Parece que los clientes tienden a
comer fuera mas seguido cuando la economia esta baja, por lo tanto, no se ve
riesgo en el negocio debido a una recesién.

Competencia

Se abrird un nuevo centro comercial dentro de 26 meses; en &l habré lugar para
Tres restaurantes, Aparentemente las tiendas departamentales estan
expandiendo sus departamentos de comida para incluir comida rapida.
Probablemente Casa May pasara a manos de los hijos de la duefa dentro de
dos afos; los otros restaurantes se convertiran en competidores basados en
precio.

Tecnologia

L.os hornos de microondas automaticos, disefiados para restaurantes pequerios.
Esto puede aumentar la eficiencia del restaurante.

Proveedores

El precio de la carne para nuestros sigue al de los productos basicos.
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Aunque los precios varian mucho se pueden mantener los margenes de utilidad
para asegurar las utilidades necesarias dentro del tiempo marcado para este
plan.

Fortalezas y debilidades internas

Fortalezas

Casa May tiene una base experimentada de empleados dedicados. La férmula
secreta de nuestras salsas tienen clientes cautivos y buena reputacién regional.
La mayoria de nuestros clientes son frecuentes y de hace tiempo.

Debilidades

Nuestra ubicacién actual esta en peligro. Ya que tiene planeado la ubicacién de
un tiaguis en la misma calle lo cual no conviene a la imagen y economia del
nuestro restaurante.

Decisiones estratégicas tomadas

1. Ubicacién Base
Abrir un segundo restaurante en uno de los nuevos centros comerciales.

2. Recursos Humanos
Dentro de los proximos 8 meses, contratar un asistente de gerente con
Capacidad para futuras expansiones.

3. Expansiones Futuras
Comprar un camién acondicionado como restaurante para mantener la base
de clientes de la zona industrial. Construir un negocic de comida en la parte
oriente del municipio, expandird a un segundo sitio dentro de los de los




C
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4.

Proximos cuatro afios.

Revision del Meni

Instalar una barra de ensaladas. Cambiar el tipo de cames preparadas por

las que prefieren los clientes. Cambiar los precios y porciones para beneficio

de los clientes de edad avanzada.

. Competencia
Atacar a La Marquesa. Expandir las promociones utilizando medios
impresos y reforzamos con la radio locales. Explorar en la prensa local
notas favorables del restaurante.

. Nuevos Negocios
Desarrollar un negocio de érdenes por correo de botellas de la salsa secreta
de nuestros platillos.

. Proveedores Secundarios
Buscar proveedores secundarios, uno por afo, de los proximos cuatro
ARos.
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Problemética que se visualiza para apoyar este

Proyecto de inversién

Recientemente se han limitado la capacidad de las instalaciones del negocio
para poder brindar un mejor servicic a nuestros clientes.
Por lo que nuestros competidores estan ofreciendo mayor alternativas para
competir un mayor espacio en sus instalaciones asi como promocionando una
mayor variedad en su menues, pero nosotros contamos con una ventaja e
conoce la alta calidad que ofrecemos en los productos. La demanda se ha
incrementado ocasionando serios problemas de los cuales mencionar:
« Un servicio no tan eficiente a nuestros clientes.
» No poder satisfacer la demanda.
+ Excesivo esfuerzo humano.
s Y espacios limitados para una mayor comodidad.
Ante estas circunstancias y no dejar que el negocio se venga abajo, se sugirid
que se ampliara el negocio para poder conservar a nuestros comensales y
atraer mas. Por consecuencia aumentar las ventas.
Se decidid preparar un proyecto de inversion.
Premisas:
Valor de la ampliacién 372,000.00
La vida probable es de cinco afios
La produccién y venta se presenta en anexos. 4 al 4.4.
Los gastos indirectos se presentan en anexo 5
Se obtiene un préstamo para la modernizacidn de nuestras instalaciones de $
372,000.00 a 4 afos con interés sobre saldos insolutos a la tasa del 32% anual.
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Se otorgan 20 Dias de crédito a 30% de nuestros clientes.

El proveedor concede 30 dias sobre la materia

Las ventas y el costo de materia prima causan el 15% de VA,

Sisobra efectivo se invierte en CETES al 17% anual

El equilibrio de efective se fija en 5% de las ventas.

Se pretende determinar la viabilidad de la inversion usando los 5 métodos de
evaluacion.

Ver punto de equilibrio para saber el momento econdémice donde no se genera
perdida y ganancia.
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Aspectos técnicos
Menua A

Consomé y/o arroz
Sopa yfo verduras
Guisado (3 opciones)
Agua de frutas
Postre.

Ment B.

Consomé desgrasado
Sopa y/o verduras
Carne ligera
Ensalada mixta

Agua de frutas

Postre bajo en calorias
Te

*Se presento a ia propietaria el disefio de la ampliaciéon de una segunda planta

asi mismo la remodelacion de toda nuestra instalacion y el costo total de la

modernizacién a las mismas.

Costo de inversién;

Material de construccién 62,600.00
Material eléctrico 26,500.00
Materiales de terminado 148,600.00
Materiales de decoracién 54,550.00
Nuevos accesorios 53.500.00
Otros 26,150.00

Total 371,900.00




57
Caso Practico: Proyecto de Inversion.

Nueva imagen de nuestros productos:

Meni G

Consomé

Arroz yl/o sopa

Carne c¢fla espedialidad
Ensalada mixta

Pan integral

Jugo de naranja

Postre

Café

La nueva imagen incluye esta nueva opcion. Que sera elaborada para dar un

mayor crecimiento a nuestro negocio; que permita satisfacer todos los gustos

de nuestros clientes.

Costo estimado unitario de produccidn.

Men( A

Materia prima

200 mi. Consomeé (materia 1) 0.80
120 grs. Arroz {materia 2) 1.40
300 grs. Guisado {materia 3) 3.80
110 grs. Postre {materia 4) 1.30
250 ml. Agua de frutas (materia 5) 1.25

Total 8.55
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Total mano de obra
Total de gastos de fabricacion
Costo unitario de produccion

Calculo de precio de venta:

Margen de utilidad 40% sobre el precio de venta

100% - 40% = 60%

1.03
1.80
11.38

Por lo tanto si dividimos el precio de costo entre 0.60

Obtenemos el precio de venta buscado

11.38/0.60 = 19.00
precio de venta § 19.00

Menu B

Materia prima

175 ml. Consomé desgrasado
120 grs. Arroz y/o sopa

120 grs. Guisado ligero

150 grs. Ensalada mixta
250 ml. Agua de frutas

170 grs. Postre

150 ml. Té

Total

Total Mano de Obra

Tota! de gastos de fabricacién
Costo unitario de produccion

(materia 1)
{materia 2)
(materia 3)
(materia 6)
(materia 5)
(materia 4)
(materia 9)

0.70
1.20
3.90
2.80
2.10
2.20
0.40

13.30

1.30
1.80
16.13
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Calculo del precio de venta

100% - 40% = 60%

Por lo tanto si dividimos el precio de costo entre 0.60 obtenemos el precio de
venta buscado.

16.13/.060 = 27.00

Precio de venta $ 27.00
Menu C.
Materia prima
175 ml Consomeé (materia 1) 0.80
120 grs Arroz y/sopa (materia 2) 1.40
200 grs Carne cfespc.  {materia 3) 5.75
150 grs Ensalada mixta (materia 6) 2.80
150 grs Pan integral (materia 7) 0.90
250 ml Jugo de naranja (materia 8) 220
170 grs Postre {materia 4) 1.895
150 ml Té ylo café {materia 8) 0.40
Total 16.30
Total Mano de Obra 1.30
Total gastos de fabricacion 1.80

Costo unitario de produccion 19.13
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Célculo del precio de venta

Margen de utilidad 40% sobre el precio de venta

100% - 40% = 60%

Por lo tanto si dividimos el precio de costo entre 0.60 obtenemos el precio de
venta buscado.

19.13/.60 = 32.00

Precio de venta $ 32.00

Calculo de mano de ohra y gastos indirectos

Mano de obra
3 cocineros generales

sueldo base $ 1,400.00 mensual
comisién sfventa $ 350.00 mensual
total $ 1,750.00 costo nominal
Cargo fiscal

1,750.00/30 dias = 5 58.33
vacaciones

(6)(58.33){0.25)/365 = 0.24
Aguinaldo

(15)(58.33)/365 = 2.40
Salario diario integrado = 60.97
(60.97}30) = $ 1,829.10

IMSS 43.46

SAR 36.58
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INFONAVIT
Educacion

Total

Sueldo nominal
Carga fiscal

Costo

M.0.D.

Gastos de fabricacion

91.46
35.00
669.84
1,750.00
206.50

1,956.50 x 12 x 3 = $ 70,434.00

70,434/68,400 = 1.03

123,120/68,400 = 1.80

Pronéstico de ventas

Considerando el proyecto de inversién

Nuestros pronésticos fueron basados en ventas anteriores y en encuestas que

se hicieron a los clientes.

Logrando una buena aceptacion de los cambios en los mendes.

Calculo en unidades:

Mend A

Primer afio 36,000
Segundo afic 37,500
Tercer afto 37,500
Cuarto afio 38,000
Quinto aflo 39,000

Menu B
Primer afo
Segundo afo
Tercer afno
Cuarto afo
Quinto afio

14,400
16,000
16,000
16,700
17,000




62

Caso Practico: Proyecto de Inversién.

Menu C
Primer afio
Segundo afio
Tercer afio
Cuarto afio
Quinto afio

18,000
18,900
19,845
19,900
20,000

El aumento del precio de venta para los cinco afios siguientes sera:

El primer afo se mantiene el precio

El segundo y tercer aiio se incrementa en un 3%

Ef cuarto y quinto afio se incrementan un 5%

La inflacién estimada para fos proximos afios es de:

2001
2002
2003
2004
2005

Supuestos:

7%
8%
8%
9%
10%

De acuerdo al nuevo gobierno det presidente Vicente Fox Quezada.
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Restaurante Casa May

Presupuesto de ventas

2001 al 2005

Para e} afio que termine al 31-12-2001

Producto Unidades Precio Venta total
A 36,000 27 972,000
B 18,000 19 342,000
C 14,400 32 460,800
1,774,800
Para e afio que termina al 31-12-2002
Producto Unidades Precio Venta tolai
A 37,500 34 1,275,000
B 18,900 21 396,800
c 16,000 35 560,000
2,231,900
Para ¢l aflo que termina al 31-12-2003
Producto Unidades Precio Venta fotal
A 37,500 37 1,387,500
B 19,845 23 456,435
c 16,000 40 640,000
2,483,935
Para el afio que temina al 31-12-2004
Producto - Unidades Precio Venta total
A 38,000 40 1,520,000
B 19,900 25 497,500
c 18,700 44 734,800
2,752,300
Para ! afio que termina al 31-12-2005
" Producto” --*Unidades Precio Venta tolal
A 39,000 44 1,716,000
B 20,000 28 560,000
c 17,000 49 833,000
3,109,000

Anexo 1
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Restaurante Casa May
Presupuesto de Mano de Cbra
2001 al 2005
‘Para el aflo que termina al 31-1 22001 .- .

Producto 2 Unidddes ;' * Costo x Us:- s Total
A 36,000 1.03 37,080
B 14,400 1.03 14,832
c 18,000 1.03 18,540

Para el anoq‘ MG AF31:02:2002  #WFRH LA g B

Producto -- *“Unidades Costo x Us. Co

37.500 1.11 41,625
16,000 1.41 17,760
11 1
a‘al 31:12-2003 :

;Iiroducto i-a':q,;az!guhidadas‘ Costo xUs
A 39,000 1.44 586,160

B 17,000 1.44 24,480
c 20,000 1.44 28,800

Anexo 2
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Restaurante Casa May
Presupuesto de Produccién en Unidades
2001 al 2005

Para el afio gue termina al 31-12-2001

Productos
A B

Ventas presupuestadas 36,000 14,400
Unidades a producir para €l
Afio que termina al 31-12-200 35,000 14,400
Ventas presupuestadas 37,500 16,000
Unidades a producir para el
afto que termina 31-12-2003 37.500 16,000
Ventas presupuestadas 37.500 16,000
Unidades a producir para el
Aflo que termina al 31-12-2004 37.500 16,000
Ventas presupuestadas 38,000 16,700
Unidades a producir para el
afio que temina al 31-12-2005 38,000 16,700
Ventas presupuestadas 39,000 17,000
Unidades a producir 39,000 17,000

Cc
18,000

18,000
18,900
18,900
19,845
19,845
19,900
19,900

20,000
20,000

Anexo 3
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Calculo de costo de produccién

‘Para ol aito que termina al 31-1 2-2001 d
‘Concepto - "producto A’ 1f

MP.8

MP.9

Total M.P. 8.55 16.2 13.3
Mano de obra 1.3 1.03 1.03
Costo primo 9.58 17.23 1433
Gastos 1.8 18 1.8
fabricacion

Costo directo 11,38 19.03 16.13

Anexo 4
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Calculo de costo de Produccion.

Para el afio que termina al 31-12-2002 .- -

Concepto producto A:.: ;. .Producto C Producto B
M.P. 1 0.9 0.9 0.76
M.P. 2 15 15 13
MP.3 4.1 6.21 4.2
MP. 4 1.4 2.1 2.2
MP.5 1.35 24
MP. 6 3.02 23
MP.7 0.97 3
MP.8 2.38

MP.9 0.43 0.43
Total M.P. 9.25 17.51 14.39
Mano de obra 1.1 1.11 1.11%
Costo primo 10.38 18.62 155
Gastos 1.95 1.95 1.95
fabricacion

Costo directo 12.31 20.57 17.45

Anexo 4.1.
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‘Para o1 afio qud termina at 31-12-2003
Froducto C producto B

Concepto .. producto A

M.P. 1 0.97 0.97 0.82
M.P.2 1.62 1.62 1.4
MP.3 4,43 6.71 454
MP. 4 1.51 2.27 26
MP.5 1.46 2.48
MP.6 3.02 3.24
MP.7 1.05

M.P. 8 2.57

MP.9 0.47 0.46
Totat M.P. 9.99 18.67 15.08
Mano de obra 1.2 12 1.2
Costo Primo 11.19 19.87 16.28
Gastos 2.1 2.1 2.1
fabricacién

Costo directo 133 2198 18.39

Anexo 4.2
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Célcule del costo de produccién

Para el afio que-termina al 31-12-2004

Concepto .~ producto A Producto € producto B
M.P.1 1.06 1.06 0.89
M.P.2 1.77 1.77 1.53
M.P. 3 483 7.31 4.95
MP.4 1.65 2.47 2.83
M.P.5 1.59 2.7
MP.6 3.29 3.53
M.P.7 1.14

M.P. 8 28

M.P. 9 0.5 0.5
Total M.P. 109 20.34 16.93
Mano de obra 1.31 1.31 1.3
Costo primo 12.21 21.65 18.24
Gastos 23 2.3 2.3
fabricacion

Costo directo 14.51 23.95 20.54

Anexo 4.3.
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Calculo de costo de produccitn

Para el afio que termina al 31-12-2006:« ;.. -

‘Concepto producto A - - .Producto C Producto B
M.P.1 117 117 0.98
MP.2 1.95 1.95 1.68
MP.3 53 8.04 5.45
M.P. 4 1.82 272 3N
MP.5 1.75 2.97
M.P.6 362 3.88
M.P.7 1.25

MP.8 3.08

MP.9 0.55 0.55
Total M.P. 12 22.38 18.62
Mano de obra 1.44 1.44 1.44
Costo primo 13.44 23.82 20.086
Gastos 2.53 2.53 2.53
fabricacién

Costo directo 15.97 26.35 22.49

Anexo 4.4,
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Restaurante Casa May

Presupuesto de gastos indirectos

2001 al 2002

‘Concepto T 200170 2002 2003 2004 2005
Gastos

variables

M.O. Indirecta 51,710.00 59,296.00 64,999.00 72,064.00 80,758.00
Mantenimiento 1477200 16,942.00 18571.00 20,590.00 23,074.00
Varios 7.390.00 8,470.00 9,285.00 10,294.00 11,536.00
Total 73,872.00 84,708.00 92,855.00 102,943.00 115,368.00
Gastos fijos

Energia eléctrica 2.850.00 2,980.00 3,230.00 3,540.00 4,100.00
Mantenimiento 19,568.00 22,980.00 27,740.00 29830.00 32210.00
Depreciacion 22950.00 22950.00 2295000 22950.00 34,683.00
Imp. Prediat 1,130.00 1,145.00 1,165.00  1,280.00 1,309.00
Pago de agua 2,750.00 3,070.00 3,450.00 390000 4,610.00
Total 49,248.00 53,125.00 58,525.00 61,500.00 76,912.00
Gran total 123,120.00 137,833.00 151,380.00 164,445.00 192,280.00
Costo x unidad

A 1.8 1.95 2.1 2.3 253
B 1.8 2.1 2.3 253
c 1.8 1.95 2.1 23 2.53

Anexo 5
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Restaurante Casa May

Presupuesto de gastos de venta y administracién

2001 al 2005

iConcaptoliis 2001 2002 . 2003 - vr - 2008 .- 2005
Gastos venta

Gasolina 74,400.00 76,200.00 80,500.00 82600.00 84,200.00
Gas domestico 32,000.00 34,800.00 37,300.00  40,180.00  42,500.00
Teléfono 13,950.00 14,400.00 14,000.00 15,000.00 15,800.00
Gtos, Limpieza 20,100.00 21,300.00 23,000.00 24,200.00 25,800.00
Mant. Inmueble 16,820.00 18,980.00 19,980.00 21,100.00  21,900.00
Total 157,270.00 165,380.00 174,780.00 183,080.00 190,200.00
Gtos. Admodn.

Hoenorarios 54,000.00 60,000.00 66,000.00 69,600.00 76,560.00
Papeleria 2,850.00 3,100.00 3,000.00 3,000.00 3,100.00
Teléfono 2,600.00 3,000.00 3,100.00 3,100.00 3,200.00
Manto. De eq. Rep. 12,800.00  13,100.00 135,000.00  14,300.00  14,750.00
Mart. De eq. Ofna, 24,000.00 25,600.00 26,870.00 27,700.00 28,880.00
Imp. A cargo 17,800.00 19,000.00 21,500.00 23,500.00 25,700.00
Licencia y permiso 1470000  15200.00  18,000.00  20,700.00  23,500.00
Total 128,850.00 439,000.00 152,270.00 161,900.00 175,690.00
Gran total 286,120.00 304,380.0¢ 327,050.00 344 980.00 365,890.00

—AnExo 6
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Restaurante Casa May
Resultade Operacional {(R.0.)
(en miles de pesos)

[Concepto; .- . 2001 2002 2003 - 2004 2005

(+)M.P. 76092 877.44 0851.68 1,063.89 1,180.34

(+) M.O directa 70.45 80.36 88.01 97.73 109.44

(+) Gastos indirectos 123.12 137.83 151.38 164.45 192.28

Costo de 984.50 1,096.00 1,191.00 1,326.00 1,493.00

Produccidn

Costo de venta 984.50 1,096.00 1,191.00 4,326.00 1,493.00

Restaurante Casa May

Resultado Operacional (R.O.)

{En miles de pesos)

[Coricepto - .2001 2002 2003 - 2004 2005
i il o o T TR

VENTAS 1,775.00 2,232.00 2,484.00 2,752.00 3,109.00

(-) Costo de verta 984.50 1,006.00 1,191.00 1,326.00 4,493.00

Utitidad Bruta 790.50 1,136.00 1,293.00 1,426.00 1,616.00

Gtos.operacion

Gtos. Via/admén {286.00) (304.00) {327.00) (345.00) (386.00)

Depreciacion Acum. (23.00) {23.00) (23.00) {23.00) {23.00)

Utilidad de Operaci. 481.50 808.00 843.00 1,058.00 1,227.00
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Restaurante Casa May

Flujo de Efectivo Operaclonal {F.E.O.}

(En miles de pesos).

Ingresos

Ventas 1,775.00 2,232.00 2,484.00 2,752.00 3,108.00
No cobradas -142.00 -159.00 -177.00 -196.00 -216.00
Cobro anterior Q.00 142 00 159.00 177.00 196.00
LVA, 266.00 373.00 413.00 456.00
Suma $1,889.00 ﬁ’ 560‘06 §2830.00 $3,148.00  $3,555.00
Egrescs

Costos de vta. -984.50 -1,096.00 -1,191.00 -1,326.00 -1,493.00
No pagado 69.00 77.00 83.00 93.00 106.00
Pag. Afio anter. 0.00 -69.00 -77.00 -83.00 -93.00
I.V.A Dem.p. -130.00 -164.00 -183.00 -202.00 -229.00
|.V.A. pagado -136.00 -171.00 -190.00 -211.00 -237.00
LVA. Dic. N/p 10.00 12.00 12.00 14,00 16.00
Pag. LV.A, Dic, 0.00 -12.00 -12.00 -14.00
Gtos.de op. +286.00 +327.00 -345.00 -366.00

Suma

$ 188500 -§ 2,072.00




. sctice: P o

Restaurante Casa May
Flujo de Efectivo de Equilibric {F.E.E.}

(En miles de pescs)

75

Concepto 2001 L2002 2003 2004 2005
F.E.O. 441.50 825.00 854.00 1074.00 1245.00
Int. Cred. R. -119.04 -119.04 -89.28 -59.52 -20.76
Abono P.R. 0.00 -53.00 -93.00 -93.00 -93.00
1.5.R. Util. 0.00 -126.86 255.00  -329.00 -391.00
P.T.U. 0.00 -36.25 -73.00 -94.00 -112.00
Retiro de Utilida. -193.00 -323.00  -377.00 -423.00
Inversion T. -233.71 507.44 -701.56 92864  -1265.03
Intereses g. 0.00 30.73 86.00 119.00 158.00
Rec.inv.int. 0.00 233.71 507.44 701.58 928,64
FEE. 88.75 22.85 12.60 13.40 17.85
S.E. 0.00 88.75 111.60 124.20 137.60
'S.F.E. 88.76 :.111.60 -424.20 137.60 155.45
‘Concepto 20013555575 2002 2003 2004 2008
R.O. 481.50 g§09:00 943.00 1,058.00 1,227.00
Intereses pag. -119.04 -79.31 -3.28 50.48 128.24
Util. Antes ejer. 362.46 72969 939.72 1,117.48 1,355.24
LS.R, -126.86 -255.00 -329.00  -391.00 -474.00
P.T.U. 36.28 -73.00 9400 11200 -136.00
Utilidad neta - ©199.38 " A01.69 ©BM8.72 614,48 T45.24
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Restaurante Casa May

Balance General Presupuestado (B.G.P.)

(En miles de pesos).

‘Concepto 2001 2002 2003 2004 2005
Active

Efectivo 88.75 111.60 12420 137.60 155.45
Inv. Temporal 233.71 507.44 701.56 928.64 1,265.03
Clientes 142.00 159.00 177.00 196.00 216.00
Equipo de trasp 208.89 207.00 207.00 182.48 182.72
Mob. Y Equip. 91.00 93.00 93.00 118.00 118.00
Nvo. Inversién 372.00 372.00 372.00 372.00 372.00
Depreciacion -23.00 -48.00 -69.00 -92.00 -115.00
Total activo 1,113.38 1,404,.04 1,605.7¢ 1,842.72 2,194.20
Pasivo y Capital

Proveedores 69.00 77.00 83.00 93.00 106.00
L.V.A. Dic. 10.00 12.00 12.00 14.00 16.00
Prestamo q. 372.00 279.00 186.00 93.00 0.00
.S.R. 126.86 255.00 328.00 3g1.00 474.00
P.T.U. 38.25 73.00 94.00 112.00 136.00
Suma 814,11 696.00 704.00 70300 732.00
Capital

Capital aportad 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
U.E. 199.35 401.69 516.72 614.48 745.24
UEA 0.00 6.35 85.04 22524 416.96
Gran total 1,113.38 1,404.04 1,605.76  1,842.72 2,194.20
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Restaurante Casa May
Flujo de Efectivo de Evaluacién (F.E.V).

(En miles de pesos).

R A FO F1 F2 F3 - F4 F§
Total inversién 372.00

F.E.O 441,50 825.00 95400 1,07400 1,245.00
Intereses Pagado -118.04 -119.04 -86.28 -59.52 -20.76
Abono al P.R. _ _ -93.00 -93.00 -93.00 -93.00
LS.R. _ _ -126.86  -255.00 -329.00 -391.00
P.T.U _ _ -36.26 -73.00 -9400 -112.00
Intereses ganados _ _ 39.73 86.00 119.00 158.00
Liquidacién p.

Pago 1.S.R. Del B. - - _ _ _ -474.00
Pago P.T.U.B. _ _ _ _ _ -136.00
Cobro clientes B. _ _ _ _ _ 216.00
Pago proveed. B. - _ _ _ - -106.00
L.V.A. Fin afio B. o -16.00
F.EV, 7 "+ 372.00 322.46 489.58 529.72 - 917.48 261.24
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Restaurante Casa May

Periodo de recuperacién de inversién (P.R.L)

Flujo de efective

Acumulado F.EA.
FO 372,000.00 -372,000.00
F1 322,460.00 -49,540.00
F2 489,580.00 44(,040.00
F3 529,720.00 969,760.00
F4 617,480.00 1,587,240.00
F5 261,240.00 1,848,480.00

La recuperacion del proyecto en cifras sin valor del dinero en
El tiempo, ocurre en 1 afio 2 mes,

Calculandose como

sigue

1 afio; (49,540.00/489,580.00 x 12 meses).
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Restaurante Casa May

Tasa Promedio de Réfitabilidad:
(T.P.R.) IR

U.N.

FO
F1 199,350.00
F2 401,690.00
F3 516,720.00
F4 614,480.00
F5 745,240.00

2,477 480.00
Promedio (2,477 480.00/5)=
495,496.00

La inversion media se obtiene (372,000.00/2)= 186,000.00
La 7.P.R. = Utilidad Promedio / Inversidn media.
495 496.00 / 186,0000 = 266.40%
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Restaurante Casa May
NRloRLesonts Netd (V.P.N,)

B R o . e BT

FO
F1
F2
F3
F4
F5

Inversion

372,000.00

372,000.00

Flujo de

Efectivo

322,460.00
489,580.00
528,720.00
617,480.00
261,240.00

Factor Valor Valor
actual
C.P.C. Actual Neto
Tasa de
interés
30.53%

1.00 -372,000.00 -372,000.00
1.3053 247,038.99 -124,961.01
1.7038 287,345.90 162,384.89
22240 238,183.40 400,568.29
29030 212,704.07 613,272.36
3.7892 68,943.30 682,216.00

1,054,215.6

Lo anterior demuestra que el proyecto es totalmente recuperable en 1 afio dos meses, ademas de

30.53 % de interés que el negocio. Ha considerado como el costo ponderado de capitai.

También muestra la utilidad de $682,216.00 a valor actual que se generara el proyecto durante su
vida econémica.
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Restaurante Casa May

iCosto ponderado de

capltal \ Mgl

Pasivo y Capital Intereses P. U.N.
1,113,350.00 -119,040.00 199,350.00
1,404,040.00 -79,310.00 401,690.00
1,605,760.00 -3,280.00 516,720.00
1,842,720.00 59,480.00 614,480.00
2,194,200.00 128,240.00 745,240.00
8,160,070.00 -13,910.00 2,477,480.00

8,160,070.00/5=1,632,012
13,910.00/5=2,782
2,477,480.00/5=495,496

495,496.00+2,782.00 = 498,278.00

C.P.C. = 498,278.00 / 1,632,012.00 = 30.53%
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i

FO
F1
F2
F3
F4
F5

Flujo de
Efectivo

322,460.00
489,580.00
529,720.00
617,480.00
261,240.00

Factor
de interés

30.53%
1
1.3053
1.7038
2.224
2.903
3.7892

-372,000.00
247,038.99
287,345.90
238,183.40
212,704.07

68,943.30

682,215.66

Factor
de
interés
110%
1.00
210
4.41
9.26
19.45
40.84

-372,000.00
153,552.38
111,015.87

57,199.01
31,750.15
6,396.51
-12,086.08

En esta tabla se presenta el factor de interés del costo ponderado de capital y un factor que

que iguale a valor presente los flujos de entrada con la inversién inicial.
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Restaurante Casa May

172

Posteriormente efectuamos una interpolacién como sigue:

Conceptos Tasa real Valor presente  Valor presente
Primer calculo 30.53% 1,054,215.66 1,054,215.66
Inversién de P. 372,000.00
Segundo 110% 359,913.92
calculo

-79.47% 694,301.74 682,215.66

(682,215.66 / 694,301.74) x 79.47% = 78.08+30.53 =108.61% T.I.R.

Comprobando: soi oy
682215.66 98

12086.08 2
£94301.74 100%

30.53-110 =79.47

Si parto que del t. (79.47*98%)=77.88
30.53 +77.88 =108.41

110- (79.47*2%)

110-1.5894=108.41 T.\.R.
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(En miles de pesos)

Restaurante Casa May 1M

Rantode Equilibrio

Concepto 2001 2002 2003 2004 2005
Ventas 1,775.00 2,232.00 2,484.00 2,752.00 3,108.00
Costos variables 1,221.24 1,076.89 1,459.69 1,609.54 1,781.03
Contribucién marg. 553.76 1,156.11 1,024.41 1,142.46 1,327.97
Costos fijos 49.25 53.13 58.53 61.50 76.91
utilidad ant.del imp. 504 .51 1,101.98 965.88 1,080.96 1,251.06
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Restaurante Casa May 1/2
] “_"de_EquIIibﬂo

Concepto 2001 2002 2003 2004 2005
Ventas 1.0000000 1.000000C 1.0000000 1.0000000 1.0000000
Costos variables 0.6880225 0.4824775 0.5875966 0.5848619 0.5728626

AbOEion marg. ™ - 0.3119775 © 0.56175225 0.4124034 0.4151381 0.4271374
Costos fijos 0.0277464 0.0238037 0.0235628 0.0223473 0. 0247378
Utilidad ant.del imp. 0.2842311 0.4937188 0.3888406 0.3927908 0.4023996
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(En miles de pesos)
Restaurante Casa May

Tabla de operacién de:
Férmula:  PE = CF/%CM

2001 49.25
2002 53.13
2003 58.53
2004 61.50

2005 76.91

T . "y

0.3119775
0.5175225
0.4124034
0.4151381
04271374

157.86
102.66
141.92
141.92
180.06
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(En miles de pesos)

Restaurante Casa May 1/3
: Equilibri R
Concepto 2001 2002 2003 2004 2005
VERLAS TR ¢ 157.86 102.66 141.92 148.14 180.06
Costos variables 108.61 49.53 83.39 86.64 103.15
Contribucién marg. 49.25 53.13 58.53 61.50 76.91
Costos fijos 49.25 53.13 58.53 61.50 76.91
Utilidad ant.del imp. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Restaurante Casa May
(En miles de pesos)

Séns J;bglldad Proyecto de inversion

Ve -

2001 2002 2003 2004 2005
Presente 1775.00 2232.00 2484.00 2752.00 3109.00
Pésimo 16% 1491.00 1875.00 2087.00 2312.00 2612.00
Optimo 6% 1953.00 2388.00 2658.00 2945.00 3327.00

2001 2002 2003 2004 2005
Presente 1270.49 1130.02 1518.12 1671.04 1854.94
Pésimo 16% 1073.52 1350.00 1502.64 1664.64 1880.64
Optimo 6% 1406.16 1719.16 1913.76 2120.40 2395.44

Con estos datos representaremos el comportamiento en graficas.

Supuestos: Datos obtenidos del analisis de catedratico de la ENEP-Acatlan area de economia Lic. Gregorio Silva Perez.

inflacién:( Pésimo 16%, Optimo 6%).
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Grafica de Sensibilidad de Ventas

$3,500.00 —e— Presente
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$3,000.00 //"
$2,500.00 —
/
$2,000.00 =

V/

$1,500.00

$1,000.00

$500.00

$0.00
2001 2002 2003 2004 2005

En la grafica anterior muestra el comportamiento de las diferentes condiciones
econdmicas de nuestro pais que se podrian presentar en nuestro proyecto de
inversién en cuanto a nuestras ventas.
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Grafica Sensibilidad Costos
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— —Pésimo
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$3,000.00
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$2,000.00 /'/
$1,500.00 %/

$1,000.09

$500.00

$0.00

2001 2002 2003 2004 2005

En la grafica anterior muestra el comportamiento de las diferentes condiciones
econémicas de nuestro pais que se podrian presentar en nuestro proyecto de
inversidn en cuanto a nuestros costos.
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CONCLUSIONES.

Una vez concluida la evaluacion del Proyecto de Inversién para la
modernizacion de las instalaciones de! Restaurante, podemos decir que s un
proyecto factible para invertir, ya que al aplicar los métodos que reconocen el
valor del dinero en el tiempo, el proyecto resulta positivo al igual que los
métodos que no reconocen el valor de! dinero en el tiempo.

El proyecto tiene una recuperacién de 1 afio dos meses, lo cual nos favorece
por que cumple con nuestras expectativas.

El Método de valor presente muestra la utilidad $ 682,216.00, y una tasa
interna de rendimiento 108.41%.

Con Punto econdémico es de tal magnitud que cubre exactamente los costos
y gastos fijos. Dejando un margen amplio de utilidades.

Observamos los efectos de sensibilidad favorables aun contando con
pésimas condiciones en el entorno econémico de nuestro Pais.

Al modernizar nuestras instalaciones, crecerian nuestras operaciones,
generando mayores utilidades.

Finaimente podemos concluir gue nuestro proyecto cuenta con las
condiciones financieras para realizarse, siempre y cuando se cumplan las
condiciones dei entorno politico y econdémico estimadas para él mismo.
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