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OBJETIVOS.

GENERAL.:

* DESARROLLAR UN PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION PARA UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE TORNILLOS TIPO ANCLA.

PARTICULARES:

¢ EXPLORAR EL MERCADO DE TORNILLOS EN ESTADOS UNIDOS PARA
COMPROBAR LA VIABILIDAD DEL PROYECTO DE EXPORTACION.

o ANALIZAR LAS CONDICIONES ACTUALES DE LA EMPRESA LA UNION
PERFECTA SA. DE CV. PARA DETERMINAR SU POTENCIAL
EXPORTADOR.

+ PLANTEAR UN PROYECTC DE EXPORTACION A TEXAS PARA ABRIR
UNA NUEVA PERSPECTIVA DE DESARROLLO PARA LA EMPRESA.



INTRODUCCION

Toda actividad humana lleva consigo un costo implicito, sin embargo, ninguna persona
lleva a cabo su actividad, por costosa o sencilla que esta sea, sin considerar la
obtencion de un beneficio por ella. En la gran mayoria de las actividades, los costos en
los que se incurren y [os beneficios que se logran tienen forma de cuantificarse, y el
éxito se medira cuando los beneficios sean mayores a sus costos.

En el caso del comercio exterior, la empresa debe medir sus posibilidades de competir
en el exterior y disefiar un plan de exportacion que le permita reducir los riesgos y
optimizar los bensficios.

El presente trabajo tiene como objeto presentar un cuadro general de los elementos a
considerar para la elaboracién de un proyecto de exportacion de una empresa.

E! capitulo 1 contiene el marco referencial del comercio exterior, el cual se debe
considerar al momento de plantearse la idea de exportar, definiendo la globalizacién,
balanza de pagos, describiendo los tratados comerciales que México ha firmado con el
resto del mundo

En el capitulo 2 se describe ampliamente el entorno legal internc y externo en el que se
movera la empresa, el cual le permitira aprovechar eficazmente las oportunidades de
exportacion, asi como los diversos programas de apoye a las exportaciones. En el
capitulo 3 se considera un marco conceptual para analizar la situacion actual de ia
empresa con potencial exportador en su estructura administrativa, un andlisis de
fortalezas, dehiiidades, oportunidades y amenazas que son importantes conocer antes
de emprender un proyecto, para poder reforzar aquellos puntos que nos hacen fuertes
ante e! mercade externo y de la misma manera, poder corregir los posibles errores que
se tengan dentro de |a crganizacion. En el capitulo 4 y Ultimo se aterriza tedo el estudio
tedrico anterior en fa propugsta de un proyecto de exportacién de tornillo ancla tipo "L"
al Estado de Texas, en Estados Unidos, partiendo del andlisis estratégico concreto de

una empresa hipctética, hasta el medio de pago que se utilizara en la exportacion,



CAPITULO 1
CONTEXTO DEL COMERCIO EXTERIOR

1.1 GLOBALIZACION

En la actualidad, el término globalizacién es de un uso tan comun ya que estamos en

una etapa econdmica en gue se ha hecho casi del conocimiento general que este

fendmeno es aquel que surge en las economias nacicnales que se integran

progresivamente en el marco de las economias internacionales, de modo que su

evolucién dependerd cada vez mas de los mercados internacionales y menos de las

politicas gubernamentales.

Remontandonos, a grosso modo a los aspectos histéricos y sociales que dieron origen

a la apertura econdmica, citando a continuacion tres de ellos que se consideran la base

principal de este proceso:

La aceleracion en los ritmos de apertura econdmica y los intercambios de
mercancias y Servicios que se generan en los afios 60's en la sede de la
{OCDE}) Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
Posteriormente en los afios 80's se da un impulso de desaparicion de las
fronteras econbmicas, apoyado por las empresas multinacionales,
liberandose los mercados de capilales que ha integrado las plazas financieras
y las bolsas de valores de todo el mundo.

Y por ultimo, surge un tercer elementoe que da origen a la globalizacién de los
mercados, el cual es originado por la revoluciéon de las comunicaciones y de
ia informética,




"Es imporante sefialar que para darse una integracion econdmica intermnacional
de mercados es necesario cumplir una serie de requisitos:

o Culturales: debe existir cierta unidad del nivel cultural de los mercados
involucrados.

« Politicos: se refieren a la afinidad basica en los regimenes de los
estados comprendidos y

+ Economicos. deben existir sistemas similares de lransporte,

comunicacion y desarrollo™

1.1.1 Antecedentes en México del comercio exterior.

En México se tienen datos registrados que fincaron las bases del comercio exterior con
la consolidacidén del gobierno liberal de Benito Juarez, en el que el pais asimild al
liberalismo econdémico como eje de su politica comercial, aunado con la expansidn del
capitalismo a escala mundial y también con el crecimiento de la economia
norteamericana.

La situacion geografica de México con Estados Unidos y las politicas establecidas en
ese periodo tendientes a favorecer la inversion extranjera y el libre comercio, son dos

elementos basicos del dinamismo de las exportaciones hacia Estados Unidos.

En el sexenio de Avila Camacho, los inversionistas europeos y norteamericanos fueron
atrajdos por un pais con estabilidad politica, abundantes recursos naturales y mano de
obra barata, iniciandose un periodo de sustitucidn de exporlaciones, que se
complementaria con medidas proteccionistas {aranceles elevados, asi como un sistema
de cuotas y permiscs previos para importar), programas gubernamentales de fomento al

sector industrial como donaciones de temrenos, preferencias y exenciones fiscales

" ESTEFANIA Joaquin. LA NUEVA ECONOMIA. LA GLOBALIZACION. ED. Debale S.A. Espania. 1998 3% ed.




temporales; experimentando el pais un crecimiento sostenido de la produccion
agropecuaria, permitiendo mantener estables los precios de los alimentos y materias
primas de uso industrial generandose excedentes exportables con los cuales se

obtuvieron divisas que coadyuvaron al financiamiento del desarrolio industrial.

En virtud de la situacidn global de la economia norteamericana, la cual atravesaba por
serios problemas, y solo con el sacrificio de los paises subdesarmrollados, intentan que
le sea posible salir de su crisis y avanzar en su crecimiento econdmico, generando
posturas proteccicnistas de nuestros vecinos.

En 1979 entra en vigor la Ley de Acuerdos Comerciales de EE.UL., obligando a los
paises con quienes comercia, a eliminar los subsidios a la exportacién y determina que
las controversias solo seran resueltas en el seno del (GATT Ley General de Acuerdos
Comerciales) Organismo Internacional creado en 1947 teniendo como objetivo central
la expansion del comercio, la igualdad de los tratos refinados al intercambio comercial,
la liberacidn del comercio mundial mediante la eliminacién de barreras cuantitativas y
cualitativas al comercio.

En virtud del rechazo de México a ingresar al GATT, vino una avalancha de impuestos
compensatorios a multitud de productos mexicanos, lo cual generd que a partir de 1983
y a raiz de la firma de la Carta de Intencion con el FMI, México iniciara el conocido
proceso de apertura al exterior, consistiendo en el desmantelamiento del
proteccionismo a la industria nacional a través de la sustitucion de los sistemas de

permisos previos por bajos aranceles.



1.2 TRATADOS COMERCIALES

Al firmar un tratado de libre comercio se pretende crear una zona comercial libre de
restricciones arancelarias y no arancelarias entre dos o mas paises, para asi ampliar el
tamafio del mercado que cada uno de ellos representa. E! tratado debe incluir una serie
de previsiones y reglas para alcanzar el objetivo gue se pretende, entre las mas

importantes estan las siguientes®:

Periodo de desgravacion: referente al calendario en el que los socios del tratado

especifican los productos que no pagaran aranceles para su importacién, asi como el
plazo en que ésto ocurrira. Se agrupan los productos por sectores y ramas productivas.

Reqlas de crigen. son las condiciones que deben cumplir los productos para ser

reconocidos como originarios del pais o de la regibn para poderse beneficiar de la

liberalizacion comercial.

Productos especiales: existen algunos productos que se consideran en un reégimen

particular o son muy sensibles por la imporiancia estratégica que tiene para alguno o
atgunos de los socios firmantes, y reciben un trato especial, que generalmente se
expresa en un periodo de desgravacion especial, mas prolongado yfo reglas de origen
diferentes. En el caso de México, los productos de éste tipo son. agropecuarios,
automotrices, textiles, y energéticos.

Servicios: en general estos que también se consideran bienes intangibles por su
naturaleza, son incluidos bajo un tratamiento distinto. Esto con el propésita de proteger
los derechos de los creadores de nuevas tecnologias, los intelectuales y los antistas.

? FLORES Paredes, Joaguin. EL CONTEXTQ DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO; RETOS Y
OPQRTUNIDADES EN EL MERCADO GLOBAL, EN IMPRENTA. Méxjco 2000.




Compras del sector publico: se pretende evitar que cada gobierno dé preferencia a sus
proveedores locales sobre los del resto de los socios comerciales.

Salvaguardas: exisle la opcion en que alguno de los paises miembros del tratado
suspenda temporaimente la aplicacion de la liberalizacion comercial, si demuestra gue
alguno de sus sectores productivos se esta arruinando con motivo de las importaciones
provenientes de sus socios.

Solucién de controversias: en esta parte se definen las instancias que participan en la

solucién de conflictos derivados de la interpretacién y aplicacion de los tratados. Con
ésto, los socios aceptan sujetarse a procedimientos generalmente establecidos por las

normas de comercio internacional en ultima instancia.



En la actualidad, originado por un afan de posicionar & pais en los mercados
internacionales desde ia época Salinista, México tiene firmados 5 tratados:

TRATADO

DESCRIPCION

TLCAN MEXICO, ESTADOS
UNIDOCS, CANADA (1994)

El objetivo fundamental del TLCAN es liberalizar de rmanera gradual y coordinada el comercio de
bienes y servicios, asi como los movimientos de capital, para formar un drea de libte comercio
entre Canada. Estadoes Unidos y México con los siguientes objetivos

-Eliminar las barreras al comercio

-Promover 1as condiciones para Lha competencia justa

-Incrementar las oportunidades de inversion

-Proteger adecuadamente los derechos de propiedad imelectual

-Establecer procedimientos eficaces para la aplicacién del Tratado y solucionar confroversias.
-Fomentar la cooperacion frilateral, regional y multilateral.

Con la fima de! tratado se aseguro a los exponadores mexicanos un trato arancelalio preferencial
peacticamente inmediato para 1a mayoria de los productos que envian a Canadd y Estades
Unidos,

A partir del 1 de enero de 1994 quedaron fibres de aranceles 79.9% de las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos. En 1999 se eliminaria un 12.5% adicional y 6.3% mas a partir del
afio 2004. De esta manera a parur del 2008 la totahidad de las exporiaciones de México a ese
mercado estardn exentas def arancel.

Por Io que se refiere a las exportaciones mexicanas de Canadd, et proceso de desgravacién
inmediata es de 78.3% a partir de! 1 de enerc de 1994, 8.5% en 1999 13.2% en 2004 y 19% en
2008

GRUPO DE LOs 3
(COLOMBIA, MEXICO.
VENEZUELA) 1985

incluye un programa de eliminacion arancelaria para el universo de mercancias originales de los
paises firmantes. En el caso especial de Venezuela se acordd excluir temporatmente de dicho
esguema el comercio de textiles.

Para el afio 2005, Venezuela y Colombia permitiran et accesc libre de aranceles a 75 y 73 por
cieno respectivamente, de los productos mexicanos a esos mercados. £n el afic 2010 se atadird
22 y 26 por ciento. De esta manera solo 3 y 4 por cienlo de las exporiaciones 8 esos mercados
quedaran exciuidos de frato preferencial,

TLC
{195)

MEXICO-BOLIVIA

Prevé 1a eliminacion de aranceles @ 97% de los productos indirstriales mexicanos que se exportan
a Bofivia, como tractocamiones, autobuses, camiones, aotopartes, electrodomesticos, equipo de
computo, televisores, productos folografices, acero, petroquimicos y fibras sintéticas

El plazo maximo de desgravacion es de 15 afhos y entre Jos producios con este termino se
encuentran el maiz y frijol. Asimismo guedaron temporatmente excluidos del Tratado la carne de

|

bovino, percing en canal, los producios avicolas la leche en polvo y el azdcar




1_ Libera aranceles a 70% de tas exportaciones mexicanas Otro 20% se desgravara en 5 anos y el !
TLC MEXICO-COSTA RICA | utimo 10% en 10 afios, de manera que en el aho 2005 la mayor parte del cemercio entre los dos
{1995) paises estara libre de aranceles.

Asi mismo se establecen normas que aseguran el trata nacional a los bienes y servicios de ambos
paises y se fijan mecanssmos para una elfectiva eliminacién de las barreras no arancelaras

ACE{ACUERDO DE | Entra en vigor en 1992 ene el marco de ALADI convitiéndose en 1998 en Tratado de Libre
COMPLEMENTACION Comercio

ECONOMICA) CON CHILE

1992-1998

MEXICO -~ NICARAGUA Entra en vigor en 1998

MEXICO —~ ISRAEL Entra en vigor en julio 2000

TRIANGULO DEL NORTE | Negociadae en 2000 aun no firmado a la fecha.

CENTROAMERICANO

(GUATEMALA, HONDURAS
Y EL SALVADOR)

MEXICO ASOCIACION | Negociado en 2000 aun no firmado a Ia fecha.
EURQPEA DE LIBRE
COMERCIO  (NCRUEGA,
SUIZA, ISLANDIA Y
LIECHNSTEIN)

TLCUEM Negociado en 2000 aun no firmado a la fecha

Fuente: TRATADOS DE LIBRE COMERCIO Y ACUERDOS COMERCIALES. En line
waw DisinessxE. conuirxd TRATADOS 13 octubre 2000,

Al iniciar el siglo XX, México es el pais que mas tratados de libre comercio ha firmado vy
con mas paises. Dos de ellos (TLCAN y TLCUEM) con dos de [os tres principales
blogues comerciales en ef mundo, esto o posiciona en condicicnes ventajosas respecto
a otros paises subdesarroltados.



1.3 BALANZA DE PAGOS

Con los antecedentes descritos en las hojas anteriores deducimos que practicamente
ningun pais esta aislado del resto del mundo, que las relaciones comerciales y
financieras que los habitantes de cada pais tienen con los demas habitantes de su
entorne mundial, tienen repercusiones en su situacion economica, monetaria y
financiera; reflejandose directamente en cada pais en su PIB *

Para fines de computo del PIB, el saldo positive o negativo de las transacciones
comerciales y financieras con el exterior, viene a ser un factor que nos muestra nuestro
producto bruto; dicho factor es el encargado de registrar el valor monetario de todas las
exportaciones, importaciones, pago de servicios al exterior, contratacién y pago de
otros paises. Indicando el progreso del pais y el cumplimiento o incumplimiento de

nuestros compromisos con el exterior.

Todos estos movimientos son registrados en la balanza de pagos, |a cual podemos
definir como "el documento que en |a contabilidad nacional va a registrar las entradas y
salidas de divisas de las transacciones de caracter comercial y de servicios prestados y
de movimientos de capital tanto a corto como a largo plazo™

Dentro de las técnicas de contabilidad nacional, el saldo de la Balanza de pagos.
representa ingresos 0 egresos que engrozan o reducen el Producto Interno Bruto, es
claro que a medida de que un pais sea mas interdependiente en cuanto a la integracion
de su PIB del comercio exterior, en esa medida sera mas significativo e impactante el

resultado de la cuenta externa sobre el resto de la economia.

* Producio Interno Bruto, es ta suma total a valor monetario de bienes y servicios producidos per una sociedad
en un lapso de tiempo deteminade, nomaimente un afo.
4 TORRES Gaylan Ricardo, TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL, México, Siglo 21 Editores. 1996,




En la contabilidad de las transacciones en balanza de pagos, se sigue por regla
general el método de la partida doble, lo que implica que $e anotaran en dicha
cuenta tanlo cargos como abonos. Por ello, de una u otra forma la Balanza de
Pagos debera estar en equilibrio, para lo cual existe un renglon de ajuste llamado
errores y Qrmisiones.

La estructura de la balanza de pagos esta conformada por cuatro cuentas
principales:

Cuenta Corriente; donde se registran los ingresos y egresos de ddlares por

concepto de exportaciones e importaciones de mercancias y  Servicios,
respectivamente. Se hace hincapié en €l hecho de que la cuenta corriente esta
dividida en:

o Balanza comercial, en las que se computan las entradas y salidas de divisas por
concepto de compra y venta externa de productos importados y exportados.

» Cuenta de Servicios, registra el importe de los servicios prestados al extranjero
dentro del pais, como de nacionales en el extranjero, como son: transporte,
magquitadoras, trabajadores agricolas, turismo, etc.

Cuenta de Capital: se registran los ingresos en ddlares, que en este caso significan
importaciones de capital y los egresos que representan exportaciones de capita,
donde tenemos la clasificacion de estos capitales en:

e Largo plazo: son los movimientos de capital cuyo plazo de amortizacidon es
superior a un afio, a su vez se divide en:

Sector publico: son los créditos del exterior captados por el sector publico, lo que
constituye un endeudamiento neto de éste.

Sector privado: se refiere a la deuda privada, es decir, los créditos solicitados por
particulares, sin la intervencion del estado.



« Corlo plazo: incluye movimientos de capital ccurrides en un plazo no mayor de
un ano. Son créditos que se solicitan para hacer frente a un gasto urgente,
teniendo como desventaja la prontitud en su pago con los intereses
raspectivos.

Errores y Omisiones:. como ya se indicd, la Balanza de Pagos siempre debe estar
saldada, razon por la que existe una partida de ajuste en la que se incluyen una serie
de renglones invisibles que es muy dificll captar por vias normales y que pueden
consistir por una parle en errores numéricos muy normales cuando se trabaja con
grandes cantidades, asi como muchas entradas o salidas de capitales por conceplo de
compras ne registradas.

Variacién de la Reserva del Banco de México: es el resultado final de toda la cuenta

externa, o la suma algebraica de los otros tres rubros y significa la medida en que se
acrecentarcn o redujeron los niveles de nuestra reserva, para determinar la manera en
que el pais le hizao frente a sus compromisos con el exterior durante el ejercicio anuat. A
su vez, los niveles de la reserva seran los mejores avales para sostener |la paridad
cambiaria del peso mexicano dentro de ios mercados de dinero y capitales ¢ de divisas
extranjeras.

Historicamente nuestro pais, como el resto de los paises subdesarrollados, se
caracteriza por mantener un deéficit persistente en su cuenta corriente, lo que refleja en
su escasa competitividad internacional, asi como a la asimetria en las relaciones
comerciales y financieras con los paises desarrollados.

Esta situacion lo presiona para recurrir al endeudamiento externo y crear condiciones
para atraer inversion extranjera, cuyo capital se requiere para lograr un superavit por lo
menos equivalente en la cuenta de capital:
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Concepts 1954 9% 1296 1957 1853 1505
{ETA CORRTE] 20,662.00 -1,576.70 2,330.30 T, 448.40 -18,726.40 -14,012.80
ﬁgumi T8371.80 97.029.30 115,493.50 131,53.80 140,473.00 169,833.00
Exp Mcias 60,882.20 79,641,680 #6,999,70 110,431 40 117,459.60 136,703.40
Serv No fact 10,301.40 9,665.10 10,779.00 11.770.10 11,926.90 11,897 80
Turistas 4,854 40 4,688.00 5,287.50 5,747.60 6,037.60 5,869.40
Excurs 150890 1.490.80 1,646.00 1,845.00 1,859.80 1,717.20
Cros. 3,937.90 3,486 30 3,845.30 3677.50 4,629.50 431110
Sarv Fact 3,366.50 382170 4,163.70 4,560 40 5047.10 495190
Interases 269960 3,017.90 3,306.70 3,749.60 4.034.30 4,149.30
Otros 666,90 809,80 847.00 810.80 1012.80 802.70
Transferenc 3,821.70 3.994.90 4.561.10 527290 £,039.50 6,340.10
(Egresed 108,033 .70 8,606.00 11782380 138,382.20 1856,189.40 173,505.40
Imprt Mcias 79,345,890 72,453.40 89,468.80 109,807.80 125,373.10 142,063.80
Serv No fact 12,269.70 9.000.60 10,230,90 11,800,00 12,486.30 13,516.80
Fletes seg 263980 1,974.50 2510.00 3.312.40 3,669.10 4,109.20
Tunstas 2,444.20 1.204.40 1.535 40 182120 2068060 1.948.10
Excurs 2.893,50 1.930.10 1.850.80 2,070.70 2.201.20 2.500.60
Olros 420220 3.855.50 4.333.80 4.598.70 4.519.30 4.570.60
Serv Fact 16.376.30 17.117.30 18.094.00 17,349,90 18.313.00 18.300,10
Intereses 11.806.90 13575.40 13.360.90 12.436.20 12.481.80 12.877.00
Otros 4.571.40 3.542.00 4.733.10 491270 543110 5.323.20
Tiansferenc 39.80 35.00 30.10 2550 27.10 2510
Bc»md 14.584.20 15.405.60 4.069,20 16,762.70 17.464.60 1414180
Pasivos 20.264.20 22.763.30 10.410.40 $.045.50 17.033.00 16.781.50
Endeuciam 7.423.30 26.577.40 24831 -7.582.70 B1TAT0 1.312.60
Bca Dlio 4.381,90 55,20 .2.148.80 -2.191.60 +724.90 -1.774.50
Bca Comer 1.570.70 -4.108.00 -1,655.00 -1.869.40 927 80 -1.72050
Bea Mex -1.203.20 13332 90 -3.523.80 +3.486 8D -1071.60 -3.684 70
S.pub n'b 763 10 14.390,30 2.140.50 552390 243300 170710
S privivh 3.437.00 2.907.00 2.704.00 5.489.00 6.465.00 6.785.40
Inv ext dir 10,972,680 9.526.30 9.185.50 12.829.60 11.310.70 11,568.10
Mdo.Acciona 4,083,70 519.20 2.800.60 3.216.30 66560 3.769.20
Mdo.Dinero -2.225.30 -13.859.60 %7.50 584.80 214,10 131.40
CActives £.670.00 7.357.70 £.341,20 €.716.80 431.60 -2.639.70
En boos ext 371350 -3 163.50 -6054.70 4,859 60 155 40 -1.672.00
Crod ext 40,80 -276.40 -624.70 -113.60 329 80 425.00
GarD ext 615 10 562,20 543.70 70770 -768.70 835.80
Otros ~1300.60 -3.255.60 -205.50 267740 715.00 -556.90
[EER Y OM 331360 473810 34.60 2.197.20 400.40 4sa.1u‘|
AR RVA T, -18.385.30 9.592.80 1.768.20 1049370 2.136.90 59360
AJUSTES VAL -2,00 -2.10 5.40 17.80 1.80 -1.40

Fuente:

Banco de Mexico y SHCP
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Se muestra el periodo 1994-1999 , ya que este afo ha marcado un factor decisivo en
ta apertura comercial con el reste del mundo; con el objeto principal de atraer capitales
extranjeros a nuestra economia, con el objeto de captar la mayor cantidad de divisas
extranjeras en inversiones estables en la bolsa mexicana de valores, pretendiendo
dejar de recurrir al endeudamiento externo como medida de regulacion del déficit en |a
cuenta corriente.

Dicha apertura se da con la firma del tratado de libre comercio con los Estados Unides v
Canadd. En el gue practicamente se abren las barreras fronterizas para el libre trafico
de mercancias, dandose un periodo de desgravacion continua y "permitiendo” la
introduccion de nuestros productos a las economias de Estados Unidos y Canada.

En primer instancia se pretendia mejorar el nivel de vida del pais, por el proceso légico
del intercambio de mercancias.

Desgraciadamente, come consecuencia del levantamiento armado en Chiapas
principaimente, y la mala planeacién en la emision de los tesobonos, se crea una
inestabilidad politica a fines de '94 causando una devaluacion de gran importancia, o
que origina un gran incremento del deficit comercial de casi 15,000.00 md en ese
periodo.
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CAPITULO 2.
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y MARCO JURIDICO.

2.1 REGLAS DE ORIGEN

Definidas como los requisitos minimos de fabricacién, contenido o elaboracion que
debe cumplir un producto para ser considerado como originaric de la regién. Establecen
cuales mercancias califican como originarias y excluye a los bienes de ofros paises, de
las preferencias arancelarias.

El Articulo 401 del Reglamento de Ila Ley Aduanera nos enfatiza que un bien sera
originario del territorio de una de las partes siempre que:
"a) el bien sea lotalmente obtenido o producido en el territoric de una 0 mas
partes.

b} cada uno de los materiales no originarios que se utilicen en la produccion
del bien sufra un cambio en la clasificacién arancelaria, como resultado de
produccion ocurrida integramente en territorio de una o mas de las partes,
y los bienes cumplan con los demas requisitos establecidos en este
capitulo,

c) el bien se produzca totaimente en territorio de una o mas de las partes,

exclusivamente a partir de materiales originarios.'®

> WITKER, Jorge y Jaramilio Gerardo. Comercio Exterior de México, Marco Juridico y Operativo. Edit. Mc Graw
Hill. México 1996.



Valor de Contenido Regional. el Articulo 402 nos sefala los métodos utilizados para
determinar el contenido regional de los productos:

+ Valor de Transaccion. Al aplicar este método para determinar el valor de
contenido regional debemos tener presente que éste Ultimo no debe ser

infericr al 60%.

Donde:
VCR = Valor de contenido regional expresado como porcentaje,
VT = Valor de transaccién del bien, y
VMN = Es el valor de los materiales no originarios utilizados por el
productor en la produccién de un bien.

Ejemplo:
Valor de Transaccion: 3 500.00 dlls.
Valor de Materiales No criginarios: 80.00 dlls.
Tenemos:

VCR= ((500-80)/500)x100= 84.00%
o Costo Nelo. Al aplicar este método para determinar el valor de cortenido
regional debemos tener presente que éste Ultimo no debe ser inferior al 50%.

CN-VMN
VCR -—-——— X 100
CN



Donde:

VCR = Valor de contenido regional expresado como parcentaje,

CN = Costo neto del bien, y

VMN = Es el valor de los materiales no originarios utilizados por el preductor en la

produccion de un bien.

Ejemplo:

Costo Neto : $ 320.00 dils.

Valor de Materiales No originarios: 80.00 dlis.
Tenemos:

CR= ((320-80)/320)x100= 75.00%

Este dltimo método se utilizara exclusivamente cuando:

a) No exista valor de transaccion del bien,

b} Ei valor de transaccién del bien no sea admisible conforme al Art. 1 del
codigo de Valoracién aduanera

c) Ei bien sea vendido por el productor a una persona relacionada y el volumen
de ventas por unidades de cantidad de bienes idénticos o similares vendidos a
personas relacionadas durante un periodo de seis meses inmediatamente
anterior al mes en que el bien en cuestion sea vendido, exceda del 85% de las
ventas totales del productor con respecto a esos bienes.

d) El exportador o productor elija acumular el valor de contenido regional del bien
con la de otros productores, considerdndose como la produccidon de un soio

productor segun lo sefiala el Art. 404
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Ahora bien, para obtener beneficios como exportadores de un producto es necesario
contar con:

Certificado _de Qrigen: el cual definimos como e! "documento que nos permite a los

exportadores obtener beneficios arancelarios en aguellos paises que los otorgan, al
demostrar el contenido regional de los productos a exportar®.

E} objetivo del presente trabajo es plantear un proyecto de exportacion del tornille ancla
tipo "L" al Estado de Texas en Estades Unidos, por lo que considero importante
mencionar algunas ventajas que las reglas de origen tienen dentro del TLCAN:

+ Asegurar que las ventajas del TLCAN se otorguen soio a los bienes
producidos en ia region de Norte América y no a los que se elaboren total ¢
parcialmente en otros paises.

» Establecer regtas claras y obtener resultados permisibles.

+ Reducir obstaculos administratives para exportadores e importaderes que

realicen actividades comerciales en el marco del TLCAN.

5 gesrw sacofi-gosce ob i FCORIGEN HTM.
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2.2 REGULACIONES ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS.

Originadas por la competencia en el mercado internacional, surgen las regulaciones
arancelarias (aranceles) y no aranceiarias, que tratan de regular en un momento
determinade el intercambic entre mercancias y servicios, ocasionando gue |os paises

caigan en un excesivo proteccionismo y ofras tantas en el libre comercio.

2.2.1 Reguiaciones Arancelarias

Arancel. Es un gravamen que se impone sobre un hien cuando éste cruza las fronteras
nacionales y es utilizado como el principal instrumento de polifica comercial en el
mundo. Exisle tanto para importaciones como para exportaciones, pero el primero es
mas comun y €l mas aceptado que se utiliza en la politica de comercio exlerior, ya que
los aranceles a la exportacion se estabilecen en paises para quienes sus exportaciones
de materias primas son una fuente importante de recursos fiscales, © bien pretenden
asegurar el abasto interno de los productos que se gravan con el arancel. Se considera
que un arancel es proteccionista cuando representa mas del 20% del precio del bien o
servicio importado.
Dentro de los aranceles existen 5 meodalidades:
» Ad Valorem. El cual es un porcentaje que se aplica sobre el valor de la
mercancia importada o exportada.
» Especifico. Es una cantidad fija de dinero por unidad fisica del bien importado
o exportado.
s Compuesto o mixto. Combinacion del arancel Ad valorem y el especifico.
« Arancel-cuota. Es aguel arancel que grava el excedente de importacién sobre
la cuota autorizada (cantidad de importacion libre de arancel).
= Estacional. Es un arancel poco frecuente que se aplica en ciertas épocas del
ano sobre algunos productos,
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Como se menciona en el apartado de certificados de origen, los paises pueden otorgar
beneficios especiales dependiendo del origen de las mercancias que llegan a sus

aduanas, clasificando las tarifas en;

» General. Es la que se aplica normalmente a todos los paises miembros de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), a quienes se les otorga el trato de
nacién mas favorecida, (Sistema General de Preferencias).

« Preferencial. Se aplica a productos que provienen de paises con quienes $e
tiene algun acuerdo comercial para otorgarse reciprocamente un trato
arancelario preferencial.

« Diferencial. Es un arancel mayor a los dos anteriores y se aplica a paises que
no son miembros de la OMC ni se tiene algln acuerdo comercial firmande.
También se wubican las cuotas compensatorias, gque 5on impuestos
adicionales a |a importacion y se establecen como mecanismo para sancionar
y neutralizar alguna practica desleal con la que el exportador pretende
obtener una posicion ventajosa en el mercado.

Para la aplicacion del arancel correspondiente, es necesario identificar de antemano, la
mercancia con base en el Sistema Armonizado de Designacion y Clasificacion de
Mercancias (SADCM), conocido de manera simplificada con el nombre de Sistema
Armonizado. El cual surge de la necesidad de establecer una nomenclatura reconocida
internacionalmente para identificar las mercancias en las transacciones internacionales;
tiene su origen en varios congresos internacionales y el trabajo de grupos de expertos
que con este fin se han llevado a cabo desde fines del siglo XiX y principios del XX,

El primer intento mas sélido a este respecto fue entre 1931 y 1937 con la llamada
"Nomenclatura de Ginebra", continla y se perfecciona en el convenio de Bruselas en
1950 el cual entra en vigor en 1959 como “"Nomenclatura de Bruselas”, mismo que en
1974 fue denominado "Nomenclatura del Consejo de Cooperacion Aduanera” (NCCA),
en 1983 concluyen los estudios de comisiones de expertos iniciadas en 1970 y queda



estructurado el actual Sistema Armonizado (SADCM) que sustituye la NCCA y entra en
vigor en 1988. Tal sistema permite identificar las mercancias utilizando, un codigo
numérico en lugar de palabras y consta de 21 secciones, 96 capitulos y 1241 partidas,
adicionalmente casi todas las partidas estan subdivididas en dos o mas subpartidas de
dos digitos con una estructura I6gica. De esta manera cada producto tiene un codigo
numérico de seis digitos que se conoce como fraccidn arancelaria.
Con lo anterior, tenemos que la fraccion arancelaria del tomillo ancla tipe "L" seria la
siguiente:
Capitulo. 73 Manufacturas de fundicién de hierro o acero.
Partida. 73.18 Tornillos, pernos, tuercas, tirafondos, escarpias
roscadas, pasadores, clavijas, chavetas, arandelas (incluidas las
arandelas de muelle (resorte)) y articulos similares, de fundicion,
hierro o acero, remaches, pasadores, clavijas, chavetas, incluidas
las arandelas de muelle y articulos similares de fundicion hierro o
acero.
Subpartida . 7318.15 Los demas tornillos y pernos, incluso

con sustuercasy  arandelas.

2.2.2 Regulaciones no Arancelarias

Son todas aqueltas restricciones o barreras (diferentes al arancel) que impiden la libre
circulacion de los flujos de mercancias entre los paises. Por su naturaleza éstas
medidas son mas dificiles de conocer, interpretar y cumplir. En la mayoria de las
ocasiones no son muy lransparentes, se originan en varias fuentes, no son faciles de

interpretar y pueden ser modificadas en tiempos muy cortos.
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A su vez, estas normas se dividen en dos clases:

Cuantitativas. Come parte de la politica gubernamental en materia de

comercio externo, se utiliza con frecuencia el recurso de limitar las

importaciones de algunos productos a cierta cantidad especifica, con el

proposito de proteger a sus productores locales de la competencia externa.

Es menos frecuente que exista este tipo de restriccion para las exportaciones,

pero cuando se presenta tal medida responde a evitar el desabasto intermo,

principalmente de alimentos de alguna materia prima estratégica.

a}

b)

c)

d}

e}

Cuotas giobales. Permiten una determinada cantidad de importacion de
algin bien por afo, pero no especifica de que pais debe provenir el
producto o quien esta autorizado para realizar tal operacion; tan pronto
como se importa la cantidad sefialada, no podran importarse
cantidades adicionales durante el resto del afio.

Permisos de importacién o exportacién. Para evitar los inconvenientes
de la cuota global, los gobiernos generalmente otorgan licencias o
permisos de importacidon, los cuales se pueden otorgar a los
importadores respetandc ef tumo y el monto de la solicitud
correspondiente, aunque la competencia por obtenerlos puede
engendrar el fenémeno de corrupcidn.

Precios oficiales . Limitan a no poder vender un producto al consumidor
final a un precio inferior o superior al establecido.

Impuestos antidumping. En otros paises ante la sospecha de que se
esté practicando el dumping (vender por debajo del precio establecideo
en el mercado meta, dafiando la economia interna del pais destino), la
autoridad del pais en cuestidon puede imponer impuestos antidumping a
reserva de demostrar su existencia real.

Impuestos compensatorios. Cuando se presume que las

exportaciones estan siendo subsidiadas para mejorar su nivel de
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¢ Cualitativas.

competitividad, el pais importador puede aplicar los Impuestos
compensatorios como uUn recurso para neutralizar esa supuesta

ventaja.

Son mas dificiles de identificar y no es casual que detrds de una

Justificacion razonable de que pretenden proteger fa salud del consumidor final, ia

salud de los vegetales o animales; se encuentre una politica proteccionista.

a)

b)

c)

Etiquetado. Son requisitos que deben cumplir los fabricantes, los
exportadores y los distribuidores de un producto, sobre todo cuando su
destino es el consumidor final. En éste tipo de regulacion, se establece
los requerimientos de informacidén de la etiqueta y como presentaria.
En algunos paises al ingresar las mercancias a la aduana deben
cumplir con el etiquetado, por medio del cual el consumidor conoce la
marca del producto gque va a adquirir, el crigen, quien lo produce,
cantidad, ingredientes y caracteristicas, entre otros aspectos.
Sanitarias, fitosanitarias y zoosanitarias. Las establecen la mayoria
de los paises como norma obligatoria para proteger la vida y la salud
humana, animal y vegetal, frente a ciertos riesgos que ne existen en su
territorio. Cada pais tiene entidades responsables de establecer y
hacer cumplir las regulaciones que se aplican a productos
agropecuarios, pesqueros y procesados; con lo que preveen la
introduccién de plagas y enfermedades-en animales y plantas, asi
como la presencia en alimentos y forrajes de aditivos contaminantes.
toxinas y organismos causantes de enfermedades.

Técnicas. Se refieren a las caracteristicas y propiedades técnicas que
debe tener una mercancia en un mercado especifico. El cumplimiento
de tales normas permite garantizar a los consumidores que los

productos que compra cuentan con la calidad. seguridad vy
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especificaciones de fabricacion adecuadas para su completa
satisfaccion. Se expresan directrices sobre  medidas, tamario,
dimensiones, compresién, inflamabilidad, entre otras, aplicables a
productos especificos.
Existen por mencionar clras regulaciones cualitativas entre las que tenemos los
requisilos de empaque, las reguiaciones de toxicidad, las marcas de origen,
normas de calidad y regulaciones ecoldgicas.
Para la exportacién de tornillos a Estados Unidos de América no es necesario
cumplir con ninguna de estas especificaciones, ya que el producto no tiene el

objetivo de satisfacer como tal a un consumidor final.

2.3 TRAMITES ADUANEROS.

"El exportador mexicano debe considerar que su productc debe garantizar con
documentos la propiedad juridica de la mercancia, su transito legal por la aduana del
pais de origen y la del importador. De igual forma se debe incluir en la documentacion,
la descripcion detallada del producto, su envase y embalaje para facilitar su
identificacién por la empresa transportista y la aseguradora, los funcionarios de la
aduana y el mismo cliente importador”.’

Los documentos principates que se deben presentar por el exportador y sus
caracteristicas son los siguientes:

Factura Comercial

Para fines aduaneros, en México es posible exportar sin factura, pero en el pais de destino
es necesano que todo embargue se ampare con una factura comercial. Esta se debe
presentar en original y seis copias con firma autografa, en espaiiol o en inglés. debiendo

incluir la siguiente informacion:

" Ibidem p.4 .
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* Aduana de salida del pais de origen y lugar de enirada del pais destino.

* Nombre y direccion del vendedor o del embarcador,

» Nombre y direccién det comprador o del consignatario.

+ Descripcion detallada de la mercancia, su nombre, calidad y marca en su caso.

» Cantidades, pesc y medidas del embarque.

» Precio de cada mercancia enviada especificando el tipo de moneda.

« Condiciones de venta {LAB (FOB), CSF (CIF), lugar destinc). Los montos por
concepto de flete, primas de seguro, comisiones y costo de embalaje para el
transporte deben desglosarse en caso de que e cliente lo solicite o segun 1as
condiciones de venta.

» Lugar y fecha de expedicién,

Lista de Empaque.

Es un documento que permite al exportador, al transportista, a la compania de segures, a la
aduana y al comprador, identificar las mercancias y saber que contiene cada bulto o caja,
por o que debe realizarse un empaque metodico, gque debe coincidir con la factura.
Garantizando con ésta al exportador que en &l transito de $us mercancias se disponga de
un documento claro que identifique el embarque completo y que en caso de percance,
permita hacer las reclamaciones comespondientes a la compariia de seguros.

En cada bulto o caja deberan anotarse claramente l0s numeros y marcas que lo
identifiquen. Esta lista de empaque debera elaboraria el exportador en original y seis copias,
es un complemento de |a factura comercial y debe ser entregada a la empresa transportista.
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Documento de Transporte.

Es el titulo de consignacion de la empresa transportista, también debe elaborarse en original
y seis copias. En él se indica cuando la mercancia se ha embarcado con un destino
determinado y se hace constar la condicién en que se encuentra. Este documento
compromete al transportista a custodiar y enviar la mercancia hasta el lugar de destino. Se
debe incluir en la documentacion que recibe el importador.

Dependiendo del medio de transporte principal que se utilice para gue la mercancia saiga
del pais exportador hacia el pais impertador, puede recibir las siguientes denominaciones:

Guia aérea. Transporte aérec.

¢ Conocimiento de embarque. Transporte maritimo

Carta de porte. Transporte terrestre.

Talén de embarque. Transporte ferroviario.

Este debera coincidir con la descripcidn de tas mercancias que aparecen tanto en la
factura como en la lista de empaque. Constituye ademas un elemento vélido para deslindar
responsabilidades en caso de problemas durante el transito de la mercancia.

Seguro de Transporte de Carga.

Tiene como proposito proteger al asegurado por las pérdidas o dafos maleriales que sufra
su mercancia como consecuencia de los incidentes propios de cada transporte que se
utilice.

Durante el transito de los bienes se cubren los riesgos por pérdida total o parcial y por dafios
materiales que sufran los bienes como consecuencia de siniestros como: incendio,

explosion, hundimiento, colisién, caida de aviones, volcaduras y descarrilamiento.
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A solicitud del cliente, la cobertura puede ampliarse de riesgos adicionales como: robo total
0 parcial, contacto con otras cargas, manchas, roturas, derrame, oxidacion y mojadura de
agua ya sea dulce o de mar. La suma maxima de responsabilidad debe ser el total de valor
factura adicionando fletes, derechos e impuestos de importacion y demas gastos propios
de la transaccidén comercial intemacional. En algunos casos las empresas aseguradoras
aceptan previa negociacién, un aumento de hasta 20% del valor de la mercancia por
concepto de ganancia.

Pedimenio de Exportacion

Debe ser presentado en la forma oficial aprobada por la SHCP ante la aduana
correspondiente, por medio de un agente o apoderado aduanal que designe formalmente la
empresa.

En los casos en que asi se requiera, el pedimento debe incluir la firma electrénica que
demuestre el descargo total o parcial del permiso de exportacion.

A dicho pedimento se debe anexar:
Factura comercial.

Los documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones no
arancelarias (certificado sanitario, fitosanitario u otro)

Estos documentos deben ser proporcionados por el exportador, incluyendo la carta de
encomienda, mediante la cual, bajo protesta de decir verdad, instruye al agente aduanal
para que realice el despacho aduanero.
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24 PROGRAMAS E INSTITUCIONES DE APOYO AL COMERCIO
EXTERIOR.

Como se analizd en el capitulo |, la balanza de pagos de México refleja en general un déficit
considerable. Para tratar de disminuir este déficit, el gobiemo federal ha creado programas
de fomento a la exportacion; con los que se pretende incrementar la entrada de divisas al
pais.

Tenemos dos clasfficaciones, dependiendo su abjetivo:
Principales programas de apoyo al comercio exterior.

Industria _Magquiladora de Exportacion. Se pretende crear fuentes de empleo,
fortalecer la balanza comercial, contribuir a una mayor integracion intrerindustrial,
elevar la capacitacion de los trabajadores y lograr una transferencia de tecnologia
hacia le pais. Obteniendo como beneficio la exencidn del pago de aranceles a la
importacién, despacho aduanerc simplificado, 100% de capital extranjero. sus
proveedores se asimilan como exportadores indirectos exentos del pago def IVA, las
ventas al mercado nacional se pedran incrementar hasta liegar al 100% en el afo
2001.

Programa de Importaciéon Temporat (PITEX) Estimula la actividad exportadora,
permitiendo a los beneficiarios inscritos en el programa que la importacion de
insumos, maguinaria y equipo utilizados en fa produccién de los bienes exportados
quede exenta del pago de impuestos. Obteniendo el beneficio de no pagar
aranceles, cuotas compensatorias cuando las haya, ni IVA en la importacion de
insumos, maquinaria y equipo; considerandc como mermas los faltantes de
combustibles, lubricantes y demdas materias auxiliares, pueden facturar con tasa cero
de IVA.
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Devolucion de Impuestos (DRAW BACK). Crea un mecanismo al que pueden

acogerse empresas exportadoras que producen para exportar y que no encajan en
ios otros mecanismos, para que rescaten los impuestos que deben pagar por las
mercancias importadas, se requiere presentar solicitud de devolucion de impuestos
de importacion; presentar copia del pedimento de imporiacion ¢ exportacion
correspondientes, constancia de exportacion cuando se vendan a empresas PITEX
maquiladoras o ECEX, constancia de deposito cuando se venden a la industria
automovilistica © carta de aval solidario en otros casos. Obteniendo la devolucion de
impuestos pagados por la importacion de insumos incorporados a la exportacion de
bienes.

Cuenta Aduanera. Permite a los exportadores cumplir con sus obligaciones fiscales
oportunamente pero también beneficiarse de las exenciones de pago de impuestos a
la importacién, cuando asi comesponda, para {o cual es necesario abrir una cuenta
bancaria a favor de la SHCP vy lievar un sistema de contabilidad ad-hoc; recuperando

los impuestos depositados en la institucion bancaria comespondiente,

Empresas de Comercio Exterior (ECEX). Impulsa el establecimiento de empresas
comercializadoras internacionales, es necesario contar con un capital social minimo

de 100,000 USD, exportaciones anuales minimas de 3,000,000.00 dlls y demostrar
saldo operacional positivo de divisas.

Se tiene como beneficio la acreditacion automatica como empresa ALTEX, sus
proveedores o asociados podran facturar con tasa cero de VA, la posibilidad de
nombrar apoderado aduanal exclusivo y podran acceder al despacho aduanero
simplificado.
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Empresas Altamente Exportadoras. (ALTEX). Tiene como objetivo estimular a las

grandes empresas exportadoras con exenciones fiscales y faciidades para la
operacion en aduanas. Se debe cumplir con un minimo de exportaciones directas
anuales por 2,000,000.00 USD o equivalentes a 40% de sus ventas anuales y
presentar solicitud ante la SECOFI, obteniendo la devolucion inmediata del IVA
cuando se tiene saldo a favor, acceso gratuito al sistema de irformacion comercial
SECOFI-BANCOMEXT, todos los beneficios de las empresas PITEX.

Ciclo Productivo (PREEXPORTACION). Se apoya la produccion, acopio y

existencias de bienes terminados o la prestacion de servicios, asi como

mantenimiento estratégico de existencias de materias primas. Se apoya también la
importacion de insumos como parte, componentes, empagues, embalajes,
refacciones y materiales auxiliares que se incorporan a bienes de exportacion
directa o indirecta. Teniendo un plazo de hasta 180 dias para los subsectores de
manufacturas y servicios, minero-metallrgico y turismo, asi como la importacion de
insumos. Hasta 360 dias para el sector agropecuario y pesca; teniendo come
financiamiento hasta un 100% del precio de venta de los bienes y servicios de
exportacién directa o indirecta de los insumos importados.

Unidades de eguipo. Se financia la adgquisicion de maquinaria y equipo nuevos o

usados, si provienen de EE UU o solamente nuevos si provienen de otros paises,
cuyo pago se haya pactado utilizando las lineas de crédito de los Eximbank del pais
correspondiente. Plazo de hasta 5 afios a partir de la fecha de negociacidn de la
carta de crédito irrevocable, teniendo hasta un 85% de financiamiento sobre el valor
de transaccion de la unidad.

Provectos de Inversién. Enfocado a la construccidn, equipamiento. ampliacion,

modernizacion, reubicacidn o adquisicion de instalaciones productivas.
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El plazo se determina en cada caso a partir del fiujo esperado y de la fuente de
recursos. Teniendo un porcentaje de financiamiento de hasta el 70% del valor de la

inversion.

Comisién Mixta para la Promocién de las Exportaciones (COMPEX). Esta comision

reune a las autoridades que participan en las operaciones de comercio exterior y
recibe de los exportadores los planteamientos y las iniciativas encaminadas a
eliminar trabas y restricciones a la exportacién; permite también concentrar entre las
autoridades y los exportadores las acciones que permitan forlalecer las ventas en el
exterior.

Ferias Mexicanas de Exportacion (FEMEX). Tienen como objetivo fomentar la
realizacion de ferias y exposiciones que promuevan las exportaciones mexicanas,
obteniendo beneficios como facilidades administrativas y de promocién otorgadas por
el gobiemo federal y Bancomext.

Sistema Mexicano de Promocién Externa (SIMPEX). Es el instrumento mediante el

cual Bancomext explora los posibles mercados apoyando a las empresas mexicanas
a identificar oportunidades comerciales, intereses de subcontratacion e inversien y
licitaciones ene el exterior, promoviendo ademas la oferta exportable e intereses de
conversion nacionales en sus areas de adscripcion.

Principales instituciones de apoyo a la exportacion.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOF1}. Proporciona apoyo para los
tramites administrativos en la expedicién de permisos de importacion y exportacion.

En la autorizacion para devolucion de impuestos de importacion; expedicion de
certificados de origen.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Lo referente a la clasificacion de
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mercancias, impuestos, cambios de aduana o de régimen, ampliacién de plazos y
autorizaciones de importaciones o exportaciones. Autorizaron del RF.C. para fines
aduanales. (Homociave del importador y exportador).

Secretaria_de Salud (S8). Apcya en la autorizacion sanitaria de importacion y

exportacion de materias primas, equipo medico, instrumentai, productos terminados,
medicamentos, alimentos, productos de aseo, productos de tocador, plaguicidas.

Secretaria_de Agricultura. Ganaderia y Desarrollo Rural {SAGAR). Proporciona

apoyo como o es la asesoria de exportacion e importacion de animales y vegetales;
en el control cuarentenario; en la expedicion de cerificados zoosanitarios de
importacion para productos pecuarios, inscripcion de huertas, frutas y hortalizas y
expedicion de certificado intemacionat fitosanitario.

Secretaria del Medio Ambiente. Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP)
Autorizacién de exportacion e importacién de acuerdo a la guia pesquera, Registro

de importadores y exportadores de la Camara de la Industria Pesquera, registros
estadisticos.

Banco Mexicano de Comercio Exterior BANCOMEXT). Ofrece apoyo con asistencia

técnica para ia adaptacion de productos al mercado intemacional, mejoramiento
cuantitativo y cualitativo de la posicion de la dferta mexicana de bienes y servicios en
mercados externcs, concentrando esfuerzos en un esquema de promocion selectiva
con base en proyectos dingidos a productos y mercados especificos, fortaleciendo la
concentracion de alianzas estratégicas y la promocion de inversion extranjera en
México, apoyo en la participacidn en eventos intemacionales, desarrollo de proyectos
comerciales.
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2.5 INCOTERMS.

Al fijar el precio de exportacion, es necesario considerar cudles son los compromisos que
estan dispuestos a asumir la empresa en cuanto a la logistica que implica la parte operativa
de la exportacion. Es decir, que debera incluir la parte de los gastos que comreran por cuenta
del exportador, el lugar de entrega de la mercancia y la responsabilidad y gastos que
correran por parte del importador. Los incoterms son abreviaturas en idioma inglés de
"Intermational Commercial Terms” y son emitidos por la Camara de Comercio Intemacional
(ICC). La ultima revisién de estos se realizé en 2000, cuando se integraron nuevos
elementos para hacerlos mas actuales y dindmicos. Los trece codigos que integran los

Incoterms se ordenan en cuatro grupos.

Estas adecuaciones derivan de las R AF.T.D. que son los términos del comercio exterior
norteamericano, aungue se derogan en 1985, algunos importadores y exportadores

norteamericanos las siguen utilizando.
Considerando el tipo de transporte, se tiene os siguientes grupos de incoterms:

Embarque maritimo con seguros a carqo del comprador;

e F.AS: Free Alongside Ship (Libre costado de barco). La obligacion del exportador
termina al dejar la mercancia a un costado de! buque (puerto de embarque),
quedando a cargo del importador los gastos posteriores, hasta el punto de
destino.

s F.Q.B: Free on Board (Libre a bordo). La obligacion del exportador termina al dejar
ta mercancia a bordo del buque {puerto de embargue) quedando a cargo del
impontador los gastos posteriores, hasta el punto de desting,
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C.F.R: Cost and Freight (Costo y fiete puerto destino). La obligacion del exportador
lermina al dejar la mercancia a bordo del bugue {(puerto de embarque), con el
flete pagado al puerto de destino.

Embargue maritimo con sequros a carqo del vendedor.

C.LF: Cost, Insurance and Freight {Costo seguro y flele puerto destino). La obligacion
del exportador termina al dejar la mercancia a bordo del bugue (puerto de
embarque), con la pbliza de seguro y flete al puerto de destino pagados.

D.E.S; Develivered ExShip (Entrega sobre barco). La obligacidn del exportador
termina al dejar la mercancia a bordo del bugue (puerto destino), con el flete y
poliza de seguros pagados.

D.E.Q: Develivered ExQuay (Entrega en muele). La obligacion del exportador
termina al dejar la mercancia sobre el muelle del puerto de destino, con el flete y
poliza de seguro pagados.

Otros medios de transporte con seguros a cargo del comprador:

EX.W: Ex Works (En punto de origen). L.a obligacion del exportador termina al dejar
la mercancia en su fabrica, quedando los gastos postericres a cargo del
comprador,

F.C.A: Free Carrier At {Libre de porte). La obligacion del exportador termina al dejar
la mercancia a bordo del medio de transporte {punto de embarque), quedande los
gastos posteriores, hasta el punto de destino a cargo del importador.
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¢ C.P.T: Carmiage Paid To (Transporte pagado hasta (lugar destino). La obligacién del
exportador termina al dejar la mercancia a bordo del medio de transporte en €l
punto de destino, con el flete pagado.

Otros medios de transporte con seguros a cargo del vendedor.

» C.IP: Cammiage and Insureance Paid (Costo y seguro pagado hasta lugar destino).La
obligacidn del exportador termina al dejar la mercancia a bordo del medio de
transporte en el puntc del embarque, con flete y pdliza de seguro pagados al
puerto de destino.

» DAF: Delivered At Frontier (Entrega en fromera). La obligacion del exportador
termina al dejar la mercancia en la frontera acordada, con flete y pdliza de seguro
pagados.

+ DD.U: Delivered Duty Unpaid (Entrega sin pago de derechos). La obligacién del
exportador termina al dejar la mercancia a un costado de la aduana en el punto
de destino, con flete y pdliza de seguro pagados. No incluye los aranceles de
importacién.

¢ D.D.P: Delivered Duty Paid (Entrega con pago de derechos). La obligacidn del
exportador termina al dejar la mercancia en el punto de desting, con flete, pdliza
de seguro y aranceles de importacion pagados.
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CAPITULO 3
ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA CON PERFIL
EXPORTADOR

3.1 PROCESO PRODUCTIVO:

Es importante realizar un andlisis de la empresa en sus diferentes aspectos, tanto
productivos como financieros, para la obtencion de un buen plan de exportacion.

Para analizar este punto es necesaric definir que es un proceso productivo como
aquella serie de pasos que s& deben seguir para la obtencién de un bien o servicio.

En la fabricacion de tornillos se utiliza el proceso de formado continug. Para cumplir con
el compromiso de proporcionar un producto confiable, se tiene implantado rigurosas

pruebas e inspecciones a través de todo el proceso productivo.

Compra de materia prima.
Rollo de Acero Rolade en
calignte

A 4

Fe mtroduce el rollo de acero a la

cortadora obteniendo ‘a tramos
de alambron adecuado para el
tomilio

b A

Posteriormente se introducen los
tramos a la rotladora, 1a cual dard
forma al tornillo, esto es, realizara
el proceso de roscado N

Se realiza el procesc de trimado,
el cual le da da forma a la cabeza
def tomnillo, que en este caso es
“Ln

h 4

Por ultimo, se realiza el acabado de
zincado, el cual le proporciona,
aparte de la presencia,; una
fresistencia mavor
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3.2 ANALISIS FINANCIERO:

Es de suma importancia analizar fodos los elementos que forman parte del
proceso productivo que en esencia nos lleva a la determinacion de nuestro producto o
servicio a producir.

Materia prima: son todos aquelios materiales que forman parte esencial del
producto terminado para lo cual requieren algun tipo de transformacién.

Mano de obra: es el esfuerzo humano utilizado para la fransformacion de la
materia prima en producto terminado. Dependiendo de la aplicacion en el proceso de

transformacion se clasifica en directa e indirecta:

e Mano de cbra directa: como su nombre lo indica, es aquella que se
aplica directamente en la transformacién de la materia prima.

= Mano de obra indirecta: interviene en el proceso productivo, pero no

directamente en la transformacion de la materia prima.

Costos indirectos: son todos aguellos necesarios excluyendo a la materia prima y
la mano de obra, necesarios para la obtencion del producto terminado, por su aplicacion

se clasifican en:

« Costo de insumos: los cuales son aquellos que se requieren dentro del
proceso para el buen funcionamiento de éste como lo son la gasolina,
agua, energia eléctrica, combustibles, diesel, gas, petrdleo, gases.

+ Costo de mantenimiento: son los costos aplicables en el mantenimiento
del equipo que interviene en la elaboracion del producto.



s Cargos por depreciacién y amortizacion: la depreciacion [a
desvalorizacion que van sufriendo los bienes con el transcurso del

tiempo. El término depreciacion se aplica al activo fijo.

Mientras tanto, €l término amortizacién difiere en el hecho de la aplicacién
a los activos diferidos, los cuales a pesar de que se amorlicen cada afio,
no pierde su valor, mientas que los activos fijos tienen un periodo de

depreciacion en el que al final def mismo, pierden su valor.

Costos de administracion: son los costos provenientes de realizar la funcion de

administracion dentro de la empresa.

Costo de_venta: son los costos utilizados por la empresa para hacer llegar el

producto al intermediario o consumidor final.

Costos financieros: son los intereses que deben pagar en relacion con capitales

obtenidos en préstamo.
3.2.1 Inversion total inicial

Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del

capital de trabajo.
3.2.2 Capital de trabajo

Definido contablemente como la diferencia aritmetica entre el activo circulante y
el pasivo circulante. Esta representado por el capital adicional con que hay que contar
para que empiece a funcionar una empresa.
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Activo Circulante:

+ Caja y bancos: es el dinero en efectivo ¢ en documentos con que debe

contar la empresa para realizar sus operaciones cotidianas.

» Inventario: son las materias primas utilizadas para la elaboracién de un
producto. Es importante considerar que se debe contar con un lote
econdmico de inventario, el cual nos indica la cantidad minima
necesaria para evitar a8 la empresa el aumente de costos por
inventarios excedidos. El lote economico se calcula de ia siguiente

manera.

2FU

cp

LE

Donde:
LE: cantidad optima que sera adquirida cada vez que se compre
F: costos fijos de colocar y recibir una orden de compra.
U: consumo anuat en unidades de materia prima

C: costo de mantener el inventario expresado como la tasa de rendimiento que

produciria el dinero en una inversidn distinta a la inversion en la compra de
inventarios.

P: precic de compra unitario.
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Ejempilo:

U: 200
C:. 70%
P: 50
F: 20
2X20X200
LE= ssmmmammmee—e- = 15,10 unidades
0.70X50

Cada vez que se compre inventario se deberan adquirir 15.1 unidades y ademas
365/15.1=24.17 indicara la frecuencia de compra que seria de 24 dias, por o que la

inversion en inventario inicial seria:
1510 X 50 =755

« Cuentas por cobrar; cuando una empresa inicia operaciones, dara
generaimente crédito en las ventas de sus primeros productos. Las
cuentas por cobrar calculan cual en la inversién necesaria como
consecuencia de vender a crédito, 1o cual depende de las condiciones
del periodo promedio de tiempo en que la empresa recupera el crédito.

Tenemos:

Ventas anuales X P.P R
CXC-=

365
DONDE:

P.P.R. prcmedio de recuperacion,
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Pasivo Circulante

Asi como es necesario invertir en activo circulante, también es posible que cierta parte
pueda pedirse prestada es decir, que también puede financiarse parcialmente la
operacion. En la practica se ha visto que un criterio apropiado para e! caiculo de la
cantidad recomendada para pedir prestada a corto plazo y asi cubrir una parle de la
inversion necesaria en capital de trabajo, es determinar el valor de la tasa circulante, la

cual se determina de la siguiente manera;

Activo circulante
TC. = e
Pasivo circulante

"El valor promedio en la industria es de TC = 2.5, lo que indica que por cada 2.5
unidades monetarias invertidas en activo circulante, se puede deber o financiar una, sin
que esto afecte significativamente la posicion econdmica de la empresa. La practica
conservadora aconseja que si disminuye el valor de TC por debajo de uno, la empresa
correrd el grave riesgo de no poder pagar sus deudas a corto piazo, y si TC es muy
superior de 2.5 entonces la empresa esta dejando de utilizar un recurso valioso, como

lo es en financiamiento, aungue Ia liquidez de la empresa a corto plazo sea muy alta"®

8 VACA, Urbina Gabriel. EVALUACION DE PROYECTOS
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3.2.3 Punto de equilibrio

Podemos definir el punto de equilibrio como el nivel de produccidn en que scn
exactamente iguales los beneficios por ventas y la suma de los costos fijos y los
variables; es decir, nos indica el punto minimo de produccion al que debe operarse para
" incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que aunqgue haya ganancias éstas sean

cientes para hacer rentable el proyecto.

Tenemos:
CF
Punto de eauilibrio CcvV
S
PXQ
Donde:

C.F. = Costos fijos.

C.V. = Costos variables

P = volumen de producto vendido
Q = precio de venta

A continuacion se presenta su grafica
INGRESQS Y COSTCS

INGRES(,

PUNTG DE EQUILIBRIO ENEFICIO NETog
A

COSTO TOTAL
COSTOS VARIABLE'\-“

v
COSTOS FIUOS
A

UNIDADES PRCDUCIDAS
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3.2.4 Estado de Resultados Pro-forma

Su finalidad es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que
son, en forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que
deben de pagar.

3.2.5 Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento

El capital de toda sociedad puede provenir de aportaciones de socios, de bancos, o de
una mezcla de ambas; es importante para los inversicnistas conocer la TMAR (tasa
minima aceptable de rendimiento) la cual equivale a la ganancia minima que debe
obtener de su inversion inicial.

Para calcular la TMAR debe considerarse la siguiente formula;
TMAR = indice inflacionario + premio al riesgo

-El indice inflacionario lo podemos obtener de prondsticos del Banco de

México.

-Para determinar el premic al riesgo es aconsejable tomar como referencia
la Bolsa Mexicana de Valores, ya que se supone que la nueva empresa formara parte
de la actividad bursatii y estara sujeta a condiciones similares a los de las industrias gue
desarrollan esa actividad y que también coticen en la Bolsa,

Otra referencia para tener ideal del riesgo es el propio estudio de mercado, donde es
posible darse cuenta de las condiciones reales del mercado y del riesgo que se tiene al

tratar de introducirse en él.
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3.2.6 Razones Financieras
Estas no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Este método de

analisis financiero toma en cuenta |os valores del balance general,

Existen varios tipos de razones entre los que se encuentran;
* Razones de liquidez, las cuales miden la capacidad de la empresa para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo:
a) Tasa circulante: se obtiene dividiendo {os activos circulantes sobre los
pasivos circulantes. Mide la solvencia a corlo plazo.
b) Prueba de! acido. Se calcula restando los inventarios a los activos
circulantes y dividiendo el resto por los pasivos circulantes. Esto debido
a gue los inventarios son los activos menos liquidos. Mide la capacidad
de la empresa para pagar las obligaciones a corto plazo sin recurir a la
venta de inventarios.
» Tasas de apalancamiento, las cuales miden el grado en que la
empresa se ha financiado por medio de la deuda:
a) razon de deuda tolal a activo total. Mide el porcentaje total de
fondos provenientes de instituciones de crédito. Un valor
aceptable de esta tasa es de 33%.

Deuda total
Tasa de deuda =
Activo total
b) Numero de veces que se gana el interés. Se obtiene dividiendo

las ganancias antes del pago de interesas e impuestos. Mide el
grado en que pueden disminuir las ganancias sin provocar un
preblema financiero a {a empresa. Un valor aceptadc es de 8
veces.

Inareso bruto
No. De veces =

Caracs de interes
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3.2.7. Balance General

“activo, para una empresa, significa cualquier perlenencia material o inmaterial. Pasivo,
significa cualquier tipo de obligacién o deuda que se tenga con terceros. Capital,
significa los activos, representados en dinero o en titulos que son propiedad de los
accionistas o propietarios directos de |a empresa. La igualdad fundamental del balance:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Significa, por tanto, que todo lo que tiene de valor |a empresa (activo fijo, diferido y
capital de trabajo) le pertenece a alguien. Este alguien puede ser terceros (lales como
instituciones bancarias o de crédito) y lo que no se debe entonces es propiedad de los
duefos o accionistas. Por ésto es que la igualdad siempre debe cumplirse..."

3.3 ANALISIS DE FODAS:

Se deben identificar los aspectos en los que la empresa esta en mejores condiciones de
enfrentar la competencia y aquellos ofros en gue su siluacidon es endeble,
Adicionalmente se deberan vislumbrar las amenazas que acechan jos intereses de ia
empresa, lo cual se puede plantear como retos que debera enfrentar asi como las

oporiunidades que en la perspectiva futura se podran aprovechar.

¥ Ibidem p.37



La estrategia para superar las debilidades de la empresa, para mejorar sus fortalezas,
enfrentar las amenazas del entorno y aprovechar las oportunidades, constituira la
estrategia competitiva de la misma. Serd particularmente importante que de éste
autoanalisis la empresa llegue a detectar los puntos o areas donde puede obtener
ventajas competitivas, aquellos puntos que le permitan una ventaja adicional o margen
competitive que 1a pueda colocar por encima o delante de los demas.

Debemos identificar los siguientes aspectos:

Foralezas: en los que |a empresa esta en mejores condiciones de enfrentar la
competencia.

Debilidades: aquellos en los que su situacion es fragil

Amenazas internas y externas se plantea como aquellos retos a vencer
Oportunidades. Atender a grupos adicionales de clientes, ingresar en nuevos

mercados, expansion de mercado, diversificacion de productos.

3.4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA:

Organizacion es esencialmente la funcion administrativa que establece el rol formal que
jugara la gente en la organizacién. También es determinar las regias bajo las cuales
esa gente interactuara.

La organizacion tiene 5 pasos:

» Determinar las actividades basicas necesarias para lograr los objetivos o
metas de la organizacién,

« Agrupar esas actividades en unidades organizacicnales
(departamentos,secciones, etc.)

« Establecer ias posiciones administrativas sobre de esas unidades y las
asesorias y apoyos requeridos.
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e Delegar la autoridad a los administradores

+ Coordinar ias unidades organizacionales
La identificacion de las actividades de valor requiere el aislamiento de las actividades
que son tecnoldgica y estratégicamente distintas. Las actividades de valor y las
clasificaciones contables casi nunca son las mismas. Las clasificaciones contables
(ejemplo, gastos generales, mano de obra directa) agrupan a las actividades como
tecnologias diferentes y separan costos gue son parte de la misma actividad.

Actividades primarias

Hay cinco categorias genéricas de actividades primarias relacionadas con la
competencia en cualguier industria. Cada categoria es divisible en varias actividades
distintas que dependen del sector industrial en particular v de la estrategia de la
empresa.

o Logistica Interna. Las actividades asociadas con recibo, almacenamiento y
diseminacion de insumos de producto, como manejo de materiales,
almacenamiento, control de inventarios, programaciéon de vehiculos y
devoluciones a los proveedores,

» Operaciones. Actividades asociadas con la transformacion de insumos en la
forma final de! producto, como maguinado, empaque, ensamble,
mantenimiento de equipo, pruebas, impresién u operacion de instalacion.

» Logistica Externa. Actividades asociadas con la recopilacion, almacenamiento
y distribucién fisica del producto a los compradores, como aimacenamiento
de materias terminadas, manejo de materiales, operacidn de vehiculos de
entrega, procesamiento de pedidos y programacion.

+ Mercadotecnia y Ventas. Aclividades asociadas con proporcionar un medio
por e cual los compradores puedan comprar ¢! producto e inducirlos a
hacerlo, como publicidad, promocion, fuerza de ventas, cuolas, selecciones
del canal, relaciones del canal y precio,

+ Servicio. Actividades asociadas con |a prestacion de servicios para realizar o
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mantener el valor del producto, como la instalacién, reparacion,

entrenamiento, repuestos y ajuste del producto.

Actividades de apoyo

Abastecimiento. Se refiere a la funcidn de comprar los insumos necesaries
para la cadena de valor de la empresa, no los insumos comprados en si. Los
insumos cqmprados incluyen materias primas, provisiones y otros articulos de
consumo, asi como los activos como maquinaria, equipo de laboratorio,
equipo de oficina y edificios. Aunque los insumos comprados se asocian
cominmente con las actividades primarias, estan presentes en cada actividad
de valor, incluyendo las actividades de apoyo.

Desarrollo de Tecnologia. El desarrollo de tecnologia consiste en un rango de
actividades que pueden ser agrupadas de manera general en esfuerzos por
mejorar el producto y el proceso. Tiende a estar asociado con el
departamento de ingenieria o con el grupo de desarrolio. Sin embargo, ocurre
clasicamente en muchas partes de una empresa, aungue no Se reconozca
explictamente. El desarrollo de tecnclogia toma muchas formas desde la
investigacién basica y disefio del producto hasta la investigacion media,
disefio del equipo del proceso y precedimientos de servicio. Esta refacionado
al producto y sus caracteristicas.

Administracion de Recursos Humanos. Actividades implicadas con la
busqueda, contratacion, capacitacion, desarrollo y compensaciones de todos
los tipos de personal de la empresa.

Infraestructura de la Empresa. Comprende actividades gue incluyen, ia
administracion general, planeacion, finanzas, contabilidad. asuntos legales

gubernamentales y administracion de calidad.
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Existen diferentes tipos de divisiones dentro de una organizacion:

e TIPO

Desventajas

*  Pof NOmese

*  El mas viejo métode. Agrupacion
en unidades igénticas que]
desarrolian funciones ne;
diferenciadas

Mejor supervisidn y control, por
tener unidades idénticas

Unidades intercambiables

No aprovecha la especializacion

& Por Funcion

= 13 genle 5 agrupada en orden;
de la mayor a la menor funcién:
atendiendo a la importancia que:
representa para la empfesa

profesionales

i
Enfogue en las actividades}
truciales o estratégicas de Iaz
empresa

Economia en las operaciones.:
Los especialistas son empleados:
mas eficientemente

Simplificacion de la supervisién:
Mejora el reclutamiento. Alrae a
los expertos Promueve el
desarrollo y  oportunidades:

" Tiende a iphibir Ia coordinacion ent
departamentos.

7. Desinterés en fas melas de los demas

- Problemas para
secuencias de participacion

organizar lag

C Al diversificarse los producios 1abr|cados:
se aumentan los cuellos de botella.

+  Por Producta ¢ Mercado

*  Agrupacion en unidades
representativas del producto a
mercado objetivo (areas.

geograficas, fipos de clientes,
canales de distribucian)

La coorginacion se simplfica

Agrupacién de los productos bijo.
una sola direccién

Ctaridad en las’
responsabilidades y el control

Facilidad para e cruce deg
decisiones

ARa visibilidad de los productos

Enfoque unicamente en los producios
pfopios, desirerés en los  demd
Afectacion a la cooperacion

Incremento en los gastos de administracion:
ya gue cada unidad de productc tiene sus
propios especialistas

Dupiicidad de habilidades

Problemas de interaccion

*  Organizacién Matricial

*  Superposkion  de
relativamente estables con las
uhidades adminisifativas que les;
proparcionan  apoyo  para  su
realizacidn

p-'oyec‘losi

f ]
Enfoque dual de |a organizacidn i

Facilta la  adquisicion y
desarrollo de especiakstas

Alta Coerdinacidn y flexibilidad

RS SIS

Adecuadamente aphcada’
impulsa a la vez el desarruﬂo
técnico y fa coardinacidn

Afecta al principio de unidad de mando

Puede generar luchas de poder entre
autoridades

Es costosa, requiere admimistradores
adicionaies

. Requiere del desarrollo de acttudes de:
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3.5 DIMENSION DE SU POTENCIAL EXPORTADOR

Es importante analizar las condiciones exportables para asi prepararse, disefiando una
esirategia de exportacion, para lo cual es necesario considerar los siguientes puntos:

Productos y mercados. Entendiendo como producto aquel bien material que
satisface una necesidad. Investigar los mercadoes intemacionales en donde se detecte la
existencia de demandas que ofrezcan oportunidades para ia comercializacion de productos.

Clientes.Investigar cuales son los mercados demandantes del producto y detectar
los posibles clientes reales y potenciales. Ademas de informarse sobre algunas
caracteristicas del mercado seleccionado,

Canales de Comercializacién. Habréd gque determinar la mejor manera de
comercializar las mercancias teniendo en cuenta las exigencias del mercado y de los
consumidores, asi como la posicion que presenten los principales competidores.

Se debe tomar como referencia la capacidad instalada de la empresa, el margen o % de
esa capacidad que no se utiliza actualmente, asi como la flexibilidad para aumentar los
turmos de trabajo y determinar en que cantidad podria incrementar su produccion para
destinarla a la exportacion.
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CAPITULO 4.

ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION.

4.1. EMPRESA Y PRODUCTO.

La Uniér Perfecta S.A. de C.V. es una empresa dedicada a la fabricacion y distribucion
de tornillos, teniendo como propdsito realizar exporiaciones al estado de Texas en
Estados Unidos de América,

4.2 ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA:
Antecedentes:

La Union Perfecta S.A. de C.V. esta localizado en la delegacion Azcapotzalco, en el
Distritc Federal, se caracteriza por ser el mayor fabricante de tornilleria en México asi
como el principal exportador de tornilleria en Latinoamérica, segun datos
propercionados por la Camara Nacional de {a Industria Ferretera. A pesar de la crisis
por la gue esta pasando nuestro pais, La Unién Perfecta ha lograde importantes
aumentos en su volimen de venta en los ultimos 3 anos, basado principalmente en los
mercados de exportacion, asi como en algunos sectores industriales domeésticos. La
Union Perfecta produce en 1 planta especializada por tipo de productc y mantiene
operaciones de almacenamiento y venta en la ciudad de México. Su capacidad actual
de produccion rebasa las 100,000,000 de piezas mensuales. Sus origenes se remontan
a 1952, cuando en un modesto local en la calle de Azares en |a colonia Sta. Maria
Insurgentes el ing. Enrique Berman fundd La Union Perfecta S.A. de CV. Una
forjadora, una trimadora y una roladora fueron su maquinaria inicial. Este
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acontecimiento marca el nacimiento no solc de la empresa, sino de toda la industria
tornillera de México.

En los afos sesenta, se crea el departamento de PK con un contrato de asistencia
técnica con Parker Kalon en aguel entonces lider del mercade americano. Este
acontecimiento, marca la entrada a nuestro pais del tornillo autorroscante.

En los afos setenta, se amplia [a capacidad instalada para la fabricacion de tuercas
forjadas y maquinadas, principalmente por la falta de capacidad instalada en nuestro
pais.

En el afio de 1992 se adquiere de Standar Press Steel la instalacion de Unbrako
Mexicana, considerada en aguel entonces la mejor instalacién para ia fabricacion de
tornilleria de alta resistencia en México.

Organizacién

La Union Perfecta S.A. de CV. estd organizada bajo una estructura funcional
centralizada. Las funciones estan agrupadas en 3 areas:

a) Area de operaciones
b) Area comercial

c)Area administrativa

OPERACIONES | CCMERCIAL [ ADMINISTRATIVA
Desarrolio de productos Mercadotecnia Contabilidad Financiera
Planeacion de entrega  Ventas Contabilidad Fiscal
Compras Compras Producto terminado  Tesoreria
Manufactura Sistemas de pedido Néminas
Sistemas de calidad Almacenes producto terminado Planeacion Fiscal

Trafico Auditorias Intermas |
Entrega Seguros y Finanzas
Crédito y Cobranza, Auditorias Externas i
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Con base en el Balance General relativo, se determina Io siguiente:
TMAR = 49.9%
Tasa circulante = 2.9
Prueba del Acido = 1.0
Tasa de deuda = .31
Con lo que determinc que hasta el momento la empresa en cuanto a su situacion

financiera, se encuentra en condiciones optimas para poder exportar.

Nuestra Mision Empresarial.

Responder a las necesidades de nuestros clientes con tornilleria y servicios de la mas
alta calidad, el menor costo, entregados a tiempo y a precios competitivos.
Mejorar el bienestar econdmico y la calidad de vida de todas aquellas personas

comprometidas con el porvenir de ia empresa.
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Nuestra Vision.

Convertirnos en una empresa de clase mundial. Una empresa que sea la preferida de
los mercados en los que participamos. Una empresa construida con el orgullo y el
esfuerzo de toda nuestra gente, en continuo crecimiento y mejora, para beneficio de
todos los que participamos en ella.

Nuestros Valores.

En La Unién Perfecta, nuestras acciones deben ser congruentes con nuestros principios
fundamentales:

» La satisfaccion puntual de nuestros clientes.

+ La rmejora continua y el trabajo en equipo.

e laintegridad.

+« Elrespeto y la confianza entre las personas.

Objetivos Fundamentales.

e Nuestros Clientes; nuestro objetivo es proveer a nuestros clientes de los
productos y el servicio del mayor valor posible, para asi poder ganar y

conservar su respeto y su lealtad.

+ Rentabilidad: nuestro objetivo es mejorar los resultados de La
Unién

Perfecta S.A de C.V, para asi garantizar nuesira permanencia. financiar nuestro

crecimientc y proveer los recursos para alcanzar ef resto de los objetivos
fundamentales.

» Nuestra Gente: nuestro objetivo en mejorar la calidad de vida de todos
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nuestros integrantes, a través de una mejora en

comunicacion, el liderazgo y la capacitacion.

Analisis FODAS:

la productividad, la

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Personal capacitado
Recursos financieros sélides

Fosicionamiento en el mercado
internacienal, principaimente
centro América

| Capacidad tnstaiada para la
innovacién de productos

Precio competitivo

, Lineas de productos amplia

Diversificar nuestres productos
con clientes especificos
Aumentar puestre mercade a
Estados Unidos

Atender a clientes adicionales

Eliminacidn de barreras
comerciales en mercados

fordneos alraclives

Abundancia de problemas
operalivos intemos

Atraso en investigacion y
desarrollo

No existe una direccién
adecuada en cuanto al control
interno

Entrada de competidores
foraneos con costos Menores
Cambios adversos en Ios tipps
de cambio

Cambic en las necesidades de!
producto ge nuestros
compradores

Potencial exportador v determinacion de la oferta exporiable

La Unidn Perfecta 5.A. de C.V. fabrica y comercializa una amplia gama de tornilleria.

Los productos estan divididos en 2 tipos principales:

*Productos de stock y productos de no stock.. Productos de stock son aguellos que se

tabrican sobre un prondstico de venta basado en la historia asi como en las

estimaciones del futuro. Estos productos son vendidos a una gran variedad de clientes,

y su venta depende en gran parte de la disponibilidad inmediata.

*Productos de no stock son aquellos que sélo se fabrican contra un pedido o contrato

formal de un cliente en especifico.




La empresa liene la capacidad de producir anuaimente 17,500.00 toneladas de torniflos
Actualmente se aprovecha un 80% de la capacidad instalada con la que se producen
anualmente 14,000 toneladas.

Quedando un 20% sin aprovechar, lo que representa 3,500 toneladas.

En el presente afic se pretende que de nuestra plantilla actual, se capaciten a los
obreros que laboran con nosotros desde hace 6 meses, con &l objetivo de incrementar
nuestra produccién en un 25% de la capacidad total por afio.

Se tendria una oferta exportable como sigue:

s Aprovechar el 20% restanie de |a capacidad instalada: 3,500.00 ton.
+ Incrementar el 25% sobre el total de la capacidad: 4,375.00 ton.
Total oferta exportable 7.875.00 ton

4.3 IDENTIFICACION Y DETERMINACION DEL MERCADO.

Estados Unidos, como mayor socio comercial de México, por su cercania, por sufigura
mundial como primer potencia, resulta un mercado muy atractive para cualguier pais
que desee realizar transacciones comercialés con el objetivo de fortalecer sus
economjas.

Algunos datos del mercado meta para el proyecto de exportacion del tornillo ancla tipo

"L" son:

Pablacion.
Segin datos estadisticos, la poblacién actual de Estados Unidos, se estima en
226,546,000 habitantes, de los que la mayor concentracion se encuentran situades en
las ciudades de'”:

W nww eppaladausa/esiadisticas
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CIUDAD HABITANTES PROMEDI CHUDAD HABITANTES FROMEDIO!
Nueva Yark 16,120,000 Houston 2,905,000
Los Angeles 7,478,000 Boston 2,764,000
Chicago 7,104,000 Nassau 2,806,000
Filadelfia 4,717 000 Saint Louts 2,356,000
Detroit 4,353 000 Piflsbrug 2,264,000
San Francisco 3,251,000 Baltimere 2,174,000
Washington 3,061,000 Minneapolis 2,114.000
Dallas 2,975,000 Atlanta 2,030,000

Cuadro de Poblacion Estados Unidos.

La poblacién crece actualmente a un ritmo reducido, en razon de la caida comun a
todos los paises desarrollades, de la tasa de natalidad, que ha descendide cerca del
16%. La poblacion ha envejecido. Actualmente, los menores de 15 anos, representan el

21 % de |a poblacion total, al tiempo que los de 65 afics 0 mas son el 13%.

Esta poblacion es predominantemente urbana, ya que soio el 3% de la poblacién
trabaja en la agricultura, frente al 30% en la industria y mas de dos tercios en los

servicios.

Consumo del producto.

Segun datos estadisticos de la Camara Nacional de la Industria Metalurgica, tenemos

las siguientes cifras:

El mercado de Estados Unidos se estima en 1,200,000 toneladas por afio,

El mercado de Centro Ameérica se estima en 12,000 toneladas por afio.

El mercado del Caribe se estima en 15,000 toneladas por afio.

El mercado de Venezuela se estima en 20,000 toneladas por afio,

El mercado de Chile se estima en 18,000 toneladas por afio.



Segmentacion del Mercado.

Los segmentos del mercado en los que La Unidn Perfecta ha decidido participar, son:

+ Mercado de ia Industria Nacional.

Son todos aquellos clientes usuarios de tornilleria, que La Unién Perfecta ha decidido
atacar directamente. Son clientes cuyc potencial de compra es elevado, y que
generalmente usan |a ternilleria como materia prima en sus productos,

» Distribucion Nacional.

Son todos los clientes que no usan el producto, sino que lo adquieren para revender a
otros comerciantes, 0 a usuarios finales.

* Intercambios.

Son aquellos competidores de la industria tornillera, a los que se les vende producto por
razones estratégicas puntualmente.

¢ Centro América.

Son todos los clientes del grupo en los 5 paises Centroamericanos.

s+ Caribe

Son todos los clientes de la regidn del mar Caribe.

+ Venezuela

Son las industrias y distribuidoras clientes de Venezuela.

* Chile

Es el distribuidor exclusivo de Chile.

« EUA

Son todos los clientes usuarios, distribuidores e importaderes de la Union Americana
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Analisis del Mercado por Segmento

400 76
220350 3064

1350

700

7840
O Industria Nacional B Distribucion Nacional O Intercambios
O Centro America ECarlbe A Venezuela
Chile OE.U.A.

DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA EN EL MERCADO

Mercado mela.

£l nicho de mercado se encuentra situado en la cuidad de Houston; como se aprecia
en el Cuadro de Pablacion de Estados Unidos , Houston es una de las ciudades que
concentra una poblacion arriba de los 2,000,000 habitantes, considerada como una
zona altamente comercial, principalmente para la industria productora.
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4.4 CANALES DE COMERCIALIZACION.

En el mes de julio de cada afio, se lleva a cabo |la "Expo Nacional Ferretera” que tiene
como cede, |a ciudad de Guadalajara, en donde se dan cita los mayores ferreteros de
México; La Unidn Perfecta S.A. de C.V. ha participado en efla desde hace 3 afios, en la
que surgid el interés de Maurice Pincoffs (fabricante de Arboles de Navidad en
Houston) por la calidad de productos que ofrece La Union Perfecta, acordando un
convenio de compra de tornillos especiales, de los que sobresalen el Tornillo Ancla tipo
L.

4.5 VENTAJAS COMPETITIVAS EN EL MERCADO.

La produccidn nacional de tornilleria se estima en 55,000 toneladas por afio.

» La industria mexicana de tornilleria exportd aproximadamente 7,000
toneladas el afo de 1988, siendo afic récord.

« La industria tornillera es de capital intensivo. Debido a la crisis actual,
practicamente no han habido aumentos a la capacidad instalada en los

ultimos 3 afos.

+ La industria esta dominada por 6 compahias, que en conjunto participan del

75% de la produccion.

« No ha entrado ninguna compafiia nueva en los ultimes 5 afos a producir

dentro del pais.

e La produccidn nacional se ha concentrado en productos de bajo valor

agregado, que son altamente sensibles al precio.
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En los productos de bajo valor agregado, no existe amenaza de importacion,

ya que los precios internos de México son de los mas bajos del mundo.,

Las utilidades de las compafias son altamente sensibles al volumen de
verta, por lo que debido a la recesidon, los margenes se han reducido
substanciaimente en los dltimos 3 afios.

Los costos de materia prima son adecuados en el mercado interno.
México es un pais con una enorme capacidad para la produccion de
alambron en rollo, y debido a que el sector tornillero absorbe el 8% de la

produccién nacional, esta considerado por las empresas siderirgicas como
sector estratégico.
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4.6 EL PRECIO DE EXPORTACION Y LOS INCOTERMS

CALCULQ DE LA PRODUCCION A ENTREGAR AL CLIENTE
CALCULO DE 288,000 PIEZAS PRODUCIDAS EN UN MES
DESCRIPCION: ANCLA TIPO L ZINCADA 3/8X5X7

DESCRIPTION: HOOK BOLT RIGHT ANGL.BND

PESO POR PIEZA 0.0655 KG

PAIS DE ORIGEN: MEXICO

DESTINO : ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

FABRICANTE: LA UNION PERFECTA SA.DEC.V.

CLIENTE: MAURICE PINCOFFS

DIRECCION DE CLIENTE:2040 NORTH LOOP WEST , HOUSTON TEXAS , USA.

Se tiene estimada una produccion mensual de 288,000.00 pzas.

COSTO REAL POR MILLAR : $34.68
PRECIO DE VENTA PCOR MILLAR USD: $59.40
VENTA MENSUAL $17,107.20 DLLS

| CALCULO MENSUAL DE LA PRODUCCION ACORDADA CON EL CLIENTE |

TOTAL
COSTO DE PRODUCCION 9,987 .31
IMARGEN DE UTILIDAD 35% 3,477.58
PRECIO DE VENTA 13,464 89 .
PAGO DE TRANSPORTE MEXICO-NVO LAREDO 549.00
PEDIMIENTO DE EXPORTACION 14.00
HONORARIOS AGENTE ADUANAL 3,079.30
PRECIO DE VENTA MENSUAL EXPORTACION 17,107.18

Incoterm

SE HA CONVINIENDO QUE LA COTIZACION DE ESTE EMBARQUE POR 288,000 PIEZAS
SERA DE $ 17,107.18 DLLS DAF NUEVO LAREDC TAMAULIPAS.
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47 RECURSOS DE LA MERCADOTECNIA INTERNACIONAL

Debido a la naturaleza del producto, este no necesita una promocion muy extensa, ya
que gracias a la Expo Nacional Ferretera, que se hace mencion en el punto de
CANALES DE COMERCIALIZACION, se han podido contactar la maycria de clientes
nacionales e internacionales; siendo ademas La Union Perfecta una empresa
competitiva en cuanto a calidad y precios, no tiene mayor competencia, aun en Estados
Unidos, ya que la fabricacién de tomillos especiales en USA, como lo es el Andla tipo
"L"; segun comentarios de nuestro cliente, resulta mas costoso que el hecho de tener
que importar dichos productos.

Ademas, contamos con la gran ventaja que nos ofrece el TLCAN, en la que gozan

nuestros productos de un arancel 0.

4.8 DOCUMENTACION Y TRAMITES.

La documentacidn necesaria para la exportacion del producte a Houston considerando
el incolerm DAF Nuevo Laredo, donde el exportador se hace responsable del tramite
aduanero en Nuevo Laredo Tamps. Y por su parte, el importador realiza lo propio ante
la aduana de Laredo Texas; es la siguiente:

Factura comercial

Certificado de origen

Lista de empaque

Carta de instruccion al agente aduanal

Carta de porte

Pedimento de exportacion

El contenido de estos documentos se ha descrito en el capitulo 2 del presents trabajo y

se anexan al final de éste
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4.9 ENVASE Y EMBALAJE

El empaque de los tornillos se realiza en cajas de cartdn reciclable, conteniendo 300
unidades de tomillo por caja; con un peso aproximado de 18.65 Kg

El embalaje se reatiza en pallets distribuyendo 48 cajas por pallet, quedando la
distribucion mensual de la siguiente manera (ejemplo de 1 pallet; 20 pallets en total):

1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja
19.65k 19.65k 19.65k 19.65k 19.65k 19.65k 18.65k 1G.65k
icaja 1caja 1eaja 1caja 1caja 1caja 1caja icaja
19.65k 19.65k 19.65k 19.85k 19.65k 19.635k 16.65k 19.65k
1caja 1caja 1caja 1caja icaja 1caja 1caja 1caja
19 65k 19 65k 19.65k 18.85k 19.685k 18 65k 1985k 19.65K
1caja 1cafa 1caja tcaja 1caja tcaja 1caja 1caja
19 65k 19.65k 19.65k 19 65k 19.65k 19.65k 19 65k 19.65K
1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja 1caja
19.65k 19.65k 19.65k 19.65k 18.65k 19.65k 19 65k 19.65k
1caja 1caja 1caja icaja 1ca@ icaja 1caja 1caja
18 65k 19.65k 19.65k 19.65k 19.65k 19.685k 19 65k 19.65k

PESO TOTAL: 843.20 KG

4.10 TRANSPORTE Y DISTRIBUCION FISICA.

La transportacion, debido a la gran ventaja por fa cercania que se tiene con Estados
Unidos, se realiza via terrestre.

Al arribar nuestro producto & la frontera de Nuevo Laredo, nuestro cliente se encarga de
su transportacion hasta las puertas de su empresa en camiones propios.

Nuestro producto es comercializado per Maurice Pincoffs, a las grandes productoras de

arboles de navidad, previo pedido realizado.
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4.11 MEDIOS DE PAGO INTERNACIONAL

Considerado como el ultimo paso en el ciclo de la comercializacion intermnacional, en esta
elapa es muy importante considerar la experiencia previa con el cliente y la confianza
desamollada entre el exportador y el importador; pero cuando una empresa es nueva en la

exportacién debe considerar para elegir la mejor forma de pago:

» Riesgo del pais. En donde debemos evaluar la estabilidad economica, social y

politica del pais importador.

» El exportador debe decidir si embarca la mercancia antes o después de recibir el
pago.

s Conocer las caracteristicas y opciones de las distintas modalidades de pago, vy
elegir a que resulte mas confiable, poco sofisticada y menos costosa tanto para
el importador como para el exportador.

Contrato de Compraventa Internacional

Si el monto de 1a operacién, con relacién al capital de la empresa lo ameritan, se sugiere
contar con un contrato de compraventa intemacional al inicio de las operaciones y definir
perfectamente los términos y reglas de su cotizacion, en particular el uso de los
INCOTERMS.

Carta de Crédito

Es una orden condicionada de pago que recibe un banco emisor que contrata el importador
para que efectie por cuenta de este un pago al beneficiario designado a través de un banco
corresponsal en el pais det expontador y de acuerdo con este,

Existen varios tipos de cartas de crédito:



e Revocables. Son las que en cualquier momento pueden ser canceladas por ef
banco emisor y/o el importador-ordenante, sin ser necesario dar aviso al

beneficiario.

» lrrevocables. Son las que para enmendarse ¢ cancelarse requieren el

consentimiento previo de todas las partes involucradas.

+ Confirmadas. Son las que representan un compromiso en firme de pagar al
beneficiario por parte del banco confirmador, una vez que verifica el cumplimiento

de los términos y condiciones pactados.

e Notificadas. Son las que requieren la participacion de un banco que notifica al
beneficiario el pago que hara el banco emisor, una vez que este envia el dinero al

notificador.

Giro Bancario y Transferencias electrénicas.

El riesgo dependera del acuerdo al que se llegue al cerrar la negociacion. Puede ser alto
para el exportador, si el importador envia la transferencia o giro bancario hasta el momento
de recibir la mercancia. Y viceversa, existe un riesge para el importador cuando este mismo
envia el pago antes de recibir el embarque acordado con el exportador.

Abono en cuenta

Puede realizarse previo o posterior al embargue de la mercancia, riesgo alto para el
importador.

Letra de Cambio a la Vista o al Vencimiento

Se realiza posterior al embarque. Riesgo intermedio para el importador y méximo para el
exportador.
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Truegue.

Se realiza segin convenio. Riesgo intermedic para el importador y maximo para el
exportador.

A consignacion,
Posterior al embargue. Riesgo minimo para el importador y maximo para el exportador.

Cuenta abierta.

Posterior al embarque. Riesgo minimo para &l importador y maximo para el exportador,

Para efectos de la exportacién del tornillo ancla tipo "L", se ha acordado con nuestro
cliente la forma de pago de “Transferencia Electronica” con 7 dias después de recibir el
producto.
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CONCLUSIONES

En la realizacion del presente trabaje se ha podido analizar el funcionamiento actual de
la empresa La Unién Perfecta S.A. de C.V., observandoc que su producto es
competitivo en el mercado externc, pero debe superar sus debilidades y aprovechar sus
fortalezas para enfrentar las amenazas en el mercado externo.

Se identificé una oportunidad para exportar a Texas donde existen condiciones
favorables, para ello se propone un plan de exportacion que incluye desde la cotizacion
del producto con un clienle de ese Estado de ia Unidn Americana, hasta la definicién
del medio de pago recomendable, sin dejar de preever el cumplimiento de las
regulaciones, normas y tramites a ese pais, asi como la logistica del proceso de

expartacion.

Es recomendable a su vez obtener un apoyo econdmico con el cual se puede ampliar y
mejorar la capacidad instalada de la planta, ya gue en la actualidad soio se aprovecha
el 80% de la misma, con el apoyo econdmico se pretende aprovechar al 100 % la
capacidad de la planta en cuanto a reparacion de maguinas gue estan causando
mermas dentro de la produccidn; a su vez se puede incrementar dicha capacidad para
obtener una oferta exportable de 7,000 toneladas por afio.

Se recomienda a la empresa apoyarse en BANCOMEXT para obtener beneficios como
la promaocion de su producto a paises de Europa en donde no se podria incursionar por
la faita de conocimientc del mercado en dicho continente. Por lo tanto. se necesita un
mayor conocimiento del mercado de la citada region, asi como apoyo financiero para

aumentar la capacidad productiva.
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Carta de Instrucciones al agente aduanal,
Carta de Porte.

Lista de Empaque.

Pedimento de Exportacion.

Transferencia Electrénica.
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"OMERCIO DE, AMERIC
CERTIFICADO DE ORIGEN

1 - Nombre ¥ Domicilio det Exportador 2-Penodn que cobre:
LA UNION PERFECTA S.ADEC.V. De D D M M A A
CALZ ACALOTENCD No 52 ] 1 LU 3 4 L)
COL. SAN SEBASTIBAN, DEL, AZCAPOTZALCO, MEN. TMF.
CP 02040 A. D D M M A A
Numero d¢ Registro Fiscal: LUT-520710-RP) 3 1 1 2 0 0
L.- Nombre ¥ Domicilio del Exportador: 4 - Nombre y Domicilio del imponados:
LA UNION PERFECTA S.A DEC.V, MALURICE PINCOFFS COMPANY, INC.
CALZ. ACALOTENCO No 52 2040 NORTH LOOP WEST.
COL. SAN SEBASTIBAN, DEL. AZCAPOTZALCO, MEX. D.F, HOUSTON. TEXAS, 7148
CP. 02040 USA
Numeto de Registro Fiscal: LL1-3207 to-RP'} Nombre du Regisiro Fiscal
5.« DESCRIPCION & -Clactficasion 7.-Criteno para trate proferencial | 8 -Productar | 9.-Costo Neto [10.-ais de Omigen
Arancelaria
HOOK BOLT, RIGHT ANGLE BENT, 7318158 A YES NO MEXN
ZINC PLATED

10 - Declare bajo protesta de decir verdad que:

-1.a infermacion el

en cste d s verdadera 3 exacla ¥ me hago responsable de comprohar Ja aqui declarado. Esloy conscienic que
sere responsable por cualquer declaracion falsa u omision hecha o relacionada con el p d o

Al compromiclo a conserval ¥ pecentar. en Cas de ser requerido. los docun los decumenlos necesarios que respalden el conlensdo del presenle centilicada
asi como a natificar por eserito a 1ndas las personas a quienes haya entregado cl precente cenificado. de cualquicr cambio que pudicra elecluar
la exaztitud o validez del mismo,

-1.0s bienes son originarios v cumplen con Jas requisitos quc I son aplicahles conforme al Tratado de 1,ibre Comercio de Amenea del Norte, 1+ po han
sido objeto dc procesamicnto ulterior o de cualquicr otra operacién fiscra de los territorios de las Panes. salvo en Jos casos permitidos en el amgulo
4]1 o en cl Angxe 301

Este certificado se compone de 1 hoja incluvenda 1odos sus anexos.

Fiema Autorizada- Empresas LA UNION PERFECTAS A DECA
Nombre ING. FEIWEL GOLDBARD D Cargo GERENTE DF EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
Fecha D D M M A A Telefono 352 43 01 Fax- 56l 3 23




CARTA DE INSTRUCCIONES

EXPORTACION
DATOS GENFRALLS

EMBARCADO:
NOMBRE, 1A UNION PERFECTA S.A. DE C.V. RFC: LUT-520710-RP]
DOMICHIO FISCAL. Acalotenco No. 52, Col. San Schastian, Del Azcaporzaloo. Mexico, D.F. 02040
DOMICILIO RECOTECCIDN: LA UNION PEREECTA 5.4, DEC. V. Atabtersn Ho. 52 Col San Schastian T Arcapol 1naapatiaion, Moo D.F, 02044
PERSONARESPONSABLE: Ing. Asmamndo Cabrera v.o Lic. Jose Luis Bomilla CARGO: Expan & lmpon Mansget
TELEFONO: (525 ) 352,435 FAX: {525 )561.32.23

ORIQ

MAURICE, PINCOFES COMPANY, INC R.F.C.:
DIRECCION: Main Dffice 2040 North Loop West. Houston. Texas T2HB. USA
PERSONA A CONTACTAR: Mr. Johnny Webse CARG President
TELEFONO' ( 713 ) 881.86.21 681.%4.61 FAX: (713 ) 681.54.61
FACTUR RS NUMERD, 31458 IMPORTE TOTAL USD: $17,107.20
PALLETS No.: 20 CAJAS No: NOM GENERICCOQ):
PESO NETC: 18.864 KGS APROX PESO BRUTO: 19,464 KRGS APROX

. . DATOS PEL EMBAROUY.

CAJA No. SELLO Ne:
FROINTERA DE SALIDA: Nocvo Laredo, Tamaubipas
FRONTERA DE DESTING: Laredo. Texas
EQUIPO! 1 Caia 1] FEC11A DE POSICIONAMIENTO: Jueves 9 de Marzo det 2000 / 8:00 am
FLETE. Prepagado SERVICIO SOLICITADO:  Directo

DATOS DEL, TRANSORTESTA
NOMBRIL  MC TRANSPORT

DRECCION: PLAYA ROQUETA 147-COL. MARTE, MEXICOQ. [LF. - C.F. 03330

CONTACTO: ERNESTO CHAVARRIA ESPINOSA TEL:56.34.47.06 v 51.6% FAX: 56.33.02.70
E-MAIL mctranspd prodigy. Det. nex
JADUANAL OFICINA EN MEXICO . . NAL O NAFNNVO.
NOM AA TINCAMEN® NOM. AA. INCAMEX NUEVH) 1LAREDO
DIRECC: Ay 835 No. 207, 2nda. Secc. Abraham Emcon No 3319

Utudad San fuan & Aragon Col. Juarez Nvo, Larcde. Tamaukipas, 02200
CONTACTCY. Sr Gilberte Moanda Sr. Jame Cawifte fese Luis Garcia
TEL 7514575 751.55,75 Tel: (B7) 155312 14.89.60
FAX- 75).54 75 Fay, (37) 133312
AADUANAL 1L ADO NORTEAMERKCANG
NOMBRE. "AGENTE ADUANAL FERRANDO ZUNIGA" CONTACTO: SRITA BLATRL RAMIREZ
IMRECCION 5302 SANTA MARIA TEL: (956) 722.02.45

LAREDG, TEXAS, 78042, U'SA FAX: (956) 7224928

NOTA IMPORTANTE:

EL DESTING FINAL DE LA MERCANCIA ES CON EL AGENTE ADUANAL DEJ, LADO SORTEAMERICANG,
DIRECCION: 530 SANTA MARIA, LAREDO TEXAS, 78042
AT'N: SRETA BEATRIZ RAMIREZ RAMIREY TEL (356) 22.07.45. FAX. (936) 722.49.1%

NOTA; IMPORTANTE EN EL PERIMENTO I

EX EL PEDIMENTO BE EXPORTACION, EN EL APARTADO DE OBSERYACIONES, AGREGAR LA SIGUIENTE LEYENDA:

SE EXPORTAN 18864 KGS. DE TORNILLOS Y TUERCAS DE YARIAS MEDEDAS FABRICADROS CON ACERO BAJO CARBOX, DE 6.34
HASTA 16 MM, DE DIAMETRO.




VIC

7122 Kensigton Rd.

Transport Brighton MI 48116
IVN 116
COMPANY: La Union Perfecta S.A. De C V.
DATE
ADDRESS: Acalotence No. 52, Col. San Schastian Azcap., Mexico D.F. 02040
03 /14 {2000
DESCRIPCION ush
LOADED AT : La Union Perfecta Acalotengo No. 52 Col San Sebastian Azcap.,
Mexico, D.F., 02040
SHIPPED VIA: ENNMX 3820 DATE SHIPPED: March 9in. 2000
Freight Charges 354500
3000
Inesel Surcharge
Due Date: March 24th, 2000
COMMODITY: Bolts and screws diff, Measures made of stee!
Delsvered at §302 Santa Maria, Larcedo TX 78042 USA
DELIVERED BY:
{Five hundred and forty gioc 00/ 100 uscy) ; TOTAL $£549.00

INTERSTATE COMMERCE ACT

DIUE [D PAYABLE IN 7 DAYS IN U.5 FUNDS AS REQUIRED BY SECTION 233 OF THE

ORIGINAL FREIGHT BILL




CONSIGNATARIO:
MAVRICE PINCOFFS COMPANY, INC
HOUSTON, TN

INVOICE NUMBER: 313548

CKING LIST

I P.O DESCRIPTION KEG PIECES | TOTAL NET GROSS
QrY PERKEG | PMECEs | WEIGHT | WEIGHT

PALLET Nu 1

[PB-16498  [ANCHOR BOLT 31816 * SZN | 48] 300] 14,400 943] 986

PALLET Ko 2

[PB-16498  JANCHIOR DOLT 3 8-16 * 52N | 48] 300] 14,400 943] 936)

PALLET No3

[PB-1649%  TANCHOR BOLT 3:8-16 * 525 | 48] 306] £4.400 943} 986}

PALLET No 4

[PB-1649%  TANCITOR [FOLT 38-16 * 5ZN | 48] 300] 14,400 943] 986

PALLET No 5

{PB-16498  JANCHOR BOLT 3/%16 * 5ZX | 481 360} 14,400 943] 986)

PALLET No 6

[Pr-16498  JANCHOR BOLT 3816 * 52N | 48] 300] 14,400 943 986

PALLET No 7

[PE-16498  JANCHOR BOLT 3.8-16 * 52N | 48] 300] 14.400¢ 943] 986

PALLET No 8

[PB-16398  TANCHOR BOLT 38-16 * 52N | 48] 300] 14400 943 9%6)

PALLET No 9

{PE16498  JANCHOR BOLT 3°8-16 * 32N | 48] 300] 14.400 943] 586

PALLET No 10

[PB-16498  TANCHOR BOLT 378-16 * 5ZN | 48] 300] 14.460 943 986

PALLET No 11

[PB-16498  JANCHOR BOLT 3.8-16 * 5ZN | 48] 306] 14.400 943] 936}

PALLET No 12

[PB-16498  [ANCHOR BOLT 3/8-16 * 5ZN | 48| 300] 14.400 943] 916)

PALLET No 13

[PBI16498  [ANCHOR BOLT 3:8-16 * SZN | 48] 300] 14,400 943] 986)

PALLET No 14

PB-16398  JANCHOR BOLT 3.8-16 * 3ZN | 48] 300] 14,400 943 986

PALLET No 18

PB-16498 _ [ANCHOR BOLT 3-8.16 * SZN | 48 300] 14.406 943] 986

PALLET No 16

PE-16398  [ANCHOR BOLY 3-8-16 * 5ZN | 48] 300] 14,400 943] 986}

PALLET No17

[PE16498  [ANCHOR BOLT 3-8-16 * 5ZN | 48] 300] 14,400 943 986

PALLET No 18

[PB-16498  [ANCHOR BOLT 3:8-16 ¢ SZN | 48] 300] 14.400 933] 986

PALLET No 19

{PB-16498  [ANCHOR BOLT 3:8-16 * 52N | 48[ 300] 14,400 943] 986

PALLET No 20

[PE-16498  JANCHOR BOLT 3 8-16 * SZN | 48] 30a] 14,400 943] 986
TOTAL: 624 285,000 18860 19.720)



REF.
FECHA DE PAGO

TIPG DE OPERACION
ADUANASEC,
FECHA PRESENT.
RF.C.

PELXMENTC DE EXPORTAGION PESOS
RAAZ-098 HOJA:
13032000 NO. PEDIMENTO 3106-0000065
2 CLAVE PEDMENTO J2 T.C. 9.2837
240 FACTOR MONEDA EXTRANJERA 1,0000006
13032000 TRANSPORTE 7 PESO 19454.0000000
LUI-520710-RPt " PAIS COMPRADOR G8 DESTING: 3

N0 PED. ESP. DE TRANSITO

EXPORTADOR:
DOMICILIO
CIUDADEDQ,

LA UNION PERFECTASA.DEC V.

ACALOTENCC No. 52 COL. BARRIO SAN SEBASTIAN

AZCAPOTZALCO MEXICO D.F. CF. 02040

FACTURAS FECHAS FORMA DE FACTURACION/CP.PRADORDIOMICTLIO

{1) 31548 DEL 0&/030000

MAURICE PINCOFFS COMPANY, INC /MAIN OFICE 2040
NORTH LOOP WEST HOUSTON, TEXAS, 77018 TAX NO.

MARCAS. NUMEROGS. TOTAL DE BULTOS

CONOCIMIENTOS, GULA DE VEHICULGS NOS.

960 BULTOS TOTAL CAJA § 3820
(EN 20 PALLETS)
VML 17107.2D V.DLS. 171072
VALOR COMERCIAL
158818
Y] IEESCRLD(‘ION I MERCANCIAS: PRECIC) UNIT FACTLRA [ASA FF INFULSTO
ORD FRACCION. CANTIRAD: UNIDAD; CANT. TFAUMT
FERMIS(XS ) CLAVES'NUMEROS/FIRMA DLY
TORNILLOS Y TUERCAS
158818 a [+]
731815 288000,0000 055145 171072
ACUSE DE RECIBO CODICIO DE BARRAS CONTRIBUCTONES
DT.A 0 a0
OBSERS ACIONES FA 1.0000 TR TOTALES:
SE ANEXA FACTURA COMERCIAL. SE EXPCRTAN 16,864 KGS DE TORNILLOS ¥ EFECTIVG T 1a0
TUERCAS VARIAS MEDIDAS FABRICADOS CON ACERG BAJC CARBON DE OTROS 1 [
634 HASTA 15 MM, DE DIAMETRQ TOTAL i} 140

FAIENTE. NOMBRE, FI

FC AGENTE © APODERADC ADUANAL

3106 RAUL L ALVAREZ AGULAR AAAARA10215UTE
DET.. AARCN ALVAREZ CAMACHO AACASY1121428

COPLA: DVMPORTADOR EXPORTAI R

DESTING ORIGEN: INTERIO DEL PAlS




BANK ONE. TEXAS NA
941 TRAVIN STREET
HOUSTON, TEXAS 7252-2629

INTERNATIONAL BANKING DIVISION
PLEARE PRINT

DRAF] AIRMATL
CABLE PHONE

TEST KEY:

NAME OF BANK:

THE LAREDO NATIONAL BANK

00 SAN BERNARIDO AV,

P.0. BOX 79

LAREDX) TEXAS 780320059

ABA: 11451313

BENEFICIARY:

1.A UNION PERFECTA S.4. DEC.V.

BENEFICLARY'S BANK ACCOLNT No.:

D6-34027-8

MPCIW/T No.
2032302
1 No. : 1438

TEME:
DATE: 23-Mar-00

VALUE DATE:

FOREIGN AMOUNT:
RATE:
US. DOLLAR AMOUNT: $17.107.20
Comm:
Postage.
Cable:
TOTAL..
Specia) inatructions

WIRE TRANSFER FUNDS ON 23.MAR-00

P} REF:
16498

INVOICES PAID REF:

61548

PURCHASER: MAURICE PINCOFFS COMPANY. INC.

2040 N LOOP WEST, SLTITE 200

HOUSTON, TX THI8

{713) 681-546)

SIGNATLRE

(For Office Use Onby }
PHONE INSTRUCTINS OF,

HEIMBURSEMENT. CHECK CASH

HOLD ON VIDEO

Mﬂ ACCOUNT

SIGNATURES VERIFIED
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