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INTRODUCCIÓN 

La presente información pretende diseltar el tema de Análisis Herramienta 

Financiera para Obtener Créditos. 

En el capítulo número uno se pretenden plasmar las generalidades de la 

Empresa Privada, dentro de este capítulo sé plasma la historia de la empresa, asi 

como los tipos y/o clasificación, sus caracteristicas de cada una, su tipo de 

organización y por último sus objetivos. 

En el capítulo número dos hablaremos de Las Finanzas, sus antecedentes, 

objetivos, tipos de infOlmación, la información financiera, clasificación y por último 

los estados financieros que son los que nos sirven para realIzar el análisis que se 

debe presentar al pedir un crédito. 

El capítulo tres redactaremos algo relacionado al sistema financiero 

mexicano, como~ antecedentes, estructura, funciones, algo acerca de la comisión 

nacional bancaria. por último así también hablaremos de la banca. 

En el curuto capítulo nos referimos al crédito; dentro de él mismo los 

antecedentes, claSIficación, requisitos para la obtención de los créditos, tipos de 

créditos, por último ventajas y desventajas de los mismos 

Dentro del capitulo quinto encontramos la Evaluación para la ObtenCIón de 

Créditos, los métodos de análIsis, sus objetivos y entrando en materia, los métodos 

de reducción a porcicntos, métodos de razones financieras, métodos de aumentos y 

dislmnucioncs. 

Por último Se presenta un caso práctico. 
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OBJETIVO: 

Determinar que la estructura financiera de la empresa soporte créditos para su 

crecimiento y no le causen problemas que la puedan orillar a la quiebra, constatando 

por medio de la autoaplicación de las herramientas de análisis. 

" 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Las Empresas en su Proceso de Crecimiento requieren de Recursos 

Financieros Adicionales, cuando los Accionistas no los Aportan es necesario recurrir 

a créditos de terceras personas, y estas para su otorgamiento solicitan información 

comercial y fmanciera para el análisis mediante los métodos correspondientes, por 

esta razón, es necesario proporcionarla en fonna ordenada y estructurada, así comO 

cwnpliendo todos los requisitos que el otorgante del crédito requiera para que la 

solicitud tenga éxito. 

111 
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CAPITULO 1) LA EMPRESA PRIVADA. 

l.l) HISTORIA. 

El inicio de la empresa y su evolución, se remonta al desarrollo de la 

agricultura y la ganadería, cuando el hombre termina su etapa de nómada e 

inicia una nueva, asentándose en una región, dedicada a la explotación de la 

tierra a fm de obtener los bienes que le son necesarios para su propia 

subsIstencia. Desde el momento en que tiene que realizar una tarea de 

conjunto, como el cazar, mover una roca, recolectar sus alimentos, necesitaron 

de la ayuda mutua para lograr lo que deseaban. Y en la medida en que la tarea 

era más dificil, requirieron más organización. Surgieron entonces los líderes 

que dirigían las operaciones, como la caza de un mamut o como la 

construcción de edificaciones, con grupos ya más evolUCIOnados. 

Considerando lo anterior, el hombre dedica parte de tiempo a otras tareas 

no relacionadas directamente con la búsqueda de alimentos, como puede haber 

sido la realización de talleres para elaborar sus propias vestimentas, la 

realización de utensilios de cerámica, diversos grupos se dedicaran a esta 

actividad e intercambiaron sus productos por alimentos, se considera que es en 

este momento cuando nace la especializaCIón, esta propicia el desanollo de 

empresas de tipo familiar con objetivos específicos, dedicados a mla tarea que 

pennitía al núcleo familiar obtener mediante el trueque todo lo necesario para 

su subsistencIa. 

Una vez que aumenta la importancia del trueque, aparecen los mercados 

locales, en donde se encontraban diversas mercancías en la misma zona para 

SCl inlC1C<Im!nadas Estos mercados fueron en un principio temporales, 

llamados fenas, después con cl ticmpo adoptaron una fClIllla permanente como 
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tiendas. bazares, plazas, etc., y en consecuencia se dedicaron cada vez más 

personas al comercio. El auge del comercio cada vez se iba incrementando. 

por ello el ttueque pasa a ser un método ineficiente para intercambiar bienes 

materiales, pues las mercancías que se intercambian tenían valores distintos. 

La solución a este problema tenninó con el desarrollo de un medio común de 

intercambio. la moneda que en un principio adopto diversas formas. como: 

cacao, anzuelos, conchas, perlas, semillas, animales. esclavos, cobre, bronce, 

hierro, plata y oro, entre otros. 

Al InIciarse la Revolución Industrial, se transfonnan los talleres 

familiares en fábricas, la maquimuia desplazo a la mano de obra, la división 

del trabajo y la espeCIalización, lo cual hizo posible el desarrollo de los 

sistemas de producción y el cambio de comerciantes a empresas industriales; el 

surgImiento de la competencia y el rápido crecimiento de la población 

contnbuyeron aún más, a que se produjera en exceso, hasta convertirse en 

producción en masa. Los hombres producían ahora no solo para satisfacer sus 

necesidades primarias sino además para obtener ganancias. 

Con la producción en masa se da un avance en las industnas productivas, 

el desarrollo de los medios de comunicación y transporte y la fonnación de 

grandes ciudades. Con estos progresos fue como se desarrollaron las empresas 

al mejorar el eql11po de trabajo que los hombres utilizaban, al descubrir la 

estandarización de piezas, la producción en serie y al llevar a cabo el estudio 

de tiempos y movimientos. Así como también al desarrollar en fonna óptIma el 

uso de la administt'ación, aprovechando al máximo todos los recursos para 

obtcnel mejores utIlidades sobre el dinero invertido. 
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En las últimas décadas se han registrado cambios profundos en la 

empresa, que han sido resultado, en gran medida, de un rápido proceso de 

expansión y diversificación de la rama industrial y comercial. 

Como se puede observar el desarrollo de la empresa a atravesado por 

serios cambios para llegar a ser lo que hoy día es, un verdadero progreso de 

gran significación, que ha llegado a la integración natural de la Empresa por 

personas humanas, que se asocian para darle vida, a una entidad que forma 

parte de la base y sostén de la sociedad. 

Lo que legal y fundamentalmente constituye una empresa es el concepto 

de una persona jurídica colectiva, como un posible sujeto de derecho privado. 

Este concepto fue desanollado a partir del nacimiento del sistema municipal de 

gobiemo al final de la república romana l En dicha ley la persona jurídica 

representa una especie de persona privada subjetiva; un sujeto independiente 

capaz de poseer diversas propiedades totalmente distintas de toda otra persona 

previamente existente, incluso a los propios miembros individuales que las 

componen. 

LA EMPRESA EN MEXICQ. 

En toda esta evolución y legalidad se encuentra la fuente original de todas 

las modernas empresas. En México se presentaron varios hechos que fueron 

detemllnantes en el desalTollo de la empresa, la cronología de estos hechos se 

menciona: 

Se iIllCla y consolida la penetración de la IIlvers¡ón en México. 
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Se crea un crecimiento económlCO desequilibrado. Se empieza a sentir la 

subordinación y dependencia en el desanollo económico del país. 

Las clases sociales, la burguesía se inicia como una clase dependiente débil. 

Llega la revolución para cambiar la estructura, antes las empresas estaban 

exentas de impuestos cosa que cambia Madero. 

Carranza acepta las exigencias extranjeras. 

Con el tratado de Bucareli se crean los partidos. 

Obregon negocia con Estados Unidos su reconocimiento a cambio de 

concesiones hacia la inversión extranjera. 

Cárdenas, fallo en un conflicto a favor de los trabajadores de una empresa 

petrolera, la cual desacató los acuerdos, hecho que dio imcio a la expropiación 

petrolera 

Con la nacionalización de Fen-ocaniles Nacionales. y la Industria Eléctrica la 

lllversión extranjera canaliza sus recursos hacia otras ramas. 

Los gobiemos emanados de la Revolución Mexicana han reiterado en 

dIversas ocasiones que uno de los problemas económicos centrales de México. 

es la tarea de promover su desarrollo de carácter Financiero. Por ello los 

últimos años las autondades del país se han pi eocup<ldo por incrementar la 

actiVidad económica en IIldustnas bilslcas que a lllcclida que se han realizado 
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han multiplicado las opOItunidades para la acción de la iniciativa privada y 

contribmdo al incremento de la productividad general de la economía2
. 

Cabe mencionar alguna definicIón de lo que es la empresa para 

comprender con más exactitud de que estamos hablando: 

DEFINlClON. 

Existen varia definiciones del término empresa, según el enfoque que le 

dé cada autor, pero si lo analizamos como una comunidad de trabajo onentada 

hacia una producción socialmente útil, podemos peusar que esta constituida 

por elementos humanos y materiales, es creada para responder a las 

necesidades naturales de la sociedad, es responsable de producir y snministrar 

en fonua adecuada los satisfactores que le son indispensables para su 

subsistencia y progreso. 

"La Empresa no nace de por sí, ni es un fin en sí misma, sino que su 

origen esta en la necesidad social de que produzca bienes o servicios y la 

finalidad de esa producción es la de satisfacer las necesidades de la sociedad, o 

de uno o varios sectores de ella, mediante la provisión de esos productos o 

servIclOs".J 

Ya que son varios los enfoques de esta definición. nos penmtimos 

mencionar a continuación algunas definiciones, con el objeto de llegar a una 

definición que tengan los elementos primordiales' 
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"La Empresa es una entidad económica destinada a producir bienes, 

venderlos y obtener un beneficio. La ley reconoce y autoriza para realizar 

detenninada actividad productiva que de algún modo satisface las necesidades 

del hombre en la sociedad de consumo actual,,4 

"Diccionario Enciclopédico Ilustrado Océano Uno. Es una entidad 

integrada por el capital y el trabajo, como factor de la producción y dedicada a 

actividades industriales, mercantiles, o de prestación de servicio. Pueden ser 

públicas, privadas, multinacionales, sociedades anónimas, etc." 

"lsac Guzmán Valdivia. Es la unidad económica-social en la que el 

capital, el trab'\io, y la dirección se coordinan para lograr una producción que 

responda a los requerimientos del medio humano en que la propia empresa 

actúa" . 

"José Antonio Femández Arena. Es la persona fisica ó moral que realice 

actividades comerciales, mdustriales, agrícolas, ganaderas, de pesca o 

silvÍcolas, y al establecimiento como cualquier lugar de negocios en el que se 

desanoDen parcial o totalmente actiVIdades empresariales". 

En conclusión, tenemos que "La Empresa es un sistema de coordinación, 

económico-social creado para producir bienes o serviclOs, con el fin de ser 

socialmente i!lIles respondiendo a las necesidades de la comunidad y obtener 

beneficios para los empresarios, auxiliándose de la administraCión para 

cumplir sus objetivos". 
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1.2) TIPOS O CLASIFlCAClON. 

El gran desaIToUo de la economía y la tecnología han dado comO 

resultado uua gran diversidad de empresas, y han proporcionado la 

especíalización de todas eUas creando ramas bien definidas. Según la 

Dirección General de Promoción de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 

y el desanoUo Regional. SECOFl, ( Diario Oficial de la Federación. 3 de 

Diciembre de 1993), en México se tiene la siguiente clasificación: 

EMPLEADOS VENTAS NETAS 

MICRO De 1 a 15 Empleados Hasta $ 900,000.0 

PEQUEÑA De 16 a 100 Empleados Hasta $ 9,000,000.00 

MEDIANA De 10 1 a 250 empleados Hasta $ 20,000,000.00 

GRANDE Más de 250 Empleados Más de $20,000,000.00 

Además de la clasificación de empresa por la SECOFl, varios autores la 

clasifican tomando en cuenta la diversidad de actividades que desanoUan u 

otros puntos de vista. 

La Autora Laura Much Galindo, propone la slguieute clasificación de las 

empresas: 

POR ACTIVIDAD O GIRO (de acuerdo con la actIvidad que realice la 

emplesa): 

Industriales. La actividad pnmordial de este tipo de empresas es la producción 

de bienes H1Cdlante la tTansformación y/o extracción de materias primas y se 

clasifican a su veL ell Extlélctivas, Manufactureras y Agropecuarias. 
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Comerciales. Son intermediarias entre productor y consumidor, su funcIón 

primordial es la compraventa de productos terminados, y se clasifican en 

Mayoristas, Minoristas o Detallistas y Comisionistas. 

Servicios. Son aquellas que brindan un servicio a la comunidad y pueden tener 

o no fines lucrativos y se pueden clasificar en: Transporte, Turismo, 

Instituciones Financieras, Servicios Públicos varios, Servicios Privados varios, 

Educación, Salubridad, Fianzas, Seguros, etc. 

POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL (del origen de las aportaciones de su 

capital y del carácter a quienes dirijan actividades): 

Privadas. Lo son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y la 

finalidad es eminentemente lucrativa, pueden ser: Nacionales, Extranjeros y 

Transnacionales. 

Públicas. En este tIpO de empresas el capital pertenece al Estado, y 

generalmente, su finalidad es satisfacer necesidades de carácter social. Y se 

pueden clasificar en: CentralIzadas, Desconeentradas, Descentralizadas, 

Estatales y Mixtas o Paraestatales. 

POR LA MAGNITUD DE LA EMPRESA ( diferentes criterios de acuerdo 

con el tamaño de la empresa): 

Ventas. Se establece el tamaño de la empresa en relación con el mercado que 

la empresa abastece y con el monto de sus ventas, según este enteno, una 

empresa pequeña es cuando sus ventas son locales. mediana cuando sus ventas 

son nacionales, y grande cuando cubre mercados internacionales 
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Financiero. El tamaño de la empresa se determma con base en el monto de su 

capital. 

Producción. Este criteno clasifica la empresa de acuerdo con el grado de 

maquinización que existe en el proceso de producción, por lo tanto una 

empresa pequeña es aquélla en la que el trabajo del hombre es decisivo, o sea 

que su producción es artesanal aunque puede estar mecanizada. Una empresa 

mediana puede estar mecanizada, pero cuenta con más máquinas y menos 

mano de obra. Por último la gran empresa es aquélla que esta altamente 

mecanizada y/o sistematizada. 

Personal Ocupado. Este criterio establece que una empresa pequeña es aquélla 

en la que laboran menos de 250 empleados, una mediana tiene 250 y 1000 

trabajadores y una grande es la que se compone de más de 1000 empleados. 

Aunque los critenos anteriores son auxiliares para determmar la magnitud 

de una empresa, ninguno es totalmente con·ecto, pues no son aplicables a cada 

sItuación especifIca, ya que las condIciones de las empresas son muy 

cambiantes. Por otra parte, algunos enfoques tienen notorias deficiencias, sin 

embargo, pueden servIr como orientadores al detenninar el tamaño de la 

empresa. 

OTROS CRITERIOS (cnterios de acuerdo a otras características): 

Económico Las ellllJlcsas pueden ser nuevas, cuando se dedIcan a la 

manufactura o fabncación dc mercancías que no se producen en el país, 

slcml)lC que no se hate de meros sustitutos de otros que ya se produzcan en 

este; necesanas, cuando tienen pOI objeto la lllallufaclul el Ó fabricación de 

Il1CrCanClas que se producen cn d pab cn cantid,ldes insufiCientes para 

.;;atlst~1ccr la::- ncces](bdcs cid consumo nacIOnal. son báSica:., aquella::; 
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industnas consideradas primordiales para uno ó más actIvidades de 

importancia para el desarrollo agrícola o industrial del país; son semibásicas 

las que producen mercancías distintas a satisfacer directamente las necesidades 

vItales de la poblacIón; y son secundarias las que fabrican artículos no 

contemplados en los glUpOS anteriores. 

Constitución Legal. De acuerdo con el régimen jurídico en que se constituya la 

empresa, ésta puede ser: sociedad anónima, sociedad anónima de capital 

variable, sociedad de responsabilidad limitada, sociedad cooperativa, sociedad 

en comandita simple, sociedad en comandita por acciones y socIedad en 

nombre colectIvo. 

1.3) CARACTERlSTlCAS. 

Las características básicas de toda empresa, son elementales y hay que 

conocerlas, por su propia impOliancia y por su conexión con los objetivos que 

deban cumphr estas; a continuación se describe cada una de ellas. 

a) Es una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y 

obligaciones establecidas por la ley. Esta característica es la primera señal de 

vida de la empresa ya que, COIl base en el proyecto de su creación, hace de su 

estructura una realidad, legalizando su existencia, mantiene su Importancia 

constantemente, en todas las cIrcunstancias de su vida, ya se trate de interpretar 

y de aplicar las prescripciones de la legislación que han de nonnar los distmtos 

tipos de rclaclones mercantiles, etc., así como la legislación que afecta su 

eXistencia en sus diversas malllfcstacioncs, su ensanchamiento o su 

liqUldaclóll, llegando el caso 

ji: 
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b) es una unidad económica, porque tiene una finalidad lucrativa, es decir, 

protege los intereses económicos de la empresa, de sus acreedores, su diseño o 

sus accionistas, logrando la satisfacción de este grupo. mediante la obtención 

de utilidades. 

e) Ejerce una acción mercantil, ya que compra para producir y produce para 

vender. 

d) Asume la total responsabilidad de riesgo de perdida. Esta es una de las 

características más sobresalientes, pues a través de su administración es la 

única responsable de la buena o mala marcha de la entidad, puede haber 

perdidas o ganancias, éxitos o fbcasos, desarrollo o estancamiento; todo ello 

es a cuenta y riesgo exclusivo de la empresa, la cual debe encarar estas 

contingencias incluso hasta el riesgo de la perdida total de sus bienes. 

e) Es una entidad social ya que su propósIto es servir a la sociedad en la que 

esta irunersa. 

1 4) ORGANIZACIÓN.' 

Para poder entender mejor empezaremos por defimr la palabra 

organización que viene del griego "organon", que SIgnifica instmmento. 

Pero quizás ilustre mejor el siglllficado de este concepto. el uso que en 

nuestra lengua se da a la palabra "organismo" 
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Esto implica necesariamente: 

a) Partes y Funciones Diversas: ningún organismo tiene partes idénticas, ni de 

igual funcionamiento. 

b) Unidad Funcional: esas prutes diversas, con todo tienen un fin común e 

idéntico. 

c) Coordinación: Precisamente para lograr ese fin, cada una pone una acción 

distinta, pero complementaria de las demás; obran en vista del fin común y 

ayudan a las demás a construirse y ordenarse conforme a una teología 

específica. 

A continuación se mencionan algunos autores que definen a la 

orgamzación: 

TERRY define la organización diciendo: "Es el aneglo de las funCIOnes 

que se estiman necesarias para lograr un objetivo, y una indicación de la 

autoridad y la responsabilidad asignada a las personas que tienen a su cargo la 

ejecución de las funciones respectivas". 

SHELDON la considera como: "El proceso de combinar el trabajo que 

los individuos o grupos deban efectuar, con los elementos necesarios para su 

ejecución, de tal manera que las labores que así se ejecuten, sean los mejOTcs 

medios para la aplicaCión eficiente, sIstemática. pOSitiva y coordinada de los 

esfuerzos disponibles" 
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PETER Y PLOWMAN dicen " Es un método de distribución de la 

autOlidad y de la responsabilidad, y sirve para establecer canales prácticos de 

comunicacIón entre los gIUpOS" 

LITTER serlala: " Es una unidad social, dentro de la cual existe una 

relacIón estable (no necesariamente personal) entre sus integrantes, con el fin 

de facilitar la obtención de una serie de objetivos o metas". 

Nosotros la definimos: " Organización es la estructuración técnica de las 

relaCIOnes que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de un 

organismo sociaL con el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los 

planes y objetivos señalados". 

De acuerdo a las definiciones anteriores podemos decir que la 

organización es el elemento final del aspecto teónco, recoge, complementa y 

lleva hasta sus últimos detalles todo lo que la previsión y la planeación han 

señalado respecto a como debe ser una empresa. Tan grande es la importancia 

de la organizacIón, que en algunas ocaSIOnes ha hecho perder de vista a 

muchos autores que no es sino una parte de la admiI1lstración. 

Tiene también gran unpol1ancia por constitUIr el punto de enlace entre los 

aspectos teóricos. que UnvIck llama de mecánica administrativa, y los aspectos 

práctiCOS, que el mismo autor conoce bajo la denominacIón de dinámica entre 

"lo que debe ser. y lo que es". 

Dc ahí que muchos, al hacer el estudio de la orgalllzación, prolonguen su 

campo hastl'l los aspectos que cOITcspondcn a la 1I1tcgración: reclutal11Icnto, 

seleccIón, intlOclucción y a IIIl dcsauollo de los trabaJadores y Jefc!> 

l. 
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A nuestro juicio, el confundir la organización con la integración, presenta 

el peligro de mezclar la teoría con la práctica, lo ideal con lo real; con la 

consecuencia, muy frecuente, de que se pierdan de vista las metas, haciendo 

bajar el nivel técnico de la administración, en vez de presionar para que la 

realidad se acomode a lo que "debería" ser. Lo anterior no significa que 

neguemos en fonna alguna que la organización requiere constantemente tomar 

en cuenta los elementos humanos y materiales de que se puede disponer, para 

adaptarse a ellos; pero creemos que debe precisarse primero cómo deberia ser 

nuestra organización, y después integrar ésta, como resulte más conveniente, 

de acuerdo con los elementos de que disponemos, pero sin perder de VIsta 

aquello a que debemos tender. 

De hecho, así como los elementos de previsión y planeación tienen mayor 

relaCIón, la organización y la integración guardan la máxima conexión; pero 

parece más conveniente estudiarlas y relacionarlas bajo sus principios, y 

separadamente, 

SISTEMAS DE ORGANIZACION(' 

Son las diversas combinaciones estables de la división de funciones y la 

autoridad, a n'avés de las cuales se realiza la organización: se expresan en las 

ca11as O gráficos de la organizaCIón, y se complementan con los A.nálisIS de 

Puestos. 

"I~I'\'''' I'<JIU',. A,:\! ... TJIl ,\,lm!l'!"'!I.,. "'11 dI' 1.111111"'" "'. T'O!E' \ I'!:" 1" , l' 'l-: )/1 )(, 

1 i 
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Organización Lmeal o Militar. 

Es aquella en que la autoridad y responsabllidad con'elativas, se 

transmiten íntegramente por una sola línea para cada persona o grupo. 

En este sistema cada individuo no tiene sino un solo jefe para todos los 

aspectos, ni recibe ordenes, más que de él, y a él solo reporta. La autoridad y 

responsabilidad se h'ansmiten '"en línea", O en "'línea recta", pues esto ocurre 

sIempre, sino más bien: " por una sola línea", o "íntegramente para cada 

persona o glUpO". 

Ventajas de este Sistema: 

Es muy sencillo y claro. 

No hay conflictos de autoridad ni fugas de responsabilidad. 

Se facilita la rapidez de acción. 

Se crea una finue discIplina, porque cada jefe adquiere toda su autondad, ya 

que para sus subordinados es el único que la posee. 

Es más fácil y útil en la pequeña empresa. 

Desventajas' 

Se carece casi totalmente de los beneficios de la especialización. 

Se carece de flexibilidad en los casos de crecImiento de la empresa. 

Es dificil capacitar a un jefe en todos los aspectos que debe coordinar (esto fue 

precisamente lo que llevó a TayJor a f0I111ular su sIstema). 

Se facilita la arbitrariedad, porque cada .1 efe tiene cIerto sentIdo de "propiedad" 

de su puesto 

Los jefes están siempre reeill gados de dctalks 

La ürgamzación dCSC,\11Sa en "hombres", y al Ih:rdersc UIlO de estos, :..C 

producen ciertos ti astornos 
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Organización Funcional o de Taylor. 

Este celebre fundador de la "Administración CIentífica", observando que 

en la organizacíón lineal no se da la "especíalización", hacía notar que un 

mayordomo debía tener conocimientos de ocho campos: 

- Tomar tiempo y determinar costos. 

- Hacer tarjetas de instrucción. 

- Establecer itineralios de trabajo. 

- Vigilar la disciplina del taller. 

- Cuidar del abastecimiento oportuno de materiales, instrumental, etc. 

- Dal adiestraIUiento. 

- Lleval' el control de la calidad y 

- Cuidar del mantenimiento y repal·ación. 

Como él señalaba, lliI mayordomo con estas capacidades (que 

consideraba esencial al puesto) no sería mayordomo, sino un jefe de rango 

superior. 

Taylor proponía que el trabajo del mayordomo se dividiera entre ocho 

especialistas, por cada actividad, y que los ocho tuVIeran autoridad, cada uno 

en su propio campo, sobre la totalidad del personal. 

Ventajas del Sistema: 

Mayor capacidad de los jefes por razón de su especialización, y por lo mismo, 

mayor eficiencia. 

Descomposición de un trabaJO de dirección, compleJO y dificiL en varios 

elementos más simples. 

PC),:'lbdidades de rápida adaptación en casos de cambiOS de procesos. 

1" 
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Desventajas· 

Es muy dificil diferenciar y definir la autoridad y responsabilidad de cada jefe 

en los aspectos que son comunes a varios. 

Se da por eUo con mucha frecuencia duplicidad de mando. 

Surge por lo mismo fuga de responsabilidad. 

Se reduce la iniciativa para acciones comunes. 

Existe fácilmente quebrantamiento de la disciplina, y nnmerosos conflictos. 

De hecho donde se da este sistema, nn departamento suele predominar 

sobre los demás, originando en cierto modo el sistema que expondremos a 

continuación, aunque con graves defectos. 

Organización Lineal y Staff(línea y de estados mayores.) 

Este sistema trata de aprovechar las ventajas y evitar las desventajas de 

los dos sistemas anteriores explicados. Para eUo: 

a) De la organización lineal conserva la autoridad y responsabilidad 

íntegramente transmitida a través de un solo jefe para cada función. 

b) Pero esta autoridad de línea, recibe asesoramiento y serviclO de técnicos o 

cuerpos de ellos, especializados para cada función. 

Es el sistema más seguido actualmente, sobre todo por las grandes 

organizaciones. El secretO de su éxito, parece depender que se precise lo que 

significa '"asesoramIcnto y scrviclO" 



Un Cuerpo Asesora Cuando: 

investiga que puede mejorarse o innovarse. 

Planea nuevas mejoras. 
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Sugiere los planes concretos y detallados a la gerencia, hasta obtener su plena 

aprobación. 

Obtiene la aceptación y colaboración de los jefes de línea, basándose en 

convencimiento. 

Instruye para la implantación de los nuevos sistemas, y ayuda a establecerlos. 

Resuelve cualquier duda que se pueda presentar en su operación. 

Revisa permanentemente los resultados, para estar siempre en condiciones de 

hacer otra vez sugerencias de mejora. 

Ejemplo: Para un departamento de ventas, un staff será un encargado de 

investigación de mercados, de la publicidad, etc. 

Un Cuerpo S irve Cuando: 

Realiza tareas a nombre de los jefes de línea. 

Lleva a cabo funciones en representación de los jefes de línea. 

Los servicios que UlI funcionario o departamento staff realizan "a nombre 

y en representación de los jefes de línea", se fundan en algunas de las 

siguientes razones: 

Los Jefes de línea no ttenen la preparación técnica que requiere la 

eficiencia del servicio que ellos deberían realizar. 

Los jefes de linea, aunque tengan o puedan tener dichos COnOClIl11Cntos. 

no tienen tiempo dc Icailzar CSílS funciones pOI sí mismos 



LETICI!\ CR\JZ ALMJ'\Z.AN 

Por razones de unifonnidad en su aplicación, conviene encomendar este 

servicio a una persona con elementos para coordinar los diversos aspectos 

Lo más impOltante en este aspecto de servicIOs es que el jefe staff haga 

notar constantemente "que no obra con autoridad propia, sino delegada", que 

lo hace "a nombre y en representación de la línea". 

No obstante las ventajas que supone la combinación de los sistemas lineal 

y funcional, el sistema de organización lineal y stafftiene ciertas desventajas: 

Se confunden a veces los campos de autoridad lineal y staff. 

Los jefes de línea tratan de nulificar a los staff, considerándolos como intrusos 

y teóricos. 

Los funcionarios staff. consideran como imponentes a los jefes lineales, salvo 

que tengan personalidad nada consiguen. 

Sus recomendaciones se interpretan mal con frecuencia. 

Los sistemas de organización se presentan en forma lIltwtlva y con 

objetividad en los llamados organigramas, conocidos tambIén como CaItas o 

Gráficas de Organización. 

ORGANIGRAMAS' 

Consiste en que cada puesto de un jefe se representa por un cuadro que 

encierra el nombl e de ese puesto, (yen ocasiones de qll1cn lo ocupa) por la 

umón de los cuadros mediante líneas, los canales de autoridad y 

responsabilidad 

i" 
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Los organigramas pueden ser: 

ORGANIGRAMAS VERTICALES. 

En los organigramas verticales, cada puesto subordinado a otro se 

representa por cuadros en un nivel inferior, ligados a aquél por líneas que 

representan la comunicación de responsabilidad y autondad. De cada cuadro 

del segundo nivel se sacan líneas que indican la comuIllcación de autoridad y 

responsabilidad a los puestos que dependen de él y así sucesivamente. 

Tiene las ventajas de: 

• Ser las más usadas y, por lo mismo, fácilmente comprendidas. 

• Indicar en forma objetiva las jerarquías del personal. 

Como desventajas tienen, en cambio, que se produce el llamado "efecto de 

triangulación", después de dos niveles, es mny dificil indicar los puestos 

infenores, para lo que se requería hacer caItas muy alargada. 

ORGANIGRAMAS HORIZONTALES 

Representan los mismos elementos de los antenores y en la misma 

forma. sólo que comenzando el nivel máximo jerárquico a la izquierda y 

haciéndose los demás niveles sucesivamente hacia la derecha. 

Tiene como ventajas 

Que siguen la forma normal en que acostumln amos lecr 

Que dlslllllluycn cn forma muy considculhle el efecto dI.' triangulación. 

Que IIldican mejor la longitud el\.: 10:-' niveles por dnndc pa;,(\ la autoridad 

f~)rllla¡ 
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Sin embargo, son poco usados en nuestra práctica, y muchas veces, aun 

pudiendo hacerse una sola carta de toda la organización, resultan los nombres 

de los jefes demasiado apiñados y, por lo mismo, poco claros. 

ORGANIGRAMAS CIRCULARES. 

Están fonnados por rm cuadro central, que corresponde a la autoridad 

máxima en la empresa, a cuyo denedor se trazan círculos concéntricos, cada 

uno de los cuales constitnye rm nivel de organización. En cada rmO de esos 

CÍrculos se coloca a los jefes irunediatos, y se les liga con lioeas que 

representan los canales de autoridad y responsabilidad. 

Como ventajas de estas cartas se consideran: 

• Señalan muy bien, los niveles jerárquicos. 

• Eliminan o disminuyen, la idea del statns más alto o más bajo. 

• Penniten colocar mayor número de puestos en el mismo nivel. 

Sm embargo, se ha señalado que resultan confusas y dificlles de leer, que 

no penniten colocar con facilidad niveles donde hay un solo funcionario. y que 

fuerzan demaSlado los niveles. 

ORGANIGRAMA ESCALAR 

Consiste en señalar sangrías en el margen izquierdo Jos distintos niveles 

JerárqUicos, ayudándose de líneas que señalan dichos márgenes 

Pueden usarse, pm a mayor clat ¡dad, distintos tipos de letl a. 



LETlCIA CRUZ ALMALAN 

Estos organigramas son poco usados todavía, y aunque resultan muy 

sencIllos, carecen a nuestro juicio de la fuerza objetiva de aquellos que 

encierran cada nombre dentro de un cuadro, para destacarlo adecnadamente. 

1.5) OBJETIVOS 

Al estar en funcionamiento una empresa debe cumplir con determinados 

objetivos para alcanzar sus fines, razón por la cuál existe; y la línea que marca 

su desarrollo es natnralmente alcanzarlos. Sin ellos la orgamzación no tendría 

sentido. ni razón de existir, se desintegraría. 

Los empresarios por lo general se plantean objetivos a alcanzar, SIn 

embargo, son tres los objetivos que se generalizan o son comunes a todas las 

empresas, el de Servicio, el Económico y el Social. estos constitnyen un útil 

punto de paI1ida y una pauta para la empresa. Es importante mencionar que es 

necesarío persegmr estos tres objetivos sImultáneamente, dándole la misma 

importancia a los tres, porque a largo plazo el fracaso en cualquiera de estos, 

puede conduCIr al fracaso total de la empresa. 

Objetivo de ServIcio La empresa debe cumplir con el objetIVO de dar 

servicio a la sociedad. produciendo los bienes o satlsfactores en foona de 

productos o de serVICIOS, que atiendan las necesidades que nuestra sociedad 

requiere. No hay que olvidar que el éxito de una empresa se basa en 

diagnosticar o detectar una necesidad de la sociedad y dar satisfacción a la 

I1usma 

ObJetivo Social La t.:l11plt'sa tIenc el obJetivo de ser útil a la SOCiedad ya 

quc. al satlsnlCC! las nccl'"idadcs de los consumidores COIl blcncs o scrvlCIOS dc 

calIdad, en la" mcjo[cs condlcioncs de venta. IIlCICIlK'llta el blcnestar 

~--~~-----
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socioeconómlco de una región al consumir materias primas y serVICIOS y al 

crear fuentes de trabajo, contribuye también al sostenuniento de los servicios 

públIcos medIante el pago de cargas tributarias (impuestos), mejorar y 

conservar la ecología de la región evitando la contaminación ambiental, y 

elabora productos y bienes que no sean nocivos al bienestar de la comunidad. 

Estos objetivos son los propósitos de la organización, en relación con las 

personas que trabajan en ella y con todas aquellas con quienes entra en 

contacto en su operación, incluyendo también al medio natural que soporta la 

vida en la tiena. 

Objetivo EconómIco. Ya que la organización tiene que ser fuente 

creadora de riquezas en el ambIente en el que se desenvuelve, el tercer objetivo 

es el económico. Se supone a veces que la utilidad es el único objetivo de la 

empresa. El modelo económico tradicional de una firma presume que las 

empresas en efecto intentan maximizar las utilidades, ciertamente esta 

presunción, es válida pues en general una firma debe obtener utilidades si 

quiere sobrevivir. En la actualidad no solamente es obtener más utilidades, la 

empresa debe siempre pensar en que las utilidades se deban planear no para 

obtener más cada año o cada ciclo que concluye, sino más bien hay que dejar 

un remanente (reserva) para reinvet1ir y obtener mejores utIlidades, es decir, 

para maximizarlas También hay que cumphr con los pagos a acreedores e 

II1tercses sobre préstamos concedidos. 

La generación de riqueza económica o material es un medio que pennitc 

lograr los objetivos de SCIViCIO y el sociaL porque la generación de nqueza 

cconónllca es una garantía dc que la empresa puede continuar dando su 

servicIO, atendIcndo nccc<;idadc<.; de la sociedad y ticne los medios para 

nlcilitar la realIzación dc las pcrsnnlls de la empresa. dúndose la') cOllciIcioncs 

adecuadas pm a la pelIll;:1I1ellcia, eIl el hlI!!,o pla7o. de la JIlISTlla 
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CAPITULO 2) LAS FINANZAS. 

2.1) ANTECEDENTES Y DEFINICIÓN DE FINANZAS. 

ANTECEDENTES DE FINANZAS. 

Las Fmanzas han experimentado cie110s cambios importantes a través de 

los años, para poder ubicar su origen tendremos que retomar lo ya se ha dicho 

acerca del origen de las organizaciones, ya que es en estas de donde se 

desprenden las finanzas; pues bien, sabemos que aparece desde que el hombre 

deja de ser nómada, donde se dan las primeras asociaciones a fin de sobrevivir 

y dividirse el trabajo, situación que da como nacimiento la organización 

lTIcipiente. 

Aquí el hombre aplica la administración de modo inconsciente, en base a 

ideologías sociales que se relacionaban con las prácticas administratIvas, como 

ejemplo podemos mencionar a aquel pensador griego, Aristóteles, quien 

influye fuertemente en su época y varios siglos después, este escribió" De las 

dos maneras de hacer dinero, una es la Administración del hogar, la otra el 

comerclO al pormenor~ la primera es necesaria y honorable pero la última es un 

tIpO de lIltercamblO, Justamente censurado puesto que resulta contrario a la 

naturaleza y es un modo por el cual algunos hombres se benefician a costa de 

otros ".~ así como este pensador, hubo muchos de origen romano y griego. La 

administración clásica nace con los griegos y los romanos, cuya aportacíón se 

refiere a la organización de tipo social y milital para lograr el poderío en 

ciertas reg:lOlles y como consecuencia el control quc llevaban del cobro de los 

impuesto;-" motivo de la indclll1ll7ación por gastos de guclI"a 
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Postetiormellte, aparecen las relaciones de producción capitalista. el 

punto de transición entre una y otra fue la Revolución Industrial, esta se 

caracterizo por la utilización de maquinaria y procedimientos adecuados a la 

producción en masa, sin dejar fuera los mecanismos de control, naciendo la 

administración científica, que se inicio con Frederic Taylor y Henri Fayol. Con 

motivo de la Revolución Industrial se establece el aprovechamiento al máximo 

de los recursos de la organización para alcanzar sus fines, originando con ello 

el área de Finanzas, aunque no delineada como actualmente se conoce; la 

industrialización se expandía por todo el país, el problema más importante al 

que se enfrentaban los negocios era la obtención de capital para ampliar sus 

operaCIOnes. 

Los mercados de capitales eran relativamente primitivos, y las 

transferencias de fondos, de los abonadores individuales hacia los negocios 

mucho mas dificiles. Hasta 1920 las finanzas se ocupaban pnncipalmente de 

aspectos legales como, fUSIOnes, consolidaciones, fonnación de nuevas 

empresas, de los diversos tipos de valores que emitían las corporaciones y 

fundamentalmente los administradores financieros se responsabilizaban de la 

obtencIón de fondos, sin embargo con la depresión de decenio de 1930 

ocuITieron cambios radicales, hubo una oleada de catástrofes financieras que 

siguieron a la grave cnsis de los años de 1929 a 1933, y con ello la 

preocupación financiera de la estructura del capital; los fracasos empresaliales 

que ocunieron en este periodo produjeron que las finanzas se concentraran en 

la bancarrota y en la rcorgalllzacIón, en la liquidez corporatIva y en las 

disposiciones gubernamenlales acerca dI.; los mercados de valores. Las 

Finanzas todavía eran una matcntl dc~cnptIva de naturaleza legal. pero el 

inleI és prinCipal da la sobrevlvencia en vez de la expansión. 
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Debido a los disturbios del siglo XX, nace como inquietnd principal 

aprovechar al máXimo los recursos y evitar el despilfarTO de ellos, siendo hasta 

el principio de la segunda guerra mundial (1939), cuando surge la necesidad de 

desarrollo del área de Finanzas como tal. 

En los años cuarenta, se inicia el desarrollo de esta nueva herramienta, 

persiguiendo en principio administrar los recursos en fonna tal, que se pugnaba 

por reducir los desperdicios, pero hasta ese momento todavia no se 

administraban las fuentes de financiamiento. Las fmanzas seguían enseñándose 

como una materia descriptiva e institucional. La empresa se observaba desde el 

exterior en vez de hacerlo desde el punto de vista interno de la administración. 

A comienzos de la década de los 60's, el alcance del ámbito financiero se 

extendió a las políticas y a las decisiones que afectan el valor de la empresa. La 

valuacIón de esta, se detennina por dos factores fundamentales: 

I) La comente esperada de ingresos futnros 

2) El riesgo de que los ingresos esperados difieran de los ingresos reales. 

La magnitud y el grado de riesgo de los posibles mgresos futnros se ven 

II1fluidos a la vez por factores tales coma la mezcla comercial de productos de 

la firma, el tamaüo de la empresa, su ntmo de crecimiento, la posición de 

liqUIdez de la finna y el grado al que se usa el crédito de las operaclOues. 

Posteriormente la economía se vio profundamente afectada por la 

lIlflación, los mercados de capitales escasos, es el alto costo de los fondos El 

uso eficaz de fondos escasos y caros, cobró mayO! 1I1lportancia El aumento de 

los índices de endeudamiento, y d costo mús aIto de la ci~uda, d~tt:nnll1,l!t)Tl 

que las c~tructuras de capItal y la capaCIdad de afrontar los pago~ de IlltclCSCS 
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de la deuda fuesen aspectos substanciales. El aumento de valor de la empresa 

se n'ansfonnó en el eje de la obtención de capitales. 

Por todo esto, en años recientes el interés ha recaído sobre la toma de 

decisiones. El primer factor considerado de interés, ha sido la creciente idea de 

que los procedimientos sólidos de presupuesto de capital. De acuerdo a esto, 

las fonnas para cuantificar el costo del capital desempeñan en la actualidad el 

papel fundamental en las Finanzas. 

En segundo lugar, el capital ha estado muy escaso, lo cual ha hecho 

renacer el antiguo interés acerca de las fonnas de obtener fondos. 

Tercero, ha habido una continua actividad de fusIOnes, lo cual ha llevado 

a un interés renovado por las adquisiciones. 

Cua¡to, el progreso acelerado del transpOlte y las comunicacIOnes ha 

acercado a los países; esto, a su vez, estimula el interés por las Finanzas 

intenlacionales, y 

Quinto, la inflación se reconoce como un problema actual de suma 

itnpOItancia, a tal gl ado que gran prute del tiempo el Administrador Financiero 

se dedica a resolver los problemas resultantes de sueldos muy elevados, de los 

cambios en los precios y de las fluctuaciones en las tasas de mterés. en tanto 

que los precios de las acciones se mantienen relativamente bajos. Por últuno 

existe un interés creCiente por ciertos problemas sociales, como la 

contaminación del aile y del agua, la orgalllzación urbana y el desempeño ent'lc 

011 os, 
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De todo lo anterior se puede concluir, que las Finanzas han tomado 

mucho auge, actualmente reconocen la utilidad o pérdida generada por el 

proceso inflacionario y con ello se modenliza aún más esta área, en la 

búsqueda de uu valor justo a los recursos que tiene la organización, tratando de 

reconocer los cambios que origina en el poder adquisitivo y adecuar la 

ínfonnación para la toma de decisiones. 

Como ya hemos mencionado en los antecedentes la palabra Finanzas, noS 

dice mucho, en la actualidad es frecuentemente utihzada, limitándola al 

concepto de dinero en efectivo. Tal vez el hecho de que todos los trabajadores 

y cajeros que dependen del área Financiera haya generado esa creencia; sin 

embargo, el área de responsabilidad de la Finanzas es mucho más amplia y 

trascendente, por eno y para entender mejor hablaremos de su definición. 

DEFINleION DE FINANZAS. 

El director profesional de los grandes y pequeños negocios ya seaIl 

comerciales e industriales se basan en un capItal propio para su 

funcionamiento, el cual deben saber admimstrar para obtener el máximo de 

beneficios, y además debe coordinar los esfuerzos de qUIenes se relacionan con 

las operaciones generadoras de utilidades; para ello se debe contar con un plan 

cuidadosamente formulado a partir del cual puede ejercer una supervisión y el 

control. Puesto que se n'ata de empresas lucrativas, los planes y conn'oles del 

dilector Se expresarán SIempre en términos de utIlidad monetaria. Para 

fonl1ular el plan dc utilidades el director busca el apoyo de los funcíonanos de 

finanzas, puesto que a esto COI responde la obtenCIón de los recursos ncccsal ¡os 

para poncl en I1wrcha los ploycctos quc proponen los otros departamcntos, 
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Por otra parte, el administrador financiero es el responsable de la 

identificación de los problemas afines a su función, debe analizar los recursos 

alternativos de acciones disponibles y, en algunos casoS tomar la decisión final 

sobre la clase de medidas que deberán seguirse. 

Además de las prácticas y conceptos de administración financiera dc 

una organización, el estudio de las finanzas incluye los mercados financieros, 

los valores negociados en estos mercados, las tendencias. 

A continuación se presentan unas definiciones de finanzas. Son aquellas 

fimciones enfocadas a planear y controlar el flujo de fondos de una empresa, es 

decir lograr que los fondos de esta se apliquen lo mejor posible.' 

Martha Teresa Peña R. 

" Es el al1e y ciencia de la administración del dinero, ya que todos los 

individuos y organizaciones manejan el dinero, por ende, las fmanzas se 

ocupan de los procesos, instituciones, mercados e Instrumentos mediante las 

cuales se ngen el dinero y su circulación entre las personas n. 

Jorge Jara Castillo. 

" Es una dlsciplma social y económica que tiene por objeto maximizar 

el patrimonio de una empresa_ mediante la obtención de créditos, su conecto 

manejo y aplicación así como la coordinación eficiente del capital de trabaJo_ 

lIlvcrsioncs, resultados, mediante la presentacIón de mfOlmación para la toma 

de decisIOnes aceitadas", 

'¡¡'r.md,.\r;u, 1(.,],,,11),,-,,,,,,,,,,.1"1,·,,,,,,,,,,1,,,,,,.,,,.\ Id 1,.11,·. 
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Stevenson. 

" Es el medio para obtener fondos y los métodos para administrar y 

asignar estos fondos" . 

Eduardo 1. Basagaña. 

" Es la ciencia que estudia la economía en general sujeta a la acción de 

un estado o cuerpo administrativo autónomo, con el objeto de procurar y de 

emplear los bienes materiales necesarios para las funciones de las comunidades 

económicas obligatorias". 

Por lo anterior podemos concluir que las finanzas son un conjunto 

coordinado de actividades que se ocupan, en términos generales, de la 

obtención y utilización adecuada de recursos y fondos de una empresa, la 

expansión de esta y de la estructura de su capital. 

2.2) OBJETIVOS DE FINANZAS 

Por lo que hemos visto, en consecuenCia el área de finanzas de una 

empresa, deberá tener entre otros los siguientes objetivos. 

• Maximizar la riqueza 

• Maximizar las utilidades 

• Maximizar el patrimonio de los accionistas 

• Planear sus actividades a corto y largo plazo en función de la experiencia y 

los hechos económicos nacIOnales e Illternacionales. 

• Vigilal que la estructura dd capital total 110 represente licsgo pala la 

empresa. 

• Di"poncr de recursos oportuna y adecuadamente para cumplir COIl los 

obJcllvos p];¡ncados 
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• Asegurar que las inversiones fijas y corrientes estén acordes con su capital 

y situación con el mercado 

• Administración óptima de los recursos económICOS y humanos que asegure 

la rentabilidad futura. 

• La obtención de fondos, así como la aplicación de los mismo. 

• Análisis sistemático de las operacíones de la empresa. 

2.3) TIPOS DE INFORMACIÓN. 

La principal Información se desprende de los Estados fmancieros puesto 

que estos nos muestran resúmenes esquemáticos que incluyen cifras, rubros y 

clasificaciones habiendo de reflejar hechos contabilizados, relacionados a rm 

ente económico con el fin de conocer situaciones, evaluar alternativas y tomar 

decisiones. 

En base a lo que ya se ha dicho anteriormente podemos decir que 

debemos analizar la infol1nación que es de dos tipos: 

INFORMACION CUALITATIVA 

1) Se debe establecer con claridad el objeto del análisis. 

El análisis puede llevarse a cabo según sca la ncccsidad del estudIO 

Será total cuando se lI1volucren todas las actividades de la empresa. Será 

parcial cuando los tlabajos se refieran solo a una parte de sus actividades. 

2) Obtención de 1I1la breve histo! ia del desarrollo de la empresa y dd 

COilll)()jtamiento de :..t!s Ing.lcsos. ('ostoo.; (fastos y Utilidades a travb.; de 

lllIlllL"IOS 
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3) Limitación de obtención de insumas. 

4) Investigación de sus principales re1aciones comerciales bancarias y de 

crédito y de su régImen fiscal. 

5) Datos de sus principales accionistas, administradores y fuerza de trabajo. 

6) Un breve estudio de mercado. Así como la penetración de la empresa en el 

ffilsmo. 

7) Obtención de la mayor información posible de empresas similares. 

8) Investigación de las políticas y procedimientos en registros contables de las 

operaciones, así como de la uniformidad en la aplicación de los principIos de 

contabilidad. 

9) Investigación del entorno socioeconómico y político en que se desalTolla la 

empresa. 

10) Cuantificación de la capacidad utilizada. 

11) CaracteIÍsticas del mercado en que opera y sus modalidades en ventas. 

INFORMACION CUANTITATIVA. 

Este tlpO de 1n1'01 maclón es el que se obtiene directamente de los estados 

financiclOs. por se! la que se ll'gIstra en unidades monetarias. 
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Es po!" ello que los estudios sobre finanzas este centrada en elaborar 

herramientas cuantitativas que peImitan maximizar la rentabilIdad sobre el 

capital inveI1ido. 

2.4 ) INFORMACIÓN FINANCIERA 

La empresa individualmente considerada, por ser parte de la sociedad, se 

ve afectada por los fenómenos económicos, que dentro de está suceden, por lo 

tanto, el hombre de negocios para saber y reconocer los recursos con que 

cuenta, necesita la infonnación adecuada, entiéndase por tal la información 

cuantitativa, confiable y accesible que ayuda a fortalecer el jmcio o decisión, 

para el desaITollo, incremento y distribución de tales recursos; para obtener 

dicha infonnación se debe contar con un sistema de capacitación de las 

operaciones con el que se mida, clasifique, registre y resuma con claridad en 

térnünos de dinero, las transacciones y hechos de carácter financiero. 

Es imp0I1ante destacar que en la mfOImación financiera intervienen 

singularmente las habilidades y honestidad de quien la prepara, asi como los 

principios de contabilidad sobre bases consistentes. 

Para compl ender mejor la infonnaclón financiera daremos a continuaCión 

algunas definiciones: 

La fufO! mación Financiera referida exclUSIvamente desde el punto de 

vista contable, es la divulgación por mecho de palabras y cantidades de los 

hechos sucedIdos en relación con la obtención y uso de los recursos de una 

entIdad. 
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En un sentido más amplio, la Infonnación Financiera es el conjunto de 

hechos y datos relativos a la obtención y aplicación de los recursos. Lo 

antenor, comprende aspectos tales como: 

* Precio del dinero (Costo de Usarlo, o sea, pagar intereses). 

* Movimientos en las cotizaciones de las monedas extranjeras. 

• Conocimiento de las caracteristicas y valor de los diversos instrmnentos de 

inversión, como: Acciones, Cetes, Petrobonos, Obligaciones, etc. 

* Noticias de sucesos económicos nacionales y mundiales que afectan o 

pueden llegar a afectar la obtención y/o aplicación de los recursos (dinero 

principalmente), etc. 

La Infonnación Financiera es definida por algunos autores de la siguiente 

manera: 

" La Información Financiera es el conjunto de datos congluentes 

expresados en unidades monetarias cOlTespondientes a los conceptos medIante 

los cuales se describe la situación financiera en que se encuentra la empresa en 

un detellTIlnado momento, los resultados de la operación, el movimiento de 

fondos u otros aspectos también relacionados con la obtención y uso de 

recursos en funcIón del log\ o de los objetivos para los que fue creada .­

(ANTONIO MENDEZ VILLANUEVA) 

" La InformaCIón Financlera es la cOIl1ullIcación de sucesos relacionados 

con la obtención y aplicacl(lll de ICClIISOS matcllalcs expresados en unJdadc~ 

ll\O\\(.:tanas" (ARTlIRO U.I!.ON!)() LOI'F/.) 
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I.M.C.P. dice que "La Contabilidad Financiera es una técnica que se 

utiliza para producir sistemática y estructuradamente información cuantitativa 

expresada en umdades monetarias de las transacciones que realiza una entidad 

económica y de ciertos eventos económicos identificables y cuantificables que 

la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados al tomar 

decisiones en relación con dicha entidad económica".9 

De acuerdo con las definiciones anteriores podemos concluir que la 

infonnación fmanciera además de ser cuantitativa~ no se queda solamente ahí 

va más allá ya que tiene relación con la economía, también le afectan los 

hechos externos (sociales), etc. Es por eso qne la información financiera no 

muestra todos los factores que determinan la situación financiera y el resultado 

de sus operaciones, debido a que existen algunos de ellos que no son 

susceptibles de ser medidos en dinero como es el caso de la información 

cualitativa. 

2.5) CLASIFICACIÓN 

La empresa como todo ente, tiene distintos "momentos" económicos, los 

que coinciden con su nacimiento, su desarrollo y su muerte. En cada uno de 

esas "momentos", la empresa necesitará distintos "tipos" de información, 

infonnación que estará vinculada a cada SItuaCión en pat1icular. La 

contabilidad debe tratar de reflejar del meJor modo posible la realidad 

económica de cada uno de esos "momentos". 

A conÚnWlC¡Ón se da una breve exphcación de la Clasificaclón de esta 

InformacIón' 
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EN EL N ACIMIENTO de una empresa, el patnmonio que se tenga estará 

foOllado por la aportación de sus propIetarios y su cuantificación, tomando el 

valor de los bienes componentes a ese momento, con omisión del costo que 

para cada propietario tuvo. 

EN EL DESARROLLO, aparecen otras circunstancias, como la 

generación de resultado, y como consecuencia de que operaciones se producen, 

surge la necesidad de comparación entre periodos de tiempos iguales, para 

detenninar el desarrollo posItivo o negativo de la empresa. 

EN VIAS DE EXTINCIÓN, lo importante será saber cuánto se obtendrá 

por ese pauimonio en el mercado es decir, al liquidar sus bienes. 

Debido a lo ya mencionado antes se dice que la clasificación se da de 

acuerdo a cada uno de esos momentos ya que la infonnación a proporcionar va 

a estar también en función de distintos objetivos. En el primer caso, serán las 

expectativas por saber si ese capital inicial podrá hacer frente a las operaciones 

de la empresa, a su vida económica. En el Segundo Momento, será conocer el 

resultado y saber como se compone y eVOIUClOtla el mismo, para diagnosticar 

SI la empresa es productiva o no. Y eu el Tercer Mornento, sólo interesa la 

cancelación de la vida de la empresa. la liqUIdación de sus bienes, el valor de 

realización de los mismos, su valor actualizado según las condiciones en que se 

encuenU·eIl. 

26) ESTADOS FINANCIEROS 

A continuaCIón trataremos de ponel de manifiesto los Estados 

!'IIl<lIlCÍ(.;IOS, con 1<1 IIllenclón de colocm·lns en d ¡lIgal que les corresponde, ya 

que ('s la infonnaclón con qtll': cu<.:nta el C.llxutlVO fínanc!(;!o pala llevar acaho 
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su labor, y al desconocer tales características, no puede percatarse del alcance 

de los estados financieros ni fonnarse un juicio correcto del significado de las 

cifras y de las precauciones que debe tomar al utilizarlas, en la planeación de 

las actividades de su empresa. 

Para poder entender mejor, antes que nada daremos una definición de lo 

que son los Estados Financieros. 

Los Estados Financieros como sabemos, son documentos que se formulan 

con datos que fignran en la contabilidad y presentan el resumen de las 

operaciones realizadas por la empresa, en un periodo o a una fecha 

detenninada, en fOlma de cuadros informativos numéricos y expresados en 

unidades monetarias, mostrando los recursos con que ha contado, cuenta y 

requiere la entidad paTa realizar sus objetivos. 

Existe una gran variedad de clasificación de estados Financieros que han 

hecho varios autores, basándose todos en los Estados Financieros proforma, en 

los báSICOS y en los secundarios o accesorios, y a su vez cada autor considera 

según su criterio, la sub clasificación de cada uno de ellos, sin embargo, para 

efectos de generalizar, nos enfocaremos en las definiciones de los Estados 

Financieros BáSICOS, ya que son éstos los que presentan la información relativa 

a la sinrac¡ón finanCIera de las empresas, sus resultados y los cambios que han 

sufrido sus recursos y sus fuentes en una fecha o período detenninados, como 

se menciona en el Boletín B-I O, de los principios dc contabilidad, del lnshtuto 

Mexicano de Contadores Públicos 

A contllluación se menCIOnan cuales son y una pequeña dcfíJ1lc¡ón de los 

llHsmos 
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1.- Estado de Situación Financiera ( Balance General) : 

Muestra en unidades monetarias la situación financiera de una empresa o 

entidad económica a una fecha detenninada. Muestra la información 

clasificada y agrupada en tres categorias o grupos principales: Activos, Pasivos 

y Capital o Patrimonio. Es de gran importancia se le considera el estado 

financiero fundamental. 

2.- Estado de Resultados y/o Estado de Pérdidas y Ganancias: 

Este estado junto con el de situación financiera, el de cambios en el 

capital contable, fOlman el grupo de los estados fmancieras básicos. Este 

muestra un resumen de los hechos que originaron un aumento o disminución 

en el patrimonio de la empresa durante un periodo determinado. Es un estado 

dinámico ya que expresa, las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes en 

un periodo determinado. 

3.- Estado de Cambios en la Situación Financiera o Estado de Flujo de 

Efectivo: 

Da impOltancia a la generación de recursos provenientes de las 

operaciones antes y después de intereses, impuestos y dividendos. 

4.-Estado de variaciones en el Capital Contable: 

Es un estado Financiero Básico; muestra las alteraciones sufridas en el 

capital de los socios, es deCIr en las diferentes clasificaciones del capital 

contable durante un período detenninado de tiempo. 

Es un Estado DinánlIco y es un enlace del Balance General y el Estado de 

Resultados. El prime! o (;11 relación a la utilIdad que fonna parte del Capltal 

Contable y d )cgundo a la Utilidad Neta del afio o período 

':-: 
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CAPITULO 3) SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. 

Se puede defimr al Sistema Financiero Mexicano (SFM) como un 

conjunto orgánico de instituciones que generan, administran, orientan y dirigen 

tanto al ahorrador como la inversión dentro de una unidad político-económica, 

constituyendo el gran mercado donde se ponen en contacto oferentes y 

demandantes de recursos monetarios. 10 

El Sistema Financiero Mexicano (SFM) es el resultado de un proceso 

que ha impulsado el desanolIo institucional de la intermediación financiera del 

pais, entendiéndose a ésta como la realización habitual: a)Operaciones de 

coneduria, de comisión u otras, tendientes a poner en contacto la oferta y 

demanda de valores; b )OperaclOnes que se hagan por terceros, respecto de las 

cuales se haga oferta publica, y c )Administración y manejo de carteras de 

valores propiedad de terceros. 

3.1) ANTECEDENTES. 

El Sistema Financiero Mexicano se remonta a fines del siglo XVIII, 

cuando la Nueva España estableció las primeras instituciones de crédIto: La 

Casa de Moneda y el Nacional Monte de Piedad (1974). 

Para el siglo XIX y prácticamente a partir de que cl país logró su 

Independencia del colonialismo español, es decir cuando la Nueva España se 

transforma en la República Mexicana, es cuando a pesar de la inestabilidad 

económica y política de la nación y de la falta de comullIcaCIOncs adecuadas en 

UIl tcnitorio tan extcnso, se crean una sClle de bancos como El Banco de Avío 

", h,l! ",1'1<' '''11 ti M, ,( Id" d, \' tI"l '''', l~,l ML\', 1'" '). I ',l,~ .' 
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(1830), La Caja de AhOITOS del Nacional Monte de Piedad (1849), el Código 

de Comercio (1854), y, en 1864, la primera institución de banca comercial, el 

Banco de Londres y México S.A. (1885) (Actualmente integrado al Grupo 

Serfín). Más tarde se elaboró el Código de Comercio de 1884, el cual confiere 

al Banco Nacional Mexicano las atribuciones de Banco Central. 

El31 de Octubre de 1894, se constituye la Bolsa de México. En 1897, el 

ministro Limantour logró que se expidiera la pnmera Ley General de 

Instituciones de Crédito, que fue lo que realmente le dio origen al sistema 

bancario mexicano organizado, esta ley impone limitaciones en cuanto a las 

reservas monetarias y a la emisión de papel moneda. 

El 21 de Octubre de 1895 fue inaugurada la Bolsa de México S.A.. En 

1907 resurgió la Bolsa Privada de México S.CL., la cual cambió sn 

denominación a Bolsa de Valores de México, S.CL., en 1910. Esta operó slO 

intenllpciones hasta 1933, cuando se transfonnó en la Bolsa de Valores de 

México S.A. de C V. y obtuvo la autorización para operar como institución 

auxiliar de crédito. 

En 1924 el SIstema Financiero Mexicano trató de ser reorganizado con 

la Pnmera Convención Bancaria para conciliar al gobierno y a los banqueros. 

En el periodo de 1939 a 1976 resaltan los puntos siguientes: 

1931 Se emite la Ley 01 gálllca de Banco de MéXICO. 

1933 La Bolsa de Valoles cambia su denominación S.A 

1934 Se cica Nacional financiera como principal Banco de fomento 

1946 Se publica Icglamcntos y Oldcnalllu::ntos legales p.lIa que la ('omiSión 

NaCional de ValOlc~ H.:'guIL la actiVidad bursúti! 
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Se crearon la Bolsa de Valores de Monterrey, S A. y la Bolsa de Valores 

de Occidente S.A. de C.V., que después se llamaría Bolsa de Valores de 

Guadalajara S.A. de C V. 

1975 Se promulga la Ley del Mercado de Valores, y se le fomenta 

separándolo del mercado bancario. 

En la década de los sesenta se da un fenómeno inflacionario que junto 

con un agravamiento del déficit público y un fuerte endeudamiento externo 

concluyeron con la devaluación de Agosto de 1976 A partir de éste año, se 

inician una serie de políticas que permiten el fortalecimiento del SFM, entre las 

que destacan: 

Publicación del reglamento sobre Banca Múltiple, sentándose las bases 

para la concel1ación del capital bancario (1976). 

Emisión de nuevos instrumentos de financiamiento e inversión: 

Petrobonos (1977), Cetes (1978), Papel ComercIal (1980) Y Aceptaciones 

Bancarias (1976). 

EstableciImento de la Sociedad de InversIón conocida como Fondo 

México (FOMEX) y constitución del fideicomiso de Promocrón Bursátil 

(1981) 

Durante el pnmer scmestTe de 1982. Retiro del Banco de México del 

mercado de cambios, suspensión de compras al cxtcnOf y autorización de la 

fonnación de sociCdadcs de lllVCI s¡ón del mercado de dineIO. 

.1 
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El 10 de Septiembre de 1982: Decreto de Nacionalización de la Banca 

Pnvada, con excepción del Banco Obrero y City Bank N.A.. 

La nacionalización de la banca se dio como mecanismo por medio del 

cual el gobierno debía tomar el control del sistema, para más adelante volver a 

privatizar a los bancos. 

La Nacionalización de la banca implicó cambios en la fonua de operación 

y regulación de todas las instituciones del sector financiero, así como en su 

relación con el Estado. lo que dio lugar a la necesidad de definir el pape! que 

deberian cumplir en el financiamiento del desarrollo nacional. ll 

Algunos sucesos que ocumeron en los años siguientes fueron: 

1983 Comienzo del pago de la indemnización a los banqueros 

expropietanos de instituciones de crédito mediante bonos gubernamentales de 

indenUlización bancaria (BIE) colocados en la Bolsa Mexicana de Valores 

Este mismo año se decretó la transfonnación de la banca nacionalizada y mixta 

a Sociedades Nacionales de Crédito. 

¡ 984 L.a Secretana de Hacienda y Crédito Público infonna que las 

empresas que la banca poseían en el momento de su nacionalizacIón serían 

vendidas a los antiguos accionistas de los bancos, la venta se llevó a cabo 

mediante paquetes, tornando los bonos de indemnización bancaria como fonTIa 

de pago. 

" !IHlnllll¡/.¡r'Ulll Il II\C\II.' \ F\"III<I<lI, ,kl S''-!,l''., FII'.UI,,,¡P M'·)(](.IIW.I'".: 111 

1 .. 
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1986 Se colocaron por primera vez los pagares, Pagares de la Tesorería 

de la Federación, instrumentos denominados en dólares controlados 

1987 Se colocan Bondes, y aparecen los ceplatas. Se venden Certificados 

de Participación Pau'imonial a particulares. Reducción de las instituclOnes 

bancarias a menos de 20. Se constituye jurídicamente como Institución Privada 

la S.D. indeval, S.A. de C. V. 

1988 Apareció el Pagaré con Rendimiento Liquidable al vencimiento. 

1989 Introducción de nuevos instrumentos de captación de ahorro, en el 

mercado de capitales apareciendo los Bonos Bancarios, de Vivienda y de 

Desarrollo Industrial. Nacieron los Tesobonos y ajustabonos. 

1990 Reprivatización de la banca y renegociación de la deuda externa. 

Con la apertura del SFM por el Tratado de Libre Comercio, se tiene que 

enfrentar la competencIa del exterior, lo que vino a hacer más apremiante la 

fOlmación de grupos financIeros. 

A finales de 1991 se legalizan las Sociedades de Ahoo'o y Préstamo. 

En Septiembre de 1992 en la Bolsa Mexicana de Valores apareció un 

nuevo Índice denominado Indice México (INMEX). 

El 14 de junio de 1993 dan las bases para la orgaIllzación y 

funcionamIento dc las soclcdades finanCIeras de objeto Imutado. 

El 17 d~ mayo de 199) se consIgnó la autonomía del Banco de México 
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También durante 1993 se da la integración del Sistema Internacional de 

CotizaclOnes a la Ley del Mercado de Valores, y se da el reconocimiento de la 

Figura de Asesor de Inversiones, 

Un reto a cubrir en la actualidad es la supervivencia de grnpos financieros 

o de los intennediarios existentes nacionales ya que se corre el riesgo de pasar 

a ser una banca más extranjera que nacional l2 

3.2) ESTRUCTURA. 

Un elemento que determina caracteristicas fundamentales de un sistema 

fmanciero es su estIuctura confonne a criterios de especialización o de 

generalidad en las fusiones a realizar por los diversos tipos de intermediarios. 

El SFM tiene como máXIma autoridad a la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público (SHCP) y ejerce sus funciones a través de la Banca de México 

(BM), de la ConuSlón Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)13 y la 

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF). 

En la estructura se presentan las institucIOnes que en conjunto 

constituye el actual SFM. Se pueden observar que dicha estructura incluye 

organizacIOnes que ejercen funciones de regulación y vigilancia, así como los 

intennediarios que desalTollan las funciones operativas del mercado financiero 

y otras que sirven de apoyo a cualquiera de las antenores 

"1':1 NIlr'VO ~1,It'III,1 FIII,IlI<'Ir'I" jl.l,'~1< 1110, IO,!-: oc; 
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ASEGURADORAS 1 r AFIANZADORAS I 

A continuación daremos una breve explicación de cada una de las 

instituciones de regulación y VIgilancia. 

SECRETARÍA DE HACIENDA Y CREDlTO PÚBLICO. Es el órgano 

rector del Sistema Financiero, le cOITesponde definir la política financiera del 

país. elaborar el marco normativo que rige el funcionamiento y operación del 

Sistema. Toma decisiones que afectan el comp0l1amiento de las variables 

financicras (crédito, dinero, cambios, tasa de interés, etc.) y de los 

mtennediarios. ASllnismo, vigila el cumplimiento de la política de 

financiamiento del desaITollo, ejerciendo sus funciones a través del BM. la 

CNBV, y la CNSF Otras fuucIOnes a su carga son: 

• Planear, coordinar, cvalwll y vigilar el Sistema BanCal io del país. 

• Dingil las políticas l110netalias y crediticIas; prevIa aprobación del 13M. 

• Ejen.::el las atnhuCIOIlCC; que señalen las Leyes en materia de Seguros, 

Fianzas. Valores y dI.: Olganizdclolll.:S l\m.i1iarc:.. de (,¡0dito. 
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Además de éstas funciones, la SHCP, como órgano del Poder Ejecutivo 

Federal, tiene las siguientes facultades dentro del Mercado de Valores: 

• Proponer polítIcas de orientación, regulación, control y vigilancia de 

valores. 

• Otorgar y revocar concesiones para la constitución y operación de 

Sociedades de Inversión y Casas de Bolsa. 

• Señalar, en algunos casos, las operaciones que, sin ser concertadas en bolsa, 

deban considerarse como realizadas para los socios de la misma. 

• Señalar las actividades que pueden realizar [os agentes de valores (personas 

fisicas y morales) y autorizar actividades análogas o complementarias a las 

indicadas por la ley para las casas de bolsa. 

• Sancionar administrativamente a quien cometa infracción a la ley. 

• Señalar otros títulos-valor que, además de los señalados por la ley, pueda el 

InstItuto para el Depósíto de Valores (INDEVAL) recibir un depósíto, así 

como aprobar los cargos por los servicios que preste ésta instItución. 

BANCO DE MÉXICO El Banco Central será persona de derecho público 

con carácter autónomo y se denominará Banco de MéxICO.
14 

Su obJetiVO es el de promover el sano desarrollo del Slstcrna Financiero 

Icpresenta una salvaguarda cOlltIa el surgimiento de la inllaciún, al mismo 

"t'!IU"III<>I"l.nd,IH,lllud, r>.k\I«() 



LETICIA CRIJZ J\l,MAZM 

tiempo que se procurará la estabilIdad del poder adquisitivo y se regulará la 

estabihdad del peso frente al dólar 

Banco de México, de acuerdo a la ley, otorgará un monto limitado de 

crédito al Goblemo Federal. Promoviendo la nonna de que "El Banco de 

México, goza de plena autonomía, quedando desligado del Gobierno, y no 

responderá a las neceSIdades de política económica, sino a requerimientos que 

garanticen la estabilidad económica". 15 Algunas de sus funcIOnes: 

• Regular la ellllsión de circulante. los cambios. la intelmediaclón y los 

senrIcios financieros. así como los sistemas de pagos. 

• Operar como banco de reserva de las instItuciones de crédito y acréditante 

de última instancia 

• Plestar servicIos de Tesorería al Gobierno Federal, y actuar como agente 

financiero del mismo. 

• Fungir Como asesOl financiero del Goblemo, en materia económica y 

financiel a 

• PíH1Jcipm en el fondo Monetario IntemacJOnal (FMl) y en otros 

organismos lIltcmaclOoales que agrupen Bancos Centrales 

• Emitir billete"> y acuIlar mOlu:cl¡ls, 

"I)I,I',LI,I,I'III,¡,< l'IL<i'LII"Ll,"<H[,¡dd, Ill<l,¡¡d'l' .1,'1'1": 
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• Otorgar crédito al Gobierno Federal, a los Bancos nacionales y extranjeros, 

a orgamsmos de cooperación intemacionales, y a los fondos de protección 

del aholTo y de apoyo al mercado de valores. 

COMICION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS. La Comisión 

Nacional de Seguros y Fianzas como órgano desconcentrado de la Secretaria 

de HacIenda y CrédIto Público, ejerce las facultades y atribuciones que le 

confieren la Ley General de InstItuciones y Sociedades Mutualistas de 

Seguros, la Ley Federal de InstitucIOnes de Fianzas, así como otras leyes, 

reglamentos y disposiciones administrativas aplIcables, en relación con las 

funciones de lIlspección, vigilancia y supervisión de las mstituciones, 

sociedades, personas y empresas a que dichas leyes se refieren, así como e1 

desanollo de los sectores y actividades asegurador y afianzador del país y para 

su ejercicio tIene autonomía y facultades ejecutIvas en los ténninos de dichos 

ordenamientos 

COMISION NACIONAL DE AHORRO PARA EL RETIRO.3iene por 

obJeto establecer la coordinación entre las dependencIas, institucIOnes de 

crédito y entidades financIeras que pa11icipan en los sistemas de aholTo para el 

retiro 1(, 

Se crea la Comisión Nacional del Sistema de Ahono para el Retiro como 

órgano adllllllistrativo desconcentrado de la Secretaría de HacIenda y Crédito 

Público 

La ComisIón (U~IlC por objeto L~tablecer los llleCalllsmos. cnterios y 

piOcedinlll.::Il!o!'> para el funCIOn¿lIllÍcIlW dc los sIstemas de ahotTo p3la el retiro. 

1'\lI,¡"',,I""ldll'."I.\I("'II,I.'),I, pd,,,"< 1""1 
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previstos en las leyes del Seguro Social, del Instituto del Fondo Nacional de la 

Vivienda para los Trabajadores y del Instituto de Seguridad y ServIcios 

Sociales de los TrabaJadores del Estado, en su caso. proporcIOnar el sOpolte 

técnico necesario para el con'eeto funcionamiento de los sistemas: operar los 

mecanismos de protección a los intereses de los trabaJadores cuentahablentes; 

y efectuar la inspección y vigilancia de las instituciones de crédito. de las 

socIedades operadoras, así como de cualquier otTa entidad financiera que de 

alguna manera palticlpe en los referidos sistemas 

La inspección y vlgilancia de la Comisión sobre las Instituciones de crédito 

y entidades financieras se lU1Utará a la partIcipación de las mismas en los 

sistemas de ahono para el retiro, 

3.3) FUNCIONES 

La estructura del SFM se caracteriza por el esquema sé banca universal, 

basada en la prestación de servIcios financieros múltiples por patte de las 

diferentes entrdades pertenecientes a un mismo grupo financiero, Las 

funcIOnes actuales del SFM son: 

• Determinar las polítIcas financieras 

• Actuallza1 el marco normativo que le penmta instrumentar la política 

financlelíl, 

• Regula! los flujos 1l1OlKtarios, el crédito, la tasa de interés y el tipO de 

camblO 
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• Fomentar y captar el ahono socIal para canalizarlo a la Illversión 

productiva 

• Diseñar mecanismos para ofrecer a las empresas? alternativas adecuadas de 

financiamiento a diversos plazos. 

3.4) COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. 

El 28 de Abril de 1995 el Congreso de la Unión aprobó la Ley de la 

CNBV, la cnal establece la consolidación de la Comisión Nacional Bancaria y 

la Comisión NaclOnal de Valores en un solo Organismo. Así aprovecha la 

especIalidad y expenenCIa alcanzadas en ambas Comisiones. y espera 

respondan a los objetivos de austelidad planteados por la actualidad 

admilllstración, dada la actual situación económica del país. 

El objetivo princIpal de la nueva entidad contmúa siendo la supervisión y 

regulación? en el ámbito de su competencia, de las entidades financieras, a fin 

de procurar su estabilidad y conecto funcionamIento, así como mantener y 

fomentar eJ sallO y equilibrado desaITollo del sistema financIero en su 

conjunto, en protección de los mtereses del público 

Una causa que plOpiCIO dIcha fusión, fue la necesidad de supervisar de 

maneJa más eficaz a las entidades financieras, a efecto de evaluar 

adecuadamcnte los ncsgas que enfrentan, sus sistemas de control y la calidad 

moral y técllIca d8 sus adIl1ll1istradorcs 

La CNBV reúne las tlll1CIOnCS otorgada:, prCVla!ll8ntc a la ComISión 

J'\aClOllal Bancallil '! <1 \;¡ ('ollll<.:,¡ún NacIOnal dt: ValolL'~ Las atllbucJOllCS 

ploplas (k la C·ollllsiún \;ll Ctldlltu a la banca ~nn, 
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• Inspeccionar y vigilar a las instituciones de crédito. a las organizaciones 

auxiliares. 

• IntervIene en la fOtmación de reglamentos a que se refieren las leyes en 

materia de Bancos. 

• Presentar a la SHCP y Banco de México. sugerencias, nOCIOnes y potencias 

relativas al régimen bancario. 

• Impone sanciones a las instituciones de crédito por violaciones a la Ley. 

Las actividades de la CNBV en cuanto al mercado de valores son: 

• Inspeccionar y vigilar las operaciones y actividades que llevan a cavo Casas 

de Bolsa. Especialistas Bursátiles, Bolsas de Valores17
, Emisores de 

Valores e lnstinrto para el Depósito de Valores (lNDEV AL). 

• Investigar actos que hagan suponer la ejecución de operaciones violatorias 

de la Ley, pudiendo al efecto ordenar visitas de II1spección a los presuntos 

responsables. 

• Dictar diSposIciones de carácter general para la canalización obligatoria por 

Bolsa, de las operactOnes con titulos mscritos en ésta que efectúen los 

Agentes de Valoles 

• Ordenal la SupervIsión de las cotizaCiOnes de valores cuando sea necesailO . 

• ¡\( 11\.11111< \11, ·,,010 (\1'1' LLII.I 1,,,1,, L (1<' v ¡I"I' • «\ Me \1<" (1101-..\ Meo(" ,111.' d, V.'¡"I'·'. S ¡I ,¡" l' V) 
!\r,I"II()!'11l< 1'1<' "1'" ""r\ ¡J" •. 1,,01'. l' 111." d,· v.d'",,-, 111U' 1\ l., (:d ek {;(! ,,\,11"1.'\.' \ <1\1:\ '\\ 1,\ \'<\ ,k 

M'n,I"", ~IIL '1'11'n~'" "'L 1"'I<lIt> ~11 "1"1 "''''l 1"0\ IL<' "UllpJU <'<n , ,1 nlIlIWI" 1U1I1I11I" ,1,. '<l('L,,~ 
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• Intervenir admimstTativa o generalmente a casas de bolsa y bolsas de 

valores con objeto de suspender, 110Imahzar o tesolver operaciOnes 

vlolatonas 

• Inspeccionar y vigilar el funcionamiento del INDEV AL 

Además de estas funciones. la Ley de reorganizaCión de 1995 le asignó a la 

CNBV las sigmentes facultades: 

• Establecimiento de programas preventivos y de corrección. de 

cumplimiento forzoso para las Entidades Financieras. tendientes a elimlllar 

irregularidades, 

• EstablecimIento, o inshumentación mediante acuerdo con las Entidades. de 

programas preventivos y de COITeCCIÓn cuando estas últimas presenten 

desequilibrios financIeros que puedan afectar su lIquidez, solvencia o 

estabilidad 

• Dictar nonnaS prudenciales orientadas a preservar la liquidez. la solvencia 

y la estabilidad de los mtennediarios, Tales regulacIOnes prudenCiales son. 

entre oh'as, las que se refieren a divel Slficación de nesgos. capitalIzacIón y 

creación de provIsIOnes preventivas 

3.5) LA BANCA 

La naclOnalizaClóll de la banca implicó caml)jo~ en la forma de operación 

y regulación de toda:.. la:-. instituclOllC"> dd ~cctor finanCiero. así como cn ~ll 
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relación con el Estado. lo que dio lugar a la necesidad de definir el papel que 

deberían cumplir en el financiarmento del desmTollo nacional. I8 

Al momento de la nacionalIzación, la orgamzación funcionamiento y 

operación de los bancos, estaban normados por la Ley General de InstitucIOnes 

de Crédito y Organizaciones Auxiliares. expedida en 1941. Esta Ley, con 

numerosas modificaciones, se mantuvo en vigor hasta enero de 1985 

El día 30 de diciembre de 1982 quedó aprobada por el congreso de la 

Unión la Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca de Crédito, la enal, 

basada en el AI1ículo 28 constitucional, estableció un primer marco legal con 

los elementos necesarios para garantizar la prestación del servicio por parte del 

Estado, en tanto surgiera un régimen jurídico integral para la totalidad de las 

instituciones del sistema financiero nacIOnal. 

Con el surgÍllllento de la nueva legislación financiera, el sistema bancano 

fundamentó su andamiaje jurídico-administrativo, y en condiciones de 

operatividad y obJctivos dist1l1tos a los que existían hasta antes del 1° de 

SeptIembre de 1982. Esta nueva legislación estableció una clara distmción 

entre las funciones I esponsabihdad de los bancos y las del resto de los 

ll1tennedlarios financieros. 

BANCA COMERCIAL. 

La Ley de InstitucIOnes de Crédito definc a la banca múltiple como 

intelllll~cilHno financIero capaces de captar recursos del púbhco a travcs de 

(,\11".11,.' S,II< ... \ '.'1,"" I¡"I, :11101/." 1<'1< 11.11" .011.\ \ 1';\",I,!,'I<>:1 ,Id S\ ... telll., i"lllllWII lO M,',:, .1110. I',I~'. 
1 1 j, I 1. 
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ce11ificados de depósito, pagarés, etc. (Operaciones pasivas), y con estos 

recursos otorgar diferentes tipos de crédito (Operaciones activas). 

El desaITollo institucional del sistema de banca comercial en México 

siempre ha estado Íntimamente lIgado a la evolución de las principales 

variables políticas y económicas nacionales e institucionales. Durante los 

últimos veinticinco años, el avance de la tecnología bancaria ha estrechado esta 

relación. 

A par1ir de 1983 las tareas de esta, se plantearon en dos vértices: por un 

lado, dar respuesta a los compromisos consecuencia del acto nacionalizador y 

mejorar su eficiencia operativa. Esta segunda acción se refiere a la necesidad 

de acelerar el proceso de división del sistema, a fin de fomentar una 

competencia sobre bases más, equitativas, aprovechar economías de escala, 

reducir costos de intelmediarios y ampliar su cobertura, para proporcionar un 

mejor servicio al púb líco 

Para hacer más eficiente la operación de la banca múltiple se dispuso 

eliminar algunas prácticas inconvenientes, entre las que destacan: 

• Fortalecer la operación regional de los bancos. 

• No exceder 10S límites sobre los créditos lIldividuales para diverSIficar 

cal lera. 

• Buscar mecanismos pHI a I educir el costo de los I ccmBOS, y 

• Lleval a Calll) tilla IHllít¡c;¡ I ~ali,>ta en C'l cobro de 10:-' SC1VICios bancarios. 
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Al utilizar la banca como uno de los principales instrumentos para 

amortiguar los impactos que enfrentó la economía, se afectó su capacidad de 

crecimiento y la de proporcionar con mayor amplItud el funcionamiento a los 

sectores social y privado. En efecto, fue a través de ella, por las diversas 

disposiciones monetarias y créditicias, que se transfirió buena prute de los 

ajustes macroeconómicos al sector privado no financÍero. 

Podernos decir que, pese a los avances logrados por la banca nacionalizada, 

medidas de índole administrativas y de control, pero sobre todo de política 

monetaria y crediticia, la forzaron a competir con desventaja con los 

mtelmedianos financieros no bancarios por los recursos de la economía. 

BANCA DE DESARROLLO. 

Desde su creación el sistema de banca de fomento se dIstinguió por 

orientarse al apoyo de proyectos de inversión, a canalizar recursos hacia las 

actividades y regiones pnoritarias, a fomentar obras públicas necesarias y a 

proporcionar aSIstencia técnica y extensionismo financiero a sus acreditados 

Por otra pmte la capacitación intema de recursos de la banca de desalTollo 

se fue deteriorando, con un crecimiento bastante inferior al de la banca 

comercial ( Banca Múltiple ). 

A prinCipIO de los atlas ochenta. la banca de des31Tollo fue dingida a 

canalIzar un mayor volumen de recursos hacia las entidades del sector 

paracstataL restando apoyo a la,; actividades productivas de los sedoles social 

y pnvado 
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Son empresas creadas con el objetivo de fomentar o desanollar un área 

específica de la economía y no persIguen un fin lucrativo. 

Actualmente se encuentran en operación las siguientes instituciones. 

- Nacional Financiera, S.N.C. 

- Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.e. 

- Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.c;. 

- Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Almada, S.N.e. 

- Banca Nacional de CrédIto Rural, S.N.e. 

- Banco Nacional de Comercio Interior. S.N.e. 
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CAPITULO 4) CREDlTOS 

4.1) ANTECEDENTE S'" 

Como sabemos existen diferentes versiones sobre el origen del crédito, 

los expertos aseguran que el surgimiento de él, data de épocas muy remotas, 

ya que por diversos estudios e investigaciones, se llegó a la conclusión de que 

su inIcio fue precisamente cuando se estableció el comercio. 

Lo anterior basado en las experiencias y conocimientos que dejaron los 

comerciales de la antigúedad a través del intercambio comercial que 

realizaban, toda vez que esta activIdad fue determinante dentro de la economía 

de los pueblos 

Las bases y garantías exigidas en ese tiempo eran diferentes de las 

actuales, ya que en ocasiones el deudor era esclavizado y obligado a trabajar 

para cumplir con la deuda contraída. Si el deudor enfennaba o moría, el castigo 

lo tenía que cumplil la esposa a los familiares 

Por el desarrollo econónllco que se alcanzó fue necesario establecer 

patrones de operación, que sirvieran de base para las transacciones y se 

implemento el uso de la especie o moneda para faCIlitar las compras, las 

ventas, los préstamos para la producción. 

Al Igual que en esWs tiempos, había personas carentes de recursos que 

no poseían dmclo, pero considerando que mas tarde lo tendrían se 

comprometían a eUlllplil con la retribución de! lm::n adquindo, dcntro de los 

V.II.I~"1101 1'11< II!' 1·.II,dlo. 1 :, 111< I'!O', ,l. l\dllll'II~!1 ""01' de' ,'" dll.' \ (',,1'1."'/:1 1·;<1 '1'11111'" M""I"" 
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plazos que previamente se fijaban y en algunos casos el comerciante gravaba 

sumas extras en los préstamos otorgados. 

Hacia el año 1300 Antes de Cristo, los babIlonios y los asirios se 

hacían préstamos en los que dejaban como garantía sus propios bienes (la que 

hoy en día conocemos como garantía hIpotecaria), depósitos por adelantado 

aún fideicomisos. 

Por el año 100 Antes de Cristo, los babilonios dejaron documentos 

escntos en tablillas de bano que pueden identificarse como órdenes de pago y 

a las que se les dIO la equivalencia de letra de cambio. 

El recunir al crédIto prevaleció también entre los comerciantes del área 

del MediteITáneo. incluyendo Fenicia, Grecia, Roma y Cartaga. Los extensos 

límites del imperio romano en los comienzos de la era cristiana, estimularon la 

generalización del comercio y el uso más completo del crédito. 

El uso del crédito en México tiene su origen entre los aztecas, qUIenes 

durante su reinado dejaron evidencias de operaciones de compraventa en las 

que utilizaban como factor de cambio de crédito. Dentro de las transacciones 

comerciales empleaban diversos tipos de moneda como el cacao. telas de 

algodón o piezas de metal (el cobre era el más común). 

Od crédno podemos decir que en sus inicios, el préstatno se efectuaba 

en especie y postenormcnte cuando apal cció y comenzó a emplea! se a la 

moneda, es cuando surgen los primeros signos CI éditicios dc forma mils 

sistC'mátlca, dclwio a qlle la moneda es U11 IIlstnnncnlo de cambio que presenta 

UIl \falol común pala medIr los precios de lllenes y servicios econúmlcns, 

tamhlén ",ir ve eH (J..)usecttcnCla para medIr los '..:10.(\\1.0<; 



LETrcrA CRIJZ ALMAZ/\N 

En la actualidad el crédito es la base de la mayoría de las transaCCIOnes 

de origen mercantil o personal. El crédito es la base de la mayoría de las 

transacciones de origen mercantil o personal. El crédito es un medio por el cual 

las economías se expanden. 

Como ya menCIOnarnos en los antecedentes, el crédito ha tenido que 

sufrir varios cambios: anteriormente esta actividad se Uevaba a cabo sin 

conocerla como tal, y ahora este concepto es muy utilizado, ya que en 

detenninado momento podemos recuITir a él para respaldarnos en las 

operaciones que realizamos dentro de nuestra empresa o negocio, es decir para 

aumentar nuestras inversiones cuando se requiera, por ello mencionaremos 

algunas definiciones de este. 

DEFINICION 

El crédito es una de las principales funciones en la banca, de ahí la 

importancia de conocer su significado y contemplar su origen un panorama 

1 . 20 genera respecto a su ongen. 

Existen dIversas defimciones del crédito y estas pueden vanar 

dependIendo del autor; a continuación mencionamos algunas: 

John Stua¡t Mill en su economía polítíca dice que el crédíto es "el 

pcnniso para utihzar el capItal de otro en beneficio propio".2I 

I~II/,I)\ 111 M.U'1111<'1 M.IIJ.I d, I l' II'IJIJ'IJ, T('~I~ 1 .. 1 I'I(JIII<,,'I')II d, 1 ('1,,(111,) 111'111111" M, ~I' ,!!IO <1, 
,\,1 111\1 U'.I, H HU' I¡.!JI< ,JlI,1 
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El maestro José Gómez Gordoa determina que "el crédito es la entrega 

de una cosa presente por otra futura".22 

La palabra crédito se deriva del latín creditum o crederé, que significa 

consentimiento o aprobación de lo que un tercero ha sugerido o propuesto. 

El DiccionarIo Larousse Ilustrado refiere que el crédito es "La confianza, 

creenCia otorgada a una persona digan de fe". 23 

EtimológIcamente tiene sus raíces en el1atín credo, que se fonna de dos 

palabras "cred" del sánscrito qne significa confiar y "do" que denota poner o 

colocar. Definiéndolo entonces como colocar confianza.24 

Joseph French Johnson en su obra Dmero y Circulación, lo llama "El 

poder para obtener bienes o servicios por medio de la promesa de pago~ en una 

fecha detenninada en el futuro". 25 

H. D Maclead manifiesta que "El crédito es simplemente la promesa de 

pagar dmero". :!{1 

(;"II/JtlC I (~, I·'ul, 1, \! IllllWI S M.I 11111., E"II. ,1"\', ,'. e:, li< ("le"" \"'1'\ < 1 '\l<.l ,(, ('\< d,!o \ t '\\1,\ .\\\f:\, 
:;, mlllol)l" 11.11'\1'" I¡'IJI"I" d, 1'1'11 
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4.2) CLASIFICACION 

Debemos analizar la clasificación del crédito ya que constituye en gran 

parte uno de los recursos en el que puede apoyarse nuestra empresa para salir 

adelante cuando esta reqUIera de él mismo, esto, claro dependiendo de sus 

necesidades y su capacidad de pago. 

Para clasificar el crédito existen diversos puntos de vista, los cuales 

mencionaremos a continuaCIón ,27 

1) POR SU USO 

Atendiendo el destino que se le dé al crédito, podemos clasificarlo en: 

a) CREDlTO DE INVERSION 

Es aquel que los negocios lo destinan principalmente para la adquisición 

de edificios, maqumaria y telTenos, con préstamos de los acreedores o de 

terceros, evitando con ello distraer el capital ap0l1ado por los accionistas, 

b) CREDITO BANCARIO 

Este crédito lo manejan exclusivamente las instituciones bancarias y se 

garantizan con títulos de crédito. destinándose a la producción, distnbución y 

consumo 

Surge de la miel m~d¡aClón d~ los bonos entl e el depOSitante y d 

acredItado. que SO!lCl1a dinero con pago futuro de dO¡;Ulllcntos 

(;()Il,',oI, ¡ ).',.1,,) M l! r " ... '.:-; "1, t¡ 111 '. 1,; ... 11 ,1, ¡:' ,,, (;, ),') ... nl, " I"".l ( I !t), ,d,' (')' dilo \ ('.1IIl"I1/-\ 

i ,nlHII" 1"1. {\.1, \ 1')"; 
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El crédito bancario cuenta entre sus principales clases son· . 

• CREDlTO REFACClONARlO 

Es e1 que destina a cultivos, plancaciones, henamientas, maqumaría y 

equipo, constmcciones, edificios, obligaciones fiscales y esta garantizado, con 

los mISmo bienes adquiridos en los que utilizó la inversión. 

• CREDlTO DE HABIUT ACION O A VIO 

Es el que se emplea en la compra de materias primas, materiales, sueldos, y 

a capital de n'a bajo, se garantiza generalmente con fmtos, productos y 

artefactos presentes y futuros. 

c) CREDlTO MERCANTIL. 

Este se encuentra des tIllado a la adquisIción de serVIcios, mercancías o 

materias; generalmente se ampara con facturas. siendo una fuente de 

financiamiento adicional al crédito bancario, con condiciones más blandos y 

flexibles. 

d) CREDlTO AL CONSUMIDOR. 

Es el que se destina a la satisfacción de las necesidades de tIpo personal, 

normalmente se invierte en la adqUisición de bienes de uso duradero o bien. 

hlculta al consumidor a realizar compras anticipadas 
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e) CREDlTOS OFICIALES 

Son los destmados al Gobtetno Federal, Estatal o MunicipaL 

orgamsmos y empresas de pat1tcipactón estatal, cuya finahdad es satisfacer 

princIpalmente los serVIClOS públicos. 

ll) POR EL SUJETO QUE LO USA 

Tomando en cuenta los sujetos que intervienen, se clasifica en. 

a) CREDlTO PUBLICO. 

Son aquellos créditos que se encuentran destinados al Gobierno Federal, 

Estados o Municipios, Organismos y Empresas Paraestatales. 

Generalmente se garantiza con las riquezas de los Estados como son oro, 

plata o petróleo. 

b) CREDlTO PRIVADO 

Se destin~ al sector plivado, se dice que es propío de las economias 

capItalIstas. 

e) CREDlTO MIXTO. 

Resulta de la comhlllaclóll dc los créditos públicos y privado 
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Ill) POR SU FORMA DE PAGO. 

Por las condiciones de pago se clasifican en' 

a) CREDITO COMERCIAL 

En este generalmente se otorgan plazas de 30, 60 Y 90 días, es usual la 

factura, amparando casi slempre los suministros de materias primas y 

mateIiales, beneficia en fOlma recIproca al cliente y al proveedor. 

b) CREDITO A PLAZOS 

Nonnalmente se destina para la adquisición de inversiones cuantiosas, 

por periodos amplIos, corno pueden ser de 12, 36 o más meses, entendiéndose 

como mediano y largo plazo. Nonnalmente se garantiza con títulos de créditos. 

Este tipo es muy importante y usual, pues se emplea en la obtención de 

créditos refaCCiOllm ios y de habItación o avío, así como para el financiamiento 

de autos. 

e) CREDITO FIJO 

Se apoya en un límite de dinero y tiempo. el cual una vez cumplIdo se 

requiere de su pago, nonnalmcnte se garantiza con títulos de crédito 

Se garantiza con títulos de crédIto, cn los que se sci'íala en su caso la causa y 

condiciones de renovación. 

" , 
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d) CREDITO GARANTIZADO 

Es aquel en donde no eXIste riesgo alguno para el otorgante, toda vez 

que siempre existe un aval, prenda, depósitos o reserva de dominio, respecto de 

la pJOpiedad para la que se solicita o con la que se garantiza. 

Nonnalmente se documenta con títulos de crédito o con el otorgamiento de 

algún conn'ato por escrito pasado, ante la fe de un notario público. 

4.3) TI P O S 

Los bancos (Instituciones Financieras), son intermediarios entre las 

personas que tienen excedente de tesorería, es decIr entre el ahorrador y las 

personas que necesitan el dinero, es decir los usuarios del crédito, por esta 

actividad, los bancos tienen que pagar un interés al aholTador y cobrar al 

usuario del crédito, siendo su utilidad el diferencial menos sus gastos de 

operación. Para efectos de este tema únicamente mencionaremos algunos de 

los créditos más usuales: 

TARJETA DE CRÉDITO. 

Se trata de un crédito personal, aún cuando también es otorgada a 

empresas cuyo destino en este caso, es satisfacer los gastos de representación 

de los ejecutIvoS de las compañías, la dispOSición de este tipo de créditos se 

reabza medIante la utilización de una tmjeta de plástICO proporcionada por las 

instituciones. Causa lI1tercses de acuerdo al saldo promedio mensual, el cual es 

determinado de acuerdo él su consumo, dlSp()SIClOn~-; en efectivo y sus pagos 

I calizados 
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PRESTMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOS. 

Es un préstamo mediante el cual un banco entrego o abono en cuenta de 

cheques una determinada cantidad de dinero al cliente nsuario del crédito o 

acreditado, quien se obliga a devolver en una fecha determiúada la cantidad 

recibida siendo el objeto de estos créditos solventar necesidades eventuales de 

tesorería. 

Son sujetos de este tipo de créditos cualquier persona tisica o moral 

legalmente capaz de conU'atar y obligarse y que tenga adecnada solvencia 

moral y económica. 

Se formaliza mediante la suscripción de uno o varios pagares debiendo 

contar los documentos con las siguientes características: La mención de ser 

pagaré incluida en el texto del documento, la promesa mcondicional de pagar 

una determinada suma de dinero, el nombre de la persona a quien le hará el 

pago, lugar y fecha de pago, lugar y fecha en que suscribe el pagaré, firma del 

suscriptor o de la persona que firma en su nombre, nombre, firma y domicilio 

del o los avalistas, tasa de mterés. 

El crédIto quirografario puede estar garantizado con garantía personal 

(aval, fianza, stand by) o bien con garantía real (títulos de crédito, provenientes 

de operaciones realizadas por la empresa solicitante, acciones, cetes, etc.). 

DESCUENTOS MERCANTILES 

Es una operación de crédito, mediante cl cual el banco adquiere en 

propiedad un título de crédito no vencido. es decir ulla letra de cambio o un 

pagaré, abonando en cuenta de chcquc!:. de su cliente el importe del documento 
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o documentos menos el impOlie de los intereses y de la comisión pactada, si el 

plazo de vencimiento de los documentos descontados no excede de los 10 días, 

se le conoce como descuentos mercantiles a largo plazo, los bancos dan por 

descontado que el origen de este tipo de documentos, son las transacciones 

comerciales que realizan. 

Independientemente de los intereses en ocasiones también cargan en 

cuenta el importe de una comisión previamente pactada, este tipo de 

financiamiento permite a las empresas allegarse de recursos cobrando 

anticipadamente sus cobranzas cuando estas están documentadas en caso de 

que el documento no sea lIquidado a su vencimiento, el banco proceda a cargar 

en cuenta el imp0!1e nominal del documento. 

DESCUENTO DE CREDITO EN LIBROS. 

Por medio de este servicio se facilita a industriales y distribuidores el 

financiamiento de su ventas a grandes almacenes e industria, registradas pero 

no documentadas con títulos de crédito 

El finanCIamiento se efectúa medIante la cesión al banco de las notas de 

remisión. contralTecibos o facturas las que deben acompañarse de una letra de 

cambio sm aceptar girada por el cedente a favor del banco y cargo del deudor, 

quien deberá manifestarse por escrito su conformidad con el adeudo. 

Este típo de crédIto actualmente es utilizado por unas cuantas empresas 

ya que por su mccánica de operación resulta oneroso para el usuario en virtud 

de que el banco carga el Importe de los intereses por anticipado, así mismo 

exige una reciproCidad dctcllllinada que en la práctica fluctúa entre el 5'% y el 

20°;(). del llnpol1c total ck la open1c¡ón. porcentaJc quc dcposlta cn una cucnta 

(, 
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especial a la cual el cliente no tiene acceso, a medida que se van cobrando los 

contrarrecibos el banco abona en la cuenta de cheques nOlmal el importe 

conespondiente al porcentaje de lo cobrado. 

Estas operaciones se realizan al amparo de un contrato de crédito simple, 

con vigencia normal de 180 días a un año cobrando la comisión por el impolte 

total de la línea de crédito en ese renglón o en su caso la comisión es cobrada 

en cada disposición, según lo estipule el contrato. 

CREDITOS COMERCIALES. 

Es un hecho que a las empresas ya sean comercializadoras o 

manufactureras de cualquier país le interesa vender al extranjero y que también 

existen gran cantidad de ellas que llenen la necesidad de importar ya sea 

mercancías o bIenes de capital, sin embargo ante el desconocimiento de las 

empresas con las que inicIara operaciones cuando estas se presenten 

independientemente de la fonna en que logren contactarse. 

EL COMPRADOR quiere verificar que las mercancías que compre 

sean efectivamente las deseadas en cuanto a calIdad, cantidad, naturaleza y 

estado de conservación, que los productos los reciba con oportunidad en el 

tiempo pactado, es decir necesita tener seguridad en las transacciones 

realizadas de lo contrario se podría ver en el caso de liquidar una operaCIón 

anticlpadame~lte, sin tener la seguridad de contar con el servicio solicitado y en 

algunos tal vez 111 siqUiera recibirá la mercanCÍa. EL VENDEDOR deseará 

que el pago de su mercancía se efectúe por adelantado. lile luso antes de hacer 

la entl"cga del pedido. cvitándüse así una pOSIble morosidad o incluso el que 

una vez cntl"cgada la mel cancía no se le pagara, así mismo ambos comprador y 
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vendedor desconocen las legislaciones que rigen en el país de la empresa con 

la que realizaran la transacción 

LA SOLUClON de entre todos los mecanismos de pagos del comercio 

mtelllacional que tienden a solucionar estas dificultades a las que se enfrentan 

compradores y vendedores, es el crédito comercial (cartas de crédito l, es el 

más eficiente, económico y jurídicamente, ello se debe a la intervención de los 

bancos, los cuales por su solvencia moral, económica y reconocida seriedad 

profesional, se colocan en el papel de verdaderos intermediarios, promoviendo 

de esta fonna el comercio exterior. 

CREDITO DE HABlLITAClON O A VIO. 

El contrato de crédito es un acuerdo por el cual el acreditante se obliga a 

poner una suma de dinero a disposición del acreditado quien a su vez queda 

obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adquisición de 

materias primas y materiales, en el pago de jornales, salarios y gastos directos 

de explotación, indispensables para los fines de la empresa, así como a restituir 

la suma de que dispuso y a pagar los intereses y comisiones estipuladas, 

quedando garantizado el crédito con las matelias primas y materiales 

adquiridos, con los frutos, productos o artefactos que se obtengan aún cuando 

estos sean futuros o pendientes 

Según lIlaica la Ley, en los créditos de habilitación o avío el acredItado se 

obliga a invcI1ir el imp0l1e del crédito precisamente en la adquisición de 

matenas pllmas y materiales. en el pago de los jornales, salarios y gastos 

(iIrcctos de explotación indIspensable para los fines dc la empresa 

(," 
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Como consecuencia del destino que les fija la ley, los créditos de 

habilitaclón o avio solo pueden otorgarse para el fomento de la producción de 

una empresa, la cual puede trabajar o no estar en funciones en el momento de 

la apertura del crédito, por lo que es posible que la empresa opere a partir del 

primer acto de disposición del crédito. 

Estos créditos se otorgan a individuos o sociedades colocadas dentro del 

ciclo económico de producción o transformación de bienes, no es posible 

habilitar con este tipo de créditos a comerciantes dedicados a operaciones de 

compraventa, empresas de especulación de valores, empresas de espectáculos y 

en general a quienes económicamente no producen estos créditos también son 

concedidos a personas dedlcadas a la pesca, agricultnra y ganadería. 

De la COlTecta o incolTecta inversión o destino que se dé a los fondos 

depende la existencia o inexistencia de un crédito de habilitación o avío con 

todas sus garantías y sus consecnencias legales, en vírtud de qne la correcta 

aplicación de los recursos está sujeta a vigilancia por parte de las instituciones 

de crédito y es causa de ténnmo de contrato su no correcta aplicación. 

CREDITO REFACCIONARIO. 

El contrato de crédito refaccionario es un acuerdo por el cual el 

acreditante (refaccionador), se obliga a poner una suma de dinero a disposición 

del acreditado (refaccionado) quicn a su vez, queda obligado a l1lvertir el 

imp0I1e del crédito, precisamente en la adquisición de los instrumentos útiles 

de labranza, abonos, ganado o animales de cría, en la realización de 

plantaciones o cultivos, en la compra o instalación de maqulllaria y en la 

consll ucción o realizaCIón de obras materiales necesarias para el fomento de su 

empresa, en cubil! Ia!-> I cspon~abilidadcs fiscales que poseen sobre su empresa 

70 
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o sobre los bienes que éste use para el fomento de la misma, al celebrarse el 

contrato, en pagar los adeudos en que hubiere incurrido por gastos de 

explotación, o por la compra de bienes muebles e inmuebles o de la ejecución 

de las obras mencIOnadas, siempre que los actos u operaciones de que 

procedan tales adeudos hayan tenido lugar dentro del año anterior a la fecha 

del contrato, así como intereses y comisiones estipuladas, quedando 

garantizado el crédito con los bienes adquiridos con el importe del crédito. 

La refacción adqUIrida se aplica para contribuir al desarrollo de la 

empresa o bien garantizar su pelmanencia en el mercado. 

CREDITO SIMPLES 

Al igual que en los créditos anteriores, por medio de un contrato el banco 

se obliga a poner a disposición de su cliente una determinada suma de dinero el 

cual será destinada para una actividad determinada que puede ser entre otras 

capItal de trabajo pennanente, reestructuración de pasivos, e inversiones en 

maquinaria y equipo así como la adquisición de bienes muebles e inmuebles al 

igual que los créditos anteriores la institución de crédito vigila la correcta 

aplicación de los recursos, siendo motivo de cancelación del contrato el no 

cumplImiento de la aplIcación de los recursos. 

En general este tipo de contrato se inscribe en el Registro Público de 

Comercio y de la Propiedad, en el cual se indica si tienen o no gravamen y cual 

es la magnitud de este gravamen, esta es la razón por la cual se les conoce 

como Créditos Prcfercnciales. En general este tipo de contratos dentro de su 

clausurado comprenden como mínimo los siguientes aspectos; intereses, 

normalcs y, moratorias, para apclarse con algún fondo para negociarsc con 

recursos del banco, para llcgociarsc opcionalmente, forma de ajuste de los 

71 
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intereses, indicando el período, [OIma de pago de los intereses, mensual, 

bimestral, trimestral, semestral, etc. Comisiones por apeltura, por disposición, 

etc. 

Forma de disposición, en una o varias disposiciones, a partir de la firma 

del contrato a paItir de su lllscnpción, en fechas detenninadas, etc. 

Vigencia, duración del contrato. 

Amortizacióll, [OIma de pago, mensual, bimestral, período de gracia para 

pago de capital. 

Seguro, tipo de seguro, riesgo asegurados, compañía aseguradora, etc. 

Cualquier otra condición convenida para el otorgamiento del crédito. 

Generales de las personas fisicas que firmarán el contrato, con cualquier 

carácter. fecha de nacuniento, lugar de origen. nacionalidad, ocupación, estado 

civil, domicilio, si está al cOlTiente de sus pagos fiscales, etc., así mismo 

indicarán el tipo de crédito de que se trata y los datos generales del acreditado 

y del acredilante. 

PREST AMO ABe. 

Generalmente la banca persigue corno objeto, el otorgar crédito a 

aquellos sujetos que con dicho préstamo puedan crear riqueza. Es decir se 

busca de alguna manera no comprometer los fondos se utilizan en bienes o 

scnllcios que se consumen o se acaban, Sll1 producir nqueza, para la cual se 

creó un tipO de crédito para la adquisición de bienes de consumo duradero y no 

sunhmrio. para Ull extenso sector de la población que normalmente no tiene 
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acceso al crédito bancario, pero que está constituido por un grupo muy 

numeroso. 

Como característica, estos crédltos solo pueden ser otorgados a personas 

fisicas; únicamente pueden ser destinados a la adquisición de bienes de 

consumo duradero, los que comercialmente se conocen como línea blanca 

tenemos los refrigeradores, estufas, lavadoras, los muebles para cocina, etc. 

En cuanto a los bienes de línea negra se encuentran: artículos 

electrodomésticos y OO'os similares, así como equipos e implementos para 

profesionistas, agricultores, artesanos, mobiliario en general, vehículos de 

motor, bicicletas, etc. 

La garantía de estos prestamos o créditos es la prenda, en favor de la 

institución acreditante, de lo mIsmos bienes que se adquieren hasta la 

liqUIdación del adeudo. 

El propio acreditado quedará en posesión de los bienes con el carácter de 

deposltruio, que no podrá revocársele en tanto esté cumpliendo con los 

ténninos del contrato de préstamo.28 

CRÉDITO EN C:UENT A CORRIENTE. 

En esté 'crédito se tIene la ventaja de que durante el plazo estipulado en el 

contrato se puede realizar dISposiCIOnes sucesivas, con el derecho para el 

acreditado de hacer lecmbolsos que hagan recuperar al crédIto su cuantía 

"l • ., 
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originaL y segUIr disponiendo, del saldo a favor hasta la terminación del 

contrato. 

Una apertura del crédito puede otorgarse a JUIcio del banco, a la sola 

firma del acreditado o bien mediante el otorgamiento de garantías reales y/o 

personales, las cuales pueden ser bienes muebles y/o inmuebles fácilmente 

identIficables. 

CRÉDITO HIPOTECARIO. 

Este crédito se puede definir de la siguiente manera; es aquel por virtud 

del cual determinados bienes muebles o inmuebles quedan constituidos en 

garantía del cumplimiento de una obligación, para que, en el caso de que esta 

no se realice, sean destinados a satisfacer, con su importe, el monto de la deuda 

a cuyo pago se encuentI'an afectos por voluntad de titular. 29 

El crédito hipotecario reviste gran importancia en el proceso de 

financiamiento, tanto de la vivienda como de personas físicas, ya que la 

detenninación de los recursos o la adquisición de los bienes que por regla 

general. conserva su valor, permite que ellos mismos sirvan de garantía a la 

concesrón del crédito. 

Por su calidad, este crédito debe concederse mediante contrato de 

apertnra del crédito en el que se ha de especificar el destino de los recursos, las 

garantías pactadas, su plazo, la fonna de pago, los seguros a tomar y todas las 

demás IIldicacioncs cOllvcJ1ldas y requisitos legales. 

"., ¡le 1'111.'. h'.II.".I, j';kll..-t,t(l', ,Id Ikt('('I", ('¡vil M"XH ;llHl. Vol I".I'.L¡': r/x 
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Estos créditos se conceden exclusivamente, para inversiones productivas 

viables, es decir, que realmente el solwitante genere recursos necesarios para 

su pago. 30 

Por disposición de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público estos 

créditos deben ser destinados a: 

a) Adquisición, construcción, reparación o mejora de bienes inmuebles. 

b) Actividades productivas agrícolas o industriales. 

c) Actividades citadas en los incisos anteriores, conjuntamente. 

Estas operaciones, cualqll1era que sea la denominación que se le asigne, no 

es admisible que se celebre con garantía de terrenos, ni urbanos, ni rústicos por 

no representar generalmente inversiones productivas o rentables, y en caso de 

una adquisición por falta de pago podria llegar a constituirse en un activo 

congelado en tanto no se logre su realización. 31 

4.4) REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE CRÉDITOS. 

Como ya menCIOnamos, anteriormente un aspecto general de la 

clasificación de los créditos. ahora hablaremos de los requisitos que las 

Instituciones Fínancieras requieren para podenlOs otorgar estos. 

Los requisitos son generales, lo único que vatia es que, de acuerdo a los 

sujetos de crédito: que son todas aquellas personas Físicas o Morales con 

capacidad legal para obligarse, sin embargo en el sentido financiero existen 

aspectos tanto cualitativos como cuantitativos, los cuales se relacionan y nos 

propolcionan UIl panorama clmo y mnpho del sujeto de crédito. 

¡" (~II/l1ldll M,IIIII w/ M IJ 1.1 <1, I (~'I 1IH'11. '1"''.1'> l., 1'10111'>"1<>11 <id (',,'dlto, I'''f: 71 
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Debido a los créditos que se otorgan a las personas morales, los requisitos 

l 'd 12 que se es pi e a estas son:" 

1. Carta Solicitud de crédito. 

En esta se deben contener los siguientes aspectos: 

Fecha de la solicitud 

Datos generales: nombre, domicilio, actividad específica y registro federal de 

contribuyentes. 

Monto y tipo de financiamiento (establecer con toda precisión) 

Destino del crédito para cada tipo de financiamiento. 

Lugar donde se realizará la inversión en caso de créditos específicos. 

Forma de disposición. 

Escritura Constitutiva con todas sus reformas y poderes, conteniendo datos de 

inscripción en el Registro Público del Comercio. 

2. Identificación oficial vigente (credencial de elector o pasaporte) de los 

apoderados legales de la empresa, así como comprobante de domicilio de la 

empresa. 

3. R.F.C (cédula) y alta de la SecretalÍa de Hacienda y Crédito Público de la 

empresa. 

4. Cinco referenCIas comerciales (proveedores) y bancalÍas con domicilio y 

teléfono .. 

'" ¡).llo.., (lbtnw[C).., d( I Ituwu ltlll' t,·,.,·t", ~ t. In ... t ,1, I';m';' Mlilt¡l'k 
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5. Estados Fmancieros: 

Proyección financiera por la vigencia de crédito ( balance general, estado de 

resultados y flujo de caJa), mencionando las premisas que se tomaron para su 

elaboración. 

Fotocopia del avalúo respectivo en caso de presentar el balance snperávit por 

revaluación. 

En caso de repOItar en el balance créditos bancarios bajo contrato, presentar 

copia del mismo. 

Líneas de crédito vigentes con otros bancos, indicando importes y tipo de 

crédito. 

Carta integración del actual capital social (nombre e importe). 

En caso de exportar o importar, relación de éstas efectuadas un año anterior, 

así como programa para el año siguiente o en curso incluyendo annbos 

productos, impOltes, países, cantidad en piezas o peso, y mencionar la 

mecánica operativa de como realIza estas actividades (carta de crédito, plazo 

proveedor o cliente, etc.) 

6. Si se otorgan garantías hipotecarIas. 

Título de propiedad con datos de inscripción en el Registro Público de la 

Propiedad. 

Avalúo reciente. 

7. Si se ofrece aval de persona moral. 

Escntura cOIistitutlva con datos de lIlscnpción en el Registro Público de 

Comercio 

DescripcIón de los mmucblcs manifestados con datos de lllscnpclón el 

RegIstro Público de la Propiedad. 

Estados financieros (últImo ejercICiO fiscal o reciente dictaminado) 



8. Si se ofrece aval de persona física. 

Relación patrimonial. 

LETIClA CRUZ ALMAZAN 

Régimen bajo el cual esta casado, el aval y copia del acta de matrimonio. 

Datos de Registro PúblIco de la Propiedad de los imnuebles manifestados. 

9. Si se trata de un proyecto de inversión. 

Descripción del proyecto. 

Estudios de mercado. técnico-operativo y económico financiero. 

DebIdo a los tipos de crédito que se otorgan a personas físicas, los 

principales requisitos que se toman en cuenta son.33 

• Solicitud contrato de crédito debidamente requisitada y firmada. 

• Copia de una identificación oficial vigente con fotografia y firma 

(credencial de elector o pasap0l1e o cartilla o cédula profesional o licencia 

de conducir). 

• Cop,a de un comprobante de domicilio reciente (luz, agua, predial o 

teléfono con no más de 3 meses de antigüedad. 

• Comprobante de ingu.::sos: 

• Copia de tres últimos recibos de nómina (si el depósito de su nómina es 

semanal se pIden los 4 últimos recibos) 

• Copla de deelal aCión de impuestos anual sellada, o 3 últimas declaraciones 

parciales de impuc.;;tos selladas 

"1) ¡I"" 111,1"11")"" d"1 Ii 11"" 1\1\ d (MllltL< "clilol 
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• Copla de estados de cuenta de cheques o inversiones de los últimos 3 

meses. 

• Copia de acta de matrimonio. (en su caso). 

• en caso de ser extranjero, copia y original par cotejo de la documentación, 

que ampare su estancia legal en el país. (FM2 o FM3) 

• Copla de la hoja rosa de afiliación al IMSS o copia de la afiliación al 

ISSSTE. 

45) VENTAJAS Y DESVENTAJAS. 

Obtener un crédito no es fácil y mucho menos en esta época, nos piden 

muchos requisitos y debemos de cubrir todos y cada uno de ellos; es por ello 

que tenemos que enumerar algunas de sus ventajas y desventajas: 

Ventajas: 

• Podemos tener un aumento de capital 

• Si se invier1e éste en el giro de la empresa nos lleva a no parar la 

producción 

• Podemos obtener el tipo de crédito que se adecue a las necesidades que 

tengamos: 

Desventajas: 

• Los requisitos que nos piden son muchos 

• Los IIllcrcscs que pagamos son muy elevados. 

• El tIempo quc tardan en activar la línea de crédito es prolongado. 

7'1 
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• En caso de que la inversión de el crédito no fuese acertado podría 

conveltirse en una deuda. 

Así como estas, existen muchas más ventajas y desventajas. 
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CAPITULO 5)EVALUACIÓN PARA LA OBTENCIÓN DE CRÉDITOS. 

5.1) METO DOS DE ANAL ISIS. 

Debemos considerar en el análisis financiero las actividades de la 

empresa, para obtener mejores resultados en la aplicación de los métodos de 

análisis. 

Por métodos de análisis como técnica aplicable a la interpretación 

podemos entender "el orden que se sigue para preparar y conocer los 

elementos descriptivos y numéricos que integran el contemdo de los estados 

fmanclcros. 34 

Existen vaJios métodos para analizar el contenido de los estados 

financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de la comparación, 

podemos clasificarlos en fonna enunciativa y no limitativa, como sigue: 

METonos VERTICALES O ESTATlCOS, 

Son aquellos que se efectúan entre estados financieros pertenecientes a un 

mismo período. La palabra vel1ical se le aplica a este método debido a que el 

análisis y las comparaciones se hace en un solo estado financiero y por 

consigUiente se trabaja con números de un mismo período sin poder salir del 

marco impueSto por el mismo estado financiero 

En las comparaciones vC11icales el factor tiempo se considera 

inCidentalmente y solo como un elemento de Juicio, debido a que en este tipo 

"1"'ld'lIll" ,\1",["10' '\ln,d,.!II'. ,\,' ,h""" l"t, '1""',1' 1<11111<,1,:<1"" FIll II 1<'1<'1 "'" 1';\,: .'\7 
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de comparaciones se o'ata de obtener la magnitud de las cifras y sus relaciones 

a nna fecha o período. 

Dentro de esta clasIficación se encuentran: 

• Método de Reducción a Porcientos. 

Que puede ser: 

l.-Totales o 

2.-Parciales. 

• Método de Razones Financieras. 

Que pueden ser: 

l.-Simples. 

2.-Estándar. 

3.-lndice 

MÉTODOS HORIZONTALES O DINÁMICOS. 

Son aquellos que se efectúan entre estados financieros pertenecientes a 

varios períodos. La palabra horízontal en este método se debe a que en él, 

análisis no esta limitado a los Estados Financieros a un período detenninado, 

sino que se refiere al estudio de los cambios o variaciones experimentadas por 

el negocio en varios periodos. 

En este ·tipo de métodos el factor tiempo tlcnc gran importancia, porque el 

tiempo es la condición de los cambIOs, como en las condiciones histÓrIcas lo 

que se desea mostrar los cambios, y estos se efectúan progresivamente en el 

transcurso dd lrcmpo, halmi f1c-ccsldad de referimos a fechas. 

S.' 



Dentro de esta clasificación encontramos: 

• Método de Aumentos y Disminuciones. 

l.-Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 

2.-Estados Comparativos. 

5 2) OBJETIVOS 

LETrCIA CRUZ ALMAZAN 

Cabe mencionar que el análisis financiero puede ser interno o externo, 

estos se diferencian uno del otro, en que el primero se hace con fines 

administrativos y se tiene acceso a toda la información necesaria para el 

anáhsis, pues se realiza dentro de la propia empresa; en tanto que el segundo, 

su fin es establecer el crédito, asesores de inversiones o cualquier persona 

interesada. 

Las Henamientas de Análisis Financiero tiene ciertos objetlvos, según el 

autor Carlos Marques Cano en su clasificación de los objetivos del análisis 

financiero, los divide en dos grupos: 

1) Objetivos Principales (estudIO de las deficiencia), en relación a las 

SIgUIentes razones: 

a) Las técnicas de los factores de los factores que intervienen en un negocio, y 

b) La situación que guarda la empresa, así como las causas que la originan. 

Estos objctivo!-> tiellcn implíCito el dctertlllnar las causas de los síntomas 

ck las pnnclpaks rallas ~ol)J e efiCienCia que pucden determinarse en cl estado 

de SituaCión financlela o en el resultado. las causas pueden ser las slgulcntes· 
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Causas que provienen de fallas financieras: 

a) Falta de solvencia. 

b) Sobreinversión en cuentas por cobrar. 

e) Sobreinversión o insuficiencia en inventarios. 

d) Sobreinversión o insuficiencia en propiedades, planta y equipo. 

e) Capital Insuficiente. 

1) Aplicación inconecta de las utilidades. 

g) Administración deficiente en la empresa. 

h) Proyección de la empresa sin bases adecuadas. 

Fallas que provienen de los resultados y que se refieren a su 

productividad: 

a) Volumen de Ventas msuficiente. 

b) Costos de distribución elevados. 

e) Excesivos gastos de adminisn·ación y ventas. 

d) Costo elevado de financiamiento. 

e) Mala calidad de los artículos. 

1) Publicidad mal utIlIzada. 

Cabe mencionar. que el analista deberá ser apto para detectar si algunas 

de estas fallas provienen de factores extemos y pueden estar ocasionadas por 

las condiciones económicas del país, o quizás por fallas intelnas en la empresa 

que son ocasIOnadas por deshonestIdad o falta de capacidad de la 

admiI11straclón de la empresa. 

~;·l 
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2) Objetivos Secundarios (verificación), generan los siguientes: 

a) Confrontar que los datos que contienen los estados financieros sean 

conectas, este trabajo pnncipalmente lo lleva a cabo los auditores externos. 

b) Obtener suficiente infonnación y elementos de JUICIO para apoyar o 

rectificar las opiniones fonnadas con la lectura de los estados financieros 

respecto a la productividad, al desarrollo y conclusiones que pueden ser 

requeridas por los administradores del negocio, por sus inversionistas 

interesados o por los auditores, así como los que se consideren de utilidad para 

finalidades de crédito o para el mejor control de las operaciones y mayor 

facilidad para la dirección de la empresa. 

5.3) METODO DE REDUCCIÓN A PORCIENTOS. 

La necesidad de simplificar las cifras contenidas en los estados 

financIeros nace de la problemática de no poder retener en la memoria cifras de 

varios dígitos o que en la comparación de dos o más rubros donde el manejo de 

las cifras es dificIl, es por ello que se hace necesarIa una reducción que agilice 

la comparación, y es el método de porcientos el encargado de realizar esta 

simplificación. 

Consiste "en la separación del pasado del contenido de los estados 

financieros concspondicntcs a una fecha o a un mismo período, en sus 

e1emcntos o partes I11tcgrantes. con el fin de convertir las cifras de los estados 

financielos a porccntaJes para poder determinar la proporción que guarda cada 

una de ellas en relación con el (odo'". 

,'; -) 
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Este procedimiento tambIén se conoce como: 

• Procedimiento de Porcientos Comunes. 

• Método de Porcientos FinancIeros. 

Este método toma como base el principio matemático cuyo enunciado 

dice que "él todo es igual a la suma de sus partes", en donde al todo se le 

asigna un valor Igual al 100% Y a las partes un porciento relativo. 

Por lo anterior podernos decir que la aplicación de este procedimiento 

facilita la comparación, así como la comprensión de los conceptos y las cifras 

de los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las cifras de los 

estados financieros de empresas similares correspondientes a la misma fecha o 

al mismo período. Desde el punto de vista de su aplicación este método puede 

ser parcial o total. 

PORCIENTOS INTEGRALES PARCIALES. 

Está comparaclón de realiza únlcamente en el estado de situación 

financiera su finalIdad es mostrar la proporción que tiene cada uno de los 

rubros con respecto al total 

La aplicacIón de los porcientos integrales parciales se lleva acabo de la 

Siguiente manera: 

El Activo Circulante pOI la importancia que ttenen los valores de este 

rubro se ha c:-.tab!cc](.Io hacer un estudiO minucIOSO, así como también es el 

ca~o m<ls sencillo y gCllcr<¡[J:I.ado, se loma como el 1000/0 el total del activo 
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circulante y sobre esta base, calculamos los valores parciales de cada uno de 

los conceptos que lo integran. 

Para el pasivo circulante el 100% es el valor total del pasivo circulante y 

sobre esa base, calculamos los valores parciales de cada uno de los conceptos 

que lo integran. 

Los porcientos integrales de los valores del Capital Contable; se iguala el 

capital contable al 100% Y posteriormente se calcula él por ciento que 

representa cada uno de los mbros del capital contable con relación al total. 

PORCIENTOS INTEGRALES TOTALES. 

Este método ha encontrado su aplicación en el Estado de Situación 

Financiera y en el Estado de Resultados especialmente en este último caso. 

En el primer estado, el 100% es igual al activo por un lado y la suma del 

pasivo más el capIlal contable por el otro lado, para poder determinar después 

los porclentos de cada capitulo del estado de situación financiera. 

En el Estado de Resultados, el 100% con'esponde a las Ventas Netas, 

pero no hay que olvidar que en dicho estado deben quedar señaladas las ventas 

totales y sus correspondientes disITImUClOnes 

5.4) METODO DE RAZONES FINANCIERAS. 

El método dc razones financicras es una hCITaIlllenta en el estudio de los 

Estado:-. FlIlanclcros, y dd scgullnlcnlo dc las políticas admlllistratlvas de los 

negocIOs La aplicación de este mérodo nos seilala las anomalías o los punto~ 

)-, .-
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débiles del negocio, y sirve en cie11a fonna para formular juicios personales, se 

pueden detectar las fallas producidas por factores internos o externos a la 

empresa. 

Este método adquirió popularidad debido a su sencillez y su importancia 

se exagero en forma desproporcionada, a tal grado qne se les consideró 

dotadas de un misterioso poder y como la llave infalible para el buen éxito de 

los negocios. Se pretendió resolver la mayoría de los problemas con base en la 

inteI]Jretación de las razones. Esto hizo que se forjaran infinidad de razones y 

que las personas que tenían un entendimiento superficial de su significado, 

principiarán a usarlas en forma equívoca. La razones nO tienen tales 

cualidades, son simplemente un método de análisis y su función se limita a 

servir de auxiliar para el estudio de las cifras de los negocios, señalando solo 

probables puntos débiles. 

Se le puede dar diferentes clasificaciones a las razones financieras, 

dependiendo del cntelio del autor, por ejemplo el autor Alfredo F. Gutiérrez, 

las clasifica en: razones estáticas? razones dinámicos y razones mixtas; otros 

comO Cesar Calvo Langárica las clasifica en: 

1) Razones Simples 

2) Razones Estándar y 

3) Razones Indlce 

Generaltncntc cualquier clasificación se basa en la relación que guardan 

los conceptos que forman los estados financieros o en función a su aplicación, 

nosotl os nos referiremos a la de Cesar Calvo Langánca. 

~.'-. 
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1) RAZONES SIMPLES. 

Consiste "en determinar las diferentes relaciones de dependencia que 

existen al comparar geométricamente las cifras de dos o más conceptos que 

integran el contenido de los estados fmancieros de una empresa 

detenninada".35 

Elizondo López. Define el Método de Razones Simples "como aquél por 

virtud del cual se establecen las relaciones existentes entre los diversos 

elementos que integran un Estado Financiero". 

Por lo tanto, al ser las razones simples, un método de análisis que 

relacionan prntidas tanto del Estado de Posición Financiera y del Estado de 

PérdIdas y Ganancias, se derivan cuatro grupos básicos de razones: 

a) Razones para el Análisis de la Solvencia 

b) Razones para el Anáhsis de la Estabilidad 

e) Razones para el Análisis de la Rentabilidad y 

d) Razones para el Análisis de la Actividad. 

ANALlSIS DE SOLVENCIA 

Este análiSIS se realIza con el objetivo de conocer la capacidad que tiene 

una compaüía para cumplir en un momento determinado con sus oblIgaciones. 

Las razones financieras que se aplican para conocer tal aspecto de una 

empresa. básícamente son las siguientes: 
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1.- In dice de Solvencia. 

Activo Circulante 
============ 
Pasivo Circulante 

Se dice que una persona - o un negocio - es solvente, cuando dispone de 

recursos suficiente para hacer frente a sus deudas en el momento oportuno. 

Particulannente los banqueros, proveedores y acreedores en general están muy 

atentos al " lndice de Solvencia " de sus deudores, puesto que este indice 

indIca hasta qué punto los derechos de los acreedores a corto plazo están 

cubiertos por activos que sé espera convertir en efectivo en un periodo que 

corresponde aproximadamente al vencimiento de tales derechos, por lo que es 

muy útil para ellos y por supuesto para la misma empresa, medir la habilidad 

de la empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras a corto plazo. 

Sin embargo, no basta, naturalmente, un indice de solvencia favorable para 

obtener un préstamo. 

Es muy impOliante menCIOnar que esta razón fluctúa de negocio a 

negocio y dentro del mismo tipo de negocios, de empresa a empresa. Aún 

dentro de la misma empresa la razón del circulante puede variar con la estación 

del año, alcanzando su máximo nivel después de la temporada de ventas, 

cuando los préstamos (de temporada también) han sido pagados. 

Siendo esta la razón más antigua, se exigía una relación mínima de 2 a 1, 

dado que la situación económIca era más favorable que en la actualidad, ahora 

en vista del uso del crédito como auxilIar económico de las grandes empresas, 

su relaCión puede y debe ser menor, de acuerdo con el giro de la empresa, para 

que tenga una solvenCia circulante buena. Dc una manera convencional se 

conslCicl a que SI esta I e:lación es de uno a uno ( un peso de activo circulante por 

cada peso de: pasivo a COI lo plaLo ) la empresa está en buena situaCIón de 

<JO 
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solvencia; y que esta situación empeora a medida que el índice sea inferior al 

uno por uno, o bien que mejora, en caso contrario. 

2.- Capital Neto de Trabajo. 

Activo Circulante - Pasivo Circulante = Capital Neto de T. 

Para ésta mencionaremos dos definiciones: 

• Es el excedente del activo circulante sobre el pasivo circulante, el iroporte 

del activo circulante que ha sido sumioistrado por los acreedores a largo y 

por los accionistas. En otras palabras, él capital neto de trabajo representa el 

importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los 

acreedores a corto plazo. Representa un índice de estabilidad [manciera o 

margen de protección para los acreedores y para futuras operaciones 

normales, es decir el dinero con que cuenta la empresa para desarrollar sus 

actividades normales. La disponibilidad del capital de trabajo depende del 

tipo y de la naturaleza líquida de activos circulantes. Cuando el capital de 

trabajo se define de esta forma, no puede aumentarse por medio de la 

aplicación de préstamos de los bancos o por medio de la aplicación de 

crédIto por los acreedores. 

• Representa el impolte total de los recursos usados en las operaciones 

normales. En esta definición el activo circulante se considera que es el 

capital bruto de trabajo, y el excedente del activo circulante sobre el pasIvo 

circulante es el capItal neto de trabajo. el que SIgnifica el dinero con que 

cuenta la empIcsa para rcahzar sus operaciones nonnalcs. 

c)¡ 
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El Capital Neto de Trabajo es la mejor medida de capacidad para el pago de 

las deudas, ya que mientras mayor sea el importe del Capital Neto de Trabajo 

en relación con el Pasivo Circulante, suponiendo especialmente una liquidez 

adecuada, más favorable, así será la posición con referencia a la capacidad de: 

1. Cumplir con las deudas circulantes, con los cargos fijos de intereses y con 

los requerimientos de los divldendos; y 

2. Para absorber las pérdidas de operación, las bajas en el valor de 

representación de inventario e inversiones temporales, las cantidades excesivas 

de cuentas por cobrar incobrables y los costos de gastos en casos de 

emergencias. 

3.- Índice de Solvencia Inmediata o Prueba del Acido. 

Activo Circulante - Inventario 
===================== 

Pasivo Clrculante. 

Este índice se usa comúnmente como suplemento de la Razón de Índice 

de Solvencia, ya que es una medida que señala el grado en que los recursos 

disponibles pueden hacer frente a las obligaciones contraídas a corto plazo. 

Para calcular es necesario distribuir el activo circulante en dos grupos: 

1. El efectivo y el aClivo relativamente "rápido" por lo que respecta a su 

liqUIdez, tales como las cuentas por cobrar y las iilVersIOnes temporales que 

son de disponibilidad rápida o que estarán disponibles en un corto plazo 

para el pago del pasIvo circulante, y 
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2. El activo menos líqUIdo, tal como los inventarios y los gastos pagados por 

adelantado, que Ilotmalmente reqUIeren algún tiempo de conversión a 

efectivo, y no sIempre son conveItibles en dinero sin el riesgo de suftir una 

pérdida financiera 

Indudablemente, se tomará el impOlte del primer grupo para calcular esta 

razón; el resultado debe ser cercano a la unidad para que las obligaciones a 

corto plazo tengan un sopOIte, además de considerar el giro de la empresa para 

una interpretación real. 

Aún cuando esta razón es severa, podemos decir que aunque las Cuentas 

por Cobrar son consIderadas de inmediata realización, en la actualidad muchas 

veces no es posible conveltirlas en efectivo en forma rápida, como se lograba 

en años anteriores, por lo que las empresas deben aplicar una razón aún más 

rigurosa SlIl considerar estas cuentas por cobrar, como la siguiente. 

4,- Indice de Liquidez, 

Activo Disponible 
======~===========~== 

Pasivo CIrculante 

Esta es Ulla razón mucho más rigorIsta que las anteliores, por considerar 

la liquidez de la empresa mediante la utllización de valores fácilmente 

realizables como es el efectivo en Caja. Bancos y las inversiones en valores de 

realizacIón II1mediata, actualmente si la realizacIón es inferior a 0.20 la 

emplcsa se considerará sin liquidez. 
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ANALlSIS DE LA ESTABILIDAD 

La finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporción que 

existe en el ongen de la inversión de la empresa, tanto por capital propio corno 

capital ajeno. 

Al evaluar la capacidad de un negocIO para hacer frente a reveses 

financieros sin declararse insolvente, el analista debe considerar hasta qué 

punto se tiene el uso del capital de crédito. Se dice que una empresa tiene una 

estructura de apalancamiento de capital cuando hace mucho uso del capital de 

crédito. Explota ese apalancamiento cuando financia una parte de su activo por 

medio de capital de crédito, como pagarés a largo plazo a bonos por pagar, es 

deCIr negocia con tírulos haciendo mucho uso de capital de crédito, puede ser 

obligada al pago de cargos fijos en forma de interés, hasta el punto de que 

puede experimentar una dificultad financiera si baja la efectividad operativa. 

Para conocer la estabilidad de la empresa podemos aplicar las siguientes 

razones finanCIeras: 

1.- Origen del Endeudamiento, 

PasIvo Total. 

Capital Contable + Pasivo Total 

Este ÍndIce rmde la ploporción del total de activos apoliados por los 

acreedores de la empresa Cuando mayor sea este Índice, tanto mayor será la 

cantidad de dmero de otras personas que se esté utilizando para generar 

<1; 
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Si el resultado de esta razón fuese demasiado alto nos podría ocasionar 

dos cosas 1 )Se cone el peligro de fomentar la in'esponsabilidad de los 

propietarios si se piensa en una ap01tación futura de capital y 2)Si se fomenta 

esa inesponsabilidad en los propietarios la inversión puede llegar a ser tan 

pequeña que, si la empresa tiene éxito, obtendrán un elevado porcentaje de 

utilidad. Pero si el negocIo no sigue una marcha favorable, sufrirán una pérdida 

moderada dado que su inversión es pequeña. 

De lo anterior se explica porque los acreedores prefieren razones de 

endeudamiento moderado, ya que cuando menor sea esta razón, mayor es la 

protección contra pérdidas en el caso de liquidación. En cambio, los 

propietarios buscan una razón alta de apalancamiento para aumentar las 

utilidades. 

2,-Origen del Capital o Razón de Apalancamiento, 

Pasivo Total 
====~============ 

Capital Contable 

Como su objetivo es medir los fondos apor1ados por los propietarios en 

relación con el financiamiento proporcionado por los acreedores de la empresa, 

el análisis con esta razón, implica conclusiones interesantes. Los acreedores 

examinan el capital contable, o fondos ap01tados por los propietarios, para 

contar con un margen de seguridad. Si estos han aportado una pequeña porcIón 

del financIamiento totaL los riesgos de la empresa son asumidos 

prinCipalmente por los acreedores Al obtener fondos mediante deudas, los 

propletanos consiguen los beneficIOs de mantener el conllOl con una inversión 

pCQUCi'í3, Puede ser que la elllplC.:sa gane más con los fondos solicitados en 

préstamo que lo que Pd~¡¡ de illklé" pOI ellos 
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La empresa cuyas razones de apalancamiento financiero son bajas corren 

menos peligro de incunir en pérdidas cuando la economía se encuentra en 

períodos de contracción, pero también sin menores sus expectativas de grandes 

ganancias son convenientes. los inversionistas muestran aversión al riesgo. Las 

decIsiones a cerca del uso de palancas financieras deben buscar un punto de 

eqllllibrio entre la relación '"mayor rendimiento esperado contra mayor riesgo 

asumido". 

Un resultado ascendente de esta razón indica que aumenta la dependencia 

del financiamiento. En la actualidad, con la crisis económica que vive el 

mundo y no únicamente el país, las empresas tienen que estar al pendiente de 

este aspecto, porque así como para algunas puede ser conveniente aplicar la 

estrategia de usar y financiarse con los recursos ajenos. no obstante para otras 

solamente traerán consecuencias desfavorables. 

SI bien esta razón considera en forma general el total del pasivo, a corto 

plazo y la o~·a considera el pasIvo a largo plazo, ambas miden el grado de 

proteccIón que los dueños ofrecen a los acreedores para evitarles posibles 

pérdIdas: veamos cÓmO se calculan y sus definicIOnes. 

J.-Origen del Ülpitlll '1 Corto Plazo. 

Pasivo Circulante 
~=~=~=~=~=========== 

Capital Contable 

i...,luestla el porcentaje que representa el pasIvo a COlio plazo en función 

del capll:l1 contable, a mctilda que la relación es mayor, los acrccdolcs tendrán 

lIna pI01C'CClún mellO], 
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4.-0rigen del Capital a Largo Plazo. 

Pasivo Fijo 
===============~ 

Capital Contable 

Muestra el porcentaje que representa el pasivo a largo plazo en función 

del capital contable. El resultado indica la relación entre los fondos a largo 

plazo que suministran los acreedores o los que aportan los propietarios de la 

empresa. Generalmente se utiliza para estimar el grado de apalancamiento 

financiero de la empresa. Esta ciúa solo resulta significativa si se le relaciona 

con el tIpO de negocio que maneja la empresa. Las compañías que cuentan con 

grandes cantidades de activos fijos y flujos de efectivos estables presenta por 

lo común menores razones pasivo capital. 

En conclUSIón la finahdad de las razones de origen de capital es la de 

conocer la proporción que existe en el origen de la inversión de la empresa, 

tanto por capital plOpio como capital ajeno. 

5.-Índice de Inversión del ClIpita!. 

ActiVO Fijo 
================ 

Capital Contable 

Esta razón muestIa la ÍntIma lelación que guardan los bIenes estables 

con el Capital Propio que es una inversIón pennanente y también indica a su 

vez una palie de los préstamos a largo plazo (capital ajeno), que nonnalmente 

sirve para la adqUIsIción de nuevos activos fijos: esta viene a complementat la 

razón del pa:"lvo al capital, mostrando la proporción en que los acreedores 

estúll propOIcionando fondos para la illversl()!l en activos fijos 

<17 
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El resultado aceptable de esta razón, va en función al tipo de empresa de 

que se trate, ya que es muy natural que una compañía industrial necesita de 

mayores recursos fijos (maquinaria y equipo l. 

Las inversiones en Activo Fijo, en términos generales deben adquirirse 

con recursos provenientes de capital contable, porque corresponde a los dueños 

suministrar los elementos básicos de la empresa. En el caso del Activo 

Circulante, al principIO las adquisiciones deben hacerse con los recursos 

provenientes del pasivo circulante. El pasivo debe pagarse durante el curso 

nonnal de las operaciones, y en caso de liquidación debe cubrirse primero todo 

el pasivo, y el remanente se aplicará al reembolso del capital contable. 

6,- Cobertura de Deuda. 

Activo Total 
================ 

Pasivo Total 

Esta razón es sumamente impOltante para cualquier empresario, porque 

con el cálculo de esta, él conocerá la capacidad que tiene para cubrir su deuda 

conSiderando el total de su Activo contra el total de su Pasivo, además para los 

acreedores muestra la protección de pasivos, y de alguna [onna, este índice va 

a infoIll1ar a los interesados, la proporción del total de aClIvos aportados por 

los acreedores de la empresa. Cuando mayor sea este índice tanto menor será la 

cantIdad de dmero de otras personas que se este utilIzando para generar 

ganancias. 

'l.', 
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ANALISIS DE LA RENTABILIDAD O PRODUCTIVIDAD. 

Este análisis, va a ayudar a conOcer los retornos netos en ventas y activos; 

y ha evaluar las ganancias con respecto a un nivel determinado de ventas, de 

activos ° de la inversión de accionistas. 

l.-Rendimiento Sobre el Capital Contable. 

Utilidad Neta 
================ 

Capital Contable 

La razón de Rentabilidad del Capital Contable mide el rendimiento medio 

sobre el total de la mversión de los accionistas. Con el fin de determinar el 

lIllporte de las ganancias que probablemente se realicen en el futuro. el analista 

debe excluir los impuestos federales sobre la renta y las partidas 

extraordinarias no recunentes, o, si es posible pronatear las últimas partidas 

entre periodos contables anteriores. 

La finaltdad de esta razón es: 

• Demostrar de una manera bastante efectiva la eficiencia de la 

administracIón para deducir utIlidades netas sobre el capital invertido en la 

empresa. 

• Es particulannentc útil para evaluar las variaciones en las utilidades durante 

un período de tiempo. 

• y finalmente, es mI<! ayuda pa! a la adll1l1lisiración en la determinación de la 

aconscJabll!(hd de los aUlllentos de capital. 

'1" 
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o también conocIda como: 

2.-Rendimiento Sobre Activo Total. 

Utilidad Neta 

Activo Total 

Estas razones reflejan la efectividad con que la administración empleó 

cada peso del activo para generar la utilidad neta. Son importantes porque son 

una medida común para comparar los resultados de las inversiones de la 

empresa con las oportunidades opcionales de inversión. 

Este margen determina el porcentaje que queda de cada peso por ventas 

después de deducir todos los gastos, incluyendo impuestos. El margen neto de 

utIhdades debe mantenerse lo más alto posible, ya que es una medida común 

del éxito de una empresa con respecto a las utilidades sobre las ventas. El 

margen neto de utilIdades "sattsfactOlio" difiere considerablemente según su 

respectivo campo de trabajo. 

3.- Mllrgcn de Utilidad de Operación. 

Utilidad de Operación 
=================== 

Ventas Netas 

Representa lo que a menudo se denota como utilidades puras que gana la 

empresa por cada peso de ventas. Las utilidades son puras en el sentido de que 

no tIenen cargos por costo de financiamiento O gubemamelltales como son los 

impuestos. es deCir, <;011 utilidades obtenidas exclusivamente en las operaciones 

de la compaiiía E<;ta 1 azón se obtiene dividiendo la utilidad de operación entre 

las ventas neta:'>. o "lea, antc\ dc impuestos. 

:Oli 
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Un dato elemental que se puede obtener, es la porción que queda de las 

ventas para cubrir los impuestos sobre la renta y para aumentar el capital 

social. 

Una tendencia ascendente de esta razón significa un incremento en la 

efectividad de las operaciones y puede indicar una situación más favorable de 

10 que serian porcentajes altos en cualquier año. 

4.- Margen de Utilidad Neta. 

Utilidad Neta 
============:=== 

Ventas Netas 

Expresa el impOlte de la utilidad neta realizada por cada peso de ventas. 

Esta razón complementa a la razón operativa anterior. 

Además el margen de utilidad neta refleja la eficiencia de la 

administración en las áreas de fabricación, ventas y financiamiento. El margen 

de utilidad neta es la medida general de la habilidad con que la administración 

logro convertir en utilidad cada peso obtenido de las ventas. 

ANALlSIS DE ACTIVIDAD 

Estas razones miden la efiCIenCIa en la ejecución de las políticas 

administrativas seguidas en la emj)lcsa, así como su funcionalidad en relación 

a SIl medIO amblelltc. 
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Al realizar este análisis descubriremos como la empresa a empleado los 

recursos a su disposIcIón haciendo comparaciones entre el nivel de ventas y las 

inversiones realizadas en distintas cuentas de activo. Las razones que se usan 

para este fin suponen que halla un equilibrio "apropiado" entre las ventas y las 

diversas cuentas de activos: inventarios, cuentas por cobrar, activo fijo y otras, 

todas son impOl1antes porque se emplean para medir la velocidad o rapidez a la 

que diversas cuentas se convieI1en en ventas ° en efectivo, aspecto suficiente 

para considerar lmpOItante este análisis. 

1.- Indice de Rotación de Cuentas por Cobrar. 

Ventas Netas a Crédito 

Documentos y Cuentas por Cobrar a Clientes. 

Con esta razón se miden las veces en que los créditos otorgados por la 

venta de bienes y/o servicIO son recuperados, además sirve para conocer la 

relación que existe entre las ventas a crédito hechos durante el periodo y el 

volumen promedIO de las cuentas pendientes de cobro durante el mismo 

periodo 

Esta relación puede expresarse como sigue y su resultado se mide en 

veces: 

Como se puede observar en esta razón es necesario analizar las ventas y 

tomar solamente aquellas que son a crédito, después de deducir las 

devoluCIOnes. lebaJ3s, bonificacIOnes y descuentos de este tipo de operacIOnes. 

pal a que al compararlas con el promedio de los saldos mensuales de clientes, 

nos dé el númcro de veces que este plOtllccho sc desplaza a través de las 

VCI1ta~ 

i \ )'_~ 
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Normalmente es mejor conocer cada cuantos días se da este 

desplazamiento, esto lo sabemos si aplicamos la siguiente razón, la cual 

traduce a días lo obtenido en esta. 

2.- Plazo de Cobro en Cuentas por Cobrar. 

360 días 
============================= 
lndice de Cuentas por Cobrar. 

Sabremos si el crédito concedido está de acuerdo a la política 

administrativa y si se recuperó en el tiempo razonable para no entorpecer el 

ciclo económico, es deCIr, si nosotros obtenemos un número menor de días 

será más ventajoso, ya que la duración del ciclo económico será corto y 

obviamente se recuperó más rápidamente el efectivo puesto en actividad. 

La razón aritmética de las cobranzas constituye parte importante del 

análisis de la posicIón actual de una empresa. La norma con la cual se mide, 

está representada por las políticas de crédito y cobranzas de la misma empresa. 

SI existe una variación nnp0l1ante y desfavorable en la norma y periodo real de 

cobranzas, es posible que lleguen a acumularse cantidades de consideración 

como cuentas 1l1cobrables. 

3.- Indice de Rotación de Cuentas por Pagar. 

Compras Netas a Crédito 
=-"::-"""'--=-==;..:.~=============::;============= 

Documentos y (:ucntas por Pagar a Proveedores 

Para la empresa es también impoI1antc conocer si la política de 

fínanclamiento de sus JlI ovecdOl es es equilibrado con Su política de crédito. al 

aplica] c:-.!a IB/ÓIl dcllJlIlÚ la ctlcltllcla en la utilizaCIón dc los financiamientos 
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que han otorgado a la empresa, y en la medida en que este índice resulte 

inferior al de las cuentas por cobral", se tendrán que retomar alternativas de 

SolucIón, porque siempre es mucho mejor que sean menor la rotación de los 

créditos que otorga la empresa a la rotación de los financiamientos que el 

proveedor, le otorga, si sucede lo contrario la empresa tendrá que equilibrar sus 

políticas de crédito y sus políticas de financiamiento. 

Esta razón también la podemos describir en días con la siguiente razón. 

4.- Plazo de Pago en Cuentas por Pagar. 

360 días 
============================= 

Indice de Rotación de Cuentas por Pagar 

5.- Indice de Rotación de Inventarios. 

Esta razón detennina la velocidad del movimiento del mventario de la 

empresa y sirve para medir la eficiencia en las compras de mercancías, sean 

para reventa o para equilibrar las compras, la producción y las ventas en el 

caSQ de empresas industnales. Asimismo también se utiliza para medir la 

calidad de los lllventarios, especialmente en mercancías sUjetas a cambIOs de 

estilo o que fácilmente se echen a perder. 

Existen· dos maneras de evaluar la rotación de inventarios en una 

empresa: 

1) - En funcIón de las Ventas y 

2) - En tlmclón del Costo de la Vendido 

11 I ¡ 
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En ambos casas el resultado mostrará "veces" en que se recuperan los 

inventarios. Si los inventanos se encuentran registrados al costo, la aplicación 

de la razón en funcIón del Costo de Ventas es más conecto ya que se producirá 

un resultado más cercano a la realidad. 

Rotación del Inventario 

Costo de Ventas o Ventas Netas 

Inventarios 

La fluidez con que la empresa realiza la venta de sus productos, así corno 

la rapidez en los insumos de materias primas y de su proceso productivo, lo va 

a mostrar esta razón. Es conveniente que su aplicación se obtenga por tipo de 

inventario, obteniendo la proporción de algunos renglones del estado de Costo 

de Producción y de Ventas, es decir, dividiendo Compras entre Proceso y 

Costo de Ventas en Productos T elTmnados. 

Por lo general a medida que la Rotación del Inventario es mayor resultan 

más altas las utilidades y más pequeño el importe de capital en trabajo 

invertido en inventarios, así como más fluida la existencia de mercancías. 

La lenta rotación puede ser el resultado de mercancías de baja calidad, o 

de compras exceSl vas o hechas para acaparar mercancías previendo futuras 

ventas, o de aumentos durante el aHa, o bien de un cambio de las políticas de 

producción o de abastecimiento. Una rápida rotación de inventario (superior al 

promedio del tipo de negocIO que sé este analizando) podría ser consecuencia 

de un descenso de los precIOs durante el ejerciciO. o de escasez de materiales 

(por ejemplo debido a huelga:'», o dc mayores ventas de las prcvistas o bien de 

que se C;:,I~ cons¡dCl<tnc!o una ¡educción en las ventas 

1 (1;-, 
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6.- Plazo de Venta 

360 días 
=======~========= 

Rotación de Inventru.ios. 

El resultado representa cada cuantos días la inversión se ha recuperado y 

vuelto a invertir en la misma clase de bienes durante un ejercicio. 

De todo lo anterior, podemos obtener lo que llamamos el Ciclo 

Económico de una empresa sumando el resultado de las razones, de está 

manera se detelmina el plazo medio necesario para que las operaciones de la 

empresa se transformen en efectivo a compra de materias primas, éstas a 

productos tenninados, colocarlas en el mercado y por último el cobro en 

efectIVO Su fónuula y su esquema puede ser el siguiente: 

7.- Indice de Rotación de Activos Fijos. 

Ventas Netas 
==================== 

Activo Fijo Bmto. 

En la mayoría de las empresas industnales la inversión en activo fijo es 

de suma Imp0l1ancia, los hombres de negocios consideran que tal inversión se 

hace con el propósito de producir y vender lo producido, que para satisfacer 

plenamente tal proporción con la suma invertida en activo fijo; esta razón, es 

una medida sahsfactOlia del glado de realización de este propósito 

s~ utiliza como índice d~ orientación para detcnninar el exceso de 

I1lV~rSiÓIl de activo fijo, o la lIlsufíclcncla de ventas; la presencia de cualquiera 

de las do~ sltuacio1les, motiva la reducción de utlltdadcs, pOi los siguientes 

1ll0tl\'O~ 
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a) El exceso de inversión en activo fijo, por la depreciación, los intereses 

del capital iuveI1ido en dicho exceso y las erogaciones que deben hacerse para 

su conservación 

b) La insuficiencia de las Ventas, por el desperdicio producido y por la 

desproporcIón existente entre los gastos efectuados para vender y las ventas 

hechas. 

Para la realización del análisis de esta razón [manciera se deben 

considerar los siguientes elementos: 

• Composición del activo fijo, es decir, solo debe tomarse el activo fijo que 

sé esta utilizando en el objeto del negocio,. 

• Capacidad de producción, ya que la producción y las ventas están 

detenmlladas por el volumen y precios de las mismas. 

• Bases de estunación del activo. El empleo de diferentes bases produce 

diferentes valores para un mismo activo, lo que afecta el valor de esta 

razón, 

• DiferenCIa en ttempo, ya que la cifra del activo fijo representa la inversión 

hecha durante varios ejelclclOs. 

• Cambios cn el podcr adquisItivo de la moneda. Esta debido a que en el 

transcurso del tiempo la moneda sufre deslizamientos, y no es el mismo 

po del adqUISItivo dc una 0poca a otla 
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• CambIOS en la etnografia y en el poder de compra de nna población, porque 

los insumas dependen de las costumbres y dinero que tengan los habitantes 

de una población. 

A pesar de las limitantes que se tienen en la proporcionalidad que 

necesariamente debe existir entre los elementos de una empresa, esta razón es 

útil como medida smtomática de un exceso de inversión en activo fijo o de una 

probable insuficiencia de ventas, cuya afirmación se hace, mediante la 

adecuada apreciación de los elementos citados y de los resultados de estudios 

posteriores que se realicen. 

g,-Indice de Rotación de Activo Total, 

Ventas 
=~===~===~======= 

Activo Total 

La rotación de Activos Totales refleja que tan eficIente se está utilizando 

los activos para generar las ventas y mide la rotación de todo el Activo de la 

empresa. 

9,-Indicc de Rotación del Capital Contable, 

Ventas Netas 
====~=======~===~== 

CapItal Neto de Trabajo 

Mide la eficiencia con que el capital de trabajo, fonnado por exceso de 

activos Circulantes soba: pasivos circulantes, se empIca en las operaciones de 

lIna cmplcsa Sc calcula (hvi<hcndo las Ventas Netas entre el Promedio del 

Caplla! de TlahaJo. 

¡ {:<. 
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El resultado que se obtienen de esta razón será el número de veces que 

durante el año el capital de trabajo se emplea en las operaciones de la empresa. 

lO.-Índice de Utilización del Capital Contable. 

Ventas Netas 

Capital Contable 

La inversión de un negocio se hace con el propósito de obtener utilidades; 

pero para obtener utilidades, es necesario vender y qne los precios de venta 

sean superiores a los costos. Las utilidades aumentan a medida que se 

aumentan las ventas y se reduzcan los costos. 

Los analistas financieros consideran que la magnitud del capital contable 

puede tomarse como índIce para la determinación de la insuficiencia de las 

ventas, la cual moti va la reduccIón de utilidades, por el desperdicio en que se 

incurre, por no aprovechar el esfuerzo y los costos realizados en la consecución 

de un volumen de operación superior al realIzado, ya que las ventas deben ser 

proporcionales a dicho capital; por lo tanto, la razón de las ventas neta.<; a 

capital propio, por lo cual. cuanto mayor es el volumen de las operaciones que 

se realicen con un capital contable deteIminado, mayor es la habilidad de la 

administración. 

El resultado nos mdlcará cuanto se ha vendido por cada peso inve11ido o 

retenido de los aCClOlllsta'i. Es necesario resaltar que en el caso de haber 

existIdo aumentos por apm1acloncs o disminuciones por teembobos de capital 

o pagos dc dlvidcndos. In más lecoJlll'ndi-lhlc es determinar un saldo promedio 

mensual quc lIlcluya \<1" utilidades o p~ld¡das ¡;,ellcladas en cada lino de los 
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meses, para de esta fonua obtener un resultado que sea de mayor utilidad al 

analista 

Cabe mencionar que debe existir llila reciprocidad razonable entre ambos 

rubros, esto irá en función del giro de cada empresa, pues las rotaciones 

demasIado altas o bajas, entre ambas, nos pueden señalar la existencia de 

algunas situaciones anormales que pudieran ser por ejemplo políticas 

inadecuadas de ventas, canales de distribución deficientes, reservas de capital 

excesivas o insuficientes; entre oo·as. 

5 5) METO DO DE AUMENTOS Y DlSMINUCIONES 

ConsIste en comparar los conceptos homogéneos de los estados 

[mancI eros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y la cifra 

base, un diferencia positiva, negativa o neutra(aumento, disminución o igual). 

Este método toma como apoyo los siguientes puntos: 

• Conceptos homogéneos. 

• CIfra Comparada 

• CIfra Base. 

• Variación. 

Ahora l)len la variación puede ser: 

PositIva. 

Negativa o 

Neutra 

Jli) 
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Su aplicación puede hacerse a cualquier estado financiero, sin embargo, 

deben cumplirse los siguientes requisitos. 

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa. 

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa. 

e) Las normas de valuación deben de ser la misma para los estados fmancieros 

que se comparan. 

d) Los estados financieros dinámicos que se comparan deben corresponder al 

mismo período o ejercicio, es decir si se presenta un estado de pérdidas y 

ganancias conespondiente a un año, debe compararse con otro estados de 

pérdidas y ganancias cuya infonnación corresponda también a un año, etc. 

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicación de recursos. 

f) Su aplicación generalmente es en forma mancomunada con otro 

procedimiento, por ejemplo: con el procedimiento de las tendencias, serie de 

valores, serie de índices, serie de variaciones, etc. 

g) Este procednmento facilita a la persona o personas interesadas en lps 

estados financieros, la retención en su mente de las cifras obtenidas. es decir 

las variaCIOnes ya que simplificamos las cifras comparadas y las cifras bases, 

concretándose el estudio a la variación de las cifras. 
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CASO PRACTICO. 

: 1.\ 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE D[CIEMBRE DE [999 

Activo 
Activo Circu[ante 
Caja (Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Inventarios 
Total de Activo Circulante 

Activo Fijo 
Propiedades, Planta y EqUlpO 
Depreciación Acumulada 
Total de ActiVO Fijo 
Total del ActiVO 

Pasivo 
Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Total de Pasivo a COli0 Plazo 
Total del Pasivo 

Capital 
Capital Social 
Resultado del EjerciciO Anterior 
Resultado del Ejercicio 
Total del Capital 

Total Pasivo y Capit:!1 

183,922 
1,370,488 

968,522 
2,522,932 

202,701 
-72,887 
129,814 

1,335,697 
.. __ .1,2.89,448 

2,425,145 
_.?:,'¡~~145 

50,000 
51,162 

l.2,6,4~o. 
227,602 

2,652,746 

2,652,746 



GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

Activo 
Activo Circulante 
Caja/Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Inventarios 
Total de ActIVO Circulante 

Activo Fijo 
Propiedades, Planta y Equipo 
Depreciación Acumulada 
Total de Activo FIjO 
Total del Activo 

Pasivo 
Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Total de Pasivo a COItO Plazo 
Total del Pasivo 

Capital 
Capital SocIal 
Resultado del EjercIcio Antenor 
Resultado del EjercIcIO 
Total del Capital 

Total Pasivo y Capital 

113,454 
258,585 

~7,266 

519,305 

178,000 
-47,895 
I30,105 

422,639 
_\~~,()()2 
548,248 
548,248 

50,000 
17,986 

",n 1,?_6 
101,162 

LETICrA CRUZ ALMAZAN 

649,410 

649,410 

: , 
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ESTADO DE RESULTADOS 

LETICIA CRUZ ALMAZAN 

DEL I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Ventas Netas 
Costo de Ventas 

Utilidad Bruta: 

Gastos de Operación 

Utilidad de Operación: 

Gastos Financieros 
Otros Gastos 

Utilidad Contable Antes de I.S.R. y P.T.U.: 

5,747,221 
3,704,137 

2,043,084 

1,888,961 

154,123 

4,419 
23,264 

126,440 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

APLICACIÓN DE PORCIENTOS INTEGRALES 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Activo 
Activo Circulante 
Caja/Bancos 183,922 7 
Cuentas por Cobrar 1,370,488 54 
Inventarios 968,522 38 
Total de Activo Circulante 2,522,932 100 

Activo Fijo 
Propiedades, Planta y Equipo 202,701 156 
Depreciación Acumulada -72,887 -56 
Total del Activo Fijo 129,814 100 
Total del Activo 2,652,746 

Pasivo 
Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 1,335,697 55 
Acreedores Diversos 1,089,448 45 
Total Pasivo a COI10 Plazo 2,425,145 lOO 
Total del Pasivo 2,425,145 

Capital 
Capital SocIal 50,000 22 
Resultado del Ejercicio Antenor 51,162 22 
Resultado del Ejercicio 126,440 56 
Total del Capital 227,602 100 

Total Pasivo y Capital 2,652,746 

7 
52 
36 
95 

8 
-3 
5 

100 

50 
41 
91 
91 

2 
2 
5 

9 

lOO 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

APLICACIÓN DE PORCIENTOS INTEGRALES 

ESTADO DE RESULTADOS DEL I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 1999. 

Ventas Netas 5,747,221 100.00 
Costo de Ventas 3,704,137 64.5 

Utilidad Bruta: 2,043,084 35.5 

Gastos de Operación 1,888,961 32.9 

Utilidad de Operación: 154,123 2.6 

Gastos Financieros 4,419 
Otros Gastos 23,264 0.4 

Utilidad Contable Antes de I.S.R. y P.T.U.: 126,440 2.2 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

RAZONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999. 

SOLVENCIA: 

Indice de Solvencia 

Indice de Solvencia Inmediata 

Indice de LIquidez 

Capital Neto de Trabajo 

ESTABILIDAD: 

Ongen del Capital 

Origen del Capital o Razón de Apalancamiento 

Origen del Capital a C0I10 Plazo 

Indice de Inversión del Capital 

Cobertnra de la Deuda 

RENTABILIDAD: 

RendImiento SI Capital Contable 

RendllnIellto SI Activo Total 

Margen de Utilidad de Operación 

Margen de Utilidad Neta 

Margen de Utilidad por Accíón 

$ 1.04 

0.64 

0.07 

97,787.00 

$ 0.91 

10.65 

10.65 

0.57 

1.09 

% 055 

0.04 

0.03 

0.02 

$2.528.80 

1 \'-.' 



ACTIVIDAD: 

lndice de Rotación de Ctas. por Cobrar 

Plazo de Cobro de Ctas. por Cobrar 

lndice de Rotación de Ctas. por Pagar 

Plazo de Cuentas por Pagar 

lndice de Rotación de Inventarios 

Plazo de Venia 

Indice de Rotación de Activo Fijo 

Indice de Rotación de Activo Total 

lndice de Rotación del Capital Contable 

Indice de Utilización de Capital Contable 

LETIClJI.. CRUZ ALMAZAN 

VeceslDías 

4.19 Veces 

85.92 Días 

2.57 Veces 

140 Días 

3.82 Veces 

94.24 Días 

28.35 

2.16 

58.77 

25.25 

1 1" 
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" rNFORME" 

SOLVENCIA 

En fonna notoria podemos observar que el índice de solvencia circulante 

sobrepasa por poco a la razón de 1 a 1 que el lo recomendable en nuestro 

sistema económico. 

Tomando en cuenta la solvencia inmediata esta resulta inferior a lo que se 

considera, ya que si se tuviera que liquidar irunediatamente el total de las 

deudas resultaría prácticamente imposible puesto que solo se cuenta con $0.64 

pesos para cubrir las deudas. Contamos con capital neto suficiente para hacer 

frente a las operaciones de la empresa, por otra parte se cuenta con $ 1.04 

pesos para cubrir las deudas a corto plazo. En cuanto a la liquidez se tiene poco 

efectivo $0.08 pesos para cubrir las deudas. 

ESTABILIDAD 

El cOlliunto de estas I azones esta relacionado con el origen del capital, la 

empresa tIene que cuidar su aspecto económico puesto que tiene un 0.91% de 

inversiones ajenas, es deCIr una inversión de $10.66 pesos que provienen de 

financiamiento, por lo tanto 105 recursoS con los que ha venido operando la 

empresa no son propios ocasionando con ello poca estabilidad económica. 

RENTABILIDAD 

El 1l::lldllnicl110 <;c refleja estable puesto que no esta teniendo perdIdas. 

aunque el mm g,en de utdldad que se esta obtc11icndo es baJO de 0.030/0, esto 

debido a la llIala polillC<l dc (':01110<.; 
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ACTIVIDAD 

Por lo que conesponde a las razones de actividad, analizando la razón de 

cuentas por cobrar se esta cobrando cada 86 días esto nos muestra que la 

política admll1Istrativa no es muy adecuada, 10 cual impide que se recupere la 

Inversión en un corto lapso de tiempo. 

Contrariamente a las cuentas por cobrar y por lo que se puede observar en 

nuestro análisis, en cuanto al plazo en que se realizan nuestros pagos es de 140 

días, más extenso que el otorgado por la empresa a sus clientes. esta situaclón 

se debe analIzar si esta o no la empresa generando el pago de intereses por el 

lapso de tIempo en que se tarda para pagar. 

En relaCión con las ventas podemos observar que no se esta haCIendo uso 

al 100% de la capacidad de la empresa, además se tiene un costo de ventas 

alto, 
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De acuerdo al análisis financiero realizado, con los elementos necesarios 

para la evaluación de los conceptos más sobresalientes, en cuanto al 

compOItalmento observado por la empresa en el último año. así como de la 

situación financiera de la entidad en tenninos generales podemos decir: 

En el análisIs realizado por medio del método de porcientos integrales 

podernos observar que existe una proporción exagerada de la relacIón del 

activo total contra cuentas por cobrar e inventarios. Por otra parte tenemos una 

relacIón muy elevada con respecto al pasivo total contra proveedores. 

Pasando al método de razones financieras podemos decir que contamos 

con solvencia, es decir que la empresa cuenta con bienes y derechos similares; 

aunque SI se tuviera que lIquidar las deudas inmediatamente resultaria 

lmposible. ya que no cuenta con disponible suficiente debido a la mala 

administración con respecto a los cobros que se realizan a los clientes; puesto 

que se les da un plazo bastante amplio para liquidamos, esto trae como 

consecuenCia el hecho de que la empresa no recupere lo que invierte o que no 

I eal!ce su Ciclo económico en un cot1o plazo. Además la empresa esta 

realizando sus operaclOnes con capltal ajeno lo cual no le conviene para la 

situación financiera de la empresa 

Por todo lo ya VIsto antenonnente al termino del análisis finanCIero, y 

teniendo con esto un panol ama más claro de la situación que guarda la 

empresa, esta cuenta c~w la capactdad para cumphr con sus obligaciones de 

pago cn un momento dctcllIlll1ado, aunque su hquidez no es suficiente pal a 

haccdo de lIlme<lIatn ('lIcnta con una estabilidad que nos da la pauta para 

dccII que "11 estl LlctUJ ,1 L'l.'()JlÓlllll.'<l SOpOI 1m ía la obtención de un el édito 
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Por otra palie podemos decir que SI la empresa necesita de una aportación 

debe tomar la decisIón de si reCLUTe o no a la obtención de un crédito ya que 

ganaría más SI este se iIlvie¡ie en las operaciones de la empresa 

adecuadamente. 

1 '{ 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998 

;t999'1~Slg;¡ . {¡ii5i\lli~j\tt)k;.\Di~J.cillÚil¡Qi1.' 
Activo 
Activo Circulante 
Caja/Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Inventanos 
Total de Activo CIrculante 

Activo Fijo 
Propiedades, Planta y Eq 
Depreciación Acumulada 
Total de .",ctivo FiJO 
Total del Activo 

Pasivo 
Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Total PasIvo a COitO Plazo 
Total del Pasivo 

Capital 
Capital SocIal 
Resultado del Ejel C Ant 
Resultado del Ejercicio 
Total del CapItal 

Total P"sivo y C"pital 
Tot,,1 

183.922 
1,370,488 

968,522 
2,522,932 

202,701 
-72,887 
129,814 

2,652,746 

1,335,697 
1,089,448 
2,425,145 
2,425,145 

50,000 
51,162 

126,440 
227,602 

2,652,746 

113,454 
258,585 
147,266 
519,305 

178,000 
-47,895 
130,105 
649,410 

422,639 
125,609 
548,248 
548,248 

50,000 
5l,l62 

101,162 

649,410 

70,468 
1,111,903 

821,256 

24,701 

2,028,328 

24,992 

913,058 
963,838 

126,440 

2,028,328 

!.:I 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

"@rigende Recürsos 

Depreciación Acumulada 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Utilidad del Ejercicio 

Total de Orígenes 

NOTA-

24,992 Caja I Bancos 70,468 
913,058 Cuentas por Cobrar 1,111,903 
963,839 Inventan os 821,256 
126,440 Equipo de Computo 24,701 

~ 
2,028,328 Total de Aplicaciones 2,028,328 

Su rea!tzaclón es de acuerdo al Boletín B-Il. 

l.' 
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GRUPO WOL S.A. DE C. V. 

EXPLICAClON EN EL AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Proveedores 
Acreedores Diversos 

913,058 
963,839 

Aumento del Capital de Trabajo 126,730 

Caja! Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Inventarios 

70,468 
1, II 1.903 

821,256 

Sumas Iguales 2,003,627 Sumas Iguales 
~'::-::-:-::-::-=-

2,003,627 

1999 1998 

Actl vo Circulante 2,522,931 519,305 

Pasivo Circulante 2,425,144 548,248 

97,787 (28,943) 

126,730 

NOTA 

Su realización es de acuel do al Boletín B- 1 1 



GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

FLUJO DE FONDOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Salda [¡licia! de Caja Bancos 

MAS ORIGEN ES 
DepreClaC1Ón Acumulada 
Proveedores 
Acreedores Diversos 
Resultada del Ejercicio Anterior 
Resultado del Ejercicio 

MENOS APLlCAC10NES 
Cuentas por Cobrar 
InventarIos 
Equipo de Computo 

SALDO FlNAL DE CAJA BANCOS 

NOTA 

Su reaJizac¡ón es de acuerdo al Boletín 8-11. 

24,992 
913,058 
963,838 

33,176 
93,264 

1,111,903 
821.256 

24,701 

LETIClA CRUZ AlMAZAN 

113A54 

183,922 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

FLUJO DE FONDOS 

AL 31 DE DIC[EMBRE DE 1999 

Saldo Inicia[ de Caja Bancos [ [3,454 
Resultado del Ejercicio 93,264 

MAS OR[GENES QUE NO 
REQUIEREN DESENVOLSO 
DepreciacIón Acumulada 24,992 
Total 23[,710 

MÁS OTROS ORIGENES 
Proveedores 913,058 
Acreedores DIversos 963.838 
Resultado del EjercicIO Anterior 33,176 

MENOS APLICACIONES 
Cuentas por Cobrar 1.111,903 
Inventarios 821,256 
Equipo de Computo 24,701 

SALDO FINAL DE CAJA BANCOS 183,922 

1."'· 
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GRUPO WOL S.A. DE C. V. 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

Saldo Imcial en Caja/Bancos 
Más entradas de Efectivo' 

Cuentas por Cobrar 

Efectivo Disponible en el EjerciclO 

Menos Salidas de EfectIVO' 
Pago a Proveedores 
Pago de Gastos por Financiamiento 
Diversos Pagos a Acreedores 

Total de Salidas de EfectIVO 

Saldo Fmal en Caja / Bancos 

113.454 

4.635,318 

4,748,772 

3,612,335 
4,419 

.. ~248,Q5!L 

4,564,850 

183,922 

1,'" 



LETICIA CRlJZ ALM4ZAN 

GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

RAZONES FINANCIERAS 

ANALISIS DE SOLVENCIA 

In dice de Solvencia 

ActIVO CIrculante 

Pasivo CIrculante 

Indice de Solvencia Inmediata 

Activo CIrculante - Inventario 

Pasivo Circulante 

In dice de Liquidez 

ActIVO Disponible 
Pasivo Circulante 

Capital Neto de Trabajo 
ActIVO Circulante - Pasivo CIrculante 

ANA LISIS DE ESTAILIDAD 

Origen del EndeudaInJento 
Pasivo Total 

CapItal Contable + Pasivo Total 

Origen del Capital o Razón de Apalancamiento 
Paslvo Total 

CapItal Contable 

Ongen del Capltal a Corto Plazo 
PaSIVO Circulante 

Capital Contable 

2,522,932 

2,425,145 

1.554,410 

2.425,145 

183.922 
2.425.145 

2.522,932 - 2,425.145 

2,425,145 

2,652,746 

2.425,145 
227,602 

2.425,145 

227,602 

$ 1.04 

$ 0.64 

$ 0.07 

$ 97,787 

091% 

$ lO.65 

S 10.65 
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In dice de Inversión del Capital 
Activo Fijo \29,8\4 $ 0.57 

Capnal Contable 227,602 

Cobertura de la Deuda 
Activo Total 2,652,745 \.09 
Pasivo Total 2,425,144 

ANALISIS DE RENTABILIDAD 

Rendimiento Sobre el Capital 
Utilidad Neta 126,440 0.55 % 

CapIlal Contable 227,602 

Rendlmlento Sobre ACtlvO Total 
Utilidad >ieta 126,440 0.04% 

ACtlvO Total 2,652,746 

Margen de Utilidad de Operación 
U tilidad de Operación 154,123 0_03 % 

Ventas Netas 5,747,221 

Margen de Utilidad Neta 
Utilidad Neta 126,440 0.02% 

Ventas Netas 5,747,221 

Margen de Utilidad por Acción 
Utilidad Neta 126,440 $ 2,528.80 

Número de Acciones 50 

ANALISIS DE ACTIVIOAO 

Indice de Rotación de ClIentas pOI Cobral 
V catas Netas a CrédIto 5,747,221 419 

Doc y ('ra<.; por Cob a ClieIltes 1.370,488 



Plazo de Cobro en cuentas por Cobrar 
360 Dias 

lidiee de Rol. De Ctas. por Cob 

Indice de Rotación de Ctas. por Pagar 
Compras Netas a Crédito 

Doc Y Ctas. Por Pagar a Proveed. 

Plazo de Pago en Cuentas por Pagar 
360 Días 

Indice de Rot. de Ctas Por Pagar 

Indice de Rotaclón de lnventarios 
Costo de Ventas 

Inventarios 

Plazo de Venta 
360 Dias 

Indlce de Rol. de Inventarios 

lndice de Rotación de Activos tíjos 
Ventas Netas 

ActIvo fijo 

Indlce de RotacIón dc Actlvo Total 
Ventas Netas 

Activo Total 

Indice de Rotación del Capital Contable 
Ventas Neta 

Capital Neto de TrabajO 

Indlce de Utilización de! ('apltal Contable 
Ventas Nct<l~ 

Capital Contable 

LETiCIA CRUZ AUvlAZAN 

360 

4.19 

3,444.207 

1.335.697 

360 

2.57 

3,704,137 

968.522 

360 

3.82 

5.747.221 

202,70\ 

5,747.22\ 

2.652.746 

5.747.22 \ 

97.787 

5.747.22 \ 

227.60 \ 

8592 

2.57 

140 

3.82 

94.24 

28.35 

2.\6 

5877 

2525 

l' , 
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GRUPO WOL S.A. DE C.V. 

ESQUEMAS DE MA YOR 

CAJA / BANCOS CUENTAS POR COB 
S.L) 113,454 3.612.335 (5 S.!) 258,585 4,635,318 (3 
3) 4,635,318 4,419 (8 1) 5,747,221 

948.096 (11 6,005,806 4,635,318 
4,748,772 4,564,850 1,370,488 

183,927 

lNYENT ARIOS PROP. PLANTA Y EQ 
S.l) 147.266 3,704.137 (6 S.I) 178,000 
4) 4,525,393 .:..7:.:.) __ ..::2..:,,4,:.:.70::,.1:.--.¡ 

4,672,659 3,704,137 202,701 

1 1) 

968.522 

DEP. ACUMULADA 
47.895 (S.! 
24.992 (12 

72.887 

ACREED DIVERSOS 
948.096 

948,096 

125,609(S.1 
24.701 (7 

1,863.969 (9 
23,264 (10 

2,037,544 

\.089,448 

RESI :Lr EJERC .·\NT 1-- 51.11>2 

PROVEEDORES 

3,612,335 

422,639 (S.! 
4,525,393 (4 

4,948,032 
1,335,697 

CAPITAL SOCIAL 

50,000.00 

RESULTADO DEL EJERC I 126,440 (X 
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VENTAS COSTO DE VENTAS 

1-
5,747,221(1 6) ;.,,,,.m I 

GASTOS FINANCIEROS GASTOS DE OPERACIÓN 
8) 

'."" I 
9) 1,863,969 
12) 24,992 

1,888,961 

OTROS GASTOS 
10) 

1 ;, 
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CONCLUCION 

Podemos decir que las funciones financieras tienen una gran 

importancia dentro de las empresas ya que son las encargadas de suministrar 

los fondos que son requeridos, y estas funciones se realizan at:ravés de la 

responsabilidad del administrador financiero. 

En la actualIdad, debIdo a la situación por la que atraviesa el país, obliga 

a las empresas a estar informadas día con día del estado en que se encuentra. y 

así poder interpretar el medio ambiente que la rodea, para poder tomar las 

decisiones acertadas. 

El análisis financiero, así como la aplicación de sus heD'amientas para la 

toma de decIsiones son una alte111ativa muy conveniente para dirigir 

adecuadamente las empresas, y una vez que ya se ha aplicado el análisis a los 

pnnclpales estados financieros, es posible obtener un panorama claro de la 

sItuación financiera de la empresa y así tener un número de altemativas que, 

nos penmta observar con claridad los puntos débiles de la empresa y con ello 

tomar las decisiones adecuadas. 

En la actualidad, debido a la situación económica por la que atraviesa el 

país, también tomando en cuenta las necesidades de la empresa, la mayoría de 

estas se han visto en la necesidad en algún momento de recUITir al análisis 

como hCITallllcnta financiel a, para así podel tomar una decisión accl1ada en 

cuanto SI neccsita o no de obtcncl un crédIto para su dcsaITollo, por ello que de 

acuerdo con los Icsultados obtcnidos al tcnnino del análisis financiero, con 

todo lo ~/a dicho <lntcllOnnente, C0l110 conociendo los IeqUlsltos que se debcn 

cubrll paJa ohtener un cI0(lIto, ya se puede tomar una deCISIón dc si la cmplcsa 

, " \ 
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requiere o no de leClIlTlr a la obtención de un crédito para utilizarlo como 

auxiliar económIco 

Por lo anterior podemos decir que el analista deberá conocer todas los 

estados financIeros para que en función de estos y de acuerdo con el objetivo 

que se perSIgue en el análisis, se seleccionen aquellos que se consirleren 

necesanos para llevar acabo el estudio y con ello tener los elementos 

necesanos para así obtener un juicio, esto con el fin de tener las bases 

sufiCIentes para poder elmtlr una opinión aceitada; podemos decir que la toma 

de decisiones denvara del análisis financiero, como de los diferentes métodos 

que sean utilizados, ya que estos son una base objetiva y confiable. 

De acuerdo al proceso realizado en el presente trabajo, que es el que se 

debe realtzar a las entidades para saber si su estructura finanCIera pennite 

cubrir sus adeudos presentes y obVIamente si lo hace podrá ser sUjeto de un 

nuevo crédito, básicamente a través de la solvencia y estabilidad financiera se 

detenninara la conveDlencia de este SIendo a corto o largo plazo. 

,') 
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