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INTRODUCCiÓN 

La educación en México es gratuita, esto comprende desde sus niveles básicos hasta Jos superiores. 

sin embargo en la universidad no es la primera vez que se trata de elevar las cuotas que se pagan en 

ella y trayendo con ello descontento entre la comunidad universitaria. 

Debido a que se querían elevar las cuOtaS y después de varios sucesos dentro de la universidad 

internos se crea un programa llamado "Unamos Esfuerzos" el cual manejaba las siguientes cifras: 

Costo promedio anual por alumno: 

Licenciatura 

Bachillerato 

S 25.000 

S 12.500 

En el rubro especifico de este triptico manejaron la cifra para ciencias y químicas. Estas carreras en 

su rama que se imparten en esta facultad teniendo la siguiente cantidad: 

Costo promedio anual de $ 40.000 

Alumnos de la universidad en contestación a este programa. trajo consigo el sierre de la Máxima casa 

de Estudios casi de un año (Abril 1999 a Febrero de 2000). dejando de manifiesto que la inscripción 

debía de ser 5 centavos y el dinero extra aportado por cada alumno es voluntario mas no impuesto por 

la Rectoda. 

Dado el conflicto anterior y ante la inquietud. no sólo de la Dirección de esta Facultad que junto con 

la División de Ciencias Administrativas y Sociales. sino también de uno como alumno. se busca 

verificar la autenticidad de esta infonnación. 

Para ello y haciendo uso de los conocimientos adquiridos en esta Facultad se procedió a llevar a cabo 

la verificación de esta cifra, basándonos para ello en la técnica del costeo directo. aprendida en las 
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materias de costos y desligándonos ampliamente de solo cuantificar los gastos realizados en 

presupuestos, buscamos saber cuanto se gasta en un alumno de esta facultad con la infraestructura y 

condiciones acruales. es decir, lo que el estudiante como integrante de la Facultad ocupa en su 

formación en forma directa. 

Es así como primero para enfocar el tema presentamos en el Capitulo Ila historia de la Universidad en 

donde hacemos notar los aspectos mas ímponantes de esta Máxima casa de estudios, posteriormente, 

se da una breve introducción de lo que son las unidades multidisciplinarias. de las cuales forma parte 

la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán y precisamente de esta ultima se hablará en la parte 

final. 

En nuestro segundo capirulo llamado la Teoría Presupuestal se describen los conceptos más 

representativos de este tema. debido a que la facultad realiza todos estos gastos desde un presupuesto. 

En el tercer capitulo nos concentramos en el presupuesto por programas. una parte de la teoría 

presupuestal, pero de gran importancia debido a que en la actualidad. no sólo la Universidad Nacional 

Autónoma de Mexico, sus dependencias y organismos descentralizados ocupan, sino también el 

gobierno en general y con algunas modificaciones las empresas del sector privado. 

Como estamos hablando de la palabra "costo". del titulo de esta tesis. nos es importante dedicar 

atención sobre esta materia. pero al ser tan complejo y digno de tesis completa, para nuestro caso. sólo 

abordaremos los términos más conocidos y sin ánimo a profundizar en ellos. 

Por último tenemos el caso práctico en el cual aplicamos la técnica del costeo directo y poder llegar 

así al objetivo planteado por nosotros en esta tesis. 
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METODOLOGíA 

Esta investigación. se realizó por etapas para llegar a una investigación científica. la cual se conforma 

por el planteamiento del problema siendo este: 

-Debido a la necesidad de conocer el costo que se incurre en cada estudiante, integrante de la Facultad 

de Estudios Superiores Cuautitlán; atendiendo a las necesidades muy particulares de su carrera al 

igual que el semestre en que se encuentre cursando. siendo la finalidad aportar la determinación de 

dicho costo auxiliindose de una técnica contable," 

Después pasarnos a elaborar el marco teórico, continuamos con el tipo de investigación que se 

consideró como exploratorio y descriptivo. 

Ya que el exploratorio son temas poco estudiados no abordados antes y el segundo se trata de 

especificar las propiedades importantes de personas. grupos. comunidades o cualquier cosa que sea 

smnetida al análisis. Así como también existen el correlacional que mide el grado de relación entre 

dos O mas conceptos variables: en un momento particular y otro son los estudios explicati\'os siendo 

dirigidos a responder a las causas de los eventos fisicos o sociales 

Asi continuamos oon el establecimiento de la hipótesis. siendo esta: 

.. El costo por alumno en cada carrera de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán por semestre 

es de 13.500 pesos (anualmente 27.000 pesos)", 

Para dar comprobación a nuestra hipótesis nos detuvimos a especificar el diseño de investigación 

utilizando el no experimental transaccional descriptivo. con el cual se respondió a preguntas de 

investigación planteadas, observando el fenómeno tal y como se dio en su contexto natural. 

Realizándolo con variables que ya estaban plasmadas en la realidad. queriendo decir. que nosotros no 

realizamos ninguna manipulación en estas, 

5 



Para nuestro caso práctico fue esencial la recolección, ordenación y el análisis de los datos. De esta 

manera son proyectados y plasmados cumpliendo con nuestros objetivos, y poder así darle valor a 

nuestra hipótesis planteada. 
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CAPITULO I 

HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONOMA DE MÉXICO Y 

LAS UNIDADES DE ENSEÑANZA 
MUL TIDISCIPLlNARIAS (ENEP'5 Y FES 's) 



CAPiTULO 1. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA 

DE MÉXICO Y LAS UNIDADES MUTIDISCIPLlNARIAS 

1.1 BREVE HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE 

MÉXICO. 

Los primeros indicios de una universidad. en la Nueva Espafia se remontan al allo de 1536 debido al 

interés que despertó en el arzobispo Fray Juan de Zumárraga, posterionnente hay más trabajos 

encaminados a ese fin el cual rinde frutos el 25 de enero de 1553. llamándose Real y Pontifica 

Universidad de México ¡naugurándose a la imagen y semejanza de las universidades europeas de 

tradición escolástica. 

Posterionnente sufre diversos cambios que van desde el nombre, hasta las escuelas que fonnan parte 

de ella. Como por ejemplo, en el tiempo de la independencia le suprimen el título de Real. quedando 

entonces así: Universidad Nacional y Pontifica 

En 1881 podemos encontrar los antecedentes de la moderna universidad mexicana, originada por un 

proyecto presentado a la cámara de diputados por el Maestro Justo Sierra, el cual se ve concluido el 

22 de septiembre de 1910 en la cual se inaugura la Universidad Nacional de México. siendo las 

universidades de Salamanca, París y Berkeley sus madrinas. con Porfirió Diaz como Presidente de 

México y Joaquín Eguía y Lis el primer rector de tal institución. 

Ha sido desde su creación escenario de múltiples eventos políticos que ocunen en el país, por 

mencionar uno fue en 1913 cuando surge la militarización del país con el advenimiento al poder de 

Victoriano Huerta. 
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Por el año de 1916 se establece por disposición oficial que la enseñanza impartida en esta institución 

dejaria ser gratuita. para quedar en una cuota de 5 pesos, independientemente del nUmero de clases 

quetomanm. 

En 1917 la educación básica recaería en los municipios, mientras que la educación media y superior 

dependería de los gobiernos estatales. 

Cuatro años más tarde en 1921. es de relevancia las iniciativas de Vasconcelos al establecer el escudo 

de la imagen de una aguiJa y el cóndor que rodean el mapa de América Latina: que abarca la frontera 

norte de México y termina en el Cabo de Hornos. 

Al dar su discurso inaugural como rector. expresó. "En estos momentos yo no vengo a trabajar por la 

Universidad, sino a pedir a la Universidad que trabaje por el pueblo'" lo que es el lema representativo 

hasta nuestros días: "Por mi raza hablará el espíritu'". 

Posterionnente el 28 de mayo de 1929, el entonces rector Antonio Castro Leal pide fijar un sistema 

para observar el aprovechamiento de los alumnos. dirigido sobretodo a los alumnos de Derecho y 

Ciencias Sociales. Provocando protestas por parte de los estUdiantes y dando como resultado un 

movimiento estudiantil. 

Portes Gil entonces presidente declara la autonomía. quedando respaldado por el consejo universitario 

el cual lo hace público elIde junio de ese año y tres días después en cesión extraordinaria se discute 

la iniciativa, en el congreso, pasando al día siguiente a la Cámara del Senado, para concluir en una 

Ley Orgánica de la Universidad Nacional Autónoma. 

En 1936 se crea la orquesta sinfónica de la Universidad y un año más tarde se comienza a transmitir 

Radio Universidad. siendo así un canal de comunicación a la cultura nacional. 
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Se publica en el Diario Oficial de la Federación, el 6 de abril de 1946, la Ley sobre la Fundación y 

Construcción de la Ciudad Universitaria. Para septiembre mediante decreto se expropia los terrenos 

del Pedregal de San Angel destinados a la construcción de Ciudad Universitaria. Este mismo año 

Antonio Caso. es nombrado emérito de la Uni\'ersidad y muere meses después. 

Durante la presidencia del general "\1anuel Ávila Carnacho (1940.1946). se aprueba la nueva Ley 

Orginica de la Universidad ~acional Autónoma de México. 

De acuerdo a la ley. las autoridades máximas son: la Junta de Gobierno, el Consejo Universitario, el 

Rector. el Patronato. los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos y los Consejeros Técnicos de 

Facultades y Escuelas, así como los de las Coordinaciones de la Investigación (ientifica y de 

Humanidades. 

La Junta de Gobierno se integra por quince miembros de la comunidad académica elegidos por el 

Consejo Universitario y en ocasiones por la propia Junta. 

Dentro de sus aC1ividades son las de nombrar al rector ya los directores de las facultades. escuelas e 

instiMos)- designar a los miembros del Patronato. 

Para ser miembro se debe ser mexicano por nacimiento. mayor de 35 años y menor de 70 af\os, 

haberse distinguido en su especialidad. haber prestado servicios docentes o de investigación. 

La Junta celebra sesiones ordinari85 )' toma sus decisiones por mayoría absoluta de Votos de los 

concurrentes. exceptuando la elección del rector. 

El Consejo Universitario es un órgano de autoridad colegiado, siendo integrado por el rector, los 

directores de facultades. escuelas e institutos. los representantes de investigadores. profesores, 

alumnos y un representante de los trabajadores. 

Sus actividades son las de expedir las normas y disposiciones generales encaminadas a la mejor 

organización y funcionamiento de la institución. 

Funcionan en comisiones o en pleno. en sesiones ordinarias y extraordinarias. 
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El rector es. el alto jefe de la UNAM teniendo como obligaciones las de cuidar el exacto 

aunplimiento de la Ley Orgánica,. de las disposiciones de la Junta de Gobierno y de las resoluciones 

que dicte el Consejo Universitario, formar las temas dentro de las cuales la Junta de Gobierno designa 

a los directores de las facultades, escuelas e institutos. 

El tiempo que ocupa el cargo, es de OJatro ai'ios y puede ser reelegido una sola vez. 

El patronato. es una autoridad colegiada integrada por tres personas, quienes no perciben 

remuneración o compensación alguna 

La característica principal es que debe tener experiencia en asuntos financieros. 

A este le corresponde. administrar el patrimonio universitario. formular el presupuesto de ingresos y 

egresos cuya aprobación final corresponde al Consejo Universitario. designar al tesorero, contralor. 

auditor interno y empleados bajo su cargo. 

Los directores de mcultades, escuelas e institutos son designados por la Junta de Gobierno con base en 

las temas de candidatos que formula el rector. 

Ellos son nombrados previa auscultación de la comunidad y aprobación de la lista de candidatos por 

los consejos téaticos. 

De sus actividades le corresponde representar a sus dependencias. presidir los ccnsejos técnicos. 

formar parte del Consejo Universitario. así como velar por el cumplimiento y desarrollo eficaz de las 

labores, planes )' programas de trabajo. Además de velar por las disposiciones y nomas jurídicas que 

rigen la estructura y funcionamiento de la Universidad. 

Los consejos técnicos de las facultades y escuelas son órganos de autoridad colegiados. de consulta 

necesaria para los directores. 
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Le corresponde tomar resoluciones en el campo exclusivamente académico para fomentar y 

reglamentar las actividades de docencia e investigación. Sus integrantes son: un representante profesor 

y un suplente de cada una de las especialidades que se impartan en la dependencia. y dos 

representantes de alumnos. todos designados por la comunidad. 

Los consejos técnicos son presididos por el direaor del plantel y las resoluciones se toman por 

mayorla de votos. 

Del reglamento de pagos vigente en 1948 establecia que se debería pagar 25 pesos por concepto de 

inscripción. al igual que las colegiaturas se encontraban entn' 80 y 200 pesos: el costo por examen 

extraordinario sería de 10 pesos. 

Es colocada la primera piedra de la Facultad de Ciencias. El primer edificio de Ciudad Universitaria 

es en 1950; Días antes de que concluyera su mandato presidencial Miguel Aleman asiste a la gran 

inauguración del Estadio Olimpico Universitario en 1952. 

Cuatro años mas tarde(1956) se hace entrega formal de Ciudad Universitaria a la Universidad. 

En este mismo año aparece la gaceta de la UNAM, medio de comunicación imponante en este 

organismo. 

Encontramos que para 1955 seguían casi similar las colegiaturas que oscilaban entre 40 y 250 pesos, 

mientras que por inscripción son 20 pesos Y los examen es extraordinarios se encuentran a 6 pesos. 

Para 1961 se establece el examen de admisión para ingresar a escuelas y facultades. aún tratándose de 

alumnos egresados de la Escuela Nacional Preparatoria. cuya vigencia es de cinco años para este 

entonces la población a tenido un aumento considerable de alumnos 66 mil 879 alumnos. y de primer 

ingreso un registro de 22 mil 455 estudiantes.. 

Se aprueba un nuevo Reglamento General de examenes, en el cual se otorga el pase automático a las 

escuelas y facultades de la Universidad a los alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria. 
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incluyéndose una nueva escala de calificaciones sobre la base de letras: suficiente (S), bien (8), o muy 

bien (MB). 

Mientras que a los trabajadores de la Universidad. el rector los incorpora aIISSSTE. 

Para 1967, ya había 86 mil 805 estudiantes registrados y de primer ingreso 23 mil 230 alumnos y se 

aprueban nuevos planes de estudio de las maestrias de Química y de la Facultad de Ciencias Políticas 

Sociales; también fueron establecidas nuevas entidades como: el laboratorio nuclear; Instituto de 

Astronomía. la Dirección General de Revalidación de Estudios así como la Dirección General de 

Adquisiciones e Inventarios. 

A panir del 3 de febrero de 1968 las preparatorias además de tener los numeros que las identificaban. 

tendrían de llevar los nombres de universitarios ilustres para quedar corno sigue: 1, Gabino Barreda; 2. 

Erasmo Castellanos Quinto; 3. Justo Sierra: 4, Vidal Castañeda y Nájera; 5. José Vasconcelos; 6. 

Antonio Caso; 7. Ezequiel A. Cha\feZ; 8, Miguel E. Shultz y 9, Pedro de Alba. 

En este mismo año se suscita el movimiento estudiantil y la masacre del 2 de octubre. en la Plaza de 

las Tres Cuhurasde Tlatelolco, para culminar oficialmente la huelga estudiantil e14 de diciembre del 

mismo año. 

El Consejo Universitario aprueba la creación del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) el 25 de 

enero de 1971, en ese mismo año comienzan a funcionar Jos planteles de Azcapotzalco, Naucalpan y 

Vallejo. Un ano más tarde se abren dos planteles más el Sur y el Oriente. 

El 19 de febrero de 1974 se crea un modelo nuevo de escuela. que tiene corno característica una 

administración y con carreras independientes de las escuelas y facultades tradicionales surgiendo asi 

la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Cuautitlán. 
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Se crea W1 ai\o después las ENEP Acatlán e Imcala siguiendo el modelo de la ENEP Cuautitlán. 

Las celc:braci.ones del cincuentmario de la aUlmomía de la Universidad, en 1979, no podían faltar una 

celebración solemne, a los estudiosos distinguidos que recibían su doctorado honoris causa del arte, 

ciencia y humanidades como a: Claude Levi Strauss, Alexander Oparin, Octavio paz y Rutino 

Tamayo entre otros. 

Para este entonces la población de la UNAM era de 294 mil 542 estudiantes, 27mil 515 en personal 

docentey23 mil 716 del administrativo. 

El principio a la restricción del presupuesto poc pane del gobierno federal se dio en 1982. lo conocido 

como "la administración de la riqueza"llega a su fin. 

Trayendo cambios y problemas para la adquisición de material bibliográfico, asi como material y 

equipo de los laboratorios. 

Durante 1984 se pusieron a andar algunos proyectos que darían solución a problemas de la 

Universidad. los cuales se PUSiCTon en consulta a la comunidad. Estos setenta y cinco proyectos fueron 

aprobados por el Consejo Universitario, los cuales fueron agrupados en subsistemas de la competencia 

de cada asunto y se dividiCTon así: la administración. aspectos juridicos, los de investigación 

científica y humanística, los de extensión universitaria y difusión cultural. 

El resultado fue muy bueno dando así una importante refoma universitaria y derivando en un Plan 

Rector de Desarrollo Institucional. Este año se dio especial atención a los convenios bilaterales con 

universidades de prestigio en el extranjero oomo fueron: la UClA. la de Chicago siendo de Estados 

Unidos. asf como la de Srock, de Canadá y la de Von Humblodt de Berlln. 

En 1986. se realizó un diagnóstico titulado Fortaleza y debilidad de la UNAM. en el cual el rector 

presenta 26 medidas.. para elevar el nivel academico e institucional de la UNAM, siendo aprobadas. 

Se realizaron cambios a los reglamentos de: exámenes, inscripciones, posgrado y al Estatuto General 
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de la UNAM. Pero pocos días después fueron rechazados los cambios,. por una asamblea celebrada en 

el Aula Magna de Filosofia y Letras así se les unió el sindicato a huelga. Dijo el Rector. no se dará 

marcha atrás. Entonces se integra el Consejo Estudiantil Universitario (CEU), siendo la finalidad 

derogar las modificaciones en lo relativo a pagos y a exámenes. 

Dándosele solución con diálogos y comisiones especiales por parte de rectoría que trabajaría sobre 

una agenda que incluiría las modificaciones a los reglamentos. 

Para 1990 se registraron 271 mil 358 alumnos. 28 mil 389 miembros del personal académico y 25 mil 

664 del administrativo. 

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales 2.ar-a8oza, se vuelve Facultad en 1993. 

Tras una misión de varios años. los científicos de la máxima casa de estudios. lanzan al espacio el 

satélite UNAMSAT·B. por las fuerzas Aeroespaciales rusas desde el cosmodrorno de Plesetsk. 

Diseñado para medir la velocidad de los meteoritos cuando entran en la atmósfera terrestre, 

infonnacián con la que se puede detenninar si provienen del Sistema Solar o fuera de el. 
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1.2. UNIDADES MUL TlDISCIPLlNARIAS DE ENSEÑANZA 

1.2.1 ANTECEDENTES DE LAS MUL TIDISCIPLlNARIAS 

Las unidades multidisciplinarias en el año de 1973. surgen como respuesta a una expansión en la 

educación. suscitada en primera instancia en el nivel elemental y medio. trasladándose al nivel 

superior. el resultado fue, la creación de ENEP'S, recordando algunas de estas necesidades tenemos 

las siguientes:' 

• Regular el crecimiento estudiantil de la UNAM en todos sus niveles. 

• La redistribución de estudios profesionales de la UNAM en el área metropolitana. 

La bUsqueda de una modernidad académica, una mayor eficiencia del proceso de enseñanza. el 

establecimiento de departamentos dedicados a la fonnación docente en las universidades y el 

fomento a los estudios de posgrado. 

Se intentaba dar respuesta principalmente al incremento de la matricula. con la creación de las 

ENEP'S, permitiendo la vinculación de problemas de la universidad y la realidad social a través 

de planteamientos y reformas académico - administrativo. 

• Los terrenos donde se construyeron las ENEP'S fueron ubicados tomando en cuenta: 

a) El crecimiento de la zona metropolitana de la Ciudad de México. planeaba una fuerte 

expansión hacia el norte, noreste y sureste. debido a las limitaciones topográficas, el 

crecimiento se estimó que sería menos hacia el oeste y el sur. 

b) La población de la zona metropolitana de la Ciudad de México lIegaria en 1980 a cerca 

de 14 millones con una densidad aeciente hacia el norte, noreste y noroeste. 

e) La adecuada integración vial de dichas zonas con el resto de la zona urbana. 

d) los estudios de origen - destino de los estudiantes de la UNAM mostraban que el 32% 

de su población total vivía en las zonas norte, noroeste y noreste del área metropolitana. 
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La propuesta original académica de las unidades multidisciplinarias.les confiere independencia. tanto 

académica como administrativa, respecto de las demás Escuelas. Facultades e Institutos de la UNAM. 

Sus autoridades con las que señala la Ley Orgánica y el Estatuto general de la Universidad. 

Es así como el 22 de abril de 1974 se inaugura la Escuela de Estudios Profesionales Cuautithin. en el 

municipio de Cuautitlán lzca1li. Estado de México; siendo rector de la UNAM el Dr. Guillcnno 

Soberon Acevedo y fungiendo camo director de la misma el Dr. Jesüs Guzmán García. 

Es primogénita de 5 unidades muhidisciplinarias, posteriormente se crearon las unidades de Acatlán e 

lztacala en 1975, para concluir con Aragón 'i Zaragoza en 1976. 

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán se fundó teniendo como filosofia al formar alumnos, 

con una currícula flexible. más aeativos y participativos. dentro de un ambiente multidisciplinario e 

interdisciplinario.. al tener en un mismo campus varias profesiones. buscando la comunicación entre 

estudiantes y profesores de diferentes carreras. 

La multidisciplina en esta facultad, es el resultado de poseer toda una gama de carreras desimiles bajo 

la batuta de una misma dirección o de tener divisiones que dan apoyo a diferentes carreras como por 

ejemplo: 

La División de Ciencias Biológicas (la mayor en la FES--C) tiene los siguientes depanamentos: 

• Bioquímica y Farmacología Hwnana 

• Ciencias de la Salud Humana 

1 Foro las multidisciplinarias, 11 y 12 de octubre de 1995, Universidad Nacional Autónoma 
de México, Campus Cuautitlán. 
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• Bioquímica y Fisiología Agropecuaria 

• Ciencias Morfológicas y Agropecuarias. 

• Ciencias de la Salud Animal. 

Las cuales ofrecen 64 asignaturas para las carreras de: 

• Químico Fannacéutico y Biólogo. 

• Medicina Veterinaria y Zootecnia. 

• Ingeniería Agrícola. 

• Ingeniería en Alimentos. 

Químico. 

• Químico Industrial. 

• Ingeniería Quimica. 

1.2.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS MULTIDISCIPLlNARIAS 

Antes de comenzar con este tema, deseamos aclarar lo siguiente: 

En el tema anterior y los siguientes al igual que en este. en ocasiones se usa el término de Unidades 

Muhidisciplinarias y en otros ENEP's, para el desarrollo de nuestra tesis se deben considerar como 

semejantes, mas no son sinónimos, ya que como se vera mas adelante las unidades multidisciplinarias 

son el origen. el inicio de la educación descentralizada de la universidad, y como resultado de este 

proceso surgen las ENEP's dejando a un lado el ideal que les dio origen. 

En el siguittlte cuadro1 comparativo se muestran las características de las unidades multidisciplinarias, 

junto con las cuales se puede observar las ventajas y desventajas que conllevan estas características. 
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CARACTERíSTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS 
MUL TIOISC1PUNARtEDAD: o u. deCIsiones y '" soIucioTlc::!. 5011 o S. ..- '" repre:scnIlI'Iividad ~ 
Varias proksionC!¡, en un solo "'" """' ...... =p información """'" '" a,*"" nac-ional , 
~,., educativo, "'JO .~ sobre la problemática de cada área. imcmacional "'" • """""~ misma dírcc:cióll. o PropK:ia la J:DI1.icipacjóq '" "'" arpnica, """'" '" tacuhades 

funcionarios ~ no",. '" ""d" tradK:ionales "", -""'" nacIOnal C' il1lem&C1Ona1 por su diJutor. 
Reformas académico - o " Orpruun IUtónomarncnte ~ o c._ .. existencia ..... , '" Idminiscrathll$ lendicntes • coordinacIOnes '" asignatura , coordinltioncs ) -""" 
~"" cficiencia m d ¡;oordinaclOllCS de irea ~. de- C$le modo exclusivamc:rllc '" • vocación 
Iprovcchamicnlo '" , .. ~ CSlimula • intc:rUCÍÓI\ '" '''' docente del profesor coordinador y 
,= .... ~f~ de 1m dc:mas docentes. 
Nc:cesidades !<OCJa1c5 reDcjadas o F.xiSlC Iibl:nad ,.,. enfOcarse a '''' o Al 00 """ rcllcioncs públicas. 
en la msc:ftann )' ~ ""'"'" problemas quc se coooccn de pIirnenI &IUI una linea directriz lOJI'de con 

"""'- ~oo. d imbito '" influencia , • 
o Por la fonnaci6n de los alumnos., se problenllÍlica del país. 

inc:uTflOl1In ripid:amenle I Ia~ fUemcs o So ""'" " '''- -""" 
" tfllOOjo y se identifican = • acadcmico y se tiende I investigar 
problema.jea nacional. pnicticti actuales )' no de 

profundización con miras al futuro. 
Vinculan la inVtslipClOn ) 

" 
o Creación de áledras que .poyan la o No ~ ha reneJado la investigación 

"""". Investipción ,..B aplicant' • • ""''' ddxrio "'" m ~ .~ 

docencia. Facullad todavía nUe\'1II ,. no conlar 

= ., ..... .tn< cnc:stái~, 
INTEROISCIPUNARlEOAO: 
Enfocar , .. prohlemas d, 
manera inlq,ral. propiciando la 
creación de propamas pira dar 
solución • • problemática 
nacional ) """""" ~ " ambíto de influencia, 
Curriculum Flnibk o p,,~ '" estudIO '00"", ~ • o En ocaSiones iC cambd d enfoque 

ideol,,!!,ia. n~ldadc's } ObJClI\~ de "" ejercicio profesional 
la~ ENEP·s. (Idminisrrador trabaja ~ 

o E' alumoo , " prof~ """ comabilidad y \ ice\'~). 
prepara..!\» ", .. "" Cilmhlos '"' """ .. " futuro )a que llenen una 
\'isíón mas ampha. 

o Hace que: ~ Idcnlifiquc:n pl~mcnle 
los ClUTlpos de: las prof~ .fines 
= ..... • futuro .M "",oc 
Interrelación. 

o Los paqudcs optatl\'OS lenmnales les 

"'" .M ~~or profunduacion ~ 
conocimÍC'llIOS, ofreciendo "', 
"""iones de t'eTCiclo nrnfesJOnal. 

Orpnm.ción deparumcnUll. '" o H.~ "" efICiente d o Por ser una or~niz.d{m horizontal 
coopc:nKión académia , " apro\'cchamleJ110 .. , clcmenlo requiere mayor esfuCl7lJ 
sm.·lCios de apoyo mutuo. humano ~ de los lC'C1I1'SOS mltma\cs adm,nim'ativo. 

Es una rtSpUCS!lI al creclmrcnto o Siguc SIendo 'M solución • • o Lo c~p\otación demográfica -... "" §(Ihrcpobbción '" Ciudad empieza I afedlT, grupos de 
Unillcn;'\lIria. = ,,"P'" '" 120 • 60 a 80 alumnos 
I ~O alumnos. o Escasas \liu de comunicación. 

o Se e\'il3 clrra.nsitar haCu. la urbe falla de c:ondiciollC5 Isfilhicas 
adcc:uldas. 

o Por la disulICia se difltulUl la 
cormatación '" profesores., 

"'" lo '"' 00 ",lstC 'M ,- selección ". .. 
IUwcsar. 

2 Foro las multidiscip/inarias ob cit. 69 Y 70 p. 
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CAJtACTERisnc AS VEt-.'TAJAS DESVENTAJAS 
Hdcro¡p:Deidad dd Comejo · B Consejo TCc:nic:o se OItcrI de la · Rcduncbr las decisiones de un irc:a. 
Tó;:niro problarWica gencraI de b Flcultad de m 'M ,.".". en panicular. sin 

Esaudios Sllper~ Cuulitlin y m ." n'" realmente " ~ ..... pmticular de cada dcparUmento. ooqildo que dtSpllta Impliamemc 
) con conocimiento la problemitica 
dellrea. 

PaniClp8ciOn m ~""'" · PaniCipa • mejor nj"d m ~'" · E,·C1\IO!> lcademioos "" ., ... ~ 
.",d'.""" aackmioos "" "'" lo MI K tienen la tra5CCIIdenciII que lendrian 

fomentaría D"iorilariamc:nJe. en una Facultad tradicioNJ. 
Opciones profesionales · 0&= ~,..,. opciones · ... l. facultad '" Estudios 

p-ofesionllc:s. haciendo qIIC el alumno SuperioI"CS Cuaulitlan K tiene ,. , d profesor esrbJ --- pian de estudios muy ~""'" '" Para los cambios que depara el futuro crédilO!>. 
y. que ticnc:n una \'¡siOn mis amplil. 

· IlUIOVIoclÓII I:Uniculu par los paquetes 
~I¡"'OS terminales. 

DESca<rRAUZACION: · POSIbilidad '" """ •• pl~ '" · Lo sobrepoblación estudiantil "'" Se kJsra d desabo!.o de " """'" dlfercnle ~ '" Ciudad ,. alcanzado 1 rcsu\lan 
sobI"cpobbción esrudiantil ." Unn-usitaria. .. a cumplir ~. ," insuficimlCS , .. instalaciones .. a 
se habla concentrado en Ciudad -""'" sociales • ,,, ." K cubrir la demanda. 
Universitaria .-
Por último se observa que las multidisciplinarias a pesar de su noble ideal con el que son creadas en 

realidad comienzan sin una descentralización, carecían de una tradición. de infraestructura fisica al 

igual que la falta del recurso humano nec:c:sario. y junto con todo ello se pretendía funcionar a la par 

como Ciudad Universitaria. ya que se trabajan con los reglamentos. estatutos. disposiciones, ctc. de 

ésta. Lo que sin duda causa una gran incongruencia ya que no se esta aun en condiciones semejantes . 

Sin embargo el gran éxito de las mutidisciplinarias se debe en gran medida a lo comentado por el Dr. 

Benny Weiss Steider en el foro de las multidisciplinarias llevadas a cabo en la Facultad de Estudios 

Superiores Cuautitlán: 

Un elemento importante en nuestro desarrollo tambien consistió en el tipo de alumnos que 

recibíamos. 

Aunque muchos de ellos provenientes de niveles socioeconómicos bajos, tenían un gran deseo de 

superarse. La Universidad Nacional Autónoma de México representaba una opción para salir de su 

dificil situación; es más. en no pocas ocasiones era la única opción y probablemente de toda la familia. 

Los alwnnos aceptaban las dificultades., falta de infraestructura e inexperiencia de sus profesores. 

como único camino para cerrar esa brecha que los separaba de un futuro más promiso. Además vivían 
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las c:cnsecuencias de un sistema social injusto, se integraban mejor al tipo de vocación que requería 

nuestro sistema educativo que está sustentado en un espíritu de servicio en estrecho contacto con 

nuestra área de influencia: que en efecto consistía justamente de sectores desprotegidos y marginados. 

Añadiré, finalmente que si tomamos en cuenta que poco a poco los egresados de estas primeras 

generaciones, se fueron integrando al sector académico. entendemos el por qué se fueron fortaleciendo 

aún más los atributos de nuestra planta docente··3 

Así observamos que las unidades multidisciplinarias con todas las dificultades y ventajas que pueden 

tener han cumplido pane del fin para el cual fueron creadas.. esperando que en futuros aflos. este noble 

fin sea depurado para un mayor aprovechamiento calidad de sus egresados al igual que del personal 

administrativo y docente que fonna parte de esta institución. 

1.3 FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

Como primer paso en la descentralización de la educación superior surge como resultado la ENEP 

Cuautitlán. fonnalizándose el:22 de enero de 1974. 

Tres meses más tarde. es decir el 22 de abril de 1974. siendo el primer director el Dr. Jesús Guzmán 

Garcia. inicia sus actividades atendiendo a 3450 alumnos repartidos en las carreras de: Medicina. 

Veterinaria y Zootecnia. Ingeniería Mecánica y Electrica. Ingeniería Química.. Ingenieria Civil. 

Químico Farmacéutico Biólogo. Química. Licenciado en Contaduría y Administración. Odontología y 

Licenciado en Derecho. 

Dicha escuela contaba con tres conjuntos de edificios. las instalaciones fueron distribuidas de acuerdo 

a la afinidad entre las carreras de estudio. En el conjUnto uno las carreras de Odontología, Química y 

Medicina Veterinaria; en el conjunto dos. las carreras de Contaduría. Administración y Derecho, 

mientras que el conjunto tres fué destinado a las de Ing.eniería. 

3 Foro las multidisciplinarias ob cit. 163 Y 164 p. 
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Actualmente es una Unidad Muhidisciplinaria en donde se mezcla la docencia, investigación. difusión 

de la cultura en un ámbito de continua superación y cordialidad. 

Se imparten doce Licenciaturas: Licenciado en Contaduria, Licenciado en Administración, Ingeniero 

Mecánico Electricista, Ingeniero en Alimentos, Ingeniero Químico. Químico. Licenciado en Quimica 

Industrial, Químico Farmacéutico Biólogo, Diseño y Comunicación Visual, Ingeniero Agrícola. 

Medico Veterinario Zootecnista y en los ultimos anos Licenciado en Informática. 

Por orra parte se imparten maestrías de Fisico-quimica, Microbiología, Metal Mecánica, Ciencias e 

Ingeniería de la computación, Medicina Veterinaria y producción animal es cosede de la Maestría en 

Administración y tres Doctorados: 

Microbiología. Medicina Veterinaria y producción animal y en Ciencias e Ingeniería de la 

Computación. 

Debido a su calidad de Unidad multidisciplinaria tiene que brindar diversos servicios que coadyuven a 

la adecuada formación del alumno y no solo concretarse al aspecto educativo. es por ello que importe 

desde talleres de danza, rnusica, artes plasticas y apreciación cinematográficas, así como 

exposiciones. de pintura. esculrura y múltiples actividades deportivas. 

Existen servicios de apoyo y solo por mencionar algunos son: búsqueda bibliográfica y 

hemerográfica en bases de datos propias de la Facultad y en base de datos de otras Instituciones 

Nacionales e Internacionales, servicio Médico, curso de idiomas.. apoyo académico además existe la 

posibilidad de inscribirse a la promoción de becas al extranjero al igual que acudir a la bolsa de 

trabajo. 
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Todo lo anterior no seria posible sin una adecuada misión la cual se transcribe a la letra·: 

• Fonnar recursos humanos de calidad. preparados para enfrentar los retos de una competencia 

internacional basada en la ciencia y tecnologia; pero capaces. al mismo tiempo. de actuar de 

manera solidaria el una sociedad que aun tiene carencias e injusticias. de aquí la importancia de 

brindarles también una formación humanista que les permite encontrar sentido y razón a su vida y 

a su práctica profesional. 

• Investigar para ampliar las fronteras del conocimiento. buscando el máximo beneficio para la 

sociedad mexicana en términos de fonnación de recursos hwnanos. creación de una cultura 

propia y solución de los problemas nacionales. 

• Preservar y difundir la cultura nacional. así como los grandes valores de la cultura universal. en 

beneficio de la sociedad mexicana 

Lo anterior es con el reto de preparar profesionales lideres capaces que participen en el contexto 

nacional e internacional. participando activamente en el crecimiento del país y de la UNAM. 

En la actualidad la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán. cuenta con cuatro divisiones y una 

coordinación general los que se detallan a continuación: 

División de Ciencias Químico - Biológicas. 

• Departamento de Ciencias Químicas 

Departamento de Ciencias Biológicas 

• Departamento de Ingeniería y Tecnología. 

División de Ciencias Administrativas y Sociales 

• Departamento de Ciencias Sociales 

• Departamento de Ciencias Administrativas. 

A \'IiVM'.pagina.deJcontactofesc 
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División de Ciencias Agropecuarias 

• Departamento de Ciencias Agrícolas 

• Departamento de Ciencias Pecuarias. 

División de Ciencias Físico Matemáticas 

• Departamento de Física 

• Departamento de Ingeniería 

• Depanamento de Matemáticas. 

Coordinación General de Extensión Universitaria 

• Coordinación de educación continua ya distancia 

Coordinación de difusión cultural 

Coordinación de publicaciones y divulgación 

• Coordinación de actividades deponivas 
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Capitulo 11. TEORiA PRESUPUESTAL 

2.1 ETIMOLOGÍA Y CONCEPTO 

El vocablo presupuesto proviene de dos raíces latinas: 

PRE = Antes de, o Delante de 

y SUPUESTO = Hecho fonnado 

En su libro "El Presupuesto.05 Cristóbal del Río lo define como: 

"Es el conjunto de pronósticos referentes a un periodo precisado", 

Por otra parte el diccionario UTEHA lo define: 

"Es el cálculo y balance, previos de los gastos e ingresos del estado y otras corporaciones 
publicas. que debe contener la expresión detallada de dichos gastos y de los ingresos 
previstos para cubrirlos durante un periodo determinado. generalmente a un año" 

"Un presupuesto es primordialmente el esquema de un plan proyectado de acción de una empresa, 

para un periodo de tiempo determinado.06 

Otra definición lo da el diccionario enciclopédico Quillet conceptualizandolo como sigue: "Es el 

cálculo anticipado de gastos. recursos. trabajos por realizar en un asunto público o privado; 

planificación de la gestión financiera por cumplir" 

Concluyendo asi. que el presupuesto es un conjunto de estimaciones futuras de gastos e ingresos en un 

ente económico ya sea publico o pri .. 'ado. 

, DEL RIO GONZALEZ. Cristóbal. 'EI Presupuesto·. México. ECAFSA 1996 1·5 p. 
• LANG THEODORE. Manual del conlBdor de Costos. 1295 p. 
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2.2 ANTECEDENTES Y EVOLUCiÓN 

Un cuadro muy ilustrado y de filcil comprensión acerca de los antecedentes y evolución del 

presupuesto. es el expuesto por Cristóbal del Río' 

EPOCA o ANO LUGAR 
Fines del S.X\'III In¡lalCJJa 

1820 Frarocia )' 0Il'05 

I Jl3iscs E..!Iropeo$ 
1821 E.UA 
~és & la PrImera Toda la Indu5D1l 
GuCTTa MundIal 
De 1912 11 19:!~ E.UA 

1930 GInebra.. Su iD 

1930 

l:..l' A. 

Po~uena de- la Squnda E.U.A 
GUtml Mur)(hal 
1961 E.UA 

, .... E.U.A. 

19ó~ E.U.A. 

1970 E.UA 

ACONTECIMIENTO 
El ministro de finanzas rc:IIhza la .pcrrura ele El Presupueslo en el que 
bua SI.IS nlanes..los l2SlD5 oosiblC$ \' su control 
Adoptan un ~ de presupuc5lo para la base gubc:rmmcntal 

1m anta un esu o rudimentano en le: icmo 
Sf IIprtCllI la COOvaUcnc1a del conuol eX los gasIO'S por medIO del El 
Presupu~o 

Es la o:tap:t de que: se lI'Jicia la e."ollll.-ión~· madurez de El P~UJ!UestD. ya 
que l. iniculIwlI privaIb eomicnz¡¡ 11 obsen .. r que puede ulihz:artos p:lta 

controlar mejor sus pSlO~ en concordancia con el rápido crecImiento 
ecooomico y de b$ nuevas formas de Ofpnización propias de la 
cm:~ ¡ndustri3; aprobándose la le) del Presupuesto Nacional. y 
c.'SI3bleciCndose como mstnImento de la admInistración oficial. 
Se inicia. ya en fOrma. la aplicación de un buen metooo de planeadon 
empresarial. CU~1I ejiaca pronto se hilo p:nentt. habimdose mtep1ldo. 
con el correr del tiempo, un cuerpo doctnn:1I conoclClo como Control 
Prtsupuesllll. A panir de esta epoca !le exponó de Amenca a 
EuroPtas,camentt a Francis \ Alemania. 
Se lleva a clCcto d primer Slmposlum InternacIOnal del Control 
Presupuestal. inlt{lrado por re-pmcntantes de: \elmÍ(:inoo paises. donde 
se estnIcturaron suS llnIItil los. Dan. tener uf un ranlZO mlcmaclOl13l. 
Empresas de oriJcn noneamericano. como el General M(lIors Co .. ~ 
dcspu6 la Foro Motors eo .. establecieron l. Técnica Presupuestal 
FI dep:mamc:ruo dc: m:l1InII Pano I Q4S ~to el prOUpues10 f"(ll 
Prl>l!Tllmas \' AClI\·icbdcs. 

1__ admimstración por Arca.; de: Rc:$ponsabilidad. dLo lupr a La 
Contabilidad \" PI> o del mismo nomtn \ FII\3lidad 
El Mpanamcnto <k Defensa, cLaborti un sIstema de plallCllción por 
pTOlmlmaS\ 

El deparumcnto de: .,ncuhunI IIdCZWII el pres1IJXIC5'o base am. siendo 
un fracaso. 
El presidente mtnJdgJO oficlIlmentc I su !obiemo el sistema de 
planc:ación pot"" pmpamas y prcsupueslDS.. c:rc:i.~ el Dcp:Lnamento 
del PrcsupUeslo 
La Texas 10SU"Umcm5 por medIO de Pcter A. Pyhrt hace otTa versión del 
presupu~o base catI. ill5D"Umcatado por medio dc: p:lquelCS de 
dccision, que fue 1p.1icado en el Eslado de Geor!1I 

2.3 ETAPAS EN LA PREPARACiÓN DE PRESUPUESTOS 

Podemos observar que el presupuesto. tiene su origen en la administración en todos sus niveles, 

mediante la coordinación de actividades, orientadas a objetivos, en su preparación se debe tomar en 

cuenta las siguientes etapas: 
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a) Elaboración del presupuesto con infonnación confiable y orientada a resultados pronósticos 

b) Determinación a detalle del presupuesto 

e) Ajuste y correcciones al presupuesto 

d) Aprobación 

e) Divulgación y ejecución 

Explicación de las etapas queda como sigue: 

a) Para elaborar la primera etapa se debe considerar la información exterior. que nos ayudará a 

proyectar los objetivos. siruaciÓll financiera, aumento de ventas. inversiones entre otros planes. 

auxiliándonos de información interior visualizada hacia el futuro (balance proforma. etc.) 

b) Una vez delimitado el camino a seguir, se informa a las partes relacionada.s, que realicen su 

presupuesto a detalle, encaminado a las objetivos y metas planeadas. 

e) Ya elaborado el presupuesto, pueden existir cambios, ajustes o modificaciones al mismo. 

d) Se estudia en conjunto., observándose que sean c:oncordantes a las metas. objetivos. asi como la 

manera de hacerlo sea la óptima 

e) Si el resultado del estudio anterior. es el que se esperaba. nos encontramos en la aprobación del 

mismo. 

f) Las partes relac:ionada.s, ponen en práctica el presupuesto. 

7 DEL RIO GONZALEZ. Cristóbal ob cit. 1-5 a 1-7 p. 
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2.4 CLASIFICACiÓN DE LOS PRESUPUESTOS 

La clasificación más completa según nuestra investigación con respecto a la clasificación del 

presupuesto lo da Cristóbal del Río. en su libro "El Presupuesto .... : 

1. POR EL TIPO DE EMPRESA: 

a) Públicos: Son aquellos que realizan los gobiernos. estados. empresas descentralizadas. etc. 

Para el control de las erogaciones de acuerdo a limites establecidos con el fin de un interés 

social y gasto razonable. 

b) Privados: Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento de 

su administración. 

2. POR SU CO~TENlOO 

a} Principales: Son una especie de resumen en el que se presentan los elementos modulares de 

todos los presupuestos de una empresa. 

b) Auxiliares: Son aquellos que muestran en forma analítica las operaciones estimadas por cada 

uno de los departamentos que integran la organización de la empresa 

3. POR SU FORMA 

a) Flexibles: Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen 

ocurrir y permitir cierta elasticidad por posibles cambios y fluctuaciones propias, lógicas o 

necesarias. 

b) Fijos: Son los presupuestos que permanecen invariables durante la vigencia del período, por 

que la razonable exactitud con que se han famulado, obliga a la empresa a aplicarlos en 

fonna inflexible a sus operaciones. apegándose lo mejor posible a su contenido. 
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4. POR SU DURACIÓN 

De acuerdo al tipo de operaciones que realice la empresa a presupuestar. será la forma de 

determinar la mayor o menor exactitud y detalle que se desee la información, ya que a mayor 

tiempo corresponderá una menor precisión y análisis de esta fonna tenemos: 

a) A cono plazo: Menor a un afto. (mensual, trimestral y semestral) 

b) A largo plazo: Los que se fonnulan para más de un año (dos. tres, cinco y hasta JO anos). 

5. POR SU TÉCNICA DE VALUACIÓN 

al Estimados: Se formulan a través de bases empíricas representando la probabilidad más o 

menos razonable de que efectivamente suceda 10 que se ha planeado. 

b} Estándar: Formulados con métodos de amplios conocimientos en materia a planear que 

eliminan un porcentaje muy elevado a las posibilidades de error. representando los resultados 

que se deben obtener. 

6. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) De situación financiera: Muestra la situación est.itica que tendría la empresa en el futuro. 

b) De resultados: Que ensenan las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro. 

e) De costos: Toman como base los principios establecidos en pronósticos de ventas reflejando 

a futuro al costo de capitaL 

7. POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE: 

a) De promoción: Se presentan en forma de proyectos financieros de expansión. 

b) De aplicación: Pronósticos de distribución de los recursos con que cuenta y habrá de contar 

la empresa. 

e) Por programas: Expresan gastos de dependencias gubernamentales en relación con los 

objetivos que se persiguen. 

8 DEL RIO GONZALEZ. Cristóbal ob cit 1-16 a 1-21 p. 
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d} De Fusión: Se emplean para determinar anticipadamente el resultado de una conjun~ión de 

empresas. 

e) Por areas y niveles de responsabilidad: Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los 

encargados de las areas y niveles en q~ se divide una compafiia. 

f) Base cero: Es aquel que se realiza sin tomar en consideración las experiencias habidas. Este 

presupuesto es útil ante la desmedida y continua elevación de los precios. exigencias de 

actualización. de cambio. y aumento continuo de los costos en todos los niveles. 

básicamente. Resulta ser muy costoso y con infonnacióo extemporánea. 

8. DE TRABAJO (DE ACUERDO A SU DESARROLLO) 

a) Re\ isión 

b) Planeación: Estudio preliminar para realizar el presupuesto. 

e) Formulación: PresupuestOS parciales 

Presupuestos previos 

d) Aprobación. 

e) PresupuestO definitivo. 

{) Presupuesto maestros o tipo 

En cuanto a presupuestos parciales se refiere a cada uno de los presupuestos elaborados por cada 

departamento de la compañia. 

Los presupuestos previos en conjunto con los presupuestos parciales ya ajustados que se someten 

a aprobación ~ posteriormente son corregidos para obtener el presupuesto definitivo. 

Los presupuestos maestros solo se hacen para los casos en que se obtienen variaciones 

sustanciales ~ ahorrar tiempo. dinero y esfuerzo. 
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OTRA CLASIFICACIÓN ES: 

a) Presupuesto operativo: Es aquel que se relaciona con la adquisición y utilización de los recursos 

con que cuenta la organización. 

b) Presupuesto de capital: Es el proceso total de generar, evaluar, seleccionar y seguir el 

desenvolvimiento de las alternativas de gasto de capital. 

e) Presupuesto financiero: Se ocupa de obtener los fondos necesarios para la adquisición de 

recurSOS. 

2.5 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS 

El presupuesto es el elemento imponante para que toda la organización se encuentre en su mejor 

funcionamiento, y8 que de lo bien organizada que se encuentre dependerá en gran pane su presente y 

su futuro. 

La importancia se rcswne en lo siguiente. 

1. Basan el plan de acción en cuidadosas investigaciones, estudios y estadísticas posibles. 

2. Derivado de que la preparación de presupuestos es función de todo el grupo directivo, los 

funcionarios consideran como suyos y ponen todo su esfuerzo por cumplirlos, máxime 

cuando saben que su eficiencia será medida en función de su habilidad para cumplir con los 

objetivos. 

3. Los presupuestos penniten relacionar las actividades de la organización con la tenencia de 

los negocios en general facilitando el tomar decisiones oportunas en cuanto al rumbo que 

debe seguir. 
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4. lnatmcnta la productividad de la función financiera dirige el uso de capital y los esfuerzos 

de}OS administradores por los canales de mayor utilidad como cuando permite recurrir a las 

fuentes de financiamiento más baratas. sin tener que aceptar lo que ofrezcan simplemente por 

el hecho de que se necesite con urgencia. 

5. Permite mayor coordinación de las funciones de la entidad dentro de un programa 

balanceado y unificado. 

La presupuestación da como resultado un plan de organización que permite funcionar a las 

unidades administrativas individual o colectiva para el logro de los objetivos más comunes. 

6. Planificación y clasificación de los objetivos de acuerdo a la previsión de las necesidades de 

la entidad y la determinación del curso de acción más ventajoso. 

7. Objetivos a cono plazo.- La mayoría de las entidades planifica y determina sus periodos 

generalmente de un año de duración. 

8. Medios efectivos de control que permiten a los funcionarios principales delegar cimas 

responsabilidades y autoridades para estar en condiciones de concentrarse en la planificación 

y dirección de carácter general. 

9. La ,,"entaja principal de los presuputStos es que obliga a pensar por adelantado, lo cual ayuda 

a anticiparse y prepararse a las condiciones cambiantes. 

Sin las metas. las operaciones de la organización carecen de dirección, los problemas no se 

ptt\-én y los resultados dificiles de interpretar. 

10. El tener una base de los resultados esperados permite emitir un juicio acerca de la actuación 

real. además de que el personal clave esta infonnado de 10 que se espera de el. 

El presupuesto es el medio para cumW1icar los objetivos generales y para amalgamar los objetivos de 

las unidades responsables. 

En la definición del control presupuesta! resaltan tres fases de la administración a saber: planeación. 

organizaciÓll y control. 
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La planeaciÓll y control por medio de presupuestos fonnan un sistona a través del cual todas las fases 

del proceso administrativo pueden coordinarse en W'l todo, y donde todos los cabos sueltos de la 

administración y operación pueden ser cuidadosamente atados y unidos. 

Los presupuestos están incluidos en todas las fases administrativas. puesto que en todas ellas son 

susceptibles de poder utilizarse. Sin embargo, en las fases de la planeación y el control es donde 

mayor utilidad tienen. 

En la planeación los presupuestos son estimaciones de operación traducidas a términos monetarios y 

conjuntamente con las políticas, procedimientos y programas marcan el curso concreto de acción que 

habrá de seguirse para el logro de los objetivos. 

En cuanto al control el presupuesto proporciona los medios y elementos necesarios para poder 

estudiar y analizar el avance de las operaciones y actividades. 

2.6 LOS PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL 

l. Principio de la predictibilidad: 

Principio presupuestario que exige a la dependencia o entidad de que se trate la inclusión anticipada de 

todos los posibles gastos en que se incurrirá durante el año fiscal. 

2. Principio de la determinación cuantitativa. 

La previsión sea más técnica y válida en la medida en que mejor pueda ser cuantificada. Para 

que un presupuesto merezca el nombre de tal, es indispensable que en el se haya detenninado 

cuantitativamente el efecto de una serie de decisiones, objetivos y propósitos. El 

denominador común de todos los presupuestos es el signo monetario, o sea que debemos 
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determinar en pesos y centavos cada uno de los planes de la entidad para el periodo 

presupuestal. 

3. Principio de objetivo. 

Una previsión solo es posible. precisa y eficiente. cuando los objetivos inmediatos y finales 

de la dependencia o entidad, están perfectamente establecidos y coordinados entre si. 

Cuando los planes se fonnalizan en presupuestos buscan todas las funciones de la entidad, 

tenemos un sistema de control presupuestal que viene a ser sinónimo de planeación y control 

de los negocios. 

4. Principio de la precisión 

La planeación presupuestal debe ser tan objetiva y realista como se pueda dentro de las 

circunstancias especificas en que se realiza. no debe fijar metas inalcanzables. ni tampoco 

fáciles de cumplir que no requiera el esfuerzo de todos los miembros de la entidad. Los 

objetivos que se fijen no deben de ser ni muy optimistas., ni demasiado conservadores. el 

principio de la precisión busca que estOS sean determinados con la mayor exactitud posible 

dentro de las tecnicas de predicción y pronóstico. 

S, Principio de la C051eabilidad 

Las ventajas que se obtengan y su repercusión en las utilidades. como consecuencia de la 

implementación de un sistema de control presupuestal en la entidad. han de superar al costo 

mismo de la instalación y funcionamiento del sistema. 

6. Principio de la flexibilidad 

Todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan. ya sea en razón de la parte 

totalmente imprevisible. o de las circunstancias que hayan variado después de la previsión. 

Flexible es lo que tiene una dirección básica. pero permite pequeftas adaptaciones 

momentáneas. pudiendo volver después a su dirección inicial. 

Todo plan preciso. debe prever en lo posible los supuestos cambios que puedan ocurrir, 

fijando máximos y minimos con una tendencia central entre ellos como lo mas normal. 
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considerando cursos alternos para las circunstancias especiales que se presentan y establecer 

sistemas en una rápida revisión. 

El presupuesto debe tener la flexibilidad suficiente para adaptarse a las circunstancias 

cambiantes de la entidad. No debe coartar la posibilidad de tomar una decisión tan solo 

porque no estaba prevista en el presupuesto original. 

El programa de operaciones futuras de una organización debe de estar basado en las 

condiciones que se supone existirán durante el periodo que abarca el presupuesto. Sin 

embargo.. debido a que las corrientes económicas cambian rápidamente como consecuencia 

de cambios en las fuerzas políticas y sociales. el futuro de la entidades no puede ser nunca 

cierto. En la planeación y control de las operaciones de las entidades debe dejarse algim 

margen para estas circunstancias inesperadas. 

7. Principio de participación 

La prepanlción de los presupuestos es tarea de todo un grupo administrativo. es decir. que 

abarca desde los supervisores de sección hasta el Director General. así la tarea del Director 

del plan financiero es principalmente de coordinación e interpretación de los datos 

suministrados por todos los Subdirectores y/o Jefes de Departamento. 

8. Principio de Oportunidad. 

Los planes deben de estar incluidos antes de que se inicie el próximo periodo presupuestal. 

respetando el calendario de fechas limite. a fin de tener tiempo de tomar las medidas 

conducentes a los fines establecidos. Es complejo y delicado expedir nuevos presupuesto 

después de haberse iniciado el periodo que abarcan. Este principio recomienda la adopción 

de un calendario de fechas clave tanto en el periodo de planeación. como en la etapa de 

control. 
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Cuando todos los fimcionarios de la entidad se han comprometido, por escrilO a cumplir con 

dc:lcnninadas fechas de entrega de datos necesarios para la planeación se logra obtener 

continuidad y rapidez en todas las etapas de la preparación del plan financiero. 

9. Principio de la Contabilidad por Áreas de Responsabilidad y Control 

El concepto de contabilidad adaptada a los principios básicos de contabilidad gubernamental 

pueden modificarse en tal forma que además de cumplir con tales postulados, sirva para los 

fines de control presupuestal. 

Efectivamente. la expresión contable de un presupuesto es diferente a la que se puede 

observar como un importe de techo presupuestario aprobado. 

Es una forma considerable, los planes para el futuro se basan en las experiencias del pasado. 

y esta experiencia la encontramos entre otras fuentes en la contabilidad. Desde el punto de 

vista. interesa que los datos que proporcione contabilidad estén ordenados en tal fonna, que 

faciliten la detenninación de arcas de responsabilidad y permitan al mismo tiempo fraccionar 

las operaciones de la dependencia en forma más conveniente para el control presupuestal. 

Una contabilidad ordenada debe apoyarse en un catálogo de cuentas y en un manual de 

contabilidad que faciliten la uniformidad y consistencia en el registro de las transacciones y 

operaciones diarias de la Entidad. 

Si la contabilidad de la dependencia no satisface los fines del presupuesto deberá promoverse 

su cambio, pues es requisito fundamental de las cifras contables sean computadas siguiendo 

los lineamientos del IJesupuesto, ya que de otro modo no serian comparables las cifras de 

ambos y se malograría el control que se inicia con la comparación de los resultados 

obtenidos. según contabilidad. con los esperados según el presupuesto. 

10. Principio de la Organización 

La planeación y control presupuestal debe descansar en una organización. Esta organización 

debe de estar claramente trazada en los organigramas preparados por cada uno de los 
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Directores. Subdirectores y Je&:s de Departamento. Las líneas de autoridad y responsabilidad 

deben ser tan precisas que no quede duda a nadie sobre el área en que se actúa. 

Una organización satisfactoria consiste en un inteligente agrupamiento de tareas, 

coordinación del trabajo de los diferentes grupos. establecidos de líneas definidas de 

autoridad y responsabilidad en la ejecución del trabajo de cada uno de los miembros de la 

entidad. 

I t. Principio de la Excepción 

Es recomendable que los ejeanivos dediquen tiempo a los problemas excepcionales sin 

preocuparse de los asuntos que marchan de acuerdo con los planes. Para lo cual. son 

necesarios dos elementos: un plan de operaciones y el resultado real de tales operaciones. 

El plan lo constituyen los presupuestos y el resultado real lo muestra la contabilidad. De la 

comparación de los presupuestos con la contabilidad surgen las variaciones que, 

generalmente. son inevitables., pero lo que si podemos evitar es dedicar un tiempo valioso. al 

análisis e investi~ación de todas las variaciones. La eficiencia se incrementa 

considerablemente al concentrarse la atención del director solo en aquellos puntos que 

significan variación en la rutina, plan o estándar. 

De acuerdo a este principio se recomienda establecer un margen de tolerancia para las 

variaciones que surjan al realizar el análisis., de acuerdo con las circunstancias y experiencias 

de cada empresa. Para hacer efectivo este principio el sistema de control presupuestal debe 

designarse en tal forma que las excepciones sean visibles inmediatamente que se originan 

2.7 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

Como herramienta de la administración. el presupuesto puede tener las siguientes tres premisas de las 

cuales se desprenden. los objetivos perseguidos. 

36 



1. Resume los objetivos de las subdivisiones de la organización (ventas, producción, distribución y 

finanzas). Cuantifica las expectativas acerca del ingreso funuo. de la situación financiera de los 

planes en que se apoya para la obtención de la máxima utilidad. 

2. Son diseñados para llevar a cabo una variedad de funciones: planeaci6n. evaluación de 

desempeño, coordinación de actividades.. ejecución de planes, comunicación. motivación y 

definición de autorizaciones para la acción. 

3. Asegurar la liquidez financiera de la empresa 

El objetivo principal de los presupuestos es proporcionar una disciplina para colocar la planeación a la 

vanguardia como Wl8 responsabilidad administrativa. 

2.8 REQUISITOS PARA LA ELABORACIÓN DE UN PRESUPUESTO 

Victor Paniagua se refiere a dos importantes rangos que deben contener
q

: 

Flexibilidad: 

a) Establezcan límites mínimos y maximos 

b) Sean revisables y acrualizables periódicos durante el lapso en el cual van a estar en vigor 

c) Cumplan coolos requisitos que sobre ese particular establezca el manual de la entidad 

d) Consideren las situaciones a la luz de las diversas opciones que potencialmente pueden 

presentarse. basando los presupuestos en una escala progresiva de actividades a diferentes niveles 

de operación. estableciendo modelos o patrooes y estudiando su comportamiento. de tal manera 

que se adapten automáticamente a circunstancias cambiantes.. para lograr que puedan considerarse 

como un recurso digno de confianza. indepmdientemente del nivel de operaciones: de situaciones 

• PANIAGUA BRAVO Vlctor M .. Sistema de Control Presupuestario. México. IMCP A.C. 
1986 21 p. 
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especiales y del efecto de las mismas; lo cual debe de interpretarse como que, la teoría del 

presupuesto flexible es aplicable a todos los campos del sistema. 

Costeable: 

Hasta el grado en que el monto de las erogaciones relativas a su establecimiento sea razonable y 

proporcional al costo del sistema contable o, en general. al monto de las operaciones q\Je controla. 

Se observa que se debe tener amplio conocimiento de la entidad de donde se formulará y aplicará el 

presupuesto. 

Se tiene que hacer una formulación analítica. para formarse planes de opención (presupuesto por 

programas), con su respectiva valoración. 

2.9 CARACTERíSTICAS DEL PRESUPUESTO 

Las caracttristica.s que explica Cristóbal del Río en su libro "Presupuestos" son: 

De formación 

A) adaptación a la entidad.- Debe hacerse en función directa de las características de la entidad. 

(giro. fines): es decir. de acuerdo a )0 que se persiga con la constitución de ésta. No siendo 

solo una simple estimación. si no de un estudio con bases. 

Para lograr que se lleve a cabo el presupuesto se requiere de la planeaciórl. 

B) planeación. coordinación y control de funciones.- Se debe partir de un plan preconcebido 

(planear variaciones producción), debiendo tener una proyección futura y encaminados a un 

objetivo y para alcanzarlo se apoya en la coordinación y control. 
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De presentación 

A) de acuerdo con las nonnas contables y econénlicas : ya que se utilizan como herramienta. La 

presentación es indispensable que sea de acuerdo a la estructura contable de la organización 

para efectos de comparación. 

De aplicación 

A) Elasticidad y criterio.- Las constantes fluctuaciones del mercado y la presión se ven 

obligados los dirigentes a realizar cambios en los planes. por lo que es necesario que los 

presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio. 

2.10 VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS 

VENTAJAS: 

a) Se tiene una visión a futuro, objetivos a realizar. conocimiento de mercados y productos. métodos 

de fabricación y de todas las operaciones de una entidad con proyección hacia una buena 

dirección. 

b) Crea la necesidad de definir responsabilidades y límites de autoridad. 

e) Es la base para la loma de decisiones y fijación de políticas a seguir. 

d) Obliga a lodos los departamentos de la entidad a colaborar unidos para lograr los objetivos 

propuestos. 

e) Evita despilfarros en general, reduce gastos limitándolos a lo presupuestado. 

f) Simplifica la ftmción de la dirección y autoridad. 

g} Es necesario llevar un análisis periódico. 
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LIMITACIONES 

al Su base son las estimaciones: Esta desventaja hace que la administración busque compensarla con 

la utilización de herramientas estadísticas, logrando así disminuir la incertidumbre. debido a que 

un presupuesto exitoso está <nado en la confiabilidad de los datos que se encuentran en él. 

b} Debido a que ocurren constantes cambios, este tiene que ser actualizado constantemente. 

Observando así que es una herramienta dinámica., pues cuando surge algun inconveniente que lo 

afecte. este debe adaptarse. para no perder el sentido en el cual ha sido creado. 

e) Automáticamente no es ejecutable: Es necesario el recurso humano para su realización, debe de 

entender que es el principal beneficiario con la medida y que le es una herramienta de gran 

utilidad. 

d) Se trata solo de un instrumento que no administrará por si solo. que es el principal error que se 

cae en cualquier medida administrativa, de dejarlo abandonado. 
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CAPITULO 111 

PRESUPUESTOS 
POR 

PROGRAMAS 



CAPITULO 111. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

3.1 ANTECEDENTES 

Surgen en Norteamérica como una respuesta a la reducción de los costos de operación de las empresas 

productoras de armamento y la optimización de los gastos de guerra y de defensa. 

Se basa en el costo _ beneficio. es decir, pone atención en la medición de los costos de las actividades 

a realizar para cumplir los programas. 

El antiguo gobierno soviético afianza el desarrollo de todas las ramas de su economía.. en el 

presupuesto estatal. constituyendo el presupuesto por programas su plan financiero básico. 

La Universidad Nacional Autónoma de Mexico en 1966 introduce el presupuesto por programas y 

actividades en México, realizando modificaciones al sistema presupuestario tradicional. con la 

finalidad de conocer el destino del gasto, inversión y estudiar la integración de los costos de sus 

actividades fundamentales. 

El gobierno federal mexicano lo implanta en el ai\o de 1977. viéndose reestructurada la 

Administración Pública Federal y las disposiciones existentes en materia de presupuesto publico. 
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3.2. DEFINICiÓN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Es una técnica para establecer un plan operativo en un tiempo determinado, buscando satisfacer las 

necesidades de la comunidad a través de metas especificas y cálculos de los recursos económicos 

necesarios para tal fin. 

3.3. CARACTERísTICAS 

a) Los programas son considerados guias básicas. en los cuales se plasma toda la estructura que 

el gobierno realizará, tendiendo hacia las acciones y no en los compromisos que a adquirido. 

es decir, no 10 hará en función de las dependencias u organismos, ya que estos son los que 

ejecutan los programas. 

b) Es un instrumento de la política económica. de programación y administración. 

Al identificar en forma clara y objetiva las prioridades que se tiene en el gasto publico. se 

convierte en una herramienta eficaz para la toma de decisiones. ya que contiene oqjetivos y 

metas trazadas a mediano y largo plazo, facilitando así el manejo de fondos públicos por 

tener en su estructura los costos y resultados que originará. 

e) Identifica claramente las dependencias u organismos encargados de la culminación o grado 

de participación en los programas. 

d} Es principalmente una planeación a corto plazo (plan operativo anual), fonnulado con base 

tri los planes a mediano y largo plazo. 

Este presupuesto debe de adaptarse, a un conjunto de actividades y características, que en conjunto 

con elementos homogéneos. lograrán un fin u objetivo en común en un tiempo determinado. 

42 



Este sistema dr presupuesto tiene por objetivo ayudar a la incorporación de todos los niveles 

administrativos. criterios racionales e instrumentos adecuados para la programación, operación y 

evaluación de las actividades correspondientes a cada función establecida. 

La formulación del presupuesto por programas es el acto de medir los costos y programar las 

acciones necesarias para ejecutar la acción planificada. 

El qercicio presupuestario tiende a convertir~ en un conjunto armónico de programas y actividades 

que deben realizarse en un plazo inmediato de su vigencia anual, pero que debe completarse dentro 

del marco de las proyecciones a mediano y largo plazo. 

Todo lo anterior. esta encaminado a la eficiente administración de los recursos institucionales, y 

consecuentemente la satisfacción m8)'or de las necesidades que enfrenta la comunidad nacional. 

3.4 PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Empezaremos definiendo al proceso del presupuesto como un conjunto de funciones continuas. 

dinamicas y flexibles. por el cual se logra programar, presupuestar. fonnular. ejecutar, controlar y 

evaluar la actividad de un seclor. 

Es un proceso ciclico que coincide con el año fiscal, por tanto es un plan operativo anual, sin que por 

ello descuide sus objetivos y metas a mediano y largo plazo. 
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Este proceso esta integrado por 4 etapas que se describen a continuación: 

A) FORMULACiÓN. 

De acuerdo con 10 dispuesto por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. la formulación del 

presupuesto por programas se realiza en las siguientes fases: 

l. Nonnas y Capacitación: 

Se definen las nonnas., orientaciones e instrucciones necesarias para la programación y 

formulación del presupuesto. 

Se estima el irreductible, se establecen los limites previstos del presupuesto y se afinan las 

politicas así como las estrategias en congruencia con las metas anuales de un sector; también 

se define la estructura programática y la estructura orgánica necesaria para la elaboración de 

los proyectos. 

Se desglosa el irreductible y se ajustan los limites de presupuesto. 

2. La elaboración del presupuesto requiere: 

a) El análisis de las funciones y objetivos de la institución al responsable de elaborar el 

proyecto. 

b) El análisis e investigación de la infonnación disponible. los programas de un sector y las 

normas y criterios que se dicten. 

e) El establecimiento de objetivos" unidades de medida y metas del proyecto en 

congruencia con los objetivos y políticas nacionales y estatales... a través de la 

elaooración de pronósticos de demanda y en análisis de alternativas para la ubicación de 

servicios. 

d) El cálculo de los recursos necesarios y sus costos mediante la utilización de plantillas de 

recursos humanos. bienes y servicios. 
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e) La justificación de las acciones y de los recursos solicitados. 

f) La determinación de prioridades. de acuerdo con los limites presupuestales 

proporcionados, las necesidades de atención a la demanda. las prestaciones de servicios. 

los programas prioritarios y la disponibilidad de ret\D'SOS económicos. 

3. La integración y autorización intema del presupuesto. 

La agrupación de los proyectos en subprogramas y programas. de acuerdo con la estructura 

programática.. pennite poseer la primera visión del anteproyecto del presupuesto y del 

programa de un sector. 

Además como etapa previa a la integración del presupuesto en la formación agregada. se 

realiza la jerarquizaci6n de proyectos de todas las instituciones responsables atendiendo a 

criterios de subsectorizaciÓll. 

4. Estudio. discusión y autorización del presupuesto por programas. 

Para comprender este punto pondremos como ejemplo lo que sucede en la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

a) La SHCP, integra el programa operativo anual del sector público y el anteproyecto de 

presupuesto: identifica los programas y proyectos estratégicos y los improcedentes. para 

lo cual estudia la congruencia de los programas y proyectos con las poJiticas nacionales. 

También analiza las posibilidades financieras del anteproyecto de presupuesto. 

b) Los grupos interinstitucionales de planeación. programación y presupuestación sectorial 

realiza el análisis de congruencia programa - presupuesto sectorial con el programa de 

mediano plazo y las prioridades educativas. 

c) Con las recomendaciones. la SHCP ajusta el programa - presupuesto. que después revisa 

y aprueba el Presidente de la República. 
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d) Por último, el Presidente de la República envía dicho proyecto a la Cámara de Diputados 

para su examen y aprobación. 

B) PREPROGRAMACIÓN 

l. La distribución y aplicación de los recursos aprobados para nuevas necesidades y ajuste 

de metas. 

Al realizar esta distribución de proyectos. debe hacerse la revisión y análisis de las 

metas, tanto al nivel de proyectos como de subprogramas, con el objeto de ajustar éstas a 

los montos que se les asignen. 

Una vez realizada esta actividad. Las instituciones responsables estarán en posibilidad de 

ejercer el presupuesto mediante los procedimientos correspondientes. 

2. Las modificaciones programáticas y presupuestarias. 

Constituyen un mecanismo que permite flexibilidad en el ejercicio del presupuesto, 

debido a la necesidad de realizar ajustes de los programas. 

Con este mecanismo. es posible realizar ajustes a las metas y presupuestos. ampliando. 

adicionando o reduciendo los montos asignados originalmente. indicando su repercusión 

en las metas y pudiéndose asf ajustar el programa original a los problemas de 

operación. 

C) OPERACIÓN 

La operación considera el ejercicio del presupuesto y la ejecución de las actividades 

señaladas en el plan operativo anual. 

O) CONTROL Y EVALUACIÓN 

Los registros de las metas programadas, alcanzadas, los recursos presupuestados y gastos; 

permiten el control y detenninan las desviaciones en la consecución de las metas y en el 

ejercicio de los recursos. La evaluación debe realizarse en dos niveles: 
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En el primero., la unidad responsable efectúa la autoevaluación de sus proyectos. 

En el segundo. se realiza la evaluación central de los proyectos del sector. 

3.5 PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Hoy en dia., junto a los principios clásicos. surgen otros que dan coherencia y armonía al ciclo 

presupuestal. 

En los principios en que se fundamenta. destacan los siguientes once: 

al PROGRAMACiÓN 

El presupuesto adquiere la forma y fondo. 

Es necesario la configuración de programas fijando los detalles de ingresos y egresos. sin 

descuidar su orientación 

El presupuesto. al observar este principio, pasa a ser el instrumento fundamental de operación 

de la planeación. 

bl UNIVERSALIDAD 

Establece que el presupuesto debe abarcar toda la actividad financiera del gobierno. pero no 

de la manera rígida que niegue todos los fondos presupuestarios. sino que en el sentido 

SUSlantivo de incluir todas las operaciones que permiten articular los programas entre si. En 

un sentido racional. lo que interesa es que el presupuesto comprenda todas las operaciones en 

un marco de compatibilidad. 
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e) EXCLUSIVIDAD 

Sostiene que el presupuesto sólo debe relacionarse con materias financieras y programáticas, 

pero no con cuestiones legales que tiendan a parcelar el uso de los fondos en actividades 

determinadas previamente. el margen de la programación gubernativa. 

d) UNIDAD 

Postula la inclusión en un sólo fondo de todos los ingresos y gastos, evitando la existencia de 

varios presupuestos separados, a fin de evitar la existencia de fondos especiales. que 

significan diluir el control contable y complicar la administración presupuestaria. 

e) ESPECIFICACION 

Establece que el presupuesto debe detallarse en cuentas de ingresos y de gastos de tal manera 

que reflejen en la mejor forma posible los programas que impulsa cada organismo. Al 

respecto no es recomendable una minuciosidad excesiva en la presentación de ellos, pues se 

perjudica la visión del conjunto. de manera que un equilibrio razonable entre el detalle de la 

información y las necesidades globales de presentación de los programas parece ser la 

ecuación más aceptable. 

f) PERIODICIDAD 

La tendencia moderna es no fijar limites de tiempo a los presupuestos. por las necesidades de 

la programación. sobre todo en materia de obras permanentes. hacen indispensable garantizar 

fondos para dos o tres años. tiempo que demoran ciertas construcciones. El período más 

corriente es de un a1\o. por 10 general cubre el año civil o bien un periodo convencional de 

doce meses, pero existen presupuesto de largo plazo, abarcan varios MOS. como en Puerto 

Rico, donde las inversiones son presupuestadas para el plazo de seis años o el de Uruguay 

que cuenta con un sistema de presupuesto de cuatro aftos, de igual vigencia que el periodo de 

gobierno. 

g) ACUCIOSIDAD 

Postula que el presupuesto debe prepararse con el mayor grado de exactitud y sinceridad. 

Deben evitarse las peticiones de gasto abultadas artificialmente y las estimaciones demasiado 

48 



optimistas de los cálculos de entradas. El presupuesto debe ser un docwnento que se 

aproxime a las necesidades reales que derivan de la acción programada por el gobierno. 

h) CLARIDAD 

La claridad se logra cuando el presupuesto refleja los programas. cuando es universal, cuando 

existe unidad.. cuando las cuentas están bien detalladas y tiene una glosa explicativa. La 

claridad es también un requisito para obtener la comprensión de la opinión pública y facilitar 

asi la gestión gubernativa. 

i) FLEXIBILIDAD 

Este principio esta relacionado con la etapa de ejecución del presupuesto. y consiste 

fundamentalmente en ir ajustando su ejecución a las modalidades que se vayan presentando 

que no fueron programadas. o si lo fueron han variado de la fonna concebida. esta 

flexibilidad pmnite cumplir en mayor medida con los objetivos y metas programadas. 

Esto significa que debe tenerse cierta elasticidad cuando se fonnulan y ejecutan los 

programas, de tal manera que se puedan corregir las desviaciones o alteraciones que sufran 

los programas: para adecuarlos a la realidad cambiante y a los fenómenos coyunturales de la 

economia. 

El adoptar una posición contraria traería considerables consecuencias en la realización de los 

fines previstos. 

j) EQUILIBRIO 

Este principio se refiere principalmente al aspecto financiero del presupuesto. en este debe 

haber equilibrio entre los objetivos y las metas programadas, entre el conjunto de programas 

y la política presupuestaria establecida fundamentalmente entre la disponibilidad de recursos 

y los programas globales de desarrollo económico. 

k) CONTINUIDAD 

El proceso presupuestario al interrelacionarse con la planeación en el corto plazo, se vincula 

en las acciones del largo plazo. existiendo continuidad de las mismas. siendo de duración 

ilimitada, lo que se interpreta en la forma siguiente: si el presupuesto es formulado para un 
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periodo determinado. esto no debe incluir para la ejecución de programas de mediano y largo 

plazo que se contemplan en su formulación. 

Como resumen final de este tema presentamos dos cuadros que nos hacen una comparación entre 10 

que es el sistema de presupuestos tradicional y el presupuesto por programas desde dos enfoques. 

a) Según sus características 

b) Según sus etapas del proceso. 

DIFERENCIAS ENTRE EL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO POR 

PROGRAMÁS SEGÚN SUS CARACTERisnCAS. 

[LE!\tE:"r'TOS 

CO\tPAR.4.cJÓ~ 

DE PR[Sl~Pl'[STO TR.\DIClO' u PRESl'PlJESTO POR PROGRA)t¡\S 

. fmalMbd 
! 

ütilidad 

pla.ntación 

Dnalla por .:oncepw de ~' Ioda;. la¡, Pone énfasis en lo que se reahuri ron los 

ad'lulslCio~ cid ,ob,('TTIO fondos disponibles 

la lmpidt la .:onpucncla C1\Irt .~ mela, de fonna pane del proctSO de planeación. 

T raduC(' obJC1I,",'~ ~ meta.< de largo plalo. en 

prtsUpueslos operat!' os anuales. 

¡ 
De1inición de O\!.1cn~O$ Los otJ;c:tnos quedan <>.:uh~ ~ ~I detalle de SedaJa metas de c:ono plazo congruentes con 

I ~ mcus lu panidas. dt pst05 los obJCtivos a mediano ylargo plazo. 

I Asignación de recur;os 

I 
I Control de cJCCuclOn 

I 

I E\'aluación 

I sef\ iclO5 , 

, OC'IemIinación 

! mponsabilidades 

I Duphación 

lallihuciones 

I 

Se aSlpa a uruda~ adnm:':::r1IlIvas pan Se asignan ro;ursos para el cumplimienlll de 

Pone enfasis además. en las realizaciones de 

los programas y prO)·CClO$. 

los r-:o ¡:'lCmute e"aluar nt rnedu I¡ ~Iidencia por Pone de manifiesto las incficiencillS de la 

falta de comrol en las reahZllC\O:\o:> admimSltación ) II1S desviaciones en los 

de Dilu)c IJ ~"ihd:ul ra :~ rrsulta(jo, Pr«tsa IJ responsabilidad al dctenninar las 

dt la I!tstion adminlstr'ltl\'a mctM que deben alcanzar. 

de "';0 permn(' identificar duph':;;'¡loncs entre Por la clasificación combinada pr01fl.mitica -

unidades .dmmistr3tha~ ~ ~adas insmucional idenlifica arribuciones 

duplicadas. 

. Por la I"onna de lnorpnica ~ caTente de ~ . ..:mcruos de Estructurada con relación I dr"enos factores 

: presemación mformación 

i Por la nlluralcl.3 del Proceso empm.::o o mecllnÍ«l 

: ptnCC!lO prrsupuesllnO 

) con amplia información sobre el gasto 

Proceso con blsr: ¡ecnica )" CII1IClcri$llClIS bien 

definidas. 
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DJFERL'iCIAS DEL PRESUPUESTO TRADIOONAL y EL PRESUPUFSTO POR 

PROGRAMAS SEGÚN LAS ETAPAS DEL PROCESO. 

ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUFSTO PRESUPUESTO POR 

TRADICINAL PROGRAMÁS 

Planeación No existe. Objetivos programáticos y 

programas prioritarios 

Programación No existe. Objetivos y metas derivados de 

la planeación. 

Presupuestación I Asigna recursos a unidades Asigna recursos a los 

I responsables y capítulos programas de acuerdo con 

objetivos y metas. 

Ejecución I En doceavas partes Programación y ejecución 

presupuestaria. 

Conlrol , Juridica Juridico l' financiera. hace 

hincapié ademas en las 

realizaciones fisias. 
, 

Evaluación ~oexisle Financiera, recalca además la 

eficacia y congruencia. 
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CAPITULO IV 

COSTOS 



CAPítULO 4 COSTOS 

4.1 TÉRMINOS BÁSICOS USADOS EN LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

Para poder entender lo que es costos tendremos que empezar por saber su concepto: 

Costos: n Es la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir 81go1
0... 

Otro concepto es: 

Costos: .. Son los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo específico. midiéndose en 

fonna convencional, como las unidades monetarias que se tiene que pagar por los bienes o servicios". 

El costo esta integrado por tres elementos primordiales. siendo estos: material. sueldos y salarios y 

gastos indirectos dt' producción. 

Material es: el elemento que es adquirido para emplearlo como componenle que se convierte en un 

articulo de consumo o de servicio. 

Sueldos y salarios: es el esfuerzo humano necesario para la transformación del material. 

Gastos indirectos de producción: son los accesorios necesarios para la transformación del material. 

también se llega a tener sueldos y salarios indirectos. así como: combustible. lubricantes. la luz y 

fuerza. 

Los elementos anteriores son indispensables para la elaboración de un artículo de uso. 

,. DEL RIO GONZÁLEZ Cristóbal. Op. cit .• México. ECASA. 1995. 1-8p. 
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Los contad<:Kes miden los costos. en foma convencional, como son en unidades monetarias. esto con 

el fin de guiar 8 los gerentes que desean tener la información relacionada con diversos propósitos. 

Quieren tener el costo de algo. A este algo se le denomina el objetivo del costo y se define como" 

roalquier actividad para la roal se desea una medición de costos por separado.,,11 

Los objetivos del costo no se seleccionan por ellos mismos sino para ayudar a tomar decisiones. 

La posibilidad de seleccionar un sistema de costos. son varias, para que no se crea que solo existe un 

solo sistema de costos que puede operar en fonna eficiente en una empresa, ya que el éxito de 

implantar un sistema de costos, va a depender de la creatividad que exista en la persona o personas a 

quienes les sea dada esta tarea. que son los que deben de hacer el esrudio y analizar la diversidad de 

sistemas que se puedan adaptar para poder tomar decisión de cual es la más recomendable. 

Es por eso que se debe saber primero qué es un sistema y para implantar un sistema de costos, según 

Cristóbal del Río se requiere de procedimientos. técnicas y metodos. 

Sistema: .. Es el conjunto de procedimientos. técnicas y metodos. 

Procedimiento: es la forma metodológica y ordenada a llevarse a cabo. 

Técnica: son los medios para superar las dificultades. es la aplicación de lo práctico. 

Método: es el conjunto de reglas. Modo razonado para actuar. 

Regla: es el conjunto de índices que hay que seguir. 

" HORNGREN, CHARLES T. Contabi/idad de costos. Un enfoque gerencial. Ed. Prentice 
Hall. 6ta. Edici6n. 24 p. 
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Las técnicas de valuación de las operaciones productivas se obtienen por la fecha en que se obtiene la 

información. se divide en dos grupos: 

Históricos o reales 

Predeterminados 

Históricos o reales 

La infonnaciÓrl del costo se obtiene hasta el final de un periodo contable: o sea que, la información 

que proporcione. se tendrá después de que las operaciones han sido efectuadas. 

Predeterminados 

El aspecto principal. es que los elementos del costo de producción se calculan antes de que las 

operaciones de producción se lleven a cabo. significando esto como una meta de eficiencia de la 

producción en cada uno de sus elementos. comparando las cifras históricas o reales con las 

predeterminadas. de donde podemos decir que lo importante de los costos predeterminados radica en 

la precisión con que se estructuren las cifras en forma anticipada. 

Se cuenta con dos opciones para obtener en forma anticipada las cifras de los elementos del costo: 

costos estimados 

costos estándar 
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Costos estimados 

La determinación de las cifras es en forma anticipada y empírica. tomando como base experiencias en 

periodos pasados y modificaciones en precios de materias primas o en sueldos y demás gastos de 

fabricación. 

Una ,'ez obtenidos los costos históricos o reales se comparan con las cifras estimadas para obtener las 

variaciones que se hayan encontrado; después. estas variaciones se registran en contabilidad. ya sea 

modificando el Coslo de inventarios en artículos de producción o costo de ventas de artículos 

terminados; además. estas \'ariaciones representan indices que. no forzosamente pueden ser 

ineficiencias 

Costos estándar 

Las cifras de los elementos del costo se obtiene también anticipadamente a las operaciones 

productivas, solo que en este caso, existen cálculos científicos de investigación, aprovechando 

también hechos anteriores. 

Vienen siendo los cálculos científi~ La principal característica de los costos estándar. que 

actualmente se ubican dentro del campo más avanzado para predeterminar los elementos del costo: 

pero, para lograr lo anterior habrá de cubrir algunos puntos como son los siguientes: 

Selección a conciencia. de las materias primas y materiales que serán utilizados esto, COn respecto 

a la calidad y precio de mercado. 

Hacer un estudio de tiempos y movimientos en forma eficiente. 

Hacer un estudio de la capacidad productiva de la planta. 

55 



Por la forma en que se pueden operar son: 

costOS fijos 

costos variables 

Costos fijos 

Su importe es el mismo. Por ej. Depreciación de maquinaria equipo. las rentas pagadas. Etc. 

COS1CIS variables. 

Su costO varia en forma directa con el volumen de producción. Por ej. lB energia eléctrica consumida.. 

las máquinas y su mantenimiento. 

CostOS absorbentes: 

Es aquel que involucra a los elementos directos e indirectos en la producción de un bien o servicio y 

queda sujeto a gastos prorrateados de dudosa aplicación. 

CostOS directos o marginales 

Es aquel que involucra a los elementos humanos y materiales que intervienen en la producción de un 

bien o servicio. 
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4.2 COSTEO DIRECTO 

4.2.1. Antecedentes 

Se conoce que el costeo directo comenzó a desarrollarse en Alemania e Inglaterra. antes de la 

primera guerra mundial. Sin embargo se encontraron publicaciones en Estados Unidos de América por 

el afto 1936. 

Ocurriendo la más rápida extensión de su uso a partir de la segunda guerra. 

4.2.2. Concepto y elementos. 

Si bien "costeo direao-. es la designación popular del concepto. este no es un título descriptivo exacto 

para el método fundamental. La de "costeo variable" seria una designación más exacta. ya que los 

costos identificados como directos son en realidad los "costoS variables" de las compañías. es decir. 

los COSIOS que tienden a variar directamente con el volumen de producción. En la Gran Bretaña este 

método se designa como "el sistema costeo marginar', 

Los sistemas .• costeo directo" al enfrentar los costos y los ingresos para la detenninación de las 

utilidades periódicas establecen una distinción entre los costos directos (variables) y los costos 

periódicos (fijos). 

Esta distinción entre costos directos y costos periódicos es lo que representa la base del concepto de 

costeo directo. Los "costos directos" tienden a cambiar directamente con el volumen de producción: 

los "costos periódicos- son incurridos para conservar las instalaciones listas para la producción y la 

comercialización sin tener en cuenta la extensión con que son utilizadas esas instalaciones. 
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Los costos periódicos no solo incluyen los costos usualmente relacionados con la fábrica y el equipo. 

sino también los costos de las investigaciones. algunos costos de propaganda y los costos que son 

necesarios para el mantener una organización fundamental. Ellos son los 00Sl0s, tanto los que son de 

fabricación como los que no son, en que generalmente hay que incurrir tan pronto como las 

instalaciones productivas son puestas en operación, tanto cuando las mismas estén funcionando al 

cuarenta por ciento como cuando lo hacen al cien por ciento de capacidad. Debido a que representan 

los costos fijos del periodo en que son erogados. los costos periódicos son cargados contra las 

utilidades del periodo en forma que es muy parecida a los gastos de venta. 

Los costos directos incluyen los costos adicionales requeridos solamente cuando se fabrican y venden 

productos específicos. 

En el costeo directo. los costos fijos se diferencian de los costos variables no solamente en los 

estados del presupuesto, si no también en las cuentas del mayor. 

Los costos de los materiales directos y de la mano de obra directa se manejan de la misma manera 

tanto en el costeo de absorción como en el costeo directo. Son los gastos indirectos de fabricación o 

costos de carga fabril los que son tratados diferentemente. 

Una definición del costeo directo citada frecuentemente en los estudios y literatura técnicos es la 

formulada por W.W.Neikirk en el N.A.A. Boletín volumen 32: 

El costeo directo podría ser definido como una segregación de los costos de fabricación entre los que 

son fijos y aquellos que varian directamente con el volumen. 

Para valorar el inventario y determinar el costo de ventas solamente se utilizan los costos primarios 

más los costos variables de la fábrica. Los restantes gastos de la fábrica son cargados a las pérdidas y 

ganancias del periodo corriente. Sin embargo. el pWlto a resaltar es que el costeo directo es 

primordialmente una segregación de gastos y solo en segundo ténnino un método de valoración de 

inventarios. Mediante este enfoque. toda la atención puede ser concentrada en el efecto del costeo 
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directo tiene sobre el estado de pérdidas y ganancias y los informes complementarios de las 

operaciones. 

Los defensores del costeo directo sostienen que su mayor beneficio es la pronta disponibilidad de los 

datos de costo sin complicaciones y apropiada para una planeación sólida de las utilidades. 

4.2.3. Unión de los costos y los ingresos. 

Una de las metas fundamentales de la contabilidad es conseguir una adecuada unión de los ingresos y 

gastos con el objeto de llegar a una clara detenninación de la utilidad neta. El proceso de enfrentar el 

costo y el ingreso en el costeo directo puede ser esbozado como sigue: 

Ingresos por los productos vendidos en el periodo ........................................... xxxxx 

menos: 

Costos directos de fabricar y vender estos productos .......................... xxxxx 

Igual 

Utilidad marginal ................................................................................. xxxxx 

menos: 

Costos periódicos .......................................... ·· ....... ·· .. ·· .. · ..................... xxxxx 

Igual 

Utilidad neta ......................................................................................... xxxxx 

Un análisis cuidadoso del proceso de enfrentar descrito anterionnente revela este hecho: dentro de 

cualquier escala de volumen en la cual los costos periódicos son constantes (esto es.. no variables), la 

utilidad marginal por unidad tiende a permanecer constante: y. por lo tanto, si se detennina la utilidad 

de la tasa marginal. es posible pronosticar con un grado razonable de exactitud el aumento de la 

utilidad neta que resultara de cualquier aumento especifico de volumen. Esto se lleva a cabo mediante 
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la multiplicación del aumento estimado en volumen por la tasas correspondiente de la utilidad 

marginal. 

La proporción de utilidad marginal puede ser usada también en la determinación de otras respuestas 

significativas tales como el volumen de ventas necesario para alcanzar el punto critico o de equilibrio. 

el volumen de ventas requerido para lograr una tasa de rendimiento conveniente sobre la inversión o 

el precio de venta de un producto para que rinda un tanto por ciento de ganancia deseado. 

A la ·'Utilidad marginal" se le llama a veces "'margen de contribución'" basándose en la teoria de que 

esta cifra representa la contribución prevista por los ingresos provenientes de los productos vendidos 

en el periodo para hacer frente a los costos periódicos de conseguir la capacidad de fabricación y 

comercialización. 

4.2.4. Separación de los costos directos y periódicos 

La diferencia principal en las técnicas de costeo directo que las distingue de otros métodos de COSteo 

es que los costos directos (variables) tienen que ser separados de los costos periódicos (fUos). Por lo 

tanto., la aplicación satisfactoria del costeo directo depende de un adecuado conocimiento del 

comportamiento de manera que la responsabilidad del costo pueda ser asignada apropiadamente. 

Tanto en las funciones productivas como en las funciones de distribución se encuentran cuatro 

características dpicas del comportamiento del costo. Estas son; 

Costos fijos. costos semifijos, costos semivariables y costos variables. Un argumento común es que 

cualquier costo puede ser separado en directo o periódico (variable o fijo). dependiendo ello del 

departamento implicado y el fin por el cual se incurrió en el costo. Sin embargo, distinguir 

entre costo directo y periódico puede ser una tarea bastante dificil, y más de una vez las discusiones 

sobre la separación de las partes de ciertos costos en el proceso de "llevarlas a cabo serán adaptadas 
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más bien sobre la base de facilidad y la comodidad que a base de Wla estricta sujeción a un principio 

de contabilidad establecido. Cualquiera que pueda ser la decisión. ella tiene que cumplirse 

consistentemente como cuestión de política respecto de la contabilidad. La adopción de políticas de 

contabilidad es necesaria para que la utilidad neta pueda ser determinada sobre una base consistente 

de periodo en periodo. haciendo así que sean realmente válidas las comparaciones entre los distintos 

periodos. 

Desde luego, esto no significa que se excluyan los cambios si las condiciones prevalecientes 

garantizan o justifican un cambio. 

Tres de las técnicas fundamentales para separar los costos directos y periódicos citadas a 

continuación aparecen resumidas en el N.A.A. Research Report 37. 

l. Asignación de los costos a las categorias de directos o periódicos mediante la consulta de 

clasificación de cuentas .... Las cuentas son asignadas a los departamentos por el origen de 

los gastos y luego clasificadas en las categorías de directos y periódicos. de acuerdo a cada 

función realizada por cada departamento. 

2. Análisis estadístico de los costos usando las técnicas tales como los diagramas de dispersión 

y los métodos matemáticos para determinar las tasas de costos variables y los importes de los 

costos fijos. 

3. Estudios de ingeniería industrial para predecir como st espera que varien los costos en 

relación con el volumen. Este enfoque constituye un estudio sistemático para determinar la 

cantidad de suministros. número y clase de empleados y servicios que deberán ser 

consumidos o utilizados a diferentes volúmenes de producción. 

Como la alta precisión en la clasificación de los costos aumenta los gastos de contabilidad. el grado de 

exactitud buscado al separar los costos en directos y periódicos debe estar en proporción con los 

beneficios resultantes. Si la precisión adicional no permite a la dirección adoptar mejores decisiones el 
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gasto adicional debido a la contabilidad no puede justificarse. Por esta razón. algunas compañias 

incluyen partidas menores de costos variables o semivariables en la clasificación de costos periódicos 

para simplificar la manipulación y los infonnes la experienCia de compaJlías que han utilizado el 

costeo directo durante cierto periodo de años demuestra por lo general que algunos costos son 

trasladados de una categoría a otra para adaptarlos a las condiciones cambiantes. 

4.2.5 Aspecto contable 

Para poner en practica en cualquier empresa este procedimiento. no tiene especial dificultad. ya que 

sustancialmente el sistema de contabilidad no se altera al implantarse. solo hay que tener cuidado 

ünicamente en las siguientes consideraciones por ser base del método. 

1. Costos variables de producción: 

a) Forman en conjunto el valor de la producción. 
b) Aparecen en el estado de producción financiera en las cuentas de almacén de productos 

terminados e inventario de producción en proceso. 

2. Costos fijos de producción. 

a) Se saldan por pérdidas y ganancias en el periodo en el que incurren. 
b) Se presentan como deducción a la utilidad marginal en el estado de resultados. 
c) Costos variables de distribución. 
d) No se incorporan a la producción para los fines de valuación. 
e) Se saldan siempre por pérdidas o ganancias. 
f) Se presentan como deducción a la utilidad bruta directa en el estado de resultados. para 

determinar la utilidad marginal. 

3. Costos fijos de distribución. 

a) Se saldan por perdidas y ganancias en el periodo en que incurren 
b) Se presentan como deducción a la utilidad marginal al estado de resultados. 
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4.2.6 Catálogo de cuentas. 

Es de especial cuidado que al tiempo de estructurar el catálogo de cuentas. se debe tomar en cuenta la 

clasificación de gastos fijos y variables. con el objeto de dar fluidez en la obtención de datos para la 

elaboración de informes periódicos. 

Quedando un índice con las especificaciones antes mencionadas. 

índice 

1. Cuentas de activo 

2. Cuentas de pasivo 

3. Cuentas de capital contable 

4. Cuentas de costo directo 

5. Cuentas de costos fijos 

6. Cuentas de resultados acreedoras.· las cuentas deudoras. están dentro del costo directo. 

7. Cuentas transitorias 

8. Cuentas de orden 

Independientemente de la implantación del costeo directo. pueden emplearse las técnicas de 

valuación de costos históricos o costos predeterminados, dentro de esta última el costeo directo 

estimado o estándar. Desde luego cualquiera de los procedimientos de control de las operaciones: por 

ordenes de procesos. o cualquiera de sus derivaciones. 

4.2.7. Ventajas y Desventajas. 

Ventajas 

1. Se puede obtener de este procedimiento el punto de equilibrio. 

2. Se puede identificar al responsable de las deficiencias en los estados financieros. 
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3. Se puede ver mejor si se acepta o se rechazan los pedidos. es decir que solo se requiere para 

aceptar un pedido. estudiar los gastos variables. 

4. El exceso de precio de venta sobre los gastos variables, representa la utilidad bruta y la parte 

respectiva para cubrir los gastos fijos que se aplican, existan o no en ventas de producción. 

Desventajas. 

l. Solo es útil para propósitos especiales en el análisis de los costos de producción)' 

distribución. en empresas con peculiaridades propias que lo requieran. 

2. La valuación de los inventarios es inferior a lo tradicional, debido a no estar incluidos los 

gastos fijos en el costo unitario. por lo tanto no es recomendable para informaciones 

financieras. 

3. El costo directo no absorbe los gastos fijos correspondientes al nivel de producción realizado 

en un periodo determinado, o se viola el principio de periodo contable. 

4. Los resultados de los negocios estacionales son engañosos. En efecto. en los meses de poca 

\enta, los gastos fijos de producción se traducen en perdidas. en lugar de considerarse 

activos. y en los meses de mucha venta existida una desproporcionada utilidad. 

5. La fijación de precios solo se puede determinar con base en los costos de fabricación y de 

distribución. 
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CAPITULO V 

CASO 
PRACTICO 



CAPíTULO V. CASO PRÁCTICO 

Nuestro caso práctico fue elaborado, en la unidad muhidiscipliaria Facultad de Estudios Superiores 

Cuautitlán , ya antes mencionada la historia y estructura de la misma en nuestro primer capítulo. 

Esta información es recabada gracias a la colaboración de todos los profesores que se enuncian 

posteriormente en el cronograma. 

Dentro de nuestro arduo trabajo que consistió en la recopilación ordenación, análisis, depuración e 

interpretación para dar una proyección de lo realizado que a continuación se plasma en cédulas de 

trabajo: 

La primer cédula es la fuerza de trabajo, o sea, las remuneraciones percibidas por los académicos que 

consiste en describir las categorías. horas impartidas en el semestre. así como su correspondiente 

previsión social o paquete de prestaciones, siendo así por el cálculo por cada carrera impartida en esta 

faruhad. 

Se hace una considerable observación. que en esta cédula existen apoyos por diversos departamentos 

para que cada carrera pueda impartir sus asignaturas. 

Nuestra segunda cédula que presentamos. es un resumen de la cuantificación de las variables que 

est8n en la investigación, cabe aclarar que en algW1as carreras. no se plasman algunas variables, 

debido a las asignaturas que se imparten no son requeridas. 

Las variables a que hacernos mención son: 

• Valor de Infraestructura 

• Valor de equipo, aparatos de medición, etc. 
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Valor de sustancias, Teactivos y consumibles 

• Luz o combustible empleado en laboratorios y aulas. 

y como tercer cedula tenemos el concentrado de las anteriores cédulas. así como el nUmero de 

alumnos inscritos en el semestre 2000-1. siendo nuestro periodo de investigación. con estas variables 

se determina el costo por alumno en cada carrera. 

Para la cuantificación de las variables se tuvieron algunas limitantes. por mencionar algunas tenemos: 

La falta de cooperación y de interés de algunos profesores. ya que no participaron con agrado 

para un estudio que posiblemente beneficie a la comunidad universitaria 

La falta de comunicación de los jefes con sus subalternos para poder disponer de la información 

requerida. 

Faltando tambien un panimetro siendo el techo presupuesta!. para realizar un análisis de la 

facultad ma~ completo. 

La falta de un estudio de esta índole en el tiempo de \ ida transcurrido por la facultad. 

Debido a la complejidad del estudio en si mismo. esle primer intento de valuación de las carreras 

impartidas en la FES-C. debe ser considerado así: UN PRIMER Il\1El\'TO. donde muchos aspectos 

~ cuestiones quedan fuera de cuantificación por no haber atraído nuestra atención. o ser demasiado 

complejo para evaluarlo. requiriéndose así de personal especializado y una basta programación. 

Hacemos nuevamente hincapié que la fonna de valuación fue un costeo directo con las limitantes 

antes mencionadas y algunas que escaparon a nuestra apreciación. 
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Cronograma del avance en la obtención de infonnación para el 

desarrollo del caso práctico. 

Sobre la base de los elementos que integrarían para la determinación del costo. se requería de la 

cooperación de las divisiones para la obtención de la infannación. 

Se acudió primemmente a la División de Ciencias Físico Matemáticas e Ingenieria. con el Ing. 

Enrique Jiménez Ruiz, a finales de la primera semana de agosto para dar a conocer el proyecto, del 

cual solicitamos el banco de horas de los profesores. así como saber que profesores y cuantas horas 

apoyaban a las demás carreras. Comentó que no tenía esa información, pero que le avisaría a las 

personas correspondientes y de esa forma acudimos con cada uno de ellos. 

Así se acudió con ellog. J. Juan Contreras Espinosa. Jefe de departamento de Matemáticas siendo la 

2da. Semana de agosto nos entrego la información correspondiente en cuanto al banco de horas de los 

profesores e indicando las horas que los profesores destinaban para otras carreras. Siendo este un 

departamento de servicio para todas las carreras de la FE5-C. 

De esta manera se acudió con el Ing. Casildo Rodríguez Arciniega, Jefe de Departamento de 

Ingeniería, solicitindole el banco de horas de los profesores con las mismas especificaciones hechas 

anteriormente, y ese mismo día nos proporcionó la información. Se le explico que también se debía 

saber cuanto era lo que tenian en valor de equipo de los laboratorios que se ocupan en la carrera. nos 

informo que se tenía que acudir con los profesores encargados en cada sección. 

Así acudimos con: 

El Ing. Neri Mondragón.- Profesor del laboratorio de manufactura. así. de manera práctica se le 

explicó el proyecto. y lo que se requería que sobre la base de su experiencia nos pudiera decir. cuanto 

era lo que costaba su equipo, nos explicó que es equipo ya muy viejo)' que en algunos casos ya habia 
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desaparecido, entonces se hizo una visita guiada y sobre la base de la experiencia nos dio un costo 

aproximado del equipo. 

De la misma manera lo que se gastaba en consumibles para las pricticas de los alumnos. 

A la par se visitó también allng. Eduardo Covarrubias. del Laboratorio de Termofluidos. y se manejo 

de la misma forma que el laboratorio de manufactura. 

Asi también visitamos al Ing. Ubaldo Ramírez para obtener la información de los laboralOrios de 

electrónica. y con el Ing. Jaime Fuentes de los laboratorios de eléctrica. 

Así como también se acudió con el Jefe del Depanamento de Física y se obtuvo la siguiente 

información : 

-Nos especificaron el banco de horas de los profesores, y las horas que dan a cada carrera. 

-Valor aproximado del equipo utilizado en estos laboratorios tanto de C-l y C- 4. 

A mediados del mes de agosto se visitó a la Dra. Raquel López Arellano. explicándole el proyecto. 

ella como Coordinadora de la División de Ciencias Quimioo Biológicas, nos explicó que se tenia que 

realizar una reunión con los Jefes de Departamento y de sección. ya que en campo uno están cinco 

carreras que todas tienen asignaturas en común. 

Se preparó la exposición en la última semana de agosto. a la cual acudieron: 

-Dr. Juan Manuel Aceves - Jefe del Departamento de Ciencias Químicas. 

-Ing. Saturnino Maya - Jefe de Sección de Ciencia Básica . 

.o. Cecilia Gonzalezlbarra - Jefe de Sección de Química Analítica 

-M en C. Gabriel A. Arroyo Raza - Jefe de Sección de Química Orgánica. 

_Q. EHa Catalina León Arias - Jefe de Sección de Química Inorgánica. 
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.Dra. Esther Agacino- Jefe de Fisicoquimica 

-Dar. Juan José Diaz Esquivel - Jefe de Sección de Tealologia Fannacéutica. 

-Ing. Fernando Bcristain - Jefe de Sección de Ingeniería y Tecnología en Alimentos 

-Q.F.B.ldalia Ávila Miyazawa - Jefe de Sección de Ciencias de la Salud Hwnana 

-Q.F.B. Ma Esther Revuelta M. - Jefe de Sección de Bioquímica y Fannac:ologia Humana. 

AlDl así. días después se hizo una junta con el departamOlto de Ingeniería y Tecnología asistiendo 

así: 

-Iog. Jaime Minuni - Jefe de departamento de Ingeniería y Tecnologia. 

-Dr. José Luis Arjona - Jefe de Sección de LEM. 

-Iog. Fernando Beristain - Jefe de Sección de Ingeniería y Tecnología en Alimentos. 

-Dar. Juan José Diaz Esquivel - Jefe de Sección de Tecnología Farmacéutica,. 

-Dr. Eligio Pastor Rivera - Jefe de sección de Ingeniería Química. 

Va que se tenian que aclarar algunos puntos específicos. para entregar la información en panicular. 

Que solo su departamento debía saber como realizar 

Primeramente, como todos los departamentos especificar el banco de horas de los profesores, y 

las horas que dan a cada carrera. 

Después saber cuanto es lo que se gastaba en consumibles para las prácticas de los alumnos. 

Saber cuanto se gasta en las naves, mejor conocidas como LEMS 1000.2000 Y 3000. 

Saber cuanto era 10 que se habla gastado en las instalaciones del equipo. el valor del equipo. el 

consumible para el funcionamiento de las naves. 

Así se acordó que la entrega de la información fuera el 22 de septiembre de 2000. 
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Durante el mes de septiembre y octubre, se paso a visitar a cada jefe de sección de esta división, 

ya que por la responsabilidad que tienen. se aclararon dudas y se simplifico el trabajo requerido. 

Así recibimos por lo general de cada sección la información siguiente: 

Banco de horas de cada departamento. Especificando el número de horas y las carreras en las 

cuales cada profesor imparte clases. 

Saber el valor de cristalería de los laboratorios. 

Valor del cuadro básico. es decir, lo mínimo necesarios de sustancias para las prácticas. 

Valor del equipo utilizado por los alumnos de licenciatura. 

y poco a poco se recopiló la información de cada sección. durante estos dos meses. 

El mes de septiembre fue muy arduo. ya que se hicieron muchas visitas que a continuación 

seguiremos explicando. 

Se pidió cita con el Biólogo Marcos Espadas· Jefe de departamento de Ciencias Agrícolas. el día 18 

de septiembre y al atendernos, de fonna inmediata nos especifica lo del banco de horas de los 

profesores. con los requerimientos anterionnente mencionados. 

Tardó un poco en damos respuesta sobre la información de sus laboratorios. Entonces se acordó que 

se avisaria a los profesores encargados y laboratoristas de que se pasarla a pedir la información antes 

mencionada. 

Estando cerca de las instalaciones, fuimos a ver al Lic. Carlos Pineda -Coordinador de Informática. 

Presentandonos. le dimos a conocer el proyecto y semanas después obtuvimos la siguiente 

información. 
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Siendo su principal herramienta las computadoras. Nos especificaron cuantas tienen, qut 

modelos, y un COSIo aproximado, ya que los modelos ya no son tan actuales y han salido del 

mercado. 

En cuanto al banco de horas de los profesores.. reciben apoyo de los departamentos de 

matemáticas. ciencias sociales y administrativas. 

El departamento de Ciencias Biológicas. por tener sus secciones que ver con M. V .Z. y con Químicas.. 

observemos que la primera está en C-4 y la siguiente en C·I. Entonces en la junta que organizó la Dra. 

Raquel López Arellano, no fue posible la asistencia de algunos jefes de sección de este 

departamento. entonces siendo Jefe de I>epartamento de Ciencias Biológicas, el M.V.Z. Pablo 

Maninez Labat. 

Convocó a una junta el lunes 25 de septiembre con los siguientes jefes de sección. 

-M. V.z. Humberto A. Martinez. - Jefe de Sección de Ciencias de la Salud Animal. 

-M.V.Z. Carlos J. González - Jefe de Sección de Ciencias Morfológicas Agropecuarias. 

-~1.V.Z. Javier FrO)'lan Lazcano - Jefe de Bioquímica y Fisiología Agropecuaria. 

De nuevo presentando el proyecto surgieron dudas y se aclararon en el momento. para después 

poder pasar por la infonnación. 

Entregándonos lo siguiente: 

Banco de horas de cada departamento. Especificando el número de horas y las carreras en las 

cuales cada profesor imparte clases. 

Saber el valor de cristalería de los laboratorios. 

Valor del cuadro básico, es decir, lo mínimo necesarios de sustancias para las prácticas. 

Valor del equipo utilizado por los alumnos de licenciatura. 

Así. como 10 que se gasta en las prácticas con los perros. 
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Estando cerca se visitó al M. V.z. Jesús Guevara Vivero - Jefe del Departamento Centro de Enseñanza 

Agropecuaria. 

Entregándonos, lo que gasta para el mantenimiento de los animalitos. 

Así como lo que existe de equipo con un valor aproximado. 

También Jefe del Departamento de Ciencias Pecuarias, el M. en C. Arturo Trejo González. Se le 

requirió la información antes mencionada como en los demás departamentos. 

Dentro de los elementos que son importantes para la determinación del costo por alumno. se requirió 

saber cuantos metros cuadrados ocupa cada carrera. Con esta información nos apoyó el Arq. Enrique 

Samson Oropeza., Jefe de Superintendencia de Obras. 

También se agradece que se haya facilitado la información allng. Miguel AI ... arez Pasaye -Jefe de 

Unidad por el banco de horas de los profesores que sirvió de parámetro y comparación de la 

información antes entregada por los Jefes de Departamento 

Para poder calcular los costos de las carreras de Contaduría. Administración y parte de Informática. 

Acudimos con el Lic. Rogelio Sánchez Arrastio. -Jefe de Departamento Académico de Ciencias 

Sociales y el Jefe del Departamento Académico de Ciencias Administrativas, nos proporcionaron la 

siguiente información: 

- Banco de horas de cada departamento. Especificando el número de horas y las carreras en las cuales 
imparten clases los profesores. 

De la carrera de Diseño y Comunicación Visual fuimos atendidos por CG. Héctor Miranda 

Martinelli. siendo el coordinador de la carrera. 
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Explicandonos que la carrera apenas esta entrando en aprobación pcr el Consejo T éalico, aun no 

tenian designado bien su departamento. Asi que el banco de horas de los profesores está asignado a 

Extensión Universitaria y nos proporcionaron su lista de inventarios de su equipo y precios 

aproximados. 

En cuanto a la infonnación correcta del numero de alumnos inscritos en cada carrera por el periodo 

2000.1. se solicitó al Departamento de Servicios Escolares. 
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CONCLUSIONES 

La realización de la presente investigación, nos ha dejado un grato sabor de boca, debido 

primeramente a que nos a pennitido conocer realmente lo que es nuestra Facultad, instalaciones, 

profesores, actividades, etc., en fin un gran sin número de aspectos que la forman. 

Con lo que respecta a nuestra hipótesis, hemos cuantificado que las carreras impartidas necesitan una 

preparación diferente, siendo sus costos variados entre ellas, es decir. no se debe tener un promedio 

general para cada una de estas carreras y mucho menos en una facultad multidisciplinaria como lo es 

la FES-C. 

A medida que se realizó la investigación se obsemIrón las limitanles que presentan estas unidades 

multidisciplinarias al igual que las ventajas, cabe aclarar que en nuestra calidad de exalumno 

deseamos se pusiera mayor énfasis explotando todas las bondades que ofrece este sistema, que por si 

mismo debe ser diferente y no tener las mismas regulaciones que la Maxima casa de estudios a la que 

pertenecemos en forma descentralizada. 

Al encontramos analizando la fuerza de trabajo, en el aspecto de la categoria que tienen los profesores 

nos dimos cuenta que existe una gran desigualdad en esta, ya que la mayoría de profesores son de 

asignatura, es favorable si lo observamos desde el punto de vista de pago de sueldos, pero también es 

una limitante al conseguir profesores mas preparados cuyas aspiraciones en remuneraciones son 

mayores. 

Con nuestro trabajo realizado, queda de manifiesto que no importa el costo, que se deba incurrir en 

cada carrera; la Facultad, para cumplir con uno de sus bellos principios que le dio origen, Porque lo 

seguirá llevando a cabo de generación en generación, "el impartir conocimiento", 
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Esperamos que los resultados obtenidos con esta investigación sean de utilidad para futuros estudios 

y que se tenga esta inquietud de seguir evaluando es costo de la educación superior, que no importe el 

hecho de ser gratuita, se debe de hacer con toda la calidad posible y venciendo siempre obstáculos, a 

la vez que los alumnos tengan conciencia de ello y ayuden dentro de sus posibilidades para crecer 

cada día mas en la misión de nuestro lema: 

--Por mi raza hablara el espíritu" 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO LA DETERMINACION DEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN El PERIODO 2000-1 

CARRERA: INGENIERO QUIMICO 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

I UUUA!JI IW\LlI\JO 5,405,239 
INFRAESTRUCTURA 269,964 
CRISTALERIA y ACCESORIOS 28,286 
EOUIPO 18.077 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 82,798 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 5,804,364 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 381 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000-1 15.235 

'. 9312% 
4.65% 
0.49% 
0.31°.4 
1.43% 

100,00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MéxiCO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTrTLAN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA: INGENIERO QUIMICO 

CATEOORIA 

Profesor de 191"t8tur,- - ... ,923 QUIMI A 
Ayudante de Profesor ~A· 11980 1,810 aUIMICA 

9 Ayudante de Profesor "8" 133.96 8,282 QUIMICA 
16 256 Profesor de Carrera AsOCiado "C" 196.91 50,0409 21,172 aUIMICA 
1. 256 Profesor de Carrera TItular "8" 269.046 68,982 28,972 aUIMICA 

" 256 T ea'l1co Academlco Auldllar "8" 91.03 23,304 9,768 aUIMICA 
8 128 Tecnlco Academice Trtular '"8" 196.91 25,204 10,586 35,790 aUIMICA 
8 128 Tecnlce Academico AsOCiado "A" 133.37 17.071 7,170 204,2041 QUIMICA 
8 128 T ecnlco Academice Asociado "C~ 161.38 20,657 8,676 29,332 aUIMICA 

1. Ayudante de Profesor "A" 119.80 1,917 805 2,722 aUIMICA 
277 04,0432 Prolesor de Asignatura "A" 159.22 705.663 296,378 I,002,G42 aUIMICA 
159 2.54" Profesor de Asignatura "B" 181.040 "61,"82 193,822 655,J0.4 aUIMICA 
2. , .. Profesor de Carrera Asociado "8" 175.75 81,5048 304,250 115,798 aUIMICA 

'" 2.272 Profesor de C8fI"era AsocIado "C" 196.91 .... 7.380 187,899 635,279 QUIMICA 
3 '8 Prolesor de Carrera TItular ~A" 227.64 10,927 ",589 15.516 QUIMICA 
5 72 Profesor de Carrera T1tular "S" 269.046 19."01 8,1"8 27,550 aUIMICA 

10 160 Tecnico Academice AsOCIado "A" 133.38 21,3041 8.963 30,30" aUIMICA 
2. , .. Profesor de Asignatura "A" 159,22 73,678 31,029 1004,907 FISICA 
58 .20 Profesor de Asignatura "B" 181.040 166,888 70.093 236,981 FISICA 
12 192 Ayudante de Profesor "A" 119,80 23.002 9,661 32,662 tNG, Y TECN. 

• .. Ayudante de Profesor '"8" 133,96 8,573 3,601 12,174 ING. YlECN. 
303 ",840 Profesor de Asignatura "A" 159.22 770.625 323,662 1,094,287 ING. YTECN, 
21 338 Profesor de Asignatura "9" 181.40 60,950 25,599 86,550 ING. Y lECN, 
10 160 Profesor de Carrera AsOCIado "C" 196.91 31,506 13.232 44,738 ING. Y lECN. 

20 320 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 72,845 30,595 10),4040 lNG. Y TECN. 

'O 640 Profesor de Carrera TItular OC" 315.87 202.157 64.906 287.063 ING. YTECN. 
16 256 Profesor de Asignatura "A" 159,22 40.760 17,119 57.880 INGENIERIA 

7' 1.184 Profesor de Asignatura "A" 159.22 188,516 79,177 267.693 MATEMAnCA! 
26 416 Profesor de Asignatura"B~ 181,40 75,0462 31,694 107.157 MATEMAnCA! 

" 304 Profesor de Asignatura "A~ 159.22 "8,403 20,329 66,732 SOCIALES 
1,357 21,717 3,806,1508 1,898,733 5,405,238 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: 

I 

lA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN El PERIODO 2000.1 

CARRERA: INGENIERO QUIMICO 

ARQ. ENRIQUE SAMSOt SECR. ADWA SUPERTINTENDENCIJ A-3 PLANTA E CONSTRUCCION 109 
ARO. ENRIQUE SAMSOI SECR. ADWA SUPERTINTENDENCIJ A-3 1er NIVEL CONSTRUCCION 116 
ARO. ENRIQUE SAMSOI secR. ADWA $UPERTlNTENDENCV L·1 CONSTRUCCION 312 
ARO. ENRIQUE SAMsor SECR. ADWA SUPERTINTENDENCI.I L·3 CONSTRUCCION 437 
ARO. ENRIOUE SAMsor SECR. ADWA SUPERTlNTENDENCIJ L-4 PLANTAS CONSTRUCCION 175 
ARO. ENRIQUE SAMSor SECR. ADWA SUPERTINTENDENCI.I L-4 1er NIVEL CONSTRUCCION 173 

IBO. SATURNINO MAYA OUIMICA 
Q. CECILIA GONZALEZ I OUIMlCA 
DR. MARIA ESTHER AG QUIMlGA 
DR. ElIGIO PASTOR Rr\. ING. Y TEC. 

180. SATURNINO MAYA OUIMICA 
a CECILIA GONZALEZ I QUIMICA 
DR. MARIA ESTHER AQ QUIMICA 
VlCTOR HUGO FISICA 
DR. JOSE LUIS ARJONA ING. Y TEC. 

MC GABRIEL A. ARROY( QUIMICA 
180. SATURNINO MAYA QUIMlCA 
Q. CECILIA GONZALEZ I QUIMlCA 
DR. MARIA ESTHER AQ QUIMICA 
DR. ElIGIQ PASTOR RI\ ING. Y TEC. 

CIENCIA BASICA 
OUIMICA ANAlITlCA 
FISICoaUIMICA 
INGENIERIA aUIMICA 

CIENCIA BASlCA 
QUIMlCA ANALITICA 
FISICOOUIMICA 
FISICA 
L.EM. 

QUIMICA ORGANICA 
CIENCIA BASICA 
QUIMlCA ANAlITlCA 
FISICOOUIMICA 
INGENIERIA QUIMICA 

CRISTALERIA Y ACCESORIOS 
CRIST ALERIA Y ACCESORIOS 
CRISTALERIA Y ACCESORIOS 
CRISTAlERIA y ACCESORIOS 

eQUIPO 
EQUIPO 
EQUIPO 
EQUIPO 
EQUIPO 

SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

'.000 
',000 
.,000 
.,000 
•. 000 
•. 000 

~, 
434,760 10,869 10,869 
462,260 11,557 11,557 

2,496,160 62,404 62,404 
3,494,400 67,360 67,360 
1.402.080 35,052 35,052 
1,386,880 34,672 341672 

269,964 

760,490 75,049 11,467 
324,662 32,4Be ., .... 
172,630 17,263 8,307 

15,642 1,5&1 ,
1
564 

261288 

303,626 7,591 1,160 
2,107,432 52,686 11,275 

294,173 7,354 3.539 
1,500,000 37,500 21'04 

18,071 

61,431 13,651 
206,707 31,565 

79,250 16,960 
35,507 17,086 

3,517 3,517 
821798 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

RESUMEN: 

CARRERA: QUIMICO INDUSTRIAL 

BASE: 

ENTRE: 

CONCEPTO 
FUERZA DE TRABAJO 
INFRAESTRUCTURA 
CRISTALERIA y ACCESORIOS 
EOUIPO 
SUSTANCIAS y REACTIVOS 

TOTAL GAS10 INCURRIDO 

NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 

IMPORTE 
2.901.838 

197,831 
59.426 

110.902 
1.125.606 

4.395.603 

161 

IGUAL COSTO PROFORMA POR AlUMN"'O'-_--;¡;r.;..,. 
EN EL PERIODO 2000·1 27,302 

% 
66.02% 

4.50% 
1.35°,4 
2.52% 

25.61% 

100.00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO. LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

i 
31 496 Profesor de Asignatura "A" 
14 224 Profesor de Asignatura "A~ 
10 160 Profesor de Carrera Asociado ~O~ 
26 408 Profesor de Asignatura "A" 
60 960 Profesor de Asignatura "A'" 
10 160 Tecnico Academico Asociado "A" 

1 16 Ayudante de Profesor "A" 
231 3.688 Profesor de Asignatura "A" 

26 416 Profesor de Asignatura "B~ 
13 208 Profesor de Carrera Asociado "8" 

140 2.240 Profesor de Carrera Asociado "e" 
46 738 Profesor de Carrera Titular "A" 
15 240 Profesor de Asignatura "A" 
18 262 Profesor de Asignatura "A" 
2 32 Ayudante de Profesor "A" 
9 147 Ayudante de Profesor "B" 

16 256 Profesor de Carrera Asociado "e" 
16 256 Profesor de Carrera Titular "B" 
16 256 Tecnico Academico Auxiliar "B" 
6 126 T ecoico Academico Titular "S" 
6 126 Tecnico Academico Asociado "A" 
6 128 Tecnico Academlco Asociado "C" 

731 11,693 

159.22 
159.22 
175.75 
159.22 
159.22 
13338 
119.80 
159.22 
181.40 
175.75 
198.91 
227.64 
159.22 
227.64 
119.80 
133.96 
196.91 
269.46 
91.03 

196.91 
133.37 
161.38 

78.973 33.169 112.142 BIOLOGICAS 
35.665 14,979 50.645 FISICA 
28,120 11,810 39.930 FISICA 
64.962 27.284 92,246 ING. YTECN. 

152,851 64.198 217.049 MATEMATIC~ 

21.341 8.963 30.304 QUIMICA 
1,917 805 2.722 QUIMICA 

587.203 248.625 833.829 QUIMICA 
75.462 31.694 107.157 QUIMICA 
36.556 15.354 51.910 QUIMICA 

441,078 185.253 626.331 QUIMICA 
167.543 70.368 237.911 QUIMICA 

36.213 16.049 54.262 SOCIALES 
64.103 26.923 91.027 QUIMICA 

3.634 1.610 5.444 QUIMICA 
19.719 6.282 26.001 QUIMICA 
50.409 21.172 71.561 QUIMICA 
68.992 28.972 97.954 QUIMICA 
23.304 9,768 33.091 QUIMICA 
25.204 10.566 35.790 QUIMICA 
17.071 7.170 24.241 QUIMICA 
20.657 8.676 29.332 QUIMICA 

2.043,548 858,290 2,901,838 



UNWERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MtXJCO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITlÁN 

PROYECTO: LA DETERMlNACION DEL COSTO PROFORMA 
POR AlUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

ARO ENRIQUE SAMSO SECR A.OMVA 
ARQ r:NI11QUE SAMSO SECR 11.1 'MIIA 
ARQ. ENRIOUE SAMSO SECA. ~A 
ARO EN'~tQUL BAMSO SECR. AC'NIIA 
MQ ENRIQUE SAMSO SF.CR AUlJNA 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECR. ADMJA 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECR, ADlNA 

Q. EUA CATAlINA lEO OVIMICA 
O EB 100lIA AVlLA MI' flIOLOGIC',AS 
180 $ATURN1NOMAYJI QUIMlCA 
a. CECILIA GONlAlEZ OUIMlCA 
DR. MARIA ESTHER Ac" QUfMlCA 

a. EllA CATALINA LEO OU1M1CA 
a.F,B 100LlA AVlLA MI' BIOlOGICAS 
IBO. SATURNINQMAYP OUlMICA 
Q, CECILIA GONZALEZ OU1M1CA 
DR. MARIA ESTHER Ac" QUIM1CA 
VlCTQR HUGO FISICA 
DR. JOSE LUIS ARJONj INO, Y TEC. 

Q EllA CATALINA LEO OUIMICA 
OF.8.1DAUAAVlLAMI' BIOLOGICAS 
Me GABRIEL A. ARRm OUIMICA 
IBa. SATURNINO MAYJI OUIMICA 
Q. CECILIA GONZALEZ oUlMlCA 
DR. MARIA ESTHER Ac" OUIMlCA 
DR EUGIQ PASTOR RI ING. Y TEC. 

1 1 
SUPERTlNTENDENCII A·3 PI A,. CONSTRUCCIQN •• '.1lOO 
Sln'l HIINIENn(NClf "J h .. N CONSllruGCION '" <.000 
SUPERIINTENOENCII L,' CQNS IRUCCION 132 '.000 
SUPERTINTENOeNCII l·3 CONSTRUCCIQN lO' '.000 
SUP(RIINTENOF.NCII I .. PI AN CONSlflUCCION 42' '.000 
SUPERTlNlENDENCII L .... leo N< CONSlRUCCION 73 '.1lOO 
SUPERTlNTENOENClJ LEM 3OQ( CQNSTRUCCION 162 '.000 

QUlMlCA INORGANICA CRlSTALERIA y ACCESORIOS 
CIENCIAS DE LA SALUD HUMAN CRISTALERIA y ACCESORIOS 
CIf,NCIA BIISICA CRIS 1 Al[RIA V ACCI;SQRIOS 
QUIMICAANAlITICA CRISTAlER1AVACCESORIOS 
FISICOOUIMlCA CR1STAlER1A y ACCESORIOS 

QUIMICA INORGANtCA EQlJtPQ 
CIENCIAS DE LA SALUD HUMAN EQUIPO 
CIENCIA BASICA EQUIPO 
QU1M1CA ANAUTICA EQUIPO 
FISICOQUIMICA EQUIPO 
FIS1CA EQUIPO 
l.EM. EQUIPO 

QUIMlCA INORGAN1CA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
CIENCIAS DE LA SALUD HUMAN SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
OUIMlCA QRGANICA SUSTANCIAS V REACTIVOS 
CIENCIA BASICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
QU1MlCA ANALITICA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
FISICOOUIMlCA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
INQENlERIA QUIMICA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

183,640 
195,120 

1,053,600 
1,"78."00 
3,300,640 

585,440 
648,000 

234.845 
150,"90 
32".662 
172,630 

213,396 
797,686 
303,626 

2,107,"32 
294.173 

1.500.000 

173,600 
61,431 

206,707 
79,250 
35.507 
3,437 

4,591 
4,878 

26,340 
".060 
64,916 

''',636 
16,200 

23,"84 
75.049 
32,"86 
17.263 

5,335 
19,942 
7,591 

52,686 
7,354 

31.500 

4,591 
",878 

26,340 
36.060 
84,916 
1",636 
16,200 

191,831 

"0,560 
7,828 
".841 
2.922 
3,215 

59.426 

1.334 
6,647 

.90 
",7"2 
1,395 ... 

0',"08 
110,902 

1,028,000 
57,867 

9.101 
13,333 
7,133 
6,738 
3.431 

1.125,608 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

CARRERA: QUIMICQ FARMACEUTICO BIOLOGO 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

FUERZA DE TRABAJO 11.276,450 
INFRAESTRUCTURA 1.259,173 
CRIST ALERIA y ACCESORIOS 71,239 

EQUIPO 50,108 
SUSTANCIAS y REACTIVOS 311,681 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 12,968,662 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000·1 1,102 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN El PERIODO 2000-1 11,768 

% 
86,95% 

9,71% 
0,55% 
0.39% 
2,40% 

1 DO.oM' 



UNIVERSIDAD HACIONAlAI1TONOMA DE M!XICO 
FACtlLTAO DE ESTUDIOS SUPt:RIORES COAUllTLAN 

PROYECTO lA DETERMlPUoCION DEL COSTOPAOFQRMA 
POR AlUMNO EH EL PERIODO ZGOO-t 

.'C FA YA TIC 

CATEGORIA 
pro/uo<!I. A''IIn.lu,. -A' 
AyuóDnIe ~ ~1hQf "A" ,'9eo .2.170 17.7' , 59.881 

" '" AY""I\RI' dft P, ... ft .... -[lo n1,.¡ 10.1:11 ~P.1Ol 100 .• 38 
~, !J lHII I',"'ft~'" ,,., 1\.11C!o""'." "1\.- 1'~'17 1.~1~'1l"' 11/1.11711 1.116.n~ 1I1010t'CI\.S 

" " .. P,oIUOl ~ A.'~.-o- HU .(1 2011 \I~3 \'3.300 3S3.79\ OIOlOGICAS 

" ~. ProI ... OId.C_ .... ·odltd"-I\.- 15/173 100.367 .2129 ,., .3tI ornoGIC"'s 

" ~. "ror..- "" e ...... "'SOCI_ '0- 11~ I~ 117 •• 110 '" 247 1511.n2 fllOlQGICAS 

"" '.- """nOl lito c.","", ""0<:"'110 "C- 10&91 636 '12 26.~' 89.'/59 BIOlOOICAS 

" .. , ~._ es. C_. Totuler "A- 2216<1 189398 1\1.5.11 2eII.~l 8IOlOGC"'S 

'" DIlO PtolUOl dft C"""'. rt',~",-H' 7(1~ «1 3<1.~ 14. /WJ1 .89.110 flIQtQGIC"'S 
m "" ,"',"'''' A,·todon,lt.o A~ ",,~, 'A' I.U.1I1 4~.f,(l] 1/";'11 no,Mn 11101 tX;ICAS 

" '" Torcntco I\.cldemlco A!.Odx.,"H' 1461\ ,,- 39.:» IJ33JO BIOlQGICAS 

" ." Ptof"OI 11. "'''lInalu'' ..... 15022 '2&92. ~.~II '84.\1' FISICA 

" 
,,. ,. .... e_dfll\."'OfI81'''.-n· Ift\ _ti ~~, ,,~ ft1-411 rlSCI\. ,,, 2,10. "rofe ..... dll\.l'V"ru •• ·A· '~on -4Hr08 1116.113 (129, •• ' IttG v lECN .. '" A~ es. Pfd' ..... -A" 11I1SO IIJIII8 .,~I 21,2" ING Y TECN 

" '" A~ud ... l. de ProIna, -o· "'" ,,"'" 2S.1I01 91.39<t lNG V TCCN 
~ ,,,,. Ptof..- de e_. Asocl_ "Ir 11515 ~2 •. P80 ~.~83 3111"3 tNG v TEeN 

'''' '.000 Prof""" de e_. "$OCIado ·C· 19119' 315056 1:R,32. -4U 3110 tNG y TCCN 

" ~, prof._dee ........ l1M"-A· 221&01 1.5,6go 61.1110 206.619 tNO v TECN 

" "" PIUI ..... de e_. flUer"8"' 280.6 ...... "',118~ '".170 "O Y",CN 

" '" Prof .. orde Cenera TIMa< -C· 31561 202,151 nc,1IOII 211,063 !NO V 11l.CN 

" '" Pror ...... ""ASIQII8tu'. _". 15'22 101,1101 '2,IDe ,.e.m MATEMATlC"S 

" "" ProfIJor di A,,¡¡netura -e- 18'.0 101.~C 42.11&5 '''',2.9 MA TEMA TlCAS , 
" A\'UClllnt. de PIUI"", -,,- 119110 , .... 1.11'0 5,'.' aUIMICA ... 1,912 P""I_ di ASIg...,,,,e ..... 151122 1.259.1CS "" .. l,l$l!!.&43 aUIMIC" 

" 1,120 PrallIOI d. A"II"'I''''I"It' 161.11 203,18S 65.331 26.,.9\1 OUNICA 

" "" ProI, .... de C_. AlOdado-8"' 11575 128.MII 53141 119.681 QUIMICA 

'" '" ProIIJOI" di e .... "5OCl~ "C" HI691 113.011 21'1 .• 65 69,416 OUlltIlCA .. '" Prof ..... de C_e Tl1u! ... -1.- 221&4 216 SJ4 9l.164 3\0,319 aUNDeA ,. 
'" ProfIJorde Ce"". l1lul .. -g· 269.6 lOJ,CI3 .3,4511 '-46,931 QUIItICA 

" '" le<;nog> A~ICO AIOCI..,., -A' 13J 3(1 213<11 ...... ".",. aUlMlCA 

" "'" P'ofn .... "It A~'o".kw .. _,," 1~l'In 331111 IJ.1>09 ., 011 SOCIA'ES 

'" '" 1"''''10 .... ''. "SI<JtMl"".-A- ~11 &4 (',.4 103 169'~ 111.021 OUIMICA , 
" A)'\>d""11t de PIOI.sor 'A" 1'9eo 2913 \ 21J ',136 OUNIC" , 
'" A)'\>dam,. ", Prol .. ", -S- 13JII6 '9,1111 .,282 26,0(11 OUlI.IICA 

" '" ProIUQf de Ct." .... AsocI_-C° 196'H "'" " 112 11,5111 aulM1CA 

" '" P,ofno< da Can ..... 1,1Ul~, "n- '611~ 66.002 28.912 111,9~ aUllAlCA 

" ". 1ecroco "~ICO "u.,M ... -o- "" 23.30<1 11,1118 33,091 OUIMIC" , ". Tecno<;O M;otdemlCO TI, .... , "9" 19l'I1I1 '"'' "'" 35.190 OUtMICA ". ,""""'" A.,.A<IMn,CO A.Od:o<k> .1.- 131 11 11 (J/l 1,116 1~,'" aUNICA , ". '''''' .. ta Acer"""H:O ASOCIII<Io .,:- Hlll1l 71)!J~' 66/" 2'9.332 QUNtC;A 
217& .... 406 1,"\112 3,335,ZII 1 I,Z1',46O 



UNJVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTlTLAN 

PROYECTO: LA OETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

ARO, ENRIOUE SAMSa SECR, ADMVA SUPERTINTENOENCU! A·2 CONSTRUCClaN 906 .,000 
.,000 
4.000 
8,000 
8,000 
8,000 
8,000 

ARO. ENRIQUE SAMsa SECR, AOMVA SUPERTlNTENOENCII A-3 PLAr CQNSTRUCCIQN 315 
ARO. ENRIOUE SAMsa SECA. ADMVA SUPERTINTENDENCI# A·3 ter" CQNSTRUCCION 334 
ARO ENRIOUESAMSa SECR.AOMVA SUPERTINTENOENCI# L·1 CONSTRUCCION 903 
ARO. ENRIQUE SAMsa SECR. ADMVA SUPERTINTENOENC1.t L-3 CQNSlRUCCION 1,263 
ARO. ENRIOUE SAMSO SECR. AOMVA SUPERTINTENQENCII l-4 1er N CQNSTRUCClON 502 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECR. ADMVA SUPERTINTENDENCII l-5 CQNSTRUCCION 2,042 

DR JUAN JaSE DiAl Ei ING Y lEC. lEM FARMACIA CRISTALERIA y ACCESORIOS 
IBa. SATURNINO MAYA OUIMICA CIENCIA SASICA CRISTALERIA y ACCESORIOS 
O. CECILIA GONZAlEZ I QUIMICA OUIMICA ANALlTICA CRISTALERIA Y ACCESORIOS 
DR. MARIA ESTHER AG QUIMICA FISICOQUIMICA CRISTAlERIA Y ACCESORIOS 

DR. JUAN JOSE OIAl Ei INO y TEC. LEM FARMACIA EQUIPO 
DR JUAN JOSE DiAl E; ING Y TEC LEM FARMACIA EQUIPO 
IBa, SATURNINO MAYA QUIMICA CIENCIA BAStCA EQUIPO 
a, CECILIA OONZALEZ I aUIMlCA QUIMICA ANALlTICA EQUIPO 
DR. MARIA ESTHER AG aUIMICA FISICOQUIMICA EQUIPO 

MC GABRIEL A. ARROY' aUIMICA QUIMICA ORGANICA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
DR. JUAN JOSE DiAl Ei INO y lEC. lEM FARMACIA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
OFB Ma. ESTHER REVU BIOLOGICAS BIOQUIMICAS y FARMACOLOGII SUSTANCIAS Y REACTNOS 
lOO, SATURNINO MAYA OUIMlCA CIENCIA SASICA SUSTANCIAS Y REACTNOS 
O. CECILIA GONZALEZ I aUIMICA OUIMICA ANALlllCA SUSTANCIAS Y REACTNOS 
DR. MARIA ESTHER AG QUIMlCA FISICoaUIMICA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

3.824,000 
1,258,040 
1,337,920 
7,223,760 

10,107,040 
4,013,760 

16,338,240 

153,665 
750,490 
324,662 
172,630 

415,850 
105,600 
303.626 

2,107,432 
294,173 

61,431 
113,083 
27,782 

206,707 
79,250 
35.507 

90,800 
31,451 
33,448 

180,594 
252,676 
100,344 
408,456 

15,387 
75.049 
32,466 
17,263 

10,396 
2,640 
7,591 

52,666 
7,354 

90,800 
31,451 
33,446 

160,594 
252,676 
100,344 
408,456 

1,259,173 

15,387 
33,187 
20,097 
2,589 

71,239 

10,398 
2,640 
3,357 

32,813 
1,103 

50,108 

25,028 
113,083 

27,782 
91,406 
49,056 

5,326 
311,661 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUrONOMA DE M~XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO, LA DETERMINACION DEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000~1 

RESUMEN: 

CARRERA' INGENIERIA EN ALIMENTOS 

BASE: 

ENTRE: 

IGUAL 

CONCEPTO 
FUERZA DE TRABAJO 
INFRAESTRUCTURA 
EOUIPO 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
CRISTALERIA Y ACCESORIOS 

TOTAL GASTO INCURRIOO 

NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 

COSTO POR ALUMNO EN EL 
SEMESTRE 2000-1 

IMPORTE 
8,477,490 

510,319 
1.137.680 

142,176 
94.023 

10,381,688 

711 

14,573 

% 
81.82% 

4.93% 
10.98°'" 

1.37°.4 
0.91% 

100.00% 



lJHlvr"~tf}AIJ NACIONAl AIIIOHOMA m, M¡;XICO 
FACUUAD DE ES1UllIOS SUPERIORES CUAUtlTLAN 

PROVECTO U\, DElfRMINACIÓN DEI. cOSto PROfORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

el_mUllA INGENIERIA EN AUMENTOS 

CATEGORIA ,O .00 ProfCSOf de Aslgnaturn "A" 15922 127.376 53.498 180.874 1000GICAS 

" 17. Pwfesor de Asignatura "11" 18140 31.926 13,409 45.335 BlOLOGICAS 
'0 ••• Profesor de Carrera TiMar "A" 227.64 145.690 61.190 206.679 BlOlOGlCAS 
8 '" profesor de Asignatura "A" 15922 20.380 8,560 28.940 FISICA '. 16. Profesor de Can~a Asociado "O" 17575 28.120 11.810 39.930 FISICA 

" "" Tecnice Academlco Asociado "C" 161.38 49,060 20,605 69.665 FISICA '. 16. Prol'esor de Asignatura "A" 159.22 25,oi75 10.100 36,175 INGENIERIA ,. 16. Ayudante de Profesor" A" 11980 19,168 8,051 27,219 ING. YTECN. 

'" 2,368 Ayudanl1! de Profesor "S" 133.98 317,217 133.231 450.449 lNG. YTECN. 

'" 6.960 Prdesor de Asignatura "A" 159.22 1,106,171 465,432 1.573,603 ING. YTECN, 
'0 8<. Profusor de carrera Asociado "e" 17515 112,460 47,242 159.722 ING, YTECN 

21. 3,360 Profesor de CBlTent Asodedo "CM 19691 661.818 271.879 939,497 ING. YTECN. U. 2,240 Profeaor de C8rTef8 Tilul. "A" 227,64 509,914 214.184 724.077 ING. YTECN. 

•• 1,280 Profesor de Carrera TIMar "e" 28946 344,909 144,862 489,770 tNG. YTECN, 

•• 64. Profesor de Carreta TiMar "CM 31566 202,150 84,903 287,054 ING. VTECN. 
'0 64. Profesor de Aalgnalura "A" 159.22 101,901 42,798 144,899 MATEMATIC,l 

•• 64. Profesor de Carrera Asociado "C· 19691 12&,022 52,929 178,952 MATEMATICA 

•• 8<. Profesor de Carrera Titular "A" 22164 145,690 61.190 206,879 MATEMATICA 
321 5,136 Profesor de Asignatura" /Jt' 15922 817,754 343,457 1,181,211 aU1MICA 

24 38< Profesor de Aslgnalura "S" 18140 69.658 29,256 98,914 aUIMICA 
28 ... Profesor de ClII'fera AsocIado "S" 17575 73,112 30.707 103,819 QUIMICA 
8. 1.280 Profesor de Carr •• TiMar "A" 22764 291.379 122.379 413,758 aUIMICA 
74 1,176 Profesor de Aslgnalura "A" 15922 167,243 78,642 265,885 SOCIAlES 
22 352 Profesor de Carrera AsocIado "C· 196.91 69,312 29,111 98,423 SOCiAlES 

" '00 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 91.056 38,244 129,300 SOCIAlES 

'. 2.2 Profesor de AsIgnatura' A" 22764 64,103 26,923 91,027 QUIM1CA 
2 32 Ayudanla de Profesor "A" 11980 3,834 1,610 5,444 aUIMICA , U7 Ayudante de Profesor "6" 133.96 19,719 8,282 28,001 aUIMICA 

" 256 Profesor de CBlTefa AsoOado ·C" 19691 50,409 21.172 71.581 aUIMICA 

" 256 Profesor de Carrera Titular "6" 269 ~6 68.982 28,972 97.954 OUIMICA l. 256 Tecrrico Academico Auxlliar"e- 9103 23.304 9,788 33.091 aUIMICA , ". Tecnico Academico Titular "e" 196.91 25,204 10,566 35,790 QUIM1CA 

• ". T ecnlco Academico Asociado "A" 133-37 17,071 7.170 24.241 aUIMICA 

• ". T ecnleo Academice AsocIado "C" 161.38 20,657 8,676 29.332 aU1MICA 
1,0:4' 'j,l" u,a,5U U:liT,¡U l,n1,¡IB 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAunTLAN 

PROYECTO: LA DETERMINACiÓN DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

ARO. ENRloUE SAMSOt SECA. AOMVA SUPERTINTENDENCIA A-2 CONSTRUCCION 
ARO. ENRIQUE SAMSQt SECA. ADMVA SUPERTINTENOENCIA A-3 PLA.~ CONSTRUCCION 
ARO. ENRIOUE SAMSOt SECR. AOMVA SUPERTINTENDENCIA A-3 1er N CONSTRUCCION 
ARQ. ENRIQUE SAMSOt SECR. ADMVA SUPERTlNTENDENCIA L-l CQNSTRUCCIQN 
ARQ. ENRIOUE SAMSOt SECA. AOMVA SUPERTINTENDENCIA L-4 2do ti CONSTRUCCION 
ARO. ENRIQUE SAMSOt SECA. ADMVA SUPERTINTENDENCIA lEM 2001 CONSTRUCCION 

453 
203 
216 
583 
702 

1,100 

4,000 
4,000 
4,000 
8,000 
8,000 
4,000 

IBa. SATURNINO MAYA QUIMICA 
ISO. SATURNINO MAYA OUIMICA 
a.F.S. IDALIA AVlLA. MIY. SIOLOGICAS 

CIENCIA BASICA CRISTALERIA Y ACCESORIOS 

ISO. SATURNINO MAYA aUIMICA 
IBa. SATURNINO MAYA QUIMICA 
CA. JOSE LUIS ARJONA INO. Y TEC. 
a.F.S. IDALIA AVILA MIY. BIOLOGICAS 

IBa SATURNINO MAYA OUIMICA 
QFS Ma. ESTHER REVUI 810LOGlCAS 
IBa. SATURNINO MAYA OUIMICA 
a.F.B.IDALIAAVlLAMIY BIOLOGICAS 

CIENCIA SASICA CRISTALERIA y ACCESORIOS 
CIENCIAS DE LA SALUD HUMANI CRISTALERIA y ACCESORIOS 

CIENCIA SASICA EQUIPO 
CIENCIA SASlCA EQUIPO 
LEM. EQUIPO 
CIENCIAS DE LA. SALUD HUMANI EQUIPO 

CIENCIA BASICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
BIOQUIMICA$ y FARMACOLOGIA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
CIENCIA SASICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
CIENCIAS DE LA SALUD HUMANI SUSTANCIAS y REACTIVOS 

1,812,000 
811,760 
863,880 

4,684,000 
5,617,120 
4,400,000 

750,490 
647,687 
234,845 

303,626 
616,446 

797,686 

24,793 
502 

206,707 
173,600 

45,300 45,300 
20,294 20,294 
21,597 21,597 

116,600 116,600 
140,428 140,428 

110,000 :=j'~'0~,OOO~t 510,319 

75,049 
64,769 
23,484 

7,591 
15,411 

19,942 

21,426 
64,769 

7,828 
94,023 

2,167 
15,411 

1,113,454 
8,647 

1,137,680 

24,793 
502 

59,015 
57,867 

142,176 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

RESUMEN: 

CARRERA: LICENCIADO EN QUIMICA 

BASE: 

CONCEPTO 
FUERZA DE TRABAJO 
INFRAESTRUCTURA 
CRISTALERIA Y ACCESORIOS 
EQUIPO 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

TOTAL GASTO INCURRIDO 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 

IMPORTE 
3.367,021 

214,621 
20,347 

104,773 
143,887 

3,850,649 

INSCRITOS SEM 2000·1 137 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUM"NC;0"-.. -=,,-
EN El PERIODO 2000-1 28,107 

87.44% 
5.57% 
Q.53"AI 
2,72% 
3,74% 

100.00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUrONOMA DE M~XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROVECTO, LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000.1 

52 832 Profesor de Asignatura nA" 159.22 
9 144 Profesor de Asignatura nA" 159.22 

16 256 Profesor de Asignatura '"8" 181.40 
2 32 Ayudante de Profesor "A" 119.80 

221 3,536 Profesor de Asignatura "A" 159.22 
109 1.744 Profesor de Asignatura "B" 181.40 
47 752 Profesor de Carrera Asociado "8' 175.75 
70 1,120 Profesor de Carrera Asociado "C 196.91 
23 368 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 
52 824 Profesor de Carrera Titular "8" 269.46 
40 640 Profesor de Carrera Titular "en 315.87 
10 160 Tecnico Academico Asociado "A' 133.38 
3 48 Profesor de Asignatura "A" 159.22 

18 282 Profesor de Asignatura nA" 227.64 
2 32 Ayudante de Profesor "A" 119.80 
9 147 AYUdante de Profesor "B" 133.96 

16 256 Profesor de Carrera Asociado "C 196.91 
16 256 Profesor de Carrera Titular "S" 269.46 
16 256 Tecnlco Academlco AUxltiar NB" 91.03 
e 128 Tecnlco Academico Titular "eN 196.91 
8 128 Tecnico Academico Asociado "A' 133.37 
8 128 Tecnico Academico Asociado "C' 161.36 

795 12,717 

I 
132,471 55,638 188,109 ING. YTECN. 
22,928 9,630 32,557 MATEMA TlCA, 
46,438 19,504 65,943 MATEMATICA· 

3,834 1,610 5.444 OUIMICA 
563,002 236,461 799,463 aUIMICA 
316,362 132,872 449,233 aUIMICA 
132,164 55,509 187,873 aUIMICA 
220,539 92,626 313,166 aUIMICA 

83.772 35,184 118,956 OUIMICA 
222,035 93,255 315,290 aUIMICA 
202,157 84,906 287,063 aUIMICA 

21,341 8,963 30,304 aUIMICA 
7,643 3,210 10,852 SOCIALES 

64,103 26,923 91,027 QUIMICA 
3,834 1,610 5,444 aUIMICA 

19,719 8,282 28,001 aUIMICA 
50,409 21,172 71,581 aUIMICA 
68,982 28,972 97,954 aUIMICA 
23,304 9,788 33,091 aUIMICA 
25,204 10,586 35,790 aUIMICA 
17,071 7,170 24,241 aUIMICA 
20,657 8,676 29,332 aUIMICA 

2,371,142 995,879 3,367,021 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICD 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAumLAN 

PROYECTO: LA OETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN El PERIODO ZOOO·1 

ARO SECR, AOMVA SUPERTlNTENOENCI' A·3 PLAI CONSTRUCC 39 4,000 
ARO. ENRIQUE SAMSor SECR. ADMVA SUPERTlNTENOENCI' A·3 ler ~ CONSTRUCC " 4.000 
ARO ENRIQUE SAMSOt SECR. ADMVA SUPERTINTENOENCI' l·' CONSTRUCC 112 8,000 
ARO ENRIQUE SAMSOt SECR. AOMVA SUPERTtNTENOENCI." L·3 CONSTRUCC 157 8.000 
ARO. ENRIQUE SAMSOt SECR. AOMVA SUPERTINTENDENCI' L-4 PlAl CONSTRUCC 157 8,000 
ARQ. ENRIQUE SAMSQr SECR. AOMVA SUPERTLNTENOENCI." L-4 ter ~ CONSTRUCC " 8,000 
ARO, ENRIQUE SAMSOt SECA. ADMVA $UPERTlNTENQENCIJl LEM 100 CONSTRUCC 800 4,000 
ARO. ENRICUE SAMSor SECR, ADMVA SUPERTINTENOENCIJl lEM 300 CONSTRUCC 139 _,000 

a ELlA CATAliNA LEaN aU1MICA QUIMICA INORGANICA CRISTALERIA Y ACCESORIQS 
a_F,B.IDALIAAVlLAMIYI BIOLOGICAS CIENCIAS DE LA SAlUD HUMAN CRIST ALERIA y ACCESORIOS 
180 SATURNINO MAYA aUIMICA CIENCIA BASICA CRlsr AlERIA y ACCESORIOS 
a CECILIA GQNZALEZ n aUIMICA aUlMICA ANAlITICA CRIST ALERrA y ACCESORIOS 
DR, MARIA ESTHER AGI QUIMICA FlSlCOOUlMlCA CRlSTAlERIA y ACCESORIOS 

a ELIACATAlINALEON QUIMICA aUIMICA INQRGANICA EaUIPO 
Q,F.B.IOALIAAVIlA MIYI BIOLOGICAS CIENCIAS DE LA SALUD HUMAN EQUIPO 
IBQ. SATURNINO MAYA aUIMICA CIENCIA BASteA EaUIPO 
a CECILIA GONZALEZ M aUIMICA aUIMICA ANALITICA EQUIPO 
DR. MARIA ESTHER AGJ OUIMICA F1SICOOUIMICA eauIPo 
VlCTOR HUGO FISICA FlSICA EOUlPO 
DR. JOSE LUISARJONA ING. y TEC. L.EM EQUIPO 

a, EUACATAlINALEON aUIMICA OUIMICA INORGANICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
O_F.B, IDAlIAAVlLA MIYI BIOLOGICAS CIENCIAS DE LA SAlUD HUMA~ SUSTANCIAS y REACTIVOS 
OFB Me, ESTHER REW BIOLOGICAS BIOCUIMICAS y FARMACOlOGII SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
MC GABRiel A ARROY( aUIMICA QUrMICA ORGANICA SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
IBa SATURNINO MAYA aUIMICA CIENCIA BASICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
Q CECILIA GONZAlEZ 11 aUlMICA QUIMICA ANAUTICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
DR. MARIA ESTHER AGI aUlMICA FISlCOOUIMICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 

156.120 3,903 U03 
1615,400 4,160 4,160 
898,480 22,462 22,462 

1,256,160 31.404 31,404 
1,252,480 31,312 31,312 

499,200 12,480 12,480 
3,200.000 60,000 60,000 

552,000 13,800 13,8DO 
214.821 

2,800 
234,845 23.484 7,828 
750.490 75,049 4,128 
324.682 32,486 2,500 
172,630 17.263 

213.39& 5,335 1.334 
797,688 19.942 6.647 
303.626 7,591 '" 2,107,432 52,688 4,057 
294,173 7,354 1,317 

1,500.000 37.500 '" 90,243 
104,773 

45,880 
173.600 57,867 

2,679 2,679 
61,431 13,651 

206,707 11.369 
79.250 6,102 
35,507 6,359 

~43,867 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO: 

RESUMEN: 

LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA: INGENIERIA AGRICOLA 

CONCEPTO 
FUERZA DE TRABAJO 
INFRAESTRUCTURA 
CRISTAlERIA y ACCESORIOS 
EQUIPO 
SUSTANCIAS y REACTIVOS 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 

IMPORTE 
10,960,009 

672,468 
7,800 

47,472 
76,800 

11,764,549 

145 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000-1 81,135 

% 
93.16% 

5.72% 
0.07% 
0.40% 
0.65% 

100.00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA De MéXICO 
FACULTAD De ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA INGENIERIA AGRICO 
SALARIO OTAL 

CATEGOR1A SEMESTRE SALARIO 
15 240 Pr esordeAslgnatura~A~ 38,213 54,262 I'DWAS 
32 512 Ayudante de Profesor-N 61,338 87,099 AGRICOLA 
60 960 Ayudante de Profesor ~B- 128,602 182.614 AGR1COLA 

"68 18688 Profesor de Asignatura ~A- 2,975,503 4.225,215 AGRICOlA 
46 736 Profesa de Asignatura "S" 133.510 189,585 AGRICOLA 
60 1280 Profesor de Carren:t Asociado "A- 200,614 284,872 AGRICOLA 

120 1920 ProfesOf de Carrera AsocIado "S" 337,440 479,165 AGRICOlA 
160 2560 Profesor de Carrera Asoc!a;fo-C" 504,090 715.807 AGRlCOLA 
40 640 Profesor de carreta Tnular "8" 269.46 172,454 12 .... 31 244,885 AGRlCOlA 
40 640 Profesor de Csrrera Titular "CM 315.87 202,157 84,006 287,063 AGRICOLA 
40 640 T ecnlco Acac\emIcO Asocla::to "8" 14671 93.694 39,436 133,330 AGRICOLA 
60 1280 T ecnico Academice Asociado "C" 16138 206,566 86.758 293,324 AGRICOl.A 

159 2544 Profesor de Asignatura NA- 159.22 405,056 170,123 575,179 Bl0l0G1CAS 
25 400 Profesor de Asignatura NS" 181.40 72,560 30,"'75 103.035 BIOlOGICAS 
40 640 Profesor de Carrera Asociado "A" 15673 100,307 "'2,129 142,"'36 BIOLOGICAS 
60 1280 Profesor de Carrera Titular" A" 227.64 291,379 122.379 413,758 StOlOGlCAS 
22 352 Profesor de Asignatura "N 159.22 56,045 23,539 79,565 INGENIERIA 
13 208 Profesor de Asignatura "A" 159.22 33,118 13.909 47,027 MATEMATICAS 

• 128 Profesor de Asignatura "S" 181.40 23,219 9,752 32,971 MATEMATICAS 
40 640 Profesa de Carrera T1Iular "C" 315.S7 202,157 84,006 287,063 MATEMATlCAS 
40 640 TecnlcoAcademico Tllular "A" 175.75 112,480 47.242 159,722 MATEMATICAS 
7,5 120 Profesor de Asignatura "A" 15922 19,106 8.025 27,131 PECUARIAS 
2.5 40 Profesor de Carrera Asociado "CM 19691 7,876 3,308 11,184 PECUARIAS ,. 288 Profesa de Asignatura" A" 159.22 45,855 19,259 65.115 QUIMICA 
2. 448 Profesor de Carrera Asociado "CM 196.91 88,216 37.051 125,266 QU1M1CA 
28 448 Profesor de Carrera Titu\al" "A" 227.64 101.983 42,833 144.815 QUIMICA. 
40 640 Profesor de Carrera Titular "8" 269.46 172,454 72,431 244,885 QU1M1CA 

161 2576 Profesor de Asignatura "A- 159.22 410,151 172,263 582,414 SOCIAlES 
94 1504 Profesor de Carrera Asociado ·C" 19691 296,153 124.384 420,537 SOCIALES 
62 992 Profesor de Carrera Titular "A.~ 227.64 225,819 94,844 320,663 SOCiAlES 

].'49 43,;84 7,'f1I,:Ua: J,~:n.l§j Ui,9iO.iRIil¡ 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~ICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

ARO. ENRIQUE SAMSOI SECR. NJWNA SUPERTINTENDENCIA INVERNI CONSTRUCCION 478 5,833 
ARQ. ENRIOUE SAMSOr SECR. NJWA SUPERTINTENDENCIA L-' CONSTRUCCION 960 8,000 
ARQ. ENRIQUE SAMSor SECR. NJWA SUPERTINTENDENCIA L-2 CONSTRUCCION 150 8,000 
ARO. ENRtQUE SAMSOr SECR. PDWA SUPERTINTENDENCIA L-2 CONSTRUCCION 250 8,000 
ARO. ENRIQUE SAMSOr SECR. PDWA SUPERTINTENDENCIA L-3 CONSTRUCCION 1.100 8,000 
ARO. ENRIQUE SAMSOr SECR. NJWA SUPERTINTENDENCIA OFNA IV. CONSTRUCCION 700 4,000 

Q. ELlA CATALINA LEaN QUIMICA aUIMICA INORGANICA CRISTALERIA y ACCESORIOS 
BlOL. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR MICOlOGIA CRISTAlERIA y ACCESORIOS 
Sial. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR FITOPATOlOGIA. CRISTAl.ERIA y ACCESORIOS 

Q. EllA CATALINA LEaN QUIMICA QUIMICA INORGANICA EQUIPO 
SiaL. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR MICOlOGIA EQUIPO 
SlOl. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR CULTIVO DE TEJIDOS EQUIPO 
SIOL. MARCOS ESPNJA CIENCIAS AGR SEMILLAS EQUIPO 
siaL. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR FITOPATOlOGIA EQUIPO 
Sial. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR DE SUELOS EQUIPO 

a. EllA CATAliNA lEONQUIMICA aUIMICA INORGANICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
SIOl. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR MICOlOGIA SUSTANCIAS y REACTIVOS 
SIOl. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR CUl TrvO DE TEJIDOS SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
SIOl. MARCOS ESPADA CIENCIAS AGR FITOPATOLOGIA SUSTANCIAS y REACTIVOS 

2,788,718 69,888 89,888 
7,680,000 192,000 192,000 
1,200.000 30,000 30,000 
2,000,000 50,000 50,000 
8,800,000 220,000 220,000 
2,800,000 70.000 70,000 

672,468 

4,800 
15,000 1,500 1,500 
15,000 1,500 

213,396 5.335 1,334 
761,500 19.038 19,038 
324,500 8,113 8,113 
50,000 1,250 1,250 

327,500 8,188 8,188 
382,050 9,551 9,551 

47.472 

47.800 
4,000 4,000 

15,000 15,000 
10.000 10,000 

76,800 
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PROYECTO: LA DETERMINACIÓN DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

CARRERA. DISENO Y COMUNICACION VISUAL 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

FUERZA DE TRABAJO 951.397 

INFRAESTRUCTURA 83.648 
EQUIPO 83.366 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 1,118,411 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000·' 158 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000-1 7,079 

% 
85,07% 

7.48% 
1.45% 

100.00% 
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PROYECTO, LA DETERMINACION DEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE EStUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO: 

I 

LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN El PERIODO 2000-1 

ARa. ENRIQUE SAMSO SECR. ADMVA SUPERTINTENOENCII A-3 PlANTA BAJI CONSTRUCCION 45 4,000 

LIC. MIRANDA MARTINElLl HECTOR OISE~O Y CQMUNC 
LIC. MIRANDA MARTINElU I-IEC IOR DISE~O YCQMUNC 

EQUIPO 
EQUIPO 

181,280 4,532 4,532 
83,648 

102,800 33,924 33,924 
149.825 49,442 49,442 

83.366 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO: LA DETERMINACION OEL COSTO PRO FORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

CARRERA: MÉDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

FUERZA DE TRABAJO 19.465,267 

INFRAESTRUCTURA 2.179.303 
CRISTALERIA y ACCESORIOS '0.664 
EQUIPO 130,446 

SUSTANCIAS Y REACTIVOS 384,450 
RANCHO 270.993 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 22,471,123 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 20QO.1 1,636 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000-1 13,735 

% 
86.62% 

9.70% 
0.18% 
0.58% 
1.71% 
1.21% 

100.00% 



UNIVeRSIDAD NACK>NAl. AUTONOMA De. MEXICO 
FACUl. TAO OE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITlAN 

PROYECTO: LA OETERMINACION OEL COSTO PROf'ORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO :fOOIM 

8 128 PIOIesor de ~\uta "A" 

" ", .. Ayudante de Profesor "A" 
38 5715 A)'IJdante de Profesor-a-

"'. 18400 Profesor de AslQnatUfa "A" 
140 2240 Profesor de Asignatura "9" 
80 1280 Profesor de Carrtlfa Asoclado-a-

300 4800 Profesor de Carrera AsocIado "C" ,,, S568 ProfeSO!' de Carrera Titular "A" 
12. 1920 Profesor de Callara Titular "8" 
120 1920 T ecnIco AcademIco AaocIado "8" 
18 288 Profesor de Aalgf\8tura "A" 
18 256 Pforesor de Asignatura "B" .. 7311 Ayudante de Profnor "A" 

21' 3458 Ayudanta de Profosor"8" ,., , 10880 Profesor de Asigl'llllUra "A" 

'" 1984 Profesor ele AsIgnatura "8" 

•• 840 Profesor de CSllllfa AsocIado "A" 

•• 640 Profesor de Carrera Asociado "8" 
97 1552 Ptofesof de COllera ASOCiado "C" 

2110 4480 Profesor ele Camlra TIM., "A" 
80 1280 Profesor de Carrera TIMar "8" 

120 1920 Profesor de Carrera Ttlular "C" 
40 6010 Tecnlco Acadenúco AsOCiado "9" 

•• 640 T ecn\eo Acadtmllco Asociado -e" 
82 1312 Profesor de ASignatura "A" 

8 128 A)\Idante de Profesor """" .. 704 Ayudante de Prof~ "8" 
82 1312 Profesor de Asignatura "A" , 80 Profesor de Asigl'lllrufa ~8" 
40 640 Profesor de caffllf8 Asociado "S" 

•• 640 Tecnlco AcadeffilCO Au"Uiof ·C" 
8. 1280 Tecnlco Acadlllllico Asoelado "A" 

200 3200 T ecnIco Academlco Asociado -e" 
40 640 T ecniCo Aeademico T IIUlaf "8" 

15922 
119.80 
13396 
15922 
18140 
175,75 
18091 
227.64 
28948 
14671 
159.22 
18140 
119,80 
13396 
Hi922 
181,40 
156.73 
11575 
19691 
22764 
28948 
315.81 
148.71 
16138 
159.22 
11980 
13396 
159.22 
18140 
1757S 
10389 
133.37 
161 J8 
19691 

20,380 8,560 """"'AS 
113,091 41,498 160,590 BlOLOGICAS 

77, '61 32,408 109,569 81Ol0GICAS 
2,929,848 1,230,452 4,160,100 81OlOGlCAS 

406.33!! 110.661 576,991 BlOlOGICAS 
224,960 94,483 319,443 BIOlOGtCAS 
945.168 39!1,971 1,342,139 BlOlOGICAS 

1,267,500 532,350 1,799,049 81Ol0GICAS 
511,363 211,293 134,85e etOlOGICAS 
281.883 118,301 3".090 BIOLOGICAS 
45,855 19,259 155,115 MATEMATlCAS 
48.438 19,504 85,943 MATEMATICAS 
88.173 37,033 125,205 PECUARIAS 

482,966 194.446 857,411 PECUARIAS 
1,700.470 714.197 2,414,887 PECUARIAS 

359.898 151,151 511.055 PECUARIAS 
100.301 42,129 142,438 PECUARIAS 
112.480 47.242 159,722 PECUARIAS 
305,604 126,354 433,958 PECUARIAS 

1,019,827 428,327 1,448,155 PECUARIAS 
344,909 144.882 489,710 PECUARIAS 
606.470 254.718 861,188 PECUARIAS 

93,894 39,436 133,330 PECUARIAS 
103,283 43.379 146,662 PECUARIAS 
208.897 87.737 298,633 SOCIALES 

IS.334 6,4-40 21,775 UEA 
901,308 39.609 133.917 VEA 

208.891 87.737 296,633 VEA 
14.512 6,095 20,607 VEA 

112,480 47.242 159.721 VEA 
66.490 27,926 94,415 VEA 

170,114 71,700 242,413 VEA 
516,416 216.895 733,311 VEA 
126,022 52,929 118,952 VEA 

13,707.934 5.751.332 19,465,261 



UlIIINElIIlIDAD lIIIACIOlIAL AUTOII'OMA DI "'"ICO 
'ACULTAD DIIITUDIOt IU'11ItIOI'II1 CUAUTlnA" 

'ROYICTO: LA DITERMI"ACtO" DEL COSTO PJtnfORMA 
l'OfI ALUMIIO El EL 'ERlOOO lOCIOol 

4' 
AltMCEN¡\QfI 
AlIAACEN CE. • 
"VES CE. ENO( 

IO/W" AVES DE pos. 'O";,,,,,,,,",, 
MO ENRIOUE ~ Sl:CR, N:JIINA SUPERTWTENOENCIA BIOT'ERIO COtGmtICCIOI' 
MO ENRIOUE S/lMSOf- SECR N:JIINA. SUPERTlNTENOENCIA ClNCULT1JRA CONS-mlXCIOI' 
MO ENRlOUE s.-MSO~ SECR ~A. SUPERTlNTENOENCIA IIIClTt;RlO CONSTRUCCfOt' 
AAO ENRIOUE S.\MS()to SECR lONA S\.PeRl1NlENOE~ EQUINOS COtGlRlICCIOI' 
MO ENRIQUE 5MCS()t. SECA N:JIINA SUPERllNTEND'ONC1A l·. COHSTRUCCIOI' 
AAO ENRIQUE SAMSO~ SECR laNA SUPERmm::NDENCI.\ L-.5 CON3mLJCClOI' 
AAQ ENRIOUI! SN4C»- SECR IO*IA SuPERTlHnNOENCIA L-8 CON'SlAUCCIOt> 
Nf.O ENRIOUI'! SAMSOt- SECR ~A SlIP1"RlINTEtIOENCIA L·7 COtBmt.ICCIOf-
AAO ENRIQUE SJIMSO" SECR ~ SUPERTlNTE~NCI'" l.fl CONSmtJCCIOIo 
AAO ENRIQUE SIIMSOI- SECR H:MN'" SlftRTlNTENOENCIA \.NJO""'TORIO CONSTRl)CCIO~ 
MO ENRIClUE SAMSOI' SECA. NMI" SllPERTlNTENOENCIA MolO #rGR1C0I CQNSTRl)CCIClf
MO ENRlOUE SNo$)~ SECR IO/W'" SUPERTlN'TENDENCI" OFKoIIAGROPt CONSTRUCCIOI' 
ARO ENRIOI.JE S~ SECR N:IM:oI" SUPeRTlHTENOENC .... 0\rm0.~ CONSTRI.ICCIO~ 
,tAO ENRIQUE 8"MS()Io SECA N::JWN'" SUPERTlN1EHOtNCIA OfNo\MV Z CON$ll'\JC.CIOt' 
AAO ENRIQUE 8.'MSO~ SECR N:JMoI" SlPERTlNlENOENCIA PERREAAS Cl' CONSTRUCCIOt 
MO ENRIOUE SMCSO~ SECR mN" SUPERTlNTENOENCIA OUlROFfIHO CONSTRIJCCIO~ 

oIItO ENRIQUE ~ SECR lONA SUPERltNTENOENCIA TAlLER DE,IoI.1 CONSTR\.ICOOI' 
AAO ENRIOUE SAMSOf. Sl:CR N:No/'" SUPERlINTEI>IDENC'" T.ot,LER DE Col CONSl"RUCClOI' 
AAO ENRIQUE SAMSQt. SECR N:M-JA SUPERTJNTENOENCIA lJ\CTEOS CONSTRUCCIOl' 

~ 

" " ro 
,~ .. '" ,,'" ". 
,~ 

,." 

" "" "" '" '''' , .. 
"" '" ,ro 
". 

MII'IC Ml\.IROTREJOPECIJolRI"'S PEC\.INMS CAlST,IolEf'IIA Y ACCESORIOS 
MV Z ,JAI,otER F l"ZCN CIENCIAS 81011!1OOl1MC" Y FISIOLOGIA. .\GRQPECl CRlST,I.lERI.f. y .-casoRIOs 
K: ~ ~TIN 8JOl.OQICAS CIENC».S DE LA II"'LlJI) NAW- CRtSTALEf'IIA y N;C'ESORIO' 

"' .... C _TVRO muo PC~ PeCU/IAIAS EQUIPO 
M. V Z ,JAIiIER F l"ZCN ClENCI"S 8IOl EIIOQl.I!J..tC, y FISIOl.()(;t,tI, AGROPECl EOUIPO 
Me ALEJN«lRO t.W'lTIN BIQI.ClGIC.\S CIENCIAS DE LA II"'LUO NoIlMI\l EQUIPO 

M V Z JESUS GEVMA' PEClJNU"S CENTRO DE ENSE~ .o.GROPECUI Gf'W",/A 

M 11'1 C AATURO ffiEJO PECl.I.t,RIAS PECUARIAS 
Me I'LEJANDRO IAARnN 81OlOGICAS CIENCIAS DE LA SA4-UO N<II'oW. 
MVZ ..Io\VlERF lRCN8IOlQGICII.S 8IQ()UMCAYflSlOlIGIA 

SUSlN«:1I\S y Rl:ACfM)S 
SUST,t,NC1A,S y REACTIVOS 
SUST"NCLo\S y REACtIVOS 

.= ... ... ... .. '" ... 

.'" ... 

.'" ... 
•. m 

"" 5,833 

1.lee.eoo "'M 2.333.200 "."" "' .. 10,745 10.745 
151.e68 3.7'91 "" "' .. 8.7!iO 6.150 

1,009908 .. '" 4O.2CB 
11 2OO.00l ,.,,'" ,.,,'" 
'.!500.OOl """" "" .. 1 Ba,ooo .... .. .. 

112tJl.000 ,., .. ,., ... 
11,200,00l "" ... "" ... 
"''''' 13.'J!I '3,139 

1.1.-g9» 43,1411 .3.1411 

"" .. "oro 24.000 

"" .. " 150.1.8 80.1111 
'.1801000 12t.eoo IN,eoo 
1._1120 .... .. .. 
"""" 14' 372 '41.372 
2,2DoI.81. 55.122 M.I22 
I.0499CO "'" ,.~ 

1.2511.928 31 .• 31 .• 9!I 
2.179303 

""'oro 10.000 10.000 
t.71~ 1.,715 1.,715 
15l1,401 15,CIoI9 lS,M ..... 

3.50:1,364 '''''' 87,509 
SII,270 12.71!12 12.782 

1.2OIS.~ 30.155 30.'55 
130,40C8 

270.1lO3 "",., 
270.eD3 

'.5,00] 1.5,1193 
lQ,367 IQ367 

~"'" 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE Mt:XICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA: INGENIERIA MECÁNICA ELÉCTRICA 

RESUMEN: 

BASE: 

CONCEPTO 
FUERZA DE TRABAJO 
INFRAESTRUCTURA 
eQUIPO 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 
CRIST ALERIA Y ACCESORIOS 

TOTAL GASTO INCURRIDO 

IMPORTE 
16,350,931 
1,431,328 

457.810 
128.408 
22,600 

18,391,077 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000·1 1,988 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMN"D:::...._-.=¡¡-
EN EL PERIODO 2000-1 9,260 

% 
88.91% 
7.78% 
2.49% 
0.70% 
0.12% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~XICO 
FACUl TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTO: LA DETERM1NACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 20GO.1 

CATEGORlA 

'" 15936 Profesor de AsignAtura ·A~ 15922 396,955 1,342,084 MAlEMATICAS 

lO 288 Profasor de Aslgnalura "S" 181.40 21,9"'2 7"',185 MATEMATICAS 

'0 840 Profesor de Carrera AsOClaoo "A" 156,73 "'2.129 1"'2,"'36 MATEMATICAS 
40 840 Profesor de Carrera A$ocIado "C" 196,91 52.929 178,952 MATEMATICAS 
.0 1280 Profesor de Carrera TItular "A~ 22784 122,379 "'13,758 MATEMATICAS 
14 22'" Profesor de Asignatura "A" 159.22 1"'.979 50.6"'5 ADMVA$ 
20 320 Profesor de Carrera Asociado "C" 196,91 26,"'65 89."'76 BIOLQGlCAS 
22 352 Ayudante de Profesor "B" 134,00 19.811 66,979 FISICA 

296.5 "'7"'''' Profegor de Asignatura "A" 159,22 317,2"'3 1,072,582 FtSICA 
10.5 168 Profesor de Asignatura "9" 181,"0 12.800 "'3.275 FISICA 

lOO 2880 Prolesor de Carrera Asociado "B" 17575 212.587 718.7"7 FISICA 

120 1920 Profesor de Carrera AsOCIado "C" 196.91 158.788 536,855 FISICA 
40 60'0 lecnlco Academlco Titular "S" 2!jg 45 172.446 72.428 244,876 FISICA 
40 840 Tecnlce Academice Asociado "C" 161.38 103.283 43.379 ''''6,662 FISICA 

'0 6040 Tecnlco Academice Titular "C" 227.63 1"'5.683 61,167 206.870 FISICA 

'12 1792 Ayudante de Profesor "A" 119.80 21"',682 90,166 304,8"'8 INGENIERIA 

36 576 Ayudante de Prof8$or"B" 134.00 77,18-4 32.""7 109.801 INGENIERIA 
1651 26416 Profesor de Asignatura "A" 159,22 4,205.956 1.766,501 5,972,457 INGENIERIA 
27. 438'" Profesor de Asignatura "SH 181."'0 795,258 334,008 1,129,266 INGENIERIA 

200 3200 Profesor de Carrera Asociado "8" 175,75 562,400 236,208 798,608 tNGEN1ERIA 

120 1920 Profesor de Carrera Asociado 'C" 196.91 379.067 158,788 536,955 INGENIERIA 

'60 2560 ProfesOl' de Carrera ntular "A" 227.84 582,758 24"',759 827,517 INGENtERIA 
40 640 Tecnlco Academlco Asociado "A" 13338 85,363 35,853 121,216 INGENIERIA 

20 320 Tecnico Academlco Asociodo "C" 16138 51.642 21,689 73,331 INGENIERIA 

'0 6"'0 Tecnico Academice Trlular "A" 175,75 112A80 "'7.242 159.722 tNGENIERtA 

2 32 Profesor de Asignatura "A" 159.22 5,095 2,1"'0 7,235 ING. Y lECN. 

35 560 Profesor de Asignatura "A" 15922 89,163 37,4"'9 126.612 QUIMICA 

lO 256 Profesor de Asignatura "B" 181.40 46.438 19.50<1 65,943 OU1MICA 

40 6040 Tecnico AcademIce Titular "A" 175,75 112,"'80 "'7,242 159,722 QUIMICA 

'" 2112 Prolesor de Aslgnatur. "A" 159,22 336,273 141,235 "'77.507 SOCIAlES 

34 544 Profesor de Carrera AsocIado"C" 196,91 107,119 44,090 152,109 SOCIALES 

"'.24'" 87,904 11,514,7040 4,836,191 16,350,931 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTlTLAN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA: INGENIERIA MECANICA ElECTRICA 

n §Ú ~~i x:w ~5ii ;mr, t; f.~ 
ARQ. ENRIQUE SAMSO SECR. AOMVA SUPERTINTENOENC~ A-9 CQNSTRUCC 2,232 4,000 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECA. AOMVA SUPERTINTENOENCII L-9 CONSTRUCC 1,200 6,000 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECR AOMVA SUPERTINTENDENCII LEM I Y 11 CONSTRUCC 2,000 8,000 
ARO. ENRIQUE SAMSO SECR. ADMVA SUPERTINTENDENCII LIME I Y 11 CQNSTRUCC 2,052 6,000 

a. EllA CATALINA LEOf aUIMICA aUIMICA INORGANICA CRISTAlERIA y ACCESORIOS 

a. EllA CATALINA lEOI QUlMICA aUIMICA INORGANICA eQUIPO 
VlCTOR HUGO FISICA FlSICA EQUIPO 
ING. JAIME FUENTES INGENIERIA ELECTRICA EQUIPO 
ING. NERI INGENIERIA MANUFACTURA EQUIPO 
ING. UBALOO RAMIREZ INGENIERIA ELECTRONICA EQUIPO 
ING. EDUAROO COVAR INGENIERIA TERMOFLUlOOS EQUIPO 

Q EllA CATALINA LEOI aUIMICA QUIMICA INORGANICA SUSTANCIAS y REACTIVOS 

lm ~, m 
8,928,000 223,200 223,200 
9,800,000 240,000 240,000 

16,000,000 400,000 400,000 
16,416,000 410,400 410,400 

1,431,328 

213,398 5,335 1,334 
1,500,000 37,500 33,750 
3.703,050 92,576 92,576 
5,251,000 131,275 131,275 

726,000 18,150 18,150 
7,229,000 180,725 180,725 

457,810 

128,408 
128,408 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLÁN 

PROYECTO LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA LICENCIADO EN INFORMATICA 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

FUERZA DE TRABAJO 726.205 
INFRAESTRUCTURA 40.800 
CRISTAlERIA y ACCESORIOS 
eouIPo 59,684 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 826,688 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 73 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000-1 11,324 

% 
87.85% 

4.94% 
0.00% 
7.22% 
0.00% 

100.00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUrONOMA DE MEXICO 
FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUnn.ÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

I 
LIC. CARLOS PINEDA. CIENCtAS INFORMAT/CA 
LIC. CARLOS PINEDAJCIENCIAS INFORMAT1CA 

ARO. ENRIQUE SAMSC SECR ADMW SUPERTlNTENDENCIA DE OBRA~ A-l 

EOUIPO 
EQUIPO 

CON$TRUCCI 408 4,000 

58,000 
36,000 

1,632.000 

19,140 
11,680 

40,800 

19,140 
11 1880 
59,684 

40.800 
40,800 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MéxICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUmÚN 

PROYECTO: LA DETERMINACiÓN DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

CARRERA UCENCIADO EN INFORMAnCA 

CATEGORIA 
49 764 Profesor de Asignatura "A" 
60 960 Profesor de Asignatura "A" 
80 1280 Profesor de Carrera Asociado "A" 

__ -.';'1'-3 _ .. ,,20;01'-8 Profesor de Asignatura "N 
202 3,232 

159.22 124,828 177.256 ADMVAS 
159.22 152.851 217,049 MATEMATICA 
156_73 200.614 284,872 MATEMATICA 

159.22 _-533",~":;¡8 __ .;.;"",;-.;¡4~7,;¡02",7,... SOCIALES 
511,412 726,205 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MÉXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTlTCÁN 

PROYECTO: LA DETERMINACION DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000·1 

CARRERA: LICENCIADO EN CONTADURIA y ADMINISTRACION 

RESUMEN: 
CONCEPTO IMPORTE 

FUERZA DE TRABAJO 16,985,551 

INFRAESTRUCTURA 462,216 
CRISTAlERIA y ACCESORIOS 
EQUIPO 
SUSTANCIAS Y REACTIVOS 

BASE: TOTAL GASTO INCURRIDO 17,447,767 

ENTRE: NUMERO DE ALUMNOS 
INSCRITOS SEM 2000-1 .,216 

IGUAL COSTO PROFORMA POR ALUMNO 
EN EL PERIODO 2000·1 4,138 

% 
97.35% 
2.65% 
0.00% 
0.00% 
O.oook 

100.00% 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

PROYECTe LA OETERMINACION OEl COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIODO 2000-1 

2032 32512 Profesor de Asignatura "A" 159.22 
96 1536 Profesor da Asignatura ~B" 181.40 
40 640 Profesor de Carrera Asociado "A ~ 156,73 

280 4480 Profesor de Carrera Asociado "SM 175.75 
140 2240 Profesor de Carrera Asociado ·e" 196.91 
80 1280 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 

180 2560 Profesor de Carrera TItular "B" 269.50 
230 3680 Profesor de Asignatura "A" 159.22 
226 3616 Profesor de Asignatura "A" 159.22 
60 960 Profesor de Asignatura "B" 181.40 
19 304 Profesor de Asignatura "6" 181.40 
60 960 Profesor de Carrera Asociado "A" 156.73 
80 1280 Profesor de Carrera Asociado "C" 196.91 
80 1280 Profesor de Carrera Asociado "Cn 196.91 
40 640 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 
12 192 Ayudante de Profesor "A" 119.80 

634 10144 Profesor de Asignatura nA" 159.22 
40 640 Profesor de Carrera Asociado "8" 175.75 
10 160 Profesor de Carrera Asociado "c" 19691 
33 528 Profesor de Carrera Titular "A" 227.64 

4,400 70,400 

5.176.561 2,174,155 7,350,716 ADMVAS 
278,630 117,025 395,655 ADMVAS 
100.307 42,129 142,436 ADMVAS 
787,360 330,691 1,118.051 ADMVAS 
441,078 185,253 626,331 ADMVAS 
291,379 122,379 413,758 ADMVAS 
689,920 289,766 979,888 ADMVAS 
585,930 246.090 832,020 MATEMATICAS 
575,740 241.811 817.550 MATEMATICAS 
174,144 73,140 247,284 MATEMATICAS 
55,146 23,161 78,307 MA TEMA TlCAS 

150,461 63,194 213,654 MA TEMATICAS 
252,045 105.859 357,904 MA TEMATICAS 
252,045 105,859 357.904 MATEMATICAS 
145,690 61,190 206,879 MATEMATICAS 
23,002 9.661 32,662 SOCIALES 

1,615,128 678,354 2,293,481 SOCIALES 
112.480 47.242 159,722 SOCIALES 

31,506 13,232 44,736 SOCIALES 
120.194 50.481 170,675 SOCIALES 

11,961,655 5,023,895 16,985,551 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA oe MExICO 
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES cUAumLÁN 

PRoYECTO: 

I~ 

LA DETERMINACiÓN DEL COSTO PROFORMA 
POR ALUMNO EN EL PERIOOO 2000-1 

ARO, ENRIQUE SAMSOI SECR. ADMVA SUPERTlNTENDENCIA DE OBRA COORDI CONSTRUCC 657 
ARO, ENRIQUE SAMSOI SECA. ADMVA SUPERTINTENDENCIA DE OBRA A-10 CONS TRUCC 811 

',000 
4,000 

2,626.560 
3,243.840 

65,664 
81,096 

65,664 
81,096 

462,216 



UNlveRSlO"'O N ... CION ... L "'UTÓNOMA 010 MÉXICO 
F",CIJL T"'O OE ESTUDIOS SUPERIORES CU ... UTITLAN 

PROYECTO: LA DaTER .. N ... clON DEL COSTO PROFORMA POR "'LUIINO EN EL PERIODO zooo.l ¡RESUMEN GENER"'L) 

fUERZA DI! CIUST"'UIII ... aUsTAMC .... ' Mo .... LU .. 1IOS COSTO POlI 
CARRERA TII ... SAJO % 11II~II"'ESTIIUCrull'" % V ... CCESOIIIOS • EOUIPO % vllr"'C'IVos • Tor"'L SEM 2001 "LUM. SlM 1011 

INGENtERO OUI"CO ~ . .eD!>.230 93 '2% ,.,.- " .. >S,,", .. '" 18.017 03'''' 82.798 1 . .e3"4 S,804,36ot '" I&.2U 
QUlr.lCO INDUSTRIAL 2.901,838 "02% 191.831 .- 59 • .e26 1.35% 110.902 '52% 1.125.606 2581% .e.395.603 '" 27,lO' 
QUIIACO FARMACEUnco mOlO! 11.216 . .e5O "". 1.259.173 911% 71.239 055% SO.I08 ° "" 311.681 ,- 12.fl68.8S1 1,102 11,111 
INGENlERIA EN AUMENTOS 8 . .en.<C9CI 8182')1, 510.319 ",. 1.137.000 1O!l8'l1. 1.e2.176 "7"4 94 023 091% 10381.688 '" l.e.II13 
LICENCIADO EN OUIMCA 3.381.021 87.e.e% %1.e.821 50" 2O.JoII1 0". 104,n3 212% 143.Ml 37.e% 3,8SO,&49 '" U,107 
INGENtERIA AGRICOlA 10.\1150.009 9318% 612.46a "'" l."" 0''" 47.412 , .... lO."" , ... 11.764,5049 ". ",IU 
DlSElilo y CCMJNlCAC'ÓN \I1SUA' 951.391 8501% 113.648 7.ee'llo '00% 83.J66 l.e5% '00% 1.118.4" , .. 7.071 
MEDICO veTERINARIO lOOTECNI 19.485.267 """ 2 .• 50,296 ".,.. ...... " .. 1:lO.4'6 ,,,. 384.450 111% 22,411.123 1,11311 13.731 
INGENJERIA MECAN1CA ElECTRIC 18.350.931 81191% 1.431.3211 118% .e51.810 ",. 128 . .coe 01" 22,800 0,12% 18.391,017 ' .... ',2110 
UCENCIADO EN INFORMATICA m.205 81.85"" ".800 .... '.00% 59.6&4 7,22"!1o '00% 826.889 " 11,3211 
LICENCIADO EN CONTADUR'A 
Y EN AOMNISTRAC1ON 16.965.551 9735% 462.216 265% '00% '00% 000% 17, .... 7.167 4121. 4,138 

",8!I,ltII 1,5t2,,,", 1,823.252 816,412 2.24'1'45 1000f'OUl1 10.108 



ANEXOS 

(ALGUNOS EJEMPLOS DE LA INFORMACiÓN PROPORCIONADA POR LAS ÁREAS, 
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UNIVERSIDAD NACIONAL ACTÓNOMA DE MÉXICO 

DEPARTAMENTO DE MATEMÁTICAS 

SECCIÓN DE SISTEMAS MATEMÁTICOS DISCRETOS 

"RELAC¡ÓI' DE PROFESORES POR CARRERA" 



CARRERA IME 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORíA 
9.0 PROF. ASIG. A 
8.0 PROF. ASIG. A 

20.0 PROF. ASIG. A 
10.5 PROF. ASIG. A 
35.0 PROF. ASIG. A 
20.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA· L1C EN CONTADURlA 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORíA 
10.0 PROF. ASIG. B 
14.0 PROF. ASIG. A 
21.0 PRQF. ASIG. A 
20.0 PROF. ASIG. A 
7.0 PROF. ASIG. A 
40.0 PROF. CARR ASOC. C 
18.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA· L1C EN ADMINISTRACIÓN 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORíA 
20.0 PROF. ASIG. A 
40.0 PROF. CARR. ASOC. A 
8.0 PROF. ASIG. A 

40.0 PROF. ASIG. A 
18.0 PROF. ASIG. A 
20.0 PROF. ASIG. A 
8.0 PROF. ASIG. A 

40.0 PROF. CARR. ASOC. C 
25.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA· L1C EN lNFOR~TICA 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORÍA 
20.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA·lNG AGRíCOLA .. 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORÍA 
13.0 PROF. ASIG. A 



CARRERA: LIC. EN OUÍMICA INDUSTRIAL 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORiA 
40.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA'o ING. OUÍMICO 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORiA 
14.0 PROF. ASIG. A 

CARRERAolNG EN ALIMENTOS 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR CONTRATADAS CATEGORiA 
20.0 PROF. ASIG. A 

CARRERA: O. F. B. 
HORAS 

NOMBRE DEL PROFESOR, CONTRATADAS CATEGORiA 
-- 20.0 PROF.ASIG.A --

CARRERA: QUÍMICO 

NOMBRE DEL PROFESOR 
I HORAS 

COl\'TRATADAS CATEGORiA 
1 15.5 PROF. ASIG. B 



-

.RRERA PROFESOR NIVEL Y CA TEGaRlA No. Horas 
~eruero Mecanico Electricista Profesor de Asifl!3.tur8. "A" 20 

Profesor de CarrerB Asociado "C" 40 
Profesor de Carrera bOllar" A" 40 
Profesor de Asi~tura "A" 40 
Profesor de Asignatura "B" 18 
Profesor de A.sjgnann "A" 20 
Profesor de Asip;natura "A" 20 

!enJero en Alimentos Profesor de Carrera titular" A" 40 
Profesor de Carrera asociado "e" 40 

¡eruero Agricola Profesor de Asignatura "S" 8 
Tecnico Académico Titular" A" '0 
ln2erUero M~aruco Electricista 5 

~eruero Ouimica Profesor de AsiR:natwa "A" 40 

.!!mICO Profesor de Asi!ZJ1atura "A" 9 

.!lrTUCO rannaceubco B¡ól020 Profesor de Asip;n&tura "A'" lO 

lllrruCO Industrial Profesor de Asimatura "A" lO 



DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS 
SECCION SISTEMAS MATEMATICOS PROBABILlSTICOS 

TOTAL '-_-""-"-__ -' 

--"'" 

TOTAL 40 O 

l. 11 1. 

TOTAL 111 O 

TOTAL ,-_-,-.,~ 



TOTAL 

CARRERA N MBR CATEGORIA !tORAS CONlRA,,,,,",S 

ING. AUMENTOS PROF.ASIGNATURA "A" 20.0 

TOTAL , .. 
CARRERA NQMRRE .J CATEGORIA lIORASCOtHRAI-"DAS 

OFe PROF. ASIGNATURA "D" 35.0 

TOTAL 35.0 

CARRERA NOMBRE CATEGORlA HOAAS COHIRATAOAS 

tNG OU1MlCA I JPRor ASIGNA TURA "13" 26. 

TOTAL , .. 
CARRERA NOMBRE CATEGORIA ItOAAS COtHRAlAOAS 

OUlMICA 

.\ 



DEPARTAMENTO DE MATEMÁTlCAS 
SECCIÓN DE SISTEMAS MATEMÁ TICOS COMPUTACIONALES y DE OP'llMIZACIÓN 

RELACIÓN DE CARRERAS Y LOS PROFESORES QUE EN ELLAS PARTICIPAN 

I C.".R.RERA PROFESORES NOMBRAMIENTO 
I Lic. en Comaduria Profesor Asil. "A"·8.0horas 
r Profesor As]&, kA" 20.aharas 
I Profesor Mil? "A" 18.0 horas 
I Profesor Asig." A" 20.0 horas 

Profesor Asi1"B" 9.0 horas 
LIc. en Administración Profesor Asi~ "A" 20.0 horas 

Profesor Asi~ "A" 20.0 horas 
I Pror.Carr. Asoc. "C·"40.0 horas 
I Profesor AsJ..g, "A" 21.0 horas 

I Profesor Asig. "A" 20.0 horas , Prof.C3rr.Asoc."A" 20.0 horas 
¡ LIC. en Informática Profesor Asig. kA" 20,0 horas 
I Profesor AsJ.g, "A" 20.0 horas 
I Prof.Carr.ASOC."A" 40.0 horas 

l' 'lE 
Profesor AsJ.!. kA" 18.0 horas 
Profesor Asil!:. "A" 20.0 horas 

I Profesor ~!& "A" 9.0 horas , 
Profesor Asi~. "A" 10.0 horas 

I Profesor AsJ..& "A" 20.0 horas 

I Prof.Can.Asoc:."A" 40.0 horas , Pro!' Asig. "A" 20.0 horas 

I 
umuca 

In' ulmica Profesor Asi&,. "A" 20.0 horas 
I Qulrrrica Industrial -



COSTO POR INV~:RSION EN INFRAESTllUCTlJRA 
Ruhro Inversión ($) Inversión 

lolal ($) 
Subcslación Equipamiento 370,000.00 4,520,000.0 
Eleclric,P' Cableado 2,750,000.00 

Tableros 1,400,000.00 
Chiller 6,000,000.00 6,000,000.00 
Torre EIlf. 
Cámaras 
Sisl.I'lidro· 14,000,000.0 14,000,000.0 
neumático 
( 'f1lllprcsorcs 
Aire 

Sistema Vacio 
11151. lubcrias 
servicio 
Insl. l';.1lcJcras 

Equipo dc C:lldcf<l ?JO,OOO.OO 7JO,OOO.00 
servicio 
Infracstrucl Equipamiento 47,000,000.0 47,000,000.0 
uraLEM- Mesas 
BID Laboratorio 

Instalación a 
equipos 

Obra Civil 1,002,000.0 
Equipo 
Vieio(4) 

1,560,000.00 

Subtolal 
(2) . 80% del consumo en naves 1000 Y 2000. 
(4).130,000 USD ($ 1 2/dólar) 1970 

1,002,000.0 
1,560,000.00 

Amortización Coslo por 
a 20 afios ($) semeslre ($) 

226,000.00 113,000.00 

300,000.0 150,000.00 

750,0011.00 350,000.0 

36.500.00 18,250.00 

2,350,000.00 1,175,000.0 

50,100.00 25,050.00 
78,000.00 39,000.00 

Inversión Tolal 
l$/scmcslrc) 
113,000.00 

150,000.00 

350,000.0 

18,250.00 

1,175,000.0 

25,050.00 
39,000.00 

1,845,250.00 



COSTO I'OR SI.;IlVICIO UTILl7.AIJO I'AllA NAVES 101111,2000 Y 3000 
Servicios Capa- Consumo Producción Costo Costo Costo por Cosl0 Total 
aplicados cidad (85%) Unitario diílrio semestre por 

semestre 
G,'1.<; N¡¡tIlr:J1 60 2.510FI/h 2.8(,5 Kg. 2.25 $/11\ 1,279.4 1112,355.2 204,710.4 
por Caldera e.c. 1(71.08I11'Al) Vapor I día $/día 
{\glla. _____ 120"'I11/lIi" 4.38 $/11\ 4~,048.0 42,048.0 -- .. _---.,- ------ ----- ___ o 

---
Suht.:slaciúll 750 J()().15 Kw/di:\ 5111..1 Kw 1.7.\ $/Kw·h 012 . .171.'1 ~2,.171.'1 

Eléctrica KVA (capacidad 60 (85% 
%,). 24,4'12.5 l:fícicllcia. 
K w {semeslre 80% Factor 

------ - ------ --- de 1'(~~I}Il:i;! - - - ---
Suhlola! de 2S'I,UO.3 
invcrsi(ill 
en servicios 

.'0 o ( 1). 0,110 h,I5,I(Io en consumo hlslom:o de 100 111 Mili ;:\ulllcllt,ldo .1 20 Yo 



COSIO total por semeslre Coslo 101:11 flor semestre Costo por carrera COSlo por alumno 
en inrraestructura , /scmeslre 

Carrcra dc ingcniería 270 (39.13%) 2.134';80.3 835.143.88 3.093.12 
Química (Alumnos I 
semestre) en nave 1000 ) 

Carrera de Ingeniería en 
AlimentosO) (Alumnos / 

360 (52. 1 7%) 2. 1 34.~8().J 1.1 13,454.03 3.092.92 

semestre) en nave 2000 , 
Carreras de Química 60 (8.69%) 2.134.]80.3 185,468.95 3.091.14 
Industrial y Química(J) 
(Alumnos / semestre) en 
nave 3000 .. 
(3). Inronnaclon proporcIOnada por las coordlllílclollCS de callcra p:Ut1 el nUlllcro llIaXII1l0 de alumnos en aSignaturas experlmcntales 
dcntro de las llaves 1000,2000, Y 3000 en actividadcs experimentales. 



SECCION DE QUIMICA ANAllTICA 

ESTUDIO DE COSTOS DE MATERiAl 

NOMBRE DEL MATERIAL 
Anillo metálico 
Baño -Maria-, 
Barra magnetiea 
Bureta automática de 25 mil. 
Burela de 25 m!. llave de teflón 
Bureta de 25 mI. llave de vidrio 
Bureta de 50 mI. llave de tefión 
Bureta de 50 mI. llave de vidrio 
Cápsula de porcelana 
Columnas para cromatografía 
Crisol de porcelana 
Desecador 
Emoudo buchner de 75 mm. de diá. 
Embudo de filtr. 10 cm. TIC 
Emoudo de filtr. 7.5 cm. T/L 
Embudo de separación de 60 mi!. 
IEmbudo de separación de 125 mi/. 
Esoátula de metal. martgo de maco 
Frasco---.9Olero de 60 mil.. ~mbar 
Gradilla de madera para 12 tubos 
Gradilla de plástiCO p/12 tubos 
Gradilla metálica para 40 tubos 
Gradilla metálica para 50 tubos 
Guame de asbesto 
Matraz de yOdo 
Matraz enenmeyer de 125 mI. 
Matraz enenmeyer de 250 mi. 
Matraz kitazato de 250m!. 
Matraz volumétrico de 10 mI. 
Matraz vOlumétrico de 25m!. 
Matraz volumétrico de SO mI. 
l,Aatraz volumétrico de 100 m!. 
\I1atraz volumétrico de 200m!. 
V1alraz volumétrico de 250m!. 
V1atraz volumétrico de 500 m!. 
.... atraz volumétrico de 1000 mI. 
V'1atraz volumétrico de 2000 mI. 
.1ecflero de M8unsen" 
""anero de porcelana 
Aonero de vidrio 
)jnza de tres dedos "AESA" 
)mza dobles plbureta MFELlSA" 
)tnza para crisol 
I¡nza para tubo de ensaye 
lipeta graduada de 1 mi. 
'ipeta graduada de 10 mI. 
'ipeta graduada de 2 m!. 
'ipeta graduada de 25 mI. 
'ipeta graduada de 3 mI. 
'ipeta Qraduada de 5 mI. 
tpeta volumétrica de 1 mI. 
¡pela VOlumétrica de 10 mI. 

UNIDAD CANT. PRECIO TOTAL 
Pieza 13 15.00 195.00 
Pieza 9 300.00 2.700.00 
Pieza 20 20.00 400.00 
Pieza 5 1500.00 7.500.00 
Pieza 4 630.00 2.520.00 
Pieza 6 560.00 3.360.00 
Pieza 20 726.00 14.520.00 
Pieza 6 590.00 3.540.00 
Pieza 8 35.00 280.00 
Pieza 6 237.00 1.896.00 
Pieza 13 62.55 813.15 
Pieza • 600.00 2.400.00 
Pieza 12 130.00 1.560.00 
Pieza 17 102.89 1.749.13 
Pieza 34 93.46 3.177.64 
Pieza 5 350.00 1,750.00 
Pieza 9 310.00 2.790.00 
Pieza 11 45.00 495.00 
Pieza 140 12.00 1,680.00 
Pieza 6 30.00 180.00 
Pieza 11 45.00 495.00 
Pieza 14 60.00 840.00 
Pieza 14 60.00 840,00 
Pares 4 75.00 300.00 
Pieza 13 116.07 1,534.91 
Pieza 73 28.09 2.050.57 
Pieza 67 26.32 1.763.44 
Pieza 12 60.00 720.00 
Pieza 17 150.38 2,556.46 
Pieza 52 145.05 7,542.60 
Pieza 29 158.14 4.586.06 
Pieza 57 163.98 9.346.86 
Pieza 12 265.19 3.182.28 
Pieza 23 267.00 6,141.00 
Pieza 9 298.00 2.682.00 
Pieza 13 356.00 4,628.00 
Pieza 1 379.00 379.00 
Pieza 20 85.00 1.300.00 
Pieza 12 89.00 1.068.00 
Pieza 29 8.00 232.00 
Pieza 35 18.00 630.00 
Pieza 4 260.00 1.040.00 
Pieza 12 43.00 516.00 
Pieza 6 12.00 72.00 
Pieza 40 12.00 480.00 
Pieza 31 32.88 1.019.28 
Pieza 22 46.50 1.023.00 
Pieza 12 49.50 594.00 
Pieza 12 36.78 441.36 
Pieza 22 13.50 297.00 
Pieza 24 69.00 1.656.00 
Pieza 27 53.00 1.431.00 



I Pipeta I t de , 00 mI. ~za 
I Pipe,a . I de 2 mI. ieza 
I Pipeta . I de 20 mi. ieza 
I Pipela . I de 25 mI. ieza 
¡Pipe,a I de3 mi. Pieza 24 
¡Pipe,. I de I mi. . Pieza 
¡Pipe,a I de ; mi. yieza 
¡Pipeta v I de 50 mi. J'ieza 

'20.00 

45.0 
48.0C 2, 

¡Pis~adePla'i~~;~~,m~I' __ -r~::~~:~~~+-__ ~~ __ ~j 
Pis~a de pla, ,de ~ ieza 21 '. 
¡Placa de l. '2 gota, Pieza 4 
¡Probeta de vidrio de 'O mI. ~ieza 43.0C 946. 
¡Probeta ce vidrio de 25 mI. Pieza 
¡Probeta de vidrio de 50 mI. Pieza 
¡Probeta de vidrio de '00 mI. yieza 

I de vidrio de 250 mI. ~ 2 
I de vidrio de 500 mI. ~ 3 
I de vidrio de '000 mI. f'ieza 2 
I de vid io de 2000 mI. ~iez~ 1 
I de vie io de 4000 mi. ~eza 1 

~eza 33 
Tela de alambre '5 x '5 c~ ieza 2 

) "0+400' e ieza 
) de ieza 

rrio,. , Pieza 
rubO de ensave de '50 mm ~,eza 410 
'aso ce, te 50 mI. Pieza 
'aso de, '00 mi Pieza 62 
'aso ce i '50 Ir Pieza '4 
'aso ce i I de 250 mi Pieza '57 
laso de de 600 mi Pieza . '5 
laso de, de '000 mi Pieza 17 
lasooe , sde2000ml ~ 2 
lidno de relOJ de 65 mm, Pieza 26 

Vidno de reloj de 9O.mm~ Pieza,8 

178.00 
379.00 
436.00 
520.00 

60.00 
'5.01 

3E 

,. .3 
42.0C 
42.0C 

330,OC 
534.00 
758.00 
436.00 
520.00 

1.980.00 
_3'5~ 

, 

12.01 
756.00 



:ION DE QUIMICA ANALlTICA 
)10 DE COSTOS DE ACCSESORIOS y CONSUMIBLES 



SECCION DE OUIMICA ANALlTICA 
=STUOIO DE COSTOS POR AÑO 
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