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INTRODUCCION

La mision primordial de una institucién educativa es lograr el proceso de ensefianza-
aprendizaje sobre un area especifica, en el caso particular de una universidad, mediante los
programas de estudios establecidos con la participacién, en cuanto a conocimientos y

expenencias, de los docentes,

Sin embargo, no solo los profesores provocaran el cumplimiento de los objetivos
establecidos en forma satisfactoria, es muy importante las herramientas que una institucion

tiene a disposicion para que permitan, tanto en teoria como en practica, el éxito esperado.

En este sentido, las autoridades de una institucion educativa juegan un pape! importante,
pues de ellos depende el desarrollo y crecimiento de la misma vy, para lograr tal proposito es
necesario, entre otras cosas, la inversion que pudiera realizarse. Si bien es cierto, loda

inversion tiene sus riesgos, pero mejor adn, tiene sus opertunidades y beneficios.

Tomando en consideracion lo anterior, a continuacion se presenta un proyecto de inversién
especificamente para la escuela de Ciencias de la Comunicacion de esta universidad en el

area de radio.

Dicho proyecto es motivado por la necesidad de acrecentar el aprendizaje y practica de los
alumnos mediante una experiencia viva de lo que significa y conlleva una estacion real de
radio; es decir, transmitir programas en vivo y al aire con el apoyo de directivos,

administrativos y docentes, y aprovechando los recursos fisicos, materiales, tecnologicos y



humanos que actualmente existen, ya que hasta la fecha los programas se producen por

circuito cerrado.

Inicia el trabajo precisamente con el tema central, por elio el primer capitulo es titulado “La
Radio”, donde se exponen los antecedentes generales de la radio, el inicio de la radio
mexicana, y debide al giro, es importante mencionar el desarrollo de las estaciones
culturales, asi como la radiodifusion universitaria. En este mismo segmento, se indica el

régimen actual para que pueda ser otorgado una concesion o permiso.

El capitulo dos, establece el marco conceptual del trabajo, es decir, el soporte tedrico de
esta investigacion. Se define lo que es la Administracion como ciencia asi como cada una
de las etapas del proceso administrativo, de igual manera, se presenta ¢l tema de la
Empresa, y por el giro de dicho trabajo, también se expone el tema de la Administracion
Financiera y Proyectos de Inversidn. Cada punto a tratar tiene que ver con todo el trabajo

de investigacion es por ello que se desarrollan en este capitulo.

El capitulo tres tiene por fin presentar la situacion actual de la radio objeto de investigacion
y. por supuesto, de andlisis en cuanto a su organizacién y sus aspectos técnico, educativo-

operacional y financiero.

Como iltimo capitulo, se presenta la propuesta como tal, mediante el estudio financiero

indicando tres escenarios como opciones para autofinanciar el proyecto.



Cabe mencionar, que pocas universidades cuentan con este instrumento de apoyo, lo cual
para esta institucién significaria un paso importante para su imagen, desarrollo y
crecimiento como en el caso exitoso de otras instituciones en nuestro pais y en América
Latina. Al mismo tiempo, se aprovecharia para colaborar con el beneficio social de la

comunidad externa, especialmente la que se encuentra a su alrededor.

Esta por demas decir, que en cualquier proyecto de cualquier tipo, siempre serd necesario
una dosis de fe y otra de optimismo porque de esta manera lo que inicié como un suefio,

tarde o temprano y pese a las dificultades, podra convertirse en realidad.



METODOLOGIA DEL PROYECTO

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
{Cdmo se puede autofinanciar una estacién permisionaria de radic que sea un complemento
educativo para los alumnos y un apoyo para la comunidad externa de caracter recreativo,

cultural y soctal?,

2. HIPOTESIS

El aprovechamiento de los recursos fisicos, materiales, tecnolégicos y humanos existentes
en la institucion junto con la adquisicion de los elementos necesarios permiten la
organizacion de una estacion permisionaria de radio, antofinanciada por cuotas de los

alumnos e ingresos externos en forma de donaciones.

3. VARIABLES
o [ndependiente:
a) La organizacion y autofinanciamiento de una estacion permisionaria
o Dependientes:
a) Aprovechamiento de los elementos fisicos, matenales, tecnologicos y humanos.

b) Adquisicion de elementos necesarios.



4. OBJETIVOS
General:
¢ Establecer, mediante un proyecto de inversion, los elementos necesarios para formar

y consolidar una estacién radiofénica permisionaria.

Particulares:

» Elaborar la informacion financiera necesaria que permita observar la factibilidad de
la organizacion, mediante la presentacion de tres escenarios (flujos) diferentes como
opciones,

¢ Indicar la documentacion y procedimientos legales para la iniciacton del proyecto.

¢ Establecer la organizacion interna para el buen funcionamiento y el control de la

estacion.



CAPITULO PRIMERO

LA RADIO

1. ANTECEDENTES DE LA RADIO

El nacimiento de la radio se sitGa en la primera década del Siglo XX, cuando lograron
conjugarse en un (nico aparato la telefonia y la radiotelegrafia sin hilos, Con el
descubrimiento de las valvulas termoidnicas amplificadoras se consigui6, finalmente, la
transmision de la voz a considerables distancias. Habia nacido 1a radio pero todavia pasaron

afios hasta que se efectuaron las primeras transmisiones de caracter publico.

En sus comienzos, la radio surgi¢ como un sistema de comunicacion aunque muy pronto se
convirtic en un medio de comunicacion caracterizado, fundamentalmente, por la

flexibilidad y la instantaneidad en la transmision de los mensajes.

Como medio de comunicacion, la radio alcanzé su madurez en la década de los treinta y
sintio fuertemente el impacto de la television. A partir de la aparicién de este nuevo medio
se generalizd a nivel mundial un descenso en cuanto a la vitalidad de la radic. La
recuperacion vino en la década de los setenta cuando se abrié un proceso de revitalizacion

de sus formas y de modernizacion de sus contenidos.



La aparicién de las emisoras de frecuencia modulada y las nuevas tecnologias que han
abaratado los prectos de los equipos han sido decisivas en este resurgimiento al posibilitar
su acercamiento a sectores de la poblacién que, hasta entonces, no tenian acceso a este

medio.

En los tltimos afios, con el desarrollo de las transmistones satelitales y con la aplicacion de
la tecnologia digitalizada en el medio de la musica, la radio continua renovandose, No
obstante todavia son pocos los programas que manejan en todo su potencial el lenguaje de
la radio y estdn en vias de extincion, en su mayoria se concretan a la programacion y

difusion de musica.

2. LA RADIO MEXICANA Y SU MANEJO

En nuestro pais, el funcionamiento de la radio se ha apegado a un modelo en el que el
manejo del medio se considera come campo natural del sector privado y en el cual el
Estado ha participado de una manera minoritaria. Es necesario sefialar que, si bien el Estado
participa actualmente de forma secundaria en la radio nacional con respecto al sector
privado, esta situacion arranca desde €l surgimiento del medio, cuando los primeros logros
radiofénicos captaron el interés de los grupos econémicos preponderantes del pais por

implantar el modelo de radiofonia comercial existente en los Estados Unidos.



Si los paises dependientes sufren la dominacion imperial sin importar la lejania de tas
grandes potencias, en México con una extensa frontera con los Estados Unidos, la

influencia norteamericana se extiende a diversos Ambitos de la vida nacional.

La implantacién del modelo comercial de la radiodifonia se remonta al nacimiento de la
radio, cuando al no existir una fuente de acumulacion lo suficientemente desarrollada como
para que surgieran capitales nacionales que apoyaran la incipiente industria, el capital
industrial y bancario que instala su infraestructura se integra casi en su totalidad de

capitales extranjeros.

A fines de la década de los veinte y principios de los treinta, se inicia la penetracion del
capilal internacional en la radio nacional. En 1930, con la intervencion de la México Co.
Filial de la transnacional RCA, como socio mayoritario, se funda la estacion comercial mis
importante de América Latina; la XEW. Su fundedor, Emilio Azcarraga Vidaurreta, era

gerente general de la México Music Co.

La emisora inictd sus funciones como integrante de la National Broadcasting (NBC)
division radiofonica de la RCA. En ese afio, Azcarraga funda quince estaciones mas en la

provincia, que se integrarian a la cadena XEW-NBC.

Mas tarde, en 1938, otra corporacion norteamericana, la Columbia Broadcasting System
(CBS) inicia sus actividades radiofonicas en México a través de la cadena XE(), cuya
primera estacion fue instalada en la capital bajo dichas siglas. Cast de forma inmediata,

quince estaciones dispersas en el pais, se incorporan a la cadena XEQ-CBS.!



En los afios cincuenta, con el auge de la television, las dos grandes cadenas XEW-NBC y
XEQ-CBS desplazan su atencion al nuevo medio y paulatinamente dejan de fundar

estaciones de radio, ante la oportunidad de instalar canales de television.?

En los itimos 20 afios, la fundacion de las emisoras radiofonicas se debe a empresarios

nacionales dedicados exclusivamente a la radio.

Econdmicamente las radiodifusoras dependen de los ingresos por “venta de tiempo™ de las
agencias de publicidad, gran parte de las cuales operan como filiales en México de las

empresas transnacionales dedicadas a la publicidad.

Lo comercial resulta ser la norma preponderante en ¢l manejo de las radiodifusoras, ya que

han logrado ser una empresa redituable y eficaz como vehiculo de la publicidad comercial.
Asi al funcionar de acuerdo al modelo radiofonico comercial norteamericano, y operar de

acuerdo a formas de produccion y transmision creados desde fuera, puede decirse que los

esquemas bajo los cuales funciona la radio nacional son de cardcter dependiente.

3. ESTACIONES CULTURALES

Desde los inicios de la radiodifusion mexicana, la participacion de las emisoras llamadas
“culturales”, a través de las cuales instituciones educativas o entidades gubernamentales

emiten transmisiones de fines distintos a los de la radiodifusidon comercial, ha sido

9



minoritaria frente a las estaciones comerciales, que saturan el medio con sus mensajes y

captan el mayor nimero de radicescuchas.

Radio Educacion surge en nuestro pais muy tempranamente. La radiodifusion comercial
mexicana data de los veinte y en este mismo decenio aparece una frecuencia llamado Radio
Educacion, que nace de este modo en 1924, donde su desarrollo no es similar a la
radiodifuston comercial. Por el contrario, mientras mas crecia el sistema de radiodifusion
comercial, las emisoras culturales, las emisoras gubernamentales fueron disminuyendo su
importancia al grado de que hacia 1928-1929, muy poco tiempo después de iniciadas sus
operaciones, Radio Educacion las suspendio. Volvio a iniciarlas en los primeros afios de la
década de los treinta y hacia 1940 cerrd otra vez sus trabajos. La Secretaria de Educacién
Publica continué teniendo la titularidad del permiso que le hubiera permitido difundir, pero
transcurrieron 27 afios desde 1940, hasta que en 1967 se reabrié Radio Educacion. Los
primeros 5 afios de esta ultima época, su programacion era andloga a la que podia oirse en
las emisoras comerciales, pero hasta 1972 es cuando comienza un proceso de definicion

que hoy continga.

Entre otras tentativas gubermamentales esporadicas por participar en la radiofonia se
encuentra el de la difusora del DAPP (Departamento Autdonomo de Publicidad y
Propaganda). También existié la XEFO, fundada en 1931 por el Partido Nacional
Revolucionario, que con una emisora de la Secretaria de Educacion Piblica, se enfrentaba

. . N . 3
al blogue de la industna radiofénica comercial, entonces en su mayor auge.



Las radiodifusoras comerciales estin dispersas en todo el pais, mientras que las emisoras
culturales han sido establecidas sdlo en algunas porciones del pais y la limitacion de sus
instalaciones técnicas les impide tener una cobertura amplia, de tal manera que et publico
que puede beneficiarse con las transmisiones de las difusoras culturales es notona, menor

que el que esta expuesto a los mensajes de la difusion comercial.

4. RADIODIFUSION UNIVERSITARIA

Radio Universidad de México gand rango administrativo y juridico y se convirtid en Radio
UNAM; ya no depende de la Direccion General de Difusion Cultural, sino adscrita a la
Coordinacion de Extension Universitania. En diciembre fue inaugurada ahi la audioteca
“Augusto Novaro” compuesta por mas de 24 mil piezas, entre cintas, discos y cassetles
recopilados y destinada al uso del publico en general. La radiodifusora de la Universidad
Nacional Autdnoma de México inicia sus actividades en 1937, bajo las siglas XEXX en la
banda de amplitud modulada, transmitiendo desde entonces programas informativos,

musicales, de critica y analisis.

El resto de las emisoras universitarias no se desarrollaron al igual que radio UNAM por la
falta de recursos, por la escasa atencién que le dedicada un buen nimero de ias autoridades

universitarias, por su limitade alcance.

Se reunieron en Jalapa algunas emisoras universitarias, donde se anticipo la idea de

convocar a una reunion de radioemisoras no lucrativas, que busque modos de desarrolio de



ese tipo de instituciones. Uno de los asuntos a tratar fue la peticion de la Universidad
Autoénoma de Puebla para tener su propia estacion radiofonica, La gestion se inicié el 18 de
Septiembre de 1974 y al cumplirse cuatro afios de ese comienzo, la UAP hizo publicar un
mensaje refiiendo como, mientras se demora la autorizacion del permiso que ha solicitado,
las emisoras comerciales de Puebla la hostigan constantemente, y circula la version de que

se ha aprobado la operacion de una radioemisora en la Universidad de las Américas.*

5. REGIMEN DE CONCESIONES Y PERMISOS

El Estado mexicano reconoce que le corresponde regular, el cumplimiento de las
finalidades de cultura y entretenimiento de los medios de comunicacion. Asi lo expresan los
articulos de la Ley General de Vias de Comunicacion relacionado con ellas, los acuerdos
presidenciales que establecen el régimen de concesiones y la Ley Federal de Radio y
Television publicada en el “Diado Oficial” el 19 de enero de 1960, siendo Presidente

Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos el C. Adolfo Lopez Mateos.

El fundamento legal se encuentra en el artictlo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que define el espacio situado sobre el territorio nacional como

parte integrante del mismo y deposita en la nacion €l dominio directo de €l

La Ley Federa! de Radio y Television parte de ese principio, sefialando en su articulo

primero que el dominio directo del espacio temitorial, y por consiguiente del medio en que



se propagan las ondas electromagnéticas, corresponde a la nacidon y es inalienable e

imprescriptible.

De acuerdo a esta disposicion, la radio constituye una actividad de interés pablico, y por
ello, el Estado debe proteger y vigilar sus funciones. Por lo tanto, el Estado mexicano
regula el uso del espacio y el aprovechamiento de las ondas electromagnéticas a través del

régimen de concesiones y permisos.

En et anticulo 13 de esta Ley, clasifica a las estaciones de radio en “comerciales, oficiales,
culturales, de experimentacion, escuelas radiofonicas o de cualquier otra indole”, y
establece que las emisoras de caracter comercial requeririn concesién para transmitir y las
restantes permiso. Compete a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgar y
revocar concesiones y permisos para las emisoras, determinando previamente su naturaleza
y proposito; ademas, corresponde a dicha dependencia asignarles la frecuencia respectiva,
declarar [a mulidad o caducidad de las concesiones y permisos, y autorizar y vigilar, desde
el punto de vista técnico, el funcionamiento de las estaciones, asi como intervenir en el

arrendamiento, venta y otros actos que afecten el régimen de propiedad de las emisoras.

Por otra parte, en el articulo 29 de dicha Ley, sefiala que se considerarén como nulas
aquellas concesiones y permisos que se obtengan sin llenar los tramites que no cumplan con
las disposiciones de la Ley y sus reglamentos, Por lo que respecta a los permisos, procede
declarar ta revocacion de un permiso, segun su articulo 37, cuando el permisionario cambie
la ubicacion del equipo transmisor o la frecuencia asignada sin la autonzacion de la

Secretaria de Comunicaciones y Transporte, cuando transmita anuncios comerciales o

13



asuntos ajenos a aquellos para los que se concedié el permiso; cuando no preste con
eficacia, exactitud o regularidad el servicio o cuando traspase el permiso sin autorizacion de

la Secretana.

No hay una definicion, no hay separacion explicita en el ambito legislativo entre lo que
debe entenderse por educativo y por cultural, ne obstante que la tegislacion emplea las dos
expresiones. De cualquier modo, el régimen juridico engloba bajo una misma situacion a
las difusoras educativas y a las difitsoras culturales. Asi, las difusoras culturales se rigen
por un sistema legal distinto del aplicable a las concesionarias, es decir, las difusoras de
concesion se proponen lucrar con la radiodifusion, las difiusoras que tienen permiso, y por
consiguiente, no pueden transmitir avisos comerciales, se establecen con el animo de

propagar la cultura, de difundir la educacién y no de lucrar, no de hacer negocio.



CAPITULO SEGUNDO

MARCO CONCEPTUAL

1. LA ADMINISTRACION

1.1 Concepto y caracteristicas

Quiza no existe un area mas importante en la actividad humana que la de administrar, ya
que la tarea del administrador a todos los niveles y en todo tipo de empresas consiste en
crear y mantener un ambiente adecuado en el que los individuos, trabajando en grupo,
puedan llevar a cabo funciones y objetivos preestablecidos. En otras palabras, el
administrador tiene la responsabilidad de tomar las acciones necesarias que permitan a los

individuos hacer mejores contribuciones a los objetivos colectivos,

Desde que las personas empezaron a organizarse en grupos para alcanzar objetivos que no
podian lograr individualmente, la administracion ha sido fundamental para asegurar la
coordinacion de los esfuerzos individuales. A medida que la sociedad depende cada vez
mas del esfuerzo de grupo y en tanto los grupos organizados se han hecho mas grandes, la

tarea del administrador ha adquirido mayor importancia,

Desde que el hombre descubrio la razon de ser de la Administracion, autores y criticos, no

terminan por definir esta palabra, es decir, existe el cuestionamiento de que si es una



ciencia, una técnica o un arte. Por ello Agustin Reyes Ponce® cita algunos autores que han

definido a la Administracion de la siguiente manera:

E. F. L. Brech: “Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear y
regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propésito

dado™.

J. D. Mooney. “Es ¢l arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas, con base en un

profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana”.

Peterson and Plowman: “ Una técnica por medio de la cual se determinan, clarifican y

realizan los propdsitos y objetivos de un gnipo humano particular”.

Koonstz and O'Donnell: “La direccién de un organismeo social, y su efectividad en alcanzar

sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes”.

G. P. Terry: * Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno”™.

F. Tannenbaum: “El empleo de la autoridad para organizar, dirigir y controlar a
subordinados responsables (y consiguientemente, a los grupos que ellos comandan), con el
fin de que todos los servicios que se prestan sean debidamente coordinados en el logro del

fin de la empresa”.

Henry Fayol: “Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”.



Con base en las anteriores definiciones Agustin Reyes Ponce® concluye: “Es el conjunto
sistemitico de reglas para lograr la maxima eficiencia en las formas de estructurar y

manejar un organismo social”.

Podemos decir entonces que, la Administracion busca en forma directa, precisamente, la

obtencién de resultados de maxima eficiencia en la coordinacion.

Asimismo, para Agustin Reyes Ponce’ la Administracion tiene las siguientes

caracteristicas:

V. Swuniversalidad

El fenémeno administrative se da donde quiera que existe un organismo social porque en €l

tiene siempre que existir coordinacion sistematica de medios, y los elementos esenciales en

toda clase de Admintstracién seran los mismos, aunque existan variantes.

2. Su especificidad

Aungue la Administracidon va siempre acompanada de otros fenomenos de indole distinta,

¢l fenémeno administrativo es especifico y distinto a los que acompaiia.

3. Su unidad temporal



Aunque se distingan etapas, fases y elementos del fenomeno administrativo, éste es Onica y,
por lo mismo, en todo momento de la vida de una empresa se estan dando, en mayor ¢

menor grado, todos o la mayor parte de los elementos administrativos.

4. Sw unidad jerdrquica

Todos cuantos tiene caracter de jefes en un organismo social, participan en distintos grados

y modalidades de la misma Administracion.

Han determinado varios autores y administradores que el andlisis del conecimiento
administrativo se facilita mediante una organizacién clara y (il de ese conocimiento, por
ello, las funciones basicas de los administradores son: planeacién, organizacion, direccion y
control. Asi, los conceptos, principios, teorias y técnicas estan organizados alrededor de

estas funciones.

1.2 Planeacion

Planear es decidir con anticipacidn qué se debe hacer, como hacerlo, donde y quién lo hara.

La planeacion cs el puente que va desde el lugar en donde estamos hasta el lugar donde

queremos llegar en un futuro deseado. Implica no solo la introduccién de cosas nuevas, sino

también una innovacion sensible y funcional. Hace posible que ocurran las cosas que de

otra manera no sucederian. Las personas tienden a dejar sus acciones libradas al azar y a no



dirigirlas, puesto que el futuro es dificil de predecir con exactitud ya que las conjeturas
pueden interferir con los mejores planes. Sin embargo, no hay elemento mas importante y
fundamental en el establecimiento de un ambiente adecuado para el desempefic que
permitir a las personas conocer sus propésitos y objetivos, las tareas que deben realizar y
las instrucciones que deben seguir en el desempefio de sus puestos. Para que el esfuerzo

colectivo sea eficaz, las personas deben saber qué es lo que se espera que hagan.

1.3 Organizacion

Los individuos que trabajan en grupos para alcanzar algin objetivo deben desempeniar
roles. Un rol significa que lo gue la persena hace tiene un proposito u objetivo definido. Su
actividad estd en un area en la que saben como encaja el objetivo de su trabajo en el
esfiterzo colectivo, en el que tienen la autoridad necesaria para realizar ia tarea y en la que

tienen las herramientas necesanias y la informacion para llevarla a cabo.

La organizacion formal se concibe en el sentido de una estructura de funciones, es decir,
como el agrupamiento de las actividades necesartas para lograr objetivos, la asignacion de
cada grupc a un administrador con autoridad para supervisarlo, v el establecimiento de las
medidas necesarias para entablar una coordinacion horizontal y vertical er la estructura de

una empresa.

El propoésito de la estructura de la organizacion es ayudar a crear un ambiente para el

desempeiio humano; por ello, el disefiar una estnictura organizacional efectiva no es tarea



facil. Se encuentran muchos problemas al buscar que las estructuras se adecuen a las
situaciones que incluyen tanto definir los tipos de puestos que se deben crear, como

encontrarse a las personas adecuadas para cubrirlos.

1.4 Direccion

Aunque esta funcién parece sencilla, los métodos de direccion y liderazgo pueden ser
complejos. Los administradores superiores inculcan en sus subordinados la importancia en
la apreciacion de las tradiciones, objetivos y politicas de la empresa. Los subordinados se
familiarizan con la estructura de la organizacion, con las relaciones interdepartamentales de
actividades y personalidades, y con sus deberes y autoridad. Una vez que los subordinados
han sido orentados, el superior tiene una continua responsabilidad por aclararles sus
asignaciones, por guiarlos hacia el mejoramiento de la ejecucion y desempefio de sus

tareas, y por motivarlos a trabajar con celo y confianza.

Dirigir es influir en las personas para que trabajen con entusiasmo para el logro de los
objetivos de la organizacion y de grupo, lo que esta relacionado con el aspecto
predominantemente interpersonal de la administracion. Es posible que los administradores
coincidan en afirmar que los problemas mas importantes surgen de las personas, de sus
deseos y actitudes, de su comportamiento como individuos ¥ como miembros de un grupo,
y de la necesidad de que los administradores efectivos sean también lideres efectivos.

Como el liderazgo supone seguimiento y los individuos tienden a seguir a aguellos que
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pueden satisfacer sus propias necesidades y deseos, es comprensible que la direccién

incluya motivacion, estilos y enfoques de liderazgo, y comunicaciones.

1.5 Control

El control es la medicion y correccion de las actividades de los subordinados para asegurar
que los eventos se ajusten a los planes. Por lo tanto, mide el desempefio en relacion con las
metas ¥ los planes, muestra donde existen desviaciones y, al poner en movimiento las
acciones para corregirlas, contribuye 2 asegurar el cumplimiento de los planes. Aunque [a
planeacién debe preceder al control, los planes no se logran por si mismo. El plan guia al
administrador en el empleo oportuno de los recursos para alcanzar metas especificas.

Entonces, las actividades se controlan para determinar si se ajustan a la accién planeada.

Las actividades de control, por lo general, se refieren a la medicion de los logros, de tal
manera que s persisten desviaciones anormales, la correccion se indica. Pero, jqué se
corrige?. Las actividades a través de las personas. Asi, las cosas se regulan controlando lo

que hacen las personas.

2. IMPORTANCIA DE LA TEORIA Y TECNICA DE LA ADMINISTRACION

Cuando los principios y técnicas de la administracion pueden ser desarrolladas, probados y

aplicados, la eficiencia administrativa necesariamente mejorara. En otras palabras, las

soluciones se simplifican si son planteadas y tratadas en términos de fundamentos. El valor

21



de entender la administracion como un esquema conceptual de ideas, principios y técnicas,
radica en que permite ver y entender lo que de otra forma permaneceria oculto e
inadvertido. La teoria y la ciencia pueden resolver problemas futuros que surgen en un

medio ambiente de naturaleza dinamica

La administracién coordina los esfuerzos de los individuos para que los objetivos se
traduzcan en logros de caracter social. El desarrollo del conocimiento administrativo,
mediante el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos materiales y humanos, tendra

indudablemente un impacto revolucionario sobre el nivel cultural de la sociedad.

3. ENFOQUES DEL ANALISIS ADMINISTRATIVO

Como resultado del interés que ha suscitado la administracion en afios recientes, se han
desarrollado diversos enfoques para su analisis. Su vadedad y el alto namero de personas,
sobre todo pertenecientes a universidades que abogan por ellos, han producido mucha
confusion en cuanto a qué es la Administracion, qué son la ciencia y la teoria de la

administracién y como deberia estudiarse,

Algunos pueden pensar que no es mas importante que hubiera un enfoque para la
administracion, pero nadie puede dudar la importancia que tiene poder clasificar y
reconocer los diferentes enfoques de analisis administrativo. Con base en lo anterior, se

mencionaran dos enfoques que son los que se apegan mas a la propuesta de este trabajo.
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3.1 Enfoque de sistemas sociotécnicos

Este enfoque es generalmente atribuido a E.L. Trist, del British Tavistock Institute®

En los estudios que Trist y sus asociados realizaron sobre los sistemas de produccion de las
minas de carbon en Inglaterra, se descubri¢ que, para resolver los problemas sociales, no es
suficiente considerar el sistema social cooperativo. En lugar de ello debe estudiarse el
sistema técnico (métodos y maquinas) y como éste afecta y es afectado por el sistema
social. En otras palabras, las actitudes personales y el comportamiento de grupo se ven
afectados por el sistema técnico en el cual los individuos trabajan. El enfoque de sistemas
sociotécnicos visualiza una organizacion como dos sistemas, uno social y uno tecnologico,
los cuales necesariamente interaccionan. Se ha argumentado que la eficacia organizacional
y, por lo tanto, la administrativa, deben depender del hecho de considerar no solamente a
los individuos ¥ a sus interacciones, sino también al medic ambiente técnico en el cual
operan. Esta escuela de pensamiento estudia a los individuos, a los sistemas sociales y
también a los sistemas tecnolégicos, para asegurarse de que haya armonia entre ellos y, en
caso de que no la hubiera, averiguar si algin cambio en la tecnologia podria producir una

mas eficaz unidad operativa.
La mayor parte de las investigaciones de los analistas de sistemas sociotécnicos se ha

concentrado sobre la fabrica o sobre otros sistemas de produccion. Por tanto, su orientacion

ha tendido pnncipalmente hacia la ingenieria industrial. Sin embargo, estas investigaciones
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tambi€én han dado lugar a muchos estudios y analisis de la influencia que la tecnologia tiene

sobre los diversos tipos de organizacion.

Aunque esta escuela de pensamiento es reciente, su importancia es cada vez mayor para la
literatura administrativa, y ha aportado contribuciones considerables para el campo de la
administracién, es de dudarse que muchos administradores experimentados y perceptivos
consideren como reciente la idea de que la tecnologia afecta a los individuos, grupos y

organizaciones.

3.2 Enfoque de contingencia o situacional

Un enfoque para la administracion que se ha difundido en los Gltimos afios es el de
contingencia o situacional.’ En esencia, este criterio resalia el hecho de que lo que hacen
los administradores en la practica depende de una serie de circunstancias {una contingencia
0 una situacion), donde considera no solo situaciones determinadas sino también la

influencia de ciertas soluciones sobre pautas de comportamiento de una organizacion.

La prictica administrativa, por su propia naturaleza, requiere que los administradores
tomen en cuenta la realidad de una situacion determinada cuando aplican la teoria ¢ las
técnicas. No es tarea de la ciencia y teoria prescribir o que se debe hacer en una situacién
dada, es decir, no defiende la “mejor manera” de hacer las cosas en cada situacion, sin

embargo, la manera en que se apliquen depende naturalmente de la situacion.
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4. LA EMPRESA

Los conceptos de empresa pueden ser clasificados en dos amplias categonas:

I. HOLISTICOS: Podemos definir a los conceptos holisticos como aquellos que
consideran a la empresa y sus actos como entidad con comportamiento homogéneo.
Algunos de las disciplinas que conciben a la empresa de esta forma son la economia, la
mercadotecnia, la contabilidad y las finanzas, asi como la teoria de juegos, la teoria de la
decision estadistica y la cibernética. Los conceplos holisticos se distinguen por las

siguientes caracteristicas fundamentales:

a) Destacan la accion de una colectividad mas que a los actores individuales en ia
colectividad.

b) Patrones predeterminados de conducta racional.

¢) Proponen una clara y bien definida orientacion de metas por parte de la empresa.

d) Suponen que la necesidad de accién es reactiva y generada por el medio externo,

el mercado.

2. CONDUCTISTAS: Conciben los actos de la empresa como una cormente de actividades
interrelacionadas y estan representados principalmente por dos criterios: el burocratico y
el organizacional. Los conceptos conductistas visualizan generalmente a la empresa
como la influencia de muchas corrientes de actividades interrelacionadas. Estas se

distinguen por las siguientes caracteristicas:
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a) La suposicion basica de que son los actores dentro de una empresa, més que la
empresa en si misma, quienes actian.

b) El comportamiento del actor dentro de la empresa esté condicionade tanto por los
factores de la personalidad como por el medio ambiente.

c) Los procesos de comportamiento que suelen encontrarse ¢n una cmpresa
incluyen, entre otros aspectos, conocimientos, percepcion, convicciones y la
personzlidad de los actores individuales.

d) Las recompensas o metas son, en [a mayor parte de las ocasiones, muy complejas

—

y no pueden ser trazadas simple e inequivocamente.

Desde el punto de vista de la Economia, José Silvestre Méndez'® la define asi: “L.a empresa
es la célula del sistema economico capitalista, es la unidad béasica de produccion, representa
un tipo de organizacion economica que se dedica a cualquiera de las actividades

economicas fundamentales en alguna de las ramas productivas de los sectores economicas™.

Asimismo, menciona algunas caracteristicas de empresa capitalista:

= Realizan actividades econémicas que se refieren a la produccion o & la distribucion de
los bienes y servicios que satisfacen necesidades humanas,

e Para realizar sus actividades cuentan con recursos humanos, de capital, técnicos y
financieros.

+ Combinan los factores de produccién a través de los procesos de trabajo, de las

relaciones técnicas y de las relaciones sociales de produccion.
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« Planean sus actividades de acuerdo a los objetivos que desean alcanzar, es decir, toman
sus decisiones en forma racional.

» Son una organizacion social muy importante que forman parte del ambiente econdmico
y social de un pais.

« Son un instrumento muy importante del proceso de crecimiento y desarrollo economico
social.

» Para sobrevivir debe competir con otras empresas, lo que les exige practicas mas
complejas entre las que destacan: modernizacion, racionalizacion y programacion.

+« Es el lugar donde se desarrollan y combinan ¢l capital y el trabajo, mediante la
administracion, coordinacion e integracion que es una funcion de la organizacion.

« Se encuentra influenciada por todo lo que suceda en el medio ambiente natural, social,
econdmico y politico, al mismo tiempo que su actividad repercute en la propia dinamica

social.

En forma general, podemos decir que las empresas se clasifican:

e De acuerdo con su tamaiio:

s Microempresa: empresa que ocupa hasta 15 personas y realiza ventas anuales
hasta de 80 mil pesos.

s Pequefia empresa; empresa que ocupa de 16 a 100 personas y realiza ventas
hasta de un millon de pesos al afio.

« Mediana empresa: empresa que ocupa de 101 a 250 personas con ventas hasta de

2 millones de pesos al afio.
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s Gran empresa: empresa que ocupa mas de 250 trabajadores y tiene ventas

superiores a los 2 millones de pesos anuales.

+ De acuerdo con su origen:

o Nacionales: son aquellas que se forman por iniciativa y con aportacion de
capitales de los residentes del pais.

« Extranjeras: son aquellas que operan en el pais, aunque sus capitales no son
aportados por los nacionales, sino por extranjeros. Generalmente la forma de
penetracion se realiza a través de la inversion extranjera directa, estableciendo
filales en los paises en que se desea participar.

s Mixtas: son aquellas donde existe una alianza entre empresarios nacionales y

extranjeros y éstos se asocian y fusionan sus capitales.

« De acuerdo con su capital:

« Privadas: es una organizacion econdmica gue representa la base det capitalismo
y se forma con aportaciones privadas de capital.

» Publicas: es una organizacién economica que se forma con la aportacion de
capitales publicos o estatales debido a la necesidad de intervencion del Estado en
la economia, con el objeto de cubrir actividades o area en la cuales los
particulares no estén interesados en participar porque no se obtienen ganancias.

» Mixtas: son aquellas que se forman con la fusion de capital publico y privado; la

forma de asociacion puede ser muy diversa, en algunos casos el capital pablico
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puede ser mayoritario, en otros es el capital privado el mayoritario, asimismo. la

proporcion en que se combinen los capitales puede ser muy diversa.

5. LA ADMINISTRACION FINANCIERA

La Administracion Financiera estudia las decisiones administrativas que cenducen a la
adgquisicion y al financiamiento de activos para la empresa. Como tal, se ocupa de
situaciones que necesitan de la seleccion de activos especificos, de la seleccion de pasivos
especificos asi como de los problemas relativos al tamaio y crecimiento de la empresa. El
anilisis de estas decisiones se basa en los flujos esperados de ingresos y egresos de fondos

y en sus efectos sobre los objetivos administrativos que al empresa se propone alcanzar.

Toda empresa debe determinar con precision sus objetivos, si como definir los medios para
alcanzarlos, tales como politicas, sistemas y procedimientos. La fijacion de objetivos es una

labor compleja, ya que es el punto de partida para realizar una adecuada planeacion.

A pesar de ser un trabajo delicado, pocos autores le dedican la atencién debida, ya que solo
comentan que deben ser acordes a la organizacion, coincidiendo la mayoria, en establecer
que el objetivo principal es la obtencion de utilidades que genera la gestion de negocios. No
obstante lo anterior, se constdera que los objetivos que debe perseguir una empresa son los

siguientes:

a) Supervivencia y crecimiento del negocio

b Obtencion de utilidades
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) Imagen y prestigio
d) Aceptacion social

¢) Satisfaccion de necesidades colectiva

El orden anterior se debe a la secuencia en que se deben de lograr los objetivos para

maximizar la inversidon de los accionistas.

El alcance de la Administracion Financiera tiene que ver con las teorias y politicas, es
decir, el campo de las finanzas se enriquece con las caracteristicas del comportamiento de
todos lo participantes del mercado: administradores, accionistas, financieros y
consumidores. Analogamente, se encuentra limitado por los factores ambientales tanto
institucionales como legales relativos al gobierno, los mercados y otros mas, En cualquiera
de los casos interesan los esfuerzos que realizan todos los participantes para optimizar su
propio bienestar a través de la bisqueda de metas especificas dentro de las formas de
comportamiento permitidas. En consecuencia, interesan los principios generales que
guiaran las acciones para conjugar las fuentes y las aplicaciones de los fondos de la

empresa, en una forma tal que el beneficio o utilidad de sus propietarios sea maximizado.

Para alcanzar los objetivos de la empresa se deben fijar metas que pretende la

Administracién Financtera, siendo entre otras las siguientes:

a) Planear el crecimiento de la empresa, visualizande por anticipade sus
requerimiento, tanto tactica como estratégicamente.

b) Captar los recursos necesarios para ia marcha de la empresa.
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¢y Asignar dichos recursos conforme a los planes y necesidades de la empresa.
d) Promover ei Optimo aprovechamiento de los recursos financieros.

¢) Minimizar la incertidumbre de la inversién.

6, LOS PROYECTOS DE INVERSION

Se considera a las decisiones financieras como partes integrales del siguiente mecanismo de
reaccion en cadena: la empresa experimenta la reaccion del mercado hacia algun satisfactor
que planea comercializar y vender regularmente. La produccion de este satisfactor requiere
de un desembolso por invertir en planta y/o equipo. La inversion en capacidad productiva
pone de relieve la necesidad de fondos para financiar tales proyectos. De este modo, la
demanda que existe en el mercado por los productos de una empresa da lugar a una
demanda derivada, o sea, la demanda de fondos necesarios para invertir. Esto es, se traduce
en una demanda derivada de fondos para financiar los proyectos de inversion cuya finalidad

sera satisfacer la demanda original de los productos de la empresa.

6.1 Definicion

Por tanto, un proyecto de inversion es aquella propuesta con base en un estudio previo para
destinar recursos técnicos, econdmicos y humanes con el objeto de desarrollar un producto

o servicio. Consecuentemente comprende una serie de actividades muitidisciplinarias.

K] |



6.2 Clasificacién

Los proyectos de inversion se pueden clasificar en forma general, en cuanto a su beneficio:

L. Beneficio econdmico: son aquellos en que es necesario efectuar una aplicacion
de recursos con el objeto de producir un valor futuro cuantificable mayor al valor
invertido.

2. Beneficio social: son aquellos en que su valor future no es cuantificable, ya que

aplican sus recursos principalmente a la infraestructura y son de caracter social.

Podemos decir que cuatro razones son las que motivan a la inversion:

L. Inversiones para reemplaze. son aquellas que tienen como fin reemplazar los activos

obsoletos por activos nuevos.

2. Inversiones para expansion: son aquellos que comprenden lo que es conocido como
decisiones de ampliacién de capital. El objetivo es organizar el crecimiento dinamice de
la empresa. Tales decisiones pueden organizar esfuerzos cuantitativos, es decir,
esfuerzos para incrementar la produccion y las ventas de un produclo existente o

esfuerzos cualitativos dirigidos al incremento del limite de productos existentes.

3. Inversiones para modernizacién: son aquellos que incluye lo que es conocido como

decisiones de profundizacidn de capital. El objetivo de este tipo de decisiones es facilitar
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los esfuerzos para reducir los costos de la empresa. Las decisiones de profundizacion de

capital pueden coincidir con las decisiones de reemplazo.

4. Inversiones estratégicas: son aquellas que incluye las decisiones de presupuesto de
capital cuyo rendimiento monetario no es inmediato o al menos mensurable en la

mayoria de las ocasiones.

6.3 Evaluacion de proyectos

Tiene como finalidad basica el asegurar que los proyectos estén concebidos en todos sus
aspectos para garantizar que sean efectivamente factibles de lograr los resultados

disminuyendo los riesgos en la medida de lo posible y asegurando la inversion,

La importancia de una adecuada evaluacion de un proyecto de inversion radica en:
+ cuidar los fondos destinados a nuevas inversiones y utilizarlos en forma mas eficaz
en virtud de que son recursos escasos y costosos,
e altas tasa de inflacidbn que originan una vigilancia mas de cerca sobre los
rendimientos de nuevas inverstones, y
» compenetracion de que la mejor garantia de un proyecto es la factibilidad del

proyecto mismo.

Los principios basicos de la evaluacion de proyectos a considerar son:

* Aplicacion de la técnica y la experiencia con el uso de la logica y ¢l sentido comiin.
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* Sedebe dar respuesta a la siguientes preguntas bésicas;

- objetivo del proyecto,

- costo y financiamiento del proyecto, y

- forma, monto y plazo de recuperacion de la inversion,

» La evaluacién de proycctos es el analisis de riesgos. Estos podran tomarse siempre

que sean medidos y razonables.

¢ Todo proyecto debera generar los suficientes recursos para autoliquidarse en forma

independiente,

¢ Hay que recordar que generalmente los proyectos malos se hacen en tiempos buenos

y los proyectos buenos en tiempos malos.

* Se debe considerar que los activos se reducen, los pasivos nunca.

¢ Se deben anticipar los problemas y no reaccionar en ellos posteriormente,

s Un ordenamiento ldgico a seguir es la recopilacion y calculo de informacion

necesaria (analisis) e inmediatamente después la interpretacion de la misma

(evaluacion).

El anilisis y evaluacion de proyectos de inversion deberd abarcar siete aspectos

fundamentales que comprenden una serie de actividades multidisciplinarias e

interrelacionadas las cuales deberan desarrollarse en forma integral:

I.

2.

Aspectos del Sector de Actividad Econémica
Aspectos de Mercado
Aspectos Técnicos

Aspectos Institucionales y Juridicos

34



5. Aspectos Socio-Econdomicos
6. Aspectos Financieros

7. Anilisis de Riesgos.

6.4 Métodos de evaluacion de la rentabilidad de proyectos

Los métodos de evaluacion de la rentabilidad para proyectos de inversion permiten, de

manera cuantitativa, observar la factibilidad y conveniencia de realizar una inversion.

6.4.1 Periodo de recuperacion:

El periodo de recuperacion es la relacion del beneficic promedic anual a la inversién
requerida. Para calcularlo se hace con base a la formula;

Inversion inicial / Flujo de Efectivo Promedio Anual  ANOS

El resultado del calculo es el nimero de afios requerido para recuperar la inversion original.
Sin embargo, presenta algunas desventajas:

* No determina el rendimiento sobre el capital invertido.

» Se debe ver mas alla del periodo de recuperacion para distinguir una utilidad.

* No toma en cuenta el periodo de vida economica del proyecto.

®  Asume flujos anuales constantes, lo cual en la practica no es real.
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6.4.2 Valor Presente Neto (VPN):

Mas vaie un peso ahora que un aiio después. Es una importante herramienta de evaluacion
principalmente para fines de comparacion entre alternativas, Confirmaria, sin dejar de
tomar en cuenta otros aspectos, la conveniencia de un proyecto, ya que ademas de
reconocer la pérdida del valor del dinero en el tiempo, comprueba que el proyecto es

autoliquidable dejando una ganancia a los inversionistas.
La teoria estd basada principalmente en el sentido comiin de que los beneficios inmediatos
seran preferidos a los beneficios a obtenerse en un periodo mas largo de tiempo, mas ain si

el riesgo y la incertidumbre no son comparables.

Se considera al calculo del valor presente como un descuento y cuya formula representa el

inverso del proceso de interés compuesto:

Valor Presente Neto = (Flujos Netos de Efectivo / (1 + i) — Inversion Inicial

El resultado es una cifra positiva o negativa que indicara si los flujos recuperan ta Inversion

original a una tasa de rendimiento esperada.

Aquellos proyectos cuyo VPN sea mayor o igual a cero son aceptables y los que sean

negativos se rechazaran,
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Su principal ventaja es que considera el factor en los resultados. Asimismo, su principal
desventaja es que no proporciona el rendimiento real del proyecto ni toma en cuenta la

proporcion de los beneficios esperados con la magnitud de la inversion.

6.4.3 Periodo de Recuperacion a Valor Presente:

Es similar al método del Periodo de Recuperacion, con la diferencia de que los flujos de

efectivo han sido descontados.

Proporciona el plazo en la vida econdmica en que el proyecto recupera la Inversion y

proporciona €l rendimiento esperado.

Si el proyecto tiene flujos anuales de efectivo desiguales, el resultado tendra que

encontrarse acumulando los valores presentes anuales de dichos fiujos.

6.4.4 Tasa Interna de Retorno (TIR) o Tasa Interna de Rendimiento:

Es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos de efectivo esperados con
el valor presente de la inverston, de modo que el Valor Presente Neto es cero. Expresado en

otra forma, la inversion puede ser descontada durante su vida til.

En los métodos anteriores se utiliza una tasa de descuento predeterminada para obtener
valores presentes. En la TIR se tratard de encontrar la tasa de descuento que iguale los

flujos de efectivo descontados, con la inversion inicial.
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Su principal desventaja es que cuando existen flujos positivos y negativos en el proyecto, es

factible hallar mas de una TIR.
Es necesario considerar que en periodos inflacionarios, el uso de la TIR y el VPN se limita
a ser utilizada principalmente en la seleccion de un proyecto entre varios y no para decidir

la aprobacion o rechazo de éste.

Seran necesarios estudios adicionales al uso del VPN y la TIR para decidir la conveniencia

de un proyecto en periodos inflacionarios.

6.5 Anilisis de riesgos
El analisis y evaluacion de proyectos de inversion se resume esencialmente en ef analisis de
riesgos e incertidumbre por lo que en cada caso en particular, estos conceptos se revierten

principalmente en factores de éxito y vulnerabilidad.

Las técnicas mas usuales para medir el riesgo e incertidumbre derivados de los factores de

éxito y vulnerabilidad son:
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6.5.1 Andlisis del Punto de¢ Equilibrio:

Es la técnica que cuantifica las condiciones de holgura o margenes de seguridad gue como
minimo deberan darse, para que las proyecciones economicas y financieras del proyecto no
comprometa ¢l éxito de la ejecucion del mismo. Se dividen en dos partes:

1. Punto de Faquilibrio Operative: cuantifica cudl es el minimo de ventas a realizar o

los niveles maximo de gastos, para que e! proyecto y la empresa no presenten
pérdidas en sus resultados operativos.

2, Punto de Fquilibrio_Financierg: cuantifica la holgura o margen de seguridad que

presentan las proyecciones financieras considerando los valores mimimos de
excedente de efectivo que debera generar el proyecto para cubrir oportunamente sus

costos y gastos fijos, y las necesidades operativas.

6.5.2 Andlisis de Sensibilidad:

Este analisis consiste en modificar las bases y supuestos de las proyecciones, para
cuantificar las desviaciones que presentarian los resultados finales y su impacto en la

operacién del proyecto.

Los aspectos a considerar son:

¢ Seleccion de vanables, parametros o factores que inciden de manera directa y

significativa en los resultados relevantes del proyecto.
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¢ Cuantificar las varables seleccionadas y su posible ocurrencia, asi como las
desviaciones obtenidas en el corto y largo plazo.

s Analisis de las variaciones extremas, tomando una postura conservadora y nunca
optimista. Un tipico analisis de variaciones extremas es utilizando el punto de
equilibrio financiero.

e Un proyecto que ha sido sensibilizado y ha mostrado indiferencia a las variaciones

se podra considerar factible.

6.5.3 Andlisis de Riesgos:

Es la técnica para cuantificar la incertidumbre del proyecto en un marco probabilistico y

aleatorio del caso, para obtener la probabilidad de ocurrencia de los resultados previstos del

proyecto.

Los aspectos a considerar son;

* Asignaciéon de probabilidades de ocurrencia a las vanaciones de las variables

seleccionadas en el analisis de sensibilidad, adoptando estas probabilidades en tres

escenarios: Pesimista, Normal y Optimista o Recesion, Normal y Auge.

o Simular, utilizando nimeros aleatorios (al azar) diversos valores del resuitado
seleccionado e ir tabulando esta informacion para configurar la curva de

distribucion de probabilidades.
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e Con base en lo anterior, obtener los puntos criticos o esperados de la variable

seleccionada, cuantificando en rangos la probabilidad de ocurrencia,

La profundidad en el estudio de los tres métodos invariablemente debera tomar en cuenta:

* Grado de complejidad y magnitud del proyecto.

s Relevancia de los factores de éxito y vulnerabilidad.

e De llevarlas a cabo, el factor costo / beneficio.

En resumen, podemos decir que lo mas relevante en un proyecto de inversion es la

capacidad del mismo para generar por si mismo recursos (flujos de efectivo) mas que la

obtencion de utilidades.
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CAPITULO TERCERQO

SITUACION ACTUAL DE UNA RADIO UNIVERSITARIA

1. ASPECTO ORGANIZACIONAL

1.1 Resefia histérica

La Escuela de Ciencias de la Comunicacion fue integrada al proyecto académico de la
Universidad Salestana en 1985; con ello, se genera la necesidad de contar con las

instalaciones adecuadas para la ensefianza de esta disciplina.

En este afio y el posterior, los alumnos de la primera generacion (1985 - 1989), fueron
invitados por un profesor de la materia de radio a realizar sus practicas en las instalaciones

de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la U N. A M.
Los alumnos, bajo esta experiencia, promueven ante el Rector de la Universidad y la

Directora de la Carrera, la adopcion y utilizacién de un cubiculo en donde pudieran realizar

sus practicas y grabaciones con equipo de iz propia institucion.
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La realizacion de diversos eventos como un Festival Artistico, las Primeras Jornadas de
Comunicacién v la Publicacion de un Boletin, hacen posible que las autoridades de la
institucion, en 1991, inicien la construccion del primer estudio de radio con el equipo y las

caracteristicas necesarias para lograr una buena calidad en la elaboracion de programas.

Para 1993, es inaugurada formalmente el laboratorio de Radio Salesiana.

1.2 Objetivos

GENERAL:

« Difundir mensajes de contenido y de interés para la comunidad estudianti] de la

Universidad.

ESPECIFICOS:

» Permitir a los alumnos de Escuela de Ciencias de la Comunicacion, realizar practicas

con un alto nivel profesional de las ensefianzas teoricas impartidas en matenia de radio.

+ Apoyar a la comunidad estudiantil en aspectos académicos, culturales y ctentificos.
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1.3 Organigrama

Unversidad Salesiana
Escuela de Ciencias de la Comunicacion
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1.4 Funciones

En cuatro personas descansa, en forma directa, la operacion y funcionamiento de Radio

Salesiana;

a) RECTOR:

» Dictar las politicas de produccién y uso de la estructura y programacion.

b) DIRECTOR DE CARRERA:

« Dirigir la planeacion, produccion y uso de la estructura y programacion.

c} COORDINADOR DE MEDIOS:

+ Coordinar y organizar las actividades del laboratorio.

+ Hacer cumplir el reglamento.

« Operar los equipos especializados.

» Mantener equipos y materiales en condicicnes optimas.

« Adquirir material 0 equipoes necesartos.
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d) ASISTENTE DE COORDINACION DE MEDIOS:

« Operar los equipos de audio (consola, deck, tornamesa, C.D, etc...).

« Asesorar y dar apoyo técnico en audio a directivos, profesores y alumnos.

« Colaborar con el coordinador en el mantenimiento del equipo, la disciplina en el
interior del laboratorio y la orientacion tedrica y técnica que requieran los

profesores y alumnos.

2. ASPECTOS TECNICOS

2.1 Ubicacidn y descripcion del laboratorie de radio

La Universidad Salesiana se ubica en la calle de Colegio Salesiano No. 35 en la Colonia
Anghuac de la Delegacién Miguel Hidalgo, entre las calles Laguna de Tamiahua y Laguna

de San Cnstobal.

En realidad, esta universidad es parte de un conglomerado que estd compuesto por una
primaria: Colegio Salesiano “Renacimiento”, por una secundaria: Colegio Salesiano
“Primero de Mayo” y; por una preparatoria: Instituto Universitario de Ciencias de la
Educacion (LU.C.E.). Estas secciones laboran en el turno matutino, y Universidad

Salesiana, en el tumo vespertino.
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Este complejo salesiano se estructura en base a cuatro edificios en forma cuadrangular y
cada uno tiene planta baja y dos pisos donde !a seccion primaria, considerando como punto
de partida la entrada a esta institucién, se ubica en el lado izquierdo; la seccion secundaria,
en la parte posterior; las oficinas de direcciones técnicas y administrativas, en el lado

derecho y; la seccion preparatoria y universidad, en la parte anterior.

Con base a lo anterior, las cabinas de Radio Salesiana se ubican en el edificio de
Universidad, entre el primer piso y la planta baja. Para llegar a éstas, iniciando desde la
puerta de acceso a la institucion, pdmeramente, encontramos la recepcion al lado izquierdo,
terminando ésta, hay una reja azul sobre el pasillo, posteriormente, también hay un cancel
azul a la izquierda. Este cancel es el permite el paso al edificio de universidad.
Inmediatamente hacia la izquierda del cancel, se encuentran unas escaleras que comunican
al pnmer y segundo piso de este edificto. En el primer descanso de las escaleras, a la
derecha, hay una puerta y en el interior un pasillo largo y angosto, donde existen nueve
cubiculos tanto del lado izquierdo como del derecho pertenecientes a la Escuela de
Psicologia. Al terminar el dltimo cubiculo del lado izquierdo, hay unos baitos y posterior a

€stos, ¢l Laboratorio de Fotografia. Después de ellos, inicia todo el area de Radio Salesiana.

Considerando la puerta como punto de referencia, inmediatamente encontramos un salon
amplio que sirve para las clases de radio. Al fondo, sobresaliendo como oficina, esta Ia
Hemeroteca Salesiana y a la izquierda, cubriendo toda el lado, el Laboratorio de Radio

Salesiana.
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Ei Taller esta dividido en tres partes: a los exiremos estén las cabinas, y en el centro, €l area
de produccion. Es importante sefialar que sole de una cabina se opera y se produce. Para
introducirse a cada cabina, partiendo del area de produccion, hay una puerta y a
continuacion un pasillo angosto y corto; al finat de éste, hay otra puerta que permite el

acceso a las cabinas.

De esta manera ubicamos el Laboratorio de Radio Salesiana dentro de la estructura fisica de

esta untversidad.

2.2 Inventario en el laboratorio de radio

El inventario del equipo y accesorios con que cuenta el Laboratorio de Radio Salesiana

actualmente es:
PIEZAS ARTICULO
4 Brazos soporte para microfonos
1 pedestal para micréfono
3 microfonos direccional cardioide con soporte y estuche de vinil
1 regulador de voltaje ¢/m
1 panel de Parcheo parz audio
1 grabadora reproductora de carrete abierto (Reel} ¢/m
1 tocacintas Deck
1 consola mezcladora de audio de 16 canales ¢/m
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1 amplificador estéreo crown

1 lector de CD de doble charola con control remoto
2 cartucheras
] ecualizador

1 grabadora de carrete abierto

1 borradora magnética

1 encartuchadora

2 preamplificadores

| tomamesa

2.3 Transmision
Radio Salesiana transmite sus programas, desde el punto de vista técnico, por circuito
cerrado. Para ello cuenta con tres bocinas que se encuentran: uno en la cafeteria, otro en el

pasillo que esta afuera de la cafeteria y, finalmente, en el pasillo de las oficinas

administrativas cerca de [as cajas.

3. ASPECTO EDUCATIVO-OPERACIONAL

3.1 Servicio

El servicio que se otorga consiste en:

49



a) Grabacion de programas

b) Postproduccion

Este servicio depende de la capacidad instalada en las cabinas, lo cual permite la asesoria,
apoyo técnico y produccion de programas. Estas son grabados en carrete abierto %", o bien,

en cassette compacto (convencional).

3.2 Funcionamiento

Para su operacion, se cuenta con un reglamento, un inventario y distintos formatos de

registro, solicitud de servicios y bitacora de operacion. Estas peticiones las realizan las

autoridades superiores, los directores de carrera, docente y alumnos.

3.3 Participantes

En forma general, los participantes son los alumnos de la Escuela de Ciencias de la

Comunicacion; sin embargo, directivos, docentes y alumnos de los diversas carreras pueden

otorgarseles el servicio.

En este sentido, existen dos formas de participar:

+ Como taller (practicas):
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El profesor titular de la materia coordina todo el proceso de produccién, previa enseiianza
teorica, incluyendo tres fases: pre-produccion, produccién y post-produccion. Los alumnos

participan en Radio como parte de su ensefianza, es decir, realizan sus practicas.

+ Como actividad extraescolar:

En este caso, los alumnos se organizan en equipos y bajo el horario establecido, transmiten

programas para la comunidad educativa universitaria.

Asimismo, se preparan programas para el cumplimiento de diversos eventos como el de

Espacio de vinculacion universitaria en Radiopolis.

3.4 Horarios
E! laboratorio funciona de lunes a viernes de 16:00 a 21:00 hrs., los sabados de las 8:00 a
las 13:00 hrs., y en situaciones extraordinarias en las que se¢ requicre realizar algunos
trabajos especiales o urgentes para los directivos de la Institucion.
Para las practicas académicas, el laboratorio se ocupa segin los horarios asignados a la

materia de radio, de acuerdo al horario de clases del tercer y séptimoe semestre, o cuarto y

octavo semestre de la Escuela de Comunicacion.

51



Como actividad extraescolar, el laboratorio es usado lunes, miércoles y viernes de 18:30 a
19:00 hrs. para la transmision de programas en vivo preparado por los alumnos de la
Escuela de Comunicacion generalmente. En este mismo caso, cada que se requiera, después
de las 20:30 hrs, se utiliza la cabina para preparar programas de algun compromiso

adquirido, es decir, después de clases.

3.5 Procedimiento para la transmisién de un programa

Radio Salesiana, como se mencioné anteriormente, cuenta con un reglamento para su buen
funcionamiento. De éste, parte un procedimiento para la transmision de los programas.
Cabe sefialar que en el caso de los talleres, el titular de l2 matenia, establece los criterios

para la realizacién del programa.

Para las actividades extraescolares, propiamente las transmisiones para la comunidad

untversitaria, el procedimiento a seguir es:

1. Reunion de los alumnos que deseen participar para integrar los equipos.

2. Entrega del plan de trabajo de cada equipo bajo los lineamientos establecidos.
3. Asignacton de las fechas para la transmision de cada equipo.

4. Redaccidn del guién radiofénico.

5. Entrega y aprobacion del guion al Coordinador de Medios.

6. Realizacion del programa.
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De esta manera se organiza y se procede para ltevar a cabo la transmision de un programa.

4. ASPECTO FINANCIERO

En este aspecto, so6lo mencionaremos los conceptos correspondientes sin expresar las

cantidades, ya que éstas se citaran en ¢l siguiente capitulo.

4.1 Ingresos

Los conceptos que en forma general integran este rubro son:

¢ Alquiler del equipo

* Alguiler del taller

« Maquila de trabajos

+ Produccion

* Donaciones

Es impontante sefialar que ninguno de estos conceptos sigrnifican un ingreso fijo.

4.2 Egresos

Los conceptos mis importantes son:
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+ Mantenimiento del equipe
» Compra de matenal y accesorios

» Adquisicion de equipo

4.3 Utilidades

Debido al proposito inicial de Radio Salesiana, es decir, su giro completamente educativo,
no permite ni legal ni técnicamente, la oportunidad de generar utilidades; por el contrano,

hay ocasiones en que los egresos rebasan los ingresos.

4.4 Financiamiento

Hay una partida especial para la Escuela de Ciencias de la Comunicacién, concretamente
para los medios de comunicacion, donde los ingresos son administrados por la Rectoria, es

decir, que la Universidad no financia los gastos que generan los laboratorios.
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CAPITULO CUARTO

ESTUDIO FINANCIERO

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

El proyecto de inversion que se presenta en este trabajo se clasifica como un proyecto de

beneficio social, puesto que no persigue un fin lucrativo, pero si busca ser autofinanciable.

Este proyecto plantea el deseo de satisfacer una necesidad en el ambito de las
Comunicaciones, especificamente en el area de Radio, donde se propone innovar tecnologia
que permita que la sefial pueda salir al aire y con ello, captar una poblacion dentro del
radio que establezca la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, aspecto comentado en

el capitulo posterior.

De esta manera, se pretende convertir de una radio donde sélo se realizaban practicas
educativas a una Radio Universitaria, lo que implica el crear un nuevo ente

socioeconomico.

55



2. ASPECTOS DEL SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA

2.1 Ubicacion del sector

s Rama; SErviCios
¢« Sector:  comunicaciones

+ Subgrupo: radio

2.2 Aspectos macroecondmicos

Actualmente, la situacion econoémica del pais pasa por una crisis que desde 1995 ha tratado
de equilibrar, donde el dolar aumenta paulatinamente su valor en comparacién al peso
nacional, lo que provoca que todos los productos de importacion y, en especial los

tecnologicos, sean cotizados en esta moneda extrajera.

La repercusion es notoria en la estabilidad de precios y las tasas de interés, pues en forma

general, las formas de adquirir un producto de esta indole es:

1. Por pago al contade: situacién que cada dia se complica por el decremento en €l
poder adquisitivo en general.
2. Por erédito: situacion que se complica por su dependencia con respecto a la tasa

de interés.
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Esta situacion econdmica general del pais ha provocado en los diversos organismos sociales
y comerciales, especialmente pequehas y medianas empresas representadas por
inversionistas mexicanos en su mayoria, que: el poder adquisitive, la capacidad de ahorro y,
por tanto, la rentabilidad de sus negocios, presenten una baja y, en consecuencia, poca

inversion y reduccion de empleo.

En este sentido, la adquisicion de ciertos bienes y/o servicios de importacion (cotizados y
regidos por et dolar), se convierte en una situacion dificil para invertir. Entonces, podemos
decir que los aspectos que hacen complicada vna inversion o reinversion y que NO

dependen del inversionista son:

I. Latasa de interés
2. Eltipo de cambio

3. Lainflacién

Estos elementos son necesarios considerarlos para cualquier proyecto de inversion que se

proponga. Para este caso, si son importantes e influyen en ¢l proyecto.

2.3 Aspectos del sector

Como se sefiald en la presentacion de este capitulo, para llevar a cabo este proyecto, es
necesario tramitarlo ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante la

Direccién General de Sistemas de Difusion, y para ello hay que cubrir una serie de
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requisitos para que posteriormente, otorguen el permiso e indiquen la frecuencia y el
horario en que se ha de transmitir. Junto con la autonzacion, queda establecido que por

ningun motivo se puede allegar de patrocinadores o de mensajes con fines de lucro.

Es muy importante este aspecto, porque los que deciden finalmente el funcionamiento o no,

son las autoridades competentes de esta Secretaria.

A manera de comentario, creo oportuno indicar que dificilmente dan permisos de
transmisién en nuestra repiblica (es mds factible ser concesionario que permisionario) a
diferencia de otros paises, especialmente en el Centro y Sur de América asi como en el

continente Europeo.

3. ASPECTOS DE MERCADO

3.1 Caracteristicas del servicio

+ Es un servicio que se presta, ademas de la comunidad escolar, a los habitantes de la
colonia en donde se encuentra la institucion,

* Su funcionamiento es independiente, pero no auténomo de la Universidad.

» La aceptacién en el mercado que se pretende abarcar seria buena debido a la
programacion que se quiere transmitir,

* Considerando lo que existe actualmente, la inversion inicial no seria muy elevada, pero

se requiere de mantenimiento periddicamente.
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Se tiene la instalacién fisica o el inmueble junto con los equipos ya distribuidos para la
transmision. (Solo faita la infraestructura para esta ultima).

No se requiere de mucho personal contratade para su funcionamiento, debido a que los
que realizarian el programa en si serian los mismos estudiantes, profesores y personal
técnico en lfabor.

La programacion se estableceria bajo los principios y fundamentos de la radio:
entretener, informar y educar, en base en el modelo educativo y culral de la

institucion.

3.2 Analisis de la demanda

La radio es un servicio que escucha gran parte de la poblacion mexicana, lo que
significa que el mercado patencial es extenso. Ademas, existen muy pocas estaciones de
caricter educativo y cultural,
La atraccion y, por tanto, ia preferencia de los consumidores radicara en la variedad de
la programacién (ver en el punto 4.5 de este capitulo).
Nuestro mercado esta representado por:

1. La comunidad educativa del Colegio y de la Universidad.

2. La comunidad externa a la institucion debido a que es un servicio social.
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3.3 Analisis de la oferta

Segin la Asociacidn de Radiodifusores del Valle de México A.C., hay 14 grupos

radiofonicos que integran esta asociacién con 58 estaciones, de las cuales:

¢ En el cuadrante metropolitano de AM, hay 30 estaciones que, en forma general, se

encuentran repartidas segin el perfil de programacion de la siguiente manera;

Musical: 17
Noticiero: 15
De contenido: 12
Deportes: 3
{ hay estaciones que manejan una barra programatica combinada, por ello no concuerda el

total con las estaciones indicadas).

e De igual manera, en ¢l cuadrante de FM, hay 24 estaciones actualmente, las cuales

quedan repartidas de la siguiente manera:

Musical: 23
Noticiero: 5
De contenido: |

Deportes: 1



(como en AM, también hay barra programatica combinada por ello no concuerda el total

con las estaciones indicadas).

s Este anilisis nos da fa oportunidad de establecer y enfocar programas de tipo cultural y

de servicio a la comunidad externa.

* Cabe seiialar que a pesar de ser una Radio Universitaria y solo permisionaria, el
personzl a cargo de ella tiene la experiencia necesaria para hacerla funcignar y

mantenerla en sus diversos aspectos.

* Asimismo, los locutores que en su mayoria serian jovenes universitarios y por la
preparacion en su propia carrera, brindan un voto de confianza para Hevar a cabo con

éxito los programas a transmitir.

Segun el Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las Ciencias de la
Comunicacion (C.O.N.E1C.C), en su XLVII Asamblea Ordinaria (Marzo 1699), estas son
las universidades que tienen la Escuela en Ciencias de la Comunicacion y en sus

instalacicnes cuentan con cabina de radio:

1. Escuela Nacional de Estudios Profesionales-Acatlan, UNAM. (ENEP-
ACATLAN).
2. Escuela Naciona!l de Estudios Profesionales-Aragon, UN.AM. (ENEP-

ARAGON).
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3. LT.E.S.M. - Campus Ciudad de México.

4. 1L.T.E.5.M. - Campus Edo. de México.

5. Universidad Anahuac.

6. Universidad Auténoma Metropolitana (U.A M.-X).

7. Universidad del Tepeyac.

8. Universidad del Valle de México — Plantel Tlalpan

9. Universidad Iberoamericana Santa Fe (U.LA. - DF)).
10. Universidad Intercontinental (U.1.C.)

1. Universidad Autonoma de México (UNAM. -FCP.y5).

Ademas, las universidades que no estin incorporadas al Consejo, pero tienen cabina de

radio son:
12. Umiversidad del Nuevo Mundo.,
13. Universidad de México.

14. Centro Cultural Justo Sierra.

Cabe mencionar que s6lo dos universidades transmiten al aire, las demas son por circuito

cerrado o solo es posible escuchar en cabina:

1. Universidad Iberoamericana,

2. Universidad Intercontinental.
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3.4 Analisis de precios.

¢ Debido a que no es lucrativo un servicio radiofénico universitario, no existe un

“precio”, no hay algo que vender.

s En realidad, es casi nula la competencia en este aspecto pues las instalaciones
radiofonicas por parte de las universidades son ocupadas para practicas internas, lo cual

significa que no hay un ingresc por este concepto.

» En caso de haber un ingreso extra, las politicas en este sentido estan determinadas por la

propia universidad.

3.5 Perfil de los consumidores.

Las personas que escucharan la estacion radiofonica las consideraremos como
consumidores finales y gracias a la vartedad del programa, no hay un perfil especifico para

este proyecto, es decir, habra programas para:

¢ Nijios

e Adolescentes
* Jovenes

e Adultos

¢ Universitarios
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*  Ambos sexos

e Sinimportar el estatus social y el nivel econémico.

4. ASPECTOS TECNICOS

4.1 Materiales y equipo

En el capitulo anterior se presentd una tabla que proporcicnaba los materiales y equipo
existentes actualmente. Para hacer posible este proyecto, es necesario complementar con €l

siguiente equipo:

e Transmisor que proporcione por lo menos una potencia de 20 watts.
* Antena de transmisién (con las caracteristicas del propio transmisor).
e Teléfono con linea exterior.

s Hibrdo telefonico.

* Talk Back.

Cabe sefalar que la cabina de redio, en cuanto a! inmueble, se encuentra en perfectas

condictones para producir y realizar los programas a transmitir.



4.2 Elemento humano

Debido a su giro, la programacion seria realizada por maestros, alumnos, sociedad de
exalumnos e invitados de otras universidades o instituciones piblicas y privadas, que tienen
como objetivo principal dar un servicio a la comunidad universitaria, cuya finalidad es
divulgar mensajes para el bien comun de los demads, quienes se ocuparian de las siguientes

tareas:

s Conductores

+ Locutores

e Guionistas

« Investigadores

e Colaboradores

Sin embargo, es necesario delimitar quiénes son los que, en forma concreta, llevarian a
cabo las actividades cotidianas de este proyecto (ver organigrama y funciones en los puntos

6.4 y 6.5 respectivamente):

« Rector de la Universidad
¢ Administrador general
e Director de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion

e Coordinador de Radio
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¢ Asistente de coordinacion
¢ Director de programacion
» Director de produccion

s Director de finanzas

4.3 Fuentes de financiamiento

Este proyecto de radio universitaria, seria una extension de la propia universidad aunque
pretenda, desde el punto de vista financiero, ser autofinanciable. Por tal motivo, el origen
de los recursos y, por consecuencia, del financiamiento estaria a cargo de la misma pero
considerande la posibilidad de recuperar la inversion en un plazo menor o igual a cinco

afios que es el periodo normal de recuperacion.

Sin embargo, la generacion de ingresos por la misma actividad daran la oportunidad de

afrontar los egresos que ésta produce por si sola. Es decir, solo se requiere de la inversion

inicial.

4.4 Tamafio y localizacion

Por los elementos con los que cuenta: materiales, tecnologicos y humanos, podemos

clasificar a ésta como pegueiia empresa.
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Como se comento anteriormente, la cabina de radio se encuentra dentro de las instalaciones
de la institucidon en el edificio correspondiente a la seccidn preparatoria ( matutino) y
universidad (vespertino}. Especificamente entre el primer piso y la planta baja, es decir,
subiendo por las escaleras que conducen a los salones de clase en €l primer descanso se
encuentra a lado derecho una puerta y posterior a ella, un pasillo largo y angosto donde hay
unos cubiculos utilizados por el area de psicologia y al fondo una puerta que permite el

acceso a la hemeroteca y a la cabina de radio.
La cabina se encuentra dividida en tres partes, y considerando la puerta de ésta como punto
de referencia, la parte central es donde esta el equipo de operacion; divida por una pared y
con un ventanal que permite la observacion entre el operador y locutores, del lado derecho
esta una cabina que usualmente se usa y, de igual forma, del lado izquierdo esté otra cabina.
La extension del area de radio es de:

a) Parte central: 3.0 x 5 mts.

b} parte derecha: 25 x 5 mis.

c) parte izquierda: 2.5 x 5 mis.

TOTAL: 80 x 5 mits. = 40 mts.2

En mi opinion, considero que se cuenta con el espacio fisico necesario para lograr los

propdsitos de este proyecto.
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4.5 Proceso de produccion

Considerando que es una empresa de servicio, no hay un proceso productivo como en una

industria, sin embargo, también requiere de cuatro etapas:

Preproduccion:
Produccién ;
Postproduccion:

Transmision:

Planeacién del programa.
Realizacion del programa.
Elaboracion de capsulas, entrevistas, reportajes, etc...

Envio del programa a los radioescuchas

En cada una, interviene todo el personal, desde los directivos hasta los invitados. Por ello, a

continuacion se presenta un ejemplo de programacion con el fin de observar en forma

concreta la produccion. Es impontante sefialar que dicha programacion se considera en el

tumo vespertine por la razén que las actividades universitarias son esta parte del dia.

15:00
15:03
15:30
16:00
16:10
17:00
17:30
18:30
19:00
19:30
20:30
21:00
21:30
21:50

Himno Nacicnal
Clasica de clasicos
Atacados por la nsa
Noticiero breve

Lo festivo del oratorio
QOrientacion educativa
Mesa de trabajo
Espacio universitario
Radio novela

Grandes bandas
Anécdotas de mi barrio
Orientacion civil
Temas de amor
Despedida
Programacion del dia siguiente
Himno nactonal
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4.6 Mantenimiento y/o abastecimiento

Dentro de la Coordinacion de Medios, hay una persona encargada del buen funcionamiento
diario del equipo, la cual indicara en su momento el servicio de mantenimiento de los

aparatos asi como reportari el desperfecto de algunc.

Por otro lado, el Coordinador de Medios apoyado en su asistente y en consulta con el
Rector y Director de la Carrera, propondra la adquisicion de nuevos equipos y/o aparatos

que se requieran con el tiempo ya sea por actualizacidn o por desperfecto.

El mantenimiento es periddico para evitar que se interrumpan las transmistones y se debe

contar con material y equipo necesarios para la grabacién y reproduccion de los programas.

5. ASPECTOS JURIDICOS

5.1La S.C.T.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante fa Direccion General de Sistemas

de Difusién indica textuatmente:

“Requerirdn permiso las estaciones (ficiales, Culturales, de Experimentacion, Escuelas
Radiofénicas o las que establezcan las entidades y Organismos Piblicos para el

cumplimiento de sus fines y servicios'.
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“Los permisos solo podrin otorgarse a Ciudadanos Mexicanos y Entidades u

Organismos Piblicos o Sociedades cuyos Socios sean Mexicanos™.

Con esta premisa, los requisitos preliminares al otorgamiento de un permiso para instalar y

operar una estacion de radiodifusion sonora son:

1. Comprobacién de la nacionalidad y ciudadania mexicana:

a) Las personas fisicas lo haran mediante copia certificada del acta de
nacimiento o cualguier otro documento que haga prueba plena.

b) En caso de asociaciones mediante una copia certificada de las actas de
nacimiento de cada uno de los miembros del organos supremo de dicha

asociacion.

2. Comprobar la legal constitucion, fines y naturaleza de la asociacion civil,

mediante copia certificada del documento correspondiente.
3. Cuando la solicitud la firme persona distinta del solicitante, se deberd acreditar
la personalidad y facultades de la persona quién formula la solicitud en

representacion del solicitante.

4. Original del Curriculum Vitae del solicitante.
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1.

Carta compromiso sobre la programacion que se difundird a través de la

estacion, en la que se especifique el género y el horario de transmision.

Carta compromiso de no comercializar o insertar patrocinios duranie las

transmisiones de la estacion.

Documento que acredite el legal uso del terreno o inmueble en donde pretenda

instalarse la estacion.

Documento en el que se manifieste los Propgsitos Generales que animan al
solicitante para establecer una estacion radiodifusora; en el que se describan las
condiciones sociales y economicas que prevalecen en la localidad donde se

pretendan operar la estacion.

Proyecto de inversion para la instalacion y operacion de la estacion.

. Especificacion del origen de los recursos con que se financiara la instalacion,

operacion y mantenimiento de la emisora, asi como compromiso por escrito y

calendarizado de las personas que aporiaran tales recursos.

Proyecto técnico, corforme a la Norma Oficial Mexicana en cuanto al disefio y

ubicacion de la estacion radiodifusora.
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12. Plano de ubicacion del lugar donde se proyecte instalar la planta transmisora de

la estacion.

13. Pago de derechos por el estudio de la solicitud, de conformidad a los articulos

1%, 2%, 3°, 124 fracc. | inciso a) y 130 de la Ley Federal de Derechos.

En base a estos lineamientos, podemos decir en lo que se refiere a las especificaciones y
requerimientos para la instalacion y operacion, segin la Norma Oficial Mexicana NOM-02-

SCTI1-93, se divide en tres rubros:

5.2 Datos generales de la estacion

+ Determinar el tipo de estacion de acuerdo con el articulo 13 de la Ley Federal
de Radio y Television {(en este caso; permisionaria).

¢ Domicilio legal.

¢ Ao en que se presenta la solicitud.

¢ Distintivo de llamada (XH...)

* Frecuencia o canal.

s Poblacion principal a servir.

e Representantes legales.

» Profesional Técnico responsable,
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5.3 Datos técnices de la estacion

« Horario de transmisién de la estacion.

s Potencia.

s Altura del centro eléctrico.

¢ Localizacion de los estudios,

¢ Ubicacion de las instalaciones “elemento radiador”.

e Area de cobertura,

5.4 Pruebas de comportamiento de la estacién

¢ Se determinan una vez teniendo el equipo técnico de transmisién, es decir,
iniciando la operacién en este punto se recolecta la informacién, se realizan las
pruebas fisicas y las mediciones correspondientes en los equipos de transmision,

entonces se llena la boleta estadistica.

Una vez que se han entregado los documentos a la Direccion General de Sistemas de
Difusion, analiza cada uno de ellos y, en caso de proceder, dictaminan (horario y
frecuencia) y lo hacen saber a la institucion. Posteriormente se llenan los formatos, se
elaboran las actas correspondientes y se hace el pago establecido por tramites para

finalmente otorgar el permiso.
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6. ASPECTOS INSTITUCIONALES

6.1 Misién

Informar, entretener, educar y orientar al publico mediante la participacion directa de los

alumnos, profesores y directivos permitiendo, con ello, su formacién académica, social y

moral y de esta manera, contribuir beneficiando en forma concreta a la comunidad, a la

sociedad y a nuestro pais.

6.2 Objetivos generales

Influir positivamente en los radioescuchas con informacién veraz y oportuna con
mensajes que fortalezcan su identidad cultural, sus valores y sus conocimientos

practicos para aplicarlos en la vida cotidiana.

Generar los ingresos necesarios para que la estacion radiofonica sea autofinanciable en

todo momento.

Hacer de la estacion un instrumento importante que permita el crecimiento y desarrollo

de la propia institucion universitaria.
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6.3 Politicas generales

Los temas de la programacion diaria, en cualquier area que se trate, deben cuidar que

todo se encamine hacia la formacion humana.

Puntualidad al principio y cierre del programa.

Respetar los lineamientos establecidos por la S.C.T.

El mantenimiento del equipo y aparatos debe ser preventivo y no correctivo.
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6.4 Organigrama

| DIRECCION
o DB 70
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6.5 Funciones
I. Rector de la Universidad:
= Establecer las directrices y perfil de la estacion,
2. Direccion de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion:
* Dictar los lineamientos generales.
» Establecer las metas y objetivos para el buen funcionamiento.
= Supervisar la produccion y contenido de los programas.

3. Coordinacion de Medios:

» Brindar el apoyo y la asesoria técnica necesaria para la operacion.

e Coordinar la labor del Director de programacién y produccion.
4. Asistente de Coordinacion:

s Controlar y asegurara la operacion de equipos y transmision de programas.
s Atender las solicitudes de trabajo de los equipos de produccion.
¢  Asesorar técnicamente.

¢ Apoyar en lo que se requiera al Coordinador de Medios,



5. Direccion de Programacion:

* Diseilar barras programaticas innovadoras.
» Supervisar las labores técnicas de operacion y transmision.

e Disefiar estrategias de promocion y difusion.

6. Direccion de Produccion:

» Crear equipos de produccion.

* Realizar los programas,

7. Direccion de Finanzas:

¢ Disefiar estrategias para generar ingresos.

s Administrar los recursgs menetarios.

s Planear, organizar, ejecutar y evaluar los recursos humanos y materiales.
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7. ASPECTOS FINANCIEROS

7.1 Definicion de los conceptos

INGRESOS:

EGRESOS:

Subsidio:

Gastos de operacion:

Mantenimiento:

Intendencia:

Es el capital que aportarad Gnicamente la institucion para
beneficio de Radio Universitaria sin  esperar
recuperacion alguna. En et flujo mensual donde se
presenta la primera opcion, el subsidio se calcula
aplicando el 20% al total del egreso, ya que es el
porcentaje necesario para no causar déficit debido a la

inflacion.

Es el gasto que se realiza para la prevencion del
rendimiento del eguipo, asi como la compra de
utensilios necesarios para la transmision tales como
cables, refacciones, etc.. En consulta con los
técnicos en promedio se presupuesta $400.00

Es el pago a la persona (1) que hace la limpieza del
lugar. Para este caso, el pago por este concepto se

determind en funcion del sueldo de los empleados

d

~

N
e
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Luz:

Teléfone:

Arrendamiento:

Provision para

reinversion.

que laboran en la misma institucion: $700.00
semanales.
Es el costo prorrateado sobre el total que paga la
institucion por su consumo (dato aproximado:
$8,000.00). Su calculo esta con base en:
- ¢l nimero de aparatos que hay en
cabina (20),
- el tiempo empleado en los aparatos
5 hrs. de lunes a viernes), y
- ¢l nimero de lamparas o focos en el
area de radio (25).
Para este concepto, al ser linea directa, no se
prorratea, sin embargo el estimado es de: $1,000.00
Todos los organismos establecidos tienen un egreso
con el concepto de renta, sin embargo, para este caso
en concreto y por la forma que hacen este
correspondiente  pago (predio}) no se puede
determinarlo (es pagado por las diferentes secciones
de este complejo).
Es la cantidad de dinero que se ahorra para
destinarlo, cuando sea el momento adecuado, para
reinvertir en todo lo necesario para el buen

funcionamiento de la estacion radiofonica.
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Gastos de administracion:

o Swueldos: Es !a remuneracion econdémica que comesponde a las
personas que trabajan en la estacion. En este caso
especifico, solo seria a una (1) persona encargada y
responsable del area de radio. (En el organigrama es
¢l asistente del Coordinador de Medios).

s Papeleria: Es el gasto que realiza por la compra de papeleria

para administrativos o quien lo requiera.

7.2 Inversién inicial

¢ Transmisor 8£20,000.00
* Antena de transmision 310.000.00
* (astos de instalacion $20,000.00
+ Contrato teléfono $ 2,000.00
* Licencia:
- pago por derechos 5 3,300.00
- permiso 8 6,000.00
TOTAL $61,300.00

Es importante sefialar que el pago por derechos se realiza cuando se entregan los

documentos a la S.C.T.; hacen el estudic correspondiente y en el momento de aprobarlo se
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lleva a cabo el pago por concepto del permiso. Cada 10 afios se tiene que refrendar el

permiso, es decir, se inicia el tramite desde el principio.

7.3 Flujos de efectivo

La propuesta de inversion de este proyecto se presenta en tres opciones:

1.

La institucién asume toda la inversion y €l mantenimiento econdmico de la estacion

radiofonica (subsidio).

En esta opcién, el subsidio disminuye aplicando solo el 30% con relacton at flujo
mensual. Ademas, se propone cobrar a los alumnos que estudian fa carrera de
Comunicacion una cuota ($100.00 mensuales) que permita €l mantenimiento,
desarrollo y realizacion de la estacion. Esta propuesta obedece al beneficio
educativo que trae consigo este proyecto, por ello y en forma justa, se requiere la

colaboracion de los alumnos.
Esta ultima opcidn, propone que la cuota de los alumnos se incremente a $150.00
para que permita que no haya subsidio; ademas, allegarse de ingresos externos a

manera de donaciones. En este sentido, se proponen las siguientes:

a) Tiempo aire a otras universidades: hay universidades que tienen la carrera, pero

no cuentan con las cabinas de radio. Seria muy interesante para ellos que dentro
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de la programacion se establezca que los lunes, miércoles y viernes exista un
espacio de media hora para preparar y producir un programa. Para ello, se les
pide una donacion de $10.00 por alumno. En promedio se calcula que asistan 6
personas * $10.00 = 360.00 * 3 dias a la semana = $160.00 * 4 semanas =
$720.00 mensuales.

b) Grabaciones diversas en audio: aunque depende del tipo de grabacion, en
promedio se calcula $200.00 por cada una * 3 al mes = $600.00.

¢) Patrocinios sin tinte comercial: manejado como agradecimientos, en promedio
se calcutan 10 patrocinadores * $50.00 al mes = $500 00.

El total por este concepto en promedio es de $1,820.00
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FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

Propuesta 1 3
OS " hep. [ Oct, I Nov. | Dic. | Ene/ | Feb. | Bar | Abr | Bay. [ Jun’
Ingresos
Subsidio | 5224000 | 1224000 | 3224000 | 1288000 | 1224000 [ 1224000 [ 1242000 | 1212000 | 5226000 | 32.24000 | 1226000 | 1224000 | 148,080.00
Total ] 12.24000 | 1224000 | 1224000 [ 1388000 | 1224000 | 12.24000 [ 12,2000 [ 1212000 [ 1224000 | 1224000 [ 1224000 [ 1224000 | 148,080.00
Egresos

Gastos de operacion:

Mantenimiento 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,800.00
Intendencia 230000 | 280000 [ 280000 | 420000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 28,000.00

Luz 300.00 300.00 300.00 10000 300.00 300.00 200.00 200.00 300.00 300.00 300,00 300.00 3,200.00

Teléfono 1,00000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 [ 100000 | 00000 | 100000 | 100000 | 100000 | 42,000.00

Provisidn para reinversién| s00.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00

Gastos de administracién:

Sueldos 500000 | 500006 | 500000 | 500000 [ 500000 | 500000 | 500000 | 500000 [ 500000 [ S0c0000 | 500000 ! soo0o0 | €0,000.00

Papeleria 200,00 20000 20000 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00

Total [ 1020000 | 10.20000 [ 10.20000 | 1140000 T 1020000 { 10.200.00 ] 10,100.00 | 10.100.00 | s0.20000 T 10,200.00 | 10.200.00 | 1020000 | 123.400.00

|Flujo

[ 2.040.00 | 2,040.00 | 2,040.00 | 2,280.00 | 2,040.00 { 2.040.00 | 2.020.00 [ 2,020.00 | 2,040.00 | 2.040.00 | 2,040.00 [ 2.040.00 | 24,680.00 |




FLUJO DE EFECTIVO ANUAL
Propuesta 1

Ingresos
Subsidio [ 148,080.00] 148,080.00 | 148,080.00] 148,080.00 | 148,080.00
Subtotal 148,080.00 | 148,080.00 ] 148,080.00 | 148,080.00 | 148,080.00
Aplicacién deflacién 8.95% 8.27% 6.00% 6.00% 6.00%

Total

] 135,915.56 ] 136,769.19] 139,698.11 ] 139.698.11 [ 139,698.11

Egresos

Gastos de operacion:.

Mantenimiento 4,800.00 4.800.00 4,800.00 4 800.00 4 800.00
Intendencia 35,000.00 | 35000.00 | 35,000.00 | 35000.00 | 35000.00
Luz 3,200.00 | 3,200.00 | 320000 | 320000 | 3,200.00
Teléfono 12,000.00 | 12,000.00 { 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00
Provision para reinversion 6,000.00 | 600000 | 6.000.00 | 600000 | 6000.00
Gastos de administracion;
Sueldos 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60.000.00 | 60,000.00
Papeleria 2,400.00 | 240000 | 240000 | 2400.00 | 2,400.00
Subtotal 123,400.00 ] 123,400.00] 123,400.00] 123,400.00 | 123,400.00
Aplicacion inflacién: 8.95% 8.27% 6.00% 6.00% 6.00%

Total | 134,444.30 | 133,605.18 | 130,804.00 | 130,804.00 | 130,804.00
Flujo 1,471.26 | 3,164.01 | 8,894.11 | 8,894.11 | 8,894.11
Flujo acumulado 1,471.26 | 4,635.27 | 13,529.38 | 22,423.49 | 31,317.61
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FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

Propuesta 2 £
----- CONCEPTOS T Sep. | Oct. | Nov, | Die. | Ene. | Foh. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul, | _Ago. | ANUAL |
Ingresos
Subsidio 306000 | 306000 | 306000 { 342000 | 306000 | 2.08000 | 303000 | 303000 | 306000 | 306000 | 3,06000 | 3,060.00 37,020.00
Cuotas alumnos 10,000.00 | 10,000.00 | 1000000 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 1000000 1 16,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 120,000.00
Total 13,060.00 | 13,060.00 | 13,060.00 | 13.420.00 | 1308000 | 1306000 | 13.030.00 | 1303000 | 13080.00 [ 1308000 | 1308000 [ 1308000 T 157.020.00
Egresos

Gastos de operacion:

Mantenimiento 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 406.00 400,00 400.00 400.00 400,00 4,800,00
intendancla 200000 | 280000 | 280000 | 420000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 280000 | 230000 | 2,800.00 38,000.00
Luz 300,00 300.00 300.00 100.00 30000 300,00 20000 200.00 300,00 300.00 300.00 300.00 3,200.00
Teléfono 1,00000 | 100000 | 400000 | 1.000.00 { 1.00000 | 1.00000 | 1.00000 | 100000 | 100000 | 100000 | 160000 | 100000 | 12,000.00
Provisién para reinversion| soc.o0 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
Gastos de administracion:

Sueldos 500000 | 500000 | S.00000 | S00000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 £0,000.00
Papeteria 200 00 200.00 200,00 200.00 200.00 200,00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200 060 2.400.00

Total | 1020000 | 1020000 | 1020000 | 11.400.00 | 10.200.00 | 1020000 | 10,100.00 | 10,100.00 | 10.200.00 | 10.20000 | 1020000 | 1020000 | 123.400.00

|Flujo | 2.860.00 | 2.860.00 | 2.860.00 | 2,020.00 | 2.860.00 | 2,860.00 | 2,830.00 | 2,030.00 | 2.860.00 [ 2,860.00 | 2,880.00 | 2,860.00 | 33,620.00 |




FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

Propuesta 2
b CONCEPTOS
Ingresos
Subsidio 37,020.00 | 37,020.00 | 37,020.00 | 37,020.00 | 37,020.00
Cuotas alumnos 120,000.00 } 120,000.00 [ 120,000.00 } 120,000.00 | 120,000.00
Subtotal 157,020.00 | 157,020.00 | 157,020.00 | 157,020.00 | 157,020.00
Aplicacidn deflacion 8.95% 8.27% 6.00% 6.00% 6.00%
Total [144,121.16 | 145,026.32] 148,132.08 | 148,132.08 | 148,132.08

Egresos

Gaslos de operacion:

Manlenimiento 4,800,00 | 4800.00 | 4800.00 | 480000 { 480000
Intendencia 35,000.00 | 35000.00 | 35,000.00 | 35000.00 | 35,000.00
Luz 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00
Teléfono 12,000.00 | 12,000.00 ! 12,000.00 | 12,000.00 ; 12,000.00
ProvisiGn para reinversidn 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Gastos de administracion:
Sueldos 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00
Papeleria 2 400.00 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2400.00
Subtotal 123,400.00 | 123,400.00 | 123, 400.00 | 123,400.00 [ 123,400.00
Aplicacién inflacion; 8.95% B.27% 6.00% 6.00% 6.00%
Total | 134,444.30 | 133,605.18 | 130,804.00 | 130,804.00 | 130,804.00
Flujo 9,676.86 | 11,421.14 | 17,325.08 | 17,328.08 | 17,328.08
Flujo acumulado 9,676.86 | 21,098.00 | 38,426.08 | 55,754.15 | 73,082.23
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FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

Propuesta 3

x
k]

[ CONCEPTOS

ANUAL |

Ingresos
Subsidio 0.00 0.66 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
Cuota alumnos 15,000.00 15,000 00 | 15 200.00 15,000.00 1500000 | 15,000.00 | 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00
Conaciones 0.60 1,820 00 182000 910.00 000 1,820.00 1.820.00 1,620.00 1,820 00 1,820.00 1.820.00 1,820.00 17,280.00
Total T 1500000 [ 1682000 | 1882000 | 1591000 [ 1500000 | 1682000 | v6,82000 | 16.82000 | +6.82000 | 1682000 | 1882000 | 162000 | 197,200.00
Egresos
Gastos de operacién:
Mantenimiento 400.00 400.06 400.00 400.00 40000 400.00 400.00 40000 400.00 400.00 400.00 400.00 4,800.00
Intendencia 280000 | 280000 | 280000 | 420000 | 280000 | 280000 | 288000 | 220000 | 280000 | 280000 | 280000 | 2.800.0C 15,000.60
Luz 300,00 300.00 300 00 100.60 300.00 300,00 20000 200.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,200.00
Teléfono 1,0000¢ | 100000 | 100000 | 1.00000 [ 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 12,000.00
Provisién para reinversion| so0 06 500.00 500.00 500 0O 500.00 500.00 500,00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 §,000.00
Gastos de administracion:
Sueldos 500000 | 500000 | 500000 | Sooooo | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | S00000 | 500000 | 500000 60,000.00
Papelerla 200.00 206.00 200.00 200.00 200.00 200 60 200.00 200.00 200.00 200,00 200.00 200.00 2,400.00
Total ] 1020000 | 10.200.00 | 10,20000 | 11.400.00 | 10.20000 | 10,200.00 | 10.100.00 | 10,100.00 | 10,20000 | 1020000 | 10,2000 | 1020000 | 123,400.00
|Flujo | 4.800.00 | 8.620.00 | 6.620.00 | 4.510.00 | 4.800.00 | 6.620.00 [ 6.720.00 | 6.720.00 | 6.620.00 [ 6,620.00 | 6.620.00 [ 6.620.00 | 73,890.00 ]




FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

Propuesta 3
b CONCEPTOS T ANO1 | ANOZ |
Ingresos
Subsidio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas alumnos 180,000.00] 180,000.00 | 180,000.00{ 180,000.00 | 1806,000.00
Donaciones 17,290.00 | 17,290.00 | 17,290.00 | 17,290.00 | 17,290.00
Subtotal 197,290.00 | 197,290.00 | 197,290.00 | 197,290.00 [ 197,250.00
Apiicacién deflacion 8.95% 8.27% 6.00% 6.00% 6.00%
Total 1181,083.07] 182,220.37] 186,122.64] 186,122 64 | 186,122.64
Egresos

Gastos de operacién:

Mantenimiento 4,800.00 4,800.00 4 .800.00 4,800.00 4,800.00
Intendencia 35,000.00 | 35,00000 | 3500000 { 3500000 ]| 35:000.00
Luz 3,200.00 | 3,200.00 3,200.00 | 3,200.00 | 3,200.00
Teléfono 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00
Provisién para reinversién 6,000.00 { 6000.00 { 6000.00 6,000.00 | 6,000.00
Gastos de administracion:
Sueldos 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 [ 60,000.00 | 60,0C00.00
Papeleria 2,400.00 | 240000 | 240000 | 2400.00 | 2400.00
Subtotal 123,400.00 | 123,400.00} 123,400.00] 123,400.00] 123,400.00
Aplicacion inflacién: 8.95% B8.27% 6.00% 6.00% 6.00%

Total 1 134,444.30 | 133,605.18 | 130,804.00 | 130,804.00 | 130,804.00
Flujo 46,638.77 | 48,615.19 | 55,318.64 | 55,318.64 | 55,318.64
Fiujo acumulado 46,638.77 | 95,253.96 | 150,572.60 | 205,891.24 | 261,209.89
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CONCLUSIONES

Cualquier proyecto, de cualquier indole presenta sus riesgos, sin embargo es importante
observar sus beneficios. En un primer momento, quizd la preccupacion se enfoque al
desembolso inicial puesto gue la inversion tiene un signo de interrogacién en cuanto a su

recuperacién y al funcionamiento de la organizacidon como tal.

En principio, creo que la inversion inicial para este proyecto no es muy elevado en
comparacién a las inversiones de otras universidades por este concepto, ya que una ventaja
muy imporianie y que permite ta reduccion del costo de inversion son los recursos que, en
buen estado, tiene actualmente la cabina de radio. En cuanto a la organizacion, el personal
st tiene los conocimienios y la experiencia necesaria y, en este sentido, otra ventaja
importante e¢s que labora para la misma institucion lo que puede significar un ahorro

considerable para su financiamiento.

Se presentan tres propuestas diferentes como opciones para una decision de la Direccion
General de la institucion. De acuerdo a los flujos presentados, el calculo de las cantidades
en forma anual se le aplica la inflacion y deflacion, segun corresponda, lo cual permite con

mayor certeza concluir de manera objetiva en los siguientes puntos:



Recuperacién de fa inversion:
Propuesta 1: mas de 5 afos
Propuesta 2: 4 afos 2 meses
Propuesta 3: 1 aiio 3 meses

Flujo acumulado (base afio 5);

300,000.00 (- , 38—l
250.000.00 " .3~
200,000.00 5 -l s
150,000,001 , - ,
100,000.00 " -
50,000.00

0.00%
Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3

Incremento en el flujo acumulado (base afio 5);

Propuesta 1

0%

233% Propuesta 2

Propuesta 3 357%
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Concepto de los ingresos e incrementos:

Propuesta 1:
Subsidio $148.080.00

100%

Propuesta 2:

Subsidio $37,020.00
Cuotas alumnos  $120,000.00

Subsidio
24%

Cuctas
alumnos
76%
Propuesta 3:
Subsidio $0.00
Cuotas alumnos  $120,000.00
Donaciones $17,290.00
Subsidio
Donaciones 0%
13

Cuotas
alumnos
87%
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Valuacién del proyecto:

- N HR’ i E H\%
P T P — e i o * ) .. .. .:: -ﬁk-—.-—
Afio; Fn FR 4.5% 80% | 54% S8 §.6734% a VPN
ik T ) . . ‘ AYPH ..
1 1471.26 | 1,471.28 | 1.428.41 | 1.414.67 | 1.401.20 | 1.39456 | 1.39363 [ 1.303.56 | 1,387.98
2 | 3,164.01 | 463527 | 208238 | 202531 | 2,869.85 | 284271 | 2.838.94 | 283878 | 281596
3 | 88941+ | 13520038 | 813937 | 700683 | 768307 | 757435 | 7.550.20 | 7.558.58 | 7.467.87
4 | 8,894.11 | 2242349 | 700230 | 760272 | 7.317.2¢ | 717947 ] 7.180.45 | 7,159.53 | 7.044.97
5| 8.894.11 | 31317680 | 7.672.14 | 7,310.31 | 696877 | 680519 | 8,782.66 | B,781.57 | 6.648.20
[ Suma [T2812460 [ 2715084 | 2624000 | 2579628 | 2573408 | 2573200 | 2536277 |
{Inversién: 61,300.00 | -33,175 40 | -34.140 16 | -35.059 91 | -35,503.72 | -35.565.02 | -35.568 00 | -35,837 23 |
T b
[Aie] Fn | PR son | e | oeaw | esrow | egaoe | eow | o ol Goy
1 | 967686 | 967686 | 9.385.01 | 930467 | 021606 | 17238 | 916630 | 6,166.00 [ 0,129.11 9,166.00 8,186.00
2 | 1142114 [ 21,008.00 [ 10,765.52 | 10,550.49 [ 10.3590.31 | 10,261.35 | 10,247.75 [ 10,247.08 | 10.164.77 | 10.247.09 19,413.08
3 | 17,328.08 | 38,426.08 | 1585765 | 1540460 | 14,968 65 | 14.756.83 | 14,727.49 | 14,726.07 | 1454899 | 14,726.07 | 34,139.16
4 | 17,328.0B | 55,754.16 | 15,395.77 | 14,812.12 | 14.255.85 | 13.087.52 | 13.950.45 | 1394866 | 1372546 | 1394866 | 48,087.82
5 | 17.328.08 | 73,082.24 | 14,047.35 | 14,242.42 | 13.,577.00 | 13.258.3% | 13.214.41 | 13212.28 | 12,048.55 | 13,212.28 | ©1,300.10
[ Suma ] 66,36131 | 64,3220 | 6237687 | £1.436.39 | 61,306.41 | 61,300 10 | 6051680 | 6130010 |
{Inversion: 61,300.00 | 506131 | 3,02326 1,076.87 13639 | 641 | ot0_ | 78311 ]
F& |” PR o 1 veon Rk | eoh ] L W T PR
: j j TH 2% | aVUPN
7 465,638 77 46,838 77 31,092 51 29,148 23 27,434 57 26,650.73 26,574 80 26,482 42 25,610 43 26,482.42 26,482.42
2 | 4861510 | 9525306 | 2160675 | 1899031 | 16821687 | 1587435 | 1578402 | 1567448 | 1500469 | 1567448 | 42.156.90
J | 5531864 | 15057260 | 1635071 | 1350553 | 11,25665 | 10,321.85 | 10,23388 | 10,127 52 | ©,485.36 10,127.52 52,284.42
d | 5531864 | 20560124 | 10,927 14 | 844095 6,623 32 5,808 20 5,831 27 5750 61 5,269 65 5,750.81 58.035.03
§ [ 5531864 | 261,20088 | 728476 5275 60 3,896 07 3,370 40 3,322 66 3,265 31 2,927 58 3.265.31 61,300.33
{ Suma ] 87.30187 ] 7536362 | 6603547 | 6211551 | B1.74663_| 61,30033 | 58.597 71 | 61,300.33 |

linversién:

61,300.00

[ 2600187 | 14081862 | 473547 |

815 51

44663 |

0.33

[ -2.70229 |




Viabifidad financiera

Propuesta 1:

Propuesta 2:

Propuesta 3:

* Tode la inversion es financiada por 1a institucion.

* Todo el proyecto es sostenido por la institucion y no
hay forma de generar ingresos externos.

* Esta propuesta significa un gasto mas para fa
institucion, la cual no es viable

* Toda la inversion es financiada por la institucion.

* Las cuotas de los alumnos es el ingreso mas
importante y por tanto el subsidio disminuye y sdlo es
el 30% en relacion a! egreso total.

* Hay ganancias significativas que permiten la
recuperacion de la inversion.

* Esta propuesta da |la oportunidad de descentralizar
este organismo sin dejar de ser independiente, pues
otorga recursos a la misma.

* Todo el proyecto es financiado por la institucion. j

* Las cuotas de los alumnos es el ingreso mas
importante, sin embargo, las donaciones representan
un ingreso significativo, lo cual permite la nulacion det
subsidio por parte de la institucion.

* Las ganancias son considerables ya que permiten el
autofinanciamiento y la recuperacion de la inversién a
corto plazo.

* Esta propuesta da la oportunidad de independizar al
organismo, es decir, le permite & desarrollo
autonomo entregando resultados a los directivos de
la institucién sin la necesidad de un subsidio para su
funcionamiento pero si de una supervision constante.

* Hay poca probabitidad de riesgo debido a la
seguridad que hay en el ingreso principal.

* Por su organizacién y autofinanciamiento es la
propuesta viable para llevar a cabo este proyecto. ]
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RECOMENDACIONES

El exponer tres propuestas da la oportunidad a los dirigentes de la institucion optar por la

que mas se apegue a su ideologia, principios y, principalmente, a su actual administracion.

Sin embargo, creo oportuno mencionar que la PROPUESTA 3, desde el punto de vista
financiere, s la mas acertada para lograr el proposito de este proyecto y considere gue al
ser un organismo institucional gozaria de la autonomia funcional para que los expertos en e
area desarrollen, hagan crecer y consoliden este suefio que a su vez representa un logro muy
importante para la misma institucion y su sociedad interna en cuanto a su imagen,
publicidad y especialmente al fin pnmordial como institucion (la educacién), asi como el

beneficio social a la comumdad externa.

Insisto nuevamente, es cierto el riesgo que hay al hacer una inversion, pero es muy
importante considerar los beneficios que trae consigo un proyecto de esta magnitud, en
otras palabras, es posible ver “ef vaso medio Heno ™, con ojos positivos y optimistas, por las
bondades y oportunidades que ofrece. “f/f vase medio vacio” dificilmente permite crecer
por los miedos o dudas que hay, corriendo el riesgo de estancarse o simplemente caer en la

mediocridad.

“Los sueiios son el principio del crecimiento y de la superacion”
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