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INTRODUCCION

Este trabajo, tiene como objetivo el proponer un sistema de costos para una
microindustria que realiza las actividades de compra de insumos, transformacién
de estos y distribucion de sus productos terminados que son resultado de un
proceso productive y que van dirigidos a cubrir las necesidades espeéiﬁcas de sus
clientes. Dichos productos son muebles, cuya materia prima principal es la ldmina
de acero inoxidable, para restaurantes, hospitales, clinicas y laboratorios entre
otros giros. Para efecto de este trabajo considero a la microindustria como
aquellas entidades econémicas cuyas ventas anuales oscilen alrededor del millén
de pesos.

El sistema de costos que aqui se propone debe ofrecer a los directores de este
tipo de empresas informacion dtil, veraz,' oporiuna y confiable plasmada en un
conjunto de reportes que muestren los resultados y tendencias de la actividad
productiva, de tal manera que le sea benéfica para el mejor cumplimiento de una
de sus principales responsabilidades, que es la oportuna y eficaz toma de
decisiones.

Para iniciar esta labor se expone en el capitulo 1 las teorias, estudios y
antecedentes referentes a la contabilidad de costos, los cuales tienen su'origen en
la contabilidad financiera. Esta (ltima es una técnica empleada por el contador,
cuyo desempefio supone un conocimiento que le proveé los instrumentds
necesarios para la mejor aplicacién de la técnica, dicho conocimiento serd el

fundamento de su desempefic profesional. Saber los requisitos, alcances,




atributos, forma de presentacion de la informacién y limitaciones con que la
contabilidad financiera y fa contabilidad de costos cuéntan. seran necesarias para
entender el drea en la que el contador desempeifiara su labor y en este caso
particular proporcionard la guia para proponer un sistema de costos. La
contabilidad de costos ofrece, a este tipo de microindustria, una seric de
conocimientos que le permiten una mejor evaluacion de su actividad productiva,
de tal manera que le sea Util para evaluar el cumplimiento del objetivo de ia
entidad. )

El capitulo 2, muestra los elementos que debe contener un sistema de coétos,
sus caracteristicas, clasificaciones, los métodos y procedimientos que la
contabilidad de costos ofrece a los usuarios, de tal manera que la informacién
obtenida satisfaga las necesidades de la administracion. ]

Los conocimientos expuestos en los Capitulos anteriores, son empleados para
desarrollar el caso practico-hipotético que se encuentra en el capitulo 3, en el cual
se expone la informacién recabada para ofrecer un panorama general de la
entidad, sin pretender abarcar todas las actividades que realiza de una manera
exhaustiva, una vez reunida la informacion anterior, se cuenta con los elementos
necesarios para desarrollar el caso practico por un periodo de un mes; se aplicé
en una de las etapas del proceso, el método de costeo absorbente Y
paralelamente el costeo directo con la finalidad de evaluar los resultados y concluir
con una propuesta de un sistema de costos que ponga a disposicion de la
administracion fa informacion producida en este trabajo de tesis, de tal manera
que este sistema y en general la contabilidad de costos, contribuya en la correcta

y eficaz toma de decisiones que |leve al cumplimiento del abjetivo de la entidad.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO DE LA CONTABILIDAD

DE COSTOS




' 1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. CONTABILIDAD FINANCIERA
1.1.1.1. Concepto

‘La contabilidad financiera es una ‘técnica que se utiliza para producir
sistematica y estructuradamente informacién cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad economica y de ciertos
eventos econdmicos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de
facilitar a los diversos interesados e! tomar decisiones en relacion con dicha
entidad economica,™'

Su propésito es lograr un fin informativo, emanado de la captacién de los
eventos econdmicos identificables que han sido controlados, medidos,

cuantificados, clasificados y registrados en la entidad econémica.

! Principios de contabilidad generaimente aceptados, Boletin A-1, Esquema de la teoria bésuca de
la contabilidad financiera, México, IMCP, 1999
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Parte importante es pues, que los eventos econdmicos de una entidad, ia cual
esta constituida por una combinacion de recursos hufnanos, recursos naturales y
capital coordinados por una autoridad, cuenten con un sistema de control intemo
que “consiste en las politicas y procedimientos establecidas para proporcionar una
seguridad razonable de poder lograr los objetivos especificos de la entidad Y que
cuente con una estructura que incluya un ambiente de control, un ambiente
contable, procedimientos de control”.?

Gomez Morfin, nos dice: “El control intemo consiste en un plan coordinado
entre la contabilidad, las funciones de los empleados y .Ios procedimientos
establecidos, de tal manera que la administracién de un negocio pueda depender
de estos elementos para obtener una informacién segura, proteger
adecuadamente los bienes de la empresa, asi como promover la eficiencia de las

operaciones y la adhesion a la politica administrativa prescrita”.?

Los eventos econémicos de una entidad, una vez que han sido captados,
clasificados y registrados por un sistema enmarcado por el control interno, se
convierten en informacion financiera Util, veraz, confiable y significativa, que tiene
el propésito de ser de utifidad en la toma de decisiones. Dicha informacion
financiera que produce la contabilidad a través de los estados financieros es
requerida por los participantes de la actividad econémica para observar y evaluar

el comportamiento de ias entidades, comparar resultados con otros pericdos,

2 Normas ¥ procedimientos de auditoria, Boletin 3050, Estudio y evaluacién de! control interno,
México, IMCP, 1999

* Gémez Morfin; E/ controf interno de los negocios, FCE, México, 1956, pag. 17,




evaluar resultados- con-los objetivos establecidos, y por daltimo el control vy

planeacién de sus operaciones futuras.

1.1.1.1.1. Atributos de la contabilidad.

Al producir informacién contable, la contabilidad adopta los atributos de
proporcionar informacion fehaciente y veraz, adoptar el criterio de equidad de
intereses entre los participantes de la vida econém'ica, contar con objetividad y
veracidad razonabiles, imparcialidad y equidad para todos los usuarios, ser una
técnica que utiliza los principios de contabilidad como guias de accidén y no
verdades fundamentales y por Uitimo estar disefiada por el hombre péra satisfacer

las necesidades individuales y sociales.

1.1.1.1.2. Caracteristicas de la informacién contable

La informacidn contable debe contar con Ias siguientes caracteristicas:

a. Utilidad. Para que la informacién sea (til, debe adecuarse al propdsito del
usuario, tener un contenido informativo que contenga los elementos que
mejor permitan informar, incluir eventos veraces que puedan ser
comparables y que la informacién Ilegué al usuario a tiempo de tal manera

que le permita tomar decisiones.




b. Confiabilidad. Esta se logra cuando-el usuario acepta y utiliza la informacion
por la conﬁanzé'que el mismo otorga al procesé de cuantificaciéon contable,
es decir, a la operacién del sistema, aplicando las mismas reglas las cuale;;
no deben ser distorsionadas, la informacidon estard libre de sesgos o
imparcialidades si en la presentacién de dicha informacién no se influencia la
toma de decisiones. Por (ltimo, para que la informacién sea confiable es
necesario que también sea verificable.

¢. Provisionalidad. La necesidad de tomar decisiones ocasiona cortes en la
vida de la empreasa, por lo cuai la inférmacién no presenta hechos totalmente
acabados ni terminados.

Con respecto a los cortes en ia vida de la empresa, el boletin A-1 de Principios
de contabilidad establece el principic de periodo contable indicando que “La
necesidad de conocer los resultados de bperacién y la situacion financiera de la
entidad, que tiene una existencia oonti_nua, obliga a dividir su vida en periodos
convencionales. Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados,
susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el periodo que ocurren; por lo
tanto cualquier informacién contable debe indicar claramente el periodo a que se
refiere. En términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el
ingreso que originaron, independientemente de la fecha en que se paguen.”

Otra informacién a considerar es el principio de Revelacién suficiente que
indica: “La informacion contable presentada en los estados financieros debe
contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los
resultados de operacién y fa situacién financiera de la entidad.” El principio de

importancia relativa: “La informacion que aparece en los estados financieros debe
- 7




mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados
en terminos monetérios". El principio de consistencia:*Los usos de la informacion
contable requieren que sigan procedimientos de cuantificacién que permanezcan
en el tiempo”,

Todo lo anterior, norma a la contabilidad financiera y en consecuencia a una de

sus areas que es la contabilidad de costos.

1.1.1.4.3. Algunas disposiciones fiscales

La Ley de! Impuesto Sobre la Renta en su articulo 58 dice: “L.os contribuyentes
estan obligados a llevar contabilidad de conformidad con Cédigo Fiscal de la
Federacion, su Reglamento y el Reglaménto de esta Ley y efectuar los registros
en la misma.”

El Cédigo Fiscal de fa Federacién en su articulo 28 nos menciona las
obligaciones en materia contable: *Las personas que de acuerdo a las
disposiciones fiscales estén obligadas a llevar contabilidad, deberan observar las
siguientes reglas:

Il Llevaran los sistemas y registros contables que sefiale el reglamento de
éste codigo, los que deberan reunir los requisitos que establezca dicho
reglamento.” -

El Reglamento del Cédigo Fiscal en su articulo 26 dice: “Los sistemas y

registros contables a que se refiere fa fraccion | en su articulo 28 del Cédigo,

deberan llevarse por los contribuyentes mediante los instrumentos, recursos y
- 8




sistemas de registro y procesamiento que mejor convenga a las caracteristicas

particulares de su actividad, pero en todo caso deberan satisfacer como minimo

los requisitos que permitan:

VI

VI

Vill.

ldentificar cada operacién, actividad ¢ acto y sus caracteristicas,
refacionandolas con la documentacidon comprobatoria, de tal forma que
aguéllos puedan identificarse con las distintas contribui:iones_y tasas,
incluyendo las actividadgs liberadas de pago por la Ley.

Identificar las inversiones realizadas relacionandolas con ia
documéntacién comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la
fecha de adquisicion del bien o de efectuada la inversion, su déscripci()n,
el monto criginal de la inversion, y el importe de la deduccion anual.
Relacionar cada opefacién, acto o actividad con Iros saldos que den como
resultado las cifras finales de las cuentas.

Formular los estados de posicion financiera.

Relacionar los estados de posicion financiera con las cuentas de cada
operacion.

Asegurar el registro total de operaciones, actos o actividades y garantizar
que se asienten correctamente, mediante los sistemas de control y
verificacién intemnos necesarios.

Identificar tas contribuciones que se deben cancelar o devolver, en virtud
de devoluciones gue se reciban y descuentos ¢ boniﬂqaciones que se
otorguen conforme a las disposiciones fiscales.

Comprobar el cumplimiento de los requisitos relativos al otorgamiento de

estimulos fiscales.”




1.1.1.2. Estados financieros basicos
1.1.1.2.1. Antecedentes

Los estados financieros surgen de la necesidad de informacién que tienen los
accionistas, la administracion y el usuario en general, para desprender sus
conclusiones sobre como estd cumpliendo la empresa con sus objetivos

financieros, y formarse un juicio de la gestion de ta administracion.

1.1.1.2.2. Objetivo

*Los estados financieros deben cumplir el objetivo de informar sobre la situacién
financiera de la empresa en cierta fecha y los resultados de sus operaciones y los
cambios en su situacion financiera por el periodo contable terminado en dicha
fecha. Dé aqui se desprende que los estados financieros basicos comprenden el
estado de situacién financiera, el estado de resultades, el estado de variaciones
en el capital contable y el estado de cambios en la situacién financiera y las notas
a los estados financieros que son parte integrante de los mismos”.*

Deben contener informacidén que permita evaluar el futuro de la entidad y tomar
decisiones de carécter econdomico sobre la misma, ademas de ser objetivos e

imparciales, a fin de no infiuir al lector, respondiendo asi a las caracteristicas de

“Boletin B-1, Objetivos de los estados financiercs. Emitido por la Comisién de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos

10



confiabilidad y veracidad de informacion financiera, preparando dicha informacion

de acuerdo a los principios de contabilidad generalmenfe aceplados..

1.1.1.2.3. Limitaciones

Los estados financieros no pretenden ser exactos, por estar basados en varios
aspectos en estimaciones y juicios hechos para efectuar Ios_cones contables y
| periodos. ‘

Los estados financieros no cuantifican otros elementos esenciales de la
empresa tales como, los recursos humanos, el producto, la marca, el mercado,

etcétera, lo cual, también es una limitante.

1.1.2. CONTABILIDAD DE COSTOS
1.1.2.1. Antecedentes

La contabilidad de costos surge como una necesidad de la contabilidad
financiera de suministrar informacion periddica méas frecuente, oportuna y veraz a
la administracion de las empresas industriales, y para lograr la periodicidad de los
estados financieros deseada, se requeria obligatoriamente practicar la toma de
inventarios fisicos totales y de valuarlos a costos unitarios estimados, lo cuat fue

superado con el disefio y aplicacion de un procedimiento relacionado con los
11




inventarios de las empresas y sus costos, denominado inventarios perpetuos, que

surge con la misma contabilidad de costos.

1.1.2.2. Concepto

Fiske y Becket, nos dicen, “La contabilidad de costos industriales es una rama
de la contabilidad que comprende la predeterminacién, acumulacion, registro,
distribucién, informacién, analisis e interpretacion de los costos de produccion, de
distribucién y de administracién®,

Emilio Huicochea Alsina, a su vez nos da el siguiente concepto, “La contabilidad
de costos es la rama de la contabilidad general que registra, controla e informa
analiticamente el comportamiento de la funcién de produccién, asi como su
actividad especifica y su actividad econémica en general”.

Sealtiel Alatriste, hace referencia que, “la contabilidad de costos tiene como
funciones fundamentales la de servir, de instrumento.de informacion de lo que ha
acontecido, de instrumento de control de las operaciones practicadas; de
instrumento de medicién de eficiencia; funciones que equivalen a las fases
histdrica, presupuestal, y estandar del estudio de los costos unitarios: la funcién
primordial y dltima es la determinacién de los costos unitarios, desde los anguios
de la produccién y la distribucién de los bienes o los servicios econémicos.”

Cristébal del Rio Gonzélez, menciona que ‘“los fines que persigue la

contabilidad de costos son: el control de las operaciones y de los gastos,
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informacion amplia y oportuna, y el fin primordial que es la determinacién correcta
del costo unitario.” |

Juan Garcia Colin, sefiala que “la contabilidad de costos se relaciona
fundamentalmente con la acumulacion, el andlisis v la interpretacidon de los costos
de adquisicidn, produccién, distribucion, administracién y financiamiento, para uso
intemo por parte de los directivos de la empresa en la planeacién, el control y la
toma de decisiones; ademas, los costos de {os productos se usan en la valuacién
de los inventarios y la determinacion de !a utilidad, por fo que se necesitan en la
elaboracién de los informes extemos, Qoncluyendo en que por esta misma
situacion la contabilidad de costos cae dentro de la contabilidad administrativa
cubriendo 'una_ parte de la cpntabilidad financiera.™ Y conceptualiza a la
contabilidad administratiQa como “sistema' de infoﬁnacién de una empresa
orientada a la elaboracién de informes de uso interno que facilitan las funciones de
planeacion, control y toma de decisiones de la administracion”.

Ammando Ortega Pérez de Le6n nos menciona con la finalidad de comparar, lo
siguiente:

*Contabilidad general: procedimientos, registros e informes sintéticos”

*Contabilidad de costos: procedimientos, registros e informes analiticos”

Eltratadista Dohr conceptualiza a la contabilidad de costos como “El sistema de
contabilidad que da a conocer los costos de articulos vendidos, de productos
fabricados y de materia prima consumidas, y que determina los valores de
inventarios, sin necesidad de recurrir al inventario real’. De tal manera que sila -
industria en cuestion no aplica el procedimiento de inventarios perpetudé, sé

tendria que usar el siguiente procedimiento:
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Inventario inicial de materias primas + compras netas de materias primas

materias primas en disponibilidad — inventario final (fisico) de materias primas

costo de los materiales utilizados en la produccion.

Profundizando en este tema Joaquin Moreno Fernandez® nos menciona los
procedimientos de tratamiento contable a operaciones de compra venta de’

mercancias:

a) Corﬁparacién de inventarios; utilizado cuando no se conoce el costo de la
mercancia, o no es practico o econdmico saberlo:

- Método de mercancias generales o cuenta global, con lo cual se
requiere practicar inventario fisico, como hinimo al final del ejercicio -
para saber los resultados.

Método analitico o pormenorizado, se basa en el uso de una cuenta
especial destinada a cada clasificacién, para tener una informacién
limpia {no mezclada)

b) Inventarios perpetuos; el cual se basa én mantener informacidon sobre
existencias ¥ su valor en todo momento, permite por lo tanto determinar el
costo de lo vendido al vender el producto o mercancia. Se conoce
permanentemente el monto de la inversién de los inventarios, permite
administrar el inventario y ayuda a tomar buenas decisiones administrativas,

aun sin la préctica de inventarios fisicos a diferencia del anterior

® Moreno Femandez, Joaquin, Contabilidad Bésica, IMCP, México, 1999, p.p. 128-139
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procedimiento. Esto no significa que nunca se deban practicar inventarios

fisicos, es necesario efectuarios con el objeto de confirmar las cifras.

1.1.2.2.1. Caracteristicas de la contabilidad de costos y su desarrollo

Armando Ortega Pérez de Ledn nos indica las caracteristicas esenciales en la
contabilidad de costos:

a. Formulacién mas frecuente y correcta de estados financieros.

b. Conocimiento de los costos unitarios para normar politicas de direccién.

c. Control en toda su amplitud.

d. Contribucidn a la planeacion de utilidades y a la eleccion de alternativas por

parte del empresario,
e. Nucleo mismo de la técnica presupuestal, en sus aspectos de planeacién y

control.

La técnica de los costos industriales a tenido su desarrollo a través de las

siguientes fases evolutivas:

a. La fundamentaimente contable, avocada a la determinacion de los costos de
produccion, a la organizacién industrial y a su control administrativo-
contable.

b. La del control de los costos, vinculado con los sistemas de costos

predeterminados.
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c. Y la de-planeacién, relacicnada con el uso dinamico de las cifras de costos

en la toma de decisiones, eleccién de alternativas y planeacion de utilidades

de la empresa en general.

1.1.2.2.2. Clasificacién de las entidades

De acuerdo con lo emitido por la Comision de Principios de Contabilidad del

Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C., en su boletin A-2 que precisa:

“la entidad es una unidad identificable que realiza actividades econdmicas,

constituida por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital,

coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la

consecucion de lgs fines para los que fue creada”.

Dichas entidades se pueden clasificar, como lo enuncia Armando Ortega Pérez

de Lebn:

1.

Extractivas.
Transformacion.
Comercio.

Transporte.

. Oftros servicios pablicos.

Créditos, seguros, fianzas.

Otros (Hoteles, etcétera)

16



1.1.2.2.3. Funciones de la industria de transformacién

Su actividad econémica consiste en la modificacion de las caracteristicas fisicas
0 quimicas de recursos naturales o de ciertos materiales para la elaboracién de un
producto determinado, para lo cual efectda las siguientes funciones:

. Funcién compra.

Funcién produccion.

. Funcién distribucién.

La primera funcion esta constituida por la compra de materia prima, cuyo costo
esta constituido por el importe neto de la facturacion det proveedor, mas gastos de
traslado de dichas materias, hasta que estas se encuentren en condiciones de
utilizarse en la produccion.

La funcién de produccién o de manufactura comprende las erogaciones
relacionadas con la guarda, custodia y conservacién de los materiales en el
almacén, su transformacién en productos elaborados mediante el esfuerzo
humano, del mecanico y de erogaciones relacionadas con la planta fabril y
concluye cuando el articulo elaborado esta en el almacén de articulos terminados.
Dicha transformacién consiste en modificar o transformar las materias primas, por
medio de adicion o cambio de materiales mediante el auxilio de maquinas e
instalaciones, la direccion y la coordinacion de todas las actividades fabriles
hasta obtener un producto para su venta. Unido y coordinado a lo anterior,
existen las actividades de servicio complementario, las cuales pueden subdividirse
en servicios directos a los centros productivos y servicios generales a la empresa,

su objetivo consiste en contribuir indirectamente a que la produccién pueda
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desarrollar sus actividades bajo determinadas condiciones de eficiencia previstas.
Podriamos resumir como elementos indispensables 'péra desarrollar esta funcién,
el personal, materiales, equipo, capital y direccién. La funcién de produccion tiene
como actividades a la planeacion de la produccidn, programacion de fa produccion
y control de la produccién. La primera es quien sistematiza por anticipado los
factores de la mano de obra, de los materiales, maquinas y dinero necesarios,
disponiendo de materias primas y der_nés elementos de fabricacion, en el momento
oportuno y en el lugar adecuado, reduciendo en lo posible los “periodos muertos”
de la maquinaria y de los obreros y asegurando que los obrerc;s no trébajen en
exceso ni estén inactivos. La programacién de la produccién fija los planes y
horarios de produccién, de acuerdo con la prioridad de Ié operacion por realizar
para lograr el nivel mas eficiente, siendo su principal fum_:ic')n lograr un movimiento
uniforme y ritmico de los productos a través de las etapas de la produccién; sus
objetivos son los de prever las pérdidas de tiempo o las sobrecargas entre los
centros de produccion, mantener ocupada la mano de obra disponible y cumplir
con los plazos de entrega establecidos. Y por Ultimo la actividad de control de la
produccion se refiere a la verificacién para que se cumpla con lo planeado,
reduciendo al minimo las deficiencias del plan original, por los resuitados ¥
practica obtenidos, un buen control de produccion sirve también para detectar un
programa defectuoso y permite tomar las medidas comrectivas necesarias. La
funcién de produccion también requiere de actividades complementarias, para io
cual existen departamentos que ayudan a los centros directos o de produccién a
desarroliar su trabajo y se clasifican en: a) centros de costos de servicio general

y. b) centros de costos de servicio de produccion.
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La funcién de distribucién se refiere a las erogaciones relacionadas con la

guarda, custodia y conservacién de los productos élaborados. su publicidad y

promocion, los gastos del departamento de ventas, el empaque, el envio y entrega

de los productos al cliente, la administracion general, el costo de financiamiento de

las operaciones y la cobranza al cliente; es decir, los denominados gastos de

administracion, venta y financieros.

CUADRO 1. FUNCIONES EN LA INDUSTRIA DE TRANSF-"ORI")'EAC:IC)N'rs

Gastos Gastos Gastos
Factura del Erogaciones Mano de Cargos de o de 1 n ::m
. . mMinis-
proveedor de compra obra |nd|ref:tos venta tracién miento
h Y l
r
Almacén de Almacén de Costo total
materias primas productos terminados :
FUNCION COMPRA FUNCION FUNCION
PRODUCCION DISTRIBUCION

De esta forma, la industria de transformacién en forma organizada realiza su

actividad econémica y, la contabilidad, por su parte: “cuantifica en términos

monetarios las operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la

8 Ortega Pérez de Ledn, Armando, Contabilidad de Costos, México, IMCP, Limusa, 1999, p. 45
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actividad econémica y ciertos eventos econdémicos que la afectan. Las
operaciones y ciertos eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica se
consideran por elios realizados;: a) Cuando ha efectuado transacciones con otros
entes econdmicos, b) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que
modifican la estructu_ra de recursos o de las fuentes o, ¢) Cuando han ocurrido
eventos econdmicos externos a la entidad o derivados de las operaciones de ésta
y cuyo efecto puede cuaﬁtiﬂcafse razonablemente en términos monetarios.”

De tal manera la contabilidad y en este mismo sentido, la contabilidad de
costos, ofrece a este tipo de actividad econdmica los procedimientos, técnicas y
conocimientos, para registrar, controlar e informar en forma detallada, cronolégica
e identificada las operaciones o eventos econdmicos que afecten actual o
contingentemente el patrimonio de una empresa, también el mostrar su
composicion, su naturaleza y su valor en unidades monetarias, para informar a los
diferentes usuarios, en especial a los inversionistas y a la administracién, sobre la
esencia de estas operaciones, por medio de la elaboracién de reportes e informes.
penddicos, utiles y confiables, de manera que estén los usuarios de la informacién
en condiciones de apreciar de una manera critica, la manera en que se
desamollaron las actividades en el pasado y normar su criterio para planearlas,

encaminarias y controlarlas de la mejor manera posible en el futuro.

" Boletin A-3, Realizacién y periodo contable, op. cit
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1.1.2.2.4. Regimenes de produccion

a. Régimen simple o lineal. En este tipo de industrias, una o varias materias
primas principales se someten a uno o varios procesos consecutivos de
transformacion, hasta la cbtencion del o de los productos elaborados.

b. Régimen convergente. En estas industrias los productos se transforman
inicialmente a través de procesos separados y, posteriormente, las partes
0 piezas semiglaboradas se arman, mezclan o fusionan en un proceso,
que puede ser el final o el primero de ofra nueva linea de procesos
consecutivos.

c. Reégimen conjunto, simultdneo o divergente. Estas industrias, partiendo
de una materia prima béasica, que puede sujetarse a uno o varios
procesos iniciales de transformacion, se rompa, (por asi decirlo) separe o
subdivida, surgiendo simultaneamente diversos productos o
semiproductos, que en su casé. se someterd a uno o varios procesos de

transformacioén.
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1.1.2.2.5. Desventajas de la carencia de un sistema de costos y

ventajas de su aplicacion

CUADRO 2. COMPARACION ENTRE LAS DESVENTAJAS CAUSADAS POR

LA CARENCIA DE UN SISTEMA DE COSTOS HISTORICO ADECUADO Y LAS

VENTAJAS DERIVADAS DE SU APLICACION®

DESVENTAJAS

VENTAJAS

La contabilidad no sigue con la
oportunidad y detalle necesarios las
operaciones que se ejecutan,
especialmente en ta division fabril.
No se puede obtener de Ia
contabilidad los estados financieros
sin hacer antes una serie importante
de ajustes; la contabilidad muestra

en algunas cuentas saldos que no|

corresponden a la-realidad; sdlo se
conocen los resultados al terminar el
afno, no pueden obtenerse con la
frecuencia necesaria los estados
numéricos que permitan conocer la
politica comercial, industrial vy
financiera que debe seguirse; la
administracién de la empresa es
empirica,

. Se desconoce el costo verdadero de
la unidad producida. No se puede
establecer una politica razonable de
politica de precios; no se conoce
que productos terminados dejan
utiidad y cuales dejan pérdida, es
decir, se desconoce el rendimiento
de cada linea de productos; los
inventarios de produccién en
proceso y de articulos terminados

- oportunidad y son correctos; pueden

Se conoce el costo de la unidad
producida. Se fija la politica de
precios de venta en forma razonable;
se pueden determinar los resultados
por linea de produccion. En tales
condiciones, se esta en posibilidades
de desechar, si conviene, aquellas
en las que no se obtiene utilidad e
intensificar la produccién de las que

dejan un margen mayor de
rendimiento; los inventarics finales
de productos  terminados

produccion en proceso se valGan
correctamente.
Los resultados se conocen con toda

formularse los estados financieros
con la frecuencia que convenga;
pueden ponerse oportunamente los
remedios que  aseguren un
rendimientoc razonable en Ia
empresa.

Se establecen comparaciones entre
los costos de distintos periodos; se
facilta 1a determinacion de las
causas de las fluctuaciones en los
costos de fabricacion; se localizan
las filtraciones y oportunamente se
toman las medidas que convengan |

se vailgan en forma estimativa.

® Ortega Pérez de Leén, Armando, op. cil. p. 142




No existe control en lo que respecta
a las cuentas-de inventarios. Para
conocer las existencias es necesario
tomar invertarios fisicos y
valorizarlos, en aigunos casos en
forma estimativa; las sustracciones
pasan generalmente inadvertidas
para la contabilidad. La
administracion no cuenta con los
elementos necesarios para trabajar
con eficiencia.

No es posible hacer estudios
oportunos de las filtraciones que se
originen en la divisidén fabril. No
pueden compararse los costos
mensuales o semanarios de
fabricacion, con el fin de dictar las
medidas necesarias para reducirios,
como consecuencia de lo anterior
no pueden ponerse oportunamente
los remedios necesarios para evitar
las filtraciones.

para evitarlas.

Las cuentas de materias primas,
produccion en proceso y articulos
terminados se llevan por inventarios
parpetuos; se conoce
constantemente las existencias de
materias primas, produccidn en
proceso y articulos terminados v,
ademas, valorizaros con correccion;
se establecen responsabilidades por
faltantes o sustracciones; se
efectian oportunamente y en las
mejores condiciones posibles las
compras de materiales; fijar las
existencias maximas y minimas de
los materiales y productos.

Pueden obtenerse estados analiticos
comparativos, y en general
informativos con la frecuencia y
amplitud que se juzgue necesario.
Esta circunstancia tiene mayor valor
por la creciente complejidad de la
industria, que hace que Ilos
directores de un negocio se vean
precisados a apoyarse, cada vez
mas, en los informes que les rinden
los subordinados. que tienen a su
cargo labores especificas.

Se facilita notablemente la practica
de una auditoria, asi como el
adecuado cumplimiento de las
obligaciones fiscales del negocio.
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1.1.3. MARCO CONCEPTUAL.EN LA CONTABILLIDAD DE COSTOS

1.1.3.1. Costo
1.1.3.1.1. Concepto -

“El costo de un bien lo constituye el conjunto de esfuerzos y recursos que han
sido invertidos con el fin de producirio. La inversion esta representada en tiempo,
en esfuerzo en sacriﬁcios. a la vez que en recurso o en capitaf”.?

Al estar en contacto con una industria de tmnsfonnaciéﬁ, especificamente en el
area productiva observamos las instalaciones en las cuales se encuentra el
personal laborando, ciertos materiales colocados a los lados de los centros de
trabajo de dicho personal o de la maquinaria y equipo que los transforma, asi
como la supervisién para que las actiQi_dades se realicen con normalidad y de
acuerdo al plan fijado. Ese conjunto de esfuerzos y recursos tienen un valor
monetario —costo incurrido o de inversion-, un costo, el cual debe ser cuantificado,
registrado y acumulado por medio de un mecanismo que aprisione esa actividad a
través de procedimientos, técnicas y métodos que le permitan estructurar, analitica
y ordenadamente, las cifras representativas de los costos surgidos en las distintas
dreas de trabajo y relacionarlos con los volimenes de produccion y distribucion
obtenidos en los diferentes articulos; s6lo a través de este aprisionamiento, la
contabilidad podra cumplir con su objetivo de producir informacion periédica, de
determinar costos unitarios, de controlar los diferentes as.pectos de la actividad

productiva total, de contribuir a que la direccién de la empresa, cuente con

® Alatriste, Sealtiel, op. cit. p. 2
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informacién que auxilie a tomar decisiones que lleven a la finalidad esencial: la
obtencién de utilidédes; ademas de suministrar datos valiosos para la elaboracion
de los presupuestos.

Por lo cual se puede afirmar que los costos son el eje y la materia prima de la
contabilidad de costos, en el reflejo de cuanto ocurre en la industria.

Armmando Ortega Pérez de Ledn nos conceptualiza a los cos{os como “el
conjunto de pagos, obligaciones contraidas, consumos, depreciaciones,
amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo determinado, relacionadas
con las funciones de produccion, distribucién, administracion y financiamiento.”™

El costo incurrido o costo de inversion, representa los factores técnicos que

intervienen en la produccién, medibles en dinero. Este costo es el que estudia la

contabilidad de costos.

1.1.3.2, Clasificacion de los costos y conceptos relativos
1.1.3.2.1. Por la funcién en donde se¢ desarrolian
a) Los relacionados con la funcién manufacturera o fabril {produccion}, y

b) Los referentes a las funciones de- distribucion, administracion y

financiamiento.

' Ortega Pérez de Ledn, Armando, op. cit. P. 51
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Los primeros, denominados costos de produccion, se incorporan al valor de 1os
articulos manufactu;nrados por la empresa; en cambio los costos de distribucion,
administracion y financieros -denominados también gastos- no se adicicnan al
valor de estos productos, sino que se cargan directamente a cuentas de
resultados. Los costos de produccién se cargan a resultados cuando y a medida
que los productos elaborados se venden, afectandose a la cuenta de costo de
ventas. Con Io cual resulta que, fos costos de produccion se aplican a los ingresos
mediata y paulatinamente, los costos de distribuciéon, administracién y
financiamiento se aplican a los iﬁgresos. inmediata y paulatinamente.

La contabilidad tiene la importante labor de determinar el costo de inversién,
para poderlo comparar con sus ingresos y saber su utilidad o pérdida, ahora bien,
para elaborar un producto es necesaria una inversién previa en maquinas,
herramientas, edificios, equipos, todos estos de caracter fijo; también se necesita
inversiones en materiales, servicios técnicos, en trabajo especializado o no, todo
esto de caracter circulante, y cdn esto contabilidad de costos debe determinar que
parte de la inversion comresponde a cada unidad de produccion, inclusive a [os
productos que no han sido terminados totalmente al termino del periodo y con este
costo de inversidn poder comparario con lo vendido para determinar fa utilidad. Si
a la venta obtenida se le resta el costo de la inversién correcto, la utilidad sera la
mas aproximada a la verdad; pero si a un ingreso dado se le resta un costo de
inversion superior o inferior al verdadero, la utilidad sera falsa; de aqui la

importancia del anélisis y calculos que la contabilidad de costos realiza.
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1. Provenientes de ero-
gaciones aplicables al
periodo

A. De produccién <

Costos

1.1.3.2.2. Por su grado de control:

é) Controlables en el drea que se origina. {materiales indirectos)

Il. Provenientes de eroga-

ciones aplicables a mas de

un periodo, en:

a} Materias primas.

b) Activos fijos deprecia-
bles

c) Cargos diferidos.

d) Gastos pagados por
adelantado. .

B. De distribucion,
administracién  y
financiamiento.

CUADRO 3. CLASIFICACION INICIAL DE LOS COSTOS"

Materias primas consu-
midas en el periodo.
Mano de obra utilizada
en el periodo. :
Erogaciones, deprecia-
ciones, amertizaciones
y aplicaciones corres-
pondientes al periodo.

Lol

Distribucién.
Administracién.
Financiamiento.

b) No controlables en el &rea en donde se originan. (depreciacién de! equipo), v

¢) No controlables en una época y érea determinada. (Contratos de

ammendamiento, contratos colectivos de trabajo)

' Ortega Pérez de Ledn, Armando, op. cit. p. 54
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1.1.3.2.3. Por su variabilidad:

a. Los costos variables de produccion son aquellos que sufren aumentos o

disminuciones proporcionales a los aumentos o disminuciones registrados

en el volumen de produccion. Sus caracteristicas son:

Grado de control, son controlables a corto plazo.

Son proporcionales a una actividad, fluctGan en proporcion a una
actividad, més que a un periodo especifico.

.Estén relacionados con un tramo relevante, deben estar relacionados
con una actividad dentro de un tramo normal o categoria relevante de
actividad.

Son regulados por la administracién, muchos pueden ser modificados
por decisiones administrativas.

Los costos en total son variables y unitarios son constantes.

b. Los costos fijos o periédicos son aquellos que en su magnitud permanecen

constantes, independientemente de las fluctuaciones en los volumenes de

produccion.

Sus caracteristicas son;

-

Grado de control, son controlables respecto a la duracién del servicio
que prestan a la empresa.

Estan relacionados estrechamente con la capacidad instalada, resultan
de la capacidad para producir algo o para realizar una actividad.

Estan relacionados con un tramo relevante, deben estar relacionados

con un intervalo relevante de actividad, permanecen constantes en un
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amplio interv_ralo que puede ir desde cero hasta el total de actividad;
para cdalquier tipo de analisis sobre su cdmportamiento, es necesario
establecer el nivel adecuado.
Regulados por la administracién, la estimacion de muchos costos fijos
es fruto de decisiones especificas de la administracion; puede variar
de acuerdo con dichas decisiones_.
- Estan relacionados con el factor tiempo, se identifican con el
transcurso del tiempb y se relacionan con un periodo contable.
- Son variables por unidad y fijos en su totalidad.
¢. Los costos semivan'ébles son aquellos que tieneh una raiz ﬁjé y un elemento
van‘éble, sufren modificaciones bruscas al ocurrir determinados cambios en
los volimenes de produccién, pero sin que dichas modificaciones guarden
relacion directa con los volimenes de produccion.

Por 1o cual se puede afirmar que los costos varables de produccién van en
razén directa y proporcional precisamente al volumen de produccién. Y los costos
fijos van en razén inversa al volumen de produccion, de tal manera, a mayor
volumen menor costo por unidad y a menor volumen mayor costo por unidad.

Un aspecto importante a considerar es que a la larga, todos los costos de
produccién, distribucién, administracién y financiamiento, adn los fijos, tienden a
variar, como consecuencia normal del desarrollo que las industrias deben
observar. Si por el contrario,‘! en una determinada industria se observa una
paulatina contraccién de sus operaciones, como consecuencia de circuns'tancias
adversas, su personal, maquinaria, etcétera, se reduciran también, provocando

una disminucién general en los costos, incluyendo los fijos.
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1.1.3.2.4. Costo printo y costo de produccién

La suma de los elementos dérectos que intervienen en la elaboracion de los
articulos: materia prima directa, mano de obra directa forman el costo primo 0
costo primario, del que puede decirse que es el conjunto de costos incurridos
_identificables con la elaboracion de los productos. Comprende todas aquellas
partidas estrechamente vinculadés, directamente ligadas con la manufactura de un
producto &eterminado. Al iniciarse la evolucion de costos, el costo primo
representd el costo al cual se valuaban los articulos elaborados, por la dificuttad
que significaba la incorporacién de los cargos indirectos, esto ha sido superado,
aln cuando no siempre en forma totalmente satisfactoria.

E! costo total de produccién se forma por la suma de los elementos directos e
indirectos de caracter fabril que, mediante asignaciones directas a los productos —

elementos directos- o de derramas més o menos complejas y laboriosas de los

indirectos —cargos indirectos- integran el costo de produccién de los articulos,

CUADRO 4. COSTO DE PRODUCCION Y COSTO PRIMO™

Materia prima
Costo-primo

Costo de ' Mano de obra
produccién

Cargos indirectos

"2 Ortega Pérez de Leén, Armando, op. cit. P. 64
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1.1.3.2.5. Costo unitario, su utilidad

Es el total del costo de produccién (materlas primas + mano de obra + cargos

mdlrectos) dividido entre la produoccén procesada (en unidades)

La estructura de los procedimientos de inventarios perpetuos requiere que, a lo

largo de todo el mecanismo de la éontabilidad de costos, se determinen

constantemente costos unitarios, tanto para las materias primas como para la

produccién en proceso y 10s articulos terminados.

Su utilidad se ve reflejada en las empresas manufactureras en los siguientes

ambitos:

a. Ventas:

Para fijar precios de ventas adecuados, cuando no sea el mercado
mismo el que establezca precios fijos.

Permite decidir cudles de los productos que manufactura son los
mas costeables ¢ incosteables.

Determinar el limite minimo del precio de venta que, en un momento
dado, puede fijarse a determinado articulo para que el mismo
genere un pequefio margen de utilidad.

Orientar a ventas en que productos pueden, en un momento dado,
otorgar ciertos descuentos especiales que en otros productos no
serian factibles. |

Permitir que la direccién de ventas contemple la posibilidad de

introducir ciertos productos en nuevos mercados, mediante precios
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inferiores a los vigentes, siempre y cuando dichos precios no
excedan a los costos unitarios respectivbs.

- A través de sacrificio de precios de venta es posible, en muchos
casos, aumentar la utilidad general de ia empresa, ya que a mayor
volumen de produccién y venta los costos fijos de produccion,
distribucion,  administracion - y financiamiento  permaneceran
constantes, repercutiendo en costos unitarics mas reducidos y en
mayores utilidades. Recordemos que lo mas importante para un
industrial no es lograr la mayor utilidad posible por unidad, sino la
mayor utilidad general.

b. Produccién. .
A través del conocimiento de los costos unitarios determinados
periodo a periodo en una industria manufacturera, por parte de la
direccion de la misma, estarén tomando constantemente el pulso de
toda la actividad manufacturera, es decir, el control mismo de la
actividad.

c. Externo.

. En algunas empresas ocurre que, por las caracteristicas de sus
productos, el Estado fija los precios de venta por lo cual el industrial
debe proporcionar una amplia informacién analitica respecto a la
integracion de los costos unitarios, pero si no cuenta con un sistema
de contabilidad de costos, estara imposibiltado de defender sus

intereses.
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Uno de los objetivos de costos ya mencionados anteriormente es el control de
fa funcion de la produccion, y al haber expuesto el cohcepto de costo unitario, se
retoma la idea de la utilidad o beneficio que otorga a produccion, por lo cual es
conveniente anadir que el control significa ejercer dominio sobre una cosa, dentro
de una empresa. Este control implica en forma genérica, tres aspectos
esenciales, que tiene una finalidad suprema: el abatimiento constante e inexorable
de sus costos, como via para el incremento de sus utilidades y para su
supervivencia dentro de un medio econdmico cada vez mas competido:

a) Elcontrol interno de las operaciones de la empresa.

b) Las comparaciones constantes de costos de produccién y distribucion,

administracién y financiamiento.

c} Elcontrol de las areas de responsabilidad.

Al concepto de control interno propuesta por Joaquin Gémez Morfin, se afiade
que el control interno comprende el desarrollo de rutinas de trabajo en los
diferentes departamentos y secciones de una empresa, planeadas en forma tal
que la actividad desarrollada por uno o varios empleados sea comprobada
automaticamente por ef trabajo efectuado por otro u otros, sin incurrir en
duplicidad de activi'dades, obteniendo como consecuencia evitar fugas o, cuando
menos, descubrirlas oportunamente, para impedir que contindien erosionando los
recursos de la empresa,

Armando Ortega Pérez de Ledn, nos menciona, a este respecto, la existencia
de “un principio, el de la costeabilidad, que ha de tenerse presente en la
implantacién de procedimientos adecuados de control interno, es decir, las

reducciones en los costos y su repercusion en utilidades crecientes como
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consecuencia del sistema de control intemno establecido han de superar al costo

mismo de instalacién y funcionamiento del sistema”.'®

Con respecto al control por areas de responsabilidad, se puede decir, que no

basta solamente determinar las deficiencias habidas en un periodo determinado,

Sino gue es necesario precisar gué funcionario o ejecutivo es responsable de cada

una de ellas, con el objeto de que pueda subsanarlas dentro de su respectivo

campo de accién.

1.1.3.2.6. Precio de venta

CUADRO 5. DIAGRAMA DE DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO Y -

PRECIO DE VENTA™

- Costos directos
- Materia prima directa
- Mano de obra directa
- Cargos indirectos

Costo de
} produccion

- Costos indirectos
- Materia prima indirecta
- Mano de obra indirecta
- Cargos indirectos

- Gastos de administracién
- Gastos de venta
- Gastos financieros

Costo de
distribucién

" Ortega Pérez de Le6n, Armando, op. ¢it. P. 135

Costo total Costo  Porcentaje Precio
———————- = ynitario + de = de
Nim. unidades Total utilidad venta

' Huicochea Alsina, Emilio, Contabilidad de costos, Triltas, México, 1994, p. 15




1.1.3.2.7. Punto de equilibrio

Una de las maneras mas frecuentes de medir el éxito de una empresa es en
términos de la utilidad neta, la cuat depende de la relacion ventas-costos. Las
ventas sufren modificaciones por cambios en el precio unitario, el volumen y la
mezcla de productos en venta, a su vez, los costos sufren modificaciones por
cambios en los costos variables por unidad, los costos fijos totales, el volumen y la
mezcla. Ninguno de estos factores que afectan la utilidad e.s independiente de los
demas ya que el precio de venia afecta el volumen de las ventas; el volumen de
las ventas influye sobrg el volumen de la produccion, el volumen de la produccién
influye sobre e! costo y el costo influye sobre la utilidad. Por lo tanto, el analisis de
costo-volumen-utilidad presenta la interrelacién de los cambios en costos, volumen
y utilidades, y constituye una herramienta atil en la planeacion, el control y la toma
de decisiones, debido a que proporciona informacién para evaluar en forma
apropiada los probables efectos de las futuras oportunidades de obtener
utilidades. El costeo directo es de gran importancia para el analisis costo-volumen-

utilidad y el punto inicial del andlisis es el punto de equilibrio.

Juan Garcia Colin, conceptualiza el punto de equilibrio de la siguiente manera

“Es el punto donde los ingresos totales son iguales a los costos totales; es decir, el
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volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la empresa

no reporta utilidad pero tampoco pérdida®.'®

Se tiene para su calculo las siguientes férmulas:

PUNTO DE EQUILIBRIO: = COSTOS FIJOS
(IMPORTES) 1. COSTOS VARIABLES
PRECIO DE VENTAS

PUNTO DE EQUILIBRIO: = COSTOS FIJOS .
{UNIDADES) PRECIO - COSTO VARIABLE
o}

PUNTO DE EQUILIBRIO EN IMPORTE
PRECIO DE VENTA UNITARIO

¥ Garcia Colin, Jpan, Contabilidad de costos, McGraw-Hill, México, 1985, p. 228




1.1.3.2.8. Rotacién de inventarios

Es el nimero de veces que se ha repuesto integramente el inventario promedio

de los mismos. Lo cual se obtiene con la siguiente f&rmula:

Rim= 2Cmu
lim + ifm

Rim: Rotacién del inventaric promedio de materiales.

Cmu: Costo de materiales —directos e indirectos- utilizados. (suma algebraica
de los creditos a la cuenta de almacén de materias primas)

lim: Costo del inventario de materiales al iniciarse el periodo.

ifm: Costo del inventario de materiales al finalizar el periodo.

La cifra o indice resultante no es del todo correcta, ya que se encuentra influida
por las modificaciones en los precios de reposicién y, en la medida en que estos
precios cambien, el indiée de rotacion se distorsiona, para evitar esto, es preferible
utilizar cifras en especie y no cifras en valores.

Los indices de rotacion de materiales son esenciales para apreciar
objetivamente la velocidad de su reposicion, siendo evidente que a medida que se
eleven estos indices la industria se encontrard en mejor posicion para obtener

mayores utilidades con las mismas y alin mencres inversiones.
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1.1.3.3. Costo de produccién

1.1.3.3.1. Concepto

“E! valor de los recursos que se entregan o prometen entregar (sacrificio
econdmico), a cambio de un bien o servicio. Las entidades incurren en costos para
obtener ingresos. Los costos'que tienen potencial para generar ingresos en el
futuro son los activos. Los costos expirados, es decir, que perdieron el potencial
generador de ingresos, son los gastos y las pérdidas.™®

“Los costos de produccidn,... estan formados por tres elementos fundamentales:
1) la materia prima empleada en fa produccién; 2) la mano de obra o trabajo
humano utilizado en la transformacién de aquélla; 3) un conjunto de erogaciones,
consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones de activos fijos, cargos
diferidos y gastos pagados por adelantado, de caracter fabril, necesarios para
efectuar dicha transformacion.”'” |

Thedore Lang, menciona que los costos de produccion, son. “Los costos que
comprehden el costo del material directo, la mano de obra directa y los gastos
generales de fabrica; es decir, el costo de las mercancias listas para fa venta y su

embarque.”'®

‘: Boletin A-11, Definicion de los conceptos bésicos integrantes de Jos estados financieros, op. cit.
' Ortega Pérez de Ledn Armando, op. cit. p. 53
*® Lang, Theodore, Manual de! contador de costos, UTHEA, México, 1981, p. 133
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1.1.3.3.2. Elementos

a. Materias primas. Representan el punto de partida de la actividad
manufacturera, por constituir los bienes sujetos a transformacion. Los
materiales previamente adquiridos y almacenados se convierten en costos
en el momento en que salen del almac\:én hacia la fabrica para dtilizarse en
la produccién. Esta utilizacién puede realizarse en dos formas diferentes:
identificando, relacionando el material usado con el producto © grupo de
productos en que se emplee: material directo; o no estableciendo esa
identificaciéon o correlacion entre los materiales usados y el producto o grupo
de productos que se elaboren: materiales indirectos. El elemento distintivo
es ia identificacion o falta de identificacion. Lo ideal seria que todos los
materiales, al salir del almacén.de materias primas, se identifiquen con una
partida especifica de los productos en elaboracién; esto no es posible
siempre y a menudo no resulta conveniente o costeable. Las materias
primas directas seran denominadas para fines de este estudio simplemente
materias primas.

b. Mano de Obra. Representa el factor humano que interviene en la
produccién, sin el cual, seria ifnposible realizar la transformacion. La mano
de obra clasificada en dos: mano de obra directa y mano de obra indirecta.
La mano de obra directa estd constituida por el conjunto de salarios
devengados por los trabajadores cuya actividad se identifica o relaciona
plenamente con la elaboracién de partidas especificas de productos, en

tanto que la indirecta se compone de salarios y prestaciones fabriles que,
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por imposibilidad material, por inconveniencia practica o por incosteabilidad,
nc se identifican con la elaboracion de panidaé concretas de articulos. Ei
trabajo realizado por los operarios se identifica plenamente con la
manufactura de partidas o lotes especificos de productos. La mano de obra
indirecta se caracteriza por la imposibilidad material, inconveniencia practica,
o incosteabilidad (que los beneficios derivados de ia identiﬁc_acién sean
inferiores al costo en que se incurra) de relacionar sus sueldos y
prestaciones, permanentes o témporales, con la manufactura de partida§
especificas de articulosl.

c. Cargos _indirectos de produccion o cargos indirectos. Existe dificultad para
encontrar un término claro y preciso_. Sin embargo, existe un comun
denominador en el fondo de la hibridez y heterogeneidad de los elementos
que lo componen, su caracter indirecto respedo a la manufactura de

productos especificos.

1.1.3.3.3. Centros de costos

Es indispensable que los costos se acumulen separadamente, en relacién con
cada seccion de! mando importante existente dentro de |a empresa. E! problema
es particularmente notorio, respecto a la fase de produccion, en el tercer elemento
del costo representado por los cargos indirectos. En relacion con la clasificacion
departamental de la fabrica (almacén de materias pn'rhas, la planta de energia

eléctrica, departamento de compras, departamento de personal) lo importante
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para la contabilidad de costos no estriba en la separacion fisica de los diferentes -
lugares en que se realizan las actividades fabriles, ni-siquiera en la sepéracién de

las funciones especificas ejecutadas en cada uno; sino en la delimitacién de

responsabilidades asignadas a cada funcionario o supervisor.

Una técnica de costos eficiente implica la necesidad de estructurar toda la
organizacion fabril en atencién a las diferentes areas de responsabilidad
importantes que existan dentro de la planta, considerando que cada seccion de'
mando debe controlarse separadamente de las restantes y estableciendo un
centro recolector de costos, o centro de costos simplemente, para cada seccién.

Un centro de costos esta representado por e! conjunto de actividades y
funciones relativamente homogéneas de las que se hace responsable a un
funcionario o supervisor determinado.

En general, los centros o costos fabriles se clasifican en tres grupos principates:

1. Directos o de produccion. Son aqueilos en Ic;s que se lleva n_"naterialmente
acabo la transformacion fisica o quimica de los productos elaborados por la
empresa, 0 cuya actividad puede identificarse precisamente con. érdenes de
produccidn o procesos especificos.

2. Indirectos o de servicio. Son aquellos departamentos existentes dentro de la
planta fabril cuya mi'sién no consiste precisamente en llevar a cabo la
transformacién material de los productos, sino contribuir indirectamente a
‘que los departamentos de produocién puedan desarrollar sus actividades

" bajo determinadas condiciones, se podria decir, que en forma adeéuada.
3. Mixtos, Soﬁ aquellos que participan tanto en funciohés directas o de

producecidn como en funciones indirectas o de servicio.
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1.1.3.3.4. Materias primas: organizacién y control administrativo contable

Sus objetivos:

A. Describir la organizacion administrativa que se requiere para el control eficaz

de los materiales.

B. Establecer las bases para una adecuada organizacién contable de los

materiales, a través de sus diferentes etapas.

Aspectos a considerar:

1.

Diagrama de distribucién departamental en una organizacién industrial
manufacturera.
Descripcion de los departamentos y secciones involucradas en la

organizacion, control y contabilizacion de los materiales.

Departamento de planeacién de produccién y control de inventarios.

Tiene a su cargo el confrol de las existencias de materiales,

exclusivamente en especie; la emisién de las 6rdenes de produccién,
acompafiada de las listas de materias primas requeridas (los cuales
deben reservarse para su utilizacién posterior en la produccién), para
cada una; relacién estrecha con compras, con la seccién de trafico y con
el almacén de materias primas. Requiere establecer una coordinacién
estrecha entre las necesidades de consumo de materias primas y su
abastecimiento oportuno en cantidades adecuadas para evitar sobre
inversiones (capital ocioso o improductivo, distraido de otras inversiones)
o faltantes (que se puede reflejar en pérdida de ventas). Tiene a su cargo

la determinacién de los consumos probables de cada uno de los
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materiales, calculo de la existencia minima y maxima de cada material;-
fijacion de la magnitud normat de compra de bada material, determinacion
del punto de pedido de cada material; control de los pedidos alin no
entregados por el proveador.

Departamento de compras. Se centralizan en este departamentec todas
las compras que efectia la empresa, tramitando las requisiciones
respectivas formuladas por el departamento de planeacién de produccion
y control de inventarios, solicitando cotizaciones a los proveedores,
formuiéndo pedidos a quienes proporcionen al mejor conjunto de
condiciones favorables para la empresa y manteniendo un control sobre
ia entrega oportuna de dichos materiales.

Seccion de trafico. Su funcién principal es decidir que-vias y rutas de
embarque son las mas adecuadas para los materiales que se compran a
proveedores foraneos, controlando todos los demas aspectos
involucrados en el movimiento de materiales, hasta los almacenes de la
;;ropia empresa.

Seccion de recibos de materiales. En este se contaran, pesaran o
medirdn los materiales recibidos, revisandose su estado general e
ingresandolos formalmente a la empresa. Generalmente es una seccién
auxiliar del almacén de materias primas.

Departamento de ingenieria y de control de calidad. Interviene en la
aprobacién de los materiales recibidos, efectuando revisiones técnicas o
analisis quimicos que permitan comprobar que su calidad se ajusta a las

especificaciones técnicas previamente establecidas.
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Almacén de materias primas. Tiene a su cargo la recepcion, guarda,
custodia, conservacién y surtido de los materiales.
Departamentos de produccion. Son todos aquellos que inician el ciclo
trangformative y los que posteriormente adicionan materiales a los
productos.
Departamentos fabriles de servicio.
Departamento de contabilidad (seccién cuentas por pagar). Tiene a su
cargo ia expedicién de las cuentas por pagar y su. posterior pago, al
véncerse los plazos respectivos, en las compras a crédito.
Departamento de caja. Materializa los pagos emitidos por cuentas por
pagar.
Departamento de costos:
> Seccién de materias primas en transito. Se encarga de control y costeo
de los embarques de materiales de proveedores foraneos, el manejo
de su auxiliar y el diario auxiliar.
> Seccidn del auxiliar de materias primas; su cometido es, el registro, en
especie y valores, de los materiales recibidos; de las devoluciones a
proveedores; de la materia prima directa e indirecta utilizada; de los
materiales devueltos por los departamentos fabriles; el manejo del
mayor auxiliar de materias primas y el del diario auxiliar de salidas de
materiales.
» Seccion del auxiliar de ordenes de produccién, contabiliza los

materiales aplicables a cada orden de produccién.




» Seccion de auxiliar de cargos indirectos. Contabiliza los materiales.
indirectbs utilizados en los diferentes depértamentos de produccién y
de servicio.

Departamento de auditoria interna. Tiene a su cargo la comprobacion
periddica de las exisfencias fisicas de materiales en el almacén, asi como
fa conciliacion entre los registros de materiales que opera el
departamento de costos.
3. Expresion de algunas normas generales para un adecuado controi interno

de rﬁateriales.

El control interno se logra con la reunion de tres elementos eseﬁciales:
Una adecuada distribucion de funciones en relacién con la operacion de
que se trate.
Documentacion de cada una de las operaciones efectuadas, de ménera
que cada documento esté debidamente requisitado, firnado y constituya
una prueba fehaciente de la operacion efectuada.
Un tramite fluido de los documentos anteriores a fin de que sirvan a
determinados fines concretos y constituyan un instrumento del control
intemo.

Normas generales para un adecuado control interno de los materiates:

- Toda operacién relacionada con efectivo, valores, materiales o
mercancias, debe estar debidamente documentada

. Sé emitird un documento para cada operacién especifica

- Cada forma tendra un nimero de ejemplares suficiente, de acuerdo con

los departamentos involucrados en la operacidn de que se trate,
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- Todos los documentos deberan estar numerados consecutivamente.

- La numeracién debe ser preimpresa y controlarse rigurosamente por un
departamento especializado (generalmente auditoria interna)

. Contar con un adecuado conirol y custodia.
En general, el tramite de estos documentos debe estar disefiado en tal
forma que ninguno tenga necesidad de volver a su punto de origen para
seguir ur; curso posterior.

4. Seleccién del procedimiento de wvaluacion inventarios. Evaluar las
repercusiones 'que tienen en los estados financieros y en la politica
financiera. En una economia inflacionaria, el ‘ueps” tiene una seria
desventaja, en cuanto a la falta de actualizacidon de los inventarios de
materias primas, al quedar registrados a los valores mds antiguos y por lo
general diferentes a los que rigen en el mercado a la fecha del periodo; a
cambio de esta desventaja se manifiesta la siguiente ventaja: los costos de
los consumos y en consecuencia el costo de produccién y el costo de ventas
incluye costos de materias primas mas actualizados y la utilidad o pérdida
serd mas real. En cuanto al procedimiento de costos promedios, es un
procedimiento sin fisonomia propia ni definido en el aspecto técnico,
resultando mas bien un sistema hibrido, ambiguo, que diluye ventajas y
desventajas y carece de solidez técnica. El método ‘ueps” ofrece, casi
siempre, mayores ventajas que desventajas, pero dista mucho de ser una
panacea y puede en determinados casos conducir a desventajas
considerables. El método “ueps” no garantiza costos totalmente

actualizados, no siempre la dltima compra se realiza el dia de cierre, y
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pueden existir capas de inventarios. Se ha dicho 'que, a la larga, los
resultados netos a que conducen los diferentes procedimientos acaban por
compensarse y que, por consiguiente, las diferencias que producen son
Gnicamente temporales, efectivamente, esto es cierto cuando la empresa
terminara por liquidar sus operaciones y realizara la totalidad de sus
inventarios. El método “peps” aproxima las cifras del estado de situacion
financiera a Ia' realidad y distorsiona, en cambio, las del estado de
resultados. A su vez, el método “ueps” distorsiona las cifras del estado de
situabién financiera y aproxima las del estado de resultados a la realidad (el
de “promedios” distorsiona ambas, aunq;.le.en menor grado).

Comprobacion fisica de la existencia de materiales a través del
procedimiento de “inventarios rotativos”; descripcion de la técnica de la toma
dé inventarios fisicos. La contabilidad de costos elimina la necesidéd_ de
practicar inventarios fisicos generales para fines de elaboracion de los -
estados financieros y también hemos afirmado que esta caracteristica hace
posible la formulacién mas frecuente de los mismos. Pero esta caracteristica
no implica el abandono de la politica de practicar inventarios fisicos, sino
que dnicamente la circunscribe a las finalidades de comprobacién de la
veracidad de los registros; en estas condiciones, el inventario fisico no es ya
un recurso para conocer existéncias, valuarlas y, por comparacion,
determinar costos de salidas de cada almacén y de la fabrica, sino un medio
de control interno indispensable para vigilar las existencias reales e
investigar las diferencias encontradas, responsabilizando a los almacenistas

y efectuando ajustes a cargos que procedan. La circunstancia anterior
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determina que los inventarios fisicos de cada material puedé‘tomarse con la
periodicidad y frecuencia thue'determinen_ las necesidades y‘pc;sibilidades de
control, de acuerdo a un plan previamente trazado. A este pian, traducido en
recuenios periddicos y aislados, se le conoce con el nombre de
‘procedimientos de inventarios . rotativos™. Dicho procedimienio es
fundamentalmente un método de éomﬁrobacién propio de auditoria y
generalmente esta a cargo del departamento de auditoria intema de las
empresas industriales. Las etapas en su ejecucion son: a) conciliacion previa
entre los auxiliares manejados por los departamentos de planeacién de
produccion y costos; b) Toma material de! inventario fisico; c) Elaboracion de
una cédula que resuma los resultados del recuento, las cifras de ‘los
registros, establecer las diferencias en especie y costo, ordenadamente, y
sefialar sus causas; d) Fijacién de respon'sabilidades -por faltantes
‘.extraordina'rios Yy cérgos o ajustes por cada una de las diferencias
encontradas, que deberan operarse inmediatamente por los departamentos
de planeacién y de costos en sus auxiliares respectivos. Es necesario un
“corte de documentacién', asegurandose de su registro completo en ambos
auxiliares. Es necesario utilizar tambiéh los llamados “marbetes de in\}entario
fisico"cuando se practique el inventario fisico de los materiales; una vez
det;erminadas, valuadas y explicadas en el cuerpo de la nota, las diferenc_i.as
que se hubieran encontrado, fa misma sirve de base para que, previa su
aprobacion por parte del departamento de auditoria iﬁtema. los
departamentos de planeacién de produccién y control de inv;entarios y de

- costos efectien los ajustes respectivos. Las diferencias entre los registros y |
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los recuentos se clasifican en tres grupos: Faltantes normales, sobrantes y
faltantes extraordinarios. Todo faltante extraordihario que se descubra debe
originar investigaciones exhaustivas de sus causas que, una vez precisadas,
se traduzcan en una accién hacia el responsable, si este ha incurrido en
delito 6 en negligencia manifiesta, o bien en una aceptacion de la pérdida
respectiva por parte de la empresa. Un principio fundamental de la
contabilidad de costos es el siguiente: toda erogacion o pérdida de carcter
normal ocurridas dentro del &rea de cualquiera de las funciones ©
actividades que correspondan a la fase de transformacion debe formar parte
del costo de produccién de los articulos elaborados en el periodo respectivo.
En consecuencia, los faltantes extraordir:larios y, en general, cualquier
pérdida anormal que se presente dentro de las actividades correspondientes
a la funcion de produccion no debe formar parte del costo de los productos
elaborados, sino cargarse directamente a una cuenta de pérdida
extraordinaria, cuyo saldo se traspasa, en el periodo relativo, a pérdidas y
ganancias, apareciendo en el estado del mismo nombre a continuacion de la

utilidad o pérdida de operaci6n.
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1.1.3.3.5. Mano de obra: organizacién y control administrative contable

Sus objetivos:

A

Control de los antecedentes de moralidad y capacidad de todo el personal
que preste sus servicios en la empresa; de su desarrollo en ef seno de la
organizacién misma:_su puntualidad y asistencia; salarios, promociones e
incentivos a que se haya hacho acreedor; cambio de puestos, vacaciones;
asi como también de las causas de su separacion final, cuando ésta ilegara
a ocurrir.

Pago puntual de los sueldos, salarios, percepciones extraordinarias y de
mas prestaciones a que sea acreedor cada uno de los miembros del
personal de la empresa, efectuando las deducciones que procedan en cada
caso.

Distribucién y aplicacién de los salarios devengados por los operarios de los
centros de produccion a las diferentes drdenes, procesos, etcétera y analisis
de los distintos conceptos de trabajo directo e indirecto.

Control de la mano de obra devengada en cada centro de costos y de su
relacién con los volimenes de produccion o actividad, de manera que -
pueda mantenerse esta erogacion dentro de ciertos limites de magnitud y
proporcionalidad, evitando, en la medida de las circunstancias, tiempo
ociosos, bajos rendimientos y deficiencias en el trabajo, que redunden en
erogaciones injustificadas y en un mayor costo de la operacion fabril,
Andlisis de los tiempos empleados en cada operacion particutar, que sirva

de base para la fijacién posterior de normas de eficiencia.
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F. Planes de previ'sic')n social, prestacionies e incéntivos, que tiendan a
estimular el mayor rendimiento y la superior eﬁéienc&a de todos los trabajos
desarrollados, traduciéndose en mayores volimenes de produccion,
productos y servicios de mayor calidad y en el abatimiento de los costos
generales de produccién y operacion,

Aspectos a considerar.

La divisidn de relaciones industriales y el departamento de personal.

1. Control de asistencias, puntualidad, tiempo extraordinario y otros
movimientos del personal fabril. En este control se encuentran involucrados.'
de manera especifica, los siguientes departamentos y funcionarios de la
empresa: personal; seccién de tomaduria general de tiempo, dependiente de
aquél y, en general, los jefes de todos los departamentos de la industria.

2. Elaboracién, pago y contabilizacién de las néminas semanales, quincenales
y confidenciales. En las grandes empresas industriales de transformacion se
elaboran tres clases de nominas. a) Semanal, b) Quincenal general;
c) Confidencial. La elaboracién de las néminas semanal y
quincenal esta a cargo de la seccién 0 mesa de nominas del departamento
de contabilidad general y su pago se efectiia a través de la caja general. La
elaboraciony pago de la ndmina Confidencial esta a cargo de la
tesoreria de ia empresa. Al elaborar la némina por departamentos es
importante la obtencién de totales de cada uno, con miras a la comprobacion
posterior, cuando el departamento de costos efectiie la distribucién vy
aplicacién del tiempo trabajado enl cada uno de los departamentos. Cuando

las empresas tienen periodos de costos mensuales, es necesario gue la
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seccién de nominas formule URa AOMInG parcua! -Gué se completara al fin de
la éemana- bara calcular las percepciones totales (sin descuento alguno)
correspondientes a los trabajadores, por concepto de; sueldo normal, tiempo
extraordinario e incentivos, en su caso, relativos a los udltmos dias del
periodo posterior & la dltima némina pagada —salvo el caso de que coincidan
el dltimo dia del mes y el Gitimo dia de la semana correspondiente-.

. Distribucién y aplicacién de fa mano de obra. Tarjetas individuales de
distribucion diaria de tiempo en los centros de produccion. Informes de los
centros de servicio. La finalidad consiste en seguir de‘ cerca al trabajador,
en primer término al que presta sus servicios en los centros de produccion,
para saber en que se ocupa durante las horas normales y extraordinarias de
trabajo y para obtener, en esta forma, los datos necesarios que nos permitan
distribuir su tiempo en los conceptbs directos e indirectos que lo integran, a
fin de aplicar los costos bajo el concepto directo o indirecto, seguin
corresponda. Para el control y distribucion del tiempo trabajade en los
centros de costos de produccion, es necesario qﬁe se establezca en cada
uno de elios una tomaduria de tiempos y que a cada operario se le asigne,
diariamente, una tarjeta de distribucion de tiempo. Al efectuar la distribucién .
detl tiempo diario, el tomador de tiempo debe anotar en el renglén respectivo
de la tarjeta de cada operario la hora de conclusidon de cada frabajo o
concepto; el tiempo empleado en la operadén relativa, expresado en horas y
décimos de hora; la orden de produccion en gue haya trabaj'ado, o] b_ien la
circunstancia de haberse interrumpido el trabajo y la clase de trabajo

gjecutado o la causa de la interrupcidén. Dichas tarjetas se envian
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diariamente a la mesa de distribucidn de mano de obra del departamento de
costos, junto con las de los operarios indirectos.' en las cuales solamente se
les anotara el concepto “trabajo indirecto”, sin efectuar distribucién alguna.

. Informe de mano de obra de los centros de costos de servicio fabril. Debido
a que en estos centros {mantenimiento, planta de fuerza, almacén de
materias primas, etcétera) todo el tiempo trabajado es indirecto, no es
necesario que se establezcan en elios tomadurias de tiempo similares a las
existentes en los oentfos de produccién, bastando con un informe semanal —
o un informe oorrespondiente'a los uiiimos dias dei pericdo mensual-, a fin
de que sea factible comprobar la asistencia de los mismos a sus respectivos
centros de trabajo.

. Distribucion y aplicacion de la mano de obra en el departamento de costos.
Concentraciones diarias y semanales de distribucion.de mano de obra. La
mesa de distribucion de mano de obra del departamento de costos debe
producir, tanto semanal como quincenalimente, una pdliza de distribucion
con cargo a produccidn en proceso, por la mano de obra directa, cargo a
Cargos indirectos, por la indirecta, y crédito a Mano de obra, por la suma de
ambos conceptos. Este crédito debe ser igual a la suma de los cargos a la
cuenta de mano de obra efectuados por el departamento de contabilidad
general, con base en las néminas. Cualquier diferencia gque surgiera
ameritara una investigacion detenida y una aclaracion forzosa. El estudio
analitico de la distribucién de mano de obra en el departamento de costos, lo

dividiremos en tres partes:




a. Distribucion de la mano de obra de los trabajadores asignados a los
centros de costos de produccidn. La correcta distribucién de fa mano de
obra depende, en buen grado, de su adecuada aplicacion, es decir: 1)
Tiempo ocioso por. descomposturas de maquinas, falta de fuerza,
carencia de trabajo, espera de trabajo, enfermedades o permisos
pagados, elcétera. Constituyen conceptos de cargos indirectos. 2)
Tiempo 0cioso por preﬁaracién de maquinas al cambiarse la produccion
de un tipo de articulo a otro. Debe asignarse a la orden de produccion
que origine el tiempo ocidso. 3) Tiempo extraordinario generalizado. En
estos casos es necesario subdividir el costo del tiempo extracrdinario en
dos partes: el resultante de aplicar la cuota por hora normal, cargable a
las érdenes respectivas, y el derivado de multiplicar la diferencia entre la
cuota por hora extracrdinaria y fa cuota por hora normal por las horas
extraordinarias trabajadas, que se aplica a Cargos indirectos, subcuenta
“Tiempo extraordinario”, derramandose asi esta diferencia entre todas las
6rdenes procesadas durante el periodo, sin discriminar a una o varias de
ella en particular. 4) Tiempo extraordinario causado por una o varias
ordenes de produccidn especificas. Frecuentemente se presentan casos
de é6rdenes de emergencia, que no es posible incluir ya dentro de los
programas normales de produccién que se ejecutarén en las jornadas
ordinarias de trabajo por lo cual, deben procesarse en horarios
extraordinarios y absorber |a totalidad de! costo del tiempo extraordinario.

b. Distribucion de la mano de obra de los trabajadores asignados a los

centros de servicio. Lo que se persigue en este caso es controlar
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internamente la mano de obra de dichos centros y aplicarla a conceptos
especificos de trabajo indirecto o de tiempd ocioso que pudieran haber
surgido en los mismos. Estos informes deben elaborarse por el
departamento de costos, al final de cada semana, o de la fraccién de ia
semana en caso de no coincidir con el fin de mes.

c. Distribucién de la mano de obra de los empleados, funcionarics y
directores fabriles.

6. Prestaciones {recompensa, presente o futuro para un empleado u operario
que n6 se le deduce de la ndmina, ni fa paga el interesado) al personal fabril:
seguro social; gratificaciones; vacaciones; servicios médicos, asistenciales,
escolares, habitacionales, deportivos y recreativos; jubilaciones; seguros de
vida y contra accidentes y enfermedades. Son las percepciones adicionales
que se derivan de la Iegisfacién, de los contratos de trabajo o bien de las
decisiones de los empresarios. Tales conceptos se cargaran a la cuenta de
cargos indirectos, costo de distribucion y costo de administracién, segun
coresponda, subcuenta cada uno de los conceptos, es recomendable, de '
ser posible la creacion de provisiones por cada uno de las prestaciones con
la finalidad de distribuir sus aplicaciones de una manera uniforme, que
ayude a la comparabilidad de los costos de cada periodo.

7. Nocién general sobre sistemas de salarios. Por tiempo. A destajo. Base
técnica general de los métodos de remuneracion mediante incentivos.
Sistemas empiricos. Sistemas cientificos. Remuneracién por grupos.

Tratamiento contable.




a. Salarios a base de tiempo. El trabajador percibe un salario fijo, diario o
mensual, que puede expresarse en términos de cuotas por hora ~normal
o extraordinaria-. Dentro de este sistema, la remuneracion de los
trabajadores es independiente de su rendimiento y de la magnitud de la
produccion reat alcanzada. Esto origina que la mano de obra constituya
una erogacion-semivariable.

b. Sistema a base de destajo. En este sistema los pagos a los trabajadores
se efectian en razén directa de su rendimiento individual, fijando
unidades de rendimiento en cada operacidn concreta que debe
efectuarse a lo largo de! proceso productivo. Dentro de este
procedimiento, la mano de obra constituye una erogacion variable.

c. Sistema de remuneracion a base de incentivos. Los métodos de
remuneracion a base de incentivos persiguen, en general, estimular a los
trabajadores para obtener de ellos un mayor rendimiento, o sea, una
mayor produccién, que frascienda en un abatimiento general de los
costos de produccion, a pesar de que pudieran llegar a pagérse mayores
salarios. Los métodos de incentivos estan basados, en general, en el
pago de cuotas crecientes por unidad de rendimiento en el trabajo y no
en cuotas unitarias constantes, como sucede en el sistema de destajo.
Aunque efectivamente la mano de obra pbr unidad pudiera resultar
encarecida, la mayor produccién lograda permite abatir los cargos
indirectos fijos por unidad de producto, en una proporcidn que,
légicamente, debe ser mayor que la del aumento en el costo de la mano

de obra, lo que se reflejard en un abatimiento general de los costos de
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produccién. Una mayor produccion permite reducir los costos unitarios, a

traves de.la derrama de la misma masa de -cargos indirectos fijos sobre

un namero superiér de unidades producidas. Lo que realmente interesa
es, por lo tanto, obtener este mayor volumen de produccion, lo cual

‘puede conseguirse a base de otorgar incentivos crecientes a los

trabajadores que contribuyan a incrementara, con tal de que la magnitud

de los mismos sea inferior, siempre, al ahorro derivado de la produccién
adicional; expresado en otra forma, esto equivale a hacer participes a los
trabajadofes de dicho ahorro, ya que sin su esfuerzo no podria lograrse.

. Sistemas empiricos. * Plan Rowan. Establece una produccion
minima para la jornada normal de trabajo y se fijan primas crecientes
para cada rengion de la escala. * Plan Halsey. Se establece un
salario minimo fijo y un rendimiento limite minimo, a partir del cual se
computan en horas los ahorros de tiempo, que se valoran en funcién
de la cucta fija por hora, ahorro del que se concede cierta
participacion al trabajador, en calidad de prima.

. Métodos cientificos. * Plan Taylor. La idea medular de este plan
consiste en fijar una escala creciente de salarios. * Plan Gantt. Se
fija un salario fijo minimo y un rendimiento base minimo, rebasado el
cual se establece una bonificacién adicional. * Plan Emerson. *
Sistema de puntos.

8. Incentivos colectivos.
Tratamiento contable de los incentives a la mano de obra. El tratadista Devine,

considera que ios incentivos a la mano de obra directa —individuales y colectivos-
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deben tratarse como un cargo indirecto,

aplicaciones a- las érdenes

para

de producéién.

simplificar

las
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CUADROQ 7. DIAGRAMA DE FASES DEL CONTROL DE MANO DE OBRA.

1.- Control de!
historial de los
trabajadores.

’

2.- Identificacién y
distribucién de la
mano de obra.

3.- Elaboracién,
pago y contabili-
zacion de némina.

4.- Control y andli-
sts de la mano de
obra,

I Mano de obra directa l
-Departamentos ! :
productivos.
[ Mano de obra indirecta I
\ -
-Departamentos
de servicios.

- Elaboracién de ndmina: en base a las tarjetas de
asistencia y de sus analisis y concentrados.

- Pago correcto y puntual de sueldos.

- Aplicacién contable de los salarios devengados
de acuerdo a su concepto y departamento.

- Control de la mano de obra y su relacién
con los volimenes de preduccion o actividad

- Analisis de la mano de obra para fijacion de
metas y normas de eficiencia.




1.1.3.3.6. Cargos indirectos: organizacién y control administrativo

contable.

Peculiaridades y complejidad de los cargos indirectos.

Tiene la caracteristica de su falta de identificacién con los productos, congénita
a su naturaleza, constituyen el elemento de costo mas complejo y prdbiemético de
{os tres. En las industrias pequefias 0 medianas no se establece una clasificacién
departamental, desde el punto de vista contable, y el problema de los indirectos se
reduce a prorratearlos éntre tas 6rdenes, procesos u operaciones en que se ﬁaya
trabajado durante el periodo. Los cargos indirectos estan constituidos por el
conjunto de costos fabriles aplicables al periodo, que no son materia prima directa
ni mano de obra directa. En los cargos indirectos se agrupa un conjunto de
conceptos de naturaleza e indole distintos, heterogéneos ~materiales indirectos,
mano de obra indirecta, fuerza, combustibles, depreciacién de magquinaria,
amortizacion de gastos de instalacién fabriles, etcétera- cuyo Gnico comdn
denominador estd representado por su mismo caracter indirecto, significativo de
su falta de identificacion con productos, ordenes, procesos u operaciones,
cofrespondientes a un periodo determinado. Su falta de identificacion repercute en
dos sentidos: 1° Dificulta la aplicacién a los productos, érdenes, procesos u
operaciones y aun a los centros de costos mismos;, y 2° Imposibilita Ia
determinacion de costos rigurosamente exactos, desde el momento en qué la
derrama al costo del proaucto no se basa en hechos objetivos, sino que para
efectuara es necesario valerse de estimaciones y arbitrios, algunos de ellos

forzosamente subjetivos. Se desea que los costos unitarios de produccién no
2 61




adolezcan de fallas tan graves que los conviertan en inexactos vy,
consecuentemente, inoperantes para los ﬁnés de la cbntabilidad de costos, por lo
cual, se espera que resulten lo menos inexactos posible o, diche de otra manera,
lo mas ajustados a la realidad. Las estimaciones de cuentas incobrables, la
depreciacién, la amortizacién, la misma decision de usar indistintamente los
procedimientos uéps, peps, elcétera, son ejemplos de normas contables en las
que el criterio y la apreciacién subjetiva del contador reemplazan a la certidumbre
absoluta,

Resumen de las caracteristicas de los cargos indirectos:

a. Involucran un conjunto de conceptos hetercgénecs, diferenciandose de los
dos primeros elementos del costo, que invariablemente se refieren al mismo
tipo de concepto (materiales directos y mano de obra directa)

b. El dnico comdn denominador de estos conceptos esta constituido por su -
falta de identificacion respecto a productos o grupos de productos
elaborados.

c. Esta falta de identificacion determina que su mecanismo contable sea el
mas complejo en la secuela de integracion del costo de produccion.

d. Al mismo tiempo imposibilita la determinacion de costos unitaﬁos
rigurosamente exactos, aun cuando el objetivo de nuestro estudio sea lograr
el desarrollo de una técnica que conduzca a la minima inexactitud posible.

e. Revisten de una fisonomia (rostro) propia y peculiar a la contabilidad de
costos. .

Secuela del mecanismo contabie de los cargos indirectos en una industria

departamentada.
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El

estudio de los cargos indirectos, referida a grandes empresas

manufactureras, comprendera los siguientes aspectos:

a)

b)

Departamentacion de la industria y fijacién de los centros de costos o
centros recolectores de cargos indirectos. El primer pasc para ia
determinacién de los costos de produccion y para el control de los mismos
es el establecimiento de centros recolectores de costos, o centros de costos
simplemente. La razén es derramar con uniformidad los cargos indirectos
sobre todos los productos sin distorsionar sensiblemente sus costos
respectivos, como generalmente ocurre, los cargos indirectos de unos
departamentos difieren de los otros, por ejemplo el departamento que utilice
maquinaria muy costosa respecto de los que basan su operacién en el
trabajo manual- preferentemente. La departamentacién es fundamental para
obtener un mejor control sobre los costos de cada departamento, a cuyo jefe
deben serialarsele metas_, en cuanto a ejecucién de actividades y costo de
las mismas, para exigirsele, posteriormente, su cabal cumplimiento.

Acurﬁulacién. Sera necesario acumular en la cuenta de control de cargos
indirectos el conjunto de conceptos indirectos aplicables al periodo,
formados por los materiales indirectos consumidos, la mano de obra
indirecta empleada, las erogaciones indirectas fabriles vy la depreciacion,
amortizacion y aplicacion de activos fabriles. Efectuada la acumulacion, el
siguiente paso estara formado por la aplicacién de los cargos indirectos a los
costos de produccion, que en las industrias departamentadas contablemente

se realiza a través del prorrateo y asignaciéon primarios a los diferentes
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c)

d)

e)

centros de costos; del prorrateo interdepartamental o secundario y del
proarrateo final.

Prorrateo 0 asignacién primarios: acumulados los cargos indirectos del
periodo en la cuenta general de control, habré necesidad de derramarlos a
cada centro de costos en particular, de acuerdo con el sitio en que se haya
originado cada erogacion o ajustdndose a las bases mas apropiadas, en
caso de que el concepto no se refiera a un ceniro especifico. Esta etapa se
denomina “Asignacion y prorrateo inicial o primario.

Prorrateo interdepartamental o secundario: Derramados los cargos
indirectos en cada centro de costos, tanto de produccién como de servicio,
serd necesario que estos (ltimos viertan sus costos en los primeros, en
proporcion al servicio que les hayan suministrado. La razén es que, los
centros fabriles de servicios, aunque son muy importantes y cubren misiones
esenciales en la industria, como las de almacenamiento de materiates,
mantenimiento y reparacién de maquinaria, contratacion de personal,
etcétera, desempefian un papel secundario respecto a la funcién
transformativa realizada en los centros de produccion.

Prorrateo final: Vertida la totalidad de los cargos indirectos del periodo en los
centros de produccion, el Gltimo paso de esta secuela consistira en derramar
los costos de cada uno de éstos a las érdenes elaboradas en los mismos de
acuerdo con las bases mas apropiadas. A través de este prorrateo final
concluye el mecanismo completo de los cargos indirectos, que asi quedan

integramente incorporados al costo de los productos elaborados.
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' CUADRO 8. ELEMENTOS DE LOS CARGOS INDIRECTOS Y CUADRO GENERAL DE CLASIFICACION™

Mataria prima Mano de obra indirecta Erogaciones fabriles Dapr b de Amor de 6n de
Indirecta lqulpo fifo fabril cargos diferidos fabriles emgnulonn fabriles
pagadas por anticlpado
- Materiales indirectos | Salarios devengades por irataladores fabrfies: - Ronts fabril. - Edificio fabril, - Gastos de instalaciones |- Rerta fabri.
consumidos. 8} Tetafidad de satarics devengados en loe canftros - Alumbrado fabrit. - Equipo de oficins fabril. fabriles. - Impuesta predisl,
- Accesorios da  fabri- de senvicio. - Fuerza. m.urmnyoqupo -Gastos de sdaptacién |- Segurp contra incen-
cacion. . b) Salarios devengadas por operirios ind on - Caefaccidn fabel. fabries. dic.
- Faltantes normales o os centros de produccién. « Agam, -Eqw:odnwnpornn - Otros. - Seguros contrs acci-
dertes D (] ptos incirectos del trabejc de operarios di- - Reperacicnes derttes de trabajadores
a lossobrantes o la mmmmd&pmdmdén - Combustibies y lubricantes. -Maldeuyh-quln fabriles.
provisin Erecth 1} Enfer - Consumo de hermamientes - Mobiliario y equipo de ~ Seguros de vida de tra-
2) Parmisos pagados. - Conservacién ¥ rnanteni- | oficina fabril. bajadores fabriles.
3) Dias festivos. reedto del equipo de - Eqjuipos fabriles diversos - Consumo te papeleria
4) Tempo ocions, fabril. yameulo! cle escrio-

- Teldfoncs y teldgratos (parte
proparcionsd).

- Gastes de rangporta de per-
wonaf fabril.

-Otres  erogacionas  fabriles
de menor cuantia.

o,

Suskios devengudos por smpleados fabriles incluidos
&n la ndmina queincenal.

Suekdos funcicnarion o  directorss

devengadcs  por
{abriles incluidos an la némina confidencial.

Pr ' gachs s o en o de

b)Png:dnmbwnﬂchdnluhb‘jmflhh
por disposician del contrato colectiva de trabajo, del
contrato ley, los contratos individusles o loa regla-
menios laborales.
n)SogmmI(pumeormmdml la empresa)
b) Provisién  para vacsciones, jublaciones, gratifi-
CRCIONSS,
c)Pmmdcupmmhcumdnvich.

Fuente de informacin
concentracién del diario
da salidzs de almecén.

concentracién de lae wrjm de distribucién de ugmpo
de jos centros de costos de produccidn y ndminss.

Fuents de informacin;
Susnias por pRgar con las gue
e cubren [aw erogaciorws y
pﬂlfzndodhnodecrmen
On pesivo.

Fuerte de informacidn:
Féiiza de depreciaciones.
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CUADRO 9. DIAGRAMA DEL PRORRATEOQO DE CARGOS {NDIRECTCS
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Departamentacion contable. Existen dos clases de departamentacién en una
industria: la funcional, derivada de la organizacion de la ;Sropia industria, y la
contable, o mas especificamente, la considerada por la contabilidad de costos. La
departamentacién funcional tiende a agrupar. actividades similares, considerando
cada conjunto de operaciones semejantes como un departamento especifico,
independientemente que se realicen en un mismo lugar o en fugares separados
fisicamente.

La departamentacion © creacién de centros de costos obedece a dos
finalidades primordiales: facilitar la recoleccion de los costos mismoé y establecer
responsabilidades por areas de mando. Por ejemplo: vigilancia, aseo y limpieza,
cuidado de jardines, etcétera, pudiera llamarse “servicios generales de planta”.

Sdlo el conocimiento profundo de las peculiaridades y nécesidades de control
por parte del técnico en costos, adicionado a su experiencia y criterio, derivados
de su preparacion y sentido comin, podran resolver adecuadamente los
problemas que surjan.

Fundamentalmente, existen dos clases principales de centros de costos
fabriles; los Directos o de Produccidn y los Indirectos o de Servicio.

Naturalmente, existen también centros de costos de distribucion y de
administracion.

Los centros de costos directos o de ?roduccién, son aquellos cuya actividad es
susceptible de relacionarse directamente con la elaboracién de 6rdenes, procesos
u operaciones determinadas.

Lo caracteristico de estos centros indirectos es que su actividad no puede

vincularse o relacicnarse directamente con {a elaboracion o con el desarrollo de
: &7




ordenes, procesos u operaciones determinadas, resultando indirectos en cuanto a
todos ellos. |

Los centros de servicio fabril tienen, como mision primordial, permitir que la
industria cuente con las facilidades necesarias para que sus actividades puedan
desarrollarse bajo determinadas normas de eficiencia previstas de antemano Yy, en
aitimo andlisis, para que la produccién se realice convenientemente,

La fase de la acumulacién, contablemente hablando, consiste en la asignacion
de subcuentas recolectoras a los diversos conceptos indirectos del costo de
produccidn. '

Es conveniente, hasta donde las posibilidades practicas lo permitan, evitar fa
costumbre indebida, frecuente en la realidad, de omitir ciertos cargos
correspondientes al periodo por el hecho de pagarse en ef siguiente y contabilizar
en cambio, los que debieron haberse aplicado al anterior.

Un principio, cuya aplicacidn rige todo el mecanismo de los prorrateos es: Cada
departamento, orden, proceso u operacion debe absorber cierta parte del total de
una erogacién determinada, proporcional al grado en que la haya originado o a la
magnitud en que se haya beneficiado con ia misma.

Puede denominarse a este enunciado el “Principio del origen y dei beneficio” o
“Principio de la responsabilidad”.

En el prorrateo de los cargos indirectos variables y .en el de algunos de los
semivariables —los predominantemente variables- rige el principio dei origen; en
tanto que en el prorrateo de los cargos indirectos fijos y en algunos otros

semivariables —los predominantemente fijos- rige el principio det beneficio.




CAPITULO 2. SISTEMA DE COSTOS
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2.1. CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS EN
CUANTO AL CARACTER CONTINUO O ASPECTO

LOTIFICADO DE LA PRODUCCIGN

2.1.1. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Su produccién es de caracter interrumpido, lotificado, diversificado, que
responde a ordenes o instrucciones concretas y especificas de producir uno o
varios articulos o un conjunto similar de ellos. Para el control y acurnulacion de
cada partida de articulos o grupo de éstos, se requerir, por consiguiente, la

emision de una orden de produccion.

2.1.2. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

Existen ofras industrias en que la produccién no esta sujeta a las interrupciones
y diversificaciones, sino que se desarrolla en forma continua e ininterrumpida,

mediante una afluencia constante de materiales a los procesos transformativos.
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Un proceso puede ser igual a un departamento o puede agrupar a varios

departamentos. La produccion estd sujeta a una secuencia, a una sucesion de

continuidad. Se presentan dos modalidades principales:

a. Costos por procesos: cuando las diferentes etapas de elaboracion

involucran transformaciones completas en las caracteristicas fisicas o

quimicas de los materiales.

suponen  pequefias

fisicoquimicas de ios materiates.

maodificaciones

Costos por operaciones: cuando las diferentes etapas de elaboracion

parciales en la estructura

CUADRO 106. COMPARACION ENTRE SISTEMA DE COSTOS POR

ORDENES DE PRODUCCION Y SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

DESDE L.OS PUNTOS DE VISTA DE LAS CARACTERISTICAS DE LA

PRODUCCION®®

Sistema de costos por érdenes de
produccién

1. Produccién lotificada.

2. Produccién mas bien vanada.

3. Condiciones de produccién mas flexibles.

4. Costos especificos.

5. Control mas analitico.

6. Sistema tendiente hacia costos individua-

lizados.

7. Sistema mas costoso,

8. Costos un tanto fluctuantes.

9. Algunas industrias en que se aplica:
Juguetera, mueblera, maquinaria,
quimico-farmacéutica, equipo de oficina,
articulos eléctricos.

W~

9

Sistema de costos por procesos

. Produccién continua.

. Produccién mas bien uniforme.

. Condiciones de produccién mas rigidas.
. Costos promediados.

. Control mas global.

. Sisterna tendiente hacia costos generali-

zados,

. Sistema méas econdémico.
. Costos un tanto estandarizadoes.
. Algunas industrias en que se aplica:

Fundiciones de acero, vidriera, cervecera,
cerillera, cemento, papel.

® Ortega Pérez de Ledn, Armando, op. cit, p. 152
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2.2. CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS EN
CUANTO AL MOMENTO EN QUE SE DETERMINAN LOS

COSTOS Y A SU GRADO DE CONTROL

2.2.1. SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS O “REALES”

El boletin C-4 nos dice *el registro de las cuentas de inventarios por medio de
los costos historicos, consiste en acumular los elementos del costo incurridos para
la adquisicién o produccién de los articulos”. Se dice que una industria utiliza
costos histéricos o “reales” cuando se emplea ya sea un sistema de érdenes de
produccion o uno de procesos, y se espera la conclusion de cada periodo de
costos para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios
respectivos. La causa por la cual es necesario esperar la conclusién del periodo
de costos para determinar los costos de produccién de los articulos terminados en

él, se encuentra en la necesidad de acumular los cargos indirectos a lo targo de!

periodo.
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2.2.2. SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS

Dos necesidades esenciales han dado origen a los sistemas de costos
predeterminados en el desarrofle gradual de las técnicas de la contabilidad de
costos:

La necesidad de contar con una informacién mas oportuna e incluso
anticipada de los costos de produccién.

La necesidad de obtener un control mas efectivo de los costos de
produccién mediante comparaciones de costos unitarios que sean
de mayor significacién que las que pueden establecerse entre
costos de produccion actuales o pasados. 7

Existen dos modalidades de cﬁstos estimados:

Predeterminados del tercer elemento del costo exclusivamente, es
decir, cargos indirectos, en tanto que los otros dos se obtienen
sobre bases reales.

Predeterminacién integra de los tres elementos del costo con la
finalidad de: conocer anticipadamente los costos de produccion,
para fines de politica de precios, 6otizaciones, etcétera; y controlar
en su totalidad el costo de produccién mediante comparaciones de
costos histéricos actuales, referidos a los tres elementos y costos
predeterminados de cada unc deellos.

Dentro de esta predeterminacion integra de los costos, aplicable tanto a un
sistema de costos por érdenes como a uno de procesos surgen, a su vez, dos

modalidades:
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a. Sistema de costos estimados que se caracteriza por una predeterminacién
un tanto géneral y poco profunda, basadé fundamentaimente en la
experiencia y modificada por cierta anticipacién de las condiciones y costos
de produccién futura,

b. Sistema de costos estandar en el cual se requieren estudios cientificos
completos, andlisis sistematico de las condiciones de eficiencia en la
produccion y de los costos respectivos y su técnica se encuentra
intimamente vinculada con la ingenieria industrial.

Los sistemas de costos estimados como el estandar, al compararse con los

costos actuales, ‘constituyen verdaderos patrones o medidas de eficiencia.

La existencia de la doble clasificacion de los sistemas de costos (érdenes y
procesos y por otra parte histdricos y predeterminados), tan solo representan dos
angulos diferentes, complementarios, para enfrentar un problema danico y que no
es posible aislar una clasificacién de la otra, sino que, cualquier sistema de costos
que exista en una empresa industrial de transformacién debe referirse tanto a una

como a otra ciasificacion.
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2.3. METODOS DE VALUACION DE LOS SISTEMAS DE
COSTOS, ATENDIENDO A LA INTEGRACION DEL COSTO

UNITARIO

2.3.1. COSTEO ABSORBENTE

El costeo absorbente acumula al costo de produccién los elementos de materia
prima, mano de obra y cargos indirectos en donde estos Gltimos se aplican a la
unidad mediante prorrateos que no siempre son lo suficientemente equitativos
para determinar el costo unitario, lo que dificuita al ejecutivo su interpretacion y
planeacidn. El boletin C-4 Inventarios nos indica “Se integra por todas aquellas
erogaciones directas y los gastos indirectos que se considere fueron incurridos en
el proceso productivo. La asignacién del costo al producto, se hace combinando
los gastos incurridos en forma directa, con los gastos de otros procesos o
actividades relacionadas con la produccion. Los elementos que forman este

sistema seran: materia prima, mano de obra y costos directos e indirectos de

fabricacion que pueden ser variables o fijos.”
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2.3.2. COSTEO DIRECTO

Ei costeo directo sostiene que el costo unitario no debe incluir los costos fijos ©
periddicos, porque éstos deben aplicarse a los resultados del ejercicio en que se
originan; no se requiere de prorrateos y es mucho mejor la toma de decisiones, los
ejecutivos pueden ptanear y comprender facilmente su informacién. Encontramos
su concepto en et boletin C-4 que nos dice: “Cuenta con los siguientes elementos.
materia prima consumida y la mano de obra y gastos de fabricacion que varia en
relacion a los volimenes producidos”. . .

David Noel Rarhirez Padilla, nos indica que: “El costeo directo ayuda a la
administracién en su tarea mientras que el costeo absorbente informa a los
usuarios externos.

Los que proponen el método de costeo directo afirman que los costos fijos de
produccion se relacionan con la capacidad instalada y ésta, a su vez, estd en
funcidon de un periodo determinado, péro {amas con el volumen de produccion. El '
hecho de contar con determinada capacidad instalada genera costos fijos que,
independientemente del volumen que se produzca, permanecen constantes en un
periodo determinado. Por lo tanto, los costos fijos de produccion no estan
condicionados por el volumen de ésta, ya que no son modificables por ei nivel al
cual se opera; de ahi que, para costear con este método, se incluyan Gnicamente

‘los costos variables. Los costos fijos de produccién deben llevarse al periodo; es
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decir, enfrentarse a los ingresos del afio de que se trate, de ahi que no se asigne

ninguna parte de ellos al costo de las unidades producidas

n21

Se puede afirmar que las diferencias entre ambos métodos son:

1.

El sistema de costeo directo considera los costos fijos de produccidon como

costos de periodo, mientras que el costeo absorbente los distribuye entre las

unidades producidas.

Para valuar los inventarios, el costec directo sdlo contempla los costos

variables; el costeo absorbente incluye ambos. Esto repercute en el baiance

general.

La forma de presentacion de la informacion en el estado de resultados.

De acuerdo con el método de costeo absorbente, las utilidades pueden ser

cambiadas de un periodo a otro con aumentos o disminuciones en los

inventarios. Se aumenta la utilidad incrementando los inventarios finales y se

reduce llevando a cabo la operacién contraria. Esta diferencia, segin el

método de costeo que se utilice, puede dar orige.n a las siguientes

situaciones:

a) La utilidad sera mayor en el_sistema de costeo directo si el volumen de
‘ventas -.es mayor que el volumen de produccion. En el costeo
absorbente, la produccion y ios inventarios de articulos terminados

disminuyen.

2 Qamirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa, McGraw-Hill, México, 1997, p. 186
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b) Mediante el costeo absorbente la utilidad serd mayor si el volumen de
ventas es menor que el _volumen de produccidon. En costeo directo la
produccion y los inventarios de articulos terminados aumentan.

¢) Ambos métodos reportan utilidades iguales cuando el volumen de
ventas coincide con el volumen de produccion.

El costeo directo también puede verse como una aplicacion del concepto de
analisis marginal, ya que hace hincapié en el margen de contribucién para cubrir
los costos fijos y generacion de utitidades.

Existe {a tendencia de las empresas a eliminar la mayor cantid.ad posible de
prorratecs de los costos indirectos, para poder competir y tomar decisiones
estratégicas relevantes, por o cual se recomendd el uso del costeo por
actividades, que tiende a identificar en cada actividad sus costos directos y a
cuestionar el valor agregado que generan al producto o servicio que se ofrece. Lo
anterior reafima que para usos intermos son incuestionables las ventajas que
ofrece costeo directo aunado a la filosofia de costeo por actividades. Sin embargo,
no hay que olvidar que entre mas se pueda reducir el porcentaje de costos
indirectos prorrateados, mas comrectamente se conocerd el costo real de nuestros
productos y servicios, y se tomaran mejores decisiones, sobre todo si se quiere

disefiar estrategias para penetrar en mercados internacionales..."Z,

2 Ramirez Padilla, David Noel, op. cit, p. 187.

78



David Noel Ramirez Padilia, nos menciona las siguientes veniajas del costeo -
directo:

“1. Facilita la planeaéién, utilizando el modelo costo-volumen-utilidad, a través
de la presentacion del estado de resultados mediante el sistema de costeo directo.

2. La preparacion del estado de resultados facilta a la administracion la
identificacién de las &reas que afectan mas significativamente a los costos y
asi tomar decisiones adecuadas, basandose en el criterio de margenes de
contribucién.

3. E! andlisis marginal de las diferentes lineas qué se elaboran ayuda a la
administracién a escoger la composicién éptima que deberd ser la pauta
para que ventas alcance sus objetivos. ’

4, El andlisis marginal de las diferentes lineas ayuda a evaluar opciones
respecto a reducciones de precio, descuentos especiales, campafias
publicitarias tendientes a incrementar las ventas a través del analisis costo-
beneficio, comparar costos incrementales con ingresos incrémentales,
etcétera.

5. Elimina el problema de elegir bases para prorratear los costos fijos, ya que
su distribucidn es subjetiva.

6. Facilita la rapida valuacion de los inventarios, al considerar solo los costos
variables, 10s cuales se pueden medir.”

Y nos menciona ademas las desventajas de dicho costeo:

“La separacién de costos en variables y fijos es una tarea muy compleja. Si no
se realiza con mucho cuidado, genera errores en la valuacion de ios inventarios y
por consiguiente, en la determinacién de Ia utifidad. En el boletin C-4 de la

ESTATESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA




gomisién de principios de contabilidad referente a inventarios, el Instituto Mexicano
de Contadores Pablicos, se pronuncia: “la segregacion de costos variables y fijos
debe hacerse tomando.en cuenta todos los aspectos que pueden influir en su
determinacion, ya que en ocasiones, cierto elemento de! costo puede tener
caracteristicas fijas por existir capacidades no utilizadas. Cuando existen partidas
de caracteristicas semivariables, la politica recomendable es incluirlas en el costo
o en los resultados de operacién dependiendo de su grado de variabilidad”. Por

ello, es necesario una adecuada divisién de los costos..."®..

2 Ramirez Padilla, David Noel, op. cit. p. 192-193
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2.4. PROCEDIMIENTOS DE VALUACION DE

INVENTARIOS

2.4.1. LOTES ESPECIFICOS

Se emplea solamente en determinados tipos de _industrias (quimico
farmacéutica y automotriz), en que se requiere una identificacion precisa de la
partida o lote especifico de materias primas utilizadas en una orden de produccidn,
con {a finalidad fundamentalmente de control de la materia prima en ¢cada articulo

terminado.

2.4.2. COSTO PROMEDIO PONDERADO

Su valuacion es peridédica cada mes, en donde el inventario inicial y las compras
se suman en unidades e importes y se dividen obteniéndose un costo unitario

promedio ponderado para todas Ias partidas que salen del aimacén.
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2.4.3. PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS
Mediante este procedimiento se considera que los materiales de adquisicion
més antigua han sido justamente los primeros en utilizarse, asignando a su salida

del almacén el costo mas antiguo.

2.4.4. ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS

Asigna a los materiales utilizados Io§ costos de las partidas de mas reciente
adquisicion, siguiendo un orden inverso al de su entrada en el almacen.

Un sistema de costos lo compone un conjunto de procedimienios, métodos y
técnicas aplicadas a una industria en particular, los cuales deben verse rodeados
en su disefio y funcionamiento, de las normas relativas a la estructura basica de la
contabilidad y de la literatura que ha enriquecido el estudio de la contabilidad de
costos, que se materializan en el control interno apoyado por el juicio profesional
del contador de costos, que en conjunto, en ningun momento frene su evolucion o
perfeccionamiento.

Armando Ortega Pérez de Ledén nos menciona: “Si los procedimientos de
referencia no permiten tener un conocimiento progresivo y constante de unidades
y costos de materiales, productos en elaboracién y productos terminados; si, por
consiguiente, no se determinan costos unitarios para cada producto o grupo de
productos elaborados; si las operaciones fab;iies no se controlan estrechamente a

través de los procedimientos y registros contables, etcétera, la industia cuya
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contabilidad tenga estas lagunas carecerd de contabilidad de costos y sélo

dispondréa de una contabilidad general aplicada a la funcién transformadora.”*

% Oriega Pérez de Ledn, Armando, op, oif, p. 46.
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CAPITULO 3. CASO PRACTICO




3.1. MARCO DE REFERENCIA

3.1.1. RESULTADO DE ENCUESTA
Cuestionario utilizado para la obtencién de datos

. ¢ Cudl es el giro o actividad principal de la empresa?

. ¢Qué monto aproximado de ventas tuvo el afio anterior?

. ¢Cudl es su capital social?

; (,_Su industria cuenta con diagrama de organizacién funcional?;,Con qué
areas cuenta?

. ¢ Cudl es la meta u objetivo principal de la organizacion?

. ¢Con qué periodicidad evalda sus resultados?

. ¢Cudles son los indicadores que se emplean en esta entidad econdmica
para evaluar y ju._:zgar los resultados?

. ¢ Qué informacién utiliza para evaluar los resultados?

. ¢Que informacién actualmente fe proporciona la contabilidad?
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10. ;,Qué informacién contable le seria de utilidad para auxiliarle en el proceso
| de toma de- decisiones?
11. ; Que informacion actualmente le proporciona la contabilidad de costos?
12.,Qué informacién de la contabilidad de costos le seria de utilidad para
auxiliarle en el proceso de toma de decisiones?
13. ;, Qué informacion utiliza de los estados financieros para evaluar, controlar,

planear y tomar decisiones?

E! anterior cuestionario fue preparado con la finalidad de aplicaro a entidades
con caracteristicas semejantes al caso préctico propuesto, de tal manera que se
obtuviera el mejor marco de referencia posible.

Solamente fue posible aplicar el cuestionario en una sola empresa, obteniendo
los siguientes resultados:

> Su giro es la fabricacion de muebles de acero inoxidable para hospitales y

laboratorios.

» Utilizan érdenes de produccién histéricos por cada contrato global.

> Se determina el costo de produccién acumulando el total de los materiales y

la mano dé obra a la orden de produccion correspondiente en forma global,

sin identificarlo por cada partida.




» Los costos indirectos se prorratean en base al precio de venta de cada
orden de produccién.

> Utiliza como indiéador principal para evaluar sus resultados, la utilidad
expresada en el estado de resultados.

> La prioridad en esta entidad son las ventas, y las ha mantenido e
incrementado ofreciendo a sus clientes experiencia, seriedad, seguridad,

calidad y cumplimiento.
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3.1.2. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DEL CASO PRACTICO
3.4.2.1. Datos generales

Nombre de ia entidad: Microindustria, S.A.

Fecha de inicio de actividades: Enero de 1995,

Giro g‘n'nciggl de la_entidad: fabricacion de muebles especiales cuyo principal
componente sea ld lamina de acero inoxidable. La produccidén de muebles esta
destinada para su venta a hospitales, ciinicas, laboratorios, cocinas industriales y
en general para aquellas instituciones o comercios que por sus caracteristicas de
operacién propias, o dictadas por alguna autoridad, requieran utilizar mobiliario de

tamina de acerc inoxidable. .

Productos que fabrica: - Mobiliario para hospitales.
- Mobiliaric para laboratcrios.
- Mobiliario para cocina industrial.
- Mobiliario para mortuorio.
- Mobiliario de disefio en acero inoxidable.

- Mobiliario para venta méviles para alimentos.

Clientes: - instituciones de salud.

- Instituciones educativas.
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- Laboratorios.

- Construcciones.

- Distribu.idores.

- Empresas privadas y pariculares.
A quienes se les informa de las condiciones de pago, que consiste en 50% de

anticipo al fincar el pedido y saldo contra entrega del mobiliario.

Proveedores: - Distribuidores {nacionales).

Quienes otorgan crédito a 30 dias.

3.1.2.1.1. Actividad productiva principal

Su actividad o giro principal es la fabricacién de muebles especiales cuyo

principal componente sea la lamina de acero inoxidable..

3.1.2.1.2. Antecedentes y caracteristicas de la materia prima principal

La principal materia prima utilizada en la elaboracién de 163 productos
manufacturados, en éste tipo de entidades, es la lamina de acero inoxidable 304.
Este acero inoxidable fue consecuencia de investigaciones que datan del siglo
XIX, ya que en aquellos dias se sabia que el hierro aleado con ciertos metales,

como el cobre y el niquel, resistia mejor a la oxidacién gue e! hierro ordinario.
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En 1865 ya se hacian, aungue en cantidades muy limitadas, aceros con 25 y
35% de niquel que resistian muy bien a fa accién de la humedad, del aire y, en
general, del medio ambiente.

En 1872, Woods y Clark fabricaron aceros con 5% de cromo que tenian
también mayor resistencia a la corrosion que los hierros ordinarios de esa época.

Posteriormente, en 1892 Hadfiéld, dio a conocer en sus escritos que el cromo
mejoraba sensiblemente la resistencia a la corrosion.

En 1904-1910. Guillet y Portevin, realizaron estudios sobre acercs aleados con
cromo y niguel. Llegaron a fabricar aceros muy simitares a los tipicos aceros
inoxidables que se usan en la actualidad.

El desarrollo original de lo gue son actualmente los aceros inoxidables,
acontecid en los albores de la primera guerra mundial. En forma independiente y
casi simultinea, en Inglaterra y en Alemania se descubrieron los aceros
inoxidables tal como los conocemos ahora. El metalurgista inglés, Harry Brearly,
investigando como mejorar una aleacién para proteger los cilindros de los
cafones, encontrd que agregando cromo a los aceros de bajo carbono, obtenia
aceros resistentes a las manchas o0 resistentes a la oxidacidn. Los doctores
Strauss y Maurer, de la empresa Krupp en Alemania, en 1912 patentaron dos
grupos de aceros inoxidables al cromo-niquel de bajo contenido de carbono.

El acero inoxidable no es una aleacién particular que tenga una oombosicién
quimica definida. El acero inoxidable es el término usado para identificar a un
grupo de aleaciones especiales a base del elemento fierro. A pesar de que un

concepto corto y completo es casi imposible de establecer y aceptarse en forma
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~ = unanime, generalmente se entiende como acero inoxidable una aleacion a-base-
de fierro que contiene como minimo 11% de cromo.
La division clasica de_ los aceros inoxidables es la que los clasifica, segin su
estructura metalografica, en tres grupos:
Aceros Austeniticos: Contiene cromo (18-30%) y niquel (4-22%) como
principales elementos de aleacién, ademas de manganeso, silicio, azufre,
fosforo; y su contenido de carbono se mantiene siempre muy bajo. Este tipo
de acero es al que se hara referencia en el caso practico, identificandolo
como lamina de acero inoxidable tipo 304.
Aceros Ferriticos: Contiene cromo (11.5-30%) como principal elemento de
aleacion.
Aceros Martensiticos: Contiene cromo (10-18%) como principal elemento de
aleacion, y carbono, como el siguiente elemento aleante més importante.
El acero inoxidable tiene las siguientes presentaciones en la industria nacional:
placa, lamina y rollo.

Las principales caracteristicas del acero inoxidable tipo 304 son:

- No se oxida. - Es sanitaria y anticontaminante.
- Altaresistencia a la corrosién. - De facil limpieza.

- Alta resistencia al calor. - Conservacion minima.

- Alta resistencia a la mayoria de los acidos. - Muy durable.

- QOfrece una dureza mayor que otros metales. |- Permite su soldabilidad.

- Es antimagnética. - De buena aparniencia a la vista.

Los usos para los que se recomienda son para los equipos utilizados en las
industrias quimica, alimenticia, lactea, y. también para mobiliario en clinicas,

hospitales y laboratorios.
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3.1.2.2. Situacidn financiera

Recordemos que una.entidad esta constituida por una combinacién de recursos
.humanos, recursos naturales y capital coordinados por una autoridad, dicha
autoridad tiene el objetivo principal de generar utilidades, si su fin es lucrativo.

A partir de este momento los accionistas determinan en que actividad
econdmica desean invertir sus recursos, muy probablemente decidiran ef tipo de
actividad econdmica por los conocimientos, experiencia o ventajas con que
previamente cuenten cada uno de los accionistas.

Lo anterior sirve como antecedente del caso practico materia de este trabajo de
tesis, y expongo a continuacién informacién que llevara como finatidad dar un
panorama general de una empresa de pequefas dimensiones que denomino
Microindustria, S.A., la cual disefié de tal manera que incluye las caracteristicas
generales de este tipo de empresas, sin pretender abarcar todos sus actividades
de manera exhaustiva. En su disefio planteo que su actividad econdmica es la de
transformacion, que realiza a través de las funciones de compra, produccion y
distribucién.

Una de las maneras de conocer a una entidad econémica es a través de su
estado de situacion financiera, de su estado de resultados y su estado de costo de

produccién y ventas, los cuales presento a continuacion.
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Estado de Situacion Financiera
al 30 de junio de 2000

Activo

Activo circulante;

Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Total activo circulante

Activo no circulante

Depésitos en garantia

Maq. y eqpo. de produccidn, eqpo. de transporte y mob. (neto)

Gastos de instalacion y adaptacion
" Totat activo no circulante
Total activo

Pasivo y capital
Pasivo a corto plazo
Documentos por pagar a bancos
Cuentas por pagar a proveedores
Anticipos de clientes
Impuesto sobre la renta por pagar
Participacion de los trabajadores en las utiidades
Impuestos acumulados
Gastos acumulados
Total pasivo a corto plazo
Total pasivo
Capital contable
Capital social
Utilidades retenidas aplicadas a reservas
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio
Total capital contable
Total pasivo y capital

$284,031
30,250
41,956
10,500

366,737

10,000
257,157
25,100

292,257
$658,994

25,000
65,100
44,730
4,129
4,719
63,040
8,251

$214,969
$214,969

350,000
3,403
64,666
25,956

$444,025
$658,994
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Estado de Resultados
del 1° de enero al 30 de junio de 2000

Ventas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacidn
De administracion
De ventas
Financieros
Utilidad antes de ISRy PTU
Impuesto sobre la renta
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Utilidad neta después'de impuestos

$1,128,000
678,440
449,560

$257,418
139,220
5730 $402,368

$47,192

© 316517
$4,719

© 825956




MICROINDUSTRIA, S.A.
Estado de costo de produccién y ventas
del 1° de enero al 30 de junio de 2000

Inventario inicial de materias primas
Mas  Costo de materias primas recibidas
Materias primas en disponibilidad
Menos |nyventario final de materias primas
Total de materias primas utilizadas
Menos Costo de materias primas indirectas utilizadas
Costo de materias primas directas utilizadas
Mis  Mano de obra directa utilizada
Total mano de obra
Menos  Mano de obra indirecta
Costo primo de la produccion procesada
Mas  Cargos indirectos
Materias primas indirectas
Mano de obra indirecta
Prestaciones
. Impuesto sobre remuneraciones
Erogaciones fabriles indirectas
Depreciaciones fabriles
Amortizaciones de cargos fabriles
Aplicaciones de erog. fabriles pag. porant.
Costo de produccién procesada
Mas - jnventario inical de produccion en proceso
Produccion en proceso en disponibilidad
Menos |nventario final de produccién en proceso
Costo de la produccioh ferminada
Mis  |nventario inicial de produccion terminada
Produccion terminada en disponibilidad
Menos inventario final de produccién terminada
Costo de la produccién vendida

18,000.00

335,000.00

~353,000.00

21,903.00

"~ 331,097.00

16,555.00

314,542.00

81,000.00
192,000.00
111,000.00

395,542.00

292,951.00
16,555.00
111,000.00
48,202.00
3,840.00
80,200.00
28,128.00
756.00
4,270.00

688,493.00

0.00

~ 688,493.00

0.00

~688,493.00

10,000.00

~698,493.00

20,053.00

678,440.00
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Cédula de activos fijos "Inversiones”
Jutio de 2000

_ _ Depreciacidon del afio 2000
Fache o Dapreciacién |  Valor neto » Cupreciacion 1 valor neto 4 jurio
Eonn:apto T e ] Vlor HisGros aardada 190 e ol y ] abrll My o “m:. remo ou HX0
Maquinaria = -

- Dobladora de cortina 30/01185 148,000 71,783 74217 1,217 1,217 1,217 1,217 1,217 1,217 7,300 B8.817
Cizalla de pedal de 10" 3001125 125,000 81,458 83,542 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042 8,250 57,202
Punteadora Eldctrica 30/01/85 10,500 5,183 5,338 38 88 a3 88 88 88 525 4813
Soldadora eléctrica 30/01/95 14,500 7,129 7,371 121 121 121 121 121 121 725 5,648
Soldadora eléctrica 30/01/95 14 500 7.129 7.371 121 124 121 121 121 121 725 8,645
Compresora 30/01/95 4 500 2213 2,288 35 a8 38 38 38 as 225 2,083
Taladro de banco 30/01/95 8,000 3.933 4,067 87 87 87 67 87 67 400 3,667
Cortadora da tubo de banco 30/01/85 4 500 2213 2208 38 kI.} _38 __ 38 38 38 225 - 2083

Total maquinaria 327,500 1{51,0§1 168 4789 2,729 2729 2729 2,729 2728 2,729 18,375 150,104
Harramienta de mano
Cizalla eléctrica 30/01/99 4,000 1,283 2,717 117 117 117 117 117 117 700 2017
Rectificador 3001/99 2,000 842 1,358 58 58 58 58 58 54 350 1.008
Rectificador 30/01/99 2,000 642 1,358 58 58 58 58 58 58 350 1,008
Esmeril angular 30/01/99 2,800 898 1,902 a2 82 82 B2 82 82 490 1,412
Esmeril angular 300199 2,800 8g8 1,902 82 a2 82 82 82 8z 490 1,412
Pulidor 30/01/99 3,000 P83 2.038 ag B3 B8 A5 88 88 525 1,513
Pulidor 30/01/89 3,000 983 2,038 88 88 a8 88 - a8 88 525 1,513
Taladro 3/8" 30/01/98 1,100 353 T47 32 32 32 32 a2 32 193 555
Taladro 3/8" 30/01/98 1,100 353 747 32 32 2 32 az 32 193 555
Total herramienta de mano 21,800 B854 14.808 636 638 636 638 B38 3815 10,891
Equipo de transporte
VIV jetta 16/12/98 81,000 80,750 20,250 1,683 1,688 1,688 1,688 1,688 1,888 10,125 10.125
VW sedan 30/01/97 52,000 37,917 14,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 8,500 7,583
Estaquitas nissan IN01/97 85,000 80271 25729 1,979 1,878 1,979 1,978 1,879 1,978 11,875 13,854
Total equipo de transporta 228,000 167,038 60,063 4750 4750 47 4750 4750 4750 58500 31,563
Mobiliario y equipo de oficina
Mobiliario gerencia general 1/01/88 15,000 1,376 13,625 125 125 125 125 125 125 750 12,875
Mobiliario manufactura 1701199 10,000 917 9,083 83 B8 83 83 83 83 500 8,583
Moblliario finanzzas 1/01/99 10,000 817 9,083 83 83 83 83 B3 A3 500 8,583
Mobiliario ventas 1/01/99 10,000 917 9,083 83 83 83 83 83 83 500 8,583
Total mobiliario y equipo de oficina 45 000 4125 40,875 375 375 3715 375 375 375 7250 38,625
Equipc de cémputo electronico
Moblliang gerancia general 1/01/99 10,000 4,125 5875 375 375 375 375 375 375 2,250 3,625
Mobillario manufactura 1101199 10,000 2,750 7,250 250 250 250 250 250 250 1,500 5,750
Moblllaro finanzas 1/01/89 15,000 2,750 12,250 250 250 - 250 250 250 250 1,500 10,750
Mobiiiario ventas 1/01/99 10,000 2,750 7,250 250 250 250 250 250 250 1,500 5 750
Total equipo %a mT'::ItD electrénico 45000 12,37 'f.'_fi‘ﬁ' 5 1,125 1125 1,125 11256 1,125 1,125 8,750 23'35
ran to 565 7 S0 44 E i, I 3 K- : 3 51 'K: 27y :
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3.1.2.3 Diagrama de organizacion funcional

Otra informacién necesaria para el conocimiento de la empresa es saber su

estructura organizacional, la cual nos muestra la forma en que se dividen y

delegan las funciones a los distintos niveles de mando y ejecucién establecidos

dentro de la empresa.
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3.1.2.4. Diagrama de areas productivas

AREA DE AREA DE
ARMADO Y SOLDADURA LIMPIEZA,
PINTURA Y
T l EMPAQUE
ALMACEN DE
AREA DE AREA DE PRODUCTO
DESBASTE Y TERMINADO
DOBLES PULIDO
ry
AREA DE AREA DE
CORTEY -+
'PIQUETEADO TRAZO
ALMACEN 2
MATERAS i
PRIMAS PRIMAS
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3.1.2.4.1. Descripcion de las areas productivas

Trazo. En esta area sé verifica que la materia prima principal que es la lamina,
tenga sus cuatro esquinas con angulos a 90 grados. Posteriormente se realiza el
trazo o rayado de la lamina de acuerdo a las dimensiones y caracteristicas
proporcionadas en el plano que ineludiblemente debe incluirse en la orden de
produccion. Dichos trazos estan realizados de tal manera que contienen
informacion que indique a la siguiente area, que trazos seran para corte del
material y cudles seran para doblez. |

Corte y piqueteads. Se realizan los cortes por medio de una maquina cortadora
de cortina, la cual corta de manera longitudinal y transversal a la lamina, de
acuerdo a los trazos sefialados en la misma. Una vez efectuada -esta actividad, se
efectian los cortes irregulares (piqueteado) por medio de una cizalla de mano,. o
segueta, para aquellos cortes que la maquina cortadora de cortina no puede
realizar.

Doblez. Para esta etapa es necesario que el personal de ésta area, interprete
los trazos marcados en la ldmina, por lo cual se auxilia del disefio del mueble
indicado en el plano adjunto a la orden de produccién. Una vez interpretado el tipo
de doblez a realizar, el perscnal de esta area, se dispondra a realizar los ajustes
necesarios ‘a la maquina dobladora de cortina para precisamente, doblar la
lamina. Los ajustes que se realizan a la ‘maquina son la colocacion del tipo de
regla y la presion adecuada para realizar la operacion.

Armado y soldadura. Nuevamente es necesario que el personal de ésta drea,

interprete los dibujos incluidos en la orden de produccion y de esta manera unir los
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diferentes materiales para“dar forma final al producto. Dicha unién se realiza por
medio de maquinas que funcionan por medic de electricidad que producen
descargas eléctricas a tfavés del gas argdn que al mismo tiempo produce una
temperatura muy elevada, la cual funde el metal que es aplicado a las partes
metalicas para lograr su unién.

Desbaste y pulido. En ésta area, se quitan las partes excesivas de soldadura
utilizando herramienta de mano denominada esmeriladora angular, que en su
parte giratoria le es colocado un disco de lija para realizar tal accién, de tal manera
que el producto quede con apériencia de ser de una scla pieza, como si no
existiera unidn. Se hojalatean las partes con deformaciones, abolladuras o marcas
y se reparan para que el producto tenga su mejor presentacion. Se continia con el
pulido de 1as parles de amina de acero inoxidable, dicho pulido se realiza pasando
a dicho material lijas o ruedas de esmerl con fuerza 0 a mucha velocidad,
manualmente 0 con una maquina de mano, hasta lograr su apariencia final que es
conocido como pulido sanitario mate que consiste en un rayado uniforme a lo largo
del mueble.

Limpieza, pintura y empaque. Esta area da su aspecto final al producto

terminado.
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3.2. ELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS A UTILIZAR

‘Una vez que su expusieron las caracteristicas generales de la empresa
Microindustria, S.A., es oportuno determinar el sistema de costos que sea factible
" utilizar en este tipo de empresa.

Un sistema se define como: conjunto ordenado de normas y procedimientos
acerca de una determinada materia.

Los normas seran guia que se deberan observar durante el origen, desarrollo y
aplicacién de un sistema de costos, y seran cumplidas mediante un adecuado
control interno. De tal manera que se garantice que el sistema y la informacion que
se obtenga de éste tenga los atributos de utilidad, confiabilidad y provisionalidad,
sin perder de vista a los principios de contabilidad generalmente aceptados y a las
ieyes y reglamentos fiscales. Con eéto se quiere garantizar que las operaciones,
actividades o actos que se realicen sean identificados y cuantificados para cumplir
con su finalidad que es la de informar a los diferentes usuarios acerca del
compaortamiento de la entidad, comparar resultados con otros periodos, evaluar
resultados, controlar y planear sus opéraciones futuras.

La empresa dirige la produccion de sus articulos a clientes que requieren

muebles con disefios y medidas especiales, principalmente con la finzlidad de
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adaptar y ubicar dicho mueble a las dimensiones de su local, ahorrando espacios
y mejorando la funcionalidad del mismo, por lo cual su preduccion es de caracter
interrumpido y diversiﬁcado siendo éste por a 6rdenes de produccion.

En cuanto al momento en que se determinan los costos, utilizaremos los costos
histdricos o “reales”, por considerar ésta como una primera etapa en el desarrollo
por 1a busqueda de una mayor especializacion y eficiencia del sistema.

Por otra parte, utilizaré para la valuacidn e integracion del costo unitario
primeramente el método de costeo absorbente y en segundo término el costeo
directo, estol con la finalidad de que el lector tenga a su disposicién la informacién
que cada uno de ellos ofrece.

Como procedimiento de valuacion de inventarios, aplicaré el de costo promedio
ponderado, -e! cual ofrece ur{a facilidad de manejo mayor.

Todo lo anterior, junto con ios recursos humanos, materiales y técnicos integra

un sistema de costos que a continuacion desarroliaré.
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3.3. DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

El periodo de operaciones que abarca éste caso hipot’ético; es de un mes y
comresponde a julio de 2000, y se inicia con la emision de las érdenes de
produccién 007 y 008/2000, en las cuales se especifican las partidas, la cantidad
de articulos, su descripcién y estardn acompariadas por sus respectivos dibujos y
listas de materiales neéesarios para que el proceso productive no sufra de ninguna
eventualidad que detenga su culminacién de acuerdo al plan.

La orden de produccion 007/2000 corresponde a un pedido fincado en el cual el
cliente da un anticipo del 50% del precio total; la orden de produccién 008/2000
corresponde a un producto que es de linea, cuya finalidad es mantener
permanentemente un producto en el mercado que le permita utilizar !a capacidad

productiva en épocas veritas tendientes a bajar.
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Orden de Produccién: 007/2000

PART./
CANT.

DESCRIPCION

01 01

Barandal para encauce de 3.40 X 0.90 metros de allo. Fabricado con dos
tubos horizontales y cuatro verticales, en tubo redonde de 27 calibre 18, tipo
304. y cuatro bridas, en lamina de acero inoxidable calibre 18, tipo 304, para
fijar al piso.

02 o1

Barra para autoservicio de 3.40 X 0.70 X 0.90 metros de alto. Fabricada la
cubierta, repisa para deslizamiento de charolas, depésito para pan, tina
caliente, tina fria, piso y repisa contra estomudos, en lamina de acero
inoxidable, calibre 18, tipo 304. montada schre un gabinete abierto, con
costados, frente y divisiones del mismo materiat pero en calibre 20. Con
regatones de aluminio para nivelar al piso. El frente de la repisa contra
estomudos, tendra un vidric de 6 milimetros de espesor y ménsulas en acero
inoxidable. La tina fria y caliente tendrdn una contra tina, en lamina
galvanizada cal. 20, al natural, con su respectivo aislante, la tina caliente
tendra su placa en cold rolled calibre 10 como deflector para calor, asi como
dos quemadores accionados a gas, con su respectivo control.

03 01

fabricada la cubierta, respaldo y divisién para cuchilleria en ldmina de acero

Mesa mévil para charolas y cuchilleria de 0.50 X 0.70 X 0.50 metros de allo,

inoxidable, calibre 18, tipo 304. con faldén en los cuatro lados del mismo
material, pero en calibre 20. equipado con cuatro ruedas ahuladas de 4" de
diametro, con freno.

04 01

Repisa contra mure de 2.20 x 0.30 metros, de ancho, fabricada la repisa y tres
ménsulas en lamina de acero inoxidable, calibre 18, tipo 304.

05 01

Mesa fregadero lavado de loza de 2.20 X 0.70 X 0.90 metros de ancho.
Fabricada la cubierta, dos tarjas de 0.50 X 0.50 X 0.30 mts. de profundidad y
un piso lateral, en lamina de acero inoxidable cal. 18 tipo 304. Montada sobre
estructura de tubo redondo negro de 1 %", con travesafios de 1 % calibre 18,
terminado con pintura en color aluminio, con regatones de aluminio, para
nivelar al piso.

06 02

Mesa para trabajo de 1.80 X 0.70 X 0.90 metros de alto. Fabricada la cubierta
y piso en lamina de acero inoxidable, calibre 18, tipo 304. Montada sobre
estructura de tubo redondo negro de 1 %", con travesafios de 1 %", calibre 18,
terminada con pintura en color aluminio, con regatones niveladores de
aluminio, para nivelar al piso.

o7 o

Campana para exiraccién de humos de 4.70 X 1.00 X 0.50 metros de alto.
Fabricados los costados, respaldo, frente e interior, en lamina de acero
inoxidable calibre 20, tipo 304. con ocho filtros para grasa dei mismo material
tipo laberinto. El toldo sera en lamina galvanizada natural calibre 20.

08 01

Garabato para colgar-ollas de 2.20 metros de largo. Fabricado con tubo de 1

%" de didmetro, tres bases para fijar al muro en placa cold rolled, con forro en
lamina de acero inoxidable calibre 18, tipo 304, asi como ganchos en varilla
de %" de didmetro, en acero inoxidable.

09 01

Mesa fregadero lavado de ollas de 2.20 X 0.70 X 0.90 metros. Fabricada la
cubierta y dos tarjas de'0.60 X 0.60 X 0.50 metros de profundidad, en [amina
de acero inoxidable, calibre 18, tipo 304. Montada sobre estructura de tubo
redondo negro de 1 %", con travesafos de 1 %, calibre 18, terminado con
pintura en color aluminio, con regatones de aluminio, para nivelar al piso.
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10 02

Anaquel para ollas de 0.90 X 0.70 X 1.80 metros de alto. Fabricado con cuatro
posles y cuatrc entrepafos tipo marmba, en lamina de acero inoxidable,
calibre 18, tipo 304.

1ol

Mesa para trabajo en isla de 1.80 X 0.70 X 0.90 mts. Fabricada la cubierta y el
entrepaiio, en l&mina de acero inoxidable, calibre 18, tipo 304. Montada sobre
estructura de tubo redondo negro de 1 %" y travesafios de 1 %’ cal. 18
terminado en pintura color aluminio, con regatones para nivelar al piso.

12 01

Mesa fregadero en isla para lavado de verduras de 1.80 X 0.70 X 0.90 mis. de
alto. Fabricada la cubierta, una tarja de 0.50 X 0.50 X 0.35 metros de
profundidad y el piso lateral en lamina de acero inoxidable cal. 18, tipo 304,
Montada sobre estructura de tubo redondo negro de 1 %" y travesafios de 1
%", calibre 18. Terminado con pintura color aluminio, con regatones de
aluminio para nivelar al piso.

13 Of

Mesa de 1.80 X 0.70 X 0.90 metros de afto. Fabricada la cubierta, entrepafio y
piso, en lamina de acero inoxidable calibre 18, tipo 304. montada sobre
gabinete abierto, con costados, divisiones y respaldo del mismo material pero
en calibre 20, regatones de aluminio para nivelar al piso.

Los precios de venta unitarios de los articulos anteriores son los siguientes:

DESCRIPCION PRECIO UNITARIO
Barandai de encause $5,870.00
Barra para autoservicio $20,380.00
Mesa mdévil para charolas y cuchilleria $2,380.00
Repisa contra muro $1,060.00
Mesa fregadero lavado de loza $5,850.00
Mesa para trabajo $3,860.00
Campana para extraccién de humos $14,370.00
Garabato para colgar ollas $3,420.00
Mesa fregadero lavado de ollas $7,620.00
Anaquel para ollas $3,250.00
Mesa para trabajo en isla $3,630.00
Mesa fregadero en isla : $3,600.00
Mesa $7,060.00
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LISTA DE EQUIPO A FABRICAR
1.- BARANDAL DE ENCAUSE
2.- BARRA DE SERVICIO
3.- MESA MOVIL PARA CHAROLAS ¥ CUCHILLERIA
4.- REPISA CONTRA MURQ
5. MESA LAVADG DE LOZA

' 8.~ MESA PARA TRABAJO -

7. CAMPANA PARA EXTRACCION DE HUMOS
8- GARABATO PARA COLGAR OLLAS

$.- MESA LAVADO DE OLLAS

10.- ANAQUEL PARA OLLAS

11.- MESA PARA TRABAIOQ

12.- MESA LAVADO DE VERDURAS

13- MESA CON GABINETE ABIERTO

EQUIPO DE MARCA (EXISTE)
A.- REFRIGERADOR
B.- ESTUFON DOBLE
C.- FREIDOR
0. ESTUFA CUATRO QUEMADORES
E.- PLANGCHA FREIDORA CON HORNO

MICROINDUSTRIA, 8.4

|CLIENTE: COMEDOR INDUSTRIAL, S.A_I

pormpm | . .3 P21 ]
PLANO
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MICROIRDUSTRIA, S.A.

Lista de meterisies
Orden e produceién: 07,2000
Mas: Julie de 2000 FPARTIOAS
1 2 3 4 H ] 7 8 9 10 1 12 13
Curmput Do L]
tlosa . L] . L L]
ot pars| reeioate| Migiea | tegacer |Donmesssl  cidnde | Qeratei | Tugadiers | pars sins | Miess pors | wn s pars mEORTL
B | msomerd | wrcesy| corks |wesdooe|  pern | Puwey |pamsciger evedode | #po ] inbeo an | lvado b foidppnions
GLAVE CONCEPTO widet [0 orcsune o | cublwios | mun oth | webae | preses olea oes | medrbe ]| e | vemres | Mews | TOTAL Levased
L1801 [LAmina acero incoddable T-304 0.61 X 244 mts. CAI 13 [N 0.07 1521 1.14] 217 872 0.15] 4.19] @81 315 3.16] 437 08[='] 150
11-18-02 [Ldmina scero inoxidable T-304 0.01 X 3.05 mty, Cdl. 18 pIN. 0.00] m' C.0
L1-18-03 {LAmina acero Inoxidabie T-304 1.22 X 2.44 mts. CHl. 18 pza. 490 .09 3.09 11.08] ms’ 3.7
115-04 [Limina soero Incdcable T-304 1.22 X 3.05 mts. Cil. 18 pza. 7.62 T 82] v 21
L2001 |Limine ecero T-304 0.61 X 244 mis. Cdl, 20 pzn. 453 104 165 A7} 1039 m 4.7
U-2002 |Lémina ncers b T-304 0.91 X 3.05 mis. Cal. 20 [N 0.00] mex 0.0
L1-20-03 [Lmine scero inovidabie T-304 1.22 X 2.44 mts. C4. 20 pza. 16.08] 16.08] mt’ 5.4
[-20-04 | Lémira scero inoxidabie T-904 1,22 X 3.06 mis. Cal, 20 pes. FL| 285 0| 07
LG-20-01 {Lémina gavantzada 0.91 X 2 44 mis. CiL. 20 [N 0.00] ' 00
LG-20-02 |Limir gaivanizaca 0.91 X 3.05 mis. C4L 20 pes. 2.79) 270|mt 10
LG-20-03 |Lamina gavanizaca 1.22 X 2 44 mts. Cél. 20 pzn, 4301 490t 16
LG-20-04 |Lamina gaivanizada 1.2 X 3.05 mts. CAL 20 pza. C.00] = E'
[N-16-01 [LAmina negra 0.01 X 2.44 mts. Cil. 18 p2a. 048] 1.34 0.34 033] 045] 068 353[m 18]
AF00-01 [Anguio de fleme 178" X 3 1147 metro 7.40 400 263] 14.08
TH00-01 [Larina regra de 0.91 X 2.44 mis. Cal. 10 mi2 on 0,13 0.34[ m” 02
TN-18-01 | Tubo negro 1 /4" cal. 18 metra 824 928 556 480 480 30.28
TN-18-02 [Tubo negro 1 4/2 cat. 18 metro S507) 688 507 344| 344 23.90
TA-18-01 [ Tubo de acen incoddabie 304 da T de @ cul. 18 mebro | 11.20 1.20
TA-18-02 | Tubt de acefo ir e 304 de 1 1/4" de & cal. 18 Frtro .88 088
TA-18-03 [ Tubo da acero Ir 304 do 1 1/2" de @ cal. 18 metro 7.40 O44] 784
VADO01 {Varita de scero inceddable incaddable 304 de 1/4” @ metro | 104 2.99] 403
CN-00-40 [Cople negro o 34" cédula 40 [ 5.00 800 800 8.00 400] 400| 400| 4000
NN-00-0t {Nipke negro 44 X 6 N 2.00 200
NN-00-02 | Niple negro /4" X 43" paou. 1.00! 1.00
MA-CO-01 |Ménuuia de siuminio [} 3,00 300
VP-08- |Vidric cantoa pulidos de 8 mm., de espesor 2 0.78 0.78]
RA-00-01 |Regatin de slumini ¥4° & pa. 8.00/ 8.00] 8.0 8.00 400] 400] 4.00[ 40.00]
QA-DO-1 [Q dor de aluminio en forma de taze 5 X ¥4 pza. 200 2.00]
TO-00-01 [Toberas V4™ [ 200 2.0
VG-00-01 |Vivulas para gas 1/8° pza. 200 200
PV-00-01 | Perilias pera vibvula A 200 200
BP-00-01 |Brock pioto za. 200 200
TC-00-01 |Tubo cobre fiexible /4 matro 0.80 0.80
TG-O0-01 | Tomio 14" X &4 choa, C/ca ¥ rondand prasin gab, paa. 35.00 35.00
TG-00-02 [TomDo 174" X A/ clexa, cAce, gabv. P, 84,00/ 84.00
TG-00-00 {Tomnio 1/2° X1 1/Z cJexa, ofica, galv. =) 8.00 8.00
TG-00.04 [Tormnilio ¥18* X /2" clexa, ciica, gabv. [ 125,00 12500
PHOD-1 [Plias 1/4° X 1™ c/exa galvanizedo pza. 6.00] 8.00] 6.00 400 400 28.00
EP-00-01 [Espumaiit 17 Igs., 1 X 0.50 X 1.00 mix. . 3 .00
FV-00-01 [Fitea de vidrio 17 X 0.50 X 1.00 mts. pza. 200 200
RU-00-01 | Rusdas 4 c/placa, c/freno de giro kbre A 400 4.00




* QOrden de Produccion: 008/2000

PART./
CANT.

DESCRIPCION

01 30 [ Anaquel para ollas de 0.90 X 0.70 X 1.80 metros de alto. Fabricado con
cuatro postes y cualro entrepafios tipo marimba, en lamina de acero
inoxidable, calibre 18, tipc 304,

Los precios de venta unitarios de los articulos anteriores son los siguientes:

DESCRIPCION

PRECIO UNITARIO

Anaquel para ollas

$3,250.00
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MICROINDUSTRIA, S A.

Lista de materiales .
Orden de produccidn; 08/2000
Mes: Julio de 2000

REPORTE
a0 EM PIEZAS
CLAVE CONCEFTO unewi | ANAQUELES | TOTALES 1B
LI-18-01 |Lamina acero inoxidable T-204 0.81 X 2.44 mis. Cal. 18 pra, 89.15 85,15, m»’] 451
11-18-02 [Ladmina acero inoxdable T-304 0.97 X305 mts. CAlL 18 pza. 0.00[ mes* 0.0
LI-18-03 [Lamina acero inoxidable T-304 122 X244 mis. CAlL 138 pza. 0.00[ mts* 0.0
LF18-04 |LAmina acero inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mts. C4l. 18 pza. 0.00] mts” 0.0
LI-20-07 [LAmina acero inoxidable T-304 0.91 X 244 mts. C4l. 20 pza. 0.00] mta” 0.0
LI-20-02 |LAmina acerc inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mits. Cal. 20 pza. 0.00] ma” 0.0
LI-20-03 [Lamina acero inoxidable T-304 1.22 X 2,44 mis. Cal. 20 pza. 0.0G] ma” 0.0
LF20-04 [(Amina acero inoxidable T-304 122 X 3.05 mts. Cal. 20 pza. 0.00 mhs” 0.0
LG-2001|Lamina galvanizada 0.97 X 2,44 mis. Cél, 20 pza, 0.00] mts” 0.0
LG-20-0Z|LCAmina galvanizada 0.81 X 3.05 mts. Cal. 20 pza. 0.00] mits”™ 0.0
LG-2G-03|Lamina galvanizada 122 X 244 mits. Cal. 20 pza. 0.00] mts” 0.0
LG-35-04|Cémina galvanizada 1 22 X 3.05 mts. Cal. 20 pza. 0.00] mts” 0.0
LN-16-01[Lamina negra 0.91 X 2. 44 mis, Cil. 16 pza. 0.00; mts” 0.0
AF-00-01]Angulo de flerro 187 X 1 14” metro 0.00
TN-00-01]Lamina negra de 0.1 X 2.44 mts. Cal. 10 ™t 0.00] mts” 0.0
TN-18-01{Tubo negro 1 1/4" cal. 18 maotro 0.00
TN-18-02{Tubo negro 1 17" cal. 18 matro 0.00
TA-18-01]Tubo de acera inoxidable 304 de 2 de @ cal. 18 metro 0.00
TA-18-02; Tuba de acera inoxidable 304 da 1 1/4" de @ cal. 18 metro 0.00
TA-18-03 [ Tubo de acerc inoxidable 304 de 1 1/2" de @ cal. 18 metro 0.00
VA-00-01 [Varilia de acero inoxidable incxidable 304 de 174" © . metro 0.00
CN-00-40[Cople negro liso 3/4" cédula 40 pza, 0.00
NN-00-01|Nipie niegro 34~ X 6~ pza. 0.00
RN 2| Niple negro 34~ X 437 pza. 0.00
MA-00-01|Ménsuta de aluminio pza. 0.00
VP-08-01 [Vidrio cantos pulidos de 6 mm., de espesor mt 0.00
RA-00-01|Regatdn de aluminio V4™ & pza. 0.00
QA-00-01|Quemador de aluminio ¢n forma de taza 5™ X /47 pza. 0.00
TO-00-01|Toberas ¥4 pza. 0.00
VG-00-01|Valvulas para gas 1/8” pza. 0.00
PV-00-01 | Penilas para valvuia pza. 0.00
BP-00-01|Block pilote pza. 0.00
TC-00-01]Tubo cobre flexible 1/4” meatro 0.00
TG-00-01]Tomillo 174" X 3/4" c/exa, ¢tca y rondana presion galv. pza, 0.00
TG-00-02[Tomillo 14" X 1/2° clexa, cAca, gah. pza. 960.00| 96000
TG-00-03|Tornillo 172" X 1 172" c/axa, cltca, galv. pza. 120.00 120.00
TG-00-04| Tomnillo 3/16" X 172" clexa, clica, galv. pza. 0.00
PI-00-01 [Pijas 174" X 1" c/exa galvanizado pza. 0.00
EP-00-01|Espumal 17 kgs.. 1° X 0.50 X 1.00 mis, pza. 0.00
FV-00-01 |Fibra de vidrio 1" X 0.50 X 1.00 mts. pza. 0.00
RU-00-01|Ruedas 47 c/placa, cifreno de giro libre pza. 0.00

El departamento de almacén concilia los movimientos de almacén, es decir,

entradas, consumos y salidas del mes y se reportan los siguientes consumos, los

cuales se vallan, obteniendo los siguientes reportes:
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Concentrado de consumos de materia prima directa {unidades)
Ordenes de produccidn: 0712000

Mes: Jufic de 2000 PARTIDAS
1 F 3 4- 5 ] 7 a 9 10 1" 12 13
asa
Canpars Des iaguoern
[ Mase Dos | pars axiec] Owrsbmio | Wews  [arweuse i
Barircal | Bith pirii movapane | Ragiss | fregeders | meses oon de parn forn ging | Mssa pacu|  pars
o |maowers{cramisay| coke |wvedude| pem | hmosy | cope |acuoe | tps | rabeoen| wvedode
CLAVE CONCEPTO ey | ecamas | os | odieos| mue e atmp | greeis iy ohme  ;omenrba | e | verdess | W TOTAL

LI-18-01 |Lémina acero inoxidable T-304 0.91 X 2.44 mts. CAl 18 paa. 003] 000l 031] 050 089] 305] o000] 007] 185! 3.00] 148 144] 199] 1489
LI-18-02 !LAmina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mts. CAl 18 . 000] 000 o000 000 00Ol 00Ol oOoOl COO| Q00 000 000 ©000) 000 002
L1603 JLiring scers incoidable T-304 1.22 X 244 mis. C4l 18 p2m. oo 159 ool ©00] 105 o000 ool oo0o| 105 000 009 000] 000 369
LI-18-04 |LAmina acero inaxkiable T-304 1,22 X 3.05 mts. C4l 18 pza. 003l 2000 0o0] ©o00] 000 00] o00] 000f DOO; 0ODO| 000 &00] 000 200
LI-20-01 jLémina scero Inoxidable T-304 0.81 X 2.44 mts. C4l. 20 pza. 000] 206 048] 000| ©O0O| 00Ol O73] Q00| Q00 000 000 0O0O] 140 467
L2002 |Lamina acero incxidable T-304 0.91 X 2.05 mis. C4lL 20 pA. poo| o000} 000 000] ©000] 0OOf ooO| COOf O0Q! QOO 000 000 000] 000
L1-20-03 [Lémira acero ircxidable T-304 1.22 X 244 mis. G4l 20 pIa. 000 000 oo ooo| 00 GoO0| 645 0O00] 0000 00O 000 0O0)] 003 S48
LI-20-04 |Lémina scero inoxddable T-304 1.22 X 3.05 mis. Cal. 20 pra. 0.00| o069] ool o000l 000 0o0[ OO0 Q00 GO0, 000 000 003 00, 069
LG-20-01 |Lémina gaivanizads 0.91 X 2.44 mta. CA). 20 P8, 006] 000 000 000 ooo] 000 OOof oop| 000) 000 006Gl 000 000 000
LG-20-02 |LAmina gaivenizads 0.91 X 3,05 mbs. C4l. 20 poa. oool o087} 000 000 ooof ©00f OO0 O00] oOOCGI 000! 000 000 000 057
L3-20-03 |LAmirm galvanizada 1.22 X 2.44 mis. Cét. 20 5 000 000] 000] o000 000 000 183 000] OO0 000 Q00| 000 000 163
LG-20-04 |Ldmina gaivanizads 1.22 X 3.05 mia. CAl. 20 Pz, 00c] 000f 000 000{ 000l 0OO| 00O QOO 003 000} 000 000 000 GO0
LN-18-07 |Lamins 0. X 2.44 mts. Cal 16 pea. 000 000] 000! o0oof o2 068 000 _0O0| 047 000 015 021| 030 1.72
AF-00-01 [Angulo de fierro 18” X 1 1/4° metro | 000 740] 000] 000 000] 000] 400{ 000 000 000} O00] 000| 268 1408
TN-D0-01 |Ldmina negra de (.91 X 2.44 mts. Cal. 10 mt 006| 008] 000] 000 000! 00O 000] 006 000 000] OO00] 000) 000 Q18
TN-18-1 | Tubo negro 1 144" cal. 18 metro | 000] 000] 000! 000} 624] 928 000 000] 556 000] 460 460 000 3028
TN-18-02 | Tubo negro 1 1/2" cal. 18 meiro | 000 OD0] 000] 000] 507 6688] 000 000 507[ 0OD0] J44] 3544] 000 2390
TA-18-01 | Tubo de peeno incxddable 304 de 2° da D cal. 18 meto | 1120 000 000| ©0O)] 000} 000 000/ 000l 000 000 0DO] Q00| 000 11.20
TA-18-02 | Tubo de scero incxidable 304 da 1 1/4" de @ cal. 18 metro | 000 088] 000[ 0od) 000] 000] 000; 000l 000 000 ©000] 0O00] Q00| @88
TA-18-03 | Tubo de scero ingxd 304 de 1 /2" de D cul. 18 meto| 000 000] 003 000 000 000 000 740 Q00| 000 000/ O00; 0.44 7.4
VADG-01 |Varita de scero inoxidable & 04 de 114° meto | 1.04] 000 000 000] 000] 003] 000] 289 000{ 000 ©O00|] 000 @00 443
CN-00-40 | Cople regra Iso 34" cdduta 40 pza. o000 800 000] 000 600l a00| o000l 000 800 000) 400) 400] 400; 40.00
NN-00-01 | Niple negro 3/4" X 6" pza. 000 200/ 000 0OO] 000 ODO| 000! 000! Q00| 000 000 000! 0.00 200
NN-00-02 | Niple negro /4" X 43° pza. 000 1.00] 000 ood| o002 000 000| 000] QCO{ 000 €00 000 400 1.00
MA-00-01 | Ménsuls de gluminic _paza. 000 300 000 o000 000/ 000 0QOQ] 0QOf Q00| 004 000 000 000 3.00
VP-06-01 | Vidrio cantos pulidos de B mim., de upascr m’ a00 o7e| 000 000] 003 000! 000, 000] 020 004 ©00] 0.00| Q00 0.78]
RA-00-01 | Regattn de atuminko V4”& pan. 000] 800 000 000 600 800 0OC| 000 600 000 400| 400 400; 4000
QA-00-01 | Quemador de aluminio en forma de s 57 X 34" pea, o00] 200 000 000 o000 000l 000 COOF 00Ol 0OQQ| 00O 000 000 2.00,
TO-00-01 | Toberas /4" _pen. 00 200] 000 000 000] 000 000 00O QOO0 000 O0) 000 000 200
VG-00-01 [Vaias para gas 18" pea. 00| 200 000 003 000 000 000 000 QO00] 00O 000 000 000 2.00
PV-00-01 |Peritas parm vahasts 5 000] 200 o000 000 000 000 003 000 Q00] C00| 0OO] 000 000 200
BPL0-01 | Block photo pan. 000 200] 000 000 o006 003 000 00Of 000 000 000 000 D00 200
TC-00{1 | Tuba cobre fledbie 1/4” meto! 000 080 000 0006 000 000 000 000 000; 000 000 000 000 0.80
TG-00-01 | Torndio 1/4° X 3/4° clexn, cAta y randana presien galv, pra. 0.00] 35.00] 000 000 o000 000 600 OOO| @OO| QOOf 000 000 000] 3500
TG-00-02 | Tomnifle 1/4" X /2" clexa, citee, galv. paa, 0.00] 000 000 000 000 000 000 000 400] #4000/ 000| 000 0.00| 6400
TQ-00-03 | Ternille 1/27 X 1 1/ ciea, chca, galv. 5 000 000l 000 000 000 000 000 0O00] 000 A00[ 0O00{ 000 00 800
TG-00-04 [Tonflo MG X 1/2° c/exa, efica, galv, pan. 000 000] 000 000 000 000] 12500 000 ©000) 000! 000| 000; 000 12500
PIOG-01_|Pijas 1747 X 17 chna galvanizado pza. 000 000 o0o00f 000 600 800 000 000] &00f 0060 400 400 000l 2800
EP-00-01 [Espumaltt 17 kgs., 1" X 0.50 X 1.00 mts. pIR. 000 300j] 000] 000 000 Q00 DOG| 0OO] 000) 400} 000] 000 000 3.00
Fv-00-01 |Fibra de vidrio 1 X 0.50 X 1,00 mis. pz=. 000 200 000 000 000 000] 000 0O} ©£00| 000] 000f 000] 000 200
RU-00-01 {Ruedas 4" c/placa, c/freno de giro Fre pze. 000l 600} 400 000 000 000 000 000] ©O00| Q0O 000 0QQf 000 400




MICROINDUSTRIA, S A,

Concentrade de consumos de mataria prima {unidades)
Qrdenes de produccion: 08/2000

Mes: Julic de 2000

CLAVE .CONCEPTO unictng Amc:ztzs TOTALES
13-18-01 |L&mina acero inoxidable T-304 0.91 X 244 mts, Cal. 18 pza. 44.62 44.62
L1-18-02 |Lamina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mts. Cal. 18 pIa. 0.00 0.00
L1-18-03 {L&mina acero inoxidable T-304 1.22 X 2.44 mis. Cal. 18 pza. 0.00 0.00
LI-18-04 {LaAmina acero inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mts. Cél. 18 pza. 0.00 0.00
L-20-01 {L&mina acero inoxidable T-304 0.81 X 2.44 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-02 |Lamina acero inoxiklable T-304 0.91 X 3.05 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-03 |Lamina acero inoxdable T-304 1.22 X 2.44 mis. C4l. 20 pZa. 0.00 0.00
L1-20-04 Lémina acero incxidable T-304 122 X 3.05 mis. Cél. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-01 |Lamina gatvanizada 0.91 X 2.44 mts. Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-02 |Lamina galvanizada 0.91 X 3.05 mits. Cél. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-03 |Lamina galvanizada 1.22 X 2.44 mis. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-04 [LAmina galvanizada 1.22 X 3.05 mis, C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LN-16-01 |Ldmina negra 0.91 X 2.44 mts. C4l. 16 pza. 0.00 0.00
AF-00-01 {Angulo de fierro 1/8" X 1 1/4” metro 0.00 0.00
TN-D0-01 ;Lamina negra de 0.91 X 2.44 mis. Cal. 10 mtt 0.00 0.00
TN-18-01{Tubo negro 1 14" cal. 18 metro 0.00 0.00
TN-18-02 [Tubo negro 1 172" cal. 18 metro 0.00 0.00
TA-18-01 |Tubo de acero inoxidable 304 de 2" de & cal. 18 metro 0.00 0.00
TA-18-02 | Tubo de acerc inoxidable 304 de 1 1/4” de @ cal. 18 metro 0.00 0.00
TA-18-03 |Tubc de acero incxidable 304 de 1 12" de @ cal. 18 metro 0.00 0.00
VA-00-01 {Varilla de acero inoxidable inoxidable 304 de 1/4” & metro 0.00 0.00
CN-00-40|Cople negro liso 3/4™ cédula 40 pza. 0.00 0.00
NN-00-01|Niple negro 34" X 6° pza. 0.00 0.00
NN-00-02|Niple negro 3/4™ X 43" pza. 0.00 0.00
-iMA-00-01 |Ménsula de aluminio pza. 0.00 0.00
VP-08-01 |Vidrlo cantos pulidos de 6 mm., de espesor mt2 0.00 0.00
RA-00-01 iRegatdn de aluminio 34" & pza. 0.00 0.00
QA-00-01 |Quemador de alurninio en forma de taza 5" X 3/4” pza. 0.00 0.00
TO-00-01 [Toberas 34" pza. 0.00 0.00
VG-00-01 |Vaivulas para gas 1/8" pza. 0.00 0.00
PV-00-01 |Perllas para valvula pza. 0.00 0.00
BF-00-01 |Block piloto pza. 0.00 0.00
TC-00-01 {Tubo cobre flexible 1/4™ metro 0.00 0.00
TG-00-01 [Tornillo 1/4” X 3/4" clexa chca y rondana presién galv. pza. 0.00 0.00
TG-00-02 | Tomlllo 174" X 1/2" clexa, chca, galv. pza. 970.00| " 970.00
TG-00-03 | Tomille 1/2° X 1 127 c/exa, citca, galv. pza. 12000| 120.00
TG-00-04 | Tomillo 346" X 1/2" c/exa, chca, gaiv. pza. 0.00 0.00
PI-00-01 [Pijas 1/4™ X 1" cfexa galvanizado pza. 0.00 0.00
EP-00-01 {Espumalit 17 kgs., 17 X 0.50 X 1,00 mis. pa. 0.00 0.00
FV-00-01 {Fibra de vidrio 1" X 0.50 X 1.00 mts. pza. 0.00 0.00
RU-00-01 |Ruedas 4 c/placa, cfireno de giro libre pza. 0.00 0.00
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MICROINDUSTRIAL, BA,
Concentrado de conaumos de materta prima diracta {importea}
Qrdens de produccion: 0772000

Mes: Jutio de 2000 PARTIDAS
1 2 3 4 5 8 7 8 8 10 1 12 13
Carpwra Doe
ik el L L] -
Derwe [ Barnpern|  pars Ropien | Fegeders | Ows win | Gl | Sngudart | jure st
on | sceand- | et y| swows |Bvesesm | pes | mmosy o e | e

CLAVE CONCEPTO niing | wrwm— sl | ouiarion | mre - Wy | greaes ) hon | erbee

LI-18-01_ | Liming acerd inoxidable T-304 091 X 2.44 mis, Cél, 18 pxa. 2078)  000| 39337 32088| s48.24}1.993.81 000|  4453]1,208.33] 1,002.48

Li-18-02 [Ldrning secers Ir T-304091 X305 mis._ Cdl, 18 pan. qoo] oo00| oo0d| 0oGi 600 000 om| 000|  oow o)

LI-18-03 jLéming soerd Incx T-3041.22 X2.44 mis, Cél, 18 paa. cool1,3033  000] oool smor, 000 oool  ooo| woot 0o

L#-18-04 |Lémina acer inoxdable T-304 1.22 X 3.05 mis. C4_ 18 pan. ggoj2s738| 000 oco| oo/ om ogo| o000 000l 000

LI-20-01 |Lirmnine aceto Inoxikdebie T-304 0.91 X 2.44 mis. C#. 20 pIs. 000[104042| 24349 ool goo] o000} devzl oo  oool 000

Li-20-02 | Larmirs acero Ir T-3040.01 X3.05 mis. Cdl, 20 pza, goo] eoo)l oo| oece| 000] oo o| ooo 000 600

LI-20-03 |Léming acero Inod T-304 1.22 X 2.44 mis. Cdl, 20 pza. 00| ceo| o000 oco| o000 oo0j3/mas] 009l  oool 0oy

11-20-04 |Limina scerm incddatie T-304 1.22 X 3.05 mis. Cél. 20 paa. .00

LG-20-01 |Lémina galvanireda 0.91 X 2.44 rmin. Cél. 20 p2a. .00

LG-20-02 | Limine geivenizads 0.91 X 3.0% mis. C4l. 20 p2a. o

LG-20-03 |Lémina galvanizada 1.22 X 2.44 mts. Cél. 20 pa. .00

LG-20-04 |Limina peivenizads 1.22 X 3.05 mis. Cél. 20 _p2a. | 20
LN-16-01 |Lémina negra 0.1 X 2.44 mts. Cal. 16 pza. a8l 7350
AF-00-01 |Anguio de flenra 147 X 1 1/4" metro 4] me
TH-00-01 | Lamina negra de 0.91 X 2.44 mtu, Cal. 10 mt? ow| 43|
TN-18-01 | Tubo negro 1 1/4° cal. 16 metro om0|  21.7¢
Tr-18-02 |Tubo negro 1 1127 ¢al. 18 ratre oto| s
TA-18-01 | Tubo de acare incid 304 da 2 de 2 cal. 18 metro ol;l 1.7%2 00
TA-$8-02 | Tubo de mcero I 304 da 1 1/4” de @ cal. 18 metro ann[ 1.0
TA-18-03 |Tubo de scero 04 dei 12 dedcal 18 metro 57.20] 1,018.20:
VADO-01 [Varilia de scero inoxidable noxkisble 304 da 1/4° 8 metro 1] £02
CH-00-40 [Cople negro so V4" céduia 40 pza. 2037 xaer
NN-00-01 | Nipis negro 3/4" X 8 p2a. sl 1200
NN-00-02 [ Niple negro d* X 43 8. 200 52
MA-00-01 de alumink pza. ¢l 25000
VP-06-01 |Vidrio cantos putidon de & mm., de espascr mt ooo| sseo
RA-00-01 | Regtdr de stumine 34° @ _pan. 8000 80000,
QA-00-01 |Cuemador de shuminks & forme de taza 5 X V4" _pa, 0.00] 43000
TO-00-01 |Toberes V4™ [ coo| 2400
VG-00-01 | Villvias pure gas 1/8° 5 000 17.00]
PAY-00-01 | Perftas pars vibvuta pra. o.00| 12 00)
BP-O0-01 | Block pliota pen. ool et
TC-00-01 | Tubo cobre fandble 1747 matro .00 ¥
TG-00-01 |Tornilie 474" X 4" c/exs, cos y rondana prasién gatv. pza. 1 ] ] ] €00 2100
TG-00-02 |Tornio 1/47 X 172" cfexa, clios, geiv. pa. om| ocof oco) oo om| oesf ooo| ooo] oo0l xss| ooo| oo o000
TG3-00-03 |Tornllle 1/2* X 1 1/2* c/enn, cca, galv. prs. ool o0o0] 000 o000 o©0af ©oo; o0l oco] 000 97| opoo| oool ooo| sagr
TG-00-04 | Tornilio 318° X 1/2° clexa, Ak, gaiv, e, ooy oco)l ooo] ooo| o000 ooo| s0o00] opoof apo)] ocoo] ool ooo| o000  s000
P1-00-0% | Pifss 1/4° X 17 t/axa gah o pza. 0.00| 0.00 000  0.00] 4.20) 5.80| 0.00| 0.00] 42|  coo| 280] 240 0.0 9e
EP-00-01 Bt 17 kgs., 1 X 0.50 X 1.00 mits. pre. 000 4300 om0 o) om| oo o0 oool oo om| oo ocel oo 4300
FV-00-01 |Flbrm de vidrio 1 X 0.50 X 1,00 mis. pea. 000 2400 poo| 000 om0| 000 ool ocol ooof oo om o000 o0oof 2400
RU-00-01 | Ruedes 4" ciphaca, c/frenc de giro fhre pTa. 00| ool 1seo0l ogoof  oool oog om| oooj ool oceol ooo] oo ooof 1mam
TOTALES 1830 H 00088t | Taa7e] 20058(1.877.20| 241500 448887 1.000.54] 287885 200111 [ 1,404 1 [ 1,928.07) 2,208 33| ZT.o5e.08




MICROINDUSTRIA, S.A.

Concentrade de consumos de materia prima (importes)
Ordenes de produccion: 08/2000

Mas: Julio de 2000

1

CLAVE CONCEPTO united mmagELEs TOTALES
LI-18-01 [l.Amina acero inoxidable T-304 0.91 X 2.44 mis. C4al. 18 pza. | 29,145.43} 29,145.43
LI-18-02 |Lamina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mis. Cal. 18 pza. 0.00 0.00
LI-18-03 [Ldmina acero inoxidable T-304 1.22 X 2.44 mis. C4l. 18 pza. 0.00 0.00
LI-18-04 |Lamina acero inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mts. C4l. 18 pza. 0.00 0.00
£1-20-01 |L4mina acero inoxidable T-304 0.91 X 2.44 mts. Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-02 [LAmina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mts. Cél. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-03 |Lamina acero inoxidable T-304 1.22 X 2.44 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-04 [Lamina acero inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mts. Cdl. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-01 |LAmina galvanizada 0.91 X 2.44 mts, Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-02 { Lamina galvanizada 0.91 X 3.05 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-03 |Lamina gaivanizada 1.22 X 2.44 mis. Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-04 |LAmina galvanizada 1.22 X 3.05 mts. Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LN-16-01 [Lamina negra 0.81 X 2.44 mts. Cal. 16 pza. 0.00 0.00
AF-00-01 |Angulo de fierro 1/8" X 1 114" metro 0.00 0.00
TN-00-01 |Lémina negra de 0.91 X 2.44 mts. Cal. 10 mt? 0.00 0.00
TN-18-01 | Tubo negro 1 1/4" cal. 18 metro 0.00 0.00
TN-18-02 | Tube negro 1 1/2" cal. 18 metro 0.00 0.00
TA-18-01 [Tubo de acero inoxidable 304 de 2" de @ cal. 18 matro 0.00 0.00
|TA-18-02 [Tubo de acero inoxidable 304 de 1 1/4" de @ cal 18 metro 0.00 0.00
TA-18-03 [ Tube de acero inoxidable 304 de 1 1/2" de & cal. 18 metro 0.00 0.00
VA-00-01 |Varilla de acero inoxidable inoxidable 304 de /4" @ metro . 0.00 0.00
CN-00-40|Cople negro liso 3/4" cédula 40 pza. 0.00 0.00
NN-00-01|Niple negro 3/4" X 6" pza. 0.00 0.00
NN-00-02 | Niple negro 3/4" X 43" pza. 0.00 0.00
MA-00-01 [Ménsula de aluminio pza. 0.00 0.00
VP-06-01 |Vidrio cantos pulidos de 6§ mm., de espesor mt? 0.00 0.00
RA-00-01 |Regatén de aluminio 3/4" & pza. 0.00 0.00
QA-00-01 [Quemador de aluminio en forma de taza 5" X 314" pza. 0.00 0.00
TO-00-01 | Toberas 3/4" pza. 0.00 0.00
VG-00-01 |Vilvulas para gas 1/8" pza. 0.00 0.00
PV-00-01 |Perillas para vélvula pza. 0.00 0.00
BP-00-01 |Block piloto pza. (.00 0.00
TC-00-01 | Tubo cobre flexible 1/4* metro 0.00 0.00
TG-00-01 {Tomillo 1/4™ X 3/4" c/exa, c/tca y rondana presién galv. pza. 0.00 0.00
TG-00-02 | Tomillo 4/4™ X 1/2" c/exa, citca, galv. pza. 493.82 493.82
TG-00-03 [Tomillo 1/2* X 1 1/2" c/exa, c/ica, galv. pza. 541,03 541.03
TG-00-04 [Tomillo 3/16" X 1/2" cfexa, ciica, galv. pza. 0.00 0.00
Pi-00-01 |Pijas 1/4" X 1" c¢/exa galvanizado pza. Q.00 0.00
EP-00-01 |Espumalit 17 kgs., 1" X 0.50 X 1.00 mis. pza. 0.00 0.00
FV-00-01 [Fibra de vidrio 1" X 0.50 X 1.00 mis. pza. 0.00 Q.00
" |RU-00-01 | Ruedas 4" ciplaca, cifreno de giro libre pza. 0.00 0.00
TOTALES 30,180.28| 30,180.28
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MICROINDUSTRIA, S.A. .
Concentrado de consumos de materia prima (importes)
Ordenes de produccion: 08/2000

Mes: Julio de 2000

CLAVE . CONCEPTC unidsd mmﬁems TOTALES
Li-18-01 |Lamina acero inoxidable T-304 0.91 X 2.44 mts. C&l 18 pza. 29.145.43] 29,145.43
LI-18-02 |LAmina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mis. CAl. 18 pza. 0.00 0.00
LI-18-03 !LAmina acero inoxidable T-304 1.22 X 2.44 mts. Cal. 18 pza. 0.00 0.00
LI-18-04 |Lamina acerc inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mts. C4l. 18 pza. 0,00 0.00
LI-20-01 |[Lamina acero inoxidable T-304 0.91 X 2.44 mts. Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-02 |Lamina acero inoxidable T-304 0.91 X 3.05 mts, Cal. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-03 {L&mina acero inoxidable T-304 1.22 X 2.44 mts. Cél. 20 pza. 0.00 0.00
LI-20-04 |Lémina acero inoxidable T-304 1.22 X 3.05 mis. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-01 |Lamina galvanizada 0.91 X 2.44 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-02 [Lamina galvanizada 0.91 X 3.05 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
1 G-20-03 jLamina galvanizada 1.22 X 2.44 mis. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
LG-20-04 |Lamina galvanizada 1.22 X 3.05 mts. C4l. 20 pza. 0.00 0.00
ILN-16-01 [LAmina negra 0:91 X 2.44 mis. Cé4l. 16 pza. 0.00 0.00
AF-00-01 Angulo de fiermo 1/8" X 1 1/4” metro 0.00 0.00
TN-00-01 |Lémina negra de 0.91 X 2.44 mts. Cal. 10 mt’ 0.00 0.00
TN-18-01|Tubo negro 1 1/4" cal. 18 __metro 0.00 0.00
TN-18-02 | Tubo negro 1 1/2" cal. 18 metro Q.00 0.00
TA-18-01 | Tubo de acero inoxidable 304 de 2" de @ cal, 18 metro 0.00 0.00
TA-18-02 | Tubo de acerc inoxidable 304 de 1 1/4" de @ cal. 18 metro 0.00 0.00
TA-18-03 {Tubo de acero inoxidable 304 de 1 1/2" de @ cal. 18 metro 0.00 0.00
VA-00-01 |Varilla de acero inoxidable inoxidable 304 de 1/4" @ metro 0.00 0.00
CN-00-40|Cople negro liso 3/4" céduta 40 pza. 0.00 0.00
NN-00-01 |Niple negro 3/4" X 6" pza. 0.00 0.00
NN-00-02 |Niple negro 3/4" X 43° pza. 0.00 0.00
MA-00-01|Ménsula de aluminio pza. 0.00 0,00
VP-06-01 |Vidrio cantos pulidos de 6 mm., de espesor mt 0.00 0.00
RA-00-01 | Regatén de aluminio 3/4" & . pza. 0.00 0.00
QA-00-01|{Quemador de atuminio en forma de taza 5" X 3/4" pza. 0.00 0.00
TO-00-01 |Toberas 3/4" pza. 0.00 0.00
VG-00-01 | Vélvulas para gas 1/8" pza. 0.00 0.00,
PV-00-01 |Perillas para valvula pza. 0.00 0.00
BP-00-01 |Block piloto pza. 0.00 0.00
TC-00-01 [Tubo cobre flexible 1/4” metro 0.00 0.00
TG-00-01 [Tomnillo 1/4™ X 3/4™ ¢/exa, c/tca y rondana presién galv. pza. - 0.00 0.00
TG-00-02 .| Tomillo 1/4" X 1/2" ¢/exa, c/tca, galv. pza. 483.82 493.82
TG-00-03 | Tomille 1/2° X {1 1/2" clexa, cftca, galv. pza. 541.03; 541.03
TG-00-04 | Tomillo 3/16" X 1/2" c/exa, citca, galv. pza. 0.00 0.00
PI-00-01 |Pias 1/4" X 1" c/exa galvanizado pza. 0.00 0.00
EP-00-01 |Espumalit 17 kgs., 1" X 0.50 X 1.00 mts, pza. 0.00 0.00
FV-00-01 |Fibra de vidrio 1* X 0.50 X 1.00 mts. pza. 0.00 0.00
RU-00-01 |Ruedas 4" c/placa, c/freno de gire libre pza. 0.00 0.00
TOTALES 30,180.28] 30,180.28
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Concentrado de consumos de materia prima indirecta (importes)
Mes: Julic de 2000

AREA
Limpieza,
Corte y Armado y [Desvaste y| pintura y
CLAVE CONCEPTO uniind Trazo |piqueteado| Doblés | soldadura | pulido | empaque | TOTALES

EG-00-01 |Esmalte gris i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 360.00| 360.00
PR-00-01 |Primer 1. 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SA-00-01_{Spray aluminio bote 405 cms. pza. 0.00 0.00 0.00|. 0.00 0.00 40.88 40.86
AA-18-02 jAlambre acero inoxidabla T-304 Cal. 18 _kg 0.00 0.00 0.00] 24175 0.00 0.00| 241.75
GA-01-01 |Gas argén comprimido cllindro mt* 0.00 000/ - 000 608.00 0.00 0.00] 608.00
GA-01-02 1Gas argdn comprimido cilindro mt® 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢
TU-01-01 |Tugsteno 2% pza. 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 §0.00
TE-01-01_|Thiner astandar Itro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.80 13.80
DC-03-81_[Disco de corte 381, pza. | 000l 008  000] 000[ 3750 000 = 3750
DC-04-96 |Disco de core 498 pza. 0.00 28.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28.00
DC-05-03 |Disco de core 503 pza. 0.0¢ 73.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73.00
DL-07-50 |Disco de flja 7 X 50 pza. 0.00 0.00 0.00 32.40( 405.00 0.00[ 43740
LM-00-36 |Llja de metal G-36 pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 86.00 0.00 86.00
LM-00-50 |Llja d& metal G-50 paa. 0.00 0.00 0.00 0.00] 117.00 0.00] 117.00
PM-02-22 |Punto montaddo W-222 pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 12.00 0.00 12.00
PM-00-0% |Punto montaddo A-1 pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 14.50 0.00 14.50
SF-00-01 |Segueta diente fino p2a. 0.00 14.00 0.00 7.00 0.00 0.00 21.00
§G-00-01 |Segueta dienta grueso pza. 0.00 14.00 0.00 7.00 0.00 0.00 21.00
BC-00-04 |Boguifia cerdmica N° 4 pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
$1-60-13 [Soldadura Infra 6013 1/8 kg. 0.00 0.00 0.00 6.52 0.00 0.00 6.52
CA-00-01 [Carbén Arc alr 1/4" pza. 0.00 0.00 0.00 29.50 0.00 0.00 29.50
QA-46-00 [Oxido de aluminio G-46 kg. 0.00 0.00 0.00 0.00 11.54,.  0.00 11.54
PN-00-01 [Pegamento nogld k. 0.00 0.00 0.00 0.00 10.31 0.00 10.31
FR-00-01 [Franela metro 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 27.84 27.84
ES-00-01 |Estopa kg- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 40.00
FL-00-01 |Flbra verde para limpieza de acero pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36.00 36.00
PA-00-01 [Polvo para limpleza de acero 250grms bote 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 12000 120.00
PQ-00-01 |Poliestrech 177 pza. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55.63 55.63

) TOTALES 0.00f 128.00 0.00| 982.17| 693.84| 694.13] 2,409.14




FARS

MICROINDUSTRIA, A,
Ciduia da movimientty dé Snacen de Metinks primes

Mes: julio de 2000

CLAVE DESCRIPCION BatAL COMPRAS HSPONIBLE CONSLMOS BALDO FIHAL INVENTARIO FISICO __| DEERENCIAS |
- e oorm [ o o I
unmppd| ST "t P ) e - WHDACER wa— —ay e i e ki —y e i ——y wmlach AT

L1891 [ amnn v miieiie T304 001 X 244 i CRL %0 | pon | 30 | 832.37| 105711 8500] 62320 42488.00] ss00| e53.ee 444ts19] cest] MAXTe) 85| 85318 5547232 85| sy 554232, 00| oo
U-10-40F JLmine acero moukdable 7-304 0.4 X 0.08 min. ¢ 10 | ma | 30 BISAT] 244704 000 00| B1S.87] 24700 Qo0 0.00] 20| 81587 244701 30, Bi56T| 244707 00] 000
L 18- [Lominn scuro inonideble 7304 123 X 2,44 mia C. 14 J e | 30 B8TAE3) 282000 200 48020 1,70040) 400| BTS26| 4381.29) 60| 323047 1.3] Areds| 135082 t3| BTes) 115082 QO] ©00
L 10-04 | aminw scer Inamidania 7304 122 X 1,08 mis. Ca 10 (s | 16 | 1,08T.T8) 183184 100) 108819} 1,088.10) 250 1087.83] 271983 200 217588 0.5 0678 54257| 0.5] 1087.90! 84387 00f 0.00
152001 [Livnand acam Womdeci T-304 4.9 144 min S8 {oen | 2.0 504.38|  t,008.7¢) 5.00) S0633] 2%085 To00) soscel 354 87| 23saze] 23| s0so8| 1477930 23 Scso8] 1,177.13; 00 009
L2007 |Uiiniv itivn cmscims T-304 431 A L% . £4 20 fpen | 2.0 2055 1,281.10 000] 200 630580 1.281.10) .00/ po0j 20/ &%055] 120110 20| &3055) 1.281.10] 00/ 000
L1283 {Linioy pomet Membatia TS0 1.7 X2 ren C 2 Jpra | 20 T84 1,328 500 877.91] AMBGSS| 700| 6Tr4d] ATzl se8| A70tas] 15| STTa9| 1040068] 18] 67748 1.04098] 00) 000
LEZ5-0 | LTINS opary bumackeds T304 1 32 A 308 mis o 30 | pon. ] 20 0.8 158108 000! 200] 84083) 158186 0.00) a4 04] 3] seoss| 100Te2] 13) 840831 109782] 00| Q00
L 204t | Lisming pebvesigmia 0.1 X 244 min. G820 pes. | 10 m281 w28 0.00 00| 24281 28281 D‘g’ 0.00] 0| w21 |81 16] 28281 2281 00 000
152002 | Lisnine pabvenireds .M X .05 mig, CM. 20 paa | 10 187 82 Je782| 200] wiia A75.18]  3.00| 147.87 563.00 0.97! 12204 20| 18707 380.08] 20| 19787 wo0e| 00 0.00
L5+ 20-03 | Linwna puivenizeds 1.22 X 2.44 mbe. CH. 2% pea | 10 21043 21043 200 21058 42118] 300| 21064 331 61 143 34.07) 14) 21054 m754 14] 210.54 20753 0.0 0.00)
LG-20-04 | Lisnng gotvemizmia 127X 3.08 mm. G4l 20 e | 10 207.8 H1.R 00| /TR 534847 300| 20789 20387 .00 0.00| A0 26788 BIB7| 30| 1M H387] 00 000
-9 . X2M o Ci W m.| 10 1581 1”.7_! 100} 15033 1503 200 450.08 a1 1.1 I350] 03] 15008 M1 03] 35008 4401) 001 Q00
A0 [ Arpan 84 S 1A X 1 L | 5.0 a0 X250 1000 4.8 05.t0] 1500 [5.1) 97.80] 1408 M8 OB 4.5 390 08 8.51 88| 00| 000
THO0-01 ] Lteirat a8, W | 0o 0.00| 000 1.0 28.00 Meo| 100 o) .0 0.1 435 o3| 28.00 nes| o8 2800 1388 00 0.00
TH1A | T oingrm 1 14° aad, 1 e 200 8.20 184.00| 12.00 8.50; 102.00| 3200 aM 000  M.28 .70 LY M 40 17 B31 143 00 000
TH-10-07 | Tuisk sigrm 1 42" oat, 1 mersl 300 1028 207.80 0.00| 3000, 1034 307.80] 0.9 52| &1 10.28| 8z 84 10.28 425 00/ 000
T 1301 | Tobt 86 400w Iamiutie 304 du 7° de f ael. Y merl 0.0 0.00/ 000 1220] te0.00] 186200 1220f 18000 1.852.00. 19,200 170200 1.0] 1£0.00 1890.00(  10] 18000 180.00| ©.0] 0.0
TA10-CE | Tutm oy e Inasdable 304 do | 1A 0o @ el 12 mavel 00 000 -1 010 11500 TO1.50) &10] 118.00 70150/ [ 101.20) 6.2 11500 90030) B2] 11500| e00.M) 00) 000
Tar 4otk [ Tulet e scovm naiiuble 04 i 1 12" e B aal 13 man! 0.0 0.00 000] 12207 3000f 1.58600] 1220] 13:00) 1.586.00 T84] 101830 44 13000 600.00| 44| 13000 50480 0O 000
WA |erin e acewm inaaiciainie nevdiubiy 354 B 16" 8 e 20 20.00 .00 300, 7100 00| S500) 2040 1900 4.0 sl 10 2080 1998 10| 2060 i3] oo} 00O
nagre lam 34" cikdeln 20 o | 250 65.08| 127.00]  35.00/ 5.10 f7050| #0.00 500 305.50]  40.00 20367, X200 6.08 w183 X4 508 1018y 00] 000
HR-DD-0 | bapam e BM° X pan | 00 0.00 0.00) 300 8.00| 18.00| 300 [ 1) 18.00| 2.00 1200 10 4.00/ 800) 40 8.00 800 00 ogoo
Mah-00-  Mipha rvegre BT R AX s 0.0 0.00: 0.00 £.00 62.00 #4200/ 100/ 8200 52.00 1.00 5200 Q0] 5200 000 00 5200 000 00 coo
MA-D0-01 | Mbroute y Whshinkt | 1.0 1 28000 28000 2.00 000] 300| 8333 280.00 400 25000 00| 8333 000 00 833 000 00| 200
VILDB-01 | Vidrie comiom pualeiies d W 0 SEpARSF o 00 0.00] 0.00 1.00) 110.69 110.00] 100 1080 11000 % ] esn0 02 1ooo 420 0.2 11000 24.20] 00] 000
A0 [ Miapande i hwminiy 304 B o § 0.0 16,00 1.500.00 0.0 1000 0| 15.00) 1.500.00)  40.00 0000 ®O 1500 000,00 .0 15.00 0000 00| 090
QA4 [ Oummer e wharmrin on iy de bl 7 X W4 ] 00 .00/ 0.00| 00| e8.00) 1X.00; 200| @300 130,00 2,001 13000 00] #3.00 00| 00| 8500 Q2ol pol 000
TO-00-41 | Tocmrms 34" me | 00 .00/ 0.0 2.00 1200/ 2400 200 12.00 24.00 200 2400 00 200 000| 00 12.00 000{ ¢o 0.00
VOH00-t1 | Vi perm ome 17 o | DO a0 0.00 .00 .80/ 1700 100 8.50 17.00 2.00 700 00 .50 0.00{ B0, a.50 000 oot o000
P-00-01 | Pavillas purn vibwain pa| 00 Q.00 0.00 2.00] £.00) 1200 2040 8.00 1200 200 t200] 0.0 8.00 o00] 04 8.00 000 oo 000
. [ | 04 .00 9.00/ 200 .00] 406, 200 3.00] 8.00 200 a0  C.0) 3.00| X A0 000 0ol D000
TC-00-41 | Tutw ootws flamiie 14 w00 0.00 0.00/ 1.00| 4.00) 400! 100 4.0 4.00 0.0/ 30 02 400/ ol 0.2 4,00/ 080 00| 000
TG0 | Tormime 14" K 344" tham, cACS y Moy priskion . = | 1000 0.8 ®0e 0.00| 100.00, 9.80 80.00| 34.00 2100] 85.0 .00/ o0 &80 0.00 W00 20l 000
TG-08-CF | Tomme. 1" X U7 ., AOR, by, maa | 1000 0.50! 50.00] 1,00000 0.51 319.00| 11000 0| 051 660.00| 1.004 00| S24.40) 8.0 0.8 3360 88.0 051 N0 o0 000
TU-0U-C3 | Tormme 17T 5 | VT thawca, 0oy, g me | 200 450 80001 $20.00 4.5t 541.20) 14000) 4851 31.20] 128.00. §T7.10| 119 LX:1) 5410} 120 451 64101  0.0] 000
TG-00-08 | Tomibe: 318 K 17" sama, chen. e pea. | 200.0 D40 "0 Oﬂ 20000 040/ B0OD| 128.00 50.00| TR0 Q.40 30.00] 740 040 00 00| @00
PO |ipan v X 1* rizade paa. | 100:0 2.70 .00 000) 10000 0.70] 70.00) 2800 1980 72.0 0.1 204p| 720 0.7 5040 00 .00
EP-00-01 | Eapurmem 17 aga., 17 X150 X 1.00 s, pea | 50 15.00| 7500 000 600 18.00 7500 100 4500 20/ 1600 000 20] 1500 300] 00 000
FV.00-81 {FRrn de viOND 1 XS X 1.00 ma, e | 80 12.00] 50.00/ 000 E00| 1200 80.00/ 20 24000 30 1200 00| 30 00| 000
o e, vy du pire Bve | 00 6.00| 000/ 400; 4200 18800 400]  42.00 18800 400 A0 00f 4200 2.00] 0ol 000
SMTOTAL 1785000 6490242 Teparal| 5,13 “i 13,7994 0.00|




CLAVE DESCRIPCION SALDO INICIAL COMPRAS DISPONBLE CONBUMOS SALDO FINAL INVENTARIG FISICO | DWFERENCIAY
e wsn ot s oo
e i i) bR AT oy watecin | LM Ll e nied e m—vrm o i m—mrry

[ . W |40 | t2o00] 48000 - o00] _400| 120.00| 48000 _ 300[ _deood| 10| 12000 12000 101 12000] 13000
L | 40 sh00|  220.00 oo0| 40D S00|  2000| oo 000] 40| $500) 22000 46] sso0| 22000
54001 | Mgy iy i 08 | 20 04 40.08 000 200] 2043 4008 200 ane| 00! 204 0.00] 2043 0.00
1803 | momemors e et T-304 G, 10 w| 201 ooo4 13008 200 eeto] 138.20] 4p0] 6007l 27828l 350} 24175 0S5] 04.07 M5 bS] 80T e
QA 01-01 | e amdn comprimedo olincrn w80 7800  eom0o]  8.00] T800| 60800 1800 7600 121800] 800 ooaco] 80] 7A00] 60800 Bof TE00) 8080
dliecre w806 | 1800 60000 Do0{ 800 7800 60800  0.00 ooo| e0] 78.00]  e0s00i 80| 18.00] BoAL0
T 4t [ Tupaene 28 wal| 36 | #00] 20000 000] 800 2500 20000) 200 sooo| eo| 2500 1sc00] sof 2500] 15040
T2 [Toarser ssmdenter e | 200 5] 13800 000] 2000 o800 1300) 200 wao| wol o] 12430 0] esol 12420
v cor 841 pes | 10 | 30.00 WG| 100]  30.00 000 200 37.80) 7800 100|  ars0[ 10} ar.s0 78] 10 9% 7.0
-4 | Dmon o coxie 4 e 10 [ 28.00 mo0] 1900|2800 2800 200 28.00 sa00] 100 2800 10| 2800  2000] 10| 2800) 2000
DC0k43 e 0w o 8 | 10 | 7300 7ago|  1.00] 7am Ta00| 200 7300) 1400|100 non| 10 n® 7300 10] 700 7300
o740 |theco e MR TX 40 es | 800 00| 40600| S0.00] 810  40800] joopn, B0} stecol  se00]  43740| 4e0] A10|  3M2e0| a0l 60| 37260
L34 Lye 0 et -3 | 280 200 21500 00| 2300 Ae0| 24500 w00  ssoo| 150] meo| 12900 130 eed] 12900
L14-00-36 Lya 00 matm 002 | 250 700  193.00 00| 2300, 786 19800 1500  11700] 100 T80 78.00) 00l 180 78.00
o222 Pt marmaon 122 e | 50 12.00 0m 000 800] 1200 ogo]  1.00 1200] a0[ 1200 4800 4] 1260 44.00
a0 | Puee ot 1 | 60 14.50) 72.80 000|800 1450 7280 100 1450 40] 14K 58.00[ 40| 1430 58.00
0031 | Saguns dene e wa | 60 7.00 B0 oo0| s00l 100 3800 3.0 2100 20 100 1400 20 oo 14.00
» | 80 7.00 Bw o00] 800 100 3500 am0 2000, 20 708 1400 20 700 14.00
BAR0-04 | Sowein chrinica 1Y 4 s | 40 11.40 45.00 oo0] 400 14 ase0l  om 0.00] 40[ 1140 4se0] 0] 1140  48&0
B0-11 | Bokiedure Inire #313 180 w | 29 13.04 .08 0.00| 2.80; 13,04 20.08 0.50 852 5 1304 1958 15 12,04 1958
At | Cartin vy o 1 oes [ 10.0 590 5.00 oo0[ 1000 590 00  S00] a0 S0 490 29801 60|  &90 20.50
o4 o | 50 168 043 000 606 780 048] t80 154 35| 189 n9z] 38| 7em) 2092
e | Pagmerin et w | 00 0.00 000 500  esr 3438 600] 87 M¥E| 150 WM 35 A7 2408] 34 " epr] 24,08
[ mere 50 | 889 .00 0.00| 800 0.08 M| 40| i 0 swe ess| on|  ecs 000
80007 | Esepn w | B0 ) 1000 80,00 000] 500] 10.00 s0.00]  400]  s000[ 10] 1000 10.00] 00] 1000 0.00
a1 [P vern o P | 100 4,00 20.00 000 1000 400 wo|  ¢00] w0 10, 40 400 10| 400 4.00
PADD.01 | P pars Rmpueas W wcasm 2K0rrea | 80 0.00 wm| 1600] e00|  12000] 2000 o0 180.00] (800] 1m00] s8] 86O 000 so]  soo] 000
o000 | Polearych 17 e | 10 | 2738, zras| 2000 210 se20l 300l 2rm 345  z00]  ssea| 0] 2782 12l 10| z2im 21.82]
WRTOTAL 3,040.82 1,80.78 EAR.37 24144 298123 293427
TOTALES 21,903.42 48437 2 083700 ,780.19 21,733.23

8Ll




Los reportes y-analisis que se emiten para el control de la mano de obra son los

siguientes:

119
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MICROINDUSTRIA, 5.A.

CONCENTRADG NONINAS SEMANAL
DEL 02 AL 30 DE RAIKC DE 20000

SEM..27 A0

P E R C E P € | o N E S DEDUVCIQNES NETO

NOMBRE [ TEMPO NORMAL TIEMPO EXTRA ) A

pins | mPorTE | HRS. | mPORTE | HRS.| MPoRYE | oTRO | ExENTO | GRAVABLE [ TOTAL | 18PT. | IM58.§{ C.ALS, | OTROS | TOTAL PAGAR
TRAZADOR 2000 | 240000 | 0.00 0.00 | 0.00 000 000 000 | 240000 240000 10669 | 10186 | (31202)) 000, (103.48)] 250300
CORTADOR/PIQUETEADOR (2000 | 2,400.00 | 0.00 0.00 | 0.0 000| 000 000 | 240000] 240000( 10669| 10185 ) (31202 ©0.00] (10348)] 250300
DOBLADOR |2000| 240000 | 000 0.00 | 0.00 000| 000 000 | 240000 2400001 10669 | 10186 (31202)) ©00| (103.48) 2563.00
ARMADOR/SOLDADCR 2000 300000 | 0.00 0.00 | 0.00 000| 000 000 (| 2300000| 200000 | 13669 | 127.32) (31202)] 000 (48.02); 3,048.00
DESBASTADORPULIDOR  |20.00| 300000 | G.00 000 | 600 oo| 000 0oo | 300000 200000 13669 | 2745 | (M202]| 000 (48.19)| 3.048.00
AUXILWR GENERAL 2000 | 108400 0.00 000 | 000 oo | 900 000 | +06400| 106400| o001 002 000| 000 0.02 | 1,064.00
AUXILIAR GENERAL 2000 | 1084007 0.00 0.00 | 0.00 000| 000 000| 106400| 106400| 001 002 0go| 000 002 | 106400
ALDULIAR GENERAL 2000 | 106400} 0.00 000 | 0.00 000| 000 000{ 106400 106400| 001 00z oM | 000 0O2| 1.06400
MIXILIAR GENERAL 2000 1,084.00 | 0.00 0.00 | 6.00 000| 0o 000 108400 106400 oM 0.02 000 000 002| 106400
. 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0o6| 000 000 .00 ooo| o0 000 000| 000 0.00 0.00
0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 000| 000 000 0.00 000 ©O00{ @00 o0ai 000 0.00 000
0.00 000 | 0.00 000 [ 0.00 000| 000 0.00 0.00 000 o©oo] 000 00| 000 000 0.00
0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 ocol| 000 090 0.00 000 o©000| 000 000| 000 0.00 000
1745600 © 0.00 of- o000f 000 0.00 | 17.456.00 | 17,456.00 | 593.47 | 560.08 |{1,560.11)| ~ 000 | (40655)| 17,861.00




MICROINDUSTRIA, 5.A.
CONCGENTRADD HOBINA SUIMCENAL
DEL 01AL 21 DE JULIG DE 2000

OUINCENAS: 13 Y 14

LZh

E AR_C E P € 1 O H_E 8 D EDUCIONES NETO
NOMIRE TIEMPO NORMAL TIEMPO EXTRA A
DIAS | IMPORTE [ HRS. | IMPORTE | HRS. | IMPORTE | OTRC | EXENTO |GRavaBee] TOTAL | 1sPT. ] tMss [ cais Tomos] Totae | Ppacar
DIRACTOR GENERAL 3100 | 1033333 | 0.00 0.00 | 0.00 00} 000 000 | 1033333 | 1033333 | 100890 | 43087 | (14804)| 0.00] 129263 |  8.541.00
GERENTE MANUFACTURA 31001 77333 | 000 0.00 | .00 000] 000 000| 723393 | 723333 53280| 0777 | {14604 00| s3] 65300
GERENTE FINANZAS 30| 7233 000 600 | 0.00 ooD|  0.00 000| 7,203.93| 7.23333| 5a280| 0177 | {1480e| o00o| ests3]  es300
CERENTEVENTAS 00| 7.20.33] 0.00 000 | 0.0 0o0| 000 000 | 7,23333| 7.23333| S1280| 30777 {140.04) 006|  esa33| 653900
[SBCRETARIA DIR GENERAL 2100 | 208667 | 0.00 0.0 | 0.00 000 | 000 000 | 200887 208687 8507 8793| (318 o000| (stie 27400
SECRETARIA GERENCLA VTAS. 31.00 1,5%0.00 | 0.00 000 | 0.00 0.00 .00 0.00 1.550.00 1.550.00 83.24 B85.78 {334.18) 0.00 {205.14) 1.155.00
ANALISTA PRODUCCION 00| 208087 | 0.00 000 | 0.00 000| 000 000 | 205687 zosa67| 907 | s7ed]| (318 ooo| (stam] 22400
ANALETA TROORERIA 00| 200687 | 000 oo | 00 pod| 000 000 | 200087 208887 t907| &79a| {3M8] eo0| (stam| 222400
ANALETATERORERLA | 3100 | #,00867 | 0.00 000 | oo o00| 000 000 | 200887 | 208887 | #e07| 8782 (3M18) 00| (sT1n|  2:2400
ANALISTA TESOREXIA 21.00| 200087 | 0.00 0.00 [ 0.00 oo | 000 000 | 200867 200667| &907| 8793 (33418 oo00| (15718 222400
ANALITA VENTAS .00 155000 | 0.00 0.00 | 0.00 poo| oo 000 15%00| 155000 @324| 8578 (33418 000| (205.14y 178500
COMPRADOR 3100 | 208667 | D00 0.00 | 0.00 000| 000 000| 208887 200867 e07| 875 | {318y o0o00| {15780 22400
000 000 | 000 000 | D00 voo | 600 0.00 0.00 000| oo0 0.00 000 000 [ 000
w503 0 0| o o0 | oo0 000 | 4767333 | 4753333 | 335819 | 2021.70 | (3257.44)) ©000| 217245 4541200
RESUMEN

[PRODUCCION 000] 1136887 Taoa| as330] (a43m]  ooo 37988 | 10,687.00
ADMINISTRACION 0.00 | 2683330 | 1,987.08 | 1,000.07 | (1,620.728)| 000 | 145632 | 2437600
VENTAS - 000 | 033333 esez7| 4393 | @143 o 28425 | 10,048.00
TOIALES 4753333 (235019 | 202170 | (3257 a)|  000| zim4s| 4Sai100
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Concentrado de distribucién de mano de obra (horas) por dreas productivas,

Periodo; Julio de 2000
APLICADAS A AREAS PRODUCTIVAS

ORDEN DE TRAZO CORTE Y PROLETEADO DOBLES ARMADO Y SOLDADURA | DESBASTE v PUUDO [ume, priTuma v EPOLE]  BRAN

PRCOUCCION | rart | canr DESCRIPCION oncuy | awousr | omcae | awaus | opcal | aoouar | oaca | awouar | omcaL | AUOAR | OFCIAL | AUXLIAR TOTAL
1| 1 |Barandal de sncause 0.50 0.50 500 | 100 | 450 | 050 3.00 15.00
2 | 1 [Barra de servicio 1650 | 100 | 1150 | 350 | 11.00 | 750 | 1400 | 4006 | 150 | 200 3.00 .75.50
3 | 1 [Mesa mevi Pora charoias 1.00 250 | 050 | 250 | 1.00 | 150 | 050 | 250 2.00 14.00
4 | 1 |Repiaa contra muro 0.50 150 | 050 | 050 | 050 | 150 | 050 | 150 2.00 8.00
5 | 1 [Mesa evada de koza 450 500 | 250 | 600 | 450 | 550 | 200 | 850 | 050 2.00 39.00
8| 2 |Mesa para trabajo 850 | 100 | 550 | 250 | 600 | 450 | 550 | 300 | 600 | 050 5.00 45.00
00712000 | 7 | 1 |Campana per extraceitn 1250 | 100 | 450 | 250 | 550 | 400 | 550 | 300 | 1050 | 1.00 6.00 58.00
8| 1 |Garmbato pera colgar otas 0.50 0.50 0.50 400 | 100 | 250 200 1.00
5 | 1 |Moss pers rabajo 450 | 4po | 250 | 550 | 450 | 600 | 200 | 550 | 0.50 200 | - 37.00
10| 2 |Anequel para oliss 700 | 050 | 850 | 300 | 750 | 600 | 7.00 | 400 | 500 | 1.00 6.00 53.50
13| 1 |Meas para trabajo 3.50 300 | 200 | 500 | 400 | 500 | 100 | 500 | 1.00 200 | 3150
12| 1 |Mess vado de verdures 450 350 | 250 § 450 | 350 | 600 | 200 | 8.00 | 1.00 2.00 3750
R 13| 1 |Medn con gabinets atierto 7.00 450 | 350 | 550 | 450 | 700 | 200 | 900 | 1.00 4.00 48.00
T Torm Orta 80 Prosuccen 007700 | 69.00 | 3.50 | 53.00 | 25.50 | 60.00 | 44.50 | 7250 | 2800 | 68,00 | 9.00 | 0.00 | 41.00 | 473.00
008/2000 | 1 | 30 |Anequel pars ofes 99.00 | 750 | 97.50 | 45.00 | 108.00( 90.00 | 9450 | 60.00 | 70.00 | 20.00 9000 | 78150
Torml e 0n Producetn 00372000 | 98,00 | 7.50 | 97.50 | 45.00 | 108.00 | 90,00 | 54.50 | 60.00 | 70.00 | 2000 | 0.00 | 90.00 | 78150
] Total troms proucives | 168,00 | 11,00 | 15050 70.50 [ 188.00 | 134.50 | 168.00 | 85.00 | 138.00| 20.00 | 0.00 | 131.00| 1.254.50

OTRAS APLICACIONES |

[ [manto herramentat desbaste 30.00 30.00
Manta instalacion skéctrica 17.50 17.50
Limpieza instziaciones 210.00 210.00
Total otres apicaciones | 0.00 | 000 | 1750 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 0.00 | 30.00 | 000 [ 000 [21000| 25750
GRANTOTAL OE HORAS | 188.00 | 11.00 | 168.00 | 70.50 | 168.00 | 134.50 | 168.00 | 86.00 | 168.001 29.00 | 000 | 341.00| 1512.00
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Concentrado de distribucion de mano de cbra (importes) por drees productivas.

Periodo: Julio de 2000
APLICADAS A AREAS PRODUCTIVAS
ot b TRAZO CORTE ¥ PIOUETEADD DOBLES ARMADG Y BOLDADURA | DESBASTE ¥ MaIDO | LMP  PINTURA Y EPOUE TOTALES GRAN
wam | e DESCRIPCION orcal | Aavousr | ofciae ] aooua | oPcel [ oanauaR | ORCIAL | AZGLUR | OFICIAL | AUXLWR | OACIAL | AURLIAR OFICIAL AU TOTAL
1] de encause 750 o00of 750 @00 o000l ooo| sars| ees; eazs| 233|  ooo| 1995 19343}  2993] 22308
2 | 1 [purs de servicio 24750]  685] 17250] 29.78] 165000 4988 25250] 26e0] 2813 1330]  000|  19.95| 87563 13965) 101528
3 | 1 |mess movil Para charotas 1500 o000 arso|  333] so]  ees| 2843 axl 4688 o000 o000 1330]  16500| 2660 19180
4 | 1 |Rapisa conime murs 750/ o000] =2zso| 333 7soj  3am| 13 3x| w43 ooo) o000l 1330 9375 28|  117.03
5 | 1 [bress levado de tozn 6750] o000l 7500 1663 9000l 2993 10313 1330] smes[  233] o000 1330] 45750 7648) 53398
8] 2 [Mess parn rabajo g750) 665 8250 1663] o000i 2ms3 10313 1995 112500 333  ooo] 3328  4eses| 0973|5853
00772000| 7 | 4 [campena pors ! 18750  ees] 6750 16s3] e250] 2660] 10013 1995| 108e8| 665| oo00] 3990 63750 11638) 75388
8 | 1 |carbato pars colgar oftas 750, o000 vso] ooo] 7sol ooo] 7so00] essi 4s83) 000|000 1330]  t4438]  1998] 16433
9 | 1 |ntess para rabaje 67501 000] 6000] 1663] meso| 2093] 1i250) 1330] 10343  333] ooof 1330 428e3] 7vedn| 50210
10 2 [Arwquet pera ches 10500]  a33] o750 199s] 11250] 2090 131250 2660 @37s( 665] oop| 3980 54000 13633) 67633
1] 1 |bhess pars trabaje s250] 000] 4500 1230] 7500 2660 9375 665 9375( 665 000 1330[  36000| 6650{ 42650
12| 1 |Mess vade de verdurss 6750 000 s2s0] 1663]  s7s0] 232m| 11250 4330] 15000)  6e5|  ooo| 1330  4s000|  73as| 52348
L 13] 1 [Messcongabinetsanienss | 10500]  000) 6750 2328 8250] 2083 13125] 1220] 16875| 665|000 2660 55500 9975 65475
et vwe s s oot | 1,03500]  2328] 79500 16958 900.00] 20590] 1378130 17290| 127500 sess| oo0| zvies| s38343 se418| 637730
{008r2000] 1 ] 30 [Ariquet paca ottes 148500 4088 1.462.50] 202.25] 1.62000] 59850 1,771.88] 209.00] 131250 133.00] ©co00| 59850 765188 207813 973000
Fotm Gt on Prodemian cowzt | 1,485.00  49.88] 146250 209.25| 1,62000] spaso| 177188 399.00| 1,31250) 13300  o©00( 5950 7.651.88l 207813 9730.00
[ ] Totat dress productes | 252000 73.45) 2,257.50] #68.83] 2520.00F 89443} 3,150.00] 57190 2587.50] 19285) .00 a71.3s| 13,035 00| 3.072.:30] 1610720
OTRAS APLICACIONES
Mants oo| o0o00] oo o000l oool oool oool ooo| ss250] o00] 000|000l  Se2so| oo se2s0
Atanio instaltacién eldctrica 000 ooo| 28250 o000l o000l 000! o000 o000] 000 o000f o000l o000 26250  ooo0| 28250
Limplezs Insteinck ooo] oo0o] ool ooo] o0oof o000l o000 o000 o000l o000  000f 138650 pool 139650 1,30650
Teasl oS apioacionss ool oog| 2s250] oo0o] ooo] nool oool oo 56250 000  000] 139650  828.00] 139650 2.221.50
GRAN TOTAL 252000 73.15] 252000 46883 252000 89443 3,15000] 571.90] 215000 19285|  0.00| 2.267.65| 13.860.00] 4.458.80] 18.328.60




Los reportes y andlisis de los cargos indirectos, son fos siguientes:
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Cédula de determinacion del impuesto sobre ndminas:

Periodo: Julio de 2006
BASE
DEPARTAMENTOS . GRAVABLE IMPUESTO
PRODUCCION 28,822.67 576.45
ADMINISTRACION 25,833.34 516.67
VENTAS 10,333.33 206.67
TOTALES 64,989.34 1,299.79
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MICROINDUSTRIA, S.A.

CALCULO DE CUCTAS OBRERO PATRONALES
JULIO DE 2000

PERICDO:

CLASE DE RIESGO DE TRABAJO:

v

PRIMA DE RIESGO DE TRABAJO: 4.65325 .
353 FABRIC C/V REP. TODA CLASE DE MUEBLES

ACTIVIDAD:
SUELDO | SALARIO | SALARIO]  SALARID -CUOTA IMSS CREDITO VIVIENDA
MENSUAL | SEMANAL| DIARIO BASE DE RETIRO | CESANTIA| SuMA APORTAGION TOTALES
COTIZACION Y VEJEZ PATRONAL
NOMBRE
Dlas 2% 4.275% 5%

DIRECTOR GENERAL 10,000.00 5,000 | 333.33 349,77 |31 | 21886 468353 | 680.38 542.14 1,222 52
GERENTE MANUFACTURA 7.000.00 3,500 ) 233.33 244,84 | 3% 151.80 324 47 476.27 379.50 855.77
GERENTE FINANZAS 7.000.00 3,500 | 233.33 24484 |31 | 151.80 32447 | 476.27 379.50 855.77
_(_;EEENTE VENTAS 7.000.00 3,500, 23333 24484 | 31 151.80 324.47 476.27 .3708.50 855.77
SECRETARIA DIR. GENERAL 2,000.00 1,000 66.67 £0.95 | 43.37 92.71 136.08 108.43 244.50
SECRETARIA GERENCIA VTAS, 1,500.00 750 50.00 52.33 | 31 32.44 89.35 101.79 81.11 182.81
ANALISTA PRODUCCION 2,000.00 1,000 86.67 £69.95 | 31 43.37 82.71 136.08 108.43 244 .50
ANALISTA TESORERIA 2,000.00 1,000 86.67 80.95 | 31 43,37 92.71 136.08 108.43 244 .50
ANALISTA TESORERIA 2,000.00 1,000 66.67 60,86 | 31 43,31 92,58 135,90 108.28 244,18
ANALISTA TESORERIA 2,000.00 1,000 | 68.67 60.95 |31 | 4337 9271 136.08 108.43 244.50
ANALISTA VENTAS 1,500.00 750 50.00 5233 [ 32.44 69.35 101.79 81.11 182.91
COMPRADOR 2.000.00 1,000 66.87 89.68 | 31 43.20 92.34 136.55 108.00 243.55
TRAZADOR 2,571.43 800 85.71 8871 N 55.62 118.89 174,51 130.05 31355
CORTADOR/PIQUETEADOR 2,571.43 800 85.71 89.71 1 A 55.62 118.89 174.51 138.05 313.55
DOBLADOR 2,571.43 800 85.71 89.71 | 31 55.82 118.89 174.51 138.05 31355
ARMADOR/SOLDADOR 3.214.29 750 107.14 11214 | 1 689.52 148.81 218.13 173.84 391.84
OESBASTADOR/PULIDOR 3,214,29 750 | 107.14 11189 1 N 89.43 148.41 217.84 173.58 381.42
AUXILIAR GENERAL 1,140.00 256 38.00 3972 | 3 24,62 52.684 77.28 81.56 13882
AUXILIAR GENERAL 1,140.00 266 38.00 3972 | AN 24 82 52684 77.28 61,56 138,82
AUXILIAR GENERAL 1,140.00 288 38.00 3972 | 31 24,82 52.84 77.28 61.56 138.82
AUXILIAR GENERAL 1,140.00 266 38.00 3972 | % 24,82 52.64 77.28 681.56 138.82

2,260.41(851| 1,401.45| 2985681 4,397.08 3,503.83 7.800.6%
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MICROINDUSTRIA, 5.A.
CALCULO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES

PERIODO: JULIO DE 2000

GLASE DE RIESOO DE TRABA: W

PRIMA DE RIESOO DE TRABAJO.  4.85325

ACTIVIDAD: 353 FABRIC C/V REP. TODA CLASE DE MUEBLES

SUELDO | SALARIC | SALARID | SaLafel ENFERMEDADES Y MATERNIDAD
MENSUAL | SEMANAL | DIARID |  BASEDE CUOTAFUA | EXCEDENTE |PRESTACIONES| GASTOS RIESGO DE NvAUDEZ ] CuARDERIAS | TOTALES
COTIZACION EN BINERO MEDICCS TRABAJOD ¥ VIDA Y GASTOY DE
NOMBRE FNOMETIAS 2% PENSIONADOS PREVISION
DIASE (3703 115.2% 58C=113F D.RS% 1.425% 485325% 23T% SOCIAL 1%

RRECTOR GENERAL 10.000.00] 5000 | 3333 340.77 | 31 178.58 458.18 10301 154.81 504.54 257.52 108,43 1.762.78

GERENTE MANLFACTURA 7.00000 | 3800 23333 204.04 | N 178.58 240,48 7210 | 108.18 353.18 180.20 75.90 1,216.88

GERENTE FINANZAS 7.000.00 [ 800 [ 233.33 244.84 | 31 170.88 248.48 12.10 108.18 353.18 180.28 75.80 1,216.88

GERENTE VENTAS 7.00000| 3s00] 233.33 48N 17858 24848 72.10 108.18 352.18 180.28 75.80 1.210.88
| SECRETARIA DIR. GENERAL 200000 1000 | 8887 69.95 | 3 17858 20.80 30.00 1001 51.50 pAl] 404.18

SECRETARIA GERENCIA VTAS. 1,500.00 750 | 5000 52.33 | 31 178.58 15.41 2312 75.49 38.53 182 M7T.38

AMALISTA PRODUCCION 200000 1.006| saer 8995 | 31 178.58 20.60 30.00 100.81 51,50 21.69 404.18

AMALISTA TESORERIA 200000| 1,000 o667 el | 3 178.58 20.60 30.99 100.81 51.50 21.69 404,18

ANALESTA TESORERIA 200000  1000] 8867 £0.88 | N 178.58 20.57 30.88 $00.77 5143 21.88 403.88

ANALISTA TESORERIA 2000.00| 1,000} 8487 89.05 1M 178.58 20.60 30.90 100.81 51.50 21.69 40418

ANALISTA VENTAY 1,500.00 750 [ 50.00 5233 | 170.58 16.22 34135

(COMPRADOR 2,000.00 |  1.000} 8887 89.68 | 31 170.58 21.80 403.30

TRAZADOR 2.871.43 600 | 8571 89.71 (3 178.58 7.8 481.00

CORTADORPICUETEADOR 2,571.43 600 | 8571 8.1 | 31 170.58 7.8 487.00

DOBLADOR 2,671.43 800 | 8571 so.71 |3 176.50 21.81 487.90

AFMADOR/SOLDADOR 3.214.20 750 | 107.14 11294 | 31 178.50 34.78 540.22

DESBASTADORPULIDOR 3214.29 780 | 107.14 11190 [ 31 173.58 .72 530.74

MUXILIAR GENERAL 1,140.00 200 | 38.00 972 | 178.58 12.31 308.87

AUXILAR GENERAL 1,140.00 88| .00 72N 178.58 123 308.87

AUXILIAR GENERAL 1,140.00 260 | 38.00 %.72 | N 178.58 123 308.67

AMLIAR CENERAL | C aeeo[ o ze] seo|  ssr2a | azes ) 23| 8er

2.200.41| 851 3,750.28 0073 1224173
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MICROINDUSTRIA, S.4,

Concentrado de carges indirectos por dreas procuctivas,

Periodo: Jufio de 2000
AREAS PRODUCTIVAS
tota TRAZG: CORTE DOWES | Aamanoy | onssastey | L pem ] TOTALES BASE DE
DESCRIPCION mouETEADG sutafutA | 0o | ¥ EueaGir PRORRATED
Wteria prma ndrecta 2318.13 0.00 000 000| 113827) eam7s|  7iage| 251811 :
rnirecton 2,499.13 0.00 000{" 000| 1,11827] 6387|9413 Var chthils do endieis da ofdula de materien primas intirectas
Faftarces. (sobranies) de materies primes 18.86 900 o 0.00 0.00 0.00 1606 Ver chduia g Movinienios Je SiMAckn de miterias pHTS
Mano de obre indirecta 2247883 3080.71| 361488 522143 464877| 344507 2.2681.18[22,478.83 ]
o 20250 .00 0oa 0.00 0.00] 56250 0.00 e Cibchuls e Conoenirado de BIEHIDUCION GF MANO 08 COME (IMportes) por $rees progucives
Marienumisto ingistecitn sicirica 26256 0.00 0.00 000| 2025 0.00 000 Var cciyln e CONGENtraco G dHINDUCION te Mano o obr (IMporTes) por &rees productval
Limpada 130650 19926 24002] 33874) 73275] 1ms00| 14583 iy cbdul 8 CONORNErad0 Ga distribucion de mana de cbre (impoftes) por Srees prOdUCVES
Suekios emplesdos fabries 11,306.67| 1,621.87 200242) 274087] 230142) 1,51214] 118098 1,254.5 hotes ov mans de obra directs apicatss por GEpIEMNTHNEG oMl periodo
Presisciones 8,314.21) 1,586.32] 148488 200482 108339 1,10670| 85820 Piatriucian susidos smpleados abres (311,386.67) por drea productive cet periado
2% nobre remUNETICONeL 578.45)  #228] 10155 13900 11871 76.74 CE] Distitutsdn Susoos SMpecos labries (§11,360.67) por dres prochactva del perodd
Firogacines ebiiley L. ..[1250333) 154550] 2071808) 2000670 405337) 220078 1522541135000} I ——
Renis 4000.00| 1,20000] 1,20000| 4,20000| 2.00000| 1,200.00| 1,200 00 Cistribucion Trizo, cona y p, dobse, Gosbesis y p y Wmpewza. 15%, armado y sokdadum 25%
Energia sibcirica 3,800.00! 78.00 53200 S3200| 174800 438,00 78.00] Diatribuion: en funcion ce l capaciiad en H P, de les mdquines por sz NORes O EDR0
AQus 000,00 2561 10570 1eamsl 12148 79.87 8265 4,254.5 horas de mano e cbra directs aplcadys por cepartaments del paiods
Tetétono 70333 1rEz| vz nr22| nrze|  1nzel 111 Drstnbucion: parfes iguales. 8 cads depertamenta
Ci ibles y lubricantes. 400.00 64.87 a4 87 88.87 8867 8507 56.87 Ditribucidn: paries iguiiies poc contumo ok Qasolina para Oo fo materias primas
Owpr e equpo fyo fabnl 48792l 22049] 1378e3] 143v08|  as382]  7pes|  28T.00| 48792
272817 0.00] 1,041 87| 1,218.87] 43333 0.00 37.50 Var ciduls de sctvos firos
[ 535.83 0o0| 11687 000 000 51918 000 Vet odouls de sctivos fion
Ecuipy g 069 50| 16493 16493 1saga| 18493  18493] 18493 Dimtribucidn: partes iguales par transpode de tae materiey primea
Mobiano y equepo de oficine 3333 138 1389 13.89 13.89 13.88 13.89 Dwiribucidn: paries igusies por e Wtikzado en La admsiustracath 08 (00K i dross procductives
Equipo de computo electronco 250.00 41.87 41.87 41,87 44 67 41.87 .87 Detnbuciin: paries igusies. por ser Uiz i B SATEIICIN 08 todes e dreas productives
ot e casgO8 fabriles 126.00 2100 21.00 24.00) 21.00 .00 2100| 12s00]
Gastos de i Fabries 126.00 .00 2100 21,00 21.00 21.00, 21,00 Distritaassdn: PATes Quales por ser 1ikzads por todss i Srees productvee
\phoncidn de fab. peg pot ant. 8567 B276]  15812{ 20415 40230 6270 60.14]  890.20 :
Seguro 250 00 000] p5azl 11145 39.89 0.00 3 a4 = V8N bpse & Oe Maqueanl (32,729.17)
Seguro equipo de imneperts 18250 27.08) 27.08 27.08 27.08, 27.08| . 2708 Distribucitn. pires iguiiin pof arpont os s matenes primas.
5epure SqUINS B8 CAMPULD CLANICO 2370 5.82| 582 3.62, 562 5 82/ 582 Diatroucan” pefles iguaies par ser UUKzaco en i adminssiracion de iodss trs Srees productvas
Consuma oe 25000 50.00) 300 80.00 3600 0.0 £0.00 | Dstnbucion; reportes de valos o8 cormums ce papeiera
TOTALES 4400838 405020 790420} 894430, 1055083 7.258.93] 4,859 92}44,000.39 Distriucion reportes de vales e contuma de pepeietia

~



Con la informacion anterior, es decir, los consumos de materia prima, la
utilizaciébn de la mano de obra empleada y los cargos indirectos, cada uno
identificado por cada producto, se estd en posibilidad de determinar el costo
unitario. (ver cédula de determinacion del costo unitario).

Una vez valuada la produccion se elabora la cédula de movimientos del
almacén de producto terminado.

Con la anterior informacion se procede a elaborar el costo de produccién y
ventas bajo el método de valuacidon de costeo absorbente desarrollado en esta
primera etapa, ademds, ‘presento el estado de resultados y el de situacién
financiera del periodo, los cuales reflejan el resultado de la actividad de Ila
empresa, de tal manera que se pueda observar el alcance de la informacién que

ofrece este método.

129




oEl

MICROINDUSTRIA, S.A.
Cédula de determinacién del costo unitario

Periodo; Julio de 2000
ELEMENTOS DEL COSTO

ORDEN DE MATERIA PRIMA MANO DE 0BRA CARGOS INDRECTOS TOTALES
PRODUCCION | parT | conr DESCRIPCION LUHITARID TOtAL UNTARIO TOTAL UNFTARIO TOTAL C UNTARI mrﬁ ]
1 | 1 |Berandal de encause 1,83421| 1,8342¢] 22305 22305 1,219.42] 1,219.42] 327868 3,276.68
2 | 1 |Bama de servicio 636831 6,366.31/1,01528| 1,01528] 4,376.54| 4,376.54} 11,760.13 11,760.13
3 | 1 |Mesa mévil Para charolas 74478| 744.78| 191.80] 19180 55503| 55503 148141 140141
4 | 1 |Repisa contra muro 32055 320.55| 117.03| 117.03| 28471| 26471 71129 711.29
5 | 1 |Mesa lavado de loza 182720 182720 53398 53398 1,399.56| 1,399.58| 376074  3.760.74
6 | 2 |Mesa para trabajo 1207.08| 241596| 20768 50535 89246 178492 239812 4.798.23
007/2000 | 7 | 1 |Campana paraextraccisn | 4,488.87| 4,488.87| 753.88]  753.88| 3107.58| 3,107.58| 8350.33| 8,350.33
8 | 1 |Garabatoparacolgarollas | 1,069.84| 1089.84| 164.33| 164.33| 73154 73154 1,96571| 1.96571
9 | 1 iMesa para trabajo 2378.85] 2.378.85) 502.40| s02.10| 1,707.65] 1707.85 4,588.60] 4,588.60
10| 2 |Anaquel para ofias 101556 2031.11| 33817 676.33| 80240 1,604.81| 2156.12] 4,31225
11| 1 |Mesa para trabajo 113491 1134.81) 42650, 42650, 92551 92551 248692 248592
12| 1 |Mesalavadodeverduras | 1,128.27| 1.12827] 52315 52315/ 978.88] ova8e| 263028 2630.28
13| 1 |Mesa con gabinete ablerto. | 2,206.33| 2,208.33| 654.75] 65475 1,695.87| 169587 455695 4,556.95
) Total Ordan de Produccién 00712000 | 27.958.18 6,377.33| 20,352.01| 50,133.29{ 54,687.53
008/2000 1 1 l 30 |Anagquel para ollas 1,006.01| 30.180.28| 324.33| 973000 78855 23,656.38) 2,118.89) 6356666
Total Gvden de Produscitn 00872000 30,180.28 8,730.00 23,656.38 63,566.66
TOTALES 58,138.47 18,107.33| 44,008.39| 44,008.39 118,254.19
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Cédula de movimientos de almacén de producte terminado

Mes: julio da 2000

DESCRIPCION SALDO INICIAL PRODUCCION DISPONIBLE VENTAS SALDO FINAL
COBTG CosTo CO8TO CO8TO
us, | UNTARID | wpoRTE | us. | UMTARIO | wpoRTE us, | TARIO | mipORTE us. WPORTE  us. | UNTARID | wpORTE

Aarandel de snceuss 348 X 050 0.00| 1.00{ 327088 3,278.68| 1.00| 3276.60 3,27688| 1.00 327068 000] 3275.63 0.00
Bara 0w auloservicls de 3.40 X 0.70 X090 o0o| 100 11.760.13]  11,780.13| 1.00{ 11.760.13] 44,780.13) 100/ 1178013 000, 11.760.13 Q.00
Mhosa mdvi parn charki o 0.50 X 0.70 X 0.50 00| 100 149t44 149141 1.00] 149149 1491417 1.00 149141 000] 149141 0.00
Fagass conira s de 2.20 X 0.3 0.00; 1.00 711.29) 711.29| 1.00 71129 711.29] 1.00 7129 000 71129 0.00
Muis egeders lavedo oy ke de 2.20 X 0.70 X 0.90 000 1.00] 378074 3760.74| 1.00] 3,760.74 A,780.74| 1.00 3,760.74 000 3,760.74 0.00
‘Wi pare irnbao de- 1.80 X 8.70 X 9.90 0.00| 2.00| 2308.12 4796.24) 200 236812 4706.24| 200 4766824 000 230812 0.00
Campana pant extreceidn o8 4.70 X .00 X 0.50 000 1.00|] 835033 8350.33] 1.00| 8350.33 8,350.33| 1.00 8,350.33 0.00| 535033 0.00
Garabar pars coigar olles de 2.20 000| 1.00] 1,08567% 1,885.71| 1.00{ 1,865.7% 108571 1.00 +085.71 0.00] 196571 0.00
Mazs HORMD Hrvdo de ies de 2.20 X 0.70 X 0.95 0.00| 1.00] 458880 4,588680| 1.00{ 458580 458860 1.00 453880 0.00| 453880 0.00
| A para ches de ¢.90 X 070 X 180 Q.06 200 2,156.11 43222 2.00; 215811 431222| 2.00 431222 000 21581 0.00
Mhdba para Fabajo on ieie de 1.80 X 0.70 X 0.90 0.00] 1.00} 248481 248801 1.00] Z488.81 248691 1.00 248591 000 245091 000
s SeORcerc on ikl v dn verdurae. da 180 X .70 X 0.90 0.00, 1.00| 2630.28 2.830.28] 100| 2630.28 2,630.28| 100 283028 000 2630.28 0.00
Masa de 1,80 X 0.70 X 000 0.00] 1.00| 455804 455804 1.00| 455694 455604 1.00 455604 0.00] 4.558.94 0.00
| Aracui pars obes de 0.90 X 0.70 X 1.80 10.00] 2,005.25| 20.052.50] 30.00] 2.118.89| 63,5608.70| 40.00| 2,000.48] B63,619.20) 20.00] 508.533.44 12.00| 2,000.48| 2508579

TOTALES 20,052.50 118,254.18 [ 138,306.88 113,220.92 25,085.78




Ahora presento la-aplicacién del método de valuacién a través de costeo directo’
para la misma actividad y en el mismo periodo, para que el lector perciba el

alcance de la informacién producida.
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MICROINDUSTRIA, S.A
Estado de Resultados
del 1° al 31 de julic de 2000

Ventas
Costo de ventas
, Utilidad bruta
Gastos de operacion
De administracién
De ventas
Financieros
Utilidad antes de ISR y PTU
Impuesto sobre la renta
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Utilidad neta después de impuestos

$42,303

23,227

603

"$180,460

113,218

$66,133

67,242

$1,109

$111

$388

$610
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Estado de Costo de Produccién y Ventas
del 1° al 31 de julio de 2000

inventario inicial de materias pnmas
Més  Costo de materias primas recibidas
Materias primas en disponibilidad
Menos nventario final de materias primas
. Total de materias primas utilizadas
Menes Costo de materias primas indirectas utilizadas
Costo de materias primas directas utilizadas
Mis  Mano de obra directa utilizada
Total mano de cbra
Menos  Mano de obra indirecta
Costo primo de la produccion procesada
Mis  Cargos indirectos
Materias primas indirectas
Mano de obra indirecta
Prestacionas
Impuesto sobre remuneraciones
Erogaciones fabriles indirectas
Depreciaciones fabriles
Amortizaciones de cargos fabriles
Aplicaciones de erog. fabriles pag. por ant.
Costo de produccidn procesada
Mas  [nventario inical de produccion en proceso
Produccién en proceso en disponibilidad
Menos |nventario final de produccién en proceso
Costo de la produccién terminada
Mis  Inventario inicial de produccién terminada
Produccion terminada en disponibilidad
Menos Inventario final de produccion terminada
Costo de la produccién vendida

21,903.00

60,484.00

82,387.00

21,733.00

~ 60,654.00

2,516.00

58,138.00

16,107.00
29,695.00
13,588.00

74,245.00

44,006.00
2,516.00
13,588.00
8,314.00
576.00
13,503.00
4,688.00
125.00
696.00

118,251.00

0.00

T 118,251.00

0.00

~ 118,251.00

20,053.00

~138,304.00

25,086.00

T 113,218.00
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Rotacion de inventarios

Rotacion de inventarios = 2 Cmu
lim + im
Rotacién de inventéﬂos = 2 (60,637.30)

21,903.42 + 21,733.25

Rotacion de inventarios = 124,275

. 43,637
Rotacion de inventarios = 2.77 veces en que se repone

integramente el inventario promedio
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GASTOS

GASTOS DE VENTA
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62.74%
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Ahora presento la-aplicacion del método de valuacion a través de costeo directo
para la misma actividad y en el mismo periodo, para que el lector percibé el

alcance de la informacién producida.
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MICROINDUSTRIA, 8 A

Concentrado da distribucion de mano de obra (Importes) por dreas productivas.

Pericdo: Julio de 2000
Costea Directo
APLICADAS A AREAS PRODUCTIVAS
ORDEN o8 TRA CORTE ¥ PIOUETEADD DOMES ARMADG Y BOLDADURA DESSASTE ¥ PULIDD | UMP., PINTURA Y EPQUE TOTNES GAM
PRCEIM | Faat | Can DESCRIPCION OFICIAL AUXILAR OFCIAL AR OFICAA, AL AR OFCIAL ALKILAR OFICIAL ALXRLIAN ORI AR OFICIAL ALKLAR TOTAL
1| 1 [Barandsl de encaune 750 000 750 000 ooo! 000! 9375| ees| 8438 333 oo00f 19951 19343] 2983] 22305
2§ 1+ [Barre de servicko 24750| 665 17250 23.28] 16500 4088 ze280] 2660 2843| 1330 000 19.95] 47563 13985 101528
3 | 1 [mese movi Para charclas 1s00] o0oo| a7so] 323 a7s0l  ees! 2813 333 4ees| o©00| o000 1330) 16500 28.60| 19160
4 1 1 | Rephe contrs muro 750 o000 2280 2333 70l aml 2843 333 oma3] ooof oool 33 sarsl 23m  vros
5 | 1 |Mesa lavada de kza 6750 o000 7500 1663] 9000 2993, 10343( 1330 12188 333 000 1330] 45750 7648| 53398
8 | 2 |Mess pers tadejo o750 665 8250 1663 9000 2093] 10343[ 1995 11250 333] 000 3325 48563 109.73| 59535
00772000 7 | 1 fampens pars earaccion 18750] 665 67.50] 1663% 8250 2660| 10013 1995| 19688] 65| o000 2990| sarsol 11638 7sass
8 | 1 |Garabate pare colgar oltas 750, 000 750 000 750 o000 7500 665 4se8] o000] 000 13.30]  14438] 1995] 643
B [ 1 [Menn para trabaie s750] 000] 6000 1863 8250 2983 11260] 1330] 108.13] 2333 000 1330 42563  7648] 50210
10| 2 jAnacuel pars otas 10500 233 eorsol 1995] 11250] 090] 131250 2680 gavs| 665 o00) 2950 54000 13633 67633
11] 1 |Mesa pava tratwio s250] o000] 4500l 9330 7s00| 2ee0| 937s|  e65| eavs| ess| oooj 1330 36000] 6650] 42650
12] 1 |Mese vado de verdures ers0] ooo| s2%0] 1663] evsol 232e| 11250] 1330| 15000f 665 000 13.30|  45000) 7345 52315
13| 1 [Mesa con gabinets abiero 10500 ©000] 67s0] 2328) m2as0| 2003 131.25] 1330 175! 665 000] 2660 56500 9975, 65475
FoasiOrson 0 Posmenntozion | 1,0365.00] 2328 795.00] 16958 000.00] 20593| 1.378.43| 17290 1,27500] 5985) 00| r265| 5283.13] 99418] 6377.%0
{'o0a2000] 1 | 30 [anaquel pars ofas 148500 49.88| 146250 299.25] 1.620.00[ so8.50] 1,771.88] 399.00] 131250 13300] o000 59850 7.651.88| 207843 9.730.00
Feoe e e Ao oo | 1,485.00]  49.80( 1,48250) 299.25| 1.620.00] 508.50] 1.771.88| 399.00| 1,21250| 13300, 000 E596.50| 7,651.88| 207813, £.730.00
[] Texal dewes 252000 7345 225750 488.83| 252000] 894.43] 3,150.00( 571.90) 258750) 19285 000| 871.15) 13,03500| 3.07230| 16,107.30
_DTRAS APLICACIONES
Manto ) deab 000l 000 oos| o000 o000l o000 000 o000l sezse| o000 000|000 58250 0.00] 56250
Manto sectrica 000f  o000f 26250 ooo| o000 o0 ool o000 000 oool oool oool 26250 000 26250
Limplaza i 000 000 000 000] o000l 000 000 000 00 0ol  000[ 139650 000 1,39650] 1,39650
Totl otree 000 000 26250 o000] 600 000 ooo| ©000] %6250 000f 000|1.29850 82500 1.39850] 222150
GRANTOTAL 252000F 7315} 252000 4s8.83) 2520.00] 894.43) 3150.000 571.00! 315000| 19285 000| 2267.65| 13.860.00( 4,468.80| 18,328.80




MICROINDUSTRIA, S.A.
Concentrado de cargos indirectos
Periodo:

Costeo Directo

DESCRIPCION

TOTALES

VARIABLES

Materia prima indirecta

2,516.11

Materiales indirectos consumidos

Faltantes (sobrantes) de materias primas

Mano de obra indirecta

0.00

Prestaciones

2% sobre remuneraciones

[Erogaciones fabriles

4,200.60

Energia eléctrica

Teléfono

Combustibles y lubricantes

Aplicacién de erogaciones fab. pag. por ant,

250.00

Consumo de papeleria

TOTALES

6,966.11

FIJOS

Mano de obra indirecta

22,478.83

Mantenimiento herramental

Mantenimieto instalacién eléctrica

Limpieza instalaciones

Sueldos empleados fabriles

Prestaciones

2% sobre remuneraciones

Erogaciones fabriles

9,303.33

Renta

Energia eléctrica

Agua

Teléfono

Combustibles y lubricantes

Depreciaciones de equipo fijo fabril

4,687.92

Maquinania

Herramienta

Equipo de fransporte

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de cémputo _electrénico

Amortizaciones de cargos fabriles

126.00

(astos de instalacion fabriles

Aplicacién de erogaciones fab. pag. por ant.

446.20

Seguro maquinaria

Seguro equipo de transporte

Seguro equipo de cdmputo electrénico

| TOTALES

37,042.28

44,008.39

l GRAN TOTAL
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Cédula de determinacién del costo unitaric

Periodo: Julio de 2000
Costeo Directo . i L o -
ELEMENTOS DEL COSTO
ORDEN DE MATERIA PRIMA MANO DE GBRA moosw;mscms TOTALES
PRODUCCHIN | Part | cant DESCRIPCION UNITARKY TOTAL NITARIG TOTAL UNITARIG TOTAL UITARIO ro‘m
1 [ 1 |Barandal de encause 1,834.21| 183421 o00| 219770 21977 205388 2053.98
2 | 1 |Barra de servicio 6.388.31) 6,388.31 0.00| 763.05] 763.05 7.131.38| 7,131.36
3 | 4 |Mesa mévil Paracharolas | 744.78] 74478 0.00 go24|  8o24| 83402 834.02
4 | 1 |Repisa contra muro 328.55|  329.55 0.00 39.49 3945  369.04 369.04
5 | 1 |Mesalavado de loza 1,827.20] 1,827.20 000| 218e3| 21893 204813 204813
6 | 2 |Mesa para trabajo 1,207.98| 241598 000l 144.74] 289.48| 135272| 270544
007/2000 | v | 1 |Campana para extraccién | 4,488.87| 4,488.87 0.00] 537.85| 537.8s| 502672 502672
8 | 1 |Garabato para colgar ollas | 1,089.84| 1,089.84 000] 12819 128.19] 11803 1.198.03
§ | 1 |Mesa para trabajo 237885 2,378.85 000 28503 28503 266388 266388
10} 2 |Anaguel para oltas 1015.58| 2,031.11 000| 12188, 24337| 1,137.24] 227448
11| 4 |Mesa para trabajo 1,134.91] 113491 000 13588 13598| 127088 1,270.89
12| 1 |Mesalavado de verduras | 1,128.27] 1,128.27 0.00| 13518 13519 126348 1,263.46
13| 1 |Mesa con gabinete abierta |2,208.33| 2,206.33 ooo| 28438 28438 2470890 247069
Total Cirden: de Produccidn 00772000 27,958.19 0.00 3,349.03| 28,818,168 31,308.12
[ 0082000 | 1 | 30 |Anaquel para olias 1,008.01| 30,180.28 000] 12054 3516.18) 1,126.55| 33.796.46
Total Ordlen de Produucckin COB2000 30,180.28|. 0.00 3,816.18 33,796.46
[ ] TOTALES 58,138.47 0.00] 6968.11) 6.966.11 85,104.58
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Cédula de movimientos de almacén de producto terminado
Mes: julio de 2000

Costeo Directo

DESCRIPCION SALDO INICIAL PRODUCCION DISPONIBLE VENTAS SALDO FINAL
COSTD COBTO co8T0 COSTO
Us, | UMTARID | worORTE | ws. | UMTARIO | wpomme | us. | UNTARIO |  paORTE us MPORTE | us. | UNTARID | mapoRTE

Barandal oe et 3.40 X 3.00 000 1.00| 205388 2,053.98| 1.00| 2,053.88 2053.08| 1.00 205398 0.00] 205398 0.00]
B e auservicio de 340 X 0.70 X 0.90 0.00| 100 7.131.38 7,131.38| 1.00| 7.131.36 7,131.381 1.00 7.431.36 0.00| 7,131.38 0.00
Meta mév parm charies 08 0.50 X 0.70 X 0.50 0.00| 100 834.02 834.02( 1.00 034,02 834.02) 1.00 834.02| 0.00 823402 0.00
Feagias contre s 0% 2.20 X 0.30 000 1.00 365.04 360.04 1.00 369.04 389.04) 1.00 385.04) 0.00 360,04 0.00
it TreQadens kv 0e loze de 2.20 X 0.70 X 0.90 N 0.00| 100| 204813 2,046.13| .00 204813 2,048.13 1.00 2,04513| 0.00] 204813 .00
Mesa pars irnbajo de 1.80 X 0.10 X 090 0.00{ 200 1,382.72 2,705.44; 2.00] 1,352.72 270544 200 2,705.44| 0.00{ 135272 0.00
Carrpina pars erwocion de 4,70 X 1.00 X 0.30 000| 100 502072 5026.72{ 1.00] 502672 5026.72) 1.00) 502672 QOO0 %.02872 0.00
| ot pars coiger ohes de 2.20 0.00] 1.00] t1,198.03 1,198.03| 1.00; 1,188.03 1,198.03| 1.00 1,183.03| 0.00] 1,188.03 0.00
Maaa ragaciers levado de cles de 220 X 0.70 X050 0.00] 1.00] 2663.08] 2658388 100 256308) 260388 100 266388 0.00] 2,663.88 0.0
Anecuisl it cles o 0.00 X 070 X 1.80 0.00| 200| 113724 2274.48] 200| 1,137.24 2274.48| 2900 2274487 0.00| 1,137.24 0.00
Whoan parm TRt o1 balg de 1.80 X 0.T0 X 0.90 0.00| 1.00] 1270.89 1.270.89| 100| 127089 1,270.88| 100 1,270.89) 0.00| 1.270.89 0.00
Mioma Sregucierc: it kil i 8 vewduras de 1,00 X 0.70 X 0.00 0,00 1.00| 128348 1,263.48| 1.00| 1.26348 1,283.48| 1.00 1,28348| 000| 128348 0.00
Mhesa e 1.00 X 870 X 0.90 0.00| 1.00] 247068 247068 1.00| 247089 247068 1.00 247068 0.00| 247089 0.00
Arampl pare ohes de 090 X 0.70 X 1.50 10.00| 1,128.55| 11,265.80| 30.00 1.125.551 33,706.50| 40.00( 1,126.55| 45,082.00| 28.00] 31,543.40| 12.00) 1,128.55| 13,513.60

TOTALES | 11.265.50 I ss10482 78,370.12 82,851.52 1351880




MICROINDUSTRIA, S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
al 31 de julio de 2000

Activo

Activo circulante:

Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagadaos por anticipado

Total activo circulante

Activo no circulante

Depdsitos en garantia

Magquinaria y eqpo. de produccion, eqpo. de transporte y mob. (neto)

Gastos de instalacion y adaptacion
Total activo no circulante
Total activo

Pasivo y capital
Pasivo a corto plazo
Documentos por pagar a bancos
Cuentas por pagar a proveedores
Anticipos de clientes
Impuesto sobre la renta por pagar
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuestos acumulados
Gastos acumulados
Total pasivo a corto plazo
Total pasivo
Capital contable
Capital social
Utilidades retenidas aplicadas a reservas
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad de! ejercicio
Total capital contable
Total pasivo y capital

$249,158
o

35,251
8,982
293,391

10,000
247,542
24,961

T 282,503
$575,894

22,500
67,830

0

0

4,719
37,066
10,213
$142.328
$142,328

350,000
3,403
81,837
-1,674

$433.,566
$575,894
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MICROINDUSTRIA; S.A.
Costeo Directo
Estado de Resultados
del 1° al 31 de julio de 2000

Ventas
Costo de ventas (variable)
Contribucién marginal de Ia produccién
Gastos de administracion y venta (variables)
Administracion
Ventas
Financieros
Contribucién marginal total
Costos de produccion, administracién y venta (fijos)
Produccion ‘
Administracion
Ventas
Financieros
Utilidad de operacién
Impuesto sobre la renta
Participacién de ios trabajadores en las utilidades
Utilidad (perdida) neta después de impuestos

$180,460

62,852

117,608
$3,788

7392

0 $11,180

$106,428
$53,149
38,515
15,835

603 $108,102

51674

$0

$0

-$1,674
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Mas

Menos

Menos

M4s

Menos

Mas

- Mds

Menos

Mais

Menos

MICROINDUSTRIA, S.A.
Costeo Directo
Estado de Costo de Produccion y Ventas
del 1° al 31 de julio de 2000

inventario inicial de materias primas
Costo de materias primas recibidas
Materias primas en disponibilidad
Inventario final de materias primas
Total de materias primas utilizadas
Costo de materias primas indirectas utilizadas
Costo de materias primas directas utilizadas
Mano de obra directa utilizada (variable)

Total mano de obra (variable)

Mano de obra indirecta (variable)
Costo de la produccidén procesada (variable)
Cargos indirectos (variables)

Materias pn'ma's indirectas

Mano de obra indirecta

Prestaciones

Impuesto sobre remuneraciones

Erogaciones fabriles indirectas

- Aplicaciones de erog. fabriles pag. por ant.

Costo de produccién procesada {variable)
Inventario inicial de produccion en proceso
Produccion en proceso en disponibilidad (variable)
Inventario final de produccion en proceso
Costo de Ia produccién terminada (variable)
Inventario inicial de produccién terminada
Produccién terminada en disponibilidad '
Inventario final de produccién terminada
Costo de la produccién vendida (variable}

21,904
60,484
82388
21,733

T 60,655
2,516

T 58139

58,139
6,966

65,105
65,105

T 65,105
11,265
76,370
13,518

T 62852
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Andlisis del punto de equilibrio

Pariodo: Julio de 2000

Ventas
Costos variables

Margen de contribucion
Costos fijos

Utilidad o pérdida:

Nota:
Costos Totales (1) + (2)

120,000.00 150,000.00 180,460.00 183,208.45 210,000.00 240,000.00
4922886  61,536.07 7403200 7519645  B6,150.50  98,457.72 "
70.771.14  88,463.93 106,428.00 108,102.00 123,849.50 141,542.28

108,102.00 108,102.00 108,102.00 108,102.00 108,102.00 108,102.00 ©
.37,330.86 -19,638.07  -1,674.00 0.00 15,747.50  33,440.28

157,330.86 169,638.07 182,134.00 183,298.45 194,252.50 206,559.72




syl

Imports de costos

Microinduatria, S.A.
Determinacién de la grafica de punto de equilibrio
Periodo: Jullo 2000

P‘“Ml

h puntode equilibro

Vantas

Costo Total

P R S R . -

Importe de ventas

000'0LT
00008z |




Planeacion de utilidades y la relacién Costo-volumen-utilidad

Si la empresa tiene un capital social, es :decir, una inversidn de los accionistas
por $350,000.00 seria aceptable que se esperara una utilidad superior a la tasa de
interés ofrecida por el banco o por algun instrumento de inversién.

Supongamos que los accionistas desean un rendimiento sobre su aportacion

del 30% (105,000.00)

. Costos filos + (utilidad deseada después de impuestos / 1 ~ tasa de impuestos)
,ngresos totales anuales = Margen de contribucién

108,102 X 12 Meses + {105.000/ 1 — 0.45)
0.5897585

Ingresos totales anuales =

1°297.224 +(105000/1—0.45)
0.5897595

Ingresos totales anuales =

Ingrescs totales anuales = 3°523 288

108,102 + {8750/ 1—0.45)
0.5897595

Ingresos totales mensuales

Ingresos totales mensuales = 210,275
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MICROINDUSTRIA, S.A.

Analisis del punto de equilibrio

MENSUAL ANUAL
Ventas 210,274 2,523,288
Costos variables 86,263 1,035,155
Margen de contribucion 124,011 1,488,133
Costos fijos ) 108,102 1,297,224
Utilidad o pérdida 15,909 190,909
Impuestos 7,159 85,909
Utilidad después de impuestos 8,750 105,000
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MICROINDUSTRIA, S.A.
Integracién de precio de venta por costeo absorbente y costeo directo {porcentaje)

Periodo: Julio de 2000
CONCEPTO COSTEO
ABSORBENTE
Materia prima 30.84
COSTO DE VENTA Mano de obra 855 6274
Cargos Indirectos 23.35
GASTO DE ADMINISTRACION 23.44
GASTOS DE VENTA 12.87
GASTQOS FINANCIEROS 0.33
IMPUESTOS 0.28
UTILIDAD (PERDIDA) 0.34
TOTAL 7100.00
CONCEPTO COSTEO
DIRECTO
Materia prima 31.10
COSTO DE VENTA Mano de obra 0.00 3483
Cargos Indirectos 3.73
GASTOS VARIABLES DE ADMON 2.10
GASTOS VARIABLES DE VENTA 410
Total Variables T41.03
GASTOS FIJOS DE PRODUCCION 29.46
GASTO FIJOS DE ADMINISTRACION 21.34
GASTOS FIJOS DE VENTA . 8.77
GASTOS FIJOS FINANCIEROS 0.33
Total Fijos 5990
IMPUESTOS 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) -0.93

TOTAL 100.00

151



CONCLUSIONES

La aplicacion de los métodos de valuacidn en el caso practico, es decir, el

costeo absorbente y el costeo directo, arroja informacién de gran alcance y

utilidad para la administracién, por lo cual tomo de ambos métodos los beneficios

-que ofrecen, por lo que propongo el siguiente sistema de costos a{plicable a este
tipo de empresas: '

> Para el registro y acumulacion de los elementos del costo se esperara la
conclusion de cada periodo mensual para la determinacién de los costos de
produccion y los costos unitarios, por lo cual seran costos historicos.

» Su actividad productiva la realiza bajo un régimen simple, en donde varias
materias primas se someten a varios procesos consecutivos de
transformacién, "hasta obtener los productos elaborades de acuerdo a
instrucciones concretas y especificas acordadas con el cliente, lo que en
consecuencia hace necesaria la emisién de una orden de preduccion, la cual
tendra como una de sus misiones identificar y asignar los elementos utilizados
en su elaboracién. i

» La materia prima sera controlada a través de la elaboracion de documentacion
por cada una de las operaciones efectuadas, identificando en su momento a
cual orden de produccién y producto corresponde; para su valuacién se
utilizard el procedimiento de costo promedio ponderadc y para su
comprobacion fisica de la existencia de materiales, se aplicara el método de
inventarios perpetucs, con la recomendacion de realizar inventarios fisicos
totales cada tres meses.

» Se identificara la mano de obra primeramente en directa e indirecta, la directa
se tendra, a su vez, que identificar por area productiva, orden de produccidn y
producto; por su parte; para la indirecta sdlo se requerird saber el
departamento al que corresponda.

> Los cargos indirectos de produccién una vez identificados y acumulados, se
prorratearan en areas productivas de acuerdo a un criterio determinado con
suficiente objetividad.
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El catalogo de cuentas a utilizar serd el que aparece en el anexo 1, el cual
tiene la caracteristica due en su aplicacion y registro sera necesario identificar
en las cuentas de. produccién en proceso y en las cuentas de gastos de
administracion y ventas su naturaleza variable o fija.

El método de valuacion de éste sistema de costos sera el costeo absorbente,
el cual integra todas aquellas erogaciones directas e indirectas que se incurran
en el proceso productivo, mostrando los elementos de materia prima, mano de
obra y gastos indirectos que integran el costo unitario de cada producto.

La operacién del sistema se ejecutard aplicando un juicio profesional y ético
det contador que asegure la aplicacion y observancia continua de las principios
de contabilidad generaimente aceptados junto con los pronunciamientos
legales y fiscales hechos por las autoridades.

A partir de! disefio y operacion del sistema de costos anterior, se obtiene lo

siguiente:

>

vV ¥V VvV ¥

Informar analiticamente el comportamiento de la actividad o funcidn de
produccién, de tal manera que esa informacién sirva con determinada
periodicidad, de instrumento de medicién, control y planeacion de dicha
funcién.

Determinacion del costo de produccién.

Determinacion de los costos unitarios.

Valuacion de los inventarios. _
Elaboracién de la cédula de movimientos de almacén de materias primas y
producto terminado.

Elaboracién del costo de produccion y ventas, el cual es necesario para la
elaboracién del estado de resultados del periodo.

Determinacién de la intégracién del precio de venta, por el periodo de un mes.
Rotacion de inventario de materias primas.

Lo anterior contiene las caracteristicas de la aplicacion del costeo abscrbente,

pero a partir del disefio del catlogo de cuentas propuesto, el cual requiere para su
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operacién la identificacion de los cargos indirectos y gastos de operacién variables
y fijos, se puede obtener adicionalmente la siguiente informacién, que el costeo
directo ofrece:

> Analisis del punto de equilibrio.

» Determinacion grafica del punto de equilibrio

» Planeacién de utilidades y la retacion costo volumen utilidad.

Cabe hacer mencién que los costos de produccion se contabilizaran en base a
la valuacion obtenida por el método de costeo absorbente, y que la informacion
alterna, es decir a fa emanada de la variabilidad de los conceptos dei costo de
produccién, se deja al alcance de la direccidn para ser utilizada en la toma de
decisiones.

Propongo el antenior sistema de costos como una primera etapa de un plan de

desarrollo de este tipo de er:atidades, confic en que el propio desarrollo y éxito de
la entidad y de su administracién sera el detonador que persiga una mejora
"continua de sus sistemas, reconociendo al mismo tiempo a la contabilidad de
costos como una técnica que le ofrezca informacion atil, veraz, oportuna y
confiable que auxilie a la administracién a tomar decisiones encaminadas al logro
de sus objetivos y que no sea considerada como una carga impuesta y sin
beneficio.
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. TABLAI
CATALOGO DE CUENTAS

Activo
Activo Circulante
Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
1.V.A. Adreditable
Inventarios
Productos terminados
Produccidn en Proceso
Materia prima
Mano de obra
Variable
Fijo
Cargos indirectos
Variable
Fijo
Materias primas
Gastos pagadoes por anticipado
Activo
Activo no circulante
Depositos en gararntia
Equipos
Magquinaria
Maquinaria
Depreciacién acumulada maquinaria
Herramientas
Herramientas , .
Depreciacién acumulada herramientas -
Equipo de transporte
" Equipo de transporte
Depreciacién acumulada equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Mobiliario y equipo de oficina :
Depreciacién acumulada mob. y eqpo. de oficina
Equipo de computo electronico
Equipo de coémputo electrénico
Depreciacién acumulada eqpo. de computo elec.
Gastos de instalacién y adaptacion
Gastos de instalacién y adaptacion
Amortizacidn de gastos de instal. y adaptacion
Pasivo
Pasivo a corto plazo
Decumentos por pagar a bancos
Anticipos de clientes
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Cuentas por pagar a proveedores
Gastos acumulados
Participacidn de los trahajadores en las utilidades
Impuestos acumulados
impuestos al valor agregado
Impuesto sobre |a renta
‘ Capital contable

Capital contable

Capital social

Ulilidades retenidas para reserva legal utilidades

Utilidades acumuladas
Utilidad de! ejercicio
Ventas
Ventas
Ventas
Costo de ventas
Costo de ventas
Costo de ventas
Gastos de operacion
Gastos de operacion
Gastos de operacién
Gastos de administracion
Variables
Fijos
Gastos de ventas
Variables
Fijos
Gastos y productos financiero
Gastos y productos financieros
Gastos y productos financieros
Gastos financieros
Productos financieros
Participacidn de utilidades a empleados
Participacion de utilidades a empleados
Participacion de utiidades a empleados
impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta
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