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INTRODUCCION

Es de muchos conocido que el campo mexcano atraviesa desde las ultinas tres
décadas por una crisis que se axpresa a través de distintas manifestaciones
que persisten y han agravade tanto los niveles de produccion como las
condiciones de wda de buena parte de la poblacion del medio vural.

Sobre el problema anterior comnciden los  diagndsticos elaborados  por
estudiosos € investigadores de las mas diversas tendencias. tanto del ambito
académico como del sector qubernamental. asi como por organizacicnes
campesinas. quienes con matices y diferencias de interpretacion. han msistido
en la necesidad de dar una atencidén priontara al campo para superar los
problemas estructurales derivados de su subordimacion al resto de la economia
y de sy creciente descapitahizacion y abandono.

En el desarrolic de este trabajo. se considera gque sobre todo hoy en dia.
debido a la situacion por la que atraviesa la agricultura mexicanza. necesita de
mayor atencidén por parte del gobernc. 'os productores y la sociedad.
mediante apoyos continuos y estrategias que permitan. entre otras cosas.
fomentar su competitividad en los ambitos nacional e internacional, y cen ello
propiciar et mejoramento de los niveles de vida de la poblacién rural. De esa
manera. buscando contribuir a la generacion de propuestas en torno a ese
sector. se realiza en este escrito una revisidn de la sitwacidén que ha
presentado y presenta el sector agropecuario en nuestro pais. y se sugleren
alternativas que pueden ser de utilidad para su mejoramiento.

Es importante tomar en cuenta que actualmente la agricultura presenta
problemas econémicos. sociales y ecoldégicos que se hacen insostenibles a
corto. medano y largo plazos. Entre los nconvenientes de tipo técnico se
ncluyen la disminucion de la diversidad genédtica de plantas y ammales: la
mecanizacidn y la cada vez mayor introduccidn de quimicos en la agricultura: la
compactacion, erosién y destruccidn quimica de los suelos: la resistencia que
han desarrollado las plagas a los fungicidas e insecticidas: la contaminacién del
suelo. el agua. la atmésfera, los agroecosistemas’ y el agotamiento acelerado
de los depdsitos acuiferos subterrdnecs.

" Siendo el ecosistema la unidad bésica de estudio de la ecologia. cuando esta aborda la estructura y
funcidn de un campo agricola. adopta entonces como unidad bdsica al agroecosistema



Aunado a esto. es importante mencionar que en Méxco exisien distintos
segmentos de agricultores. los cuales enfrentan. dependiendo de sus
caracteristicas. diferentes problemas. como el deterioro de su entorno. la baja
productividad. el bajo nivel tecnoldgico. el intermediarismo. el Iimitado capital.
la falta de apoyos vy la competencia con paises extranjeros. entre otros.

Toda esta problematica da origen a la necesidad de crear una Empresa de Base
Tecnologica. (en adelante llamada EBT). la cual adopte por un lado. una vision
integradora de la cadena productiva en sus diferentes eslabones: produccion.
comerciahizacién. industrializacién. distribucion y consumo. y por el otro. que
sea capaz de manejar e introducir tecnologias al proceso de produccaidn que
ayuden a solucionar parte de los problemas antes mencionados.

Se considera que la mision de la Empresa de Base Tecnoldgica debe ser la de
contribuir a elevar la productividad y calidad de los productos agricolas de una
manera sustentable. analzando el entorno de las orgamzaciones participantes.
desarrollando proyectos productivos. ntroduciendo tecnologias basadas en
investigaciones cientificas que se creen especificamente para 1as condiciones y
necesidades del lugar. brindando asesoria técnica continua. gestionando
apoyos qubernamentales y/o fnanciamentos y desarrcllando una logistica
comerciat eficiente.

En ese contexto. el trabajo que aqui se vresenta se encuentra dividido en
cuatro capitulos. msmos que a continuacion se detallan.

El primer capitulo. tiene como fin presentar el Esquema Metodoldgico de la
tnvestigacion, a través del cual se plantea el problema a analizar. delmitandose
en tiempo y espacio. Ensequida se establecen las razones que justifican el
trabajo y se precisan los objetivos y las hipdtesis de trabajo. For dltimo. se
hace referencia a la metodologia vtilizada en ia investigacion.

En el sequndo capitulo se desarrolla el marco conceptual de referencia. en
donde se explica el significado de Desarrollo y se describe a grandes rasgos
o que ha sido el desarrollo en México y en otros paises. Se presenta el
concepto de Agricultura Sustentable, especificando sus principos y las
ventajas y desventajas que trae consigo: se establecen los antecedentes.
vision. forma de trabajo y fines que persigue la Empresa de Base Tecnolbgica.
asi como los beneficios econdmicos. ecoléqicos y sociales que esta generaria
para el sector rural,

L)



En el tercer capitulo se hace una caracterizacion respecto al productor de
INgresos medics o en transicion. y se definen las razones por las que la CET
dirige la propuesta de desarrollo a este tipo de productores. analizando su
entorno y defimendo sus capacidades competitivas.

El Esquema Riesgo-Beneficio Compartido es presentado en el cuarto y dltimo
" capitulo. e donde se propone y se desarrclla la evaluacion econdmica financiera
de la Empresa de Base Tecnoldgica. como propuesta para impulsar el
desarrollo sustentable del subsector agricola.

Finalmente. se presentan las conclusiones finales a las que se ilega como
resultado de la investigacidn. y se proponen algunas recomendaciones con el
fin de mejorar las condiciones del subsector agricola de México. especialmente
las que inciden directamente en los productores en transicion considerados en
la propuesta aqui incluida.

[9%]



CAPITULO | ESQUEMA METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
| .1 Planteamiento del Probiema

Para poder entender la situacion que actualmente enfrenta el sector rural de
México v presentar alternativas para su desarrollo. se considera necesano en
primer lugar. determinar |a problematica que le aqueja y que ha enfrentado por
muchos afios. Entre los problemas mas sobresalientes destacan et retraso
productivo nacional. la presidn demogrifica. el deterioro de los recursos
naturales. las condiciones fisicas y chmatoldgicas del pais. la monopolizacion de
los recursos. asi como la actual crisis de produccion que vive el sector
Primaro.

Otro factor importante a tomar en consideraciéon es que la agricultura nacional
estd basada en la vtihizacion de agroquimicos. los cuales no han sido utihzados
adecvadamente. por lo que se ha contaminado el agua y se han wuelto menos
fértiles los suelos. provocando con ello una baja productividad. y asimismo. af
obtenerse productos que son resultado de la aplcacidn de agroguimicos.
éstos pueden provocar afecciones en iz salud. A esto hay que agregar también
ave las tierras son dependientes de estas sustancias. por lo que es muy dificil
elimnar su ubiizacién.

Aunado a los problemas antenores, en anos recentes la poblacidn rural joven
ha dejado de interesarse en las actvidades agricolas que tradicionalmente han
sido desarrolladas por sus padres y abuelos debido a que no son redituables.
por lo que prefieren abandonar su lugar de orngen para dedicarse a otras
actividades que les reditien mayores benehcios o les permitan sobrevivie,
ocasionando con ello el abandono de tierras y la sobrepoblacion de algunas
areas ubicadas en las afueras de las ciudades. y que por lo general constituyen
Zonas marginadas.

Como ya se sefald. la situacidn anterior cbliga a buscar aiternativas
sustentables para el subsector agricola. por lo que desde nuestro punto de
vista, una posibiidad la representa. la imglantacién de la Empresa de Base
Tecnologica,

Es wnportante mencionar, sin embarqo, que el establecimiento de una Empresa
de Base Tecnoldgica. se enfrenta a una sene de obstaculos. como la
resistencia que existe por parte de las propas organizaciones rurales para que
sea innovado el proceso de produccidn que ha prevalecido por anos en las
comunidades y que fue heredado por sus antepasados: la falta de recursos




econémicos que existe en nuestro pais y la distribucion inapropiada de los
miemos. A pesar de la sitvacidn anterior. es necesario que los productores
busquen un meremento en su produccion que ies permita obtenar un ingreso
mayor. 1o que da posibilidades de implantar esta alternativa.

.2 Delimtacion del Problema

Debido a que en México. en los dltimos afios la oferta de tierra se ha
mantendo rigida. mientras que por el contrario. el crecmiento de la poblacidn
rural ha sido constante. se considera que en el futuro la sequridad alimentana
dependera mas del aumento de la productividad de la agricultura que de la
posibllidad de ampliar |a superficie de tierra. es esta una de las razones por las
que se requiere de una agricultura sustentable que permita cubrir la demanda
abmentaria e industnal futura .

En este contexto. y ante una situacidn de deterioro ambiental y de los suelos.
es necesaria la introduccion de proyectos sustentables. que conserven los
recursos naturales. pero que a la vez. permitan aumentar la productividad. |a
calidad y la varnedad de los productos. siendo rentables,

La Empresa de Base Tecnoldgica se perfila como una alternativa viable para
hacer frente a la sitvacidn antes sefialada. permitiendo ademds. mpulsar el
desarrollo economico. social y técnico-productivo del pals. en particular del
sector agropecuario.

£s importante mencionar que la resistencia exstente en las orgamzaciones
rurales para innovar el proceso de producaidn implica mayor tiempo y esfuerzo
en la implantacién de la EBT. asmismo. significa una fuerte inversion de
recursos.  9in embargo. tomando en cuenta los anteriores factores. el
presente trabajo proyectard el establecimiento de la empresa a partir del afio
2001 y por un-pericdo de cinco anos. determinando la viabllidad financiera del
proyecto. asi como el grado de beneficios que se obtendran para los socios
de la empresa y su clientela.

FAO. Cumbre Mundial sobre la Almentacion. lucha contra el hambre y fa mal nutricidn, Roma, Itala.
1996,
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La propuesta desarrollada mediante este trabajo estd dingida al seamento de
productores de ngresos medios o caracterizados por la tipologia de la
Comision Econémica para América latina y el Carbe (CEFAL) como de
transicion’. y que quieran tormar parte de la organizacién como soecios. o
obstante. se tene contemplado que habrd productores que no quieran
incorporarse  a esta sociedad como tales. por lo que ellos tendrdn la
posibilidad de ser clientes de la misma y de esa manera uvtilizar los servicios y
productos organicos de elevada calidad que la empresa ofrece en su benehcio.

Es de resaltar también que la EBT propuesta se asociara con una organizacién
que se localiza y opera en una traccién de la reqion socio economica IV-Cholula
del Estado de Fuebla. Dicha regidn connta las caracteristicas propicias para
que los proyectos que se establezcan tengan posibilidades de éxito. como son
agua. clima y suelo agricola. entre otras. Ademas dicha organizacion se
encuentra conformada por productores en transicion.

i .3 Justificacion

El trabajo de nvestigacion que aqui se desarrolla, tiene como marco de
referencia la crisis que sufre el sector primario en México y la dependencia
alimentaria que esta situacién ha orginado. A nivel mundial el problema de la
almentacién ha adquirido dimensiones preocupantes. ta FAQ o sefala al
mencionar que 'Fara alunentar a ia poblacidén mundial durante los tres proximos
decenos. 1a produccion de ahmentos tendrd que aumentar en un 75%. Fero
las tierras de labranza disponibles estin disminuyendo a cavsa de la presion
demogrifica, la contaminacion y la degradacion.™

En México. la situacidn es muy compleja y dificil de enfrentar. ya que su sector
productor de alimentos se caractenza por presentar un atraso  tecnolégico
considerable, baja produccién y productvidad, descapitalizacion y escasa
rentabilidad de las actividades agropecuanas. costos de produccion elevados.
entre otros aspectos. Esto nos obliga a reflexionar y buscar alternativas para
promover el desarrolle agropecvano del pais.

¢ CEPAL. Tipologia de Froductores Agricolas de les Epdos y Comunidades en Méuco. Méxco, Siglo XX Edtores.
reimpresion de enerc de 1994,
2 FAOQ, Cumbre Mungial scbre... Op. ot, Pag. 9.
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La problematica del sector agropecuano sefalada. obliga a vuscar alternativas
reales para reactwar el campo mexicano y megjorar tas condiciones de vida de 14
poblacion. S embargo dado que muchas de las alternativas o programas
mplantados a lo large de los afos con ese fin no han tendo los resultados
gsperados. consideramos necesano reflexionar en torno a modelos o politicas
que permitan rescatar los principios de sustentabiidad en el uso de los
recursos renovables. respetar las formas de produccion tracicionales de los
productores y a la vez incidir mediante nvestigaciones centificas y tecnotogias
de punta. Asmismo se requere introducir una vision empresarial entre 10
productores que puedan asumir ese esquema y que les permita obtener
mayores margenes de beneficio y rentabilidad en la actvidad que realizan.

Dentro de ese marco. es necesario realizar proyectos viables. en los cuales se
consideren dversas vanables. como las geograficas. chmaticas. edafoldgicas.
sociales, culturales. politicas. econémicas y tecnologicas. por mencionar
dlgunas. '

En lo que se rehere al aspecto qeografico. hay que tomar en cuenta que la
mayor parte del territono para uso agricola de México es de temporal y con
pendientes pronunciadas, por lo que se estd a expensas de las condiciones
flsicas y cimaticas que imperan en nuestro pais. Es wmportante recordar
también que los fendmenos naturales como sequias e inundaciones cada vez se
han presentado con mayor ntensidad. lo que ha ocasionando pérdidas
monetarias. ecologicas y humanas. A pesar de lo anteror. nuestro pais cuenta
con gran dversidad de recursos y mcrochmas que permiten la generacion de
diversos productos.

Revisando los aspectos de tipo social. se observa que la monopohzacion de los
recursos. el capital v los benehcos han incidido en el retraso del sector
agropecuanio y el descontento generalizado de los productores. Como ya se
sefiald con anterioridad. culturalmente ha habido resistencia a los proyectos
que se les proponen, de tal forma que para su ejecucién. se hace necesarno
que exista una confianza mutua entre el introductor y el receptor. ademas. de
requenrse tiempo para el convencimiento y una relacién directa y profunda con
las organizaciones con las cuales se colabora.




Referente al aspecto politico. en México se han disefiade dwversos planes y
programas gubernamentales buscando solucicnar los problemas en el medio
rural. los cuales no han dado los resultados esperados. Esto se refigia en
problemas como la pobreza que enfrenta el campo y en la presion que ¢jercen
las organizaciones a las avtoridades en demanda de mejores condiciones de
wvida,

Ctros factores a tomar en consideracion son “la reduccidn en el gasto. el
crédito y el apoyo tecnolégico. el descenso de los precios v la cancelacion de
los programas de desarrollo rural que condujeron al campo a una severa crisis.
cuya culminacion tuvo lugar en ios aiios | 289-1920. con la apertura comercial
a los productos agricolas del exterior™. Ademds la crisis econémica nacional,
particularmente a partir de 1294, ha retraido (05 apoyos gubernamentales y se
han condicionado los financiamentos. por 1o que se han elevado las tasas de
nterés. ocasionando que un gran porcentaje de productores haya caido en
sitvacion de cartera vencida.

Con el fin de alviar las cargas financieras de los productores rurales. disminuir
los niveles de cartera vencida vy elevar la rentabilidad econémica y financiera de
las activdades agropecuanas en el sector rural. el Gobierno Federal a través
de la Banca. ha instrumentado dwersos programas de reestructuracion de
adeudos vencidos, entre los cuales se encuentran el Acuverdo de Apoyo
Inmediato de Deudores de la Banca (ADE). el Programa de Apoyo Financiero al
Sector Agropecuario (FINAPE). y el Programa de Apoyo Financiero y Fomento a
la Micro. Pequena y Mediana Empresa (FOPYME).

Sin embargo. en razén de que los resultados obtendos no fueron los
esperados y persiquiendo los mismos propésitos, a partir del prmero de
enero de 1998, surge por parte del Ejecutivo Federal otra nueva iniciativa para
la reestructuracién de cartera vencida bajo el concepto de "Punto Final™. la
cval permitié la introduccion del Programa de Apoyo a Deudores de la
Actividad Agropecuana y Pesquera y el Programa de Beneficio a Deuvdores de
Créditos Empresariales.

En lo que se refiere a los avances centificos que buscan apoyar el desarrollo
del subsector agricola, es de mencionar que mstituciones académicas como la
Unwersidad Macional Auténoma de México. la Unversidad Auténoma Chapingo.
y la Universidad Autonoma Agraria Antomo Marro, por desatacar algunas. siguen

* Frtscher Mundt, Magda y Cristina Steflen. Procesos Rurales y Urbanos en =l Ménco Actual. Méaco, UAM
lztapalapa, 1291, pig.85.



realizando nvestigaciones y apoyando el desarrollo de nuevos cientificos que
se ocupen de los problemas del campo mexicano. Hay due decwr. sin empargo.
que un gran porcentaje de estos wvestigadores al terminar sus estuchos se
aleja de los problemas que agquejan al campo mexicano. lo dque provoca un
retraso tecnoldgico en el sector agropecuario.  Esto debido a que sus
trabajos son mds reconocidos y mejor remunerados en otros paises por lo ¢ue
puede afirmarse que no existen verdaderos apoyos due incentiven el avance
tecnoldgico en nuestro pais.

Por otro lado. la visién que tradicionalmente ha predominado con relacion al
desarrollo dei sector agropecuario no ha sido de cardcter empresanal n ha
considerado a la cadena productiva como conjunto. lo que ha ocasionado que
los apoyos sean aprovechados indwvidualmente en cada eslabdn sin que se
continie su beneficio at resto de la cadena. Esto se puede entender mejor s
se considera que muchos de los productores trabajan para el avstoconsumo sin
buscar un valor agregado al trabajo que realizan. asimismo se observa gue s€
producen materias primas que por lo regular no sufren ningdn tipo de proceso
que les agreque valor y les permita obtener mayores ngresos.

Por tas razones anteriores. se hace necesaria la blsqueda de alternativas
agricolas. por lo que se propone la introduccién y operacion de la Empresa de
Base Tecnoloégica. ta cual puede desarrollar  conjuntamente con  los
productores, proyectos que permitan wincular sus probiemas especificos con
los avances tecnoldogicos. de donde se derwardn otros beneficios como la
conservacidn de recursos naturales, el aumento de los rendimentos. 1a mejora
de caldad v la diversticacion de los productos. la disminucidn de mermas.,
satisfacer la demanda del mercado. aprovechar al maxmo los apoyos
gubernamentales y aumentar los mirgenes de beneficio para los productores.
Esto permiticd de manera indirecta crear empleos y amortiquar la emigracion
campo-ciludad que se traducird en la reactivacién econémica local y por ende en
la elevacion del nivel de vida de los productores.



I.4 Objetwos: General y Especificos

General

”~

Analizar como  alternstiva para el desarrollo sustentable del subsector
agricola en México. la mtroduccién de un modelo de produccion basado en
la Empresa de Base Tecnoldgica. la cual conuntamente con los denominados
productores en transicion. lleve a cabo proyectos. mediante los cuales se
articulen los aspectos productivos con los avances tecnoldgicos. y con ello.
se resuelvan algunos de los problemas y necesidades especificas que ese
segmento de productores padece actualmente,

Especificos

Froponer alternativas que mediante el uso de tecnologia impulsen el
desarrollo sustentable del subsector considerado en este trabajo.

Determinar las ventajas que la propuesta ofrece en la medida en que se
abarcan todos los eslabones de la cadena productiva.

Determinar si la implantacidn de la Empresa de Base Tecnolégica representa
un proyecto econdmicamente viable para el campo.

S Supuestos

Derwvado de los objetvos por alcanzar se determinaron les siguentes
supuestos:

~ la EBT constituye una alternativa importante para ayudar a resotver algunos

de los problemas econdmicos. productivos y ecoldgicos que actualmente
enfrenta el subsector agricola en México.

~ Lla tecnologia que la EBT propone incorporar como alternativa. permite el

desarrollo sustentable del subsector agricola y respeta el proceso
productivo que tradicionalmente han desarroliade los productores.
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# Abarcar todos los eslabones de la cadena productiva. permitird que los
productores oferten sus productos directamente con el consumidor final.
adjudicandose con ello la comisién que  actualmente pertenece a los
intermediarios. asimismo estardn en ia posibilidad de dar valor agregado a
5USs productos y brindar la calidad que el mercado requiere. lo que se verd
reflejado en sus ingresos. ¥ por tanto en sus niveles de vida.

~ la ntroduccién de la FBT tendra aceptacion por parte de los productores a
los que se dirige vy permiticd la recuperacion econdmica en el tiempo
estimaclo para lograrlo,

I.& Metodologia de Investigacion

For las caracteristicas que presenta esta wvestigacion. misma que esti basada
en la observacion de las diversas varables que determinan el crecimiento
agricola en México, se considera que &l métode mas adecuado de utihizar es el
deductivo. el cual se conceptualiza de la siguiente forma. “Fl método deductivo
desciende de la teoriz a la explicacion de hechos'. Es aquel que parte de
datos generales aceptados como validos ¥ aue, por medio del razonamiento
l6gico. pueden deducirse varias suposiciones. Esto quiere decir. que a partir
de situaciones generales se legan a identificar exphcaciones particulares
contenidas explicitamente en ia situacién general” "

Por lo anterior. se presentara un panorama general sobre la situacidn y los
problemas que actuvalmente enfrenta el subsector agricola en Meéxco,
conceptualizindose ademds al desarrollo y a la agricultura sustentable.
Después se describirs v estudiara especificamente la situacién del segmento
de productores en transicién y los problemas que enfrentan por ser elios a
quienes se formula la propuesta.

Una vez analizado el entorro donde se establecerd la Empresa de Base
Tecnoldgqica se explicara su forma de trabajo. su organizacién, wvisién. la
INVErsion que se requerird para su Implantacién y los beneficios que este hecho
traeria consigo.

* Lacayo Qieda Maria Hortensia, Matenal de apeye para Iz elaboraadn del protocolo de mveshgacicn. Méaco,
FCA, LUNAN, |998, pdqg. 20.
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Cabe sefalar que este trabajo incorpora informacién obtemda durante la
nvestigacion  que se realizé durante el biempo que la autora de esta
investigacion. labord en el Instituto para la Planeacion del Desarrollo. A.C.
periodo en el cual fue posible observar de manera directa el desarrollo de una
Empresa de Base Tecnolégica en su respectiva incubadora. y de realizar la
aphcacion  de microorgansmos  benéficos en  cultivos como el Jitomate.
experiencia que de alguna manera generd reflexiones v permitiéd concretar 1a
ldea de buscar elaborar una Propuesta a ese respecto.







CAPITULO i MARCO CONCEPTUAL DE REFERENCIA
2.1 Conceptualizacién de Desarrollo. Desarrollo Rural y Desarrollo Sustentable

La parte conceptual del proyecto tiene el propdsito de esclarecer el
significado ce lo que se entiende por desarrollo. asi como ias cdistintas
" connotaciones que se le han dado a través de los afos. FPara tal efecto se
considera importante realizar un resumen sobre algunas de las concepciones
tedricas que permitieron conformar su actual dehnmcién. comenzando a partir
det siglo XVIl. periodo en el cual se encuentran los primeros trabajos
concretos sobre el tema a tratar en este apartado.

Para hacer referencia a la conceptuahzacion sobre el desarrollo. son diiles
como referencia los estudios realizados por QOsvaldo Sunkel y Pedro Paz.
acerca del subdesarrcllo latinoamericano y la teoria del desarrollo’. Estos
autores afirman que el concepto en cuestién se ha entendido a lo largo de la
hstoria de diferente forma.

El primer sinénimo de desarrollo que surge. proviene de los autores clasicos y
es el de rgueza. considerado como "indicador de la prospendad o decadencia
de las naciones. refinéndose en forma directa al potencial productivo de una
comunidad que se traducia en aquel conunto maxmo de bengs que un pais
puede cbtener de la naturaleza. del suelo, del clima y de su situacion respecto

a otros paises™’.

Hay que sefalar, sin embargo dque este concepto dejd de tener importancia. al
determinarse que si bien es cierto que existen paises con disponibitdad y un
potencial extenso en recursos naturales. al msmo tempo se presenta en ellos
un contraste en la medida en que la mayor parte de su poblacién sigue viviendo
bajo condiciones de desnutricidn. desempleo. ingresos  bajos.  atraso
tecnoldgico y un alto grado de margmacién, entre otros problemas. ademas de
que aflo con afio el nimero de personas en esta situacién aumenta. Esto
significa que a pesar de contar con riqueza natural, muchos paises no se
pueden considerar como desarrcllados.  lo anterior tiene su explicacién én
buena medida. en la necesidad de que la sociedad se organice. de que no
existan obsticulos para el aprovechamiento adecuado de los recursos de que
dispone. y de dque los beneficios sean oriemtados realmente en favor de la
sociedad.

§ Sunkel, Oswaldo y Pedro Paz. £l subdesarrolio latinoamericanc y la teoria del desarrollo. 1 2%, edicidn, México,
_ Siglo XXI Editores, 1979, pigs. 22-28.
ldem. pig. 24.



Fosteriormente surge el concepto de evolucion. devwvado de las teorias
evolucionistas. propuestas principalmente por Darwn. De esa manera. para el
caso de la economia eésa visidn 5¢ compara medante un proceso de evolucién
econdmica. "como proceso de mutacion gradual. espontanec y conbinue.
determinado por la seleccion natural™”.  De acuerdo con esa concepcidn, los
paises sufrrian cambios continuos y graduales. S embargo. el desarrollo
implica cambios profundos. deliberados e integrales. aue en algunos casos
ccasionen desequlibrios ademds de que sigmhquen abarcar los aspectos
econdmico. secial. politico y cultural.

Aflos mas tarde. en la mitad del siglo XVIII se utihza el concepto de progreso.
el cual estaba basado en los adelantos técnicos v la aplicacidn de la ciencia en
las actividades productivas. Se consideraba que como parte de la
modernizacsén  de las instifvciongs sociales. esto  permitiria un  avance
econdmico y mejoras en las formas de vida de la poblacion.

Es decir, el progreso estaba sustentado en la idea de que un pais lograria su
desarrollo s se utiizaba tecnologia en las actividades productivas que
permitiera un aumento en la produccidon y generara mayores ingresos: de tal
forma que “el auge del capitaleme en el siglo XIX estuvo estrechamente
vinculado a este tipo de fendmenos. tan es asi que la innovacion técnica se
concebia como la fuerza motriz del capitalismo y como un fendmenc inherente a
la mecinica de este sistema™ .

Otro término utilizado relacionado con el desarrollo es el de crecimento. el
cual tenia similitud con los conceptos de evolucion y progreso. Sin embargo.
se relacionaba mas con la preocupacién por la crieis, el desempleo y la
aparente tendencia de estancamento del sistema capitalista.  En la revision
sobre el concepto de crecimento. se ha destacado la importancia que se le ha
dado dentro de la politica econdmica con el fin de mantener un ritmo expansivo
que asequre la ocupacién plena. Asimismo, el andlisis del crecimiento ha
determinado que algunos paises van mas adelantados con respecto a otros. o
que significa que cuentan con recursos y avances tecnoldgieos, que les permite
obtener benehcios de los paises con rezago.

:8 ldem. pig. £6.
" idem. phg.28.



Tratando de amplar mas la explcacidn conceptual. puede deciwse que el
SINOMMO Mds cercano due se equipara al de desarrollo econémco. es el de
mdustrighzacion. modelo gque se ha sequido histdricamente en un gran almero
de paises y de manera mids especifica en afios mas recientes en paises
desarrollados y subdesarroflados. A decir de Sunkel y Paz. el fendmeno de la
ndustrializacion se concibe como un proceso deliberado. que nace como
resultado del atrasc de determinados paises frente a otros due han avanzado
sustancialmente en este proceso. ademas de ser una politica protecaionista
para las potencias industnales.

Durante el periodo de Posquerra se generan nuevas interpretaciones tedncas
en relacion con el concepto de desarrollo. Esto con el fin de dar respuesta a
problemas como €l de la pobreza. la explotacion. la incipiente industiad. y fa
subutiizacion de recursos naturales. humanos y financieros. hechos que se
tradujeron en una situacién de subdesarrollo. enunciandose las principaies
caracteristicas del msmo. por avtores come los mismos Sunkel y Faz, quienes
sefialan que dicho fendmeno adopta connotaciones distintas en los paises
subdesarrollados. aunque se puede también identificar algunos rasgos comunes
entre ambos tipos de naciones.

Para esos autores el desarrollo y el subdesarrollo son estructuras parciales. e
ndependientes. que sin embarge forman un sistema dnice. Su o principal
diferencia es que el desarrollo €5 la parte dommante y el subdesarrollo es 1a
parte dependente. dicho fendmeno se puede dar entre y dentro de los paises.

For otro lado. para el economista Francisco Zamora. un pais subdesarroliado es
aquél que presenta las siguientes caracteristicas:

"Bajo ingreso per cdpita. predominie de la agricultura y en general de i3
expiotacidn de los recurses del svelo y subsuelo. gran dispersion entre ia
cantidad de medios de prodvcaidn y el tamano de la poblacion capazr de
emplearlos, los recursos naturales estin en su mayoria sin explotar o estan
srzndo explotados por nacionés ndvstnalzadas en benehowo de ellas. atrase en
la técmea productiva que se aphca en la ackvidad econdmica en general. escasa
dwersificacion de las principales actwvidades prodivctivas y que sen destinadas
en gran medda a fa explotacdn. vn dlto grado de desempleo. presentan uvna
economia  dual. una  rigieds  estrabficacidn  social y v alto  grado de
analfabetismo™. ©

? Zamora, Francisco. La Sociedad Econdmica Moderna: Capitahsmo, Planeacidn y Desarrollo. 3a edicién. México,
F.C.E.. 1977, pigs. 236-229.



Como puede verse. la mayor parte de los rasqos sefalados poy F. Zamora
siguen presentes hoy en dia en un buen nimero de paises que enfrentan una
situacion  de atraso respecto a los denominados paises desarrollados.
Asimismo. a pesar de que existe una situacién particular para cada pais. existen
algunos rasgos comunes que los identifican como paises que no han podido
evolucionar hacia otra fase denominada de desarrolio.

Es importante mencionar que es a partir de la Sequnda Guerra Mundhal (1245)
cvando ta idea del desarrollo entra en wigencia en el dmbito nternacional. por lo
que se adoptan politicas para almar la problemdtica de almentacidn. misenia y
en general. los desajustes econdmicos y socidles que presentaban los paises
denominados como subdesarroliados.

O. Sunkel y P. Paz. sefalan que en el perodo comprendido entre los anos
{214 y 1245, el ambito mundiai estuvo caractenzado por una sitvacion
nestable en donde prevalecieron los conflictos que deevaron en querra.
desempleo. misena. discriminacion racial. desigualdades politicas. economicas y
sociales.  por lo que se tenia el propdsito de corregir esos problemas. a
través de un convenio mediante el cual se establecia que los paises al concluir
la Segunda Guerra Mundial se comprometian a buscar ua MNuevo Orden
Econémico Internacional.

De esa manera. las primeras tareas planteadas fueron la reconstruccion de los
paises devastados por la querra y la rewvitalizacion del sistema econdmico
nternacional. basado en politicas de pleno empleo en los paises
ndustriaiizados.

En esos mismos afos se establecia la Organizacién de Maciones Unidas (ONU).
la cual se constituyé en un el foro mundial que permtid a los paises que la
integraban. manifestar sus intereses y promover el mejoramiento de sus niveles
de vida dentro de una mayor libertad.

El establecmento de la OMU influyd para que e los afnos sigquentes se
continuaran conformando organsmos de cardcter internacional, como el Banco
Internacional de Reconstruccwdn y Fomento (BIRF). Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Fondo Monetario Internacional (FMI). Organizacidon de 1as
Mactones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn (FAQ) Organizacion de las
Maciones Unidas para la Educacén, la Ciencia y la Cultura (UNMESCO).
Orgamzacion Mundial de la Salud {OMS), entre otras. Dichos orgamsmos

Sunkei Osaldo y Pedro Paz. Op.ait., pag. 1 6.
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apoyados mediante el esquema denominado “ayuda al desarrollo”. faciitacian a
expansion del comercio internacional y elevarian el nivel de wida de la poblacidn
a través de las Comisiones Econdmicas Regionales de la FAQO.

Para 1246 se crean las Comisiones Econdmicas para Europa. Asia y Lejano
Oriente y en 1248 la Comisién para América Latina y el Canbe (CEPAL).
organismos que gjecutaban sus actividades mediante una sere de programas
entre 05 que se pueden mencionar al Programa de las tlaciones Unidas para el
Cesarrollo (FHUD), vy el Programa Mundial de Alimentos. entre algunos otros.

Bajo esa perspectwa. el desarrollo econdémico se inserta en un contexto
nternacional bajo la cobertura de la OHU y sus organismos especializados
como un modelo a sequir. y se comienza también a dilerenciar entre paises
desarrollados y subdesarrollados ~

Lo antenor dio pauta a nuevas interpretaciones deél desarrollo. considerando
que s el crecimento no es capaz de transformar las actuales formas, medios y
relaciones de produccidn y modificar las condiciones sociales de quienes
generan y consumen ese excedente. el ningin momento se puede hablar de un
desarrollo como tal. ya que este no trasciende a través de cambios cualitativos
entre la poblacion.

“En un pais tras otro. & crecumento econdrmuco se ve dcompaiddo de una
creciente desiguaicad er los ingresos personales y tampién en los regionales: en
un paEs tras otro. las masas se quean de que &l desarrollo no wifluye en sus vidas
ordinaras. a menudo el crecamento econcmco ha sigmficado muy pocd justicid
socal. 5& ha wsto acompanado de un desempleo creciente. del deteroro de los
SErvicios socidles y de un aumento relativo y absoluto de la pobreza™

De la situacidn sefalada. se deriva que 1 se quiere lograr el desarrollo de
nuestro pais. y al mismo tiempo revertr la tenderncia de deteroro de las
condiciones de vida de grandes grupos de poblacion. es importante lograr un
crecimento  econémico, pero no  necesariamente con altas tasas de
crecimento, sino modestas y constantes. que aunadas a una politica adecuada
de produccion y distribucion de beneficios. repercutan favorablemente en
todos los sectores econdémicos: mphcando con ello, erradicar progresiva y
totalmente la pobreza con la generacion de empleos, el mejoramiento de los
minmos de bienestar de la poblacion en cuanto a salud. nutncion. ngresos,

¢ Osono, Salgado sabel. £t Quehacer Frofesional de! Trabayjo Socal en &f Area Rural. Tess Profesional, ENTS,
México, 1986, pigs.24-25 , atado por Mirandz Hemiandez, Marcelne, Op ait.

* Warman, Arture. “Frente a la ensis <Politica agrara o politica agricola?” En ensayos del campesimado en México.
3% edicabn, México, Ecktonal Hueva Imagen, 19284, pigs. 89



educacion. vivienda. etc.. y sentando de esa manera las bases de una
verdadera justicia social. que permita disminuir el ndmero de  poblacion
catalogada como de muy alta marginalidad. y permitiendo una participacion mas
activa de la poblacidon en la vida econdmica y politica del pais. sdlo asi se
estard hablando de un verdadero desarroilo.

‘Tomando en cuenta lo anterior. podemos afirmar que el desarrollo es un
proceso cualitativo y cuantitativo. refiejado  a  través del crecmiento
econdmico. que awnado a una politica de distribucion equitativa de sus
beneficios generados. y una wvisién de produccién. conducen a erradicar
progresiva y totalmente los sintomas de la pobreza. mejorando |as condiciones
de wda de su poblacién: resultados que se veran expuestos cuando esa
poblacién sea capaz de cubrir sus necesidades bdsicas. de producir con
excedentes. de elevar su mivel de wida y de participar mas en la vida economica
y politica de un pais.

Con base en lo anteror. se puede alirmar que hoy en dia propiciar & impulsar el
desarrollo 1mphca tener clara la necesidad de determinar como mejorar {a
sitvacion y aprovechar adecuadamente aquellos recursos subutiizados a través
de una real capacidad emprendedora. ya que mientras no se rompa con la idea
de que el desarrollo econdmico se ve frenado por la escasez de recursos
fisicos y monetaros, y no se tomen decisiones oportunas y adecuadas
dingidas a incrementar el bienestar y no la consecucidon de poder y prestigo.
las metas del desarrollo no podran ser alcanzadas “.

Seqin algunos teéncos como Arthur Lewis. para iograr el desarrollo econémico
es necesario un crecimiento econdmico equiibrado. lo que significa que todos
los sectores econdmicos deben de crecer al msmo tiempo con el fin de no
tener problemas con la oferta. Asimismo es necesario que la ndustria no se
adelante demasiado a la agricuitura y al mismo tiempo que las industras
interactien unas con otras a través de la compra de sus productos por parte
de sus obreros. empicados y duefios. Esto significa que toda la actwvidad
econdmica deberd expandirse de acverdo al crecimenio de las demas y debe
darse un intercambo intersectorial de manera equilibrada.

# Mirands. Herndndez Marcelng. Organizacidn y participacion campesna: elementos para lograr el desarrollp cural
integral en el trdpico himede. Tesis, ENEP Aragén, UNAM, México, D.F., 1989, pigs.26-40.
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Otro autor. Hirschman. por su parte. en su teoria scbre el crecimiento
desequilibrado postuta. al desarrollo como una cadena de desequlibrios
argumentando “que eI se observa una economia en crecimiento en dos
pernodos de tiempo. se encontrard que muchos de sus sectores se han
adelantado a los demas. es decw. que no pueden cowncidir en un punto
equilibrado. por lo que los sectores mas rezagados tratan de alcanzar al mds
adelantado 7.

Considerando la teoria de Hirschman. la existencia de desequilbrios permie
entonces un crecimento econdmico. debido a que el sector mas rezagado se
esforzara en alcanzar lo fogrado por el desarroflado.

Sin embargo. sl se subordina a un sector econdmico en beneficio de otro. por
gjemplo la agricultura que sustente la expansidn de la industria. esta dttima al
momento de lograr dicha expansion. y al generar beneficios. lo ideal y justo
seria que esos beneliclos repercutieran positivamente también en la agricultura
y en todos sus elementos que los generan, ftraduciéndose en mejores
oportunidades de empleo. salarios y permtiendo un incremento en las
condiciones de vida. propiciando con ello una retroakmentacion.

Pero dicho proceso no se ha dado de esa manera ~sobre todo en México-. ya
que se ha privilegiado al sector industrial en detrimento del sector primario. Es
decir. solamente se ha benehciado a ciertos sectores de la economia y de la
poblacidn. lo que ha provocado una mayor polarizacion entre la riqueza y la
pobreza ai intenor del sector agropecuario y entre los demis sectores *.

Por lo anterior. el problema central una vez que se logre el crecimento
econdmico, serd una distribucion eficente vy equitativa de los benehcios
generados a través de una politica distributiva que permita un mejoramiento
substancial en las condiciones de wvida de los menos favorecides y la
erradicacion progreswva de la pobreza.

* Hirschman, O. Albert. Op. it pigs 58-62
'® Miranda, Hernindez Marcalno. Organizacion... op cit.



2.1.1 Caracteristicas Generales del Desarrollc Econdmico en México

las causas y el ongen de la actuval crisis econémica que padece Méxco.
encuentran su explicacion en el modelo de desarrollo que se siguid a partir de
los aiios cuarenta. El estilo de crecimiento fue determinado por el argumnento
tedrico sobre el desarrollo surgide en los afios de Fosquerra. periodo en el
cual interpretan las condiciones de pobreza, atraso econdmico. mapiente
ndustria. etc. que padecian algunos paises. en términos de un subdesarrollo.
Este hecho permtid comparar. mostrar y por lo tanto indicar a los pdices
calificados como subdesarrcllados el camino que habian seguido los paises
avanzados. es deci los industrializados. en particular Estados Unidos. Aleman:a
e Inglaterra. *

De lo antenor. se dervéd la necesidad de impulsar a los paises atrasados a
buscar un desarrollo similar al logrado por los paises industralizados. tomando
como referencia el modeio basado en &l desarrollo industrial.

Es importante sefalar. sin embargo. que los paises subdesarroilados se
encontraban inmersos en una sitvacién distinta a aquella que presentaban ancs
atrds los palses Industriahzados. debido a que estaban sujetos al pago de
ntereses por concepto de empréstitos. penetrados por capital extranjero.
Asimismo. su economia dependia de la tecrologia vy el equipo que utihizaban
provenia del exterior. por lo que seguir el camino de la mdustrnalizacién no
significéd para los paises subdesarrollados la solucidn de sus problemas. sino al
contranio. se agudizaron. Esto debido a que ademés significé para estos paises
un endeudamento significativo. la tecnologia que obtenian del exterior no era
especifica para sus condiciones por lo que no redituaban los benehcios
esperados.

A pesar de eso. el modelo de desarrollo industral implementado tuvo influencia
en paises subdesarrollados a 1os cuales. debido a sus incapacidades de tipo
técnico y financiero para aphcar dicho modelo. les resuitaba necesario recurrir a
préstamos e inversiones extranjeras con el fin de ncar el proceso de
modermzacion de su planta industrial incipiente en esos aflos.

" Miranda, Hernindez Marcehno, Op cit., pig. 40.
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Por otro lade. en el plano econdémico. era importante propiciar las condiciones
y garantias adecuadas. es decr establecer politicas hscales y monetaras que
alentaran la inversidon extranjera en los paises subdesarrollados. con el
propésito de contar con los recursos que permiticran modernizar  sus
economias y salr del atrasc.

For lo anterior. el modelo de desarrollo industrial basado en los apoyos
otorgados mediante la wwersién extranjera. propicié en los paises que lo
adeoptaron un proceso de dependencia econémico-tinanciera para con los
paises industrializados. no obstante de que se hayan generado fuentes de
trabajo. Asimismo se dervo una dependencia comercial de los insumos para la
ndustria y del proceso de la comercializacion de los productos en el mercado
nacional y extranmero: dependencia que se vio fortalecida por el protecciomsmo
industrat a través de las politicas fiscales adoptadas y por las grandes
wnportaciones en matena tecnolodgica de los paises industralizados.

Al hacer referencia al caso especifico de Méxco. se puede afirmar que el
modelo de desarrollo ndustnal se adoptd con el propdsito de convertirlo en
un pais moderno. se esperaba que el auge industrial constituyera vna solucidn a
las condiciones de misera econdmica y marginacidn sccial en la que se
encontraba la mayoria de su poblacidn. principalmente aquella ubicada en el
medio rural, o que permitiria generar empleocs y disminur la presign que existia
en el subsector agricola principalmente. en demanda de mejorar para su
bienestar social.

Dicho modelo tuvo su apogeo en el periodo posterior a la Sequnda Guerra
Mundial. etapa que los economistas denominaren “primera  acumulacién
industrial”™. y que se caracteriza por la vtihzacidn intensiva de la planta industinal
que se venia instalando desde el siglo XIX.

la adopcién del modelo de industrnalizacion, en opirdn de Arture Warman,
permtié el desarrolto del caprtalismo en México a partir de la Segunda Guerra
Mundial, et cuoal dependia bdsicamente de la formacidn y crecimento de una
industna destinada a sustituir a cvalguier precio las importaciones de bienes de
consumo final %,

Bajo el predominio del modelo de industriahzacién en nuestro pais. el sector
agropecuario fue subordinado para realizar las funciones de generar dwisas
mediante |a exportacién de productos agropecuarios que sirvieran para financiar

® Warman, Arture. "Bl potencial revolucionario del campesinado mexcano™. en ensayos sobre el.. Op o
pdq. 1 25.
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la importacién de bienes de capital y matemas primas para la industria:
abastecer a la ndustria de insumos baratos: producir alimentos a precios ba)os
para la poblacion urbana con el fin de hacer atractva la inversion industrial por
el bajo costo de subsistencia y reproduccion de la fuerza de trabajo: apostar
mano de obra para la mdustria y otras ocupaciones: e integrar una reserva de
desocupados o marginados urbanos que superan en magmtud a la poblacion
empleada en la industria y los servicios que contribuyeran de manera decisiva a
mantener bajos los salarios y hmitadas las reinvindicaciones laporales en todo el
pais.

Al cumplie por un determinado tiempo esas funciones. la ageicultura se convirtio
en el soporte del sector ndustral. por lo que desdel 932 se siquid un
esquema de sustitucidon de wnportaciones. el cual se caracterzo por la
importacién de bienes de capital y equpo necesario para modernizar la
capacidad instalada del sector industrial. proceso que deberia ser cubierto a
través del incremento en las exportaciones de productos primarios. Es por
eso que se hizo necesario la implementacion de politicas que incentivaran la
produccion y modernizacién del sector agropecuario, cuya aplicacién se dio en
los afios cuarenta, tenendo mayor auge entre 250 y 1265, Es decw se
disedaron e implementaron programas orientados a fomentar e wcrementar la
produccién agricola.

Con la idea de modernizar al sector agropecuario. en los afies cuarenta surge la
Revolvcion Verde, modelo bajo el cual se proporcionaban apoyos mediante
recursos que se canalizaban a través de la inversion directa de infragstructura
hidraulica. créditos. subsidios. insumos. entre otros. Con ello se buscaba
elevar la produccion basandose en aumentar los rendimientos por hectdrea y el
us0 adecuado de tecnologias. proposito que condujc a una serie de practicas
como la experimentacidn con distintas variedades de semillas que propiciaron a
su vez un mejoramiento genético o la creacidn de nuevas variedades hibridas:
identiicacion de plantas con mayor resistencia a plagas. enfermedades y
vanaciones climatolégicas: asi como con la adopcidn y vso de plaguicidas,
fungicidas e insecticidas. etcétera.”

Sin embarqgo, a través de los afios la utilizacién indiscriminada de estos
productos quimicos propicié un desequilibrio ecoidgico y el deterioro de los
recursos naturales, por lo que ese modelo fue de utildad solamente durante
algunos aflos y en algunas regrones.

* Warman, Arturo.“El Problema del campo™. en Mdaco Hoy, 7¢ Edicidn, Méuco, Sglo XX, 1283, pig. 108,
¢ Hewitt de Alcintara, Cymtha. La Modermzacion de I3 Agricuftura Mexicana, 5% edicdn. Ménco, Siglo XX
Editores, 1985, pdq 32.
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Es importante agregar ademis que a lo largo de los anos. el proceso de
industrializacion en México generd un crecimiento sectonal polarizado. debido a
que este estaba sustentado en una politica de apoyos indiscruninacdos por
parte del Estado. el establecumiento de barreras arancelarnas. la creacion de
estimulos fiscales. el fnanciamento poblico a la industria. entre otros. Esto
propicid  desiqualdades en el intercambio. prncipalmente para el sector
'aqropecuarlo. provocando con ello su creciente descapitalzacdn y la
consolidacién del sector empresarial en el campo. resultados que se dernvaron
del amplic apoyo que se dio a la agricultura comercial. la cual se caractenzo
por disponer en sy mayor parte de superficies con rego y por el vso ntenswo
de capital e insumos, 1o que a su vez provocd el rezago de los cultvos basicos.
siendo estos msuficientes para cubrir 'a demanda de la poblacion nacional.

Lo anterior propiciéd en el pais una dependencia alimentaria. debide a que la
produccién de granos bisicos disminuyé de manera sensible.  dandose
priondad a los nsumos para la industria y cultivos de mayor rentabilidad.

Otro efecto mias de la industrializacidon en esos anos fue el avmento de la
migracién campo-cudad. de tal forma que un flujo importante de poblacion
abandond el campo. Ante la carencia de empleos y condiciones adecuadas de
vivic. un porcentaje muy alto de la poblacion rural se desplazd hacia las
cludades que eran polos de atraccion debido a que en estas se concentraron
las Industrias mds importantes. De esa manera se fueron consolidaron los
grandes emporios ndustrales en las cwdades de México, Guadalajara y
Monterrey. Pero este proceso llevd implicito no sélo la saturacion de la
demanda de mano de obra en el sector industrial y el acelerado crecimiento del
desempleo. sino ademas la creacién permanente de subempleos y la constante
marginacion urbana. la cual se ha visto representada a través de los grandes
asentamientos humanos irrequlares y carentes de servicios. que se extienden a
sus alrededores y que claramente reflejan un panorama de pobreza.

Es decir 1a concentracién de las industrias y centros de trabajo en las cudades
mas importantes del pais dio respuesta y fue funcional durante los primeros
afios, pero a largo plazo, al no preverse y controlarse ese crecwmiento. fue
generando deseconomias de escala y saturacion de la demanda de empleo para
la poblacién dque en un principio encontraba alternativas a sus condiciones de
vida.




El fenémeno de marginacién y pobreza se intensificd debido a que 1a demanda
de empleos que esa situacion provocd no fue absorbida adecvadamente por los
sectores secundano y terciario. Es decar los problemas de produccion y de
pebreza en el campo no se explican solamente por su propia incapacidad para
crecer y generar empleo por si mismo, sino ademas por su relacion con otros
sectores de la economia que no han sido capaces de absorber la poblacion que
es expulsada del sector primario.

La década de los anos 60. se caracterizé poraue el Estado adopta una nueva
estrategia de politica econémica: e! desarrollo estabilizador. modelo que con el
transcureo de los afos benelicid a los sectores empresanales y permitio la
concentracion det capital en empresas oligopdlicas nacionales e internacionales.

Bajo estas condiciones en lo que concierne a la relacion entre agricultura e
industria. los grandes consorcios crecieron debido a los bajos precios de los
productos agricolas que eran canalizados como insumos para la industria y
convertidos en almento para las clases asalanadas. asi como por los bajos
salarios que se pagaban a los trabajadores en la industria. quenes por lo
reqular eran sometidos por sus lideres sindicales y ademas por el control
rigido de salanos. lo que hacla posible que las ganancias de los empresarios se
vieran incrementadas.

Paralelamente. dado que las transnacionales orentaban su produccion hacia una
nueva y creciente demanda de productos alimenticios enlatados o en conservas
y controlaban su explotacidn. desde ta produccién hasta la comercializacion. la
oferta de granos bdsicos fue disminuyendo debido a que estos eran sustituidos
por ese tipo de almentos. ocasionando con ello el desabasto y el
encarecmento de los mismos, situacién que ocasiond una insuficiencia
alimentaria y por consiquiente dependencia con el extranjero para cubnir la
demanda. lo que el gobierno tratd de corregr a través de la importacion.

Como ha sido determinado por estudiosos sobre el sector agropecuanc en
México, es a partir de | 265 que se manifiestan los primeros indicios de la
crisis agricola en el pais. Y es también en esos anos cuando se importan los
mayores volimenes de granos basicos. principalmente cereales y oleaginosas.



Para los afos 70. el modelo productivo de desarrollo estabilizador comienza a
derrumbarse, debido a que a mediados de los anos 60. como ya se sefald. la
produccion agropecuaria. generadora de dvisas y de matenas primas para las
zonas urbano-industriales. dismwuyd sy crecimento.  convirbiendo  al pais
agroexportador en wmportador de productos primanos. gue cubiertos con
recursos fiscales llevaron a incrementar el déhat del Gobierno.

La defciencia que se tenia en cuanto a la generacion de productos primarios.
los bajos ingresos percdpita. aunados al crecimento de !a poblacion y a la
migracién cada vez mayor de los campesinos hacia las cudades fueron.
ncrementando los cinturones de miseria. lo que significaban un problema
economico. social y politico relevante que el gobierno debia resolver.

A partir de la primera mitad de los afios 70. el Estado adopta una estrateqgia
de crecmento que permite alcanzar niveles histéricos de crecimento del
Producto Interne Bruto (PIB). Dicha estrategia tuvo como base el recurso
natural del petréleo. por lo que debido a los descubrimentos de yacimentos
petroliferos extraordinarios. comenzan a ingresar al pais créditos externos para
continuar con la exploracién y explotacién petrolera. descudindose  por
consiquiente al sector agropecuvario, ya que se pensaba que las necesidades
de productos primarios serian resueltas a través de la explotacion del crudo y
sus dervados. situacidn que acentud mas la dependencia con el extenor.

Es decw particularmente entre los afios 1279 y 1981, el mpulso al
crecimento de la economia mexicana se sustentd en el petréleo como fuente
principal de dvisas que permitiria financiar a los demés sectores y actividades
econdmicas. Esa situaciotn hizo que no se contemplara una diversihcacion en la
produccion que permitiera incorporar otras ramas productivas. n parecia existir
una wisién de largo plazo que permitiera prever las wvulnerabilidades e
inestabilidades que se generan como resultado del comportamento de los
precios internacionales del petrdlec.

Respecto al sector agropecvario. y en particular la produccion de granos
basicos. parecia optarse por las ventajas comparativas, es decir en el Gabinete
Agropecuario se consideraba que ofrecia mayores ventajas adquiny del exterior
aquello que en el pais mplicaba altos costos de produccion, con lo que se
acentud la dependencia hacia otros paises. tratdndose de resolver la crizis de
produccién pero dejdndose de lado los demds problemas del medio rural
{desempleo. marginacion. analfabetismo. etc.)”
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Hacia !S979. el umbral de la dependencia en alimentos se habia elevado
pekarosamente. En 1 280. México se habia convertido en el tercer comprador
muncial de granos basicos a Estados Unidos. En esas circunstancias nace el
Frograma conocido como Sistema Alimentario Mexicano (SAM). dindose la idea
de mantener una fuerte autonomiia en el terreno alimentaro. por lo que este
programa buscaba apoyar la produccién de amentos basicos. Con el SAM los
apoyos financieros vy tecnolégicos se dingieron fundamentalmente  hacia
aquellos productores con viabllidad productiva. cuyas tierras podian soportar.
a1 tanto riesgo. los costos del cambio tecnoldgico. Mumerosos programas se
canalizaron hacia estos sectores. propicidndose una fuerte cobertura en
créditos. sequros y apoyos tecnologicos.

Sin embargo. ese esquema duré poco. en el momento en que los precios del
petroleo bajan considerablemente en el mercado internacional a partic de
1282. se suspende el financiamiento internacional que se habia dado a México
en forma ininterrumpida desde \a década de los setenta y se presenta un alza
en las tasas de interés del capital prestado. por 1o que nuestro pais. como €%
sabido se enfrenta a una crisis econdmica sin precedente. convirtiéndose la
agricultura en el sector més castigado y vulnerable de la economia nacional.

Hay que sefalar que 12982 fue un afio agricola dificl ademas por las sequias y
heladas que destruyeron gran parte de las cosechas mexicanas. Asimismo el
colapso hnanciero que asold al pais afectd negatwamente los estimulos que se
habian estado canalizando a la produccidn. es decw a los créditos. subsidios.
sequros y precios. Por lo anterior. puede decirse que el SAM, como politica
agricola empieza en ese ano su regresion. posteriormente concluyd como
Programa.

En los afios posteriores a la cnsis financiera de 1982, se consideraba que el
pais deberia orentar sus esfuerzos hacia aquellos cultwos para los cuales
posee nnegables ventajas en costos y rendimentos. De éstos se excluian la
mayoria de los cultivos basicos. como el maiz. el frjol, el trigo. el arroz y
fnalmente el sorqo y la soya. Hacia | 220, \a apertura comercial castigaria a 1a
mayor parte de los productores mexicanos. tanto aquellos circunscritos a la
economia campesina. como los procedentes del sector empresarial®®.  Por lo
anterior, México se ve obligado a importar almentos conwwtiéndose en el
tercer comprador del mundo. De esa manera, los objetivos de autosuficiencia
alimentara planteados en los aftos 70 y 80 desaparecen para dar lugar a la
preocupacion de contar con alimentos baratos para el sector urbano. sin
importar su procedencia.

* Fritscher Mundt, Magda y Cnistina Steffen. Frocesos Rurales y... Op cif. piq.96.



Las restricciones al crédito agricola avmentaron a partir de 1220 y se
tipificaron en tres estratos: por un lado aquéllos que se otorgaron a los
productores de zonas marginadas. por otro. para los que contaban con
potencial productivo. asi como para quienes se ubicaban dentro de la
agricultura comercial.  Simuitaneamente el Banco lacional de Crédito Rural s
retwd de las regiones en las cuales los cultwos representaban una alta
siniestralidad. elimnando de su cartera a 350 mil campesinos que cultivaban
2.5 miiones de hectireas. mismos que pasaron a ser apoyados por el
Programa Nacional de Solidandad. Sin embargo. los apoyos que prometio
otorgar este programa no fueron suficientes para cubrir la demanda existente
por parte de productores pobres. por lo que el fnanciamiento que se
destinaba para fomentar la produccidn en el campo si1guié siendo nsuficiente €
ncluso disminuyd todavia més.

Por otro lado por lo que respecta a los productores de bajos ingresos. pero
con potencial productivo y sin acceso a la banca comercial. Banrural. asi como
los fideicomisos FIRA y FEGA. se comprometieron a elaborar programas de
crédito con tasas diferenciales determinadas por el costo del dinero en el
mercado financiero nacionai®”.

2.1.2 Desarrollo Rurai

Tomando como referencia ia interpretacion tedrica. mediante la cual se concibe
al desarrollo como una transformacion gradual de la sociedad desde el punto
de wista cualtativo y cuantitativo que debe verse reflejado a través del
crecimiento econémico, una mayor distribucién de sus beneficios entre los
grupos sociales que lo provocan y una vision productiva que permita que los
productores mejoren sus mveles de wda y preservar el rendmiento de las
actwidades que realizan, y entendiendo a su vez como rural al espacio fisico en
donde coexisten economias campesinas dque se relacionan con los demas
sectores de la sociedad, se puede decic entonces que el desarrofio rural es un
proceso mediante el cual se mejoran las condiciones de su poblacion de una
manera integral. satisfaciendo asi sus necesidades principales de almentacion,
salud. habitacién, ingresos. empleo. etcétera. Dicho proceso implica no solo la
ntervencidn del Estado a través de pofiticas, planes y programas. de
funcionarios, técnicos. wstituciones  crediticias.  wversiones  piblicas,
infraestructura productiva. etc.. sino también la participacion de los propos
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productores del campo y sus distintas formas de orgamzacidn en la
transformacion de su proceso de desarrcllo. por lo que deben ser
autogestionadores de apoyos y créditos y autocriticos de la labor que redhzan.

Viene a ser entonces. el desarrolio rural un proceso que wmiphca el vso de
recursos naturales. financiecos y humanos del sector. y cuyo aprovechamento y
‘uso racional permite generar excedentes econdmicos y su ubtihzacion a una
escala mayor. propiciando con ello un proceso constante de acumulacion de
capital en el campo: rqueza que deberd cevertirse en nuevos patrones de vida
en la poblacién rural a través de una politica adecuada de distribucion.

A este respecto. Arturo Warman™ seflala que ia politica para el sector
agropecuario a partir de ia Revolucidn Mexicana ha osclado entre dos
procesos sociales contradictorios. el reparto agrario y la concentracion de los
bienes de produccidn en empresas agropecuanas de “gran escala’. para
aumentar la produccién agricola de acverdo al modelo de ehcencia del
capitalismo.

En el transcurso de los afos el Estado en materia agraria ha 1do mas alla del
hecho de repartie tierras. debido a que también ha tendo injerencia en las
formas de explotacién de éstas, sin embargo. pese esta facultad y
participacion no se logré el objetivo central del reparto agrano. concebido
como un proceso gue busca consequir Justicia social a través de la distribucion
de la tierra.

Es sabido que de 1217 a | 234 se repartieron en el pais cerca de | | millones
de hectireas conformandose unos seis mi e)dos. Lo anterior. an embargo. no
logro alterar a fondo fa estructura bédsica de la tenencia de la tierra en México.
ya que pocos terratenentes sigumeron concentrando y controlando la tierra.
principalmente debido a la falta de recursos financieros que requerian los
gjidatarios y ademds campesinos para hacerlas producr ademas hay que
considerar la calidad de las terras entregadas a los ejdatarios. no en todos
los casos era propicia para incorporar los cultivos que se deseaban. Solo la
cuarta parte eran tierras cultivables. y menos del cinco por ciento eran de
rego. asmismo cast la mitad eran pastizales y otra parte eran bosques™.

* Mriranda. Herndndez Marcebno. Op. cit. paq. 50.
© Warman, A. “Frente a la cnisis épolitica agrana o politica agricola? ™ En Ensayos del...Op cit. pigs. £9-20.
“* Esteva, Gustavo. La bataliz en &l Méwco Rural. 4° edicién. Méxco. Sigo (0. 1984, pigs. 39-42,



De tal forma. el principio bisico de la reforma agraria. considerada como una
demanda desde la Revolucidon Mexicana, ia  cual 5€ expresaba en |a
desmanteiacion del monopolio de 1a tierra mediante 1z distribucion de la misma v
que culminaria con la formacion de productores independientes y a creacidn de
una clase media rural. en el transcurso de muchos anos después de la
culminacion del movmiento armado no logré su propésito. dando paso al
" surgimiento de grupos asalarados y peones con un pedazo de terra que
complementaban asi su pauvpérrimo salaro.

Las presiones y el desarrollo imitado de |a produccidn agricola. permitieron en
el régmen de Lizaro Cérdenas la mntroducaidn de nuevos elementos dentro del
proyecto de reforma agrama. Por un lado se concebia que el ejido no debia ser
solamente un complemento del salario rural. sino se concebia que este deberia
consiituirse en una unidad productora capaz de convertirlo en agricultor
Independiente. Esto implicaba dque no se debia de repartir tierra solamente sino
también otorqar créditos para la obtencién de nsumos y maquinana. s decr
no era suficiente con dotar 2 la gente pobre del medio rural de un pedazo de
bierca. sino que el Fstado debia acompanar sy desarrollo medante créditos.
subsidios y demas instrumentos de apoyo.

For otro lado. las tierras més productivas eran susceptibles de afectarse con la
posibilidad de convertirlas en ejidos colectivos. En otras palabras Cirdenas se
proponia agrupar 2 los ejdatarios y a los pequenos productores a fin de que
organizados lograran un mejor aprovechamiento del cultivo de |4 bierra.

2n embargo. dicha propuesta estuvo sujeta a fuertes criticas. ya que la
agricultura y la produccion en el Campo sequian polarizadas vy ewitarian ia
mciativa privada para introducir obras de rneqe y mecanizar la produccién
agricola.  Ademas el esquema de colectivizacidn de los ejdos ain cuando fue
un proyecto muy ambicioso ne pudo ser implementado en la medida en que no
existian. ni se propiciaron condiciones para lograrlo,

Aunado a lo anterior y debido a la escasa productmidad agricola del pais.
posteriormente se determing un nuevo giro a la politica hacia el campo basado
en el freno al rtmo de distribucién de la tierra, titvlacion individual de las
parcelas e)dales. medidas para promover la produccién de la tierra y mayores
garantias a la propiedad privada. ’
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Con las medidas anteriores. |a politica gubernamental hacia el CAMPO 25umid un
enfoque orentado hacia la atencion de dSpectos agrancs. mds que agricolas.
Es decir durante esos anos se privilegié la politica agrana mas que la agricola.
se¢ consideraba fundamental el énfasis respecto a la distribucion y requlacion de
la tenencia de la tierra, aunque el fomento a la produccidn tampoco se dejo de
lado totalmente.

En el transcurso del periodo 1940-1858 e CAMpPO MEXICaN0 vivid un proceso
que 1os estudiosos han denominado. de contrarreforma agraria.  Se frens el
reparto agrario y se dio impulso a ia gran propiedad convertida ahora en
empresa agricola. a través de obras de infraestructura hidravlica. camines.
créditos. mvestigacion, ete., lo que se concentrd fundamentalmente en la zona
norte del pais. dejando al margen a la mayor parte de la poblacion ejdal e
mpulsdndose la exportacién de productos primarios en aras de favorecer el
Proceso de industralizacidn.

Ya para 2305 afios se hacian cuestionamientos a las acciones implementadas
por los gobernos posrevolucionarios. se consideraba que el fracaso de la
pelitica agraria radicaba principalmente en el hecho de que el reparto de tierras
no berehicid a quienes mas lo necesitaban, situacién que aunada a la falta de
suficientes apoyo crediticios y técnicos origing que el recurso tierra se
empleara para un segmento selecto de la poblacion. Esto ayudd a que se
conformara una estructura de tenencia de la tierra polarizada y dependiente, en
donde al mismo tiempo ha coexistide una agricultura campesina que genera
produccién para su subsistencia y otra de tipo capitalsta empresarial, Ademds
5€ generd un sector productor de almentos baratos que le transhreron valor a
través de la compra de sus productos y la utiizacién de la mano de obra barata
de los campesinos. quenes al no tener posibilidades de competencia
tecnologica. ademds de enfrentarse a la usureria y el coyotismo, terminaron
engrosando las filas del eiéreito de reserva e incrementando la migracién hacia
las cwdades y fuera del pais,

La modernizacion agricola que se impulsS durante el periodo de postguerra en
México resultd costosa. La concentracion de recursos para la produccién en
pocas manos propicid una gran msuficiencia de apoyos hacia pequeiios
productores. Las grandes explotaciones del pas produjeron una cantidad baja
de alimentos y hbras. y una vez canalizada |a mayor parte de los beneficios de
la produccién agricota hacia relativamente pocas manos, no hubo garantia de
Gue €505 recursos impulsarian el desarrollo nacional. En cambio las pequeias
propiedades han resultado mas eficientes que las grandes y quiza si se les




hublera prestado mayor apoyo. muy posibleinente habrian podido proporcionar
un Ingreso cada vez mayor a un gran nimero de familas. Lo anteror habria
servido parz contener en buena parte. algunos de los problemas que se
presentaron posteriormente en el campo mexicano.””

la politica de modernizacidn agricola de esos afos traducida en su maxama
expresion en la “revolucion verde” . pretendia la optimizacion y el incremento de
la produccidn y productmdad a través de la mecamizacidn y el uso de nsumos
mas sofisticados en el sector agropecuario. como ya se sefdlo con
anterioridad. permitid la penetracion y el desarrollo monopdlico de las
empresas transnacionales. y ocasionando en parte la actval crisis agricola entre
cuyas caracteristicas se incluye:

|. El desplazamiento de cultivos basicos o materas primas como el algodon.
por cultivos onentados hacia las ganancias y la exportacién.

2. El creciente desempleo consecuencia del remplazo de cultvos con uso
intensivo de mano de ebra por cultivos altamente mecanizados.

3. Lasmportacidn de aimentos basicos. principalmente granos.””

Los mecansmos que estas empresas utilizaron para aprovechar los recursos
son el control sobre los nsumos necesarios para la produccién. contratos de
compra de los productos antes de la cosecha. acaparamento del producto
agricola a través de coyotes o personal al mando de las compaiias.
endeudamiento, entre otros. De iqual forma. entre los efectos que dichas
empresas han provocado a la economia nacional y a los productores. destacan
la moncpolizacion de las mejores tierras. de la produccion y la distaibucidn:
control del mercado regional. nscional e nternacional: desequilibrio en |3
balanza de pagos propiciada por el desplazamento de los cultivos basicos y la
necesidad de mportarlos. lo que aumenta el déhcit fiscal: incremento del
desempleo a consecuencia del desplazamiento de mano de obra por tecnologia
mas avanzada: pavperzacion del campesimo por el pago de salaros bajos.
modificacién de los patrones de consumo de la poblacion urbana y rural.
etcétera.

A partir de la década de los afios setenta. penodo en el cual la crisis agricola
tuvo su mayor impacto. como ya se seflald con anteroridad. el Estado se
planted como objetivo lograr la autosuficiencia alimentaria. La estrategia
consistia en amplar la frontera agricola, destinar areas ya abertas al cultive a la

2" Hewitt de Alcdntara. Cynthia, La modermzacidn de la ... op ot. pég. 26.
2 2enard. M. Crstine. “Las Transnacionales y la cnsis agricola™. en Socwlogl del desarrolle rural. Ménco. UACH,
Tome |. pigs. 60-61.




produccion de granos basicos y estimular 1a produccion de alimentos en areas
temporaleras. principalmente de los productos como maiz. cebolla. fryol. azicar
morena. carne de aves. leche. hvevo. etc.. lo que llevaba implicto elevar 1os
precios de garantia y la productividad de temporal que a su vez requeria de la
aplicacion de fuertes cantidades de agroquimicos y la incorporacion de nuevas
superficies de cultivos. asi como la candizacion de fuertes cantidades de
recursos financieros.

Durante esos anos. el Estado impulsé como alternatvas varos programas.
dejando de lado el reparto agrano. De esa manera. se crean el Frograma de
Inversiones Piblicas para el Desarrollo Rural (PIDER) durante el periodo | 270-
| 976. y el Plan Macional Agricola 1 273-1975. principalinente.

EL PIDER estuvo onentado a canalizar recurses hacia las zonas y comunidades
més atrasadas del pais mediante un enfoque multisectonal y participativo.  5e
concebia como un programa de inversiones piblicas tratando de adoptar en
México el concepto gque de desarrollo rural integrado. que se tenia en el
campo de la economia mundial al inicio de los anos setenta.

De 12729 5 198 se instrumenta el Sistema Alimentario Mexicano (SAM), con
el fin de distribur y promover el consumo de una canasta basica de alimentos
que pudiera amortiguar los problemas alimenticios del sector rural””.

En esos mismos afos se mstrumentd el Flan tlacional de Apoyo a la Agricultura
de Temporal (PLAMAT). cuyo objetivo era intensificar los servicios de apoyo al
campo. como la asistencia técnica. crédito. capacitacion y organizacion
campesina,

Cabe seiftalar que sin embargo. pese a los estuerzos por incrementar la
produccidn de alimentos. y por disminur la desnuticion y la pobreza en el
medio rural, no se obtuvieron los resultados esperados. Concretamente
respecto a programas para el campo un factor que dificulté los resultados fue
en gran medida las variaciones cimatoldgicas (sequias. heladas. wundaciones)
cuyos efectos se tradujeron en pérdidas de cosechas. incremento de costos y
baja de ganancias para los productores.

* Torres Salaide. Gerardo. “Et Disefio y la Geshén de las polibicas Ahmestarmas en =l Campo Mexcanc™. en
Cordera. Rolando y Abcia Ziccardi (Coords.). Las FPoliticas Sociales de Mdwco el Fin el Miemo.
descenirahzacidn, Diseio y Gestidn. Méxco. Porria-lS UNAM, pigs. 533-554.
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Hay que mencionar que mds recientemente. se han desarrollado otros
programas gubernamentales. como el de Alianza para el Campo. cuyas acciones
se mcaron en 1926, con los objetivos de "aumentar progreswamente el
Ingreso de los productores. incrementar la produccidon agropecuaria a una tasa
superior a la del creamiento demogrdfico. producr suficientes  ahmentos
basicos para la poblacion y fomentar las exportaciones de productos del
campo™’

Con la puesta en marcha de la Alianza para el Campo en 1996. la Secretaria de
Agricultura. Ganaderia y Desarroio Rural nicid un esfueczo nacional para superar
los rezagos sociales y culturales que grandes sectores del inedio rural
padecen. Entre otros objetivos. la  Alanza promueve la  reconversion
tecnoldgica del campo mexicano como un medio para wncrementar la produccion
agropecvaria, la Alianza busca que los productores rurales mejoren sus niveles
de \ngresos y de bienestar.

Uno de los programas promovido por la Alianza, es el Programa Apoyo al
Desarroiio Rural (PADER). el cual busca coadyuvar y fomentar ese cambio
tecnolégico con la participacidn de todos los niveles de gobierno (federal.
estatal y mumcipal) mediante la asignacion de apoyos financieros dirigidos a
productores transicionales para mejorar sus unidades de produccion.  El
PADER apoya con un porcentaje del costo del bien que desea adquiir el
productor.

Otro programa mis es la estrategia denominada "Mujeres en el Desarrollo
Rural”. con el fin de que las mujeres del sector rural tengan acceso a los
beneficios de la Allanza para el Campo. [Es este caso se contempla el fomento
de las acciones de apoyo para grupos de mujeres en proyectos productivos y
el fortalecimiento de instancias microregionales (redes) de las propas
beneficiaras para el sequimiento y evaluacién de las acciones desarrolladas con
e505 grupos, a través de cuatro talleres por red microregional que se
construyen en cada estado en el lapso de un afo. ademds de la instalacion de
médulos demostrativos y médulos reproductivos de la actividad productiva de
traspatio,

"1 Comsitn Intersecretanal del Gabinete Agropecuano. Alanza para el Campo, Méxco D.F., noviembre de 1294,
pig.6.



Sobre los resultados obtemdos de esos programas y su wmpacto en la
poblacidn rural pobre. no es facl determmnarlos. al igual que las verdacderas
cavsas de los fracasos de su implementacion. Lo que puede ahrmarse con
respecto a dichos programas es que su disefio en 'a mayoria de los casos ha
generado expectativas que por desgracia posteriormente no se cumglen.

" En particular. el impacto dei PADER y el Programa de Mujeres en el Desarrollo
Rural. adn no se conoce. De hecho su evaluacion en ies estados de la
repoblica se hara en el transcurso de este afio 2001 .

Por otro lado. dentro del marco de apoyos que el Estado ha canalizado en los
dltmos afcs. es mportante mencionar que a partir de 1928, con el hin de
priorizar la atencién hacia las zonas més pobres del pais. la Secretaria de
Desarrolle Sociat (SEDESOL). ha formulado una regionabzacién del  pais
determinando Regiones denominadas de Atencion Inmechata. de Atencién
Priontana y Otras Regiones” . La clasificacion anteror se hizo a partir de los
Indicadores de Margqinacion Municipal elaborados por el Consejo lacional de
Foblacidn™?. utilizando nueve vanaples que miden las condiciones de bienestar
de la poblacién. y medante un proceso de concertacion con los gobiernos
estatales a hn de delimitar las zonas y dreas mayormente caracterizadas por la
marginacion y pobreza en cada entidad federativa.

la regionahzacién anterior dehmo imcialmente 21 reqones de  atencion
priontana. de entre las cuales se destacaron 36 consideradas de atencion
nmediata. Lo anterior ha buscado onentar hacia esas zonas la ejecucion de los
distintos programas del Gobierno Federal destinados al combate a la pobreza
en México en los afios recientes. Actuslmente se han seleccionado 250
microreqiones para su atencion.

Otro Programa mis, el PRODUCE, incluye tres modaldades de apoyo. la
capitahizacién, la reconversidn productiva y la preservacién de los recursos
naturales. la primera consiste en un fondo de apoyo abierto a toda actvidad
agropecuana, son subsidios para la adquisicién de mplementos agricolas: e
segundo apoya a aqueilos productores que optan por transitar de cultwos
anuales a perennes y consiste en compensar con apoyos adicionales los
ingresos de los productores durante la maduracion de sus proyectos: mientras
que el tercero consiste en apoyar proyectos ecolégicos asociados a la mejor
uthzacion de tierras y aquas.

Y SEDESOL. Regiones Friontanas, Ménco. 1998.
= Consejo Naconal de Poblaciédn, indices de Margmacidn, México, CONAPO-PROGRESA, | 295,
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Como se observa. en todos los afios anteriores mencionados. los objetivos
naciengies han sequido siendo 1os mismos respecto a la necesidad de aumentar
la produccidn del sector agropecuano. mejorar la distribucion de los ingresos.
generar empleo productivo. aumentar los niveles de wda de los campesnos.
evitar la degradacién de los cecursos naturales y reducr la dependencia
externa. entre algunos otros. pero sin que hasta la fecha se hayan aicanzado. y
en cambio los problemas en algunos casos se han aqudizado.

2.1.3 Desarrollo Rural integral

Ei Desarrollo Rural Integral tiene como objetivo fundamental lograr el
mejoramiento de las condwciones de wida de la poblacidn rural mediante la
participacion organizada de los productores del campo y el uso optimo de los
recursos naturales. financieros y humanos presentes en el sector primario y su
integeacién con los demas sectores econdmicos del pais.

Por lo anterior. se deben cumplir ciertas condiciones para acceder al
Desarrollo Rural [ntegral como son:

¢ Que la economia de subsaistencia evolucione hacia una economia de mercado
a través de una diversificacion de la produceidn. un proceso integrado de
transformacién. su  avtomatizacidn. la induccidn de  tecnologia. y el
establecimiento de normas de calidad.

¢ Mayor partricipacion de los productores en las politicas de desarrollo que el
Gobierno implementa para el sector,

¢ la organizacion de los productores agricolas en cooperativas v otra figura
que les permita el acceso a servicios. a INsumos de menor precio (por
comprarse a mayoreo), a créditos. entre otros beneficios.

¢ Que el desarrollo agropecuaro sea apoyado por el sector de
transformacion. el cudl debe ser capaz de estimular el proceso de
diversificacidn de ia produccion por medio de la provisién de insumos. la
creacidn de un mercado con mayor diversiicacidon para los productos
agricolas. y ademds debe proporcionar fuentes de empleo mediante la
creacion de industrias. asimismo se requiere dque el sector terciarno apoye
con toda una red de servicios que permitan su comercializacion.
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¢ Fomento de la produccion nacional sustituyendo las importaciones y
promoviendo la exportacion de los productos agropecuarios. forestales.
pesqueros. artesanales. entre otros,

Mediante el desarrollo rural se considera que al megjorar el mngreso de la
poblacion rural. ademds de proveer recursos para reforzar la capacidad witerna
de ahorro. se tendria un efecto multiphcador sobre otros actores econdmicos
al ampliarse la demanda de bienes y serwicios: asimismo. se anadiria a la
generacion  permanente  de  empleos para  coadyuvar  a  disminure las
desigualdades econémicas y sociales y para amimorar la mgracion vural-urbana
contribuyendo de esta manera a mitigar la presion sobre las cudades y a la
descentralizacion administrativa. Se piensa también que el incremento de la
produccidn agropecuania. forestal y pesquera. no sdlo debe permitic reducir las
presiones inflacionanas y elevar la oferta de almentos. sino que ademés.
permitiria aumentar ias exportaciones y substituir importaciones. reduciendo la
escasez de disas.

Este modela de politica agricola ue adoptado en México desde unos anos
antes del periodo de gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado como una fase
del PIDER. debido a que se consideraba que éste podria lograr contribuciones
trascendentes en el marco del denommado cambio estructural que se micio
desde es0s afos. Se planted el wnicio de acciones en la organizacion y
asignacién de los recursos que permitieran la transformacion graduval de la
estructura productiva y social, buscando asegurar el cumplmiento de los
objetivos del desarrollo rural.

De esa manera. en el Plan dNacional de Desarrollo 1283- 1988 se establecid
como objetivo fundamental de la estrateqia de desarrollo rural. el mejoramento
de los nweles de benestar de la poblacion campesina a través de su
particiwacion organizada y con la plena utiizacion de los recursos naturales y
financieros, con criterios sociales de eficiencia productiva fortaleciendo su
mtegracién con el resto del pais.

Se consideraba que la estratedia de desarrollo rural integral implicaba el
mejoramiento de los niveles de bienestar de los habitantes del campo. asi
como la participacién mas activa y orgamzacda de {as comunidades rurales en la
defincién y orientacién de su desarrollo y en la defensa de sus propios
ntereses.



Se wio como imprescindible la transformacidn de la estructura productiva
agropecuaria. forestal y pesauera. asi como el fortalecmiento de su integracion
con la industna y el comercio sobre bases de mayor qualdad y eficiencia: la
modernizacion de los vinculos entre la produccion. el marco juridico y la
organizacion social del campo y de la poblacion rural con el resto de la Tacion.

Los propdsitos que se contemplaron realizar a través del enfoque sobre
desarrollo rural integral se fundamentan en el mpulsc al desarrollo rural que
todavia hoy en dia se incluyen en la fraccidn XX del articulo 27 constitucional.
en donde se establece que £l Estado promoverd las condiciones pard el
desarrollo rural integral. con &l proposito de generar empleo y qarantizar a ia
poblacion campesina el bienestar y su participacion e incorporacion e el
desarrollo nacional. y fomentard la activdad agropecvara y forestal para el
Sptuno uso de la tierra. con obras de infragstructura. insunos. Créditos. sercio de
capacitacon y asistencia téoemea .

Dentro del impulso al desarrollo rural. la orgamzacion social se constituiria en el
nstrumento fundamental para apoyar la retencién del excedente economico
generado en el campo. a través de la diersificacion de las actividades
productivas. de la superacion del mnfundio y del incremento det poder de
negociacion de los productores primarios.

Fn las acciones que se proponian para alcanzar en el corto plazo la
autosuficiencia almentana. se establecia que ésta representaba un objetivo de
alta prionidad en las decisiones relacionadas con el abasto de almentos
basicos para las clases populares. ya que el pais no podia sujetarse en esta
matera a decisiones que s€ adoptasen en el exterior,

la estrateqia también se proponia impulsar al sector agropecuanio con el
propésito de lograr durante el periodo 1983-1286. un crecmiento del
producto interno sectorial superior al de la poblacién: y. particuiarmente. un
incremento en 105 volimenes de produccidn de maiz, frijol. trigo y arroz. que
permitiera  cubrir  la  demanda interna y reducir sustancialmente  sus
importaciones.

* Editoral 1STA, 5. A. de C. V. Constivadn Polica de los Fstados Umdos Mexicanos, Méuco. marzo de
2000. pig. 25.



Se consideraba que la perspectiva de desarrcllo del pais. dependeria en gran
medida de los avances gue se lograran en cuanto al desarrclio rural. hacizndo
evidente que ni los niveles de wvida. ni las actvidades econdmicas que se
realizaban en ese Admbito. podrian continuar suboirdmnados a ctras priorndades.
fueran éstas industriales o de desarrollo urbano

Se contemplaba ademds que el desarrolfo mtegral del campo habria de ser
inducido  reqionalmente. considerando a las comunidades rurales con las
unidades elementales de dicho proceso. respetando su cardcter unitario en lo
soclal. econdmico y politico.

2.).4 Desarrollo Sustentable

En lo que respecta a la definicion de Desarrollo Sustentable. ésta fue dada a
conocer en el documento denomiado "Nuestro Futuro Comin”. reporte final de
la Comision Mundhal sobre Medio Ambiente y Desarrolio de las tlaciones Unidas
(1287). definéndosele como "el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones ifuturas
para satisfacer sus propias necesidades"™.

For su parte Fernando Larrea, quen particpa en la Red Interamericana
Agricultura y Democracia (RIAD Ecvador) en su ponencia "Buscando la
sustentabhdad’ menciona que el problema de sustentabillidad no debe
concebiwse sélo desde el punto de wista tecnoldgico. st no que debe
entenderse desde una concepcion mtegral que considere l1a conservacion de
los recursos naturales y su relacidn con la sequridad almentaria. la dignificacion
de la wida. la dwversidad cultural. el respeto a los derechos humanos. la
profundizacién de las relaciones democrdticas y la participacion de las
organizaciones campesinas e indigenas como actores del desarrollo rural ™

*Gonzslez Loera. Jorge, et.al {editores), Agraecologia v desarrollo Sustentable. 2¢ Seminario fnternacional de

_ Agroecologia, Méxco, Unversidad Autdnoma Chapinge, 1923, pdg. 9.

PFoadacion Friedrich Ebert, Grupo de Estudios Ambientales. A.C. Red Interamericana Agneultura y Demoeraca
(RIAD}, Cradernas para ef Desarrolio Systentaple, dQuvd s agricultura sustentapie?. Ménco, 1995,
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2.2 Agncultura Sustentable

En el marco de los grandes factores que configuran la globalizacion murnchal.
expresada en un proceso de internacionalizacion de la produccion y las
transacciones entre paises. los factores presentes son el estancamiento y
deteroro tecnologico que se traducen en baja productiadad y el agudo
" deterioro de las condiciones ambientales en el planeta como resultado del
ritmo y modaldades del crecmiento econdmico y demografico mundial y 1os

patrones culturales anteriores.

El atraso tecrnoldgico ha sido un factor determinante en los tratados
comerciales. ya que pone en desventaja a los productores nacionales y propicia
un mayor atraso del sector. Asimismo la tendencia del ndustralismo a afectar
las condiciones ambientales es un fendmeno muy anterior. lo que caracterza a
la actualidad ambiental. es el nivel alcanzado por ese proceso. expresado en la
aparicion de limites ecolégicos muy rigidos que no pueden traspasarse sin
poner en peligro la subsistencia misma de la especie humana.

Como resultado de ello. se ha conformado una nueva relacion extremadamente
fragl entre la sociedad humana. su entorno natural y el conunto de
ecosistemas que hacen posible la vida humana que ha pasado a requenr un
nuevo tipo de desairollo econdmico-social factible de sustentacion en el largo
plazo. cuya naturaleza ha comenzado a debatirse a nivel mundial.

la emergencia ambiental actual estd compuesta por la convergencia de un
conunto de situaciones criticas que afectaron a las principales condiciones
naturales y ambientales de vida, sin que se distingan paises pobres y ncos. En
el medio rural se combinan los efectos permcioscs de la agricultura capitalista
sobre la fertilidad del svelo, la contaminacion del awe o la tala irracional de
bosques.

A la luz de esta probleméitica. la agricultura sustentable viene a representar una
alternativa aue permite impulsar un cambio tecnoldégico medhante la sunple
extension de las mejores técnicas ya conocidas y aplicadas actualimente por los
productores nacionales e mpulsar la generacion de tecnologias mejoradas que
sean sustentables y que permitan consequir un crecimento acelerado y
sostendo de ia produccion y productividad.

Lo anterior. crearia condiciones propicias para que el pais se inserte en el
mercado global con mayores ventajas competitwas. lo que permitirian a los
productores ofrecer productos acordes a ios requenmientos de los mercados.




Ademas |2 aarcultura sustentable puede convertirse en una alternativa a la
crisis agricola y alimentaria que actualmente aqueja a nuestro pais por permitir
un mayor aprovechamento de los espacios y un mayer mvel de producaidn.

For lo anterior. se considera que en el sector agropecuaro es factible el
desarrollo de una agricultura denominada sustentable. que le permita mantenar
los recursos naturales con los que cuenta y a la vez aprovecharlos en beneficio
de su poblacidn. Lo que haréd que los productores obtengan ingresos sin poner
en nesqo |a fuente de trabajo de sus hyos.

Cabe senalar que la sustentabilidad debe ser desarrollada con una concepcion
mtegral aue relacione la conservacion de los recurscs naturales con los
problemas de la sociedad: autosuficiencia alimentara. dignificacién de la wvida.
diversidad cultural. respeto a los derechos de las personas. relaciones
democraticas y participacién de los productores como actores en el desariollo
social.

Dentro de las alternativas sustentables, la practica mds extendida es la
agricultura oradnica. la cual se considera como una posibiidad para el
subsector agricola mexicano. con la cual se puede lograr un desarrollo
productivo y comercial de respeto a la naturaleza y preservacion al ambiente.
en forma planficada sabe utthzar las caracteristicas del suelo. actuar sobre la
siembra y plantaciones.

La agrcultura organica se expresa en la proliferacion de una variedad de
expenencias en el ambito local que aspiran alcanzar una produccion sustentable.
como son: construccién de terrazds y curvas de nivel. mantemnmiento de cercas
vivas para evitar la erosion. produccion y usc de compostas. abonos verdes y
humus de lombrices para fertilizar los suelos. practicas de asociacién y rotacion
de cultwos, reforestacion y manegjo de bosques nativos y plantaciones y
produccién de biofertilizantes.

Lo anternor permitird al pais obtener cultivos orgdnicos de exportacidn que
cumplan con las especificaciones de calidad y ia certificacién de ser productos
exentos de productos quimcos dafiinos al ser humano., esto permitird
incursionar a otros mercados y mejorar 105 precios de venta.

Fara llevar a cabo la agrcultura sustentable primero es necesario realizar una
evaluacion ecoldgica de ta zona agricola para conocer sus microchimas. suelo.
vrecipitacion.  depredacion  sufrida, insumos  utilizados en los procesos
productivos y la existencia de la agricultura tradicional. con el objeto de
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mimmizar la dependencia exterior de insumos y optimizar 1os recurscs en la
produccion, sin embargo. es de sefalar aue se requere de apoyo para la
nvestigacion y para la asistencia técnica. asi como la adecuacién de los
sistemas productivos,

Es importante sefalar que para impulsar |a sustentabilidad. ésta sdlo es posible
s1 exste una democratizacidn de los espacwos rurales.. es  decw. una
participacion efectiva. consciente y organizada de 105 productores que ocupan
los espacios rurales.

2.2.1 Practicas

las principales pricticas realizadas en la agricultura organica son las que a
continvacion se detallan:

A La fertiizacién se consigue gracias al abono vegetal. compuesto que se hace
con restos de veqetales y deyecciones de anmales: y con abonos verdes
basados en cultivos herbiceos cortados y dejados en el suelo.

a Se conserva la vida bacterana del suelo. por lo que nunca se deja la hierra
desnuda. se le protege con paja o abono verde. tampoco se voltea. ya que
de hacerlo. la microffora bactenana aerobia del suelo pasa a un estado de
anaerobiosis en perjuicio’ de ella: y a la wnversa sucede con la microtflora
anaerobia que pasa a un estado de aerobiosis.

2 la materia. orgdnica o vegetal, se incorpora a la capa superhicial del suelo.
pero no se enterra y. en caso de hacerlo. se hace con una labor superhcial,

A Se evita el monocultivo. ya que agota el suelo y lo hace susceptible a plagas

v enfermedades, por lo que se practica el polcultivo y la rotacion de
cultvos. o la asociacién de los mesmos.
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2.2.2 Ventajas

Para determinar la efectividad y conveniencia de desarvollar una agricultura de
tipo sustentable es necesario analizar sus ventajas y desventajas por lo que a
continuacion se exponen:

A Aprovecha los recursos naturales sin deteriorarlos.

a Fstimula. recupera v mantiene la fertilidad natural de los suelos.

a Frotege las especies nativas. vegetales y animales.

2 Estimula la blodiversidad animal y vegetal.

a Fabrica sus propios insumos para la produccion agricola.

a Dwersifica la produccién. como estrategia para qarantizar la avtosvhciencia
del agricultor.

a2 Maneja y recicla los desechos de la cosecha.

a Genera empleo al vbiizar mano de obra.

a Mo es contaminante.

a Fortalece la avtonomia de las comunidades agricolas.

a2 Genera procesos de organizacion social y  consohda estrategias de

desarrollo rural sostenble. _

a Es wuna agricultura planificada que trabaa con base a la prevencion vy
conocimento del entorno natural donde se desarrolla la actividad agricola.

a Enla medida que se consohda el sistema. se reducen costos. se aumenta ia
produccion y se genera mayor valor agregado.
Mantiene y garantiza la repeticion del sistema productive indefinidamente.
Los productos agricolas con sello ecolégico aumentan su valor agregado.
Se dinge a mercados que le dan un valor agreqado por considerarse libre
de productos quimicos dafinos a la salud.

2.2.3 Desventajas

a BEuwste resistencia para cambiar los habitos de las organizaciones para dejar
de utilizar productos quimicos.
Las plantas y ammales tienen dependencia de productos quimicos.
Los resultados son a mediano plazo.

a El uso intensvo de mano de obra genera empleo. sin embarge eleva el
costo.

a En la actuahdad los mayores rendimientos a corto plazo se han dado con el
uso de agroguimicos lo que dificulta la practica biclégica.

a Utiizar tecnologia sustentable implica costos y tiempo para su estudio y
aphcacion.
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2.3 Empresa de Base Tecnoldgica (EET)

En los apartados anteriores. se ha descrito el proceso de evoluaicn del sector

primarc y las acciones due se han realizado en ou benehcio. y se observa la
necesidad de desarrollar proyectos ntegrales que permitan a los productores

ser competitivos dentro y fuera del pais. por lo que los productores det sector

primario requieren de alternativas reales acordes a sus necesidades.

Por lo anterior. la Empresa de Base Tecnclogica constituye una propuesta para
desarrollar e introducir proyectos productivos integrales en el sector primario.
particularmente en ta rama agricola. basados en la utiizacion de tecnologia de
punta. lo que permitwd elevar la productividad y rentabillidad del proceso
productivo. ademds de brindar una orientacién continua que permitira el buen
término de los mismos.

La EBT propone utiizar tecnologia de punta desarrollada por investigadores
nacionales e wmternacionales. brindar asistencia técrmica continua, desarrollar
diversas estrateqias que permitan tener el control del proceso y onentar a los
productores sobre ios procesos de produccion y comerciahzacion y las normas
de calidad que sus productos requieren para ser introducidos en el mercado.

2.3.1 Antecedentes

En los dltimos 15 afios. diversos paises como Estados Umdos han venido
creando mecanismos de apoyo y fomento para generar empresas de benes y
servicios que tengan como caracteristica el uso de tecnologia de punta. Esta
estrateqia sienta las bases para que empresaros, cientificos y tecndlogos
tengan un medwo adecuvado de nteraccién que les permita realzar en forma
exitosa el proceso de desarrollo tecnolégico. de mercados y de produccion.

Las incubadoras de empresas con base tecnoldgica (IEBT). surgieron a
principios de los afios ochenta con el propésito de remover los obstaculos que
inhiben el desarrollo de las compaiiias intenswas en el componente tecnologico.
tales como el desconocimento de los mecansmos financieros. la carencia de
recursos humanos de alte nwel, la falta de experiencia en aspectos
empresaniales y de mercado y el alto costo de la inversion wicial. entre otros.

Su objetivo consiste en facilitar el proceso de creacion y desarrollo de nuevas
compafiias con base tecnoldgica y apoyar la generacién de innovaciones para
firmas ya constituidas que no pueden hacerlas.



Una de las principales tareas. es reducir el nesqo al fracaso de las compaias

que dependen de la generacién de alta tecnologia para sobrevivir.  Cabe

destacar que el concepto de mcubadoras se acufia cuando un grupo de firmas

hace uso compartido de |a infraestructura fisica. 105 servicios. la asesoria y el
personal académico. con el fin de disminuir sus costos en la generacion de un
producto o serviCIo.

En este sentido. las IEBT se forman a partir de la generacion de tecnologia
propia. Para lograrlo las incubadoras otorgan infraestructura y parte de los
recursos humanos que requieren las empresas para desarrollar sus bienes y
servicilos.  Aunado a lo anteror apoyan con programas de desarrollo
tecnolégico y asesoria administrativa. En tanto. las compafiias vsuanas de las
infraestructuras de las |IEBT se comprometen en desalojar el paquete una vez
que hayan desarrollado 1os bienes y servicios de su interés y que sean capaces
de mantenerse en el mercado con sus propos recursos.

las IEBT se orentan prncipaimente al  desarrollo.  transterencia  y
comercializacion de tecnologia de punta. es decir. innovaciones informaticas.
avances en biotecnologia y creacidén de nuevos matenales. por citar solo
algunos gemplos. Ademas. se caracteriza por reunir empresas pequenas vy
medianas que producen bienes y servicios con un alto valor agregado.

Se considera dque en México. las 1EBT constituyen una opcidn viable para
mejorar la competitividad de la mdustna nacional. reducir la brecha tecnoldgica
que nos separa de varios paises y aprovechar las oportumdades de mercado
que se abren con los tratados comerciales. permitiendo que pequenas
empresas con poco capital desarrollen sus activdades y se beneficien de los
intercambios tecnolégicos y comerciales que se realizan actualmente.

Es necesario sefdlar aue las IEBT requieren de la asociacion de diferentes
agentes. como son. los centros de educacién superor. la industna y el
gobierno. Esto con el objeto de ampliar las redes de informacion.

2.3.2 Caracteristicas

la Empresa de Base Tecnolégica. originada en una IEBT. busca contribur al
desarrollo de la agrcultura. la ganaderia y* la industma. dedicandose a la
investigacion. desarrollo. produccion y escalamiento industrial, de todo tipo de
técnicas y servicios sustentables. entre los que se encuentran  los
biofertdizantes y que tienen por objetivo eficientar la fertilidad del suelo.
logrande un crecimento adecvado de fos cultivos.

44



Se crea con gl fin de desarrollar y supervisar proyectos productivos hasta su
finalizacién: orentar a los productores sobre los apoyos qubernamentales que
existen: determinar los requernmentes especificos de la orgamzacion: investigar
y gestionar tecnologias de punta a mivel nacional € interracional: capacitar a los
productores para el uso de la misma y desarrollar una logistica comercial
adecvada. satisfaciendo el mercado. Lo anterior. permite la  actiwvacién
econdémica de productores. comunidad y nacion.

La EBT trabaja mediante diversas estrategas técnicas que desarrclla para
atender las necesidades de cada organizacion con sus distintas culturas
productivas. respetando la biodiversidad y 1a autosustentabilidad ecologica y
apoyando la avtosuficiencia en el campo mexicano.

Asimismo. tendra que responder a las necesidades del productor generando
neovaciones tecnoldgicas para satisfacer las demandas del consumidor final lo
que permitird a la EBT producir un cambio en la cadena productiva continuando
ios beneficios generados hacia los demds eslabones.

En lo que respecta al personal gue labora en la EBT. se requere que este se
conforme a partir de un enfoque multidisciplinario,  palfuncicnal vy
autoadministrado.

2.3.3 Estrateqias técnicas

Las estrateqias técmicas tienen por objeto la aplicaciéon de los nuevos
conocumientos obtenidos por la ciencia para el meoramente cuahtatvo y
cuantitativo de la produccién agricola. ganadera e industral. Sin embargo. es
necesario conocer las \mphcaciones que causard su aplicacion y considerar los
costos ambientales que algunas de ellas implican en los costos de produccién.

la empresa pretende aplicar los conocimientos cientificos al campo mexicano
por medio de diversas tecnologias, mismas que se adaptardn a las necesidades
especificas de cada orqamzacidon. A continuacidn se exponen en el siquiente
cuadro. (cuadro 1)



Cuadro

CARACTERISTICAS DF LAS FSTRATEGIAS TECHICAS CF LA FET

No ] Estrategas Caracteristicas Ventajus competitivas
| Flansicdn Perrite  wna  wimidn  gicba y  una | Aglod & £10Ces0 y ahorra r2Cursos
| | organizacion defrda de los pasos a | natwaes.  eoonomCos. humares vy
! Ssequr para la realicacion del proyecto tiempo.
- Organ zacidr Perm:te ura cooperac:on nterdsap'nara. | Ofrece un mayor cortrol de procezo

participacion dindrca. flenprhdad.
motivac on y transtererca de recursos y
congoamantos.

ahorea terpo depdo a 'a defr cor de
desemperio de furcores.

riormacién

Evisten dwersos sstemas de nformac.on,
comeraal, productiva e ndustnal,

Apoya la toma oportura de decisiones
para responder con etoenca al entorno
comzebivo,

Gestién de Apoyos
Gubernamertales

Permite geshionar los apoyos que el
Gobierno da a2 este hipo de productores.

Se cuenta con recursos frescos para
mpulsar el proyecto.

Geshion de
Tecnoogias

Permite amahzar y consegur tecnologias
de punta que den una mayor productindadi
a menores costos.

Mejora la productmndad del proyecto y
apoya la adaptacon de la empresa en el
entorng compel tvo.

Capacitacion y
Asistencia Técrica

Permite la formacidn y actualizacidon del
recurso  humano  en funcidn  de  los
objetvos de la empresa.

Reduce ia curva de aprendizaje y con
ello  los  costos de  operacidn
aumentando asi ‘a capacidad

competitiva de la empresa.

la velocidad y productividad de las etapas
del proceso.

Productos yfo Tecnologia asociadz a la calidad del | Se incrementa la calidad de lo que se

SEMICIOS servicio y de la matena prima para generar | oferta y con ¢llo se logra diferenciacion
productos competitivos. a costos competitivos.

Proceso Parmite tener la capacidad de ncrementar | Bisminuye los costos de opersadr e

incrementa la productrndad legrando
obtener un mayor nimero de productos
an un mencr hempo.

Logist.ca Comercal

Permte utihzar los elementos necesaros
para que msumos y productos lleguen y
salgan a hiempo.

Se responde juste a tempo a los
requermientos  del mercade. lo que
permite  mantener a los  chentes
satisfechos.

Mercadeo Permite conocer los hibitos. preferencias | Se mcursiona en los mercados de
y elastaidades del consumdor. mayor valor agregado y S€ generan
mayores miraenes de benehcio.
I. | Financ.era Permite el manejo de recursos fmancieros | Da capacidad para obtener recursos

para aprovechar los fjos de efectivo del
proyecto. fhnanciar 3 los proveedores y
manejar el traslade del precio de costo al
precio de venta gue es |a rentablidad del
negqocio.

financieros ague permiten la rentable

operacion del negocio.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Informacion obtenida ¢r 2l Instituto para 1a Planeacion del Desarrolio A.C

Es de sefalar que todas las estrategias técnicas cumplen una funcidn para el
desarrollo del proyecto por lo gue a continuacidn se explican sus principales

caracteristicas:
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' . Plangacidn

Fs un instrumento que permite tener una visidn integradora de la cadena
productiva y la forma adecuada en la que se debe desarrcllar un proyecto. Ze
vtiiza como Instrumento de ornentacidn para gue se pueda actuar con
oportunidad. ademds contribuye a coordinar los planes y programas e
INVETSIOT,

2. QOrgamzacion

Fs la estratega que permite una cdisminucion de costos de operacion e
meremente de la productividad realizando mas productos en menor tiempo. La
orgamzacién mvolucra planeacion. estudios de factibihdad y capacitacion técnica
profesional y se realiza en forma colectiva.

3. informacion

Los recursos informaticos de punta permiten utilizar sistemas de informacién
comercial. productiva e industrial en tiempo real io que apoya la toma de
decisiones oportunas para responder con eficiencia al entorno competitivo.

4. Gestién de Apoyos Gubernamentales

Permite obtener recursos frescos para la realizacion del proyecto. Cabe sefialar
que los apoyos deben ser brindados de forma planeada. transparente vy
democratica. sin discrimnacién  racial. social o econémica. Asimismo. la
planeacidn de los programas qubernamentales trae consigo una adecuada
distribucion de apoyos que aseguran el buen termino de los proyectos.

5. Gestidn de Tecnoloqia.

México estd inmerso en una economia munchal que cambia rapidamente.
presentando retos y oportunidades para los agricultores mexicanos.  El
acelerado cambio tecnolbéaico del subsector agricola ofrece en algunos casos
mas y mejores métodos de produccidn que permiten un incremento en los
niveles de wvida. pero también aumentan los niveles de competencia que
enirentan los productores nacionales. lo que se traduce en menores INgresos
para los productores que estan a la zaga del cambio tecnologico.

La mportancia de la tecnologia. es poner al alcance de las organizaciones y
productores tecnologias de punta de origen nacional e internacional.
seleccionando tas mismas en funcidn de las necesidades especiticas de cada
organizacion y combinando las técnicas tradicionales con las cientificas. como
podria ser la biotecnologia en pequena escala o tecnologias alternativas que
surge de la experiencia de los propios productores. Bs importante mencionar
que la introduccidn de la tecnologia de punta al sector primario es la base de la
razon de ser de la FOT.
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G. Capacitacion y Asistencia Técnica

Permiten reducir la curva de aprendizaje v con eflo los costos de operacion. sin
embargo €5 necesaro brindar la capacitacion de las técmicas de manejo vy
especializarse en la produccién orgdnica. asumiendo gradualmente todos los
estabones de la cadena productiva. con el fin de consolidar una empresa social.
ehciente. competitiva. avtosuficiente. rentable y autogestwa.

Asmismo €5 necesario considerar que deben sev mtegrales vy difundidas hacia
productores. cientificos. instituciones y protesionales del campo.

Los recursos humanos capacitados y con expenencia en desarrcllo rural deben
contar con:

» Una estrategia

r Asesoria técnica multidisciplinaria para propiciar un desarrolio integral v un
uso racional de los recursos humanos. naturales y economicos.

~ Considerar los obetwos y la problematica de la organizacidn. para
establecer proyectos productivos y tener transferencia de tecnologia que
se adapte a las caracteristicas de los productores.

» Existencia de complementanedad entre lo tradicional y lo moderno.

» Promover la participacion directa de los productores.

~ Aplicar metodologias e mstrumentos de investigacién.

7. Productos y/o Servicios

Es la estrateqia base de la EBT. se refiere a la introduccidn de la tecnologia de
punta. que incide en la calidad de la materna prima. lo que permite generar
prodictos de alta calidad a costos competitivos.  Para lograrlo es necesana la
mvestigacién, desarrollo y produccidn de insumos organicos innovadores a
través del escalamiento ndusirial. basados en conocimientos tradicionales
aunados con los cientificos. con el objetivo de eficientar |a fertiidad del suelo.
conservar el entorno ecoldgico y satisfacer las demandas del consumidor final.

Existen diversos recursos naturales y centificos que la EBT vtiliza como
productos y/o servicios para generar una produccidn organica sustentable.
entre los que se encuentran:

) Compostas
La biotierra e5 un composte elaborado a partir de diversas alternativas de
residuos organicos de todo tipo. Se presenta como un producto estable
rico en humus y microflora, obtemdo mediante un proceso acelerado de
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se1s 2 ocho semanas. debido a la introduccion de inoculantes artificiales de
microorganismos para efectuar con mayor rapidez la descomposicion de los
restos orgamcos. ademas de intervenir en el aiclo de varios nutrimentos.

&) Vernicompost o lombricompostde
El vermicomposteo es un proceso biolégico que permite dac tratamento a
los  residuos  orgdnicos. transformando vy estabiizando  un  sustrato
determinado. mediante la cranza y alimentacion de lombrices de tierra. que
con sy metabolismo. transforman las sustancias orgamcas en sustancias
fertilizantes. las cuales presentan todas las caracteristicas del humus.

las lombrices construyen galerias al interor del suelo. pudiendo ser éstas
desde escasos centimetros de la superficie hasta profundidades que van
de i a 2.5 metros. de donde suben y bajan elementos minerales dei svelo.
ademas de contribuir a aumentar la circulacidn de gases en su interior y por
lo tanto a la infiltracién de aqgua. lo que benehcia en gran medida a las
plantas o cultivos.

Durante el dia las lombrices se ubican a la mayor profundidad posible y por
las noches suben a la superficie para la obtencidn de sus alimentos.
tomando estos de los residuos orgdmicos. tales como: hojas. troncos
podridos, estiércoles y todos aquellos materniales que han entrado a una
etapa de descomposicion.

Estos residuos son transportados en los conductos digestwos de las
lombrices a una mayor profundidad. donde luego de ser excretados por las
lombrices. se mtegran al svelo por el proceso de circulacion de gases y
liqudos. y son absorbidos por las plantas wvia radicular.

o) Leoponid

Estas rocas zeoliticas poseen dentro de sus propiedades fisico-quimcas
una gran capacidad de retencién de agua y gases los cuales son
aprovechados en el uso de técnicas de cultivo sin suelo para la obtencién
de vegetales frescos en cualquier época del ailo y con una alta
productividad.

Al mezclar los estiércoles frescos con roca zeolitica se disminuye la pérdida

de nutrimentos obtenéndose un compuesto organcc mas enriquecide y de
facil mangjo.
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Esta priactica permite incorporar los nutnmientos especificos que las
plantas requieren. permitiendo plantas con las caracteristicas que el
mercado necesita,

d) Biofertihzantes

£l término biofertilizante puede definrse como preparados que contienen
células vivas o latentes de cepas microbianas ehcientes hjadoras de
nitrégenc.  solvbthzadoras de fosforo. potencializadoras  de  diversos
nutrientes o productoras de sustancias activas. que se vtilizan para aplicar 2
las semillas o al suelo con el objetivo de incrementar el nimero de estos
microorgansmos en el medio y acelerar los procesos microbianos de tal
forma que se aumenten las cantidades de nutrientes que pueden ser
asimilados por las plantas o se hagan mis rapidos los procesos hsiologicos
que influyen sobre el desarrollo y el rendmiento de los cultivos. El uso de
estos biopreparados presenta las ventajas de que ongma procesos
rdpidos. como son en general los de origen microbano. que consumen
escasa energia no renovable y que son impios". es decir. no contaminantes
del medio ambiente. Ademds. los procesos se realizan en el ambiente
rzosférico. en la inmedata vecindad de las raices. y las plantas se
benefician en un plazo muy breve.

Esto sigmfica que son microorgamismos benéficos que mejoran la nutncidn
de la planta y permiten un desarrollo balanceado. estos factores son claves
para disminuir los dafios producidos por enfermedades y plagas.  Su
empleo, es una alternativa potencial para reducir considerablemente los
costos de produccidn, por el ahorco de fertiizantes quimicos que esto
significa. disminuyendo la contaminacion y enrqueciendo la fertiidad de los
suelos. reflejandose en un incremento de rendimientos.

Las bacteras y hongos utiizados son de origen natural y se encuentran
amphamente difundidas en ios ecosistemas. la semilla certificada’. es
cubierta por un biopreparado con agrobacterias. requladores de
creamiento’’, micornzas y en alqunas ocasiongs plaguicidas.

" La semilla certificada bene las siguientes caracteristicas: germinacion de un 80 a 95%, establecmiento cdpido v
homogéneo del cultivo, producain superior en 40% en campos de temporsl con relacidn a las obtemdas con
semillas no certificadas y ta cosecha uniforme d2l producto redvce \o5 resqos de produceidn.

T los requiadores de crecimiento son sustancias que en cantidades infimas producen inhibicidn @ promocion de
tenomenos asoclados al crecmento.

™" Son ascciaciones smbiobicas que se desarcollan entre las ra‘ces de la mayorfa de fas especies vegatales v
crartos hongos det suelo y brinda come beneficios la constitucidn de un sistema auxihar de absorcion de adva v
nutrmentos del suelo para las plantas, debido a la formacn de ralces cortas, bifurcadas o ramificadas que
penetran en el suelo cercano a las ralces: avmenta la loagewidad de las raices. proporcionande un inhibidor
bioldgico a la infecaidn de las raices por parte de los patbgenos del suelo.
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Fstos componentes ncrementan el sistema racicular. lo cual permite a ld
plantula aprovechar de manera mucho mas eficaz los macro y micronutrientes
del suelo.

Ventajas de los biofertilizantes

~ Fortalecen la planta.

~ Son resistentes a plagas y enfermedades.

~ FPropician la disminucion del consumo de agua.

~ Sus aplicaciones permiten incrementar tos rendimientos entre ue 3C% vy
un 50%.

~ Satisfacen entre un 70 y un 75% las necesidades del nitrogeno.

~ Ennquecen de la microflora.

r Mo se afecta en forma negativa al medio ambiente y el aumento paulatino
de su empleo favorecerd y ennquecers e suelo donde sean aplicados.

» Tienen baja residualidad en el suelo.

~ Disminuyen los costos de produccion en un 20-40%.

&) Biotecnologia
Fl término biotecnologia es de uvso reciente y el concepto agrupa técncas
tradicionales, come es la fermentacidn y modernas como el uso de ADM
recombinante. El ADN recombinante corresponde a técnicas que se utilizan
con el fin de aslar los genes y estudiar sus caracteristicas a nwel
molecular, hsioldgico. bioquimco. y de transmitir caracteristicas de una
especie de organismo a otro diferente.

La biotecnologia ofrece la posibiidad de ntroducr caracteristicas
deseadas no presentes de manera natural. incrementar los rendimientos
agricolas en los paises en desarroilo mejorar especies vegetales y animales
elevando la calidad del producto o creando uno nuevo. ademds. conserva
los recursos naturales y mejora la calidad ambiental mediante el usc de
orgamnismos capaces de degradar residuos toxicos. asi como para producie
compostas,. biofertilizantes y mejoradores de svelo o actvar como pesticida
biclégico. desarrollar plantas resistentes a plagas y enfermedades. ewitar
defectos genéticos y modificar las funciones y caracteristicas en el ciclo de
vida de los vegetales.




Dwersas practicas biotecnologicas se utthzan de manera empinica. y se
refieren al manejo de microorgansmos y procesos blioquimicos ocasionados
por e5tos: las aue no se reconccen como “biotecnologias™ y. en su mayoria
s¢ han originado del conocimento de los propios agriculiores, a través de
su propia experiencla. s el caso de las micorrizas. de las bacterias
hjadoras de nitrégeno. de! composteo y la vermicultura.

Muchos de los productos de la nueva biotecnologia son ya materiales
comerciales o estdn en procesos adelantados de investigacion. por lo que
en corto tiempo se pueden convertir en opciones tecnoldgicamente viables
para la solucion de problemas en los paises en desarrollo. s empargo las
condiciones de restriccion  para el uso y comercializacion de  las
Innovaciongs y productos derwvados de la biotecnologia. dificultan la
posibllidad de que la biotecnologia se constituya en una alternativa viable
economicamente.

Cabe senalar que algunos consumidores de paises desarrollados se
muestran cavtos ante los posibles efectos sobre la salud que frutas vy
hortalizas modificadas mediante la bictecnologia puedan ocasionar por 1o
que actualmente se encuentra restringido el comercio de estos productos.
también se teme que las sustancias sintetizadas en lavoratorio o producidas
por cultivos transgénicos puedan suplantar las exportaciones tradicionales.

En conclusion, entre las ventajas de los transgénicos o productos de la
nueva biotecnologia se pueden obtener las caracteristicas deseadas en los
productos. se incrementan los rendimentos zgricolas. eleva la calidad del
producto. se crean nuevos productos y no se daia los recursos naturales.
Sin embargo, como desventajas hay que mencionar que aiin no se conocen
debidamente los efectos secundarios. los consumidores se encuentran
cavtos en su consumo y como se encuentran en investigacion esta
restringida  su  comercializacidn.  por lo que fo e una  alternativa
econémicamente viable. Por lo anterior, esta tecnologia no se piensa aplicar
en esta etapa hasta que las investigaciones y normas permitan su utiizacion
comercialmente.

f) Riego

Et agua es uno de los factores de mayor importancia para la produccién
agricola. pero uno de los recursos que se enfrentan a la escasez. por lo
que se han desarrollado diversas alternativas (como es la uvtiizacion de
zeohta) para ¢l tratamiento de aguas residvales con un fin agricola. ya que
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permiten revtiizar desechos orgdnicos que van disueltos en esos cuerpos
de aqua. y por otro lado permiten libeérar la presion que se ejerce sobre los
cuerpos de aguas hrescas.

El uso de aquas negras para fines agricolas no es nuevo. la diferencia la
marca la caldad del agua negra utilizada. © sea. el tratamento para
disminuir el riesgo de problemas sanitarios que reciben éstas. antes de
emplearse en esta actividad. con el objetvo de aprovechar los desechos
que puedan favorecer la nutricién de los diferentes cultivos.

EL manejo y el costo que implica. deben ser asumidos por los productores
aue las utilizan y por las politicas gubernamentales que permiten la
participacion de todos los sectores sociales. por lo que actuaimente no se
realiza.

Asimismo. es importante sefalar que se siquen estudiando métodos para la
reutiizacion del agua debido a que los existentes tienen costos demasiado
elevados.

Sin embargo. en el proyecto se pretende induci el riego por goteo. por
ser uno de los sistemas que significa un ahorro de agqua considerable.

Otra medida a tomar en cuenta. para contar con agua por un mayor tiempo.
es el desarrollo del componente informatico. combinando la computacion
con los sistemas de rego. lo cual permite lograr eficiencia en el manejo del
agua en los cultivos. debido a que se mide. se aplica y se suspende el
suministro de agua de forma avtomiatica. logrando un ahorro del recurso
debido a que se minmiza la evaporacion y se suministra Gmcamente lo que la
planta requiere.

Los antenores productos y servicios. son la tecnologia de punta que la
empresa pretende inducir para elevar la productividad. principalmente
compostas, biofertilizantes y sistemas de rnego.

Sin embargo. es necesario mencionar que ta tecnologia no significaria et
benehicio ntegral que se pretende lograr sin la aplicacion de las estrateqias
gue la EBT maneja en este proyecto.
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&. Proceso

s la capacidad de incrementar de manera ehiciente la velocidad y productividad
de las etapas del proceso y disminuir los tiempos de produccion. para
responder Justo a tiempo a los requerimentos del mercado. El proceso debe
ser social y colectivo para que tenga impacto ambiental y social. '

2. Logistica Comercial
Es la estrategia que permite la integracién de mercados operando redes de
informacién  comercial. para enlazar  directamente  al  productor  con el
consumidor. para que se beneficien en precio. caldad. varedad y entreqas
oportunas. lo que les permitird a los productores incursionar en mercados de
mayor valor agregado.

10, Mercadeo
Estudia e investiga el porvenir de los mercados. los productos y servicios que
deben promoverse, decide cuales son las prioridades para la direccidn det
desarrollo de nuevos productos. cuales son los avances tecnoldgicos. los
reglamentos vigentes. los competidores. los sustitutos y las redes de
comunicacion.

Es importante tomar en consideracién que el enfoque productivista esta
cambiando para convencer a la gente con un enfoque de consumo. 21 los
consumidores saben que su comida esta siendo producida en México a base de
un sistema de produccion benéfico tanto para sus familias como para el
ambente. ellos continuardn buscando este tipo de comida en el futuro. Lla
clave estd en el mercadeo. Un mercado que vincule el proceso de produccion
con el producto y que ofrezca un producto econémicamente competitivo.

i 1. Pinanciera

Es la estratega que permite la gestidn de recursos hnancieros y su manejo
adecuado para aprovechar los flujos de efectivo y permitir el traslado det
precio de costo al precio de venta que es la rentabillidad del negocio.  Se
debe ser rentable a mediano plazo y la produccidn debe aumentar gradualmente
hasta ser econdmicamente viable.

Ademas se encarga de gestionar los servicios financieros mis adecvados para
la orgamizacién si ésta lo requiere. a continuacidn se muestra un cuadro con los
diferentes tipos de banca que existen en el pais.
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Cuvddro 2
INSTITUCIOHES QUFE FINANCIAN AL SECTOR AGROFPECUARIC

i
1

TIFO DE INSTITUCION CARACTFRISTICAS DEL PRODUCTOR AL QUE ATIENDEM

-1

La Barca Comeraial y Aseguradoras Productores camtahizados.

Pryvidas

|

FiRA. BANRLRAL y AGROASEMEX

caprtalizacion,

Productores que requieren de créditos y seguros agropec.sncs de |
fomente  para  consoldor sus negles ce  compeunb-adad

7

BANCOMEXT Ctorga crécitos para impulsar las actividades de exportac on.

NAFIN Apoya las actvidades Agrondustnales.

Fuente- Secretoria de Agricu'tura v Recursos Hidrivlicos, PROCANFO. Vamos & grano para progresar, Wirico.

1295,

2.3.4 Funciones

Para que una empresa funcione adecuadamente es necesario especiicar las
funciones de cada parte. por lo que a continuacién se detallan las de la EBT.

[IM)

. Desarrollar la vizion general del negocio. a partir del andlisis de su entorne y

de su capacidad competitiva.

. Elaborar el Plan de MNegocios de la empresa.

. Formular &l proyecto de factibilidad. analizando las condiciones del mercado,

la estructura organizativa. el capital de trabajo y la wversion difenida.

. Realizar la integracion del paguete tecnoldgico para mantener la capacidad

competitiva de la empresa.

. Gestionar recurses en funcidn del proyecto de factibilidad.

. Disefar las estratequas de penetracidn en los distintos mercados de

nNsumos agricolas y establecer los mecanismos de alianzas comerciales para
manterier la posicion en el mercado incrementindola racionalmente.

. Disepar los mecanismos de operacion. asi como los esquemas de

integracion accionana. bajo el Esquema Riesqo Beneticio Compartido.

in
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&. Operar conuntamente con las organizaciones el proyecto productivo
comprometiéndose a lograr los resultados esperados en el plan de
neqocios.

2. Generar los esquemas de capacitacion necesarios para el personal directivo
y operativo del neqocio.

2.3.2 Crgamizacién

La EBT cuenta con tres departamentos: el de Comercializacion. el de Operacidn
v el de Administracion y Finanzas. los cuales estan coordinadas por la Direccidn
General. A continvacidn se determinan las funciones mds sobresalientes de
cada area.

O\RECCION GENERA,
ADMINiST;!ACION i P | ’
Ly OPERACON || COMERCALIZAGON

Direccion General

Diseflo de la empréesa.

Elaboracidn del Acta Constitutiva Legal.

Coordinacién de las distintas dreas de la empresa.

Establecimento de alanzas estratéqgicas con organizaciones de productores
susceptibles de ser s0ci0s de la empresa.

» Establecmiento de alanzas estratégicas con proveedores de tecnoiogia.
susceptibles de ser socios de la empresa.

Ny vy
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Departamerto de Comercializacion

~ ldentificar mercados susceptibles en los dmbitos estatal y regional,

» Realizar estudios de mercado y el andlisis de los canales de distribucion
para establecer redes de comercializacion y transporte.

» ldentificar ios problemas de las zonas donde se realizard la venta de los
productos.

F Analizar y utiizar los sistemas de informacion que permitan proporcionar
datos respecto a la oferta y demanda. precio y competencia. tales como
Sistema Macional de Informacién de Mercados (S.4L.1L.M.). Sistema Mexicano
de Promocion Externa (SIMPEX). Internet y otros bancos de informacién.

~ Con base en las sefales del entorno. determinar los objetivos de las otras
areas.

Departamento de Operacion

~ Establecer convenios con comunidades cientificas.

» Diseiiar seminarios vy talleres de capacitacion para cada érea especitica.

r Realzar prugbas de campo uvtilizando las tecnologias innovadoras y difundir la
tecnologia probada.

» Obtener una produccidn piicto.

Departamento de Administracion y Finanzas

~ Realizar la Ingenieria Financiera de la empresa.

» Gestionar apoyos € Inversiones.

~ Realzar el Fsquema Riesgo Benefico Compartido con los s0cCios.
determinando los criterios y valores.

» Distribuir los recursos econdmicos de una manera oportuna y racional.

2.3.€ Entorno Competitivo

El entorno competitivo de la EBT esta determinado por el cruzamento de
oportundades y amenazas c¢on diversos agentes como SO chentes.
proveedores y competidores. Los chentes son el mercado al que se ofreceran
los productos y servicios. por lo tanto se deben considerar para determinar
sus necesidades y poder satisfacerias: los proveedores seran los que
abastecerdn las materias primas. tecnologias. y otros. por lo que son un factor
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determinante para contar con los msumos en el momento adecuado y con la
calidad necesana. y por dltmo los competidores. con base a los cuales se
realizard la estrategia que permitird ser competitiva a la empresa.

Chentes

Debido a que la prioridad nacional es la soberania akmentana. ios clientes de la
EBT (los productores en transicion) requieren insumos organicos gue no
deterioren sus recursos pero que permitan ncrementar la productiadad y
calidad de su produccidn. por lo que la EBT pondria al alcance de los
productores los instrumentos necesarios para lograr lo anterior. Sin embargo.
por ser una empresa en desarrollo los chentes desconocen las caracteristicas
de ésta y los benehcios que representa. Asimismo. se requiere una campana
publicitaria y una nteraccion profunda y directa con las organizaciones de
productores. Ademds se debe de considerar que los productores tiznen
clerta resistencia a la introduccidn de nuevos proyectos y que el sector
primario también ha sufrido la crisis financiera nacional.

Es necesario aciarar que una vez que se asoclen los productores y la EBT. sus
clentes seran los consumidores de los productos dque se obtengan con el
proyecto a desarrokiar. por lo que se tendidn que ir determinando las
necesidades, qustos. y preferencias de los mismos.,

Froveedores

Los principales proveedores de la EBT son las comunidades cientificas tanto de
paises latinoamericanos como europeos. que cuentan con tecnologia de punta.
lo cual pernite la inncvacidn de diferentes paquetes tecnclogicos.

Comunidad Cientifica Latinoamericana

Debido a la problemitica que estos paises han enfrentado. han tendo que
modernizar sus tecnologias. por lo que resutta conveniente vincularse con esta
comunidad. ya que los problemas son comunes por tener condiciones simiares
en cuttura productiva y en entorno ecolégico.

Comunidad Cientifica Morteamericana

Es una potencia internacional dque cuenta con investigadores motivados a
analizar los problemas agropecuarios. ademéas de la exstencia del TLC que nos
obliga a mantener una produccidn y calidad aprobadas por ellos.




Comunidad Cientifica Asiatica

Debido a la riqueza que en vemnte afos han generado estos paises. es
conveniente anakzar la tecnologia que han desarcollado para determinar si es
aphcable a nuestros intereses.

Comunidad Cientifica Europea

"Es una comunidad aue cuenta con tecnologia de punta. por lo cuai. es
conveniente mantener un enlace con ellos para determinar cuales padquetes
tecnoldgicos son aplicables a las condiciones fisicas. sociales y econbmicas del
pais.

Comumidad Cientifica Mexicana
Existen diversos centros de investigacion en nuestro pais que pueden brindar
alternativas tecnoléqgicas para el sector rural.

Cabe sefalar que la empresa ofrece a los proveedores de tecaologia que
participen como soclos. la poswilidad de vender sus productos. darle
sequimento a los avances tecnologicos que ofrecen y obtener parte de los
beneficios que se obtengan de elevar la productidad de los productores
SOCIOS.

Competidores

El Grupo PULSAR y EX-FERTIMEX. son lideres dentro del mercado de la
produccidn de msumos quimicos mismos que encuentran su origen en el
paguete tecnolégico de la Revolucién Verde.

Sin embargo. para poder ser competitivos la EBT basa su estrategia en reaizar
alianzas estratégicas con los productores agricolas. los cuales son invitados
como socios de la empresa pajo el Esquema Riesgo Beneficio. donde
productores y empresa corren los mismos reqos pero también comparten los
beneficios. bajo ese esquema también se nvita a proveedores de tecnologia a
ser s0cios de la empresa. esto faciita a la EBT {a entrada al mercado.




Cuddro =

EHTORNC COMFPETITIVO DF LA EBT

QPORTUNIDADES

AMENAZAS

CLIENTES

5 onordad nacord' la soberanis
amentaria y & wreremento de la
productvaad agricola.

Emsten muchas organizaciores agrcolas
con necesdades de INNEVICIoN
tecnc'dgca.

El detercro del entorno oblga a

mplementar nueves paquetes
tecrolégicos sustentables.
El goperro  estd dando  apoyos

econdmicos al sector primano.

Existe un mercado con mayor valor para
la produccion de cultvos orgdnicos con
certificacién.

Para la exportacon de productos
mexicanos se requiere la certihicacion.

Bl recraze a3 da 3T aepan W
desconocmerto del sector rea por
empresas de gste tpo.

Se reguere de ora fuerte ©.ers0 Pama
su desarrollo y es posbe gque evsts
descoriarza para r.eftoren e,

Se requere on periodo amg' 0 Bara su
wmplantacion. debdo a que 3 tecnoioga
uhlhzada es nuveva s espec? ca para cads
organzacion,

Existe resstencia para cambnar la forma
trachaional de produce.on.

El sector primano ha sido alectado por
la crisis financiera nacional.

J
|
!

PROVEEDORES

Existen diversos paises poseedores de
tecnologias las cusles pueden ser
adagptadas a fas condiciones scciales.
culturales, ecoldgicas y economicas de
México.

El wwitar a los proveedores como
s00105 permite un mayor mterés de su
parte por particpar con la empresa.

Debido a que los certiicos mericancs
se encuentran distantes de la realdad
que sufre el campo mexicano se tiene
que recurrr a tecnologias de palses
externos, lo que ocasiona mayores
gastos y tiempo de inveshigacion para
determinar  s1 son  susceptbles  de
aplicarlos  a  las  condeaones vy
necesidades del pais.

COMPETIDORES

Actualmente exste mayor resistencia a
la aplicacidn de productos guimicos.
Debdo a que 1a EBT realizard ahanza con
los productores v con los proveedores
de teenclogia se serd mids competitvo
por las venta)as que esto representa,

El trabajar paje un esquema de resgo
beneficic compartido propicia  mayor
interés por participar.

Existen grupos muy fuertes que han
prevaleado en & mercado por mucho
tiempo. cabe sefalar que su wrportancia
es en =l dmbite nacional, mientras que la
empresa serd en el dmbito local

5e es nuevo an el negocio lo que
imphca mayores nversiones de tiempo y
recurses monetanos.

las  empresas  proveedoras  de
agroquimicos han logrado en muchos
casos elevadas producciones.

Fuente: Elaboracidn propta a partir de ia informacidn obtenida del Instituto para fa Planeacion del Desarrollo, A.C..
durante el penodo de trabajo dentro de ese orgamsmo.
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2.3.7 Capacidad Competitiva

Abordar el problema de competitivdad en cualguier entorno. reguiere de un
enfoque tedrico metodolégico que considere los distintos elementos  que
definen 4l sistema en su conunto. para de esta manera geénerar soluciones
viables tanto técnicas como econdmicas. soluciones que correspondan a las
distintas capacidades competitivas que presentan los agentes productivos.

Por lo anterior. la capacidad competitiva de la EBT estd determinada por un
conunto de tecnologias que permiten una eficiente operacién de la unidad
econdmica a la vez que. su adecuada iseraon en su entorno competitivo.

Cvadro 4

CAPACIDAD COMPETITIVA DE LA EBT (FORTALEZAS VS, DEBILIDADES)

ESTRATEGIAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Planeacién

La empresa tiene una visidn ntegral de la
cadena productva y entrelaza en forma
comgzlementana los congamentos
aentificos con los tradicionales
permtiendo con ello mayor control del
Proceso y miamizar costos.

Es relativamente nueva  esta  n%idn
integradors de la cadena productva gor o
que todavia existen aligunos aspactos por
verfecaionar.

Orgamzac.én

la estructura de la empresa serd lo mds
lineal positle con el objeto de fortalecer la
comunicacion de las distintas dreas.

Por interactuar productores. investigadores.
profesionales y proveedores se requenrd un
mayor controt  y fortalecmerto de la
comunicacidn,

Informacidn

Existen servicios nformdticos de punta al
alcance de la empresa. muchos de elios
con costos relatvamente bajos.

Reguere de ua biempo de entrenamiento
para el uso de dichos servicios y heres un
costo su contratacién.

Gestién de

apoyos
uvbermamentales

Para el goberno es priondad ¢l apoyo al
sector agropecuano.

Existen dwversos apoyes que el goberno
dirnge a este tipo de productores.

la empresa se actvaliza constantemente
sobre los mismes,

Se requiere de contactos y de informacién
oportuna para aprovechar chchos recursos.
Se requiere de thempo para obtenertos.
Existe elevada demanda por este tipo de
apoyos o due propicia que no  sean
suficientes para benehciar a todcs 165
productores que los solaitan.

Gestién de
Tecnologia

ta empresa constantemente  realza
wnvestigaciones  de  las  tecnclogias  de
puntta nacionales e internacionales.

Se requere de fuertes nversiones para
obtener tecnclogia de punta y nempo para
su Inveshigacién  y adsptacicn  a  las
condiciones especificas de cada proyecto.
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Cuadro <

CAPACIDAD COMFETITIVA DE LA EBT (FORTALEZAS VS, DEEILICADES)

Cont . az o)

ESTRATEGIAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Cipactason
Ae stencia
Técmca

| s empresa wwerhrd herpo y recursos

sara manterar constartemente capactados
a'os 500105 de la emgresa. [0 gue permite
ventajas competitvas, cabe sefalar due

Er 3igeros Cas0s 'a gapactacion s 32S1ENCS
técmeca representardn costos pars a
mpresa.

Asimismo sa regeercd imerhir terpo en 3

agunos 5005 podrin orndar dicha capacrac.on. |
capacitacign  por  gortar  con los l
congamentos NEcesaros,

Producto /o | 3e utihzardn nsumos orgdnicos  dque | For ser especiieos para cada orgariac én

Serncio permitsn ncrementar la produchvidad de | se requere de termpo pard a5 prebas &
los productores sin dafar su entorno. Investigaciores.
los seracios brindados son de elevada | Se requeren versiones para reahzar las
cairdad. pruebas.

Tanto los productos como 105 semnvicios s€
desarrctan  especificamente  para  cada
organzacion

Proceso Erste apsoluto eontrol en el proceso de | Se requere de una continua actuanzacion.
produccign msmo  dque abarca toda la
cadena productiva lo que permite reduair !
costos y bhempos,

Logist:ca La smpresa reahza contuamante estudios | Las redes de comuricacidn en & dmbito

Comerc:al sobre la comercalizacidn de productos. nacionat no son adecvadas.

Mercadeo Se tiene identificados mercados | Se es nuevo en el mercade por lo que se
susceptbles de ser accesados. requiere  destnar  recurses  para 3
la agncuitura es un mercadc de prmera § promacion.
necesidad la red de distrbucién de los auimicos es
E! obtener 1a certificacién de la produccidn | mas extensa y con mayer estabilidad.
que se obtenga permtird accesar a otro | Bl tratar de accesar a mercados meor
hpo de mercados mejor remunerados. remunerados samfica ser muy estnctos en la

calidad y especiicaciones de la producaion,

Financiera Se cuenta con un modelo fmancerc que | La empresa es de recente creacidn por lo

permite aprovechar los flujos de efectwo

El Esquema Riesgo Benehcio Comgartido
facifita |la entrada de la EBT al mercado.

Se pretenden obtener recursos fresces de
los apoyos que brinda el goberno.

Aue es hmitado el capital con &l que cuenta,
Se requere de hempo para gestionar los
recursos.

Se requere de una inversion que pertita su
desarrollo.

Bl subsector
encuentra crisis.

agricola en general se

Fuente: Elzboracidn propia a partir de la nformacién obtenida del instituto para la Planeacion del Desarroile. A.C..

durante el periode de trabajo dentro de ese organismo.
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2.3.8 Beneficios Econémicos v Socidles

La introduccion de la EBT debe significar para el subsector agricola una sere
de benehcios de tipo econémico y social. particutarmente los debera
representar para los productores y proveedores que se asocien Coi la
empresa y para i0s clientes que adquieran los productos ofertados.

Lz EBT ofrece a los productores. como primer henehcio. la realizacion de
proyectos sustentables especificos para sus necesidades. msmos que podran
ser susceptibles de ser apoyados por el gobierno y les permitird tener acceso
a créditos bancarios s fueran necesarios. Es de senalar que serd
responsabihdad de |a EBT la gestion de tos mismos.

Fi proyecto que la empresa ofrece. estard basado en el uso de tecnologia de
punta. la cual permitird modernizar el proceso de produccion sin tranagredic l0s
procesos tradicionales. cuidar los recursos naturales. como el agua.
ncrementar la productividad. enfrentar plagas y enfermedades. aumentar ta
caldad del producto v resolver otras necesidades que los productores
enfrentan. sin dafar con ello. sus recursos naturales. patrimomo de su famia.

Otros beneficios que la EBT ofrece es que con la ascciacion entre productores
y proveedores se tendra un mayor control en la calidad de las materias primas,
mayor varedad de las mismas y las entregas se realizardn justo a tiempo.
permitiendo ofrecer al mercado un mejor servicio.

Ademds se pretende abarcar otros eslabones de la cadena productiva con el
fin de wdustralizar y comerciaizar los productos que se obtengan. lo que
permitird reducy los costos de produccion. obtener un mayor margen de
beneficio. mayor diversidad de productos. un mayor control en la calidad y por
consiquiente el acceso a otros mercados. mds exigentes pero  mejor
remunerados.

El esquema riesgo beneficio compartido que la EBT pretende implantar permitird
que tanto los productores como los proveedores y la EBT se esfuercen de
iqual manera, debido a que los beneficios seran compartidos al igual que los
nesgo. lo que obligara a los s0cios a trabajar conjuntamente por loa mismes
objetivos.




En lo que respecta a los clientes. consumidores de fos productos ofertados.
serdn penehciados al recibir productos de calidad. exentos de productos
quimicos damnos a la salud. mejores precios. por no exstir intermediarios entre
productores y proveadores y una mayor diversidad de productos.

Lo anterior. permitird que localmente se iogre la recuperacion de los recursos

"naturales. la reactivacién de la economia. la creacidn de fuentes de empleo.
asimismo s& amortiguard la enigracion campo-ciudad se propiciara una mayor
integracién horizontal y vertical de la cadena productiva en donde inciden los
productores y proveedores participantes y por consiguiente se lograra la
dignificacion de la vida, el mejoramiento econdmico de fa poblacion y va mejor
mvel de vida de la poblacidn.

También serd beneficado el consumidor final de los productos por consequir
alimentos sanos de elevada caldad,

Cabe senalar que la produccidn que se obtenga podrd ser exportada a otros
paises por contar con las especificaciones dque se requeren. por 1o que se
participard en la generacion de divisas,
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CAPITULO Iit LA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA PARA PRODUCTORES £l
TRANSICION (UNA PROPUESTA)

3.+ Caracterizacion del Productor de ingresos Medios o en Transicién

Esta propuesta estd dingida a los productores denominados de ingresos
medios 0 en transicidn. por lo que es importante conocer sus caracteristicas
generales y definir sus problemas y necesidades para estar en condiciones de
ofreceries alternativas viables.

For lo anterior. se describirdn las caracteristicas principales que la Comision
Econémica para Amérca Latina y el Canbe (CEPAL). ha determinado para ellos.
Se analzard su entorno competitivo. el cual estd determinado por las
oportumdades y amenazas que tienen frente a sus proveedores. chlentes vy
competidores y su capacidad competitiva, misma que esta determinada por las
fortalezas y debilidades que tienen irente a las tecnologias que la EBT mane)a.

3.1.1 Tipologia de productores elaborada por la CEPAL

Bl presente apartado tiene como objetwo describir la tipoloagia elaborada por fa
CEPAL. incluida en el texto citado con anterionidad. Cabe sefiaiar que esta se
adopta en wirtud de no encontrarse otra tipologia mas actual. y por la
importancia y reconocimento internacional que tiene la que se incluye én este
trabajo.

La heterogeneidad productiva y la polarizacidn social han sido caracteristicas
en el desarrollo del sector agropecvarno mexicanc. por 1o que la CEPAL realizo
una tipclogfa tomando en cuenta dicha hetercgeneidad. en la cual exsten
cuatro grupos de productores: Los productores comerciales. i0s diversificados
o en transicidn, los de avtoconsumo humano vy los de autoconsumo productivo.

Los rezagos con los que se caracteriza a los productores estan determinados
por numerosos factores, entre los que se incluyen la cantidad y calidad de los
recurses que controlan las umidades productivas, su grado de articulacién con
los mercados de productos. de trabajo y de capital. el nivel de organizacidn de
los productores y la gravitacidn de las politicas econémicas y sectorales.
Todo ello se mantfiesta en importantes diferencias en matera de patrones de
usc de suelo y niveles tecnoldgicos. asi como en relacion con la tasa de
productividad y rentabilidad.

* Bartra, Roger. Estructura Agrara y Clases Sociiles en Mduco. México, Editoral ERA. 1974,
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Urno de los aspectos determinantes para elaborar la bipelogia. son los recursos
con los que cuentan los productores considerados. siendo uno de los
principales la tierra. por lo que es mportante conocer las tontaciones due
restingen el usc de la misma. fas cudles se basan principalmente en su
pendiente. en ia profundidad del suelo. su productindad. su exposicion a la
erosion hidrica y edlica. su estructura salindad o alcalinidad v el drenaje que
tiene.

El tipo de productor al que va dirgida esta propuesta es el denomnado
dversificado o en transicion. debido a que cuenta con la capacidad ninina
necesana para realizar un proyecto. ya que los ingresos que perciben son
medios. ubicandose prncipalmente en los estados de Oaxaca. Chiapas.
Veracruz. Puebla. Zacatecas. San Luis Potosi. Guanauato. Swaloa. entre otros.

Su estrategia se basa en una relativa diversihcacion productiva. posibilitacia en
buena medida por una dotacién de tierras en promedio elevada constitnda por
ejidos. pero sus resultados econdomicos anuales son relativamente bajos. ya
que se dedica a rubros de reducido valor en el mercado.

Fl tipo de dwversificacion practicada es el cultvo de dos productos que ocupan
la mayor parte de la superficie. Su légica productiva consiste en dilur el
riesqo por la via de la diversificacion, asi como utilizar el avtoconsumo como un
amortiguador de los vawvenes del mercado.

La superficie con la que cuentan apenas cupre los costos de subsistencia. por
lo que es atendida por mano de obra familiar. aunque un pequefio porcentaje de
productores emplea mano de obra asalarada. en ciertas etapas del cclo
productivo. Cabe sefialar que estos productores comercializan casi la mitad de
sy produccién y la otra parte es dedicada al autoconsumo.

El nivel de tecnificacion con que cuentan es muy €5caso. ya dque menos de la
mitad de los productores hiene acceso a los tractores. y un coehciente menor
a camiones y. por lo regular la mayoria de la magquinarna y equipo son rentados.

Gran porcentae de los productores esta organizado y las principales figuras en
las que se asocian son: Uniones de Ejdos. Sociedades de Solidandad Social
(559) y las Uniones Agricolas e Industriales de la Mujer (UAIM).  Las razones
por las que se organmizan son para la adqusicion de insumos (aungue de
preferencia wtihzan semillas  propias) y para la sohatud de  créditos.
generalmente al banco al que recureen para la solicitar créditos es a la Banca
de Desarrolio y rara vez a la Banca Comercial.
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generalmente al banco al que recurren para la solicitar créditos es a la Banca
de Desarcollo y rara vez a la Banca Comercial,
3.2 Razones de la orentacién de la propuesta

Se selecciond este tipo de productores por ser un segmento que cuenta con
el capital y la organizacidn basica requerida para iniciar un proyecto. ademads de
mostrar una sentida necesidad de renovar sy proceso. debido 4 que se
encuentran con competidores nacionales y extranjeros que poseen mayor nvel
de tecnologia que facimente los desplazan del mercado y los oblga a buscar
alternativas que les permitan ser competitivos en su entorno.  Asimismo. se
considera que los resultados del proyecto serdn mas tangibles entre ellos que
con organmizacones o productores que ya poseen cierto avance tecnologico.
Otro factor importante tomado en cuenta €s que el nimero de productores en
transicién es considerable en México.

Aunado a lo anterior. el benehcio gue obtienen los productores en transicion
cada vez es mis bajo debido a que “los precios actuales del maiz estan entre
un 45 y 58% de su valor real. mientras que el precio del fertiizante se ha
mcrementado en un |1 20%. De tal forma. los agricultores ahora necesitan cinco
toneladas de produccién por hectdrea para lograr pagar sus costos. mientras
que hace tres anos solo necesitaban tres tonha™ . por lo que requeren de
alternativas que les permita desarrollar su competitividad.

Es conveniente hacer notar que en un plazo mayor. la EBT estard en

posibiidades de ofrecer sus servicios a otro tipo de productores como son

los comerciales vy los de autoconsumo. dirigiéndose a atender las necesidades
especificas que cada uno presente.,

3.3 Productores en transicién y suv entorno

En el siguiente apartado se reahza el andlisis del entorno de los productores
para determinar la metodologia a seguir.

3.3.1 Entorno Competitivo

Una manera de explicar el desarrollo rural. es a través de confrontar las
fortalezas con las debilidades que tienen los productores al 1qual que las

" Universidad Auvtdnoma Chapingo. Agroecolegia y Desarrollo... Op. Cit., paq. 25.
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El entorno de los productores esta determinado en tres niveles: El macro. que
integra al conpnto de varables externas que afectan a la economia nacionat. £l
meso dque conuga variables de la cadena productiva en cada uno de ios
eslabones de la produccion. comercializacion. industrializacion. distribucion vy
consumo: Y el micro. conformado por un conpunto de vanables que afectan a
cada productor o empresa que operan dentro de la cadena de producaidn. Zin
embargo. todos los miveles se encuentran relacionados. por lo que analzar el
entorne de los productores signfica puscar aiternativas que impactan los
niveles anteriores.

En el entorno que conforma la cadena productiva destacan los siguientes
agentes.

Chentes

Es necesario determinar el segmento de mercado al que va dingida la
produccion. ya que actualmente el mercado determina las caracteristicas y
cantidades de los productos.

Cabe sefalar que los productores considerados para efectos de este estudio
dingiran su produccidn para satisfacer al mercado que requiere productos
organicos libres de agroguimicos. debido a que dicho segmento paga un valor
agreqado si hene la certificacidn de que el producto a consumir fue producido
organicamente. por lo anterior. se requiere la nduccion de tecnologia due
permita la generacion de estos productos en forma competitiva.

Proveedores

Algunos productores de ingresos medios producen determinados insumos dque
requieren para sy produccion. como las semilas que seleccionan para los
siguientes cultivos y algunas compostas, otros recurren a la compra de semillas
certificadas y fertihzantes tanto quimicos como bioldgicos.  Sin embargo. no
son los 0nicos wmsumos requeridos por los productores. ya dque también
requieren entre otros. de tecnologia de punta que les permuita ser mas
competitivos.  De ahi la importancia de los proveedores. debido a que
permiten la diversidad de nsumos. determinan la entrega oportuna y la calidad
de los mismos, asi como el beneficio costo que se obtendra.

Cabe seffalar que no es recomendable ser dependientes de ellos. debido a que

se les da la pauta para que monopolicen la determinacion de precios. calidades
y cantidades de los insumos.
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Considerando lo anterior. se invita a los proveedores para que participen como
500105 lo que permitird que sean alados de los productores y participen
conjuntamente en consequir que la produccién que se obtenga sea de elevada
calidad v de menor costo.

Competidores

Los productores objeto de este estudio tienen competidores tanto nacionales
como internacicnales. En el dmbito nacional existen productores con capital y
alta tecnihcacion. que tienen acceso a créditos y a la realzacion de
nvestigaciones que les permiten un incremento en su produccion a menores
CO5t0s.

En lo que se rehere a los paises externos. nos encontramos principalinente con
Estados Unidos. Canadd y la Unién Europea (UE), los cuales han logrado
balanzas comercisles  agropecuaras  superavitarias en  los  mercados
wternacionales. debido a que han logrado desarroliar productos agropecuarios
de aita calidad a precics competitivos, como resultado de la incorporacion de
nnovaciones tecnoldgicas continuas a lo largo de vanas décadas y de
nnovaciones radicales en el Oliimo lustro. Ademas. estos paises cventan con
mecamsmos de apoyo o subsidio.

Estados Unidos cuenta con un sistema donde se incluyen los precios obetivo.
el cual constituye un precio establecido por el goberno para determinados
cultwos. y sirve para calcular el pago por tonelada que el gobierno hace a los
productores que participan en el programa aqgricola. £l precio implicito (Loan
Rate). es reconocido para los agricultores a efecto de pago de crédito. 1o que
les permite pagar su crédito en especie con su cosecha o pagar en efectivo:
Pagos en deficiencia, es el pago de la diterencia entre el precio objetvo vy el
precio promedio de mercado de los dltimos cinco meses o el precio implicito:
ademas. de contar con pagqos por desastre y subsidios a la produccaion.

En Canada, el GRIF (Gross Revenue Insurance Flan). conforma un esquema de
ssequramiento contra riesqgos clmaticos y fuctuaciones en el ingreso y el
programa NISA donde agricultores y Gobiernos Federal y Provincial abren una
cuenta con aportaciones equivaientes. de la cual el agricultor tiene el derecho a
retirar la cantidad equivalente a la pérdida de sus ingresos. cabe sefialar que
dicha cuenta qana intereses competitivos.
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Cuadro &

CAPACIDAD COMFPETITIVA
(ESTRATEGIAS TECMICAS FREMTE A LAS FORTALEZAS Y DFBILICADES
DF LOS FRODUCTORES Et TRAHSICICH)

Es un gran rdmerc de productores 0% gue
particpan por lo que se requere de mucho
control

ESTRATEGIAS | FORTALEZAS ; DEBILIDADES
Prareacion » Erste ia concencia de la necemdad de plargar | = Mo ha gestdo ura Lsor ntegradona e '
el proceso ae producadn. l cadena que permits vna plareacor. i
A P b
Orgamzac.on | ® L35 orgamzaciones con .as que se trabajard | * Las  orgarziciones  dc este tpo  ze
cuentan cor un nwel de orgarizacon. que productoras estin ar desaro’o. i
permite  desarrollar  proyectos y obtener | ® Bl rwvel de educacidn en muchos cascs €5
apoyos y hnancamentos. ba o. '

nformac.on

v Existen sistemas de informacidn de precios.
otertas y costos de transporte a los que se
puede acudir,

Existe una red de nformacon que proporciona
los precics de mercado de los productores
agricolas  denominada DDR  (Distntos  de
Desarrollo Rural). esta red estd a disposicidn
de todas 'as dependencias invoucradas con el
sector agropecuano y forestal. para que fanto
productor  como  comercalizador  puedan
consultar el preco de compra de su producto
en &l centro de consumo.

Pocos productores ©énen &l acceso a dichos
sistemas o no los conocen.

La falta de wrformac dn oporiung ocasena una
respuesta nghic.ente con ! mercado.

La mayoria de 'os productores con ios que se
trabajard sdlo produce para auvtoconsumo y
comercizhzacién locsl. por 'o que desconocen
las disposiciones para accesar a otro tpo de
mercado.

est dn de = Existen diferentes tpos de apoyos prvados y | ® Es insuhciente el nimero de apoyos para fa
poyos gubernamentales para este tipo de productor demanda exstents.
los cuales estdn siendo ublizados. * Los apoyos exigen algunas dhsposiciones que
» Existen empresas dedicadas a la gestidn de los productores en muches cases no pueden
apoyos. realizar solos. por lo que reduieren de
asesoria. misma que bene un costo,
estién de « Exsten empresas dedicadas a gestonar | * Se carece de capacidad para identiicar las
gcnologia tecnologias de punta en el dmbito nacional e recesidades tzenolégicas requendas.

internacionat.

Euste la necesidad senbda de uthzar
tecnologias de punta especificas pars las
necesidades Y caracteristicas
edatochimatoldgicas. socales y econdrmicas del
pais.

Busten muchas tecnologias due pueden ser
adaptadas 3 las condiciones y necesidades de
organizaciones mexicanas

Ls inducoion de tecnclogias reauere de una
nvestigacion previa.

Los productores henen poco acceso 2 este
tipo de tecnologias.

ta gestion de tecrologias tiene un costo vy
generalmente 25 elevado.

Exste wna gran brecha tecnoldgcs entre
Méxco y los paises de Estados Unidos.
Canadi y la Comunidad Furopea.

apacitacion
Asistencia
écnica

= Bxiste una gran conciencia de la necesidad de
dichos sericios,

Los productores cuentan con conocimiento
prictico en la actwmidad, lo que faclita su
capacitacién

Tantc la capacitacidn como la  asistencia
técmea tienen un costo que los productores
no estdn acostumbradeos a cubrr.

Se reguiere conhianza entre el capacitacior y &l
receptor.

Se destinan muy pocos recursos para s
capacitacion y en alaunos casos no se prinda.
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ESTRATEGIAS I FORTALEZAS DEBILIDADES
epsi.Cto ,'0 % Los productos de onmger ooidgco con v Es necesano  que fario prou.ctos oot
er., S0 certicado tenen un slor agregado [, oun SEM 0% Curplar COr 5% catacigr’st s .8
mercado cavtio. demarda el mercado. tanto et ca dig,
| = I aprovechar me cr 08 rEC.re0s como agud. dierencacor,  ertregas 375 5 tetso.
| suele y otros permite reduce costes y varedad ¢ preco. de 'o cortrirg ze gersa |
. aymentar a compettrdag compehtidad.
| « Bl glevar la calidad de los productos permte :
e oran precio de venta y acgeder a otro tipo |
dg mzrcados. ]
roceso * Muchos de los productores  reaizan un | # En muchos procesos ro se reducer 05 costos
proceso  artesanal que  obtiene un vaor y los bempos como 0 rég.ere el mercado. |
agreqado. por ‘o que 501 peco compett 0s. :
* Bl proceso productva es heterogéngo en el | » Debdo a la lorma de trabao. erste un I
campe mexcano, deteriore de ferti'dad en los suetos. |
* los productores se ercientran en un proceso
de transformacion productiva. |
* Mo se cuerta con 'a magquinara necesana para
agiizar ei proceso.
ogistica = BEnsten apoyos gubemamentales para el | » En México los canales de distribucidn bienen
Lomerc.al desarcollo we  comercahzacion y  logistica milt.ples deficiencas.
comercial.
lercado " los productores hienen un mercado cautwo, * El mercado &5 ¢l que determina la demanda
= Conocen los gustos de sus compradores. por lo aue de no cumplr con  sus
especitcaciones ric se es compehtwo,
= Parte de su produccion es para avtfocorsumo
O para comerciahzacdn local.
* La relacidn costo-berehcio no es reatab'e para
los productores.
= Existen mi'tiples detciencas y obstdculos para
acceder a otro tipo de mercados.
nanc.era * 51 se Integran como orgamzacidn pueden revar | » Bnste una cnes econdmica generaizada en €l

los recursos necesarios para enfrentar sus
responsabilidades  y  tener  accese  a
fimanciamentos.

dmbito nacional.

Euisten muchos productores con  cartera
vercida.
Son imitados los préstamos que se otorgan 3
arupos,

Los intereses son elevados. aungue exste una
Barca de Desarrollo que otorga préstamos
con intereses por abajo de los de la Banca
Comercial. sin embargo es nsuhoente 13 cierta
de dichos financiamentos,

Fuente: Elaboracién propia a partir de la nformacibn obtemda dzi tnstituto para la Planeacidn del Desarrollo. A.C..

durante ef periodo de trabajo dentro de ese organisme.

De lo anterior. se desprende que los prodestores requieren de alternativas
gue les permitan superar las amenazas que enfrentan y aprovechar las ventajas
con las que cuentan. asimisme se observa que tienen potencial para vencer las
desventajas que benen y ser competitivos en el mediane plazo.




CAPITULO IV EVALUACIONM FINANCIERA

En este capitulo recae gran mportancia del trabajo. debido a que se
determinard s econdmicamente la propuesta es wviable. ya que para ser
aceptado no s6lo debe de aportar un benehcio soaial sno también econémico.
s1 s¢ considera productivo. como es este caso.

Para cumplir con el propésito de este apartado. se explicard la forma en due se
pretende realizar la asociacidn con los productores y se hara el andlisis
econémico de la empresa.

4. | Esquema Riesgo-Beneficio Compartido

La EBT contempla la constitucidn de alianzas con dos tipos de productores. 105
denominados clientes y los socios. En el primer caso los clentes podran
adauirir los productos y servicios que la Empresa ofrece pagando por ellos el
vrecio de venta.

Con respecto a los sequndos. los lazos de la celacidn serdn mias frmes y
fuertes, Esto significa que formardn una asociacion. en donde conjuntamente
desarrollaran proyectos due atiendan las necesidades especificas de cada uno
de los productores y en donde la empresa serd la encargada de investigar.
aplicar y desarrollar los productos. sevicios y tecnologias dque permitan
alcanzar los objetivos planteados en cada proyecto.

Asrmismo. se wwvitard a los proveedores de tecnologia a asociarse con la
empresa y los productores. paca lo cual serd necesario determunar las
funciones vy responsabilidades que a cada uno le correspondarn.

De la asociacién anterior. se espera obtener un aumento en la productividad
por la introduccién de la tecnologia. un menor costo en el proceso y producy
productos susceptibles a ser certificados, obteniendo con ello un valor
agregado. debido a que los proveedores estardn interesados en introducir
insumos de calidad. a los mejores precios y a tiempo. lo que significaria un
beneficio superior al que actualmente obtienen los productores. Asimismo. se
pretende accesar a otros mercados tanto nacionales como del extranjero.
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Es de sefalar que ios beneficios y los nesqos que existan serdn distribuides
entre los s0Cios en proporcién a la participacion de cada uno de ellos.

Es importante mencionar ave para efectos det presente andlisis financierc.
dnicamente se registrardn como socios a los productores y a la EBET. sin
considerar como participantes a los proveedores. ello debido a que el
porcentaje de participacion de los mismos dependeria de la tecnologia o
nsumos que aporten.

A 1.1 Criterios

Existen dos tipos de negocios que la EBT y las organizaciones pueden realzar:
los negocios nuevos y los negocios en marcha. mismos que a continuacion se
detallan.

Los Megocios Muevos

El grado de complejdad para establecer un nuevo negocio en el entorno
competitivo actuai determina la necesidad de establecer una ahanza entre
productores vy la EBT. dicha alanza permite mnimizar mesqos. dwdir costos y
ser competitivos.

Con base en este esquema. el porcentaje de participacion que los productores
y la EBT deberan aportar para la conformacién del negocio serd del 50%.
mismo que podrd ser aportado en especie o en unidades monetarnas.  Cabe
sefislar que dicho porcentaje se ha fijado asi debido a que se generaran
productos nuevos con paguetes tecnoldgicos innovadores. Sin embargo. si 105
proveedores participan como 50cios también se les determinara un porcentaje
de participacion,

tegocios en Marcha

Son los negocios ya establecidos por los productores en los cuvales la EBT se
asociard con ellos para prestarles un servicio. Es importante mencionar que el
presente trabajo serd ubicado en esta cateqoria.

De esa manera la EBT aportard $150.000.C0 en unidades monetarias. asi
como eauipo de cémputo. equipo de transporte y mobiliarno. equipo de
laboratorio y equipo de oficina con un valor de $404.500.C0. mientras que el
total de la aportacion de los productores serd en especie, misma gque estara
conformada por la tierra y herramientas de trabajo. £ monto total de las
aportaciones serad de un vslor aproximado de $1.688.300.00. aportando la
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EBT $554.500.00. lo que representa el 32.8%. y los productores
$1.133.800.00. que significan el 67.2%. Zin embargo. la EBT podra reducrr
su aportacion monetarna en caso de asi considerarse necesaro.

La reparticidon de los benehcios se dervard de las uvtildades o pérdidas y
dependiendo el porcentaje que hayan aportado las partes. lo que significa que
el reparto de las uvtidades o pérdidas representard S7.2% para los
productores y 32.5% para la EB7.

Existern algunos criterios que el Esquema Riesgo Beneficio Compartido
establece que deben ser considerados para una reparticion de beneficios mas
equitativa. msmos que a continuacidn se detallan.

Recursos dispombles

Se determinardn los recursos materiales. economicos y humanos con que se
cuenta. asi como quen los aporta y los que se requerirdn. tanto para los
negocios en marcha como para los nuevos negocios.

En el caso especifico de este proyecto se cuenta con los siguientes recursos:

Participacidn de los Participacion de la TOTAL
Productores EBT

Rec.rsos economeos 150.CC0 1 50.0C0
Equiro de Computo 25.500 28.500
Equpo de Trarsporte 250,000 280.000
Magunama y Equipo 321.630
Mob. y Equpo Oficinas I'1.00C 1'1.0C0
Eaupo de Laboratorio &5.00C 85.000
Herramentas 27.800 27.8600
T.erra 1. 108.000 3.140.0C0
Total b, 133,800 554,500 ) .688,300
% c7.2 32.8 100.0
Recursos Humanos Productores Ferscnal administratve

y técnico

Cabe mencionar que se tiene contemplado un financiamento de BAMRURAL a
amortizar en cinco afios. a una tasa de mterés del 1 2%, por vn importe de
$£792.800.00, con el tin de adquirir un sistema de rieqo por qoteo. Es de
sefialar que la ferma de amortizar dicho erédito. serd bajo el esquema de abono
constante a capital. Véase el cuadrc | del Anexo.
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Fotencial del negocio y grado de complejdad

Se requiere determinar las posiblidades que tiene el negocic para permanecer
o amplar su participacion en el mercado. analizando su capacidad y entorio
competitivo  con base en el desarrollo de sus tecnologias vy en las
oportunidades y amenazas que tiene con su entormo.

En el caso especifico de este proyecto los productores tienen un mercado
local cavtive para algunos de sus productos y nacional para otros de ellos. sin
embargo. tienen potencial para amplar su mercado.

Nivel de ntegracion
El nivel de mtegracion hace referencia al lugar que ocupa la empresa dentro de
la cadena productiva,

Estrateqia Vertical: (2 lo largo de la cadena productiva).

Sigmiica que la EBT hard alanza con los productores para mpactar
directamente el producto. ndustrializandcolo o buscando darle un mayor valor
agregado. asimismo se tratard de comercizhzarlo directamente con el
consumidor final. para eliminar el intermediarsmo y poder vender sus productos
a un precio mis compehtive y/o adjudicarse mayores ganancias.

Estrategia Horizontal

Fs la relacion que guardan al interior del eslabon en el que se encuentra
operando la empresa. Sera afectada con la asociacién con tos proveedores.
mismos que permitirdn gque l0s INsumos sean entregados a tiempo. 2 un precio
competitivo y con caldad.

4.2 Caracteristicas geoecondémicas de la ubicacién donde se implantard en un
principio a EBT

Datos Generales sobre el Estado de Puebla

La EBT se ubicard en el Estado de Puebla. localizado en la parte centro-este de
la Repiblica Mexicana. Colinda al norte y este con Veracruz. al sur con Oaxaca,
al noreste con Guerrerc v al oeste con fhdalgo. Tlaxcala. Méxco y Morelos.
Tiene una superhicie de 34.072 kibmetros cuadrados. que representan el
|.7% de la superticie total del pais.
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Politicamente se encuentra diidido en 217 municipios. y para fines de
planeacion se subdmde en siete regones socio-economicas que sor: -
Huachinango. I-Teawtlan. I1I-Cudad Serdan. tV-Cholula. V-Fuebla. Vi-Matamoros
y VlI- Tehvacan,

Sus suelos son aproplados para las actividades agropecuanas. su sistema
" hidrografico esta constituido por los rios de Atoyac. el Tehuacan. el Acapulco y
el Encasa. Asimismo cuenta con diversos manantiales. En lo que respecta a las
caracteristicas cimatolégicas del estado. es de las entidades mds variadas del
pais. tiene una temperatura media de 1 5.1°C llegando en verano a 17.. Ty
en invierno a 1 6°C. La estacidn de lluvias se nicia en mayo. se establece en
Junio y termina en octubre. con un promecho anual de precipitacion de 8C.

milimetros.

Es de sefalar que se mplantard la empresa en esta zona debido a que la
organizacién con la que se formard la ahanza se encuentra ubicada ahi.
Asimsmo se tomaron en cuenta los siquentes aspectos: el gobierno ha
destinado apoyos a esta regidn. existe suficiente mano de obra. el clima
permite una agricultura de temporal y de rieqo. existe proximidad al mercado
local y a la Central de Abastos de la zona. los canales de distribucion permiten
abarcar un mercade extenso. las vias de comunicacidn son accesibles y existe
disponibllidad de terreno. servicios € mmueble para establecer el negocio.

Especificaciones de los productores en transicion

Los factores que caracterizan al productor en transicion estdn determinados no
sélo por los recursos natvrales con los que cuentan. sino también por su nivel
de orgamzacion. su grado de articulacién con los mercados de productos.
trabajo y banca de crédito asi como su nivel de tecnificacion. por lo antenor se
presenta el siquiente cuadro.
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Cuadre 7

MATRIZ DE LS5 DIFERFMTES FACTORES GUE CARACTERIZAN

AL PROCUCTOR EH TRANSICICH

M i Grado de articulacién a los mercados de | )
Tipo de ' Nwelde | Productos , Trabajo Banca de Crédito | Grado de

I Productor Organizacion E Desarrollo | Comercal . Tecmficacion

| Comercales A v v N Elevaso ;
Dverscados | A v V N J | WMedo y Bajo 1}
Autocons.mo Y v Bao
rumanc ‘
ALtocorsumo v Nuo
Productvo I
A Elevado .|V Bap J Se encuentra articuado No tiene artcu'acon

Fuerte: Elaboracitn propia a partir de 12 aformacidn obtenids dei irstituto para la Planeacidn el Desarrollo, AC..
gurante el periodo de trabajo dentro de ese orgamsmo.

Con base en el cuadro anteror se determina que los productores
diversificados o de ingresos medios se encuentran integrades a los diversos
mercados y cuentan con la organizacién necesaria para desarrollar un proyecto.
asimismo se determina gque el nivel de tecnologia es medic o bajo. por lo que
requieren incrementario.

Es importante sefalar que los productores de wngresos medios con 1os que se
trabajard. son originarios de la reqion, cuentan con recurses humanos. tierra.
maquinana y equipo. entre otros. Asimismo. tignen capacidad de organizacion
por lo que pueden ser susceptibles a créditos de la Banca de Desarrollo o
Comercial. sin embargo. su nivel de tecnologia es bajo y no cuentan con
proyectos que les permita obtener dichos créditos y apoyos qubernamentales.
por lo que existe el nesgo de perder competitnadad.

4.3 Datos Generales sabre la organizacion con 1a que se asocard la FBT

La organizacién con la que la EBT se asociard es una Sociedad Andmma de
Capital Varable. integrada por 37 productores. localizados en la reqidn socio
economica IV-Cholula, Fuebla. en los mumcipios de San Salvador El Verde. San
Felpe Teotlalcingo. Chiautzingo. Huegjotzingo. Calpan. Juan C. Bonllla.
Coronango. San Pedro Cholula. San Jerénmo Tecvampan. San Gregono
Atzompa. Santa Isabel Cholula y Athxco.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLICGTECA.




Cuentan con una superficie cuttivable de 55 hectareas de temporal. en la cual
producen granos. hortalizas y frutales. Ademds fueron ganadores de la
icitacién de una Unidad de Acopio en el Estado de Puebla. misma que
obtuvieron durante el proceso de liquidacion de Almacenes l!lacionales de
Ceposito. S.A. (AlIDSA). por lo que cuentan con un espacio adecvado para
aimacenar sus productos.

Cabe sefalar que desde 1998 1a produccidn de granos que obtuvieron fue
comercializada localmente. mientras que la produccién de hortalizas y hrutas se
orienté al mercado nacional.

Los productos que obtienen son ios siguientes:

GRANOS Y LEGUMINOSAS HORTALIZAS FRUTALES
% Maiz & Jtomate o Manzana
& Fryjol % Cebolla = Ciruela
% Calabacita % Pera
% Zanahoria % Durazno
= Cilantro + Tejocote
v Tomate

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de la superficie cultivada y se
detalla la produccion obtemda. Para mayor informacidon ceonsiltese éi cuadro 2
del Anexo.
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Cuadro &
DISTRIBUCION TF LA SUPERFICIE CULTIVACA Y
DETALLE DE LA PRODUCCION ESPERADA E HIGRESC

EJERCICIO 220!

’ Producto Superficie % Produccién totat i
{ha) menos Mermas l
(ton) |
Granos !
Maiz*® 2.0 o4 ! 6.92_%
Fr ol 12.0 21.8 13.36
Hortahzas
Cebolla™” 1.l 2.0 21.34
Calapacita®” 3.3 .0 36.35
Jtomate™* 2.2 4.0 38.88
Zanahora™ C.5 1.6 23.66
Tomate™" 1.3 2.4 21.64
Frutales
Manzana®" 3.8 6.2 25.87
Durazro®” 6.5 1.8 47.21
Cirugla®” 3.8 6.2 _18.47
Pera™" 7.5 14.2 57.67
Tejocote™” 3.6 6.5 27.57
Total 55 100

Hota: Produccién anual.

Se consideran dos cicles aaricolas por aio
* Se considera un ciclo de producaion por afo

Es importante sefalar que conforme se determinen las necesidades y la
rentabildad del producto se tendria la posibiidad de modihcar el uso de la
superficie. sin embargo. la proyeccién hasta el 20035 se realizé con base en

esta distribucion.

Ademas. como ya se menciond. desde | 997 adquirieron una unidad de acopio
a partir de la desincorporacion de Almacenes Macionales de Depdsito. S.AL
por lo que para almacenar sus productos no requieren de rentar un inmueble.
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£ 4 indicadores Financieros

Para determinar la wiabilidad de este proyecto se hace aecesario realizar un
andlizis findanciero que determine las posibilidades de éato. Dicho analisis se ha
obtenido con base en la produccion que la organizacién espera obtener pard el
afio de 200! y se ha proyectado hasta el afio 20CZ aplcando el indice
liacional de Precios al Consumidor. asimismo. se estimé el aumento que la

aplicacion de |a tecnologia de punta pudiera provocar en la produccion.

El potenaial de mercado y la meta de participacion en el mismo. permite una
capacidad de produccion anuval de 16.22 toneladas de maiz. 13.25 toneladas
de fryol. 141.87 toneladas de hortalizas y 180. 12 toneladas de frutas.

Considerando a capacidad de produccidn. el equipo que se tiene estimado
requertr €5 el siguiente.

Cuadro 2
IMPLEMEMNTOS REQUERIDOS

% Depreciacidn
Equipo Nomero Precio Untario Precio total Anual

Terrenc 55 Ha 2C.0C0 1.106.000
inmueble (rertado) !
Sistema de Rego* &.8 Ha 77.250 672.800 25
Eaupo de transporie 2 140.C00 250.C00 25
Equipo de laboratono - £5.000 &65.000 25
Mobilaro y Equpo OF, - 1 1.0C0 1 1.000 10
Equipe de computo 3 28.500 26.500 30
Herramentas - 27.8600 27.600 35

Total 2216100

*lota: Los socios no cuentan con sistema de nego. por lo que se soleitard como anteriormente se menciond. un
hnanciamiento para su Incorporacion

Para ver la forma en que se estima la depreciacién de los implementos. véase el

cuvadre 3 del Anexo.

Con base en lo anterior se realizé el Estado de Situacién Financiera y el Estado
de Resultados. ambos proyectados de los afos 2001 al 2005. y que a
continuacién se presentan.
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4.4 3. Razones Financieras

Las razones hnancieras permitirdn determinar las condiciones generales de la
empresa debido 3 que son los indicadores base para evaluar la factibilidad
financiera de la empresa. mismas que serdn determinadas con los datos del
Estado de Situacién Financiera y del Estado de Resultados.

Con lo antenor se implementara la estrategia a sequir

UQUIDEZ

—_—

En e prmer afo por cada paswo de la empresa cusnita con recursos
suhic entes para hacer frerte a3 'as deudas.

Fn 'o szve respecta al captal de operacién se observa .t avrerio
progresivo en las proyecciores estimadas. cabe sehalar que en la rotacdn
de cuentas por cobrar se observa una variacidn debdo a que 2l porcarta €
de ventas a crédito es vanable, pero se encuentran dentro de '0s5 rangos
acertacos por a emoresa,

SOLVENCIA

Los compromisos de la empresa dsminuyen paviabtramente, por lo mue s
tendrd la capacidad de adquirr otros prestamos en afios postericres.

ACTIVIDAD

Los dias en ‘os aue la emrpresa recupera sus recursos con los cientes
estén consderados dentro de fa poitica de la empresa. En o gee
respecta a los nventaros. estos permanecen un bempo adecvado en 2l
aimacén.  los adeudos que la empresa biene con los proveedores es
adecuado ya que solamente se benen cuando de adquere tecnologia de
punta para el incremente de produccon.

RENTABILIDAD

Como se puede observar. la empresa =n el primer afio no cuenta con los
recurses esperados. ya que es el pencdo donde se hace 'a wmyesccién de
captal, sin embargo en los afos posterores se nota un incremento
conarderable de las ganarcas. Lo antenor es provocade por haber
adquindo tecnologia para elevar la produccién y un financlamiento para el
sistema de reqo que serd quidado deriro de 'os cinco afios estaplecidos.

Se han seleccionado estas razones debido a que son las que permiten tener un
panorama general de la empresa y apoyan en la toma de decisiones.

%
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ta Liquidez permitird determinar la cantidad de recursos con los que cuenta la
empresa paca hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. asi como el
comportamiento de sus cuentas por cobrar y de su capital de trabajo.

La Solvencia determinaréd ta capacidad para afrontar préstamos y determnara el
momento oportuno en el que se solicitaran.

La Actividad determinard el tiempo de financiamento que la empresa da a sus
chentes. el tiempo de rotacion de sus inventarios. y el tiempo de pago a sus

proveedores.

ta Rentabihdad determinard s la empresa es un negocio viable en el tiempo
esperaco.
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4.4.). RAZONES FINANCIERAS

081 2002 2003 2004 2005
RELACIGNES DE UCKADET
RAZON CIRCULANTE ACiiG rtulants kv cicuante 204 512 42 467 437
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4.5 Andlsis de nversidn

El andlieis financiero realizado a ia empresa permite determinar la metodologia
financiera que serd utilizada.

Zs de mencionar que la Tasa Mimma Aceptable de Rendimento (TMAR) fue
calevlada a partic del interés bancario. resultando del 27%. msma que se utilzéd
para calcvlar el Valor Fresente leto (VPM). el Punto de Equilibrio Operacion
(PED) y Financiero (PEF) y el tiempo de recuperacion de la inversidn.

Es importante mencionar que en el sector rural no existe este tipo de analisis
financieros por lo que no fue posible hacer una comparacion entre lo que la
orgamzacion habria obtenido sin asociarse con la EBT y €l andlisis presentado
en este trabajo. Dicho problema es Posible que se deba a que estos anslsis
significan un costo para la organizacion mismo que no asumen las orgamzaciones
Y a que no existen cifras que permitan determinar los costos de ese sector.

Cabe senalar que os célculos presentados son una estimacion de lo que se
espera obtener. aunque en ese escenario previsto se deben tomar en cuenta
cambios politicos. devaluaciones Y otros sucesos que podrian aiterar las cifras
establecidas.

Asimismo. es importante considerar que en el presente zndlsis no se ha
considerado la entrada de recursos via apoyos gubernamentales. mismos que

permitirian a la empresa tener mayor liquidez.

A continuacion se presentan los cuadros respectivos a la TMAR. VPN, TIR.
FEO. PEF y el Tiempo de Recuperacion de la (nversién.
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ANALISIS DE INVERSION

4.5.1 TASA MINIMA ACEPTBLE DE RENDIMIENTO, (TMAR) O TASA MINIMA DE INTERES MINIMA
ACEPTABLE, (TIMA} O TASA DE RENDIMIENTO MINIMA ACEPTABLE (TREMA}

5 afos
Bancario 290, 218.77

TMAR-=inilacién+premio al riesgo={1+f)(1 +i)-1=i+i+if

i=premio al riesgo 17.19

f=inflacian 8.00
Bancario

TMAR = 27%
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4.5.2 VALOR PRESENTE NETQ ({VPN)
{con base a la utilidad neta)

5 afos

IPt= Importe del proyecto 1,688,300.00
2001 Flujo neto de efectivo (FNE1) 86,2221 67,896.94
2002 Flujo neto de efectivo (FNE2} 415,71262 257,742 34
2003 Flujo neto de efectivo (FNE3) 676,448.16 330,235.20
2004 Flyjo neto de efectivo (FNEA4} 1,006,311 69 421,423.90
2005 Flujo neto de efectivo (FNES) 1,903,929.24 1,132,920.47

V5 1,839,055.27

VPN= -P+FNE1/{1+i)1+FNE2/{1+i)2+FNE3/{1+)3+FNE4/{1 +i}4+FNES+VSH(1+)5

~ VPN 521,918.84

Es positive el rosultade del proyecto de inversion

VALOR PRESENTE NETO (VPN)
{con base a la utilidad antes de impuestos)

5 afos

IPi= |mporte det proyecto 1,688,300.00
2001 Flujo neto de efectivo (FNE1) 156,780.20 123,448 98
2002 Flujo neto de efectivo (FNEZ2) 755,841.12 468,622.43
2003 Flujo neto de efectivo (FNE3) 1,229,905.75 600,427 63
2004 Flujo neto de efectvo (FNE4} 1,8993,293.97 766,225.27
2005 Fluja neto de efectivo {FNES} 3,461,689 53 1,604,420.83

\'E 1,839,055.27

VPN= -P+FNE 11 +i)1+FNE2A1 +i)2+FNE3/ 1 +i)3+FNE4/{(1+)4+FNES+VS/(1+)5
VPN* 1,874,845.14

Es pesitivo ¢l rasultade det proyecto da inversion
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4.5.5 TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
{con base a la utilidad neta)

P= Inversion inicial 1,688,300 - 1,688,300
2001 Flujo neto de efective (FME1) 86,229 67,897 - 1,620,403
2002 Flujo neto de efectivo (FNE2) 415,713 257,742 - 1,362,661
2003 Flujo neto de efective (FNE3) 676,448 330,235 - 1,032,426
2004 Flyo reto de efectivo (FNEJ) 1,096,312 421,424 - 611,002
2005 Flujo neto de efectivo (FNES) 1,903,929 576.278 - 34723
VS= Valor de Salvamento 1,839,055 556,642 521,919
TASA DE INTERES 27%

VPN=-P+ FNE1/(1+i)1 +FNE2({1+)2+FNE3/(1+)3+FNE4/(1 +)4+FNES+VSI(1+)5
En el afio 5 se recupera la inversién inicial.

El tiempo de recuperacion estimado de ta inversion es aquel en e cual el valor presente neto se hace cero a la
tasa de interes predeterminada

Afio Flujo de efectivo descontado

0l- 1,620,403 1000000

11- 1,362,661 500000

2]- 1,032,426 ! ——Afa

3] 511,002 a

4[- 4723 500000 Flu d
-—— Fluo de

5 521,919 -1000000 eleclive

descontado
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TIEMPQ DE RECUPERACION DE LA INVERSION

{con base a ta utilidad antes de impuestos)

P= inversign imcial
2001 Flujo neto de efectiva (FNE1)
2002 Flujo neto de efective (FNE2)
2003 Flujo neto de efective (FNE3)
2004 Flujo neto de efectrvo (FNE4)
2005 Flujo neto de efectivo (FNES)
VS§= Valor de Salvamento
TASA DE INTERES

1,688,300 -
156,780
755,841

1,229,906

1,993,294

3461680

1,839,055

27%

1,688,300
123448 - 1,564.851
468,622 -  1,096.229
600,428 - 495,801
766,225 270,424
1,047,779 1,318,203
556,642 1,874,845

VPN=-P+ FNE1/(1+i)1+FNE2/(1+)2+FNE3/ 1 +i)3+F NEA/(1 +)4+FNES+VS/(1+)5

En el afo 3 se recupera la inversion inicial,

El tiempo de recuperacion estimado de la inversion es aquel en e cual el valor presente neto se hace cero a la

tasa de interes predeterminada.

Afio Flujo de efectivo descontado

- 1.564.851

- 1.096.229

4895 801

270,424

1,318,203

LIRS LN el

1,874,845

—e&—Ano

—B—Fluo de efective
descontado




CCHICLUSIOMEE

Después de analizar ios resultados de la investigacion realizada mediante el
presente trabajo. se concluye que en México. diversos aspactos historicos.
culturales. economicos y politicos. han provocado el retraso productive del
subsector agricola y coadyuvado al deteroro de los recursos naturales del
pais. ocasionando con ello que se abandone en mayor medida el campo
mexicano. que sea mimma la investigacion e introducaidn de tecnologia en este
sector. que los problemas de alimentacién en el dmbito nacional se agudicen.
que la distribucién de recurscs se polarice volviéndose menos equitativa su
reparticion. y que la emigracion campo-cludad ocasione mayores problemas en
las urbes y en el subsector agricola. Asmismo. se ha propiciado eue 105
productores que participan en este sector dismiyan su competitradad y con
ello su nivel de vida.

La situacion senalada hace necesaria la bisqueda de alternativas que permitan
el desarrollo integral del sector y de los agentes que participan dentro del
proceso de produccion agricola.

En ese contexto. sequimos sostenendo lo planteado en la introduccion de este
trabajo. en cuanto a que la implantacién de una Empresa de Base Tecnologica
(EBT) constituye una alternativa aque permite el desarrollo integral det subsector
agricola a partir de la introducaidn de proyectos que vtihzan tecnologia de
punta. con la cual se puede aumentar la produccién de una manera sustentable
y se aminoran los costos de produccion. lo que se debe rellgar en sl
mejoramento del nivel de vida de los participantes.

Es importante aclarar que la propuesta desarrcllada en este trabajo. es para
ser ymplantada en una reqién del Estado de Fuebla. por lo que sus alcances o
aplicacion no son necesariamente de cardcter nacional. Sn embargo. es una
alternativa que progresivamente se podra extender y propiciar con ello
desarrcllo en las regiones donde se implante, siempre y cuando cumplan con
condicicnes similares a 1as descritas en este proyecto. y que son necesarias
para que la propuesta pueda ser adoptada.

Dervado del andlizis includo a lo largo de este trabajo, se considera que se
debe utlizar como estrategia la introduccion de la empresa al subsector
agricola mediante alianzas con los productores y los proveedores de
tecnologia. con el fin de que ésta tenga mayor aceptacidn y wiabilidad en el
sector, y se propicie con ello un mayor compromiso en el desarrolio de los
proyectos.




También se considera que es de gran mportancia reahzar alanzas como las
sefaladas bajo el Esquema de Riesgo-Benehicio Compartido. lo que permitird
que los productores tengan mayor confianza para trabajar con la empresa y que
exista mayor clandad en la distribucion de das utidades o en su caso.
pérdidas.

De esta investigacién también se derwva que el estudio realizado por la empresa
en relacion con el entorno de los productores y de ella misma, le permite
planear las acciones a sequir y prepararse pard enfrentar los problemas dque se
presenten. Ademds, tendrd un mayor control del proceso. con lo que se
disminuye el rnesqo al fracasc.

A través de este trabajo presentado también se determind la necesidad de que
los productores procesen sus productos abarcando los demis eslabones de la
cadena productiva con el fin de dar un valor agregado a la produccion.  Sin
embargo, se pretende lograr lo anterior en una etapa posterior. debido a que
es necesario que la empresa primero se consolide y se capitalice. asimismo se
requiere de un tiempo razonable para ia maduracion del proyecto y de un
periodo de aprendizaje para los productores participantes.

En lo que respecta a la inversion inicial, la aportacidn de los productores sera
en especie (tierra, maquinaria y equipo. elementos que cotidianamente utilizan
para su produccién), por lo que no necesanamente les significa un desembolso
monetario, en tanto que cuentan con ellos, mientras que la participaciéon de la
EBT serd con recursos monetaros vy tecnoldgicos. Lo antenor es muy
importante en la medida en que permitird que los productores contribuyan con
su participacion de acuerdo a sus recursos propios disponbles, sin necesidad
de recurrir a préstamos,

Respecto al andlsis financiero estimado sobre la empresa, éste permitio
determinar que la EBT es un proyecto econdnucamente wable. Sin embargo es
conveniente resaltar que a pesar de ser un proyecto rentable, existen riesgos
que podrian ocasionar que los resultados esperados sean menores, tales como
eventualidades en las condiciones econdmicas del pais, climatologicas yfo un
rendimiento menor al esperado por el uso de tecnologias nuevas.
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Sin embargo. como se observa en el Estado de Resultados. se espera obtener
una utildad neta para el afio 2001 de $86.229 pesos, misma que ia
avmentando conforme se obtengan los incrementos en la produccion por la
Introducciéon de la tecnologia de punta. Asimismo se observa en el analisis
financiero que el tiempo estimado para recuperar la inversion imcial es de cinco
anos, por lo que se considera como un tiempo aceptable para la recuperacion
del capital.

Otro aspecto que se observa es |a necesidad de adquirr un sistema de riego
que permitird optimizar el recurso agua. minimizar los costos de produccion e
ncidir en el aumento de la produccion, asimsmo esta inversion permite a su vez
aumentar el valor del terreno.

También se considera pertinente explicar que a pesar de que |a tecnologia de
punta aplicada tiene estimado un incremento en fos rendimientos entre un 30 y
un 50%. sélo se esta considerando un maximo del 30%. por lo que el marco
de referencia es conservador.

En lo que se refiere a los apoyos gubernamentales, es importante aclarar que a
pesar de haberse contemplado en el proyecto, no se les icluye en el analisis
financiero. Esto es relevante de mencionar, ya que a pesar de ello el proyecto
es wiable. Sin embargo se pretende recurnr a este tipo de apoyos. lo cual
incidira positivamente en el aspecto financiero de la empresa. Algunos de €50
apoyos son: PROCAMPO, de hecho parte de los productores ya cuentan con
este apoyo: FONAES, se puede accesar a este apoyo dado que la EBT es un
proyecto productivo; SEDESOL, la Coordinacién General del Frograma de
Servicio Social Comunitario, otorga becas a jovenes que realizan su servicio
social, y al ser la propuesta aqui incluida un proyecto de caracter comunitario
se podria solicitar el apoyo para que participen por gemplo. Ingemeros
Agrénomos o estudiantes de otras especialidades que brinden asesoria técnica
a los productores, reduciendo con ello los costos de mano de obra. entre
algunes otros programas.

En lo que respecta al impacto social de la EBT, mediante su implantacion se
puede no sdlo beneficiar a los productores de ingresos medios, sino que
indirectamente impacta en sus familias. Por gjemplo. propiciando que los hjos
de los productores, no tengan que buscar otros medios de subsistencia, en
lugar de contmuar con las labores del campo, actwvdad que constituye una
tradicion famihar.
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El proyecto presentado en este trabajo puede también contribuir a incentivar el
arraigo de los jévenes del medio rural. al ofreceries alternativas viables para
satisfacer sus necesidades bdsicas. y con ello aminorar los nesgos a tos que
actvalmente se enfrentan. Esteo contrbuye a disminuir la presion que se vive en
las zonas urbanas.

Con relacion al aspecto econémico, la mplantacidn de una FBT contribuye a
elevar el nvel de vida de los productores y de sus famihas. asi como a
incentivar la producaidn agricola en la reqion.  Esto es posible mediante el
aumento del rendimento por hectérea y la generacion de productos con
calidad que satisfagan las preferencias del mercado.

El proyecto propuesto considera un enfoque integral en la medida que es de
cardcter productivo que permite elevar el nivel de vida de los productores, y
les posibilita a su vez a cubrir los minmos de bienestar y accesar a otro tipo de
satisfactores, como son los servicios de salud. educacion y vivienda, entre
otros.

Finalmente, en lo que respecta a la cuestién ambiental, aspecto primordial en
este proyecto. con la EBT se eleva la produccion de los participantes sin
sacrificar sus recursos naturales considerdndolos como patrimonio familiar y con
la vistén de que lo realizado tiene repercusién nacional, por lo que la tecnologia
ofrecida es sustentable y permite obtener mayores rendimentos a la vez que
mejora la tierra conforme es utilizada, al contrario de las actuales formas de
produccion que dafian la productividad de la tierra y contamman los recursos.

Agui ‘es mportante también destacar el hecho de que en la propuesta
presentaca sobre la implantacién de una EBT. no se haga uso de agroquimicos,
lo que no significa que estos se eliminen totaimente. Se considera que no se
debe demertar la utildad y benehcios que estos representan, siempre y
cuando se utilicen de manera racional y bajo las especificaciones que las normas
a ese respecto establecen. Es decir la propuesta hace énfasis en la agricultura
sustentable, pero también se debe tomar en cuenta que exsten  algunos
agroguimicos que han tenido un impacto importante en la agricultura mexicana.
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EMPRESA DE BASE TECNQLOGICA

AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO CON BANRURAL

Cuadro |

Abono constante a capital

Arios Capital Intereses | Abono a| Total a Capital

Inicio de Ao Capital | pagar | Finales de Afio
1 679,800 81,576 | 135,860 | 217 536 543,840
2 543,840 65,261 | 135,960 | 201,221 407,880
3 407,880 48,946 | 135,960 | 184,906 271,920
4 271,920 32,630 ] 135,960 | 168,590 135,960
5 135,960 16,315 | 135,960 | 152,275 -
TOTAL 244,728 | 679,800 | 924,528 [TOTAL




DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA Y DETALLE DE LA PRODUCCION

lMaiz' 9] 164 634 1058 16.92 Q70 1388 1,703 08 1,623.00 10,795 32 17,171 34 27.966 66
IFri;oI“ 12] 21.8 7.5 585 13.36 063 111 7,436.00 7,200.00 55,863 42 4212000 97,983 42
|
[Hortahias
|[Ceboila= 11] 20 2134 21.34 19.40 297800 63,550.52 63,850 52
Calabacita** 3.3 6.0 36.35 36 35 11.01 2,200.00 79.964 18 79,964 18
lJtomnate™* 22] 40D 3888 38.88 - 17 67 5,776 00 224,542 45 224,542 45
Zanahora®" 098] 186 2366 23.66 2620 2,800.00 66,243 24 66,243 24
[Tomate™* 13| 24] 1091 1073 21.64 8.35 16 65 37N 77 4.211.00 4072106 45,183 71 05,904.77
8.8 141.87
Frutsa
Manzana** 38| 69 2897 28.97 762 3,731.00 108.094.38 108.094 28
lDuraz‘no" 55) 11.8 A7 24 47.21 71.26 5,324 00 251,322 27 251,322 27
lpiruela" 38 69 1B.47 18 47 4.86 3.871 00 71,513 75 7151375
Pera** 78] 142 57.67 57 .67 739 3,731 060 215,159 50| 215,159 50
[Tsjocota™ 36] 65 Z7.87 27 87 774 3,573 00 99,578 27 05,578 27
2;5 180 19
o R A A T L) SN RS BN 407,37 i 1!254.44-1-81 1 JELGZ&I?

- eroerel
=** Produccion Total menos mermnas




DEPRECIACION DEL EQUIPO REQUERIDO PARA EL PROYECTO

Cuadro il
~ EQUIFO -1 PREGIO TNUMERO] PRECIO T ANOS
- JUNITARIOL . & - L TOTAL . 2003 ©| 2004 .| 2046
SISTEMA DE RIEGO (Ha.) 77,250 8.8 | 679,800 25 679,800 | 541,002 | 377,259 | 195,156 -
Costo por depreciacion -169,950] -180,334| -188,629] -195,156 -
Total 509,850 | 360668 | 188,629 -
Indice de Inflacién 1 061 11 1.0460] 10346 | 1.0260
EQUIPO DE TRANSPORTE 140,000 2 | 280,000 25 260000 | 222831 | 155387 | 80382 -
Cosio por depreciacion -70,000] -74277] -77.694| -80,382 -
Total 210,000 1 148,554 | 77694 -
ind|ce de Inflacn‘)n 1.0611 1.0460 1.0346 | 1.0260
; fidky e ?5 e ™ ’_‘: T T - " ™
EQUIF‘O DE LABORATORIO 85,000 - 85000 ] 67645 47171 ] 24,402 -
Costo por depreciacion -21,250] -22,548| -23,585| -24.402 -
Total 63,750 | 45007 | 23,586 -
indrce de Inﬂacu‘)n 1.0611 | 1046501 1.0346 | 1.0260
. P T e T i T
MOBIUARIO Y EQUIPO DE OFICINA 11,000 - 10 11,000 | 10,505 9,767 8,842 7776
Costo por depreciacion -1,100 -1,167 -1.221 -1,263] -1.,296
Total 9,900 9,338 8,546 7579 6.480
indice de Inflacién 1.0611 ] 1.0460 ] 1.0346 [ 1.0260
EQUIPO DE COMPUTO 28,500 158500 30 56500 21169] 126531 3273] -
Coslo por depreciacion -8,550 -9,072 -9.490 -3,273 -
Tolal 19,950 [ 12,097 3,163 - -
Inmce de Inflacaén 1.0460 | 1.0346 | 1.0260
HERRAMIENTAS 27,800 - 27,800 a5 27.800 § 19.174 9,257 - -
Costo por depreciacion -9.730] -10,325 -9,257 . -
Total 18,070 8,850 - - -
Indice de Inflacion 1.0611 | 10460 | 1.0346 [ 10260
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