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José Rojas Kesumen

La Psicologia aplicada al deporte es una ciencia relativamente nueva en nuestro
pais, existe poca bibliografia al respecto y aun es escaso el interés de los
profesionales por su desarrollo. Sin embargo, es una disciplina cientffica en franco
crecimiento, y con cada vez mas afluencia de seguidores.

Los beneficios que puede aportar a la evolucidn social de nuestro pais son
muchos, pero requiere de un mayor nimero de investigaciones, entre las cuales se
pretende suscribir la presente.

El deporte amateur es uno de los mads ignorados en este aspecto, aun cuando
este deporte es base del deporte nacional. Uno de estos deportes es la Lucha,
antiguo deporte, quiza de los primeros practicados por el hombre desde que
buscaba su supervivencia.

En esta investigacion se trabajé con 3 sujetos del equipo selectivo nacional de
lucha, a los que se les entrend en las técnicas de Induccion, Anclaje y Reencuadre
descritas por la PNL; con el fin de ver la influencia de 1as mismas en el desempefio
deportivo en eventos internacionales en USA, Polonia, Colombia, Rumania y Egipto
a partir de un disefio experimental ABA, utilizando como instrumentos una escala
de valores, el informe de los entrenadores, y un autorreporte.

A lo largo del desarrolio del presente documento encontraremos que la
influencia es efectiva, las técnicas de PNL consiguen un mejoramiento en el
desempefio deportivo en cuanto a tareas especificas, no asi cuando nos referimos
a esquemas de comportamiento mds complejos; sin embargo, existen otros
factores que mantienen al deporte amateur mexicano en un rezago con referencia
a otros paises, elementos que actian como variables extrafias y en su momento
seran comentadas en la estructura del presente documento.
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IVIROPUCCRIy.

Indudablemente el deportista actual no depende dnicamente de grandes
habilidades fisicas para destacar en eventos internacionales. No hay actualmente
un campedn mundial, en cualquier deporte, que no cuente con un cuerpo de
preparacién muttidisciplinario.

Lamentablemente todo tipo de asesoria profesional cuesta y pocas disciplinas
deportivas en nuestro pais pueden considerarse lucrativas o solventes
econdmicamente para sostener un equipo multidisciplinario que cuente con
médico, psicélogo, metoddlogo, nutridlogo, fisiatra, etc.; no sucede asf ni siquiera
en el alto rendimiento nacional dedicado al Centro Deportivo Olimpico Mexicano, o
al menos no como deberia.

Inicio con estos dos comentarios, pues considero que es de ahi de dénde surge
toda la problemética de la profesionalizacidn del deporte nacional. éA qué me
refiero?; en México mucho se habla de que los deportistas nacionales no se
encuentran bien preparados para eventos internacionales, y es muy comin
escuchar “es que no estaban concentrados”, “les falté actitud”, “no se les veia
motivados”, “la mentalidad no fue la mas adecuada”, este tipo de comentarios son
evidentes para todos, forman parte de la sabiduria popular y guardan cierta razén,
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todos ellos dependen directamente del especialista, el psicologo del deporte. Pero,
édénde esta éste?

En la mayonia de los casos del deporte amateur, simplemente no existe. Por las
razones que sean, muchas de las cuales abordaremos a lo largo de este
documento, no se ve la necesidad de incuifo en un equipo de trabajo, o
simplemente son el médico o el entrenador los que a su criterio efectiian las
funciones del mismo.

En otros casos, en los que alguna feliz coincidencia da cabida a un especialista,
el mismo no se encuentra bien capacitado para desenredar una madeja que se ha
venido complicando a lo largo de varios afios, o bien no se le apoya
adecuadamente, o no tiene las condiciones de tfabajo minimas para conseguir
resultados.

£l abanico de desventajas que México presenta a la Psicologia del Deporte, no
termina aqui; el cardcter del deporte en México es como distractor, como
complemento necesario, pero no tenemos una cultura en la que alguna persona a
través del deporte pueda pensar en desarrollarse profesionalmente. De todos es
quiza éste (|a idiosincrasia mexicana), el factor medular de la problemdtica, que no
el (nico elemento.

El presente documento contiene en su primer capitulo una descripcién de la
Programacién Neuro-lingiiistica (PNL), sus fundamentos basicos, sus postulados y
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técnicas; quiénes son sus principales autores y las perspectivas que podemos
plantear con respecto al deporte en nuestro pais.

En el segundo capitulo es abordada la Psicologia del deporte, entendiendo su
historia, el concepto mismo del deporte y su desarrollo en nuesiro pais. Asi
llegaremos al deporte que nos compete que es la lucha en el tercero de los
capitulos, describiéndola, manejando su historia y evolucion en ef mundo,
aterrizando en México y su desarrollo en nuestro pais.

Una vez planteadas las condiciones entraremos al objeto principal de esta
investigacion, que es la influencia de l2 PNL en e! desarrollo deportivo mexicano,
tomando al equipe nadonal de lucha en dos Tomeos Intermnacionales para su
estudio.

Arribando finalmente a las conclusiones, que espero sinceramente, formen parte
de la estructura que son los cimientos de 'a Psicologia aplicada ai deporte,
disciplina joven pero con enormes posibilidades de desarrollo.

La Psicologia del deporte presenta para los investigadores, un campo virgen en
nuestro pais donde se pueden encontrar las condiciones suficientes para e! 6ptimo
desarrollo del investigador en todos los aspectos y los beneficios que la
investigacidn aportaria al deporte se traducen inmediatamente en los beneficios
que el deporte ofrece al desarrollo integral del ser humano y al sano crecimiento
de las sociedades.

Pag. 3




Nose Rojas |ntroduccion

En un mundo hoy globalizado, donde Ia tendencia de ta actividad humana cada
dia se acerca més a tan sdlo un clic de mouse o0 a los desplazamientos cotidianos
en auto propio o transporte publico para terminar sentados en una oficing, un
consultorio, un aula o frente a un televisor, para ver a aquellos gue compiten y
realizan un esfuerzo sin mediar el instinto de supervivencia; Es proporcionaimente
més necesario saber que la cultura del cuerpo mejora el desempeiio metabdlico
del organismo, y que el deporte brinda escapes, satisfacclones, ejercita el sentido
constructivo de la competencia y la cooperacién y una enorme cantidad de
conveniencias que no lograremos sustituir, asi como no es posible sustituir la
necesidad de alimento, o la de respiracién.
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(APTL0 1.
LA PROGRAAAG NEQROLiNGiSTiCA

-“;Podria decirme, por favor, qué camino he de seguir desde
aqui?

-“Eso depende en buena medida del lugar a donde quieras ir -
dijo el gato-

-“No me importa mucho a donde -dijo Alicia-

-“Entonces no importa por dénde vayas -dijo el gato-

Lewis Carroll. Alicia en el pals de las maraviflas

Cuando se abordan temas de los cuales existen pocos antecedentes de trabajo y
se trata de documentarios, se corre el riesgo de hacer uso desmedido de la
terminologla o sentar por entendidos muchos conceptos, perdiendo asi el objetivo
fundamental que motiva a la realizacién de cualquier reporte de investigacién que
es el de comunicar.

En el caso presente es menester evaluar el tipo de lectores hipotéticos del
documento actual, que van desde espedalistas dedicados a la investigacién,
estudiantes o psicdlogos del deporte a entrenadores, médicos del deporte,
directores técnicos, directivos federativos o el atleta mismo; asi, mientras los
primeros pueden descifrar conceptos propios de la especialidad, pueden tener
problemas al momento del uso de tecnicismos manejados cominmente por los
segundos como parte de sus procesos comunicativos y viceversa.
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Por tal motivo, seria irresponsable manejar la Programacién Neuro-lingiiistica
desde un constructo teérico abstracto y terminar en un soliloquio que impediria el
mejor aprovechamiento del conocimiento y tecnologia que nos ofrece esta
propuesta, por parte de todos los que nos encontramos involucrados en el
desan'ollo“ cientifico y deportivo de nuestro pais, tanto si estamos dedicados a solo
uno de los campos mencionados, como Si nos encontramos en el punto
convergente de ambos y tenemos la fortuna de cocperar al mismo tiempo al
fortalecimiento de las dos vertientes del desarrollo humano.

La Programacién Neuro-lingdiistica (PNL) no es una corriente tedrica que intente
explicar la psique humana, al menos no es de esa manera como puede ser mejor
aprovechada para el desarrolio deportivo; més bien es un andlisis de los modelos
de cémo las personas estructuran sus experiendias individuales de [ vida, estudia
en si cémo algunas personas sobresalen en un campo y cémo ensefiar esos
mismos patrones a otras.

La PNL no debe entenderse como una teoria ma&s con un nombre
comercialmente impactante, no es un producto (aunque puede serlo) que deba
venderse porque tiene un nombre que impresiona y hace pensar, de primera
instancia, que se trata de una filosofia compleja para ser dominada solo por
eruditos e inalcanzable para el resto de la poblacién. Mas alld de su presentacién,
fa PNL comprende un muy prometedor, y a la vez efectivo, conjunto de modelos,
habilidades y técnicas que nos pueden ayudar a pensar y actuar de una manera
mds conveniente a nuestros deseos, proyectos y objetivos. Mucho de o descrito
por la PNL, de una u otra manera, ya lo llevamos a cabo empliricamente, sin
necesidad de colocarle una etiqueta que nos permita identificarlo, y lo usamos en
nuestra vida cotidiana y aun en la actividad deportiva; pero es el proceso
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sistematico y la disciplina, lo que puede hacer mds manejable el resultado y las
contingencias, en este orden de ideas no sobra analizar si esta propuesta es (til y
si funciona.

Es éste el interés que mueve al presente documento y para darle una forma y
proceso adecuado abordemos la historia de fa PNL.

La PNL nace a principios de los afios sesenta del siglo XX, resuitado de la
inquietud de Jonh Grinder, quien era entonces profesor ayudante en la Universidad
de California en Santa Cruz y Richard Bandler, estudiante de Psicologia en la
misma Universidad (Seymour y O'Connor, 1991).

Su trabajo se encontraba dirigido a la psicoterapia, guiados por los modelos de
tres prestigiados psiquiatras Fritz Pearls, innovador de la terapia Gestalt, Virginia
Satir, psicoterapeuta familiar y Milton Erickson famoso hipnoterapeuta. Su trabajo
no pretendia fundar una nueva escuela de terapia, mas bien pretendian identificar
y analizar los modefos empleados por quieres consideraban los mejores
terapeutas, logrando un crisol de modelos en uno que resultara efectivo y
divulgario; encontraron entonces sorprendentes similitudes de donde surgieron
diferentes patrones que una vez depurados, dieron lugar a un modelo que puede
ser empleado para una comunicacién efectiva y aprendizaje acelerado (Seymour y
O'Connor, 1991).

El resultado de este esfuerzo fueron las publicaciones de 1975 y 1977, La
estructura de /a magia 1 y 2 (The structure of magic 1 & 2) y Patrones 1y 2
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(Pattems 1 & 2), libros que se constituyeron en los inicios de |a literatura sobre
PNL gque ha venido en aumento desde entonces.

En la primavera de 1976, a la luz del nuevo modelo que por si venia adquiriendo
personalidad propia, Grinder y Bandier encontraron la necesidad de darle un
nombre a su creacion, el resuitado Programacién Neuro-linglistica (Neuro-
lingiiistic Programing), término que no deja de ser un tanto complejo para
describir lo que en realidad encierra; Meuro que se refiere a la idea de que todo
comportamiento tiene su base en los procesos neuroldgicos de vision, oido, olfato,
gusto, tacto y sentimiento como las vias principales de obtencidn de informacién y
de Interaccion con nuestro medio; de los sentidos es que estructuramos nuestra
psique y actuamos en consecuenda de acuerdo a lo que estructuramos. La
Lingdfstica (Linglistic) como parte medular del cémo ordenamos nuestros
pensamientos y conducta (Seymour y O'Connor, 1991).

Seqin Smirnov (1978), por medio del lenguaje nos relacionamos y nos
comunicamos con nuestros pensamientos, influimos sobre otras personas con
diversos fines, para cambiar sus pensamientos, enriquecerlas, enriquecernos,
etcétera.

Sabemos que el lenguaje es la base de nuestro pensamiento, y es el vehiculo
efectivo de nuestras estructuras mentales, no existen recuerdos daros antes de
nuestra adquisicién del lenguaje y tiene que ver definitivamente con nuestra
capacidad de aprender lo concreto y lo abstracto, es el lenguaje el que nos permite
llevar a lo concreto 1o que no alcanzamos a comprender o conceptualizar en lo
abstracto (Gessell, citado en Rojas, 1957).
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Por (itimo Programacién (Programing), que recoge la idea de fas maneras que
podemos escoger para organizar nuestras ideas y acciones para producir
resultados.

Bandler (1988) en su libro Use su cabeza para variar (Use your head for a
change;, el titulo en inglés brinda un interesante juego de palabras pues existen
dos traducciones posibles, Ia litera! que es la que da titulo al libro en espariot y la
altema que se entiende Use su cabeza para lograr un cambio) define al hombre
como una maquina de eterno aprendizaje muy similar pero a la vez muy superior
al ordenador (computadora), aunque en nuestro caso no fa hemos aprendido a
utilizar correctamente, haciéndola funcionar aleatoriamente. Es como poner a
programar una super computadora a quien apenas sabe encenderta.

En resumen, el nombre refiere que la PNL trata de cémo filtramos el mundo
mediante nuestros sentidos, cdmo lo describimos con el lenguaje y cémo
reaccionamos, consciente e inconscentemente, para producir resultados.

ta PNL maneja diversos preceptos, inicialmente considera las estructuras
mentales def hombre como una percepcion limitada de la realidad, segin Federico
Pérez (1992) en principios basicos de la PNL del libro Aprendiendo a Cambiar,
existe una realidad que es interpretada por el cerebro, ésta se encuentra
enmarcada en la filosofia materialista pues existe independiente a las capacidades
de percepcién humana, mismas que son limitadas, marcando asi el territorio de la
realidad particular formada de manera subjetiva, ontoldgica desde la postura de la
Psicologia genética, factible de ser modificada a través de la lingliistica a una
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realidad particular méas benéfica o mas terrible, una vez que se ha trasladado lo
inconsciente a lo consciente.

Lo planteado por Pérez (1992) se refiere a los mapas y filtros contemplados por
la PNL, para Seymour y O‘connor (1991) no importa como sea el mundo, usamos
los sentidos para explorario y delimitario, constituyendo para cada quien un
modelo nico del mundo que es diferente a cada modelo construido por alguien
més, ya que sblo podemos percibir una pequefia parte del mismo y asi formar un
mapa diferente de nuestra percepcidn que a fa vez es fitrado por nuestra
experiencia de vida, que incluye nuestra cuftura, lenguaje, creencias, valores,
intereses y supersticiones.

El mundo es tan vasto y tan rico que no es humanamente posible abarcario en
su totalidad, por lo que para darle sentido es menester simplificarlo; es por esto
que la PNL maneja el concepto de mapa pues es la mejor analogia de lo que
hacemos, es decir, e} méas completo Atlas Mundial no es el Mundo en si, por muy
sofisticado y completo que éste sea no puede contener todo lo que el mundo
contiene, pues el mapa no es el mundo. Entonces, construimos mapas de nuestra
realidad basados en nuestros intereses, mas exactamente basados en nuestra
experiencia particular, le damos significado a la realidad y somos selectivos, el
mapa depende de lo que gueramos ver, a la luz de dénde queremos llegar.

De acuerdo a Pérez (1992) el mapa no es Ia realida'd, pero tenemos acceso a
ese mapa y lo podemos recrear de acuerdo a nuestra voluntad y es necesario
conocer c6mo lo hicimos para poder indidir en él.
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Todas las personas tenemos un proceso cognoscitivo mediante el cual
edificamos nuestra concepcion de lo que es el mundo, dicha creacién adquiere sus
configuraciones en las distinciones que vames estableciendo desde los origenes de
nuestra vida.

El mundo entonces es lo que nosotros hacemos de él, todo depende de los
filtros por medio de los cuales lo percibimos, el lenguaje mismo constituye un
filtro, un mapa de nuestros pensamientos y experienda, el traslado de un mundo
real a uno ulterior, la concrecién personal de lo abstracto en ayuda del
entendimiento (Nagel, 1985)

Por lo tanto, la realidad no es la percepcién individual y por ser pardal, es
factible de ser modificada, logrando entender el concepto “fracaso” como
beneficio, en el sentido de constituirse como conocimiento adquirido. La vida y
filosofia de Tomds Alba Edison nos da un daro ejemplo, en uno de sus
experimentos llevaba ya varios intentos fallidos, mil uno para poner un ejemplo,
para la mayoria de sus criticos éstos constituian mil y un fracasos, mientras para éi
eran mil y un éxitos, cémo podia ser esto se le cuestiond, -"bueno -dirfa Edison- al
menos ya conozco mil y una maneras de ¢dmo no se hace”, Fracaso es para
Seymour y O‘Connor (1999), sélo una manera de describir algo que no se queria,
pero no por eso deja de ser, este evento, un resultado; asi tenemos cada vez més
opciones potencialmente efectivas de lograr el objetivo y mas oportunidad de
generar los recursos internos y externos para alcanzar nuestras metas y producir
resultados satisfactorios.
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Finalmente allegados a esta filosofia, nos encontraremos mas cerca de
conseguir el éxito si actuamos como si esto fuera cierto (independientemente de
que lo creamos o ho), que si actuamos de manera contraria.

El ser humano tiene el potencial para realizar cualquier cosa en el entendido de
que todo es aprendizaje para la PNL, todo tiene que ver con un proceso de
aprender, desaprender y reaprender (Pérez 1992). Para esto nos basamos en los
preceptos que manejan distintas teorias como la cognoscitiva conductual y algunas
otras que se refieren a la memoria a corto y largo plazos, donde se explica que
existen siete cosas que somos capaces de manejar al mismo tiempo. Estos trozos
de informacién no tienen un tamafio fijo y pueden ser desde el desplazamos a
nuestra casa o encender un dgarrillo a pintar un cuadro artistico o resolver un
problema algebraico; son acciones que mecanizamos, construimos habitos con el
fin de liberarnos y poder advertir otras cosas.

¢Qué pretende el entendimiento de las nociones consciente e inconsciente en el
proceso de aprendizaje a partir de la PNL? El inconsciente es mas listo que el
consdente, en la PNL algo es consciente cuando nos damos cuenta de eso en el
presente y se convierte en inconsciente cuando ese comportamiento no requiere
de nuestra atencién; quizd pueda ser més claro si recordamos cuando nosotros
ensefiamos a algiin nifio actividades que podemos dominar facilmente, andar en
bicicleta, flotar en el agua, andar en patines, etc., vivimos en una cultura en que
creemos que nuestras actividades son conscientes, sin embargo, lo gue hacemos
mejor no pertenece al plano consciente sino al inconsciente (Seymour y G'Connor,
1991).
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) prog 5

Para la PNL existe un proceso de aprendizaje que comprende 4 etapas, la
incompetencia inconsciente, la incompetencia consciente, la competenda
consciente y la competencia inconsciente.

De manera que resulte mas sencilla la comparacién de cada una de estas etapas
manejemos un ejemplo cercano al conocimiento de la mayoria de nosotros.
Recordémonos antes de practicar una actividad cualquiera, digamos bailar. Cuando
nifflos quizd nos molestaba que nuestros padres en alguna fiesta dejaran de
prestarnos atencién cuando salian a bailar y nos pegdbamos a alguno de ellos
mientras en la pista trataban de disfrutar la misica, en ese momentc bailar no
significaba gran cosa para nosotros y no teniamos interés alguno en bailar, éste
era un estado de incompetencia inconsciente, no sabiamos bailar pero
tampoco lo considerabamos siquiera.

Ahora bien, en un momento dado, quiza en nuestra adolescencia, en la
convivencia con los amigos y en el inicio de nuestro interés en el sexo opuesto
veiamos cémo la nifia o el nifio que nos gustaba salia a bailar con alguna otra
persona, prestandole el tiempo que queriamos para nosotros, si queriamos que
este interés fuera dedicado a nuestra persona era necesario bailar, es entonces
cuando nace el interés por hacerlo y sabemos que no sabemos hacerlo, esta etapa
es denominada Incompetencia Consciente, no sabemos bailar pero ya sabemos
que no somas competentes para eso.

Buscamos mil y un' recursos para aprender, bailando con la mamd y la hermana
en €asa, o en la parte que nadie nos veia lo intentdbamos con la amiga, asistiendo
a clases o solicitando que nos instruyera nuestro padre ¢ algin amigo, hasta que
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al fin nos animabamos a hacerlo en la pista, bailando torpemente, pisando pies y
con la mirada fija a los movimientos de nuestros pies tratando de coordinarlos con
la musica que escuchabamos atentamente sin disfrutar, ésta es la parte mas
incomoda pero es de la que mds se aprende, se ha adquirido la habilidad pero aiin
no se domina, ésta es la Competencia Consciente, sabemos que podemos pero
tenemos que invertir toda nuestra atencién para realizarlo.

Finalmente el proceso mismo nos llevard a la Competencia Inconsciente,
todos los patrones adquiridos de forma consciente se armonizan en una sola
unidad, ahora ya se puede platicar con la pareja de baile, disfrutar su contacto,
pedir su nimero telefénico, bromear, fumar, en fin, liberar la atencién para realizar
otras actividades.

Sin embargo, en el proceso para llegar a la competencia inconsciente pudimos
haber dejado de lado algunas cosas, ya que la habilidad se ha convertido en
inconsciente, pueden existir habitos que no sean los mas efectivos para la
realizacién de la tarea, si un paso que queremos efectuar requiere de la
reevaluacién de un habito, podemos regresar hasta el punto de la incompetencia
consciente para adecuar este paso a nuestro repertorio, esto €s un proceso de
reaprendizaje que permite Ia flexibilidad de usar nuestras habilidades aprendidas.

Esto mismo sucede en cualquier actividad, técnicas deportivas, aprender a
manejar, a andar en bicicleta, a negociar, convivir con nuestros semejantes, etc.
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Segin Seymour y O'Connor (1991), si la PNL tuviera que ser resumida en una
conferencia de tres minutos, seria aproximadamente de [a siguiente manera:

"£) Conferencista entraria y diria:

Sefioras y sefiores, para tener éxito en la vida tienen que
recordar tan solo tres cosas:

“En primer lugar, saber lo que quieren, tener una idea clara
de la meta que quieren alcanzar en cada situacién.

"En segundo lugar, estar alerta y mantener los sentidos
ablertos de forma que se den cuenta de lo que estan
obteniendo.

“En tercer lugar, tener i{a flexibilidad de Ir cambiando su
forma de actuar hasta que obtengan lo que querian.

“Luego escribiria en la pizarra:
Objetivo

Agudeza

Flexibilidad

y se marcharia

"Fin de la conferencia”

Hablemos pues de algunos pasos fundamentales del funcionamiento de la PNL,
mismos en Jos que se basd el programa de este proyecto.
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E! objetivo es parte importante de nuestro comportamiento o de nuestros
proyectos.

No es posible generar un resultado del que no tenemos idea, no es posible
encontrar algo, por muy buenos buscadores que seamos, si no sabemos de qué se
trata. En la medida en que logremos definir exactamente el resultado deseado, se
generara la posibilidad de reconocer las sefiales que nos lleven por buen rumbo,
una vez definida la meta sera posible trazar la ruta mediante la cual podamos,
paso a paso, acercarnos 2l objetivo, asi, no séio podemos encontrar satisfaccion en
el destino, sino también en cada una de las estaciones que establezcamos en la
ruta.

De acuerdo con diversas teorias del desarrolio humano (Wallon, 1991; Piaget,
1992; Hubert, 1981), el principio del pensamiento, o de los procesos cognoscitivos,
es concreto y de ahi se accede al pensamiento abstracto; bajo esta logica
podemos simplificar nuestra tarea concretando lo abstracto en la medida de lo
posible, llevando nuestra ruta a un plano concreto. Realizando una analogia,
imaginemos que deseamos llegar a Monterrey (objetivo), debemos hacer una
evaluacién de dénde nos encontramos y con qué recursos contamos, tiempo,
dinero, medio de transporte, equipaje, etc., visualizamos en el lugar de destino y
saber qué es lo que vamos a realizar en ese lugar y por qué queremos ir alla, para
que no se nos vaya a olvidar nada que tenemos que llevar. Una vez definidos los
elementos necesarios, contrastados con los que tenemos, podremos saber qué
necesitamos conseguir y de qué manera lo consequiremos, si esto o haremos
antes de la partida o bien podremos adquiririo en el camino.
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Ahora es el momento de trazar la ruta, posiblemente nos podamos valer de un
mapa realizado por otro o en caso de que éste no exista, analizar los elementos
que ya conocemos. Si nadie ha ido nunca a Monterrey, no tendremos los
parémetros definidos, sin embargo sabemos (ya que queremos ir) que Monterrey
existe y que el mismo cuenta con los elementos necesarios para satisfacer nuestro
objetivo, a partir de este conocimiento podemos descartar todas las rutas que a
nuestro criterio no nos acercan a Monterrey y continuar intentdndolo hasta
consequirlo, siguiendo un esquema sistemético.

Pocos objetivos no han sido ya alcanzados en mayor o menor medida por otros,
de esta manera, muchas veces contaremos con una o varias rutas definidas. La
ruta que tomemos rumbo a Monterrey deberd estar definida por nuestros
intereses, debemos encontrar satisfacciones en Querétaro, en San Luis Potosi 0 en
Sattillo antes de llegar al mismo Monterrey. En este orden de ideas, la ruta més
corta entre un punto y otro puede ser la linea recta, sin embargo no tiene que ser
ésta la mejor ni la mas satisfactoria.

Si esto lo trasladamos a cualquier objetivo que usted lector, haya definido, ya
sea en el plano materlal, intelectual, sentimental o cualquiera otro que quiera
imaginar; y lo lleva a lo concreto escribiéndolo, dibujandolo o simbolizindolo de
una u otra manera, sera mas facil su seguimiento.

De acuerdo con la PNL (Bandler, 1982) para que un objetivo esté bien
elaborado debe:
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Estar enunciado en forma positiva, saberlo realizable y desear alcanzarlo.

Debe la persona involucrada formar parte activa, si el objetivo se basa
primordialmente en la accidn de otras personas, no esta bien planteado.

James Manktelow (2000), hace una publicacién en la red donde habla de un
sistema en Psicologia del deporte denominado e Zone, en el mismo hace una
recapitulacién respecto al establecimiento de metas que se encuentra muy ligado a
io desarrofiado por la PNL durante los ultimos 15 afios.

Para Manktelow, establecer metas efectivamente consigue en los deportistas
una mejor visualizacién de los objetivos, mejora el desempefio y la calidad del
entrenamiento, incrementa la motivacién hacia la visualizacién de objetivos y el
orgullo y satisfaccién en el desempeifio asi como mejorar la confianza en si mismo.

Las técnicas de la PNL que seran utilizadas en esta investigacion son:

La Calibracién. Esta técnica entiende e! desarrollo de las habilidades de
observacién necesarias para poder interpretar los elementos del lenguaje no verbal
que se encuentran en los mensajes. '

Bandler (1988), explica que el mensaje comunicativo comprende diversos
elementos que en conjunto conforman el verdadero mensaje, es dedir,
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aproximadamente el 15% ‘del mensaje total se encuentra dentro del texto del
mismo, 35% en las variantes de {a voz y e 50% en la expresién corporal que lo
acompaiia.

El mensaje textual, llano, sin modulacién de voz ni intencién en la misma,
constituye sélo menos de una sexta parte de la informacién que el receptor recibe,
mds de una tercera parte del conjunto de la informacién estd dada por fa
intenclonalidad, 1a modulacién, la velocidad, el tono, el volumen y el resto de las
variantes de la voz; finalmente, el elemento mas importante del mensaje
cubriendo aproximadamente la mitad de la informacién total es el lenguaje no
verbal, la pigmentacién de la piel, la postura corporal, el ritmo respiratorio, fos
gestos, los movimientos de las manos, la velocidad de movimientos corporales, y
un largo etcétera que puede resumirse en expresion facial y expresién corporat.

Asi, la calibracién es la habilidad de entender el mensaje completo y descubrir
en el mismo elementos enriquecedores de la informacién que nuestro interlocutor
nos ofrece. El cuerpo no deja de comunicarse, aun y cuando no se esté diciendo
algo (verbalmente), siempre estd compartiendo sus emociones.

Pero la calibracién no es nueva, ni fueron los creadores de la PNL los que la
trajeron 2 la practica comiin; fa calibracién desde un plano “inconstiente” (valga el
término) es realizada por las personas de una manera comin aunque no
sistemdtica ni (til en la magnitud de sus posibilidades.
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Normalmente sabemos cémo un familiar o amigo cercano se siente, 0 piensa, o
lo qué va a respondernos mucho antes de que nos lo diga en palabras; o bien una
madre o un padre identifican cuando un hijo les esta mintiendo de una manera
que podria llamarse intuitiva por muy buen mentiroso que el hijo sea.
Definitivamente aprendemos a calibrar, sobre todo a las personas con quienes
tenemos un vinculo afectivo importante o una interaccién constante, mucho del
“sexto sentido” femenino radica en esta habilidad.

Sin embargo, nuestra habilidad de calibrar requiere de entrenamiento para
lograr captar los mensajes completos, a veces es tan burda que no logramos
calibrar a una persona triste hasta que esta a punto de llorar, 0 molesta hasta que
estd a punto de lanzarse a golpes sobre alguien.

Es una obligacién del psiclogo, no importa el drea en la que esté involucrado,
desarrollar sus habilidades de observacién para conseguir elementos que escapan
a la simple vista, y asi poder acceder a la informacién mas til ai momento de la
evaluacion, 1a intervencién o la interpretacion. Esto es lo que la calibracidn a partir
de la PNL propone.

La inducdién, ya hemos mencionado anteriormente que la PNL afirma que [a
realidad no es tal, sino un mapa elaborado por el individuo que proviene de
determinados filtros (auditivos, visuales y cinestésicos), este mapa constituye un
esquema de la realidad y 2 representa, asi el individuo reacciona & contexto que

lo envuelve.
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Las experiencias dadas con la predominancia del filtro elegido por una hipotética
persona, generaran en ella una serie de procesos psicolégicos, entre elios incluidas
las cogniciones, los sentimientos, los estados de animo, las emociones, etc. Estos
conforman en si una bateria de procesos que determinan la estructura psicologica
del individuo en un espacio y tiempo especificos, esto es a lo que la PNL {lama
estado de recursos.

El hombre e ha puesto nombre a estos estados en su intento por definirlos:
miedo, desesperacidn, alegria, ira, satisfaccién, confianza..., incluso establece
niveles de un mismo estado a partir de la diferenciacion del concepto: decepcion,
molestia, enojo, ira. Definitivamente la estructura psicolgica de un individuo,
predispone al cuerpo a una accién determinada y se encuentra ligado a las
necesidades basicas del sujeto, ya sean éstas de satisfaccion o de supervivencia: la
alegria conlleva una distensién muscular, el miedo a una tensién muscular y un
estado de alerta extremo, etc.

-  Entendido esto, es de comprenderse que existen estados de recurscs
convenientes para 12 realizacién de una actividad y algunos otros que obstruyen el
buen desempefio de otras. Un mismo estado de recursos, digamos refajacidn,
puede ser el estado dptimo para 1a realizacién de una actividad especifica, digamos
la lectura de un libro de filosofia, pero el peor para la realizacién de ofras, ejecutar
cualquier deporte de contacto.

Recapitulando,'los estados de recursos provienen de los mapas elaborados de la
realidad a través de los filtros preferidos y establecen una posibilidad de
incrementar o disminuir 12 efectividad en el desempefio de una actividad. Pues
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bien, los estados de recursos pueden ser inducidos a partir de las experiendias, y
también se dan de manera arbitraria y aleatoria asi como pueden ser emulados
sistematicamente. Supongamos que usted suefia una situacion donde su pareja,
una de las personas que mas ha querido, se encuentra saliendo con otra persona,
Vi usted_'escucha que le repite las mismas frases que tanto le gustaron a usted, que
le acaricia y besa y se les ve felices, y cuando usted se acerca a ellos para
recriminarle sus acciones despierta, encontrandole dormida a su lado en la cama.
¢Cémo se sentiria?, ¢Qué desearia decirle?, sabe que lo que soiié no corresponde
a la realidad, pero ¢Pierde por esto lo genuino de la emocién?, ¢Es falso lo que
usted siente y piensa?, ¢Qué se le facilitaria mas en este momento, una
reconciliacién o un enfrentamiento? (Pérez, 1991).

El estado de recursos es genuino, la emocién es absolutamente real aun cuando
la situacién que 1a emulé no lo sea.

La induccién es una técnica que hace uso de esta cualidad humana para
hacerse de los elementos que se encuentran en la experiencia o en la imaginacién
del individuo, para emular (inducir) un estado de recursos especifico que propicie
el desempefio 6ptimo de una actividad. Por ejemplo, inducir un estado de recursos
de seguridad a partir de un recuerdo para que una persona pueda subir a un
estrado a pronundiar un discurso.

La induccién debe hacerse mediante un recuerde donde se haya experimentado
el estado de recursos deseado de una manera clara, la direccion del recuerdo
deberd hacerse en primera persona, es decir como si se estuviera viviendo
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nuevamente, ademds que se pondra énfasis en fos elementos del recuerdo que se
dirijan a los filtros de acceso preferidos por el individuo que sera inducido.

Al igual que la calibracién, ia induccién se practica cominmente sin intencidn
expresa; los “chantajes sentimentales”, las “lagrimas de cocodrito”, los reproches,
etc., tienen la intencién {en momentos efectiva), de generar un estado de animo
en el interlocutor y propiciar de él una respuesta determinada, a veces no la
deseada. Asi actia también 1a induccién en ia PNL, con ia variante de que se
tienen controladas lo mejor posible las consecuendas de la induccién, también se
tiene calibrado el objetivo y calculados los resultados en la actividad especifica.

Por otra parte, el psicélogo dificiimente podrd encontrarse en todo momento
haciendo inducciones en los instantes requeridos, asi como tampoco se tendrd
siempre el tiempo para que una persona realice un recuerdo que lo coloque en un
mejor estado de recursos, aqul es donde interviene otra de las técnicas de la PNL,
el anclaje.

Una anda es un estimulo que conduce a un estado de recursos determinado, la
PNL construye anclas, pero existen, al igual que en las técnicas antes descritas,
anclas que se dan de manera “natural”.

Trate de recordar una fotografia que le guste mucho, o que quiera mucho, gue
no se perdonaria perderia... ¢éQué hay en la foto?, ¢En qué momento decidié que
era su fotografia més importante?, éQué la hace tan espedal?, éQué le hace sentir
o recordar esta foto?... bien, ahora una cancién, o un sonido, un canto de canario
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quiza, ei sonido de la lluvia sobre un cristal, o tai vez un aullido de lobo, quiza no
pueda decidirse entre varios sonidos, sin embargo si sabra qué ie hace sentir a
usted en particular cada uno de ellos y por qué son tan importantes. Y aun éstos
son generales pues el sonido de unas monedas puede tener un significante para
usted muy diferente del que puedan tener para cualguier persona en general, lo
mismo nos llevaria a preguntar éCudl sonido es su sonido favorito y que no
significa nada para nadie méas?, {Tiene un sonido de este tipo?, cPor qué es tan
importante o significativo para usted?, ¢Cémo le hace sentir?... finalmente, éQué
ha sentido sobre su piel que le sea mdas agradable sentir?, éQué lo mas
desagradable y que no se explica como los demas lo puedan sentir tan bien?, éQué
parte de su cuerpo le gusta més le toquen?, {Trate de definir por qué?, ¢Quién le
tocd asi primero?, ¢C6mo le hace sentir?

Las anclas pueden ser visuales, auditivas o cinestésicas; son particulares a cada
experiencia e inducen diferentes cosas a cada persona, son un estimulo que
conecta las cogniciones hacia una sensacién experimentada y son tan fuertes que
dificiimente el individuo se escapa del estado de recursos que producen. Hay
imagenes, sonidos, sensaciones que nos conmueven, que nos atrapan y todos las
tenemos, ahora imaginemos las posibilidades que nos daria el ser capaces de
controlarias. '

La PNL propone que existe un vinculo importante desde el punto de vista
neurolégico con los filtros, y cuando un estado de recursos llega @ un punto o
intensidad peculiares se vinculan con un estimulo especifico de corte visual
auditivo o cinestésico 0 una combinacién de los tres. A partir de la téenica del
anclaje se pueden establecer anclas a un estado de recursos deseado para tenerlo
a la mano en el momento en que se necesite. Esto se hace a partir de establecer la
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situacién especifica en que no se tiene el estado de recursos deseado, definir el
estado de recursos 6ptimo para el desempefio de la actividad, una vez estando
seguros de que son éstos los elementos que se quieren andar se Inicia un proceso
simifar a la induccidn en el cua! se va a etegir un recuerdo donde se encuentre el
estado de recursos deseado (Pérez, 1991).

El recuerdo deberd contener claramente el estado de recursos, una vez
seleccionado el recuerdo, serén seleccionadas las anclas a las que se ligard el
estado de recursos, una visual (una fotografia, una tarjeta, una moneda rara, etc.)
que no sea tan comdn, una auditiva (puede ser una palabra o frase por ejemplo:
"Me siento mas y mas seguro” o “seguridad”) y una cinestésica (un golpe en el
dorso de la mano). A continuacidén, se recordard la experiencia elegida de la
manera mas personal y clara posible (como en la induccién), al llegar al dimax de
la experiencia o del estado de recursos, es decir el punto mds alto, se “dispararan
las anclas” y se cambiara de la situacion. Dicho de otra manera, cuando se llega al
punto més alto de la experiencia se levantara la persona de su sitio o cambiard de
lugar, observard la foto o el estimulo visual que haya elegido ai tiempo que
escuchara el estimulo auditivo 0 pronundard las palabras elegidas y sentird el
estimulo cinestésico o golpeard el dorso de su palma. Una vez liegado a este
punto, la persona comprobard que !as andas funcionen evocando el estado de
recursos, en caso contrario debera repetirse el procedimiento hasta que las anclas
funcionen comectamente evocando por ellas mismas el estado de recursos
(Seymour y O’'connor, 1991).

El reencuadre, es la (itima de las técnicas de la PNL que fueron utilizadas en
la presente investigacién, cabe sefialar que existe en el repertorio de la
Programacién Neuro-Lingiiistica una enorme gama de técnicas elaboradas a partir
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de estas técnicas bdsicas, sin embargo es necesario dominar primero éstas para
después intentar las elaboradas posteriormente.

Fl fundamento del reencuadre es: Los recuerdos, son exclusivamente lo que la
experiendia registra y !a forma en que lo hace; es decir, dependen absolutamente
de la percepcidn y la interpretacion subjetiva del evento. Asi como se le hace a una
pintura o0 a una fotografia, reencuadrar significa cambiarla de marco o de lugar
para mejorar l2 perspectiva que se tiene de ella, asi el reencuadre pretende
cambiar el contexto y los elementos con los que una experiencia es recordada.

Si bien no es posible modificar la realidad que se encuentra en el pasado, si
puede modificarse la forma en que se recuerda el hecho sucedido, y ain mas lo
que este recuerdo provoca. Para reencuadrar el evento es necesario establecer
sitios diferentes que pemmitan a la persona recapitulario desde perspectivas
diferentes, sobre todo perspectivas que puedan dar una solucion o una vision mas
agradable del suceso.

Se le pide a la persona que elila un evento que sea de desagradable recuerdo,
sobre todo algo que no haya podido manejar correctamente y le produzca un
estado de recursos negativo para la realizacién de actividades. Deberd también
elegir tres espacios que pueda ocupar, en unc estard él mismo a ia edad del
recuerdo, en otro sentara a una persona que el ejecutante admire sobre todo por
la habilidad de enfrentar problemdticas similares a la que se encuentra en
cuestién, finalmente sentara en el tercer sitio a él mismo pero en la edad actual. El
practicante del reencuadre recordara a detalle el evento, igual que en 1a induccidn,
desde el sitio donde se encuentra en él mismo a la edad del suceso, al finalizar el
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recuerdo se le pedira se levante y se siente en el sitio elegido para la persona que
admira {Andreas, 1991).

En fa medida en que se vaya sentando el practicante debera intentar sentir que
se esta transformando en la persona elegida, que esta entrando en sus zapatos, y
que estd pensando desde su logica, ya dentro de esta persona, el practicante
recordard el evento elegido, esta vez desde afuera del conflicto, una vez finalizado
el recuerdo se levantard y se dirigira al lugar de él mismo en la edad actual,
mientras se sienta el practicante deberd sentir que estad entrando en él mismo e ird
a recordar el evento tomando en cuenta todos los elementos y opiniones que haya
generado en el proceso y a la luz de esta nueva informacion recapitular el evento
(Seymour y Q'connor, 1991).

Es de esperarse que la forma en que el hecho se recuerde sea distinta, incluso
se puede intentar reconstruirle un final diferente a la historia con elementos
posibles y que se encontraran a la mano del practicante.

Como dicen Seymour y O'Connor (1991), la Programacion Neurolingiiistica
ofrece técnicas muy poderosas para quien las aprende a usar, o practicamente
indtiles para aquel que no las domine minimamente, la base esta en la practica de
las mismas, ya lo dice el refran: "La practica hace al maestro”.
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(APFTULO .
PSICOLOGIA DEL DEPORIE.

Your body is a mass of muscles and
nerves linked together into the central
processing unit that is your brain.

James Manktelow.

El deporte en México, sobre todo en el sector amateur, presenta enormes
carencias para su mejor desarrollo; no es prioridad desde ninguna perspectiva
socal o politica aun cuando siempre es una bandera que asumen distintas
campadias politicas, convirtiéndose a la larga, en casi todos los casos, en un medio
de justificacién presupuestal de cada una de las administraciones.

México aporta al deporte apoyos econdmicos importantes; sin embargo, no es
secreto que el uso de los recursos humanos y econdémicos presenta fracturas
importantes.

Basta saber que los servicios médicos del CDOM (Centro Deportivo Olimpico
Mexicano) son defidientes, las instalaciones inferiores a las necesidades del alto
rendimiento deportivo, y los atletas que cuentan con apoyos eccnémicos, sdlo son
de las especialidades qué pueden significar un impacte en términos comerciales 0
politicos. De ahi los problemas que la comisién tripartita (CODEME, COM, CONADE)
enfrentan con especialidades deportivas como el atletismo (situacién gque a
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cambiado a raiz de los novedosos garbanzos de a libra Alejandro Cardenas y Ana
Guevara), la gimnasia, ia lucha, la natacién, ei futbol femenil y un largo etcétera.

El amiguismo es un cincer para el deporte nacional, tal cual lo es el desvio de
fondos y la comercializacién con objetivos de beneficio particular, sin mencionar la
gran cantidad de escuelas deportivas irregulares que su Gnico objetivo es el de
lucro y que son atendidas por “entrenadores” o personal sin la capacitacién
adecuada.

Dentro de esta problemética, es difici! encontrar personal médico que tenga el
nivel para poder atender el deporte de manera efectiva, ya no en la practica '
deportiva popular sino en el alto rendimiento; asi, las diferentes disciplinas
cientificas involucradas en el deporte, entre ellas la Psicologia, tienen por delante
un dificil handicap para poder desarroliarse adecuadamente en nuestro pais.

Los profesionales de Psicologia, nutricién, Pedagogia, fisioterapia, etc., que se
involucran en el deporte de alto rendimiento, tienen la dificil tarea de capacitarse
en un pais donde las opciones son escasas, y en caso de tener la oportunidad de
obtener conocimientos del extranjero, lo tienen que hacer en muchas ocasiones
con financiamiento personal lo que muy pocas veces es posible.

De esta manera, el psicSlogo del deporte en México, normalmente es
autodidacta y estd mas allegado a la investigacion que a las habilidades que
supone la Psicologia del deporte. Una de las consecuencias de esto es 12 escasa
bibliografia que existe respecto a este tema en la lengua castellana, aunque no es
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privativo de nuestro pais, en el mismo caso se encuentra todo el bloque de paises
en vias de desarrollo y en muchos del llamado primer mundo.

Pero - como decia Jack el destripador - vayamos por partes; éQué es esta nueva
rama de la Psicologia denominada de/ deporte?

La Psicologia del deporte es definida por Singer en 1978 como la denda
psicolégica aplicada al deporte; la Psicologia de! deporte incluye al desempeiio
deportivo dos elementos fundamentalmente, el mejoramiento de las estrategias de
desempefio fisico atiético y, el andlisis de los procesos y factores sociales y
psicoldgicos que afectan al atieta en sus entrenamientos o en las competencias
(Murray, 2000).

Esta disciplina cientifica, reconocida de manera explicita intemacionalmente, es
definitivamente joven. El estudio de los procesos psicolégicos involucrados en el
desempefio fisico atiético se da hasta mediados de la década de los sesentas del
siglo XX cuando se ileva a cabo el primer evento internacional de la especialidad
obteniendo cierto reconocimiento en el dmbito mundial al celebrarse en 1965 el
Primer Congreso Mundial de Psicologia de! Deporte en la ciudad de Roma, Italia;
de la mano del psicologo Ferrucio Antonelli (Rojas, 1996).

Sin embargo, un Congreso Internacional siempre es producto de antecedentes
sélidos, mismos que podemos encontrar documentados en obras Como la de
Montalvo (1994) quien aborda la historia de estudios que pueden definirse como
investigaciones relacionadas con los aspectos psicoldgicos que influyen en la
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actividad y desempefio deportivos, realizadas entre los aiios de 1890 y 1920; entre
estas investigaciones se encuentran las de Norman Triplett en 1899, Cummins en
1914, y Coleman en 1918.

Norman Triplett, realizé estudios referentes a los tiempos que hacian ciclistas en
carreras individuales y en competencias contra otros, encontrandose mejores
tiempos en los casos en que existian otros competidores (Wiggins, 1984; citado en
Montalvo, 1994). Hoy en dia no existiria duda de que hay procesos cognoscitivos
involucrados en el fendmeno estudiado por Triplett, y aungue su investigacion es
considerada pionera en la Psicologia Sodial, es indudable que tiene aportaciones
hacia la Psicologia del deporte.

Cummins en el 14 del siglo pasado hizo un estudio experimental, adecuando las
variahbles reaccién motora, atencidn y sugestibilidad como variables dependientes
de la préctica deportiva, en este caso especifico, de la practica del basquetbol,
logrando establecer una influencia significativa; lo que sentaba las bases de la
difusién del deporte como una forma de mejorar i3 calidad de vida de los
humancs.

Incluso ahora es un mdvil importante para los investigadores de las diferentes
disciplinas cientificas dedicadas ai deporte, demostrar mediante sus estudios los
diferentes beneficios que la practica deportiva reporta hacia el bienestar organico y
12 calidad de vida; todo esto versus la vida sedentaria, los entretenimientos
basados en los medios de comunicacién masiva como la televisién, o las practicas
esporadicas sin un programa sistematico o supervisado (Cruz y Antdn, 1992;
Wiggins, 1984; citados en Montalvo, 1994).
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Retomando los inicios de la Psicologia del deporte, y a pesar de los trabajos
aislados y no precisamente dirigidos a ésta, que se habfan realizado a finales del
siglo XIX y principios del siglo XX; no se habia generado un movimiento creativo
tan importante como el de Coleman Roberts Griffith quien a partir de 1918 realiza
una serie de estudios sobre los factores psicolégicos que inciden en la practica del
futbol y e! basquetbol, y en 1925 en Ilfinois, Estados Unidos funda el primer
laboratorio de Psicologia deportiva, lo que le otorga el caracter de padre de la
Psicologia norteamericana (Cagigal, 1980).

Las areas a las que dedicé Griffin su valor fueron las habilidades psicomotoras,
el aprendizaje y la personalidad (Montalvo, 1994).

La falta de seguidores del trabajo realizado por Griffith, provoco la falta de
continuidad en el desarrolio de la Psicologia deportiva estadounidense; sin
embargo, en paises como Rusia y algunos otres de los que formaban el blogue
socialista (tanto aquellos que incorporados formaron 1a que era la Unién Soviética,
hoy nuevamente Rusia, como los que compartian la misma ideologia sociopolitica
del socialismo), mantuvieron desde sus inicios una continuidad mas sélida.

Entre los mejores exponentes de los inicios de Ia Psicologia del deporte soviética
encontramos a Alexander Puni y a Peter Rudik; Puni, en Leningrado y Rudik en
Mosci (Montalvo, 1994). Es de destacar que no és fortuito que los avances que ha
tenido la Psicologia del deporte dependan tan directamente de los avances de la
ciencia misma, y que siempre van a encontrarse intimamente relacionados; asi

mientras duraron las teorias de la personalidad como una manera de indagar e
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intervenir en el comportamiento humano, o las teorias positivistas, las
investigaciones y acciones de los psicélogos del deporte estuvieron dirigidas por
estos mismos marcos tedricos.

Puni estudi6, ~ fundamentalmente — la influencia de la practica deportiva en el
desarrolio de 12 personalidad del atleta en 1929, mientras que Rudik, realizd
experimentos sobre los tiempos de reaccién en 1925. En el aio de 1930 se
construye en Moscl el Instituto Central de Investigacion Cientifica para el Estudio
de la Educacién Fisica, que pretendia generar un espacio multidisciplinario para
mejorar los resultados de la prictica deportiva asi como potenciar los recursos y
habilidades de los atletas.

En este Centro le fue encomendada la Coordinacién y supervision del drea
designada a la investigacién psicolSgica a Rudik (Cruz y Antén, 1992; citados en
Montalvo, 1994). Fue definitivamente esta continuidad la que le brindd al
desarrolio interdisciplinario def deporte lo que le permiti6 a los paises del blogue
soviético el desarrollo deportivo que han manifestado a la fecha, asf como también
es evidente la influenda de estos conocimientos en los paises que tocaron
directamente; me refiero por supuesto al caso de Cuba.

Existen algunos otros exponentes de la Psicologia del deporte en otros paises;
no obstante, el proceso de solidificacion de ésta como una rama mas de la
Psicologia, no tuyo la fuerza necesaria sino hasta el ya mencionado 1 Congreso
Mundial de Psicologia del Deporte.
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Ferruccio (1978) logré reunir a mas de 500 personas en la ciudad de Roma, se
presentaron 230 trabajos y a partir de dicho Congreso se fundé la Sociedad
Internacional de Psicologia del Deporte, misma que se encarga de realizar
congresos mundiales cada 4 afios, dos después de cada olimpiada, y se publica, a
partir de 1970 la revista International Journal of Sport Psychology. Paralelamente
se fundan la Northamerican Society for the Psychology of Sport and Physical
Activity, y la Canadian Society for Psycomothor Learning and Sport Psychology, Y
en Europa las Sociedades de Psicologia del Deporte en Italia, Francia, Inglaterra,
Suiza, Alemania Federal, y una Federacién Europea de Psicologia del Deporte
(Giinter, 1987; Cruz y Antén 1992; citados en Montaivo, 1994; Rojas, 1997).

A partir de este momento, a pesar de que el interés internacional aln no es
suficiente, surgen revistas especializadas como Journal of Sport Psychology,
Canadian Journal of Applied Sport Sciences, Journal of Motor Behavioury, Journal
of Sport Behaviour. ‘

Estamos hablando de mediados y finales de los afios 70’s del siglo XX, muchos
estudiantes de licenciatura ya habfan nacido para ese entonces; sin embargo,
apenas hace 25 o 20 afios se inician los programas de posgrado en Psicologia del
deporte en diversas universidades de Ia Unién Americana y Canadd, para sus
programas profesionales de Educacién Fisica, precisamente es de aqui de donde
empieza a surgir bibliografia referente a la Psicologia del deporte.

Un largo proceso de gestacién sumamente largo y quizd doloroso, que para
estas fechas (inicio de los 80’s), se encontraba en la etapa perinatal, misma que
culmina con un alumbramiento oficial en 1986, de la nombrada ia divisin 47 que
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nace en la Asociacion Americana de Psicologia (American Psychological
Association, APA): Exercise and Sport Psychology.

De 1986, para el aiic 2000 son 14 afios. Sin embargo, la divisién 47 ha crecido
considerablemente para nuestros dias, lamentablemente no o ha hecho tanto en
nuestro pais como lo ha hecho en algunos otros, incluso de habla hispana, pero
esto es una historia que abordaremos més adelante.

Los avances a los que hago referencia son evidentes, las teorias de mayor
vigencia siguen siendo {a fuente principa! de los intentos que se llevan a cabo en la
Psicologia del deporte. La Psicologla cognitivo-conductual ha tenido grandes
intervenciones en la Psicologia del deporte actual como sucede en el andlisis
cubano de los procesos psicolégicos a partir de los estados de prearranque
(Russell, 1954).

Se hacen también trabajos de andlisis sobre las funciones que debe asumir el
psicologo dentro de la practica profesional e inmerso en un equipo
multidisciplinario, los posibles conflictos que pueden ser generados asi como las
estrategias mds convenientes para la intervencién adecuada en diversos campos;
las funciones del psicélogo del deporte pueden resumirse a la planificacién de
acuerdo con el entrenador; el entrenamiento a los deportistas para que desarrollen
y perfeccionen las habilidades que comesponden a las técnicas de auto
observacién y aplicacién que pueden afiadir a su repertorio de conductas (tiles; el
entrenamiento o asesoramiento de Jos entrenadores, meédicos, directivos,
fisioterapeutas o a los padres de los deportistas, para que apliguen el conocimiento
psicolégico a manera de incorporario a su forma habitual de proceder en su
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relacién con los deportistas; velar por la apropiada interaccién de la Psicologia y 12
evaluacién de los contenidos y efectos de la intervencion psicolégica (Buceta,
2000).

Otra de las vertientes incluye modelos mas dedicados a la efectividad especifica
de una situacion. El concepto de La Zona ( 7he Zone), estd siendo insistentemente
utilizada en una revista cibemética titulada Atfhetic Insigth para este afio 2000,
sin embargo 1o que el concepto mismo de la Zona plantea no se encuentra muy
lejano de lo que la Programacién Neuro-lingiiistica plantea con cada una de sus
técnicas, sobre todo si nos dirigimos a revisar un tanto méds especificamente la
induccién de un estado ptimo de recursos, 0 el establecimiento de objetivos
(Focus Flow a partir de The Zone) (Murphy, 2000)1

Para la teoria de la zona, establecer metas de manera efectiva incluye,
establecerlas de manera positiva, establecer metas especificas, establecer metas
reales ni muy pequefias ni muy altas, y que las mismas se encuentren en el nivel
correcto, ademés de ofrecernos diversos consejos a seguir para evitar que estas
metas puedan salir mal e incluso sugiere estrategias para cuando a pesar de
nuestra cautela esto pudiera ir mal (Manktelow, 2000); para este punto ya hemos
revisado lo fundamental de la PNL, éSuena esto (ltimo familiar?

En otro de los articulos referentes a una pagina electronica {sportdoc),
encontramos otro documento referente a utilizar la visualizacion de una meta para
conseguir confianza (otra semejanza a la PNL), donde la visualizacién del objetivo
final cumplido puede funcionar como generador de la confianza necesaria al
momento de enfrentar un reto (Waite, 2000).
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En fin existen diversos hechos que sugieren que la PNL, puede ser usada de
manera efectiva en la Psicologia del deporte mexicana, misma que tiene una corta
historia y quizd muy breve en comparacién con otro de los paises que son
contemporaneos a nuestra Psicologia, aunque ya con una ventaja considerable en
€l rubro que ahora nos compete: Espafia.

En México como en Espafia, la licenciatura en Psicologia es instaurada en el afio
de 1968, pero a la fecha en la Psicologfa del deporte en Espafia ya cuentan desde
1992 con una revista especializada llamada Revista de Psicologia del Deporte,
cuentan con amplia bibliografia creciente cada afio y que se ha convertido en
nuestra principal fuente de informacidn, mantienen al menos 5 paginas de Internet
dedicadas exclusivamente a este tema, una de ellas, la de Andalucia es de las mas
importantes del mundo denominada Andalucia Orfental Comisidn de Psicologla del
Deporte, |a Psicologia del deporte es asignatura en todas los planes curriculares de
sus profesionales en Educacién Fisica y entrenamiento deportivo, y ya lo estd
siendo en algunos de los de la licenciatura en Psicologia. Tienen diferentes planes
de posgrado dedicados a la Psicologia del deporte como los de Master y
Especialistas en Psicologfa de la Actividad Fisica y el Deporte, de ia UNED (Buceta,
2000).

En cambio, la historia de la Psicologia del deporte en México se puede
considerar en su inicio, con algiin congreso aislado, aigin trabajo realizado para
un certamen de investigacidn, algunas pocas tesis dedicadas al tema desde 1980
aproximadamente como !a de Montalvo y Zifiga, denominada Principios
Conductuales en Jévenes Atletas {(Montalvo, 1994).
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Las tesis en Psicologia de! deporte llevadas a cabo por estudiantes del plantel
Iztacaia de la UNAM, seguramente no llegan a 15 a la fecha y a pesar de ser una
comunidad pequefia la de psicologos dedicados al deporte en nuestra ciudad,
dificilmente se conoce un grupo mayor a 20 personas; ¢Como pensar de esta
manera en fundar una sociedad mexicana de Psicologia del deporte?

Los psicélogos que trabajamos con los equipos selectivos mexicanos en el
deporte amateur enfrentamos un duro compromiso y una serie de obstaculos por
vencer que se escapan a las posibilidades mismas del profesional en Psicologia y
se encuentran muy lejanas de su drea de influenda. Sin embargo, este tipo de
elementos los podrd observar el lector en el apartado de resultados del trabajo
experimental, y mas ain en el rubro destinado a su analisis y a las conclusiones;
por lo que prefiero no adelantarme al proceso informativo.

"La sensibilizacién hacia la importancia de la Psicologia en el deporte va en
franco aumento, el problema es su velocidad de avance en comparacién con su
velocidad de retroceso. La organizacibn misma de!l deporte nacional tiene
importantes fracturas y grietas que la han traido a pique, basta observar algunos
almanaques o recuentos para ver cémo el resto de los paises avanza
deportivamente por encima de México (Ferreiro, 1986a y 1986b). Asi, a pesar de
articulos como los que encontramos escritos por Harasymowicz (2000), o Monzalvo
(2000), a favor de la Psicologia del deporte; el apoyo por parte de los encargados
de la direccion dei deporte nacional, asi como por parte de varios atletas nunca
sera suficiente para generar resultados en el deporte nacional, no obstante, las
investigaciones y el trabajo tedrico desarrollado por los psicélogos del deporte
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mexicano son de gran calidad y quizéd esa sea una forma de fomentar nuestro
desarrolio.

Dificilmente alguien duda en nuestros dias que la Psicologia pueda tener una
influencia en el desempefio fisico atlético de nuestros deportistas. Ahora hace falta
el proceso para hacer de ella no sélo un lujo o beneficio tecnolégico posiblemente
costeable si el presupuesto lo permite; hay que convertirlo en una necesidad real,
ya sea a partir del trabajo directo con los atletas o quizd a través del rubro de
capacitacion.

Por otro lado, tambien tenemos la necesidad de generar una mayor cantidad de
profesionales interesados en esta rama de su disciplina cientifica, tristemente muy
pocas veces los psicdlogos, los entrenadores deportivos o los licenciados en
educacién fisica conocen las funciones propias del psiclogo del deporte. A fa fecha
es dificil encontrar estudios de posgrado en el pais dedicados a la Psicologia del
deporte, pero si es indudable que existe la necesidad de capacitarse y fungir como
punta de lanza para darle apertura a un conocimiento que si es observado
detenidamente, no sélo est3 dirigido al desempefio deporﬁvo; sus hallazgos y
aciertos pueden ser ficilmente trasladados a otras dreas de la labor humana como
lo son la industria, la politica, la sodedad, la comunicacién, etcétera.

La Psicologia de! deporte en nuestro pais, se encuentra (“curiosamente”) en la
misma situacién que el deporte de nuestro pais en términos generales ... y los que
lo realizamos no por hobbie, sino en el alto rendimiento, con todas nuestras
carencias, con toda nuestra falta de preparacidn, con todas las limitantes de
sistema social, tenemos, al igual que los atletas, dos opciones: continuar hasta
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desgastamos manteniéndonos lo mas posible, observando, disfrutando y
desertando; o tratar de constituimos como esos garbanzos de a libra que nacieron
en las mismas condiciones y que no importa cudl sea su motivador (su pais, su
familia, su dios, ellos mismos, su perro...), decidieron vencer también a ese rival,
las condiciones adversas...

Quizd ni lo decidieron, simplemente se dejaron llevar por sus suefios.
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(APTULO 3.
LA LUCHA

Una nifia vio una vez a una gallina con
muchos pollitos bajo ella, sin embargo
uno de ellos ain no podia salir del
cascarén; decidié ayudarlo y una vez
fuera, el pollito después de muchos
intentos, dejé de respirar.

La nifia corrié asustada con su mama
quien, una vez que la tranquilizé, le
explicé que es con la lucha para abrir el
cascarén como se obtiene la verdadera
fuerza para vivir.

D.P

La lucha es tan antigua como la existencia del hombre, otros, ahora deportes de
contacto, atravesaron por un proceso técnico minimo necesario para constituirse
como tales; sin embargo, o primero practicado por el hombre para sobrevivir o
imponerse a su medio y sus integrantes, fue la lucha.

Asi como en la historia humana, ya como deporte, la lucha formé parte de los
mas antiguos y su practica data de al menos el afio 5000a.C. ya que practicamente
todo estudio arqueoldgico sobre cualquier sociedad muestra evidendias de la lucha.
Pinturas, jarrones, utensilios, se presentan como muestras claras de su existencia
(FMLA, 1997;1998;1999).
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Las culturas mas importantes de nuestra historia como humanos la incluye,
incdluso desde antes que el hombre fuera considerado como tal y diversos estudios
lo presentan, mismos que podemos ver traducidos faciimente en obras maestras
del séptimo arte, por ejemplificar 2001 Odisea en el espacioy Lucha por el fuego.

En la cultura Griega, la lucha ocupd uno de los sitios més importantes dentro de
los deportes desde el siglo XI a. C. donde Ia jucha carecia de reglamentos y en su
sentido mas arcaico emulaba a aquella que se realizaba a favor de la
supervivencia; en ese entonces existian dos tipos de lucha, la lucha de pie (Pale
Orthe) donde el objetivo era derribar al contrario, y la Culisis donde continuaba el
combate atin encontrandose el oponente derribado y finalizaba con la muerte o el
indulto (FMLA, 1996; 1999).

Fue entonces el sentido comun y la evolucién cultural y deportiva las que
comenzaron a regularla utilizdndola como efectivo entrenamiento de los cuerpos
bélicos de cada pais (FMLA, 1996).

Ya regulada, 1a lucha se despegé de las disciplinas det pugilato (antecesor del
boxeo) y el pancracio (un simil de la actual lucha "profesional”), al atleta dedicado
a la lucha se le exigian fuerza, tenacidad, elasticidad, tanto como habilidad e
inteligencia. La literatura se plagé de lucha y un daro ejemplo lo da Homero en la
Tiidda (rapsodia 23) donde sefiala, como homenaje a Patrocio, el enfrentamiento
en lucha entre Odiseo y Ajax: ™...crujian sus espaldas, duramente presas por los
fuertes brazos; sudaban los cuerpos, cruentos cardenales pintaban costados v
espaldas, los dos anhelaban lograr la victoria...”, de cualquier forma, al pasar el

Pag. 42




José quas Lalucha

tiempo y ser dificil que alguno se alzara con la victoria, Aquiles detuvo la lucha
prodamando ganadores a fos dos (Pérez, 1996).

Las primeras reglas eran sencillas, con los pies apoyados en el suelo, los
luchadores se acechaban para tomarse los brazos, las caderas o el cuello, se
trataba de derribar al adversario dos veces, se toleraba la zancadilla pero estaban
prohibidos los golpes y las torceduras. Un detalle muy importante (y a la vez
curioso) es que no existia entonces la dasificacion por peso, la dasificacion
consistia en dividir a los competidores en jévenes y adultos; de esta manera
podian enfrascarse dos deportistas en desiguat lucha. La piel era untada con una
mezcla de harina y aceite para hacerla més resistente a las lesiones y al calor
(FMLA, 1997; 1998;1999).

El méas famoso luchador en los Juegos Olimpicos, Piticos y Déificos de esa era
fue Milton de Crotona, ganador muchas veces; era extraordinariamente fuerte y se
dice que diariamente comia 10 Kilos de came, 10 de pan y ademds de que bebia
10 litros de vino; fue destacado discipulo de Pitdgoras, de manera que, asi como lo
hacia con el cuerpo, también adiestraba su inteligenda, incluso escribié un libro
sobre la armonia de |a naturaleza (Pérez, 1996).

En la edad media, por Francia, gracias al Rey Enrique VIII, la lucha se reconocid
en gran parte de Europa hasta hacerse popular. Enrique VIII fue un gran luchador
en su época y con su incondicional apoyo logré que la lucha fuera el deporte mas
privilegiado de aqﬁel!os afios . Ahi en Francia, habrian de surgir las primeras salas
de lucha, naciendo entonces la lucha Greco-Romana tal cual la conocemos ahora,
sin golpes y sin aplicar técnicas por debajo de la cintura.
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Esta lucha alcanzé gran popularidad en Europa y en 1898 se celebraba en
Francia, el primer Campeonato Mundial de lucha Greco-Romana con Paul Pons
como vencedor (FMLA, 1996).

Anteriormente, la lucha moderna en las justas olimpicas, se dividié en dos
estilos, libre y greco-romana, el Gitimo estilo incluido desde la olimpiada de Atenas
1986 en una sola categoria, en St. Louis 1904 se incluyeron por primera vez
ambos estilos. Fue en 1921 cuando se cred la Federacién Intemacional de Estilos
de Lucha Asociados (FILA).

Pons, después de su Campeonato Mundial fundé en Paris el gimnasio “Pons”,
del que saldrian los mejores luchadores de ese tiempo, paralelamente en
Barcelona existia el gimnasio “Ateneo Enciclopédico Popular”, el cual fue el mayor
contrincante del Pons en los ultimos afios del siglo pasado y primeros del presente.

pasados los afios ia aficion por estos estilos de lucha fue decreciendo,
reduciéndola al campo amateur, 1a lucha no competitiva sino espectacular la fue
desplazando en muchos paises, aqui cabe destacar que los pueblos del medio
oriente mantienen la aficién por la lucha que depende de las reglas y que no
desvirtud en sélo especticulo, no sin razén es de estos pueblos de donde han
surgido figuras que atin compiten por los primeros lugares del ambito mundial y
apoyan financieramente proyectos e instalaciones dedicadas a este deporte.
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Bl caso México.

En México existen antecedentes desde las culturas prehispanicas; la figura del
Luchador Olmeca (misma que inspira el nombre de un premio al deporte en
nuestro pais), es una clara muestra de la herencia que tenemos en este deporte.

Para los afios 1919 y 1920, surgieron en México exhibiciones en teatros y circos
en los que se inclufan demostraciones de lucha Grecorromana, entre los mexicanos
destacaron Enrique Ugartechea, el profesor Rosendo Araniz y el Profesor Fermando
Marin, quienes también impartieron dases en universidades y deportivos,
propiciando el desarrollo de la lucha como disciplina deportiva amateur (FMLA,
1996; Ferreiro, 1986).

Sin embargo, aun cuando se ha evolucionado en este deporte en México, los
resultados no han sido lo mejor esperado, a continuacién se enumeran 10s logros
obtenidos en los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe, Los Juegos
Deportivos Panamericanos y Los Juegos Olimpicos.

Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe.

En las dos primeras ediclones de estos juegos que se celebraron, los primeros
en la Ciudad de México en 1926, y los segundos en la Habana en 1930, fa fucha no
estaba induida en el programa.
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En el Salvador 1934 se incluye Gnicamente el estilo libre y el estilo Greco-
romana aparece hasta los celebrados en la Habana en 1982. Las medallas logradas
en todas las ediciones suman 74, los mds destacados:

Mario Tovar Oro 1938

Mario Tovar (hijo} Oro 1954, 1959, 1962 y 1966

Eduardo Assam Rabay Oro (y plata) 1946, 1950,1954 {y 1959)

Roberto Vallejo Oro 1959 y 1962

Con una estadistica total de:
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Siendo 1a lucha (en estos juegos) el segundo deporte que ha otorgado més
medalias a México (Ferreiro, 1986;1991).

En los Juegos Deportivos Panamericanos, la lucha mexicana ha participado
desde los Juegos de Buenos Aires 1951, participando en todas las ediciones con
oro en México 1975 de Jorge Frias, con una estadistica total de:

Finalmente en Juegos Olimpicos se ha participado desde Los Angeles 1932,
obteniendo Plata en los Angeles 1984, siendo éste el maximo logro en ofimpiadas
para este deporte (Ferreiro, 1986;1991).

En la lucha actualmente se encuentran reconocidos 3 estilos; la lucha libre,
donde se utiliza la totalidad del cuerpo para la ejecucidn técnica; la lucha
grecorromana, donde se prohibe la realizacién de técnicas con las piernas, por lo
que toda accién debe ser realizada de fa cintura para arviba; y la lucha femenil,
que tiene caracteristicas similares a la libre, con la restriccién de realizar la técnica
Doble Nelson.
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El objetivo de la lucha actual es el de dominar al adversario por medio de
movimientos técnicos hasta conseguir el togue de espalda. Las acciones generales
que se llevan a cabo en la lucha son, 1a lucha a pie, donde ambos luchadores se
encuentran parados y tratan de realizar varias técnicas para derribar a su
oponente, y la lucha a tierra, donde ambos luchadores se encuentran sobre el
colchdn en posiciones varias, donde el luchador que tiene el contro! tratara de
dominar a su oponente sobre su espalda (del oponente) para realizar e toque; la
lucha a tierra es consecuencia directa de la lucha a pie, lo cual implica la
continuidad de los movimientos técnicos (FMLA, 1999).
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(APTTULO 4.

LA PNL ¥ SU ivELUENVCIA € €L DESEAPENA DEPORTIVG DE 105
CUIPOS SELECTIVOS IVAGIOVALES DE LUCHA OUAMPICA CLIBRE Y
GRECORROANANVA) DE AEXICO

METOD0.

Objetivo. Evaluar la influencia de las técnicas de induccidn, andaje y calibracion,
en el desempefio deportivo de los atletas de lucha, en eventos
intemacionales.

Hipétesis. La aplicacion de las técnicas de calibracidn, induccidn y andlaje,
mejorardn el desempefio y rendimiento deportivo de fos atletas
participantes.

Sujetos. Tres miembros del equipo setectivo nacional de lucha, partidpantes en el
campamento de preparacién en Europa rumbo a los campeonatos del
mundo de las Vegas, Nevada y el Cairo Egipto, y los Juegos
Centroamericanos y del Carlbe en Maracaibo, Venezuela. Bajo
autorizacién expresa de ellos mismos utilizaremos sus nombres para
identificartos: Francisco Viramontes Ortiz, Geovany Mora Escalante y
Cuahutémoc Oregel Leja.

Disefio Experimental. A -B -A.
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Donde:

A. (Linea base). Pre-evaluacion de la variable dependiente en el Tomeo
Internacional de! Valle del Cauca e inicio del Campamento de
preparacién.

B. Desarrollo de la intervencién durante la concentracién de la Seleccién
Nacional de Lucha en Brasov, Rumania, mediante la aplicacién de fas
técnicas de PNL descritas lineas adelante

A. (Linea base). Post-evaluacidn en el Torneo Internacional Ziolkowsky
Polonia y Campeonate del mundo del Cairo, Egipto.

variable Dependiente. Nuestra variable dependiente se encuentra dividida en
los siguientes rubros:

a) Rendimiento deportivo.
b) Control de emociones.
¢) Disciplina.

d} Confianza.

) Motivacién.
Variable Independiente. Las técnicas de Programacion Neuro-lingiiistica.

Técnicas. Calibracién, Induccién y Anclaje de recursos.

Materiales. Hojas blancas, boligrafos, computadora, discos flexibles.
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Instrumentos. Escala de Valores que mide 6 areas de desarrollo personal:
Satisfaccion, Control de emociones, Disciplina, Definicién de proyectos,
Confianza y Motivacion.

E! instrumento cuenta con 5 items para cada una de las areas a
desarrollar, haciendo un total de 29 (ya que el item 24,50 corresponde a
dos de las areas D y F), para su explicacion cada drea se encuentra
identificada con una letra; A para satisfaccion, B para Control de
emociones, C para disciplina, D para Definicion de proyectos, E para
Confianza y F para Motivacién (Ver apéndice 1).

Los items estan distribuidos con ta finalidad de dificultar su
manipulacion por el evaluado, en orden consecutivo uno de A, uno de B,
uno de C, uno de D, uno de E, uno de F, uno de A etc., a lo largo del
instrumento y se repiten en sentido inverso a partir del item 15 ("soy
puntual™), haciendo un total de 58 items, cada uno con su confirmacion.

Asi, a el drea A (Satisfaccion) corresponden los items 1, 7, 13, 19, 25,
31, 37, 43, 48 y 54; a el drea B, los items 2, 8, 14, 20, 26, 30, 36, 42,
47 y 53; ala C, los items 3, 9, 15, 21, 27, 35, 41, 46, 52y 58; ala D,
los 4, 10, 16, 22, 24, 34, 40,49, 51y 57, ala E, los 5, 11, 17, 23, 28,
33,39,45, 50y 56; yalaF, lositems 6, 12, 18, 24, 29, 32, 38, 44, 49
y 55,

Cada item es respondido por el evaluado con a, b, ¢, d & €; que
significan siempre, casi siempre, a veces, Casi hunca Yy nunca
respectivamente. Su valor va de 0 a 4 y varia de acuerdo al item; para
ver su valor especifico, por favor vea la ultima columna del instrumento
que se presenta en el apéndice 1 de este documento.
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La duplicidad de items tiene como objetivo establecer la confiabilidad de
las respuestas a partir de un coeficiente de correlacién {r de Pearson)
entre las primeras y segundas respuestas at mismo ftem; es por eso que
en el instrumento (vea apéndice 1) encontramos un apéstrofe en los
items del 30 en adelante.

Este instrumento es un disefio personal, especificamente elaborado para
los efectos de esta investigaddn, piloteado previamente con los
integrantes de las selecciones participantes del campamento de
preparacién (juvenil libre y greco, abierta libre), obteniendo de éstos un
coeficiente de correladén vélido (y por mucho superior, siendo el
requerido de 0.05) para fa investigacién en grupos, siendo éste de
0.658728896 (ver apéndice3).

Otro de los instrumentos utilizados fue el informe de entrenadores, en
los rubros de disposicién al entrenamiento, disposicién a la
competencia, comportamiento y disciplina, bajo una escala de 1 a 10;
esta evaluacién la realiza cada entrenador en jefe para los eventos
intemacionales desde 1997.

Escenarios.

« Tomeo Intemmacional Valle del Cauca, Cali Colombia 09-15 de
Diciembre 1997: Gimnasio de usos multiples de la Universidad de
Cali; espacio con tribunas para 700 espectadores, zona deportiva de
duela 12 X 25 metros donde se colocaron 2 colchones de lucha,
iluminacién artificial sin aire acondicionado; y lobby de! hotel, espacio
con dos sofas, escritorio de recepcidn e iluminacion artificial
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« Torneo Internacional Brasov, Transilvania Rumania 1, 2 y 3 de
Agosto 1998: Gimnasio principal de la ciudad de Brasov, Transilvania;
graderio para 1500 personas, iluminacién artificial.

» Campamento de preparacién para Selecciones Nacionales, Brasov,
Rumania 10 de Julio al 14 de Agosto de 1998: Hotel Olympic, de la
villa olimpica para juegos de invierno en Poiana, Brasov; cuarto de
hotel nimero 5, compartido con el médico de la seleccion, de 6 X 4
metros, 2 camas individuales, un sillén y una cdmoda, iluminacién
artificial. Lobby del hotel, espacio de 12 X 6 metros con 5 sofds y 5
mesas de centro, iluminacion artificial. Gimnasio de lucha “Ian
Comeanu”, destinado para el entrenamiento del equipo selective de
lucha de Rumania, espacio sin graderio, acolchonado, de 20 X 15
metros, area con aparatos de fisico-constructivismo de 5 X15 metros.
Y montaiia Ursus, espacio abierto de bosque de coniferas.

'- Campeonato del Mundo El Cairo Egipto 18-21 de Agosto: Gimnasio
de usos multiples, zona destinada para entrenamiento con graderio
para 5 mil personas, iluminacién artificial con lamparas de alégeno y
aire acondicionado; espacio de 25 X 35 metros, donde se colocd una
tarima de madera y 3 colchones oficiales de lucha marca OJump de
12 X 12 metros cada uno.

« (En ausencia) Tomeo Intemacional Ziotkowsky, Polonia 8, 9 vy 10 de
Agosto 1998.

+« (En ausencia) Juegos Centroamericanos y del Caribe, Maracaibo,
Venezuela 1998.

-
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PROCEDAMIENTO.

Se establecid una linea base realizando una evaluacién de los participantes de
acuerdo con los resultados obtenidos en el Torneo Internacional Del Valle del
Cauca, el informe de los entrenadores y los resultados de una escala de valores,
misma que realizaba una evaluacion en las 4reas de Satisfaccién, Control de
emociones, Disciplina, Definicién de proyectos, Confianza y Motivacion.

Al inicio del Campamento de preparacién realizado en Rumania se aplicd el
instrumento previamente descrito bajo las siguientes instrucciones: “La siguiente
es un prueba diagnostica que determinara la ruta a seguir dentro del presente
Campamento, no existen respuestas correctas y es muy dificil falsear los datos que
la misma arroja, por esto se les pide que contesten de la manera mas sincera
posible para beneficio del proyecto de preparacién integral y para su desarrollo
personal.”

Posteriormente, de acuerdo con {a evaluacién inicial y durante la concentracién
del equipo selectivo se instruyé a los elementos participantes en las técnicas de
PNL sefialadas en el punto correspondiente a fin de que las utilizaran durante sus
entrenamientos y |a competencia ya fuera ésta ei Tomeo Internacional de Polonia,
el Campeonato del Mundo del Cairo o los Juegos Centroamericanos y del Caribe.
Todo esto de la siguiente manera:

Se programaron sesiones colectivas diarias a las 20:00 hrs. (tiempo del Centro

de Europa), seis dias a la semana, en las que se llevaba a cabo una reflexion
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colectiva respecto a los beneficios que se habian conseguido durante la jornada en
el aspecto fisico técnico, y se realizé una visualizacién de los objetivos: el equipo
reunido en el lobby del hotel Olympic fue conducido (induccién) a imaginarse
ganando en sus respectivos primeros lugares de las categorias en las que
particdparian y a pensar a quién dedicarian su triunfo y por qué lo estaban
consiguiendo; después, simbdlicamente, cada uno de ellos depositaria estos
motivadores en una bandera mexicana de 3 X 1.5 metros.

En la misma sesioén se llevo a cabo la inclusién de una dindmica donde el equipo
seleccionaba por votacién al atleta que se habia desempeiiado mejor durante el
dia; el mismo se haria cargo de la bandera mencionada.

Los miembros del equipo asistirian también a sesiones individuales donde se les
instruiria de manera personal sobre las técnicas de PNL ya sefialadas lineas atrds,
siguiendo en todos los casos el siguiente procedimiento:

En la primera sesién individual se piaticaba con el atleta sobre sus principales
limitantes en términos psicolégicos para desempeiiar su labor deportiva, el atleta
decidia qué estado de recursos seria mds 6ptimo para iniciar un combate, por
ejemplo, seguridad, agresividad, tranquilidad, etcétera.

Una vez decidido el estado de recursos, se llevé a cabo la induccién, pidiéndole
que eligiera tres momentos en que se hubiera sentido particularmente lleno de ese
estado de recursos; de éstos, el atleta selecciond uno, que por sus caracteristicas,
fue el més claro, el mas fuerte o el mas importante.
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Se le pidid imaginara que ese momento se encontraba en un video que iba a
reproducir en una pantalla gigante, que regresara la cinta hasta 15 minutos antes
del instante dimatico de la experiencia y le pusiera pausa; una vez teniendo 1a
imagen congelada, iba a introducirse en la imagen y en su propia persona, para
ver, escuchar y sentir todo desde la perspectiva que tenia en ese instante; una vez
logrando esto descongelaria la imagen y volveria a experimentar cada detaile de su
recuerdo, guiando los indicadores de tiempo cada cinco minutos, de acuerdo a una
seiial acordada por el conductor (en este casc particular se opté por sonidos de
palmas), hasta el momento dimatico. Este momento fue indicado por el
coordinador de la actividad, pidiéndole al atleta se desplazara de su lugar dejando
el recuerdo, pero trayéndose las sensaciones que le habia producido la
experiencia.

£n la sequnda de las sesiones se desarrollé el anclaje con el mismo estado de
recursos seleccionado; se siguid el procedimiento de la induccién con la variante
de que el atleta acordd previamente tres anclas, una visual, una auditiva y una
cinestésica (como se describen en el capitulo 1 pégina 25), al llegar al climax, el
deportista dispard sus anclas, pasado un tiempo razonable (10 minutos en
promedio), se comprobé que las anclas se hubieran establecido correctamente;
este procedimiento se repitid en cada caso dos veces para establecer las anclas de
manera efectiva.

Dentro de las sesiones individuales, que sumaron dos en todos los casos, se
indagd sobre los intereses particulares de cada uno de los atletas ademds de
entrenar en las técnicas de PNL descritas en el Marco Tedrico. Las sesiones
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individuales se convirtieron, méas que en los espacios para la instruccidn en las
técnicas de la PNL, en un lugar en el cual se solucionaran dudas respecto a la
manera de ilevar a cabo la experiencia de fa PNL vy el sitio donde podian
exteriorizar sus necesidades a titulo personal; cabe sefialar en este punto que se
presentaron diversas resistencias que impidieron algunos procesos; sin embargo,
esto se describird con detalle en siguientes lineas.

Después de la fase de intervencién, se lievé a cabo la segunda linea base bajo

el marco del Torneo Intermacional Ziolkowsky en Polonia, bajo los siguientes
criterios:

Resultados deportivos obtenidos
Informe de los entrenadores
Resultados del instrumento

Se incluy6 un reporte de los atletas, detallando su percepcién de las técnicas y
el trabajo realizado.
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REFULIADOF

M

Se va a tomar en cuenta una serie de elementos previos a la intervencion; tal y
como estd planteado en el método, cada uno de los participantes contd con una
evaluacién pre y post intervencion, no obstante dada la naturaleza de los procesos
es que incluiremos en dos de los casos informacién antecedente en el desempefio
del deporte que enriquecerédn el entendimiento de las situaciones dadas en ia
intervencién y del desarrollo de las técnicas que con ellos fueron aplicadas.

Una vez comprendidas, en términos generales los requerimientos de desempeiio
fisico atlético que la lucha exige, asumo que quedard dlaro cuales son las
circunstancias que intervinieron para que a lo interno de los eventos Nacionales
Francisco y Geovany mantuvieran varios enfrentamientos con resultados similares.

Los tres atletas que son objeto de la presente investigacion, participaron en un
Campamento de Preparacién llevado a cabo en Brasov Rumania, donde se
encontraban 15 miembros del Selectivo Naciona! del estilo libre en las categorias
Juvenit y Aduftos. Por razones descritas anteriormente, para efectos de la
investigacion son considerados y cbservados exclusivamente los tres descritos en
el método, sin embargo cuando se tenga que hacer referencia a algunas
situaciones especificas se hard mencién de los que se encontraban involucrados en
el proceso, de manera en que no se confunda al lector. Estos casos se dan muy
raramente y es principalmente en las sesiones colectivas por lo que casi no
apareceran.
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Francisco Viramontes Ortiz

Subcampedn Nacional Adultos en la categoria de 53kg.

Subcampedn en el Torneo Internacional de Catli Colombia

Obtuvo las siguientes calificaciones en el informe de los entrenadores {pre-

evaluacion):
Disposicién al entrenamiento 7
Disposicion a la competencia 7

Comportamiento y disciplina 9

Porcentaje
VL L T SOARY

Grafico 1. Muestra la puntuacién cn porcentaje de lo
obtenido en el pretest v ¢l postest (letra con ), de
cada una de las arcas; a. Sausfaccidn b. Control de
emociones ¢. Disciplina d. Definicién de provectos
e Motivacién v f. Confianza.

De acuerdo con una escala
de wvalores propuesta en el
instrumento, obtuvo, en Ia
pre-evaluacién: en el area de
Satisfacciéon un 58% del nivel
optimo en el area de Control
de emociones 28%, en el rea
de Disciplina 40%, en
Definicion de proyectos 56%,
en el area de Confianza 34% vy
en Motivacion 48%; haciendo
esto un promedio general de
44%,
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En la post-evaluacién los resultados fueron:

En la evaluacion de los entrenadores
Disposicién al entrenamiento 9
Disposicion a la competencia 9

Comportamiento y disciplina 8

Termina 12° en el Tomeo Internacional Ziolkowsky, sobre Geovany Mora
Escalante a quien vence en el segundo combate del tomeo.

En el caso de la escala de valores:

Satisfaccion 58% (sin cambio), en Control de Emociones 42% (diferencia muy
importante de 14 puntos porcentuales), en Disciplina 38% (menos 2 puntos
porcentuales con respecto al resultado anterior), en Definicién de Proyectos 62%
(arriba 6 Puntos), en Confianza 54% (aqui la diferencia mas importante con 20
puntos porcentuales), y en Motivacion 46% (dos puntos abajo); haciendo un
promedio general de 50%, generando un balance final positivo de 6 puntos
porcentuales.

Cabe mencionar que en una primera entrevista se decidié trabajar las técnicas
de PNL, con el objetivo de vencer a Geovany en un combate.
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Geovany Mora Escalante.
Campedn Nacional Adultos en 53kg.

Campedn en el Torneo Internacional de Cali Colombia

Obtuvo las siguientes calificaciones en la pre-evaluacién de entrenadores:
Disposicion al entrenamiento 10
Disposicion a la competencia 10

Comportamiento y disciplina 9

Obtuvo en la pre-evaluacion, en Satisfaccion 60%, en Controi de Emociones
44%, en Disciplina 50%, en

Definicién de proyectos 44%, en
Confianza 54% vy en Motivacién
54%.

Grifico 2. Mucstra la puntuacion en porcentaje de lo
obtenido en ¢l pretest v ¢l posiest, de Geovani, de la
misma forma que en el prifico antertor en cada una

4
3
4
-1
!
4

=8
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En la post-evaluacién obtuvo de los entrenadores
Disposicion al entrenamiento 9
Disposicién a a competencia 9

Comportamiento y disciplina 8
Termind 16° en el torneo internacional Ziolkowsky

En el caso de [a escala de valores:

Registré en Satisfaccién 60% (sin cambio), en Control de emociones 50% (6
puntos porcentuales arriba), en Disciplina 42% (8 puntos abajo), en Definicién de
proyectos 58% (la diferencia mas importante con 14 puntos porcentuales), en
Confianza 58% (4 puntos arriba) y en Motivacidn 50% (4 puntos abajo).

Haciendo un promedio general un 51% en la pre y 53% en la post, con una
diferencia positiva de dos puntos porcentuales.

Cuahutémoc Oreje! Leja
Campedn Nacional Adultos en la categoria de 63kg.

No participé en el Tomeo de Cali Colombia.
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En la calificacidn (pre-evaluacién) de los entrenadores obtuvo:
Disposicion al entrenamiento 7
Disposicién a la competencia 7

Comportamiento y disciplina 7

£l obtuvo en la pre-evaluacién en Satisfaccion 76%, en Control de Emociones
52%, en Disciplina 70%, en Definicién de Proyectos 62.2%, en Confianza 60% vy
en Motivacion 76%, haciendo un total general de 66.037%.

Grafico 3.
Al igual que
los dos
ameriornes
muestra la
puntuacion

€n
porcentaje
obterido en
esie caso

Cuahutémoc

En la post-evaluacion obtiene el lugar 21° de! Tornec Internacional Ziolkowsky,

mientras que en la calificacion que le da el entrenador nacional obtiene:
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Disposicién al entrenamiento 9
Disposicion a la competencia 10
Comportamiento y disciplina 9

En cuanto a la escala de valores reporta: Satisfaccién 60% (16 puntos abajo),
en Control de Emociones 54% (2 puntos arriba), en Disciplina 54% (16 puntos
abajo), en Definicién de proyectos 58% (4.2 puntos abajo), en Confianza 64% (4
puntos arriba) y en Motivacidn 74% (2 puntos abajo), con un total de 60.66%.
Balance negativo de 5.37 puntos porcentuales.

Por otro lado, las sesiones individuales de cada uno de estos individuos dio
como resultado un texto derivado de la observacidn. En dichas sesiones, como ya
se ha detallado oportunamente, cada participante definia cudles eran sus
principales preocupaciones de acuerdo a su desempeifio deportivo.

Asi, se abordaban las mismas mediante técnicas de PNL que establecieran
estados de recursos que por si mismos eliminaran o disminuyeran los efectos de la
problematica especifica en cada caso. El texto que a continuacidn se incluye
pertenece a la primera impresién de cada uno de los participantes en su sesién
individual y fue elaborado mucho antes de que fueran evaluados con la escala de
valores. La anterior precisién es hecha debido a la impresionante coincidencia en
varios de los puntos del instrumento con relacidn a lo descrito en el breve reporte
de la primera sesidn y con el reporte escrito por parte de los pasticipantes; sin
embargo esto es tema del andlisis.
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Francisco Viramontes,

Dencta un importante déficit en el aspecto de auto-estima, al menos dentro de
su proyecto de vida en el desarrollo deportivo; sin embargo, dada la facilidad con
la que se logré empatia con este sujeto y la disposicién que presenta hacia el
trabajo psicol6gico, este déficit no puede representar un gran obstdculo. Su nivel
de compromiso al desarrollo deportivo se ve disminuido por el aspecto sefialado,
las sesiones posteriores con Francisco son las mds claras de} equipo y quizad del
que pueden obtenerse mejores resultados en el entrenamiento psicolégico, para
de esta manera constituirse como el que pudiera generar un beneficio en el
desempefio fisico més directamente influido por un cambio en e! plano psiquico; su
proyecto de vida puede de la misma manera, verse enormemente beneficiado por
el trabajo psicolégico individual dirigido a su auto-estima. Uno de los prospectos de
desarrollo psicolégico y de gran importancia para llevarse a cabo un inmediato
seguimiento.
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Resultado de la dindmica "Muerte inducida”. Denota fuertes vinculos afectivos

con su padre y una enorme necesidad de solucionar situaciones tirantes con él. No
denota mayores motivadores.

Geovany Mora

Se encuentra actualmente sumergido en un conflicto de intereses muy severo
que gradualmente le vendra restando efectividad en su desempeiio deportivo, urge
en & un trabajo de definicion de proyectos, pues aun y cuando su nivel de
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ambicidén y compromiso es bueno, no es suficiente para realizar ambos intereses
vocacicnales en los que estd inmerso; su desarrollo psicolégico y fisico es
destacado por fo que confia en tener la capacidad suficiente para solucionar sus
conflictos cosa que es enormemente dificil mas no por el sujeto mismo sino por la
incompatibilidad de las actividades. Las sesiones posteriores dirigidas a este
individuo girardn en tomo a este aspecto y deberdn estar enfocadas a que el
sujeto evallle su proyecto de vida hasta definir metas reales, asi como rutas
completas desde lo general a lo particular. Geovany es un buen prospecto para ei
trabajo intensivo. Los logros técnicos conseguidos son amplios y se ha conseguido
en él la empatia sufidente para saltar al entrenamiento encaminado al desarroflo
de su potendial psicoldgico.

Resultado de la dindmica “Muerte inducida”. Considera estar haciendo lo
correcto, no tiene experiencias (0 no las manifiesta) significativamente negativas,
sélo necesita una mejor definicidn de proyectos. Sus motivadores su familia y su
relacién afectiva.
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Cuahutémoc Orejel

Sujeto que presenta unc de los mas altos niveles de compromiso al desarrollo
deportivo individual, asimismo mantiene un proyecto de vida claro a futuro y sélido
en las metas reales; se encuentra en un momento psicolégico de apertura al
aprendizaje, asi como de muy buena disposicién al entrenamiento psicolégico; no
tiene, actualmente, problemas de definicion vocacional por lo que requeriria
principalmente mayor atendién en su preparacién fisico técnica. Las sesiones
psicolégicas proyectadas‘ para este sujeto deberdn estar encaminadas a establecer
rutas criticas de desarrollo a cada una de las metas planteadas en el presente
campamento, de lo general a lo particular y manejar un monitoreo de un
cronograma por & establecido, mismo que deberd respetar en la medida de lo
posible; cuenta con un destacado nivel de capacidad de adecuacidn a situaciones
extrafias, por lo que se presenta la ventaia de no tener que invertir iempo y
trabajo en ello para cualquier salida de preparacién 0 competencia. La situacién en
la que llegd al campamento de preparacién en el plano psicolégico fue de franco
incremento en el control de sus emodones y auto-estima, momento que debe
mantener a la fecha y que hage viable, y mas que eso necesario, dar seguimiento
inmediato al proceso de desarrollo que inicié aqui.

Resultado de la dindmica “Muerte inducida”. Extrovertido y con un gran sentido
de la patria, manejable en este plano mds que en familiar. Sus motivadores
principales, é mismo y la patria.
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Dentro del informe individual realizado por cada uno de los atletas, destacaron
lo siguiente:

Francisco Viramontes Ortiz

Indicé que el trabajo psicoldgico fue de mucha ayuda, pero cree que mds all
de que el beneficio derivara de las técnicas practicadas, le fue mas Gtil a atencién
que el psicélogo tuvo con & en ef momento de dialogar directamente sobre su
problemética individual.

Geovany Mora Escalante

No cree que le haya sido de muche beneficio lo trabajado en el campamento;
sin embargo, cree que deberia extenderse ain més la intervencién y hacerse mds
particular para conseguir reales beneficios.
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PORCENTAJE TOTAL

PORCENTAJE

Grafico 6. Presenta el porcentaje total de las areas en comparativo, los colores corresponden a los
mismos sujetos que en el grafico anterior, el primer grupo de arriba hacia absjo es la diferencia
entre ¢l pretest v el postest. el de en medio corresponde al postest v el inferior al pretest.

Se manifestd satisfecho y agradecido con la intervencion psicoldgica, deseando
se continuara mas frecuentemente con este tipo de trabajos para poder mejorar

sus desempeiio fisico.
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ANALIFIF DE LOF REFULEADOS
L. ______

Un punto importante de la evaluacidn de los sujetos participantes es la
“coincidencia” encontrada en los resultados derivados del instrumento y aquellos
provenientes de la observacidn personal, asi como la percepcién de los atietas del
trabajo mismo y de las areas planteadas por el instrumento utilizado; a manera de
referencia para este apartado recordaremos las dreas evaluadas: Satisfaccion,
Control de emociones, Disciplina, Definicidn de proyectos, Confianza y Motivacién.

Francisco Viramontes es, junto con Geovany Mora, uno de los atietas de los que
existe 1a necesidad de plantear sus antecedentes al presente trabajo, de manera
que pueda ser mejor entendido el procese que experimenta cada uno.

En la dasificacién nacional de este deporte (Ranking), ambos atletas han
generado muy buenos puntos y han participado en categorias anticipadas de edad,
es decir, ambos aun pertenecen por edad a la categoria juvenit (18-20 afios); sin
embargo, debido a un lineamiento contemplado en el reglamento internacional de
estilos de lucha asociados, pueden (si asi lo desean y bajo vigilanda médica)
competir en sus respectivas categorias inmediatas superiores (en sus casos, ésta
es la misma: adultos mayores de 20 afios); ambos atletas son considerados como
grandes esperanzas deportivas dentro de este deporte, pero sucede que por su
edad y peso tienen siempre que competir dentro de la misma categoria de peso en
toda competencia.
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Francisco en jos distintos enfrentamientos a nivel nacionat habfa sido derrotado
por Geovany y se ha manejado en el segundo lugar hasta el dia de la intervencion,
ambos luchadores son representativos nacionales ya que Geovany, ademds de ser
Campetén Nacional Juvenii en su categorfa de peso (con Francisco en segundo),
también es Campedn Nacional Adultos (casi siempre con Frandisco en el segundo
sitio) y para efecto de representacién intermacional Geovany asiste como el
Campedn Nacional del primer equipo mientras que Francisco en Juvenil.

No obstante, en todas ias competencias intemacionales en que es posible,
ambos participan en ambas categorias de edad, por supuesto en la misma divisidn
de peso.

Como podemos observar en la descripdén de resultados en e! rubro dedicado a
la descripddn del instrumento, las diferencias mds importantes que presenta
Francisco se dan en el control de emociones y confianza principaimente y
minimamente en el rubro de Definicidn de proyectos. Francisco, ya observado con
antelacién, se ha manejado muy bien como el segundo a bordo e invariablemente
en toda competencia anterior se ha visto cdmo su desempefio deportivo disminuye
notablemente al enfrentar a Geovany, induso ese fue el tema sobre el que versé
cada una de las sesiones individuales que se tuvieron con este sujeto, ademéas de
la importancia en la definicién de proyectos. En estas sesiones se entrend al sujeto
en el control de emociones a partir de las técnicas de la PNL y definiéd a la
confianza como una de sus mayores carencias al enfrentar a sus adversarios
intemacionales o0-a Geovany y se planed coma objetivo analizar la estrategia y
desarroliar el estado de recursos que pudieran permitir vencer a este (iltimo; en el
evento que sirvié como pardmetro de comparacién para Francisco, ocurrié que en

el enfrentamiento con Geovany resultd ganador cuando desde hacia varios afios no
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fo lograba, el acierto que, a juicio personal, tuvo Francisco para vencer a Geovany
fue romper con los patrones que se habian establecido en cada combate entre
estos dos competidores. Geovany intent$, después de haber realizado una toma
que le valié un punto, una accién de alto riesgo que siempre le habia funcionado
con Francisco; sin embargo, en este caso no. existié continuidad en el patrén ya
que al no darse por venddo, Francisco luché por contraatacar la accién logrando
con ello colocar a2 Geovany en pasicién de peligro, no éﬂojé ia toma en ningin
momento hasta conseguir “tocar” a su oponente y con ello obtener |a victoria,
provocando el desconcierto en su contrincante y en el mismo entrenador.

De esta manera, es importante hacer notar la coincidencia presente en lo
reportado por los resuttados del instrumento (respecto a las dreas de avance), y lo
observado en el desempefio deportivo. Para Francisco las técnicas de PNL no
fueron tan importantes como lo fue el andlisis de su situacién particular; sin
embargo, ef estado de recursos que se “anclé” versaba precisamente en Ia
confianza y en el controt de emociones que marcaron, en este caso, la diferencia
en los resultados de la competencia.

Este es, de Inicio, un pardmetro importante para efectuar un andlisis de la
efectividad de la PNL, ya que este tipo de técnicas estan disefiadas para influir de
manera determinante en eventos especificos, no en el conjunto del proceso
psicolégico.

Quiza por esto, los resultados més evidentes fueron sélo de ese orden y asi
como sucedid con Francisco, sucedid con otros integrantes del equipo en mayor o

Pag. 74



José quas (Un botoan)

menor medida, incluso se dio de manera efectiva con un extranjero. No obstante,
estos elementos no son objeto de ta presente investigacion.

Los resultados del instrumento, per lo tanto, no dependen directamente de una
serie de técnicas, al menos no en le que respecta a la base fundamental de los
procesos psicologicos que competen. Cada una de las dreas nos refiere a un
proceso complejo que en muchos casos no depende tinicamente de la percepcion
que los participantes tengan de si mismos.

La disciplina, el control de emocicnes o la definidén de proyectos requieren de
un trabajo profundo para conseguir un estado optimo y no puede generalizarse de
un evento hada todos los demas.

De acuerdo con la PNL, podemos incidir sobre un fendémeno especifico,
podemos alcanzar un objetive definidc en cuestidn de minutos; en cambio,
modificar un esquema psicolégico puede ser una labor mucho més ardua y no
realizable a partir de las técnicas de la PNL utilizadas en este trabajo.

Geovany Mora establecié dentro de sus proyectos vencer al estadounidense, sin
embargo fue vencido en su segundo combate (por Francisco) lo que lo llevs a un
blogue de competidores donde ya no podia aspirar a un lugar importante y mucho
menos enfrentar al estadounidense.

Podemos encontrar, como ya se ha mendonado, un importante conflicto de
intereses en cuanto a la dicotomia de 1a danza y Ia lucha, ko que llevé a arrojar en
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la evaluadién solo 44% del Sptimo en la definicion de proyectos. Seguramente los
dos meses del Campamento sirvieron de apoyo en cuanto a la definicién de sus
intereses vocacionales y le permitié un contacto con los mayores vinculos que
tiene con la practica de la lucha, Io que posiblemente influyd en el incremento de
14 puntos porcentuales en el post-test. '

Los resultados deportivos fueron dados un tanto mds por las circunstancias, que
por las mismas técnicas; Geovany estaba visualizando un objetivo, pero Francisco
no se comportd como él lo esperaba y su derrota le arrebatd la oportunidad de
comprobar la funcionalidad de lo aprendido.

Asimismo, el reporte del entrenador se encuentra muy ligado a las expectativas
preestablecidas por lo que no presenta resuttados muy importantes.

De cualquier forma, las caracteristicas de este atleta hacen pensar en & como
en uno de los posibles mejores exponentes de la lucha mexicana, sin embargo
para esto hacen falta, principalmente, una correcta jerarquizacion de intereses y
por consiguiente un compromiso y sentido de pertenencia a los objetivos de la
lucha a nivel competitivo internacional. Esto sentaria las bases de un
aprovechamiento pleno del entrenamiento fisico-atiético y, por supuesto, del
psicoldgico.

El caso de Cuahutémoc Oregel es un tanto mds simple dado que ésta fue su
primera participacién internacional; los resultados deportivos son bajos, pero se
encuentran acordes a las expectativas que de él se tenian por parte del cuerpo
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técnico del equipo, al menos esto lo podemos ver reflejado en el informe del
entrenador.

Su percepddn al momento de la linea base para la escala de valores fue
demasiado alta, lo podemos observar fundamentalmente en el rubro de
satisfaccion, donde el atleta llega satisfecho con lo alcanzado y en la medida en
que observa y vive su entorno, esta satisfaccidn tiende a disminuir, reevaluando

sus intereses y colocindose nuevamente en un plano de necesidades por

satisfacer.

Su disposicién al entrenamiento de todo tipo va en incremento en la medida en
la que la satisfaccién por lo realizado decrementa, no requirié gran esfuerzo para
generarse la empatia lo que nos presenta una buena posibilidad para futuras
intervenciones.

Creo que es en este punto que es mas conveniente retomar lo iniciado casi al
final de la descripcidn del procedimiento, y es que existi una buena cantidad de
resistencias en varios atletas que impidieron que las técnicas utilizadas en el
campamento surtieran el efecto deseado.

Ninguno de los atletas con los que se ha trabajado cuentan con algun trabajo
previo en el aspecto psicoldgico, lo que nos lleva a que la mayoria de ellos
presente escepticismo hadia los beneficios que podrian derivar de 1a intervencién
del psicdlogo; por otro lado, la empatia ha resultado dificil de ser generada y se ha
gastado mucho tiempo en sensibilizar a todos los involucrados en la importancia de
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un correcto contro! psicolégico en un desempeiio efectivo en las competencias. Las
caracteristicas de edad del coordinador del drea de Psicologia, siendo éste
contempordneo o ain mas joven que varios de los competidores, lo colocan en
una situacion de desventaja para constituirse en una imagen de autoridad para los
atletas, aunque de ventaja con respecto a 3 generacién de empatia que de
cualquier forma resta posibilidades a la hora de desarrollar técnicas.

Sin embargo, éstos no son los principales problemas que cualquier psicélogo
debe enfrentar en el momento de intervenir con un equipo selectivo nacional en
lucha especificamente, a saber:

En términos generales, el grueso de los atietas se encuentra enommemente
satisfecho con lo que se ha logrado, lo que disminuye sensiblemente el nimero y
la calidad de los motivadores que pueden utilizarse como herramientas pagd
mejorar su desempeiio deportivo.

Muchos de los luchadores mexicanos entraron en ia lucha por casualidad, varios
de los integrantes de los equipos selectivos no cuentan con mucho tiempo de
haber ingresado en el deporte y carecen de los elementos basicos de disciplina
cuando intervienen en eventos internacionales.

Para ellos, su integracién a la lucha fue con el objetivo de conseguir una buena
clasificacién nacional que, dado el bajo nivel de competitividad en este deporte en
el pais, no requiere de grandes esfuerzos o sacrificios para acceder al objetivo,
Una vez conseguido éste prematuramente (existen varios atletas que han
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entrenado fucha de uno a tres afios para llegar a ser seleccionado nacional), los
eventos internacionales se convierten en un premio, en un mero pretexto para
conocer otros paises y viajar, y esto no sdlo se da intemacionalmente, en los
mismos eventos nacionales de este deporte, existen atletas que dasifican a las
Olimpiadas Infantiles y Juvenites, sin haber realizado una sola competencia, por
ser (inicos en la categoria en los eventos clasificatorios regionales.

Este hecho nos lieva a tener turistas pacionales e intemmacionales mas que a
competidores comprometidos con el equipo al que representan, bien es certo que
no estoy refiiéndome a todos, pero si a una importante cantidad, asi la
preparacién fisico-técnica dista mucho de a preparacidn con la que llegan aquellos
que tienen una mayor preparacién y experiencia y que cuentan con razones
diferentes por las cuales competir en eventos intemacionales, ya no digamos
Olimpiadas o Campeonatos dei Mundo.

Un atleta ruso, cubano, iraqui, por ejemplo, sabe que de 20 competidores
obtener un 4° o 5° lugar, equivale a un bajo desempefio deportivo e implica
regresar a su respectivo pais con la sensacién de haber perdido; sus entrenadores
y famillares sabrdn que hay mucho que trabajar con & pues no cubri6 las
expectativas que con antelacidn se habian planteado y el siguiente cido de
entrenamiento se vera plagado de un mayor compromiso para conseguir el nivel
perdido, este atleta serd nadie en su pais mientras no consiga superar Sus
resultados. En cambio, e luchador mexicano consigue su lugar en el selectivo
nacional, viaja a Rumania, Estados Unidos o equis pais representando a su deporte
en su pais, en el evento logra ganar una lucha y de 20 competidores se coloca en
el 14° lugar, o no consigue ganar un solo combate, pero hace algunos puntos y se

coloca en el 189, quizd su entrenador lo reprenda, le sefiale aquellos errores
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importantes cometidos; sin embargo, su familia lo recibird poco menos que a un
héroe, porque a decir de su mama: “Mi hijo fue seleccionado nacional y conocié
Egipto o Sudafrica” e inmediatamente presenta las fotografias probatorias y recita
los mil y un relatos; su novia o esposa to ve como a un ser lleno de cultura y su
“falla deportiva” no tendrd repercusiones ni econdémicas ni sodiales... pensandolo
mejor, quizd si hayan repercusiones sociales, pues dejard de ser “Pepito” 0
“Juanito” para su familia, amigos o conocidos, para convertirse en el seleccionado
nacional que viajé a Europa. El resultado deportivo no importa pues de cualquier
manera, & estd dedicado a sus estudios 0 3 su trabajo y el deporte es sblo un
hobby e importa mds un buen promedio en su licenciatura, que una medalla
olimpica y esto es tan real para aquellos que entraron a una seleccién nacional por
una combinacién de circunstancias, como para aquelios que han dedicado mucho 3
su desarrollo deportivo. En México vale més la esperanza de un mediocre
licenciado que la de un deportista destacado; o quizd nos jugamos bajo la tey del
minimo esfuerzo, ya que es mas facil obtener un trabajo con ingresos
medianamente satisfactorios que una medalia olimpica siendo un luchador

mexicano.

Contra una cultura social y una serie de vicios adquiridos con el tiempo por los
integrantes de nuestra comunidad no se puede luchar solo, es tanto como querer
construir un closet teniendo como elementos un roble de finisima calidad y una
navaja suiza o un cuchillo de “boy scout”.

No obstante, los elementos necesarios se pueden buscar, o en determinado
momento, para eso se s mexicano, se pueden improvisar. Pero no depende sdlo
de un buen atleta y toda su disposicién, de un buen entrenador y un buen médico;

requiere del trabajo comprometido de un equipo multidisciplinario, donde hasta un
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contador o un economista tendrian que ver, pasando claro por un buen psicélogo,
un nutriélogo, un fisicterapeuta, y mas alla de todos ellos, un gran compromiso y
millones de toneladas de interés en el desarrollo de la lucha nacional por parte de
todos los que intervengan en el mismo. '

Los tres atletas que son objeto de este trabajo, tienen la edad y las condiciones
para convertirse en grandes exponentes de la lucha nacional y brindarnos grandes
satisfacciones como pais en eventos internacionales, la pregunta es si todos los
que estamos involucrados, tendremos la capacidad suficiente para hacemos de las
herramientas necesarias para hacer de estos arboles, los mas lujosos y bellos
muebles; y resta saber también si estos arboles tendran por dentro la calidad de
madera que a simple vista representan.

Quisiera escribir en algin tiempo no sdle que México es un pais de felices
mediocres en el ambito deportivo, que de cualquier manera no estaria tan mal
pues la felicidad es tan relativa que seguramente muchos vivimos felices con lo
que hemos logrado y no necesitamos mds para morir y agradecer lo
experimentado, pero siento que habremos muchos que no nos conformariamos tan
sélo con una foto nuestra al pie de la pirdmide de Keops que podamos presumir
como tuertos en el pais de los ciegos y que buscaremos estar en la cima del
Everest de las Investigaciones mundiales o tener colgada en el pecho una medalla
olimpica 0 en nuestra pared un premio Nobel y trascender en la naturaleza mas
pura y bella del hombre que es hacerse inmortal a través de! logro de nuestras
maximas expectativas.
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(ONCLUSIONES

La Psicologia del deporte en México, indudablemente cuenta con un gran futuro
en lo que respecta a su desarrollo académico y cientifico, el encontrarnos en una
situacion de estancamiento no es mas un problema que una tremenda oportunidad
de crecimiento seguro; la investigacién documental nos ofrece la oportunidad de
saber las lineas que se estan siguiendo en los ambitos nacional e internacional y
una lucha tenaz y comprometida seguramente brindard resultados positivos en un
corto plazo.

Ha sido tratado insistentemente a lo largo de este documento gue el psicologo
mexicano enfrenta dificiles obstaculos para destacarse como psicélogo del deporte;
sin embargo, las limitantes mds importantes tienen solucién en el interés y
compromiso del mismo profesional, y pueden ser vencidas por una verdadera
vocacion deportiva. Poco a poco los deportistas y los dirigentes del deporte le han
dado valor preponderante a su preparacién psicolégica asi como a la influencia que
tiene ésta en su desempefio fisico atiético.

La preparacién académica del psictlogo del deporte, si bien es ain complicada,
no es imposible ni demaslado dificil, ya que como lo hemos visto muchas de las
areas de formacion académica pueden ser adaptadas a la preparacion psicoldgica
de la practica deportiva.
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El hecho de que los directivos del deporte nacional no contemplen dentro de su
presupuesto reales apoyos a la investigacién psicolégica, de que los apoyos
econémicos para campamentos internacionales, para contratacién de personal,
para actualizacién de equipo deportivo, o para mejoras de las nstaladones
destinados a la preparacién deportiva de los atletas amateurs sean sumamerde
limitados, y que el presupuesto en ocasiones sea mal utilizado, no implica que
todas las puertas se encuentren cerradas para aquel que realmente desee destacar
en el mbito deportivo, no importa cuél sea su participacion.

La mentalidad conformista del atleta nacional, al menos tomando como
referencia lo observado por esta investigacion, dejard de serla en la medida en que
el deporte vaya adquiriendo peso como elemento indispensable del desarrollo
integral de un pueblo, y mas especificamente del ser humano. No podemos dejarte
la carga de destacarse deportivamente a los minusvidlidos (plusvaiidos les Remeria
el sefior José Gutiérrez de Radio Red), a los nifios de la calle, a los mds
desprotegidos econémicamente o a los “garbanzos de a libra”.

Acciones como las Olimpiadas Infantiles y Juveniles y los certamenes de
investigacién en cendias aplicadas a! deporte organizadas por CODEME deben
encontrar un eco mas importante por parte de la comunidad dentifica mexicana,
no en un plan de conveniencia sino de verdadera entrega. Todo psichlogo puede
encontrar en el deporte un campo de desarrollo que le brindard tremendos
beneficios profesionales, de desarroflo humano y un sinnimero de satisfaccones
que dificitmente pudiera encontrar en otros campos.
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Ei deporte actualmente no es sélo un juego o un entretenimiento {quizad nunca
lo ha sido), es una actividad que forma y forja grandes personas, que nos hace
mas felices, y la feliddad es un concepto noble y uno de los motivos
fundamentales de vivir y convivir con nuestros semejantes. La competencia
inherente al ser humano, la necesidad de vencer a otro tratando primordiaimente
de vencernos a nosotros mismos, de ser més fuertes, mds répidos, mds altos,
encuentra en el deporte su més sublime expresién.

Debe quedar claro que esta investigadén no es sino un pequefio pie que
pretende echar raiz y dar fruto a muchas mas investigaciones sobre este campo
del conocimiento. Asi, encontramos que 'a Programacion Neurolingilistica puede
influir en patrones de comportamiento especificos, como era de esperarse, y
mejorar directamente los resultados de desempefio deportivo, mas es necesario
complementar estas técnicas con un trabajo extenso que incluya terapia continua,
para lograr cambios importantes en dreas como las de control de emociones o
definicién de proyectos.

Toda la investigacién o gran parte de ésta) realizada en otras reas tanto de la
Psicologia como del desarrollo humano, pueden y deben ser aplicadas al deporte
nacionai. Lo utilizado en la Psicologia dlinica, industrial, educativa, etcétera, es muy
bien aplicable en el desarrollo de un plan de preparacién deportiva, ya sea en el
3mbito amateur o en el profesional, o0 sea practica recreativa o répresentadén
nacional y desde este momento se convertiria también en Psicologia aplicada a la
practica deportiva.
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Es también indudable que el deporte elegido para llevar a cabo esta
investigacion influyé importantemente en los resultados obtenidos y en la visién
que marcd su analisis; por lo que se hace mds importante extenderla a otros
deportes profesionales donde el factor econdmico influya en una mayor
competitividad a lo interno del pais, o algunos otros deportes que no sean de
contacto, © que tengan otras necesidades de desempefio, tanto fisico como
psicolégico.

Nuestra hipdtesis nos sugeria que las técnicas de Programacién Neurolingilistica
tendrian influencia en el desempefio deportivo de los atletas con los que
trabajariamos, es un hecho que los resultados nos confirman dicha hipétesis; sin
embargo, mds alld de despejamos dudas, los resultados nos brindan una buena
cantidad de nuevas interrogantes (y espero que estén de acuerdo en que éste es
el mejor resultado que puede arrojar una investigacién): ¢Puede la PNL funcionar
mejor en algin tipo especifico de deporte?, éCon qué técnicas de modificacién de
conducta puede combinarse la PNL para optimizar sus resultados?, ¢Es el trabajo
directo del terapeuta con los atletas mas conveniente que la preparacién de los
entrenadores en técnicas de entrenamiento psicolégico?, éCudles son las
condiciones de predisposicién al trabajo psicolégico méas convenientes para incluir
técnicas de PNL y hacerlas més efectivas?...

Resumiendo estas conclusiones podemos encontrar diferentes puntos: Las
técnicas de Programacién Neuro-Lingiiistica, funcionan efectivamente mejorando el
desempeiio deportivo especifico; las mismas deben ser combinadas con un
programa de andlisis conductual para poder incidir en &reas del desarrollo humano
mds complejas como lo son definicién de proyectos y satisfaccién; el instrumento

utilizado presenta una alta confiabilidad, de acuerdo con los resultados del
Pag. 85



José chas Conclusiones

coeficiente de correlacién r de Pearson; es menester, a partir de la presente
investigacién, establecer fa influencia exacta de le idiosincrasia mexicana en el
desempefio deportivo de sus selecciones nacionales en el aspecto de su
satisfaccién, que bien pude ser tomado como conformismo.

Seguramente el hipotético lector de esta investigacién, puede elaborar més
dudas de Jas que yo pudiera incluir; asi, si este documento sirve para dar pie a una
nueva inquietud que fomente el desarrofio cientifico aplicado al desarrollo de
nuestro deporte, en cualquiera de sus ambitos, o si sirve para interesar a algun
estudiante en esta noble drea de [a Psicologia, la educacidén fisica o el
entrenamiento deportivo, puedo decir del mismo que ha conseguido cumplir su
misién.

Sin &nimo de hacer de éste un maniqueo anuncio comercial, invito a cualquiera
a que vea algtin evento deportivo infantil, de Ja disciplina que sea, y que observe
¢l rostro del nifio o nifia que después de un esfuerzo tremendo, de mucho tiempo
y sacrificio logra la victoria, esa cara sincera de quien practica el deporte por
diversién y obtiene un premio a su lucha... y me diga que no le gustaria ser parte
de ese _éxito, de haber colaborado con un pequefio granc de arena a ese fugaz
pero enorme momento de legitima felicidad...

¢Quién es el valiente?...
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APEMDICEY

Instrumento

Areas items ftery

A Satisfaccion 1,7,13,1925 31,37,43,48,54

B Control de Emocionss 2.8,14,20,26 30,35,42 47 53

c Disciplina 3,9,1521,27 354146 52,58

D Definicidn de proyectos 4,10,16,22,24 34,40,49,51 57

E Confianza 5,11,17,23,28 33,39,45,50,56

F Motivacién 5,12,18,24,29 32 38 44,49 55
Areas items VALORES
A 1,44  Duermo Bien a=4 b=3 ¢=2 d=1 e=0
B 2,43 Me ponen nervioso [0 examenes a=0 b=1¢c=2 d=3 e=4
c 3,42 Tengo problemas para acatar las normas a=0b=1c=2d=3 e=4
D 4,41 Esimportante ganar a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
E 5,40 Me considero un buen luchador a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
F 6,39 Tiene sentido competir a=4 b=3 ¢=2 d=1 =0
A 7,38 Estoy satisfecho con 1o que hago a=4 b=3¢=2d=1e=0
B 8,37 Logro concentrarme en las competencias a=4 b=3 ¢c=2 d=1 e=0
c 9,36 Me divierte participar en alguna travesura a=0 b=1c=2 d=3 e=4
D 10,35 Silo desso, puedo imaginarme claramente dentro de diez afios a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
E 11,34 Soy un ganador a=4 b=3 ¢c=2 d=1e=0
F 12,33 Me da flojera entrenar a=0 b=1 c=2 d=3 e=4
A 13,32 Uevo buena relacién con mi familia a=4 b=3 ¢=2 d=1 e=0
B 14,31 Siento miedo a=0b=1 c=2 d=3 e=4
c 15,30 Soy puntual =4 b=3 ¢=2 d=1 e=0
D 16,58 Es importante perder a=4 b=3 ¢c=2 d=1 e=0
E 17.57 Estoy pendiente de la opinién gue tienen de mi las personas que me importan =0 b=1 c=2 d=3 e=4
F 18,56 Me da flojera entrenar a=0b=1¢c=2d=3 e=4
A 19,55 Pienso que he elegido el deporle comrecto a=4 b=3 c=2 d=1e=0
B 20,54 Me cuesta trabajo salir de una depresion a=0 b=1¢=2 d=3 a=4
c 21,53 Soy ordenado a=4 b=3 ¢c=2 d=1e=0
D 22,52 un consejo ayuda a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
E 23,51 Consigo 1o que me prepongo a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
DyfF 2450 Seexactamenta por qué y para qué esloy entrenando a=4 b=3 c=2 d=1e=0
A 25,49 Pienso que he decidido lo correcto a=4 b=3 c=2 d=1e=0
B 26,48 Manejo mis emociones durante un combate a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
Cc 27.47 Obedezco lo que se me indica a=4 b=3 ¢=2 d=1e=0
E 28,46 Sé que hice lo mejor después de un combate a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
F 29,45 Me gusta entrenar a=4 b=3 c=2 d=1 e=0
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APENDICE 2. Graficos

Porcentaje

FVO

Muestra la puntunacion en porcentaje de lo obtenido en el
pretest y el postest (letra con °), de cada una de las drcas; a.
Satisfaccion b. Control de emociones ¢. Disciplina d.
Definicion de proyectos e. Motivacion v [ Confianza.
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Porcentaje

GME

Muestra la puntuacién en porcentaje de lo obtenido en
el pretest y el postest (letra con '), de cada una de las
areas; a. Satisfaccidn b. Control de emociones .
Disciplina d. Definicidn de proyectos e. Motivacién y I.
Confianza.

GME
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Comparativo General por Participantes

Porcentaje

Participantes

GAs
BA A
OBb
0B
mCc
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)
oD
aE
mE
OF f

aBFf

Contiene la informacién de los graficos anteriores sobre un mismo plano
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Porcentaje

Comparativo General por Area ‘

Areas

Compara los tres sujetos, Francisco en violeta, Geovany en vino y Cuahutémoc en beige; en porcentaje del postest

Gralico. 5
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F- PORCENTAJE TOTAL

Diferencia

Promedio
B

S A R A R e A R T

Promedio
A

-10 70

PORCENTAJE

Grafico 6. Presenta el porcentaje total de las areas en comparativo, los colores corresponden a fos mismos swetos que en el grafico
anterior, el primer grupo de arriba hacia abajo es la diferencia entre el pretest y el postest; el de en medio corresponde al postest y el

inferior al pretest.
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APENDICE 2. PiLOTEQ

Datos en bruto

AREA A B c D E i F
sujeto jtem a & jlem a a jtem a__a jtem a a jtem a a Lem a a
1,44 3 3 12,43 2 3 E 42 3 3 4, 41 4 4 540 3 3 639 4 4
|7, 38 3 4837 3 3B 3 1 2 110,35 3 3 [11,34 3 3 12,33 3 3
MF 13,32 4 4 H4 31 2 2 (1530 4 16, 58 2 2 (17,57 O 0 18,56 4 4
19,55 4 4 R0, 54 3 3 P1,53 4 4 P2 52 3 3 23,51 4 4 29 45 4 4
25,49 4 4 P6 48 3 3 P7.47 4 4 P450 4 4 P54 4 4 2450 4 4
1.44 2 2 ]2, 43 1 183, 42 3 1 K4 41 4 4 B 40 3 4 'B, ¥ 3 4
7.3 3 3B37 3 3P3% 2 21035 3 3 (11,34 3 3 1233 2 2
MG 13,32 3 3 M43 2 2 1530 2 3 16,58 0O 0 (17,57 1 1 /18,56 3 2
19,55 3 4 20,54 2 2 P1,53 4 4 P252 4 4 P3,51 3 3 09,45 4 4
5,40 3 316,48 3 3 P7 47 3 3 P45 4 4 P8, 46 3 3 P4 50 4 4
1,44 3 3 2,43 1 2 B 42 4 1 4 41 4 4 540 4 4 B39 4 4
7.38 4 4 B8, 37 4 4 9 36 1 1 10,35 2 2 11,34 3 4 112,33 1 4
JG 13,32 2 4 (1431 4 2 1530 3 3 16,58 0 o fN757 1 1 18,5 4 4
19,55 4 4 0,54 2 0 [P1,53 3 3 252 4 4 3,51 3 3 945 4 3
2549 3 4 P65 48 3 2 27,47 4 2 P4.50 4 4 P8 46 4 3 P450 4 4
1,44 2 3P 43 4 2B 42 4 3 441 4 3 540 3 3 B39
7, 38 0B 37 3 3B O 0 50,35 3 3 (1,34 4 3 12,33 3 1
RCM 3,32 4 0 (14,31 0 0 11530 3 0 16,58 3 4 N7, 57 1 1 18,5 1 2
19,55 4 1 0,54 3 1 1,53 2 4 2252 4 2 235 3 3 [P945 3 3
25,40 2 4 D6 48 3 2 P7. 47 O 1 245 3 3 28 46 3 2 450 3 3
1,44 3 3243 2 23,42 4 4 @4 4% 4 4 540 3 3 B39 4 3
7,38 4 4 B 37 3 3836 2 2 10,35 3 3 N1,34 4 4 112,33 2 2
JCC 3,32 4 41431 2 21530 3 3 (16,58 2 2 117,57 1 1 18,56 2 2
19,556 3 3 20,54 4 4 21,83 3 3 p2,52 3 3 23,51 4 4 29 45 3 3
P5,49 4 4 P6 48 2 2 DP7.47 3 1 P45 3 4 PB4 3 3 P450 3 4
1,44 4 4 P 43 2 2B 4 2 0 44 3 3 5,40 1 1 639 3 3
7,38 2 2B37T 3 183 2 210,35 3 4 [14,34 3 2 12,33 2 2
CCC 13,32 3 3 [14,31 1 4 15,30 3 3 [16.58 0 1 17,57 1 0 48,5 2 2
19,55 2 2 PO,54 1 2 1,53 2 2 P2,52 2 3 @3,51 3 3 p9,45 2 2
25,49 2 2 6,48 0 O 27,47 0 0 P4, 50 2 2 P8, 46 3 3 P4,5 2 2
1,44 3 32,43 3 4842 4 4 441 4 4540 4 4 B39 4 4
7.3 4 4B37 3 383 2 210,35 4 4 11,34 4 4 12,33 3 3
COL 13,32 4 4 14,31 4 1 145,30 3 4 16,58 0O 0 17.57 0O 0 |18,56 4 4
19,55 4 4 R0, 54 1 1 21,53 4 4 P2 52 4 4 P3 51 3 3 [29,45 4 4
25,40 4 4 2648 3 3 P7.47 4 4 24 50 4 4 8. 46 4 4 4,50 4 4
1,44 2 41243 2 1P 42 3 2 K41 4 4540 2 3 B3O 2 3
7,38 2 2 B 37 3 283 0 0 [10,35 4 1 11,34 2 1 12,33 2 2
FVO 113,32 2 101431 2 1 15,30 3 3 (16,58 1 0 17,57 0 0 (18,56 2 1
19,55 4 4 PO, 54 1 D P1,53 4 3 R2,52 4 4 3,51 3 3 29,45 2 4
P5,49 4 4 P66 48 1 1 P7,47 1 1 R4,50 3 3 28,46 2 1 24,50 3 3
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1,48 2 4E,43 1 41B,42 4 3 k41 4 40540 3 3p30 4 3
7.38 2 3B,37 3 3B3 2 201035 4 4 [11.34 4 4 12,33 2 2
OGR [13,32 4 4 1431 2 201530 2 2165 0 O [17.57 0 0O }18.56 2 2
19,556 2 2P0, 54 0 4 21,53 2 2 [P2,52 3 3 P351 3 3 2945 3 2
2549 3 2 D6 4B 3 42747 3 2 P450 2 2 PB 46 4 4 Pas50 2 2
1,44 2 3243 2 2342 2 0 M4l 0O 454 3 4 B33 3 3
7,38 4 4 B37 2 28936 2 41035 1 1[11.34 4 4 12,33 2 2
GME 13,32 2 21431 2 21530 3 4 1658 0 0 [17.57 0 0 18,56 2 2
9,55 3 3 P0,54 3 3 [P21,53 4 4 D252 4 4 [P351 4 4 P9, 45 3 2
2549 3 4 DP6 48 2 2 D747 1 1 P4AS0 4 4 PB46E 2 2 D450 4 4
1,44 2 2243 2 4B 42 4 4 U441 4 4 540 3 4 B3Z 4 4
7,38 4 4837 2 2836 0 010,35 2 2 11,34 3 3 l233 3 2
JMP (13,32 4 411431 2 21530 4 4 M6 58 3 3 [i7.57 0 O |18,56 2 2
19.55 4 4 P0,54 2 2 21,53 4 4 22,52 4 4 P35 3 3 P945 2 2
25,49 4 4 2648 4 3 PT.47 4 4 P450 4 4 PR 46 3 3 P4 50 4 4
1,44 3 3243 2 4B 42 3 4441 4 4540 4 4 B30 4 4
7,38 4 4837 3 393 1 20035 3 3 [11,34 3 4 1233 3 4
JET 13,32 4 4 14,31 2 21530 3 3 {1658 ¢ O nN7.57 1 1 W85 3 4
19,55 1 4 20,54 3 3 21,53 3 3 22,52 3 3 235 3 3945 4 4
25,49 4 4 26,48 4 4 P7.47 4 4 P4 50 4 4 DB A6 3 4 PASO 4 3
.44 4 42,43 2 2P 42 4 4 441 4 4540 4 4 B3 4 4
7,38 4 2837 3 4936 0 010,35 4 4 11,34 4 4 12,33 3 4
FGH (13,32 4 41431 2 20530 3 3 {165 2 2 [7.57 0 1 18,5 4 2
19.55 4 0 PO, 54 4 421,53 4 4 P252 4 4 3,51 4 4 D945 4 4
2549 4 4 P65, 48 4 4 D747 4 4 PASD 4 4 DB 46 4 4 D450 4 4
Coeficiente de correlacion del piloto
r DE PEARSON AREA
SUJETO A B C D E F
MFM 0.61237244  0.61237244] 0.98473193 1 1 1
MG 0.78056942] 1 0.41931393 1 0.91855865 0.763762616
JG 0.13363062]  0.54232614] 0.20412415 1 0.83333333 -0.2
RCM -0.9486833  0.75180941  0.43082022 -0.64549722] 0.86752762 0.1740776!
WCC 1 1| 0.62017367]  0.84515425 1| 0.542857143
CCC 1|  0.05913124] 0.7484552] 0.89514359 0.91018205 1
COL 1| 0.23814484] 0.875 1 1 1
FVO 0.6454972 0.84515425 0.95685806 0.60663055 0.78247589  0.196116135
OGR 0.2795085  -0.34209717| 0.875 1 1 0.875
GME 0.78571429 1| 0.65238584  0.60075141 0.968822  0.868599036!
UMP 1 0.25 1 1 095837272  0.012870920
ST 0.08574929  0.42857143  0.87287156 1l 091018205  -0.40824829
FGH 1 0.91287003 1 1 1 -0.25
Promedios
A B [ D E F PROMEDIO
[FOTAL |0.32656892]0.43730779[0.74794001|0.8446600310.93529221|0.660204411 [0.658728896
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