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[ INTRODUCCION.



El presente trabajo, tiene como objetive fundamental, cumplir con uno de
los requisitos para obtener el grado de Maestro en Auditoria, bajo la modalidad de
Examen General de Conocimientos {Estudio de caso), en cumplimiento al articulo

18 del Reglamento General de Estudios de Posgrado.

El mundo ha experimentado en los dos ultmos siglos, un acelerado
desarrollo cientifico, el cual ha generado un desarrollo tecnolégico con un simitar
avance. Hoy dia no cabe la menor duda, de que el futuro liderazgo de 1as nacicnes
estaré fincado en los aspectos econdmicos y, por tanto, sera de aquellos paises
que tomen en serio la tecnologia y su innovacion come factor de la produccién.

El impacto de estos desarrollos, integrado desde hace 200 afios hasta el fin
del presente siglo, muestra grandes bengficios, pero también grandes retos para el

profesional de la Contaduria.

La Contaduria ha evolucionado de acuerdo a las necesidades de los paises
dei planeta, y esta evolucion se aprecia también en el grado de desarrollo de cada

Nacion.

Las necesidades en un mundo de globalizacién, por referirmos a la
mundializacion, estan impulsando a las Naciones a desarrollar sus principios
contables que satisfagan las necesidades de sus empresas ya sea puablicas o
privadas para lograr una mayer comprension y valoracion de sus actividades
comerciales e industriales y a su vez iniciar un proceso de armonizacion contable
cuando no de conocimiento de los criterios contables de otros paises para lograr
realizar con mayor eficiencia una comprensidon amplia de las actividades de otros
paises y a su vez valorar adecuadamente a empresas y las operaciones de estas.

La importancia de este trabajo radica en la necesidad debido a la
globalizacién, de presentar la informacion financiera de inversiones en otros

paises diferentes al origen de esos recursos, en este caso, de manera particular



en Espafia, que cuenta hoy en dia con mas de mil empresas espafiolas en suelo
mexicano, pero también se da el caso de inversiones de capital mexicano en el
pais ibérico. Para que se logre una maxima comprension de como se presenta la
informacidn financiera en México cuando se tienen inversiones en Esparia, realicé
este caso de una empresa Mexicana gue cuenta con una subsidiaria en el norte
de Esparia. Ya que los criterios para su elaboracion si bien en algunos aspectos
son comunes hay conceptos integrantes de los estados financieros que tiene
ciertas particutaridades propias de! pais emisor, que es importante que conozca el
usuario de otro pais cuando analiza fa informacién financiera para la toma de
decisiones y/o compara esta con la de su pais.

Se puede resumir de manera capitular de la siguiente manera; El capitulo
primero trata sobre la introduccidn, en el que se describe de manera general, el
caso que se realiza, y menciona los antecedente y aspectos que participan para
este trabajo de investigacion que realizaré como un caso practico.

El capitulo segundo se refiere al marco tedrico, esto es, explica los
conceptos tednicos sobre los que Se va a manejar el trabajo de caso de maestria,
este marco tedrico fue desanmollade con base a una busqueda de material técnico
de diferentes bibliotecas y editoriales que manejan los conceptos que se requieren
para tener un punto de referencia en la investigacion, en el cual se estudian
aspectos como filosofia antropoldgica del hombre, ia teoria del comercio
intemacional, la contabilidad internacional, la teoria contable, organizaciones
nacionales e intemacionales, los principios y la implantacidn de los mismos, asi
como del sopore tedrico de o que es la consolidacion entre una matriz y su
subsidiaria, hago mencién dei boletin B-15 de Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados, también incluyo un andlisis de la auditoria.

El capitul> tercero es sobre la metodologia de elaboracién del caso, la
investigacion, y abarca aspectos como objetive, metodologia, problema,



altemativas, valuacion de las altemativas, seleccién de fa mas adecuada como

solucién al caso, aplicacion de la alternativa y control de la misma.

El cuarto capitulo, es la presentacién det caso que presento en refacion la
auditoria a la consolidacién de estados financieros a la aplicacién de los principios
de contabilidad de México y Espafia en una empresa Mexicana denominada la
Paceria Xixonesa, S.A. de C.V. que cuenta con una subsidiaria en Espafa. En
este describo a la empresa Mexicana y a la subsidiania, asi como detallo su
organizacién y origen de las mismas, todo esto dentro del marco del Tratado de
libre comercio con la Unién Europea. Y presento la informacion financiera de la
controladora, de la subsidiaria y ya consolidada.

El quinto capitulo, es la solucién del caso, en el que se pueden ver los

considerandos de este caso y la solucién de una manera practica,
Finalmente incluyo un glosario, y la bibliografia que utilicé en este caso.

Generalmente el material de contabilidad internacional existente en México,
hace un énfasis a los paises del Tratado de Libre Comercio, hay muy poco en
tomo a los paises miembros de la Comunidad europea, de ia Cuenca del pacifico,

asi como de Europa Oriental, por mencionar algunos.

Al iniciar este caso, originalmente pensé que era una simple aplicacién de
Principios, reglas y técnicas a un problema especifico, pero al avanzar descubri
que el método del caso es mas que eso, es la oportunidad de desarrollar la
capacidad de preguntar, asi como de definir puntos especificos, y esto me ha
pemmitido llevar a la posibilidad de definir la pregunta del problema en cuestién y
que en este caso es de la auditoria a la consolidacidon de la informacién financiera
con una subsidiaria en el extranjero. Esto es, permile la descripeion de un conjunto
bruto de hechos, ante los cuales uno ha de saber ante un problema o situacion,
para amreglar, comegir, iniciar o fomentar para posteriormente resolver. También



pude ver olros aspectos positivos, como lo es, que me lieva a investigar otros
campos del conocimiento y come interactian con el problema principal de mi case.

Este trabajo de investigacidn busca ampliar un poco uno de los caminos
hacia la investigacion de temas de contabilidad intemacional en México, y que
motive a ofros profesionales y académicos a desamollar esta area que es
importante para lograr un mejor desamollo en el comercio intermacional de México
con Esparia y el resto del mundo, y de manera particular ante el nuevo reto de una
nueva perspectiva comercial con Europa, ya que cada dia mas empresas invierten
de manera directa en nuestro pais {a Junio de 1999 casi cuatro mil empresas
tienen inversiones, de las que mas de mil son espanolas) lo que requerira ir
ampliando nuevas lineas y sublineas de investigacién en las ciencias econdmico -

administrativas.



II. MARCO TEORICO.



1. El hombre en |a cultura y su necesidad de innovar tecnoldgicamente.

Antes de profundizar, se debe definir qﬁe es el hombre, preguntamos por su
parte ontolégica, 0 sea, su propio ser, lo cual o hace diferente de los otros seres

VIVOS.

E! hombre es un ser formado de dos substancias fundamentales: la materia y

el espintu, que dejan de constituir dos esencias heterogéneas y disimbolas para
constituir una sola substancia: el hombre.
El espintu le da al hombre la diferenciacién con el animal por medic de sus
facultades de inteligencia y voluntad: la racionalidad; ésta constituye, por lo tanto,
una dignidad insélita, nica, personal y légica. La caracteristica de racional lleva al
hombre a tratar de descubrir la verdad, abrirse a la contemplacion del universo, de
lo creado, al compararse con los otros seres iguales a él, como también elevarse a
planos de trascendencia, o sea, la comparacion de él con los demds seres. Esta
comparacion continua es la que provee al hombre su calidad de persona, su libre
albedrio o ejercicio de su voluntad y libertad, acotado por el concepto de que el
hombre no puede proporcionarse su propia naturaleza ni el fin de la misma.

Por eso mismo la Iglesia Catélica Romana reconocce que © la fe y la razén
son como las dos alas con las cuales el espiritu humano se eleva hacia la

contemplacion de la verdad”.

Al hombre en el correr de la historia se le ha visto mediante diferentes
puntos de vista, lo cual obedece a que con su facultad de racionalidad y su
posicion de potencia de ser, de tender al cambio, va siendo competente para
tomar ventaja de su propia experiencia y asi corregir sus errores en un beneficio

futuro.

Ei Licenciado en Contaduria es primeramente un ser humano, que tratara
de alcanzar plenamente su propia verdad mediante el raciocinio y del cambio; es



decir, se le concibe como un ser integral con plenitud de capacidades vy
potencialidades; de esa forma va a obtener el beneficio de su experiencia
profesional; todo lo cual o ayudara a poder operar dentro del sistema que le ha
tocado vivir, segin el papel que el mismo ha escogido interpretar dentro de la
autopoiesis de su profesion en el ejercicio pleno de su libertad. Esta profesidn por
el proceso de diferenciacion no puede ser ofra que la Contaduria Publica, la cual
se erige como el sistema, cuyo entormo lo constituye el Licenciado en Contaduria.

La cultura es el conjunto de realizaciones humanas, todo lo que no es
naturaleza es cultura.

La palabra cultura puede tener diferentes conceptos ya sea desde el punto
de vista antropolégico, psicologico, socicldgico, y filoséfico. Asi como también
segun diversos autores como; Taylor, Max Scheler, Broom y Selnick y Maurice

Duverger por mencionar algunos.

Por lo que se refiere a la Contaduria Publica, podemos decir que cultura es
un sistema dinamico de creencias, conocimientos y normatividades compartidas
en transformacién constante en la que cada Licenciado en Contaduria esta
inmerso, para que junto con el lenguaje, tiempo, espacio asi como valores éticos y
morales cumplan con su compromiso social, ademas que esta cultura guie la
conducta del Licenciado en Contaduria ante su medio ambiente en una forma
humana, o sea, racional pero consciente de su imperfeccién, para poder beneficiar
a la sociedad y a si mismo por medio de la normatividad, ventaja competitiva,

calidad, educacién y aprendizaje.

La cultura creada y desarrollada para la Contaduria Pablica por su entomo
y miembros también fija sus limites y dimensiones debido a la expectacion de lo
que ellos quieren obtener. Mas aln, es importante mencionar que las dimensicnes
de la cultura de la Contaduria Plblicas se encuentran en las diferencias que para
quién esta fuera de este sistema social son perceptibles, como sigue:



Por le lenguaje empleado en la Contaduria Pdblica para darle una
identificacidn especial a los Licenciados en Contaduria en su quehacer de

captar y operar en su entorno.
El tiempo, el usc que se le da, asi como la interpretacién que se le otorga.

El espacio, no solo de espacio fisico, sino mas importante adn, del espacio de
la propia individualidad y libertad de los miembros de la Contaduria Publica
bajo un criterioc com(n representado por la normatividad autcimpuesta mas no

coercitiva.

Los valores éticos y morales que el Licenciado en Contaduria debe tener como
ser humano y profesional, reflejados en el Codigo de Etica Profesional en el

ambito local o internacional.

Una varable importante de eila es la innovacion tecnologica la cual también

tiene una presencia inequivoca y contundente en el procesa de cambioc dentro de

la profesidn de la Contaduria Publica.

Al innovar la tecnologia se esta logrande un avance de la misma, en los

dltimos tiempos 1a innovacién tecnolégica, se ha caracterizado por su constante

dinamica; ha permitido, entre otros, los siguientes avances, que tienen que ver con

la dinamica empresarial y por supuesto con la Contaduria Piblica y el quehacer

del Licenciado en Contaduria:

Elevacién de la productividad y mejoramiento de la calidad tanto de fos
procescs productivos, informativos, como de los productos y del propio
quehacer profesional del Licenciado en Contaduria, y de otros profesionales
como los economistas y administradores.

Compartir informacién en forma oportuna y veraz.



- Establecer redes de conocimientos y de intercambios culturales, profesionales,
econdémicos, tecnoldgicos, sociales y otros.

- Tomar decisiones en forma pertinente e inmediata.

- Personalizar la informacion impersonal.

- Absorcion de la cultura exdgena y el entendimiento de la endégena.

- Ideologizacion de los valores y simbolos de la cultura,

- Agilizacion de los procesos de actualizacion profesional continua.

- Permite hacer mas didfana la dinamica de los procesos y la informacion
contable y financiera a escala mundial y, en consecuencia, cumplir
ampliamente tanto con la normatividad como con los principios éticos.

Las innovaciones tecnolégicas deben ser vistas tanto en dimensién cultural
como histérica, tanto de quien [a produce como de quien se la apropia. Destaca el
caso de la relevancia de la innovacion tecnoldgica en la informacion aplicada a la

Contaduria Pdblica.

2. Teoria del comercio e inversion internacional.

La justfficacién basica que se utiliza para sostener las bondades del
comercio entre individuos, empresas o regiones, el beneficio de la especializacién,
es aplicable al comercio de bienes y servicios que se realiza cruzando la frontera
de los paises. Sin embargo, 10 que distingue el comercio intemacional del
comercio interior, sobre todo a partir del siglo XIX, es la mayor presencia de
barreras para realizarlo: los paises utilizan diferentes monedas para el pago, los
gobiemos actian en ditima instancia de manera soberana y sienten el comercic
intemaciocnal de diferente manera, porque la distribucion de los beneficios entre las
partes participantes puede modificarse por medio de politicas comerciales que
restringen la movilidad de bienes y factores a través de las fronteras {politicas
inmigratorias, politicas financieras sobre transferencias de fondos, tarifas
aduanera, restricciones no de tarifa como cuotas, reglamentaciones sanitarias,



eic.), 0 hasta pueden limitar su propic comercio con restricciones voluntarias para

evitar retorsiones.

La historia del pensamiento econémice registra claramente desde el siglo
XVIl la preocupacién por las consecuencias del comercio entre naciones.
Podemos comenzar con el nombre de Thomas Mun (1571 — 1641) autor de Un
discurso sobre el comercio de Inglaterra a las Indias Orentales (1621),

centrado en problemas de la balanza de pagos, aconsejando la restriccion
de importacicnes de alimentos y realizar el comercio de exportacion en navios
ingleses; luego nos encontramas con Richard Cantillon (1680 — 1734): escribid un
Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general publicado, luego de su
muerte, en 1775; David Hume (1711 — 1778) propicid la divisién internacional del
trabajo; los mercantilistas, A. Smith que en la rnqueza de las naciones, combatio
tas restricciones al comercio intemacional hasta David Ricardo que desarrolld las
bases ledricas de las ventajas comparativas del comercio. Las polémicas
entabladas por los economistas ingleses condujeron a la derogacion en 1846 de
las conocidas leyes de Granos que constituian bareras a su importacion. A
continuacion se menciona a dos exponentes de la teoria del comercio

internacional y su aportacién.

2.1. Adam Smith.

Es un Escocés (1723 — 1790), que ingreso en la Universidad de Glasgow y
a los 14 afios gand una heca para estudiar en Oxford, donde se mantuvo hasta
1746. Luego ensefid Logica y Filosofia Moral en Edimburgo y Glasgow; recormrié
Francia como tutor de un duque que luego fue su mecenas. Smith ensefnaba
filosofia moral en tiempos en que esta materia comprendia, como grandes ramas,
fiosofia, politica, ética, ciencia politica y jurisprudencia.



Esta persona, tuvo fuertes influencias en su pensamiento econdmico, y que no

sOn pocas:

1. Lafe en el orden natural, es decir, en la creencia de un orden natural que tode
lo soluciona. Por eso, en el juego del mercado, Adam Smith confia en la
llamada “manoc invisible”, que compensa los excesos, y en la solidaridad
espontanea de todos los hombres.

2. La fisiocracia: Smith conocio a sus expositores y sus escritos (especialmente
Quesnay y Mercier de la Riviere); sin embargo, era critico de la fisiocracia en
general.

3. Elpensamiento inglés precedente: especialmente, en aquellos aspectos que se
opusieron al mercantilismo y al proteccionismo, y los puntos de vista de Petty,
James Steuart (1712 - 1780), y el francés Cantillon.

4. La preocupacién ética sobre el valor de las cosas, el intercambio y la propiedad
que se origina en el pensamiento medieval escolastico.

5. La preocupacion por la administracion de la cosa publica y los problemas del
financiamiento del Estado se origina en los escritores cameralistas y se refleja,
ademas, hasta en el mismo titulo de su cbra principal acerca de ¢émo
enriquecer al Estado (mercantilismo), dada la condicidén previa de la riqueza de

sus ciudadanos.

En 1776, Adam Smith publica su investigacién acerca de la naturaleza y
causas de la iqueza de las naciones, que desarrolla en cinco grandes partes: en
la primera, se encuenira el esbozo de una teoria de la produccion, el valor y la
distribucién, concentrandose en la division del trabajo y el proceso de formacion
de los precios;, se trata de temas de microeconomia. Luego considera las
condiciones y consecuencias del progresc econdmico, tratando el proceso de
acumulacién y formacién del capital, el ahorro y la inversion; se tréta, como se ve,
de temas de macroeconomia. En tercer lugar, estudia la historia econdmica de

Europa desde la caida del Imperio Romano, a través de la evolucion def comercio



en general. La cuarta parte esta dedicada a temas de politica economica, donde
presenta sus criticas a los sistemas fisiocratico y mercantil {(mercantilismo), y en
cambio, destaca las ventajas del comercio libre (Free trade). En la parte final trata
las finanzas del Estado, especiaimente el gasto publico, los ingresos impositivos y
el papel de las aduanas.

En el libro de Smith es manifiesto que su base fillosdfica es fa creencia en la
bondad del orden natural y su preferencia por la eliminacién de las limitaciones y
trabas. El sistema econdmico debia acercarse al orden natural, pero el “Gran
Arquitecto” necesitaba participacién de los hombres a través de la politica
econdmica, que allanaria el caming, y no podia confiarse en los gobiemos (seglin
él, ineficientes), ni en los patrones u obreros (siempre en conflicto), ni en los
comerciantes, industriales ¢ terratenientes (también con intereses en pugna). No
debe olvidarse que otro libro de Smith, La teoria de los sentimientos morales, se
ocupaba de la conducta humana, que decia que era movida por el amor de si
mismo, la simpatia, el deseo de ser libre, el sentido de ia propiedad, el habito de
trabajo y la tendencia al cambio de las cosas. El hombre en libertad, asi, busca su
provecho y €l bien comdn y siempre es guiada por “fa mano invisible”. En cuanto al
Estado, reduce sus deberes a tres: defensa, justicia, sostenimiento de obras y
servicios no rentables. En suma deseaba se aplicara el naturalismo a la politica
econdmica, y alli desarrolla su gran critica al mercantilismo y a sus instrumentos

(tas llamadas subvenciones al sistema colonial).

El libro y et mensaje de Smith llegan en el momento oportuno: el mundo inglés
y europeo deseaba oir precisamente eso. El empresario industrial que surgia con
la Revolucién Industrial necesitaba estos argumentos, para que desaparecieran
los antiguos recelos sociales contra el comercio y se estableciera claramente que
el comercio era una actividad digna y no pecaminosa ni estérl, y que la
intervenciéon del Estado (o del Rey) no era necesaria, ni creaba mejores
condiciones. El pensamiento de Smith es una alabanza a la libertad econémica: el
orden, la prosperidad, se imponen por si mismos en condiciones de competencia,



y siempre que no existan coacciones o intervenciones. Ademas, ante los
desequilibrios, cree que los precios reaccionan; si hay exceso de oferta, los
precios bajan, y ello resta estimulos a la produccidn, y viceversa. Como el
equilibno se realiza por si, el orden natural resultante de la accién de “la mano
invisible” es justo y, por lo tanto, son perjudiciales la intervencién (es decir, la
alteracion de esas condiciones naturales) de los gremios, del Estado y de los
monopolistas.

En la rigueza de la nacicnes existen elementos que conforman también el
esquema de una teoria de la distribucion de los ingresos, asi como de la teoria del
capital, y con estos desarrollos, pone las bases al campo de la economia:
produccion y division del trabajo, valor, distribucién, e implanta una tradicién
utilitaria, pero también se ocupa del antagonismo de la sociedad. Sin embargo el
punto principal es que Adam Smith, vid claramente las ventajas que la poblacidn
logra con la division del trabajo y con el comercio interno, y, ademas, seialo la
conveniencia de que el comercio internacional fuera libre, sobre todo teniendo en
cuenta las condiciones de desamollo econdmico del Reino Unido a fines del siglo
XV

Habia producido con un sistema ordenado de teorias, un marco analitico
dentro del cual se discutirian problemas y politicas y un grupo de conceptos y
técnicas de anaiisis. Segin Tomas Kihn, la ciencia econémica lograba formular su

primer paradigma.

En ia obra de Smith, algunas veces, segun el nivel de andlisis de &l
entiende la sociedad en téminos globales y, en otros, en cambio, la limita g los

Estadcs nacionales.



SOBRE LA DIVISION DEL CAPITAL

La acumulacion del capital debe preceder a la division del trabajo, asimismo, |a
subdivision de éste sélo puede progresar en la medida en que el capital puede
progresar en la medida en gue el capital haya ido acumuldndose previamente. La
acumulacién hace que la misma cantidad de trabajo produzca méas. Cuando el
capital que una persona posee es muy pequefio, es raro cuando piensa obtener
de éste un ingreso, pero cuando tiene més de lo suficiente para el consumo
inmediato, trata de derivar un ingreso del resto; existen 2 maneras diferentes:

El primero consiste en procurarse, manufacturar 0 comprar bienes para venderlos
con un beneficio, obviamente que el capital empleado en esa forma no puede
rendir beneficio ni ingreso al que lo emplea mientras permanezca en su posesion o
no cambie de forma y ese ingreso se cambia nuevamenta por nuevos bienes. El
capital salde continuamente en una forma y retoma en otra y sdlo mediante esta
circulacion o cambio sucesivo cbtiene una ganancia. Esta es la razén por la cual
esta masa recibe la denominacidn de capital circulante.

El segundo modo de empleo consiste en mejorar las tierras o comprar aguellas
maquinas utites, instrumentos de comercio u otra clase de bienes, que produzcan
un ingreso 6 una ganancia sin necesidad de tener que cambiar de duefio o circular
ulteriormente. Como es de suponerse, a estos capitales se les denomina capitales
fijos. Seqgun las diferentes ocupaciones, asi son distintas las proporciones de los
capitales fijos y circulantes que se emplean en las mismas. El capital general del
pais es el mismo que el de sus habitantes o individuos y por eso se divide del
mismo modo en:
La porcién reservada para el consumo inmediato caractenzada porque no produce
renta ni provecho alguno: los alimentos, ropa etc., que han sido comprados pero
que no han sido consumidos por completo.
2. Para el capital fijo, que consta de

a) maguinas utiles

b) edificios rentables

¢) mejoras de la tierra



d) aptitudes adquiridas y dtiles
3.Y el capital circulante que consta de

a) el dinero

b) las provisiones que tienen los vendedores para vender y obtener un
beneficio

<) la materia prima que todavia no se convierte en producto y que estan en
proceso

d) el producto terminado que esta en manos def industrial y que todavia no
distribuye a los vendedores,
Las partes del capital circulante pertenecientes a los incisos b), c) y d)
regularmente se separan del circulante para ser fijo. Todo capital fijo se deriva de
un circutante y en &l se sustenta continuamente y sin él no puede producir renta.
La finalidad de ambas clases de capilal es mantener y aumentar la otra parte del
capital. El circulante se mantiene elevado por el producto de la tierra, de las minas
etc. que requieren capitales fijos y circulantes para cultivarlos y cuando su
fertilidad es igual, arrojan un producto proporcionado al capital empleado. Cuando
existe una seguridad razonable, todo el capital se ccupa en una u otra de las fres

formas indicadas.
SOBRE EL DINERO

Los precios se dividen en 3 partes:

1. Safarios

2. Beneficios

3. La renta de la tierra, factores empleados en produciras y llevarias al mercado

Y el producto anual de cada pais se divide en las mismas 3 partes. Ahora bien,
podemos distinguir entre ingreso bruto e ingreso neto: la renta bruta es la suma
total pagada por e} amendatanio; la renta neta es o que queda libre para el sefior.
El ingreso bruto es el producto anual conjunto, la renta neta es lo que queda
disponible después de deducir e} mantenimiento del capital fijo y circulante. Debe
excluirse el gasto para conservar el capital fijo porque el Unico objetivo del capital



fijo es aumentar la capacidad productiva del trabajo y cualquier abaratamiento se
considera como deseable. E| costo de mantener el capital fijo de una nacidén se
asemeja ai costo de reparar una propiedad y cuando es necesario excluir de la
renta neta de la sociedad el gasto total que supone el sostenimiento del capital fijo,
no ocurre asi con el capital circulante ya que de las 3 ultimas partes de éste que
no se emplee en mantener el capital fijo va a parar al consumo inmediato y
constituye una parte de la renta neta de la sociedad. Por tanto, para mantener
estos tres elementos del capital circulante sélo es necesario deducir de! producto
anual de la renta neta de la sociedad aquella proporcién que es indispensabie
para mantener et capital fijo.

El dinero se asemeja al capital fijo porque

1. el mantenimiento del capital dinero es parte de ingreso bruto pero no neto

2. el dinero mismo no forma parte del ingreso neto.

Sdlo resulta ser asi por la ambigliedad del lenguaje porque las sumas de dinero se
usan frecuentemente para indicar los articulos susceptibles de compra, asi como
las monedas mismas pero no debemos sumar ambas cosas.

Las monedas que anualmente se pagan a un individuo con frecuencia constituyen
su ingreso total pero las disponibilidades de moneda acufiada en una nacién no
son nunca igual a su ingreso entero. Por Gltimo, el autor sostiene que todo ahomo
en el costo de mantenimiento de la suma de dinero constituye una mejora. El
volumen de actividad economica que el capital circulante puede poner en
movimiento estd determinado por los viveres, materales y articulos
manufacturados pero no por la cantidad de dinero. Para la época en gque este
segundo libro fue escrito, A. Smith afirmaba que era casi imposible de determinar
cudl seria ia proporciéon que debia guardar el dinero en circulacion de un pais con
respecto al valor integro de su producto anual pero que siempre habria de guardar
una proporcion considerable con ella, es decir, que todo el papel moneda nunca
puede exceder al valor del aro y de la plata que hubieran sido requeridos a falta de
aquél. Para comprender esto, debemos remontamos a |a segunda mitad del siglo
XVl en ta época en que las monedas eran de oro o plata, por tante valian por si
mismas, no por lo que las respaldaba. Se empezaban a crear los billetes pero el



autor no los consideraba adecuados y llegaba a afirmar que se debia de evitar que
la mayor parte del circulante consistiera en papel (quién lo diria). Por otra parte
mencionaba que los gastos de un banco consisten en el mantenimiento vy la
reposicion de una masa de moneda suficiente para pagar los billetes.

El Banco de Inglatera fue establecido en 1694 y operaba como un gran
mecanismo del Estado al convertir a través de sus operaciones et capital muerto
en capital productivo. Capital muerto es aquella parte en efectivo que cualquier
negociante se ve obligado a mantener inactivo para responder a los
requerimientos de pago que se le puedan presentar, asi el dinero en plato ¢ en oro
que circula en una nacién que se distribuye anuaimente entre los consumidores es
un capital muerto, es una parte valiosa del capital de la nacion que no produce
nada. La circulacion puede dividirse en la que se efectua entre negociantes y la

que tiene lugar entre éstos y los consumidores.
SOBRE EL TRABAJO

Existe una especie de trabajo que afade valor al objeto que se incorpora, es
llamado productivo y otro que no produce aquel efecto, es lamado por eso
improductivo. Un artesano agrega valor a los maternales que trabaja y éstos se
conservan un tiempo después de producidos y un criado doméstico no afiade valor
alguno. Es como si en ese objeto producido por el artesano se incorporase o
almacenase una cierta cantidad de trabajo que se puede emplear en otra ocasién
y cuyo precio puede poner después en movimiento una cantidad de trabajo igual a
la que en su origen sivio para producido. En cambio el trabajo de los servidores
domesticos no se realiza en materia alguna o mercancia susceptible de venta;
cosa que no sucede cuando en un hotel se emplean sirvientes ya gue el trabajo de
éstos tiene el mismo efecto que el de los artesanos. Muchas clases de trabajo
aparte de! servicio doméstico son improductivas. La proporcion de producto
empleadc en mantener manos productivas determina el producto del afio
inmediato. Parte del producto repone el capital; otra parte constituye el beneficio y
la renta. Lo que repone el capital no emplea sino manos productivas mientras que



las manos improductivas y las que no trabajan estadn sostenidas por ia renta. De
este modo {a proporcion de manos productiva depende de la proporcion existente
entre el beneficio con renta y la parte de producto que repone el capital
Antiguamente la renta formaba una proporcién més considerable del producto de
la agricultura que ahora, asi como las utilidades componian en pasadas épocas
una porcién mayor del producto de las manufacturas, lo que significa que la
proporcién de producto requerido para reponer el capital es mayor de lo que era.
La proporcion entre capital y renta es la que regula en todas partes la relacion que
existe entre ociosidad e industria. Donde predomina el capital, prevalece la
aclividad econdémica; donde prevalece la renta, predomina la ociosidad. Cualquier
aumento o disminucién del capital promueve de una manera natural el aumento o
la disminucion de la magnitud de la industria, el nimero de manos productivas y
por consiguiente el valor en cambio del producto anual de la tierra y de trabajo del
pais que es en definitiva la riqgueza real y los ingresos de sus habitantes,

Los capitales se incrementan medianie la sobriedad o el ahomo, y no puede
permanecer mucho tiempo la misma cantidad de moneda en un pais donde el
valor de su producto anual disminuye El nico uso del dinero reside en hacer
circular los bienes que se consumen, por tanto fa cantidad de dinero que puede
emplearse cada afio en un pais se ha de medir necesariamente por el valor de los
bienes consumibles que en él circulan. Asimismo, cualquier proyecto imprudente
y malogrado tiene a disminuir el capital necesano para sostener el trabajo
productivo ya que aunque se consume el capital de esta manera usando
solamente manos productivas, la manera defectuosa de emplearlo hace que ésta
no reproduzcan todo el valor de su consumo, con lo cual tendrd lugar una
disminucién de los fondos productivos de la sociedad. La prodigalidad y la
imprudencia piblicas son mucho mas de temer que las privadas pero son
contrarrestadas por la sobriedad y la prudencia de los particulares. Para aumentar
el producto de una nacion hace falta también aumentar su capital, por tanto, si el
producto ha crecido es seguro que el capital ha crecido también; tal ha sido el
caso de la mayoria de las naciones en épocas de paz.
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Cabe distinguir entre varias especies de gastos: un individuo que gasta en
articuios duraderos serd mas rico que otro que gasta en ariculos perecederos, lo

mismo ocurre ep el caso de una nacion.
DEL CAPITAL PRESTADO CON INTERES

El capital prestado con interés siempre se considera como capitai por el que lo
presta. Espera que éste le rea restituido a su debido tiempo y que mientras tanto,
el prestataric le pague por su uso una cierta renta anual. Quien lo recibe prestado
puede usarlo como capital © bien utifizardo como un fondo destinado al consumo
inmediato. Silo usa como capital lo empleara en mantener manos productivas que
reproduciran su valor acompafnade de un beneficio. Si lo usa como fondo
destinado al consumo inmediato procede con prodigalidad y disipa, manteniendo
manos ociosas lo que se destinaba a alimentar gentes laboriosas. En este caso no
podra restituir e! capital ni pagar el interés sin enajenar o afectar otra fuente de
ingresos como es la propiedad o la renta de ia tiera. Lo que entrega el
prestamista y recibe el prestatario no es dinero sino [0 que vale la moneda: los
bienes que mediante ella se pueden adquirir, asi fa suma de capital que puede ser
prestado se determina por el valor de aquella parte del producto que repone aguel
capital cuyo propietanio no to emplea por si mismo. El capital prestado con interés
se puede considerar como una especie de transferencia que hace el prestamista
al prestatario de una parte considerable del producto anual, bajo la condicién de
que el prestatario durante todo el tiempo que dure la operacion, abone al
prestamista una pequefia porcidn llamada interés, debiendo restituide al final de la
operacion una cantidad igual a la que le fue prestada, lo que se la devolucion del
principal. En la medida que aumenta el capitat que se puede prestar a rédito, el
interés disminuye porque los beneficios disminuyen en cuanto resulta mas dificil
encontrar un empleo estable para el nuevo capital. Cualquier aumento en la
cantidad de mercaderias que circulan anualmente en un pais, pemaneciendo
igual ta cantidad de moneda que las hace circular produciria otros muchos efectos

de consideracién ademas de elevar el precio del dinero. La prohibicién de interés
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es improcedente y no hace sino aumentar el vicio de la usura ya gue los deudores
suelen verse obligados a pagar no sélo por el uso del dinero sino por el riesgo a
que se exponen los acreedores al aceptar una compensacion por el empleo de la
moneda. En aquellos casos en que se fija una tasa méxima, ésta deberia ser algo
superior a la tasa de mercado sobre valores firmes pero no habria de estar muy
por encima o la mayor parte de los préstamos serian para prédigos y agiotistas.
Ninguna ley puede reducir el interés por debajo de la tasa de mercado. El nimero
de afios de valor de compra cominmente pagado por la tierra depende del tipo de

interés.
SOBRE LOS DIFERENTES EMPLEOS DE LOS CAPITALES

Aun cuandeo todos los capitales se destinen a mantener Gnicamente el trabajo
productivo, la cantidad de trabajo que capitales iguales son capaces de poner ¢ no
en movimiento, varia mucho segun la diferencia del empleo que se le da. Existen
cuatro procedimientos diferentes de ocupar capital, todos los cuales son
necesarios:

1. Adquisicién de materias primas,

2. Articulos manufacturados,

3. Transporte del producto primano y manufacturado desde los lugares en que
abundaa  aquellos en los que faita.

4. Distribucion: dividir ciertas porciones det producto primario y manufacturado en
tantas partes cuantas convienen a la demanda

Quienes emplean sus capitales en cualquiera de estas cuatro finalidades son
trabajadores productivos aunque cabe mencionar que no hay capital que en
iguales circunstancias ponga en movimiento mayor cantidad de trabajo productivo
que el del labrador. Los capitales ocupados en la agricultura y en el comercio al
pormenor deben residir en el pais; el capitat del comerciante puede residir en
cualquier parte; el capital det fabricante debe estar donde esta la manufactura,
(aunque no estd determinado necesariamente por esta circunstancia). El medio

mas rapido de hacer que el capital sea suficiente para todos estos propositos es
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comenzar con el capital mas rentable. Todo comercio al por mayor, o todo sistema
de compras para volver a vender en cantidades importantes, puede reducirse a
tres modalidades diferentes. la del comercio interior, Ja del exterior para el
consumo domeéstico y la de transito que se ejercita en el manejo de!l comercio de
paises extranjeros o en conducir de un pais a ofro los productos excedentes, E!
capital empleado en el comercio de transito repone dos capitales pero ninguno de
ellos es propio del pais que lo emplea, puede emplear barcos pertenecientes al
propio pais pero no siempre ocurre asi y un capital igual empleado en la
importacion o en el trafico de cabotaje puede ocupar igual nimero de barcos y de
hombres. En resumen, el capital empleado en el comercio intemo sostiene mas
mano de obra productiva que el capital empleado en el comercio exterior, el cual
sin embargo sostiene mas capital que el empleado en el comercio de transito. La
economia pelitica en consecuencia no debe dedicar capital al comercio exterior o
el de transito aunque cada uno de los dos es ventajoso cuando se introduce de
modo natural. El excedente de la produccion de determinadas ramas de actividad
industrial debe ser enviado al exterior. Cuando otras ocupaciones estan calmadas
0 satisfechas, el capital excedente desemboca espontaneamente en el comercio
de transito, hecho que constituye un sintoma mas bien que una causa de la
riqueza nacional, es por eso que la posible expansion del comercio de transito es
con mucho, la mas importante ya que la agricultura no rinde las utilidades
suficientes para atraer todo el capital que podria absorber ademas de que el
motivo que temina al propietario de un capital a empleario en alguna actividad es
la esperanza de su propia y exclusiva ganancia porque no entra en sus
intenciones pensar en las diferentes cantidades de trabajo productivo que va a
poner en movimiento ni en los diferentes valores que es capaz de agregar al
producto anual de la tierra y del trabajo del pais.

2.2. David Ricardo.

Es otro personaje del mundo de la economia (1772-1823) comienza sus
escritos econdmicos con una preccupacion por los temas monetarios, el dinero y
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el crédito. Demostrd como un simple modelo analitico de la economia, operando
con muy pocas varables estratégicas, definidas con precisién, y facimente
comprensibles, podria utilizarse para analizar procesos econdmicos complejos y

para justificar prescripciones de politicas claras.

En cuanto a su aporte a la teoria del comercio internacional, se destaca la
explicacién de las razones quée permiten la existencia misma de ese comercio;
para ello formula su ley de costos comparativos, que admite el intercambio solo
cuando {as ventajas de unos de los paises respecto del otro varian segun las

mercaderias.

2.3. Otros pensadores de la teoria del comercio intemacional.

Las aportaciones de otros pensadores de esta teoria, posteniores,
formalizaron los argumentos sobre la especializacién y sobre las ventajas
comparativas (naturales o adquiridas) que de todos modos no son inmutables,
agregando argumentos adicionales como los costos de oportunidad, las
economias de escala, las oporiunidades de aprender, etc.

Los paises adoptan diferentes politicas comerciales que corren entre los
extremos del libre comercio absoluto hasta la autarquia. Entre esos extremos se
encuentra la realidad con diferentes grados de proteccionismo que se defienden
con diversidad de argumentos: deseos de aumentar el producto bruto, industrias
nacientes, comercio desteal (dumping), necesidad de aprender, defensa nacional,
asegurar minimos de abastecimiento con la produccién nacional, necesidades de
la balanza de pagos, proteccion de los niveles de empleo, inducir ciertos adelantos

tecnoldgicos propios, etcétera.

La explicacién mas formal del comercic y de su estructura entre naciones
puede iniciarse con Henry Thomton (1760-1815) que en 1802 aparecia
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preocupado por la salida de metales preciosos de Inglaterra lo cual perjudicaba Ia
balanza de pagos; Robert Tomrens David Ricardo expandieron la explicacién al
comercio de bienes y servicios. Sélo un siglo después Eli Heckscher (1919)
imptanté un nuevo punto de partida al decir * una diferencia en la escasez relativa
de factores de produccién entre un pais y ofro pais es una condicidn necesaria
para tener una diferencia de costos comparativos y luego comercio internacional”,
Otros pensadores son: G.Haberler (1930), Bertil Ohlin (1933), W. Leontieff (1953)
y Jaroslav Vanek (1968).

Otros problemas que han preocupado son el comercio intraindustrial, el
problema de las transferencias y desequilibios que se originan por las
modificaciones en los tipos de cambio y en los términos de intercambio, asi como
las condiciones en que se realiza el comercio (teoria de las tarifas y de las cuotas)
que comenzara con Francis Y. Edgemorth (1845-1926} en 1894, Alfred Marshall
(1842-1924) en 1879, Abba Lemer (1938), Stolper - Samuelson (1941) Jacob
Viner (1892-1970) sobre la paridad del poder adquisitivo, las devaluaciones
monetanas, el control de cambios y los movimientos de integracidn entre paises.
Todos estos son algunos de los que forman parte de la construccién de la teoria

del comercio internacional.

2.4. Michael Porter y las cadenas de valor en la competitividad de las Naciones.

La ventaja competitiva se deriva de la forma en que las empresas organizan y
llevan a cabo actividades discretas. El aplicar todas las estrategias
simultaneamente tiene como resultado la imposibilidad de alcanzar cualquiera de
ellas debido a sus contradicciones inherentes, ésta es una receta infalible para la
mediocridad estratégica y una actuacion por debajo de la media.

El funcionamiento de cualquier empresa puede dividirse en una serie de
actividades (como los vendedores haciendo sus visitas comerciales, etc) por
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medio de las cuales crea valor para sus compradores. £/ valor definitivo que crea
una empresa se mide por el precio que los compradores estén dispuestos a pagar
por su producto o servicio. Una firma es rentable si este precio supera el coste
colectivo de realizacion de todas las actividades requeridas. Para conseguir
ventaja competitiva respecto a sus rivales una empresa ha de ofrecer un valor
comparable al comprador pero llevar a cabo las actividades de forma mas eficiente
que sus competidores {(costo inferior), o realizar las actividades de una forma
peculiar que cree mayor valor para el comprador y permita obtener un sobreprecio
{diferenciacion).

Las actividades que se llevan a cabo al competir en un sector en particular se
pueden agrupar por categorias tal como se muestra en lo que Michael E. Porter
denomina “La cadena del valor™.

Todas las actividades de la cadena del valor contribuyen a acrecentar el valor
para el comprador. Las actividades pueden dividirse, a grandes rasgos, en dos
grupos:

+ aquellas que se refieren a la produccidn, comercializacion, entrega y
servicio posventa del producto, dentro de un plano cotidiano (actividades
primarias) y

+ aquellas que proporcionan recursos humanos, tecnologia e insumos
comprados o funciones generales de infraestructura para apoyar las otras

actividades.

Extraido de: PORTER, Michael E. “La ventaja competitiva de las naciones”. Espafla: Plaza & Janes. 1% ed,
1991, pp.72-77.
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LA CADEMA DEL VALOR

Cada actividad emplea insumos comprados, recursos humanos, alguna
combinacién de tecnologias y se aprovecha de la infraestructura de la empresa

como la direccion general y |a financiera.

La estrategia marca la forma en que una empresa realiza sus peculiares
actividades y organiza toda su cadena de valores. Las actividades varian en sy
importancia respecto a ia ventaja competitiva, en los diferentes sectores, las
empresas consiguen ventaja competitiva al concebir nuevas formas de llevar a
cabo sus actividades, emplear nuevos procedimientos, nuevas tecnologias o

diferentes insumos.

Una empresa es algo mas que fa suma de sus actividades. La cadena del
valor de una empresa es un sistema interdependiente o red de actividades,
conectado mediante entaces. Los enlaces se producen cuando la forma de llevar a
cabo una actividad afecta al coste o la eficacia de ofras aclividades.
Frecuentemente, los enlaces crean situaciones en las que si se opta por algo tiene
que ser a cambio de renunciar a otra cosa, sobre todo en lo que se refiere a fa
realizacion de diferentes actividades que deban optimizarse, Una empresa ha de
resolver estas situaciones de acuerdo con su estrategia para alcanzar una ventaja

competitiva.

Los enlaces exigen también que las actividades estén coordinadas. Las
entregas a tiempo exigen que tanto los talleres como la logistica exterior y las
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actividades de servicioc (como la de instalacidén, por ejempla) funcionen
perfectamente sincronizadas. La buena coordinacion permite la entrega a tiempo
sin necesidad de mantener unos gravosos niveles de existencias. La coordinacion
de las actividades enlazadas reduce los costes de transaccion, permite una mejor
informacidn a efectos de control y hace que unas operaciones menos costosas en
una actividad sustituyan a otras mas costosas en algtin otro punto del proceso.
Coordinar las actividades enlazadas también es una forma importante de reducir el

tiempo total necesario para llevarlas a cabo.

La cuidadosa gestion de los enlaces puede ser una fuente decisiva de ventaja
competitiva, Muchos enlaces no son evidentes y los rivales suelen tener
dificultades para percibifos. Obtener los beneficios de los enlaces exige
simultaneamente una compleja coordinacién organizativa y la resolucién de
dificiles situaciones de tomar y dar entre lineas de la organizacién, lo que es
bastante raro. El adquirir ventaja competitiva exige que la cadena de valor de una
empresa se gestione como un sistema y no como una coleccion de partes
separadas. Configurar de nuevo la cadena del valor, volviendo a asignar, ordenar,
reagrupar o incluso eliminar actividades suele ser la simiente de una sustancial

mejora en ia posicion competitiva.

La cadena del valor de una compania para competir en un determinado sector
forma parte de una mayor cormiente de actividades que Porter denomina el sistema

S

del valor.

UADENAS Dzt CADENA DEL CADENAS DEL CADENAS DEL
VALOR DE LOS  val OR DY §.A VALOK UL VALOR DEL
FROVEEDORES EMPRESA CANAL COMPRADDR
(DESTRIBUIDORES
o MINURISTAS)

EL SISTEMA DEL VALOR

El sistema del valor incluye a ios proveedores que aportan insumos (tales
como materias primas, componentes, maquinaria y servicios comprados) a la
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cadena del valor de la empresa. En su camino hacia el comprador final, el
producto de una empresa suele pasar por las cadenas del valor de los canales de
distribucion. En dltima instancia, los productos pasan a ser insumos comprados en
las cadenas del valor de sus compradores, quienes utifizan los productos para
llevar a cabo sus propias actividades.

La ventaja competitiva es, cada vez mas, una funcion de lo acertadamente
que una empresa pueda gestionar todo este sistema. Los enlaces no sdlo
conectan las actividades dentro de una empresa sino que también crean
interdependencias entre una empresa y sus proveedores y canales. Una empresa
puede crear ventaja competitiva mediante la optimizacion o coordinacién de estos
enfaces con el exterior. Pero las oportunidades de conseguir economias mediante
la coordinacion con los proveedores y los canales van mucho mas alla de la
logistica y el tralamiento de los pedidos, y abarcan la 1+D, el servicio posventa y
muchas otras actividades. Una empresa, sus proveedores y sus canales pueden
beneficiarse, todos ellos, de una mejor identificacion y explotacion de tales
enlaces. La capacidad de las empresas de una nacidn para explotar los enlaces
con los proveedores y clientes afincados dentro del pais no dejard de ser
trascendental para explicar la posicion competitiva de la nacidn en un sector.

La cadena del valor ofrece un medic de comprender las fuentes de ventaja en
costes. La posicién de costos de una empresa es su costo total de realizacion de
todas las actividades necesarias con relacion a sus competidores y la ventaja en
costos puede producirse en cualguier actividad. Muchos diractivos ven el costo de
una forma muy limitada y se concentran en la fabricacion. Los lideres en el tema
de costos, sin embargo, suelen incurrir también en bajos costos en sus facetas de
disefiadores de producto, comerciatizadores y responsables de la prestacion de
servicio posventa. Consiguen ventajas en costes a lo largo de toda la cadena del
valor. Conseguir ventaja en costos también suele requerir que se optimicen los
enlaces entre actividades asi como gque se mantengan una estrecha coordinacion

con jos proveedores y los canales.

La cadena del valor también pone al descubierto las fuentes de diferenciacion,

29



Una empresa crea valor para su clientela (y por lo tanto una diferenciacién
significativa) si rebaja el costo para su clientela o eleva el rendimiento para la
clientela de formas que los clientes no puedan igualar comprando a los
competidores. La diferenciacidon se produce, fundamentalmente, en razén a Ia
forma en que el producto, los servicios conexos y otras actividades de una
empresa afectan a las actividades del cliente. Hay muchos puntos de contacto
entre una fima y sus clientes, cada uno de los cuales representa una fuente
potencial de diferenciacion. El més evidente es el impacto def producto en si de la
empresa sobre la actividad del cliente en la que se utiliza. Crear valor a este nivel
puede denominarse diferenciacién de primer orden. Perc virtuaimente todos los
productos ejercen influencias mas complejas en sus compradores. Un
componente montado en el producto de un cliente, por ejemplo, debe manejarse
como entrada de existencias y repararse como parte de! producto det cliente, si
falla. Cada uno ce estos impactos mas indirectos del producto llevan a nuevas
oportunidades de diferenciacion. Ademas, casi todas las demas actividades de la
empresa pueden afectar de igual modo al cliente. Tales conexiones de onden
superior entre una empresa y su cliente son, potencialmente, fuentes adicionales

de diferenciacian.

Las diferentes bases para ia diferenciacion dentro de diferentes sectores
también son importantes para la ventaja competitiva nacional. Hay diferencias
sistematicas en los tipos de relaciones con los clientes en las que resultan
insuperables las empresas de determinadas naciones. Las empresas suizas,
alemanas y suecas suelen tener mucho éxito en sectores donde se precisa una
estrecha colaboracion con los clientes y donde las necesidades de servicio
posventa son sustanciales. Las japonesas y norteamericanas tienden a prosperar
cuando los productos son mas estandarizados.

La cadena def valor permite una visién més profunda no sélo de los tipos de
ventaja competitiva sino también del papel del ambito competitivo a la hora de
conseguir ventaja competitiva. El dmbito es importante porgue conforma la
naturaleza de las actividades de una empresa, la forma en que se llevan a cabo y
como se configura la cadena del valor. Al seleccionar un reducido segmento
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objetivo, por ejemplo, una empresa puede adaptar precisamente cada actividad a
las necesidades del segmento y alcanzar potencialmente unos costes inferiores o
una apreciable diferenciacion en comparacién con los competidores que cubren
una linea mas amplia. Por otra pare, el ambito amplioc puede generar ventaja
competitiva si la empresa puede compartir actividades con varios segmentos

sectoriales o incluso competir en sectores afines,

Una razén de que las empresas consigan ventaja competitiva es que eligen un
ambito diferente al de sus competidores, al centrarse en un segmento diferente,
alterar la amplitud geografica o combinar los productos de sectores afines. Llegar
a ser una de las primeras compafiias que compite a escala mundial contra
competidores nacionales que todavia se concentran en su nacion de origen es
otro medio bastante comriente de incrementar la ventaja competitiva. La nacién de
origen desemperia un papel importante en la forma de producirse estas diferencias

de ambito.?

2.5. Globalizacién.

Una vez analizado el parteaguas historico, podemos apreciar que la
globalizacién no es algo nuevo, hoy en dia, sino, que es el reflejo de los esfuerzos
de integrar la economia a nivel mundial, desde tiempos atrds y producto de la
evolucion de la sociedad del hombre. Y que ha llegado para quedarse, Ei banco
mundial menciona este hecho en su reporte para el desarrollc mundial de 1995:

“El mundo se encuentra en el punto intermedio de dos grandes cambios: una
integracién global creciente { por medio del comercio, de la tecnologia, de los
flujos de capitales y de la migracién), y ta disminucion en los niveles de
intervencionismo del Estado ( debido a la falta general de éxito que se ha
observado en los desarrollos dirigidos por el Estado para incrementar los empleos,

los ingresos y fos niveles de vida).

Extraido de: PORTER, Micheel E. “La ventaje competitiva de las naciones”, Espafia: Plaza & Janes. 1° ed,
1991, pp.72-77.

31



2.6. Los bloques econdmicos.

2.6.1. Tratado de Libre Comercio {NAFTA).

El 1° de enero de 1994 entré en vigor este instrumento de integracion zonal

conformando el mercado regicnal més significativo de este fin de siglo.

Este tratado, mas que un tratado de libre comercio, es un tratado de inversién que
abarca mercaderias (bienes) y servicios; sus veintidds capitulos describen dos
grandes sectores; a) comercio de bienes y b} comercio de servicios.

Ambos sectores convergen en escenarios de resolucién de controversias
gque buscan, en general, sustraer la aplicacién de las legislaciones nacionales,
garantizando rapidez, objetividad y neutralidad a los operadores econémicos

zonales.

El predmbulo del TLCAN establece los fines perseguidos por México,

Canada y Estados Unidos.
En efecto:

a) Reafirmar los lazos de amistad y cooperacidn entre sus naciones;

b) Contribuir al desarrollo arménico, a la expansion del comercio mundial y a
ampliar la cooperacion intemacional;

c) Crear un mercado mas extenso y seguro para los bienes y servicios producidos
en sus temitorios.

d)} Reducir las distorsiones del comercio.

e) Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial,

f) Asegurar un marco comercial predecible para la planeacion de las actividades

productivas y de inversion;
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g)

1}

Desarrollar sus respectivos derechos y obligaciones derivados del GATT, asj
como de ofros instrumentos bilaterales y multilaterales de cooperacion
intemacional;

Fortalecer la competitividad de sus empresas en los mercados mundiales.
Alentar fa innovacion de la creatividad y fomentar el comercio de hienes y
servicios que estén protegidos por derechos de propiedad intelectual;

Crear nuevas oportunidades de empleo, mejorar las condiciones laborales y los
niveles de vida en sus respectivos teiritorios;

Emprender todo lo anterior de manera congruente con la proteccion y
conservacion del ambiente;

Preservar su capacidad para salvaguardar el bienestar piblico;

m) Promover el desamrollo sostenible,

n)

0)

Reforzar la elaboracion y la aplicacién de leyes y reglamentos en materia

ambiental; y
Proteger, fortalecer y hacer efectivos los derechos de sus trabajadores.

En cuanto a los objetivos de} tratado el articulo 102 del capitulo primero los

enuncia expresamente.

a)

b)
c)

d)

€)

Eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza de
bienes y servicios, entre los temritorios de las partes;

Promover condiciones de competencia leal en fa zona de libre comercio;
Aumentar sustanciaimente las oportunidades de inversién en los temitorios de
las partes;

Proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de
propiedad intelectual en el territorio de cada una de ias partes;

Crear procedimientos eficaces para la aplicacidn y cumplimiento del tratado, su
administracién conjunta y la soliicion de controversias; y

Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion trilateral, regional y
multilateral encaminada a ampliar y mejorar los beneficios del tratado.
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2.6.2. Comunidad Econdmica Europea.

El propésito esencial de los fundadores fue conseguir una integracién
politica mas amplia, para iniciar esta integracién, acordando crear una economia o
mercado comun en un inicio, y de gran extension con el objeto de sustituir a las
economias individuales de los estados miembros. Este mercado cuenta con:

- Libertad de comercio.

- Libre circulacion de personas.
- Paliticas comunes.

- Ofros sectores de intervencion.

El 9 de Mayo de 1950, el ministro de Relaciones Exteriores de Francia, Robert
Schuman, presentd un plan para unificar las industrias del carbdn y del acero, El
propdsito era reconciliar a los paises que habian estado en guerra, y posibilitar a
largo plazo, una federacién de Europa. Un afio después, seis paises (Bélgica,
Republica Federal de Alemania, Francia, italia, Luxemburgo y Paises Bajos)
firmaron e! Tratado de Paris, para conformar la primera de tres Comunidades
Europeas: |a “Comunidad Europea del Carbdn y el Acero” (CECA).

El éxito motivo a los seis paises para aplicar el mismo enfoque a toda Ia

economia,

Estas negociaciones condujeron 3 la fima de los Tratados de Roma, en 1957,
creando asi la “Comunidad Econdémica Europea” (CEE) y la “Comunidad Europea
de Energia Atomica” (EURATOM).

El 1° de enero de 1973, nacid la Comunidad de los Nueve con el ingreso de
Dinamarca, Idanda y Gran Bretafia. Grecia ingresd a la CE en 1981, seguida de
Espafa y Portugal en 1986, para dar lugar a la Comunidad de los Doce.

Actualmente la integran 11 paises, incluyendo Austria y Finlandia.
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La Unién Europea tiene bandera e himno propios y €l 9 de mayo celebra Ia
fiesta de Europa. El 1° de enero de 1999, entr6 en uso la nueva divisa europea
{euro).

2.6.3. MERCOSUR.

El Mercado comin del Sur, es la asociacion integrada por Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay. Se trata no solo de una zona de libre comercio entre esos
paises, sino también de una unién aduanera con el deseo de converlirse en
mercado comdn, el que constituye una de las formas méas acabadas de
integracion, solo superada por la figura de la unién econémica.

El 26 de marzo de 1991, en Tratado de Asuncidn, capital de la Republica
del Paraguay se firmd el Tratado de Constitucion del Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), entre la Republica Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. El
Tratado de Asuncién, que fue suscrito por los presidenties de estos cuatro Paises,
constituye realmente un acto histérico para la integracién econémica de la
subregidn y su consecuente desarrollo, modemizacién y progreso social. El
MERCCSUR es un blogue econdmico que ofrece el siguiente panorama global:

1. Poblacion: 190 000 habitantes.

2. Fuerza de trabajo: 70 000 000 personas.

3. Producto Interno Bruto 400 000 millones de ddlares.
4. Superficie total: 11 900 000 Km cuadrados.

£l desarrollo positivo del MERCOSUR, recientemente se ha visto fortalecido con el
protocolo de integracién educativa y revalida de diplomas, certificados, titulos y

reconocimientos de estudios de nivel medio técnico.

2.6.4. G — 3 Tratado de libre comercio del grupo de los fres México — Venezuela -

Colombia.
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Con el Tratado del G — 3 se forma una zona de libre comercio entre México,

Colombia y Venezuela de 145 millones de habitantes.

Este Tratado que entré en vigor €l 1 de enero de 1935, establece reglas
claras y transparentes de beneficio mutuo en materia de comercio y de inversion.
El tratado del G — 3 ofrece certidumbre a los sectores econdgmicos, permitira
promover ¢l comercio de bienes y servicios en condiciones de competencia leal y
facilitara los flujos de inversién entre los tres paises.

A través del consejo asesor, en todas las etapas de la negociacién de este
tratado, se aseguré la participacién del gobiemo, de empresarios y sectores
taboral, campesino y académico. Ademas la Coordinadora de Organismos
Empresariales de Comercio Exterior {(COECE), actué en el * cuarto de al lado”
como asesora y consultora de los negociadores de México antes, durante y
después de cada reunion de negociacion.

2.6.5. QOrganizacién para la cooperacion y el desamollo econémico (OCDE).

Es una institucién integrada por los gobiemos de 24 paises, casi todos ellos de
paises industrializados. Su propdsite es fomentar el crecimiento y el desamolio
ecaondmico en los paises afiliados, y actia esenciaimente como un agente a través
del cual los paises sfiliados se consultan enfre si acerca de diversas cuestiones
econdmicas generales que son de interés coman; tales como los problemas de la
balanza de pagos o de tipo de cambio.

2.6.6. Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC).

Esti integrado por 21 economias de la ribera asidtica y americana de la

Cuenca del Pacifico, y que son:
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1) Japén.

2) Corea del Sur.

3) Tailandia.

4) Brunei,

5) Indonesia.

6) Malasia.

7) Singapur.

8) Filipinas.

9) Estados Unidos de América.
10) Canada.

11) Australia.

12} Nueva Zelandia.

13) China.

14) Taiwan.

15) Hong Kong.

16) Estados Unidos Mexicanos.
17) Papua Nueva Guinea.
18) Chile.

19) Peru.

20) Vietnam.

21) Ruysia.

Surge en 1989, siendo originalmente creado como un espacio flexible de
consultas y negociaciones informales, basandose en el principio de consenso para
la toma de decisiones, posteriormente en 1993 en la ciudad de Seattle, se propuso
crear la Comunidad Eccndmica del Pacifico y celebrar una cumbre informal;
ademas, se incorpord a su agenda la necesidad de realizar un ambiciosos
programa de liberacion econdmica.

Uno de los principales aspectes del APEC es la idea de que el avance de la
agenda econdmica se realice conforme a acciones unilaterales concertadas. Este
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concepto aprobado en la reunion ministerial de Osaka en 1995, con las reservas
cbvias de los Estados Unidos, pare del principio de que las economias
iftegrantes de este mecanismo anuncien sus propios programas de liberacion
econdmica y promocion de inversiones, mismos que son observados por otros, y
todos se sienten obligados a presentar unos similar, en términos de acciones y
metas, al de los demds miembros en el APEC. Los gobiernos estan
comprometidos por este medio a aplicar los acuerdos, y sin lugar a dudas ese
principio es Unico y marca una caracteristica especial en el proceso de toma de

decisiones en el APEC,

2.6.7. ALADL

Este organismo intergubemamental es continuador de la Asociacion Latino
Americana de Libre Comercio (ALALC) creada el 18 de febrero de 1960 por los
plenipotenciarios de siete paises: Argentina, Brasil, Chile, México, Paraguay, Peru
y Uruguay, quienes suscribieron e! Tratado de Montevideo. Posteriormente
suscribieron el tratado Colombia, Ecuador, Venezuela y Bolivia.

Este tratado, en general, cred una zona de libre comercio que comprende el
territorio de los paises contratantes; en particular, cred un sistema de interaccién
econémica encaminada a una gradual liberacidn del comercio mediante la

eliminacion de aranceles en forma progresiva.

2.6.8. Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

El Tratado de Libre Comercio con la Union Europea, ofrece a México la

oportunidad de:
- garantizar el acceso preferencial y seguro de sus productos al mercado mas

grande del mundo, atin mayor al de Estados Unidos,
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- diversificar sus relaciones econémicas; tanto el destino de sus exportaciones
como las fuentes de insumos para las empresas,

- generar mayores flujos de inversién extranjera directa (IED), asi como alianzas
estratégicas entre empresas Mexicanas y Europeas para promover [a
transferencia de tecnologia, y

- fortalecer su presencia en el exterior y su posicién como centro estratégico de
negocios, por ser México la unica economia del mundo con acceso preferencial a
la Union Europea, Estados Unidog, Canada, y a seis paises latinoamericanos (
Costa Rica, Nicaragua, Colombia, Venezuela, Bolivia, y Chile.

Resuitados de la Negociacion:

El acuerdo esta constituidc por tres partes y que son: la comercial, la
institucionalizacion de un dialogo politico y el fortalecimiento de la cooperacién

bilateral.

Contenido del proyecto del TLCUE.
El tratado se divide en 11 capitulos:

- Acceso a mercados.

- Reglas de origen.

- Normas técnicas.

- Normas sanitarias y fitosanitarias,
- Salvaguardas.

- lInversion y pagos relacicnados.

- Comercio de servicios.

- Compras del sector pablico.

- Competencia.

- Propiedad intelectual.

- Solucidn de controversias.

Marco institucional.
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Se establece un Consejo Conjunto integrado por miembros a nivel
ministerial det gobierno de México, del Consejo de la Unidn Europea y de la
Comisién Europea para supervisar la aplicacion del Tratado.

El consejo conjunto, que seria presidido alternadamente por México y la Unién
Europea, se reuniria periédicamente o en sesiones extraordinaras, cuando las
circunstancias asi lo ameriten.

Dicho Consejo estableceria un Comité Conjunto para apoyarlo en ef desempeno
de sus tareas. Este Comité celebraria reuniones una véz al afio, altemativamente

en México y en Bruselas.

Mas del 80 % de las exportaciones e importaciones actualmente se
concentran en el vecino pais del norte, una proporcién mayor que la de cualquier
otfra nacion. Eflo implica que dependemos de manera extraordinaria de las
fluctuaciones de la economia estadounidense.

Es importante notar que se ha hecho un esfuerze considerable por
establecer reglas de origen en el Tratado comercial que aseguren que los
productos mexicanos enviados a Europa tengan mayor contenido local [0 que
beneficiard a las industrias intermedias mexicanas y no solamente a las

magquiladoras.



2.6.8.1. México y Espafia dentro de la globalizacién.

2.6.8.1.1. Breve Resefia de México.

Nombre oficial: Estados Unidos Mexicanos.
Area (km): 1,958,201

Costas (km). 11,952.7

Capital: México, D.F.

Limites maritimos: 12 millas nauticas de mar temitorial, 200 de zona econdémica
exclusiva.

Unidad monetaria: Peso.

fdioma: espafiol, ademas de 66 lenguas amerindias.
Gentilicio: Mexicano.

PIB per Capita: 3097 {1997).

Poblacion (hab): 82,711,000 (estimado 1996}
Crecimiento para el 2010: 112,891,000
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2.6.8.1.2 Breve Resefia de Espafia.

Nombre oficial: Reino de Espana.

Area (km): 504,750

Costas (km); 4,964

Capital: Madrid.

Limites maritimos: 12 millas nauticas de mar territorial, 200 de zona econdmica
exclusiva

Unidad monetaria: Peseta.

idioma: espafiol, se habla también en algunas regiones catalan, vascuence,
gallego, valenciano, marroquin, y otros dialectos como bable, cald, etc.

Gentilicio: Espanol.

PIB per capita: 14490 (1997).

Poblacidn (hab): 40,017,000 (estimado 1999).

Crecimiento para el 2010; 40,098,000
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2.6.8.1.3. La participacién de México y Espaiia en la globalizacion.

México, conforme se va integrando al comercio intemacional de manera
mas efectiva y fortatecida con nuevos Tratados como el recientemente firmado con
ta Comunidad Europea, va paralelamente integrandose a la globalizacion de



bienes y servicios, y por lo mismo va requiriendo unificar cédigos de
comunicacién, firmar acuerdos intemacionales de derechos, marcas, patentes y
compromisos de operacidén de naturaleza diversa y obviamente requiere unificar
sus sistemas de contabilidad en las empresa con las del resto del mundo.

Espafia esta mas sumergida en el proceso de la globalizacién si bien en
realidad no hay un solo pais que se escape de esto, lo que puede haber es
diferencias de integracién y avance en la globalizacién que es otra cosa. Espafia
es miembro de la Comunidad Europea, que es la Unién mas importante del mundo
en el sentido de estar integrados no solamente en el comercio de bienes y
servicios, también aspectos de educacion, justicia, libre transito de ciudadanos,
una moneda comun como es el Euro, unificacién de leyes y derechos de los
ciudadanos, asi como una defensa Europea comun. Histéricamente Espaiia es un
importante centro comercial y considerado también la puerta para los productos
que viene de Latinoamérica, y esto lo integra bastante con estos paises y que
también se busque armanizar los Principios contables para un mejor desarrollo de

los negocics internacionales.

3. La Contaduria Publica.
3.1. El Licenciado en Contaduria.

El profesional es aquella persona qué ejerce una ocupacién en forma
permanente y congruente con ciertos principios en su quehacer cotidiano; de esta
forma, el Contador Publice, profesional de la Contaduria Publica también llamado
Licenciado en Contaduria es un ser humano al fin, que observa en su accidn
propia los principios basicos de la misma: los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, Las Normas y Procedimientos de Auditoria, el Cédigo
de Etica y la obligacion de la Educacion Profesional Continua.
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El Licenciado en Contaduria pertenece a una profesién diferenciada de las
demas de caracter eminentemente social, ya que por medio de ella se produce,
analiza, y comprueba la informacion financiera emanada de ia misma sociedad, la
cual se convertird en una hemamienta invaluable de toma de decisiones y de
cambio de actitudes de las entidades e individuos. Por eso, el Licenciado en
Contaduria es un profesional que esta influenciando como factor de desarrollo a la
sociedad, al mismo tiempo que la propia sociedad lo transforma a él.

Esta profesion ha evolucionado desarrollando aclividades sistemicamente y
de manera congruente relacionadas con su que hacer profesional. Pero este
desarmollo viene correlacionado con la evolucién social, el desarollo tecnoldgico,
los ambientes de globalizacion, tratados comerciales y por tanto los cambios
culturales que hacen que el ser humano experimente una multiplicacion
geométrica de sus necesidades a satisfacer por el Licenciado en Contaduria.

Este profesional al estar inmerso en el ambito de la informacién que
constituye el sistema donde le toca operar, debe asumir una actitud de
competitividad al servicio de la sociedad; lo cual es alcanzado por su potencialidad
de ser, de cambip, no solo por et conocimiento provocado por la innovacion
tecnolégica, sino de la cultura que se encuenfra en su propio ser como hombre y
como profesional que es. Tanto la innovacién tecnolégica como la cultura no son
ni pueden permanecer estaticas ante el cambio; porque ademas de sus propias
dinamicas, al relacionarse entre si son generadoras de una sinergia reflejada en la
adopcidn de factores de calidad como la veracidad, oportunidad y certeza de dicha

informacion.

3.2. La organizacion de la Contaduria Publica y sus instituciones contables.

3.2.1. Organismos contables en el ambito mundial.



3.2.1.1. Intemational Accounting Standards Committee (IASC).

El JASC fue fundado en 1973, como respuesta a las necesidades de
normas globales de contabilidad, emitiendo las Normas Intermnacionales de
Contabilidad (NIC’s).

Cuenta con mas de 140 asociaciones de Contadores Publicos en mas de
100 paises.

Los objetivos de IASC son:

Formular y publicar para el interés publico las normas de contabilidad que
deben de observarse en la presentacion de estados financieros, y el promover su
aceptacidn mundial y su aplicacién, y
Trabajar generalmente por el mejoramiento y armonizacién de reglamentaciones,
normas de contabilidad, y procedimientos relacionados a la presentacién de

estados financieros.

Existe un Consejo que maneja los asuntos de IASC, y comprende a
representantes de organismos contables en trece paises (0 combinacién de
paises) nombrados por el concilio de IFAC, y hasta cuatro organizaciones con
interés en los infarmes financiercs. Cada Miembro Consejero puede nominar hasta
dos representantes y un consejerc técnico para asistir a las juntas de Consejo.
IASC alienta a cada uno de los Miembros Consejeros para que incluyan en su
delegacién a cuando menos una persona que trabaje en la industria y una persona
que esté directamente involucrada en el trabajo del cuerpo implementador de

narnmas.

En 1981, el Consejo de iASC establecié un Grupe Intemacional de Consulta
que incluye representantes de organizaciones intemacionales de preparadores y
usuarios de estados financieros, bolsas de valores y reguladeores de valores. El



grupo incluye también a representantes observadores de agencias de desarrollo,
cuerpo implantador de normas y organizaciones intergubemamentales. Los

miembros actuales del Grupo Consultivo son:

Federacion Intemacional de Bolsas de Valores (FIBV).

Asociacion Internacional de Educacion e Investigaciéon Contable (JAAER).
Asociaciones Bancarias Internacionales.

Asociacién Intemacional de Barras (IBA).

Camara Intemacional de Comercio (ICC).

Confederacién Intemacional de Uniones de Libre Comercio {ICFTU).
Confederacion Mundial del Trabajo.

Organizacion Intemacional de comisiones de Valores (I0SCO).

Consejo Internacional de Normas de Valuacion (IVSC).

Cormporacién Internacional de Finanzas (IFC).

El Banco Mundial.

Comisidn Europea.

Consejo de Normas de Contabilidad Financiera.

Organizacidn para la Cooperacion y el Desamollo Econémico (OECD)
(Observador).

Divisién de Corporaciones Transnacionales y Administracion, ONU (Observador).

El grupo Consultivo se retne dos veces al afio para discutir con el Consejo
las emisiones técnicas sobre los proyectos de IASC, Este grupo juega una parte
importante en ef proceso de IASC para implementar las Nomas Intemacionaies
de Contabilidad y lograr la aceptacién de las mismas.

En 1995, |ASC establecid a un alto nivel,-un Concilio de Asesores
Intemacional con individuos que ocupan actualmente posiciones importantes en la
profesion de contador, en ios negocios y en otros usuarios de fos estados
financieros. El papel del concilic de Asesores es promover la aceptacion general
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de las Normas Internacionales de Contabilidad e incrementar la credibilidad en el

trabajo de IASC, entre otras cosas:

a) Revisando y comentando sobre la estrategia del Consejo y sus planes de
manera que estos satisfagan por si mismos el cumplimiento de las
necesidades constitutivas de IASC;

b) Preparando un informe anual sobre la efectividad del Consejo para lograr sus
objetivos y cumpliendo con el debido proceso;

¢) Promoviendo la participacion en, y la participacion de, el trabajo de IASC, por
fa profesion contable, la comunidad de negocios, los usuarios de los estados
financieros y otras partes interesadas;

d) Buscando y obteniendo fondos para el trabajo de IASC de tal manera que no
se detenore la independencia de |IASC; ¥

e} Revisando el presupuesto y estados financieros de IASC.

El Concilio de Asescres asegura que la independencia y objetividad del
Consejo en la toma de decisiones sobre Normas de Contabilidad Financiera no se

deteriora.

El Concilio de Asesores no participa en, ni busca influgncia, en esas

decisiones.

En enero de 1997, se fomo el Comité Permanente de Interpretaciones
(SIC), el objetivo de este comité es enriquecer la rigurosa aplicacion y
comparabilidad mundial de los estados financieros que se preparan usando
Normas Intemacionales de Contabilidad por medio de la interpretacion de

problemas contables discutibles.
Las interpretaciones emitidas por SiC y aprobadas por el Consejc son parte

de la iiteratura autorizada de IASC. Por tanto, 10s estados financieros no deberan
describirse como si cumplieran con Normas Internacionales de Contabilidad a
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menos que cumplan con todos los requisites de cada Norma aplicable y de cada
Interpretacion aplicable emitida por el Comité Permanente de Interpretaciones.

Al igual que las Normas, las interpretaciones tienen la intencién de ser tan
concisas como permita la naturaleza de un tépico particular mas que ser reglas
detalladas que traten cada circunstancia concebible. IASC se concentra en lo
esencial y se esfuerza por no hacer los requisitos contables tan complejos que no
puedan aplicarse efectivamente en una base mundial. Sobretedo, la aplicacién de

las interpretaciones de SIC debera tener como guia el espiritu y razonamiento que

soportan el Marco Conceptual, las Normas y las interpretaciones mismas.

El debido proceso para desarrcllar una interpretacion de SIC sigue los
“procedimientos operativos” que se aprueban por el Consejo.

El SIC considerara los siguientes criterios para el sometimiento de asuntos:

- El asunto debera implicar una interpretacion de una Normma existente dentro del

contexto del Marco Conceptual de IASC;
- El asunto debera tener relevancia practica y amplia;
- El asunto se refiere a un patrdn de un hecho especifico; y

- Estan surgiendo o existen ya en la practica interpretaciones con una significativa

divergencia.
Entre los logros de |Asc,' estan los siguientes:

El IASC ha emitido a la fecha alrededor de 39 Normas Intemacionales de
Contabilidad, asi como mas de 6 interpretaciones (SIC's).
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El Consejo ha emitido también un Marco Conceptual para la Preparacion
y Presentacion de Estados Financieros. Los propdsitos del Marco Conceptual

incluyen;

Asistir 0 ayudar al Consejo en el desarrollo de Normas Internacionales
de Contabilidad futuras y la revision de Normas Internacionales de Contabilidad

existentes; vy

Asistir 0 ayudar at Consejo en la promocién de la armonizacién de
regulaciones, normas y procedimientos contables, relativos a ta presentacidn
de los estados financieros, proporcionando una base para reducir el nimero de
alternativas de tratamientos contables permitidos por las Normas

Intermacionales de Contabilidad.

Las Normas Internacionales de Contabilidad han contribuido en gran
manera a mejorar y armonizar los informes financieros en todo el mundo. Las

Normas son usadas:
- Como requisitos nacionales, a menudo después de un debido proceso
nacional;

- Como la base para todos o algunos de los requisitos nacionales;

- Como un punto de referencia internacional para aquellos paises que

desarrollan sus propias normas;
- Por las autoridades reguiadoras para compafias domésticas o extranjeras; y
-Por las compafiias mismas.

Su oficina se encuentra actuaimente en Londres.
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Actualmente los NIC's tienen una fuerte influencia en varics paises,

3.2.1.2. Consejo de la Federacién Internacional de Contadores {[FAC).

La mision del IFAC segun declara en su constitucion es “el desamollo y
enriquecimiento de una profesion contable que sea capaz de proporcionar
servicios de una consistente alta calidad para el interés ptiblico”™.

El domicilio del IFAC, es 535 Fifth Avenue, Piso 26, Nueva York, 10017, USA.

3.2.1.3. El grupo intergubemamental de expertos de Naciones Unidas en
Normas de Contabilidad Financiera y de presentacién de informes
{ISAR).

Este organismo se remonta al afio de 1973, cuando un Grupo de Eminentes
Personas, fueron asignadas al estudic del impacto de las empresas rasnacionales

en el desarrolio y relaciones intemacionales.

En 1974, el Grupo sefialé en su informe una seria ausencia de informacion
financiera y no financiera 0t sobre las actividades de las empresas
trasnacionales, asi como limitaciones en la comparabilidad de dichos informes.

En 1979, el Consejo Econdémico y Social de [as Naciones Unidas, decide
establecer el grupo intergubemamental de trabajo de Expertes en Nommas
Internacionales de Contabilidad y de Presentacion de Informes, cuyos cbjetivos,

funciones y composicién menciono a continuacién:

Objetivos



A) Actuar como 6rgano intemacional encargado de examinar las cuestiones
relacionadas con las normas de contabilidad y la presentacién de informes de las
empresas trasnacionales.

B) Contribuir en forma positiva a la fijacion de normas en los planos nacional e

internacional.

C) Tener en cuenta los intereses de los paises en desarrollo en la esfera de

divulgacion de la informacion,

Funciones.

A) Examinar los acontecimientos en la esfera de la fijacion de normas en los

planos nacional, regional e internacional.

B) Liegar a un consenso scobre los mejores métodos o directrices para suministrar
informacién financiera y no financiera.

C) Publicar las conclusiones del Grupe para distribuirlas entre los gobiernos, los
érganos encargados de la fijacion de normas, las empresas trasnacionales y los

colegios de contadores y auditores.

D) Cooperar con otros organos nacionales, regionales e intemacionales que

actien en la esfera de [a contabilidad y la presentacién de informes,

E) Prestar servicios de asesoramiento a los paises para la fijacion de normas de

contabilidad.

F) Informar a la Comisién de Empresas Transnacionales sobre otras medidas que
cabe adoptar para el logro de una armonizacidn en el ambito internacionat de las

normas de contabilidad.



Busca influir directamente en los gobiemos en lo referente a las nommas de
Contabilidad Financiera y de presentacion de informes. Este grupc esta integrado
por expertos de mas de 30 paises que se relnen anualmente para discutir
novedades en asuntos de contabilidad normativa y los informes respectivos, asi

como de cbservadores entre los que estan:

- La Camara de Comercio Intemacicnal.

- La Confederacion Intemacional de Organizaciones Sindicales Libres.
- El Comité de Normas Internacionales de Contabilidad.

- La federacion Intemacional de Contadores.

- Sociedad Arabe de Contadores Publicos.

- Asociacion Interamericana de Contabilidad,

Para ser miembro oficial en el Grupo de Expertos es necesario la solicitud
formal del gobiemo de cada pais, y la eleccién la determina el Consejo Econdmico
y Sacial. Sin embargo, los gobiemos, las organizaciones intergubernamentales
pueden participar como observadores en las sesiones plenarias.

En sus conclusiones anuales se llegan a consensar ciertos aspectos sobre
los diversos asuntos que manejan, y llegan posteriormente a emitir ciertas nomas
de Contabilidad Financiera y de presentacién de informes y por lo que se refiere a
sus normas de informacion no financiera son sobresalientes sus conclusiones en
relacion con el informe anual del consejo o directores de los negocios y otros

como de la informacién del medio ambiente,

“La necesidad de este Grupo ha sido cuestionada por muchos,
especialmente los paises desamollados, en vista del Status conseguido por el
Comité de Normas Intemacionales de Conlabilidad (IASC), en el campo de las
nomas de informacién financiera, durante ias dos dltimas décadas, debe
recordarse, sin embargo que en muchos paises, si no €5 que en la mayoria el



establecimiento de las normas de contabiidad es una responsabilidad del
gobiemo, ain cuando se otorga con frecuencia considerable confianza al trabajo
realizado por los sectores privados, tales como las asociaciones de profesionales
de la contabilidad”. Por su prestigio, el Grupo de las Naciones Unidas no ha
intentado competir con el IASC a través de la emision de sus propios estandares.

3.2.1.4. Otros organismos internacionales:
3.2.1.4.1. La Asociacidn Fiscal Internacional.(IFA)

Fue estabiecida en el afic de 1938, y tiene su oficina principal en los Paises
Bajos, es una organizacion no sectorial y tampoco gubemamental. Cuenta con
mas de 9800 miembros de 85 paises, y tiene establecidas oficinas nacionaies en
45 paises. Cada afio realiza un congreso anual y cuenta con varias publicacicnes
técnicas. Esta organizacidon a participado en papeies de importancia para el
desarrollo de ciertos principios fiscales intemacionales.

3.2.1.4.2. La asociacion y fundacion de auditoria y control de sistemas de
informacion (ISACA).

3.2.2. Organismos contables de nivel regional.
3.2.2.1. Asociacion Interamericana de Contabilidad (AIC).

Esta la forman organismos contables de 23 paises, 32 instituciones
nacionales, que en conjunto agrupan a un milén de Contadores Publicos,

aproximadamente, en toda América y el Caribe. Cuenta con una publicacion que

es el “Boietin Interamericano”. Fundada en 1949.



3.2.2.2. Federacion Europea de Expertos Contables (FEE).

Fue fundada en el afio de 1986, es la sucesora de dos grupos, uno con
vinculos dentro de la Unidn Europea y otro con vinculos dentro de toda Europa. En
el caso de las ascociaciones europeas existen grupos de esfudio de tradicién muy
extensos, conferencias y publicaciones,

3.2.2.3. Confederacion de Contadores de Asia y de! Pacifico (CAPA).

México ingresé a ella en 1992, y busca promover fa actividad de la Contaduria, la
integran 20 paises de la Cuenca del Pacifico.

3.2.2.4. La ASEAN Federation of Accountants.

Agrupa a 7 miembros de la ASEAN y son: Brunei, Indonesia, Malasia,

Filipinas, Singapur, Tailandia y Vietnam.,
3.2.2.5. Concilio Africano de Contabilidad.

Se formé en el afio de 1973, sus miembros son los gobiemos de 27 paises

africanos.
3.2.2.6. Federacion Africana de Contadores del Este, Centro y Sur ( ECSAFA).

Esta integrada por los Institutos locales de 14 paises africanos. Fue

fundada tan solo en1990.
3.2.3. Organismos de nivel nacional.

3.2.3.1. Instituto Mexicanc de Contadores Pudbticos (IMCP).
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El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, es la Federacion de los
Colegios de Contadores y sostiene la unidad normativa en la Replblica Mexicana,
y los contadores afliados a este organismo aceptan cumplir las nomas
profesionales emitidas, su actual nombre es del 12 de septiembre de 1955. Ya que
este fue fundado en 1923, si bien ya existia una agrupacion que se remonta a
1917.

3.2.3.1.1. Estructura.

Existe un comité ejecutivo nacional y lo integran:
- Presidente.

- Vicepresidente General.

- Tesorero.

- Secretario.

- Protescrero.

- Director gjecutivo.

- Auditor.

También estan [as vicepresidencias de operacién y son las siguientes;

- Legislacion.

- Préctica externa.

- Relaciones y difusion.
- Sector Empresas.

- Docencia.

- Sector Gobierno.

- Fiscal.

Por otro iado estan las vicepresidencias regionales como;

- Noroeste.
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- Noreste.

- Cenltro - Occidente.

- Metropolitana.

- Centro - Istmo - Peninsular.
- Asesores.

3.2.3.1.2. Funciones.

Entre las funciones estan:

Representar a ila profesién contable nacional. Propugnar por la unificacion de
criterios y lograr la implantacion y aceptacidn de normas, prncipios, Y

procedimientos basicos de ética y actuacién profesional por parte de sus

asociados,

3.2.3.2. Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) (Espafia).

3.2.3.2.1. Estructura.

El Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas esta integrado de la

siguiente manera:

Secretaria General.

Subdireccién General de Normalizacién y Técnica Contable.
Subdireccion General de Normas Técnicas de Auditoria.
Subdireccién General de Control Técnico.

3.2.3.2.2. Funciones.

Entre las funciones del iCAC, estan las siguientes;
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a) Realizacién de trabajos técnicos y propuesta del Plan General de Contabilidad
adaptado a las Directivas de la Comunidad Econdmica Europea y a las Leyes en
que se regulen estas materias, asi como la aprobacién de las adaptaciones de
este Plan a los distintos sectores de la actividad econdmica.

b) El establecimiento de los criterios de desarrollo de aquellos puntos del Plan
General de Contabilidad y de las adaptaciones sectoriales del mismo que se
estimen convenientes para la correcta aplicacién de dichas normas que se

publicaran en el Boletin del Instituto.

c) Ei perfeccionamiento y la actualizacién pemanentes de la planificacién contable
y de la actividad de auditoria de cuentas, a cuyo fin propondra al Ministeric de
Economia y Hacienda las modificaciones legislativas o reglamentarias necesarias
para armonizarias con las Disposiciones emanadas e la Comunidad Econémica
Europea o de acuerdo con el propio progresc contable y de la actividad de

auditoria de cuentas.

d) El control y disciplina del ejercicic de la actividad de auditoria de cuentas
regulada en la Ley 19/1988, de 12 de julio, y de los auditores de cuentas,
mediante la realizacién de controles técnices de las auditorias de cuentas y el
ejercicio de la potestad sancionadora aplicable a los auditores de cuentas y z las
sociedades de auditorias que regula el capitulo Il de la Ley citada.

e) El establecimiento de un Registro Oficial de Auditeres de Cuentas, la
autorizacién para su inscripcion en el mismo de los auditores de cuentas y
sociedades de auditoria, la creacién y mantenimiento del Boletin del Instituto, la
determinacién de las normas basicas que habran de segquir los examenes de
aptitud profesional que realicen las Corporaciones profesionales de derecho
publico, asi como la aprobacién de las respectivas convocatorias, y el control,
vigitancia y custodia de las fianzas a constituir por los auditores de cuentas,



f) La homologacién y publicacion, en su caso, de las normas técnicas de auditoria,
elaboradas por las Corperaciones de derecho plblico representativas de quienes
realicen auditoria de cuentas y de acuerdo con los principios generales y practica
cominmente admitida en los paises de la CEE, asi como la elaboracion,
adaptacion o revision de las mismas normas en el caso de que las referidas
Corporaciones no procediesen a efectuar tal elaboracién, adaptacion o revision,
previo el comespondiente requerimiento por parte del Instituto de Contabilidad y

Auditoria de Cuentas.

g) La realizacién y promocidén de las actividades de investigacion, estudio,
documentacion, difusién y publicacion necesarias para el desarrollo y
perfeccionamiento de la normalizacidén contable y de la actividad de auditoria de

cuentas.

h) La coordinacién y cooperacion técnica en maleria contable y de auditoria de
cuentas, con los Organismos Internacionales, y en particular con la CEE, asi como
con los nacicnales sean Corporaciones de derecho publico o asocciaciones
dedicadas a la investigacién. Para el cumplimientc de estas funciones una
representacion del Instituto, de acuerdo con los Organos comrespondientes del
Ministerioc de Asuntos Exteriores, asistira a las reuniones que se convoguen por
comisiones © grupos de trabajo especializados en estas materias de los que
Esparia forma parte y pertenezcan a organizaciones intemacionales.

3.2.3.3. Asaciacion Espanola de Contabilidad y Administracién (AECA) (Espafia).

La asociacién Espaficla de Contabilidad y Administracién de Empresas
(AECA), creada en 1979, ha emitido, hasta la actualidad, pronunciamientos sobre
buena parte de los problemas contables. Sus normas, aceptadas desde el
principio por las corporaciones profesionales de auditores, han sido tenidas en
cuenta para la modificacién detl Plan General de Contabilidad en 1990, por lo que
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se trata de una entidad pionera en el desarollo de Ia calidad de la informacién
financiera de las empresas espafiolas. La asociacion se encuentra hoy fimemente
arraigada en la realidad espafiola, cuenta con mas de 4000 miembros, 3500 de
ellos personas fisicas y mas de 500 instituciones y sociedades. Cada dos afies la
Asociacion organiza un congreso que reune un importante colectivo de sus
miembros, hasta la fecha han sido diez los celebrados, estando previsto el

préximo en el 2001.

3.2.3.3.1. Estructura.
La AECA se compone de seis comisiones que son las siguientes:

- Comisidn de Principios y Normas de contabilidad.

- Comisién de financiacién y valoracion de empresas.
- Comision de Principios de organizacién y sistemas.
- Comision de principios de contabilidad de gestion.

- Comisidn de historia de la contabilidad.

- Comision de contabilidad y gestion del sector pi-

blico.

3.2.3.3.2. Funciones.

Desde el principio en que se cred la AECA, existid la preocupacion de
establecer el cuadro nomative contable, por lo que se cred la Comisién de
Principios y normas de Contabilidad de AECA, ha emitido hasta |a fecha una serie
de 19 Documentos que comprenden una serie de criterios contables sobre muy
variados temas, y que se observan en el punto 5.4 mas adelante, asi como tres
clasificaciones de principios (incluyendo los contables ya mencionados), y que son

fos siguientes:



Principios Contables.
Principios de organizacion y sistemas.

Principios Contabilidad de gestion.

DOCUAECA.

Es el centro de documentacion de la AECA, en que se mantiene un centro de
informacién y resguarda de documentos, y a su vez genera ftrabajos de
investigacion y andlisis en tomo a la profesion de la contabilidad y administracion
de empresas, Su fondo se compone de mas de un miltar de libros y cerca de 200

suscripciones a revistas técnicas y cientificas.

3.2.3.4. Instituto de Auditores - Censores Jurados de Cuentas de Espaiia
(IACJCE).

El instituto de censor jurado de cuentas

Los crigenes del Instituto de Auditores - Censores Jurados de Cuenias de
Espaita se remontan a la fecha del 15 de diciembre de 1942 en la cual se
establecid por decreto la facultad de su creacion siendo en el afio de 1943 cuando
se inicia su actividad. Integrandose en él los miembros de los Colegios de

Contadores Jurados existentes en aquel momento,

Sus Estatutos fueron aprobados el 16 de abril de 1245. En julio de 1946 se
inaugurd el primer domicilio social de la Corporacion en Madrid,

En 1993 el Instituto celebrd el 50 aniversario de su constitucion.
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3.2.3.4.1, Estructura.

Los drganos de Gobierno del Instituto de Auditores - Censores Jurados de
Cuentas de Espafia son;

- Asamblea.

Es el organo soberano. Sus acuerdos obliga a todos los miembros del
Instituto, incluso los ausentes.

Lta asamblea General puede ser ordinaria y Extraordinaria, celebradas en
unica convocatoria.
- Consejo Directivo.

Es un 6rganc rector del IACJCE, y lo componen los miembros de la
Comision Permanente, Los presidentes de las Agrupacicnes Termritoriales, vy,
en su caso, de los Colegios autonémicos. Asimismo, forma parte del Consejo
Directivo el Presidente de la Comisién Nacional de Deontologia.

En las Agrupaciones Territoriales y Colegios Autondmicos existe un Comité
Directivo, formando también parte del mismo el Presidente de la Comisidn

Territorial de Deontologia.

La Comision Nacional de Deontologia asi como las Territoriales estan compuestas

de tres miembros {Presidente, Secretario y Vocal).
- Comisién Permanente.

Es el otro organismo rector del IACJCE.
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3.2.3.4.2. Funciones.

La finalidad del Institutc consiste en el desarrollo de la profesion liberal de la
auditoria de cuentas y el perfeccionamiento y la eficacia de la citada profesion. Tal
desarrollo y perfeccionamiento profesional lo lleva a cabo el IACJCE, a través del
cumplimiento de cuatro funciones especificas,

1.- Velar por la calidad profesional de los Auditores - Censores Jurados de
Cuentas, mediante:

- La seleccion adecuada de dichos auditores en el acceso a la organizacion.

- Laemision de las normas técnicas de auditoria el control de su cumplimiento.

- La actualizacidn de tos conocimientos tedricos de los auditores, especialmente
a través de la formacién profesional continuada.

- La mejora de las técnicas aplicativas en relacion a la auditoria de cuentas.

2.- Velar por el comportamiento Deontoldgico de los Auditores - Censores Jurados
de Cuentas, mediante:
- La exigencia de la independencia profesional.

- Laexigencia de! secreto profesional.
- La emisién de normas deontoldgicas, exigiendo su cumplimiento.

3.- Defender y tutelar a los destinatarios de la auditoria de cuentas ( no sélo a las
empresas y entidades auditadas, sino también a! piblico en general que se halle

interesado), mediant_e:

- El control técnico de calidad de los trabajos del auditor -censor.
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- La exigencia de responsabilidad disciplinaria, tanto en los supuestos de
actuaciones que vayan en contra de la calidad del trabajo como en los

supuestos de infracciones de normas deontolégicas.

4.- Ayudar y proteger a los miembros de la Corporacién, mediante:

- Lainformacién permanente sobre todo lo concemiente con su profesion.
- El apoyo para la mejora de su capacitacion técnica.

- La asistencia en sus actuaciones intemacionales.

- La defensa de sus derechos en el ejercicio de la profesién.

3.2.3.5. Otras organizaciones de nivel nacional.

3.2.3.51. Federacion Nacional de Asociaciones Mexicanas de Colegios de
Contadores Publicos, A.C. (FNAMCP).

Agrupa en la Republica Mexicana a 32 Colegios de Contadores Publicos,
siendo este el organismo cupula de las Asociaciones de Colegios de Contadores.
Es miembro de la Confederacion lberoamericana de Contadores Pdblicos con
sede en la ciudad de Caracas, Venezuela. Cuenta con su propic érgane de

comunicacion.

Surgié después de crearse en 1872, la Asociacion Mexicana de Contadores

Piblicos, A.C.

El instituto Mexicano de Auditores Intemos, A.C. (IMAI). Es un organismo
que agrupa a los profesionales que ejercen la Auditoria interna en la Republica
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Mexicana. Ha sido concebido como un foro abierto a la capacitacién y a la
investigacion dentro de las areas de auditoria intema y control.

Actualmente estd conformado por un Consejo Nacional Direclivo con sede
en la Ciudad de México, y cuatro agrupaciones regionales en las ciudades de
Meérida, Yucaldn; Guadalajara, Jalisco, Hermosillo, Sonora y Monterrey, Nuevo
Leon.

Se constituyo el 3 de Julio de 1984, y cuenta con Estatutos y Cédigo de
Etica, y miembro de la Federacién Latincamericana de Auditores Internos.

3.3 La contabilidad internacional.
3.3.1. £ Qué son las normmas internacionales de Contabilidad?

Son reglas que establecen de comun acuerdo las naciones para efecto de facilitar
la comprensién de la informacidon financiera, producto det avance de la
globalizacién. Mas adelante se describen las normmas intemacionales de

contabitidad emitidos por diversos organismos.

3.3.2 ;Qué es la supletoriedad?

La supletoriedad se refiere al momento en que la ausencia de principios en algan
pais, ya sea por que no los tiene o los tiene no muy desarroflados o amplios para
resolver problemas de informacién financiera, podra apoyarse en las nomas o
principios ya sea intemacionales yfo posteriormente de los paises de influencia
econdémica sobre el mismo, para tener una altemativa para aplicar en la

contabilidad.
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3.3.3. ¢ Qué es la amonizacion?

La ammonizacion es la busqueda permanente de la comparabilidad de Ia
informacién financiera de las organizaciones de diferentes paises. Las diferencias
entre los principios de contabilidad de diferentes paises ocasicnan que no solo se
vea diferente fa informacion financiera sinc que también los inversionistas y los
acreedores tomen malas decisiones. La armonizacion prosperara en funcién de

gue los negocios en el mundo se vayan volviendo similares.

4. TEORIA CONTABLE.

A diferencia de las teorias cientificas que surgen de la cuiminacidn de un
proceso cientifico, la teoria contable no sigue los lineamientos de las teorias
cientificas, ya que sus elementos no son producto de un resultado cientifico, la
tecria contable la podemos definir como:

“ El conjunto de proposiciones légicamente articuladas que norman el
estudio y ejercicio de la Contaduria para describir, explicar y controlar fenomenos

sociales sujetos a informacion financiera”.

4.1. Elementos de la Teoria contable.

Esta teoria esta formada por los conceptos fundamentales que rigen fa
cuantificacion contable de tos fendmenos econdmicos que se plasman en estados

financieros.
Sus caracteristicas que debe tener la informacion contable son utiidad y

confiabilidad, ademas por su funcidn en la toma de decisiones, tiene la
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caracteristica de provisionalidad. La utiidad estd en funcién de su conténido
informativo y de su oportunidad. Dicho contenido informativo estd basado en la
significacion de la informacion ademas de que dicha confiabilidad se basa en gue
el procesc es estable, objetivo y verificable.

Los elementos que forman la estnictura de la teoria de la contabilidad financiera
son

PRINCIPIOS: Conceptos basicos que establecen la delimitacion e identificacian
del ente econdmico, las bases de cuantificacion d las operaciones y la
presentacion de la informacién financiera cuantitativa por medio de los estados
financieros

REGLAS PARTICULARES: La especificacién individual y concreta de los
conceptos que integran los estados financieros. Se dividen en reglas de valuacion
y regias de presentacion.

CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES;
El criterio general que se debe usar para elegir entre altemativas que se presentan
€00 equivalentes tomando en consideracion los elementos de juicio disponibles.

4.2. Que es la informacién financiera — contable.

La contabilidad financiera es una técnica que se utiliza para producir
sistemdatica y estruturadamente informacién cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad economica y de ciertos
eventos econdémicos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto de
facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacion con dicha
entidad econémica.

4.3. Importancia de la informacion financiera — contable.

Su importancia principal es que dicha informacion sirve de base para tomar
decisiones econdmicas a los usuarios de la misma para lograr sus fines.
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4.4. Aspectos que afectan a la contabilidad financiera.

La contabilidad financiera es afectada por variables que deben ser

estudiadas bajo los siguientes puntos de vista:

Esto es, como ese entomo de detemminado lugar se relaciona con el
proceso contable, y como la misma relacion efectuada en un lugar diferente puede
no ser igual debido a variables diferentes.

El segundo punto es que ese andlisis se debe llevar a cabo, aplicando la
lente del criterio sistémico del lugar donde se esta realizando el analisis, y no

importar criterios de otros lugares que no llevaran a comrectas conclusiones par no

estar de acuerdo con la realidad existente.

Las variables tipicas provenientes del entomne, que pueden afectar la forma
en que la Contabilidad Financiera Internaciona! se desamolla y practica, puede ser
las siguientes;

La variable educacional — cultural.

La variable legal — politica.

La variable econémica.

Las variables administrativa y de i0s negocios multinacionales.

La variable de revelacion suficiente.

La variable que trata sobre la educacién para liegar a ser un profesional de la

Contaduria pablica.
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4.5. Clasificacion de los modelos contables.

Exislen varias clasificaciones de modelos y se puede clasificar los

siguientes modelo:
Modelo Britanico - estadounidense.

Este enfoque contable se utiliza en el Reino Unido y en los Estados Unidos.
£l enfoque Holandés es muy similar, y para ser mas exactos, este modele deberia
llamarse britanico — estadounidense — Holandés.

Su contabilidad esta orientada hacia las necesidades de decision de los
inversionistas y de los acreedores. Y tienen mercados de bonos y bolsas de
valores con un alto desamollo y de gran tamafo de donde las compafias obtienen
fuertes cantidades de capital. Los niveles de educacion son muy altos y los
usuarios de la informacion financiera tienden a ser muy competentes. Algunos de

los paises que usan este modelo son:

América Central. Hong Kong. Paises bajos.
Australia . India. Paputa Nueva Guinea.
Bahamas. Indonesia. Paquistan.

Barbados. Inanda. Puerto Rico.

Benin. Islas Caiman. Reptblica Dominicana.
Bermudas. israel. Sudéfrica.

Botswana. Jamaica. Singapur.

Canada Kenya Tanzania.

Chipre. Liberia. Trinidad y Tobago.
Colombia. Malasia. Uganda.

Estados Unidos. Malawi. Venezuela

Fiji. México. Zambia.

Filipinas. Nigeria. Zimbabwe.

Ghana. Nueva Zelanda.
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Modelo continental.

Los negocios establecidos en dicha zona mantienen vincuios muy estrechos con
sus bancos, quienes cubren la mayor parte de sus necesidades de capital La
contabilidaq financiera tiene una orientacion legal, y las précticas tienden a ser
altamente conservadoras. La contabilidad no esta esencialmente orientada hacia
las necesidades de toma de decisiones de los proveedores de capital. En lugar de
ello, generalmente se disefia de tal modo que satisfaga los requerimientos
ordenados por el gobiemo, como el calculo de los impuestos sobre ingresos o 1a
demostracién del cumplimiento con el plan macroecondémico nacional del
gobiemo. Los paises africanos donde se habla francés, siguen totalmente el

modelo continental de contabilidad financiera.

Alemania. Egipto. Marruecos.
Angola, Espafia, Noruega.
Argelia. Finlandia. Portugal.
Austria. Francia. Senegal.
Bélgica. Grecia. Sierra Leona.
Burkina. Guinea. Suecia.
Burkina. Italia. Suiza.
Camboya. Japoén. Togo.
Camerdn. lLuxemburgo. Turquia.
Costa de Marfil. Mali. Zaire.

Dinarnarca.

Modelo sudamericano.

Su caracteristica principal es el uso recurrente de gjustes contables a causa de la
inflacién. Estos paises liene una gran experiencia en lo que se refiere al
tratamiento de la inflacidn, y su contabilidad refleja este hecho. En general la
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contabitdad esta orientada hacia las necesidades de guienes se encargan de la
planeacién en el gobierno, y es asi que se imponen practicas uniformes sobre los
negocios. La contabilidad fiscal se usa también frecuentemente para propositos de

informacién financiera.

Argentina. £l Salvador Paraguay.
Bolivia. Guatemala. Peru.
Brasil. Guayana. Uruguay.
Chile. Honduras.

Ecuador. Nicaragua.

Modelo de economia mixta.

En este caso las empresas operan tipicamente con dos sistemas contables, esto
se da en los paises que estaban bajo la cortina de hiemo y hoy en dia buscan
crientarse a ta economia de mercado sin dejar de generar informacién para el

sistema planificado.

Albania. Eslovenia. Lituania.

Armenia. Estonia. Moldavia.
Azerbayan. Georgia, Polonia.

Bielorrusia. Hungria. Republica Checa.
Bosnia Herzegovina. Kazajistan. Republica Eslovaca.
Bulgarnia. Kirgicia. Rumania.

Croacia. Latvia. Rusia.

Servia. ) Tazajistan. Turkmenistan.
Ucrania. Uzbekistan. Vietnam.
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Modelo de normas internacionales,

Un modelo emergente que incluye practicas contables distintas es el que podria
lamarse modele de normas intemacionales. Sus raices estan en la armonizacioén
intermacional de la contabilidad financiera. Son pocas las corporaciones
intemacionales que preparan sus reportes financieros anuales de acuerdo con las
nomas intemacionales de contabilidad financiera. EI movimiento hacia ef logro de
un modelo de normas intermacionales bien establecido, estd ganando fuerza en
varios frentes. La Unién Europea (UE) se encuentra comprometida con una tarea
mayor para alinear sus pronunciamientos de contabilidad con las Normas del
IASC. Los agentes reguladores de los mercados de valores de todo &l mundo
estan buscando una aceptacion formal de las nomas del IASC pama las
empresas que registran sus valores en mercados de capitales extranjeros. Los
paises de economia mixta estdn buscando ser consistentes con las normas del
IASC. Se pueden apreciar también esfuerzos de China aungue sea solo en el

papel, pero ya es un avance.
Modelo de contabilidad de los paises comunistas.

La contabilidad en los paises comunistas tiene su caracteristica de que sus
gobiemos poseen todos los recursos productivos, Los reportes se preparan de
acuerdo a las necesidades de {as agencias y organismos que controlan la
planeacién gubemamental. Los insumos bdasicos para la produccién no se
compran, ni se venden en los mercados abiertos, y el logro se mide en funcion del
cumplimiento de las cuotas establecidas de produccién. No existe la contabilidad
financiera en realidad es una contabilidad administrativa lo que refleja mejor el

escenario de los regimenes comunistas.

Cuba.
Corea del Norte.
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4.6. Diferencias en las practicas de contabilidad financiera.

Las nomas de contabilidad en el mundo asi como [a preparacidn de
informes financieros difiere, basicamente por cuatro razones gque son:

A) Variables mayores del entomo que tienen un impacto sobre el desarrollo
contable dentro de cualguier medio nacional,

B) El apego a un medelo contable financiero en particular ( por eleccion, afinidad
o accidente histérico).

C) El enfoque adoptado para e! establecimiento de normas de contabilidad
financiera a nivel nacional y €l proceso que sigue su emision.

D) La prudencia en los negocios modemos.*

47. Efectos de las diferencias contables en los usuarios en el ambito mundial.
Como se puede observar se aprecia que tos pnncipios de contabilidad

difieren de (en ocasiones de manera sustancial) de pais a pais. El que sea bueno
o malo dependera de los puntos de vista de los grupos interesados.

* Muglter, Gerhard G. Gernon, Helen. Meck, Gary K Contubilidad una perpectiva internacional Mg Graw
Hill. pp86-%9.
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5. Principios.
5.1. Significado de principio.

Primera parte de una cosa o accién, comienzo. Causa primera, origen. Base,
fundamento. Rendimiento. Regla de conducta, norma de accidén. Ley general
cuyas consecuencias rigen toda una parte de la fisica. Cuerpo que figura en la
composicion de una mezcla natural.

5.2. Significado de Principio de Contabilidagd.

Los Principios de Contabilidad, son los que efectivamente son empleados
por la Sociedad econdmica, independientamente del origen o fuente que los haya
alimentado. La practica de la contabilidad al dia de hoy &s un reflejo de los
principios sustentados por la comunidad econdmica vigente,

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados son el conjunto de
criterios que utilizan las entidades, en un momento y lugar determinado, para
elaborar y presentar informacidn financiera que sea ttil para la toma de decisiones

econdmicas de los usuarios externos.

Los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen la
delimitacion e identificacion del ente econdmico, las bases de cuantificacion de las
operaciones y [a presentacién de la infoomacién financiera cuantitativa por medic

de los estados financieros.

73



5.3 Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados en México.

SERIE A

PRINCIPIOS CONTABLES BASICOS.

A-1 ESQUEMA DE LA TEQRIA BASICA DE LA CONTABILIDAD.

A-2 ENTIDAD.

A-3 REALIZACION Y PERIODC CONTABLE.

A-5 REVELACION SUFICIENTE.

A6 IMPORTANCIA RELATIVA.

A-7 COMPARABILIDAD.

A8 APLICACION SUPLETORIA DE LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE CONTABILIDAD.

A-11 DEFINICION DE LOS CONCEPTOS BASICOS INTEGRANTES DE

LOS ESTADOS FINANCIERQS.

Fuente: Principios de contabilidad Generaimente Aceptados en México, (IMCP)
México, 1998 15° Edicion.

SERIE B

PRINCIPIOS RELATIVOS A ESTADOS FINANCIEROS EN GENERAL.

B-1 OBJETIVOS DE LCS ESTADGOS FINANCIERQS.

B-3 ESTADO DE RESULTADOS.

B8 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS Y
VALUACION DE INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES,

B-9 INFORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS,

B-10 RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA
INFORMACIONFINANCIERA Y MODIFICACIONES.

B-12 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

B-13 HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

B-14 UTILIDAD PCR ACCION.

B-15 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION

DE ESTADOS FINANCIEROS DE OPERACIONES EXTRANJERAS.

Fuente: Principios de contabilidad Generalmente Aceptados en México, (IMCP)
México, 1998 15° Edicidn.
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SERIEC

PRINCIPIOS APLICABLES A PARTIDAS O CONCEPTOS ESPECIFICOS.

CA1 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPCORALES.
C-3 CUENTAS POR COBRAR.

C4 INVENTARIOS.

C-5 PAGOS ANTICIPADOS.

c8 INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO.
cs INTANGIBLES.

c9 PASIVO.

Cc-11 CAPITAL CONTABLE.

c-12 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS.

C-13 PARTES RELACIONADAS.

Fuente: Principios de contabilidad Generalmente Aceptados en México, {IMCP)
México, 1998 15° Edicidn.

SERIED
PROBLEMAS ESPECIALES DE DETERMINACION DE RESULTADOS.

D-3 OBLIGACIONES LABORALES.

D4 TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

D-5 ARRENDAMIENTOS.

Fuente: Principios de contabilidad Generalmente Aceptados en México, (IMCP)
México, 1998 15° Edicidn.

5.3.1. Circulares.

Las circulares son pronunciamientos para aciarar algan punto del boletin o
dar a conocer la interpretacion de la Comision sobre el tratamiento contable de
una determinada situacion. Estos pronunciamientos siguen parte del proceso
sefalado de los boletines y de las adecuaciones, excepto en lo relativo a la etapa
de auscultacién. Su contenide no asume la forma de una norma sinc de una
recomendacion o aclaracion. A los documentos que contienen estas opiniones o
interpretaciones se les conoce como “Circulares”.

Circular 22 | Tratamiento contable de los derechos y obligaciones derivados del
- fideicomiso de cobertura de riesgo cambiario (FICORCA).

Circular 29 | Interpretacién de algunos conceptos relacionados con el Boletin B
-~ 10 y sus adecuaciones.
Circular 30 | Interpretacion al Boletin D — 4.

Circular 32 | Criterios para la determinacion del valor de uso y tratamiento
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contable de la venta y bajas de activo fijo.

Circular 33

Tratamiento contable del impuesto al activo de las empresas.

Circular 35

Impuesto sobre dividendos.

Circular 36

Tratamiento contable del exceso det valor en libros para el costo
de las acciones en subsidiarias.

Circular 37

Tratamiento de la nueva unidad monetaria.

Circular 38

Adquisicion temporal de acciones propias.

Circular 39

Diferimiento de aplicacion de los parrafos transitorios 43 y 44 del
Boletin B - 8. Y de la circular 36.

Circular 40

Tratamiento contable de los gastos de registro y colocacion de
acciones.

Circular 41

Criterios sobre la aplicacion supletoria de las normas
intermacionales de contabilidad.

Circuiar 42

Tratamiento contable de las diferencias en cambio en los efectos
de conversién para la consolidacién de estados financieros de
entidades extranjeras, o la apficacion de! metodo de participacion
en las asociadas.

Circular 43

Tratamiento contable de los efectos de la devaluacion de
diciembre de 1994.

Circular 44

Tratamiento contable de las unidades de inversién.

Circular 45

Vigencia sobre aplicacién supletoria de las normas intemacionales
de contahilidad.

Circular 46

Pasivos a corto plazo que se refinanctan a largo plazo con
posteroridad a la fecha de los estados financieros.

Circular 47

Circunstancias para la extincion de deuda.

Circular 48

Presentacion del pasivo a largo plazo en los estados financieros,
cuando hay incumplimiento de clausulas restrictivas en los
contratos de crédito.

Circular 49

Normas intemacionales de contabilidad de aplicacion supletoria
con caracter obligatorio.

Circular 50

Tasas de interés a utilizar para la valuacion de las obligaciones
laborales y aplicacidn supletoria de principios de contabilidad,
relativa a las obligaciones laborales.

Circular 51

Preguntas y Respuestas de algunos conceptos relacionados con el
Quinto Documento de Adecuaciones al Boletin B - 10
{Modificado).

Circular 52

Revelacion y Tratamiento Contable de los Costos y Planes
Asociados con la Madificacién de Aplicaciones de Computadora
por el cambio al afio 2000.

Circular 53

Tratamiento Contable al ISR diferido.

Fuente: Principios de contabilidad Generalmente Aceptados en México, (IMCP)
México, 1998 15° Edicion.
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5.3.2. Criterio Prudencial de aplicacion de las reglas particulares,

La medicién o cuantificacién contable no obedece a un modelo rigido, sine
que requiere de la utilizacién de un criterio general para elegir entre attemativas
que se presentan como equivalentes, tomando en consideracién los elementos de
juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas particulares.

La operacion del sistema de informacion contable no es automatica ni sus
principios proporcionan guias gue resuelvan sin duda alguno cualquier dilema que
pueda plantear su aplicacion.

Por esta relativa incertidumbre es necesario utilizar un juicio profesional
para operar el sistema y obtener informacion que en lo posible se apegue a los
requisitos mencionados en este boletin.

Este juicio debe estar temperade por la prudencia al decidir en aquellos
casos en gue no haya bases para elegir entre las altemativas propuestas,
debiéndose optar, entonces, por la que menos optimismo refieje; perc observando
en todoc momento que la decisidn sea equitativa para los usuarios de |a
informacion contable.

5.4, Principios Contables Esparioles (AECA).

5.4.1. AECA.

Dentro de ios documentos emitidos por AECA en tomo a los Principios
Contables, estan:

Principios y Normas de Contabilidad Mayo de 1980

en Espafia.

Inmovilizade material. Septiembre de 1981.
Inmovilizado inmaterial y gastos Mayo de 1983,
amortizables.

Diferencias de cambio de moneda Diciembre de 1983.
extranjera.

Proveedores, acreedores y otras Septiembre de 1984,

cuentas a pagar.
Clientes, deudores y otras cuentas a | Octubre de 1984.
cobrar,
Ajustes por penodificacion y cobros y | Diciembre de 1984.

pagos diferidos.
Existencias. Septiembre de 1986.

Impuesto sobre beneficios. Enero de 1988,
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Recursos propios. Mayo de 1988.
Provisiones, contingencias y Junio de 1988,
acontecimientos posteriores al cierre

de los estados financieros.

[ Ingresos diferidos. Junio de 1989. ]
Ingresos. Junio de 1989.
Fondo de reversion. Julio de 1990.
Inversiones financieras. Junio de 1990.
Provision para pensiones. Mayo de 1992,
Gastos. Diciembre de 1995.
Futuros y opciones sobre existencias. | Diciembre de 1995.
Estado de flujo de Tesoreria. Enero de 1996.

Fuente: Hoja web de AECA. www. Servicom. Es/faeca/pubfinvespu.htm

El primer documento emitido por la AECA, se refiere a una especie de
minimarco conceptual que contiene unas notas caracterizadoras de! entomo
econdmico en el que se insertan las entidades a quienes van dirigidas los
principios contables (Economia de mercado, incertidumbre, sujetos econdmicos,
objetos econdmicos, necesidad de la informacion), aludiendo también a las
caracteristicas de la informacién contable{objetivo, estados contables periddicos,
marco legal, informacidn en términos monetarios) y a los requisitos de dicha
informacién  contable  (identificabilidad, oportunidad, claridad, relevancia,
razonabilidad, economicidad, imparcialidad, objetividad, verificabilidad).

Prncipios Contables AECA.

NUMERO PRINCIPIO
1 De empresa en funcignamiento.
2 De uniformidad.

3 De la importancia relativa.

4 De afectacién de la transaccion.
5. Del registro.

6. De correlacion de ingresos y gastos.
7

8

9.

F

Del devengo.

De prudencia valorativa.
Del precio de adquisicion.
uente; Hoja web de AECA. www, Servicom. Es/aecalpub/invespu.htm
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La descripcion de los Principios mencionados es la siguiente:
1. Principio de empresa en funcionamiento.

Salvo prueba en contrario, se presume que continia la marcha de la actividad
empresanal. Por tanto, en ta gestién normal de la empresa la aplicacion de los
presentes principios no puede ir encaminada a determinar el valor liquidativo del
patrimonio.

2. Principio de uniformidad.

Una vez adoptado un criteric en la aplicacion de estos principios, debe
mantenerse uniformemente en el tiempo y en el espacio en tanto en cuanto no se
alteren los supuestos que han motivado la eleccidn de dicho criterio.

Si procede la alteracion justificada de los criterios utilizados, debe mencionarse
este extremo en el Anexo, indicando los motivos, asi como su incidencia
cuantitativa y, en su caso, cualitativa en los Estados Contables y Periddicos.

3. Principio de la impartancia relativa.

La aplicacion de estos principios, asi coma la de los criterios altemativos que en
ocasiones pudieran deducirse de ellos, debe estar presidida por la consideracién
de la importancia, en términos relativos que los mismos y sus efectos pudieran
presentar. Por consiguiente, puede ser admisible fa aplicacién a estricta de algun
principio siempre y cuande la impertancia relativa en términos cuantitativos, de 1a
variacion constatada sea escasamente significativa y no altere, por tanto, la
imagen fiel de la situacidn patrimonial y de los resultados del sujeto econdmico.

4. Principic de afectacion de la transaccion.

Deben existir reglas preestablecidas para determinar si una transaccién o hecho
contable afecta a activos, pasivos, gastos o ingresos anuales o plurianuales.

5. Principio del registro.

Los hechos contables deben registrarse en el momento en que se originen los
derechos y obligaciones comespondientes a los mismos. En caso de que no
supongan una transaccion frente al exterior, se registraran cuando se produzcan el
auténtico consumo de un activo, la transformacién de un pasivo o cuando se
cumplan los supuestos establecidos para la imputacién de un determinado importe

al resultado del periodo.
6. Principio de correlacion de ingresos y gastos.

El resultado de un periodo esta constituido por los ingresos de dicho periodo
menos los gastos del mismo realizados para la obtencién de aquéllos, asi como

TRQA™N L P SsIT e sam o34 g
STHA TTESTE MO ST 7

- -
mg o ™1
-I_VJ!A 'JA\. -l

silacas v L

;"4‘-‘_""‘ BT

Y



por los beneficios y quebrantos no relacionados claramente con a actividad de la
empresa. Deben existir reglas concretas para la imputacion de ingresos y gastos a
uno o varios periodos.

7. Principio del devengo.

La imputacion temporal de ingreses y gastos debera hacerse en funcién de |a
commiente real que dichos gastos e ingresos representan y no en el momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de aquélios,

8. Principio de prudencia valorativa.

Mientras que los ingresos y beneficios se imputan cuando se materializan, las
pérdidas o quebrantos, incluso los potenciales, deben registrarse en el momento
€n que se prevean y sean susceptibles de evaluacién racionat.

9. Principio del precio de adquisicion.

Como norma general, todos los bienes, derechos y obligaciones figuraran por su
precio de adquisicién o coste de produccién. Este criterio se apiicara tanto a ios
activos como a los pasives, entendiéndose en este Ultimo caso por precio de
adquisicion el importe a reembolsar, si se trata de pasivos ajenos, o el
correspondiente a las aportaciones o retenciones de resultados, en caso de
recursos propios.

El valor resultante de la aplicacién de este principio se mantendra en Balance
mientras aparezca en el mismo el active o pasive en cuestidn, sin perjuicio de las
modificaciones derivadas de otros principios y de la posible comreccidén de la
inestabilidad monetana.

Estas modificaciones deben estar debidamente justificadas, dandose cuenta de
ellas, asi como de su motivacion e incidencia cuantitativa, en el Anexo*.

5.4.2. ICAC.

El Plan general de Contabilidad que fue aprobado por Real Decreto
1643/1990, de 20 de Diciembre de 1990, es una disposicion de primera magnitud
que establece el marco técnico bésico de nuestra normalizacidn contable cuya
finalidad fundamental es conseguir que la informacién econémico financiera de las
empresas sea transparente, fiable y comparable,

Los objetivos basicos que han guiado |a elaboracion del Plan se pueden
sintetizar en los siguientes:

* Hoja web de AECA. www. Servicom. Es/seco/pub/invespu htm



a) Desarrollar, completar y aclarar el contenido contable de la legislacion
mercantil, particularmente el Cédigo de Comercio y el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anonimas, modificados por la Ley 19/89 de
Reforma Mercantil.

b) Dotar la empresa espaficla de un instrumento que le facilite el
cumplimiento de sus obligaciones legales de indole contable,
instrumento que, al ser flexible, puede adaptarse a las necesidades de
cada empresa.

¢) Normalizar la informacidn contable que la empresa ofrece a una
pluralidad de agentes econdmicos y sociales interesados en la situacion
presente y futura de la misma, con el objeto de que sea comparable con
la ofrecida por otras empresas.

d) Resolver los prablemas transitorics de adaptacion a este nuevo marco
informativo caracterizado por la transparencia y fiabilidad en "la
informacién,

El Plan general de Contabilidad se compone de 5 partes que son las siguientes:

1? Es la dedicada a los "Principios Contables” y en ella se desarrolla lo
dispuesto en la legislacién espariola, en el nimero 1 del articulo 38 del Cadigo de
Comercio, que contiene los principios de contabilidad generalmente aceptados,
destacando la inclusidon dentro de este desarrolic de las principios de importancia
relativa y de registro contable.

2% Es un “cuadro de cuentas” que sigue la clasificacion decimal. El cuadro
de cuentas contiene siete grupos de cuentas, numeradoes del uno al siete. Los
¢inco primeros grupos incluyen cuentas de balance, mientras que los dos Ultimos
recogen las cuentas de ingresos y gastos.

Los grupos se desarrollan en subgrupos y éstos se dividen a su vez en
cuentas precedidas de tres cifras. Dichas cuentas pueden desglosarse en cuentas
de cuatro o mas cifras.

3? Se refiere a “Definiciones y relaciones contables”, donde cada uno de los
grupo, subgrupos y cuentas son objeto de una definicién en la que se describen
los elementos patrimoniales, ingresos ¢ gastos que se reflejen en ellos.

4% Se refiere a la “Cuentas anuales” y en ella se incluyen, por un lado, las
“normas de elaboracion de las cuentas anualfes” y, por otro lado, los “modelos de
dichas cuentas, tanto normales comeo abreviados”.

En las normas para la elaboracion de las cuentas anuales se establecen
regias obligatorias para ia elaboracién de estos documentos en sus modelos
normal o abreviado; reglas que son desarollo y ampliacién de las contenidas en el
Cddigo de Comercio y en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.
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5% La integran las “Normas de Valoracién®, estas se conciben como
desarrollo de los principios contables incluidos en la primera parte y se ajustan a
los dispuesto al respecto en la legislacion mercantil. Las reglas que contiene esta
parte del Plan se ordenan atendiendo a las distintas masas o elementos
patrimoniales, ingresos o gastos a los que se refieren.

El Ministro de Economia y Hacienda, a propuesta del ICAC y mediante
orden ministerial puede:
- Modificar et criterio de amortizacion de los gastos de investigacion y desamolio.
- Adaptar las normas de valoracion y elaboracion de las cuentas anuales a las
condiciones concretas del sujeto contable.
Ademas el ICAC puede aprobar, mediante Resolucién normas de obligado
cumplimiento que desarrollen el PGC y sus adaptaciones sectoriales en relacion
con las nommas de valoracion y las normas de elaboracion de las cuentas anuales.

La contabilidad de la empresa se desarrollara aplicando obligatoriamente
los Principios contables que se indican a continuacion:

Principio de Prudencia.

Principio de empresa en funcionamiento.
Principio del registro,

Principio del precio de adquisicién.

Principio del devengo.

Principio de correlacion de ingresos y gastos.
Principio de no compensacion.

Principio de uniformidad.

Principio de importancia retativa®.

En los casos de conflicto entre prncipios contables obligatorios debera
prevalecer el que mejor conduzca a que las cuentas anuales expresen la imagen
fiel dei patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la empresa.

Sin prejuicio de lo indicado en el pamrafo precedente, el principio de
prudencia tendra caracter preferencial sobre los demas principios,

* Hoja web del ICAC. www.ICAC meh.es/
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Las Nommas de Valoracién son las siguientes:

12 Desarrollo de principios contables.

22 Inmovilizado de materiat.

3% Normas particulares sobre inmovilizado de material.

43 |nmovilizado de inmaterial.

52 Normas particulares sobre inmovilizado inmaterial.

62 Gastos de establecimiento.

7% Gaslos a distribuir en varios ejercicios.

87 Valores negociables.

9* Créditos no comerciales.

10® Acciones y obligaciones propias.

112 Deudas no comerciales.

122 Clientes, proveedores, deudores y acreedores de trafico.
132 Existencias,

142 Diferencias de cambio en moneda extranjera.

18* Impuesto sobre valor anadido.

169 Impuesto sobre Sociedades.

17° Compras y otros gastos.

182 Ventas y otros ingresos.

199 Dotaciones a la provision para pensiones y obligaciones similares.
20* Subvenciones de capital.

212 Cambios en criterios contables y estimaciones.

223 Principios y normas de contabilidad generalmente aceptados®,

5.5. Directivas europeas.

Las normas de la Comunidad Europea que afectan a la informacion
econdmico - financiera, se encuentran desarrolladas por medio de directivas. Las
directivas del Derecho de Sociedades son las que recogen la regulacién que
afecta al régimen de las empresas, y por tanto, a la informacion presentada por
éstas.

A la fecha de elaboracién de este trabajo, existen aprobadas y notificadas a
ios Estados miembros YOO directivas relativas al Derecho de Sociedades,
cuyos contenidos y fechas de publicacién en el Diario oficial de las Comunidades
Europeas se observa en {a siguiente tabla:

¢ Hojn web del ICAC www ICAC.meh es/
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DENOMINACION.

Primera Diractiva
68/151/CEE

Segunda Directiva
T7191/CEE

Tercera Directiva
78/855/CEE

Cuarta Directiva
T8/660/CEE

Sexta Direcliva
B82/891/CEE

Séptima Directiva
83/349/CEE

Octava Directiva 841253/
CEE

Directiva 84/569/CEE
Undécima Directiva
89/666/CEE

Duodécima Directiva
88/667/CEE

Directiva 86/635/CEE
Directiva 89/117/CEE

CONTENIDO.
Garantias exigidas a las
sociedades para proteger
los intereses de socios y
terceros.

Garantias exigidas a las
sociedades en lo relativo
a la constituciéon de la
sociedad anénima y a su
capital.

Fusiones de sociedades
andnimas.

Presentacion de las
cuentas anuales de
ciertos tipos de
sociedades.

Escision de sociedades
andénimas.
Cuentas consolidadas.

Autorizacidn de las
personas encargadas del
control legal de los
documentos contables.
Revision de los importes
en Ecus de la Cuarta
Directiva.

Publicidad de las
sucursales constituidas
en un Estado miembro
por sociedades
sometidas a otro Estado.
Sociedades de
responsabilidad lmitada
de socio tnico.

Cuentas anuales vy
cuentas consolidadas de
los bancos y ofras
entidades financieras.
Publicidad de los
documentos contables de
las sucursales,
establecidas en un

" Garrido Mirales, Pascual. Fusiones en Furopa: Aspectos condmicos y contables. Espafta 1996, 1° edicion.

pp.147-148

FECHA.
1413168

310177

2010178

14/08/78

3112182

18/07/83

12/05/84

04/12/84

30/12/89

30/12/88

3112/86

16/02/89"



estado miembro, de
entidades de crédito con
sede social fuera de
dicho Estado.

Directiva 80/604/CEE Modificacidon de la cuarta 16/11/90
y séptima directiva. En lo
relativo a las
excepciones a favor de
las pequenas y medianas
sociedades, asi como a
la publicacion de las
cuentas anuales en
Ecus.

Directiva 90/605/CEE Modificacion de la cuarta 16/11/90
y séptima directiva. En lo
relativo a las sociedades
colectivas y a las
sociedades
comanditarias simples en
las que todos los socios
responsables
ilimitadamente estan
constituidos en sociedad
anonima o en socedad

de responsabifidad
limitada.
Directiva 91/674/CEE Cuentas anuales vy 3112918

cuentas consolidadas de
las sociedades de
$eguros.

8 Garrido Mirales, Pascual. Fusiones en Europa: Aspectos Econdmicos y contables. Espafia 1996, 1°
cdicion. pp.147-148
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La Unién Europea ha emitido cuatro pronunciamientos 6 directrices que han tenido
consecuencias muy importantes en la preparacion de reportes financieros, éstos
SON:

El cuarto pronunciamiento.

Emitido el 26 de julio de 1978, el cual trata basicamente del formato y contenido
de los estados financieros, con frecuencia las actividades de las sociedades en las
Comunidades Europeas se extienden con frecuencia mas alla de los limites de sus
territorics nacionales, por lo que es necesario coordinar simultdneamente (os
requisitcs sobre:

a) La estructura y contenido de las cuentas anuales (estados financieros) y
los informes anuales (informes de caracter general dirigidos a los
accionistas).

b) Los metodos de valoracidn utilizados en ellos.

¢) La auditoria de cuentas.

d) La publicacién de tales documentos.

La aprobacion de la cuarta directiva sobre los informes anuales y estados
de cuentas de casi todas las compaiiias de responsabilidad limitada puso fin a
diez afios de negociaciones. El primer proyecto se presenté al Consejo en 1971, y
a principios de 1974 apareci6 un proyecto revisado, después del ingreso del Reino
Unido, Dinamarca € Irlanda. A partir del 25 de julio de 1978 se fijé un periodo de
dos aftos para la promulgacién de leyes nacionales, y otros 18 meses para que la
legislacién de cada pais entrara en vigor.

La armonizacidn asi conseguida por la CE tendrd todo el peso de la
legislacidn que la apoya, en marcado contraste con las actividades para lograr la
armonizacién de la Comisién de Normas Intemacionales de Contabilidad y las
recomendaciones del Grupc de Expertos en normas intemacionales de
contabilidad y presentacion de informes.

La cuarla directriz es un notable documento sobre divulgacion de
informacién relacionada con las cuentas anuales y el informe anual de una
compania, y es reforzada en las siguientes directivas emitidas por fa Union
Eurcpea.

Pronunciamiento para (a publicacion de estados financieros intemos.

Emitido el 15 de febrero de 1982, el cual exige la publicacién de reportes
financieros intemos semestrales publicados a los cuatro meses del final del
periodo contable.

Séptimo pronunciamiento.



Emitido el 13 de junio de 1983, el cual trata de manera muy profunda a los
estados financieros consaolidados

Octavo pronunciamiento.

Emitido et 10 de abril de 1984, el cual cubre diversos aspectos relacionados
con los requisitos de los auditores legalmente requeridos.
5.6. Normas Intemacionales de Contabilidad (NiC's).

Fuente: Hoja web de intemet www.iasc.org.uk

Niimero de NIC. Descripcién.

NIC -1 REVELACIONES DE POLITICAS
CONTABLES.

NIC -2 INVENTARIOS

NIC -4 CONTABILIZACION DE LA
DEPRECIACION.

NIC -5 INFORMACION QUE DEBE REVELARSE
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

NiC -7 ESTADOS DEL FLUJO DE EFECTIVO.

NIC -8 UTILIDAD O PERDIDA NETA POR EL

PERIODO, ERRORES
FUNDAMENTALES Y CAMBIOS EN
POLITICAS CONTABLES.

NIC-9 COSTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO.

NIC -10 CONTINGENCIAS Y SUCESOS QUE
OCURREN DESPUES DE LA FECHA DEL
BALANCE.

NIC — 11 CONTRATOS DE CONSTRUCCION.

NIC -- 12 IMPUESTOS SOBRE LA RENTA.

NIC - 13 PRESENTACION DE ACTIVOS Y
PASIVOS CIRCULANTES.

NIC - 14 INFORMACION FINANCIERA POR
SEGMENTOS.

NIC - 15 INFORMACION QUE REFLEJA LOS

< |EFECTOS DE LOS PRECIOS

CAMBIANTES.

NIC — 16 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPQ,

NIC - 17 - |CONTABILIZACION DE LOS
ARRENDAMIENTOS,

NIC - 18 INGRESOS.

NIC —19 COSTOS POR BENEFICIOS AL RETIRO.

NiC - 20 CONTABILIZACION DE LAS
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CONCESIONES DEL GOBIERNO Y
REVELACION DE ASISTENCIA
GUBERNAMENTAL.

NIC - 21 EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN
TIPOS DE CAMBIO DE MONEDA
EXTRANJERA.

NIC - 22 COMBINACIONES DE NEGOCIOS.

NIC - 23 COSTOS DE PRESTAMOS.

NIC ~24 REVELACIONES DE PARTES
RELACIONADAS.

NIC - 25 CONTABILIZACION DE LAS
INVERSIONES.

NIC - 26 TRATAMIENTO CONTABLE E
INFORMES DE LOS PLANES DE
BENEFICIOS POR RETIRO.

NIC - 27 ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CONTABILIZACION
DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS.

NIC - 28 CONTABILIZACION DE INVERSIONES
EN ASOCIADAS.

NIC - 29 LA INFORMACION FINANCIERA EN
ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS.

NIC - 30 REVELACION EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE BANCOS Y OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS
SIMILARES.

NIC - 31 INFORMACION FINANCIERA DE LOS
INTERESES EN NEGOCIOS
CONJUNTOS.

NIC ~ 32 INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
PRESENTACION Y REVELACION.

NIC =33 UTILIDADES POR ACCION.

NIC - 34 INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA.

NIC -35 OPERACIONES DESCONTINUAS.

NIC - 36 ACTIVOS DETERIORADOS.

NIC - 37 PROVISIONES, PASIVOS
CONTINGENTES Y ACTIVOS
CONTINGENTES. “

NIC - 38 ACTIVOS INTANGIBLES.

NIC -39 INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

RECONOCIMIENTC Y MEDICION.

Fuente: Hoja web de internet www.iasc.org.uk




Interpretaciones,

Numero de interpretacion. Descripcion.

SIC -1 Consistencia — Diferentes Formulas de
Costos para Inventarios.

SIC-2 Consistencia — Capitalizacion de
Costos de Préstamos.

SIC-3 Eliminacion de Ganancias y Pérdidas

1Mo reatizadas en Transacciones con

Asociadas.

SIC-5 Clasificacién de Instrumentos
financieros — las Provisiones del Pago
Contingentes.

SIC-6 Costos de Existir Modificar el Scoftware.

SIC-7 Introduccion de Euro.

SIC-8 Primero-la Aplicacion de Time de |1ASs
como la Base Primaria de
Contabilidad.

SIC-9 Combinaciones comerciales—a

Clasificacién o como Adquisiciones o
Uniendo de Intereses.

SIC-10 Ayuda gubemamental-Ninguna
Relacién Especifica a Operar.
SIC-11 intercambio extranjero—Capitalisation

de pérdidas que Son el resultado de
Desvalorizaciones de! Dinero Severas.

SIC-12 Consolidacién-las Entidades del
Propdsito Especiales.

SIC-13 Entidades juntamente Controladas—
No-as Contribuciones Monetarias por
Aventureros.

Sic-14 Propiedad, Planta y Equipo-la

Compensacidn para el Deterioro ¢
Pérdida de Ariculos.

SIC-15 Arriendos operando-os Incentivos.
SIC-16 Presentacion de Erario Shares.
Fuente: Hoja web de intemet www.iasc.org.uk

5.7, Armonizacidn de Principios y practicas de la Contabilidad y §upleton'edad en
México.

La circular nimero 41 menciona los criterios sobre ia aplicacién supletoria
de las nomas intemacionales de contabilidad y el objetivo principal de esta
circular es el de establecer el criterio de la Comision de Principios de Contabilidad
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con relacién al alcance que tiene la aplicacion supletoria de las reglas contenidas
en la NIC, asi como de aquellas otras reglas contables que deben aplicarse
supletoriamente, en ausencia de reglas tanto en los Principios Mexicanos como en
la NIC. Ademds se persigue, establecer el criterioc de la comisién sobre el
tratamiento que se le debe dar al efecto de aplicar por primera vez una regla

supletoria.

La misma comisién concluye dos aspectos con relacién al alcance de
aplicar una regla supletoria, y siempre y cuando no se contravenga el espinilu de
los Principios de Contabilidad Mexicanos:

a) Que la supletoriedad obiiga en los témminos del boletin A — 8 cuando las NIC
contemplan un tema de caracter general, el cual no esta cubierto por los Principios
de Contabilidad Mexicanos.

b) Los Principios de Contabilidad emitidos por otro cuerpo normativo cbligan en
forma supletoria, solamente cuando el tema de caracter general no esté cubierto
por los Principios de Contabilidad Mexicanos ni por las NIC.

Cuando se considere conveniente, en caso de que exista un aspecto
particuiar que sea cubierto por las NIC o algun otro cuerpo nomativo con relacion
a una regla de caracter general, que las normas contables mexicanas o tas NIC no
lo cubran, se podr recurir a dichos pronunciamientos particulares, siempre gue
no contravengan el espiritu de la regla general adoptada.

El efecto resultante de aplicar por primera vez una regla supletoria, debera
ser tratado como un cambio de una regla particular por una nueva disposicion
normativa, en los términos del parrafo 25 del articulo A — 7 que se refiere a que
cuando la Comision de Principios de Contabilidad emita nuevas disposiciones
normativas © modificaciones a las vigentes, establecera en las mismas las reglas
de fratamiento y revelacion, siguiendo e! criterio sefialado en el parrafo 24 del



mismo boletin que mencicna lo relacionado a aquellas situaciones en que se

produzca un efecto financiero por cambios en las reglas particulares por eleccion,

se debera proceder como sigue:

a)

b)

<)

Revelar en las notas de fos estados financieros en que se produzca la faita de
comparabilidad, las causas que provocaron el cambio, la justificacion del
mismo, sefalando porque ia nueva regla es preferibie y, el efecto que tuvo en
los resultados netos de Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacién de los
Trabajadores en las Utilidades (PTU), en la situacién financiera y en el capital

contable en el ejercicio en que tuvo lugar el cambio.

El efecto acumulade del cambio al principio del ejercicio neto del ISR y PTU, se
presenta en ef estado de resultados después de las partidas extraordinarias. El
efecto correspondiente al ejercicio se registra como un gasto o ingreso del
mismo. )

£n ningiin caso se deben reestructurar los estados financieros basicos de
ejercicios anteriores por cambios en las reglas particulares; sin embargo,
siempre ¥y cuando sea costeable, se debe mostrar en informacidn de las notas
de los estados financieros o en informacidn complementaria a la basica, la
distribucion del efecto acumulado inicial del cambic en las reglas particulares
en los ejercicios anteriores que comresponda, para que los usuarios puedan
observar las cifras del pasado como si se hubiera aplicado el nuevo principio
con anterioridad.

La circuiar nimero 45 se refiere sobre la vigencia de la aplicacién supleteria de

las normas intemacionales de contabilidad, y tiene como objetivo principal precisar
Ja fécha de obligatoriedad de las nuevas NICs emitidas por IASC, que deben ser
observadas como Principics de Contabilidad Mexicanos, conforme al Boletin A — 8

y la circular 41.
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Por lo que se refiere a cual es el criterio de la Comision de Principios de

Contabilidad, menciona que seran obligatorias como Principios de Contabilidad

Mexicanos, una vez que inicie la vigencia sefalada en la propia NIC emitida. No

obstante es aceptable ia aplicacién anticipada de la nueva NIC a partir de la fecha
de emision por parte de IASC, una vez que se ha manifestado plblicamente su

aceptacian oficial.

La circular nimero 49 se refiere a las normas intemacionales de contabilidad

de aplicacidn supletoria con caracter obligatorio. Tiens como objelivo confirmar a
la profesién de la Contaduria Pdblica y a los preparadores y usuarios de los
estados financieros, cuales NICs son de aplicacién supletoria con caracter

obligatorio.

Entre los principales NICs con caracter obligatorio son:

NIC NUMERO. |[NORMATIVIDAD.

NiC 11 Contratos de construccion.

NIC 14 Informacion por segmentos.

NIC 18 Reconocimiento de ingresos, servicios, intereses, regalias y
dividendos.

NIC 19 Beneficios suplementarios a un plan de pensiones gue son
obligaciones laborales.
Terminaciones, restricciones y recories detl plan de retiros y
empleados retirados.

NIC 20 Contabilizacién de concesiones del gobiemo y revelaciones
de asistencia gubemamental.

NIC 21 Efectos de las variaciones en tipos de cambio y traduccion
de estados financieros en moneda extranjera.

NIC 22 Combinacién de negocios.

NIC 30 Revelacion en los estados financieros de bancos y otras
instituciones similares.

NIC 31 Negocios conjuntos.

NIC 32 Instrumentos financieros.

Fuente; Hoja web de intemet www.iasc.org.uk
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6. Implantacién de Principios Contables.
6.1. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (México).

Los pronunciamientos de la Comisién de Principios de Contabilidad son
producto de un largo proceso que se inicia con la identificacion de dudas o areas
de oportunidad en materia contable gque ameritan la definicion de una solucion
concreta o de una interpretacién de esta Comision. Despues del andlisis y
evaluacion de las distintas altemativas por parte de los miembros de esta
Comision, se formula un documento con un proyecto de pronunciamiento, el cual
una que ha sido aprobado por lo menos con los votos de las dos terceras partes
de los integrantes de la Comisién, se envia al Comité Ejecutive del instituto
Mexicano de Contadores Pdblicos para que apruebe su divulgacion.

Si el contenido de! proyecto tiene el caracter de norma, se somete, durante
un periodo suficientemente amplio, a un proceso de auscultacion entre todas las
personas interesadas en la informacion financiera. Todos los puntos de vista que
se recogen se analizan y evalian cuidadosamente y con base en elios se modifica
en {o procedente el documento respectivo.

La versién coiregida se envia nuevamente al Comité Ejecutivo junto con ei
voto razonado de los miembros de fa Comisién que hubiesen objetado parcial o
totalmente el pronunciamiento que se esla proponiendo para que se apruebe su
promulgacién como una norma técnica obligatoria para los socios del Instituto
mexicano de Contadores Publicos y para las entidades que emitan informacién
financiera de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Al

documento aprobado gue contiene la norma se ie conoce como “BOLETIN™,
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6.2, Implantacion de las normas contables en Espana
6.2.1.AECA.

Para la implantacion de principios, se cred la Comision de Principios y
Normas de contabilidad, en el que se encuentran representados desde el principio,
representantes de los diferentes sectores econdmicos, y esta comision es la que
emite los principios con la ventaja de existir una amplia representaciéon de los

miembros ya mencionados,

6.2.2. Implantacién de normas enel L.C.A.C.

En Esparia, el Plan general de Contabilidad ha sido elaborado por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de Espaiia en vilud de la
autorizacién al gobiemo, establecida en la disposicion adicional del articulo 8° de
la “Ley de reforma”, para que mediante reat Decreto apruebe el Plan General de
Contabilidad adaptandolo a la legislacion mercantil, imponiendo {a subdivision de
las partidas previstas én los esquemas de balance y cuentas de pérdidas y
ganancias, respetando la estructura de los esquemas previstos en ia Ley, ¥
afadiendo nuevas partidas, en la medida en que su contenido no esté
comprendido en ninguna de las previstas en dichos esquemas,

Para su elaboracion el Instituto ha encontrado la colaboracién entusiasta y
desinteresada de una comisidon de expertos del mundo de la empresa, de la
universidad y de la Administracién, de cuyo trabajo y esfuerzo surgié el borrador
de plan que fuer sometido a la critica constructiva de mas de cien profesionales,
quienes con sus aportaciones y sugerencias fueron perfeccionando &l texto

primitivo.
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E! Plan que se ha aprobado es, por tanto, fruto y resultado de este largo

proceso de elaboracién y reflexién en el que se han ido recogiendo todas aquellas

observaciones que permitian mejorar el borrador de Plan publicado en enero de
1990.

a)

b)

c)

Las lineas basicas de su elaboracién han sido las siguientes:

Adaptacién absoluta a las normas legales en materia mercantil; en este
sentido se respeta escrupulosamente el contenido def Cédigo de Comercio y
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, tralando de no
establecer en esta norma reglamentaria ninguna obligacion suplementaria a ias
ya contenidas en las mencionadas disposiciones legales.

Equilibrio entre los planteamientos tedricos o doctrinales y las soluciones
pragméticas basadas en la realidad empresarial, permitiende en muchos casos
planteamientos fiexibles para que los empresarios puedan acogerse a la
solucién méas adecuada a cada situacion. El Instituto siempre ha considerado
que el éxito de este texto vendra fundamentalmente determinado, no por la
obligatoriedad de la norma, sino por la acepfacién de la misma por parie de sus
principales destinatarios, los empresarios y profesionales; aceptacién que solo
puede producirse si se encuentran con un marco técnico — contable capaz de
dar soluciones a sus obligaciones de informacion extema sin distorsionar los
procedimientos de gestion intema.

La tercera premisa que se establecié al inicic de los trabajos fue la de partir del
Plan General de Contabilidad aprobado en 1973, tratando de conseguir que la
transicién entre jos dos textos no produjera dificultades adicionales a las
empresas. En esta linea el nuevo Plan general de Contabilidad mantiene una
estructura y un cuadro de cuentas similar al texto que suslituye.
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Los objetivos basicos que han guiado ia elaboracién del Plan se pueden sintetizar

en los siguientes:

a) Desamoliar, completar y aclarar el contenido contable de la legisiacion
mercantil, particularmente el Codigo de Comercio y el Texto Refundide de la Ley
de Sociedades Andnimas, modificados por la Ley 19/89 de Reforma Mercantil.

b) Dotar la empresa espariola de un instrumento que le facilite e cumplimiento de
sus obligaciones legales de indole contable, instrumento que, al ser flaxible, puede
adaptarse a las necesidades de cada empresa.

d) Normalizar la informacion contable que la empresa ofrece a una pluralidad de
agentes econdmicos y scciales interesados en la situacion presente y futura de
la misma, con el objeto de que sea comparable con la ofrecida por otras

empresas.

e) Resoiver los problemas transitorios de adaptacidn a este nueve marco
informativo caracterizado por la fransparencia y fiabilidad en la informacién.

6.3. Desarrolio de normas internacionaies de Contabilidad (IASC).

Se invita a los representantes del Consejo, los Organismos Miembros, los
miembros del Grupo Consultor, otras organizaciones e individuos y el personal de
IASC, a someter sugerencias para temas nuevos que pudieran tratarse en las
Normas Intemacionales de Contabilidad.
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El proceso debido de IASC asegura que la Norma Intemacional de
Contabilidad sea de una alta calidad que requiere practicas apropiadas en ias
circunstancias particulares de la economia. El proceso debido asegura también, a
través de consultas con el Grupo Consultivo, Cuerpos miembros de IASC, cuerpos
implantadores de normas y otros grupos e individuos interesados a lo largo del
mundo, que las Nomas intemacionales de Contabilidad sean aceptables por los

usuarios y preparadores de la informacion.
El proceso para implementar las normas intemacionales de IASC, es el siguiente:
Los pasos son:

a) El Consejo establece un comité conductor,

b)

c)

d)

e)

Este Comité identifica y revisa todas las emisiones asociadas con el tema.
También estudia las practicas nacionales. Y emite un punto scobresaliente al
Consejo.

Revisa comentarios del punto anterior y publica una Declaracion borrador de
Principios.

Revisa comentarios del punto anterior y publica una Declaracién de Principios
final.

Prepara el Borrador publice y si es aprobado por dos terceras partes del Consejo,
el Borrador Publico es publicado, y se solicitan comentanos a las partes
interesadas en un periodo de 5 meses.

£l Comité Conductor revisa los comentarios y prepara el borrador de la Nerma
intemacional de Contabilidad para que lo revise el Consejo, de aprobarse por un
minimo de tres cuartas partes de los Consejeros la Norma es publicada.

Durante este proceso el Consejo puede decidir que [as necesidades del asunto

bajo consideracion justifican consultas adicionales o se satisfarian mejor emitiendo
un documento para Discusién para comentarios. Puede ser también necesario
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emitir mas de un Borrador Publico antes de desamollar un borrador de la Norma
Intemacional de Contabilidad.

De tiempo en tiempo el Consejo puede decidir establecer un Comité Conductor
que considere si es que hay gue revisar la Norma Internacional de Contabilidad
para tomar en cuenta fos desarrolios habidos desde que la Norma fue aprobada

por primera vez.



7. ASPECTOS LEGALES.
7.1 Aspectos legales en México.
Entomo juridico de las sociedades andnimas de capital variable.

Dentro del marco de derecho mercantil mexicano, esta el contrato social, y
de manera especifica el de la sociedad andnima de capital variable.
Para efectos de este caso menciono de manera general, como esta constituida la
sociedad andnima de capital varable, su omanizacion de la asamblea, de la
administracién, y fa participacion del (los) comisario(s), asi como del aumento o
disminucidn del capital social.

7.1.1. De las sociedades andnimas de capital vanable.
7.1.1.1. Concepto de sociedad anénima de capital variable.

Es una sociedad mercanti, con denominacién, de capital fundacional,
dividido en acciones, cuyos socios limitan su responsabilidad al pago de las
mismas, Por lo que respecta a la vanabilidad de su capital, la enuncia el articulo
213 de la Ley General de Sociedades Mercantiles cuando dispone que "en las
sociedades de capital variable, e! el capital social sera susceptible de aumento por
aportaciones posteriores de los socios 0 por admision de nuevos socios y de
disminucion de dicho capital por retiro parcial o total de las aportaciones, sin mas
formalidades que las establecidas por este capitulo”.



7.1.1.2. Capital social.
7.1.1.2.1, Concepto.

El capital social es un concepto aritmético equivatente a la suma del valor
nominal de las aportaciones realizadas o prometidas por los socios. Su cuantia
debe estar precisamente determinada en ia escritura constitutiva, seguin lo exigen
entre otros los articulos 8, fraccidn V y 89, fraccion |l de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

7.1.1.2.2. Capital y patrimonio.

Al respecto existen una importante diferencia entre una palabra y la otra, st
bien ta palabra patrimonio es la suma de valores reales poseidos por la sociedad
en un momento determinado, por lo general al inicio coinciden el capital y el
patrimonio, pero tan pronto se inician las operaciones, se pueden observar las
diferencias cuantitativas y cualitativas entre ambos. Cualitativas porque el dinero
se habra convertide, al menos en parte en activos fijos, inventarios y documentos
negociables asi como otros activos propios del giro de ia empresa. Cuantitativas,
porque si la sociedad se maneja bien, tendra beneficios, acumulara reservas €
incrementara el valor de sus actives de diferente manera, que en conjunto
ofreceran un valor superior al abstracto indicado como cifra del capital. Si por €l
contrario el destino de la empresa ha sido de pérdidas, hara que el patrimonio sea
una cifra inferior a la representada por € capital. En todo caso puede decirse que
el capital representa la cifra limite en tomo a la cual tiende a sstabilizarse el
patrimdnio. A los legisladores no les preccupa tanto el aumento de este pero si su
disminucion, quien en la legislacion mexicana dispuso de el atticulo 18 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y en este se menciona que si hubiere pérdida
de! capital, este debera ser reintegrado o reducido antes de hacerse reparticion o



asignacion de utilidades, asi como 229, fraccidon V de la Ley sefala que serd
causa de disolucion ia pérdida de mas de las dos terceras partes del capital social.

7.1.1.2.3. Mision del capital social.

La mision se basa en una serie de Principios juridicos gue rigen esta
materia son a manera enunciativa los siguientes:

A) Principio de garantia de capital.

B) Principio de realidad de capital social.

C) Principio de limitacién de los derechos de los fundadores.
D) Principio de la intervencidn publica.

E) Principio de la intervencién privada.

Estos fueron establecidos por los legisladores para que el capital puedan
cumplir con la misidn que es la de constituir la cifra de responsabilidad de la
sociedad frente a los acreedores y al mismo tiempo, la garantia para sus socios de
la efectiva existencia de la masa patrimonial de la cuantia convenida dedicada a
los fines sociales (funcidn de fucro).

7.1.1.3. Libros.

El articulo 194 de la LGSM dispone que "las actas de las asambleas
generales de accionistas se asentardan en el libro respectivo y deberan ser
firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea, as{i como por los
comisarios que concuran. Se agregardn a las actas los documentos que
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos que esta ley
establece. Cuando por cualguiera circunstancia no pudiere asentarse el acta de
una asamblea en el libro respectivo, se protocolizard ante notario.
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El articulo 219 de la Ley General de Sociedades Mercantiles establece la
obligacion de llevar un fibro especial de registro en el que debera expresarse todo

aumento o disminucién que en el capital sccial se practique.

También deberd llevar en su caso del libro del consejo de administracién.
Por Ultimo y es importante el libro de balance de la empresa,

7.1.1.4, La accion.

Es un titulo - valor que representa una parte del capital socia! y que
incorpora los derechos y obligaciones de los socios, refacionados con su

participacion en la vida social.

En cuanto titulo - valor, ia accion se distingue de cualesquiera otros
documentos en los que se haga constar la participacién de un socio en sociedades
mercantiles, que no sean por acciones. Solo las acciones gue certifican
participacién en ta sociedad anonima, deben ser consideradas como titulos

valores.

Por lo mismo que la accion representa una parte del capital social, queda
diferenciada de ofros titulos valores, como los bonos de fundadeor, las acciones de

goce y de trabajo y las obligaciones.

Los derechos que la accién incorpora y en particular los de dividendo,
obtencidén de cuota de liquidacidén, voto, impugnacién de acuerdos sociales,
aprobacién del balance, nombramiento de los administradores y aprobacién de su
gestidn, integran el caracter tipico de la accion como titulo referente a ia vida de la

sociedad.
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7.1.1.5. Derechos y obligaciones del accionista.

El accionista tiene un conjunto de derechos y obligaciones con relacién a ia

sociedad andnima de capital variable 2 la que pertenece.

Estos derechos se dividen basicamente en dos grupos los Patrimoniales

que son los gque tienen un contenido econdmico y se ejercen en interés particular y
exclusivo de socios frente a la sociedad y los Consecucidn que no tiene un
contenido econdmico y son simplemente instrumentos que la ley o los estatutos
conceden a los accionistas para que mediante la utilizacidon de los mismos pueda
garantizarse la consecucién de los derechos de caracter patrimonial. A

continuacion los menciono de manera enunciativa.

Entre los de tipo Patrimonial estan:

Principales:

De dividendo.
De cuota de liquidacién.
De aportacion limitada.

Accesonios,

Obtencion de los titulos de las acciones.
Canje de acciones.

Cesidn de las acciones.

Obtencion de acciones de goce.

Entre los de tipo de Consecucidn estan:

Administrativos;
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Convocatoria.

Participacion en asamblea.
Redaccidn de Iz orden de dia.
Suscripcidn de nuevas acciones.
Voto.

De vigitancia:

Suspensidn de acuerdos.
Impugnacién de acuerdos.
Aprobacion del balance.

Denuncia a los comisarios.

7.1.1.8. Constitucién de la sociedad anénima de capital variable.

La constitucién de la sociedad, basicamente estd integrada por cuatro
etapas; redaccion de los estatutos, fundacion y aportacién, registro de la sociedad
y tramites administrativos. Esto no debe confundirse el proceso de constitucion de
la sociedad andnima con la existencia de la misma. La sociedad andnima estara
legalmente constituida cuando se hayan cumplido los tramites requeridos en las
cuatro etapas mencionadas; pero existird legalmente, tan pronto como los socios
hayan expresado su adhesion a los estatutos y hecho las aportaciones que la ey
previene. Sin duda que la sociedad tendra una existencia imegular y precaria, mas
no por ello dejara de tener su propi-a personalidad.
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1} Redaccion de los estatutos.

2)

3)

4)

Aqui se va a dar forma al contrato de organizacion, y se establecen las
condiciones de su existencia y las cldusulas desde las establecen un contenido
legal minimo, las que establecen un contenido legal modificable por voluntad

de los socios y otras clausulas,

Fundacién y aportacidn.

En esla segunda etapa se realiza la incorporacion del elemento personal y
la aportacién del capital. Para que exista la sociedad anénima no basia un
simple proyecto de estatutos, sino que es indispensable un grupo de personas
que den su adhesidon y que aporten su dinero para hacer posible el
cumplimiento de las finalidades sociales.

Registro de la sociedad.

La inscrpcion de la sociedad es forzosa en Registro Publico de Comercio,
por disposicién dei articulo 19 del Codigo de Comercio y el articulo 7 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La obligacion de esto si no se menciona
de manera especifica en la escritura, es de los administradores de la sociedad

Tramites administrativos.

Posteriormente procedera a darse de altas en la Secretaria de Hacienda y
Crédilo Publico y en la Tescreria de la entidad estatal donde se ubigue su
domicilio, también en la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y si tiene
accionistas extranjeros en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
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7.1.1.7. Organizacién de la sociedad andnima.

7.1.1.71. Organizacién de la asamblea de la sociedad andnima de capital

variable.

Las asambleas son el drgano rector de las sociedades anonimas de capital
variable. Es et 6rgano supremo de Ja sociedad, como dice el articulo 178 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la exposicidn de mofivos de la misma.

Estas las podemos dividir en dos categorias que son; la asamblea general
de accionistas, y las asambleas especiales de accionistas.

Las asambleas generales pueden ser ordinarias y especiales.

La asamblea general es la reunion de accionistas legalmente convocada y
reunida para expresar la voluntad social en asuntos de su competencia.

Son asambleas extraordinarias las gque se rednen para acordar
modificaciones a los estatutos u otras resoluciones, que por disposicién de la ley o
de los propios estatutos, requieren mayorias especiales. Las ordinanas son las
que se rednen para acordar sobre asuntos que no comesponden a la asamblea
extraordinaria, y desde luego anualmente para proceder a la aprobacion del
informe de los administradores (estados financieros).

Existen también las asambleas mixtas que son segun el orden del dia han
de resolver sobre materias que comresponden a asambleas crdinarias y asambleas
extraordinarias. Se rigen en cada ¢aso por las normas propias de unas o de otras,
segun cual sea la naturaleza del asunto sobre el que hayan de resolver.

Las especiales son aquellas en las que Gnicamente participan accionistas

que tengan derechos particulares.



7.1.1.7.2. Organizacién de la administracién de la sociedad andénima de capital
vanable.

El consejo de administracion o el administrador Unico es el drgano
permanente a quien se confian la administracién y la representacion de la

sociedad,

En un cierto aspecto el organo administrativo tiene un caracter
preponderantemente ejecutivo, en cuanto le corresponde normalmente ejecutar
los acuerdos adoptados por las asambleas generales; pero al mismo tiempo, y en
la esfera de las cuestiones de su competencia, también es u érgano de formacion
de la voluntad colectiva y de expresidn de la misma.

7.1.1.7.3. Participacion de (los) comisario (s) en la administracién de la sociedad
anénima de capital variable.

El (los) comisario (s) son los drganos encargados de vigilar
permanentemente la gestion social, con independencia de la administracion y en
interés exclusivo de la sociedad.

Entre las condiciones para ser comisario estan:

1.- No estar inhabilitado para el gjercicio del comercio.
2.- Deben ser independientes de la administracién,
3.- Los comisarios pueden ser socios o extrafios.

4.- Deben otorgar garantias a las resuftas del desempefio de su mision.

5.- Pueden ser personas fisicas o sociedades.
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Entre las atribuciones que no solo son derechos, también son obligaciones,

estan segln el articulo 166 los siguientes;

1.- Cerciorarse de la consfitucion y subsistencia de las garantias que deben
otorgar los administradores y gerentes.

2.- Exigir a los administradores una informacion mensual de la situacion financiera.
3.- Examinar las operaciones, libros y papeles y otras evidencias comprobatorias.

4.- Rendir anualmente un informe a la asamblea anual ordinana de accionistas,
respecto de la informacidn presentada por los administradores a la propia
asamblea.

5.- Hacer que se inserten en la orden del dia de las sesiones del consejo o de las
asambleas, 105 puntos que crean pertinentes.

6.- Convocar asambleas ordinarias y extraordinarias cuando debiendo hacerlo lo
omitieran fos administradores, o cuando se lo solicitaran socios con facultades
para ello, o bien cuando lo estimen pertinente.

7.- Asistir a los consejos y asambleas, con voz, pero sin voto.

8.- Transmitir a la asamblea ias denuncias que reciban de los socios,

7.1.2. Aumento y disminucidn del capital social.

7.1.2.1. Aumento del capital social.
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El aumento de capital se da basicamente por dos hipbtesis, ya sea para
ampliar las actividades de la empresa, o para cubrir las pérdidas experimentadas.

No siendo el aspeclo legal el objetivo de este trabajo de caso solo
mencionaré que las formas de aumento se pueden dar ya sea emitiendo nuevas
acciones, creando 0 no nuevos puestos de socios, o aumentar el valor nominal de

las acciones existentes.

7.1.2.2. Reduccién del capital social.

La reduccion de capital se da porque hay capital ocioso, por carecer de
posibilidad de inversién, o bien porque las péndidas experimentadas hayan
rebajado el patrimonio real con relacion a la cifra del capital nominal. En ambos
casos es procedente una reduccion del capital social. Las formas de reduccién son
de dos formas: la disminucién del nimero de acciones y la disminucién del valor
nominal de las ya existentes.

7.2. Aspectos legales en Espania.
7.2.1. De las sociedades andnimas de capital variable en Espania.
7.2.1.1. Concepto de sociedad andnima de capital variable en Espafia.

Es una sociedad mercantil cuyo capital, formado por las aportaciones de los
socios, estd dividido en acciones, y funciona bajo el Principio de falla de
responsabilidad de los socios por las deudas sociales. Es decir,

independientemente de las deudas que la sociedad pueda contraer, los socios
s6lo responden de ellas con la aportacién de capital que han hecho a la sociedad.
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7.2.1.2. Capital social (Concepto).

Es solamente una cifra permanente de la contabilidad, que no necesita
comesponder a un equivalente patrimonial efectivo. Esta cifra indica el patimonio
que debe existir, no el que efectivamente existe. Expresa que los socios han
aportado o han prometido aportar a la sociedad un conjunto de bienes equivalente
a esa cifra, y que la sociedad asume la obligacién de conservar, en interés de los

acreedores, un patimonio igual, por fo menos, a la cuantia del capital.

La ley establece una sere de Principios medidas que tienden a la defensa
del capital social:

Principio de determinacién.
Principio de suscripcion integra.
Principio de desembolso minimo.
Principio de estabilidad.

Principio de realidad.

7.2.1.3. Libros.

Las sociedades estan obligadas a formular dentro de un plazo de tres
meses a parlir del cierre del gjercicio social, los documentos contables que son;

A) Balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

B) Propuesta de distibucion de beneficios.

C) Memoria explicativa.
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7.2.1.4. Derechos del accionista.

La posesion de una accidn o acciones, atribuye a su titular un conjunto de
derechos en la sociedad. Son cuatro 1os derechos minimos y fundamentales: tres
de caracter econdmico y uno de caracter politico, estos son:

1.- El derecho a participar en los beneficios.

2.- Et derecho a participar en el patimonio resultante de la liquidacion de la
sociedad.

3.- El derecho de suscripcian preferente en la emisidn de nuevas acciones.
4.- El derecho de voto.

7.2.1.5. La accion.

La accién es un documento que representa una parte del capital social y
que incorpora la condicién de accionista de la sociedad, de tal modo que una y
otra se transmiten mediante la simple transmisién del documento.

7.2.1.6. Organizacién de la sociedad anénima.
7.2.1.6.1. Organizacién de la Junta General de la sociedad andnima.

La Junta General es la reunién de accionistas, debidamente convocada,
para deliberar y decidir por mayoria sobre determinados asuntos sociales propios
de su competencia. Es el drgano de formacidn y expresién de la voluntad de la
sociedad, de tal modo que sus acuerdos vinculan a todos los accionistas, incluso a
los disidentes y a los ausentes. Esta soberania no debe entenderse de modo
ilimitado, ya que los acuerdos de la Junta deben ser legitimos, es decir, no
contrarios a la ley, a los estatutos o lesivos para ciertos accionistas, pues en estos

casos se puede impugnar.
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La Junta contard de un Presidente y un Secretario, y a ella pueden asistir
todos los accionistas, siempre que, si sus acciones son nominativas, estén
inscritas en el libro de registro con 5 dias de antelacion a la fecha de la Junta; y si
son al portador, las depositen con ia misma antelacion en la forma prevista en los
Estatutos ¢ en la convocatoria.

Las Juntas Generales pueden ser ordinanas o extraordinarias, segun que
tengan o no, caracter periddico regular, pues esta denominacion no se refiere a
que se trate de asuntos ordinarios o extraordinarios.

La Junta ordinaria es la que debe celebrarse necesariamente dentro de los
primeros seis meses de cada ejercicio, y se reane para censurar ia gestion social,
aprobar, en su caso, las cuentas y el Balance y resolver sobre la propuesta de
distribucidn de beneficios. En esta clase de Junta pueden resolverse otros

asuntos.

La Junta extraordinaria es aquella cuya reunién no esta prevista para
épocas detenminadas ni por la Ley ni por los Estatutos.

7.2.1.6.2. Organizacién de los administradores de la sociedad andnima.

Constituyen e} drgano de administracion y representacién de la sociedad,
encargado de ejecutar su voluntad, de las gestion de la empresa, y de la
representacion de la sociedad frente a terceras perscnas.

Entre las facultades en sus dos esferas de actuacion estan: la gestion o
administracién de la sociedad en su esfera intema, y la representacién de la
sociedad, que implica la realizacién de actos y contratos con terceras personas,
siempre que esten comprendidos en el giro o trafico de la empresa.
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Responden solidanamente todos los miembros del érgano de
administracién que realizé el acto o adopté el acuerdo lesivo, menos los que
prueben que, no habiendo intervenido en su adopcion y ejecucién, desconocian su
existencia o conociéndola, hicieran todo lo conveniente para evitar el dafio o, al

menos, se opusieron expresamente a aquél.

Cuando hay mas de dos personas como administradores se forma el
Consejo de administracion, las sesiones del Consejo son convocadas por su
Presidente, quedan vélidamente constituidas cuando concurran a ellas, presentes
o representados, la mitad mas uno de sus miembros. Y los acuerdos se tomaran
por mayoria absoluta de los consejeros presentes a la reunion.

En la practica es frecuente que el Consejo delegue en una persona
{Consejero Delegado) o en varias personas {Comité o Comision Ejecutiva) sus
funciones administrativas o representativas. También puede otorgar poderes a
personas concretas para que puedan realizar determinados actos.

7.2.1.6.3. Los Censores de Cuentas.

Constituyen el érgano encargado de revisar e informar sobre las cuentas de
ta sociedad y ia gestién de los administradores en cada ejercicio social.

Son nombrados por la Junta General ordinaria, que elige para el cargo a
dos accionistas (y dos suplentes) que no pertenezcan al Consejo. Sila eleccidn no
se hace por unanimidad, la minoria disidente podrg designar otro censor (y su
suplente), que deberan ser miembros del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas y no podran ser accionistas de la sociedad.

Su funcidén consiste en examinar la Contabilidad y todos sus antecedentes,
a efectos de infarmar sobre la exactitud y veracidad de ios datos consignados en
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el balance y cuenta de resultados, asi como de los criterios de valoracion y
amortizacion seguidos para su confeccion. Fiscalizan también la gestion de los
administradores, y en sus tareas pueden acompararse de personas técnicas de la
materia.

7.2.2. Aumento y disminucién del capital social.
7.2.2.1. Aumento def capital social.

En la legislacién Espariola se contempla también el aumento de capital que
se puede dar por diversas situaciones, y se puede hacer de las siguientes
maneras:

a)} Aumento de capital mediante nuevas aportaciones.
b) Aumento de capital con cargo a reservas.
c) Aumento de capital por conversion de obligaciones en acciones.

7.2.2.2. Reducci6n del capital social.

La reduccidn de capitai también es contemplado por la legislacion Espafiola
en las Sociedades Andnimas, y se menciona que ia reduccién se puede dar por:

a) Elcapital se ha calculado en exceso.
b) Hay necesidad de adecuar |2 cifra del capita! a la del patrimonio disminuido de
modo considerable por las pérdidas.
Cuando la reduccién de capital implique devolucién de aportaciones a los
accionistas, hay que respetar un procedimiento de publicidad en garantia de los
acreedores de la sociedad, que podran oponerse a la reduccion si sus créditos no

b4



son salisfechos o garantizados. Este requisito no juega en el supuesto de
reduccién per pérdidas.

Se debe tener presente también que hay que observar la reduccién de
manera obligatoria cuando las pérdidas hayan disminuido el activo de la sociedad
por debajo de las dos terceras partes de la cifra de capital y hubiere transcurrido
un egjercicio social sin haberse recuperado el patrimonio,

7.2.3. Reservas.

Desde el punto de vista juridico Espaitof, las reservas son cifras contables
que figuran en el Pasivo del balance de la sociedad y que, lo mismo que el capital,
funcionan como cifras de retencion de valores del Activo.

Fundamentalmente son de dos tipos:
A) Reservalegal.
Es de caracter obligatorio. En Espafia debe alcanzar la quinta parte de} capital
desembolsado, y se constituye detrayendo cada afio el 10 % de los beneficios. La
reserva legal es indisponible, salvo para cubrir, en su caso, el saldo deudor de la

cuenta de pérdidas y ganancias; y siempre deberé reponerse hasta que alcance

de nuevo et nivel indicado.

B) Reservas facultativas.

Impuestas por los Estatutos o por acuerdo de la Junta general de accionistas.
En este caso los Estatutos o la Junta deberan decidir su destino. Son por tanto

reservas disponibles.
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Existen también las llamadas reservas tacitas u ocultas, que son las gque
proceden de plusvalias, es decir, de infravaloracién del Activo o de
supravaloracién del Pasivo, y que se caracterizan por el hecho de que la
Contabilidad social no suele reflejarlas (principalmente por motivos fiscales). Por
ejemplo una mina que vale 20 millones dobla su valor al encontrarse nuevos
filones, entonces existe una reserva tacita de 20 millones.

8. Principios de Contabilidad sobre Consolidacién en México y Espafia.
8.1. La Consolidacion en México.

El fratamiento contable que se de a las inversicnes en acciones de otras
empresas en los casos en 10s que se adquiera el control de éstas, deberd estar
fundamentado en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Al

respecto, se puede identificar el efecto que tienen los siguientes principios:

a) Entidad: El objetivo de este principio es el de identificar y definir los diferentes
tipos de entidades que realizan actividades econdmicas, definiendo la entidad.

b) Realizacién: Es sobre el que debera considerarse como un evento susceptible
de ser valuado y presentado en la informacion financiera.

c) B — 8 Estados financieros consolidados y combinados y valuacion de

inversiones permanentes en acciones:

Este boletin tiene por objeto establecer el tratamiento que debe darse a las
inversiones permanentes en acciones y las condiciones que requieren:

1.- La preparacion de estados financieros consolidados.

2.- La valuacién de inversiones permanentes por el método de participacion.
3.- El método de valuacion de ofras inversiones permanentes.
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4.- La preparacién de estados financieros combinados.

El tratamiento contable de la conversion de estados financieros de

subsidiarias y asociadas en el extranjero, de las obligaciones convertibles en

acciones, de las fusiones, escisiones, de las asociaciones en participacion y de la

informacion por segmentos, son aspectos tratados en otros boletines.

También se debe mencionar que no son objeto de este boletin:

a) Los estados financieros de subsidiarias y asociadas en el extranjero.
b} Las fusiones, escisiones, asociaciones en participacion, fas obligaciones

convertibies en acciones y la informacién por segmentos.

Para lograr la consolidacion se deben cubrir los siguientes requisitos:

La controladora y sus subsidiarias deben preparar estados financieros a una
misma fecha (principalmente de cierre del ejercicio).

Si los estados financieros estan preparados a fechas diferentes, no podrén
exceder a tres meses.

En caso de fechas diferentes de los estados financieros que se consolidan, los
ejercicios deberan ser consistentes periodo a periodo.

En caso de fechas diferentes de los estados financieros que se consolidan,
deben expresarse a pesos de! poder adqguisitivo de los estados financieros
consolidados.

En caso de fechas diferentes de los estados financieros que se consolidan, los
eventos o fransacciones relevantes sucedidos en el periodo no coincidente,
deben ser reconocidos o revelados en los estados financieros consolidados.
Deben aplicar uyniformemente los mismos prncipios de contabilidad
generalmente aceptados la controladora y sus subsidiarias.

En caso de que algin estado financiero haya sido preparado scbre bases
diferentes a principios de contabilidad, del-:eré convertirse a éstos para mastrar
adecuadamente Ja situacién consclidada.
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Estados financieros consolidados.

Conforme al principio de contabilidad de ‘“entidad” se hace necesario
identificar al centro de decisiones que persigue fines econémicos particulares y es
independiente de otras entidades; consecuentemente, para los lectores de
estados financieros es de primordial interés conocer la relaciones de una

compafiia controladora y sus subsidiarias con terceros, asi como sus efectos.

Se considera que tiene el control de otra empresa cuando se posee directa
o indirectamente, a través de subsidiarias, mas del 50 % de las acciones en
circulacién con derecho a voto de la compafiia emisora, a menos que se
demuestre, por alguna de las formas que se mencionan a continuacién, que se ha
cedido el poder para gobemar la empresa.

Una participacién accionaria del 50 % o menos puede representar contral,
si se tiene el poder en cualquiera de Jas siguientes formas:

- Poder sobre méas del 50 % de los derechos de voto en virtud de un acuerdo
formal con otros accionistas.

- Poder derivado de estatutos o acuerdo format de accionistas para gobernar las
politicas de operacion y financieras de la empresa.

- Poder para nombrar o remover la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién o del dérgano gue efectivamente gobieme las politicas de
operacion y financieras de la empresa.

- Poder formal para decidir la mayoria de los votos del Consejo de
Administracién u érgano de gobierno actuante.

Las consideraciones anteriores, mediante las cuales alguna empresa puede llegar
a tener control sobre otra sin llegar a tener una participacion accionaria superior al
50 %, son especialmenie importantes para las empresas de gran tamano las
cuales cuentan con cuerpos de asesores legales. Sin embargo no debe perderse
de vista que, independientemente de las formalidades que se le den, el criteric 3
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seduir debe estar enfocado a si las empresas de hecho forman una tercera
entidad considerando el grado de control existente ya sea a través de la asamblea
de accionistas o del consejo de administracién de la empresa de la cuat se
adquieren acciones, sin importar si de derecho existe esta situacion.

Proceso de Consolidacién en México (B- 8).
De acuerdo a un orden 16gico el proceso de consolidacion seria el siguiente:

1- Obtencién de los estados financieros individuales de las compafiias que seran
consolidadas.

2- Andlisis de los estados financieros individuales y elaboracién de sjustes por
conciliacidn de saldos reciprocos.

3- Valuacidn por el método de participacion las acciones de las empresas del
grupo que no se consoliden.

4- Elaboracidn de la hoja de distribucion en los casos en los que los catalogos de
cuentas de las empresas por consolidar no sean totalmente uniformes.

5- Mediante ia hoja de consolidacion sumar los saldos de las balanzas
individuales de las empresas consolidar.

6- Efectuar los aiustes, eliminaciones o asientos de consolidacién gque sean
Necesarios.

7- Eiaborar estados financieros consolidados.

También hay una serie de transacciones entre compaiiias subsidiarias y la
controladora que deben eliminarse, y son:

a) Las ventas y el costo de costo de ventas entre las compaiiias consolidadas.

b) La utilidad de ia vendedora del grupo gue se aloja en el valor de los articulos
aun no vendidos por la comprac_iora del grupo.

¢) La utilidad o pérdida en venta de activos fijos entre compafiias consolidadas.

d) Préstamos entre companias consolidadas.
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e)

a)

h)

)

Intereses, rentas, regalias, servicios técnicos, etc., entre [as compaiiias
consolidadas.

Los dividendos recibidos y pagados de las compafiias consoclidadas.

Los saldos entre las compariias consolidadas (las cuentas y subcuentas
colectivas entre compafias consolidadas, deben estar perfectamente
conciliadas).

La inversidn en acciones de la controladora ( contra e! valor del capital
contable de la subsidiana).

Las inversiones en acciones de la controladoras cuando durante el ejercicio se
adquirieron ( se harad por etapas, tomando en cuenta &! valor contable de las
acciones en cada una de las fechas de compra).

Subsidiarias con acciones de voto limitado, su dividendo anual se integrara a
la utilidad neta correspondiente al interés minoritario.

También hay reglas de presentacion para los estados financieros consolidados, y
estos deben revelar, presentar, divulgar o considerar lo siguiente:

a)

b)

<)

d)

e)

Las reglas de informacion que le sean aplicables para los estados financieros
individuales emitidas por la propia Comisién de Principios de Contabilidad del
IMCP.

Las actividades mas significativas de la controladora y de las subsidiarias.

Los nombres de las principales subsidiarias y la proporcidn de la inversion de
la controladora en dichas subsidiarias.

La causa de fa exclusién de subsidiarias e indicarse la informacion relevante
sobre los activos, pasivos y resultados y a participacion de la cortroladora en
el capital contable y resultados de operacion de la subsidiaria.

El hecho de la existencia de subsidiarias que tienen fechas diferentes de
cierre, asi como los eventos significativos ocurridos en el periodo ﬁo
coincidente. _
El hecho de porqué se consolidé a la subsidiaria que tiene participacion del 50
% o menor {quiza porque existié control).
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9)

h)

)

k)

El efecto que se tuvo en la situacién financiera consolidada, la incorporacién o
exclusion de las cifras de las subsidiarias compradas o vendidas en el periodo.
Los resultados de operacién de las subsidiarias vendidas durante el ejercicio,
hasta la fecha de venta.

En los resultados de operacién se mostrard la utilidad o pérdida en la venta de
subsidiarias y cancelar en su caso el crédito mercantil o el resultado acreedor
que se obtuvo en el caso de que fuera mayor el valor en libros de las acciones
que el de compra.

En e} estado de cambios los efectos de la compra ¢ venta de subsidiarias en el
ejercicio. -

El crédito mercantil en e! dltimo renglén del activo y la diferencia acreedora
(valor contable de las acciones mayor al de compra) en el Ultimo renglén de
los pasivos a largo plazo. En caso de la existencia de las dos diferencias, no
deben compensarse.

El método y el periodo de amortizacién de los casos mencionados en el punto

anterior.

m) El interés minoritario en el (timo renglén del capital contable y ta participacion

n)

0)

p)

mayoritaria en un subtotal antes del interés minoritario.

Al pie de estado de resultados la distribucidn entre la controladora y los
accionistas minoritarios de la utilidad consolidada.

El monto de utilidades disponibles de subsidiarias que fue modificado de
manera significativa, por el uso de practicas diferentes a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

Los principios de contabilidad que no sean similares a los usados en la
consolidacién por las condiciones particulares de las compafiias que

consglidan.

Fuente: Martinez LiRan, Salvador. Consolidacién y combinacion de estados
financieros y valuacidn de inversiones permanentes en acciones. IMCP. pp. 37-45.
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CONTROLADORA | SUBSIDIARIA |

Estados financieros reexpresados Estados financieros reexpresados
al 31 de diciembre de 19X8 hasta el o al 30 de sepliembre
de 19X8

v

CONVERTIR O
ACTUALIZARLOS

h 4

Estados financieros al 30 de
septiembre de 19X8 a pesos de
diciembre de 19X8

Estados financieros consolidados expresados
a pesos del 31 de diciembre de 19X8

Las transacciones o eventos significativos ocurridos en el periodo no
coincidente, deben ser reconocidos o revelados en los estados

financieros
CONTROLADORA SUBSIDIARIA
Estados fi . | El 15 de noviembre de Estados finangieros al
;ta d':.’s. '"1”“305 a)(:” 19X8 aument6 el capital 30 de septiembre de
e diciembre de 19X8 social la subsidiaria 19X8

N

Los estados financieros consolidados at 31 de diciembre de
19X8 revelardn el aumento del capital social habido en la
subysidiaria.

Fuente tinrtirez Tifen Rardn. Consolidscidn y comhirecidn de estecdos
firanciercs y veluacidn ce irversiones rermanentes, T CP, »p.&7
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La controladora y sus subsidiarias deben aplicar uniformemente los princi-
pios de contabilidad (cuando las circunstancias sean similares) para que los
estados financieros consolidados presenten la situacién financiera y los resul-
tados de operacion.

'CONTROLADORA SUBSIDIARIA

+ Método de valuacién de inventa- - Método de valuacion de inventa-
rios: primeras entradas, primeras rios: primeras entradas, primeras
salidas(P.E.P.S.). salidas(P.E.P.5.).

+ Método de reexpresién de los es- - Método de reexpresién de los es-
tados financieros:” tados financieros:
Cambios en el nivel general de pre- Cambios en el nivel general de pre-
cios {indices) cios (indices)

3

Caso que muestra compatibilidad en la apli-
cacién de principios de contabilidad para
que si proceda la consolidacién de estados
financieros,

Prerte: Mpriime~ Tifian Ramdn.Consolidreidr y comhinmcidn ée estacdos
firanciercs y veluacidn de irversiores rernenentes, T CF. -68
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Caso de estados financieros preparados sobre bases diferentes a principio_s
de contabilidad generalmente aceptados -Deberdn convertirse a éstos princi-
pios antes de su consolidacion

CONTROLADORA SUBSIDIARIA
La forma para depreciar los La forma para depreciar los
inmuebles, maquinaria y inmuebles, maquinaria y
equipo, es a través del méto- equipo, es aplicar a los re-
do de lalinearecta, que con- sultados del ejercicio, el
siste en aplicar a los monto que resulta el multi-
resultados del ejercicio el plicar las tasas establecidas
monto que resulte de dividir en la Ley del Impuesto so-
el costo de los bienes, menos brela Renta, por el valor de
el valor estimado de dese- la inversidn al costo de los
cho, entre la vida probable bienes de activos fijos.

| | | |
Procedimientos de acuerdo Prictica contable que no
a principios de contabilidad . estd de acuerdo a princi-
generalmente aceptados. pios de contabilidad gene-

ralmente aceptados.

weert 3ot inez fiban Hemdn. Corsolidacidn y
camkiecidn ce nsif”? Tiranei- T nebe convertir la practica
erog v wrlvacidr de irversiones o
ormEenies , TGP, pnES contable utilizada para de-
) preciar sus bienes, por el
método de linea recta, y de
esta manera cumplir con
los principios de contabili-
dad generalmente acepta-
dos y se pueda realizar la
consolidacién de estados
financieros

Quieren consolidarse.

No se puede, porque uno usa principios y el otro practicas

¢ ¢
"

Se Se logra la consolidacién de Estados Financieros porque la subsidiaria
convirtié sus practicas contables a principios de contabilidad general-
mente aceptados. 124



No siendo el objeto de este trabajo explicar la consolidacién sino presentar
un caso de empresa que se audita por su reciente consolidacion, procedo a
mencionar lo que menciona la IASC.

ORGANIGRAMA TRADICIONAL DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL.

ASAM.BLE.A DE
ACCIONISTAS.

ST S Ht LN W R AT A N
CONSEJO DE_
ADMINISTRACION.
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8.2. Principios de Consolidacion segtin IASC.

Los principios de la 1ASC que tratan este aspecto son:

NIC 21 Efecto de las variaciones en tipos de cambio y traduccion de estados
financieros en moneda extranjera.

NIC 22 Combinacién de negocios.

NIC 31 Negocios conjuntos.

Destacan dos principios en tormo a la consolidacién:

NIC 27 Estados Financieros consolidados y contabilizacién de inversiones en
subsidiarias.
NIC 28 Contabilizacién de inversiones en asociadas,

Las caracteristicas principales son:

La tenedora debe consolidar todas las subsidiarias que no sean aquellas
donde se tenga [a intencion de que el control sea tempaoral porque la subsidiaria se
adquiere y retiene exclusivamente con vistas disponer de ella subsecuentemente
en el futuro cercano ¢ la subsidiaria opera bajo serias restricciones no circulantes
que de manera importante demeriten su capacidad de traspasar fondos a la
tenedora. Una subsidiaria es una empresa que esté controlada por otra empresa,
donde el control es el poder gobernar las politicas financieras y de operacién de
una empresa para obtener beneficios de sus actividades (segan NIC 27).

Las inversiones en subsidiarias deben contabilizarse ya sea usando el

método de participacion o al monto del costo o montos revaluados en los estados

financieros separados de una tenedora.
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8.3. Aplicacion del Boletin B — 15 del IMCP.

La aplicacién de este botetin es importante en el caso de las empresas que
tiene filiales en el extranjero, ya que antes de iniciar la consolidacian se debe
efectuar la conversién a moneda nacional de la informacién financiera de la fitial

que se tiene en el extranjero.

9 Normas de Auditoria sobre Consolidacién en México y segin IFAC.
9.1 Normas de Auditoria de México en la Consolidacién.

E! boletin 5140 de Normas y Procedimientos de auditoria emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Piiblicos, nos proporciona una guia para la revision de la
consolidaciones financieras de las empresas, este boletin se refiere al examen de
control intemo y a los procedimientos de auditoria para comprobar fa adecuada
elaboracion y presentacidn de los estados financieros consolidados y combinados,
asi mismo se refiere también al establecimiento de los procedimientos de auditoria
aplicables para el examen de las inversiones permanentés en acciones de
compaiias subsidiarias y asociadas, asi como de otras inversiones que también
tengan el caracter de permanente.

El objetive de este boletin estd sefialar los procedimientos de auditoria para la
revision de los estados financieros consolidados y combinados y ta valuacion de
las inversiones permanentes en acciones, conforme a las disposiciones del boletin
B-8 de la Comisién de Principics de Contabilidad.

Los objetivos de los procedimientos de auditoria para la revision de los estados

financieros consolidados son:

- Comprobar cuando se den las condiciones de una compaiiia tenedora que ejerza
el control sobre otra u otras denominadas subsidiarias, se elaboren y presenten
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estados financieros consolidados, y que estos se hayan formulado de acuerdo a
las reglas particulares previstas.

- Asegurarse que cuando se examinen los estados financieros individuales de la
tenedora, preparados para cumplir con disposiciones legales o contractuales, se
hayan observado los requisitos establecidos por los principios de contabilidad.

- Cerciorarse que los estados financieros combinados incluyan a companias
afiliadas que pertenezcan a un mismo grupo de accionistas, quien ejerce control
sobre las mismas. Asimismo, que se hayan observado las reglas particulares
previstas.

- Verificar el cumplimiento de las reglas de valuacién de las inversiones
permanentes en acciones, asi como su adecuada presentacion en los estados
financieros y revelacion de restricciones o gravamenes sobre las mismas.

- Comprobar la consistencia en la aplicacion de los principios y reglas particulares

de cuantificacién y presentacion.

El boletin ademas nos habla del:

- Del estudio y evaluacién del control interno deberd efectuarse conforme a lo
dispuesto en et boletin 3050 de la Normas de auditoria generalmente aceptadas.
- Importancia relativa y analisis de los factores que puedan influir en el riesgo de

auditoria, como son:

a) La naturaleza y caracteristicas del negocio de que se trate.
b) La ausencia de una adecuada segregacion de funciones.
¢) Carencia de controles adecuados para el registro de las adquisiciones y ventas

de estos activos.
d) Informacion poco confiable de las emisoras para la correcta valuacién de las

inversiones.
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e) Ausencia de elementos objetivos que permitan comprobar que una compariia
tenedora mantenga control efectivo sobre otra subsidiaria, o bien, influencia

significativa sobre una o mas compafiias asociadas.

- Procedimientos de auditoria y que son:

- Planeacion.

- Revisién analitica.

- Estudio y evaluacién del controf intemo.
- Inspeccién fisica de los valores.

- Confirmacién

- Revisién de transacciones.

- Comprobacion de su valuacion.

- Declaraciones.

- Procedimientos con relacion a estados financieros consolidados.
- Presentacién y revelacién.

También se menciona las reglas de presentacién de los estados financieros
consolidados, revisados por el auditor y ademas nos presenta el boletin una
grafica de decisiones, para determinar si s una subsidiaria o de otra naturaleza

de las que menciona et boletin.
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9.2 Normas de Auditoria de IFAC en la Consolidacion.

Por lo que se refiere a las normas de auditoria intemacionales, sin tener el

fin de analizarlas en su totalidad mencionc la manera en que estan agrupadas:

100-199 Asuntos intreductorios.

200-299 Responsabilidades.

300-399 Planeacion.

400-499 Control interno.

500-599 Evidencia de auditoria.

600-699 Uso del trabajo de otros.

700-799 Conclusiones y Dictamen de auditoria.
800-899 Areas especializadas.

900-999 Servicios relacionados.

1000-1100 Declaraciones internacionales de auditoria.

Al analizarlas, detecté que no existen normas de auditoria especificas en
relacién a la auditoria de consclidaciones de empresas, sin embargo, sen dtiles en
su apoyo de referencia los que estan agrupados en la serie 500-589 de Evidencia
de auditoria, Es un apoyo el boletin 550 que nos habla de partes relacionadas, y

nos da las pautas generales para la revision.
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III. METODOLOGIA DE
ELABORACION DEL CASO.
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1. Definiendo lo que es investigar.

El libro de Herndndez Sampieri nos menciona que las investigaciones se
originan en ideas. Las ideas constituyen el primer acercamiento a la realidad que
habré de investigarse, este autor considera que la investigacion cientifica eés
“sistematica, controlada, empirica, y critica, de proposiciones hipotéticas sobre las
presumidas relaciones entre fendmenos naturales.

Existe una gran variedad de fuentes que pueden generar ideas de
investigacién, entre las cuales podemos mencionar las experiencias individuales,
materiales escritos (libros, revistas, periddicos y tesis), teorias, descubrimientos
producte de investigaciones, conversaciones personales, observaciones de
hechos, creencias e incluso presentimientos. Sin embargo las fuentes que originan
las ideas no se relacionan con la calidad de éstas. El hecho de que una persona
lea un articulo cientifico y extraiga de ét una idea de investigacion no significa
necesariamente que ésta sea mejor que la de otra persona que la obtuvo mientras

veia una pelicula o un juego de beisbol en la television.

Estas fuentes pueden generar ideas, cada una por separado o
conjuntamente. Por ejemplo, alguien puede ver sucesos de violencia en la oficina
al presenciar varia hechos en varios lugares, y de ahi comenzar a desarrollar una
idea para efectuar una investigacién. Después puede platicar la idea con algunos
de sus amigos y precisara o modificarla; posteriormente puede leer informacion al
respecto en revistas y periddicos hasta que llegue a consuftar articulos cientificos
sobre violencia en las organizaciones, psicologia, etc.

Una vez que tenemos en la mente una idea, debemos investigar los
antecedentes, estos es indagar si no se han realizadoe ya investigaciones del tema
que nos interesa de manera principal 0 complementaria a fondo para no repetir lo
ya investigado y consumir recursos econdmicos y tiempo en algo que ya existe.
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Es evidente que, cuanto mejor se conozca el tema, el proceso de afinar la
idea serd mas eficiente y répido. Desde luego, hay temas que han sido mas
investigados que otros y, en consecuencia, su campo de conocimiento se
encuentra mas estructurado. Estos casos requieren mas planteamientos més
especificos, podriamos decir que hay:

- Temas ya investigados. Estructurados y formalizados, sobre
los cuales se pueden encontrar
documentos escritos y otros materiales
gue reportan los resultados de
investigacidn y/o analisis anteriores.

- Temas ya investigados pero|Sobre los cuales se ha investigado]
menos estructurados y|pero existen pocos documentos
formalizados. escritos y otros materiales que

reporten  esta  investigacidén; el
conocimiento puede estar disperso o
no ser accasible. De ser asi, habra que
buscar fas investigaciones no
publicadas vy acudir a medios
informales como expertos en el tema,
profesores, amigos, etc.

- Temas poco investigados y poco|Los cuales requieren un esfuerzo para
estructurados. encontrar lo que se ha investigado
aungue sea escaso.

- Temas no investigados. Un munde de informacién por explorar
e investigar. J

Algunas personas han sugerido diversos criterios para generar ideas de
investigaciones productivas, entre las cuales destacan:
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- Llas buenas ideas intrigan, alientan y excitan al investigador de manera

personal.
- Las buenas ideas de investigacién "no son necesariamente nuevas pero si

novedosas".
- Las buenas ideas de investigacién pueden servir para elaborar teorias y la

solucién de problemas.?

Las investigaciones se orfiginan en ideas, las cuales pueden provenir de
distintas fuentes y la calidad de dichas ideas no estéd necesariamente relacionada

con la fuente de donde provengan.

Frecuentemente ias ideas son vagas y deben ser traducidas en problemas
mas concretos de investigacion, para lo cual se requiere una revision bibliografica

de la idea.

Las buenas ideas deben alentar al investigador, ser novedosas y servir para

la elaboracién de teorias y Ja resolucion de problemas.

2. Definiendo el planteamiento del problema.

Plantear el problema no sino afinar y estructurar mas formalmente la idea
de investigacidn. Como sefiala Ackoff (1953): un problema correctamente
planteado estd parcialmente resuelto, a mayor exactitud corresponden mas
posibiidades de obtener una solucién satisfactoria.

¥ Hernandez sampieri, Roberto, Carlos Femandez Collado y Pilar Baptista Lucio. Metodologia de la
investigacion. 2* edicidn. México: Mc Graw Hill,p.5
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Segun Kerlinger (1975), los criterios para plantear adecuadamente el problema de
investigacion son:

1. {Ef problema debe expresar una relacién entre dos o0 mas variables.

2. |El problema debe estar formulado claramente y sin ambigbedad como

pregunta.

3. |El planteamiento debe implicar la posibilidad de realizar una prueba

empirica.

Para efecto de! manejo de! caso es imporiante tener bien planteado el
problema a fin de evaluar las altemativas que se presenten en et método del caso.
También es conveniente mencionar que durante la evaluacion de las alternativas
es factible que se generen ofras alternativas adicionales, segun la direccién que

tome ef caso.

3. Alternativas.

E! siguiente paso es la presentacién de las alternativas que se evaluaran
para dar solucién al problema presentado por el caso.

Partiendo desde un punto de vista de metodologia de la investigacion,
podemos encausar este caso con un enfoque de disefio no experimental de
investigacion, que es el que se realiza sin manipular deliberadamente variables, se
basa en variables que ya ocurrieron o se dieron en la realidad sin la intervencién
directa del investigador. £s un enfoque retrospectivo.

La investigacién no experimental es conocida también como investigacion
ex post - facto (los hechos y variables ya ocurrieron) y observa variables y

relaciones entre éstas en su contexto natural.
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Los disefios no experimentales se dividen de la siguiente manera:

-

TABLA DE DISENOS.

Disefio no experimental. | Transeccionales. Descriptivo.

Disefio no experimental. | Transeccionales. Comrelacionales /
Casuales.

Disefio no experimental. |Longitudinales. De tendencia.

Disefio no experimental. | Longitudinales. De anélisis evolutivo de
grupo.

Disefio no experimental. | Longitudinales. Panel.

Los disefios transeccionales realizan observaciones €n un momento unico en el
tiempo. Cuando miden variables de manera individual y reportan esas mediciones
son descriplivos. Cuando describen relaciones entre variables son correlacionales
y si establecen procesos de causalidad entre variables son correlacionales
Icausales.

Los disefios longitudinales realizan observaciones en dos o0 mas momentos
o puntos en el tiempo. Si estudian una poblacion son disefios de tendencia, si
analizan una subpoblacién o grupo especifico son disefios de analisis evolutivo de
grupo y si estudian los mismos sujetos son disefios panel.

La investigacién no experimental posee un control menos riguroso que la
experimental y en aguella es mas complicado inferir relaciones causates. Pero la
investigacion no experimental es mas natural y cercana a la realidad cotidiana.

E! tipo de disefio a elegir se encuentra condicionado por el problema a
investigar, el contexto que rodea a la investigacién, en el caso, el tipo de estudio y

alternativas presentadas.
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4. Evaluacién de alternativas.

Aqui se presentan de manera individual las alternativas para poder decidir
la mejor opcién de manera detallada.

En este punto se analizan las alternativas, ponderande los aspectos
positivos y negativos de cada una de las alternativas que se presentan.

TABLAS DE EVALUACION DE LA ALTERNATIVA #
ASPECTOS NEGATIVOS. ASPECTOS POSITIVOS.

También se presenta la conclusion de fa evaluacién de cada alternativa.

CONCLUSION

5. Escogiendo la alternativa de solucion.
Una vez que se conocen las diversas altemativas presentadas para la solucion del

caso. Se analizan las conclusiones de cada una de la altemativas presentadas y
se selecciona la més adecuada para la resolucion del caso.

138



TABLA DE CONCLUSIONES DE ALTERNATIVAS.
ALTERNATIVAS. CONCLUSIONES DE
ALTERNATIVAS.

De esta tabla se selecciona la mas adecuada:

Alternativa seleccionada
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6. Aplicando y controlando la alternativa de solucion.

La aplicacién de la mejor opcion, esto es la implantacion de la altemativa,
es offp aspecto importante, ya que si bien para efecto didactico el caso se
presenta hasta la toma de decision de la mejor alternativa, ciertamente Ila
implantacién es otro aspecto importante de la alternativa seleccionada ya que esta
nos lleva a evaluar una vez mas que tan acertada fue nuestra seleccion de la
alternativa,

La implantacién es el proceso de aplicar la alternativa y de controlarla en su
operacion, esto requiere también una metodologia, para lograr que sea exitosa en

una organizacion.
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IV. CASO SOBRE ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS DE
"LA PACENA XIXONESA".
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1. Presentacion del caso y descripcion de la empresa controladora.

La Pacefa Xixonesa, S.A. de C.V. es una empresa comercializadora gue
fue fundada por Don Eulagio Caso Sastre, un Espafiol de la regidon de Asturias
que vino a Méxice a hacer fortuna y que form¢ una familia de 6 hijos, en este
Pais.

Inicialmente esta persona trabajé como empleado en varias industrias
como jefe de mantenimiento debido a sus mdltiples conocimientos en el ramo
industrial, y que los adquirid trabajando en unos astilleros esparfioles y
posteriormente como jefe de magquinas en bugues espafioles.

Posteriormente inicia con un pequefio taller en la H.H. Cuautla, Morelos
dando mantenimiento a bombas de agua y motores, esto seria la base la empresa
que fundaria mas adelante. Esta empresa fue fundada en 1974, criginalmente la
empresa se dedicaba a dar mantenimiento a bombas de agua, en la regidn
Oriente del estado de Morelos, para posteriormente dedicarse al mantenimiento
industrial, llegando a tener clientes como las arroceras, l0s ingenios azucareros,
hoteles, ejidos, empresas industriales y a la Comision Federal de Electricidad,
siendo su radio de accion los estadeos de Puebla, Guerrero, Oaxaca y Tlaxcala y
Veracruz,

Mas adelante se dedica a ia comercializacion de equipo y mas adelante ala
importacion de este para la venta en México sin embargo, los efectos econdmicos
de 1992, la empresa cambia de manera significativa sus actividades y cierra el
area de mantenimiento industrial, para concentrarse en la comercializacion,
importaciébn y exportacién de equipo. Actualmente ia empresa se encuentra

ubicada en la H.H. Cuautla, Morelos.,
< Los productos que la empresa importa son:
Bombas de agua de mas de 100 HP.,

Motores de mas de 100 HP.
Bombas sumergibles de diversos modelos.

142



Cable industrial de calibre superior al # 6.
Equipos especiales de medicién.
Equipo especial de reparacidn de transformadores industriales.

Las importaciones las realiza de Espafia, Brasil y de Alemania, exporta a
Espafia, y ocasionalmente realiza exportaciones a Centroamérica.

Debido a su crecimiento, la empresa desde 1996 es Auditada para efectos
del Dictamen fiscal, y cuenta con un comisario, para efectos legales la sociedad.

La empresa cuenta con 59 empleados, de los cuales 18 son

administrativos, dos de estos son sus hijos.

En 1999, debido al volumen de sus importacicnes, y al inicio desde 1994 de
exportaciones de componentes eléctricos a Espafia, que fueron incrementandose

paulatinamente, la empresa decide adquirir una subsidiaria en Esparia.

Es aqui donde surgen los problemas de indole contable — financiera, ya que
se encuentra con la dificultad de comprender los estados financieros de la
compariia la Veracruzana en la que realizdé una inversion el 2 de diciembre de
1999, de la que posee el 90 % de! capital de esta sociedad, ya que su
presentacion difiere de como se maneja en México, por o que Don Eulogio Caso,
en su caracter de administrador unico de la Sociedad decide, solicitar los consejos
de su Cemisaric al que le paga mensualmente sus emolumentos, para que le
presente soluciones alternativas y poder determinar cual es la mejor para que
pueda realizar una adecuada toma de decisiones en tomo a su empresa, y poder

iniciar operaciones entre la matriz y la subsidiaria.'

'® Fuente: Propia.



Para el Director General de la empresa y fundador de la misma Don Eulogio
Caso es fundamental resolver este problema ya que espera crecer de manera
amplia en las exportaciones hacia Europa.

2. Descripcion de la subsidiaria Espafiola.

La empresa subsidiaria, se encuentra en Gijén, Asturias, al norte de Espafia y
cuenta con 27 empleados.

3. Diagrama de organizacion de L.a Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
[
DIRECCION GENERAL
COMERCIO CONTRALORIA. VENTAS. COMPRAS
EXTERIOR. Y

ALMACEN,

| 7

| EXPORTACION FINANZAS
[ RECURSOS ESTUDIO DE
CREDITO
IMPORTACION HUMANOS.
i copraNzA. SERVICIO.

Fuente: Propia.



4. Diagrama de organizacion de la empresa |la Veracruzana.
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IMPORTACI RECURSO
ON. HUMANO. -

Fuente; Propia.



5. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEGUN PCGA. MEXICANOS DE LA

CONTROLADORA

ACTIVO

BANCOS
INVERSIONES
DEUDORES DIVERSCS
INVENTARIO

ACTIVO FIJO

GASTOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

Etﬁégéo

Fuente: Propia.

LA PACENA XIXONESA, S.A DEC.V.
ESTADOQ DE SITUACION FINANCIERA.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
{MILES DE PESOS).

2,290
265,200
83,400
118,500

42,000

15,600

PASIVO

PROVEEDORES 162,700
ACREEDORES DIV. 14,000

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 80,000
APORT. PARAFUT. 250,830
AUMENTOS DE CAP, 2,500
RESERVA LEGAL.

UTILIDAD DEL EJER- 14,900
CICIO,

TOTALPASIVO Y 524,990 _
CAPITAL.

7
AuYORIZO—
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5.1. Estado de resultados de la controtadora “La Pacefia Xixonesa, S.A. DEC.V.

La Pacefa Xixonesa, SA DEC.V.
Estado de resultados
De! 1 de 01 de 99 al 31 de 12 de 99.
{Miles de pesos)

Ventas 825,520
-Costo de ventas 708,800
Utilidad bruta 116,720
-Gastos de administracion. 71,200
-Gastos de venta. 22,400
-Gastos financieros 6,720
-Otros ingresos 1,500
Utilidad neta 14900
p . ) 7
- Etabord ‘Revisé Addizs

Fuente: Propia.

147



6. Estados financieros de la subsidiaria Espafiola "La Veracruzana®.

ACTIVO

Inmovilizedo
inmovllizaciones maleriales.
Inmovllizaciones materiales.
Inmovilizaciones finencieras.
Acclones proplas.

Gastos a distribuir en varios ejercicios,

Activo circulante.
Existencias.
Deudores.
Tescreria.

(]

TOTAL ACTIVO. ’
N
Ela@rb: : Bﬁb:

LA VERACRUZANA
BALANCE .

AL 31 DE DICIEMBRE 1989

(MILES DE PESETAS)

247,952
1,330,419
859,041
125,852

180

2,885,820
971,260
19,604

148

FONDOS PROPIOS.

Capital suscrito.
Primas de emisién.

Reservas de revalorzacion.

Reservas.
Perdidas y Ganancias,
Dividendo a cuenta.

PASIVO

Ingreso a distribuir

en varios ejercicios.
Acreedores acorto plazo
Acreedoras comarciales.

Otras deudas no comerclales,

531,188
88,512
0
2,804,335
82,481
-31,871

145,840

2,849,153
1,000

TOTAL PASIVO Y CAPITAL. 6,250,418
Fuente: Propia.



6.1. Estado de Perdidas y Ganancias de la subsidiaria Espaiiota * La Veracruzana, S.A.”

GASTOS

GASTOS DIVERSOS

Beneficio de explotacion.

Gastos financieros y asimilados.
Diferencias negativas de cambio.

Suma

Beneficios de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios positivos.
Beneficios antes de impuestas.
Impuesto sobre sociedades.
Resultado del ejercicio {beneficios)

Fuente: propia.

&}‘G{g

LA VERACRUZANA, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y
GANANCIAS PARA EL EJERCICIO

DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMERE DE 1999
{MILLONES DE PESETAS).

INGRESOS

1,889,585 VENTAS 2,214,980

325,395 Oftros intereses e ing asim. 6,099

250,261
2,871

253,132
Resultados financieras neg. 247,033
78,362

35,315 Resultados ext. Negativos. 0
113,677
31216

82,461

-2
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6.2. Balance de la subsidiaria Espafiola, la Veracruzana, S.A., Aplicando el tipo de cambio.

<
- E¥ ==
er Anexo 4

Inmoyvilizaciones inmateriales.
Inmovilizaciones materiales.
Inmovilizaciones financieras.

Acciones propias

Gastos a distribuir en varios ejercicios.
Existencias,

Deudores.

Tesoreria.

Capital suscrito

Primas de emision

Reservas de revalorizacion

Reservas

Perdidas y ganancias

Dividendo a cuenta

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Acreedores comerciales.

Q_tras deudas no comerciales.

Lo
* Revisg"

7 .
s oo

LA VERACRUZANA, S.A.
BALANCE DE COMPROBACION.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
{ a miles de pesos)

Peseta
saldo al
31142/99

247,952
1,330,419
659,041
125,852
180
2,895,820
971,260
19,894
531,188
68,512

0
2,804,335
82,461
-31.871
145,640
2,649,153
1,000

Tipo de
cambio

0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758
(.05758
0.05758
0.05758
0.05758
0.05758

Pesoc
saldo al
31/12/99

14,277
76,606
37,948
7.247
10
166,741
55925
1,145
30,586
3,945

0
161,474
4,748
-1,835
8,386
152,538
58
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6.3 Cuentas de Balance de la empresa subsidiaria Espafiola "La Veracruzana, S.A." , ya aplicada la conversion de
moneda extranjera segun el boletin B-15.

LA VERACRUZANA, S.A.
CUENTAS DE BALANCE.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(a miles de pesos)

CONCEPTO EN ESPANA saldo al CONCEPTO EN MEXICO
31/112/99

Inmovilizaciones inmateriates. 14,277 Gastos de instalacion

Inmovilizaciones materiales. 76,606 Activos fijos.

Inmovilizaciones financieras. 37,948 Inversiones a largo plazo

Acciones propias . 7.247 Inversiones a corto plazo

Gastos a distribuir en varios ejercicios. 10

Existencias. 166,741 Inventarios

Deudores. 55,925 - Deudores diversos

Tesoreria. 1,145 Bancos

Capital suscrito 30,586 Capital social

Primas de emision 3,945 Primas de emision

Reservas de revalorizacion )

Reservas 161,474 Reservas

Perdidas y ganancias 4,748 Perdidas y ganancias

Dividendo a cuenta -1,835 Dividendo a cuenta

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 8,386 Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Acreedcres comerciales. 152,538 Proveedores

Otras deudas no comerciales. S 58 Acreedores diversos

Elabmée Revifb {A@fb Fuente: propia.

/‘}) e
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6.4. Balance de la empresa “La Veracruzana, S.A.", Ya Aplicados los PCGA Mexicanos.

ACTIVQ,

Activo circufante
Bancos
Inversiones

Deudores diversos
Inventaric

Activo fijo

Gastos diferidos .

TOTAL ACTIVO

1,145
45,195
55,925

166,741

76,606

14,277

LA VERACRUZANA,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE CICIEMBRE DE 1999

{miles de pesos)

PASIVO
Proveedores

Acreedores diversos

CAPITAL

Capital sccial
Primas de emisidn.

Reservas

Utilidad del ejercicio.
Dividendo a cuenta
Resultado por conversion.

TOTAL PASIVO Y CAPITAL.

-
Amérgz&‘ Fuente: Propia

152,537

58

30,586
3,800

161,474
4,748
6,541

145

359,889

e
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6.5. Estados financieros de la empresa subsidiaria espafiola “La Veracruzana,

S.A., ya aplicados los PCGA Mexicanos.

Ventas
-Costo de ventas

Utilidad bruta

-Gastos financieros.

-Otros ingresos

Utilidad neta

Elatforo Supéiviso

Fuente: Propia.

La Veracruzana, S.A.
Estado de resultados
Del 1de 01 de 99 al 31 de 12. de 99.

(Miles de pesos)

127,538
108,927

18,611

14,224
35

4,748

—l 2

,-
Autdrizo
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7. Hoja de consalidacion de la empresa “La Pacefia Xixonesa, S.A. de CV.”

LA
CUENTA LA PACENA VERACRUZANA SUMA  ELIMINACIONES SALDOS

XIXONESA CONSOLIDADOS
CONTROLADORA  SUBSIDIARIA
(MILES DE PESOS).

ACTIVO
BANCOS 2290 1145 3435 3435
INVERSIONES 265200 45195 310395 186564 123831
DEUDORES DIV. 83400 £5525 139325 139325
INVENTARIO 116500 iwo741 283241 283241
ACTIVO FIJO 42000 76606 118606 118606
GASTOS DIFER. 15600 14277 - 29877 29877
TOTAL ACTIVO 524990 698315
PASIVO
PROVEEDORES 162700 152537 315237 315237
ACREEDORES 14000 59 14059 14059
TOTAL PASIVO 1787 329296
CAPITAL

1@
CAPITAL SOCIAL 80000 30586 110586 30566 80000
APOR.P FUT. 250890 0 250890 250890
AUMENTOS DE
CAPITAL.
RESERVAS 3800 3800 3800 0
RESERVAS 2500 161474 163974 161474 2500
INTERES 20728 20729
MINORITARIQ.
UT. DEL EJER- 4748 4748 4748 0
cIcIo.
OTRAS CU- 14900 6686 21586 6686 14300
ENTAS DEL CA-
PITAL.
TOTAL CAPITAL 348290 369019

Fuente: Propia.
Eighord SGpervisd AT
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8. Estados financieros consolidados e la empresa “L.a Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V.
LA PACENA XIXONESA, S.A.DE C.V. Y SUBSIDIARIA,
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999.
{Miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS 3,435
INVERSIONES 123,831
DEUDORES DIV, 139,325
INVENTARIO 283,241

SUMA CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

COSTOS DIFE-
RIDOS

- 0
Lysﬁﬁb g PERV[SO

549 832

118,606

29,877

698,315

)
auTe.

PASIVO

PROVEEDORES
ACREEDORES

CAPITAL SOCIAL
APORT.P/FUTUROS
AUM, DE CAPITAL

INTERES MINCRITARIO
RESERVA LEGAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO.

SuUMA

315,237
14,059

80,000
250,890

20,729
2,500
14,800

698,315

Fuente: Propia.
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9. Definicion y planteamiento del problema.

En mi investigacion, para aplicarlo a un caso practico, considero como
punto de partida en la metodologia del caso, que es posible realizar la auditoria a
una empresa con subsidiaria en el extranjero y detectar problemas a pesar de la
diferencia en los principios de contabilidad de los dos paises mencionados
(México y Espana) dentro del marco econdmico de la Comunidad Europea, vy
aplicarles en las entidades econdémicas de estos paises y comprender el
significado para ambas partes, en el caso particular que manejo quiero reflgjar
como se realiza la consolidacion partiendo de una empresa Espafiola que tiene su
informacién financiera. Segun normas contables Europeas y que requiere que se
exprese segun necesidades de la matriz en este caso con residencia en México.

El tipo de comparacion gue se va a realizar es de disefio no experimental,
con un enfoque descriptivo.

Entre los pasos estan:

1)} Recopilar informacién de fuentes primarias y secundarias, esto es fuentes
bibliograficas y bases de datos, tesis de licenciatura y de maestria, con relacion al
tema, en facultades de universidades e institutos que imparten las carreras en el
area econdmico administrativa y de filosofia y derecho, asi como de revistas
especializadas del area. También con visitas de la embajada del pais involucrado,

y consulta de Internet y bases de datos.

2) Posteriormente analizaré la informacién una vez recopilada, pero esto sera de

tipo descriptivo, y de la sintesis de esta informacion, |a aplicaré en el caso que

expongo.

3) Ei siguiente paso es proponer la metodologia que pienso establecer para
realizar el casc practico de la comercializadera que reporta a un corporativo y €s

exportadora e importadora.
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4) en este punto presento las conclusiones del caso practico, e incluyo
recomendaciones personales para la elaboracion e interpretacion de estados

financieros de las entidades.

Como se mencionaba anteriormente, al desarrollarse las operaciones
internacionales, surgen los aspectos de indole contable — financiera, ya que se
encuentra con la dificultad de comprender los estados financieros de la compafia
la Veracruzana en la que realizd una inversién el 2 de diciembre de 1999, de la
que posee el 90 % del capital de esta sociedad, ya que su presentacion difiere de
como se maneja en México, por o que Don Eulogio Caso, en su caracter de
administrador (nico de la Sociedad decide, solicitar los consejos de su Comisario
al que le paga mensualmente sus emolumentos, para que le presente soluciones
alternativas y poder determinar cual es la mejor para que pueda realizar una
adecuada toma de decisfones en torno a su empresa, y poder iniciar operaciones

entre fa matriz y la subsidiaria

El problema de la empresa y de su administrader Unico consiste, en la falta
de informacién financiera de su subsidiaria en Asturias, Espafia, que sea
hoemologable a la informacion financiera que se maneja en la matriz en México.
Para poder realizar una adecuada toma de decisiones, ya que la informacion de
que se dispone de la subsidiaria no permite tener confiabilidad, en que represente
lo mismo sus estados financieros en México, que en Esparia, debido a gque son
dos paises con cultura, aspectos legales, sociales, y econémicos diferentes, y la
homogeneizacion de la informacion financiera, permitiria a don Eulogio Caso la
posibilidad de realizar decisiones acertadas en su negocio desde un punto de
vista global del negocio y no solo de manera aislada en la controladora, y es aqui

donde el comisario presenta una serie d& alternativas para la correcta toma de

decisiones.
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V. SOLUCION DEL CASO
(PRACTICO).
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1. Considerandos.

a)

b)

d)

e)

h)

Al ser adquirida La Veracruzana en el mes de diciembre de 1999
practicamente al cierre del ejercicio, que fue cuando se realizdé la
consolidacion, no se aplicd el B —10, ademas de que la empresa controladora

La Pacefia Xixonesa no |o aplicaba en gjercicios anteriores.

No se realizaron eliminaciones de asientos contables, ya que la empresa
controladora y la subsidiaria al ser reciente su adquisicién no habia formulado

todavia operaciones intercompaiias corisolidadas.

No se realizaron pagos de dividendos, ni se decretaron dividendos ni la

controladora recibio los mismos.
La subsidiaria no tiene acciones de la controladora.

Para efecto del caso practico, se considera que todas las cifras de la empresa
fueron verificadas con registros y documentos sopcorte por parte de los

auditores en Espania,

De la subsidiaria recibimos la informacion financiera al 31 de Diciembre con el

dictamen elaborado por los auditores de Esparia (Ver anexo 8).

No aplica el boletin 4020 en virtud de la conversién en moneda nacional de la
informacion proporcionada por la subsidiaria, ademas de ser una empresa que

opera fuera del pais, y se esta dictaminando sobre la controladora.
No aplica el boletin 4130 debido a que no se elabord el dictamen para cubrir

requerimientos de usuarios de otro pafs, exclusivamente es para usuarios

nacionales, y con principios Mexicanos.
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2. Alternativas.

Para resolver este problema se solicité al Comisario que diera tres

alternativas posibles al problema de la toma de decisiones, y esie presento las

siguientes y que parten desde la toma de decisiones sin consolidar hasta un

adecuado proceso de integracién de la informacion financiera.

CUADROQ DE ALTERNATIVAS.
ALTERNATIVA. DESCRIPCION.
Alternativa A Realizar |a toma de decisiones en

de modo

independiente a la matriz, de manera

tono a ia subsidiaria,

que sea sin consolidar la informacion.

Alternativa B

Esperar a que el auditor externo de la
empresa La Pacefia Xixonesa, S.A. de

CV.
situacion que guarda fa controtadora y

audite a la misma, de la
se encargue de manera externa la
consclidacion, y nos proporcione su
de

subsidiaria para decidir que curso

punto de vista particular la

debe tomar la organizacion.

Alternativa C

de

controladora realice la conversion de

Que el perscnal la empresa
la informacién financiera, no solo de
nornjatividad contable, también, que
aplique la conversiébn de moneda
extranjera segun B-15 y consolide
ésta, para poder hacer una adecuada

toma de decisiones, y posteriormente
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el auditor externo dictamine esta

consolidacion para tener la confianza
informacion

de razonabildad de la

financiera.

3. Valuacion de alternativas.

Las alternativas que se presenta en el puntc anterior al analizarlas, cada una

de ellas presentd las siguientes ventajas y desventajas:

TABLA DE EVALUACICON DE LA ALTERNATIVA A.

ASPECTOS NEGATIVOS.

ASPECTOS POSITIVOS.

- Es muy dificil la toma de decisiones,

al tener la informacién no integrada.

- Se desconoce las bases sobre las

que se elabord la informacion
financiera de la subsidiaria por
parte de la direccidn, basicamente
por ser reciente a adquisicion de
parte de la

acciones  por

controladora.

- Se carece de un dictamen financiero
de la organizacién ante la sociedad,

para efectos financieros.

- Ahorro de costo en servicios

contables profesionales.

- Existe la posibilidad de que el
personal sea capaz de consolidar

la informacién financiera.

CONCLUSION

Es una mala alternativa al carecer de verdaderos aspectos positivos, y el

ahorro es poco (til debido a los costos que generaria la mala toma de

decisiones, el riesgo es alto.
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TABLA DE EVALUACION DE LA ALTERNATIVA B.

ASPECTOS NEGATIVOS.

ASPECTOS POSITIVOS.

- Alto costo de servicios profesionales,
al tener que contratar los servicios de

Y
externos, ademas de la auditoria,

homologacion consolidacion

- Retraso en el dictamen financiero y el

fiscal.

- No se emplean los recursos
humanos de la empresa, al no poder
participar en la solucion del mismo, por
lo que no damos oportunidad de

adquirir experiencia al personal.

- La evaluacion de los profesionales

externos seria muy confiable al
encargarse de manera integral del

asunto.

CONCLUSION

Esta alternativa tiene muches inconvenientes, ya que solo genera altos costos
a la organizacién, retraso en la informacion financiera y se pierde la

oportunidad de que el personal de la empresa aprenda y adquiera experiencia

en la contabilidad internacional.
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TABLA DE EVALUACION DE LA ALTERNATIVA C.

ASPECTOS NEGATIVOS.

ASPECTOS POSITIVOS.

- Riesgo de al ser la primera vez que

consolida, el personal de la empresa,

lo haga con

retraso y algunas

Bajos costos de  servicios

profesionales al contratarseles

solo para la auditoria financiera y

deficiencias. uscal.
Ahorro de recursos.
El personal profundiza en sus
conocimientos y capacidades.
Oportunidad en la informacion.
Emision de wun dictamen de
manera oportuna.

CONCLUSION

Esta alternativa es adecuada ya que mantiene costos bajos en servicios

profesionales, se capacita el recurso humano, ademas de generar informacion

oportuna, y para que se genere un dictamen requerido por la organizacion.
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4. Escogiendo la alternativa de solucion.

En este punto se analizan las conclusiones de cada alternativa que son:

CONCLUSION DE LA ALTERNATIVA A,

Es una mala alternativa al carecer de verdaderos aspectos positivos, v el
ahorro es poco Utii debido a los costos que generaria la mala toma de

decisiones, el riesgo es alto.

CONCLUSION DE LA ALTERNATIVA B.

Esta alternativa tiene muchos inconvenientes, ya que solo genera altos costos
a la organizacion, retraso en la informacidn financiera y se pierde la
oportunidad de que el personal de la empresa aprenda y adquiera experiencia

en la contabilidad internacional.

CONCLUSION DE LA ALTERNATIVA C.

Esta alternativa es adecuada ya que mantiene costos bajos en servicics
profesionales, se capacita el recurso humano, ademas de generar informacion

oportuna, y para que s genere un dictamen requerido por la crganizacion.

La mejor alternativa es la tercera (C), de las planteadas, de convertir los

estados financieros de la Subsidiaria la Veracruzana, a Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados en México para proceder posteriormente la aplicacion

de conversién de moneda extranjera a nacional y realizar la consolidacién

contable, con la matriz que es La Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V., con personal de



a la organizacion, para que Don Eulogio en su cardcter de Administrador Gnico de
. la Sociedad puede realizar una adecuada toma de decisiones sobre e futuro de su
empresa. Y ademas el auditor dispondria de herramientas para emitir su opinidén
de la controlada.

5. Aplicando la alternativa de solucidn (instrumentacion).

Una vez que se ha decidido por alguna alternativa ( en este caso la C), se

procede a la aplicacién de esta misma, que iniciamos en primer lugar con la
informacidn financiera emitida por la subsidiaria al 31 de diciembre de 1999 (Ver

anexo 8}, a la que se le aplican los siguientes pasos:

a)

b)

A los estados financieros de la subsidiaria “La Veracruzana S.A.", dictaminados
por una firma espafola, se le aplican los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México, asi como cotejando la estructura de
presentacion de la informacion financiera para efectos en México ( Ver pagina
148).

Posteriormente el siguiente paso serd la aplicacién def boletin B 15, para la
conversidn a moneda nacional, esto es de pesetas espafolas a pesos
mexicanos la subsidiaria “La Veracruzana, $.A." (Ver de la pagina 150 a la
pagina 153 y Anexo 4 de tipo de cambio).

Finalmente se realizara la consolidacién de la informacién financiera de la “La
Pacefta Xixonesa, S.A. de CV." y su subsidiaria “La Veracruzana, S.A"
elaborando los asientos contables de la consolidacion segun Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, para que puedan ser
auditados por el personal de la firma contratada Sastre, Aspiroz y Asociados,
S.C., y pueda don Eulogio en su caracter de administrador tomar decisiones
gracias a esta altemnativa presentada por su comisario (Ver pagina 154 y 155).
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6. Controlando la altemativa de solucién (planeacidn del control).

El control de fa misma se inicia partiendo de que se encuentra con todos los
elementos para la consolidacién de la informacién financiera y sea factible su
auditoria en poco tiempo, coordinande a todos los involucrados, empezando por
solicitar a la subsidiaria “La Veracruzana, S.A.", la documentacitn soporte de su
informacién financiera como son auxiliares e integraciones de los datos que
proporcionan, incluyendo el informe emitido por el despacho de contadores de
Espafia que avala la informacion financiera de la subsidiaria, y a su vez contar con
la misma informacion por parte de la controladora “La Pacefia Xixonesa, S.A. de
CV.". Esta consolidacion se realizara cuidando que el orden de los pasos
mencionados en el punto 5 del capitulo, se cumpla de manera firme con los PCGA
de México, ya que el resultado de este trabajo es para la toma de decisiones en
México por parte de Don Eulogio. El trabajo sobre la marcha, gozara la supervision
del Comisario de la Sociedad, quien verificara |a calidad de los papeles de trabajo
expresando su punto de vista (Ver anexo 6), ya que fue el que sugirié la
alternativa, y postericrmente serg avalado por el despacho de auditores Sastre,
Aspiroz y Asociados, S.C., de la empresa La Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V. (Ver
anexo 5 y anexo 9 de papeles del auditor),
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7. Conclusiones.

La decisién del comisaric por haber optado por la presente altemativa ( C),
y su aplicacién correctamente realizada y controlada, permitird al empresario
realizar una adecuada toma de decisiones respecto a la organizacion que dirige y
de la que es propietario, y asi como definir el rumbo que le quiere dar a la
subsidiaria, dentro de su planeacion estratégica a corto y a largo plazo, ya que las
decisiones se basarén sobre estados financieros consolidados y auditados (Ver
anexo 5}, por lo que logrard mayor certeza en las decisiones que realice en el
futuro. Y con esto tener un punto de partida para planear la estrategia fiscal a
seguir de su negocio, cuidando aspectos coma los relativos al Convenio entre el
Reino de Espafia y los Estados Unidos Mexicanos (Ver anexo 3). Asi como
preparar la expansion de sus operaciones a mediano y largo plazo, tanto en la
diversificacién del equipo industrial, como en |a posibilidad de incursionar a gran
escala en el mercado espafiol y en otros paises de Europea, en virtud del
incremento de las relaciones entre México vy La Comunidad Europea {(Ver anexos
1 ¥ 2). Ademas de que el personal de [a Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V,, con esta
experiencia, tendra una base de conocimientos para apoyar mejor a la direccién
de la organizacién, permitiendo generar informacion financiera de manera mas
rapida y eficiente con una alta calidad en su etaboracion.
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GLOSARIO.

Acclones. Titulo nominativo representativo de una parte del capital social

de una empresa o sociedad anénima.

Asiento de consolidacidn. Es el que se realiza exclusivamente en la
preparacién de la consolidacion de estados financieros y sirve para registrar algin
movimiento derivado de un hecho, transaccion o circunstancia habida en una o

entre algunas de las empresas consolidadas.

Asiento de eliminacién. Es aquel que se realiza exclusivamente en
la preparacién de la consolidacion o combmacién de estados financieros y sirve
para excluir de dicha consolidacion o combinacion; a) Transacciones realizadas
entre las empresas del grupo que traen consigo ulilidades o pérdidas no
realizadas; b) Saldos derivados de esas transacciones que inflarian la informacién
financiera; c)inversiones permanentes en acciones de subsidiarias (solo para la

consolidacion).

Auditoria. EIl objetivo de una auditoria de estados financieros es hacer
posible al auditor el expresar una opinion sobre si los estados financieros estan
preparados, respecto de todo lo sustancial, de acuerdo a un marco de referencia
p:ara reportes financieros identificado o a otros criterios. Las frases usadas para
expresar la opinién del auditor son " dar un punto de vista verdadero y justo” o *
;;resentar en forma apropiada, en todos los aspectos sustancizles”, que son

términos equivalentes.
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Base integral de contabilidad. Una base integral de contabilidad
comprende un conjunto de criterios utilizados para la preparacion de los estados
financieros, ia cual aplica a todas las partidas importantes y que tiene un apoyo

sustancial,

C

Compafiia controladora. Es aquella que tiene inversiones
permanentes en acciones y posee el poder de gobernar y controlar a una 0 mas

subsidiarias.

Compafiia subsidiaria.Es la empresa que tiene en su capital social
como accionistas a otra empresa llamada controladora, porque la gobierna y la

controla.

Compafiia tenedora. Es aquella que tiene inversiones permanentes en
acciones en companias asociadas y solamente posee cierta influencia significativa

sobre la empresa emisora.

Control. Es el poder de gobernar las politicas de operacion y financieras de
una sociedad o empresa, a fin de obtener ventajas o beneficios de sus

actividades.
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Documentaciodn. Documentacidon es el material (papeles de trabajo)
preparado por y para, u abtenido o retenido por el auditor en conexién con el

desempeno de la auditoria.

E

Eliminacién de operacicnes intercompafiias. Es la
segregacion de todas las transacciones realizadas entre las propias comparniias
del grupo (ventas, cobro de intereses, rentas, regalias y otras)y proceder a su
posterior reversion para obtener cifras validas para fa consolidacién o combinacion

de estados financieros.

Estados financieros consolidados Son aquellos que presentanla
situacion financiera, resultados de operacién y cambios en la situacion financiera
de una entidad econémica integrada por la compafiia controladora y sus

subsidiarias, como si se tratara de una sola compafia.

Influencia significativa. Es el poder que tiene la empresa tenedora

para participar en decidir las politicas de operacidn y financieras de otra empresa

llamada asociada, pero sin tener el pader de gobierno sobre dichas politicas.
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Inversiones permanentes en acciocnes. 8on aquelias

efectuadas en titulos representativos del capital social de otras empresas, con la
intencion de mantenerlas por un plazo indefinido, generalmente estas inversiones

se realizan para ejercer control o tener injerencia sobre otras empresas.

P

Participacidén mayoritaria. Es la representacidn accionaria en
el capital contable consolidado, que le corresponde a la empresa tenedora,
convertida en controladora por poseer dominio, poder y control en las empresas

subsidiarias

Practicas nacionales {(de auditoria). Un conjunto de
lineamientos de auditoria que no tienen la autoridad de normas, definidas por un

organismo con autoridad a nivel del pais y que se aplican comUnmente por los

auditores en la conduccion de una auditoria o servicios relacionados.

Precios de transferencia Es cuando se presenta la necesidad de
fijar un precio del intercambio de bienes y servicios entre unidades de la misma
compaiiia. Un precio de transferencia es un sustituto del valor de mercado. Se
usa cuando una subsidiaria de una corporacion le vende a otra. Y busca
minimizar el pago de impuestos scbre ingresos en el ambito mundial, la
minimizacién del pago de impuestos sobre importaciones, evitar las restricciones
financieras, el manejo de las fluctuaciones cambiarias y obtener la aprobacion del

gobierno del pais anfitrion,
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ANEXO 2
Balanza comercial de México con el

mundo.
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Bancomext

Comercio Exterior de México por Paises y Reglones 1998-1999

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO (FOB) POR ZONAS GEQECONOMICAS Y PRIN
PAISES, 1998-1999
(Cifras acumuladas enero-diciembre en millones de délares)

n

1998 )
REGION/PAIS Exportaciones|Importaciones| _Saldo
TOTAL MUNDIAL 117,459.56| 125,373.06)-7,913.50
CONTINENTE
MERICANO 110,647.45]  98,594.16/12,053.29

CONTINENTE
EUROPEQ 4,333,40 12,894.47]| -8,561.07
CONTINENTE |

IATICO 1,944.23 12,627.39(/10,683.16
RESTO DEL MUNDO 534,47 1,257.04 -722.57
[AMERICA DEL
NORTE 104,780,88]  95,674.26] 9,106.63
SOCIOS DEL TLCAN || 104,593.43|  95,517.19] 9,076.24
Canad4 1,520.96 220211 -771.15
Estades Unldos de

érica 103,072.47 93,225.09 9,847.39)
Puerto Rico 187.45 157.07 30.38
[asOCIACION
LATINOAMERICANA
DE INTEGRACION
(ALADY) 2,992.75 2,560.54] 432.21]
lArgentina 384.68 263.63 __121.05
Bolivia 34.55 6.98]  27.57
Brasi) s3s.eoff  1,037.78]  -502.09
Chile 625.08 551.95 73.13
{Colombia 449.13| 15131 297.82
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29.20[ 414.43
i PUOL ANCH SCLCIONCY | s oug_wivz 7 il &4

{ecuador 123.17 7012  s53.05
Paraguay 14.83 1.60 13.23])
lPera 195.68 142.91 52.77]|
Uruguay £83.84 30.82 53.02
Venezuela 546.10 303.43] 24267
MERCADO COMUN
CENTROAMERICANO
(Mce) 1,282.69 219.80] 1,062.89
lcosta Rica 282.02 87.43]  194.50|
El Salvador 217.74) 25.34] 19240}
Guatemala 590.83] 81.29]  509.54))
Honduras 134.60| 12.1 122.46)
Nicaragua 57.50]] 13.61 43.90 ‘*
RESTO DE AMERICA
LATINA 629.91 29.76] 600.15

[lnaits 8.46 0.62 7.83]J

[Panama 351.09 16,02 335.07)
Repiblica
Dominicana 270.36 13.11 257.2_5
MERCADO COMUN
DEL CARIBE
(CARTICOM) 225.30 60.74| 164.57

[Bahamas, 1sias 36.54) 6.5 30.40
Belfce 37.70 1.68] 36.02|
Dominica, Ista 0.81 0.05 0.76|
Guyana 1.1§ 0.63 0.53]]
bamalca 101.88 5.88 96.00]|
[Tdnidad y Tobago 39.38 45.27 +5.89]

llotres 7.82 1.07 6.7
RESTO DE AMERICA 735.92 49.07 sss.sﬂf\
[Antitlas Holandesas 248.53 19.06]  229.47]
Bermudas 38.20 081 37.39]
Virgenes, Islas [ I
(Norteamericanas) 5.56 0.00 5.56)
Otros 443,63

AL P.H’ W.UBLICUILIEXL . GCOTIV DIl XL
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I
UNION EUROPEA
(UE) 3,906.57 11,697.31{-7,790.74
|Atemanla 1,152.49 4,558.03|| -3,405.54]
Austrla 10.59)f 191.85] -181.25
Bélgica-Luxemburgo 230.80] 35542 -124.62
[[Dinamarca 35.8 11960 -83.77,
lEspana 715.24) 1,256.98] -541.74
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ANEXO 3
Convenio entre el Reino de Espafia
y los Estados Unidos Mexicanos
para evitar la doble imposicién en
materia de impuestos sobre la renta
y el patrimonio y prevenir el

fraude y la evasion fiscal.
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CONVENIO ENTRE EL REINO DE ESPANA Y LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PARA EVITAR LA DOBLE IMPOSICION EN MATERIA DE IMPUESTOS SOBRE LA
RENTA Y EL PATRIMONIO Y PREVENIR EL FRAUDE Y LA EVASION FISCAL

E! Reino de Espafla y los Estados Unidos Mexicanos, deseando concluir un Convenio para evitar la
doble imposicién en materia de impuestos sobre la renta y el patrimonio y prevenir el fraude y 1a
evasion fiscal, que en o sucesivo se denominard el "Convenio™, han acordado lo siguiente.

Articulo 1. AMBITO SUBJETIVO

El presente Convenio se aplica a las personas residentes de uno o de ambos Estados Contratanies,

Articualo 2. IMPUESTOS COMPRENDIDOS

El presente Convenio se aplica a los impuestos sobre la renta y sobre ¢l patrimonio
exigibles por cada uno de los Estados Contratantes, cualquiera que sea el sistema de su
exaccion.
Se consideran impuestos sobre la renta y sobre ¢l patrimonio los que gravan la totalidad de
la renta o del patrimonio o cualquier parte de los mismos, incluidos los impuestos sobre las
ganacias derivadas de la enajenacién de bienes muebles o inmuebles, asi como los
impuestos sobre las plusvalias.
Los impuestos actuales a los que concretamente se aplica este Convenio son, en particular:
a. Enel caso del Reino de Espafia:

¢l Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

cl Impuesto sobre Sociedades.

¢l Impuesto sobre ¢l Patrimonio.

(En adelante denominados el "impuesto espafiol”).

b. Enclcaso de los Estados Unidos Mexicanos:
el impuesto sobre la renta.
el impuesto al activo.
(En adelante denominados el "impuesto mexicano™).

El Convenio se aplicara igualmente a los impuestos de naturaleza idéntica o aniloga que se
establezcan con posterioridad a la fecha de Ia firma del mismo y que se afiadan a los actuales o les
sustituyan. Las Autoridades competentes de los Estados Contratantes se comunicaran las
modificaciones importantes que se hayan introducido en sus respectivas legislaciones fiscales.

Articulo 3. DEFINICIONES GENERALES

1.

A los efectos del presente Convenio, a menos que de su contexto se infiera una interpretacién
diferente:

a. Eltérmino "Espaiia” significa € territorio del Estado Espafiol, y utilizado en sentido
geogrifico designa ¢l territorio del Estado Espafiol incluyendo las dreas exteriores a su mar
territorial en las que, con arreglo al derecho internacional y a su legislacién interna, €l
Estado Espailol pueda ejercer jurisdiccion o derechos de soberania respecto del suelo ¥
subsuelo marinos, de sus aguas suprayacentes y de Sus recursos naturales.

b, Eltérmino "México™ significa « territorio de los Estados Unidos Mexicanos
comprendiendo las partes integrantes de la Federacidn, las istas, incluyendo los arrecifes y
los cayos en Jos mares adyacentes; las islas de Guadalupe y Revillagigedo, la plataforma
continental y los zdcalos submarinos de las islas, cayos y arrecifes; las aguas de los mares
territoriales en la extensidn v términns ave fiia el derechn internacional v las maritimas
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2.

interiores, y el espacio aéreo situado sobre el territorio nacional, con la extensién ¥
modalidades que establezca el propio derecho internacional.
c. Las expresiones "un Estado contratante” y "el otro Estado contratante” significan segiin sea
¢l caso, ¢l Reino de Espafia y los Estados Unidos Mexicanos, respectivamente.
d. El término "persona” comprende las personas fisicas, las sociedades y cualquier otra
agrupacion de personas.
e. Eltérmino "sociedad” significa cualquier persona moral o juridica o cualquier entidad que
s¢ considere persona moral o juridica a efectos impositivos.
. Las expresicnes "empresa de un Estado contratante” y "empresa dei otro Estado
contratante” significan, respectivamente, una empresa explotada por un residente de un
Estado contratante y una empresa explotada por un residente del otro Estado contratante,
g Eltérmino "nacional” significa:
i.  toda persona fisica que posea la nacionalidad de un Estado contratante;y
ii.  toda persona juridica, asociacitn o entidad constituida conforme a la legislacion
vigente en un Estado contratante.
h.  La expresién “tréfico internacional” significa todo transporte efectuado por un buque ©
acronave explotado por una empresa cuya sede de direccion efectiva esté situada en un
Estado contratante, salvo cuando ¢l buque o acronave no sea objeto de explotacion mas
que entre dos puntos situados en ¢l otro Estado contratante.
i. La expresién "Autoridad competente” significa:
i.  enelcaso de Espaiia, el Ministro de Economia y Hacienda o su representante
autorizado; ¥
ii.  enelcaso de México, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
Para la aplicacién del Convenio por un Estado contratante, cualquier expresion no definida en ¢l
mismo tendrd, a menos que de s¢ contexto se infiera una interpretacion diferente, el significado que
se le atribuya por la legislacién de este Estado relativa a los impucestos que son objeto del
Convenio.

Articulo 4. RESIDENTES

3.

A los efectos de este Convenio, la expresion “residente de un Estado contratante” significa toda
persona que en virtud de fa legislacitn de este Estado esté sujeta a imposicién en €l por razon de su
domicilio, residencia, sede de direccién o cualquier otro criterio de naturaleza aniloga. Sin
embargo, esta expresion no incluye a las personas que estén sujetas a imposician en este Estado
exclusivamente por la renta que obtengan procedente de fuentes situadas en el citado Estado © por
¢] patrimonio que posean en el mismo.

Cuando en virtud de las disposiciones del pérrafo 1 una persona fisica sea residente de ambos
Estados contratantes, su situacidn s resolverd de la siguiente manera:

2. Esia persona serd considerada residente del Estado donde tenga una vivienda permanente a
su disposici6n; si tuviera una vivienda permanente a su disposicion en ambos Estados, se
considerara residente del Estado con ¢! que mantenga relaciones personales y econdmicas
mis estrechas (centro de intereses vitales).

b.  Sino pudicra determinarse ¢l Estado en el que dicha persona tiene el centro de sus
intereses vitales, o si no tuviera una vivienda permanente a su disposicion en ninguno de
los Estados, se considerard residente del Estado contratante donde viva habitualmente.

¢ Si viviera habitualmente en ambos Estados o no lo hiciera en ninguno de ellos, se
considerari residente del Estzdo del que sea nacional.

d. Si no fuera nacional de ninguno de los Estados contratantes, las Autoridades competentes
de los dos Estados contratantes resolverdn el caso de comin acuerdo.

Cuando en virtud de las disposiciones del parrafo 1 una persona que no sea una persona fisica sea
residente de ambos Estados contratantes, se consideraré residente del Estado en que se encuentre su
sede de direccian efectiva.



Articulo 5. ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

1. A los efectos de! presente Convenio, la expresion "establecimiento permanente” significa un lugar
fijo de negocios mediante el cual una empresa realiza toda o parte de su actividad.

2. Laexpresitn "establecimiento permanente” comprende, en especial:

Las sedes de direccidn.

Las sucursales.

Las oficinas.

Las fabricas.

Los talleres.

Las minas, los pozos de petroleo o de gas, las canteras o cualquier otro lugar de extraccion

de recursos naturales.

3. La expresitn "establecimiento permanente™ comprende asimismo las obras, la construccion o el
proyecto de instalacidn o montaje de las actividades de inspeccidn relacionadas con ellos, pero sélo
cuando tales obras, construccion o actividades contindien durante un perfodo superior a seis meses.

4. No obstante lo dispuesto anteriormente en este articule, se considera que el término
“establecimiento permanente” no incluye:

a. La utilizacién de instalaciones con el dnico fin de almacenar, exponer o entregar bienes o
mercancias pertenecientes a la empresa.

b. El mantenimiento de un depésito de bienes 0 mercancias pertenccientes a la empresa con el
Gnico fin de almacenarlas, exponerlas o entregarlas.

¢. Elmantenimiento de un depésito de bienes o mercancias pertenecientes a la empresa con el
linico fin de que sean transformadas por otra empresa.

d. El mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el dmico fin de hacer publicidad,
suministrar informacion, realizar investigaciones cientificas, preparar la colocacion de
préstamos o desarrollar otras actividades que tengan caracter preparatorio o auxiliar,
siempre que estas aclividades se realicen para la empresa,

e. El mantenimicnto de un lugar fijo de negecios con <l dnico fin de hacer publicidad,
suministrar informacidn, realizar investigaciones cientificas, preparar la colocacion de
préstamos o desarrollar otras actividades que tengan cardcter preparatorio o auxiliar,
siempre que estas actividades se realicen para la empresa.

f. El mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el inico fin del gjercicio combinado de
las actividades mencionadas en los incisos a) a ¢), a condicidn de que ¢ conjunto de la
actividad del tugar fijo de negocios conserve su caricter auxiliar o preparatorio.

5. No obstante lo dispuesto en los parrafos 1 y 2, cuando una persona -distinta de un agente que goce
de un estatuto independiente, al cual se le aplica ¢l pArrafo 7- actie por cuenta de una empresa y
ostente y ¢jerza habitualmente en un Estado contratante poderes que le faculien para concluir
contratos ep nombre de la empresa, se considerard que esta empresa tiene un establecimienio
permanente en este Estado respecto de todas las actividades que esta persona realiza por cuenta de
la empresa, 2 menos gue las actividades de esla persona se limiten a las mencionadas en ¢l parrafo
4 y que, de haber sido ejercidas por medio de un lugar fijo de negocios, no se hubiera considerado
este lugar coma un establecimiento permanente, de acuerdo con las disposiciones de este parrafo.

6. No obstante las disposiciones del presente articulo, se considera que una empresa aseguradora de
un Estado contratante tiene, salvo por lo que respecta a los reaseguros, un establecimiento
permanente en ¢l otro Estado si recauda primas en el territorio del otro Estado o si asegura contra
riesgos situados en é! por medio de una persona distinta de un agente que goce de un estatuto
independiente al que se le aplique el siguiente parrafo.

7. No se considers que una empresa tiene un establecimiento permanente en un Estado contratante
por el mero hecho de que realice sus actividades por medio de un corredor, un comisionista genera)
o cualquier otro agente que goce de un estatuto independiente, siempre que estas personas actien
dentre del marco ordinario de su actividad y que, en sus relaciones comerciales o financicras con
dicha empresa, no estén unidas por condiciones aceptadas o impuestas que dificran de las que
serian generalmente acordadas por agentes independientes.

8. El hecho de aue una sociedad residente de un Estado contratante controle o sea controlada oor una
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sociedad residente de! otro Estado contratante, o que realice actividades en este otro Estado (ya sea
por medio de establecimiento permanente ¢ de ofra manera), no convierte por si solo a cualquiera
de estas sociedades en establecimiento permanente de la otra.

Articulo 6. RENTAS INMOBILIARIAS

1.

Las rentas gue un residente de un Estado contratante obtenga de bienes inmuebles (incluidas las
rentas de explotaciones agricolas o silvicolas) situados en ¢! otro Estado contratante pueden
someterse a imposicion en este otro Estado.

La expresién "bienes inmuebles” tendra el significado que le atribuya el derecho del Estado
contratante en que los bienes en cuestién estén situados. Dicha expresion comprende en todo caso
los accesorios, € ganado ¥ equipo utilizado en las explotaciones agricolas y silvicolas, los derechos
a los que se apliquen las disposiciones de derecho privado relativas a los bicnes raices, ¢! usufructo
de bienes inmuebles y los derechos a percibir pagos variables o fijos por la explotacion o la
concesitn de la explotacidn de yacimientos minerales, fuentes y otros recursos naturales; los
bugques, embarcaciones y aeronaves no s¢ consideran bienes inmuebles.

Las disposiciones del parrafo 1 se aplican a las rentas derivadas de la utilizacién directa. del
arrendamiento o aparcerfa, asf como de cualquier otra forma de explotacion de los bienes
inmuebles.

Las disposiciones de los parrafos 1 y 3 se aplican igualmente a las rentas derivadas de los bienes
inmuebles de una empresa y de los bienes inmuebles utilizados para el ejercicio de trabajos
independientes.

Cuando la participacion, directa o indirecta, en €l capital o ¢l patrimonio de una sociedad u otra
entidad confiera a su duciio ¢l disfrute en cualquier forma, utilizacién directa, arrendamicnto o
cualquier otra forma de uso, de bienes inmuebles detentados por la sociedad o entidad, las rentas
derivadas de dicho disfrute, utilizacidn directa, arrendamiento ¢ cualquicr otra forma de uso de
tales derechos pueden someterse a imposicion en ¢l Estado contratante en el que los bienes
inmuebles estén situados.

Articulo 7. BENEFICIOS EMPRESARIALES

Los beneficios de una empresa de un Estado contratante solamente pueden someterse a imposicion
en este Estado, 2 no ser que la empresa realice o haya realizado su actividad en el otro Estado
contratante por medio de un establecimiento permanente situado en él. Si la empresa realiza ¢ ha
realizado su actividad de dicha manera, los beneficios de la empresa pueden someterse a
imposicién en el otro Estado, pero sélo en la medida en que puedan atribuirse a este
establecimiente permanente.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo 3, cuando una empresa de un Estado contratante realice su
actividad en el otro Estado contratante por medio de un establecimiento permanente situado en él,
en cada Estado contratante se atribuirén a dicho establecimiento los beneficios que éste hubiera
podido obtener de ser una empresa distinta y separada que realizase las mismas o similares
actividades, en las mismas o similares condiciones, y tratase con total independencia con la
empresa de 1a que es establecimiento permanente.

Para la determinacién del beneficio del establecimiento permanente se permitira la deduccion de
los gastos en los que se haya incurrido para la realizacién de los fines del establecimiento
permanente, comprendidos los gastos de direccidn y generales de administracion para los mismos
fines, tanto si s¢ cfectdan en ¢l Estado en que se encuentre el establecintiento permanente como en
otra parte. Sin embargo, no serdn deducibles los pagos que efectie, en su caso, el establecimiento
permanente (que no sean los hechos por concepto de reembolso de gastos efectivos) a la oficina
central de la empresa o a alguna de sus otras sucursales, a titulo de regalias, honorarios o pagos
andlogos a cambio del derecho de utilizar patentes u otros derechos, a titulo de comisién, por
servicios concretos prestados o por gestiones hechas o, salvo en ¢l caso de una empresa bancaria, a
titulo de intereses sobre el dinero orestado al establecimiento bermanente. Tamooco se tendrn en
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cuenta, para determinar las utilidades de un establecimiento permanente, las cantidades que cobre
ese establecimiento permanente (por conceptos que no scan reembolse de gastos efectivos) de la
oficina central de la empresz 0 de alguna de sus otras sucursales, a titulo de regalias, honorarios o
pagos andlogos a cambio del derecho de utilizar patentes u otros derechos, o a titulo de comision
por servicios concretos prestados o por gestiones hechas o, salvo en ¢l caso de una empresa
bancaria, a titule de intereses sobre el dinero prestado a la oficina central de la empresa o a alguna
de sus otras sucursales.

4. Mientras sea usual en un Estado contratante determinar los beneficios imputables a los
establecimientos permanentes sobre la base de un reparto de los beneficios totales de la empresa
entre sus diversas partes, lo establecido en el parrafo 2 no impedira que este Estado contratante
determine de esta manera Jos beneficios totales de la empresa entre sus diversas paries, lo
establecido en el parrafo 2 no impedira que este Estado contratante determine de esta manera los
beneficios imponibles; sin embargo, el métode de reparto adoptado habra de ser tal que el resultado
obtenido esté de acuerdo con los principios contenidos en este articulo.

5. No st atribuird ningan beneficio a un establecimienlo permanente por ¢l mero hecho de que éste
compre bicnes o mercancias para la empresa.

6. Alos efectos de los pdrrafos anteriores, los beneficios imputables al establecimiento permanente se
caleulardn cada afio por el mismo método, a no ser que existan motivos vélidos y suficientes para
proceder en otra forma.

7. Cuando los beneficios comprendan rentas reguladas separadamente en oiros articulos de este
Convenio, las disposiciones de aquétlos no quedardn afectadas por las del presente articulo.

Articulo 8. NAVEGACION MARITIMA Y AEREA

1.Los beneficios procedentes de la explotacidn de buques o aeronaves en tréfico internacional sélo pueden
someterse a imposicidn en el Estado contratante en el que esté situada la sede de direccion efectiva de la
empresa.

2.5i la sede de direccidn efectiva de una empresa de navegacion estuviera a bordo de un buque, se
considerara que se encuenira en el Estado contratante donde esté ei puerto base del mismo, y si no existiera
tal puerto base, en ¢l Estado contratante en ¢! que resida la persona que explote el buque.

3.Las disposiciones del pirrafo 1 s aplican también a ios beneficios procedentes de la participacién en un
consorcio @ en un organismo internacional de explotacion.

Articulo 9. EMPRESAS ASOCIADAS

Cuando:

a. Una empresa de un Estado contratante participe directa o indirectamente en la direccion, el control
o ¢l capital de una empresa del otro Estado contratante, o

b. Unas mismas personas participen directa o indirectamente en la direccion, el control o el capital de
una empresa de un Estado contratante y de una empresa del otro Estado contratante,

y en uno y otro caso las dos empresas estén, en sus relaciones comerciales o financieras, unidas por
condiciones aceptadas o impuestas que dificran de las que serfan acordadas por empresas independientes,
los beneficios que habrian sido obtenidos por una de las empresas de no existir estas condiciones, y que de
hecho no se han producido a causa de las mismas, pueden ser incluidos en los beneficios de esta empresa y
sometidos a imposicién en consecuencia

Articalo 16, DIVIDENDOS

1. Los dividendos pagados por una sociedad residente de un Estado contratante a un residente del otro
Estado contratante pueden someterse a imposicidn en este otro Estado,
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Sin embargo, estos dividendos pueden también someterse a imposicidn en el Estado contratante en
que resida la sociedad que pague los dividendos y segin la legislacion de este Estado, perossi el
perceptor de los dividendos es e! beneficiario efectivo, ¢l impuesto asi exigido no podréd exceder
del:

a. 5 por 100 del importe bruto de los dividendos si el beneficiario efectivo es una sociedad
(excluidas las sociedades de personas) que posea directamente al menos el 25 por 100 del
capital de la sociedad que paga los dividendos.

b. 15 por 100 del importe bruto de los dividendos en todos los demds casos.

Las disposiciones de los parrafos 1 y 2 no afectan a la imposicion de la sociedad respecto de los
beneficios con cargo a los que se paguen los dividendos.

El término "dividendos” empleado ¢n el presente articulo significa los rendimientos de las acciones
o bonos de disfrute, de las partes de minas, de las partes de fundador u otros derechos, excepto los
de crédito, que permitan participar en los beneficios, asi como las rentas de otras participaciones
sociales sujetas al mismo régimen fiscal que los rendimientos de las acciones por la legislacién del
Estado en que resida la sociedad que las distribuya.

Las disposiciones de los parrafos 1 y 2 no se aplican si ¢l beneficiario efectivo de los dividendos,
residente de un Estado contratante, gjerce o ha ejercido en ¢l otro Estado contratante, del que s
residente 1a sociedad que paga los dividendos, una actividad industrial o comercial a través de un
establecimiento permanente aqui situado, o presta o ha prestado unos trabajos independientes por
medio de una base fija aqui situada, con los que la participacitn que genera los dividendos esté
vinculada efectivamente. En estos casos se aplican las disposiciones del articulo 7 o del articulo 14,
segiin proceda.

Cuando una sociedad residente de un Estado contratante obtenga beneficios o rentas procedentes
del otro Estado contratante, este otro Estado no puede exigir ningiin impuesto sobre los dividendos
pagados por la sociedad, salvo en |a medida en que estos dividendos sean pagados a un residente de
este otro Estado o la participacién que genera los dividendos esté vinculada efectivamente a un
establecimiento permanente o a una base fija situada en este otro Estado, ni someter los beneficios
no distribuidos de la sociedad a un impuesto sobre los mismos, aunque los dividendos pagados o
los beneficios no distribuidos consistan, total o parcialmente, en beneficios o rentas procedentes de
este otro Estado.

Articulo 11. INTERESES

3.

Los intereses procedentes de un Estado contratante y pagados a un residente del otro Estado
contratante pueden someterse a imposicién ¢n este otro Estado.
Sin embargo, estos intereses pueden someterse a imposicion en ¢l Estado contratante del que
procedan y de acuerdo con la legislacitn de este Estado, pero si ¢l perceptor de los intereses es ¢l
beneficiario efectivo, ¢l impuesto asf exigido, no puede exceder del:
a. 10 por 100 del importe bruto de los intereses cuando se perciban por un banco que sea su
beneficiario efectivo,
b. 15 por 100 del importe bruto de los intereses en los demas casos.
No obstante lo dispuesto en ¢l parrafo anterior, durante un periodo de cinco afios a partir de ja
fecha en que surtan sus efectos las disposiciones del presente Convenio, en lugar de la tasa prevista
en ¢l parrafo 2 a) del presente articulo, se aplicard la tasa del |5 por 100.
No obstante las disposiciones del parrafo 2, los intereses mencionados en el parrafo 1 sblo pueden
someterse a imposicion en ¢f Estado contratante del que es residente el beneficiario de los
intereses, si satisface alguno de los requisitas siguientes:
a.  Que ¢l beneficiario sea uno de tos Estados contratantes, una de sus subdivisiones politicas
o una de sus entidades locales,
b.  Que los intereses sean pagados por una persona de las mencionadas en el inciso a) anterior.
. Que los intereses sean pagados por préstamos a plazo de tres afios o mas, concedidos o
garantizados por entidades de financiamiento ¢ de garantia de caricter publico de ese
Estado contratante. cuvo obieto sea promover la exportacién medianie ¢l otoreamiento de

184



créditos o garantias en condiciones preferenciales.

5. Eltérmino "intereses”, empleado en el presente articulo, significa los rendimientos de créditos de
cualquier naturaleza, con o sin garantias hipotecarias o clusula de participacion en fos beneficios
del dendor, y especialmente las rentas de fondos pablicos y bonos u obligaciones, incluidas las
primas y premios unidos a estos titulos, asi como cualquier otra renta que la legislacion fiscal del
Estado de donde procedan los intereses asimile a los rendimientos de las cantidades dadas en
préstamo,

6. Las disposiciones de los parrafos 1, 2, 3 y 4 no se aplican si el beneficiario efectivo de los
intereses, residente de un Estado contratants, ejerce o ha ejercido en el otro Estado contratante, del
que proceden los intereses, una actividad industrial o comercial por medio de un establecimiento
permanente situado en este otro Estado o presta o ha prestado unos servicios profesionales por
medio de una base fija situada en él, con los que e! crédito que penera los intereses esté vinculado
efectivamente. En estos casos se aplican las disposiciones del articulo 7 o del articulo 14, segiin
proceda,

7. Los intereses se consideran procedenies de un Estado contratante cuando ¢l deudor es el propio
Estado, una de sus subdivisiones politicas, una de sus entidades locales o un residente de este
Estado. Sin embargo, cuando el deudor de los intereses, sea o no residente de un Estado
contratante, tenga en un Estado contratante un establecimiento permanente o una base fija en
relacidn con los cuales s¢ haya contraido la deuda que da origen al pago de los intereses y que
soporten la carga de los mismos, éstos se considerardn procedentes del Estado contratante donde
estén situados el establecimiento permanente o la base fija.

8. Cuando, por razon de las relaciones especiales existentes entre el deudor y el beneficiario efectivo
de los intereses o de las que uno y otro mantengan con terceros, el importe de los intereses
pagados, habida cuenta del crédito por el que se paguen, exceda del que hubieran convenido el
deudor y el acreedor en ausencia de tales relaciones, las disposiciones de este articulo no se aplican
mis que a este Gltimo importe. En este caso, el exceso podrd someterse a jmposicién, de acuerdo
con la legislacion de cada Estado contratante, teniendo en cuenta las demds disposiciones del
presente Convenio.

9. Las disposiciones del presente articulo no serdn aplicables cuando el crédito por el cual se pagan
los intereses, se concertd o asignd exclusivamente con el propdsito de beneficiarse de este articule
y no por razones comerciales fundadas.

Articulo 12. CANONES O REGALIAS

1. Los canones o regalias procedentes de un Estado contratante y pagados a un residente del otro
Estado contratante pueden someterse a imposicién en ese otro Estado.

2. Sin embargo, estos cdnones o regalias pueden someterse a imposicidn en el Estado contratante del
que procedan ¥ conforme a la legislacin de este Estado, pero si el perceptor de los cénones o
regalias es el beneficiario efectivo, el impuesto asi exigido no podré exceder del 10 por 100 del
importe bruto de los cinones o regalias.

3. No obstante las disposiciones del parrafo 2, los cinones o regalias pagados en virtud de derechos
de autor y otras remuneraciones similares por la produccién o reproduccion de una obra literaria,
dramdtica, musical o artistica (con exclusitn de los cinones o regalias referentes a peliculas
cinematogréficas, obras registradas en peliculas, cintas magenetoscopicas destinadas a la television
y a discos o cintas magnetofonicas) procedentes de un Estado contratante y pagados a un residente
del otro Estado contratante que esté sometido a gravamen por razdn de los mismos, sdlo pueden
someterse a imposicion en este otro Estado.

4. Eltérmino "cdnones o regalias” empleado en el presente articulo significa las cantidades de
cualquier clase pagadas por €l uso 0 la concesion de uso de un derecho de autor sobre una obra
literaria, artistica o cientifica, incluidas las peliculas cinematogrificas, de una patente, marca de
fabrica o de comercio, dibujo o modelo, plano, férmula o procedimiento secreto, asi como por el
uso o la concesidn de uso de un equipo industrial, comercial o cientifico, y por las informaciones
relativas a exneriencias industriales. comerciales n cientificas. Fi términa "cAnones” o "regalias”
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también incluye las ganancias derivadas de la enajenacién de los bienes y derechos a que se refiere
este pirrafo, en ta medida en que el monto obtenido por dicha enajenacion se determine en funcion
de la productividad o del uso de tales bienes ¢ derechos.

Las disposiciones de los parrafos 1, 2 ¥ 3 no se aplican si ¢] beneficiario efectivo de los cdnones o
regalias, residente en un Estado contratante, ejerce o ha cjercide ¢n ¢l otro Estado contratante de
donde proceden los cinones o regalias una actividad industrial o comercial por medio de un
establecimiento permanente situado en este otro Estado o presta o ha prestado unos servicios
profesionales por medio de una base fija situada en €1, con los que el derecho o propiedad por los
que se pagan los cdnoncs o regalias estén vinculados efectivamente. En estos casos se aplican las
disposiciones del articulo 7 o del articulo 14, segln proceda.

Los cAnones o regalias s¢ consideran procedentes de un Estado contratante cuando el deudor es ¢l
propio Estado, o una de sus subdivisiones politicas, una de sus entidades locales, o un residente de
ese Estado. Sin embargo, cuando quien paga los cdnones o regalias, sea o no residente de un Estado
contratante, tenga en un Estado contratante un establecimiento permanente o una base fija en
relacion con los cuales s haya contraido la obligacién de pago de los cdnones o regalias, ¥ que
soporten la carga de los tmismos, éstos se consideran procedentes del Estado contratante donde esté
situado el establecimicnto permanente o la base fija.

Cuando, por razén de las relaciones especiales existentes entre ¢l deudor y el beneficiario efectivo
de los cdnones o regalias o de las que unc y otro mantengan con terceros, el importe de los cinones
o regalias pagados, habida cuenta de la prestacion por Ia que se pagan exceda del que habrian
convenido ¢l deudor y el beneficiario efectivo en ausencia de tales relaciones, las disposiciones de
este articulo no se aplican més que a este dltimo imports. En este caso ¢l exceso podra someterse a
imposicién, de acuerdo con la legislacidn de cada Estado contratante, teniendo en cuenta las demds
disposiciones del presente Convenio.

Las disposiciones del presente articulo no serin aplicables cuando el derecho o ¢l bien por ¢l que se
paguen los cdnones o regalias, se concretd o asigné exclusivamente con el propdsito de :
beneficiarse de¢ este articulo y no por razones comerciales fundadas.

Articulo 13. GANANCIAS DE CAPITAL

Las ganancias que un residente de un Estado contratante obtenga de la enajenacidn de bienes
inmuebles, conforme se definen en el articulo 6, situados en el otro Estado contratante pueden
someterse a imposicién en este otro Estado.

Las ganancias derivadas de la enajenacion de acciones, partes sociales u otros derechos de una
sociedad o de otra persena moral o juridica cuyos activos estén principalmente constituidos, directa
o indirectamente, por bienes inmuebles situados en un Estado contratante o por derechos
relacionados con tales bienes inmucbles, pueden someterse a imposicidn en ese Estado. Para estos
efectos, no se tomarén en consideracion los bienes inmuebles que dicha sociedad, o persona moral
o juridica, afecta a su actividad industrial, comercial o agricola o 2 la prestacidn de servicios
profesionales,

Las ganancias derivadas de la enajenacion de acciones que representen una participacion de al
menos ¢! 25 por 100 en el capital de una sociedad residente de un Estado contratante, detentada al
menos durante ¢l perfodo de doce meses precedente a la enajenacion, pueden someterse a
imposici6n en dicho Estade.

Las ganancias derivadas de la enajenacion de bienes mucbles que formen parte del activo de un
establecimiento permanente que una empresa de un Estado contratante tenga en el otro Estado
contratante, o de bienes muebles que pertenezcan a una base fija que un residente de un Estado
contratante posea en ¢l otro Estado contratante para la prestacién de servicios personales
independientes, comprendidas las ganancias derivadas de 1a enajenacidn de este establecimiento
permanente (solo 0 con el conjunto de la empresa) o de esta base fija, pueden sorneterse a
imposicidn en este otro Estado.

Las ganancias derivadas de 1a enajenacion de buques o aeronaves explotados en trifico
internacional. o de bienes muebles afectos a fa exnlotacién de estos bucues o aeronaves. sdlo



pueden someterse a impaosicién en el Estado contratante donde esté situada 1a sede de direccidn
efectiva de 1a empresa.

Las ganancias derivadas de 12 enajenacitn de los bienes o derechos a que se refiere ¢l aniculo 12
del presente Convenio se someterdn a impesicion de acuerdo con lo dispuesto en dicho articulo,
Las ganancias derivadas de 1a enajenacidn de cualquier otro bien distinto de los mencionados en
los parrafos anteriores del presente articulo sélo pueden someterse a imposicion en el Estado
contratante en que resida el enajenante.

Articulo 14. TRABAJOS INDEPENDIENTES

1.

Las rentas que un residente de un Estado contratante obtenga por la prestacién de servicios
profesionales u otras actividades de naturaleza independiente s6lo pueden someterse a imposicion
en este Estado, salvo en las siguientes circunstancias, en que dichas rentas podrén también ser
sometidas a imposicidn en el otro Estado contratante:

2. Cuando dicho residente tenga en el otro Estado contratante una base fija de la que disponga
regularmente para ¢l desempeiio de sus actividades; en tal caso, sélo puede someterse a
imposicion en este otro Estado contratante la parte de las rentas que scan atribuibles a
dicha base fija; o

b. Cuando su estancia en e otro Estado contratante sea por un periodo o periodos que sumen
o excedan ¢n total de ciento ochenta y tres dias en cualquier periodo continuo de doce
meses; en tal caso, s6lo puede someterse a imposicién en este otro Estado la parte de la
Tenta obtenida de las actividades desempefiadas por €l en ese otro Estado.

La expresidn "servicios profesionales” comprende especialmente las actividades independientes de
cardeter cientifico, literario, artistico, educativo o pedagdgico, asi como las actividades
independicntes de los médicos, abogados, ingenieros, arquitectos, odont6logos, contadores y
contables.

Articulo 15. TRABAJOS DEPENDIENTES

l.

Sin perjuicio de ko dispuesto ¢n los articulos 16, 18 y 19, los sucldos, salarios y remuneraciones
similares abtenidos por un residente de un Estado contratante por razdn de un empleo sélo pueden
someterse a imposicidn en este Estado, a no ser que el empleo se ejerza en ¢l otro Estado
contratante, Si el empleo se ejerce aqui, las remuneraciones percibidas por este concepto pueden
someterse a imposicin en este otro Estado,
No obstante lo dispuesto en ¢f parrafo 1 las remuneraciones obienidas por un residente de un
Estado contratante por razén de un empleo ejercido en ¢! otro Estade contratante s6lo pueden
someterse a imposicion en ¢l primer Estado si:
a. El perceptor no permanece en total en el otro Estado, en uno o varios periodos, mds de
ciento ochenta y tres dias en cualquier periodo continuo de doce meses;
b. Las remuneraciones se pagan por o en nombre de una persona empleadora que no ¢s
residente del otro Estado; y
¢. Las remuneraciones no se soportan por un establecimiento permanente o una base fija que
la persona empleadora tiene en ¢l otro Estado.
3.No obstante las disposiciones precedentes del presente articulo, las remuneraciones obtenidas por
razén de un empleo ejercido a bordo de un buque o aeronave explotado en trafico internacional
pueden someterse a imposicidn en el Estado contratante en que esté situada la sede de direccion
efectiva de 1a empresa,

Articulo 16, PARTICIPACIONES DE CONSEJEROS

Las participaciones, dietas de asistencia y otras retribuciones similares que un residente de un Estado
contratante ohtenga como miembro de un conseio de administracién o de vigilancia de una snciedad
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residente del otro Estado contratante pueden someterse a imposicion en este otro Estado.

Articulo 17. ARTISTAS Y DEPORTISTAS

1. No obstante lo dispuesto en los articulos 14 y 15, las rentas que un resident¢ de un Estado
contratante obtenga del ejercicio de su actividad personal en el otro Estado contratante, en calidad
de artista del especticulo, actor de teatro, cine, radio y television, o misico, o como deportista,
pueden someterse a imposicion en este otro Estado.

2. No obstante lo dispucsto en los articulos 7, 14 y 15, cuando las rentas derivadas de las actividades
cjercidas por un artista o deportista personalmente y en calidad de tal se atribuyan, no al propio
artista o deportista, sino a otra persona, estas rentas pueden someterse a imposicion en ¢l Estado
contratante en ¢l que se realicen las actividades del artista o deportista.

3. No obstante las disposiciones de los parrafos | y 2, las rentas obtenidas por un residente de un
Estado contratante como artista o deportista estarin exentas de imposicion en ¢l otro Estado
contratante si la visita a este otro Estado se financia sustancialmente con fondos piblicos del
Estado mencionado en primer lugar o dé una de sus subdivisiones politicas o entidades locales.

Articulo 18. PENSIONES

Sin perjuicio de Io dispuesto en el parrafo 2 del articulo 19, las pensiones y demés remuneraciones analogas
pagadas a un residente de un Estado contratante por razén de un empleo anterior s6lo pueden someterse a
imposicién en este Estado.

Articulo 19. FUNCIONES PUBLICAS

1.

a. Las remuncraciones, excluidas las pensiones, pagadas por un Estado contratante o una dc
sus subdivisiones politicas o entidades locales & una persona fisica, por razén de servicios
prestados a este Estado, subdivision o entidad, sélo pueden someterse a imposicién en este
Estado.

b. Sin embargo, ¢stas remuneraciones sblo pueden someterse 8 imposicién en ¢l otro Estado
contratante si los servicios se prestan en este Estado y {a persona fisica ¢s un residente de
este Estado que:

i.  posee la nacionalidad de este Estado, o
ii.  noha adquirido la condicidn de residente de este Estado solamente para prestar los
servicios.

a. Las pensiones pagadas por un Estade contratante o por alguna de sus subdivisiones
politicas o entidades locales, bien directamente o con cargo a fondos constituidos, a una
persona fisica por razén de servicios prestados a este Estado, subdivisidn o entidad, stlo
pueden someterse a imposicion en este Estado,

b. Sin embargo, estas pensiones sélo pueden someterse a imposicién en ¢l otro Estado
contratante si la persona fisica fuera residente y nacional de este Estado.

3. Lo dispuesto en los articulos 15, 16 y 18 se aplica a las remuneraciones y pensiones pagadas por
razdn de servicios prestados dentro de] marce de una actividad industrial o comercial realizada por
un Estado contratante o una de sus subdivisiones politicas o entidades locales.

Articulo 20, ESTUDIANTES

Las cantidades que reciba para cubrir sus gastos de mantenimiento, estudios o formacion un estudiante o
una nersona en nracticas aue sea o hava sido inmediatamente antes de lleear a un Estado contratante
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residente del otro Estado contratante y que se encuentre en el primer Estado con el Gnico fin de proseguir
sus estudios o formacién no pueden someterse a imposicion en este Estado siempre que procedan de
fuentes situadas fuera de este Estado.

Articulo 21. OTRAS RENTAS

1.

2,

Las rentas de un residente de un Estado contratante, no mencionadas en los anteriores articulos del
presente Convenio, sélo pueden someterse a imposicion en este Estado.

Lo dispuesto en ¢! parrafo 1 no se aplica a las rentas, excluidas las que se deriven de bienes
definidos como inmuebles en el parrafo 2 del articulo 6, cuandoe ¢l beneficiario de dichas rentas,
residentz en un Estado contratante, realice en ¢! otro Estado contratante una actividad industrial o
comercial por medio de un establecimiento permanente situado en £l o preste servicios
profesionales por medio de una base fija igualmente situada cn €], con los que ¢ derecho o
propiedad por los que se pagan las rentas esté vinculado cfectivamente. En estos casos se aplican
las disposiciones del articulo 7 o del articulo 14, segin proceda.

No obstante 1o dispuesto en los parrafos 1 y 2, las rentas de un residente de un Estado contratante
no mencionadas ¢n los articulos antériores y que tengan su origen en e! otro Estado contratante,
también pueden someterse a imposici&n en ese otro Estado,

Articulo 22, PATRIMONIO

El patrimonio constituide por bienes inmuebles comprendidos en el articulo 6 que posea un
residente de un Estado contratante y que estén situados en el otro Estado contratante pueden
somelerse 4 imposicidn en este otro Estado.

El patrimonio constituido por acciones, partes sociales u otros derechos de una sociedad o d otra
persona moral o juridica cuyos activos estén principalmente constituidos, directa o indirectamente,
por bienes inmnuebles situados en un Estado contratante o por derechos relacionados con tales
bienes inmuebles, pueden someterse a imposicion en este Estado. Para estos efectos, no se tomaran
en consideracion los bienes inmuebles que dicha sociedad, o persona moral o juridica afecte 2 su
actividad industrial, comercial o agricola o a la prestacién de servicios profesionales.

El patrimonio constituido por acciones que representen una participacion de al menos el 25 por 100
en el capital de una sociedad residente de un Estado contratante, puede someterse a imposicion en
dicho Estado.

El patrimonio constituido por bienes muebles que formen parte del activo de un establecimiento
permanente que una empresa de un Estado contratante tenga en el otro Estadc contratante, o por
bienes muebles que pertenezcan a una base fija que un residente de un Estado contratante posea en
¢l otro Estado contratante para la prestacién de trabajos independientes, puedz someterse a
imposicién ¢n este otro Estado.

El patrimonio constituido por buques o acronaves explotados en trafico internacional, asi como por
bienes muebles afectos a la explotacién de tales buques o aeronaves, sdio puede someterse a
imposicién en el Estado contratante en que ¢sté situada la sede de direccion efectiva de la empresa.
Todos los demds elementos del patrimonio de un residente de un Estado contratante sélo pueden
someterse a imposicion en este Estado.

Articulo 23, METODO DE ELIMINACION DE LA DOBLE IMPOSICION

En Espafia la doble imposicion se evitard, de acuerdo con las disposiciones aplicables contenidas
en la legistacidn espailola, de la siguiente manera:
a. .
i.  cuando un residente de Espafia obtenga rentas o posea elementos patrimoniales
que, con arreglo a las disposiciones de este Convenio, puedan someterse a
imposicion en México. Espafia permitird la deduccitn del imouesto sobre las

199



2.

rentas o €] patrimonio de cse residente de un importe igual al impuesto
efectivamente pagado en México,

il.  los dividendos pagados a una sociedad residente de Espaia, que sea la beneficiaria
cfectiva de los mismos, por una sociedad residente en México que no controle
directa o indirectamente a una sociedad residente en un tercer Estado, ni sea
controlada por una tal sociedad, se considerard que han satisfecho en México un
impuesto del 5 por 100 en el supuesto del pérrafo 2.2) del articulo 10.

Sin embargo, las deducciones practicadas con arreglo a 1os subincisos anteriores de este
pérrafo no podran exceder de la parte del impuesto sobre Ja renta o sobre ¢l patrimonio,
calculado antes de 1a deduceidn, correspondiente a las rentas obtenidas en México.

b. Cuando sc trate de dividendos pagados por una sociedad residente de México a una
sociedad residente de Espafia y que detente directamente al menos el 25 por 100 del capital
de la sociedad que pague los dividendos, para la determinacion det crédito fiscal se tomard
en consideracion {ademds del importe deducible con arreglo al inciso a) de este pérrafo), el
impuesto efectivamente pagado por la sociedad mencionada en primer lugar respecto de
los beneficios con cargo a los cuales se pagan los dividendos, en la cuantia correspondiente
a tales dividendos, siempre que dicha cuantia se incluya, a estos efectos, en la base
imponible de [a sociedad que percibe los mismos.

Dicha deduccién, juntamente con la deduccion aplicable respecto de los dividendos con
arreglo al inciso a) de este parrafo no podrd exceder de la parte del impuesto sobre l1a renta,
calculado antes de la deduccidn, imputable a las rentas sometidas a imposicién en México,

Para la aplicacitn de lo dispuesto en este inciso serd necesario que la participacion en la
sociedad pagadora de los dividendos sea de al menos €l 25 por 100 y se mantenga de forma
inintercumpida durante los dos afios anteriores a la fecha de pago del dividendo.

En lo que concierne a México, la doble impasicion se evitard, de acuerdo con las disposiciones
aplicables contenidas en la legislacion mexicana, de la mancra siguiente:

8. Los residentes en México podran acreditar ¢l impuesto sobre la renta pagado en Espafia
hasta por un monto que no exceda del impucsto que se pagaria en México por el mismo
ingreso.

b. Las sociedades que sean residentes en México podran acreditar contra el impuesto sobre la
renta a su cargo derivado de la obtencidn de dividendos, el impuesto sobre la renta pagado
en Espafla por los beneficios con cargo a los cuales la sociedad residente en Espaiia pagéd
los dividendos.

Cuando, de conformidad con cualquier disposicidn del Convenio, las rentas percibidas por un
residente de un Estado contratante o del patrimonio que posea estén exentos del impuesto en este
Estado, éste puede, sin embargo, tener en cuenta las rentas o e} patrimonio exentos a efectos de
calcular el importe del impuesto sobre el resto de las rentas o patrimonio de este residente,

Articulo 24. NQ DISCRIMINACION

1.

Los nacionales de un Estado contratante no serén sometidos en el otro Estado contratante a ningin
impuestc u obligacién relativa al mismo que no se exijan o que scan mas gravosos que aquéllos a
los que estén o pucdan estar sometidos los nacionales de este otro Estado que se encuentren en las
mismas condiciones, particularmente en lo que concierne a la residencia.

Los establecimientos permanentes que una ¢mpresa de un Estado contratante tenga en el otro
Estado contratante no serdn sometidos a imposicidn en este Estado de manera mencs favorable que
las empresas de este otro Estado que reaticen las mismas actividades. Esta disposicion no puede
internretarse en e sentido de obligar a un Estado contratanie a conceder a los residentes del otro
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Estado contratante las deducciones personales, desgravaciones y reducciones impositivas gue
olorgue a sus propios residentes en consideracion a su estado civil o cargas familiares.

A menos que se apliquen las disposiciones del articulo 9, del pérrafo 8 del articulo 11 o del parrafo
7 del anticulo 12, los intereses, los cénones o regalias, asi como los demdas gastos pagados por una
empresa de un Estado contratante a un residente del otro Estado contratanie son deducibles, para
determinar los beneficios sujetos a imposicidn de esta empresa, en las mismas condiciones que si
hubieran sido pagados a un residente del primer Estado. Igualmente, las deudas de una empresa de
un Estado contratante relativas a un residente del otro Estado contratante son deducibles para la
determinacién del patrimonio imponible de'esta empresa en las mismas condiciones que si se
hubieran contraido con un residente del primer Estado,

Las empresas de un Estado contratante cuyo capital esté, total o parcialmente, detentado o
controlado, directa o indirectamente, por ung o varios residentes del otro Estado contratante no
estin sometidas cn ¢l primer Estado a ningln impuesto u obligacidn relativa al mismo que no se
exijan o que scan méds gravosos que aquéllos a los que esién o puedan estar sometidas otras
empresas similares del primer Estado.

No obstante tas disposiciones del articulo 2, lo dispuesto en ¢l presente articulo se aplica a todos
los impuestos, cualquiera que sea su naturaleza o denominacion, establecidos en los Estados
contratantes.

Articulo 25, PROCEDIMIENTO AMISTOSO

1.

Cuando una persona considere que fas medidas adoptadas por uno o ambos Estados contratantes
implican o pueden implicar para ella una imposicién que no esté conforme con las disposiciones
del presente Convenio, con independencia de los recursos previstos por ¢l derecho interno de estos
Estados, podré someter su caso a la Autoridad competente del Estado contratante del que es
residente o, si fuera aplicable ¢l pirrafo 1 del anticulo 24, a In del Estado contratante del que es
naciona). Ef caso deberd ser planteado dentro de los tres afios siguientes a la primera notificacién
de [z medida que implique una imposicidn no conforme a las disposiciones del Convenio.

La Autoridad competente, si 1a reclamacidn le parece fundada y si ella misma no estd en
condiciones de adoptar una solucién satisfactoria, hard lo posible por resolver la cuestion mediante
un acuerdo amistoso con fa Autoridad competente de! otro Estado contratante a fin de evitar una
imposicion que no se ajuste a este Convenio,

Las Autoridades competentes de los Estados contratantes hardn lo posible por resolver las
dificultades o disipar las dudas gue plantee la interpretacién o aplicacion del Convenio mediante un
acuerdo amistoso. En particular, las Autoridades competentes hardn lo posible por llegar a un
acuerdo a los efectos del articulo 9 del Convenio.

Las Autcridades competentes de los Estados contratantes podrén comunicarse directamente entre si
a fin de llegar a un acuerdo segiin se indica en los pérrafos anteriores. }.as Autoridades
competentes, por medio de consultas podrén elaborar procedimientos, condiciones, métodos y
técnicas unilaterales apropiadas para facilitar la aplicacion def Convenio y el procedimiento de
acuerdo mutuo. Cuando s¢ considere que este acuerdo puede facilitarse mediante contactos
personales, el intercambio de puntos de vista puede tener lugar en el seno de una comision
compuesta per representantes de las Auteridades competentes de los Estados contratantes.

Articulo 26. INTERCAMBIO DE INFORMACION

L.

Las Autoridades competentes de los Estados contratantes intercambiaran las informaciones
necesarias para aplicar lo dispuesto en ¢l presente convenio o en ¢l derecho interno de los Estados
contratantes relativo a los impuestos comprendidos en el Convenio, en la medida en que la
imposicién exigida por aquél no fucra contraria al Convenio. El intercambio de informacién no
esta limitado por el articulo 1. Las informaciones recibidas por un Estado contratante serén
mantenidas secretas en igual forma que las informaciones obtenidas en base al derecho interno de
este Estado v solo se comunicard a las versonas o autoridades fincluidos los tribunales v dreanos
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administrativos) encargados de la gestion o recaudacion de los impuestos establecidos por los
Estados contratantes, de los procedimientos declarativos o ejecutivos relatives a estos impuesto o
de la resolucién de los recursos en relacidn con estos impuestos, Estas personas o autoridades sélo
utiilizardn estos informes para estos fines, Podrén revelar estas informaciones en las audiencias
publicas de los tribunales o en las sentencias judiciales.
2. Enningin caso las disposiciones del parrafo 1 pueden interpretarse en ¢l sentido de obligar a un
Estado contratante a:
a. Adoptar medidas administrativas contrarias & su legislacién o practica administrativa o a
las del otro Estado contratante.
b. Suministrar informacion que no se pueda obtener sobre la base de su propia legislacion o
en ¢l gjercicio de su practica administrativa normal o de las del otro Estado contratante,
¢. Suministrar informaciones que revelen un secreto comercial, industrizl o profesional o un
procedimiento comercial, o informaciones cuya comunicacién sea contraria al orden
ptblico.

Articulo 27. AGENTES DIPLOMATICOS Y FUNCIONARIOS CONSULARES

Articulo 28

Articulo 29.

Las disposiciones del presente Convenio no afectan & los privilegios fiscales de que disfruten los agentes
diplomdticos o funcionarios consulares, de acuerdo con los principios generales del derecho internacional o
en virtud de acuerdos especiales.

ENTRADA EN VIGOR

1. El presente Convenio serd ratificado de acuerdo con las respectivas legislaciones internas y entrara
en vigor a partir de la fecha de Canje de los Instrumentos de Ratificacion.
2. Las disposiciones de! presente Convenio surtirdn sus efectos:

a. Enrelacién a los impuestos retenidos en la fuente, por las cantidades pagadas o atribuidas a
partir del primer dia del mes de enero siguiente a Ia fecha en que el Convenio entre en
vigor.

b. En relacion a otros impuestos, por los ejercicios fiscales iniciados a partir del primer dia
de! mes de enero siguiente a la fecha en que ¢l Convenio entre en vigor.

DENUNCIA

El presente Convenio permanecerd en vigor mientras no se denuncic por uno de los Estados contratantes.
Cualquicra de los Estados contratantes puede denunciar ¢l Convenio comunicandolo, por via diplomdtica,
al menos con un plazo de scis meses de antelacidn a la terminacion de cada afio de calendario posterior a un
periodo de cinco aflos contados a partir de la fecha de entrada en vigor del Convenio. En tal caso, ¢l
Convenio dejard de tener efecto:

. Enrelacion a los impuestos retenidos en la fuente, por las cantidades pagadas o atribuidas a partir
del primer dia del mes de encro siguiente a la fecha de vencimiento del plazo de seis meses
referido.

2. Enrelacion a otros impuestos, por los ¢jercicios fiscales iniciados a partir del primer dia def mes de
encro siguiente a la fecha del vencimiento det plazo de scis meses referido.

PROTOCOLO



Los beneficios a que se refiere el parrafo 1 del articulo 8 se entiende que no incluyen los
beneficios que se obtengan de la explotacidn de hoteles o de una aclividad de transporte
distinta a la de explotacion de buques o acronaves en trifico internacional, salvo gue dicha
actividad sea realizada por un tercero distinto de la empresa.

Dentro de los beneficios a que se refiere el parrafo 1 del articulo 8 se comprenden los
derivados del arrendamiento de contenedores y de buques o acronaves a casce desnudo,
siempre que s¢ trate de ingresos complementarios o accesorios a la explotacién principal.

A los efectos del parrafo | del articulo 7, cuando una empresa residente de un Estado
contratante tenga un establecimiento permanente en el oiro Estado contratante y ¢najence
mercancias a personas en este otre Estado de tipo idéntico o similar a las que enajene por
medio del establecimiento permanente, los beneficios derivados de dichas enajenaciones
serdn atribuibles a ese establecimiento permanente, a menos que la empresa demuestre que
tales enajenaciones se realizaron de esa forma por razones econdmicas vilidas, y no con el
exclusivo propdsito de obtener los beneficios del Convenio, Para la aplicacion de lo
dispuesto en este nimero, las Autoridades competentes se consultarén acerca del caricter
idéntice o similar de las mercancias.

A los efectos de lo previsto en ¢l parrafo 2, a), del articulo 11 se entenderd que ¢l término
"banco®, comprende, en ¢l caso de Espafia, las cajas de shorro,

8i durante los cinco afios a partir de la fecha de entrada en vigor de este Convenio, México
concluye por primera vez un Convenio para evitar la doble imposicidn con un pais que sea
miembro de las Comunidades Europeas, en el que limite su impesicion en la fuente sobre
intereses o regalias o cénones, o sobre determinadas categorias de tales rentas, a una tasa
inferior, fncluida la exoneracion de la imposicion, a la establecida en &l pérrafo 2 del
articulo 11 0 en ¢] parsafo 2 del articulo 12 de este Convento, respectivamente, dicha tasa
reducida, o exoneracidn, serd aplicable automaticamente, respecto de los conceptos
correspondientes, a los intereses y canones o regalias a partir de ta fecha de entrada en vigor
de! Convenio que 1a contenga, sicmpre que la tasa mas alta prevista en dicho Convenio sea
idéntica a la tasa correspondiente establecida por e presente Convenio.

Las disposiciones del Convenio no impiden que los Estados contratantes apliquen las
disposiciones de su legislacién interna relativas 2 la subcapitalizacién,

En relacién con ¢! parrafo 7 del articulo 11 y el pirrafo 6 del articulo 12 sc acuerda que los
Estados contratantes deberan aplicar estas disposiciones de conformidad con los
comentarios del modele de Convenio de Doble Imposicién sobre 1a Renta y ¢l Patrimonio
de 1977 realizado por el Comité de Asuntos Fiscales de la Organizacion para la
Cooperacion y et Desarrollo Econémico, extendiendo su aplicacién al supuesto previsio en
el inciso ¢) dél parrafo 25 de dichos comentarios al articulo 11, en la medida en que los
conceptos correspondicntes sean deducibles para la determinacidn de los beneficios del
establecimiento permanente.

A los efectos del parrafo 2 del articulo 13 y del parrafo 2 del articulo 22 se consideran
"derechos relacionados con tales bienes inmuebles”, aquellos derechos que otorguen el
poder de disposicidn de dichos biencs.

a. Enrelacion con el parrafo 3 del articulo 13, las ganancias ¢n la enajenacién de
acciones de sociedades residentes en México se determinan sin incluir las
aportaciones de capital efectuadas en ¢l periodo de tenencia de las acciones y las
utilidades generadas en ese mismo periodo por las que ya haya pagado el impuesto
sobre la renta la sociedad emisora.

b, El impuesto exigible con arreglo al pérrafo 3 del articulo 13, en ¢f Estado de
residencia de la sociedad cuyas acciones s enajenan, no puede exceder del 25 por
100 de la ganancia imponible.

¢. Cuando con metivo de una reorganizacién de sociedades que sean propiedad de un
mismo grupo de accionistas, un residente de un Estado contratante enajene bienes



con motivo de una fusién o escisién de sociedades, o de un canje de acciones, se
diferiré el reconocimiento de la ganancia derivada de la enajenacién de dichos
bienes para los efectos de los impuestos sobre la renta en el otro Estado contratante,
hasta ¢l momento que se efectie una enajenacidn posterior que no cumpla con los
requisitos que establece esie parrafo para el diferimiento de la ganancia.

9. Lo dispuesto en el articulo 16 es igualmente aplicable, en el caso de México, 8 las
panticipaciones, dietas de asislencia y otras retribuciones que un residente de Espaiia
obtenga en su calidad de administrador o de comisario de una sociedad residente de
México. )

10. Las rentas a que se refiere el parrafo 1 del articulo 17 comprenden las de cardcter accesorio
derivadas de prestaciones relacionadas con la notoriedad personal de un artista o deportista
residente de un Estado contratante, siempre que se obtengan con motivo de su presencia en
¢l otro Estado contratante y provengan de ese otro Estado.

1i. Las disposiciones del articulo 22 solo se aplicaran, en ¢l caso de México, a los impuestos
sobre ¢l patrimonio que, en su caso, se establezcan con posterioridad a la fecha de firma del
Convenio.

12.

a. Enlo referente al inciso ii) del parrafo 1.a) del articulo 23, si en cualquier Convenio
concluido por México con un tercer Estado perieneciente a las Comunidades
Europeas con posterioridad a la firma del presente Convenio que contenga una
cliusula andloga a ta incluida en ¢l punto 4 del presente Protocolo, no se
establecicra un régimen de crédito ficticio, o se establecicra en términos que limiten
su duracién, dicho régimen se suprimird o s¢ aplicara en los mismos términos mas
restrictivos, de forma automitica, en o referente a las rentas comprendidas en el
presente Convenio, a partir de 1a fecha de entrada en vigor del Convenio concluido
por México con ese tercer Estado.

b. Parala aplicacion del crédito ficticio se entenderd que existe control directo o
indirecto cuando Ia participacion exceda, directa o indirectamente, del 50 por 100
del capital. No se entiende producido ¢i control directo, en los supuestos en que una
sociedad residente en México detente directamente mds del 50 por 100 del capital
de una sociedad residente en un tercer Estado dedicada a una actividad econdmica
preparatoria o complementaria de la actividad principal de la sociedad residente en
México.

13. Las disposiciones del articulo 24 se entenderén sin perjuicio de la aplicacién por cada
Estado contratante de su legislacidn sobre paraisos fiscales.

Las disposiciones contenidas en este Protocolo forman parte integrante del Convenie entre ¢l Reino

de Espafia y los Estados Unidos Mexicanos para evitar la doble imposicién en materia de impuestos
scbre la renta y ¢l patrimenio y prevenir el fraude y la evasién fiscal.
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ANEXO 4

Tipos de cambio.
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TIPO DE CAMBIO SPOT PESOS.

FECHA

31 DE ENERO
26 DE FEBRERO
15 DE MARZO
30 DE ABRIL
31 DE MAYO
29 DE JUNIO
30 DE JULIO
31 DE AGOSTCO
30 DE SEPTIEMBRE
29 DE OCTUBRE
1 DE DICIEMBRE
31 DE DICIEMBRE

COMPRA

0,068995
0,06614
0,0636
0,0592
0,06075
0,05871
0,06075
0,0591¢
0,05984
0,06101
0,05708
0,05758

VENTA

0,06998
0,06618
0,06367
0,065926
0,06081
0,05874
0,06078
0,05922
0,05988
0,06106
0,05714
0,05764

EL TIPO DE CAMBIO SE OBTUVO DEL PERIODICO EL ECONOMISTA

DEL ANO DE 1888.
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ANEXO 5

Dictamen de los Auditores.
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Sastre, Aspiroz y Asociados, S.C.

10 de Abril de 2000

Al Consejo de administracion de LA PACENA XIXONESA, S.A.de C.V.

He examinado los estados de situacién financiera de LA PACENA XIXONESA,
S.A. de C.V., al 31 de Diciembre de 1999 y 1998, y los estados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera que le son
relativos, por los aios que terminaron en esas fechas, los cuales, como se describe
en la nota X, Dichos estados financieros, son responsabitidad de la administracion
de la companiia. Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los
mismos con base en mi auditoria.

Mi examen fue realizado de acuerdo a normmas de auditoria generalmente
aceptadas, los cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de
acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados, la auditoria consiste
en el examen con pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo incluye la evaluacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, y de las estimaciones
significativas utilizadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto, Considero que mi examen proporciona una
base razonable para sustentar mi opinidn.

En mi opinicn, excepto por lo que los estados financieros se registran a
valor histdrico, sin registrar los efectos de la inflacidn como lo menciono en la nota
1, presentan razonablemente en todos log aspectos importantes, ia situacion
financiera de LA PACENA XIXONESA, S.A. de C.V., Al 31 de diciembre de 1999y
1998, vy los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y
los cambios en la situacion financiera, por los afios que terminaron conforme a los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

7

,——A"(‘"‘A_,_r—a—--
L.C. Julio Azpiroz Viniegra.
¢ Auditor.
DGAFF 11548
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ANEXO 6

Informe del Comisario.
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Informe del comisario.

15 de Abril de 2000

A |la asamblea de accionistas de La Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V.

En cumplimignto de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantites y
los estatutos de la sociedad, Art.166, rindo mi dictamen sobre la informacién
presentada por el Consejo de Administracion, con relacion al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 1999.

Asisti a las asambleas de accionistas y juntas del consejo de administracion,
revisé los estados financieros mensuales, asi como los que se acomparian a la
opinidn de los auditores externos y obtuve de los funcionarios de La Pacefia
Xixonesa, S A de CV, la informacibn que les sclicité, todo lo cual me ha

permitido estar al tante de la marcha de la Sociedad.

Revisé, con el alcance que consideré necesario en las circunstancias, el dictamen
emitido por el auditor externo de la Sociedad, Sastre, Tellez y Asociados, S.C., de
fecha 25 de abnl del 2000, en relacion con el examen que llevaron a cabo de los

estados financieros preparados por la administracion de La Pacefia Xixonesa,

SA.deCV.

En mi opinién, con base en mi examen y en el trabajo efectuado por Sastre, Tellez

y Asociados, S.C.

a) Las politicas y criterios contables y de informacién seguidos por la Sociedad,
son adecuados y suficientes en las circunstancias y se aplicaron sobre bases

consistentes con tas del afic anterior.
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b} Los estados financieros adjuntos reflejan razonablemente la situacién financiera
de La Pacefia Xixonesa, S.A. de CV. al 31 de diciembre de 1999, y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
cambios en la situacidn financiera por el afio terminade en esa fecha, por lo que
me permito someterlos a la consideracién de la asamblea de accionistas para su

aprobacion,

Muy atentamente,

.

= ,////

L.CUlio Alonso Iglesias.

Comisario.
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ANEXO 7

El euro y sus efectos en la
contabilidad de las empresas
europeas y de sus filiales
mexicanas
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ANEXOQ 7: EL EURO Y SUS EFECTOS EN LA CONTABILIDAD DE LAS
EMPRESAS EUROPEAS Y SUS FILIALES MEXICANAS

La Unién Econdmica y Monetaria (UEM), formada por once de los quince
paises que forman la Unidon Europea: Alemania, Austria, Bélgica, Espafa,
Finlandia, Francia, Irlanda, ltallia, Luxemburgo, los Paises Bajos y Portugal
decidieron adoptar una moneda comdn: el euro, quien nacié el 1° de enero de
1899. Gran Bretafia, Dinamarca y Suecia decidieron no participar y Grecia no
cumplié los criterios. Estos cuatro paises no forman parte de la UEM. El 4 de
enero los mercados europeos de capitales empezaron a funcionar con la nueva
monera y las acciones y obligaciones empezaron a cotizarse en eurcs. Aungue
alas monedas vy billetes no estaran disponibles sino asta el 1° de enero del 2000,
los agentes econémicos ya pueden manejar cuentas de cheques, emitir giros
bancarios o realizar escrituras contables en euros si asi lo desean.

ANTECEDENTES

El eurc es el resultado de un gran proyecto que viene desde el fin de la
Segunda Guerra Mundial cuando en septiembre de 1946, Winston Churchill pro-
nuncia un discurso en Zurich en el que convoca a ia creacidén de los Estados
Unidos de Europa, cuya primera etapa seria la reconciliacion franco-alemana.

Los tratados de Roma, firmados el 25 de marzo de 1957 por Bélgica, los
Paises Bajos, Luxemburgo, Alemania, Italia y Francia, dan nacimiento, por un lado
a la Comunidad Econdmica Europea (CEE) y por otro, a la Comunidad Eurgpea
de Energia Atémica (Euratom). En una primera etapa se formé solamente un
Mercado Comun para el conjunto de la produccién industrial y agricola de los seis
paises miembros y se previd la creacién de politicas econdmicas comunes para
las areas de competencia comercial, comercio exterior, accidn social, agricultura,
transporte y energia. En 1972, los seis paises de la CEE junto con Iranda,
Dinamarca y Gran Bretafia ponen en marcha el sistema europec de cambios
conocido como serpienfe europea, estableciendo que el valor de la moneda de
cualquier pais miembro no podia fluctuar mas de 2.25% por arriba o debajo del
tipo de cambio central de la misma con respecto al délar, ni tampoco con respecto
al valor de otra moneda de otro pais miembro. La caida del Sistema Monetario
Jnternacional fundado en los acuerdos de Bretton Woods, la depreciacién y la
fluctuacion del dolar, asi como la crisis petrolera mostraron la incapacidad de la
serpignte para establecer por si sola un sistema monetario europeo. Los paises
de Europa respondieron a dichos problemas con politicas econdmicas
independiefites debido a una ausencia de coordinacion entre ellos, 10 que
transformé esta experiencia en un retroceso en la integracién europea.

En marzo de 1979 entra en vigor el Sistema Monetarioc Europec (SME). El
objetivo de! sistema era estabilizar los tipos de cambio de s paises miembros a

" LACAYO Ojeda de judrez, Maria Hortensia.  E/ Euro y sus efectos en la contabilidad de las empresas
europeas y de sus filiales mexicanas”. Boletin Colegio de Contadores Piblicos; julio 2000, No. 4,
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fin de contribuir a un mejor desarrollo de las relaciones comerciales y financieras
entre ellos, al mismo tiempo nacié una unidad de cuenta comun: European Cu-
rrency Unit o Unidad Monetaria Europea, mejor conocida como ecu, que consistia
en una media ponderada del tipo de cambio de las monedas de los paises
miembros de la comunidad. Dichas ponderaciones reflejaban el peso econémico
relativo de cada pais miembro del SME. En 1985, Jacques Delors presidente dela
Comisién Europea, propone la supresion de todas las fronteras econdmicas al
interior de Europa antes del 31 de diciembre de 1992, a fin de lograr las cuatro
libertades sefialadas en el tratado de Roma: libre circulacion de bienes, de
servicios, de personas y de capitales. Ese es el objetivo del Acta Unica, firmada
en febrero de 1986.

El Tratado de Maastricht, firmado el 7 de febrero de 1992, no habria sido
posible sin el logro de los objetivos del Acta Unica Europea. Este tratado, hizo
posible fa Unién Europea de los doce paises que formaban la Comunidad e
incluye dos aspectos: una unién econdémica y monetaria y una unidn politica. Este
tratado entrd en vigor el primero de noviembre de 1993, el elemento central del
tratado consistié en la adopcion de una nueva moneda dnica en 1998. Ademas,
fortalecio la cooperacidn en lo que se refiere a politica extranjera y de defensa
entre los paises de la Union. Asi, nace la Unién Econémica y Monetaria con el
euro como moneda Gnica de esta zona monetaria.

Es importante sefialar que la Union Europea fue creciendo gradualmente con
la adhesién de otras naclones. Asi, a pesar de las dificultades enfrentadas por los
seis paises que iniciaron la CEE, la idea de una Europa unida cobra fuerza y en
enero de 1973, Gran Bretafia, Irlanda y Dinamarca se unen a elios. Grecia firma y
ratifica el tratado de unién en 1981 y Espafia y Portugal en 1986. Finalmente
desde e! primero de enero de 1995, Austria, Finlandia y Suecia pasaron también a
ser miembros de la Unidn Europea.

SITUACION DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA UNION EUROPEA EN
MATERIA DE CONVERGENCIA.

Ciertos criterios de convergencia para evitar las disparidades econdmicas
fueron definidos en 1991, en la Conferencia intergubernamental porque se llegd a
la conclusién de gue la Unién Econémica y Monetaria debia unir a paises con
situaciones econdmicas comparables, principalmente en lo que se refiere a la
estabilidad de precios. Dichos criterios de convergencia fueron los siguientes:

a) Tasa de inflacién: no debia ser superior en mas de 1.5 puntos del promedio
de la tasa de los tres paises de menor inflacion.

b) Tasa de interés a largo plazo: no debia ser superior en mas dedos puntos
de latasa de interés promedio de los tres paises de menor inflacion.

c) Tipo de cambio: debia permanecer al interior de los margenes de
fluctuacion establecidos por el Sistema Monetaric Europeo sin tensién grave, ni
devaluacién durante los dos afios precedentes a la fecha de evaluacion fijada
para pasar a la moneda Unica.

d) Déficit publico: no podia ser superior al 3% del PIB.
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e) Deuda publica: no podia exceder del 60% del PIB.

En lo que se refiere a la inflacién, todos los paises tuvieron una inflacién
menor al 2.7 % (limite superior para ser admitido en la UEM) con excepcién de
Grecia, cuya inflacion fue de 5.2%, en lo que se refiere a la situacién de las
finanzas publicas, el Consejo de ministros decidié que algunos de los paises de Ia
Unidn presentaban déficits excesivos. Sin embargo, la Comisién Europea
recomendd que, debido a los esfuerzos realizados por los paises en este renglén,
y a que no sobrepasaban el limite fijjado: déficit pablico inferior o igual al 3% del
PIB, fueran considerados como paises que respetaban el criterio relativo a la
situacion de las finanzas publicas. Sélo Grecia (que tuvo un déficit del 4%) no fue
admitida ya que no cumpii® con los criterios de convergencia necesarios para ser
incluida en ésta. Tres paises mas, Gran Bretafia, Dinamarca y Suecia, no forman
parte de la Unién, a pesar de cumplir con dichos criterfos, pues tomaron la
decision politica de no formar parte de la zona euro.

E! 10 de enero de 1999 fue fijado, de manera irrevocable, el tipo de cambio
entre el euro y las monedas de los paises que se adhirieron a la Unién Econémica
¥ Monetaria. Los ministros de finanzas de los quince paises de la Union Europea
fijaron las paridades entre si de las monedas de los once paises que formarian la
Unién Monetaria a partir del tipo de cambio central o pivote del Sistema Monetario
Europeo. Dichas paridades entre el euro y las monedas locales de los once paises
que forman la UEM fijadas el 10 de enero de 1999 son:

1 euro=
40.3399 francos belgas
1.95583 marcos alemanes
166.386  pesetas espafiolas
6.55957 francos franceses
0.787564 libras irlandesas
1936.27 liras italianas
40.3389 francos luxemburgueses
2.20371 florines holandeses
13.7603 chelines austriacos
200.482  escudos portugueses
5.94573 marcos finlandeses

ETAPAS DE INTRODUCCION DEL EURC

El euro nacid oficialmente el 1° de enero de 1999 y el 4 de enero del mismo
afo los mercados europeos de capitales empezaron a funcionar con la nueva
moneda. Asi, las acciones y las obligaciones convertibles empezaron a colizarse
en euros desde el primer dia habil de 1999, los comerciantes pueden marcar el
precio de sus productos tanto en moneda local o en euros a fin de que los
consumidores se vayan acostumbrando al uso de la nueva moneda.

Las monedas y billetes no estaran disponibles para la circulacion antes del 1°
de enero de 2002. Es solamente bajo |a forma de escrituras contables, cuentas de
cheques, giros bancarios, etc, que los agentes economicos podran utilizar el euro
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si asi lo desean, esta diferencia de tiempo se debe a que sera necesario producir
las nuevas monedas y los nuevos billetes en euros en todos los paises. Habra
siete billetes que iran de 5 a 500 euros, los que seran emitidos por la Banca
Central Europea, y ocho monedas que iran de 1 centavo a 2 euros, cuya emision
sera la responsabilidad de cada uno de los Estados miembros. Durante un
periodo maximo de seis meses {del 10 de enero al 31 de julic de 2002) Ylamado
de doble circulacion, se usaran los billetes y las monedas en euros y la moneda
local. Esta ultima sera suprimida cuando el total de! territoric nacional de un pais
tenga suficientes billetes y monedas en euros.

A partir del 1° de enero de 2002 ya no se podran realizar operaciones
electrénicas en las monédas locales de los paises de la zona euro, ni utilizar como
unidad de cuenta en los cheques o tarjetas de crédito, ni en la contabilidad de las
empresas, sino que solamente se utilizard el euro como ufiidad monetaria,
desapareciendo las monedas locales completamente en su forma electrénica, en
escrituras contables y gradualmente en su forma fisica por lo que las monedas y
billetes locales daran lugar a las monedas y billetes en euros.

Las empresas de los paises europeos disponen de un periodo transitorio de
tres afigs para pasar de la moneda local al eurg. Para ellas el reto consiste en
anticipar los cambios inducidos por la moneda comun, principalmente en lo que se
refiere a la contabilidad, sus relaciones con sus clientes y proveedores, la capa-
citacion de su personal, actualizacion de su equipo informatico y otros aspectos en
los que pudieran influir dichos cambios. '

Es indudable que algunas empresas se veran afectadas mas directamente
que ofras segun su sector de actividad como el bancario y financiero que desde el
primer dia de entrada de! euro ha tenido que realizar cambios y estar al dia en
todo lo que se refiere a la moneda comun, ya que las instituciones financieras han
tenido que ser capaces de ofrecer a sus clientes servicios en euros. También las
empresas que realizan operaciones con el exterior y las filiales de firmas
multinacionales han sido de las mas afectadas en un primer tiempo.

Las empresas no estan obligadas a llevar una doble contabilidad (en la
moneda local y en la moneda comun) durante el periodo de transicién, sino que
pueden continuar contabilizando sus operacicnes en la moneda local u optar por
hacerlo en euros hasta el 31 de diciembre de 2001. Pero, a partir de 2002 la con-
tabilidad debera llevarse obligatoriamente en la moneda comuon. Asi, entre el 10
de enero de 1999 y el 31 de diciembre de 2002, éstas podran elegir la fecha de
paso de la moneda local a la moneda comiin de la Unién como unidad de cuenta
para registrar sus operaciones contables. Sin embrago, no existe una regla
uniforme sobre cual es [a mejor fecha para realizar el cambio. .Por ejemplo, las
empresas que venden al menudeo y al publico en general se veran en la
necesidad de retrasar el cambio hasta el Ultimo momento y de contabilizar sus
operaciones en la moneda local. Por otra parte, las empresas que realizan
operaciones de exportacion a otros paises de la UEM deberan hacer ta transicidn
lo mas pronto posible, por el tipo de operaciones que realizan.

Sin embargo, existe un problema contable muy fuerte para ciertas empresas,
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como es el caso de aquéllas cuyo ejercicio fiscal termina en una fecha diferente al
31 de diciembre. El problema al que se enfrentan dichas empresas, es que no
pueden contabilizar una parte de sus operaciones del ejercicio en moneda local
(antes del 1° de enero de 2002} y otra parte de dichas operaciones en la moneda
comun (a partir del 10 de enero de 2002).

Una primera solucién propuesta para la sclucion de este problema
presentadas por una comision formada, a peticion del Ministro de Economia de
Francia, por miembros de ['Ordre des Experis Comptables de Francia y del
Ministerio de Economia, Finanzas e Industria es que las empresas, cuyo gjercicio
fiscal termina antes de! 31 de diciembre de 200t, empiecen a contabilizar las
operaciones en euros el primer dia del Ultimo del ejercicio contable iniciado antes
de1 1° de enero de 2002, siempre y cuando tengan la capacidad técnica y no fes
sea demasiado onerosa esta solucién, ya que deberan manejar su contabilidad
auxiliar tanto en euros como en francos franceses. Esta solucion no permite a las
empresas pasar, de una sola vez, de una contabilidad total en francos a una
contabilidad total en euros, debido a que los billetes y monedas en euros no estan
disponibles todavia, por lo que adn realizan operaciones con sus clientes y
proveedores en la moneda local.

La segunda solucion es realizar un cierre contable simplificado al 31 de
diciembre de 2001 por los meses transcurridos hasta esa fecha. Este cierre
contable no implicaria realizar todas las operaciones de cierre del egjercicio
(depreciaciones, inventario final, calculo de costos, etcetera), sino Unicamente un
cambio global de moneda en las cuentas de balance y de resultados bajo una
metodologia que la comision de FOrdre des Experis Complables elaborara con el
fin de que ese cierre simplificado se lleve a cabo de la mejor forma.

Una tercera y ultima solucién, a manejar con mucha precaucién, es fa
moedificacion de la fecha de cierre del ejercicio, pero siempre teniéndo dos cierres
de ejercicio durante 24 meses. Es decir, un ejercicioc de menos de doce meses y
otro, de mas de doce meses, para cubrir los 24 meses en total. De esta solucién
nace un problema fiscal, pues en Francia existe la obligacion de presentar una
declaracién fiscal por fo menos una vez al &fio, por lo que no es una solucién muy
adecuada. Asimismo, seria necesario, en este caso, hacer saber anticipadamente
a la administracion fiscal la decisidn tomada y por otra parte, deberian evaluarse
las consecuencias tanto de caracter juridico como sobre las relaciones con
proveedores y clientes, ya que no hay que olvidar que si las empresas tienen un
gjercicio contable que no corresponde al afio de calendaric es por asi convenir a
la naturaleza de su operacién.

EL EURO Y LAS EMPRESAS MEXICANAS FILIALES DE EMPRESAS DE
PAISES PERTENECIENTES A LA UEM

Para las empresas mexicanas filiales de empresas de nacionaiidad europea
pertenecientes a la zona euro, se considera que seguiran contabilizando sus
operaciones en pesos (lo cual se requiere para efectos legales y fiscales) y el
problema serd al momento de enviar sus reportes a la casa matriz.
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Tradicionalmente se han enviado los reportes convirtiendo las cifras a ta moneda
del pais al gue pertenece dicha casa matriz.Con la aparicion del euro es, en
nuestra opinion, la matriz la que solicita que se le envien los reportes en euros 0
se sigan enviando en la moneda de su pais de origen, segun convenga para fines
de informacion financiera.

Asi, la eleccidon de la moneda en la que tas empresas mexicanas filiales de
empresas eurcpeas presenten sus repories dependera de la manera en que las
empresas europeas decidan presentar su informacion financiera y contable. A ese
respecto, la comisién formada en Francia para tal efecto, hace saber que nada
impide a las empresas francesas presentar su informacién financiera tanto en
francos como en euros durante el periodo de transicion. Sin embargo sus estados
financieros solamente podran ser aprobados por ia asamblea general de
accionistas en una sola de las monedas {la local o la comun). Ademas, las
empresas que deseen publicar sus estados financieros en euros desde 1989,
podran hacerlo a pesar de llevar su contabilidad en francos. Asimismo, podran
consolidar las cuentas de todas sus empresas filiales en euros, si asilo deciden
los accionistas, aun cuando las filiales lleven la contabilidad en su propia moneda
local. Lo anterior podria facilitar las operaciones en bolsa en la medida en que los
mercados bursatiles ya realizan operaciones en euros desde &l 10 de enero de
1999
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ANEXO 8

INFORME DE AUDITORIA DE LA
SUBSIDIARIA “LA
VERACRUZANA"
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ESPACONTROL, S.A.

LA VERACRUZANA, S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE
CUENTAS ANUALES.
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ESPACONTROL, S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE
CUENTAS ANUALES.

A los Accionistas de

La Veracruzana, S.A.

1. Hemos auditado las cuents anuales de la Compafia La Veracruzana, S.A., que
comprenden el balance de situacidn al 31 de Diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas y
ganancias vy la memoria correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
incluyen: el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacidn, de los principios
contables aplicados y de las estimactones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, ademis de las cifras del ejercicio de 1999, las correspondientes al el ejercicio
anterior. Dado que mles cifras del gjercicio de 1998 no constiuyen cuentas anuales
completas, nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio de
1999. Con fecha 26 de marzo de 1999 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio de 1998 en el que expresamos una opinidn con salvedad.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patnimonio v de la situacién financiera de la Compaiiia La
Veracruzana, S.A., al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de
los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contiene la informacién necesaria y suficiente para su interpremcion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestién adjunto del ejercicio de 1999 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, 1a evolucién de sus
negocios ¥ sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemnos
venficado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio de 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacién del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y <
no incluye 2 cevision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los regjstros
contables auditados de la Sociedad.

ESPACONTROL, S.A.

Gijon, 12 de marzo de 2000
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Sastre, Aspiroz Asociados, S.C.

AUDITORES .
CHICAGO #137-11 COL. NAPOLES MEXICO, D.F.

23 de Diciembre de 1999.

EULOGIO CASO SASTRE.

LA PACENA XIXONESA, SA DE CV.
Calle Capitan Anzures 3405

H.H. Cuautia, Morelos

Estimado Sr. Caso:
Asunto:

De acuerdo con su amable solicitud me permito someter a su consideracion mi
propuesta de servicios y honorarios profesionales para La Pacefia Xixonesa, S.A.
de C.V.

Descripcién del trabajo:

Mi trabajo comprendera la auditoria de los estados financieros de La Pacefia
Xixonesa, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 1999, con e! propdsito de emitir
un dictamen para efectos fiscales por el ejercicio terminado en esa fecha; asi
como el correlativo dictamen para efectos financieros.

Alcance de mi trabajo:

Mi examen lo llevaré a cabo de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas y, por consiguiente, incluira todos los procedimientos de auditoria
que considere necesarios en las circunstancias, Un trabajo como el descrito no
tiene como objetivo la deteccidn de fraudes o irregularidades; sin embargo, si
durante el desarrollo del mismo y como consecuencia del alcance de la revision,
encontrara alguna de estas situaciones, le informaré de inmediato.

Tendré también presente durante mi revision, el hacer a‘ ustedes las
sugerencias escritas que procedan, para el mejoramiento de los procedimientos
de contabilidad y de control internos de la empresa sujeta a revision,

Aclaraciones relativas al dictamen:

Dado que la revision que efectuaré Ia haré sobre los estados financieros de una
empresa mexicana residente en el pais, estimo que los mismos deberdn ser
formulados por la administracién de la compaiiia, sobre la base de los principios
de contabilidad generalmente aceptados en México.



Mi opinidn respecto a la razonabilidad con la que los estados financieros de la
empresa presentan fa situacion financiera, los resultados de operacion y sus
cambios en la situacion financiera y en la inversion de los acdonistas, se
basara, primordialmente, en el grado de aplicacion y cumplimiento de los
citados principios contables.

Respecto del dictamen pare efectos fiscales, deseo precisar, que en ocasiones,
las autoridades solicitan, con posterioridad a la presentacion del dictamen,
diversas aclaraciones o bien requieren informacién o documentacion adicional.

Como esta situacion es competencia de las propias autoridades y es muy
probable que no legue a presentarse, dentro de los honorarios que mas
adelante propongo, no he considerado importe alguno para cubrir el tiempo
que al respecto pudiera llegar a requerir para tales actividades.

Si e hecho se diera y el tiempo requerido no fuera importante, lo absorberé
dentro de los honorarios citados. En caso contrario someteré a su consideracion

un honorario complementario para cubrir exclusivamente el tlempe adicicnal
requerido.

Organizacion de la auditoria:

Si se encuentra de acuerdo con la presente propuesta, el trabajo se haria en
cinco visitas; es decir una visita de un dia en cada mes programada a partir de
Enero, en base a lo anterior, mi plan de frabajo lo he dividido de la siguiente
forma;

Al momento de determinar mis honorarios he considerade la colaboracion de la
compaiiia en la preparacion de derta informacion de caracter analitico, lo que
me permitira redudr el tiempo a invertir en la auditoria.

Esta informacion consiste en lo siguiente:

1.- Balanzas de comprobacién 31 de Diciembre de 1999.

2.- Conciliacidon bancaria y auxiliares de mayor a las fechas indicadas, asi como
la preparacion de confirmadiones bancarias al 31 de Diciembre de 1999.

3.- Relacién de dientes por facturacion y por antigliedad de saldos, al 31 de
Diciembre de 1999.

4.- detalle de cuentas por pagar a las fechas citadas.

5.- Movimientos de reservas a ambas fechas.



6.- Auxiliares a ambas fechas, de IVA, ILM.S.S., 2 %, Infonavit, Afore, y de célculo
de pagos provisionales de |.S.R.

7.- Resumen de las ndminas a! 31 de Diciembre de 1999.
8.- Vaciado de declaraciones del ejercicio.

9.- Revisién y participacién del inventario fisico que lleva a cabo la Compariia de
forma anual,

10.- Célculo del costo de ventas.
11.- Papeles de trabajo fiscales.
12.- Papeles de trabajo de Infonavit.

13.- Revisién del activo fijo y anélisis del calculo de la depreciacion contable y
fiscal actualizada.

14.- Preparacién de diversas confirmaciones de cuentas colectivas, carta a
abogados, carta de confirmacién de actas de asamblea y juntas y carta de
representacién.

15.- Analisis de las impartaciones efectuadas por la Compaiiia.

Firma de los dictamenes;

El dictamen financiero ser& firmado por un servidor, al igual que el dictamen para
efectos fiscales, por lo que oportunamente solicitaré a ustedes la firma del aviso
para presentar el dictamen fiscal que requieren las autoridades.

Honorarios profesionales y forma de pago:

Considero que mis honorarios profesionales por los trabajos anteriormente
descritos los he estimado en la cantidad de $ 44,000 (cuarenta y cuatro mil pesos
00/100. M.N.}, més el impuesto al valor agregado.

Desearia que me fuera cubierto, mediante la presentacién de los recibos
respectivos, a los que adicionaria el impuesto al valor agregado, como sigue:

a.- Un pago inicial por $ 8,800 (ocho mil ochocientos pesos 00/100) mas IVA al
inicio de la auditoria (01 de Enero de 2000).

b.- Un segundo pago el dia 28 de Enero del 2000;por $ 8,800 (ocho mil
ochocientos pesos 00/100)mas IVA.

¢.- Un tercer pago el dia 2 de Febrero del 2000 por $ 8,860 (ocho mil ochocientes
pesos 00/100)mas IVA.



d.- Un cuarto pago e dia 2 de Marzo del 2000 por $ 8,800 (ocho mil
ochocientos pesos 00/100)mas IVA.

e.- Un pago final de $ 8,800 (ocho mil ochocientos pesos 00/100) mas IVA a la
entrega del dictamen fiscal.

Agradezco a usted su atenta solicitud y |2 oportunidad que me brinda de
presentar esta propuesta, suscribiéndome a sus drdenes para cualquier
aclaracidn que consideren pertinente.,

ATENTAMENTE

\\é—y-—;

L.C. JULIO AZPIRQZ VINIEGRA.




LA PACENA XIXONESA, S.A. DE C.V.
Calle Capitan Anzures 3405
H.H. Cuautla, Morelos
Telefono 2-45-54

02 DE ENERO DE 2000.

SASTRE, ASPIROZ Y ASOCIADOS, $.C.
L.C. JULIO AZPIROZ VINIEGRA.
CHICAGO 137-11 COLONIA NAPOLES.
C.P. 03810 MEXICO, DF.

AUDITOR

PRESENTE.

En relacién con el examen que lievd a cabo de los estados financieros de La
Pacefia Xixonesa, S.A. de C.V,, del 1° de Enero de 1999 al 31 de Diciembre del
1999 y por el periodo que termind en esa fecha, con el propdsito de emitir una
opinidn respecto a si dichos estados presentan razonablemente la situacion
financiera, resultados de operacién y el origen y aplicacién de efectivo, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados, ratificamos
que de acuerdo con nuestro leal saber y entender sobre el particular:

1. La administracién de la compaiia flene la responsabilidad sobre la
informacién que aparece en los estados financleros y sus notas, y que
estos han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados sobre bases conslstentes con las
del ano anterlor.

2. Hemos puesto g su disposiclén todos los registros de confabitidad e
informacion relativa.

3. No han exstido Inregularidades que involucren a la administacién o
empleados con un papel importante en el sistema de conhol intemo v
contable y que pudieran tener un efecte imporante en los estados
financlercs.

4. No existen planes o intenciones que puedan afectar en foma importante
el valor en libros o la clasificacién en los estados financleros, de activos ©
pasivos.

5. No existen violaciones, o posibles violaclones, de leyes y reglamentos
cuyos efectos deben ser considerados para revelacién en los estados
financieros © como base de registro de posibles perdidas por
contingenclas.



11.

12,

13.
14,

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Todas las cuestiones que puedan resultar en acciones legales contra la
compania, han sido discutidas con nuestros abogados, y han sido
reveladas en los estados financieros.

Los registros de contabilidad que sivieron de base para la preparacién
de los estados financieros, reflejan en forma correcta y razonable, y con
suficiente detalle, las transacclones de la compania.

No han ocurrido eventos ¢ fransacciones desde el 12 de Enero de 1999
al 31 de Diciembre de 1999, que pudieran tener un efecto significativo
sobre los estados financieros, © que sean a tal grado importantes, que
requieran ser revelados en ellos.

las actas de asambleas de accionistas, juntas del consejo de
administracién y comités de direccién, asf como todos los conhiatos o
convenios celebrades, han sldo presentados a su consideraclén, y no
tenemos conocimiento de transacciones 0 compromisos importantes que
no hayan side debidamente asentados en los registros contables que
sirvieron de base parq ka preparacion de estados financieros.

. Los estados financieros al 31 de diciembre de 1999 incluyen todos los

actlivos de la compaiia de os que fenemos conocimiento. La empresq
dispones de tftulos de propiedad sobre todos sus activos.

No existen compromisos de recompra de activos vendidos
anteriomente.

Las cuentas por cobrar representan operaciones reales y recuperabies, y
no incluyen Iimpores por mercancias embarcadas o servicios
presentfados con posterioridad al 31 de diclembre de 1999, mercancias
embarcadas por consignacion, mercancias sujetas a aceptacién u otfro
fipo de areglos que no constituyan ventas. Las estimaciones para
cuentas de cobro dudoso y descuentos especiales, son suflcientes para
cubrir cualquier pérdida que pudiera resultar en el cobro de las mismas.
Los inventarios se encueniran valuados bajo el costo de adquisicién.

Las fransacclones y saidos con partes relacionadas del 1 de enero de
1999 al 31 de diclembre de 1999, han sido revelados en los estados
fincncieros.

Los activos fijos han sido registrados al costo.

El método de depreciaclén es consistente con el del afio anterior, y estd
basado en las vidas dtiles estimadas, las cuales creemos que siguen
siendo apropiadas.

No existen opciones de compra de acciones del caplial social, contratos
© capltal reservado.

Todos los pasivos por mercancias o serviclos incurmidos antes del 31 de
diclembre de 1999, han sido incluidos en el balance general.

No tenemos conocimiento de lo existencia de reclamaclones por
incumplimiento de obligaciones fiscales, reglamentos, contratos, ef¢,, de
las que pudleran derivarse contingencias para la empresa.

Al 31 de diciembre de 1999, la compaiio no fenia compromisos
importantes para la compra de materias primas ¢ materales, a precios
superfiores a los de mercado a esa fecha; fampoco fenia compromisos
importantes de venta a preclos inferiores a los costos esperados de
compra o fabricacién, incrementados con los gastos directos de venta,



21. Desconocemos cualquler caso en que un funcionario o empleado de la
compahia tenga interés en alguna empresa con la que nuestra
compafia haya reqalizado negocios, que pudiera ser considerade como
“Conflicto de interés™.

MUy oteritamente,
EULOGIO CASO SASTRE.




INDICE PF
PREPARO: JAL
FECHA: 17/01/00

LA PACENA XIXONESA, SA DECV.
MEMORANDUM SOBRE INFORME DE LA SUBSIDIARIA
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99,

Se reviso el informe sobre la empresa espafiola “La Veracruzana, SA de CV”, que fue
realizado por la firma espafiola de auditores Espacontrol, asi como la conversion de la
informacién financiera en base a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México, elaborada originalmente sobre normatividad espafiola, y posteriormente su
conversion a pesos Mexicanos para conocer su situacion real y a su vez estudiar su
proceso de consolidacion con la informacion contable — financiera de la controladora
“La Pacefia Xixonesa, SA de CV”, observando un adecuado cumplimiento de las
disposiciones de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.



INBPICE PF
PREPARQ: JAL
FECHA: 17/01/00

LA PACENA XIXONESA, SA DECV.
MEMORANDUM SOBRE ACTAS DE ASAMBLEA.
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99.

Se revisaron las actas de asamblea de la empresa la Paceiia Xixonesa, SA de CV,
desde su creactén a la altima asamblea convocada ordinaria y realizada, especialmente
la realizada el 3 de enero de! 2000 que menciona la adquisicion del 90% de La
Veracruzana SA, pudiendo constatar su aprobacion por los accionistas de La Pacefia
Xixonesa quedando ésta como controladora.
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¢}/ COTEJADO CONTRA FACTURACION ORIGINAL.
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LA PACENA XIXONESA, SA DECV.
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INDICE DE CEDULAS.
AUD. 31 DE DIC. DE 99.

CONTROL INTERNO.
ESTADOS FINANCIEROS.

CAJA Y BANCOS.

CUENTAS POR COBRAR.
INVENTARIOS.

ACTIVO FLIO.

OTROS ACTIVOS.

PASIVO.

CAPITAL.

CONSOLIDACION DE LA INFORMACION.
INGRESOS.

EGRESOS.

~ . CONCLUSIONES DE AUDITORIA.



INDICE CI
PREPARO: JAL
FECHA: 17/01/00

LA PACENA XIXONESA, SADECV.
MEMORANDUM DE CONTROL INTERNQ.,
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99,

Para analizar un adecuado cumplimiento del control interno, re realizé un estudio
general basado en la observacién de la Cia. La Pacefia Xixonesa, SA de CV., para
posteriormente documentar el control interno adecuado de acuerdo a la normatividad
del boletin 3050, encontrando satisfactorio ef cumplimiento de Ja misma.

Se aplicaron pruebas de cumplimiento en los ciclos de ingresos, egresos, nomina
y tesoreria, cumpliendo las expectativas de confiabilidad en el controt interno de la
empresa,



INDICE
PREPARO: JAL
FECHA: 16/01/00

PROGRAMA DE PROCEDIMIENTOS PRELIMINARES.
NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACENA XTXONESA, SA DE CV.
FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA. AL 31 DE DICIEMBRE DFE 99,

Precisar claramenie el objetivo de
la avditoria

ESTUDIO GENERAL.
Con base en el cuestionario de
estudio  general, obiener ¥
evaluar:

Datos personales.

Datos comerciales.

Organizacién.

Datos de volimenes.

Datos financicros.

ANALISIS,

Con base en formatos y apoyos
complememarios, analizar ¥
evaluar;

Estructura arganizacional.
Puestos ylo actividades
principales.

Costo — hombre de cada actividad
de la funcién sujeta a auditoria.

Elaborar y evaluar cuadro de
distribucién costo — cargas de
trabajo.
Procedimientos de operacion.
Formas de papecleria

Archivos,

Sistema de informacion,
CONTROL INTERNO.

Estudiar y evaluar el control
interno  aplicable 2 la funcidén

sujeta a auditoria.

PROCEDIMIENTOS DE HECHO POR OBSERVACIONES.
AUDITORIA.
OBJETIVO DE TA 72
AUDITORIA. 7 NMin g




INDICE
PREPARO: JAIL
FECHA: 16/01/00

PROGRAMA DE SISTEMA DE CONTABILIDAD.
NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACENA XIXONESA, SA DE CV.

FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 99

PROCEDIMIENTOS DE HECHO POR OBSERVACIONES.
AUDITORIA.
1. Evaluar el sistema contable en 7 A i
vigor atendiendo a los siguientes v AL he
aspectos: 7
- Disefic ex profeso a las
pecesidades de 1a organizacitn, (

- Que «cubm necesidades
informativas en materia fiscal y
otras obligaciones legales.

- Quc cubra nocesidades

2. Investigar sobre la frecuencia,
oportumidad y suficiencia de
presemacion de estados
financieros e informacitn
complementaria.

3. Investigar ¢l nivel de usuarios
de  informacién  financiera,
operacional y  administrativa,
grado de uso y suficiencia de la
informacién,

4, Investigar y cerciorarse que la
informacién  operacional y
administrativa que generan otras
dreas ajenas al drea de
contabilidad coincida, en lo
aplicable, con los registros
contables.

5. Evaluar el flujo del sistema
coniable desagregindolo en cada
uma de las clapas que lo
comprender.

6. Revisar y cvaluar la
suficiencia,  adaptabilidad y
actualizacién del catilogo de
cuentas en vigor.

7. Investigar la existencia y
actualizacién de la pguia de
contabilizacién; evaluar su uso,
respeto y apego.

8. Evaluar ¢l uso, acepiacién y
actualizacibn de las formas y
formatos que inciden en el
sistemna de contabilidad.

9. Verificar que el proceso de
contabilizaciéon s¢  apegue a
PCGA Mexicanos, hacer pruchas.
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PREPARO: JAIL
FECHA: 16/01/00
Hoja 172
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL CIRCUNDANTE.
FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION Y ESTILO DE OPERACION.

NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACENA XIXONESA, SA DE CV
FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA. AL 31 DE DICIEMBRE DE 99.

PREGUNTAS SIL,NO, N/A OBSERVACION.
1. (Delega la gerencia .
suficientemente a S/ /Vm‘?»ﬂ“
responsabilided de  las
decisiones de

financiamiente y
operaciones {en vez de que
dichas  decisiones sean
controladas por una scla
persona)?

2. (Es conservador el enfoque <
de la pgerencia hacia la
informacién financiera
{versus agresivo).

3. (Es conservador el enfoque g
de la getencia al tomar y !
controlar los riesgos del
REEOCio (versus agresivo).

4. Se realizan estudios a
fondo antes de la gerencia

acepte riesgos
excepeionales 4]
innecesarios?

5. Utiliza la gerencia
adecuadamente las

herramientas pam
desarrollar y delegar las
politicas  operativas  y
financieras (tales como
planificacién a fargo y corto
plazo)?

6. ;Sc enfatiza demasiado el
cumplimiente con el
presupuesto, utilidades, y .
otras metas financieras y de
operacién, /J/




INDICE

PREPARO: JAL

FECHA: 16/01/00
Hoja 272

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL CIRCUNDANTE.
FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION Y ESTILO DE OPERACION.

NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACENA XTXONESA, SADE CV,
FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA. AL 31 DE DICIEMBRE DE 99,

PREGUNTAS

SI, NO, N/A

OBSERVACION.

7.

10.

(Existe la disposicién de
aceptar resultados
(financieros Yo de
operacién) que no sean los
proyectados o planificados?.
iExiste la estabilidad del
personal dentro de la
administracién,
particularmente del personal
de jerarquia en
contabilidad?.

iParece ser adecuado el
tamafto del grupo gerencial
con relacién al crecimiento
del negocio o hacia Ia
diversificaciér de muevas
areas?.
;Existe una actitud positiva
para consultar con los

asesores externos?.

g 1

A/jnyvﬂa

[
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PREPARO: JAL
FECHA: 16/01/00

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNQ DE PED.

NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACENA XIXONESA, SA DECV,
FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA. AL 31 DE DICIEMBRE DE 99,

PREGUNTAS

SL NO, N/A

OBSERVACION.

1. ;Tiene la compafita politicas y
procedimientos  documentados
para  la  scguridad  del
computador?

S

A/l;"l;;v"-;

2.  Existen controles fisicos
adecuados para  restringir el
acceso a 1a sala de computo a
individuos autorizados?

S

3. iTienen los programadores
acceso  restingido a los
programas de aplicaciones, a
trabajos en lenguajes de control
vigentes o reales y a Ios archivos
de informacién?

4, ;Tienen acceso restringido los

operadores a los programas
fuente?

5. ¢Los programas de utileria que
pueden alterar informacién sin un
rastro  de  auditoria  estdn
controlados adecuadamente y s
regisira su usp para revisiones
posteriores de gerencia?

:
|
|

6. ;Existe un software de control
o una ierminal de acceso que
restringe las persomas que pueden
acceder al sistema y a los
archivos a los que esth
autorizado?

7. ¢Depende la terminal de acceso
de control de contrasefias, de
validaciébn para controlar el
acceso al sistema?

8. ;Se ha establecido un
procedimienio  conjunto  de
archivos o programas de pruebas,
de mancra que la programacidn
no se realice atilizando archivos
de informacién vigente?

9. JEstin las controladas las
contrasefias para asegurar que son
confidenciales, dnicas y estan
actualizadas, para  reflejar
cambios requeridos
oportunamente?

10. ;Son registrados e
idemtificados todos los cventos
significativos, por el personal
adecuado?

)
S
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL.
PROTECCION DE ACTIVOS Y REGISTROS.

NOMBRE DE LA EMPRESA: LA PACERA XTIXONESA, SADECY
FECHA DE TERMINACION DE AUDITORIA. AL 31 DE DICIEMBRE DE 99.

PREGUNTAS SI, NO, N/A OBSERVACION.
MEDIDAS . ’
ADMINISTRATIVAS DE 2! /bm9una

CONTROL - FISICAS.

1. ¢Existte una  adecuada
seguridad fisica sobre:
Efectivo.
ADocumentos de valor,
Inventario.

Otros  activos movibles y
valiosos.

2, ; Existen métodos adecuados
para impedir ¢l acceso no
autorizado a-

Oficinas.

Documentos valiosos.
Terminales de computadora.
Programas de computadora.
Documentos en papel.

3. En caso de accidente o
cathstrofe, ; exisie proteccién
fisica adecuada pama lo
siguiente:

- Registros manuales.

- Informaci6n almacenada.

- Inventario,

- Edificios.

4, ;la proteccién del equipo
incluye:

- Ambiente fisico controlado.

-  Mantenimiento peventivo,

5. Existe yn plan escrito de

recuperacién en caso de
desastre?

6. ;Estd asegurado el continuo
procesamiento y profeccién de
archivos y programas?

1
§
)

¢

5
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INDICE /
PREPARO: JAL
FECHA: 16/01/00

LA PACENA XIXONESA, SA DE CV.
MEMORANDO DE CONTROL INTERNO SOBRE INGRESOS.
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE $9.

Se examind el control interno de ingresos de la Cia. Al 31 de Diciembre de
1999, se aplicaron cuestionarios de control intemno, asi como también se aplicd un
muestreo de pruebas de cumplimienio, por lo que se observd un alto grado de
confiabilidad, no encontrando diferencia alguna, con la informacién financiera
elaborada por la entidad econémica y lo indicado en sus manuales de procedimientos,
asi como tampoco puntos débiles en el flujo de ingresos, conteniendo todas las

autorizaciones respectivas.
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INDICE
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LA PACENA XIXONESA, SADE CV.
CEDULA DE INGRESOS DE SELECCION DE PARTIDAS.
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99.
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INDICE
PREPARQ:; JAL
FECHA: 16/01/00

LA PACENA XIXONESA, SA DE CV.
MEMORANDUM DE CONTROL INTERNO SOBRE EGRESOS.
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99.

Se revisd el control interno de egresos de la Cia, la Pacefia Xixonesa, SA de CV.
Al 31 de diciembre de 1999. no encontrando deficiencias en las pruebas aplicadas a la
entidad, por lo que se traduce en un alto grado de control interno, y nos permite aplicar
una revision de partidas monetarias del renglén de egresos.
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PREPARQO: JAIL
FECHA: 28/03/00

LA PACENA XIXONESA, SADECV.
MEMORANDUM DE CONCLUSIONES.
AUD. 31 DE DICIEMBRE DE 99.

Una vez realizada la revision de la entidad la Paceiia Xixonesa, SA de CV al 31
de diciembre de 1999, se puede informar que ne se encontraron diferencias de ajustes
apreciables, ademas de que se observd una adecuada clasificacion de las cuentas tanto
de balance general como de resultados, encontrando que las partidas exclusivas de la
empresa controladora sin consolidar, v ya consolidadas reflejan la adecuada
razonabilidad de la informacion financiera presentada al 31 de diciembre de 1999,
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