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ORGANIZATION DE LUS PROCEESUS DE TRABAJO. CONDICIONES DE ViDA
DE LOE TRABAJADORES Y FLEXIBILIZACION

Resumen

Bl obetive general de eslz mveshigacion fug cenocer ias transformaciones

ocasionadas por ia Yexwilizacion en ias releciones iaboraies, 'os oficios v oS

medios de rabajo v sus efeclos sCbre las condiciones de vida de los ‘rabaiadores
del azucar en Brasil y Colombia.

Para su desarrollc se ulihizaron come elementos basicos teoricos. 10s conceptos

de procaest de frabalc y sus componentes, {05 cuales se distinguen desde &

puntc de vista del procesc de trabajo, como medios de produccion y fuerza de
trabaje, © sea, factores oblelivos vy subetivos. Ya desde el punto de vista del
proceso de valonzacion es0s MISmos elemenios se distinguen como capial
constante y capial variabie. Tambien como elementos de estudio y critica fuercn
analizadas las mas importantes formas de organizacion dei trabajc a parfir de!

Taylorismo v el Fordisme, tales como el Onhisme, el Sistema Toyota, Justo A

Tiempo o Kam-Ban, & Uonirol de Calidag, el Control Total de Uahdad v ia

Heingenieria. Todas estas formas ¢e organizacion del trabajo fuercn investigadas

como modatidades aplicadas o en proceso de apiicacion en los ingenios de caso

estudiades vy se encontrd que existe una significativa adopcion de estas teorias de
organizacién deil trabgc en las unidades anghzadas y en €] sector del azucar en

Brasii y Colcmia. £s notong, principaimente, ia aplicacion dei Controi de Calidad.

Sin embargo, et concepto fundamental utifizado en la investigacion v sobre el cuai

se establecieron ias hipbtesis v se desarrolld Iz tesis, es ia fiexibilizacion., Para e

estudic del procesc de ig Tlexiplizacion, considerado como el fenémenc mas

trascendental de! capitalismo actual en e contexic de la giobalizacion, se
propusieron come marco analitico tres formas de flexibiizacion:

a; Enlas reiaciones labeorales. 12 cual se materializa en i0s contrates fiexibles o a
termino indefinidc vy que significa parg los trabajadores perder Iz estabilidad en
el vinculo laboral y detenorar sus condiciones de vida.

) En los oficios. ic gque impiica tornar el irabajador polivalente ©
pluriespeciaiizade, con capacidad de desarrcliar diversss oficios dei proceso de
tracaje.

c) En la produccion, iz cual significa entregar a terceros e manejc de iz tiera
propia del ingemo, ia maguinaria wtilizada en el proceso de irabajo y también ia
incorporacion de maquinas adtomaticas flexibies en e desarrolic de labores.

Estas tres formas de flexibilizacion, en {as relaciones laborales, en 10s oficics y en
ia& produccion, constituyen al misme Hempo marco de anélisis y la base de ias
prinCcipaies hipttesis de la lesis, ¥a gue se propusc y se logré demostrar la
existenciz y ios efectos negativos de estas medaiidades de corganizacion del
rabajo sobre ias condiciones de vida de ios trabajadores de 05 iNgeNIOS
investigados.

n el cesc de iz Texibilizacion iaboral las hiplesis planteadas come

consecuencie de ia introduccion de esta modalidad, fuesron la disminucton dei

emplec, 1a inestabilidad laboral, & disminucion de los salanos, el aumenic de la
productividad dei obrero, la desesiabilizacion de ias crganizaciones sindicales v el



deterioro de {as condiciones de vida de ics trabajadores. Todas estas hipoles's
estan demostradas en ei texic de la 18518 ¥ aigunos datos de ejempic, en este
sentido, son 108 siguientes: 10s puestos de trabajo disminuyeron gnire 1985 y 1998
en el ingenic de! Brasii de 2.27% & 1275 En el casc de Colombie de 3804 a
2.854. En el ingenio caso brasitenc ios trabajadores gue tueron “flexibihizados” ©
pasaron a contratos temporales o a supcontrates fueron 55.3%. En todo ! sector
azucarerc colombiane 28% de [z fuerze de trabajo esta subcontratada por
tercercs. La diferencia del salario directe entre los tfrabajadores permanentes y los
temporaies s 18.1% menor en el Brast v 83 3F% menor en Colembia. La
produchvidad del trabajadeor aumento en ef casc del ingenic brasilerc de 493
toneladas-hombre-afic para 538, o cual significa 3.1% de incremento; en el case
de Colombia past de 405 a €75, lo que significa 66.6% de aumento. La tierra
propiz del ingenic brasierc bao de 11.328 heclareas para 51727 y ia tierra
contratada en ! caso colombiano pasd de 4.820 a 5.787. Los efecios negativos
sobre las organizaciones sindicales son significativos, ya que sciamente estan
sindicalizados el ©% de los irabajaderes en Brasil y sclamente 87% de los
trabajadores azucareros de Colombia pertenecen a sindicatos Independientes. La
mayor parte estan afiliados a ios sindicatos patronales.

La flexibilizacién de los oficios en &l proceso de trabajo del azicar fue constatado
tanto er la agriculiura como én la fabrica. En el campoe, 10s mismos trabajadores
realizan diversas iabores de manutencion dei cuitivo, corle y carga de la cana y en
la fabrica, debido & la automatizacion de diversas magumnas € instrumentos dentre
dei ingenio, trabajadores piuriespecializados o polivaientes manejan ¢ controian
distintas Tases de la produccion industriai del azicar.

El detertorc de ias condiciones de vida de {os irabajacdores flexibihzades o©
subconiratados fue comprobada & traves de trabge de campo en los barros y
viviendas de 05 mismos, donde se ievantaron 35 wvariabies que fuercn
correlacichadas en un modelc econcemetrice. Esta correiacion demuestra que an
ios hogares de [0S tirabajadores subcontratados, en comparacion con 0s
irabajadores permanentes o de plania de los dos ingenios, hay mas miembros de
la Tamilia trabajando para poder mejorar &f ingreso del hegar. Los trabajadores
subcontratados no poseen vivienda gpropiz come iodos los permanentes e
nelusive viven gé armendo en viviendas de sus colegas estabies iaberaimente v
mejor remunerados. Los niveles de escolandad son mayores en 1os miembros de
'as familias de los permanentes an compearacion con 108 miembres de las familias
Je 105 subconiratades. También ios equipamientos del hogar son mas vy mejores
en ‘as wiviendas de ios  itrabajadores de planta ¢e estos ingenics. bste
mvestigacion en (08 hogares de los trabaigdores partid del principio metodoiogico
de gue las condiciones de vida se determiran al intericr de las viviendas.

La conclusidn fundamental es gue iz Tiexivilizacion es un hecho en [os ingenios
nvestigades y gue su apiicacion ha deteriorado de forma drastica ias condiciones
de vida de [os trabajadores.



ORGANIZATION OF WORK PROCESSES. WORKER LIVING CONDITIONS
AND FLEXIBILIZATION

Summary

The general objeclive of this research s {o understand the transformations caused
oy the flexiodilization of iabor reiations, work tasks and tools, and the effect of this
on the living concitions of sugar mili workers in Brazii and Colombia.

The research was developed using concepts of the work process and iis
compenents, as the basic theoretical elements. From the perspective of the work
process, the objective and subjective factors of means of production and work
force are identifiec. From the perspective of the valorization process, these same
elements are distinguished as constant capital and variable capital. As additional
elements of study and critique, the most imporiant forms of labor organization from
Taylorism and Fordism were also used, such as Onhism, and the Toyota System,
Just in Time or Kam-Ban, and Quaiity Controi and Total Quality Controi ana
Rengineering. All these forms of {gbor arganization were investigated in the sugar
mil study cases, either as modalities aiready applied, or in the process of
application. A significant teve! of adoption of these iabor organization theories was
found in the units analyzed and in the sugar sector in Brazil and Coiombia. The
most obvious is the adoption of Quality Conirol.

Fiexibilization, however was the most fundamenta! concept used in he
research. and the one on which the hypotheses were bascd and the thesis
geveloped. To stugy the vrocess of flexibilization, considered to be the mos:
transcendental phenomencr of current capitalism in the context of globalization,
sree forms of fiexisilization were oroposed as the analytical framawerk: These gre
as follows:

d) Flexibilization in {abor relations  which manifesis iteelf in flexible contracts or
fixed-term confracts. that signify & loss in job stability for workers and a
deterioraticn in their living conditions

e, Flexibilizaticn in work tasks and duties, which imph
polvvaient or e : i-spﬂ"'"‘ zed, with the abllity io underiax
roles .1 ihe work crocess

i Fiexibilization in product.on, whu] signifies contracting out to third parties
the management of land that beiongs o the sugar miil and the machinery Lused
in work processes, as well as the introducticn of flexible autcmated machinery
1 the ancr orotess

WOTKers

5 m
different tasks ang

Trese thrae forms of fexidiizaiion

i abor reigtions work Gulies and oroducticn.
K
L

constitute ooih ths anaiyticel fram ‘c:v'o-k amd fe basis of the main hypoiheses of
‘ne thesis, as ne research  surmissd. ¢ proved. that these iaber organzation

modalities exist in the sugar mills mes gaied and that they have a negative effact
on the mili workers.



i the case of the fexicilizatior of iabor reigtions, the hypotheses put forward as &
conseguence of introducing this modality, were ‘ob-reductior, job nsiability, saary
reduction, increased worker oroductivity, destabilization of frade unions and the
deterioration of worker's \lving conditicns. Al these hypotneses are oroved in the
text of the thesis and he following data exemplifies certain aspects. in the Brazilian
sugar mill job pests fell from 2219 to 1,275 between 1985 and 1985 and from
3. 804 tc 2.854 in the Colompiz mill study during the same period. I the Braziian
sugar miil, 85.3% of the workers were “made flexibia” or changed to temporary
contracis or sub-contracts. in the entire sugar sector in Colombia 29% of the work
force Is subconiracted 1o third pariies. Temperary workers have direct salaries hat
are 18.1% iower than permanent workers in Brazil and 683.3% lower in Colombia.
Woerker productivity rose in the Brazilian sugar mill case 493 to 538 tons

lpersoniyear, signifying & 8. 1% Increase, and in Cclombia from 405 to 675 or a
88.6% mNease Land owned by the sugar mill in Brazil fell from 11,328 nectares

to 5,122 and land rented coniracted in the Colombia case study, rose from 4 82C
o 5.781 hectares. The negative effects on the unions are also significant as oniy
5% of the sugar mill workers are trade union members in Brazil and only 8.7% are
members of independent unions in Coiombia. Most are affiliated to employer
unions.

The flexibilization of duties and tasks in the sugar related work processes was
shown botr in the agriculture! component and in the sugar factories. in the fieid,
ihe same workers undertake the diverse tasks of caring for the sugar cane crop
and also culting anc ioading it for transport t¢ the factories. As a result of
zutomatic machinery and instrumenis in refining, in the factory, polyvalent and
mutl—speuiauzed workers manage ang control different phases of the industra.
production of sugar.

The deterigration of the “flexibilized™ or sub-contracted worker  living conditions
was shown through &g work measuring 35 different variabies in worker
neighborhoods and homes and correlating these in an econometric modei. This
correigtion shows that. in sub-contracted worker homes, mere family members
work to improve the household income than in permarert employee homes. Sub-
contracted workers 4o =0t own *helr houses as do all the permanent workers, anc.
iuithermore, they rent homes from their mere iabo.-SEaDEe, and higher salaried.
coileagues. Schocing ‘evels are higher in permanent emplcyess family members
than in sub-contracted workers. 'n additicn. in the sugar milis studied, househgla
appliances are boih more anc better in the homes of the permanert employees.
This investigation of the workars homes was based on the methodotogical orincipal
that .iving conditicns are determined in the inside ¢f houses.

Tre basic conclusion (s that fiexiBiizaton s a Tact in ne sugar milis studied.

that its appication has "ras*‘callv cetericrated the lving conditicns of the w**kn*s
0 these case studies.



INTRODUCCICN

Ti objetive general de esta investigacidn fue conocer las vransionmaciones acluales en

asencial de eslas

[}
[®])
]

0s procescs de ‘rabaic la fexibiizacién como marnifesiac
ransformaciones v su nCidencia sobre as condiciones ce vida de 108 rabajadores de
azdcar en Brastl v Coloembla. Parz lograr esie obietivo general, se trazaron oiros
objetivos parficulares. elalivos al conocimiento y discusién conceptual de los procescs
de irabajc vy los nuevos paradigmas gue ics orientan. ifgualmente, fueron objetivos
especificos conocer ias iendencias y propdsitas de iz organizacion de estos procesos en
ei sector del azicar, con paticular énfasis er & fexibiizacldn que se viens
experimentando en igs relaciones sociales, en 'os oficios, e 108 medics de produccién y

iz propia production y gué mpiicaciones tiene su apiicacicn en ¢s s&larics. er &

emplec., en & valor de ia fuerza de irsbajo, en los cosios de duccitn, en g
produciividad del obrero. en la organizacion sindical v en ias condizionss de vida ce los

=! desarclic ds ia invesiigacion se orientd bajo la hipltesis generai de gue las
transformaciones gue se verificar acluaimente en la organizacidn de ios procesos de
‘rabaic y particuarmenie e procesc genserglizade de fiexipiizacidn. har moedificado de
manera negauva Dara o8 trabgzdores @8 reiacicnes .aloraes v I0% salanos, han
desestabiizadc g8 grganizaciones sindicales y deteriorado las condiciones de vida de iz
fuerza de trabaic,

gtz hindtes’s ge".ere.} mCCIpCra Citas e caracier mas especiiics coreisticnacas oon
ice chjetives armina planteados. En primer lugar. e obietivo de corocer s terdencias en
2 organizacion de los procesos de irgbaio del azicer ¥ su noidencla sobre as
condicionss de vide. se rabaid bajc lz nipdtesis de cus 0§ ingenios en Brasi v
Coiombia. estar ‘mplariando 'z Jexibiizacion. subcontratasion o ‘ercerizacidn en los
orocesos de frabalc pare disminuin gl vaier de iz fuerzz ds rEDgjc, (0S8 costos cs
oroduccién v meisrar la sempelitvidad; esiz Nipbiess fue comprobada v principalmenis

se cemosité de forme onCusSiVE Jue 08 nUEVSS Daradigmias .adoraies. afeciar ias
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condicicres de vids de .0s ‘rapajadores ai detericrar sus salarios v sy sstabilicad
.abora’. Asi se comprebd. cue iz Texibilizecidr de ias normas iaborales através de a
subconiratacion y de las :abores mediante la polivalencia, ha deteriorado ias condiciones
‘abcraies a. amplarse ia 'ornada de trabajo oo la generaizacién de! page & desigjo v na
afectado & cohesidn. la capacidac de convocatoria v de ucne de os sindicales. L2
cisminucion agl valor de 'z fuerza de trabejo y de ias condiciones de su reproduccion, se
verifica tanie a ftravés de la reduccidon del ealario directo pagado a destajo por
oroduccion, come gal salarlo indirecto. ai desconocer de este Uiimo parte de las
restacicnes sociales legaimente establecidas. Todo ellc ha determinado un detericro
de lzs condiciones de vida de 'os trabajaderes, 1o cual se expresa en ias condicionss de
i@ vivienda, i10s pienes y servicios saciales a que pueden accedsr.
También se irabeid la hipdtesis de que exisie una relacidn, aunaue no univoca. entre
cambios tecnclog cos y de ia organizacidn de los procesos de trabajo con el empleo. ia
uglificacion de! trabajador v la participacién sindica.. Esic fue comprobaco en iz
investigacion de os ingenios er Brasil v Colombia, a partir de procescs todavia en
marcha, de mecanizacidn de & agriculiura, de automatizacion de lz industris v de un
proceso selective de ta fuerza de trabajo, como se puede constatar an 08 capiiulos
nosierores de '2 lesis.
Gira hipdtesis de rabaio planteada v comorobada es gue ios trabejadores def azdcar en
Cclombia tlenen mejores condiciones de vida gue (0s trabajadares del Brasil, debida 2
que tanto los salarics directos, pero principalmente 'os salarios indirestos, compuestes

DOr prestaciones legales v exiralegaies accrdadas 2n las convenciones co.ectivas de

trabzjo. apotian mas bersficics vy seguridac social @ ios trabajadores colombianos. Elo

n

se explica en cugna meaida. por una mayor frayecioria hisidrica de 'a iucha sincical v
estabilidag de ias organizaciones de !os ‘rzbajadores del azlcar en Colombla gue an
Brasi. as! sea gue actua:mente en ios dos paises estas organ’zacioras hayar perdido
fuerza v prestigic. 5im e~bargo. =s Importarie dejar establecido. que en s aciuaidad &
propia iey adora brasiiera, na chlizade a ios ingernios & asumis 1es responsabiidaces

cortraciuzies rezizadas DO tercerss gue subcontralan rebajadores care presiar sus



~

servicios & a empresz. &n Coiombia, ia fexibiizacion igboral esté menos conirolada »or
g: Cstado v 08 rabajadores se encdeniran mas desprolegitos ante los subconiralisias
A través del Modelo Economéirico elaborado para analizar ias condiciones de vida, se

tabajaron as nipdlesis gue reiacicnan & fexibiizacidn con ias Condiciones de Vida
wrbana vy ias Condiciones de Vicz en i0s Hogarss.

Esie documento de tesis. esta estructurado en ssis capiiuios corrglacionados antre 87 v
gue cbedecen a un orden establecido coherentemente de |z siguienie manera: £n el
primer capitulo, se piantean ios slementos constilutivos sobre los cuales se apoyé el
desarrciic de lz tesis En & segundo se abordan conceptuatmente los procesos de
frabajc, sus formas de organizacion, la flaxibilizacian v ias condiciones de vida. en 'a
idea de presentar en primera instanciz una vision tedrca vy conceptual de los
paradigmas aque rigen ios proceses de trabajc y algunos procedimientes metodoidgizos

para establecer las condiciones de vida. En ! tercere sg presentz ung visién scbre &

(8

produccion y consume del azdcar v las perspectivas secioriales en & mundo, en
Américg latinz v en Bras!i v Coombia; ademas se obordan en este capftulo, aspectos
sobre la organizacién del secter en os dos paises. referentes a ta estructure agrariz, ‘a
concreta en & sector eccnémico de estudic. En el cuaric se trabgja, a nivel de ios dos
ngerios de casc, aspectos reialives ar funcionamignto coms compigjos agroindusiriaies
y 08 datos cuantiativos scbre fendémenos fundamentzles en estas unidades gue

demueastran g aplicacidn de la flexibilizacién en los procesos de produccion con iz

s

‘igrza Ce abalt. .2 Mmaguinaria. (0% servizios, enrg oircs, 0 &l quinic se anaiza, en &

m

contexto de la Jexibiizaciadn introducida e 108 4os palses y ios J0s ngenics de £aso, .
estruciura de costos de produccitn. ios sa'srics de ios trabsgjaderes vy [os precios firaas
de ia cafia y e azlicar. En & Sexto y capliule final. se concluye la tes’'s analizandso los
efectos de iz flexibilizacion, schre ‘as cond ciornes de vide de los trabajaceres. a traves

de 23 cendisiones de vide urbara ce ios Damos y de ias vivisndas gue hanitan.



CAPITULG
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA TESIS

4. Problema de investigacion

Ei probiema principal de la investigacidn fue establecer ias refaciones, implicaciones v
efectos que se verifican entre las transformaciones en la organizacion de i0s procesos
de trabajo agricola 2 industrial del azlcar de cafia y las condicicnes de vida de los
rabajadores. Estas transformaciones se estan verificando principaimente a nivel de ias
refaciones soclales de producctdn, g introducirse v pretender generalizar iz
flexibilizacién de ics contralos de (rabajc v la realizacién de diversas isbores por
trabajadores polivaientes: esta flexibilidad en las relaciones de trabajo implica deterioro
ce ios saiarips direcios e indirectos, afects las condicicnas de viga de ios trabajadores v
ia determinacion de este sfecto constituye el aroblema fundamental de ia investigacion.
ta flexibiidad o temporaidad de ios contratos de rabgC y & pago a desiaje ge ia
oroduccion dei obrerc tiene varias implicaciones adicionales gue se estudiaron como
problemas de fa tgsis: Por una parte. cua’ es su implicacién soore el vaior ce ia fuerza
de trabajo v cual es su efectec sobre la eficiencia vy oreductividad dei obrerc v por oira,
come  afectz as organizaciones sindicales al ser supimides s  irabajadeores
permanentes aue s& tenefician de ias convenciones colectivas de trabaic v el régimer
temporal de ‘abor no faciitar & integracion de os mismos ?

De ia misma Manera se asumio como probema entender dg que forme 1a temporaidad
¢e 0% contratos tiere Impiicaciones sobre e mercade de ‘rabajo, pues el principio
accromico gue en su senc leva iz flexipilizacion es la ulilzacion de ‘g fuerza de trabao
@ fempe ‘ustamenle necessn para oroducr mercancias, en el cass e azicar v lograr

iz maxima eficiencia, Asl. el problema se siiua en esteblscer .2 caniidad de rebajaderes

vizacidn y determinar ef gradc de eficiencia de los trabajadores

rasiantes vinculaucs al procese de trabaio.



Perc iz flexibilizac'an no sd.c ocurre con ia fuerza de trabaio, sinc gue la tercerizacic
invoiucre l& maguinaria, (os servicics v hasta lz Yerra de propleced dei ingenio. Todo eic
santes como prodlems adicional explicar estas nuevas formas de organizacion de los

procesos de irabajo y establecer la relzcién con ios costes de produccidn, o8 precios v

Por otra parte. ia flaxiniizacion ¢ contratos con terceros de ia fuerza de frabajo v de ios
medios de produccidn - capital constanie y variable - para iz reslizacion de los procesos
e produccion, plantea por o menos un preblema adicional v se refiere a la nueva forma
de expresidn y dificullad para estimar iz compeosicidr orgénica del capital en ias
empresas y con mayor razon en e secfor azucarero como un tode. donde la movilidad
de {a maguinaria contratada de tercercs es encrme v circu:a por todas ias haciendas de
ia region.
Cate reiterar entonces, gue la refacion entre las transformaciones en la organizacion de
los procescs de trabajo, especiaimente ia fiexibilizacion v el deteriore de ias condicienes

de vida, constituye = probﬂema esencial de ia tesis v su resolucion se abordd mediante

el analisis del comportamientc de ios saigrios direcios e indirecies, !as condicicnes de
vida urpana en .05 gsentamientos donds habitan los ‘rabzjadores permanaentes y
subcontrataces. iz calidad Je iz vivienda. .a condicion de tenencia ce ia misma por parie
de obrero v 1as propas condiciones de vida de |0s trabalacores v sus familias a intenior

de sus hogares

Z. Objetivos

Objetivo General
Conocer nuevas “ormas de organizacion de (os procesos ¢e rabajo particuiarmente &
fexibilizacidn v zslabigcer sus impicaciones sctre .as condicienss ds vica de o8

trebajadores dei azicar en Brasii y Colomba.



Chjetivos Especificos
- Conocer nuevas formas ge organizacion de (0s procescs de fapgje e nivel genera’ v

en pariculer @ flexibilizacién con ia {uerza de ‘rabaio. la maguinaria v la terrz v

sstabiecer sus efecios sobre & saiars, 2 picducivinad, & mercado de trabajo v ias

- Explicar ios efecios de ia flexipilidad sobre la estabilidad laboral v de las
organizaciones de jos trabajadores.
- Conocer ias condiciones de vida urbana, de lz viviencz y de ios nogares de ios

rabgjaderes y su relacién con le flexibilidad.

3. Hipétesis

ta hipdtesis general ss gue a8 ransformaciones gue se estan verificando en la
organizacion Ge 10S orocesos de ifrabaio, orncipalmente con la fiexibilizaclon, estén
incidiendc de manera negativa en ias condicicnes de vida de 10s trabajadores dei azlcar
ar Brasi: v Colombia. Agunos de estos cambics esian ocurriendo especiaimente en las
relacionas sociales de produccion & través de a fexibilizacion aboral, (6 cual induje a 8
siptlesis mas parituiar de que ia fliexibilided en as formas de contratacidn de ia fuerze
de trabajo esta incidiends en el mercado de frabaic & disMinur sustanciaimente e
amrlec ds irabaecores  y  alectanogc  0s  ssiarics Cirecios ¢ ncirectos v
consecuentemenie deteriorando las condiciones de vida e '0s trabajadcores del azicar

Otras rransformaciones generadas per iz flexibilizacién se verifican tanis con reiacidn &
QroCEsC DIOGLCIVE en geéneral vy sus slementcs componanies fundamentaies capital
corsianie v varabies - mequinaria, derrz y fusrze de trabagjo - come tambiérn con
retErencis & & gdminisiracién v gestion de os ingenios come cempleios agroindustriaies.

Aungue 8% v iUy conotida v cebalida B hipdlesis de gue 2 mecanzacidn de &

[N

agricuitura v g auicmatizacldn de iz ndusiia genera expuisicn de fuerza de trapajo vy

[



gue acueiics dos farndmerngs constituyen unz fendencia 2 a elevacién de ia composicion
organica del caciial para slevar iz productividac del trabajs v mejcrar as condiciones d
competitividad, o novedoss gque resulta de iz flexbilizacion o tercerizacidn de .as
ascres mecanizadas agriccias, s que esta mecanizacidn no 'z hacen 105 5rosios
ingenios sing tercaras empresas & 2s Cusles se contrata, para ques usando su propia
maguinaria realicen las labores de preprarzacion de la tierrg, mantenimientc del cultive, ai
conte v transporte de 2 cana. De esta forma. con la flexibiizacion ¢ tercerizacidn, se
configura un fendmeno nuevo  en el funcionamiento del capital contemporanes, ya gque
por una carie. disminuye e nimerc y vaior de fa fuerza de trabajo o capital vanabie y
ner ofra tecnifice vy aumenia ia maguinaria © capitsl constante, pero estes capitales,
constante y variable, va no estan en manos de los ingenics; & fuerza de {rabaic es
manejada nor contratistas v los medics de produccicn representados en maguinaria
perienscen a aguelios mismes.
En esta perspectiva se pedria mantensr la nipdtesis convencional de gue existe ung
evacion de ia composicion organica de! capital en e sector, perc ya ne en 2s ingenics

como unicaces de produccidn aisiadas, pues de hechc esics estén vendiendo su

mgguinana como se demuestra en el caso de Brasih sin embargo. la dificultad peara
gemostrar esta Nipdtesis surge a panir de gue ios medios de progductidn ¢ la maguinaria
de s empresas contratisias traba’an simultaneamente y por contraic en varios ingenios
de una exiensa region azucarerz comc 'a de Sao Pavio y por eilo es muy difici

espacialmante sr el casc de Brasil, estabiecer en gus cuantla © prepercicn se ha

norementacs e caplial consiante "utlizado” por ur ingenic o dei secior aZucarerc coma

urn odo. De todes marneres, esiz iasis demuestra con ciardad en su cagituic 1V, '8
nindtesis de cue exisie un acsigradce grocese de flexibilizacion con iz fuerza de irabaic,

‘A maguinaria v la tierra y cug siio ha pen

‘& productvidad ern oS
‘ngenics. Se comprusbs o fundamental iz flexibllizacién es una nueva forma de
consume produciive dg i fuetze de Tabsio v O ust de medics de produccidn de
‘BrCEeros gue favorece el procese de acumuiscicn de capia, S 108 ingenics azucarerss

sambien, ciarc esid. de :0s contratisias.

O3



Perc este fexibilizecidn con os eementos fundameniaies de ‘08 procescs Ge

v~ J PN Thm e N P G v oyt o ] - f — :
croduccion, capiter constanie vy variable, iambigr fiere incidenciz =n 2 gropic

U!

funcionamiento ¥ gestion 9816'8' de ios “’IQEW'OS come con"o‘efos agroindustr iae

integrados; en esie senidc, & hiptlesis que se iretaja es que 2 flexibilizacidn gener

(l)

vna desintegracion de 'as acividades manejadas directamente por e inganio como
unidad agroindustrial y de paso se cuesticnan ios pianteamientos de muches
reconccidos  tednicos contemporaneos gue aducen COMO nuevo paradigma  dal
capitalisme de noy la integracién y el control total y directc de la produccién v de ia
calidad pecr parte de ia empresa.

Por ctra pane. a flexibilidad sn 'as relaciones de trabajo gue fiene como manifestacion
primera la generaizacion de contratos temporales de g fuerza de trabaje y por ic mismic
una perdida de la infegracion entre los trabajadores, sugirié ia hipdtesis de que ia
flexibilizacion también ha deterioradoe ias crganizacionss sindicaies de los rabajadores.
sz ha perdido (& unidad. ia capacidad relvindicativa y de Lcha de la clase obrera y porio
misme se han afeciace sus condiciones de vida.

mintiesis mas especificas se plamearorn v analizaron ©on base er & modeio
econometricc y matrices de correacion sobre [a determinacion y explicacién de ias
condicicnes generales ce vica 2 partir del andlisis de las cendiciones de vida urbana en
‘03 bamos vy en 0 nogares Ce ics trapaladores. Sobre ssle (Ume aspecic se
compraobaron nipotesis acercg de que los trabajadores permanentes iienen mejores

condiciongs de vida gue aguslics trabaadores baic ia flexiniizacidn o subconiraiades,

4. Justificacion de la investigacion

g orgenizacién de log procesos de irabaio ss Lna iines e invesiigasidn fundaments

oor diversas razones: er primer lugar porgue es en el desarrclio de ios procescs




nuevas formas ¢z consumo productive de iz fuerza de rabaje. con o cuail e capifa.
procura enfrentar ia reconocida ¢risis de 10s modelos tayicrsta v fordista; es iguaimente.
er. lus procesos de rabaje. en el campe vy en ia fabrica, donde se estabiecen relaciones
de progcuccian. condiciones iaborales. ‘ormas de reproduccon y explotacion de ia fuerze
de frabaic, vy porianto, en gran mecdids, donde se cetermingn igs condiciones de vida de
los {rabajadores. Pero es también en ios procesos produciivos secioriales v gichales,
donde 0s irgabgjadores se identifican como clase y constituyen sus organizaciones
sindicales para luchar por sus derechos v rechazar as nuevas formas de organizacion
del trabajo, cue van en contra de sus condiciones iaboraies y de vida.

Existen ademas, otras razones gue hacen evidenie @ reievancia de esta iinea de
rvestigacion: s en la corganizacion de los procesos de irzbajp donde se buscan
zlternatives para mejorar ja eficiencia y a2 productivicad v es precisamente a

flexibilizacidn un instrumento para tal oroposito; asi mismo, es iguaimente iz

subjetividad de 1a ciase obrera, expresada en i desgans. el desinterés por el trabaic v
el recheze z formas de expiotacidr gue ingiuyen nasis iz pérdida de su identicad
nersonal v profesional al ser "supiantados por macuinas cue terminan siendo parz el

paton mas imporiantes gue ios mismos obreros” (.

Cabe iguaimente mencionar, gue son ias formas de organ.zacion del trabgjo. con mayor

«

flaxiDiizecion en a5 1abores, CON 1A Crealion U8t Webaledsr poivaienie vy o8 gruoos

&iulas para atender fases. o partes dei procesc productive. como fambién se ve
afectadz la fuerza de frabzio, ianto en su identidad profesional come ern a@s propias
sondicionas y esiahliidad .aboraies

Por GO vy resasando gue metcodwdgicamenie es o mas acertago. amtién 98 en &

/2]

andlisis de. furcionamiento de 10s procesos productives secicrigles y en cadz ura de ia
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detericro causads & medio ambiente v & (08 recurscs nalurales oor un sector ¢ rama de

3 produccian.

)

oriat sefisiz que "en ninguna pare se ha constifuido en chjglo de estudia g relacidr’
entre procesc de irabajo y acumulacién ce capital” ) y enaltece este enfogus como su
cortribucidn Tundamenta.; la refacién enire proceses de irabajc v condiciones de vida.

tampocs ¢ nea sido con mucha fracuencia v por eflo es preciso resaitar v reivindicar ia

incuestionable importancia de incorporar en las tareas investigativas las condiciones de

tienestar, de satisfaccion y de vida material de ios trabajadores.

m

n Brasii y Colombia, a nive!l genera! y particuiarmente en ios procesos de trabajo del
azdcar, 38 han transformade Ios procesos de trabaic oon base fundamentaimente en 2
flexibilizacién en las normas igborales como al interior de los nroceses de rabajo con &
implantacidn dg la subcontratacion v de ios trabajadores polivalentes y ia tercerizacién
de la maguinaria, (0s ssrvicios v la fierra. Asi, en los dos paises se husca intensamente
reorganizar los procescs ge trabaje con estos paradigmas de gestidn empresarial pars
aumeniar iz oreductividad de campo v fabrica, disminuir el valor de los salarics de &
fuerza ce trabaic v &s! poder competir en Jn mercado azucarero total de sdlo & 3C% dei
consumo mundig! y bajc la amenaza actual de la superproduccidn v 12 ¢risis. Todo ello

conbeva nueves Teasionas iaboraies que implican fundamentaimente una reduccion de
ics salatios directos & indirecios y en consecuencia un deteriorc de sus condiciones de
vida. De esta forma, abordar las transformaciones actuales en la crganizacidn de ios

procesos de irabajo Ccomo se propust esta investigacidn, ha side penetrar en e

by

uncignamienic 4e 03 nUsves Daracigmas gue riger & cagiiaisme de noy v conocer .0s
cruciales fenémancs scondmicos v sociaies gue se astén generandc, orincipalmente con

la flexibiizacion,
5. Metodologias

~ . o : oy e e - —~ AT - ER S
Con respecic @ .8 TeICCaiogie general de irangjo. cabe sefiaiar gque se partic de ura

amreig revisién olicgrafica de ‘cs zringipaies lsorices v Ge giversss esiudios e



mivestigaciones scbre ics Cistinies conceplos ¥ i@mas gue integran ia tesis:
pocsteriormenie se cisefarcn sncuestas y se realizaron enirevisias para abordar 0%
TiSTMOS SSpECIOS Teierenies a la organizacion de l0s procescs de trabajc en campo vy
fabrica, & las nuevas relaciones laborales gensradas cor s Texibiizacion de 1as normas
v ¢e los ohicios, su efecio sobre (a8 organizaciones sindicaies y sobre ias cendiciones de
vida de ios trabajadores materializadas &n el salanc direcio e indirecio, ias condiciones
urbanas de sus bammiog y &n ia $ituacion de la vivienda. ©i procest de mejoramiento ©
detenicre de la viviende es reconocido como un indicador metodoldgice fundamental
nara el anédlisis def comnperiamienio de las condiciones de vida.
La encuesiz también inciuyd opmiones de ios propios trabzjadores sobre i@s
organizacicnes sindicales y de sus condiciones de vide En wrabajo de campo iz
ancussta se apict a los trabgjacores de ia agricuttura de 1z cafa en dos tarios o
asentamientos donde residen en Brasii y Colombia. Ademas se visitaron ios sindicatos y
se lpgraron enirevistas con ideres obiercs, investigadcres, empresarios v 1&Cnicts &n
08 dos pases.
Este tirabaio de campc y g nformacidon optenida tenen gran significacion v
representalividad no sClo pergué se logrd una muestra de cas: ia towdlidad de los
rrabajadores de los ingenios residenigs en estos asentamienios encugstados. sino
debide a las dificuitades de transporte. desplazamientc vy &cceso & 105 [Ligares de trabaio
¥ residencia ge ios trabajadores; ademas, no siempre fue facl contar con la colaboracion
y la disponibiidad de tiempo para atender las entrevistas por parie de i0s empresanos,
‘o3 lideres sindicaies, nvestigadores de ias universidales fagionglss (C§ C8niTns g
investigacion v visitar bibliotecas y lbrerias

Le comprobacion de fas hipolesis sobre las condicionss e vida s& hizé mediants ur

ing

modeis economéirice que incorpord 44 variables scbre (2 caiidad de vida de
a2saniemienios donce habitan ios trabaiadores, 'a caildac v condicién de ienencia de ia
vivienda, 108 equipos de hegar e rlmero ce miembros de iz famile cue acgan v &

gradc de escolaridad de los mismos. Pzra e procesamienic de lz mfermacién se




‘rabajaror cor '0s paousies aestacadistics STATGRAPRICS y SAS ios procedimientos
de andlisis de correlacidn minpe,. anglsis de regresidn v estimacidn v oruekbas ce
nipdiesis. Con pase en estos paguetes estadisiticcs gue abordar azmpliamente iz
mayoria de ios temas estadisticos y eccnométricos, se esiabiecio e veso relatvo de
cagda una de tas variables en e conjunto de 1as cendicicnes Jde vida en i0s hogares de
ios rabziadores.

Ei modeio dio altcs Cosficianies de Determinacidn, (o cual significa un buen nivel de
gjuste, tanic en la reaccion y correlacion de variables comc en ia prueba de las
hipblesis.

Brasii y Coiombia fueron seleccionados para & estudic de casos, debido & gque son ios
das paises de America Lating mas gesarrollados en ef sector azucarers; Brasi es &l
primer pafs exportador mundial de azlcar v el segunde producter despuss de ia india;
sin embargo cuenta con e mayer cultivo de cafia, 62% de! cual estd dedicado z la
oroduccion e alcohol. Coiombia, auncue no es un productor muy importante de azlcar,
liene ios mayores rendimientos por Ha. del mundo v dispone de tecnolegia de punia en
ia agricuttura,

En este contexto. se selecciond un ngenic en cada pals con nivel tecnologice v
capacidad de mclienda aproximadaos y que en el Brasil éstuviera iccalizado en 12 region
mas desarrcllada, cus es a2 de Arareguara. para estabiecer estudios de caso en una
unidad vy regicn equivalentes con o Vale del Cauca de Colombia, dnica regidn
productora de azlcar dei pais y con ur nivel de desarroiic tecnoidgico bastanis

nomogenes en el secter.



CAPITULG i

ELEMENTOS TEOQORICOS ¥ CONCEPTUALES SOBRE L0OS PROCESQS DE
TRABAJO, FORMAE DE ORGANIZACION Y CONDICIONES BE VIDA DE LOS
TRABAJADORES

1. Elementos Conceptuales Acerca de los Procesos de Trabaic y sus

Formas de Organizacién

Por la utilidad como marco teérico ¥y metodologico para esia investigacion, se analiza
brevemente el corcepto de procese de trabajc en Marx y se sefiala porqué constituve un
elementc de importancia en ia organizacién y el desarrolic de esta investigacion.

En et capituio V de ia Seccidn Tercera, Precese de Trabalo y Process de Valorizacion,
Marx afirma gue "El Procese de Trabajo es 'z aclividad sncaminada 2 la produccidon da
valores de use, la esimilacicn de ias materias naturaies ai servicio de las necesidades
numenas, 'z condiciin general del intercambic de materias entre 2 neturaleze v el
hombre, ia condicion natura. eterna de la vida humana, vy por tante. independientemente
de 'as formas v modalidades de vida, comirn a *odas ias ‘ormas sociales por gual”. )
Este conceplc abstracio vy general, permite asumir que proceso de trabajo es e
complaic cenunte de actividades que el hombre en relacion con 'a raturaieza regliza er
cuglquier procesc de preduccién sectorial y gue es comun a todas igs formas ce
orgarizacion socia. De esta ‘orma se hace vaido para e andiisls o8 cascs en palses
como Brasi! v Coicmbia

Pero también es (il metodcidgicamente, rescater el concerto er cuanic a iog elementos
comporenies de. procese de trabajo. gue para Marx son os elemenfos materiales ©
medios de produccion y ios elementos personaies, ¢ sea iz fuerza de ranaje’. Ademas
afima cue "Las mismas canes integrarntes de. capita cue desce e punic de vista cel

orocesc de trabglo distinguiamos como factores objelvos v subetivos. medios de

Trab&o y Frocesss de Vacrizac.sn. fonco ce oliura Sconomica. Mexizo.
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produccion y fuerza de trabaio. sor as gue desges e punio de visia del proceso de
vaiorizacion se dislinguen en capitel cornstante v capiiai variable”
Estas dos formas de entender ios procescs de irgbajc han sido muy Jtiles pars
simpiificar en ja estructura genera: de g investigacion, los elementos componenies vy sus
relaciones y con base en elos pantear y comprobar as nipdiesis que orientaron e
desarrolc de g misma. £n el case de los factores objetivos y subietives. es decir. de los
medios de produccidn y la fuerza de trabajo. es evidenie gue permanecen como una
constante en el transcurso de toda Ia investigacion: con base en elios se plantearon las
nipdtesis que relacionan ia flexibilizacién con la magquinaria, con [a tlerra y con la fuerza
ce rabgjc.
Es evidente gue de ios planteamientos de Marx acerca dei procese de trabaio, & ds
Taysy importancia es aguet de "proceso de trabejc come proceso de valorizacion”, pues
esta es por definicicn la forma de produccion capitalista v en elia se han venido dando
granaes Gransformacionas en ig organizacion e i0s procesos de irabajo para mejcrar ias
condiciones de valcrizacion detl capitai - "Come unidad de procesc de trabajo v de
procesc de valcrizacior. e! procesc de produccidn es un process de produccion
capitalista, la forma capitalista de la produccion de mercancias”. ’4\
Er realidad fodas las transfcrmaciones gue se estan verificando en ia actualidad scbre
108 procesos de rabgjo en el mundo vy que esta tesis demuesira en su desarroilc con ics
esiudios de caso scbre la flexibilizacién en los ingenics de Brasil v Colombia, no
significan mas cue nuevas formas de crgenizacidn de i@ produccidn de azicar pats
zevar a procuchvidac dei trabajo v mejorar ias condiciones de vaicrizacion de capital.

Parc ambign tegnen importancia melodoldgice estos concepios de Manx, porgué

ermiten disinguir Cor ciatidad 08 $CS S18Mentos compenentes ce i0s procescs e
rabalo. ‘o cual faciiita la identificacion v ratamisnte de ics ferdmenos que actualmernte

urrer tantc con ios medios C2 proddc iGN comec cen & TuBrZa e trabajo: as grandas y

‘os medios de




oroduccidn, nuevas formas de grganizacion de 0s precesos de frabalo vy ruevas
condiciones iabora:es v de vida de o8 trabajadores.

Entre estas formas de organizacidn y racionalizacion de los procesos de irabaje se
destacan er g historia reciente vy altn en la actuziidad, el tavlorismo cor 2! asiudic
“cientifico” y el contral de los tiempos y movimientos. v e fordismo ¢on la cadena de
montaje, las cuales produjeron grandes transformaciones en todos los drgenes.

Segun Coriat, al sentar el proceso de trabajo sobre una bass nueva, 'cientifica”, el

capital se halia en condiciones de Imponer sus proplos ritmos vy Nermas a la produccion

de mercancias, rompiendo asi ias trabas puestas a su expansion por el antigue orden
del tailler. Y cuande, con rFord, ia cadena de maontaje viene a reievar z las técnicas
taylorianas de medicidn de ios tempos y movimienios v & someter el gesto del obrere &
Jna cadena reguiads, se nace posibie un nuevoe modo de consumo proguctvo de ia
fuerza de trabajo. De esta manera y sin reiacién siguiera lgjana, con 0 que permitian los
antigucs mélodes de crganizaciér de: Usbajo. ias condiciones generales de iz
extraccidn de la plusvalia y & escala de a2 produccion de mercancias cambian por
completc. (7).

En estos términcs, & tlaylorisme con g contrel de tiempos y movimienics vy ia
especializacion de las tareas, se apoya fundamentaimente en la organizacion de ios
obreros y sus tareas para elevar lg productividad del trabaje y mejorar la valorizacion dei
capital. En tanic que &ifordisme. por su parie, se apoya fundamentaimente en la cadena
de montgje para regir el riimo de produccién. es decir, se apoye en la crganizacidn de
i0s medios de produccidn para iograr el misme proposiio e vaiorizar el capital. Asi, dos
iradicionaies sisiemas de organizacion de o8 procesos ¢e trabzjo que han orientado &
proguccion en este sigic, se apovan predominaniemente. unc en la flerza de traktaio v

oiro en los medios de produccién: © S8, GUS S8 apoyan en .08 Cot elemenios gue Mar

matiea come consiituiives de 10s procesos de frabalc.

“Corlel Benjamin, Op (il p 3
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resume y corcentrz en si todos .os principios del taylorismo; 2 definicién de ia tarea
COMC ‘2 parie Mas peguelta de UT DrCCesc NoMGCgenec de rabaic ¥ & UeUucCion, por
tarto, ca. saber obrero a sus slementos mas simples, &3 & fransformacion fundamenia:
gue el tavlorismo realiza. Toca 2 gcividad clasificgtoria de. tayiorisme. el estudiz
‘cientifice’ de los tempes y los movimientos no busca ofra cosa gue definir tareas

simples flladas a los obreros y suceptibies de ser controladas, Finalmene, v este es un

elemento muy importante, la tarez instaura la practica individual de! obrero y rompe ia
idea de equipe y las sclidaridades de grupo surgidas de los oficics. Tedo lo gue &l

maguinismo fodavia nc ha realizado en materia de expropiacion técnica de los obreres,
el tayiorismo [o realiza por medio de iz organizacicn del irabajo y, con €8¢ misme, viene
a tomar ¢l relevo del maguinismo y a imprimirie U nuevo impuiso. (*).
Acerca de: fordismo. tambign Giily cita a Coriat e incluye ios siguienies planteamienios:
con & introcuccion de ‘2 cadena, Ford realiza un desarrolle creader del {avierismo gue
favorece encrmemente el capiial; g introduccidn de a cadena de montaje permite ai
mismo lempo, incorporar los tiempes v movimienios en el maguinismo mismo v
‘desmiggjar’ v “parceiar’ en grades nunca aicanzados hasia entonces los gestos
requeridos poT parte del rabajc vivo; tedo elio hace posible una gran intensificacion de!
irabaje, zdemas gue e el frabajc muerto (la propia caderna) © GUE constituys @
fundamenio del proceso de trabajo

or icdas estas razones, es que el auicr termina afirmands con razén, gue nc es
scrprendente & hecho de gue s cadena fordigna, desde 1820, hava ganado iermenc
imcesaniemenie y hays sidc adoptadz cuantas veces :a naturaleza de! producio 10
ermitic
Z! &880 Ce: ardcar por giempic. nc es un produsio gue se 'monid’ por piezas sin
ambarge. @ produceion de aziocar es un proceso wroducive de fulc coniunuc adue

constituye ciettamente una "cadena de fases". cuyos procesos agricolas e industriales

funcionan 38gUn ia capacitad de moiienda diaria del ingenio y baio 108 ritmos v tiempos
Sue 12 maguinana ds g fabrica imuoner por elic. ¢ srecess de proguccion industrial cs

Sy, Adciio. Lz Vanc Redede Za Tredalc Cris's. Processo de Trgbalc Capiaistz y Cortienca Corera OFEF
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azicar se asemaja mas z :a cadena de monigje de rorg gus a conircl de temoos v
TOVITIETIOS d8 tayiorn. $ sien & Texibiizacidn es une formez de crganizacion vy
explotacion de la fuerza de trabaic bajo controies extrictos de un contratista v no de la
oropia empresa, se refiere mas 2 ung nuesve forma de relaciones de trebaio que 2 una
nueva oiganizacion de los puesios de trabajo, con tiempes vy maovimientos controlados.
Finalmente es ds interés resaltar, gue Marx se referia ai compenente "subjetive” como a
la fuerza de trabgjc y que hoy "la Subjetividad Obrera”, entendida come actitud,
cién y mentalidad no abordada por e marxisme con |z imporiancia que ha
asumido, es hoy motive de estudios de encrme validez Es conccido que 'a ineficiencia,
el desgano y el desinteres, es decir "la subjetivad del obrere”, ocasiond buena parie de
ia crisis del taylorisme vy ef fordisme; mas recieniemente vy en buena medida. el derrumbe
ael socialismo real también se debe a elio.

En reaiidad como puede verse mas adelante, las investigaciones en este campo de
estudic, implican necesariamente s dos elemenios, medios de greduceicn vy fuerza de
trabajo. ya que es con allos gue se reaiizan las innovaciones tecnologicas. ia
organizacion de ‘0s procesos de (rabaje, .a fiexibiizacion con @ frapajo. con la
maguirana y 1a tierra. el contro! de calidad v del trabajo del obrerp. las organizaciones
sindicales, las condiciones taborales v de vida de los trabajadores.

Para concluir pedria decirse que buena parte de ia investigacidn futura estaré crientada

& entender como medios de produccidn tecnoiogicamente cadz vez mas avanzados son

08 gue esidn realizando. de cierte manera en silencio. una revoiLcion insospechada en

& mentadcad y la conciencia de ia fuerza de trabaic

1.1, Aigunos Planteamientos sobre ics Nuevos Preocesos de Trabajo y los Nuevos

Paradigmas Productivos.

Puede afirmarse sin ugar & oudas gue ure de 0s principgles temas de ciscusidn y en

gue se debale scluamente & mundo

41}

s & Dusgueds de Nuevos

LNANL 88
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Productives para superar & crisis de ia crganizacion de (0s procescs ¢e tabgo fordisia
¥ taylorista. Desde hace mas de {res decadas estos modelos de organizacion se har
visio afectados en su procuctividad vy credibilidad y han sidc renuentemente rechazados
por nere de os irabajadores sometidos a .2 explotacidon de iz cadena de moniae v &
control de tlempos ¥y movimientos.

Es de opligada razon revisar entonces, aigunos de los principales planteamientos
realizados entre (08 numerosos y prestigiosos tedricos del munde y de América Latina
gue han abordado el gpasionants tema de los paradigmas de organizacion de los
procesos de trabsjo. Sobre eflo habria que piantear gue dada la complejidad del
concepto "Paradigma Productive”, que involucra aspectos tan diversos como ia
organizacion social de ios procesos de frabaic al interior de ia fabrica, inciuyendc las
relaciones sociales y humanas gue conllevan, la tecnologia inveolucrada, las relaciones
internas v externas de la empresa. el maneic de [os excedentes y ef cliente, ios efectos
scbre i@ organizacion y recualificacidn de los trabajadores efc, los iedricos gue tratan
estos lemas io hacen generalmente desde unzg perspectiva secicrizada ¢ sesgada pues
es difici: iograr una visidn integrai de todos los aspectos gue se relacionan con los
medios de produccidr v 'z fuerza ce trabaic. Por elin v con base en la diversidad da
elementos y posiciones gue se revisan v discuten en esta tesis, se puede conciuir gue &
debate aciual no se orienta & enconirar un paradigma productive. sinc varios, el

sugiere ia hipélesis de gue eslos nuevos paradigmas conllevan tansformaciones

<

Tuevas relaciones ce producciGn capitaiisias con gestién fiexible de l2 fusrze de trabsaic
v de 108 oficios con la anuencia de nuevas normas laborales, realizar la cortratacisn oon
lerceros de practicamente cualguier labor de las empresas.

Para Cecriat, lz crisis en 88 teorias de organizacién dei trabajo, el agotamienic de ics
T&.cdos ayiorianos v fordlanos en esta materia v la ausencia de un releve significative
cn el soporte v formas de valorizacidon del capital, se traducen en un debiltamienio de &
oroductividad giobal del trabgjor estos fenémencs gue expresarn el fracaso del
guiomalisme y de las nuevas formas de organizacion del irabajo. son ahore en muchos

es1udios ia pase de la expiicacion de I8 ¢rigis.

24



Lz posicidn de Coriat acerca del nuevo paradigna productive, podris estar resumida en

[0}

su siguiente agfirmacidn: Mia isguece 2~ el seno milsmce del procesc da trasgio d
nuevas palancas' susceptibles de incremantar ia productividad e intensidad del trabalc
sigue siendc un ounic de vasc obligado” 7y En este sentido se nueds afirmar que la
flexibilizacién constituye en efecto una “palanca” apcoyada én i@ anuencia del Estado
para aumentar ia productividad del obrero ai generaiizar el pago a destajo, incrementar

por esta via la intensidad de las labores y &l mismo tiempe disminuir ol valor de 1a fuerza

3

de trabajo con mencres salarics y asi mejorar las condiciones de la valorizacidn del
capital.

Para el autor esta busqueda podrig darse en dos direcciones: a) cor experimentos
sobre iz recomposicion de ios puestos de trabajo para descudrir un nueve modo de
consume productivo de la fuerza de irabajo; b} con pianteamisnios del conjunto de
modaiidades de la gestion de las ciases obreras. o cuadl impiica nuavas politicas,
institucionas y normas laborales. gue van en detrimento de las condiciones de trabajo y
de vida de los trabajadores.

De estas supcsiciones de Corlat, coro se podré ver en e Gesanoiic de ia esis, es en ia
segunda direccidn anterior por donde mas caminan ics ingenios caso investigados ern 2l
Brasi y Colombia. La flexibilizacion de hecheo constituye en esencia una ransformacion
de lzs normas laborales y es una politica necibersl con profunda incidencia en &
funcionamiento de la economia como un todo y particuiarmente en ias condiciones de
vida de los trabaiedcres. En un capituic posterior de sste tes’s se comprueca 2
nipdlesis de que ia fiexivilidad en las normas laborzies v er os cficios, con ia
meguinaria, con la tierre v 198 servicios, na penelracc ¥y se na convertido en el

caradigma regente de las relaciores sociales de produccidn parz dar un vuelze otal en

las formas da gestidn y de produccidn, grircipaimente an ig agricultura y an mener grad

en 'a fabrica.

De esia forma ia flaxibllidad gue s& ha constatado en esta investigacion en iGs ingenios

. . - . o
C&SC J& Bresi y CCIomDia, Se orienie mas & Una necesicac 08 CISminuir ios cosios ce &
“Coriat Senamin. Dp.Cit p. 154
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fuerza de irabajo v de Use de 108 meqios de produccidn a traves de a fercerizacion o
succontretaciér Je cualcuie ei procaso ce progucticn ¥ por tiempo definioe. Eio
evita 2 ias empresas g page e a.gunas prestaciones sociales ¢ salarics indirectos &
nue tieren derecho los anliguos trabg’aderes contratados directameanta cor @ empresa.

ademas de que se descargan de la propia gestion, del transporte v manutencion de

macuinas v de olros gasios gue demanda &l mango direcio de iz fuerza de trabajo v i@
b B ™ il S
magquinasia

Esthela Guiiérrez. por su parte, afirma que "e! régimen de acumulacion fordista, gue en

©s paises centrales zvranca en la posguerrs, armonizaba el crecimiento de la
produccian con el aumenic de los salarios”, (%) y asi se logré legitimar e "estado de
Sienestar y ur equilibrio sociai.

Sin embargo, sostiene ia autora, que a finales ds la década de los sesenia este
aguilibrio comienza a fraciurarse v entra en crisis el funcionamiento de la organizacicn
de! frabajc ford-taylorista. La calda de l2 productividad pone en evidencia el fracasc de
ia racionalidad taylorista llevada ai extremo v cemuestra que el trabajo fraccicneade
ingivicuai, descalificade y repetitivo nc poaig exienderse mas, nabig alcanzado los
iimites posibles. La linea de montale con sus ritmoes inhumanos ~o podia reduci- mas 2.
siempo de trabajo. ).

Por su parie ios trabgiadores. pese & wos estimulos def page a destajo vy por &
rendimiento individuai. & ia reciasificacidon de los puestos de frabajo v al sisiema de

nrimas, rechazarcn eslas nuavas organizaciones des trabaio, lievaron g cabg protesias.

=

se negarcn a entrar @ ias fabricas. se 2ieve ia tasa de ausentismo v se generaizs el
desgand.
g sstz ‘orma. o8 planteamientos tay.cr-fordistas entraron en crisis vy 2 produgtividac

e trabaic se vid afeclasa anic por aspectos técnicos referentes a & organizacion de

{

esias formas de trabajc como por ia accién de los obreros-masa gue cuesticnarcn &

maners radical i@ fofma rmisma de vaicrizacién del capital. Fara Gutierrez Garza. ‘2
Gulierrez Garza, Tsthea. Reessiructuracion Proguctve v Clase Chrera. Sigle XX Mexice, 1838

Guigrez 3aza, Estheia. Op. T
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respuesta capitaiista al agotamiento denice de la organizacion del frabajo ford-taylorisia

v a ia -esisiencia social del obrerp-masa. h2 pasado por varias tentativas, las cuzies

agrupa en "eiemenrales. de transicidon v profurdas”. Los planteamientos sobre estas ires

tentativas de orgznizacién ge. trabalc permiten aigunas refiexiones de interés con
referencia ai desarroiio de esia investigacion sobre estudics de caso en Brasi vy

Celomeia:

a) Sobre las '"Tentativas Elementales” vy citando a Coriat, ia autora menciona el
mejoramienic de las condiciones en las areas de trabzjo, la desaparician de trabajos
denigrantes, ia blsgueda de estimulos para compensar el dafio sicoidgico provocado
por ¢l trabajo empruteceder, ia creacion de formas de relacién mas genercsas qus
sustituyan a las relacicnes desagradables v dictatoriales gue acompafian &
crgenizacicn ford-tayicristz del trabaje, ia diferenciacion dsl sistema de primas vy
compensaciones para apoyar e salario insuficlente, asi como e pianteamiento cei
sistema de promeciones para generar perspectivas en la fabrica,

Respecto de estas "Tentalivas Elementales’ puede decirse gue 108 ingenios en i0s

casos de Brasii v Colemtiz harn impulsads medidas para el mejoramienic de las

condiciones laborales v de convivencia enire (0s trabajadores, construyendo inicialmente
equipamientos para servicios sociaies v mejorando g trato en ias labores de rabgjc: sin

embarge. la puesta en marcha de! proceso de flexibilizacibn laberal con s

subcentratacién a través de tercercs, muchos de estos estimulos relacionadces por @

autora no son usLales y por el confraric son comunes las gusjas score malrato. &
desconocimienic dei pags ustc scbre ef frabajc realizads medianie sisiemas e mecica
angafioscs v & pérdida de derechos aboraies airavés de ia flexibilizacidn de ias normas

o) De ‘a8 'So.cicres de Transicidn” .a auiorz sefaid a recomposiCidn de ios suSsics

de trabaic corn e! objeto de reducir el tiempe gue se gasta en franspotar nsumos Y

3

mercancias de un pussic & ciro vy reeguilibrar 1&s cargas de frabaic cue son

marcadamante desiguaies an ia lines de montaie. Sobre estas sowucionss ancia que

de iodas formas 2 concencidr ey .orisia se maniuve: ios eguipos de trebejo gusaan

Jnidos por un er de aprovisionamientc gue ademas de cumplir esta funcion sirve

z7



para imoponer 2 .0s rebajadores rimos de rabajc oreviamente programadsos en &
inea de rontaie”
Estas "Soluciones de Transicior” comentadas. o se aplican directamente 2! caso de ios
ingenios, pues dadc que es un procese continuo de produccion, conducido por a@s
propias maguinas Qe manera 'encadenada’, no existe transporte ni de insumos ni de
mercancias en el procese industrial. Sclo se da el caso del transporte de la cafa del
campo al ingenio, en cuya labor sf se han producide importantes cambios tecnologicos
para mejorar la capacidad, maniobrabllidad v eficiencia de ios medios para transportar
esta materia prima. Es claro, que las empresas tienen interés en disminuir los tiempos
de reaiizacidn de cada labor del proceso de trabaje v también de reducir ios tiempos
entre las tareas o fases, en el intuitc de lograr mayer eficiencia.
Sin embargo, la flexibiizacion con ios contratos a terceros, {ransforma ia connotacion ae
"l& pérdida ce tiempo” del obrero, pues el rabaje = sido contratado por croduccien v
@anor, v 10s tiempos incremeantados en el transporie de cbrercs y la fiscalizacién de los
mismos, es un costo que asume el contratista. Es por todo esto, que el pago a destajo
come formz de produccion de mercancias es un mecanisme gue favorece 2
acumulacion de capital por gue forza al trabajadeder a rendir mas para elevar su salario.
conviene al contratista parza disminuir 10s tlempos en todas ias labores porgué ia demaora
aumenta sus costos de gestion de fuerza de frabajo y conviene a la empresa porqué ia
sficiencia aumente (@ otacidn de cepiia: y le preporcicna nueva oporiunidac de
reproduciric. Tedos estos aspectos. apoyar 2 hipdtesis de que la fexiblizacién es o
paradigma contémperarec mas mportanie ceme forma de organizar 108 prccesos de
oroduccion v de acumuiacion de caplia:
C; Enire as Tentativas Profuncas’ se desiace ia sisiematizacidn v iz ropotizacion. es
decir. iz introduccidn de ia elecirdnice en iz produccicn industria: & fravés de sistemas
computarizades e nformatizados en & compleis de maguinas. Pare iz autora. g

robotizacicn constituye (2 respussta mas

Jde sg

]

si& 'mpuisancc en 08 palses ce
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esta en oroceso de reesiructuracion con ‘a robotizacion industrial es una nueva forma
de consJdma productive de ia fuerza de rabaio { g

Ern el caso de ios ingenics, desde hace varies afios se &sian introcuciendo sisiemas
computarizaacs vy altos niveles de {ecnificacion en distintas fases y labores qel procesc
de trabaje, tanto en g agriculiura como en 12 faprica; en este seniido, pusde afirmarse
como hipttesis, que se verifica unz clara terdencia a utilizar ia microelectrénica en todas
las instancias del proceso de production.

Er la opinion de Souza Junior, los cambios recientes son de tal magnitud gue parecen
evidenciar un nuevo paradigma tecnoldgico, que estaria rompiendo con &l taylerismo-
fordisme y generandc ur modele integrado vy Tlexible. La tecnoiogia de base
microelectronica posibilite 1a flexibilidad en iz implantacién de los nuevos sistemas v

estructuras de crganizacicn de! trabajc. E! princigic de la flexipilidad afecta ia propia

cercepcitn del trabaje cualificade: este pierde su sentids &cnice de habilidad reguerida

n Gener o lm g

npefic de una furcidn, relacionada en general oon i@ experiancia
acumuiada y obtiene una nueva connotacidn mas proplamente de comportamients,
relzciorade con iz versatilidad. cambios en los habitos perscnales v de trabajc que
buscan formar y ajLsiar la fuerza de trabajo & las exigencias de la flexibilidad. " Sin duda
88 una nueva fase de acumuiacitn caracierizada por ia versatilidad de iz producsion v
de la fuerza de trabajo” -

El autor plantea 'a flexibilizacion en la perspectiva de una capacitacion versati! de Iz
fuerza de trabalo para desempefar diversas funciones: esta flexibilidad en la realizacion
J& as taress y oS ChCins. famic en & egricuitute como 2z Tabrica, fiene diversas
coTTRlaciones con g fuerza de frebejC v cor 1os medios de produccion: as! se planea &
aJipdtesis ce gue 'z incidencia mias grave. gue con referencia a la fuerze de rabajo se
debe resaliar. es gue la fiexbiiidad le gsigna al yebalador un cardcter "desechable”
zepide & aue ya nc exisie especializacién en los oficios v la pluriespecializacicn o

pclivaiencia, resugive @ ausencia ocasionai o definitiva de cuaiguier cbhrere. Esie hecnc

erez Zarzs ez Cr
Fereire 2@ Souza Junior, Hom
Zualidade Totel Movimanats Marxista 3




vu'nera a2 estabilidad de ios fabsjadores v elic ha incidide de forme decisiva en 2

debilitarnientc progresivo de (©s sindicates v & meovimisnto chrers.

En cuant'o & la correlacién entre medios de procuccion y fiex! concuerda ccn
Scuza Junior de gue se frale oredominantemente  de  fuerzas  productivas

tecnoidgicamenie avanzadas con mecanismos microeiectrdnicos incorporados. de

1]

manera gue la versatilidad da! obrers se reflere mas a mangjo de diversas maguina
gue realizan distintos oficios. que a2 |la capacidad misma del obrero en la realizacié

6
directa del oficio o las labores. Esie ez o caso de la versatlidad de los medics de
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preduccién que con su creciente desarrollo nunca acabaran de sorprender a

el caso de ios ingerios, sdlo a nive: de la fabrica v en aquelias donde ya esta instalado
el cuarto de maguinas” ¢ "paneles de conirel’. los frabajadores pueden controlar en una
200r polivaignte vanas fases del procese de produccion del azdcar.

Tambigr, & un niver ®orico general Cariola Perez realiza suUS reconocidos
oianieamienios sobre e "Nueve Paradigmea Productive’, denominadc por la audlora
"Paradigma Tecnoecondmice” (%),

Parz la aulcra 0% rasgos principzies del "saradigma fecnoecondmico Noy agotads”
fueron e! petrdleo barato junic cor los maieriales energo-intensivos. espacalmente 0s
pidsticos. £l modelo de eficiencia para la organizacién del trabajc en planta era &
procesc continuc ¢ linea de ensembiaje para la produccidn masiva de producios
‘dénticos. El tipo ideal de empresa era ‘a "corparacidn”, manejada por una jerarguia
administrative v gerenciz, de carécter profesional v claramente separades de .as
actividacdes de produccion; su estructura inciuia un departamente de investigacion y
Cesartoiio v ia competencia en e mercadc toma forma de oigopidlica. Las ramas
motrices eran l#s empresas giganiss pelcieras. petroguimicas, del auiomovi y ofra

croductcras de ieres masives ensrgC-iensivos ara 10s mercadns e ConsLTs v

Tiitares.

ce microeecirdnice darate
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ya no parece de sentide comin continuar por & Caming. anora Carc. Se Use niensive de
anergia v materiales La crganizacicn "ideal” de g produccion, gue se viere generansc
desde comienzos cGe [0s afios setenta. propicia z fusidon de ia administracidn. la
produccién y la comercializacien en un s6lo sistema integrado. mecia~ie U process gue
denomina "sistematizacién”, para producir de manera fexibie un conjunto variado v
cambianie de bienes o servicios informacidn-intensivos.

Lo gue interesa discutir de los planteamientos de esta prestigicsa economista, es hasta
donde llega iz integracion dei sistema frente a la tercerizacién ¢ subcontrato de distintas
labores en el proceso de produccidn. La flexibilizacion es una nueva forma de
srganizacien de ios procesos de trabajc, gue de cierta medo desceniraliza y iransfiere
funcicnes a terceros, con \a ides de reducir los costos de operacion y guitarse de encima
2! "azaroso frapajo” de manejar los wabajadores. £n este sentido 1o que se visiumpera en
el tiempo y se lanza come nipdtesis con base en iz tengencia maniflesta principalmente
en Brasil y en menor grado en Ceolombia es gue la flexibilizacion total en las abares.
conduce 2 iz empresa A mangjar sOio capitai-dinerc con un muy reducido personsi
administrative. Zsic aparece ciaramenie demcsirade en esta tesis. en e capituio IV
acerca dei funcionamienio de los procesos de trabajo en los ingenics casc en Brasil v
Colombia, en los cuzles ha habide una dréstica disminucion de los irabajadores de
clanta, perc especiaimente en sl caso dei Brasil dende fueron rematadas las maguinas
de propiedac de la empresa y iransferidas a tercercs ias labores con elias realizadas. al
igual Gue muchas ofras 'abores vy servicice complementarics pare e funcicnamienic
generai ce ia empresa.

Perez considera gus el perfil ccupacional en (0$ rueves procescs de trabzjc tiende 2
fegquci (0s “eguenmienics 2e calificaciones medias y @ aumentar (©s g2 108 exiramos
supericr e inferior de la escale &l mismc temps gue demanca mencs aspeciaizacidn y
més Capacidaces basicas multipropésiic para manejc de informacidn. En todas paries
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civersidad v .a Tiexibiidad tlenden e sustiur 'z uniformided v e repetiiivicad como
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Er estos aspectos se concuerda con lg autora. pues efectvamente ia fuerza de ‘rabaio
Zue pamicipa en .0s processs ce produccién del azdcar, ag! sean sudcontratados por
terceros, denen una muy Gesigual capaciacihn tanto en @ agriculturz como en la
fabrica; en los procescs agriccles hay grandes diferencias enire gl conerc vy &)
maguinista ce las sofisticadas cosechadoras o combinadas, cuyo funcionamienio exje
sor muy grandes. particularmente entre aguelios gue limpian
S que mangjan (03 mecanismos microslectrénicos para controlar 0§ procescs
incdustriales
Lecnard Mertens plantea desde una perspectiva semejante gue la microelectrénica, la
Diotecnoiogia v ia clencia de materiaies, constituyen ios tres nuclecs basicos de! nuevo
paradigma tecnoldgico econdmice. ().
Para el autor la microelecironica se puede considerar como la revolucion tecnoidgica de!
dia de hoy vy los semiconductores v en especial ics circuitos integrados, como ei
‘petrélec’” de los ochentas. La microelecirdnica estd presente v en procese de exparsidn
en .a produccién de azicar, desde ia agricultura en la preparacidn del terreno con
iractores Lillizando rayo laser v ia cosecha con maguinas automaticas. hasta e interior
cei ingenio en el cual verios procesos en la fabrica. el empaque del azlicar y toda lg
acministracién v ventas estan automatizedos v sistematizadas con instrumentos
microeiectronices y computadores.
Lz Biotecncicgia, afirma Merens, "se astég provectands como (g revolucion tecnoldgica
del ‘'mafiana’. La nueva Simension consisie en a manipuiacitn de 08 codigos gendlices
ce los seres vives. la cual se combing e infegra con tecnologia de fusién de céiulas vy
logra ootener caracieristicas de varias células en una sola” () En ig agricultura de 2
cefiz de szzlicar 2 opiciecnciogia esid evideniemanie muy desarrciada y ésiz se
expresa en is generacion de centeras de variedadss entre Brasil v Coiombia. buscarde

de sacarosa. mas rapido crecimientc y maduracién.




roncos rectinecs para meicrar sU mangjc v cor lantc mayor eliciencia en & corte v &l
alce de ‘s cafa; en la actuaidad se busce una variadas ¢on mengr ¢ ningén folige.
dencminada en Colombia "impidica” cor la cual se pretende eliminar i guema de las
noas gue faciifa el corte v gue censtituye e mas grave ‘mpacto ambienta! scbre las
pobiaciones vecinas a :0s cullivos de cafia, ademas gue deteriorg el sueic, las aguas. &
flora v Ia fauna.

Pero también otros desarrollos con base en la biotecnoiogia emergen comoe el principal
enemigo dei futuro de cafia de azocsr. La produccidn de nuevos edulcorantes cuya
materia prima no 8s la cafa sine vegetales con un alts contenido de almidén, como el
mafz, la papa o & irigo, se ha incrementadc a nive! munaial de 0.7 a 5.5 milones de
toneladas enire 1975-1685. Parz 1980 se esimaba gue liegaria a 7.5 miliones de
toreladas, representando asi el 7% del szicar consumide en el mundo. En esta
parspectiva de crecimiento y competencia, en el oroxime SIgio el azlcar tendria
seriamente amenazada su primacia por los edutcerantes sinteticos. Sin embarge. ics
defensores del azlcar no ‘o consideran asi v son optimistas sobre el futuro del sector.
Tn cuante & los Nusvos Materiales como terzer nuclec de tecnologia basica del nuevo
varadigma, Mertens menciona las fibras Spticas, fibras de carbdn. nuevos plasticos.
idser y productos cerdmicos Estos materizles directa o indirectamente estan vinculados
2 ics procesos productives del azdcar ya sea através del mejoramiento del sistema de
cemuniciones interns v externo de os ingenios, de ia nuevas magdinas e instrumentos
cle incorparan estos materiales o en los propics procesos de produccion del azdear que
Liiezen en & agricuiture & rayc éser ¢ en os procedimientos y formeas de empacue
nLeves pigstcos.

Merens cencluye afirmando zue 108 ires nucieos 2ésicos de innovacidn tecncidgica v
gue conformen el nusve paradigme téorice-econdmico, micreglectinica, Sictecnciogia
s0n a8 nuevas tecnoiogias basicas de @ eccnemia. tal como 10
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Perc ios nueveos paradigmas productivos no 60 imolican nueves nuclecs de tecnologia
Dasica, sinc gue esios ccnilevan y asterminan grandes campios er iz organizacion ce
ivs procesos de trabajo al interior de as fabricas. nuevas relaciones y condiciones
i@ooraies y nuevas condiciones de vida ae ¢S irabajadores.

Tcdos estos plantzamienios iedricos sirvieron como siemanios de  analisis  de
funcionamiento de ios procescs de irangjo del azlcar v iz constatacicn de lz presencia
de muchos de ellas, permitid comprobar una hipdtesis general: los procesos de trabajo
del azucar, como una produccion continua, se realizan bajo una setie de principios v
parametros mezciados o hibridos que incluyen nuevas formas de crganizacion de la
fuerza de trabajc en la agricultura v I ndushia, nuevas modaidades de uso de ics
medics de produccion. de la tecnologia. elc.

En relaciér con ! funcicnamientc mismo de g f&brica puede afirmarse que es & propie
maauinaria fecrologicamenrte averzada g gue impone sus ritmos. Mds precisamenis
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fundamentaimente d= ia cadena de montgje fordista en cuanto somete &l operario a un
proceso de trabajo cuyes tiempes y movimientos estan directamente determinados por
iz cadencia de un conjunic de maguinas y aparatos gue han despojado al obrero de ia
capacidad de fijar su propic ritme de izbor.

Sin embargo, ne scn estas constataciones, ya conocidas y comunes en g reiterada
aiscusion € interpretacién de ‘o que ocurre en sl capitaisme neoiberal contemporanec
frente al tavlorisme v & fordisme. 10 gue mas irleresa de eoste tesis) o cue
verdederamente es novedosc v en el llene vacr es ns0s:
amiento del capitalisme de hoy, impusadc crecieniamerts por € avasananon
empuje cB neolideraisTo ¥y DEC & ranic des.umbranis $ero encubricor de &
fexibilizacion. @ cua: cuestiona v hasia hecha por tlere muchos diznisamienics

t2dricCs.



©.2. Nuevas Formas de Organizacién de lz2 Produccién y de los Procesos de

Trabajo

-2 Organizacion de ia proguccion y de 108 procesos de trabajc na experimentado una ce
a8 mas extrzcerdingrias transformaciones en &l mundo, en o cual 08 ‘apcneses se
distinguen especialmentg por sus aportes, con los métodos Just-in-Time o Kan-ban vy
Control de Calidad. Mas recientemente, los norteamericancs har difundido sus
planteamientos sobre ia Reingenieria.

En iz actualidad, todos estos métodos de organizacidon de ia produccion se conocen en
el mundc vy se aplican a los procesos de frabajc de una manera rigurosa, estricta,
mezclada © de manera informal. Sobre los rasges fundamentales de estos métodos se
hace a seguir una conceptualizacion. en razén a que icdos ellos de una u ofra forma
estan siendo o han side Incorporades a los ingerios del azucar, en distinte grado en
Brasii que en Coiombia, v en las dos paises nuevas comentes de pensamiento han

penetrado cen inusitada fuerza y presencia.
a) El Onhismo, i Sistema Toyota, Justo a Tiempe o Kan-Ban

£n su frabajo "Pensar al Reveés. Trabajo v Organizacion er ia Empresa Japonesa'( *
Coriat presenta los principics fundamentales y el desarrolic cronclégice ce la Nueva
Escueia Japonesa: el Sistema Toyota ¢ e "Onnismo', haciendo referencia ai tedrice
izpones T, Ohnc. ingenierc en jefe de Tovoia, nverior v creader ¢el famose meloac
Kam-bar. Para Corizt el "sistema Toyote censtituys un conjunte de inncvaciones en g
organizacior del trabajc cuya importancia es comparable a2 o cue en su dpoca Tueren
ias innovaciones aportadas por e, Tayiorismo v ei Fordisma”™. ;’"6)

E! sistema Toyoiz se apoya er dos orircipics basices. segdn el prepio Chre: La

produceion "en el momentc creciso” v ia "auiocactivacion” de \a proauccion.

= Co*‘a* Se* Pensar ai Revés: Trakajo y Crganizaidn de i Empresa Japonesa. S.gio XXi Mexice, 1882,
Conat. Sen Sz, Cit g T3

0
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i primero de ios prncipios. tamoién se nterpreia comc & Tiusic a Tiemps', 'Cero
=xistencias’ © "Kem-zar'. vy su legendaric origen se atribuye a padre fundader Ze 2
emoresz Toycta, Kichiro Toyoda. cuande ctilize la exgpresidn “jusi-in-Time™ cor gila
gretendia instaurar un sistema de procuccidn de fluje continue que permitiera "produci-
iusto lo ngcesarnc y hacerio justo a tiempo. pero nNo progaucir demasiado”. (”)

P pp— | + 47 Pl i ey Py
; = gl Lnmation . auin
pic. se refiere al parc automatico de la méguina

encierran el sentide ce su concepto aplicado a la organizacién de los procesos de
trabajo. La idea consiste en dotar de cierta auicnomia a ia maguinas automaticas para
detenerse en casc de funcicnamienic defeciucso, pero fambién transciende como
principio de organizacion del trabajo humano, al gue denomina "autoactivacion” y que se
desarrollard a partir del doble principic coniunto de linealizacidén” de ia produccidn v de
una concepcion de g crganizacidén del trebajo en fomc & puestos polivalentes; es iz
desespecializacidn de los profesionales para transformarios. no en obreros parcelarios.
sinc en purioperadores ¢ trabajadores muitifuncionales.

Er realidad. este es &l origen y el ingenierc iaponés el verdaderc creador de la
"Flexisilizacidn de los Oficins" y el punto de partidz de 'z "Produccion y Automatizacisn
Fiexibie” en ias propias palabras de Ohng, el hecho fue asi: "decidi poner en marcha ‘a
gxperiencia que consiste en reagrupar méguinas en los mismos lugares. Asi cada
operador se encargabs de itres ¢ cuzire maguinas, cada una de ias cuales reslizabs

diferentes oparacicnses ce ia gama. El cambio era radical y los cbreros se resistiercr ¢on

=y

figrza alcambic'. {7
Estas transformacicnes ouestas en marcha por Ohno, de desespacializacids de ics
coreres crofesicraes v caiificados para convenines en tratajadorss poilvalenties, tenen

oo objetivo evidenie una racionalizacion de! trabajo. pero impiica fambién un ataque a
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ating es una fendmeno gue amenaze ia estakilidad de la fuerza de ‘rabajc: er efecto. &

nolivalencia cue se puede ertender come ia flexibiizacion de cs oficics. 'as abcres

9]

las tareas,. hace dispensabie cualquier trabajador especializado.

Es en los afios cincuentz vy en e contexto dei despidc masivo v el incremenio de los
vedides de guere & Toyota, cuando verdaderamente nace &l métedo Kan-Bam. De esta
cropuesta de Ohno puede decirse, gue ai contraric de! método esiadonidense que
produce grandes volimenes de productos altamente estandarizados. existencias vy
econcmizs de escala. este tiene por prirginio producir volimenes limitados, sin
economias de escala y sin existencias, productes diferenciados y variados. Pero
ademas y ese es &l desafio, oblener ganancias de la productividad con costos de
produccién cada vez bajos y mercancias de calidad.

Entre ios diversos aspectos, gue segln Coriat, implica y definen el Kam-ban se pusce
menciornar gue es 'una revoiucion en las técnicas de pianificacion y optimizacién de 2
pussta en marcha de las fabricacicnas™ y consiste en una inversicn de i@s reglas
tradicionales. En vez de que la fabricacion se haga ‘en cadena' de arriba & abajo, se
hace de abajc a arriba partiendc de los pedidos dinigides & ia fabrica v de ios productos
ya vendidos.

Es por este motivo gue gl clignte externo y las relaciones entre empresas asume ung
impertancia fundamentai, pues de eilo depende en busna medida @ planificacicn y
organizacidn del proceso de trabajc dentre de ios principios del Kan-ban.

También 2! imterior se sstabiece paraiclamente al desarollo de 'os fluics realss de
proquccion. un Tikjo de informacion inverido de abgjo a arriba, a lrevés dei cual cada
cuesio coTiente abgjo informa al puestc corriente arriba e pedido ce g canlicag v .2
especificacion exacta de 'as unidades necesarias de su propic pedide.

De esta marera, wdo e! sisfema de cirsuiacidn de las informacicnes soire 2 produccion
y i& puesita en marcha de las fabricaciones. se lieva 2 cabe medianie "cajas’ en ias
uales se colocan 'careies” gue es la fraduccion de la palabra japonesa Kam-ban v

donde estan sscritos los pedidos gue se drigen entre s s diferentes puesios de
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fabricacion. Pars Coriat esia innovacion es "sdio de organizacion y concepiudi, sin que
mtervenge nade tecncidgicc'.. vy consiste en un comjunic do principics v
recomendaciones cue son abiertarenie no fayloriaras o antitayiorianas”. En efecto, &f
método es en iz vréctica una desespecializacidn ne sélo qe frabaje individual sino ¢a!
irebajio general de ia empresa, ya que reasccia en e taler las fareas de gecucion,
programacion o de control de calidad. contraric 2 a sistematica separacion impuesta por

el taylorismao.

Esta reasociacion o inisgracion de taress al interior de la fabrica

Cowd Todeloidilily) = [E=ti~Te b Dl
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fendmencs concretos gque s importante mencionar por su influencia o incidencia en g
crganizacién de los procesos de trabgjo 2 nivel mundial y porqué en alguna medida se
verifican fendmenos reiativamente semajantes en iode e procesc de produccion de)
azlcar en Brasii y Colombia:

2) Racionaiizacidn det rabaje por 1a via de & polivaiencia y olurlespeciaiizacion de 10s
trabajadores vy ne por 2 via estadeonidense de la parcelacién, repetitividac e
hiperespeciaiizacicn.

En & agricuifura los trabajadores esién siendc contratades pars diversas tareas vy

auncue elio ha sido en cierta forma tradicional, as labores agricolas ias realize hoy
istintamente cuaiquier sbrers; en ol Brasil los mismos obrercs subcontratades para

reaiizar ia siemtra, feriilizacién ¢ iimpieza, {amBbiérn realizarn e corie por pago a destac
en &l periddo de |z zafra. En la fabrica ios mecanismaos automaticos y microelectrénicos
nermiten gue cuaiguier traebajacder conocedor de las maguinas maneje indistintamente
cLalguier procesc Naustriai cho. ademas de garantizar e funcicnamienio permanente
ge s procescs ce irgbajo sin ser afeciado por ia ausenciz de uno C varics de 108

trabajacores, significa especialmente una intensificacion ce la explciacion de a fuerza

JZe irabajo 2! diversificar lgzs ighores cel chrerc oon &l mansic simuitanec de aistintas

e trabajo en faprica. Esto ne es mas
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depe resaliar & hechc de gue se tratz anie tode de ‘a capacidad polivaiente dei obrero
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ar. @ gjecucion de varias iabores u oficios con maguinaria. i¢ gue en reaildad constiiuve

ura forme nueve de consumo produciivo de g fuerza ge frasgjo.

B) Introduccion en las funciones de 0s operadores de tareas de diagrésico, reparacicn
0 mantenimenio ¢e as maguinas,

Esias :abores en genera. se reaiizan en € .ocal de 185 nsigaciores <ada g

imposibiidad de remover iz gigantesca maguinaria de un 1geac, sin embarge

actuaimeante y debido a la flexibiiizacién. los ingenios estan contratando con tercercs la

reparacion y mantenimento de las maguinas. Esto, segun la administracién de los

ingenios reduce ios costos vy es més eficients.

¢) Reintroduccion de las iareas de control ce calidad a puesios de fabricacion.

El control de calidad es un paradigma muy generalizado cemo  orincipic  de

funcicnamientc de casi fodas las empreszs en 'a actuglidad; en ef case de ios ingenios

estd mas generalizado en los colombianos gue en 'os brasilercs y gs un lema no sélo

Tem e

niroducido a ias tareas f

areas de
ComMe se vera mas adelante.
Lzs tzreas de control de calidad en las fases del proceso fiene maver organizacion v
rigurocidad en Colombia que en Brasil por qué ias tecrias de ishikawa se estan
apicando formaimente en los ingenios de Coicmbia: en Brasil aungue iz Calidad Tota:
es un discurse conecido y exigide. no se ne liegedo a Instifuir come metodoicg e de
manrera formal en los ingenios investigadeos.

d; Reasociacidn de las tareas de programacion con ias lareas de faoricacidn. ¢ cua

zongtiuye '8l principic y condicidn de exisiencia del métocs Kan-oan'

Este ferémenc er realicad ng se verfice en 08 ngenics estictamente dg a forme

piamieads oor g teoria, sorgue no oexiste mucha diversidad de producios ¥ &S un

crocess arocuctive de fiv'o continue cor digtintas condicionss en i0s 00s talses. Er e.
caso del Brasi. &l periode de zefra determina en buene medida la programacion dei
Yempo de trabalc v de: vowumen de produccidn, en anio gue er Coiombis gon

croduccidn permarenie durante oo 2! afc. @ programacién de las tareas de

fabricacion esta en funcién oe wos cilentes exiernos v también en g disponiiiidan de
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cafa pars procesar. £s precisamente = hechc de que i0$ ingenlos irabajen en funcidn
de contratos vy pedidos exacios y @mpora:es, ¢ gue acemas impust ia fiexhiizacian,
zmbién los frapajadores sor confratados emporalmente, e tiempo Cjustamente
~ecesarc’ para cumpit Con &l Pecids.

Otro aporie practice fundamenia: del Ohnismo, como se comentd anteriormente, es
encontrar formas de implantacién de las maguinas vy de asignacicn de ics trabajadores
en tornc a ellas, que permitar adaptarse a las variaciones tanto cualitativas como
cuaniitativas de la demanda.

A este metodo se le ha denominado “Linealizacién de la Produccicn” y Monden
explica {“9)‘ como ia movilizacién de recurscs de fliempos y movimienios pero en
organizaciones e Implantaciones no fordianas. Las considerz como  tecnicas
complementarias del "Jusic a Tiempo” v materializacion, desde el punio de vista de Ias

irgenierias de organizaciér, del cbjetive de productividad por medic de la fexibilidad.

Sin embargo, esta fiexibiidad en ia organizacion de ias méacuinas o "Flexibilidad de
Proceso de Produccidn” no es posibie, guizas nor en cuanto en ios ingenios. pues comoe
se ha dicho es una enorme maguinaria integrada para conducir €l juge de ia cané nasia
g secado del azicar,

Este recurso en .a forma fexible de la organizacion dei process de ‘rabajo, es unc Jde ios
rasgos especificcs del nensamiento de Ohno, cuyo objetive Ultimo de estos métodos es
hacer posible una reduccion del personal en caso de contraccion de iz demanda.
Leonard Meriens. por su pare. denoming sste modalidac ¢e organizacién dei procese
de produccién como "Auiomatizacion Flexiple” y afrma gue fiene gran ventaja sobre ia
auiomatizacién rigida, porgue @ primera permie encrme versatiidad en lg nroduccien
ce ‘amiias de productcs y con caidad compeltiva. Esic segur el auicr faciile
automatizar de manera reriabie voidmenses de mediana y rasle pegquelia &scala
siempre v cuardo iz suma dg 0% procductos aue conslitiyen unz famitis sea o
suficientemente grande para iusiificar ia inversidn. En la actuakidag ruch

productivas ouatsen ser aulomatizadas de manera rentable, reduciendo er focos 0s
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sectores de .a economiz a2 cearlicpacion de 2 manc de obre directa en &
wansfor—acicn
Frente a! ‘endmenc de ia autcmatizacion. Palloix afirma oue esta busca eliminar toda
ntervencion manua. del frabaiador, por medic de técnicas electrénicas. de modo gue ia
intervencion del obrerc pasa & limiiarse a ja de supervision y control general. Al integrar
ia maguinaria en un sistema de maauinas ccordinadas, la auiomatizacicn asegura Iz
maxima rotacion dei capifal para ia produccidn de un excedente intensivo, al mismo
empo que lieva a iz descalificacion de! frabajo especializado v |a explotacion extrems
del rabajador.*)

La flexibiiidac del process de preduccion o la " Automatizacion Fiexibie” en ios términcs
anteriormente descritos por Ohno v Mertens o se vislumbra en el corlo plaze en iz
produccion de azucar de Brasil y Cclombia. dado & disefic integral g uniario de la
compleja maguinaria de un ingenio como se ha refterado; Sin embargo, sf se pude
registrar en gl caso de Colombia. gue ingenios de la regidn integran iz cadena de
produccion de une de ios grupcs prﬂdmto*es de dulces y confites, cuyas maguinarias s/
ogran wna produccion flexinle cor diversos productes en este rengldn de alimentos. As/
pedria piantearse gue esia flexibilidad de ia produccidn constituye un desafio para ios
ingenios v preduciores, sf se piensa que en ur futuro sus maguinarias pueden producir
de manera fexible no stlo e azdcar, sino ura enorme diversidad de derivades vy
productos alimenticios y de confiteria. Sin embargo. es el propio Mertens guién advierte
gue "La mayor flexiviidac en g5 cadenas procuctivas en cuanic g uso de materias

crimas para poder fabricar un producio determinado, es oo facter gue va en detrimant

o

‘.

T8 12 INSEerCICn Qg i0s paises alincamericancs en & Mmercaas mundia { ). &1 aulor iree

{}]

a cuLernia comc egjemplc. precisarente & case de & febricacion de educcrantes en
SEUV w Jazén. como sustilutes de la cgda de azicar v oife la creciente sresencie gef

Jarabe ce Maz Rice an Fructosz -dMRF- v e Aspariam
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£ esia perspectiva & fuluro de (08 Tasricantes dei azicar no soic se enfrenta a: desafic

de ia Actomalizacién Fexinie, sinc & .& tenaz compelenciz de os ad
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sinigticos, qus emergen tlambién como un gjiempio evidente de o gue Mertens de

Sustitucidn Flexible de meterias primas y productos.

S g an P P R P, Al v
idad moderno comenzd en los anos 30 con la ap‘aucmuu ac CuaGlio

{2

control ideado por W. A Shewhart de Laboraterios Bell vy luego aplicadc en & segunda
guerra mundiai a divarsas ‘ndustrias en los Estados Unidos. Sin embarge, es a Edwards
Deming. quién el propic Kaoru shikawa e asigna el priviiegio de haber introducide el
control de caiidad en ef Japén y haber pianteado por primera vez en 185C en este pals
"excelentes conferencias” schre e tema v cuve libro con base en las mismas, generd
regaiias a ia famosa Unicr de Cieniificos & ingenieros Japcneses -UCHJ- con 1as cuales
cred en su honor, ios prestigiosos oremios Deming.
Er 1949 ishixawa, hoy raconocide como i principal exponenie ge Igs teorias sobre &
Conitrol de Calidad -CC- v Control Total de Calidad -CTC-. fue convidado a particivar de
ias investigacicnes gue apenas estaba comenzando iz UCH] sobre Calidad Total
A comienzo de os aftos 50 108 programas de capacitacién de superviseres de ia UCiJ
e llamaban "Taiieres de Estudico de Control de Calidad” v desde 1882 pasaren a
nominarse "Circulos de CC7. Cor ésia dencminacién se han difurdide por el munde
gnierc y actualmente mas de 50 paises har aplicado esta metedologia para organizar
.08 procescs de frabao y 3rasil y Colombia, en distinia medida, hacen parie de esta
.5

£S G& INterss conocer COn Dase en & DIepic isnikawa, agunas diferencias

i

‘urdameniales existentes entre 0s métodos de Controi de Calidad dei occidente vy
Japdn. Segun &l auter. er ios Estados Unidos vy Europa Occidental se hace énfasis en g!
orcfesionglisme v la especigiizacidn v oor elio ias actividades de Centro. de Caldad s2

convierten en campe exciusive de especiaiistas, (0 cual demuestira la persistencia de 'os



principios de especiaiizacidon det tayicrisme. En & caso dei Japdn el Contro: de Caidad
28 asunio e todos en ia empresa.

Frederick W. Taylor es considerade segun ishikawa como el padre de la administracion
cientifica y su meétoas sigue emplisancose en ios Estados Unidos, Europa Occidenial vy
paises Que perieneciercn a 12 desaparecida UJnién Soviética. i métodc Taylor, para &
autor laponés. es el de la administracidon de los procescs de trabajo vor pare de
gspecialistas & ingenieros; son elios quienes deben formular normas tecnicas y laborales
para que los trabajadores se limiten a seguirlas.

"Err el mundo de hoy, con trabajadores educados y concientes, no se puede imponer
este méiodo. £l metode Taylor ne reconoce igs capacidades de los empleados. Hace
casc omiso del factor numano vy trata a los empleados como maguinas. No es extranc
que esto cause resentimientos, gue ios empleades demuestiren escasc interes por su
irahajo v deje de ser una fuente de satfistaccicnes. En fales condicicnes no es posible
esperar productos de buena calidad y confiabilidad. Ei indice de ausentismo vy ta rolacion
del personal permiten determinar las fuerzas y debilidades del estiio gerencial y el animo
de los empleados de cualguier empresa’, afirma el autor (%)

En los Estados Unidos v Europa QOccldental ef indice de cambio v rotacidén de empleados
es muy aitc. La modaiidad de contratacion en el Japdn es familiar y en muchos casos
vitalicia. Las empresas jepcnesas hacen énfasis en :a educacion y ia capacitacior,
especiaimente en educacién er Control de Calidad, io cual "beneficiz inmensamente
tanto a! individuc como & ia empresa’

——~ e R et Tatls Tt
[ g2 etutalorn

Srerie z esies afrmaciones de ishikawa biér vale comantar cug & &

~ecesaria pare g Corlrol de Calidad, no es svidenterrente une capacitacion técnice

w

ore g1 oficic, sinc una "campafiz de corcientizacidn” ¢ aieccicnamierto para que todos
paricioen en esios programas y iograr asi un cambic de mentalidad v actitud ante iz
gmpress y e, trabae. Todo elc representa ne solo mayor productividad del trabajc

i@ncia en .as labores ¥ DOr iC MISMS mayores iasas de vaorizacién del capital,

()

gue represenia tambien allos nivales de expivlacidn de lz fuerza de traba’c. En esics



Procesos en gensra. se combing tecnoiogis de punta para aumentar g vaiorizacion gel
capitai viz puisvalia relativa. con ampliacidn de ‘& iornads de irabaio del rabaiador nars
aumantar |z piusvalia absoiuia; esia se logra mediante & convicaidn v el estimule del
page por procuUccicn a lcs obreros. «0s clales acceden voiuniariamente & ampliar as
noras de rabajo e INCIUSe a vender .as Vacaciones, Come sucede comunmente en Jaodn
y cende ya es popularmenta corocide come "karoshi', la muernte provocads per
extenuantes jornadas de trabajc.
Segun de Souza Machado. todos estos programas y métodos educativos  representan
“una intervencion pedagégica del caspital’ con ios cuales se busca un cambic cuitural y
de compertamiento; ia forma operativa es el enirenamienic masive e intensive y si es
necesaric repetidas veces, para propiciar, motivar y garantizar iz perticipacion ge iodos
pues nadie concce mMejor «os probiemas v 10s Medics de rabajo de la empresa gug ©s
propios frabaladores. Parz & aulora, & idea central es que en cuanic sea mayor &

integracion dei sistema, mayor serd la positiidac de conirol de ia calidad, pero también

de la fuerza de trabajo Por zllo como método restringe 'a autoncmia e iniciativa de
rrabajadoer v por o mismo ne difiere mucho er &l fonde de los métodos de Taylor ’2”)

Sin embargo, este control gue supuestamente se logra mas eficientaments con ia mayor
integracién del sistema, es exactamente lo que ics empresarios se guieren evitar ai
transferir mediante 2 flexibilizaciér v &l contrate con tercerss, |z gestién y manejc de 2
fuerza de trabaic.

Sobre estos metcoos pusde afirmarse entonces. gque el captalismo ademas gs

exreordinaric desarric de gs fuerzaes procduciivas .ogrago, ne Jlilizacc v aln se veie

fy

de ios aspecics s;;b" Wvos Ce .0s rabajadores. como la integracién coieciiva sn

2Tpresa, g co.eboracidn voluniaria. el bisnestar aboral entrenamienic vy formacicn
centinug, incentivo &l altodesarrain. trenaracidn para e frabajo er equine. Metivacian

efc. para ccrseguir nuevas modaicades da acumulacion v reproduccicr del capital. De

2ra

esia manera. N0 s6i0 se gen

rataic & s.evar g trodusiividas oorn mé
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capita: también prepara y convence a ios irzbajadores para que oparticipen de estas
formas de organizacion v gestion de. trabajo.
3in embarge, la subcontratacion v gestion flexivilizada de Ia fuerza de trabajo por sarie
de terceros, frabajaoa come nipdtesis y consiatada como una tendencie evidente en ios
ingenios de Brasil y Celombia, plantea lg inquistud acerca de ia permanencia de sstes
métodos y principios educativos y si entences, con el ferdmeno de ig flexibilizacion,
corresponde al contratista aleccionar sus trabajadores para que laboren con calidad en
todas fas empresas a las cuales venden su trabajo. En principio se constatd gue la
fuerza de trabajo reclutada por ios ceontratistas es menos capacitada que ia de la
empresa, pero rinde mucho mas.
Ante este conjunic de planteamienios de ishikawa v anies de entrar a conocer oiros
onceptos y métoedos sobre ef Control de Calidad, conviene sefialar que su vision es
evidentemente 'a de un empresaric capitalistea con inguitudes y respeto humanistas,
n ningUn momentc cuestiona las relacicnes scciales ni la intensificacion de la
explotacion de los trabajadores que sus teorias y métodos de organizacion del trabajo
tampién implican,
Las Normas industriaies Japonesas [NIJ) definen &l control de calidad come "Un sistema
de métodos de produccion gue economicaments generan bienes ¢ servicios de calidad.
acordes cor los requisitos de los consumidores”. ’2"
E! concepte de control de calidad segin el mismo Ishikawa es el siguiente: "Practicar g

control de calidad es desarrcllar, gisefiar, manufaciurar y mantener un producte ce
¥

caiicad gus ses e ma&as eccndmicc, & mas ¢ sgusfecions peve e
" ,26 . .
consumidor v, Para auc scstiene &l aulor @s necesano cue en |z emoress cdos

promugvarn y particioen en & contro! de calidad. inciuyendd en eic & 0% &108 gieculives

asf como a tode ef persona. de la empresa.
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realiza parz producir articulos gue satisfagan ios requisitos de ios oo

e De So\_z "a‘acnac‘o _uoiiz Regne Cortoie od Qualidade Total Jrma Nove Gest@ic oo TrEbanc. omE Nove
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haciencds énfasis 2n la orientacidon hacis e corsumidor y asignandole a) orincipic de

calidad e cardcier de okistive no sd'c referice 2 2 'zalidac del producis’. sinc en oo
sentide mas amplio: "celidad del trabajc, calidad del servicio, calidad de informacion,
caildad del procesc. caidad de la divisién, caldad de ias perscnas incluyendo ics
trabajadores. ingeniercs, gerentes y ejecutives, calidad del sistema, calidad ce la
empresa, calidad de los chjetives. efs... Nuestro enfogue basico es controlar la calidad
en todas sus manifestacicnes”.

Frente a este planteamiento se coincide con Selmar Fidalge. guién sostiens gue 8!
Control Tota! de Calidad, puede ser entendido entonces comc el control total de:
procesa de irabaic, ya cue envueive todas ias instancias del procesc general de
oroduccion vy ios servicios a2 ella vinculados y ademas, porgue exige ia pariicipacion de
iodos, en una reiacion de clisnte interno gue ousca encubrir ias contradicciongs

2?~!
J

innerentes al modo de produccidn capitalisia.
Sin embargo. es precisamente el propdsitc de lograr este “contrel total", el que esta
perdiendo validez o estg siendo cuestionade por la flexibilizacion o tercerizacion de
todas las iabores del proceso de tfrabajc, pues como se ha pianteado relleradamente y
como hipdtesis, la flexibilizacion es también una descentralizacidn y descargus de
izbores hacia terceros.

Pero Ishikawa ‘ambién plantea qgue no se puede definir ig calidad sin tener en cuents &
precio v en este sentido afirma gue hay gue esforzarse por ofrecer un producio de
caidad justa, a un precic iusto v en .a cantidad justa. En este plantsamientc, e! autcr
incorpora el concento de Juste a Tiempo © Kan-ban, gug como se vic anteriormente fus
creacion ael iedrice Ohne en ei desarrodo del sistema Tovota.

Como conciusian de sus slarteamisnios. ishixawa afirma cue hacer contre: e Ceildad
gignifice " 1. Emglear e control de calidad coms base. 2. Hacer al conirsi Infegral de
costos. precios y Uliicades. 3. Confrolar la cantidad (volumen de orocuccion. de venias

. T : kY T
y Q8 eXigiencias, asi Coime ias

igece Tola na Zcucacdc A Prvatizagdc do Pinicc. Conrde ca
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Fara ‘& apicacion practica de los principios de organizacidn dei trabajo segln a tecria
de’ Contro. de Ceiided, ishikawa na propuesic une enorme  diversidad de
prozecimientos e instrumentos metodoidgicos  orientados  a  determinar  .as
caracterisiicas ce la calidad. iz garantiz de ia calicad, .a determinacion de falias y
defectos, ia observacion estadistica de ia caiidad, ia caiidad de disefio v calidad de
aceptacion, normas de calidad. procadimientcs de control y muchos elementos mas cue
no es del caso desarroilar agui.

Sin embargo. si es de interés para esta tesis, dada la aplicacion vy desarrollo de los
principios dei Control de Caiidad que se encontraron particularmente en el ingenio casc
colombiane, comentar el procedimianto general para & Control de Calidad. el concepto vy
conformacion de los Circuics de Calidad 2! interior de las empresas y ia aplicacion como

metodoiogia del cenocide "Diagrama de Ishikawa”™

El procedimienic general para control de calidad propusste por Taylor se reduciz & las
paigbras "pianear, hacer, ver’ 10s japonessas o arﬁpiiaron g '"Plenear, hacer, veriicar,

actuar” v lc denominaron Circule de Cealidad”; Ishikawa lo redefinid v propusc ias
sigulentes seis pasos vy categorias: ') Determinar metas v objetvos. 2) Determinar
métodos para alcanzar ias metas 3) Dar sducacion y capacitacién. 4) Realizar el

-

‘rabalo. 5} Verificar los efecios de @ realizacion. 8) Emprender i& accién
apropiada. (28},

Conviere adeiantar gue esie procedimiento ha sido adoptado con aigunas vanantes por
al ingen’o caso de Colombig; sin embargoe, &l principic vy iema de i calidac tolal en esia
ampresz  esigz inicialmenie oferiade 2 2 conclentizacidr y convictién Ce 08
irabajadorss v empieados & iabcrar con empelic e interés Dot iE 2Tpresa, e, orotucio v
g cliente vy & i formacidn de lideres,

De Scuze Machado. en su trabaic 'TQC: Feriznde g Culture del Cerirol por @
Cooptacion de los Trabajadores” sostlene gus en la concepcién de esie sistema un
oTCcese de ranglo esid meorande su cgiidac cuancdo esten sienco gerantizaces os

nivegies meas sficientes de coniro! schre iodes sus faciores. particuarments & Wabacs
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numaneo. Para g guiora & gerencia participativa. la fiexiviidad v €! trabajo en squipo no
significa aumente de & auvtonomia dei trabajador v oue por e conirario &l lema “contror”
aparece en todo el proceso y constituve €l gje conductor de este sistema administrativc.
{29>
Mas adelante con base en ia investigacion de campo lievada a cano en ios ingenics de
lus dos paises, se conoce 2l grade de desarrolic de su aplicacion y algunas opiniones
sabre sus implicaciones vy resultados. La constatacion de la aplicacion de los principios
de la calidad total el iusto s tiempc vy iz reingenieria, entre otros principios de
organizacién de 165 procesos de trabajo, comprueban como estos ingenios terminan por
apiicar diversos paradigmas o principios, convirtiéndose en un mosaice de experiencias.

E: diagrama de ishikawa. diagrama de Espina de Pescadc ¢ diagrama de Causa vy
Efecto, como el propio auicr o denoming, s un sisterna o instrumenic metodoldgice
nara alcanzar 'as caracteristicas de calidad propuestas o deseadas A iravés de
diagrama se establece una reiacidn entre las caracteristicas de caiidad o efecto deseado
y ios facicres causales. Un comjunto de estos factores causales integran un proceso
particular de trabajo y el coniunte de procesocs de trabajo constituyen el procesc genera:
de preduccion y realizacion come mercancia de uno o varios productos. Es por elio que
i propic Ishikawa sefiala que el término trocese no se iimita al proceso fabril y que este
incorpora 10s procesos de disefo, compras, ventas, personal y administracion.

Ei principio practics de este procedimientc. s gue &l proceso come conunto de factores
causzles. iiene gue controlarse a fin de obterer meiores producios y ofectos: esle
enfoque segln e auicr, prevé ics prodlamas v i0s evila antes de que ocurran y por 26
0 denoiming comirol de varguardia. También acara. que e nuimerc de factores causaies
es infirito en cuz.quier procesc de trabajo v gue hacer control de todos es imposibig v
antiecoromice: oor ellc pantez. en concordancia con Vifrede Pareto iz necesidad de
‘dentificar primero 1os factores calsaies mas imperiantes vy luego controiarics.

Estos pierieamientos Ce ishikaws, que 2 misme se ha encargads de difundir cor sus
cermanenies visas Como consulicr 2 diverses paises v & .as mas prestigiossas

“ De Scuze Machado _ucia Regima TQC Forando & Culture do Contrele pela Cooplacdo dos Trabainactores.
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amoresas ce. mundo v a traves de las numerosas reediciones en varics igicmas de sus
‘bros, también han degade cor distinie énfasis a los ingenios dei Brasil v Colombia
corno s& veré mas adelante. Se puesde adelantar 8!, gue &l Control de Calidad es un
lema er ‘0s Ingenios visitados de ios dos pafses, perc ia participacion de todos en estas
empresas y 10s resultados ce su apiicacion son distinios: en €. ingenio caso de Colombia
gs un proceso lievado @ cabo por una gerencia especializads v se procura inCoroporar &
ios empieados y obreros que todavia quedan por cuenta de la empresa; La "Gerencia de
Calidad"”, dentro de iz estrutura del ingenic, estd dotada de audiovisuales y material

gscnto, realiza reuniones e imparte conferencias gue incluyen todos estos

pianteamientos de Ishikawa, an razon a que este es el tedrico principai de los
postilacos en aplicacion, en e casc de Brasil con ig dréstica introduccidn de ia

flexibilizacion, ei contrel de calidad sd:0 se realiza en las actividadss de ia fabrica v

o

administracion.

Para conciuir, conviene relferar que efectivamente ei control de caiidad en iog términcs
de Ishikawa, &s ur planteamiento ideoldgice que abstrae las relaciones sociales
capitaiisias gue susienta y reproduce y por tanto encubre 'as ceniradicciones sociales
gue le sor Inherentes, ademés v esto es lo fundamental, el contre! de calidad como
métode de gestion empresarial, racionaliza ios procesos de trabajo e intensifice e

consumo proguctive y 'a exgiotacion de ios trabajadores.

¢) La Reingenieria ¢ el Redisefic de Procesos.

Corviene sefaiar de ertradz cue sf e principic furdamental del Control 2e Calidad es
.rn perfeccicnamienic de 08 Drocescs des trabajc para obtener ur rroductc de alia
caidac contro.ando todas ‘a2s fases del proceso productive, ia reingenieria asume coma
principio i redisefio de ios procesos, e cambio radical en 08 procedimisntos v formas
de funcicnamientc de cs procescs de trafalc: elc se expresa an e sugersnis pero

prefencicso sublituio del dpro attuaimente mas ccrecido vy difundido, "Reingenieria,

Controe de Gualicate Tolg, Op Sioo 47
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Oivide i gue ustec sabe sobre comc cebde furciornar una empresa.! Casi odo esiz
erradc (7

Michael Hammer y James Champy. autores de este ibro. son en i actualidad <e los
mMé&s recorocidos 1edricos en administracidn de procesos de trabajo v consultores de las

oringipales companias mundiales. para lievar 2 ig préactica iniciatives de cambio en ia

Antes de comentar alguncs de los diversos planteamientos conceptuaEes y

métodos gque utilizan los dos autorss, son indiscutiblemente retomados de Ohno e
ishikawa, autores principales dei Sistema Toyota y del Controi de Calidad
respectivamente: no obstante. esiocs dos autcres norteamericancs no lo reconocen en
su texto ni siquiera como referencias bibliograficas y & contraric afirmar con cierta
arrogancia © gquizas desconccimiento gue la 'reingenieria nc es otra idea importada det
Japdn". Sin embargo, la siguiente afirmacidn inicial dejg en claro el origen de algunos
orincipios: "Descubrimos gue muchas tareas cue realizaban los empleados no tenian
nada gue ver cor: satisfacer ias necesidades de los clientes: es decir, crear un producto
de alta calidad, suministradc a un orecio eguitative v orestar un servicio excelenia”. Este
clarteamiento, come se vid antericrmente. es el mismo ce Ishikawa realizade hace més
de tres décadas.

Sin embargo, 08 mismos autores aclaran gue los programas de calidad trabajan dentro
dei marce de 0s precesos exisientes e ung compania y tuscan mejerarios dentro de ©
gue Ics japoneses aman Kaizen ¢ mejora incrementai v continua. Ei obietivo es nacer o
gue ya se esta hacierdo. pero hacerc meior. La mejora de calidad ousca e
mecramiento incremeanta. cel desempefic de. process. Le reingerieriz, busca avances

Cecisives, NC MEICTano 08 procesos exsieniss sinc descaridndoics por compieto v

iecLcion. Hammer y Chamoy afirman cue "hace

sames, Charpy, Ecitoriel Notma Coombia 1883

5



como diez afcs, empezamos a observar gue unas pocas companias nabian mejorade
especiacularmenie su rerdimienic en una ¢ mas éreas de su NEgocic camblando
radicalmente las formas como trabajaban. No hablan cambiade =i negocio a gue se
dedicaban sino gue habian alterado en forma significativa i0s procesos gue seguian en
dichos regocios e inciuso habian cambiado (olalmente los viejos procedimientos”. (%)

Las sigulentes premisas de los autores, permiten iener una aproximacion conceptual
acerca de :a Reingenieria como teoria de organizacidén de ios procesos de trabajo:
"empezar de nuevo'; "no se irata de arreglar nada, significa volver a empezar.
arrancando de cero"; no se trata de remendar nada de hacar componendas en &
sistema existente parz cue funcione mejor. Lo que significe es abandonar
nrocedimientos estanlecidos hace mucho tiempe v examinar otra vez cesprevidamente
el irabajo gue se requiare para crear & producto © servicio de una compafia y entregarle
aigo de vaior al ciente”. Queda ciarc, gue para Hammer v Champy, (& reingenieria
constituye un repianteamientc de ios procedimienios para rezlizar los procesos ds
trabajo; de all gue sostengan gque ya no es necesario ni deseable gue las empresas
organicen su trabaic an torno & la divisidn del trabajc sspecializedo v fragmentade;
segun ellos, ios oficios crientados a tareas son obsoletos er el mundo actual de ciientes,
competencia v cambio: "o que ias compafias tienen gue hacer es organizarse en tome
al Procesc”. Agui los altores de la reingenieriz introducen y asumen también el

concepic de la "Flexibiidad de ios Ofcios” a rechazar iz division del trabaje

especiatizado al interior de los procesos caracieristico de: Tailorismo y sugerr una

refexidn ce orocesc de producCidn an suU SChjumio SO0 .8 MAanerd rECOTENcass e
apiicar a reingenieria.

Lg "Definicicn forma. de Reingenieria’ ous presentan o8 auicres. asume un caracier
exageradc de infalbilidad v panacea gue resolverz o5 urincipales refcs ce lzs

gmoresas 'Reingerierie es iz revision fundamental v & redisefc radical de procesos




sara aicanzar mejoras espectaculares ern medidag coriticas v contempcraneas de
rendimiento. taies como costos, calidad. servicio y rapidez” 2

Para ilustrar la aplicacién practica de los principios de la reingenieria v reafirmando gue
esta se ccupa de procesos de irabzic v nc de departamentos u ctras unidades
organizacionales de une empresa, Hammer y Champy, mencionan coma sjemplos, &
procesc de créditc en 1IBM. cuya empresa cambid un nutrido numere de especialistas en
pequefios pasos dei proceso, por una sdla perscna, denominada "estructurador de
negociaciones’ que se encarga de tramitar ioda la solicitud, evitando i0s pasos laterales.
La Ford también redisefid el procaso "abastecimiento” que incluia cuentas por pagar,
compras y recibos; tomando como gjemplo la racionalidad de ia empresa Mazda que
ziendia cuentas por pagar con 5 personas vy Ford con 500, esta Ulimea hizo un
replanteamisnte del principic "pagamos cuando recibimos la factura”, por "pagamos
cuando recthimos los bienes”, asi, la aulorizacién de pago que anies ia daba cuentas
por pagar ahora la da el muelle de recibc v de esta forma se evitan averiguaciones,
archivos de cuentas pendientes y memorandos. Con este cambio, Ford gand eficiencia
2870 suprimid 375 personas del proceso, ‘o cual es con razdn e efecto social mas
criticade de la Reingenieria, va que en general su aplicacidn ha tenide como resultado
gisminucion de la fuerza de trabaio empieads.

Otro glempio sefzlade por Hammer y Champoy es el realizado por la Kodak a. cambiar e
orocese de disefic de sus productos de una manera secuencia convencionai & uUna
forma oparaieia; en un proceso de desarrclic secuencial 05 grupos u individuos gque
Trabajan en una pare Jdel oroCesc esperan & gue & paso anterisr haya sido compigiacc
antes de empezar & SUyD Dropio; en un preceso de desarfolio paraiec, odas ias pares
32 disefan simultaneaments v s integrar zi final Sir embargo. este Uitime método
oresenta comc inconvenients cus (os Cemponentas no enceian Uncs gon Sires. porgue
puaden verificarse ceambics v mejoras en & procesc de sads fase y gl fina. se torna

racesario volver 2. nicio oa; digsin
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Kodak recisedic su procesc de produccidr paraleic o simultanec, apoyéndose de
manera “OVEeCosa en ana tecnoogia Hamacs CADICAM {Disefo
Computarizado/Manufactura  Computerizada; Con base en esta tecnologia, oS
ingenieros pueden disefar simultanea e individuaimente en una termina, de computador
coreciada a una base de datos, la cual integra y combing en un {odc coherente 2
trabajo de todos \os disefladores. Este procesc paraieic @s examinado diariamente por
ios grupos de disefio y los individuos parzs verificar ios problemas que pusda haber
ncasionado aiguno de los integrantes ol disefic globai.

Este nuevo procesc de Kodak., llamado Ingenieria Concurrente, se ha usado

ampiiamente en ‘as indusirias asrcespaciai y aulomoinz y ahora comienza & atrasr

[0

acherertes en compafias ¢

oienes de consume. Con base en la Ingenieria
Concurrente, Kedak logré reducir ef tiempo de procuccidn, 10s cosios de herramienta v
manufaciura de ia camara de 35 mm desechabie y asi enirar en ia competencia con su
orincipal rival Fuil
Ertre las caracteristicas operativas comunes y procedimientos semejantes encentrados
en compadias con procesos redisefacos o con apicacidn de g ingenieria se sefialan 08
siguientes:
g) Varios procesos se integran o combinan en uno. desaparecierdo as! el trabagjo en
serie. b; Los trabajadores toman decisiones, sin necesidad de acudir & su supericr
jerarguico. ¢) Desaparece ias secuencia lineal del proceso de trabaje, dande paso & (&
simultaneidad de tareas v oficios. d) Les procesos de rabajo no sen estandarizados v sg
pueden desarrcilar bajo muitiples versiongs. e; Se reducen \as verificaciones y conuoies
n 1os procesos de trzbajo. T) Se gisminuyer .05 punios ce coriacto exiemno de ios

procesns pera eviler i@ penstracion de nformacion ncompatibie gue  requieta

concliacidor. g Se cembinan ‘as ventglas de la ceniralizacion y & descentraizacion g

J

iravés de g informatica. por glempic, computadores ndividuaies vy centrales ¢ base de

De este conjunic de caracieristicas enconiradas en empresas cue supuestameanie nan

aplicade g reingenieriz. se pueder dentificar varics de '0s principios gue Ohno e

o
o}



lshikawa ya habian planteadc y aplicado en sus eorias de crganizacidn del rabajo. Por
glemp.e. Tug Ohne gqulen experimentd ia reagrupacidn de méguinas v oficios y planted 2

"autcmatizacion”. e aulcactivacioén” vy ia "poivalencia”’, con 10 cual se integraror oficics
y se iogro la realizacidn simultarez de taress y la autonomiz para el desarrollo de los
procesos de rabajo. Por su parte, tempien ishikawa planted el concepic de Procesc
como el elemente clave para la organizacidn dei trabaje v la aufonemia y toma de
decisiones. a través de los circulos de calidad o grupos de trabaje, que a Reingenieriz
d uipes de Proceso” y sugiere se conformen entre cince ¢ die

gue es muy préximo al numero de integrantes sugeride por e! auter japonés.
Pero también hay que sefalar que de este mismo coniunto de caracteristicas vy
orincipios de la reingenieria para organizar ios procesos de trabaje, muy pooos son
posibles al interior de los ingenios, ya gue no se pueden integrar varics procescs por el
caracter iineal del proceso natural del cultivo v el cardcter integrado de la maguinaria de
iz fabrica: nc es muy factible desarrollar procesos de trabajo baje miltiples versiones, i
tampeco los irabajadores tomam decisiones por su cuenta en el contexto de ia
fexibllizacidn, siendo rabajadores de empresas contratisias. Soic en ia admiristracién
de los ingerics se podrian lograr algunos cambics en los precesos de trabaje v de
necho aigs se ha adelantado en los framites internos.

En io gue Hammer y Champy derominan el "Nueve Munde del Trabsajo” creadc por el
redisefic de 108 procesos de trabajc a fravés de la reingenieria, se pueden destacar
como princinales cambios los siguienies:

a; Las unicaces de rabaic cambiar de deparamenios & eQuipos de Procesc. ) Los
oficios ¢ tareas en los equipos de procesc cambizgn de simples 2 polivalertes ¢ La
cepacitgcién del trabzjador cambia del entrenamiento técnicc a 2 ecucacsn para
sTTprencer ics procescs. o) T desempelic v el saiario nc S& rsCconcoe Sora actividac

S.:10 por oS resuitados. e Los trabajadores deben creer gue trataian para sus clientes v

LJ
]
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stos cambios vaie comentar o8 siguienies aspectos:



a) La ‘fransformacién ce los departamenios en eguipes de procesc faciita g
fiexibiizacidn v ia subcontratacion. ocuss se trata de organizar ie emprasa con base e
fasses o partes del proceso general de produccion; De hscho, la administracion de;
ingeric orasilerc con un avanzado niver de flexibiiizacidon as! ic considers, para elios la
tercerizacion ¢ subconirato de as labores de siembra. fertiizacidén, manienimiento, corte
y transporte, en el procesc agricole, por gjemplo. es una "spiicacion de la Reingenieria”,
aunque conceptualmente ne o sea pues no hay redisefio cel proceso de trabgjo como
tal. b} La intreduccidn de la Polivalencia en la realizacion de las tareas por parte de los

equIpcs de proceso, No es mas gue o gue se ha denominado como "flexibilizacién de

los oficics” y gue Ohno desarroiid con iz aplicacion del Kam-Ban. ¢; La educacidn en
tornc a la comprension de ics procesos de ‘rabejo, es i que genera trabajadores
polivalentes ¢ multioficios gue desespecializarm al obrerc y por 10 misme o hacen
iaciimente reemplazabie por olrc. d) El pago por ios resditados, nc es méas que la
remuneracion por orodutcion o a destajo, ¢ cual trae como consecuencia no soie el
aumenta de ta productividad de! gbrera, sino que se producen los contraios por tiempo
definido, generalmente menor 2 seis meses, para desconocer las prestaciones sociales
obligatorias cuando el perfodo de trabajo es maver a un semestre. Esto en realidad es o
gue se na denorinade flexibilidad [aboral v en este aspectc Hammer y Champy afirman
claramente que "la conirbucien y el rendimiento son las bhases prncipales de &
remuneracion; las companias pueden madir su desempefio v pagarles & base del valer
e oroducen: el rerdimienic se mide per el valer creade v 2 compensacion debe fijarse
e acuerdo con ele’. Pers ademéds piantean con g1 espiritiu neclibera: y reaccionaric ds
i0s tiempos aciua.es "gue oires supuesics soore remuneracionas lambién desaparecen
con g reingenier’a: paganes & :08 empleados sobre & base del rangs o la antiguecad
pagarles soic oor presentarse v hacerles alzas de sueido simplemsnie porgue ha

) Esie pianteamiento dendcte ciaraments los principios necliberaies

corcidide un ana. {
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rabajadcores. ademas, afectar evideriemente las condicicnes de vida v aborales de lg
fuerze de ‘rabaic & ser sometida g una infersificacion de iz explotacién v 2 la presion as
la remuneracion por desempefic v mendimiento. ! E! gue los ‘rabajadores deben creer
que trabajan para sus cientes v no para sus jefes. es unz premisa de ishikawa v se

refiere a que es con calidad como se ganan los mercados.

1.3, La Fleyibhilidad como Paradigma v Materializacidn del Capitalismo Neaoliberal

Contemporaneo en la Organizacion de Ia Produccidn y ios Procesos de Trabajo

Se pueds afirmar en primera instancia gue s flexibilidac ha emergidc en estes tiempos
de "nueva modernidad” como ura actitud generalizada ante tedos los hechos de la vida
social; podria afirmarse que en la actualidad existe mavor iolerancia v aceptacicn ante
todos Ins actos vy log hechos, es decir, hay mayor flexibilidad frente a2 los
acontecimientos del mundo y la sociedac. Pero en medio de esia corriente
flexibilizadora. el fendmeno mas mportante de todos, es la flexibilizacion de las
relaciones de produccidn, a través de la cual se estdn desconociendo derschos
adguiridos por los irabsjadores en  décadas de lucha v se estén detericrando las
conqiciones de vice de ia fuerza ds trabaio.

En los capitulos antericres v en el desarrollo de la lesis se puede observar que la
Jexibildad aparece en los planteamientos de diversos autores anaiizados; ente 2llos se
ercuentran referencias sobre a "produccian flexiple” (C Perez: "fexibiidad sobre e

empleo, el contenido dei trebaic v &l control obrere” (Garze 7. "automatizacian flax’ble"

;

v "sustifucicn fexible” Merens) productividad por medic de la flexibilided” v

4}

"Folivaiencia y Piuriespecializacidn” {Ohne-Coriatl), "rabaic voluniaric” "participacien ¢

w

todos” y “roilvalencia” {Ishikawa) “trabajo mutficimencional”, "autonomia en ia loma d

decisiongs” (Hammer y Chamoy,, entre oircs.
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rante 2 esta géneralizacion de la flexibilidad come paradigma se considera gue este
ranscendenial fendmenc corliemporanec se nuede sistematizar en las sigulentes res
:ategon’as y como tal constiiuye una propuesta metedolégica de [a tesis:

a) Flexibilidad Laboral; b) Flexibilidad en ios Oficios: ¢) flexibiidad en la Produccion.

a) Flexibilidad Laboral ¢ en las Relaciones de Produccion

Se trata de fiexibilizar a través de la materiaiizacidén de ics principios necliberales, las
normas vy legisiaciones contractuales que en el transcursc de la histora sindical los
frabajacores relvindicaron, forjaron e instituyeron come derechos que hoy sé estan
desconociendo. Por ellc la flexitilidad tabcrai emerge como el principal instrumentc
readc por ! capital contra ios salarics direcios e indirectos, la estabilidad de la fuerza
de trabaje, los derechcs adquiridos ern seguridad social y por tanic contra las
condicicnes da vida de los trabajadores.

Esta modalidad de fiexibilidad es [a mas exiencida en Brasil v Colombia y se materializa
en i0s dos paises a fravés de las subcontrataciones de 'a fuerza de trabajo; er el Brasil
se le ha denominado a este fendmeno como “tercerizacién”, es decir la contratacidn a
través de terceros; en Colombia se le denomina 'subcortrates” y se realiza a través de
empresgs o personas llamadas coniratistas. Esia subcontratacidn. tiene por finaildac
evitarle a las empresas las responsabilidades contractuales y de seguridad social con
ios trabajadores. Es por eilc ura flexibilizacion de igs respornsabilidades laborales por
carte de las empresas.

Ademas y 2sio tiene ura significacidn auramente econdémica, se trata de fransferir a

tercercs & gestion ce 0s irabgjadorss. ‘ndc o ocual constituve 2n e fonde. una

m

disminucion del valor de cs salanos directos e indirectos vy tode el valor ds !

)

administracién ae ios trabsjadores. Esfe valor giobal segin ia administracion del ingeni
anaiizadc en Brasil aicanza una disminucian ¢ a al 53% de los costos pagades a .

fuerza de raba'c cuancc se realiza baje acministracion directa de & empresa. En e

o)

C&s0 coomiiano ia diferencia de 'cs salarios direcics enire i0s corteros ge panta de |

[$7]



ermpresg y 105 subcontratados llege a aproximadamente ef 30% como se verd més
adeiante. Segin datos generass de ASOCARA scbre iodo =l secior azucerero
colombianc, en 1885 ias prestaciones legeles y extralegales fueron equivalentes a:
88 16% de ios salarios direcics, io cual corstituye un monte muy significativo, gue &
gisminuirio por ic mencs er parte. permite reducir los costos de produccidn, mejorar g

cempetitividad en e mercade imternaciona. v eievar .a ganancia.

b) Flexibilidad en los Oficios o en la Divisidn Técnica del Trabajo, Polivalencia o

Pluriespecializacién

Es una exigencia de los proceses productives modermnos y sutomatizados, en &l cual un
sélo trabgjador puede operar varias maguinas gue desarrollan distintas labores del
orocese productive. En estos términos demanda una capacitacion versatil de la fuerzza
de trabaio en el manejc de maguinariz ¢ desempefo simuitanec de varios oficios v
conlieva a aliminacidon de ;0s especiaiisias en iabores de ios procesos de trabajo. clo
implica per tanio. & perdide de la identidad profesional, la pluriespecializacidn en ias
iabores ¢ Ia flexibilizacion de los cficios tradicionales.

Pero ademas. ests flexibilidad trae comoe grave consecuencia 'a supresion de puesics
ce frabaio, @ intensificacidn de iz explotacién del obrerc a iravés del aumenio de ia
productividad del trabaje de las maguinas y el control de las iabores de ia fuerza de
trabac y de ‘fode e procesc productive En s produccic’:n de azlicar se regista

coivaigncia en la realzacidn de ancres sgricoas e industriales.

c) Flexibilidad en lg Produccién ¢ la Automatizacién Flexibie

Esta consiste er la croduccidn fiexible de un coniunte diverse y cambiante de produsios

1

o servicios en funcidn de la demande de clentes también variades v cambiantes. Para

ny

gilc es ngcesatic un comiunto de magquinas autcmatices. progremazies v opor tenic

faxibies en iz elaboracién de disintos productos gue sermitan camblar iz oreduccion da

lzs mercancas y servicics especifices de manera régida y eficiente,

om
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Esta modalidac de flexibiidad aln nc existe a rigor en los ingenios, pues SGn encrmes
maguinarias filas gue producer en fiuic continuc e azlican sin embargo. podra
constituirse en un hecho y a2 piazo nc muy leianc, 2 produccidn flexible de distintes
productos denvados. particularmente alimentos y confiteria. como sucede va en las

fabricas modernas de este secior.

1.4. América Latina, Brasil y Colombia, frente a las Nuevas Formas de
Qrganizacidn Flexible de los Procesos de Trabajo, a lz Flexibilidad en la

Divisidn Internacional del Trabajo y a la Especializacion Flexible

Schre Ameéricag Lating se han reaiizado sugerentes {rabaios frerte al fenomenc de ia
flexibilizacion, ademas que han penetradc en los Uitimos tiempos y de manera creciente
todas las tedrias sobre ias formas de organizacion de los procesos de trabajo, as! sea
chas de ellas no puedan aplicarse por las axigencias tecnclégicas gue estas
demandan. Al mismo tiempo se han venido madurando lineas de investigacion en esta
fundamentai tematica cue es de interés por io menos mencionar rapidamente:
Quizés conviene parttir del reciente trabajo de Charles Sabel, "Industrializacion en el
Tercer Mundo y Nueves Modelos Product‘\vos”(a/'}, gue aungue tiene un caracter
bastanie general sobre América Latina, es conceptuai y permite entender ei ranscurso
de la produccion en masa a g especializacion flexible: "La Produccién en Masa es la
elaboracior. de los productlos estandarizados con recursos especializaeos {cbreros con
competencias orefesionaies muv dmitadas y maguiras sspeciales); La Especiglizacion
Fiexibie s la produccién de Hieres especializados Con recursos gererales {chreres con
Tolas compatencias profesionales y maguiras universales, justamenie programabies).
La preduccion en masa se funda por ianto. sobre |z recierie separacidn antre

ccncepcion vy elecucion dei trabajo, miertras la especiailzacién flexibie sobre su

* Sabei, Chares ng zizacion en e Tercer Mundo y Nuevos Medeios Procuctives, Fexitiidad y Nuevos
V6celos Productivos. Zchevera. wulic. Zditores Unides Nariz dei Diablo. Quita, 1854,
* 3abel. Crarles. Op. Cit. . 1486,
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La demanda por novedosos modelos de hiznes en (os afics ochenta v los zltos costes
de aimacenamienic en 08 palses de! tercer munds, abrid 2 cpotiunidad sera gque se
difundieran dos nuevas estrategias ¢ paradigmas cenvergentes para la organizacion de
& produccion. aue se hablan venido desarroliendo &l interior vy exterior de ofras grances
empresas de prodiccion masiva, particularmente as japcnesas, como ya ha sido
tratadc.

Sabel distingue estas dos estrategias ¢ paradigmas para organizar la produccion v fos

(]

procesos de trabajo como el Kamban o produccion en masa japonesz y [2 produccion d
bienes especializados. El Kamban se basa en una mas estrecha ntegracion de los
proveedores en la proyeccidon y produccicn de los produc’ios finaies y en la capacitacion
de 'cs obreros para que identifiquen y hasis donde puedan contribuyan a eliminar ios
oroblemas de almacenamiento, a reducir i0s tiempos pars e cambic de ios maodeics y
‘03 desperdicios y mejorar ia calidad de los productos. La segunda esirategia traslada ia
compelencia desde &i precio hacia la definicién del producic. En vez de producir una
version mejor y a precios inferiores de un producto estandarizado. las empresas
producen bienes especializados, que encueniran mayor demanda que aquelios artictlos
producidos en gran escala.
Estas dos estrategias a mediados de ios ochenta ya estabar convergiende v las
empresas que reducian ics cosios y mejoraban la calidad de la produccion en masa se
diercn cugnta que Nabian puesto !as bases parz una modificacién mas rapida de ios
modelos v que esteban corganizende su fuerze de trabaic y las relaciones con los
roveedores segln iineas cel sistemz Kamban Ademés, descubrieron luege que ia
‘ecnciogia gue permitia automatizacien v programabiidac era particularmente apta para
shierer una creciente eficiencia unida a ura fexibiiidad cperativa.

Fue de este marera oon iE fusién de ‘es Zos estreiegias, gue se legld 2 i@ apicacien

craciica y a iz grticueacidn cada vezr més conciente de o gue & autor define como
Especializacion Flexible. "Zels mogels reviers complemments ios principios de la

()]
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produccién en masa en io gue tiere gue ver tanio con la grganizacicn interna de 2
“4brica, cOMG con las relaciones de la empresa cor & reste de ia aconemia” %)

En la produccion en masa las partes son proyectadas para ur particular producto ¢ para
.na restringida familia e oroductos. £n 12 espacializacion fiexiole se esid manifestando
a iendencia a proyeciar componentes estandarizados que pueden ser compinados en
una gran variedad de formas v producics.

No obstante esta aparicion y consolidacion del mogelo de especializacion flexible, ei
zutor advierte que no esta completamente ciaro que este represente el futuro para todas
las empresas, aunque si ocasionara snormes efectes en el orden econdémico

internacional.
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Ya se hz reHerad
Flexible" nc es precisamente a perspective inmediata de 0s ingenics azucaceros, perc
puede representar su futurc cuando con base en iz versatiidad de maguinas integradas
se produzes una famiila de "producios duices”

Para de la Garzz Toledo {7}, "Las orincipales tematicas que se abordan en América
Latina referidas a los procescs de trabaje se iraducen en tres problemas principaies:
efecios de las nuevas tecnologfas. de las nuevas formas de organizacion de ics
procesos de trabajc y de la fiexibilidad sobre el empiec, e contenidc del trabajo, &
control obrero dentro del proceso de irgbajo. en as cendiciones v medio ambiente dz
rebaic, en el salario, ia intensidad v ia productividad™.

E. autor piantea gue iz mayoria de ios estudics sobre precesos de trabajo en América
Latina tienen & hipotesis imoiicita ce gue & tay.orismo-fordisme legs a su fin y estamos
en transicién nacia otro paradigma productivo. En esla perspectiva, igs posiciones son
variadas y pars aiguncs saria ung profundizacidn del aultoriiarismo laviorisia =
necfordismo: para oiros se ‘rataria de! "paradigma posfordisia’ que impiicaria relaciones

corsensuzles dentrc de ios orocesos de trabaje. recalificacicn con uso de iecnclogia

?estruc‘:urac:c’r‘. Productiva y Respuesia Sincical de Tracgjo v

ating. Revisia Sccioicgla de: Trabajo 18, Sigic XX Mad
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microgiectrdnica reprogramable. preduccidn por peguerios (otes v flexibilidad interna con
erriguecimientc de tareas.

Con base en un recuentc de ia tendenciz de la investigacidn ‘atincamericana en estas
tematicas en los Cltimos 1C anos. de la Garza afirma gue existe un consense en g
sentide de que &l taylerismo-fordismo no lo esta sustituyendc ia utopia posfordista y que
‘© gue se estd implantandc es un "seudofordisma’; sin embargo advierte gue ne todos
los investigadores tlegan a ia misma vision de futuro.

Al afirmar aue "ia investinacion emnirica muestra que se dif
Al anrmar qul 2 Invesugacion  gf 2 mugsira gue se 2N

< Tipin i

nden mas ranida v
wen mas rapida v
extensivamente en America Latina las nuevas formas de organizacion del trabajo que
las nuevas tecnologias”, recoge una rica muestra de planteamienics de investigadores

8}: &) Para aigunos nc siempre se combirnan las nuevas

que es importante resefiar {
tecnologias cor organizacion flexibie; sin embarge v considerande las modalidages de
fexibiiidad y las ventajas que estas representan para ei capitai, se puede prever, mas
termpranc gue tarde, la Introduccién de aiguna ¢ de todas estas formas de fiexibilizacidn;
b) para otros existen dudas acercz de la efectividad de las Nuevas Formas de
Organizacion del Trabajc (NFCT) para elevar & productidad y ia calidad en toda
situacion; sin embargo, la flexibilidad laberal como se ha visto, significa menores costcs
de preduccion v deshacerse de 'z gestion de la fuerza de trebaic v de ia presion de los
sindicatos. lo cual de hecho esta ccurriendo, guizés sin una Conciencia y percepcion
eguivalentes a la fusrza avasaliadora con la que se desarrcilz. ¢) Habria casos de vuelta
al fordisme ¢ reesiructuraciones gue corresponden mas bien al pasade. que van de g
informalidad en iz organizacion del trabajc nacia .z aplicacion ae ia administracion
cientifica tayloriara.

Este diimc pianteamienic es realizado por Rainer Dombols {39) acerca de ias
ccroiciones ce rabaje en la industriz Colombiara y cabe resalias gue en iz ‘ndustria defl

azdcar, gl intericr de los ingenios recientamente visitadcs, se pudo constatar una

. Crg el ESQ"IE y Fermacion ce Obrercs Provecte Condiclones de Trapaio en . e
sdustna Celormbiana, Universides Nacional de Coiombiz Sogotd, 1980
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corimuo. fecnoieglas computarizadas con clenz informalidad en & crganizacion de!
orocesc de trabajo

Sobre e caso del Brasil, J. Humphrey (43) plantea gue las empresas tienen el propdsiic
de un mayor control sobre los ‘rabajadores que la busgueda cel consenso vy no son
negociadas ias innevaciones cen los sindicatos.

Sin enbargo, cabe comentar gue nuevamente es ia ilexibiizacion er igs relaciones
laborales y la subcontratacion de la fuerza de trabajo por terceros, registrada en los

estudios de casc sobre el azicar en Brasil v Colombia, la cue sugiere nueva

[

reflexiones sobre estes planteamientos: er efecto ofra de [as graves consecuencias
scbre la situacidn de ia clase obrera que na ocasionado ia fiexibiizacion, es
precisaments of debilitamiento de las organizaciones sindicales, pues &l subcontratista y
sus fiscales tienen patente de corzo para despedir aguel gue por veniurs se atreva &

guejarse de su remuneracion ¢ participe en los sindicatos de clase De todo el conjunte

en las instalaciones dei ingenio, ninguno particips en as actividades sindicales, no fiene
irteres ziguno en haceric vy por el contrario lo evila, pues considera gue & sindicato
nada a su favor puede hacer frente a! subcontratista 0 ante ia empresa. En el caso de
Colomzia jos sindicatos patronales estan integrades por 2i 88.15% de Ics trabgjadores
de planta © a2 términc fijo, contratados directamente por ia empresa; sin embarge, 16s
subcontratados gue segin daios oficiales yg constituyen e 20% de todos 08
trabajadores del sectcr eszucarers. o participan T tienen nlerés er participar,
argumentando algunos gue nc confian en ios resulades & su faver y oiros que
simpiemente no gisponen de termpo para patticipar en reunioneas.

£n este sertidc las afirmaciones de J. Humphrey ¢8 GUE & empresa DUsca un mMayor
cerirel de os rstaiadcres v gue ne negocia con ©s sindicales as nngvaciones, tens

2n esios esiudios de casc ura connoiacidon distiria) tues &) contre) a8 108 Obreres Desa

. o it 1 £
& Mancs ce ios centratistas v los sindicaics fienen menor
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Acerce de los efecics ocasiorados por .08 cambios f&cricos v organizalivos sobre g

emples, e salaric, ‘& celificegidén. & medic ambierte de rebajc vy .@s relaciones
iaborales, de lz Garza afirma gue ios estudics igtinoamericancs piantean &n general que
nc hay relaciones univecas entre tecno:‘ogz’a U orgenizacion con estas variebles: el auter

cita a SECYT-CONICET (), para ia cual. el efecto depende también de otras variables.

n¢ slempre del interior de las fabricas. v sl por ejemplo,. dei sisiema de relacicnes
industriaies, de la fuerza sindical, de la politica laboral det Estado, etc.
Sobre estos aspectos se asumic la hipdtesis de gue existen relaciones. aungue 1o

univocas. entre cambios tecnolégicos v de la organizacién de ios procesos de frabajc
Con ila ocupacion, las formas de remuneracion de ias izbores, el ambiente faboral en 2
empress, la participacién y orgarizacidn sindica y necesariamente con las condicionss
de vida y de trabajo en 0s ingenios de Brasil y Coiombia.

£r este senilido, por elemgio, un sstudio reglizado por Fernando Urrea scbre el seclor
azucarere colombiane (). afirma que “se pudo observar el impacto técnico sobre la
estructura ocupacional y e empleo &n 12 empresa lider analizada, en el contexto de
significativas modificaciones en & productividad de campo v fabrica”, sostiene ademas.
sue el cambic mas importante en ias labores de campe v cosecha ha sido [a disminucion
masiva de puestos de ifrabajo en ‘as actividades de ccrte y aice de cafia, debide ai
‘enémeno de ia mecanizacion progresiva en esias dos iabores; sin embargo, para &i
zutor, es en ia fabrica donde se dieron '0s mayores gjustes en la esiructura ocupacional
en concordancia con los cembics téonicos.

£n ics estudios de caso cueda gemostrada con evidencia una cizra reiacior enire
mecanizacion en a agriculitra y expulsion de la fuerza de irzbajo. particularmente cor la
nitodidccion de .as aizadoras de cafz 2n l0s dos ingenics de Brasii v Colaombia. &s

cales dasplazaron entre 300 y 400 Kcmoras en cada uno. A manera de (uslracion cabe

Oy

seffziar cus una combinada o cosechadora despiaza 4100 hombres. sin embarge

“New Procuction Metheds and Lagor Flexibilty in Brasl® mimes Se*u“"c Suen.a. Mexics mavo

ogiey Tratac, -7, Buenos Alres, = WES
rea G Farrando Competenciay ua-no c Técnice er e Seclor Azucarerc en .
Agrondustriz y Eceneria Rua. N0 g 7327 Colorbia

Decada de’ 80 Cuacdemos de




ningune de ios Gos ingenios por ahora, dispone de esia maguinaria parz e corte de
cafia y 1000 se realiza manualmente

Parz de la Garza, resulta dudoso, aln pare el caso de l0s paises desarrollados, gue
oacs los procesos de trabajo puedan pasar por una fase iaylor-fordista. sobretodo
porgué el tayiorismo como segmeniacion extrema del proceso de trabajc. con trabajo
estandarizade, rutinario, mondtomo v suceptible de ser medide se aplica en las
‘ndustrias de ensamble ¢ maguinado, pero dificimente con todos estos atributos en las
de fiujo continuo.

En este sentide y reflexionando acerca de [ aplicacion de estas dos formas histdricas
de organizacién de los procesos de irabajo, de ia Garza piantea gue si &l fordismo es &l

taviarismo con cadena de montaie resultz avidante
aylorismo con cadena ce montale resuila gvidents

uht gque sdlo cierto tipe de preoceso

- .. . . A - . - . .
scepta esa configuracion. Citando a Humprey { 3) sefiala que mas gue configuraciones
croductivas coincidentes con «0s atributos de los pearadigmas preduciivos nabria

principics gensraies de organizacidon gue son concretados v adaptados en cada
empresa en particular; 2 ello agrega. gue esta perspectiva llevadz a! extremo podria
‘legar a negar la tecrizacion er términos de configuracionss productivas dominantes an
JUn pericde determinado. Sin embarge sefiala, que si se entiende por configuracién
productiva un arregic particular enire tecnoiogia. organizacién, reiaciones iaborales.
gestién v fuerza de trabajc, serfa posible sncontrar coexistiends er un misme periode
més configuracicnes gque la tayiorisia-fordisia, e inciusc ia posibilidad de nibridos gue

"mo deberian presentarse juntos’

m

sie Gitima efrmacidn es de grar interés debice 2 que ung ce ias nipdtesis pianizadas
niciamente y comprebada con respecto & 108 ingenios. es gue g organizacidn de ios
croceses de fradajo en estas fabricas de azlcar, siende de fuic coniinuc, son "hikricos
corgue funcionan compingndo conitol de tiempos, cariidades constanies de matenaz

srima. pequefios grupos autdnemos, mediciones computarizadas, relaciones nformaies

¥ Gecisiones emplricas sobre ia caildad final det producis

“ Humprey. Jnon “Japanese Methcds and the Changing Position of Direct Production Waorkers: Svidences fo- _atin
Amerca Mimeo University of Susex, 7862
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uia Leite * niantea acerca de las innovaciones ‘ecnoidgicas gue “enire
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otras cosas. -esponden a dos orietivos fundamerizies sumentar 2 sficacia pera

o]

3

[9]

petir en 2l mercadeo v ampliar &l control de |z produccién”.

ITi

n cuario ai primer aspecic & autera sostiene cue e aumento ce la compelitividad esia
siende favorecido no sclo por las posibilidades de reduccidn ce ios costos de
produccién, elevacidn de la productvidad y mejorla de la calidad debida a los
equipamientos automatizados, sino también por ia capacidad que eilos confieren a las
empresas para adaptar mas rapidamente la produccion a las exigencias del mercado,
teniendo en cuenta la flexibilidad que las maguinas programabies dan a fa produccion.
En estos términes, De Paula Leite hace referencia a iz "Preduccion Flexible®, a cual
como se ha afirmade aln ne se logra de manera integrada a! interior de los ingenics,
gungue sl pueda regresentar una perspectiva viable en el large plazs.

Con respectc al contro! de iz producidn, la autora considera importante destacar que i0s

ta indeperdencia a ias empresas con relacion 2 o

w

rabajadores, dandoles la posibilidad de asegurar mejor, tanto los ritmos de trabajo como
ia calidad de los productes. en s medida en gue lg velocidad vy la calidad del trabajo son
garantizados por el pregrama y va no por la habilidad de! trabajador para manipular la
mAaguina o por ia tuena voiuntacd en el sentido de maneiarla al ritmo deseado por los

Jirectives.

En esta perspectiva se puece afirmar que tambiér ios ingenics del azlcar en los dos

paises han venido experimentandc un procesc ge innovaciones biotecrologicas.

suimicas y renovacidon de eguipamisnios, con iz cea de mejcrar .a eliciencia y enfrentar
‘a2 competencia muncial por U "mercado ibre” cada ver més reduciac debigo a i@

Qn de a produccidn o8 azucar, 8 108 sustivios y une ‘endencia treciante a &

adtosuficiencia de igs demandas inlermas.

Ademas de resaltar lcs aspecics competiividad v control 2 autora advierte gue asios
z

Ficativemerie poienciadss

an



TRPEE
.

nformatizadas v Esta afirmacidn la sustenta 2 pariir de une investigacién reaiizade
en sl Brasil en dos fabricas. en las cuaies ercornir cus a2s medidas iniciales de
ntroduccién de los nuevos equipcs estan siendo acompafiadas de un conjunto de
iransformaciones en ia organizacion del proceso ge irabaje. en la medida en que ambas
astan inmersas en un proceso de reorganizecidn a partir e «¢s principios aei "Just-in-
Time". Se trata, segur. de Pauia, de un esfuerzo dirigido a ia disminucion del Lead Time
de los productos, a fin de reducir el capital inmovilizado y garantizar la atencién rapida al
consumidor. una cueshidon gue se considera como una exigencia cada vez mavor del
propio mercado. Ademas. la reduccidn de los plazos exige a su vez una profunda
reorganizacién de la produccidn. encaminada a agiizar ios tiempos. integrando por
giemplo, gigunos trabajos de mantenimienio de la produccidn.

La conclusién que plantea la autora es "gqus 'as nuevas ‘ormas de crganizacion dei
trabajo y ios nuevcs equipos estan actuando de manera complementaria, en e sentido
de gue atlender el esfuerzo gue las empresas vienen reziizandc para aumentar su
contre! sobre el procese productivo. Sila propia maguinaria permite que las empresas
se hagan més independientes con relacicn & os trabajaccres. coniando con una mayc:
garantia de calidad vy productividad, las nuevas formas de organizacidn del trabajo se
Dasan precisamente en este mayoer conirel sobre el proceso de produccién. De esta
forma, profundizan en & considerablemente, extendiéndoio & los trabajadores en la
medida en gue establece una estricta planifcacion de los tiempos de fabricacion gue
deben seguir ragidamente los cbreros, z los cuales. ademas. procuran separar de las
furciores de pianificacien de a produccian.

Sin embargo cabe reiierar que aunaie ia reduccion de s iiempos de fabricacién es un
orepssiio y condicidn para i eficiercia v constiiuye anie tocs aumenio ce g rotacion ds
capital v 21 consecuencia mas rédpide reproduccion del misme. la flexibilizacién traspasa
e manejc de 'os tiempos ce reailzacion de g8 mercancias = .Cs contratistas ¢ tercercs,

Tal=lre}
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sirigies en Américe _atng Sccl
De Faula Leite Marcie. Op. Ot oo
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produccion y consiguen reducir para si menores costcs ce fransporte v vaicr en ia
gestion e iz fuerzz de trabaic

También er CENICARA ("6}: ocos .08 esfuerzos se concentran hacia una mayor
eficiencia tanto en e proceso de cultive como en & proceso indusiriai. Para eio se
Investige intensamente en la meloria de as variedades, procurando no solo mayor
rendimiento en sacarosa. sinc menores tiempos de maduracion, menor oilaje para
disminuir el tiempo de corte, forma mas rectiiinea del tallo pare facilitar el corte y el alce,
el transporte y la molienda. etc. lguaimente en fabrica, el fiuio continuo v la organizacion
del proceso de trabajo en pequefios grupos o irabajadores individales y Polivalentes
muestran g introcuccior no sélo de innovaciones tecnoldgicas, sinc fambién nusvas
formas de agrganizacién del trabaje.

Er una entrevista realizada recientemente, e director de CENICAAA en e Vale de!
Cauca (47), piante que acwalmente este centro de investigacion, con e propdsito de
wograr  competitividas  a  nivel  internacional, se orienia bajo dos paramefros
fundamentales: ‘desarrollar tecnologia local  aplicade y  nuevas formas  de
administracién”. En el area tecnclogica se husca mayor concentracién ce sacarosa en
igs cafias. mejorar los procesos de extraccion indusirial del azucar y lograr tecnologia
para un desarrolio sosienible. £n e 2rez administrativa se buscan modelos de decision v
el Contrel Total de Calidad.

Frente a2 este amplic v complejo conjunio de posicionas se puede concluir, que ern ia
actuglidad existe una gran diversidad de caradigmas. productc de la infiuencia y mezcla

de tayicrismo, del F

O

rdisme v de toda una gran cantidad ce lsorias de organizacicn de
‘& proguccion ¥ Ge 10S DrOCEeSsOS e rabgjc. tales Ccomoe & Jusic g tiempo ¢ Karmnan. 2
‘otal v la Reingenieria entre otrcs. Por elic no es fan imporanie e cebats
4

acerca de 8! ios paradigmas actuaes son nec-tay.orfordistas, pos-taylorfordistas ant-

tayiorfordistas y toda 'z diversa gama de denominaciores hoy existentes: ¢ fundamental




25 determinar .a forma v .08 mecanismos gue se utiizan para lograr ia vaiorizacion de:
canital. que impiicaa‘ estas formas de organizacion ce ics proceses ae irabaic v sobre
conlieva, incide negativamente en ias condiciones de vica deé & fuerzs de traoajo gue
empiean o dasempiean.

Para Merters no hay duda de gue las nuevas tecnoclogias basicas modificaran
profundamente la insercion de Ameérica Latina en el mercade mundiai v explica que la
caida en los Ultimes 30 afios de ios precios internacionales de ios principales preductes
de exportacion nc sdlo se debe a un dsterioro coyunturai en [os térmings del
Intercambio, atribuibie por ejemplo, 2 ia recesidr de Ics palses industrializados v a la

consecuente disminucidn del comercic en 1a cécada ¢e los ochenta, sino gque también as

[ =1 i

®
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ic de ia rigidez z .a flexibiiidad en la divisidr: internacional de! trabajo. Para &
auter, se termind &l pericde en que 10s procescs productivos tenian unag soig Torma para

ievarse a cabo, ahora las materias crimas son intercambiables v 108 productore

o
le)

proveedores pueden ser cambiados ¢ sustituidos de manera flexible por ias empresas
transnaciorzles gue dominan los mercados mundiales.
Esta otrz variante de ia fiexibilidad. paradigma aplicado de diversas formas como se ha
visic, es mangjada para abafir cosics e incrementar ganancias y s& ha convertido en
giemento central de la competencia internaciona;. Es decir. cue g flexibilidad no sdlo se
reflere a relaciones socigles de produccion, a ios oficics 0 la produccion. sino que
tambier con 2! orocesc de globanzacier de ia econormia mundia. e mercado de
materas primas y de mercancias en genera: es Texinie & orterlo de .as Tansnacionaies,
2.0 1C 85 mES Gue un insitumentc pars acirrar '@ competencia v S&car provesnc 4de os
precios da ias materias primas gue mas ayudan a consaiicar su deminic.

Manterer 2 America Lating con sus ventg’as comparagtivas estaticas tasaoss en

slementos refuraies come minerales y energétices. proveedor de materias primas,
cisponibiidad de mano de obra = 2a2jc cosio, come Unice via de paTucipacion en g

h

mercade mundial es de interés de .as smpresas ransnacionalss v de o8 palses

ncustriaizados. porgue asi garantizan iz obtencicr taraia de fuenies de acumuiacion,



Es nor e'lo. afirma Mertens, que Ameérica Latina necesita desarrcliar nuevas tecnoiogias
basicas para cesarroliar sus recursos v vertajas v poder participar més adecuadamenie

en ios mercados internacionaies.

Z. Eiementos Conceptuaies y Metodologicos sobre las Condiciones de Vida de

los Trabajadores

Muy recientemente se hz iniciado una notable preccupacion por temas como la pobreza,
& Dienestar ¢ las condicicnes de vida, que busca establecer a través de otros
elementos, menos generales gue ics salarios, la manera como & fuerza de trabajo
satisface sus necesidades materiales y simplemente como y de gue ‘orma vive, stbsisie
0 habita.

Cabe aclarar, que en razén precisamente de la actual flexibilizacion de izs relaciones de
produccion, se ha trabajado y comgrobado ia hipdtesis de que el salanio directo obtenido
pcr los irabajadores subcontratados, constituye e medio fundamentai de sus
condiciores de vida, porqué precisamente e objetivo de las empresas con la
tercerizacidn, es eliminar al méaxime posible tas prestaciones sociales o salario indirecto
ce la fuerza de trabajo. De esta manera, & trabajador asume los gasios de sawud,
educacidn, vivienda, subsidio de alimentacion y oftros rubros gue antes corrian por
cluenta de {as empresas.

Las Nacienes Unidas desde 7830, per giempic, han infroducide en sus anafsis
comDaratves sobre condicicnes de vide en los pzises gel mundo. ur nueve 'Inzice de
Desarroilc Humano' -IDH- e cual combinag los indicadores Esperanza ce Vida.

#55y
oo

Educacion e Ingresos. parz 'dar una medida compuesta de desarrstic humanc”
Ccr base en este arélisis de ias Naciones Unidas, scbre e! IDH en todes los paises del
munde. Brasi y Colombia son ciasificados ¢e "desarclio humano medic’, ccupance
respeciivamente (08 ugares 58 y 55, e iz tabla de clasificacidn internacicral. S

empargd. eic deja en evidenciz que la generalizacién de parameites & nivel nacicnal

T Nachhres Jnidas. PNJD Desarrolio Mumano: mforme 1882 Tercer Munde Tditeres. Dogota. Tricrmoa, 1982
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termina per veiar iz estratificacidn y diferencias sociales. que en el caso de Brasil v
Cciombia son extremas. pero aun mas en e primer pais, consideade por aigunas
“uentes comac uno de i0s paises con mayores desigualdades en su socedad.

E: Departamento Administrativo Naciona! de tstadistica -DANE- de Colombia. viene
cesarroilandc desde nace varios ahos ung metodoiogia para sstabiecer niveies de
nobreza {*%). v ha selsccionado cinco indicadores con los cuales llevé a cabo un estudio
en el pais; estos indicadores, que han servide de referencia para la presente
investigacion. son los siguientes:

&) Hogares en Viviendas Inadecuadas: Expresa las carencias constructivas de la

vivienda.

servicios pibiicos.
<) Hogares con Hacinamients Critice. Sefiala ef nimere de personas por cuartc.
di Hogares con Aite Dependencia Econémica: Es un indicador indirecto de los niveles
de ingresc y establece una relacion entre personas ocupadas y dependientes.
@, Hogares con Nifos en Edad Escolar gque no Asister & urn Ceniro de Educacion
Formal.
Er el esfudio se indica gque cada uno de estos indicadores expresd dimensiones
diferentes de carercias humanas y fueron (dentificados comc peobres o con
"Necesidades Bésicas Insatisfechas". aquelics hogares que tuvieron a. mencs una de
as caracteristicas expresadas en elios. Adiclonaimente se buscé deferminar un nive!
TAS SeVverC Ge pooraze e aguelas circunstancias en cue se presentarea mMas de unc ca
s indicadoraes v a esta situacidon se e cenoming "Miseria’

ra concusién concediual imporianie ce esie esiudic es gue “la pobreza 28 un

fangameniz ashudisr ing n0gares 4e (0% rabzjadores de azicar ar ing 40s palses v as’
iZrlos o I : rabziadare L AZuUczr an 1cs 408 va

ccrocer sus condicionas de vide.
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n esta perspecliva se desarroiid ig investigacion en frabzje de campe. analizando
ndicadores referenies a 'as Condicicnes de Vide Urpana que inciuyen iog servicios
publicos basicos, los equipamientos Sociales, la infraestructura vial v transporte v ia
seguricac plblica; adicionaimente sg anaiiza-on as condicicnes de vida en ios hogares
de los trabajadores visitande y analizandc sus viviendas, su condicidn de lenencia v .os
egquipos de hogar de que disponér. Este Ultimo indicador hace parte de las
metodclogias que Alan Gilbert ha utilizado para analizar las viviendas en barrios
periféricos de ciudades de América Latina.

La vivienda se considerd come un indicador fundamental de las condiciones de vida de
os trabajadores y puede zfirmarse que e procesc de mejoramiento ¢ detericre
experimentade por esta, expresa en buens medida e desarrcilo o retrocese de las
condiciones de vida;, por elic el andlisis de la vivienda !levd en consideracion el
progreso experimentadce por las mismas desde su construccidn u ogcupacion en los
asentamientos o barrios y &l grado de hacinamiento de sus ocupanies. Ena visita a los
asentamientos y barrios de los frabajadores, se anaiizd ademas de @ expansion o
crecimiento de ias viviendas. & mejcramientc de (0s materiales constructives.

Ei analisis de las condiciones de vida en ios hogares inciuyd el nimerc de perscnas qgue
se enconiraban trabajandc er e momente de la encuesta y e grade de escolaridad de
todos ios miembros de iz familia; estas cos variapbles demosiraron en e, analisis
estadisticc ce! modelc econométrice utlizade. un alte gredo de correlacidon con ias
conciciones de vida, pues estos dos elementos determinan en  busna medida los
NgTesCs 8T 2. Ooniunio del Nogar v por tanio &N 8 nivel general d2 88 COrcicionses de
vigda.

Z.ingresc scondmico de [0S nogares. compuesic con el aporie de fodes oS mIemDros
gue trabajan. consfilve el elemenic ‘undamenta: de las condiciones de vida de los
trabaladores: alc es en razdén precisamenie de ias politicas neclberaies y &

fexibiizaclor gue nan disminuido [os subsidics a los servicios publices, han privalizado




@ seguridad social. se estan desconociendd derechos y ei obrero c¢ebe pagar de su

saiario todas las mercancias pare su restoduccion v e de su familia,

2.4. Entre las Tondiciones de Vida y la Reproduccion de [a Fuerza de Trabajo

Se parte del concepto planteado por Marx seglin el cual "e! vaier de la fuerza de
trabaje, es decir, el tiemopc de trabajo necesaric para su: produccién, determina el tiempo
de trabaio necesario pars ia reproduccion da su valor’ y, complementariamente, que ” &
valor de la fuerza de trabajo incluye el vaior de las mercancias indispensables para la
reproduccion Gel obrerc o para la perpetuacién de la clase trasajadora"(*%).

Es decir, que el valer de la fuerza de trabajo. es eguivalente al valor del tiempc o
iornada que el obrero gasta en el procesc de produccién y que este tiempo o valor
incorpora el valor de los medios de vida para la subsistencia y reproduccion como

ase ‘trabajadors. Este velor O flempo necesaric, nciuye evidentemente. &

Merx agrega, que e " el vaior dei salaric medio de un dia se delermina por 10 que &
obrerc nscesita para vivir, trabajar y perpetuarse”. ic cual se interpreta como el valor de

‘os medics de vida neceszarios para ia subsistencia de un dia dei sbrero v su famiia.

- Cceriat. por su parie, - la perspectiva de establecer un método de interpretacion de 2
reproduccién de la fuerza de trabajo en las sociedades capitalistas contemporaneas

slgiers que lz necesided ce reccnst?

susiemier v reproduct g fuerze de frebaic
constituyen esas ires "ohiigacionas de reproduccidn” las cuaies estan aseguradas en &
sociegac moderna por distinias modziidades:

En esia perspectiva e autor planiea gue: "s la Reconstitucion inmediate de a fuerza
ce irzbzjc  correspon ex principio E! Salaric Directo. Este.  entregadc
sroporcionalmenie al nimerg de horas trabajadas, cretende esiar en reiacicn esirecha v

precisa oo el pericde de irabajic sfectivamenie producive. ©n cusnio & Sustenio

* Marx. Carlos. To. cit = 208



(fuera de ios pericdos de empiec] v ia Reproduccién, esian asegurados por madio de
ias trarsfersncias’ gue constituyern e salario indirecto. Siempre en iz sociedad
moderna, estas entregas de fondos $é efectuan a través de Instituciones estatales o
paraestataies: el sisiema de seguridad soccial” (5':)

Se ha incluide de manera extensiva estos planteamientos ce Corial, por cuanto
constituyeron un subsidio metoddlogico pare analizar las condiciones de reproduccion
de la fuerza de trabajo de los ingenios en ios dos palses. Para ello se partic de la
hipdtesis, de gue los trabajadores del azlcar en Colombia tienen mejores condiciones
de vida gque los de Brasil porgue disponen de mejores salerios directos e indirectos,
logrados a través de las convencicnes coectivas celebradas por cads ingerio v su
sindicatc correspondiente. A través de estas convenciones se han consolidado fondos
para vivienda de los trabajadores v las empresas han aportado recursos para &f
mejoramientc de los asentamientcs v la construccian de servicios v equ Jpam.entos
sccigles. Sin embarge, se puede adelantar cue la fiaxibilizacidn laboral en Colombia
cambio ios resultados supuestos en esta hipodtesis y aunque efectivamente se constatd
gue las condiciones de vida de los trabajadores colombianes son mejores gue la de los
brasileros, los fondos de vivienda vy los recursos para apoyar los trabajadores de planta
son cada vez mencres vy los trabajadores subcontrstados se estédn incrementando y
disponen de menor proteccion legal gue los brasileros. Este punio se desarrolla en &l
capitule Vi de esta tesis.

Cerviene aclarar, gue si bien los salarics directo e indirecto determinan la reproduccion

ce 2 fuerze frataic vy en gran medids ‘2s cordiciones de vida de os ‘rabe’adorss. ics
d2t0s sofre aguelcs dos nc son suficientes para sstabiecer de menere cbjetva .as
cerdicicnes de tlenestar v satisfaccién de 2s necesidedes bésicas de g fus'Zs de
frabajo.

Esto iieve svidentemenie a establecer gque sl concepto "Reproduccién de 2 Fuarza de
Trakaid", ampliamente desarrplade v aplicado iedricemente, nc es ¢ mismo gue

‘Condicicres e Vaa" e cuar por ef cortrerio no es ung calegoria de gralisis

TE



desarrollada ni tampocc una linea de nvestigacion con trayecierie. Sin embarge. 88
percioe en i actualidad una notable preocupacion por & ema de ia condicidn o la
calidad de vida y se busca establecer como la fuerza de irabajc satisface sus

necesidaces materaies.

2.2. Algunos Métodos de Medicion de las Condiciones de Vida
a) l.a Capacidad de Compra del Salaric

Se ha afirmado que una de las consecuencias de la flexibiiidad es transferir al obrero los
cosios de su reproduccion come fuerza de trabajo, de tal manera gue e sa.afic directo
constituve el Gnico instrurmento para costear sus gastos y de ia capacidad de compra dei
mismo depende en gran medida su condicidn de vida. Ei proceso de flexibilizacion
suprime o elimina a! ohrero subcontratade diversas prestaciones scciales, subsidios v
apoyos legales o extralegales que ei trabajador debe asumir por su cuenia; entre estos
cabe resaltar la asistencia médica al ser privatizada, la pérdida de la retroactividad de ia
cesantia, ta posibilidad de financiacion de la vivienda a través de ios fondos plkicos ©
de ios ingenios. 'os subsidios para educacién. transporte v ofras ventaias mas cue e
cbrero de planta y per corvencién dispone y gue el subcomiraiado debe pagar de su
disminuido saiario directo.

Es por fodo esto que la capacidad de compra dei salario directe en el contexto de la
fiexibiizacidn constifuye e Unicc recurso de subsisiencia y de vida del abaador

supcconiratado.

b} La Magnitud, Aicance ¢ Cobertura del Salario indirecto

Es en iz reduccién dal aicence y cobariura de: sglanic indirecic donde mas se manifiesia

0 CONSILO g pérdidge ce Dresiaciones sociaes de oS

0,

2 flexipiligad igboral, frayen

Tebgjadores.

~1
(93]



Lz seguridac social ha side hasla jos aRos recientes ung odligacidn asumida por €
Estado. §'n embarce @ corriente neciibera: cortemporanes buscea fransferiria v cue sea
asumida come obligacién de los ‘rabajadores, privatizando ios servicios sociales que &
esta correspondern.

Segdn ics detos proporcicnados por ASCCARA. g valor de lzs prestaciones sociales
egales equivalen a: 63.34% de 05 saarios directos vy las prestacicnes exiralegsles ai
22.7%, lo cual deja en evidencia gue una parte de este conjunto que sea transferida a
los frabajzdores, constituye una pérdida significativa de su szlario directo v per tanto una
disminucién de su capacidad de compra de otros bienes y servicios y en consecuencia
ge sus condiciones de vida; & transferencia de estos gastes, constituye ia mayoria ce

YECes ung supresién técita del servicio ¢ asistenciz social pues come o afirman ios
propios rabsjadores, No esian en condiciones, por ejempio, de pagar ia atencidn médica
ge & famiia, deteriordndose en esie sentido 2 saiud de todos v por o mismo SUs

condicicnes de vida.

¢; Las Condiciones de Vida Urbana

Lz aotacion, disponipiidacd y acceso 2 C8 servicios basicocs, a 1os eguipamisrios
sociales y a iz infraesiructurae. constiiuyen :as condiciones de vide urgana o i calicac
dei habitat urbane donde residen 1os trabajedores v por tantc son elementos

Ed

constitutives fundamentaies de las condicionas generaies de vida.

-& Organizacion ¢e igs Naciones JNigaes na incorperads &) Conesepic ¢e =agiiet come e
contextc general de ‘as condiciones de vide de iz poblaciér. cues de esta manere s2
ogra una visién més amplia v complamentaria de! Dlenestar gue & rasticic dmbiic de e
vivienda

Las condiciongs ¢e vida urbang consiiuyen evideniemenie un componente fundamenia
ge 2 regroduccién de & fusrze de rabaic cuyes cosios vy fnancieacicn e
veride slendg ransferides a ia pobiecidn en el proceso de fexidiizacion v srivatizacian

G€ 88 2TpressEs L& S&7VICIos SURicTs,
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.08 parros donde habitam os trabajadores de los ingenios de casc en Brasi v
Coiombiz, tiener carscteristicas muy especificas en cugnio 2 origer de .0s lerrencs,
al procesc de consiruccion de ios servicios v ics eguipamientos, ia consiruccion de ias
viviendas, eic. £n .08 andiisis aspecificos de estos barrios. gue se realizam en un
sapitulo posterior, se explice @ forma corme as empresss. e zstadc y ‘os propios
trabajadores han contribuido 2 su reproduccion come fuerza de trabajo.

Paro ademas del procesc de construccion material, es importante resaltar como
explicacién de ia existencia de estos barrios, el interés de las empresas por tener fuerza
de trabaio disponible en ias proximidades de sus instalaciones y de los politicos para
tener ur caudal de votos cautivos. Sin embargo, una vez mas es ia fiexibilizacion en ios
contratos ia que modifica 2 magnitud de iz cferta de fuerza de trabzjo, iormando mas
restringice e! mercado de trebajo por la ccmpetencia; siio desmotiva ias empresas para

levar a cabe urbanizaciones parz sus frabajadores, ademas de gue en e sctuglidad las

condiciones generaies del tienen mayores

on fav

30N 188 ¥

[&]

mercacde del azicar n
dificultades para financiar otros etermentos de ia reproduccion de ia fuerza de trabajo.
Sin embargo, ios 90s ingenios casc han donado terrencs para ‘2 consiruccion de Gos de
108 asentamientos de trabajadores analizados y han contribuide en el mejoramienio de
sus condiciones urbanas apoyendc ia consiruccidon de  alguncs  servicios v

eguipamientos.

d} ta Vivienda como Elemento Determinante para la Evaluacidn de :as

Condiciones de Vide de ios Hogares ¢ Famiiias

Lz vivienda es evidentemnente parte constitutiva fundamenial de 2 repreduccion de ia
fuerza ge irabajo y por lanic de iz caidad y caniidad de sus elemenics materigies y
gspaciaies componenies, dependern en gran medida ias condiciones de vide Qg sus
moradores. Agemas. & Drocessc e e sramisnic. sslagnacion o delenics e as

condicicnas meteriales de & viviente. exorasan iguamenie Iondicicnes ce 2

=)
)



Er este sentido se rscoje e concepic de Reproduccion Simpie de & Fuerza de Trabajo
an cuya s7.acion e Ingresc obtenidc por &l trabajador se gasie coTplelamentie en su
repreduccién; en esta perspectiva se ianzdé la hipdtesis de gque la vivienda ademas de
glemento de & reproduccion de la fuerza de trabaio, puede constiuir un instrumento &
través de! cuai el obrero sisnde propietario de su residencia e invirtiendo periddicaments
en glla, crea medios para obtener renta por arriendo y amplia su pequefc capital en aigs
mas alla que ef restricto margen de la reproduccion simple.
En esta perspectiva se pude constaiar, que de los trabaiadores del ingenic que hakitan
en los dos barrios analizados en [baté, Brasil, el 100% y 84.2% son propietarios de
vivienda vy de esios el 31.2% v ef 47.3% respeciivamente, han mejorade en distinta
medida sus viviendas y ampliado significativamente su valor. Er el caso de Colombia, &
situacion arn 10s dos barrios analizados es gue e 100% en uno y s0lo e 31.2% en el
otro. son propietarios de viviendas v el 100% en el primero vy sdic el 18.7% de ios
mismos han realizado cambics en sus viviendas. (52} En el primer casc algunos pocos
han ampliade sus viviendas y han construide peguefios aparfamentos v cuartos para
arrendar, inclusive  sus compafieros de trabajo subcontratados; eilc ne sbic comprueba
la hipotesis de que algunos han logrado superar la reproduccion simple, ampiiar su
capital y crear fuentes de renta dei suelo urbano, sino gue pone an evidencia, 'a enorme
diferencia ce las condiciones de vida entre los trabajadores de planta de la empresa y
los subcontratados o victimas de la flexibilizacidn gue terminar siendo arrrendatarios de
Js "comgpareros” de frabaic,
Para Alan Gilberi las condiciones de vida de ios habitantes de un barrio no sbic se
pugden establecer g raves de 1@ caidag uthbana y ias viviendas, sine que 25 necesaric
conocer s equipes electrodomesticos de que las famiilas disponen. porgue estos ro
s0io expresan mavor capacidal de adguisicicn de bienes. sinc gue objetivamenta

constituyen en si mismos elemenics gque faciitan la satisfaccion de necesidades



2) La Encuesta de Hogares como Método para Establecer ias Condicicones de

VYida de ics Trabajadores

L@ encuesta de hogares ha sido acestada como el méiode ™Mas acertsde nara abtensr
ias informaciones acerce de las cordiciones de vida de la poblacién
se pueden constatar datos sobre el estado de iz viviends vy ios equipos de hogar
Ademas, el didloge con ia familia permite conocer sus miembros, ampiiar el numers de
ios interlocutores v obtener datos mas conflables.

En ia investigacion de campe en los barrios icaral v Popular de la ciudad c& baié en
Brasil y el asentamientc de San Anionic de los Caballeros vy un barrio de 1z ciudad de
Fonda en Colombia, se aplicd un formularic de encuesia en ios hogares de los
trabajadores, con &l cual se obtuvieron informaciones para los afios 1285 y 1995 sobre
& condicion de tenencia de ia vivienda gue habitaban y habitan, gl ndmero de cuartes de
gue disponian y disponen y el nimere de personas habitando por cuaric para estabiecer
gl nivel de hacinamiente: iguaiments el nimerc de los equipos de hogar de que
cisponian y dispenen, & {ipo de baho anterior v aciual. 1as personas gue rebajaban v
tradajan, la escolaridad de ics padres e hijos y finaimente iocs cambios experimeniados
por el trabajador en ias prestacicnas socizies desde 1885, haciendo especial referencia
ai fendmeno de iz fexibilizacion de 108 contratcs

ca coberlura de ia encuesta realizada fue cercara a “00% de los hogzres de ios
‘rabagjadores cue habitan los barrios enalizados. pues se contd con la ayuds de ideres
comunitatios v de ios pronios frebajadores cus Ingicarcn las viviendas e sus
compateros. En ossile seniide la representativicad del famafio de s mueste es
aiiamente satisfacioria dado e aiic grado de cobertura. Por ofra pare, .08 irabgjadores v
sus familias fusron bastente receplores v colaboradores en proporcionar 08 datos con

crietividad para nacerlcs confiabias.

informacion obtenizg - invesilg



) Modelo Econométrico vy Matrices como Métodos para Establecer 1a Correlacidn

entre Variables y Expiicar las Condiciones de Vida.

Lz encuesta con 8 cual se realizé iz investigacion de campg, generd informacién sobre
44 variables cug integraron el modeic economeétrico y se construyeron matrices de
correlacicn para explicar las condiciones de vida. Cada una de ias variables, referentes
a ias condiciones de habitabilidad de jos barrios donde residen. condicion de tengncia y
caracteristicas de la vivienda, los equipos de hogar de que disponen las familias, el
nimero de miembros gue trabajan por familia y el grado de su escolaridad, tuvieron un
puntaje especifico que permitieron integrar el modelo y las matrices v establecer

pruebas de hipstesis v correlaciones entre esas variables y las condiciornes de vids.

&% MEices en anexo
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CAPITULC I

EL SECTOR AZUCARERQG, LOS NUEVOS PROCESOS DE TRABAJO Y SU
INCIDENCIA SOBRE LAS CONDICIOCNES DE VIDA DE LGS
TRABAJADORES: TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS

4. Produccién, Consumo, Exportacién e Importacidon de Azlcar en el

Mundo, en América Latina y en Brasil y Colombia

La Produccidn de Azucar en & Mundo se caracteriza pof la gran cantidad de paises
productores y distintas fuentes naturates y sintéticas para su obtencidn. El cultivo de la
cafig de az(icar. por su parte, presenta una ampiia iecalizacion en practicamente todos
ios paises tropicates y subtropicaies. La producion mundial aicanzd en 1885 un volumen
8.800.000C toneladas v ef consumo fue g 115.035.000; las existencias fingies

.GCO de tonelzdas, squivalentes por tanto & 31% del consume mundial en

CUADRO N° 4
PRODUCCION, CONSUMG, EXISTENCIAS FINALES, EXPORTACICN E
IMPORTACION EN EL MUNDO 1985-1994. (Miles t.m.v.c.}

Afic Produccion | Consumo | Existencias Exportacidn i;%aportaééén
1985 83838 ©7.88% 30790 27 757 26587
©988 104 587 © 05883 LETT 27 420 27423
il 110,884 “0R.45T 44,848 28474 27 822
9%z © 7585 112.804 572 31,807 353,782
1084 110 23% tT 3738 47 508 35.240 KIOROTad

1
i
(14
3
il
0
;
€«
ns
o
Ix]
o
@
o
|
_.
)
@
@
.l
i)
Lo}
)
15
()
[
3
™
L
by
0.

3
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Er e Cuadro v Grafica N° ° se puede constatar el crecimiento sostenido deil consumoe;
sin amparge este fendmenc nc es el mismo de lz produccion, en g cual se verficd un
ncremento significative en 992 para casr nuevamente en & 200 de 1884, Las
exportacionss v ias imporiaciores también aumentaren en 1892 parz luege casr on
1984 Los precios en este pericds acompafiaron e mercad0 y s&€ comporniaron de

Gratica

acuerds &l fenomenc ciclice de a superproduccion vy iz
N®.5j. Ei comportamiento de todos estos indicadores demuestra la inestabilidad del
azucar en el mercado mundial

América latina y el Caribe constituyen la principal region azucarera del mundo con 66%
de ia procuccion de cafia g nivel mundial, casi ef 30% de la produccion de azlcar y 45%
o 83

rtaciones mundiales de ese producio. La induging es una importante

]
5
o
o
>
S
(@)

fuente de emplec, divisas, energia y aiimenio para ia region; utiiza & miilones de
nectareas para preducir 400 miilones de toneiadas de cafta, con las cuales produce 28
miliones de toreladas deg aziicar y 13 millones de aicohol combustivie.

En iz regidon existen mas de 600 fabricas ¢ ingenics de azGcar v 1000 de derivados v
suborocuctes, dando emplec a mas de 2.5 milones de personas y constiluyéndose as!
an ia tercera fuente de divisas después del petrdleo y i café.

Los rendimientos vy ia productividad son superiores al promedio mundial v sus costes de
produccion inferiores. EI volumen de la produccion total de azdcar se ha mantenido
cracticamente estable en la region. con  alguncs cambios en 108 pa’sées

gtincamericanas, mientras ha continuade creciendc z nive! mundial,

arne Txoarmanores de Azicar e Situacion ce s industria

ce. Medic amsienie Call Coémba 1883,

o de Palseg Lauroam
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CUADRON® 2
PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE AZUCAR

(Miliones de t.m.v.c.}

~ PmisES  19ewez 199293 1993/94

CEE 5% 138% 7C 146% 175  '54% e

INDIA . 144 25% 136 117% 7 10.3% 3

'BRASIL 92 . B1% €2 7% - 10t B9% WS 93%
EX-URSS 83 57% 74 6% 74 BE% B4 58%
EEUL €5  57% 37 58% 87 20% T2 8%
CUBA 7.2 54 s 5 50 4<% 4 35%
AUSTRALIA 32 27% 38 3<% 43 38% 4y 43%
THAILAND'A 55 . 4<% 53 48% 4 3.7% 28 4%

MEXICO 36 3% 37 32% 41 38% L0 3%
PAQUISTAN 24 2% 23 2% 3s 27 28 33%
COLGMBIA TB 4% 5 14% 8 15% 20 - c 8%
SURAFRICA s 1T 26 1T% 2w s 1%
ARGENTINA *5 3% 15 3% . 1.0%: 2 %
GUATEMALA T 58% 11 0% 11 1.0% 12 7%
PERU c5 05% 25 0.4% 08 05% CE 1%
MUNDIAL 114 T30% e 100% 3 00% 4 4I%%

Fuente: Organizacidn internacicra’ def Azicar ASOCARA, Aspectos Generaies del Sector Azucarero, Caii, © 983

£l Brasi es = s8gundc Dals progucior mundia: de azdicar y el Drimer expertads e
cuadrc v grafica No. 2 muestran gue Brasll y Coicmbia han i¢¢ aumeniandc su
procucciér vy manteriends preporcionalidad en la desigus. patticipacion ce 1og dos

nafses en & contexic mundial: seglr las dltimas cifras de & Organizacion Intermacicna:

el Azdcar 1885/8E. india legd & urae odroduccidn de 14.5 miliones de

~A P
iy UCET -l pala

‘cneiazcas, Brasii aicanzé 3.2 milones y Colombia algo mas de 2 milicnes de toreladas.
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CUADRO N® 3
PRINCIPALES IMPORTADCRES MUNDIALES DE AZUCAR

{miles de t.m.v.c.}

TPAISES 1985 1988  199C 1992 1994
URSS | 4477 . 4388 4082 763 3728
C.EE. 1298 1878 1719 1785 1834
JAPON 1,585 - 1.920 1.752 1823 1.700
EUA 2275 1310 2508 2.045 < 603
CHINA 224 3952 1,147 1153 2.265
- COREA 258 - 093 1097 1228 1,274
CANADA 1158 - 957 945 1015 1148
MALASYA 814 745 756 867 982
'OTROS 11878 11101 13572 13227 15,535
TCTAL 26.561 27123 27622 307682 30.071

1mov.s ) tongladas métricgs vaiores crudcs

Fuenie | -OlA- Organizacién Internacional cel Azdcar.

Sobre e comportamientc ce la demande de «cs drinCipaies importadores mundiales ¢e
azicar (Cuadro y Grafice No. 3). se destaca ! incremenic en ia Comunidad Econémica

Eurcpea. Corea v Malasia v la reduccidn en las impertaciones de os Estados Unidos v

(D

Japdn debido al incremente del consume e los edulcrantes sintétices. carticuarmante
dge JMRF v de Astaiams cuyas ‘Ebricas mas imperaries sg encuentran
precisamerte en estos dos paises. La inestabilidad en el mercade inlerng chino talvés
52 deba a .a disminucicn de sus cosechas por cendiciones climaticas acversas y la
drastica requccidn ragistrada en ‘a antigua U.R.8.8. puede explicarse porgué los dalos
estadisticos no nciuyen icdcs ©s paises de iz desacarecice Unidn Sovidlca: sobre
gstos aspecilos iz Qrganizacior Internacional det Azicar gue ss g fuente de &

S CIngUNE acigrgasorn.

o
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CUADRC N° 4
PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE AZUCTAR

{miies de L. m.v.c.}

~ PAISES 1985 41988 199 4992 4994
CEE. ) 4280 4¢18 5353 4883 . 5087
AUSTRALIA 2851 2.980 2,089 2607 4.525
BRASIL 2609 1686 . 1.640 2273 . 3615
cuBa 7208 - 5978 7472 6.085 3.188
THAILANDIA - 787 1881 2496 3748 2,730
_CHINA 250 270 620 1808 | 1028
COLOMBIA 257 243 43 545 724
MAURICIO 571 582 6812 634 | 552
SURAFRICA 4,025 508 833 255 38
OTROS 7.077 6.673 5263 8522 © 8275
“TOTAL © 27750 27420 28.474 31.801 | 30.040

m.tv.C o mies toneiadas métnicas crudos

Fuenie: T A - Crganizecitn menacona e Azicer

Sobre el comportamientc de i0s exportadores mundiales de azdcar {Cuadro Ne4.
Gréfica N°.3) se debe resaltar €! incramento total de 8.2 % er ‘a década analizada. &l
icual gue 2 Intremenic e las exporiacionss de a8 C.E B Austrava, Brasl. Thaliandia,
Cring y Colombia entre estos (0s mayores incremenics proporcionaies fueron de Crine.
Coicmbiz. Thalandia v Austraila: por otra parte. es notabie o drastice retrocess de ias

exporiaciores de Cuba v Surglrice v la reletiva esisbilidad de iz isia de Mauricio.
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CUADRO N° 5
PRODUCCION DE CARA Y RENDIMIENTOS EN DIFERENTES PAISES 91-92

PAISES TONELADASGARA/Ha TONELADASAZUCAR/Ha, AZUCARTon/CARA
coLomBiA - 1228 ' 435 : 7
AUSTRALIA 770 10,54 137
usar 81 g8 E
SURAFRICA 70z 8135 13
INDIA 4.2 3.7¢ 0B
MEXICO 57.8 5.5 23
BRASIL a5 & 48 o5
INDONES!A 753 574 7.5
FLPINAS 518 5.58 a.c
CUBA 502 557 4
CHINA 567 557 c8
THAILANDIA 474 488 103
FAQUISTAN 46 3 45 S



GRAFICA N° 4A

TONELADAS DE CANA POR HECTAREA
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GRAFICA N° 48

TONEILADAS DE AZVUCAR POR HECTAREA
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GRAFICA N° 4C

PORCENTAJE DE AZUCAR POR TONELADA DE CANA

14
12
10
ki
6
4
2
O E: 5
« . 1 oL L < 1 £ <5 4] 2]
i w w 13 i P B o Z < =
] b i w 5 < & % & 4]
b 0 % i ) o ul
] ol . *
T o [ i

I'uenter. Foreing Agricultural Service, USNA. Sugar Sweoetener

INDONESIA




Coiombia presenta en ia actualidad 'os mas aitos indices de rendimientc agricola er g
coniexio munaial. Esie pals alcanzo en 1992 un rencimiento agricola en Toneladas de
Cafia por Hectérea -TCH- de aproximadamente el doble gue el promedio mundial v el de
Brasii. En cuanto al rendimiento industrial en Toneladas de Azucar por Hectérea -TAN-
Colombia iogra 2.28 veces mas que el promedio mundial y 2.27 veces mas gue Brasil
Los rendimientos de Azdcar por Tonelada de Cafiz -ATC- son relativamente iguales
entre (0s dos paises. (Cuadro N° 5y Graficas N° 4A. 4B vy 4C).

La explicacion de estas grandes diferencias en los rendimienics agricolas e industiiaies.
se ha dado de manera general con base en diversos factores. entre los cuales se
mencionan 1a organizacion estructural de a propiedad ge la tierra, la organizacicn de ics
procesos de trabaio, las innovaciones fecnoldgicas en ia agricultura ¢ industria. las

elaciones laborales y tambiér: aspectcs de cardcter medic ambienial.

2z Comportamienio del Mercado Mundial dei Azjcar y

Perspectivas del Sector Azucarere en Brasil v Colombia

£s conocido que el azlcar es uno de los productos mundiales con mayor inestabilidad
de preciocs en el mercado, dada la gran canfidad de paises proeduciores en e mundo vy
debiac z |2 posibiidad de obtenerse & partr de civersas materias primas y tener

sustitutos sintéticos y naturales; ademas as un mercado competlide por mencs de |

w

tercera parie del consumeo mundiai, en e cual ernfran en confiicte intereses entre peises

roGuCicres Sobres v rlcos: iguaiments. ia vunergbiidad de iz proCoecion por efecios

[®]

arbientales y climalicos, son faciores adicionales & a inesiablidad de. mercado y de ins

orecics Ntermacicnaies.

[£5]
w2



CUADRC N° 6
COMPORTAMIENTC DE LOS PRECIOS DEL AZUCAR EN NUEVA YORK. 1985.95

Afo . 1986 . 1986 1987 © 1988 1888 . 1990 . 1991 1932 1993 1984 | 1905
Dreco ACS 806 674 404 27 26 504 909 19D . 122 3e

Fuerte O.iA. - Organizacion: internacional del Azdcar,

El comportamiento de los precios en Centaves de Ddlar de una libra de aziicar en el
mercade de Nueva York demuestra e comporamientc inestable gue ha sido
comentado. en el Cuadre No 8 v Grafica No. 5, se puede constatar que enire 199C vy
1991, se verificd. por elemplo. una caida en los precios de 285%, lo cual es
evideniemente un margen de cambic muy alto para pianificar y manejar los costos de
preduccion en un periodo tan sorte; en este contexto ei componente mas "flexibie” es e
vaior de la fuerza de trabajo. pues maguinaria. agroguimicos ¢ cualguier otre insumo,
sor generaimente precios de morncpolioc de ias itransnacionales com menores
posipiidades ge modificar; es estc o gue explica en buena medida la corrienie
flexibliizadora por parte de los ingenics en ias relaciones de produccion, en ias formas
a8 contraio y .& remuneracion de ics irabajadores, va gue €sta es ia forma de disminuir
SUS COBI0S g8 Droguccion.

Entre 1887 y 1985 el precic varié de 9.0% 2 134 centavos de délar. ic cual se situa
dentro del margen entre 70 v 14 ctvs gue la OlA considera prudente en el argo plazo v
nC precics elevados como o aspbiran alguros oroductores. én razén & oue [0S nuevos
importadores de azicar so0 palses pobres; (08 paises ricos cortinuan en una tendencia
nacia & aulosuficiencia @ bavés de disintes ‘Lentes de produccidn de azlicar

ncldyencce los eduiccraries sintéticos,

)
Y



GRAFICAN®S
COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DEL AZUCAR EN NUEVA YORK 1985-1995
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fFuente: Organizacion Internacional del Azocar




No obstants gue ios precios internaciorales dezmuesiren una lengencia al mejoramientc,
ias agministraciores de ics ingenics visiados sostieren gue las margenas ce ganarcia
son cada vez menores. dada la elevacidn de los costes de produccion y 1a competencia
nternacional s por @0, segun los empresarnos, que recurren a ia fiexibilicad iaborai v
iz tercerizacion come el Lnice mecanismo para disminuir sus costos y subsistic en el
mercado. Esta hipdtesis central de |z tesis. de gue la fiexibilzacién es Un mecanismo
para disminuir ef valor de ios salarios de la fuerza de {rabajo y lograr competitividad en e!
mercado se comprlueba en los anélisis de caso mas adelante. con el incremento
creciente de los trabajadores subcontratados y el menor valor de sus salarios en
comparacion cen los trabg adores de planta.

En la década dei noventa los precios se han estabilizade en comparacién con ciros
periodos anteriores. Estas circunstancias de inestabilidad de 1os precios g través de ia
historia. han producide e! reiterado intento de manejar & mercade con medidas de

intervencién v principios de accidn interpacional. taies como ia estabilizacidn de los
orecics, el uso eficients de ios recursos. ia generacion de recursos fiscales, la seguridad
alimeniaria y consideraciones de orden geopciitica.

No obstante todo eio. el resuitado ha sido un mercado internacional gue
tradicionaimente nc ha reflejado an e certo plazo ias ventaias comparativas de los
palses produciores ni ia situacion de coferia v demanda, mas bien deja en dlaro el
predomin.c de algunas eccnomias para subsidiar el producto o ia existencia de acuerdos
preferenciales cue distorcicnan o gue podria ser @ lectura de 'as condiciones de!
maercace.

No obstante v esta parece ser iz tendenciz actual & mercaco viens registranco cambios

+

de significacién gue hacer supcner gue cada vez mas esie reflejara 2 siuacidn de
cfertz y demanda y en mayor medida ios cosios de oproduccion. Adicicnaimente. 2
gparicion de ©s sustitutes 0 eduicoranies sintéficcs v ef maycr pesc de azlcar de
remclacra que liere capacidad de respuesia mas rapida a 108 cambios de iog precics,

~an reducico en aiguna madida, 108 picos v ' inestablidac en 08 DUeCics DEsanss.

(5%
o



Es eviderie ‘ambién la incidencia de i0s procesos Ce aperfura. desregulacidon e
internacionaiizacidn de los mercados de ~uches paises. Io cual na aevado 2 gque
necesariaments 108 precios domesticos se liguen & mercadc internacionai, funcicnen en
condiciones de oferta y demanda v exoresen mas 10s cosios de produccion de! progducis.
Paor Jitimo debe mencionarse, la pronunciada tendencia a negociar acuerdes regionales
y subregionales er & mundo, los cuales constituyen mecanismes de contro: adicionai
para que 1as politicas locales se ajusten a las pautas del GATT, en la actualidad la gran
mayoria de los paises son signatarios de este acuerde global y ellc hace que los demas
acuerdos regionales y de libre comercio vy 1as politicas domeésticas se compatidliizen con
ias normas de este iratado internaciona: de comercio. (ﬁs)
Enr cuante a las perspectivas del azlcar, existe un consensc de gue (s visicn debe ser
giohal v enmarcacda en e contexto general de los eduicorantes: de este analisis se
oncluye que por @ competencia de varios de estos productos, la tendencia de large
piazo debe ser de precios decrecieniss, coma 23 &l case, sinG de todos, por o menos de
una buena cantidad de productos basicos.

55,

Estudios realizadcs por la prestigiosa empresa Landel Mills, (7). gemuestran que ios
costos de produccion: son decrecientes y que ia cafia de azicar ha lograde mantener de
manera estable su ventaja en costos sobre lz remolache. Esta disminucicn de los
costos. por lo mencs en los estudios de caso como se demuestra mas adelante, se ha
dado a través de la dismirucion de ics salarios de ios trabajadares via la fiexibiiizacion
laboral y tambien medianie 'z fercerizacion de la maguinaria, de & tera y divérsas
iGhores v de a elevacion e a productividaa por iz mecanizacion vy iz investigacion.

Las iendencias expresacas por empresanos y técnicos de Brasil v Colombia, en os
dizioges direcios © z iraves de documantes oficizies de sus enfidates, demugsiran que
existe una ciara inlension de mejorar iz eficiencia y & productividad a traves de fuertes

cambios vy fransformaciones tiecnoldgicas para poder compelr en un Mercado

internacional en expansidn pere mu

MG 58 NE EXpuesn
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Exprasandc ia posicion cficial un documento Brasiierp sostiene gue 'Con la finalidad de
sumeniar iz productvicet de g agroindusina. fue desencadenado en e pals un
programa de investigacion en el drea de ingenieria genética, orientade al desarrclle de
ruevas variedades de cafa, mas resistentes z lag plagas vy enfermedades. meior

adaptadas a susios de beja fertllidad v con teores mas eievados de sacarosa. También

er el drea industnia. ha habide notable empefic en la modernizacion de 1os egquipos v

AN

procesos indusiriales para asegurar niveles de extraccién. capacidad de mohenda vy

‘ﬁ/\

resultados de produccion significativamente supericres. De 1880 a 1594 ia produccion
de cafia en Brasil se incrementd de 132 milones a 292 milones de foneiadas,
elevéndose el rendimiente promeadio en el mismo periode de 57.0 a §7.2 toneladas por

nectarea; este incremento cemuesira un permanenie avance fecnolégice en el

£y

Zampo. \' i
Segln Villaveces, presidente de ASOCARA, para Colombia se presenta una perspectiva

favorabie de exportacidn a Venezuela, Ecuador v Perl a iraveés dei P

acto Andinoc y 2
México a través del Grupc de los Tres. Estos paises en conunte demandan una
importacion wial Ze un milén de toneladas. Para ser competitive er estos mercados y
otres del mundo, ambien Colomaia he desarrcllado princiozaimente (2 biotecnologia y ne
mantenide sistematicamente. costos de producsion. por debajo del promedio ponderade
mundial, segun 'a empresa Landell Mills.
E/ pais también ha incrementado su produccién de 1.39S.836 toneladas de cafa en
1985 2 2 088.623 en 18850 y el rendimienio se slavd de 122 loneiadas por nectareas en
1885 g un maxime promecic nacional de 135 ioneiadas en 1993, Esle ingramento del ya
aic rendimienic agricola. es una demostracidn dei mejoramienic de las condiciones
tecnoidgicas de cuilivo. 2 mecanizacidon v ias variedades de cafia.
=n la opirion de Vilavecss, director de ASOCASA, Coicmbia se encuentra en la frontera
tecnologica an Campo y cualguier aumenio en os rendimientocs v 'a productividac es
muy difich v costoso ce icgrar por que 1o hay de donde transterir tecnologia agricoia ia

invesygacicres Liotecnoidgicas. D£se 2 cue s& e

2. 882 SAc Pauin Sras!
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constatadc una “inestabiidad Genética” en las variedades de cafa logradas,
verificandose un fendmenc distinic & las variedades conseguidas con ias fruias, en ias
cuales la estabilidad es mas permanente. (°%

Pero evidentemente grandes inguietudes e interrogantes frente al mercado dei azlcar
nan surgido con la irupcion y presencia creciente de ‘os eduicorantes sintélicos o
sustitutos quimicos y al positle impacto que pueden ocasionar 1as recomendaciones.
campafias y comentarios respecto de la necesidad de suprimir el consumao de azlcar
por los efactos causados a !z salud. A este respecto. ia revista cficial de ASOCARA
olantea gue "lo gue parece claro es gue al tema se e viens dando ya la justa proporsion
¥ el mundo comienza a asimilar io gue, en buena parte habia detras de las campafias en
contra ael azlcar. especiaimente en los afics 70 vy parte de ios 80 gue no era mas que
agresivas acciones de mercadeo de empresas gue buscaron colocar sus alternativas

artificiales. (59}

2.1. E!l Refc de los Edulcorantes Sintéticos en el Mercado Mundia! de! Azicar

Actitulo simplemente de llustracidn, porgue ro es une ‘emétice on le cusl se pusda y
oretenda profundizar, se incluyen a seguir algunos aspectos generales sobre los
eduicorantes sintstices.

La mas ampila clasificacion de i0s edulcoranies es en nutritivos y no nutritives. Entre les
primeros eslédn los sacaridos v no sacdndos y entre ios segunoacs hay attificiales ¢
sinteticos y también naturaies.

L05 sacarides se encuentran en forma natural en abundancia vy poseen muy buenas
calidades enduizantes: 1os no sacaridos son principaimerte aicoholes y hoy despiertan
mucha interés, -(5:'} Entre 08 sacaridos se destacan 2 glucosa v 'a fructosa v esta utimsa
£8 @ gue contiene e conocide iarabe de maiz.

‘revisia reaizaca en sepliembre de 1695

rme Tspecial. ASOTARA, 1885

5z o D ms ma " Cn cans
" Nga, Siiveire derly, ICIJCA. Los Zduiccrantes Susiiutes de. Azdcar Lz ~adanaz, Cuba, 7985
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LOS estucios reaiizacos sobre & Jarabe de Maiz Rico en Fructuesa - JMRF- afirman gue
tene muy buenas propiedades cue e permiten compelr con e azdcar de cafa y
remelacra. v la ventaja de que el maiz se exporta y se puede almacerar gor afos. en
tantc gue i@ ¢afia y ia remolacha no; sin embargo ef JMRF tiere come imitantes e ser
un edulcorante liguido, debe mantenerse almacenado entre 270 y 36¢ C para prevenir
camnbios en la coloracion v fividez v no es facil o barate producinie er forma cristaiina.
Mertens menciona que la Coca Cola v ia Pepsi estan sustituyendo el azicar por este
izrabe porgue resulia enfre 25% v 30% mas barato. ()

En el casc de los edulcorantes no nutritives artificiales o sintéticos =l méas conccido v
antiguo es ia Sacarinag; inicialmente se usd para dizbéticos pero al final de los 40 se
generalizd como sustitutc del azicar hasia gue en 1977 se demostrd que era
cancerigens. Los ciclomalos fueron introducidos en 1650, por Abbot con el nombre de

Sucary! y por fa Dupont posteriormente con el nombre de Cyclar, los que también fueron

Ei ditimo de los eculcorantes sintéticos no caldricos es & Espartame, fabricade por 'z
G.D. Searig de lliinols, que hoy lo mercadea bajo 108 nombras de Nutrasweet y Equel;
también o preduce fa Ajimoto del Japdn. Este endulzante permite una reduscion de las
calorias en un 95% v y& sg usa en iz produccién de refrescos gaseosos en muchos
oafses de! munde. paricuiarmente EE-UU, Canada v Japon. compitiendo no sélo cor &f
azucar sinc también con el Jarabe de Maiz. Segin G Ruiverkamp, el Espartame gs 20C
veces mas dulce gue ef azlcar de cafia. (%9,
. Depatiamentc de Agricuiura de os Esiedos Unidos realizé en febrero de 1985 Un
gventc para anaizar e compordamiento aciual vy fuiuro de mercade del azdcar v 08
sgulcoranies en genaral y ias conciusiones feron .as sigllentes: durarte ia primera
mitad de 0s ahcs 80 & mercadc azucarerc se redujc en 2 milones ce toneiadas al ser
sustiuida en ias debidas gesecsas por el JMRFE. A partir de 1588-87 cuands el mercadc
cel JMRF se consoidé. .2 demanda por azicar se ha ido merementando a una tasa de
2% anua. como consecuencia del aumento ce e pobiacior 2f incremenis en 37% de

¥ onperters Lecnarn. Op O O T4
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.as comidas fuera de casa y @ exgarsidn de s procuctos procesados. especiaimenie
nenaderia cduices v confies gue har crecice 23%.

{Otros estudios indican que el crecimiante esperado de ios paises en desarrolic generard
una demanga crecients de azicar hasta el efo 2.005 cor urma tese de 3% snual Se
considera qgue ios paises del sudeste asiatico llegaran a convertirse en una demanda
importante ce azlcar y América Latina contaré con e mayor poiencial de exportacion
para aténder los faltantes. Como datos ilustrativos de estas perspectivas de mercado,
se sefiala que China tiene hoy un consumo de algo mas de 8 kg per capita por afic y &
india unc de 14 kg. frente a niveles de 28 kg en Egiptc. 38 en Rusia 0 23 en Thaiiandia
o paises como Ausiralia, Canadéd y México, ios de mayor consume 8N el mundae, en ios
es la cifra supera ios 45 kg Estos datos expresan ias perspectivas del mercade y
con base en £los se esiima que para los préximos 10 sfos habré crecimienic del

ercado gioba: y se ilegara a una demanda total de 180 millones de toneladas en el afic

2005, frente a las 110 actuales, !““)

\

2.2, Tendencias an ia Organizacion de los Procesos de Trabajec ern 2l Sector

Azucarero

Se trabajt con ia Hipdissis de que o secior azucereTo de ios Jos palses ya esig inmerso
en lg tendencia generalizada de bhuscar nuevas formas ce arganizacion de 0s procesos
de trabzjo y gue eilo ha significade @ aplicacién de nuevas formas de administracion
ampresznia v Je gestion de ‘g Tuerze de tratac. € impiisc & .2 nvestigacion v 2
arlicacitn de cambics tecncidgicos, conformando un paredigmea sciéctico. ‘criglo” con
adaptacicnes nacionales. dada la impesibiiicad de transferir 2 implartar ernterameanie 2n
Brasi y Coiombia, ‘os procesos de trabajo de oiros paises.

Las Inncvaciones tecnclégicas en macuingria. en la culmica v a Siegerétice nhan vaniac
aporiande g g construcion de un parasdigms ern el sector azucarerc gueg se sodiis

‘ampien dencminar ‘ecroecondémice. come o nace Caricia Perez. Sin embarge. e

5 - ~
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paradigima ¢ paradigmas en construccion por pare Ce 105 empresancs azucareros oo
sl incorooran elemenics de caracter lscnologico-material sino v principaimente, esid
incorporando normas y aplicando la flexibilidad laberal. a polivalencia en los oficics v Iz

fercerizacion ae iogas las abores. como se ha venido reiierando g I largo de ia tesis.

Esto Ultimo sugirid una nueva reflexion complementaria schre iz hipdtesis gue planiea

de la Garze Toledo. en &l sentido de gue en Américe Latina se incorporan primers "as
no ol

nuevas formas de organizacion de la fuerza de trabajo que ias tecnologias ’5 ). lo qual

significaria gue se aplica primero lz flexibiizacidn de las relaciones sociales que las
nuevas tecnologias. En reafidad esto es cierto, perc la ampiliacidén del concepto de iz
fiexipiiizacion en & sentido de tercerizar todas las labores det ingenic. modifica .2
perspectiva de la ampresa por nuevas tecnologias en virtud de que quién ias apiica es
ahora el contratista. Efic 16 guigre decir gue i0s iNgenics no tengan interés en que sus
labores sec realizen con gualquier tecnoicgia, porgue existen exigencias de orden
agrondmico para cortar v ransportar g fiempo la cafia v los padidos realizadcs a los
ingenios por sus clientes exigen iguaimente aficiencia y cumplimiento,

Convigne precisar iambién que a incorporacién de ruevos elementos t&cnicos oroviene
tantc de la transferencia tecnologica come de la investigacion procia en ios dos pafses:
sobre esta Udima mas adelanie se examinan las principaies innovacicnes ‘ecnolagicas
logracas en Brasily Coombia.

Sobre la transferencia tecnclégica. es de inferés comentar la critica realizada por Hirata
y Coriat. acerca dei deierminismc tecnolégice sobre igs nracticas laboraies v 2 gestidn
ce 2 fuerza de trabsjo. =n efecio. existe odaviz una fuerte corriente de pensamiento
lecriccratice, que defienae 8 icea de gue iz iecnongia determira los rocesos de
rabgjc y Gug la simple ransferencie tecnodgice con sus instziaciones maieriales trae
Sonsigo v mecénicamente Ung misme organizacion deltrassio.

La critica 2 este tendencia surge precisamenie del Brasil. donde Hirata na demostrado

con frahajcs de campo

& CUBNCC a8 mulinacionales montan Tabricas en esia pa E

QrgEnNiZan 8 empies ¥ & radaic de formas muyv diferenies. Segun este gutar. 'al procass
= b 5 H 2
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nc puede ser reproducido cuando & fabrica se instala en ur nueve pais”
y demuestra Cue .os tipos de ‘rabaic polivalentes v 108 circuios de controi de calidac
(CCC) no han podido ser recreados Dor las empresas japonesas en Brasi, afirma John

/88

=umphrey. {, Coriat gemuesira por su parte, gue han sido ingentes ios esfuerzos de
reproducir en Brasi! el models de organizacion de trabajo ulllizade en Francia, debido 3
lag condiciones locales,

Hirata plantea gue el sistema de confroi social es relativamente independiente de las
opciones tecnolégicas,; que la transferencia de técnicas productivas a oiros lugares de
produccicn no implica necesariamente la transferencia de fos métedos de organizacion vy

de divisidor del trabajc; Para una misma iscnologia se puedan estudiar diferentes modos

m
N
©
s
8]

de divisién social del irabaic {clase segun & nacicnslidad de origern de ias

empresas vy segin &l pals receptor. { ’65‘

Con este planteamients se concuerda v se pusde afirmar que ias reiaciones sociales de
croduccién son incuestionabiemente independientes de 2 tecnologia. o cual es Ian
eiementai como ohservar que tractores, alzadoras ¢ cosechadaras mecanicas pueden
ser usadas indistintamente e Brasi. Colombia ¢ Cubza. La diferencia esta en la forma o
relacién sccial bajo lz cual se usa v en ia distribucidn social que de su producto se
realiza.

Complementariamente Coriat scstiene gue "un Drotess GE progduccion es ia combinacion
de un sistema téonico v un sistema social, ningunoe de ios cuales puede ser transferido a
espacios socioeconomicos diferentes de aguellos en ‘os cuales v para los cuales fueren

g7

cencedides sin ropezar con aificuiiades vy onstacuios concretos ' {7

y
:
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& se puege concordar Gue :a transferencia de tecnologia no impica pues.

BI g COMILMIO ¥ QU DOr e contranc igs formas

S de os frabajadores. muchas veces tienen gue
:es ;ocaies. Pero es iguaimente cierto. que ios

“n g frabgic. como e Kamoan o ¢ Control de



Caidad, tampoco pueder ser transferidos e iniroducidos a otros paises sin obstaculos vy
de manera facii como se pedriz pensar; yz se na vis'c gue en Brasil ol las empresas
japonesas. 0 ningln ingenic, han logrado integrar ios Circulos de Calidad.

£ e casc el Brasil. a2 Calidad Tota! es ur discurss gereral, no inirccucido
formalments en ics ingenios, no obstante gue constituye un objetivo gue empresarios y
trabajadores quisierar iograr: "hoy, an et medic empresarial brasilero nay una gran fiebre
en torno del discurso de los nuevos paradigmas de Calidad v Productividad, sin
embargo. a lo que se asiste 85 a un proceso de difusidn lenta y débil de nuevos
metodos. imitandese en gran parte a la importacién de paguetes tecnoldgicos. El trabajo
descaiificadc, parato. descartable continua siendo ia base en que se sustenta el sistema
de produccién en Brasil” (%

En la opénicn de trabajadores, i8cnicos vy ilderes sindicaies, fa Calidad Total, no ha
sodigo implantarse en 0s ingenios brasileros. pese a gue si se har realizado cursos en
esia perspec‘r_iva.

£n Colombia, Lg Caiidad Total es el paradigma que orienta a todo sl secicr azucarere,
s.n embargs scn 16 propios ingenios gue de marnera auténoma formulan v desarroilan
3us programas a traves de consultorias externas vy con gerencias vy directives
especializados. gue se han capacitado. partictlarmente en el Jepdn, sobre ias nuevas
igcrias de Gerencia Empresariai y Crganizacién de los Procesos de Trabajo. En el casc
dei ingenic analizado. estos principios estdr con distinto nivei de implantacién y

desarrolic como se vera més adelante.

W

L& automatizacion en aigunas fases de proceso oroduciivo en fabrice fus ‘& ormer

aparicién de !z microeiectrdnica er i@ produccidn del azicar Al Aoy 2 procsso

areductiva de. secior continua intrpducierda nsitumertes de medicidn v sonio
numénico pero g difusién de estes procedimientos es parcia: tante en el coniunto de los

procescs de rabaje come en g totalidac de ios ingenios.

; “a\gc “ermando. ualdace Novas Tecnologias 2 Srusace. Conirce e Qualidace Tolel Mowviments
2 Culture Mandsia, p. 38. 3elo Horizorte, Brasi, 1984



£s en as formas de gestion y administracidn de ias labores de iz empresa donde a partir
de iz flexibiizacitn v la tercerizacion se encuentran ias mayores novedades, pues se
irata de subcontratar labores de siembra. mantenimiento, corie y {ransporie de la cafig,
‘& comercalizacion del azucar por parte de uma empresa especializada en trading. e
{ransporte de trabajadores y empleados de la empresa y diverses servicios de taller,
mecanica v la alimentacién de los trabajadorgs, entre orgs.

En este sentido, el planteamiento de Carlctta Perez (69)‘ scbre el "paradigma
tecnoecondmico” que se estd difundiendc a todos los seciores produciivos v cuya
crgarizacion “ideal” de ia produccidn propicia una fusién de la administracion, la
oroduccion y ig comercializacion en un sdlo sistema integrado, gue la autora dencmina
‘sistematizacion” es un procesc que no esld ocurriendo en los ingenics de ¢aso
eswudiados: por el contrainio ia fiexibiiizacidn v la tercerizacion gue se lieva a cabo, esta
ceasionando una descentralizacién ¢ desintegracién de las labores de la empraesa.
aungue eiio no guiere declr que la empresa no haga una planificacion iotal d
proceso. Segun la administracion del ingenio brasiiero, iz ‘ercerizacidn permite una
mejor y as fAc planificacion porgué se manglan precios unitarios por procesos ¢ fases
de procesos contratados con tercercs.

Por oirz pare, ianto en & Centrc de Tecnologiz Copersucar en Brasil como en
CENICARA en Colombia, sg nhan desarroliado prograrmas de computedor pars '@
slanificacion y conirol gerencial en et drea agricola, inaustrial y comercial De esta
manera, 'a automatizacion v i sistematizacion en 1odos 08 progeses de trabaio de las
empreses se nan consbivido en principios. obietivos v oparadigmas parciales para

impuisar o desarrolic del sector azucarero en (08 ¢os paises.



2.3 La Investigacion, la innovacion Tecnoildgica y ei Papei de ia Biotecnologia en

la Cafta v ei Aztcar

=n cuanto a 1a tecnologia, existe una clara tendenciz & ia actualizacién a parir de
centros de investigacidn propics en Brasil y Colombia vy a ur dindmice intercambio con
los pafses gue s& encuentran & ia vanguardia en os procesos agriceias e industriales,
En Iz opiniton de James H. Cock. director de CTENICARA, Australia, Surdirica, Hawa: v
Lousiana en EE-UU. Brasil vy Colombia son ios paises con mayor desarrollo en el seclor
azucarerc. Los primeros se distinguen por su desarrollo lgcnciogico en fabrica, e
sisterna de vansporte tamoién en Australia y en agricuitura Colombia.

Brasi tiene en e Centro de Tecnologia Copersucar -CTC-, de caracier exciusivamente
privado, a enfidat mas importarte de investigacion y desarrolio tecnoldgico del pais; ia
finalidad béasica de esie centro es "la investigacion v e! desancilc, adaplacidn, abscrcidr
& incorporacidn de tecnoiegia de produccion de cafa de azicar, de azucar y de aicoho;,
bien como el aprovechamiento de nueves productos v subproducios de caisa de azuca:”

/70
!

\
lLa sede del Centrc de Tecnoiogia Copersucar es'd iocalizadc er Piracicaba y esta
integrado por seis dreas ilecnicas gue comprender fitctecnia. agronomis. industrial
seguridad indusinal, informatica y economia. Con base en esies areas técnicas el ceniro
Dusca reduccldn de cosics de produccion de cafiz, azlcar y aicohol el aumerto de la
productividad en la agricultura v g ingustria v @ imoiantacion de orocesos greductives ¥
serenciales mas eficieries. En iz investigacidn agrondmice se nace enfasis en ia

creacion de nuevas variedades de cafla, mas produciivas en sacarosa y resisientes &

0]

plagas vy anfermedades. En el drea indusinial se busga iz ‘ncorporasion de tecnolog’

vara garantzar & maximo aprevechamienic dei ezzicar contenido en 3 cafiz 4 ser

wolida
Lz agroindusiriz de la cafia de azicar experimentd un excenciona! avance ‘ecnclogico a
canir ce s creacion gel Programa Nacicre! de Aiconhol en el éreg agricola se desfacan

Copersucar, Tenid de Tecncogia Copersucer Reévista Sigb. Vo 17 N3 8&c Padio, 1903



e: mangjo de variedades, & ulliizacion de semilas sanas. la gbonade fiuida con &
utiizacidn de resicuos séiidos v licuidics, la erradicacién de plantas invascras, a
utilizacién de moderncs equipamientos adaptados exclusivamente al cuitivo de 12 cafia y
en parficuiar en & pianificacién del cuitvo. En & area industrial, ios avances
tecnoldgicos se har dade en los procesos de molienda, fermentacién y destilacion de.
aicohol y en la optimizaciar, de 108 sistemas ce produccicn y el uso de energia.
Las perspectivas de obtener logres en un futuro proximo, estan en el aprovechamiento
del potencial de co-generacion eléctrica & partir del bagazo de cafia, en la blologia
mgiecuiar en cana, desarrollada en el ambito del consorcic internacional propuesto por
Copersucar y que ya cuenta cen la participacion de los principales paises proguctores,
en los promisorios resultados hasta ahora obtenides en &l desarrolic de la tecnologia de
vroduccion de olastice biodegradable a partir del azdcar, reaizado en conjunio con i
instituto de investigacién Tecnclogico det Gobierno del Estads de Sac Pauio -iFT-y 8
Jniversidad de: Estads de Sag Pauio - USE
i a diseminacion de la tecnologia gensrada por el Centro de Investigacion Copersucar sé
verifica también 2 través de curscs, seminarios, paiesiras y publicaciones ieécricas.
regularmente ofrecidos por ia entidad.
Colombia por su parte. tiene en e Centro de Investigacidn de la Cafa de Azlcar de
Colombia -CENICARA-, corporacian también de ceracter privado, ia entided clentifica v
técnica que realiza investigaciores en su propia estacidn experimental, en estaciones
dei Instituto Colombiano Agropuaric -ICA- v en areas de 108 ingenics v cultivaderes para
macer més represeniativa g expermeniacion para .as Conaiticnes :ocaes y aceierar &
oT05Ess de adopaidn de la tecncicgls.

MC pueds conslaiarse funcicne con programas y obielivos Daslarie simiares s s
dei Cenfro Conersucar en Brasil CENICARA tare tres nrogramas de investigaciin en
‘as areas de Varisdades. Férnrica y Agrocmomiz vy ires senvicios en informacidn vy

Documentacidon,  Anaiisis y Estadisiics y de Cou
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Ei centro desarrciia varieCades con aito conteride de azdcar. alta produccior de caras
grectas v de suern deshole, resistentes a enfermedades, de poce ficracién, maduracisn
t‘emprana y en general busnas caracteristicas agronomicas. _a base para e
mejoramiantc ¢e variegades es el banco de germoplasma, conformads por variedades v
clones producidos en e: centro ¢ introducidos desde el exterior.

Er el campo industrial. e ceniro busca aumentar ia eficiencia de 08 procesos fabriles &
t

o

través de un mejor manegjo de los procesos aciuales y ta adaptacior de tecnoiogia

existente en ofros paises del mundo a las condiciones colombianas. Como facior
fundamentz! para efectuar comparacionss enire los ingsnios nacicnales se estd
realizando una estandarizacion y unificacion de ios procedimientos analiticos de los
iaboratorios de ias fabricas para la evaluacion y control de la produccion de azlcar Este
orograma ifrabaia en &l mejoramienic dé ios proceses de preparacidn  y extraccion,
clarificacion del jugo, cristalizacion y uso eficienie de la energia.

En s programa de agronomia se tiene como oojetivos mejorar ia productividad vy
rentabilidad del cultivo v a2n estos terminos se desarrolla tecnoiogia en las dreas de cafa
verde, maneic de aguas, fertiizacion y nutricion, practicas cuiluraies, calidad de la cafia.
fisiologia y mecanizacion agricola.

De los tres servicios mencicnados cabe destacar que el de transferencia tecncidgica
oromueve la adopeion de iecnologia en os ingenios v desarrolla vy ejecuta estrategias

para hacer efectiva esta transferencia.

3. Caracteristicas dei Sector Azucarero en los Dos Paises: Estructurz
Agraria, Unidades de Produccién, Fuerza de Trabajo y Organizacién

Sectorial

[y

_os seciores azucarercs de Brasi v Colombla presentan notables diferencias an

-

& cultivada. & voiumen de 'a oroducscicn la diversidad de regiornes

(('J

unidades producioras. & mercade de Fuerza ¢e Trabaic vy a organzacidn secicrial

iH

aral y de ios abaigdores En cuamic a & estructute agratia
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pregominan en 108 ¢os palses ias grandes propiedades, siendo mayoras 28 unidades de

2rasi,

3.1, Estructura Agraria y Nuevas Relaciones de Produccidn en los Procesos de

Trabajo

Los dos paises presentan como semejanza estructural en la tenencia de la tierra el
predominio de grandes propiedades de tierra privada en el total de la superficie
cultivada. En el Brasii, las unidades de mas de 200 hectareas ocupan el 64.4 % del total
de ia superficie y en Colombia el 50.4%. ¢ cual demuestra concentracion de la
propiedad de lz tierra en los dos paises aunque mavor en Brasil, las grandes
propiedades de mas de 500 Ha, refusrzan sste fendmens ya que en Brasii ocupan &
25.% y en Colombia sélo el 3.1% de la superficie cultivada en cafa; sin embarge, ef
Brasii fiens mayor porcentaje de la superficie ocupada por peguefios propietarios gu
Cowombia. (Cuadro N°7) Estz conceniracion de la tierra en manos de grandes
cuitivadores de cafia. es todavia mas notabie an el total del Estado de Sac Pzulo gue en
e Departamentc del Valle, regiones donde se encuentran iccziizades los dos ingenics
estudiados. En e casc de Brasil se destacz la disminucion de los peguefios v medics
propletarios y el incremanto de los grandes; en el caso de Colombia is disminucion de
ios medios vy e sumenic de los grandes propietarios. (Cuadre N° 7). Con relacion al
tamafic de @s propiedades se pudo constatar gue en general lgs grandes propiedades
DJetenecen O esian vinCUIacas come proveeroras ae cafia g 108 mayoeres Ingenios y ios
estudios casc son de tamarie medic

3.2. Algunos indicadores dei Sector Azucarerc en Brasii y Colombia

COTC consecuentia de i creacién el Programa Nacicnal do Alcoo! -

Y
Proaiconi- el Bragh mantuvs un oracimiento acelerado en el cuiive de caffa. pasande de
19589227 necldreas an gse &70 3 mas de 4.344.000 v ha mantenido urn promed

cugirs Tilicnes sescientas mi rectareas en wcs Jitimos anics

{Cuadre No.&j; este constituye el mayor cuitive de cafia existente. perg sbio el 38% este
y



dedicado a ia produccion de azdcar v 8i 82% a alcohoi Por ellc sg afirma gue si ol Brasll
dedicase todo e cultivo de cafie a producr azicer inundaria e mercade mundial. iio
explica gue en realidad fus & progremz Prozicoc: el gue generd i@s perspectivas
sconamicas del cuitivo de cafia v a esie se debe sy expansidn en (ogas ias regiones de!
cais. Sin embargo, con la caide de los precios dei pelrdieo fa produccidn de alcohoi
perdid su caracter esfratégico. ya nc es subsidiada y pese & gue ia flota de vehiculos
movidos a alcohol llega a 4.5 millenes de unidades correspondientes a la mitad dei total
nacional, hoy va no se estan produciendc mas carros movidos con este combustibie vy
ios existentes han perdido su valor,

En el momento de auge del Prograrma Nacicnai de Alcchol, estaban en funcionamento

348 industrias o ingsnics con produccidn de aicohol v azucar. de ias cuales 134 eran

refinerias que producian soio aicohal 3S producian sdio azdcar y 173 algohol vy azicar
£n la actualidad 47 estan desactivadas, 38 se encuentran funcionando precariaments
con diagnosticos de inviabiidad financierz y iécnicc-agronomica. 200 se encusniran <on
deudas atrasadas y dificuliades financieras v sdlo las 66 empresas restantes no denen

; Ty
dfcuitades. ')

Desanamenio de. Alcohol ded Aziean Ministesic de indusirz, Sorertio v

waoara de tlogha, Brasiie TRER

7a

LUsme. Rastregisracion del Procramsa
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CUADRG N° 7

NUMERQ Y SUPERFICIE DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION
DDE LOS INGENIOS CASO D2 BRASHL. Y DE COLOMBIA

RANGO DE SUPERFICIE

INGENIO CASO DEL BRASIL

INGENIO CASO DE COLOMBIA

N° DE UNIDADES | % |TOTAL SUPERFICIEY % {N°DE UNIDADES | % |TOTAL SUPERFICIE] %
% a menos de b0 7 125 66.8] 313487 193] 142 5hal 209517 98
S0amenos de 200 | T s Pe7f T osesea )il bp  faad]  ssaats _ [ao;
200 & menos de 500 I K = A Y E EA] BT T
OUTRCYCUTI IR SN I-2cA AN PToi N LK1 I NOCH I T X
Total 187 100 162313 100 256 100 PARAICACT THo0
Fuente: Adminislracion de los Ingenios; Investigncion de Campao
NUMERQ Y SUPERFICIE DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION DE CANA
EN EL ESTADO DE SAQ PAULO Y EN EL DEEPARTAMENTO DEL VALLE
RANGO DE SUPERFICIE |ESTADO DE SAQ PAULO DEPARTAMENTQ DEL VALLE-COLQOMBIA
N°DE UNIDADES | % |TOTAL SUPERFICIEY % | N°DE UNIDADES | % |TOTAL SUPERFICIE| %
5 a mones do 50 10355 50,1 232772 9.9 1214 60.7 17404 101
50 a menos de 200 6014 249.1 340979 145 5¢2 286 54826 317
200 a menes doe 500 2427 11,6 408115 17 .4 148 74 G2853 362
mas de HO0 1913 9.7 1368421 58,2 54 32 37718 21.8
Totul 20709 100 2351239 100 1998 100 172801 100

Fuente: Institute Hrasilero de Geoarafia o Extacdistion 3G Brasit

Asocaiia, Censo Agicols Antario Estadistico del Valle del Caures




CUADRO N 8

SUPERFICIE, PRODUCCION ¥ RENDIVIENTOS
DE CARNA EN COLOMBIA ¥ BRASIL 1960-1954

BRASIL COLOMBIA
ANO | Superficie | Produccion | 1.C.H. | Superficie | Produccion | T.C.H.
1880 1338933 | 58928882 42 39630 3487440 | 38
1965 1705081 1 75852886 | 44 42.230 5349860 1 103
1970 1725121 | 79752938 | 48 58741 5991582 | 102
1975 1989227 | §1524550 | 48 74054 8888480 T 120
1980 2607628 | 148850563 | 57 93231 11653575 125

1985 | 3812042 247139474 | 83 100350 | 1224270Q ¢ 122

]
1988 4117375 1 258412865 | 62 104752 12779744 122
1880 4272602 1 282674150 . &% 114828 13319818 116
1992 4202604 | 271474875 | 84 156234 19060548 122
1994 4344543 1 282070449 | &7 172071 22713372 1 132

Comercio ¥ T UNsmo

PRODUCCION DE CARNA
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Coiombie por su parte. na manienico tambpién un crecimients contnuo én su pegueiz
superficie de cafig cuitivada comparada con Brasil, pasands de 700.350 hectareas en
1985 a 172.071 en 1935.

{Cuadre N° 8. £ Valie dei Cauca tiene un total de 400.000 hectareas vy esa superficie es
2 perspectiva de expansion territoria; dei sector en Colombia 73

£l volumen de produccidn de azucar en Brasit fue de 2.250.000 toneladas en 1830 v
12.800.000 en 1885, representando 8.08% v 10.5% de |z produccion mundial, Colombia
por su parte produje 1.630.000 toneladas an 1990 v 2.053 000 en 1985, representandc
respectivamente 1.42% y 1.72% de la produccion mundial, elle significa cue Ceiombia
produce una sexta parte de la produccidn brasilera.

E! Brasil, cuenia con 212 ingenics produciends azdcar v Colombia con 15, 1o cual darla
un promedio de produccion anual por ingenio de 59.433 tonefadas en el primer pais v
1368.866 en 2l segundc Es decir, cue ias unidades de produccior industrial de azicar
colembianas son en promedio mavores gue las brasileras, sin embargo, 172 de las
orasileras también producen Alcohol, en tanto que en Colombia (a produccién de alcche!
no es significativa. De iz produccion brasiera de azlcar, & 80% es producida por la

£73y

regién Cenira-Sur v el 40% par (2 regidn Norte-Nordeste {"7) Estas grandes regicres
roductoras de Brasil. son diversas en sus aspectos naturales, econdmicos y culturales;
esta desiguzldad entre 1as dos macroregiones brasileras se comoprueba g través de los
indices siguientes: E! rendimiento medio en ia Region Nordeste es de 55 toneladas de
cafia por hectarea- TCH- en ‘znfc cue en & Regién CenroSur es de 85 TCH
aguivaiente & un rendimientc 35% mayor; Ei Nordeste emplea 2.2 veces més
‘rabajadsres por nectares que e CentroSur v el indice de macanizacién e sl culthve es
de 20% en ! CentroSur y en =i Nordesle es ge 30%
En Colombia iz produccién de azdcar se congentrs toda e & Vaie de Cauca regisn
con excepcionzles condiciones ambienigles para 2l cuitive de cafa o gque permie

A
S

oroducir permanentsmente duranis todC el afic rendimienics promedio superiores £

7"2 ASCCANEA. Op. Cit. p. 36.
P COPERSUDAR. Cara, Aglear Acoe, Cp Cf P4



TCH, los mas altos del munde vy sin zafra comc sucede en Brasi v (0dcs ios demas

palses a excepcitn de Hawai y una pecueda regidn cel Perd.

3.3. Ef Mercadc de Trabajo con ta riexibilizacion en los dos Paises

Lz flexibilizacidn en las relacicnes iaboraies ha transformado 08 mercados de trabgo.
womandoles mas abiertos, mas competides, mas flexibles. El auge de los contratos de
irabajo temporales ¢ “interinos” en el decir de Coriat, y el declive de los contratos
permanentes, ha ampliado de manera inscspechada e incalcuiable los mercados de
trabajo, al dgjar disponibles gran cantidad de trabajadores despedidos "termporaiments”
en practicamente todos los sectores productives. Desafortunadamente ng existen
trabajos recientes sobre la Incidencia de este fenémene en & mercads de irabajo y en
Brasii es un tema praciicamente no investigado, nues no se encueniran trabajos en las
tecas, en las universidades ni en centros de investigacion regionales. En el casc de
lombia. dads la magnitud maneiabie dei cuitive. su iocalizacién concentfrada y ia
crganizacién seciorial en una sola asociacion, si existen registros confiables por o

menos del total de irabajadores occupados e ndices de ocupacidn por hectérea

cuitivada,

El hecho de que ai Brasil ienga una nreguccién de cafia en zatra y Coiombia produccidn
sermanenie determina un mercade de trabajo v oferta de empiec distintos. En el primer
caso. en las temporadas de zafra se crigina togavia, aungue ahora en menor grado gue
a~es, un flujc migratoric de irabzjadcres iemporaes facie Sac Pauic, Jdeste &@s

regiones mas pobres del Brash. paricularmente del Nordeste. norie de Minas Geras v

en mencr medida dei Centrp-Oesie. Corviens mencionar gque axisisn oUos TLos

migratorios de lzs regiones mas pobres nacia nuevas frenisras agricoias en el Centre-

()

ste. Norie v tamrsiér Nordesie,
Cern lg difusicr de ias reiacicnes de produccion fexigies v & incramenic de C8 Conrales

fam porafes. el mercade de tracajo iamoien se ha flexipilizaco. toméncsio mas abierie v

©de sercaituiacc exaciamnienie

QT



Zi Brasi ocupabz en 1885 un iotal apreximade de 1.000.00C tfrabzjadores en 2
agroincustria de iz cafia v hoy se estime en un numero aproximado. pues aungue a56ra
se produce mas azlcar, en aguel afc muchos ingenios estaban en expansidn, eran
tecnolégicamenie Mencs avarzados y generaban tambien {rabajc en ia consiruccion de
us instalaciones. £n .a actuaiidad hay ur proceso de disminucidn de la fuerza de
frabajo contratada por los ingenios dadas las dificultades por las gue atraviesa e secior
en su conjunio y evidentemente por la difusidn de ia flexibilizacion.
De ests forma el mercado de trabajo se ha caracterizado en el sector azucacero del
Brasil er ios ultimos afios, por una mayor oferia de fuerza de trabajo dado el incrementc
de trabajadores cesantes por ia fiexibilizacidn y una mengr demanda de irabajadores
devido a g disminucion de puestos de trabajo por la mecanizacion y i0s recories en €
sector.
Segln los Gitimos estudios realizades en 'a regidr de Araraguara scbrs el volumen v
objetives de ios migrantes & iz regidn. reaiizados por e institutc Brasilerc ce Geografia ¥
Istadistica -iBGE- v las Universidades Regionales, la migracion se ha modificado
ctablemente. £5 primer ilgar, los rmunicipios de lz region en ios Jditimos ahos han
tenido ‘ndices de crecimiento demegrafico por debgjo de la media nacional y en cantidac
qQue gpenas corresponde a un crecimiento vegetativo ( ). elle demuestre la disminucion
de 2 migracidn con caracier nermanente a 1a regién de la cafta de azicar en Sac Paulo.
Ademas un muestreo realizado también por el IBGE en iz regidn y el trabajo de campe
de esta investigacion en la ciudad de ibaté. demuestre gue er ‘cs nueves barrios esian
resicieénac antiglos Yabaadores de naciendas regicnaies ¢ arrengatarios anteriores v
no se registraren migranies recieniss. Soiamente en el barrio icarai, se registic el casc
de des idvenes conigros de caffa procedenies cel nomie de Minas Gerais gue viven en
arriendo y estan temporaimente trabejando por & periode de iz zatrs
Tambien con respecto ai mercade de frabaip, as imporiante resaltar gue ias fronteras
agricoias del Brash se han avigtto ern direccion ai Centro-Ceste, Node v & misme
Noraesle ademas hay un processs de industriaizacicr en ssias mismas regiones oue
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har generadc emgiec iocal y desestimulade ios flujos migratorios hacia Sac Paule. Ei
fendmeno de reiccalizacion de industrias saiiendc de esie ciucad y de la region es
explicada por algunes autores como una huide de log empresarios por =i valor de ia
fuerza de trabgjo y ia presidn ge ios 3indicatos. Ese alto valor de la fuerzz de trabajc es
el gue traten de dismirvir cor a flexibilizacidn laboral.

En estos termincs el mercadoe de trabajc en ia regidn he cambiade notablemente v ya no
constituye coma antes el polo de atraccidn de los migrantas nordestinos, por el contrario
se afirma, aungue no existan datos del fendmenc gue anfiguos migrantes estan
vendiendo sus propiedades y retornando a sus regiones.

Los ingenios por su parte, se estén suniendo an buera medids de fuerza de trabajo
local, no obstante que atraves de contratistas traen af nlmers de {rabajadores gqua
necesftan para completar ios de ia regicn en tiempo de zafra. En el frabajo de campo en

ios cultivos y a fravés de las encuesias en ios dos bamrios, se registré la presencia de

w

buen numerc de muigres gue frabajan en la agriculture de iz cafla, desarrollande lo
mismos trahajos gue los hombres, algunas con mavor rendimienta en 2! corte gue
muchos de sus compafieros v obleriendo por 1o mismo mejores salarnos que estos
debido & que la remuneracidn es la misma para todos, a destaio 0 por produccidn. De
esta forma, tambien las mujeres, crincipalmente residentes en ia regién y cabszas de
familia. se han incorparado al mercads de trabaio regional.

Segun los agministradores dei ngenic de casc. 'os trazbajadores fordnecs vienen de
regiones pobres, en general para reun’r algin dinere para sus familias: debidcaellc v 2
JUZ B pago es & desigic por preduccicn. estos traba’adores sor mas eficientes y de
mayer productvidad Gue 0s locales.

Para reaiizer ura esiimacidn agproximada el mercado icia: de empiecs generados Sor e
cuitive de cafla de azdcer se usa come indicador en Colombia 0.1S trabajadores por
hectdrea y por cosechz parz soca v C.30 oara oiantlia; con este indicador v
considerande cue en 1985 Sac Pauls teniz cullivadas 2.351.23%9 Ha de las cuales
1.886.78% eran s0Ce v 3B4.403 eran cantiia dafe un twole de 384368 rabalzdores

ocupados; sin embargo. i@ cosecha en Sac Paulo ssigd mecanizada en 50% ds esia

»



superficie. o gue impiica. seglin 1@ matriz de costos de produccion, en una reduccion de
47 8% del wle: ce fuerza ue irabaio ocupada en ess areg mecanizada. Eio da como
resultade una estimacicn aproximads de 230.620 trabajadores para el estade de Sac
Fauic en & agricuitura y aproximadamente 85.00C en ias fabricas, para un tfotg! de
375620 Este es evidentemenrie un dato estimativo. perc demuestra gue es &l sector
agricgla gue mayor emplec genera.

Del total de * 844 trabajadores del ingenic de caso solamente 840 son fijos v equivalen
a 34.7%:. los 1.204 restantes que representan el 65 3% estén constituides por ios
adicionales de la zafra y los subcontratados para otros servicios fercerizados. De esta
forma se corsteta un aito grado de flexibilizacidon ¢ subconiraiacidn en el ingenio, gue de
ser diseminadc por todz ja regidn come pueds preverse. convertirla @l mercado todavia
mas flexible v competidc; ellc narla suponer una disminucion ain mayor del flujo
migratorio hacia Sac Paulc dade la oferta de mano de obra, ia competencia local v |a
incerteza dg conseguir empiec desrpués de un large viaje. Ademas, se debe reiterar, gue
existe un process de mecanizacion de las Iabores agricolas, o cuai exiie trapajadores
caga vez mas especializados y restringe el mercade de trabajo para los migrantes.

En Colombia v particularmente en el Valle del Cauca a partir de la Flexibiiizacicn ar ios
coniratos, e mercacdc de trabaio se ha transformado notablements; esta es ia regidn con
mayer desarrolio agreindustiial de! pais y tracicionalmente fue un centro de migracidn de
trabaizdores. Después de un procesc ce crecimiento de la fuerza de trabsjo contratada
entre 1860 y <980, cuarndo pasé de 16946 & 4G.273 trabajadores con vinculacion
directz por parie Ge 108 ingenios se inicia una disminucion hasta liegar en 1995 2 31

Je 08 cuaies casiia miac ya sen wabajadores lemporaies o subcontratados.

Segar ASOTARA. er “885 1z ‘uerze de rabejc certratade direclaments DoOT 108 INgenios
gra agproximadamente 335 000 rabgjadores v 20 & aclualidad ce un tofal aproximada de
3%.0CC. ia entidad regisira gue "22.00C se encueniran vincuiados por contrafacion

direclz vy ©.000 medante contralisies. guienes itrabagjan orincipaimente en lareas
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de la fuerza de {rabgjn. demuestra con evidercia el glto grado de penstracidn de a

flaxipiiidad :abora: v & neci iberalismo en el sector azucarers de Jciomsia

3.4. Organizacidn Sectorial Piblica, Empresarial y de ‘os Trabajadores

En el Brasil con la extincién dei Institute del Az(car v del Alcohol -liA- en febrerc ce
1891, entdad controladora en el ambilc estatal, la inciativa privada asume |z
responsabilidad de fa actvidad exporadora, correspondigndole inicialmente  al
Oepartamento de "Assuntos Sucroaicooleiros”, de la Secretaria de Desarrcilo Regional,
\as funcipnes puramente normativas. En la actualidac es ef Departamentc de! Aicohol v
el Azlcar, del Ministeric de iz Industnia. Comercic v Turismo, ia entidad encargada det
sector a nivel oficial
Debido posiblemente a su exiension territorial, a la magnitud de la produccion y a ias
notables diferencias entre ias regiones producioras de azicar en o Brasi e sector
arycarerg no esta organizado de manera integral en un gremio empresanal, asociacién
0 federacion de productores Gnica, no obsianie ia fuerte intervencion anterior de Estadce
por ser un sector estrategico naclonal, particularmente a partir de la creacion dei
programa Proalcchel Sin embarge. existen grandas cooperstivas de produciores de
azicar, entre ias que se destaca ia conecida Coopersucar, responsabie por mas dei
30% del azdcar y el alcohol producidos en Brasi y reconocida como @ principai entidad
axportadora de azlcar y financiadora de certros de investigacion del sector. Estas
cooperativas con grandes capiialistas ascciades, suscan y han [ogrado a iravés de ia

organizacion  empresanal vy la  investgacidn  atcs  niveles de  eficiencia v

f:

cempetitividac
Por su parte. en Coiombla 10003 ios ingenios estan agrupadces en '@ Ascciacién de
Cutivadores de Cafz de Azucer os Cowombiz - ASQCARA - y 2sia es responsadle oor

roGuccion v exponacién del pals scamas gue junto al Sstada, definen las

Soiticas de precics v ce comercio interno v exig™
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Desde ios afios 50 ASOCARA planted una estrategia sectoriai con aos ovietivos:
“ortaiecimiento de 2 compettividad y nuevas fuenies de crecimienic. Esios dos
objetivos se desarrollan de forma articulada en todos ios ingenios colombianos,
suscando competitividad permanente y estabie. Para eilo se trabaja integradamente en
& pusqueda de a efciencia productiva, e mansjo adecuado cel medic ambienie, ia
investigacion biogenética. el mejoramiento de los procesos industriales, nuevas formas

de grganizacion de las empresas ¥y 'a expansian de ios mercados.

4 Efectos sobre ia Fuerza de Trabajo de los Principales Cambios
Tecnologicos y las Nuevas Formas de Organizacion de los Procesos de

Trabajo en Brasii y Coiombia

Los cambicg tecncldgicos inciden evidentemente en ios procesos de trabajo v han
scurnde de manera acelerada en ias fases agricalas o Industrizles el procese de
preduccidn del azdcar durante las Oitimas décadas en los dos palses: ei desarrollo de
estos cambios ha tenide notables incidencias en & reduccion cel emplec v ta calificacion
del mercado de trabajo dada la exigencia de a tecnologia. Perg también han ocurrido
cambios er las formas de remuneracion del trabajo y ias condiclones labora’es. gue han
fectado las condiciones de vida ¢e i0s trabajadores.
Aunque se zuede hapiar de cambio tecrnoidgice & intericr del sector y estc ha side
bastante tratado. o novedoso es gue 2! cambic técnico atravas de la ndustrializacidn ¢
‘& aperiuta pare @ entrada de nueva tecnciogiz en los dos paises. na facilitado ia
compra de maguinaria fnanciada vy con basg en ello el surgimiento de pequefas
MDresEs arg Lresiat sus s&rvicios Tor contraic. Es ung relacion enire ia glokalizacién,
a mecanizacidn de 108 orocesscs vy & conscidacion ce la lercerizacidn.
La forma meilcdoidgica mas faci! para conocer [0s camibios en e cuitive de 'a cafz es
fomar como i el mismo process de produccidn ¥ axaminar en cada fase ios cambios
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zontecidos. Adicionalmente es Uil i@ metedologiz de Gracianc da Siva, {77} parz

analizar los cambios técnices y sus efectos score 2 agriculiura v g fuerza de tracgjo: =

autcr clasifica las inncvacicnes técnicas ¢e la siguiente manera’

g: innovaciones meacénicas, gue afectan de modo particuiar la intensidad v ritme d
irabajo.

o} las innovaciones fisico-quimicas gue modifican condiciones naturales, elevando ia
productividad del tranajo.

¢ fas nnavaciones biologicas, que afectan principalments la velacidad de rotacion del
capital aplicado en el proceso productive. mediante la reduccién del tiempo de
produccion y la potenciacion de los efectos de ias innovaciones mecanicas y fisice-
guimicas.

Ei propio Graciano advierte gue estz clasificacion es apenas una aproximacion y gue 1o

es exhaustiva. As! sefala come glemplo, glgunas innovaciornes en ios medios de

fransporte, gue pueden reduclr sustancizimente el periodo de circulacion, aumentando

ia velocidad de rotacion del capital. Sin embargo, deteniéndose en apenas las

innovaciones gue afectan &l proceso productive en si, se pueden examinar ios efectos

ae 103 principaies cambios dei progrest técnico en la agricultura del azicar vy sus efecies

sobre la fuerzz de trabajo.

informes soore g programa Proalece! y del Centro e Investigaciones Copersucar - CIC

-, revelan gue en ef cultivo de cafia en Brasil, los cambios biolégicos mas importantes se

~an dade en el mejoramientc de ias variedades de cafa. Para Franciscc Alves, "la gran

~odificaciér er g protuccidn de cafa fue g extensidn ce tlempo ge cosecha dei

I

producio . ante lg impoesiblidad de aimacenar cafda cosechada’ {7 ) Otra innovacion

fie i@ ampiiecion de iz longevidad de [0os cafiaveraies, la cugl se consigul en pane. por
‘a utilizacién de nuevas variedades v por g usc mas adecuadc de ia fertiizacion
grificial. principaimente con residucs del mismo oprocese indusirial de la cahs. En

Colombiz las mrovacones bickdgicas se han orientadc & disminuir € liempo de

ntota Agriculiurg Saulsie, Teses ce Dogorace




miaduracidn de ia cafis porgué a produscion es contnua. sin zafa v noc existe &

m

problema de terer gue semaorar v sortar todo g cultive 2n U momente determinade. £n
Colombia se esté cortando cafia hasta de 12 vy 13 meses, e tantc gue en Brasii de 18
meses. =stas innovaciones de caracler bigidgico v la mejer fetiizacidn modifican
evidgentements ¢ tempd ¢e producGion & mejorar las condiciones naturaies del
desarrollo del cultvs. perc no inciden direciaments en ias reaciones de produccion
enire trabajadares y empresarios.
Las innovacionés quimicas también han sido imperiantes y se han producido
especialmente en la meioria de ios fertilizantes y plaguicidas para e mantenimento del
ultive y constituyen factores de muche peso en ia estrutura de los costos; por ellc hoy
se uttilizan en mayo- grade gque antes, los residucs del proceso de iransformacion de ia
cafla como gbons organico, i aplicacidn de ios herbicidas y plaguicidas, ademas de!
grave dafic & medic ambiente v a ios irabajadores, scn tareas subcontratadas y
pagadas por superticie rabajada.
Segun Alves, las Innovaciones Mecanicas en o cultivo de la cafia. ocasicnarcn cualirs

tipcs de efecios interelacicnades: Reduccidn dei tiempo de realizacian ae varias tareas

42

del cultivo; sustitucion de fuerza de trabzjo por las maguinas: reduccidn de ¢
irabajadores residentes en ics ingenios’ utilizacion de fuerza ce trabajp mas cgpaciiada
para manejar fas maguinas.

La mecarizacién en lg preparacion dei sueio redujo el tiempo de trabao y &l niimero de
frabajadores en astas labores izs cuaies astan siendo conlraladas 2z deslaic 207
superficie preparaca. Cr ios astudios ge cgso se comprobd una reduccion entre 1885 v
%995 ge 23.3% ce ios irapgjadores de campo en Brasi v e 53.5% ern Colombia
fluadoe NO1O)

Leg siembra =5 un progasc de rabajc mixio maguinas-nombres, en el cual varios

"y

shajadores var &Tdiando desce un camidon an movimiento cafas enteras de semilia

cara gue otrog ias corten y siembren lambién en movimiento inmediatamente atras

b

Este lgbor exiremameante faiiganis
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intensificd el trabaje v disminuyt el tempce de reailzacion de siembra Ei proceso de
siembra esia siencc contratade con lerceros v as pagado por superfcie cullivaca ¢ 2
destajo como una manera de presionar la inlensidad dg ia labor v elevar la oroductividad
en lz jornada ce rabeie. antes esia asor como todas ias olras, era pagada con jornal
dignic.

Ei proceso da cosecha de ia cafia. comprende tres fases independientes: ¢l corte, =
alce y el transporte hasta fa fabrica. Cada una de esias fases ha tenido
fransformaciones fundamentales en sus aspectos tecnicos v en las formas de
remuneracion dei trabajo y se estd generaiizande su contratacion con terceros en ios
dos paises. Segin los estudios de caso que se exponen en e caplitulo siguiente, en ei
Brasil se estan tercerizando ¢ contratendo tfodas les labores del procese proguctive,
especialmente agricoia, € inciuso se esta llegando a! extremc de entregar ias tierras de
propiedad de los ingenios para gue t&rceros las cultiven y procduzcan. En Colombia, fa
flexibilizacién o subcontratacion estd mas generalizada con los trabajadores de camps y
especialmente con los corteros, que segin ASOCARA la cantidad de elios ya asciende a
40.9% del toial de los que laboran en ia agricuitura.

Ei corte de la cafia y particularmente "ios Corteros”. constituyen la fase de! proceso de
frabaic y el conjuntc de trabajadores de mayor itranscendencia en la produccién dei
azucar; aste labor agrupa ia mayor cantidad de fuerza de trabajc subconiratada tanic en
Brasil como en Colombia. Los conflicios sugides entre trabajadores subcontratados v
los "gatos'c subcontratisias brasilercs por e desconccimiento de derechos lsgaies
reCOnOCIdos, OCasicnd re2cciones an ics sindicates y ahora el Esiado exige de ios
ingerios pagar ‘as obilgecicnes egaes a 'os irabajadores gue jaccran para elics &
través de log coniratistas. En Coiombia. e notabie incremenio er a subcontratacion ag
ios rabasjadores. aspeciaimente para las labores de corie ha gereradc denuncias
permanentes de irrespelo de sus derechos, sin embargc el estado colombianc ha sido
menos sCiuante Sue & orasierc en estos conflictns aboraies y alguncs coniralistas v

empresas actuar sir conircles .egaies.
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La guema de cafia, nfroducida en 1980 en Brasii. fue una gran Innovacién en el progesc
ce corte y segun Aives. eleve la productvided del trabajo del coriader de 2.5
toneladas/dia para 4.0 ten/dig e infrodujc el "pago por produccion”. El incremento en el
voiimen de corte concuio & crear .a tuncién del cargader de caha, guién posteriormente
fue remplazado por cargadores mecanicos. En esta etapa también os camicnes de
iransporie de cafia aumentan de tamafc e innovan su disefic. Se introducen en
Colombia los Dumpers, méquinas de gran potencia y maniobrabilidad para jalonar varios
vagones cargados de cafa En los dos paises ya existen empresas contratistas para
reailzar transporte de cafiz y de trabajadores.

La intrcduccion de ias cargadoras mecénicas, crea ia funcidn del "biugueiro”. que es el
racolector de iz cafia que iz maauina dela caer en su operacion de carga de Ios
camiones.

En el Brasll, & corte mecénico fué introducide 2 finales de 1880 v es une innovacion
fecnoldgica de gran ncidancia en el empigo, por e despiazamiente de fuerza de trabaje
que ncasiona. Se estima que los actuales modelos de cosechadoras estan desplazando
aproximadamenie G0 nombres y heasta mas, s se considera en e calcuc la ampliacion
de la jornada de trabajo de la maguina, lo cual de hachc sucede. Sin embargo, segun
Alves y iag adminisiracién del ingenio de caso. ia iotal generalizacidn de ias
cosechadoras no se producird y solamente 108 mayores y méas modernos v productives
ingenios tiener capacidad pare introducir € corle mecanico, ademas del costo de la
cosechadora. su funcionamiente exie una compleia i~fraesfruciura gus comprende
camiones taler con repuestos sarz arregiar ia maguina er campc vy cantiones coh
combustible v ubricantes, 0 cua nacen & inversién s6lo posibie & grandes emnpresas.
Perz ggueias gue hen podide infrocucis e corte mecédnice. han iograco rebajar i0s
cosios de cosecha en un 30%, o cual suede conducir & una meyor conceniracion de
secior azucarerc er 2 Brasii

= Coicmbiz ioce 2 labor de core es manual ¥y aungue se han introducido
cosechaderas v reglizace expeniencias oara adapiarias & ias corciciones a2 un suslc

Dando, aun es muy poca su representatividad en el total cosechado. Bl corte manual s



en Colombia todaviz 1a labor gue mayer emplec genera y su m2canizacion reduciria aun
~as & mercads de frabaic.

En la industria, ias principales innovaciones fecnoidgicas son de caracter mecarico y
microgiecircnico y € han orientado a iegrar el maximo aprovechamiento de lz sacarosa
contenida ern la cafia, con lc cual se han desarrgllage nueves molinos y se han
perfeccionade  los  procedimienics  subsiguientes del procese, con disposiivos
automaticos.

En general los principales cambics en [a parle industrial de la fabrica, sin considerar &
incremento en tas calderas ¢ el aumento de los tamafics de los molincs, han sido &
introduccidn de dispositivos microgiectronicos en ei funcionamiento de las caideras, en
iz ciarificacion de jugo vy dei Juge filtrado. la centrifugacion y ios anélisis de iaboratorio.
Le introduccidn de esias innovaciones tecnoidgicas ai interior de la fabrica no han
ccasionado una significativa salida de trabajadores y aungue se han capacitado aijguncs
ohreros polivalentes para el manegjo de varios do estos proceses, en la reaiidad es un
operador o un grupo reducido el encargade de cada labor, dada la distancia entre cada
fase dentro de ia gigantescz maguinara del ingenio. No existe "guarto de control de
maquinas”, "'ni panel de control general’ porgue 2 automatizacion se restringe 2 08
dispositives senaiades. Los principales recortes de personal generalmente suceden en
i0s patios de llegada de la cafia. También existe un procesc general de cambio para
intreducir ¢ perfeccionar programas Sistematizades en el manegjo de las tareas
administrativas y de gestion, controlando através de computadores ias superﬁcies
cultivadas v cosechadas @ cafs procesada, el azicar producido. (05 pedides de los
cientes v e adicar despachads, ademas de un control rigurosc del numets.

gspecialidad y clros dailcs nersonales de ‘odes los ampieados y trabaladores de

Sobre este gunic. Alves efirma gue 'en el drea de recursos humanos. una de &s

nnovaciones o iz introduccidn de un sistema computatizadc sobre 08

‘rebgjadores, capaz de groporcionar rapidamsnte una ficha celelladzs de aspecios
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técricos de cada trabajader’ {7, En ia opirion de os sindicalistas, el sistema tambien
croporcicne ofre tips e informaciones ae mayor sigiic. comes pariicipacidon an hueigas y
mitines ¢ proximidad con los sindicatos. Segln ios trabajadores existe una "iista negra”
sobre aguelios con participacion activa en ia iuche sindical a ios cuales se les niega
irabajc. De necho, varics de 0s trabajadores enirevistados en las sedas de los
sindicatos donde presian su colaboracion, no encuentran frabajo en ios ingenics y viven
del rebusque.

Se conciuye que los procesos de trabajo del azlcar en Brasil vy Coiombia han introducido
efectivamente diversos cambios tecnologicos, pero tambiér han incorporado nuevos
paradigmas de organizacion de (0s procescs de trabajo en general y de ia produccién y
de la fuerza de trabajo en particular. Aunque la cahdad total constituye un principic
generai gue orienta las empresas en los dos paises, este planteamiento esta mas
institucionalizado en Colombia que en Brasl, sin embargo. es claro oue la fiexibilizacion
en la contratacién de los trabajadores y iz reaiizecion de las labores dei procese de
produccion a través de terceros es el fendmens mas importante en ios dos paises En
o8 estudics de caso. presentados posteriormente, se puede comprobar con datos mas

detaliados la magnitud de ia flexibilizacion.

Productividad y e! Vaior de la Fuerza de Trabajo para Lograr Competitividad

Econdmica

Para analizar &) rendimieric v la productividad &n el process produclivo gl azlcar de
Brasii v Colombia, es Ot retomar sus slemenics conponentes fundameniaies, “uerza ce

trabajo y medios de produccién y anaiizarios en las fases que integran ! srocesce.
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productividad del secior en su coniuntc pusdern ser expresados en una reiacion
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~umérica simpie, Noion/Ha. o Nolon/No Hombres, es nscesanc resallar gue =
nroceso de orocuccion des azicar envuglve numercsas Tases, tada una de .as cudiss
aporta su desempefic ai coniuntc del proceso, primerc agricola v después industrial
Ademas, er cads une de esias fases inferviensn hombres y Maguinas. cuye aporte Jde
acuerds 8 cada iaber, puede sar medido en @rmincs de eficiencia y rendimientc.

Asi por ejemplo, en ia agriculiura se puede medir ia productividad del trabajc con base
en g superficie de tierra preparada, culivada o cosechada en un tiempo determinado
por un hombre ¢ grupo de hombres 0 de maguinas: (a eficiencia y ia preductividad del
cortera, se mide con base en ef numero de toneiadas cortadas en un dia o de metros
cuadrados de certe; snire estos irabajadores existen encrmes diferencias, que pueden
variar desde las 4 toneladas de un gorendiz o un angiang, hasta 14 ¢ 15 toneladas de un
irabajador excepcional. S bién ésta productividad depende en gran medida de ia pericia
y fortaleza en ta jornada de trabaic del corterc, iamoién es determinante ia variedad en
tamafio v peso de 2 caffa, si esta quemada, si es erecta. factores chimatices, topografia.
ias herramientas ge trabajo, etc.

Ademas de estas consideraciones es fundamental para esta tesis analizar coms las
reiaciones de produccion v ias formas de remuneracior del trabajo interviener en la
productividad. La flexibiiizacién y e pago a destajo han forzado ai trabajador a rendir
mas para poger subsisti- y mantener & emplec: en al casc dei Brasil, existe un Indice

minime de productividad establecidc &n ia convencion colectiva de trabajo del Estado de

Sac Paulo que corresponde a 4 8 toneladas die, el cugl es reconecids come DasE para
canar @ salaric Mo 2 patiy de 28l cantidad hacia abgo el trabajador va no &s
renigble nara ‘gs emprssas y po- &lo esias ouscen fuerza de irzbajc slamente
creductiva, En el caso de Coicmbla @ mayor Texibiidad laboral y desproteccion de iz

blertz presiorar a rabajacor con el

2
cesgidc por baja productividad. ademas gue & subconirato se realiza con saiario menor
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rendimientc, coms por ei pago & destaio segln @ produccicn, 1o cual iembién asfimuiz a!
irabajador a laborar mas para mejorar su salaric.

Zn ia investigacion de campo todos los tratbajadores entrevistados declararon gue ei
salgrio directo e indirecto son en ia actualidad un factor desestimuiante en el rendimients
y ia procuctividad perscnal v con respecto a ia remuneracion predeming la insatisfaceion
entre los trabajedores de los dos paises. Ertre os corteros existe desercien por fa
dureza del trabajo y manifiestan su inconformidad por los permanentes robos en las
formas de medicion y pesaje de la produccién personal. En este sen'idc y pese a gue
lag formas de subcontratacién y remuneracion por produccidn ¢ cantidad de cafiz
cortada, es un supliestdo macanismo para sigvar 2 productividad dei cortero, los bajos
satarios v & robe al trabajo reslizade, constituyen graves € indignos desestimuics.
Inctusive varics frabajadores mencionaron como fasior contrario a ia productividad del
obrerc e maltratc por parie de los confrafistes v of desconocimientc de una justs
neracion de siu trabaje v de sus prestaciones.

En ei caso de ios trabajadores de planta, con ventajas laborales sobre ics trabaiadores
subcontratados, se encontrarcn copiniones divididas y ccntrarias respecic del salaric
directo e indirecto y ias condicicnes laborales. Algunos de elos manifiestaron
satisfaccion e incluso agradecimierte con fos ingenios, reconociends gue muchos de ios
bienes chtenidos se deben a ia empresa donde trabajan hace varics afios. Otros oer el
confrario, expresan Su insatisfaccion e incluso resentimientc por as nuevas leyes
Enl

abcraies, gue afacan su anticua estabilidad en e trabg] s g opinign de sindicalistas

5]

3rasiercs y Coombdlanos, ias nugvas normas neoiberaies gue ilexioilizan 10s contratcs
Ce trabajc va apicadas en Colombia desds 1991 v en plero procesc de aplicacion en
Brasi, socavan la estacilidad lapora: y 2 seguridad socia: y s& han constitlide en un

factor de encrme ‘nsatstaccion y Zesestimile & randimienic y productividad de s

ranElacoTes.

wiEsira 8 Comporiamienio ae la superficie sembrada y ia produccidn de
el

cafia en Brasi v Jolomtie. de cuya relacion se obliens & rendmianta o TOH -

Toneiadas de Cane por Hectdrse- cue es el indice convencionai para medir & avance ¢
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retrocese de ia proguctivicad en un cultive. En el cugadre se puecde observar gue 10s dos
naises han tenide 4n meioramients contirug de sus rendimienios agricoias. aungue con
aigunas disminuciones en pericdos intermedios; an &l caso dei Brasi past de 42
oneladas de cafia por Nectarea en 7860 para 67 er 7894, en tanto que Colombia pasd

de 88 en 16860 a 132 en 1994 Eijo representan incrementos de 39.5

! “% y 50%
respectivamente.

J. Cock explica estas diferencias en ics rendimientos agricoias de los dos pafses por fas
ventajas comparativas y eficiencia en la industriz de Colombia. En las ventajas
conparativas, el autor resaita [a ubicacion geografica de la agroindustiia en una region
ae suelos fértiies, ia altitud ideal, agua disponible para riege, un ciima gque permite la
cosecha duranie icde el afio, ausencia de varias piagas y enfermedades, bajo cosio de
mang de cbra y una politica econdmica que permite expiotar sus ventgjas. La eficienc

la explica como resuliade de ia “efectiva administracién de la industria, con su actual
énfasis scbre Corntrol Total de Calidad v i disponibiiidad de tecnciogia gue permite

aprovechamiento de las ventajas comparat%vas"‘{so)

En cuanic 2l rencimiento de las maguinas v especificamente schre el procesc de
mejocramienioc de su eficiencia en cosecha Alves es bastante i.siraivar "nuevas
méquinas cosechadoras de ¢afa permitiercn elevar @ productividad de 20 foneladas peor
hcra en 1976, & 41 foneladas por hora e 1880 v 80 toneladas hora en 19877 (8‘)_ Segin
el autor. ias cosechadcoras mejoran & rendimiento general de los ingenios en un 30% vy
esta macanizacidn constituye &l refo fantc para 08 nGenios drasiernts oome sara 10s
colomblanos.

~erc iguaimente as fases de alee y transporie uegan un pape mpottante en a
sfciencie y come se vié. en astas .abores ha habido innovaciones lecnoldgicas muy
sigrificativas con ia mtroduccién de s azadoras v nuevos medios de transporte. Estas

fases deben realizarse con ceieridad pars manterer permaneniemenie atasiecido de

caRa ef ingenic. Gué &n Tiujo conlinuo no para de trabagjar. La macuinagna del ingenic
iere sU DTomIC TIMe Y o07 tamio exisle ung sficiancia va predelerminads v medida en
& Zoox Jares < Dol O zd
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toneladas de capacidad de molienda. Agul ef obrerc. juegs un papel complementario a
08 conlrcles gutcmaticos de ias maguinas y su eficiencis se mide por &l correcto
funcionamiento de :a maguinaria v ias labcres g €l encomendadas.

S5 claro tampién, gue no s6io @ capacidad de molienda por dia u hora, es indice de
gliciencia; en la actualidad hay innovaciones en el nimere y dispesiclon de las masas de
log molinos, para lograr mayar eficiencia er & extraccion der juge de la cafia. la cua

constituye una fase definitiva para obtener buencs rendimientos industriales.




CAPITULO IV

FUNCIONAMIENTG DE LOS PROCESOS DE TRABAJO EN CAMPO Y
FABRICA EN LOS INGENICS DE CASO: FLEXIBILIZACION CON LA TIERRA,
LA FUERZA DE TRABAJO Y LA MAQUINARA

1. Organizacion y Funcionamiento de ilos Ingenios como Complejos
Agroindustriales en Brasil y Colombia en el Contexto de Ila

Fiexibilizacién. Los Procesos de Trabajo en Campo y Fabrica

Los estudics de caso en Brasi v Colombia comprugban ia nindtesis ae que lz
Flexibilizacién es un procese en curse y con alie grade de aplicacién en los dos paises,
particularmente en el primero, donde se verifica un mayor nive! de diversificacién en las
modalidades de aplicacion y en las labores realizadas através de contratos con terceros.
£l fendmenc mas irascendente como efecto de la flexibilizacidn en la estructura
agroindustrial de ios ingenios estudiados como caso, es que afecta precisamente 2
carécter integrado y de contro!l directe de los procesos agricolas e industriales por parte
de la empresa. En la estructura convencicnal de funcionamiento de los ingenics como
compigos agroindustrizies todos los procescs de e agricultura, desde la siembra.
mantenimiento v cosecha deéi cultivo y todos los industriales, desde la molienda de la
cafa, el secade del jugo. el empague del azdcar hasta su comerciaiizacion es controlade
Zirectamienie por lz empresa; 10¢s ello lo realiza através de fuerza de trabgjo contrataca
dirgctamente y de forma permanente v Ccon maguinaria y equinos propics en todas &8s
abores. nciuvende la acministracion. Hoy esta esiructura integraca esta cambiande en
aras de 2 fiexibiizacién y procesos de ‘rabac © vartes de elios. especialments

agricoi@s, aungue tambien algunos servicios en fabrica y administracién. estan siendc

(8]

esairodadeos por empresas contratistas
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Zr 2 ingenio casc del Brasil este procese es mas drastico que en
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i manejo de ia tierra. el consumo productive de a fuerza de trabajc. = uso de toda |
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macuinana y aigunos servicios por contrato: en el ingenic colombianc ia flexibilizacion se
ca ‘undamentalmente con iz fuerza de trabajo v & cortrate de aigunos servicios, aungue
Se COnCCieron casos de empresas contratistas para realizan en otros ingenics diversas

‘abores.

aun planifican y supervisionan {odo el procese de produccicn, desde el cultive de la ¢
hasta la produccidn industrial v comercializacidon del aztcar. Sin embarge, |z
fiexibilizacion ha modificade los términcs de
cuanto sistemas integrados de preduccién agricola € industrial.
En el capituic {, en la discusion sobre ei paradigma tecnoecondmice gue Carlota Perez
plantea v outros autores como De Souza Machade y De Paula Leite resaltan como una
tendencia a la creacién de unidades productivas que manejan integradamente todo el
proceso desde la producccidn hasta la comercializacion, quedd planteada la hipdtesis de
que la flexibilizacidn en practicamente todas las labores del proceso de trabsjo lo que
estd ocasionandc es la descentralizacién del mismo v funcionando de manera
desintegrada. En este perspectiva se examina a seguir [z forma como se estan
desarrollande ias distintas fases de! proceso de trabajc en los ingenics de caso
investigados en los dos paises.
En el caso de Brasil, 'z flexibilizaciér abarcd todas las labores agricoias desde la
siembra hasta la cosecha y su transpore a la fabrica. Sin embargo. a raiz de ics
cenflictos entre :0s trabajadores v contratistas v 1a lucha de ios sindicatos contra ia
ontratacion por tercercs. se ha logrado revertir el preceso v actualmente todos ios
trabajadores deben ser contratados cbligatoriamente por el ingenio. Pero esto no gulere
decrr que ia flexibilzacidon no sea aplicada por la empresa, pues iodas :as labores
agricolas son desarrolladas mediante cenirato temporai y pago a destajo. ya no exisie
relacion contractual permanrente ni jornal diario como era antes. Lo gue sucede s cue
lzs empresas dejaron de utilizar trabajadores contratados por terceros porgue debide a
las presiones de ios trapajadores e Estedo prohibié esta modgzlidad sin embargs

todavia existen los contratistas gue consiguen ios trabajaderes y actuan come lideres v

{22
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fiscales en el maneio de & fuerza de irabajo. pero @ empresa ios registra como
eroisados suyos.

Segln ia opinidr de lcs administradores de! ingenic caso del Brasil. ia flexibilizacion ha
permitide disminuls 108 costos de produccién, porgue ademas de coniraiar y usar ‘a
fuerza de ‘rabajo el tiempo estrictamente necesario para realizar ia labor con eficiencia,
la empresa nc tiene gastos en administracidn de fuerza de trabsjo. ei transporie
realizado por contratisias se disminuye ostensiblemente pergué ya no exisien los gastos
con mecanicos  permanentes no  slempre  ocupadeos, se elimina el costo de
funcionamiento de los talleres gque ademas constituyen un capital parade y se evita ia
manutencion del parque autgmotor.

Lo mismo sucede con la maquinaraia para as labores agricoias, es declr tractores,
alzaderas, cosechadoras, motoniveladoras, vehiculos de transperte de cafa, etc. Todas
estas m&quinas son ahora de empresas contratistas que trabgjan eficientemente ias
iabores de siembra, mantenimiento, corte. aice v transporte de la cafia y también evitan
al ingenic ei manejo de esta fuerza de trabajo especializada vy & manutencion de una
maguingria gue no siempre se usa permaneniemente. Este es & caso del Brasil, sin
embarge en Colombia, ta tercerizacidn de las labores mecanrizadas adn comienza y 1o
tiene el nivel de desarrollc encontrado en ef ingenio brasilero.

Los datos que comprueban este fendmeno vy |z hipdtesis genearal de gue 1a flexibiizacion
gs un paradigma ce crganizacion de fos proceses de trabajo de enorme significacién
norgue esigé ransformancc ia estructura de funcionamerto de las empresas v
particularmente la de los ingenics coms Comnlgjcs Agroindusiniales integrados. estan
registradcs en los res iters siguientes donde se trata i0s aspecics sobre Fiexibilizacién
y Tenencia de as TieTes. Flexibiizacidn y Fuerze de Trabalo y Flexibilizacién y

Maguinarna,



2. Flexibilizacién, Formas de Tenencia y Produccién de {a Tierra en los dos
ingenios: Tierras Propias, Tierras Contratadas y de Proveedores

independientes

tas formas de tenencia y produccion de ias tierras tienen una histeria de "flexibilidad”
relativamente isiana. s se admite gue la Aparcena es una forms de origen feudal de
explotacién de la tierra, a traves de la cual se establece un contrato de frabsje por
o de la tlerra v el gue la trabajg; sin embarge
en este caso existen diferencias porgué en la aparceria se comparten los gastos de
diversas maneras y [z produccidn puede dividirse en especie o sn dinero. También los
pequefos vy medios propietarios especiaimente, han pactado desde muchos aflos atras
contratos temperaies para realizar labores o targas de limpieza, preparacion de la tierra,
mantenimiento de ios cultivos v la cosecha.
Los ingenios contemporaneocs tuvieron casi tocdos como aniecescres en sus tierras
anfiguos traviches que trabajaron de forma integrada la agricultura y la industria de la
panela y el azlicar moreno o demerara y constituyen en este sertido ia pimera versidn o
‘a forma criginaria de 'os complejos agroindustriales azucareros de hoy. Los irapiches
melieron cafia culiivada en sus propias tierras. por sus propics duefics. por ssclaves ©
trabajadores permanentes, trabajadores remunerades con jorna’ diaric ¢ aparcercs en
las tierras de |z hacienda. Es relativamente reciente la modalidad ce arriendo de tierras
por parts de Ios ingenios para este cultivc. como fembién & aparicidn de los
proveedores de caffe y muy recientemente ia entrega & 1erceros para cuitivar ias tierras
Topias del ingenio.
En en cuadro N° § sobre superficie v produccién segln formas ¢z fenancia er ics
ingenios caso. entre 1985 v 1885, se puede comprodar qua en B asi, .as tierras propias
y 12 oroduccion en ellas fueron perdiendo participacion ai igual que los proveeacres; en
amo que fas tierras coniratadas iniciaron una significaiiva pariicipacion a partir de 1983
afic en gue comenzd una nueva adminisiracion en la empresa y con ella el procesc de

flexbiizacidn. £ sibiic ascenso v descensc entre 1981 y 1993 er ia paticipacién a& los

_x
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oroveedores se debe a que este fue un periode de transicion con dificultades en ia
agministracion ¥ produccion de cafa de ingenic, gue debleron resoiver comprancc
materia prima a terceros, la actuai administracion optd per trabajar con tierra contratada
nperc con fusrze de isbajc v maguinariz fiexibiizada como se comprueba en .0s
siguientes dos itens de este capituic.

En el ingenio caso de Colombia se constata en el Cuadro N° 9 un pequefio aumentc en
la superficie de cafa y produccion de azucar en tierras propias, algunos altibajos en ia
superficie utilizada y produccién de azicar con cafa de proveedores y un incremento
significativo en &l area v preduccion industrial en lz tierra contratada. La flexibilizacidn en
Coiombia es notable en la utilizacion de {a fuerza de frabajo, sin embargo no es asi en &

uso de la magquinana como se constata mas adelante.

3. Flexibilizacion con la Fuerza de Trabajo. Nuevas Relaciones de

Produccién v Formas de Contratacion. Las Empresas Contratisias

Lz hipdtesis ce gue ia flexibilizacion genera un recorte sustancial de trabajadores en 1os
ingenios se comprueba de forma evidenie en el comportamiento de la fuerza de trabaio
utlizeds por estas uridades de produccidn y se constata en los Cuadros N° 10

sigulentes.



~ CUADRON°9

SUPERFICIE Y PRODUCCION SEGUN FORMAS DE TENENCIA EN EL INGENIO DEL BRASIL. ENTRE 198%-1995

ANOC TIERRA PROPIA TIERRA CONTRATADA |PROVEEDORES TOTAL RENDIMIENTO
AREA-HA | PRODAN | AREA-HA | PROD/IN | AREA-HA | PROD/IN | AREA-HA | PRODAN | PROMEDIO
1985 11328 1050360 - ] 1686 166375 13040 1206735 92,77
e | 11206 | sazzor | 1764 132506 | 12970 874903 7508
_1e87 | 1134 | eevoat | 1920 162087 | 73234 | {123028 | sags
1688 | 11364 | 951475 1 1965 164524 13329 i115009 | 8372
“deas | 1roas | eesost [ ) 968 | 76018 12003 | "Gazoj0 | 7Bas
890 | 11240 ] mevyes [ - 3048 240512 14288 1128377 | 7898
1891 | #1088 322598 - 8786 695764 19854 1018362 | 79,40
1997 5319 | 434619 | N 9488 715274 14807 1200853 | 817
1993 ¢ 5168 410362 | 3059 | 2428 87180 549450 13348 | 1302680 7935
1994 | 5780 | 458819 | 5348 | 4mad {7819 144350 12947 | 1027093 7832
T ges | Biz2” T doo7s3 | er19 | s0iv 1148 89872 12089 ggpdzg | 6.4
Fuente: Admiristracion del Ingemo
SUPERFICIE Y PRODUCCION SEGUN FORMAS DE TENENCIA EN El. INGENIO DF COLOMBIA ENTRE 1985-1995
ANO TIERRA PROPIA TIERRA CONTRATADA |PROVEEDORES TOTAL RENDIMIENTC
AREA-HA | PROD/JN | AREA-MHA | PROD/IN | AREA-HA | PRODAN | AREA-HA | PRODJIN | PROMEDIO
1985 5188 | 493625 | 4820 | 432927 ED 616554 16038 | 1543106 | 96,21
1986 | 2e84 | 498184 | 4532 | 444015 T4834 458046 14351 | 1400245 | T 9757
1967 | 4818 | 484h46 4389 | 424941 | 5084 502714 14295 | 1412205 | 9879
{988 4378 534867 3596 482747 4705 5G5102 12979 1612716 124,25
1989 | 4324 508271 | 4273 494927 532% | 6251073 13921 1 1628204 116,06
“"THgep | 5853 595739 | 4625 | 50arad 5976 616306 16454 1715766 104,27
1991 5994 500776 5008 | 532825 5083 615255 7075 | 1738856 101,83
T Hgez” 5734 | 610331 5012 | soeegs | 5269 583032 15995 | 1703257 i
1993 | 5558 | 6bazes | 4003 | 523033 4910 582481 15371 1769730
I 574536 5221 | 571713 5358 615294 15341 1761543
1995 5485 589047 5781 C R74734 6064 627742 17331 1761516

Fuente Administracion del Ingenio




Entre 18985 y 1995, el ingenio casc de Brasii muestra una drastica disminucion general
de trabajadores en campo y fabrica en ios dos periodos del calendaric agricoia. En e
periodo de entresafra, el total de trabajadores disminuyé en 41 6%. siende que de eilos
las de campo disminuyeron en 46.7%. 08 de fabrica en 32.6% en tanio que en ia
administracidn  hubo incrementos en afos intermedios, para regresar en 1985 &
aproximadamente el misme ndmerg de 1885 Como puede apreciarse i@ mayor
disminucion se da en los procescs de campe, lugar donde més se realizan las labores
por contratc temporal o flexibilidad fabeoral. Aungue estos trabaiadores no sean
contratados por terceros y si por la empresa. todos ellos trabajan temporalmente de
acuerdo a la labor del calendaric agricoia v a las necesidades de ia preduccion
programada por &b ingenio. Muchos de estos trabajadores ya lievan varios afios
l[aborandc con contrates iemporales.

En el periodo de safra, en ei misme pericde de 1885 a 1985 el total de trabajadores
disminuyd en 24.6%, enire los cuales, los frabajaderes de campo disminuyercn en
21.0%, los de fabrica en 35.2% vy la administracién en 24.5%.

Por otra parte. si se comparam los dos pericdos de! caiendario agricola en 1895 se
constata que en el periodc de safra con relacién al de entresafra, el numero de
trabajadores se incrementa en las labores agricolas e industriales y disminuyen los
administratives; en el campo las iabores principaimente de corte y transporte de cafa
incrementaron el numers de trabajadores en ese afc en 33.4%, er tanio cue en ia
industria el incremento fue de 26%. En este periode de zafra todos los frabajadores
adicionales son temporaes y de hecno se es denomina "zafristas” porgué su contrato

&s par ese periodo vy la remuneracion del trabajc es por produccién,



CUAGRG N° 16

FLEXIBILIZACION ¥ COMPORTAMIENTC DE LA FUERZA DE TRABAJO
EN LOS PERICDOS DE ZAFRA Y ENTREZAFRA EN EL INGENIO
CASC DE BRASIL -1985-7988

ENTREZAFRA
ANO | CANMPC ] b FABRICA % |ACDMON.| % TOTAL
1835 1710 77 417 187 92 4.1 221¢
1988 1144 1 75 286 18,7 85 6.2 1528
1890 1200 £9.3 398 23 132 7.8 1730
1992 844 53.8 357 i 27 120 9 1321
1995 920 71 281 | 218 94 P72 1285
ZAFRA

ANO | CAMFPC | % | FABRICA % JADMON.{ % TOTAL
1985 750 718 587 239 110 4.4 2447
1988 728 |, 708 580 24 130 3 2448
1960, 2020 1 73 812 22,1 135 43 2768
1892 1580 55 2 640 271 140 5.8 2360
FEES “38s 754 380 208 83 45 1844
Foenie Aominsvassn culomgETe

FLEXIBILIZACION Y COMPORTAMIENTC DE LA FUERZA DE TRABAJO

EN EL INGENIO CASQ DE COLOMBIA 1985-1595

COLOMBIA
ANC| CAMEC | % |FABRICAY] % [ADMON.| % TOTAL
1985 3204 842 307 8.7 283 1 77 3804
1988 2788 1818 348 P 102 288 75 3404
1900 2418 784 384 L 2.8 288 87 2c30
1992 2382 7%.5 358 11.8 256 | 8.5 2008
1995 2035 ;738 385 3.7 254 1 8.5 2654




Todas estas disminuciones hacen parte cel programa de flexibilizacion del ingenio ¢on &
qual los frabajadores comenzarcn 2 ser pagados por produccidn: el resuiadc de este
proceso es un incremento en la productividad media del obrero, ya que en cuantc en
1885 los 2.447 trabajaderes produjeron er zafra un total de 1.206.735 ioneladas de
azlicar con una productividad media de 493 toreiadas/hombre/afic, en 1985 ics 1.844
trabajadores produieron 892.429 toneladas de azdcar con una productividad media ds
538 toneladas/hoembre/afio. (Cuadros ¢y 10). Ello significa 24.6% trabajadores menos vy
8.4% mas de produciividad. Esta es la explicacién mas objetiva dei porgué Jos ingenios
ssian levande a cabo programas de flexibilizacion.

£n Colombia, [a flexibilizacidn més notoria es con log trabajadores de campe, pues es en
las labores agricolas vy particularmente para ia tarea de corte de cafla en las que
empresas y contratisias independientes estan encargados de las relacionss
contractuales con los corteros.

Como puede constatarse en ef Cuadro N° 10 y Gréfica N° 8. entre 1885 v 1885 &l fota!
ge trabajadores tuvo una disminucion de 1.189, correspondientss al 30.2%; los de
campo disminuyeron 36.4%, los administrativos “13.3% y los de fabrica aumentaron
15.8%. La vinculacién de irabajadores a través de la empresa contratista, que trabaja en
distintos sectores productivos y en toda Colombia, se inicié en 1988 con 100 cortercs v
iue aumentando anuaimente hasta llegar en 1995 a 830 hombres. Sin embargo. ningunc
de estos frabzgjadores tuvo un contrate de trabajo por un periodo continuo superior a un
afto, pese a que [a mayoria ha sikdc contratade en varias opertunidades. Lo que sucede
25 Gug & ingenic soiciia pericdicamenie & iz ermpresa convatista € numero &e
rrabajacores necesar 0s para comar a tempe ia canticac (usia ce cafis Ge acuerdo a i0s

|
&

sedidos de sus clienes. Erire (0s restanies trabajadores gue szlieron del ingenio,
mavor parte negocio sus cesantias acumuiadas por una cuantiz determinada segln las
nuevas normas neoliberaies colombianas y entrd a formar parte de! nuavo "giército de
reserve Texibe’ gue dispone el capiglismo de hoy oiros fi

tecnologia come se vid v i0S pocos gue por veniura obtuvieron su jubiiacidn, no fusron

reemplazados en lag 1dminas.
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De esta forma se gornfiguran varios hechos de interés de acuerae con ia ieeria analizada
an el primar capitulo v e fenémenc de la flexibilizacion: en primer ugar. la empresz
consume productivamente fuerza de trabaje solamente el "tiempo justamente necesario”
y evita pagar trabajadores permanrenies giie No occupa toao 8 Iempe, porcué no siempre
nay pedidos en un mercado cada vez mas compefido; ern segundo lugar. segun las
administracicnes de los ingenios, la flexibilizacion facilita la planeacion de los costos de
produccion, pues se contratan las labores por un precio fijo v toda variacion por algun
evento imprevistc, como pérdidas ocasionadas devido a trabajadores paragos por
fluvias ¢ maguinas con desperfectos mecanices, las deve asumir la empresa contratista;
er: fercer lugar, la empresa eviia através de los contratos temporales ef page de las
prestacicnes por un afto vy negocia un salaric integral siempre menor al de los
trabajadores de pianta, disminuyendo también por esta via el vaicr de los salarics de la
fuerza de trabgjo; er cuario wgar, la empresa aumenta ia productividad y la ganancia,
porgué transfiere a la empresa contratista ¢! manejc de ia fuerza de “rabajc v se evila
todos los costos que conllevan su gestion, el transporte y subsidios establecidas en las
sonvenciones de trabajo. Esta productvidad en el ingenic caso de Colombia se puede
deducir de ios siguientes datos de ios cuadros § y 10 en 1985, el ingenic produjo
1.543.106 toneladas de azlcar con 3.804 hombres, lo cual significa una productividad
promedic de 405 toneladas/hombrefafio; er 1885, 2 654 hombres produjeron 1.781.516
ioneladas de azdcar, con una productividad promedio de 875 toneladas/hombre/afio.
£lio representa 1.150 trabajadores menos y un enorme increments de 66% &n ia
creductivicad,

Lo anfericr comprueba ia hipdlesis de Gue ia flexitiizacidn & tempo gue cisminuye &
vaior de ics saarios de g Tuerze de rabalc. aumenta & produciividad de laemporesa y &
acumuiacidn del capital.

Pero ademaés de elio. también se debe reiterar que 2 fiexibilizacién representa parz las
&Moresas Menes gasics an aaministracion v gestion oe mans de ob s, de manaic v
manutencién de medios Je produccidn some maguinas, rerramiarias y iodo oo ds

materiai de tratajo aimacenadce cue significan capital inactive: todas esies nuevas



condiciones de furcionamients dei capitalisme de hoy, que conlieavan nuevas formas de
axplotacitn de los ‘raba’aderes y disminucion del valer de 's fuerza ce trabac. hacen de
la flexibilizacidn un nuevo v ventajese paradigma de acumulacidn del capital
contemporango

4. Flexibilizacion con la Maguinaria, La Tercerizacidén como una Nueva

Expresion de la Composicién Organica del Capital

La fiexibilizacion con la maguinaria s mucho més drastica en ef caso de Brasil, pues en
este ingenio se vendid icda la maguinaris vy igs labores en ia agricultura se esian
realizande con maquinas de empresas contratistas. En Colombiz, aungue ya se
encueniran empresas de ftsrceros o contratisias con AQUng Maguinara agricos vy
gspecialmente con medios de transperte, no es significativo sste fendmenc en &i caso
del ingenic investigaco.

En ef Cuadro N° 11 se puede constatar la definitiva disminucion de las maguinas entre
"985 y 1895 en el caso cde Brasil \cs gjempios mas dicientes er, .a agricuitura son el de
0s Tractores que disminuyeron de 87 er 1985 para sOlo ura unidad ern 18950 ios
Tractores de Qruga para labcres agricclas mas pesadas gue fuercn vendides los “9 que
disponia e: ingenic en 1285 i1as alzadoras de cafia gue eran 18 en 1985 y soiamente
existe una en la empresa. Todas |as laboras realizadas por esta maguinana en ef cultive
y alce de lz cafz s realizan empresas confratisias con su prople maguinaria, cuya
cantidat y modeic ecrologico occo interesa a im empresa; el ingenio contrata por
superficie de tierra a ser cuitivada y supervisicna gue los tiempcs se cumplan porcug e!
cullivo y '@ cesecna se desarrciian de acuerde a2 un caiencaric ciimatico agricola. La
siemora dete censficiarse Con 28 Luvias vy ia Cosecha No pusds pasas 2 momenc
exacto de madurez en cue ia cafa aicanza e MAas alto feor de sacarosa.

Ern sl caso de Colomoiz al contraric gue e de Brasil, ie maguinaria ¢e propiedad del

genic ~e o en permenente aumenic. destecdndose orincipaimente & ingremenic en



‘os vehiculos de trarsporie. los de iabores agricclas y ics equipos para el sistema de
fiego {Cuadre N° 11y Gréfica N° &)

Lo gue se puede conciuir del an&lisis de la flaxibilizacicn con la tierra. ia fuerza de
frabaic y la magquinara n 0s dos pafses, es sue er cuanic en Brasil el procesc es més
generaiizado, pere Con una reversién en el manegjo por tercercs de [os trabajadores por
presién de los sindicalos y exigencia al Estado, en Colombia, ia flexibilizacion es més
acentuada en el mangio de la fuerza de trabajo debido precisamente a la poca fuerza

reinvindicatoriz y de jucha de los sindicatos v & I3 neglicencia de! Estadc Colombianc en

este conflicto laboral.

5. La Fiexibilizacion en Algunos Servicios de los ingenios Caso en Brasii vy

Colombia

Algunos servicios realizados para el atendimientc de la alimentacidn v la salud de ios
‘rabajadores, el mantenimiento y reparacién de algunas maguinas v otras laberes juntc &
'a agministracién de 08 ingenics también demuestran el impetu de g flexibiizacién en
todas las labores de los ingenios investigadces.

En ef caso del ingenio brasilerc las labores flexibilizadas son el transperte de algunos
funcionarios y de ios trabaiadores contratados para el periodo de zafra que viven en
campamentos de ia empresa; el restaurante que los atiende en estos campamentos. a
igua! que ios servicios de atencion medice er predics del ingenic. ia enfermeris, a

ambuiancia y iz asistencia jurfdica.

Q

Ademas de agunas labcres administrativas conizbles. tambien estan  siend
cortratadas dos emprasas encargadas, una de los segocios y conflictos [aboraies gug a
smpresa hene con abajadores, ciientes ¢ cualovier tercerc y ia otra empresa esfa @

cargo de todas ias actividades de comerciaiizacion del azidcar y i aicohoi producides en
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FLEXIBILIZACION Y COMPORTAMIENTO DE LA MAQUINARIA EN LOS INGENIOS

CUADRO N° 11

CASQ DE BRASIL Y COLOMBIA -1985-1395 -
TIPO DE MAQUINARIA 1985 1988 1920 1992 1995
BRASIL [COLOMBIA| BRASIL |COLOMBIA| BRASIL |COLOMBIA| BRASIL |COLOMBIA{ BRASIL |COLOMBIA
Tractomirlas 12| .18 22
mm@l@@ ol N 5 B
Camiones Diesel 2 15 3 T T
Camioretas 4 2 A s 8
Camperoes Toyota a5 17, I S
!\ulomowlor e _ :7177 B ,,,,“ 3 ' 2
B 18 4 % o 6
S S B . 1
\mu\omg ra 1 LN R 2 D N
Trailers para Bus(.s 4] 14 I L
: - 42 | e B 126
ractores 66 | 80 68 _ e
Motorveladoros S N I
Traclores Ongn 15 19 15 ] B 15
Alzadores de Cana 18 10 L 15
[Retroexcavadoras” ’ 3 s
Gruas _4 _3—'___ B 3
di_g_ﬁqu; ,, o L o 1"7_7 R ) _1_ _
[’(_)J_G_S_Plofumit 2 1 28 I I 4
Motohombas { 37 ] o7
Juipe de Riego Asprrsion ET NEN I
[OlAl 311 147 355 12 512

uente. Admimistracion de los

Ingenies. Informes econdimicos v

Ios anuales
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Er Colombla. ia tercerizacidn ¢ contratos con terceros para ia realizacitn de iabores que
antes reziizaban trabasiacores dei ingenic es mengr v se da en .2 reparacion de e
numerosa maquinaria con que cuenta & emprese, el restaurante para empleados v

aigunas asesorias para la aoministracion,

8. Entre la Tendencia hacia una Flexibilizacion Tetal v una Nueva

Connotacién Hipotética de fa Composicion Organica del Capital

Con base en la informacién anterior v el hecho de comprobar una tendencia a la
flexibilizacidn de todas ias labores agrfcbias de aigunas iabores en ia fabrica y ce
diversos servicios tercerizades para atender la fuerza de trabajo, algunas magunas y la
administracidn de & empresa, se puede lanzar una hipdtesis cuya ccmprobacion soic
puede establscerse en &l fiempo. se irata de suponer una flexibiizacion total, ia cual
significaria & manejo dnico ¢ exclusivo de capital dinero por parie de ia empresa v &l
manejo del capital constante y variable por parte de terceros. Es decir, lg fierra del
ngenic la manejarian empresas ceniratistas, &l igual gue las maguinas de su propiedad
v los trabajadores gue ellas manejan, lo cual en realidad ne estad muy lejano de aquello
gue se ha visto en ios puntos anteriores
En este casc hipotético. se estaria configurando una connotacién de composicion
crganica del capital bastante diferente a la convencicnalmente trabajada por ia teoriz. en
cuanto gue la empresa solo haria un papel de administradera de capital dinerc para
pagar iodas ias tareas encomendadas a tercercs. El capitai constanie v variabie rno
pertenecen ya ai ingenio sino a empresas contratisias y ia flexibilidac ha legade a tal
grado gue la fuerze de rabgjo v las maguinas utiizadas sn €0 INgenio y Bn el propio
sector azucarero, transpasan & clras ramas de 1a agriculiure; de 28i@ manerz &
cormposicion organice del capital se difunde v se diluye por las ramas productivas en lgs
cuzies [zs positiidades de tlempo y espacio o permitan muitipl
Tagunaria en todos 08 tiemy

~asta dornde ain sea reniabl
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coniratistas. Asl, ia fexibiizacién {ermina haciende practicamente imposibie una
estimacicn de g compesicion orgdnica de! capiial de las uridades v de 05 seciores
productives agricclas.

Esta nipotesis soio puede por ahora quedar planteada. sin embargs se considera gue
cadas [as tendercias constatadas en el procesc de invesligacion y expuesias en ests
tesis, la flexibilizacion, como el fenémenc mas represeniativo del neoliberalismo, se
constituye en un instrumentc de ia globalizacion y ce interconexidn de los sectores

gconomicos haciendo cada vez mas complejo y encubridor el funcionamiento del capital

7. La Calidad Total y ia Reingenieria como Principios de Organizacion de

los Procesos de Trabajo en los Ingenios de Caso

(o
(O]

Los principios del Control de Cealidad y la Reingenieria han penetrado e incidide
manera distinta en Brasii y Cclombia. Segin los empresarios de los ingenios
investigados. frabajadores, sindicalistas e investigadores orasileros consuitados acerca
de la penetracién de estas feorias v princinios de gestidn empresanal, en los ingenios
del Brasii no ha habido un desarrcllo riguroso de eilos, no obstante la realizacidn de
CUTSOS ¥ seminarios sobre el tema por parts de especialistas contratados para tal efecto.
Empleados v irabaiadores consultados schbre la aplicacion de este paradigma,
respondieren gue no obstante haber recibido algunos curses sobre control de calidad,
nc se han constiuide Grupos Primarics. Clrculos de Caidad o de trabajo para
desarroliar iabores de eguipc come © sugiere 2 eoria de ishikawa revisada en esta
tesis. A s empleados de Tabrica y rabaiadores de Campo Se .es expica CoOme realizar
sus tareas con criterios de caidac. Er e caso de Cciembig. a Caiidad Totai si es un
paradigme "asumide” por ios directivos de todo ei sector azucarero y por gerentes vy
otras funcionarios de 08 ingenios. Sin embarge. el nivel d= desarrolic v aplicacion en ia
oréctica tienen distintas connoiacionas seglin o8 funcionarios o "Gerentes de Calidad”

gncargades ce ‘mplantar sus procios orogramas.

n
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e otal el ingenic coiombiansc, en & empresa se comenzo a
nablar de Calidad del Producic en 1887 (%) Pocos afas alrds no existis preocupacion
por parte del cliente sobre la caligac dei producte v &) mercade 0 dominaba &l vendedor,;
fueron las transnacionaies, Coca-Ccia y Neste gue a finales de ia decaca dei &G
comenzaon & exigir mejor calidac de: azlcar, scemas gue ya se nabia iniciado en e
mundo la preccupacion por gl tratamiento, verta v consume de productes alimenrticios
de alta calidad. Estas empresas exigen parametros de ccior y peso exactc en las
unidades de medidz en ics contratos vy pedidos de azucar, para hecer correctas sus
mezclas y recetas de bebidas y alimentos v hacer mas eficientes sus procesos de
proguceisn.

En el case del ingenio existe una gerancia encargada especificamante de implantar iz

calidad ‘otal comc Jna "estrategia para lograr compstitivicad”, segun la opinidn de
oropic gerente, especializade en la mencicnada Jnion Japonesa de Cientificos e
ingeniercs. También para sste gerente, i concepto de calidad transciende el productc v
elfa Incluye ef proceso, el precic. ios servicios v demas elementos det proceso general
de produczién. Ern el ingenio, iz mpiantacidn de lz calidad implica lz pianeacion
ordenada de la empraesa; el rompimiento del auvicrtarismo. la negacién dei trabajador
especializado y la generacidn del frabajador poiivaients: "cambia el estilo de direccion de
iz emprasa. al cambiar (08 jefes por lideres” plantad a! funcionaric con conviccion. ’83‘
Er esta empresz, ia implantacion de 2 calidad come principio de organizacion de ics
nrocesos de trabajo aun esta en desarrolic y constituye un proyecto orientade a "generar
ganancizs a i0% accicnisias, atender y satis’acer al ciiente y mejorar ia caiidas ve vida
de todos ics memores de iz empresa”. segun ai gerente de caidad.

Pzarz & ogro de esics cbistivos se nan esizdecido. segin & directivo empresara.
diversas estrategias. teles come & de crear Uderszge y cuilurz laboral inculcando
principics de respetc muiuc entre s Tiemoros del ingenior asignar & cliente g

hm"?’aﬂma

£ ! haict : i - iomeT Fro
nortancia gue tiene pare iz subsistencia de lg empresa; generar concigncia entre

2visiz reglizada en sepliemzre
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todos 0s trabajadores de pertensnciz e interés por iz estabiicad v desarroic dai
iNgenio; asumir por parte de foCos los miembros ce & empresa 08 obigtivos que ia
orientan; realizar programas de capacitacion de los trabajadores parza ograr 10s objetivos
establecidos. crear proyecios de mejoramiente como forma de concretar 10s Objetivos.
Como puede verse la leccidn de Ishikawa ha side aprendida con suficiencia v su
aplicacicn se hace con convencimiento y con orgullo de su profesion. Evidentemente n
se cuestionan las relaciones iaborales.
Estas estrategias s& estan levando a cabo a través de vidsos, reuniones entre isfes v
subalternos y matenal impresc v se ha logrado avanzar en el mejoramientc de las
relaciones entre miembros de la empresa comc lo reccnocieron muchos de ios
trabajaderes: “ahora hay mejor trato y respeto entre todos.. es0 es un avance', se
afirmé er una reunién.
También s¢ ha optado como estrategia ia consulta al clierte y se lleva en consideracidn
su opinidn para Tejcrar la calidad gengral vy se estan formuiando proyecios de
mejoramiento. Sin embargo, todas estas iniciativas para implantar la caiidad total en el
ingenic casc todavia no muestran resultados cuantificables dado gue f proceso es aun
reciente.
Come pudo apreciarse, en los ingenios de Colombia ef paradigma de la calidad iotal ha
senetrado v se ha difundido con fuerza incuestiorable. pese 2 las contrarias posiciones
entre alguros direclivos y grupos de trabajo gque impuisan ia Calidad Total con
corvencimienta frente a la mayor pare de 08 trabsjadcres gue consideran gue las
ampresas ¢ reconocen i estimuigr los esfuerzes adicionales.
Scbre la reingenierfa. como tecriz y grincipios de organzacién empresana, puede
decirse gue ha tanide, tantc en Brasi como an Colembia. una mucho menor incidenciz
gue el corirol de calided ¥y en resiidsd son bastanie desconocides sus verdadercs
slarteamienios y contenidos. En el ingenio casc brasilere, los direclivos entrevistados
planiearcr gue sics estaban ilgvando a cabe un crograma de reinganieria: sin embarge,

no na habidc "‘i"O"ﬂ cambic ¢ transformacidn en 2 estructura “uncional de ios orocesos

de lrabaic 1S agricoias como industriaes y por eillo. la Gnica relacion con ios



planteamientos tedricos revisades tendrian que ver més con la forma de pago dei
‘rabaio, que ics tedricos oe la reingenrieriz defienden gue sea per produccion. Lo que
este ingenic esta haciendo como se ha visto es una drastica flexibilizacion en el mangjo
econdmice de 103 proceses.

Como se recordara, el principic esencial de ia reingenieria es e cambio radical ©
redisefio de lz estructura de funcicnamiento de los procesos de trabajo y en realidad en
la agricultura son esenciaimente procesos naturales, iransformados por la bictecnoiogia
es clerto. pero manteniendo una estructura de crecimiento v maduracidén en esencia
semejante. aungue &l cultivo haya sido mejorado vy sea mas rapido; aqui los cambios
que se har ilevade a cabo, son mas con referencia al manejo de ia fuerza de trabajo.

El procesc industrial del azdcar es clasificade como de flujo continuc. en el cual una
gigantesca maguinana integrada establece ia estructura de funcionamiento del proceso
gue también es dificii modificar en su logica general de extraccicn del jugo, evaporacion
v secado del azicar. En eile ios cambios pueden ser y han sido tecnolégices. logrando
mayor eficiencia en las efapas o hasta suprimiendo algunos pasos intermedios. En la
fabrica, tamtién es con ia gestion de la fuerza de trabajc come se han verificado ¢
cambios, capacitandoia para gue maneje, cuande posible o necesario, varias etapas del
proceso de trabajo industrial.

En ef ingenio caso de Ceiombia tampoco ha habido reingenieria en os procesos de

produccion prepiamente dicha y tan sélo mencionaron (os directivas gue se ha iograce

GISMInUYendc iCs DES0S G eSS DroCesos.
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CAPITULO V
COSTOS DE PRODUCCION, SALARIOS Y PRECIOS DEL AZUCAR, EN EL
CONTEXTC DE LA FLEXIBILIZACION ¥ LOS NUEVOS PARADIGMAS

1. Los Efectos de la Globalizacion de ia Economia en la Formacion de los

Precios Nacionales del Azlcar en Brasil y Colombia

E! principal efecio reconocido tanto por empresarics brasilercs, agrupados en &l casc
por COOPERCUCAR vy ios empresarios colombianos agrupados en ASQOCANMA, es gue
iz globalizacion ha afectadc de manera directa la formacién de los precios del azucar a
nivel nacional. Elic sucede especiaimente, porgué con la apertura scondmica gn o5 dos

paises © sl se quiere con la flexibilizacion de! mercado v ia entrada de tode tipo de

St bien una de ias razones que aducen los apoclogistas dei necliberalismo y de la
aperiura gichal de los mercadcs, es que & ey de olertz v demande de mercancias
gichalizadas en iode ¢l oleneta se encargarie de establiizar log orecies y contener la
inflacién. que en la mayoria de ios paises en desarrollo es mayor gue en los paises
desarrciiados, no ha sido un resultado tan visible. Por el contrario y como se demuestra

er ¢ Cuadre Ne. 8 yz comentado en e Capitulo 1t la vatiacion de los precios de

«y
w

azicar arive 1887 y 1988 orecio en 46.4%, o cual demuestra un incrementc atc en

cuatrc afios. También e Cuadro N°® 1Z mussira el comportamiento gel precic de 715

kilogramos de azucar correspondiente a una tonelada de cafia en los dos palses, en el

cual se constalz un incremente de los precios de casi 2.2 veces en ¢ pericde de diez

2Acs, ai pasar de US$$3.56en 18858 USS 371 57 en 1987,

Snembargo. er iz estructura de formacién de os precios irtarnos en Brasi y Colombia
c

sucedem fendomenos contrarios y por ic menos compleiamante expiicacies. Comc s& ve

en los cuadros No 73 del ftem sigulente. en el caso dei Brasil los cosios de produccicn

_~
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disminuyem en iantc gue en Colombia aumentan. Estos dos fenomenos se discuten
para cada pals cor base en e mangc de iz tass de cambic. iz flexibiizacior, a
industrializacion y acciones coyunturales de! Estado come es ef caso dei Programa dei
Alcchol dei Brasil, cus apoyd con subsidios ios costos de produccién ds la cafa.
La hipdtesis que se planted es gque en cuantc la fuerza de trabajo recibe mencres
salarics en virtud deg la flexibilizacion contractual, ios precios de i@ maquinaria y los
insumos importados aumentan con {a flexibilizacidn glebal de las mercancias y no
disminuyen como se anuncid v se esperaba.
Este fendmenc es mas visible en e! caso colombiano, como se puede observar en los
cuadros 12 y 13, porqué importa més maguinaria & insumos que Brasil donde existe una
importante produccion nacional e inclusc exporta.
De todas fermas, 1as politicas neociiberaies de ios gobiernos latinoamericancs en ias dos
dltimas deécadas han conducido. por una parte. a8 una maycr exglotacion de (a fuerza de
wrabajo por ser el componente mas flexible de ios precios v por otra, a pagar maquinaria
& insumos importados a cada vez a mayor precio, porgué estos son los mencs flexibles.
LOS empresarios de 108 ingenios caso en Brasi. v Colombia, sor concientes de esta
realidad v en este sentide afirman que para subsistir en el mercado. es necesaric iograr
precios competitivos y nc tienen otra alternativa que disminuir el vaior de los satarios ¢e
ios trabajadores a traves de la flexibilizacion v el descargue de ias prestaciones sociaies
acumuladas por 105 obrercs en una estabilidad iaboral de muchos afics
Tambign as por causs de ia oropia flexibilizacion v la globalizacion, segln os directivos
de ASGCAARA en e: caso particular de Colombia, gue desde 1997 afio de 2 apertura
econdmica oficiai dei govierno de Cesar Gaviria, se optd por no desarrollar mas la matriz
e costos de produccicn pars tode el sector come se hizo desde 1980 hasta 1987 vy
5§93, cuendo en estas das Uitimas cportunidades se propusc ung nusva metcdoiogia.
Este hecho na impedidc realizar el analisis en todo e pericdo 1985-85. peroc segln ics
directives de esta Ascciacion. la aperiura del mercado coicmbianc no séic flexibiiizd el
ngresc y obtencicn de maguinaria e insumes. sine gue permitid iz entada de azicar de

onirabandeo de paises de Ameérica Cenfral v ofros vecinoes, debide a que sus precios de

N



produccion y ics der mercade internacional scn menores gue 0s dei mercado interno
calombiang.

Ello condujo 2 que cada ingenic en particular tomara decisiones independientes para
estruturar sus cosios ae produccién y mejora” 108 precios en una competencia nacionai
e infernaciona! abierta, ¢ cual hizo desistir @ la ascciacion de continuar estimandc
precios de produccidn para el sector colombianc en su conjunio. Por su parte, los
ingenics e inclusoc el de estudio de caso, se recusan a proporcionar los costos de
produccidn, pues el mangje de la fuerza de trabajo tercerizada y flexibilizada pone en
evidencia un enorme desmejocramiento de ias condiciones de remuneracion y de vida del

trabajader y esta imagem inconveniente no estén dispuestos 2 mostrar ni 2 asumir.

internacional abierto han contribuido para acirrar la competencia enire los exportadores
y preductores nacionales y ademas, como ¢ expresaron los empresarios de Brasil v
Coiombia en las entrevistas de campo, en la a
de la ganancia, no sblo por los costos de produccion sino que en razsén al mercado
resfrictc v a la mayor competencia, 'as fatricas de produccidén de azicar no estan
funcionando con toda su capacidad instalada

Esta misma apertura ecenomica intemacional y 1a consecuente enfrada de diverses
insumos e maquinaria para la produccidn, ha dificultado el calculo estimativo de los
cosios de produccion: ademas la flexibiiizacién en la utilizacion de fuerza de trabajo y
maquinaria mangjaedas por terceros al tiempo que puede facilitar para un productor en
parlicuiar :a estimacion y pianeacion de .os costes ce produccion, para & cacdlc gerera
a nivel nacionai es bastante dificii dada la enorme diversidad de precios de insumos. de
veicr de los salaros pagades a a fuerza de trabaio segldn cada contratiste v del costo

diversc Ce cada iaber elecutada en el camoce por la maquinaria. En esta perspectiva se
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Comg ya se afirmd. ASOCARA de Coombia elabord iz matriz trabajada en e ifem
siguierte sobre '0s cosi0s de produccion de una Hectarea de cafla ce azicar entre 1860
y 1990, sin embargo a parlir de la apertura econdémica iniciada a inicics de los afios &C.
esta asociacion suspendio su aplicacion y elaboracidn. por consideraria incficicsa y poco
precisa por ias nuevas circuntancias, segdn o expresaron (os propios investigadores de
‘a entidad.

En &l casc de Brasil, existe un contrato entre el Departamento del Azicar y el Alcohol
det Ministeric de la Industria v Comercio v la Fundacion Getulic Vargas parg el
ievantamiento de la investigacion de base y la estimacidn de ios costos de preduccidn
ce la cafia de azlcar; ésta es iz informacion dispenible v con base er ella se ha

trabajade el anédlisis gue $& presanrtz en el item siguients.

2. Estructura y Evolucién de los Principales Componentes de ia Matriz de Costos

de Produccion en Brasil y Colombia

Varias dificultades tuviercn gue ser superadas para &: analisis de ia evolucion de ios
componentes de la matriz de costos cde produccion en Brasil: en prmer iugar hubo
modificaciones en la metodologia de agregacien de los cemponentes a partir de 1887
por parte de la Fundacion Getulio Vargas encargada ce ia recoieccion de informacion en
campo vy la elaboracidn ce ias matrices de costos de :a caffa de azicar; en segundo
iugar, en el periodc 1885-1895 hubc cuatro cambios de denominacién de la moneds
orasiiera v eguiparacion de la tasz ge cambic con & déar norieamsencanc, debido &
fendmenc de hiperinfacién que expermeantd &l Brasi en sse periodo. Estos cambics
Tueron en energ de T88E al pasar ce Cruzeitos & Cruzedos: &n enero cde 188E de
Cruzados para Nuevos Cruzados, en agosic de 1593 de Nuevos Cruzados para
Cruzeiros y finaimente en julio de 1834 para Reaies; noy ssta meneda s& manteng con
dna paricad muy préxima & dolar en el contextc del Plan Real, a cuai se ie recenoce
como éxite gl haber conseguide disminuir ia hipenrfacion de cuatro digitos g una merer

de 0% anuai. En tercer iugar. ics costos de nroduccion de la cafia de azucar en Brash



se estiman por zafra v esta incorpora e segundc y primer semeastre subsiguiente de
cada afc. o cua hize mas difici promediar g tese de cambic para converdiric en
déiares, porqué los cambios de denominacion y cotizacion afectaron siempre los
pericacs de zafra.

0% cuatro cambics en ia cotizacidn de @ moneda orasilera frente al dolar, hicieron
necesario trabajar con las tasas de cambio promedio mensual de los dos semestres
para lograr una estimacién mas aproximada en ddlares, facilitar la comprensién del
comportamiento de ios costos con cifras maneiables pergue hubc tasas de cambio
proximas g 10.00C veces iz mecneda nacional y ademas también facilitar una
comparacior con el comportamiento de los precios en Colembia. En este pais el andlisis
fue mas faci, pues se mantuvo el procesc de devaiuacion moderada perc sistematica
gue viene mangjande el pals hace varias decadas.

E! fendmeno mas relevante en la evolucién del total de 'os componentas de lz matriz de
costos de proguccion en Brasil, es que huoo un crecimiento de 150% de 1985 a 1980
afic en que se verifica un fuerte aumento para [Uego Iniciar una caida de i0s costos
hasta 1994; en 1896 se incrementan nuevamente. Este compertamiento de ios cosios
acompafa el de los precios de Nueva York, pues a partir de 1981 lambién los precios se
derruntam. para luego iniciar un crecimientc sostenide. (Cuadros
N® 12y 13

En el comporiamiento de ios compcenentes se desiaca la fuerte caida del vaior de los
salarios ¢e ios frabajadores en 1894 exaclamente a partir de la impiantacidn del Plan
Reai noy er vigencia, & cua: wretendiz deterer & nflacién v estadilizar (& moneda
nacicrna.. £ ei periodo de 1385-85, el saario tuve TUcnas variaciones. demostrando
cuanic es de flexibie su maneio; se liegd 2 unz disminucidn fina: en el periodo ae 22.2%
i cug’ en realdad es ure cuarntia bastarte comin gn € coniuntc de las economias

il 4004 Tud ot Ll
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de ser suspendidcs por iz legislacion gboral sn “588; es decir, gue esta disminucion

gioba: de los saiarios de |z fuerza de abajo en ‘ods sl secter azucarerc también puede
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&fics en Brasi.

Adicionaimente. en los Ultmos afios se ha ianzado la campafia en &l pais del "Precio
Brasil”, como una idea de connotacion nacionaiistz pare gue, por una parte. ios
sindicatos y trabajadores pacten convenciones coleciivas de trabajc sin mayore
exigencias salariales, y por otra. para estimular a los empresarios para competir con
mejores precios en una economia en proveso de apertura y globalizacion. Se puede
agregar, a titulo de iiustracion, gue el salario minimo legal en Brasil a inicios de 1897 era
de 108 ddlares, en tanto que el colombianc era de 180.

Por otra parte, cabe comentar, gue debido a la crisis por la que estan pasandc desde
08 muchos de ios 'ngenios brasiieros y por €l anuncio da la refirada del
goblernc de ios subsidios a & produccidn de cafa, han habide grandes despidos, se na
disminuido ia contratacion de fuerza de trabajc a la sstriciamente necesaria, se ha

aumentade su oferta y por tanto disminuidc su valor.



CUADRO N 12

FRECIO EN NUEVA YORK DE 716 XG DF AZUCAR

RESULTANTES DE UNA TONELADA DE CANA { DOLARES }

ANO 1885 1986 1987\ 7989) 1930 1951 1982| 1983| 1994| 1985
PRECIO 118 KG 93,91 140.5] 155,81 296,71 281 .5{ 2097} 210} 2226{ 2811131717

Fuente. Crganzaa oo interraciona’ det fzucar -OiA-

CUADROS N° 13

COSTO DE PRODUCCION DE UNA TONELADA DE CANA EN BRASIL

AREA DE COSTO 1985 {1886 {1987 }1988 1890 (1992 |1994 11996
Fuerza de Trabajo 3.4} 3,73 3.451 3.12] 788F 4.96| 2.88F 452
Maguinaria 1481 1481 1431 G811 1.281 G.y21 0720 075
Insumos 2.13f 2.24( 3.48] 289 5.94] 3.38] 161 185
Administracion Transpor-
rviclos. Capitai 5.08] &£.07| 4.04] i1.45) 15791 15.16] £.28 117
12,07} 11.53] 12.4)1827] 30.1] 24 2] 13.48} 18.18

AREA DE COSTO 1985 [1986 11987 [71988 11850

Fuerza de Trabajo 4 498 £43[ =571 587 €03
Macuinéria 384t 2011 523k 882 898
Insumos 568| 584] 7371 v 5B 7.88
Adrrinistracionr Transpor

te. Servicios. Capiia 541 1684 20C8] 2.5%) 378
TOTAL 15431 15.94] 20.32] 23 44) 28.85

Fuemie Agotetz - REA Yaiegel Ceone

COSTC DE PRGOUCTION DE UNA TONELADA DE CANA EN COLOMBIA

uniscion ZaM0N0 Vargas-Deperiemento de. Aiconol v 2 Azicen-Mriserio de noustte ¥ Somerais,
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La disminucion sostenida v ia estabiiizecior al final del periodo de la maguinaria. se
vodria expiicar bajo dos hipdtesis: e programa Proalcoho! cred diversos subsidics gue
disminuyeron el valor de obtencidn y de funcionamiento de las maguinas; en aste
sentide también se podria explicar la disminucidn del costo por e imoulso a la
produccion indusiriai y especificamente de ia rama de magquinaria agricela. cuya enorme
expansion de los cultives de sova v cafia especiaimenie, crearon un importante mercade
para tractores, alzadoras y cosechadoras mecanicas; de estas Gltimas con el auge de [z
cafia de azucar para el aicohol, se lanzaron al mercade dos nueves medeics. También
ia flexibilizacion v la tercerizacion de las labores agricolas, generd el surgimiente de
muchas peguefias empresas con maguinaria de alguiler, cuya compeiencia disminuyo el
vaior de |a labores mecanicas agricolas vy puede por tanto considerarse como olra causa
agregada de la disminucion de ios costos de las maguinas en el cultive de la caha.

Lz caida de ios cosios de i0s insumos puede ser explicada por ia generalizacion del usc
de apones organices produsides con residuss de la cafa molids, come la cachaza y el
bagazc. Estos nuevos abonos han censtituido una salida para evitar i uso de los
COMpPLUEsIOs quimicos gue nan side fueriemente criticados por sus  efectos
contaminantes al sueio y al aire y por la eutroficacion de ios cuerpcs d& agua donde son
depositados per ‘a escorrentia de las uvias v ademds, porgué censtituyen una efectiva
salida scondmica de costos menores. También ia aplicacidén de ofros agroguimicos
herbicidas y contreles fitosaniiarios se estan realizando de manera mecanizaca y mas
eficiente, disminuyendo costes y fuerza de trabaje.

rinalmente. & adminisiracion. ei transporte v oiros servicios inciuvendo ios intereses de
capital experimentaren un process pronunciado de crecimiento. &l cual puede atribuirse
casi sin iugar & cudas a gensralizado endeudamiento ce toqos 0s ingenids dug
crayeron gue 8 programa de preducsidn de aleonc: seria permanenie y no esperanan &
caida de ios precios dei petrdieo y iz retirada del gobiernc con los subsidics & 2
de cafia. Comc s& vid en el capfiuio iii, de ios 345 ingerios brasiieros, noy

4% estan cerrados. 38 esian al borze ge & culsbre. 200 cor ceudas alrasacas vy soic 83

wn



se sncuentran financieramente bién (%) Ell

]

deja en clarc gue 2! procesc de
endeudamianic v .08 intereses incremeniaron 08 servicios de la ceuda,
Por otra parte. se debe considerar gue ia administracion directe ha sido reducida
crasticarments en numero por ia tercerizacién v ia fiexibiiizac:on ce Innumerabies tareas
haciendo innecesaria & numercsa planta anterior de empleacos; i@s empresas
contratistas se manejan facilmente mediante un sélo y agil contrato y éstas se encargan
de la administracion de su personal, de sus maguinas, de sus insumes, en realidad, la
tercerizacién facilila enormemente el funcionamiento de fos ingenios y disminuye sus
cosios de operacidon como ya se afirmd reiteradamente. Los servicios prestados al
ingenic. tembiér son tercerizadcs y como en todos o8 seciocies eccnomices de ia
actualidad v en casi todos los rincones dei planeta, la competencia esta abierta.
Los coslos de produccidn en Colombia presentan un sistematico  crecimientc,
acompaniands la devaluacion v iz inflacién, come ha side tradicional en este pais desde
hace vanas décadas ¥y Cuys man
orincipio de evitar ia economia de chogue y 08 grandes sobresaltos. Posiblemente ios
mayores cambics se han dado precisamente con 'a aperiurg econdmica y ‘a aphicacion
de ias ideas neciibaraies en la politica laboral v la seguridad social.
Como puede observarse en el Cuadre N° 13, los costos ge produccidn en Colombia han
enido un aumente periodico, siendo er orden decreciente primere Iz administracion y
servicios, luego iz maquinaria. ia fuerza de trabgjc y eh menor grado ios insumes.
Este comportamientc tusde también explicarse baic hipdiesis, perc com mayores
posiniidades de ser acertades (©s supuestos. poT cuanto e pals. coimo $e ije, Nc hania
senido grandes camcios en su politica economica. aborai v social hasta 1550, afto hasta
| CUE! Be gispone de informacién sobre cosios de produccidn de @ cafia fe azucar por
;narle de ASCCARA.

4]

2s salarios en Coiomdia han side tradiciona

7 Deparamenio &2l Aconol v del Azicer. Minisiénio de



reuniones a2n el mes de diciembre. Generaimenie &i gobierno v ios empresarios tratan de
negociar alguncs puntos abaje de la inflacion y ios trabajadores algunss punios arrba:
cuando no hay acuerdo, ei gobierno aumenta {0s saiarics por decreto, como na ocurrido
en ios Ulimos afAos; durante e periodo de 1985-1995 ios aumentos esiuvieron muy
cerca a ndice de inflacién perc generalmente por debajo de elis, perdiende los
trabajadores paulatinamente capacidad de compra. Este procedimiente se hace cada
dos afios en los ingenios entre los empresarios y sus respectivos sindicatos, teniendc en
consideracion los indices pactados en e Consejo Tripartita.

Sim embargo. con el proceso de flexibilizacién vy la contratacién de la fuerza de trabajo
por empresas contratistas, como se podrd  ver mas concretamente en el estudio de
casc, e vaicr de 08 salarios de la fuerza de trabajo contratads bajo esta modalidad es
menor. aungue los salarics ne han degjade de crecer. Por estos motives, e aumento de

los salarios en los costos de produccicn de cafia en el casc de Colombia son claramenie

La elevacidn de ios costos de ia maguinaria podria explicarse por el procesc
inflacionaric interno y la devaluacior permanente de! peso colombianc, cuya tasa de
cambic acompafa aproximadamente el indice inflacionaric. Como se vid en &l capituio
anterior. Colombia tiene un buen nivel de desarollo agricola en f sector de la cana.
pero esta atrazado en el sector industrial, particularmente en ia produccion de tractores.
alzadeoras y cosechadoras. pues aungue los rendimientos sear los mas elevados, la
superficie cultivade v el volumen total de su sroduccidn no censtituyen una escala de
mercado sdaficiente para e monige ce Tabricas de estas méaguinas. Por elic Colompiz
importa maguinana cuycs precics son cada vez mayores, por ia inflacion coiomoiane, .a
nernecicra y jos impusastos de! kstace.

{03 insumos sor 2! componenie con gl mensr incremante en a esirutura de costos de

4]

produccicn y podria explicarse también por & incremente en la uthiizacién de ics atorc

. o L . ; : . . . . o
organicos preducidos en oS MISMOeS ingenics oon base en ios residucs de la molienda
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e iz cafia v por & ingremenic en iz preduccidr nacional de ‘08 agroguimicos en
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_a adminisiracicn de o8 ingenios en Colombia fodaviz mantiene ung estruciura
reigtivamente grande porgué ia flexibilizacidn y ia tercerizacién se ha producido mas con
tos trabajadores que con ics empieados v en esto se diferencia con ! Brasil, donde ha
legade & practicamente & todas las secciones v ladores. Todos astos funcionarios,
aungue nc sorn sindicalizados, son empieades de confianza de las diferentes familias
propietarias de io0s ingenios dei pais y por elio, ademas de tener bienos salarics vy
aumentes anuzales, no se han experimentado grandes despidos ni han sido reducidas
sus plantas. Eilo explicaria el aumento de los costos de la administracién.

LOS servicios por su parte, que si estan siende tercerizados, acompafian ei incremenio
general de precios y salarios gque se ha explicado como una dindmica periddica y

sistematica en las Gitimas décadas en Colombia.

3. La Flexibilizacion General y Laboral para Disminuir los Costos de
Produccion v el Valor de los Saiarios de ia Fuerza de Trabaio, en ios

Estudios de Casc en Brasil y Colombia

Es airavés de los estudios de case, come es posible ei mangjo de aigunos datos mas
conereios v tangibles gue permiten aproximarse a lg comprobacién de la hipdtesis de
cue la flexibilizacidor es un mecanismo para disminuir los costcs de produccidn,
particularmente através de la subcontratacion de la fuerza de trabajo.

El estudio de caso de: Brasil, come se vid, es un gjempic de flexibilizacion radicai que ha
STC apicato &n ias abores agricols, ndusiriales, de servicios y de hesls e
camercializacidn de iz produccién del ingenio.

-& administraciér. de este ingerio brasiiero estima gue nan egrade disminuiy .os cosics
hasta en 30% en aigunas stapas del proceso de produccidn. Se obiuvieror algunos
de inferés.

=r le agricuitura, por gjempic, para la zafra de este afic programaron la contratacicn de

570 rabaladcres adicionales algunos de la regidn v .& mayor parte con contratistas ¢

“8C



"gatos”, para iraertos desde el rnorie de Minas Gerals; estos irabajadores sor reunides
por ef "gato” en su regiCn de origen, en grupcs de gproximadaments de 15C individuos,
para que pueda ejercer controi y a él obedecen y reconccen come ider en esta conjunta
aventura labora. Pars 1@ ampresa iambien es de su conveniencia que i "gatc” tenga
reputacion vy sea respelade entre sus trabajadores. pars que pueda controlarlos y
hacerics rendir. Este contratista recibe del ingernio 5% de la produccién de sus
irabajadores, por eilo también para él, es importante gue sus afiliados sean disciplinados
y rendidores.

Segun los datos de ia administracion de! ingenio y las entrevistas con aigunos de ellos,
estos trabajadores migrantes son peguefios agricultcres pobres de ias fierras secas dei
norte de Minas Gerais, con familias numerosas, bajos niveles de escolandad y alto
anaifabetismo. Vienen a trabajar como zafristas generalmente entre mayo y noviembre y

son transportados, manelados y alimentados mediante contratos con terceros. Se alojan

en el campamento del ingenic sin ningun costo y reciben aimentacion subsidiada, lo que
ies permite ahorrar dinerc durante el periodo de trabajo.

Estos frabajadores. segun la administracion del ingenic produjercn en la zafra 1995-
1886 un promedio de 11 toneladas/dia’hombre, en comparacion con las 7.0 toneladas
promedio de jos trabajadorss de la regiin. Esta diferencia en ia produciividad del
rabajadcr migrante subcontratade a partir de la ampliacién de su jornada de trabaje v
sin descanso, no sélo significa ung mayor eficiencia en e corte, sind que hacen menor &l
nUmero de trabajadores necesarios para llevar a cabo 'a zafre prograrada del ingenio v
207 tgntc son mencres 0% cosios de iransporie. de almentacién. de administracion
come recursc humeano ¥ lambién de & dotacidon obligateria para @ trabajc con sus
respectivos machetes. guanies, bofas v ima. cue cambian cuandc se cesgastan

La remuneracion de 25108 frabaiaderes va no as nor ‘orelada sing por melrs iineal de

m
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corie de cuitivo y para elic existe un "flexipie” rdmerc de categerias ce cara
‘& empresa. com Dase en las cuzsles deiermina

"nuntaie por cavidad de 2 cafa” segln esis eracta, enroscacsa. cglds. ordensda en oS
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salielones. etc. Asl 0s precios son tambien fiexinies v segln 08 travajadores es una
forma de disminuirles el valor dei trabajc. porgué estén recihiendo mencs

Al comparar las dos formas de page. como un gjercicic de estimacion aproximada, &
partir de promecios de remuneracidén y  de rendimientos ce core de 7
toneiadasihombra/dia v de 40C metros/nonbre/dia, ios saiarios son basiante desiguales:
a) 7 tonfh/dia x USS 1.35 ton. x 24 digs = USS 228.80

b} 400 mts/hidia x USS 0.2 mt. x 24 dias = US$ 182.00

Elio demuestra, que la flexibilizacidon es un instrumantc que gerera disminucién de los
costos de produccién en distintas fases, formas y elementos de |os procesos de trabajo.
! o5 pocos irabajadores gue mantiene iz empresa comoe permanentes o de planta son
funcionarios gue estan siendc preparados bajo su congeniimisnto para ser polivalentes

en distinics oficios dentro del ingenio. Asi, estaz empresa no solo trabaja con ia
flexibilizacion laboral sing que esté capacitande irabajadores de confianza para aplicar
la flexibilizacidn ce las labores através de ia poiivaiencia v iograndce de esta manera que
el trabajador a térmirc indefinide permanezea ocupado todo el tiempo.

La tercerizacion en a contratacion de maguinaria también implica disminucion de i¢s
costos de producciéon, porgué el ingenio contrata a destajo por superficie de frabajo y al
contratista le interesa terminar cuanto antes su iabor con el menor consume de fuerza
de trabaio, de conbustible v de desgaste de .a maquinaria. Para e ingenio es una
ventagja, por cuanto no obtiene pérdidas por el mantenimiento. e desperfecio v e
desgaste de la maguinaria, ne asume os costos de ias macuinas paradas en tiempe de
no zefre, come tampoco por ia suspension del frabejs oe ies mismas por dafio ¢ nasta
por el mai tiempo.

La contratacion cor terceros de diferentes servicios y labores gprincipaimente reparacion
de alguna maguineta menienimierte de los predics y de 88 nswalationes, evite

ntener y costear talieres v fusrza de irabajo ocicsa en gran pate dei anc. zilo
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ercmenocs fuercn verificados en el (rapa)c Je cambe en el ingerio da casd

ge Brasi y muchos de sllos también estan sucediends er e ingenic de Coiombia; sin
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ambarge. el aspecio que mas diferencia l0s procesos y de mayor inlerés. es la forma
como se estd verficands lz flexipilizacidn de la fuerza de ifrabajo en 2l ingenio
colombiano, exactamente en la modaiidad que ya fue prohibida en Brasil,
Hasta ahora ha existide una sola empresa contraiisia para &1 ingenio, cUVC proceso ésta
inicic en 1988 con 100 trabajadores dencminados inicialmente "extras" y en 1996 llegd &
contratar temporalmente 83C. De estas empresas de "Contratacionr, Laboral”, existen va
140 en Colombia y las mas grandes prestan servicios en todo el pais y a los mas
diversos sectores de la produccion y los servicios.
£n la actualidad esie empresa contrata ios trabajadores vy ef ingenio realiza los pagos de
acuerde a la iey, reconcciendo 15 dias de vacaciones, segurc médico, primas
semestrales en julio v diciembre. cesantia vy ios intereses de la misma. Sin embargo. &
ingenio pretende pasar las conirataciones & manos de nuevos contratistas que se
encargarian de hacer |as liguidaciones y los pagos, como de hecho ya se esta haciendo
an la regidn y que la legisiacién Drasilera prohinid por los abusos cometidos por 108
"gatos”. Este es un temor actual de los trabajadores colombiznos porqué estos
contratistas son conocidos como explotaderes, con jornadas de trabajo mas amplias,
robos en ias liquidaciones y peores sistemas de transporte. Todo ello configura nusvas
formas de disminucion del valor de ios saiarios. gue ei ingenic patrocing aungue no
aparece directamente involucrede en las relaciones de trabajo.
Ei =genio a fravés de: ares de recursos humanos soliciid g ja empresa gue contratara
irabagjadores para tres areas especificas: a) Corte de cafia; b) Trabajes de Campc,
inCiLyenco tmpieza, .evante, riegt y mantemimientc del cuitive), ¢ Tratajos en @
faorica.
stas corfrataciones se nacen pcr pericdes distintos de tiempo. de acuerdc a 08
cedidos que de azicar solicitan los clientes . ingeric. perc nunca SO MEYCres a Seis
meses para evitar @ pago obligatorio de ias prestaciones socigles equivalentes a las de
ia

unoafic complate gun la legisiacion laboral coiomblana Se ensentd casos Cde

trabajadorss habiende side centratados més de sais veces en un periodc de fres afics:
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'Nunca se sabe cuande nos van a liguidar'. afirmd un tapgjador ieferiendese 2 g
fexinilidac de sus relaciones coniraciuaies con iz empresa.

Muchos ce esios trabaladores permanecen vanos meses sin rabajc, esperandc que
cuaiguier ngenic de g region anuncie nuevasg conirataciornes para despiazarse y
competir por un trabgjo cada vez escaso. Lcs contratos tempsraies tienen por finalidac
ccupar el trabajador el tiempo estrictameante necesario en la preduccion encomendada;
es indiscutiblemente una influencia del principic de producir "justo a tiempo y justo lo
necesario’, perc agregando, "Con la fuerza de trabajo empieada justamente ei tiempo
necesario’.

Algunocs aspectos y datos cuaniitatives gue permiten demostrar porgué ia flexibifizacion
es una disminucion dei vaior de ios salarics sen ios siguientes: En orimer iugar, ia forma
de remuneracion dicectz del trabajc es distinta y en mengr cuant’a, entre aguella
reconocida &l frapgjador de planta o frabgjadcs parmeanente dal ingenio y el
subcontratado; en ai lenguaje laboral de 1a empresa sg consideran como "Modalidades

de Contratacion” y se denominan "Centrato a Térming Indefinido” y "Contrato a Término

Los frabajadores a rming indefinido establecen la remuneracion def rabaio a travaés de
‘2 convencién cclectiva entre ef sindicato v 2 empresa y el acuerdo vigente es la
remuneracion por tonelada de cafa cortada, reconocisndc dos precios segin sea verde
¢ guemada. Los trabajadores a término fic o subconiratados. también estabar siendo
pagados por tonelada vero en urna cuaniia entre Z0 v 23% menor. en 1885 oor
ccnvencion se esiaban reconoclende J8F 2.54 por cneade de cafa sin guemar

' ~ oy - ; A5 : . : . e H
USSZ2.25 por cafle quemada (), Bn amic GUe 0S8 sudconiraiados recibian

anroximadamenie USS 2.3C por cafe verde v USS 1.80 po cafia guemacda. segun e

el pag
& los frabajadores subcontratados por metre linga! de cultive. sembrade en sels hileras ¢

O

sindicato v ios frabaiadores. Ahore se ha generalizado. a! igus! cue er el Brasih

caileicnes de piantas gon 1 metro de ancho cada uno vy cenienas de metros de largn.




Sxisten cualrc Yp0s de precios gor melro segun A condicidn ce & cafial para la cafa
verde en ‘Lic de 1886 se pag - USE 0.24 por metre lineal, pera cala guemada USS
0.20: para cafia verde & montones USS 0.24 y para cafia quemada a montones USS
3.25. Estas modaiicades ce pago, segili: i0s Corieros. s ung forma dé pagaries menos
v se lss facilita & ios contratistas robar su frabaje. Se pudo constatar, examinando
facturas de pago hechc a trabajadores. gue &n esias aparecem cotizaciones distintas a
las acordadas. lo cual deja ver que los criterios para pagar i trabajo son tan "Flexibles”
cuanto guiera el contratista.

En esta perspectiva y tomandoc como promedios admitides e corle de 7

toneladas/hombre para os trabajadores permanentes o 2 contrato indefinide y de 400
mts trabejador/dia para los frabajadores subcentratados o a2 térming definido, las

remuneraciones promedios serian ias siguientes:
2! Remureracion de trabgjador permanente ¢ & termino indefinide, por tonelada de corte
segln la convencién de trabaio e jullc de 1596:

7 ton/dia x 24 dias x USS 2.24 ton = US$ 376.32 de salario mensual.

) Remuneracién de trabajador subcontratade ¢ a términc fijc. por metre iineai de core

o

segun la empresa contratista en 1996:
00 mts/dig x 24 dias x USS 0.24 = US$ 230.4 de saiaric mensual
Come puede observarse el salario directe de 10s trabajadores de planta o permanentes

es B3.3% maycr que aguel pagado al trabajador subcontratado. Esia es

()]

und
demostracion paleabie de como la flexibilizacicr disminuye e valor de g fuerza d

anas.

Adicicnaimente 0% iratajadores g terming indefinide scn también favorecidos por ias

convenciones co.eciives de trgbgjc er g oblencidn de ura gran carnlidas de
orestacicnes v auxilios extralegales squivaler'es &' 84.8% de ias prestacicnes legaies

=1=1

Estos auxiics exiras. gue no cbiieren ics {rabajadores subconiratados estdn

[

constiuidos por diversas primas, dotacién de ropa. auxilios parg e rabajador y la famiiia
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en saluc, educacion. transporie ciros gastos domésticos, herramientas y apories ai
‘ando cooperative. (°)
Todas estas prestaciones extraiegales han sido obtenidas mediante ia wicha sindical v
represenian indiscutibiemente una gran carga para i@ empressa gque busca a través ae la
fexibiizacién v ia subcortratacidon vincular trabajadores sin fodos estos auxiios vy
compromisos faporales. Es més. la empresa esia negociando con los trabajadores
antiguos la renuncia a todos estos compromisos y garantias laborales através del pago
de una mal llamada "bonificacion”. exactamente con ia intencidn de "flexibilizar” la fuerza
de trabajo que mas sea posibie De esta forma, como ya se ha reiterado, la empresa

dismiruye el vaior de los salarios de 1os trabajadores v los costos de produccidn.

¥ Convencion Colective anire 8] rgenio v & Sindicate de los Trade/sdores. 1594-1985.
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CAPITULO Vi
NUEVAS CONDICIONES DE VIDA DE LA FUERZA DE TRABAJC
DETERMINADAS POR LA FLEXIBILIZACION

1. Los Efectos de la Fiexibilizacidon Laboral sobre las Organizaciones de ios
Trabajadores y la Pérdida de Capacidad Reivindicativa y Negociadora de

los Salarios

Se ha sefialadc que los salarios directos constituyen. ahora mas gue antes, el
instrumentc gue define las condiciones de vida de los trabajadores, porgué la
fexibilizacion ccrtg los vinculos del obrero con i@ emprese y plerde ios derechos
establecidos en las convencicnes cclectivas de trabajo. Ademaés, el trabajador pierde
fambién el vinculo con ios sindicatos vy la capacidad reivindicaioria de los salarios.

para consciidar ig destruccion del rabagjo concreto asegurada por el fordismo y ia
organizacion cientifica del trabajo, le ha bastado recurrir 2 un fuerza de trabajo rotatoria.
coniratada a: margen de todo sstatute y de fode garaniia. & este sentido y naciendo
referencia a 'z flexibiizacion iaborai, dencminada por ei avtor como "Trabaio intering’, &

considera como & 'principa: punto de atague contra gecenas de afos de luchas y

compromisos' y que ha generade de manera incuestionable v en esencia, un proceso de
'zesestabilizacior de 'z Tuerza de irabajo obrera” % =i orocess gue significa &
erosidn de ias organizaciones sindicaes, implican & vércide de & cepacidad de wcha
de iz ciase obrera. de reivindicacidn de ios salarics v de mejores condiciones de vida.

Jicr, ires subproblemas

4Y]
i

zrincipal para s estucios de relacicnes de irabajc. Para aste

¢e ‘nvestigacién concrela se nen cesorendido del temaz genérce ds fexibiidad e

fiexibilizacitn e ias ieyes .aocrales. de o8 coniatos coieclivos vy :as rupturas (e en

na

* Cenat Benjarmin, Op Cf oo 200-202
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todos los paises existian} de pactos corporatives gue funcionaron reativamente bier en

2l periodc anterio™ °

<

Y Pzra e autor. g hipotesis ceniral en esia temétcs es oue
América Lating fransita hacia un nuevo paradigma de las relaciones de trabajo flexible.
En el caso de Brasil y Coombia, por eiemplo. la flexibiilzacion no tiene el misme grade
de alcance en ios dos paises como se ha visio mas detailadamente en otros itemns de
gste trabaio.

Lo que transiuce de este proceso de flexibilizacion, que incluve nuevas formas de
subcontratacion v descargue de lazs obligaciones sociales contraidas con ios
trabajadores, es, como se ha reiterado, una disminucidn del vaior de los salarios, es
decir del capital variabie, con o cua se mejoran las condiciones del procesc de
valorizacion dei capital perc evidentamenis se extrem
se deterioran ios salarios como se vid en el item anterior y se aefectan ias condiciones de
vida de ios trabajadores.

Paro también la flexibilizacién al modificar el caracter permanente de los trabajadores en
2 empresa, se convierte en un elemento contraric a la estabilidad v fuerza sindica.,
porgué la inexisiencia de aigln vinculo iatoral con la empresa, hace perder ai trabajador
el interés por continuar una lucha que para & ya no es propla y ademas teme ser
fichado por la emprasa y perder la oporiunidad de! emplec ceasional. Por elic la oropia
negociacion de las converciones colectivas de trabagjo en Brasii y Colombia, no estan
respaldadas por un movimiento fuerte v coheso.

La organizacion sindical para iz negociacién de las convencicnes colectivas de tradzo

v
es distinta en ics dos paises. En el caso de Brasii ia convencidon coiectiva ag trabajo se
regocia y seiebra entre iz Federacon de los Trabaaacres e la Agricultura ggl Estaco
de Sac Pauic -FETAESP- v s Sindicaios de Trabaiadcres Ruraies a elia afiliades, por
ura parte. y e Sindicaio de g indusirie de @ Faoricecién de Aicohol der Estads de Sac
Paulo -SIFAESP- de otra. como representanies legales de ias empresas dei sector. Los
sindicatos de ios frabajacdores ruraies v los de ias indusinas dei azdcar y Gl &l
de carécter munigipg: v sus reprasenfanies son 08 encargados de negociar e

* e ia Garza Teedo. Irrigue. Gp. St
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convencicn colectiva de frabajc “valida parz tcdo el sector de la cafiz de azlcar dei
Estado de Sac Pauis” -(9:)

En el casc del sector azucarero en Colombia. cada sindicatc del respective ingenio
negocia directamenie con la empresa su convenrio colective. Solamente tres ingsnios
regocian con las empresas a través de SINTRAICARAZUCOL. Gnice sindicaio de clase
2 independiente en el sector azucarero de Colombia porgué los demis son patronaies,
Este hecho demuestra evidentemente ia faita de unidad sindical en el secter azucarero
colombianc, aungue fas relaciones entre emprasas y sindicatos patronales no son
incendicicnales y de cbediencia.

Segun la opinién de Helic Neves, presidents del Sindicato de ios Empieados Rurales de
Araraquara, al cugl perenecen los cafieros. v de Fanor Cameacho. presidents del
Sindicato de ics Trabajadores de la Cafa de Azlcar de Coiombia, el movimiento sindical
aZUcarero en 108 00S paises se encuentra en Jr proceso de decrecimiento v refroceso,
afectado por miltiples factores, entre ellos inequivecamente por las nuevas normas gue
flexibilizan ias reiaciones laboraies v ia seleccidn exhaustiva de ios trabajadores va
vinculados y a ser contratados por las empresas. También el bajo nivel cultural y de
escolaridac v el desconocimiento absolutc de sus derechos laborales, hacen muy difici!
.as labores de [cs sindicatos. Se estima gue en la actualidad sdlc un 5% de ios
trapajadores cafieros en la regidn de Araraguara participa activamente en @ ucha
sindical vy asiste a reuniones y asambleas. Por otra parte y debido a la radical
fexidlizacidn del ingenic casc orasilerc. ninguno de los irabaiadores entravistacos en
los dos Darrios de ibaté, pertenece ai sindicate © tieng interds en pariicipar en éi.

Segun las palabras de Helio Neves "ei sindicalismc ssta hoy er retroceso después de
Jr. periode de auge de 4 684-1988, debido a ia flexibilizacidn de las leyes aporales” (°
£r esie sentice Neves plantea gue [a fiexitiizacidn en Brasii se da er & centextc de
rormas y medidas en tres éreas distintas:

a: En ios derecnoes de los trabajadores en seguridad social
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o) En s derechcs laboraies en @rmincs de las [ormadas de trabajic, '@s vacacicnes,
primas. eis.

&n las normas tribgtarizs favoreciendo ai capitalista

De esta forma. afirma Neves. "el Estado se configura. por una parte. come débil para

atender a. trabajador y recorta sus derechos y las obligaciones de prestarie asistencia

-

soclal, por otra. aparece fuerte para subsidiar lg  produccidn al capitalista,

articutarmente la cafia para alcohol le financia la investigacicn, le mejora la

o

infraestructura y o exime de los deberes cor i0s trabajadores”.

Neves también plantea. que la légica de 'z flexibilidad en el Brasil parte del llamade
"Costo Brasil”, gue es una campafia de; Estado y de izs empresas orasileras para
disminuir los costos de produccion v asi iograr competitividad tanic a nivel internacionai
como nacicnal, porgué la economia estéd abierta y debe enfrentar la competencia en
estos dos campos. Para elio se estan tomando medidas para bajar el salario, aumentar
ia jornada de trabajo v acabar con ias garantias del irabajador.

En esta perspectiva la flexibilizacion en el Brasil se materializa orircinaimente en el
deterioro de ios derechos adouiridos por los trabajadores, también dentro de ia logica
del capital ya comentada. de disminuir ! valor de los salariosde los trabajadores, para
aumentar la productividad v ia competitividad.

En Colombia, el proceso de disminucién de la lucha de los trabajadores dei azicar v el
proceso de deteriore de iss organizaciones sindicales lleva varias décadas. Después de

creacion del primer sindicate independiertie de ios azucareros en 1857 y @ pérdida de

su poder vy capacidad de iucha ios empresarios Noyv se jacian de “tener paz sindica:
desde hace mas de 25 afios’ v los sirdicalistas se quean de "ro tener gquorum en sus
asambieas parg eiegir ios delegados sindicales .

cerca del nivei de organizacién y participacién sindical de ios frabajacores. ios ilderes
de SINTRAICANAZUCCL, prircipa. sindica®o de clase ce ios azucareros de Colombia,
atrmaron con pregounacion que existe  "precaria participacion y desuridn entre ics

sndicatos’. ‘desintarés er &l movimientc sindical” v “noca educacitn y preparacion oe



Fanor Camacho. joven iider sindical de .os azucareros colombiaros, afirma que "la
civision de ics irabajadores en los dos tipos de sindicatos actuales los de caracter
natronal vy el SINTRAICARAZUCQOL de caracter de clase, constituye una de las calisas
fundamentales de: deterioro v faita de foraieza def movimiento v sus reivindicaciones”
También sostiene que mas recientemente & subcontratacién de los trabgjadores por
pate de intermediarios v contratisias y .a expulsién de fuerza de trabajo de ias
empresas, ha disminuido el nimero de afiliados v deteriorado el movimiento sindical. (92)
En un andlisis realizado por el sindicatc acerca de la siuacion del retrocese del
meovimiento, se menciona que ei derrumbe del socialismo real ocasiond un regresivo
impacto en ias posiciones poilticas y en la organizacion de los trabajadores, al tiempo
gue el capitalismo aprovechd su fortziecide hegemonia mundial para lanzar su politica
neoiiberal con un arsenal de ideas y ieyes gue menoscabaron las condiciones laboraies
y de vida de ios trabajadores.

Este analisis que busca concientizar a iz fuerza de trabajc de la pérdida de derechos
acquiridos, resaita el hecho de gue en Coicmbia, el gobierne de César Gaviria inirodujc
& Litranza las normas sobre privatizacion de ia seguridad social y ei regresivo régimen
de las cesantias y su traspasc & fondos orivados perp sobretode sefiala. que este
feche "desnudd las deficiencias politicas e ideolégicas dei movimiento sindical y puso
en evidencia de gque nc estaba preparado para asumir este refo ni tenia capacidad de

'

respuestia para minimizar estos cambios radicales”.

,.93)

En :0s diversos informes de lz Junta Neciong de SINTRAICARAZUCOL s ias
Asarmbpleas Nacicnaies de Delegades. se regisiran reiterados iamados a las bases para
cue asistan a ias convoiarias de ‘os diferenies sincicatos; er este sentido. sefaian cor
glemplo, 20mo deiegados sindicaies nan avocade 'a negociacién de sus convenciones
cogctvas er condiciongs desveniajosas por ser muy aébil su representatividad sindica..

Oe .2 misma manera se afirma en un comunicado que "por la falta de participacion de

¥ EZrrevistaco er Pamitz en septiembro ae 1955
TS NTRAICARAZLCOL. rforme de a Juntz Directiva @ .8 Asamblea Naciora) Se Desgades. Paim




as bases gue han caido en e ierrenc de ia pasividac, no se ng podido elegir las
directivas y se he perdido esgacio’

Er la investigacién de campo se conocieron razones por as cuales los trabajadeores
independientes o inactivos no pariicipar en los sindicatos, ias cuales revelan diversidad
ge posiciones y situaciones: er (08 dos paises (0s trabajadores consultados esgrimieron
falta de tiempc. no creen en ips resuitadcs del sindicaio falia organizacién en el
movimiento v que existe presion de i0s ingenios para no participar en actividades
sindicales

Sin embarge, la gqueja mas dolorosa v chocante vino de un veterano trabajador con
varios afios de lucha sindical v hoy ya retirado de estas lides, decepcionado por sus

. ramfiatn reniamta A
antigucs com parflelc reciente que

le entregaron en su propic sindicato patrenai, con el cual se convoca a los trabajadores
para inscribirse en una empresa contratista cue esta necesitando corteros. Este neche
no sdlo expresa iz brutal corrosidn y e! derrumbe de los principics sindicales, sine gque
manifiesta de manera grotesca e irdnica como el capitai aprovechando la dramatica
desocupacién y :a inofersiva organizacion de 10s trabgjadores  uliiza 1os propios

sindicatos como agencias de emplec para subcontratar.

2. Flexibilizacion, Convenciones Colectivas de Trabajo, Salarios Directos e

indirectos y Condiciones de vida de los Trabajadores en los dos Paises

Lz hipCtesis gue s& plantes ern este contexic de nusvas normas y cambics en la
organizacion de {2 fuerza ce trabajo es que ia flexibilizacion laberal en los dos palses
esta detericranco los salarios directes 2 indirsctos de ios trabaizdores y afectando sus
condiciones de wvida. tanic porqué recihen una remuneracidn menor, como fambién
porgué el processe inflacicrars deferiora aln més su capacidad de compra @ o existly
gscala movil de salarios para reconocimientc de las pérdidas.

Los trabajadores subcortratades en Colomibiz ¥ zafristes er Bresil ademas e recihir

una remuneracisn meror por el nueve sistems de cuantfcacidn y page de! frabajc a



destaic por melrc de cultivc y no por toneieca. va ro pueden disfrutar de aigunas
srestaciones sociaies. de distintos programas v beneficios de asistencia y seguridac
social gue compenen el saiario indirecto. Perc también a los {rabajadores permanentes
de campo y Taonca gue guedan aun, mucho menos en &i ingenio de caso de Srasil gue
er el de Colombia, el fendmenc gue 08 afecta es con respecto a las cesantias v a a
seguridad social, anteriormente garantizada en sus contratos aborales 2 térming
indefinido.

El manejo de los salarics directos para la remuneracidon del trabajo con la cafiz de
azlcar en Brasil tuve un cambio radical, pues si bien se considera como un triunfo
sindical ia eliminacién de la posibilidad de gue los contratistas o "gatos™ pudieran
contratar directamente a los trabaizdores sin vinculo empregaticio con el ingenic para el
cdal trabajaban, por oiro laco y quizas como cortrapariida, ios ingenios estan pagandc

e. corte de cafa por metres, con 0 cual redujeron e valor de ios saiarios. Ademas, en

de 'a convencicn colective de 1998 estzblecis gue "los salarios seran cerregidos en
2% 5%
Cor pase en la informacior recojida en la investigaciér de campo en Brasil vy 08
cromedios de corte aceptados de 7 toneladasfhombre/dia v utilzades en esie estudic.
38 cambios en el valor de los salarios fueron ios siguientes:
ai Salario por tonelada en 1885:

USS 1 13 ton x 7 ton/hom/dia x 24 dias/mes = USS “8%.84 mensual
I saario por metc 1988

USS G2 x 400 mis/Hom/dia x 24 dias/imes = USS ©62.00 mensuai.

™o puede apreciarse, la diferencia entre ‘cs sslarics arusles es de séc .5 %




Por ctra parte. es de interés comentar gue en tanto (05 costos de produccidn tuviersn un
aumento gioba: de 2 08% vy ios precios dei azicar en e mercado de Nueva York
aumentaron 5.7% %. los salarios tan s6lo aumentaron 1.5%. o cua! también indica que el
incremento saiarial es flexible y arbitrario.
Los salarios directos en Colombia presentan una gran disminucion entre aguellos
pagados por ‘oneiada en la convencion colectiva y los pagados por metro a los
subcontratades:
a) Salario por Tonelada segun convencidn colectiva:

USS 2.24. x 7.0 ton/hombre/dia x 24 dias = USS$ 376.32
o} Saiario por Metro Linea! de cultive segin contratista:

US$ C.24 x 400 misthombre/dia x 24 dlas = USS 230 4
De esta forma también en Colombia la flexibilizacion es un instrumente de disminucion
ge i0s S&iaros, pero come se puede observar de una manera mucho mas grastica que
en ¢l Brasll, va que la remuneracidn pagada 2 ios corteros amparados por ia convencion
colectiva del sindicatc es 63 3% mayor, que aguella pagada por [a empresa contratista a
sus trabajadores.
Respecto de ios trabgjadores de fabrica er los dos paises los cambics gue se lograron
conocer fueron los siguientes: En el ingenio del Brasil, han cuedado los empieados v
técnicos estriclamente necesarics para atender el funcionamientc de las maguinas y dar
supervisidn cuando en tiempo de zafra se realiza ia moiienda y se aumenta el perscnal
tambign por contrate temporal, generalmente de seis meses: gstos trabajadores astian
regides por owra Convencion Colectiva de Trabajo gue agrupa iodos 108 sectores ¢e a
alimentacién y se caracteriza por una amplisima esiratificacion salarial con 431
caiegorias, gue incluye desde si saleric minimo vigente de USS 112 hasta USS 775,
Porsu parte. los trabajaderes de fatrica en Colombia comienzan a sentir ia presencia de

la flexivilizac'dn, tanto porqué cada vez se conrfratan mas ‘zrabajadores ‘Lemporaies y
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COMC POr iz presidn gue manifestan estar sintiende. especiaimente i0s mas antiguos.

para negociar sus fondos de garantia con el ingernic y pasar ai nuevs régimer de



seguridad social. Todes estos antiguos raba adores e fabrica estén amparades por ia
convencion coiectiva de rabzio que cada sindicalc acuerds con su respectivo ingenio y
tiene un sistema de escalafdn de 19 categorias saiariaies que va de USS 218 a USS
438. Por su carie. 108 trabajadores contretados temporaimenie para irabajar en la
fabrica, frman también un denominado "Contrate Individual de Trabajo” y tienen e
mismo vincuio empregaticic cue los coteros a carge de la empresa contratista v ios
mismos derechos gue ia ey sestablece; sin embargo. no reciben los mismos salarios del
escalafén establecido en la convencion colectiva ni las prestaciones exiralegales
consignadas en ia misma, las cuales hacen parte de un significativo salario indirecto
equivalente a 4. 9% de salaric directo y que a seguir se explica.

=1

Los Salarics indirectios en los dos palses presentan varas difersncias en cuanic &
composicion de sus rubros y aspecios: en Brasil esta institucionalizadc desde 1865 "El
Frograma de Asistencia Sociai -PAS-" para ios rabgjadores de ia industria cafiera” (95‘
Los ingenics estan obiigados a eportar de sus ventas e % del precic del bulte de
azlcar, 1% del valor de la tonesiada de cana de azlcar y 2% del precic del alcohoi, para
programas sociales v asistencia a los irabajaccres. tstos recursos se destinan
prioritariamente a "asistencia médica y odonteldgica. a la instalacion y mantenimiento de
servicics come ambuiancias, eguipamientcs perg ambuatoric meédico-odoriolégico v
material escolar” (”6). En Coiombia ios ingerios instituyeron programas y modalidages
de aylda & ics trabajadores er vivienda, saiud. edudcacién. recreacién, transporte y ofros
glementos de la reprocuccion de 2 fuerza de trabaic gue estan pactados en as
convenciones colectivas.

L3 estructura y espiriiu de ias convencicnes brasieras y colembiarnas analizadas son
gistintas: en ia convencidon ce os trabajadores de. Brasil enen mucha presencia y pese
:as normas aborales referentes 2 la medicién v formas de ramdneracion de. irabgc v
ooco pesc realivo 1as presiacicnes sociaies de 0s irgbaiadores; ademas de @

reglamentacidon de las vacaciones. le jubiiacidn v ia asistencie sccial, las demés

ca Jniac Segds: Pave e Zde dezermdro 48 1985 Zraslie
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prestaciones estarn en su ictalidad relacionadas con las actvidades labcrales vy se
refleren z 10s cascs de accidsnies de trabajo, ausencia por enfermedad. rooa. eguipes
de trabajo, uiencilio para liavar 1os alimentes al trabajo, ransporte segurc, instaiaciones
sanitarias, ague potabie y primeros auxilios an el loca ae trabajo v eguipds adecuados
para |z aplicacion de defensivos agricolas.

En las convenciones colectivas colombianas, por & contraric, predeminan  ias
prestaciones legaies y extralegales de los trabajadcres y aunque el régimen de
cesantias y la seguridad social se estan privatizande en detrimenic de derechos
adguiridos. aun los trabajadores mantienen logres y en las convenciones tienen menor
presencia ias normas laboraies para medicion dei trabajo y su remuneracion.

Con base en las convenciones colectivas, puede afirmarse gue los trabajadores
colombianos han cbterido mas vy mejores prestaciones legales y exiralegales gue sus
colegas brasiiercs, pese a que estcs Gliimos negocian infegradamente 2 nivel del Estade
de Szo Paulo, io cual hace supons: gue en estos términcs tienen mayor capacidad de
negociacian, sin embargo v paradégicamente los sindicatos de tos ingenios colomblancs
de manera individua: han logradce mantener convenciones colectivas de frabajo mas
ventajosas para el bienestar del trabajador.

De zcuerde a 'la Convencién Colectiva de ios Trabajadores Rurales dei Estadc de Sao
Paulc, hoy vigenie, ademas de' salario directe y las normas complementarias parz
reconocer horas extras, ausencia por enfermedad. accidentes de trabgjo y condicicnes
gue impican la realizacion de las labores, lzs prestaciones soclaies o salanc indirecto en
gla reconocides. por & coriraic de zafrisias, son as siguleniss vacacones. descanss
semanal remunerade, descansc duramie .a jormada de irabaje, aviso previc. fonco ca
garantia por tempo de servicio. estaniidad crovisoria en @ empieo para ias gestantes v

/67,
. )

darecho g ser dirigente sirdizag!

Las converciones ceetragas er Co.ombla enire cada ngenic y su correspendients
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meicran rmuchc &i ingreso indirecio de ios ‘rabajadores. Ertre estas “prestaciones
exira:egaes’ se pusden Mencicnar (&8s sigllentes;

1. Dotacidn de ropa y calzado para trabajo. 2. Prima extra de navidad proporcicnal 2 la
artigueds< en la empresa. 3. Prima de vacaciores properciona! 2 ia antiguedad en a
empresa. 4. Auxilio por muerte de parienies y viudez. 5. Auxilio para medicamentes. 8.
Servicio médico a parientes del irabaador 7. Auxilios complementarios zl servicic de
saiud pare cirugia. ambuiancia, primeros auxilios, consulia a especialistas, anteojos y
exdamenes medicos adicicnaies. 8. Auxilio, becas y transporte para estudios de hijos de
i0s trabajadores. 9. Permisos remunerados v fondo de ayuda para calamidad domestica.
10. Fondo para vivienda. 11, Liantas y neumaticos para bicicletas de los trabaiadores
12. Reconocimienio en dinerc a trabajadores que usen sus proplas herramientas. 13
Auxilio por retirc a jubllados y pensionados por vejez o invalidez. 14. Auxilic para

fomento del ghorro.

Es importante reiterar, que esios 10gros son reconocidos por (os propios ingenios,
ademas <e las orestacionss legales de seguridad social, cesantias o pension,

vacaciones y cotras instituidas en general para todos los trabajadores por el Coédigo
Lzhoral,

Es exactamente por este motive gue '0s ingenios estan interesados en terminar cor los
‘reba’adores permanentes, amparados por fas convencicnes colectivas des trabajo. por
cuanto son cada vez mayores y cuantiosas cargas que las empresas consideran gueg en
noces afios no estaran en condiciores de reconocer. Ademas, plantsan los empresarnios,

estas obligaciornes laborzles asumidas, ‘es Impiden cada vez mas modernizar ias

a

m

~

instaiacicnas vy iz maguingria y no podrén edouiric competiividad y mantenerse er g

mercado.
Las diferencias entre las convenciones celectvas ce itrabajo de ics Cos paisas se
explican &7 Suena medide porcLg 0s sindicalos rurales brasileros fueron creados vy
ravividos en el recients 1989, despuss de soportar ia represion de iz dictadura militar
cesde 18584 er tanic cue & primer sindicato de os cafieros en Co.ombia se comenzé &

Corvengdc Toerve dos Trapahadores Rurais do Estade de SEo Pauic. Tp. Cit vtz Cosia Alves Francisco
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discutir en el afio de 1852 Segln las paiabras de un anciane sindicaiisia hoy jubilado
on una pansion de miseria. parie de historia del sindicalc fug asi "en ias noches y con
velz en los mismos cafadulzales ante [a reprasidn, sembramos ias semillas del primer
sindicato de cafercs. .uego de muchos afios de iucha, firmamos /& primera convencion
colectiva ern 1857, desde ese tiempe vanimos construyéndolas y arrancandole migajas &
los capitalistas: sin embargo, en la decsda del sesenta 0s ingerios crearon los
sindicatog patronales vy hoy con ias nuevas leyes y las presicnes de las empresas. se ha
producido gran desercion de sindicalistas. hay desunion, desinterés y asi la lucha es
mas dificil”. (*%)
En Colombia, como se ha visto. exisien ya diversas empresas contratistas en ef sector
cde ia cafia gue esian subcontratando trabajedores para las [abores agricolas e
industriales, todos bajo el mismo régimen laboral. Esta subcontratacion consiste en las
siguientes prestacicnes sociales y modalidad de page: Tedos son pagades & destajo por
nroduccidn o tarea realizada, por sjempio, ioneiada de cafia corlada. alzada o
transportada vy se les reconoce en un ‘salario integral’ la prima de servicic,
correspondiente a una quincena de salaric promedio, la cesantia y los intereses de g
cesaentia. Este reconocimiento se hace mediante una iiguidacion semestral de hasta
20% méximo del saiario promedic en los seis meses; el porcentaie anterior .o han
esizbiscido libre y arbirariamente i0s subcontratisias y se enlrega semesiraiments &
trabajador y no a ur fondo privado de cesantias. Se ha establecids tambien gue en
gereral los d'as 3G de junio v 30 de diciembre los trabajadores son lguidados v al die
siguiente coniinuan trebajandc con e coniralisia mediante el mismo régimen, perc cen

nLeve conrtrate, pare evitar el reconccimientc de ias cesaniias & que tiensn cerechc
LR

cespués de sels meses. (77
nto, a as institucicnes de Seguridaec Social er ios des paises, gue constituyen

como s sabe e soporte material de. salario indirecte, 2 situacion en e momertsc es




Nacional ds Seguridad Social -INSS-. es una entidad gigantesca, reconocida por su
ineficiencia y pésimo servicio de saiuc plblica; son famcsas izs enormes fllas vy
prolongados periodos de tiempo para recibir la atencion de este institutc y por eflo los
irabgjacores, como o manifestaren, se ven en Iz necesidad de pagar medicinag privada
para garantizar i@ asistencia perscnal v de a familia; elio afecta evideniemente, el
saiario directo v las condiciones de vida. AUun en Brasil. la seguridad social no ba sido
privatizada, pero existe una clara disposicién por parte del Estade hacia ese propdsito.
En el caso de Colombia, el Instituto de Seguro Social -ISS- no es diferente v debido
precisamanie a su ineficiencia y corrupcion, el Estado coiombiano se ha valide de elio
cocmo disculpa para crear 8s Entidades Promotoras de Salud de caracter privado y

18", segun [0S canones
de moda impuestos por el neoliberalismao vy ia flexibilidad contemporanes.

3. Fiexibtiizacion y Condiciones de Vida de los Trabajadores del Aziicar en

los Ingenios de Caso en los dos Paises

En este item se trata de explicar de que manera la flexibilizacién de las relaciones
sociales en ios proceses de produccidn del azlcar inciden en las condiciones de vida de
los trabajadoras. En los itens antericres se hia visto como o8 salarios directe e indirecto
har. side disminuidos en este procesc y anora se busca mediante la investigacion de
campo en las viviendas y hogares de los trabajadores. axpicar comge la fiexibilizacidn ha
afeciadc ¢ esiéd afectandc sus condiciones materia.es de subsistencia en sus hogares.

En esta perspectiva se alaboro unzg encuesta para obtener daios score las condiciones

urbanas de ics bammos donge Nabitan y sobre .as conciciches materizies ce lg vivienda v

la tanencia de la misma ("), La ercuestz se apiicd er los Barrios ce learal y Popular da

2 Ciudad de ipaié en Sac Paulc y el Asentamienio Szn Arforio de wos Cabaleros en €

| Cauca ¥y un Bamic de asia misma Ciudad En asios
zarics nabpian tabaladores de ios dos ingenics de casc de Brasi vy Cciombiz v se

il

-t eren anexs matrices de dalos con ios resuiiagos de 2 encuests,
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crocurd durante varios gias entrevisiar a la totaidag de ios trabajadores residentes en
ellos para dar absoiuia representatividad v veracicac a ia investigaciér de campo. Vae
decir. gue de los trabajadores de los ingenios de case residentes en esos barrios,
unicamenie tres Tamilias no fueron entrevistadas, una por encontrarse vigjando vy
excepcionamente un trabajagor Brasiero v otro coiombiano que se negaron g responder
& encuesta.

Se obtuvieron datos sobre 1885 y 1895 para conocer el procesc de mejoramiento o
ceteriore Ce las condiciones urbanas de los barrics. analizando el proceso de dotacion v
construccion de [0s servicios publicos y equipamientos sociales: muches de elios han

sido consiruidos en terrenos donados DO 108 propics ingenics, ¢on apoyve financiero de

D

estas empresas, de! Estade. de grupes politicos y con aperte directe de los

w

trabg;adores; esios dltimos contribuyendc cor alguna cuoia en dinerc o aportando su

propia mano de obra en ia construccidn de servicios v equipamientos en labores
comunales.

Estos asentamientos fienen por objetive fijar fuerza de irabajo para los ingenios, crear
bases electorales cautivas y tambien impu'sar el desarrcilo urbanc de las ciudades gue
los promueven. De esta manera, las cludades estan favoreciendo a las empresas, al
faciiitarles la estabilizacion territorial de los trabajadores y garantizaries ia posibilidad de
disponer fuerza de irabgje residente en las proximidades de los ingenios.

Este fendmeno de los asentamienios que generan bases eieciorales y fuerza de trabajc
gstable para los empresarios del campe, significa en &l fordo Una fransferencia de vaor
de parte cer Estadc ai capitai privaco, en razén a gue al subsidiar g tierra y aiguncs
Servicios pubilces de estas urbanizaciones, financia parte de ia reproduccion de iz
Tuerza de raoajo que en principic corresporde pagar & .0s capitaisias privados.

Sobre ia vivienda se investigt ‘a condicitn de terencia entre 1985-1985, pare establaces
si i0s trebgjadores eran ¢ son propietarios ¢ arrendatarics de ios inmusbies gue habilan

G O& g Musma: e



oersonas nabitando en €08 para conocer el grado ce nabiabiiidad o hacinamiento en

Jue viven.

3

oncicion de tenencia de ia vivienda con ia

1)

£n este punte fue importanie correlacions: ia
W

9]

cndicién labora! del trabajador. ern g sentidc de grobar @ nipdiesis de gue lcs

frabajadores permanentes tivieron y tienen todavia mejores posidilidades de obtencién
de vivienda propia gue oS rabajadores subco!
Se consulid sobre el tipo y nimero de equipos domesticos y el tipo de bafo instalade en
lz vivienda como elemanios adicionales para conocer las condiciones de vida en 1os
nogares.

También sobre el hogar. se preguntéd scbre e nimero de persohas gue estaban
irgbajandc en ef momenio de iz encuesta y el grado de escolaridad de todos los
miembros de ia familia. Estos dos datos, en pringipic elementales y entendidcs come
ldgicamente correlacionados con las condicicnes de vida, mostrarcn en la realidad un
comportamientc distinte en Brasit y Colombia como se demuestra méas adelante en
virtugd de exigencias v necesidades sonin-acondmicas de lag familias.

La encuesta fue elgborada de forma que capturara y arrojara informacion para
comprobar, por medic de un modelo aconométrico y procedimienios de regresién v
correiacion las hipotesis siguientes:

Pcr su impertancia en el slanteamiente y desarrolic de la tesis, la principal hipdiesis es
que la flexibilizacion hia detericrado no solo los salarios de los trabajadores como se vid
en ios itens antericres. sinc gue obviamente. ha deteriorado sus condiciores de vida
expresadas en iz forma comg habitan vy satisfacen necesidades Dbéasicas de su
reproduccion. Ern aste sentido ss establecic la correlacidn enire la concicion de
propietaric y arrendatario de la vivianda en que habitar con g condicion de *rabajacer

permanenie o subcoriraiadce. encontrangese orincipalmerts en e caso de Colembis,

r

gue los trabajadores a c&rge de ‘=2 empresa contratista ng sélc fienen menores salarios
J

sine que 82.5% de elios viven en arierdo pagando un cangn de alcuiler equivalente 3

casi un 25% de su saarc

Cry



Esta hipbtesis se comprueba también con un anaiis's comparative de ias condiciones de

a vivienda de ics trebaladeres de! esentamientc Sar Antoric de ‘os Caballeros v de

barric de Fiorida dorde hazbitan respectivamente trabgjadores opermanentes v

subcontratagos. ()

A este nivel de Condiciones de Vida Urbana tambdién se estabiecio inicialmente iz

hipdtesis de que los barrios iriar mejorando con el ranscurrs del tiempe v que entre los

dos palses tenian mejores condiciones urbanas los asentamientos de los trabajadores
clombianos Esta hipdlesis se comprueba cor la simple comparacion en las matrizes

de las variables en ios dos afios del andlisis.

Otra hipdlesis somelida a prueba con e modaic es que ia mayor dispenibilidad de

equipos de hogar dsnota mejores condiciones de vida y gue tambign estd

P

ﬁ)

correlacionada con ia condicion :aboral en gue se encuentra e: trabajador.

Dos hipotesis adicionales plantean un aitc grade de correlacion entre las condiciones de
vida de una familia con respecto al nimere de perscnas trabajande en e hogar vy con
referencia al grade de escolaridad de sus miembros. Estas dos hipétesis estdn
comprobadas como se explica mas adelante y aparece e las matrices en anexo; sin
embargc. @& escolaridad no tene la misma ccerrelacion en Brasit gue en Colombiz,
D0TGUE en ef primer pals trabaian mas los hijos desde temprana edad como corteros vy
aportan ingrescs al hogar en 1@ misma o mayor proporcién gue e padre también

rabsjadar agricola, aungue el nivel de escolaridad 2e ias famiilas en este pals sea mas

Los empleados vy irabajadores indusiria.es se encuentran dispersos gor las ciudaces
orCXimas a :os dos ingenios de casc de Brasii y Colombia y en gerera! nresentan un
mejor nivel de satisfaccidn de as necesidades basicas) viven en barrios no peariféricos
com odos ios senvicics v eguipamienios y en general com vivienda propia. Estas
condiciones de vida son iz materiglizacion principaimente, de la anterior estabilidaa

laboral y de ingresos que les parmitié adquir?r ia vivienda. S embargo. unz

[@]

nvestigacién de campc para conccimientc detailade de sus condiciones ce vida. com

*' Sstes dawos se encuenirn consignados en ias Mavices ce normacien seore Condiciones de Vids en os Cuslre

@
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et realizado para ios trabajadores agricoias. fue imposibie ilevaric a cabo dada la
gispersion de sus residencias en as ciudades del entorne de. ingenic. wC$ regisiros de
residencia de los empieados del ingenio de Colombia sefiaian 10 ciudades, repariidos
evidentemente en diversos barrics. Los corteros v trabajadores de campo gue son
mayor nimero, generalmente viven mas proximos y unidos por vinculcs comunales en
barrics periféricos v es posible con la informacion de elios mismos identificar iz

residencia de sus companeros

3.1. Elementos y Aplicacién del Modelo Econométrico para Analisis de las

Condiciones de Vida.

Para conocer la dinamica de ias Condiclones Generales de Vida -CGV- de ios
trabajadores del azicar er los dos paises se elaberd un Modeio Econométrico integrado
por variables de los dos componentes basicos: Condicicnes de Vida Urbana -CVU- vy
Condicicnes de Vida en los Hogares -CVH-. Ademas, se elaboraron matrices de
correlacion gque aparecen en anexe y fambién fueron utilizadas para e! anaiisis de!
comportamiente de las variables.

El conjunio de datcs o variables se obtuvo en investigacidn de campe aplicande
encuestas en dos parrics © aseniamientos en cada pals donde hablian ios trabajadores
de ics ingenios de caso.

La dinémica ce las condiciones de vida entre 1885 y 1885 se tratd de sxplicar ner &
Modsic =conoméirico, atraves de. puntaje especifice asigrade a cada una de :as 44
variabies gue io inisgran. en la suma como punigje iotal parz cada barric y afto da
gnaiisis. en .a correiacion cde este otal con ias variabies cue 0 determinan y &
correlacion entre cada una de ias variabies,

Er t&rminos mas generales y simples, de la comparacion de ics puriaies totaies en ia
matriz de datos generaies de (0s tarrics, se puade deducir e mejoremiento o asterioro

er. ':2$ condicicnes de vida de 08 frabs’adores an el franscurso de

Dairios ac'urtas acelanie.



embarge. i2 informacidn se corrid en el paguete estadistico SAS er ef casc del Brasii y
STATGRAFEICS en ei caso de Colombiz para explicar los restltados

Los procedimientos que se trabajaron en los dos ¢asos fusron Andlisis de Correlacion,
Andlisis de Regresidn v Pruebas de Hipdiesis Los Analisis de Corrslaciéon y Regresion
se hicleron pare cada barric y para ios afics 1885 vy 1885 v las pruebas de RHipdlesis
nare cada ciudad v cada variabe dal modela.

Lz integracion de las variables en &l modelo ss como sigue:
Condiciones Generales de Vida (CGV) = Condiciones de Vida Urbana (CWVU)+
Condiciones de Vida en los Hogares (CVH).

CGV = CVU + CVH

Las Condiciones de Vida Urbana -CVU- integran las variabies Servicios Fiblices (5F) v
de Equipamientos Sociales {(ES):

CVU= Servicios Pubiicos (SP) + Equipamientos Sociales (ES).

CWVU=SP+ES

Los Servicios Publicos incluyen acueducto {(Ac), Alcartariliado (A, Energia {En) v
Teeiono (Tel): los eguipamientos Scocigles inciiyen Insigiaciones egucativas {ie),
instaiaciones de salud (ls), instalaciones recreativas (), vias navimentadas (Vo)
transporte {Tp) v seguridac publica (Sp).

De esta forma el modeio se integra ast:

§P= Ac+A+En+Tel ES= letis+r+Vp+Tr+Sp.

CWU= [ActAl+En+Tel) + {letis+lr+Vp+Tr+8p)

Las Condiciones de Vida en ios Hogares -CVH- inciuye variabies soore ia condicion de
tenencia de la vivienda. si es propia (Vp) ¢ arrendade (Va) nimers da personas en lz
vivierda (NPv) para ccnocer e grado de nacinamienic en gues vive 1z famila vy o8
camiios realzades en i@ vivienda (Cr; ademéis. (CS eGUIpDS de nopgar (En) ce que
diszonen: el tipo de bafio sea ievirs (i) ¢ saritaric de agua coriante (Sac)h e numerc
de personas del hegar cue estaban iradajando (PTr) en e momenio de i3 encuesia y &
crade de escoiarded de s miemiros de g famiia (E.

CVH= [(VD-Va) + { NPy + Cr)i + iEh + PTr + £9)



e eswe forma todc & modeic se cesagrega de ia sigulenie manera:

ondicicres Generagies de Vica = S8

Condiciores de Vida Urbana -CVU-
Servicios Pablicos (Sp)

Acueducto (AC) = 4 puntos

Alcantarrillado {Al} = 3 punics.

Energia (En} = 3 Purtos

Teléfono (Te) = 2 puntos.

— Enu na—man*hc Socialeg Eed

cguipamienios ooCizies \Es)

uuuuuuuu

Instalacicnes Recreativas (i) = Pargue 3 puntos: Canchas 3 plos.
Vias Pavimeriadas (Vo) = 7 ounis,

Trarsporte Publice (Tp) = Z puntos

1t

Secguridad Piblica { Sp) = 2 puntecs

Condiciores de Vida en los Hogares de los Trabajadores -CVH-

Sanitanic Agug Comlenta /SAC = 2 2umics



Madre = 5 puntos
Hijo = 3 puntos.
- Escolaridad de ia Famiiia (Ef} =

ralfabeto = - 1 punts.
Frimaria = 1 punto
Secundaria = 3 puntos
Universitaria = & puntos.
El primer procedimiento estadistico fue realizar las prusbas scbre las hipdtesis
planteadas para ios cuairo barrics v esiablecer si existe ciferencia entrz ellos en las
condiciones de vida urbana, en las condiclones de la vivienda, en los equipos de hogar,
en fas persgnas que trabajan v en ia escelaridad de fa familia. Elic estd desarroiado en
anexo v mas adelante por cada barrio vy para el periodo de 1985-1995. & procedimiento
ostadistice posterior 2 ias pruebas de hipttesis fue verificar 8! e modalo de regresion
fue pien ajustadc v para elio se obtuvieron ios siguientes Coeficienies de Determinacion
cara los gfios 85 v 95 v nara cadz une de ins custro barrios {ver anexos);

1) Los resuitados para el caso de [os dos barrios del Brasii son ios siguientes:

U

~ Para & Searric icaral de ‘baté, afc de 1985, o Ceeficiente de Determinzcidn ss igua’ a
8627

]

- Para ¢l Berrio icaral de Ibaté afio de 1985, e! Coeficiente de Determinacion es igual 2
0.9813

N

[$s]

Q0

o

M
I

- Para 2 Baric Populer de beté, gfc de g Coeficiente de Determinacion es

igual g 0.997C

- Para ¢ Barric Popular de ibaté, afic de 1895, el Ceoeficiente de Determiracién es
iguai a 5.78¢g"

Estos coeficientes de determinacidn son considerados entre altos y muy altos, ‘¢ cusl

cemuesta guz e modeio tiane ur busr ajusie en su regresion v gue

s
ias condicicnes de vida mediante iz comrglacidn entre 1as variables cue o integran.

M

el case de Coiombiza los resuitedos nara los dos arrlos son os siguiantes

n
o0
N



— Para &f barric San Antonio de (os Caballeras, en 1985, e. coeficiente de determinacicr
es igusl a 0.C074.

— Para el barrio San Antonio de ios Caballeros, er 1895, el coeficiente de determinacion
esigua.a 1.

- Para e! barrio de la Florida, en 1985, el coeficiente de determinacion es igual a
0.8006.

- Para el barric de |a Flerida, en 1995, el coeficiente de determinacidn es igual 0.7314

Estos coeficientes de correlacion tienen diferentes valores; en el caso de San Anfonio

de los Caballercs las correlaciones son bajas y en e! de Florida son altas. En los dos

cascs de trata de explicar los mencres y mayores grados de correlacion.

En este sentido y ¢con base en los analisis sobre las correlacicnes, las conclusiones mas

importantes son {as siguientes:

3.2. Condiciones Generaies de Vida y Condiciones Urbanas de Vida

Esta correlacién es Ut para conocer el grade de determinacidn de las variables urbanas
scbre las condicicnes generaies de vida. Sin embargo. esias variables y su peso
especifice también permiieron conocer el comportamientc de las condiciones de
habitabilidad de los cuatre barrios en el periodo 1885-1995; es decir, sl se ha
experimentado mejoramiento ¢ deterioro en las condicicnes urbanas del habitat de los
trabajadores. Ademas. es posible comparar estas condiciones urbanas vy conciuir,enire
los trabajadores brasilercs v colombianos, cuales viven mejor.

El pnmer resultade de las correlacicnes, obvio por cierto, es gue el conjunto de
trabgjedores gque habilan un mismo barrio tienen en general i0s MISMOSs Senvicios
publicos y eguipamientos sociaies y por esto las condicicnes urbanas se presentan
comeo Unz variable homogensza ¢ constante parz todos los habitantes v por tanic no
apertan nada al andlisis de determinacion de las condicionas generales de vida. Es

dgeclr. &l madeic no encuenira comreiacidn entre estas variabes

[83]
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! comparar ias condiciones urbanas de ios dos pericoes, se guede constatar que tanto
en 1985 comce & final del periodc de analisis siempre ios barrios de los frabajadores
colombiangs estuvieron dotados con mas servicios Dasicos y eguipamienios scciales
gue los brasilerps. Er los cuatre hubo mejoramienic de las condiciones urbanas, aungue
ios servicios ¥ equipamientos construides fueron diferentes. Por ejemplo, el barric
Popular tiene ias vias asfaliadas. pero no tiene las instalaciones recreativas de pargues
y canchas deporiivas que tienan los otros tres. El Unico barrio que dispone de todes los
servicios y equipamiantos sccigles es &l de Florida en el Valle del Cauca, sin embarge
es este el barnc mas reciente de los cuatro. Al mismo tiempo, es en este asentamiento
donde habitan los trabajadores subcontratados, 62.5% de ios cuales son arrendatarios v
pagan hasta una cuartz parte de sus salarics, en tanic que en jos otros tres barrios, los
dos brasileros y uno colombiane, todos ics trabajadores son propietarios de vivienda.

En este sentido se concluye que aungue ias Condiciones Urbanas de Vida son mejores
en e] barric Fiorida pues esid dotade de lodos ios sefvicios y eguipamientos, ias
condicicnes de las viviendas de los trabajadores inquilinos. particularmenta en cuanio &l
espacic disponible y a los equipos domésticos con que cuentan, demuestran que no sen
exactamentie ios de mejores Condicionas Generales da Vida.

De lo anterior se puede concluir un principic tedrico y metodoldgico de importancia
planteado y asumido por esta tasis: Solo ai interior de las viviendas y en (os hogares de
'cs trabajadores es donde se puede establecer con mayor claridad las CGondiciones de
Vida de los Trabgjadores; ademas, las condiciones de vida urbana no determinan de
manera absoluta o tienen un graco o coeficienie de determinacicn significativo sobre ies

condiciones generales de vida.

.
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3.3. Condiciones Generales de Vida, Condiciones de las Viviendas y Otras

Variables de los Hogares de lcs Trabajadores

T este ilen se irata de explicar para cada uno de ios barrios, la correlacion existenie

entre las Condiciones Generales de Vide y las variables vivienda prepla o arrencada, 108

equipamientos del hogar, 105 miembros de la familia que trabajan y el gradc de

escolanidad de los mismos.

A1) Correlaciones para el Barrio de Icarai de Ibaté, afio de 1985:

La variable CGV (Condicicnes Gererales de Vida) esta més correlacionada

positivamente con & variabie PTr {NGmero de Personas que Trabzjan en ias Familias),

es decir gue entre mas miembros o personas trabajan son mejores las condiciones de

vida,

Esta correlacion, considerada posiblemente comg fautolégica. se explica mas en i
"

hach

ho de gue las familias tienen necesidad de gue [os hijos trabajen desde corlas
edades para ayudar al mantenimienio dei hogar. En este sentido, en la 4a. Conferencia
de la CCSTAM. ios dirigeries de la Confederacidér Naciona! de los Trabgladores en (&
Agricuiiura -CONTAG- denunciaron gue “en ia Produccion de azdcar, los trabajadores
son obiigados a reclutar ias esposas e hijos, que dejan de asistir a las escuelas para
ayudar a sustentar ias familias. La explotacién de menores compromete seriamente e
futurc de esas generaciones'. ("32).

Ante estz realidad es posibie prever que la incorporacion de fuerza de trabajo joven
suceda con mayor \niensidac en &l caso de ios trabzjadores subcontraiados, ya que en
Su maycr parte son matlrimonios jOvenes y con 1ijos de corta edad; por gilo y
considerando e siuacicr de. emplec temporal v los mencres szlanios de esios
trebajadoras. es svidente gue sstas familias necesitaran de sus Hijos come fuerze de

ranajo en el sustenic del nogar

g0

Le Varigbie Vivienda Propia fambign tene unz comslacidn posiiva y por fanto as

famiies gue tierern case prople disponen de meicres cendicionss de vida gue aguelias

<4



gue viven en arriendc. Estc es explicable porqué os trabajaderes que viven come
‘ngulines pagan nasta méas de unz cusrte parte de: salaric v ios propistarios tiener ia
cportunidad de utilizar su vivienda come un medio para generar ingresos adicionales
tanto arrendando cuartos ¢ apartamentos construidos para ial efecto, como instalandc
pequefios negocios comerciales gue son atendidos por las mismas famiias.

Conviene agregar gue en el Brasii el precio de Ia fierra es bajo v gie en general los

trabajadores compran o adquieren terrenos en la periferia de las ciudades con buenas

LCHIE S~ 410 HE =218 [S10}

facllidades de page vy por un valor total entre uno v tres salarios mensuales de aquellos
que gn premedio ganan. Ademas, es conocide gue estas urbanizaciones, muy comunes
en Brasil y Colombia v en genera: en América Latina para crear bases electorales, se
realizan generalmentz en terrenos publicos © de propietarios privados con intereses
politicos. Sin embargo, es también cieric, gue estas urbanizaciones y asentamientos
constituyen la unica aliernativa de vivienda para muchas familias sin tierra, sin techo vy
sim ingrescs suficlentes para residir en arriendo y por ellc apcyan estas iniciativas.

En Iz opinidn de sindicalistas de la region, estos asentamientos tienen per objetivo fijar
fuerza de rabajo. para impuisar el desarrslio Jrbana de @s podlaciones gue as
promueven. Pero como se afirmd. favorece a las empresas al fijar la residencia de los
trabajadores en sus proximidades v facilitarles fuerza de trabajo abuncante y barata, en
razon al fendomenc de ia flexibilizacian,

En general. estas viviendas son construidas pauiatinamente por sutoconstruccion o con
ayuda muluz entre ios trebejadores y sus familizs. Esie hecho significa para los
trabajadores, una ampliacidn ce su jornada de trabajc no remunerada. para ConNsaguir
un elemento esencial de su reproduccion.

For otra parie. en e casc de Colombia exisier mayores posibiicades de vivienda propia
para .0s trabajadores permanenies debide al apoye v faciiidades de financiamiento gue
les proporciona e Fonde de Vivienca irstituido en ia convencidn colecliva entre los
sindicatcs y i0s ingeniocs.

celz CCSTAM Com
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Las correlaciones entre las variables En (Equipamisntos de Hogar) v Ef (Escolaridad de
25 migmbros de ‘g Familia) tiener unz débi! correlacion con las Tordicicnes Generalas
de Vida,; sin embargo entre ellas se correlacionan positivamente, o cual significa gue
entre mas equipos de hegar disponga una familia v mayor escolaridad tengan sus
miembros, mejores son las condicicnes de vida.

Es claro que entre mas equipos de hogar texga una familia evidentemenie tendrd mas
comodidades y medios para satisfacer sus necesidades basicas, sin embargo, no s tan
ue a mayores niveles de escolaridad mejores

clara la correlacidon como ya se afirmo,

\
=) ya o bR

e

niveles de vida, pues en el caso de Sao Pauio, los niveles de escolaridad e incluso de

anaifabetismo son sorprendentes. perc muchoes miembros frabajam.

No existe correlacidr enire la variable CVU (Condiciones de Vida Urbana) con CGV

{Condiciones Generaies de Vids), devide & gue los habitantes de un mismo barrio tienen

iguaies servicios publicos y egquipamientos sociales y por tanto registra un valor

constante que ne permite correlacionar las variables.

AZ) Correlacicnes para gl Barrio icaral de lbaté, afio de 1885;

- La variabie CGV { Condicidn General de Vida) estd fuertemente correlacionada de
forma positiva con la variable PTR { Numero de Personas oue trabgjan en la familia},
0 cuzl guiere decir gue entre mas perscnas trabajan en 'z famiiia. mejores son 1as
condiciones de vida de elia.

En las matrices en anexo se puede constatar que el nivel de correlacién entre las

-

conaicionas genergles de vida y & nlmero de perscnas gue traba’zn es mayor en 1685

gue en 1985 pasande de 0.638 a 0.837: elic es consecuencia precisamente de!
crecimiento de las edades de log hijos an escs 1C gf0s v la incorporacion al trabajo.

Existe un nivel medic de comrelacién positiva entre la variatle CGV (Condiciones
Generaies de Vida, y B (Eguipamientos de Hogar), o cual significa gque entre mas
equipos de nogar disponga una familiz mejores sor las condiciones de vida Esta
correiacion es obvia v tiene mayor utiidad en iz comparacicn de las condiciones de vida

—_

ntre ios frabsiadcres ds 0s dos pelses. En esie cesc del barrio icaral 1985, exisie

W
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ooca relacién entre CGV v i@ condicidn de la viviends; entre GGV v Escolaridad de os
miembros de la farmiiz v entre CGV y OV

_a poca correlacion entre la escolaridad v ias condiclones generales de vida se explica
sorgué las familias incorporam desde temprana edad sus hijos a. trapgjc y estos en
generat abandonan los estudios compietamente: asi s enconird una predominante
cartidad de frabajadores de la cafia entre los 18 v los 27 afics que apotan con sus
Ingresos al hogar pero escasamente han llegado a concluir & nivel educativo primario.
B1) Correlacion pars ei barrio Popular de Ibaté en 1985

En este caso la Unica correlacién con grado medio es entfre las Condiciones Generales
de Vida y el Numero de Fersonas Trabajande, 1o cual se puede explicar porgué en ague:
opietarios de vivienda y los ingresos constifuian la Unice fueniey
soporte de {as condiclones de subsistenciz. Eilo demuestra a su vez el alic grado de
detsrminacion de la vivienda propia en las condiciones de vida, mucho mas ahora v
seguramente con mayor rezon después, debide a la crecienie dificuitad para adguirr
vivienda, a! incremenio acelerado de los canones de arrendamiento y al desempleo ¢
empleo temporai producto ce ia fiexibilizacion laboral.

B2) Correlacion para el barrio Popular de ibaté en 1995.

En este caso la meyor correlacidn sigue signde entre miembros de la familia gus
trabajan vy las condiciones gensrales de vida y iz raz0on es y 3erd, como se ha rejierado,

la necesidad de ayudar 2 la subsistencia de |la familia. El trabajo temperai generado por

necesidad ae ampiiar ia fuerza qe frabajc para alimentar & familia.
Paro agul en el barric en 1995 se incrementa 'z correiacidn entra vivienda propia v

Cordiciones Gereraies e Vida, en razdn a gue of 28.5% de trabajadores gue vivian en

Lz baja correlacicn erire ias condicicnes generaies de vida v ias veriabies del anglisis

se cevs a gue el 38.3 % de ios trabajadores no dispenia de vivienda en ese afic, odos

.
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contaban cor poccs equipos de nogar gl 82% de los hogares teniar al padre comco
miambro Cnict gue rabejaba v & escolaridad era muy semsiante porgué Ios Rios eran
Docos ¥ menores. Er este contexte ninguna de las variables denctd alguna correiacion
significativa con ias condiciones generaies de vida de ias familias ¢ ent-e elias mismas.
Por otra parte, @ hechc de gue tcdos ios habitantes del barrico iengan izs mismas
deficiencizs e colaciones en servicios publicos v eguipamientos sociaies, fampocc
genera correlaciones entre estas y oiras vanabies.

1 para e Barrio San Antonio de ios Caballeros en 1985,

Para el afio de 1995 las condiciones socic-economicas generales del barrio se han
transformado significativamente vy se verifican correlaciones de aitc grado entre ias
Condiciones Generales de Vida y las varigbles, perscnas cue trabzjan, nivel de
escolaridad de los miembres de la famiia y ia condicién de tenencia de ‘a vivienda.

En e caso del asentamiento de San Antonio. en 1985 ef nimero de personas
trabajando determing las condiciones de vida, porqué se incremenian ios miembros gue
iaberan, no sélo por la incorporacion de los hijos sino que 2 madre también aporta al
negar, es importante iguaimenie e grado de escolaridad de ‘0os miembros de a famiia
en las comdiciones de vida del hogar. porgug en el caso de Colombiz, los hijos no son
irabajadores agricoias y acemas tenen mayor nstruccion que ios Nilos de los brasiercs
con o cual consiguen mejores empleos e ingresos superiores. Fue en este barrio en &l
tnico donde se enccrniraron hijos de corteros de nivel técnico y esiudiando en la
universidad con becas del ingenic casc.

Finalmente, es expicabie también & mayor correiasion de ia vivierda propia con e

mejoramiento de las condiziones de vida, pues en 1855 e 100% de los frabajadcres

w

ancuestacos era propieiaric dei inmueble donde rabitaba varios terian sus negocio

montados y dispcnian ce un apariamenio ¢ cuaric para arendar y mejorar ios iNgresos

jo3
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trabajadores. Es precisamente en este aseniamiente donde viven y fueron erncuesiados
'cs trabajadores que laboran baic contratos temporaies con la empresa contratisia dei
ingenio case colembiano: es decir, son 10§ trabajadores "ercerizades” o "flexibilizados” y
iz hindtesis planteada, se reitera, es que la flexibilizacion na detericoradoe las condiciones
de vida de ia fuerza de trabajo. Por eiio en esta oportunidad el andlisis de correlacién se
hace de manera conjunta pars los afios 1985 v 1885,
Segun el procedimiento de correlaciones entre variables para este barrio, el coeficiente
de determinacion nresenta un buesn grado para describir las condiciones de vida. (ver
anexo). En este sentido se destacan las correlaciones con ias variables vivienda, los
equipos de nogar y el nimero de personas gue trabaian,
_a variable vivienda presenta un alto grade de correlacién debide a gue més de la mitad
e 108 trabajadores vivian en arriendo y por elic se correlaciona fuertemente con ia
condicion de vida; Es importanie destacar gue ai analisar la matriz de datos generaies
por barrio se puede constatar gue en 1985 no ha hapido cambios en la condicidon de ia
{enencia aue habia en 1885 y por el contrario ahora hay mas arrendatarios gque antss.
Esic se explica en el hecho de que definflivamenie ios trabajadeores flexibilizados ns
tienen condiciones de adguirir vivienda. tantc porgué sus salarios no lo permiten y su
condicidn de contrato temporal no son garantiz para ringun programa de vivienda, comoe
por ei hecho de no poder disfrutar del apoyc dei Fondo de Vivienda instituide por
convencion colectiva del sindicaio con el ingenic.
Jn aspecto adicional de ia realidad soclal de ios tfrabajaderes con centrate a t&rmino fic
o tempora. es gue en gengral son ovenes casados recientemente gue ai saiir de sus
casas paternas consiiuyercn sus propios hogares en pequenios cuaros arrencados. Por
gilo er “98% apareciar aiguncs de 0s nuevos arrencatarios come viviendo en cass
|

propia, perc eilo se debla & gue vivian, slends mifies todavia, en !z casa de sus cadres,

Los eguipos de hogar tambiér tienen altz correigcidon con as condiciones de vide

~ - ot Fmmmilio e
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glectrodomesticos como 1o demuesira la mairiz de datos generales: ocr cira parie, &

iniciar su nueva vida come cabera famiiar y en ia condicién de trabajador & término fic
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‘ampoco Na iogradc mejorar su dotecidn domeéstica sn 1985, Elg es une prueba

werza de trabejc actual

o

adicionai de as 2sgs condiciones dz vids & gue subsisis g
bajo el nuevo régimer de contratacion tempora..
ng'mente, axiste ura fuerte correlacidn entre las persongs cues frabajan v las
conaiclones generales de vida tanio en 1985 como en 1995 y ello se debe a gue
predominan ics hogares donde &l ingresc dei padre es el Unico de toda la familia. Sin
crprendente es que en 1885 este grado de dependencia aumenta de
de los hogares, 0 cual demuestra también gque lcs trabajadcores
flexibilizados son dnices aportantes de ingresos al hogar. De hecho, en los matrimenios
i6venes, que en el caso de i0s trabajadores temporales es la situacidn mayoritaria, ia
esposa trabaja en ef hogar cuidande de sus hijos todavia muy jovenas.
Asi, con ia evidencia de ias cifras v con fa vivencia de los hechos en un irabajo de
campo objetivo v concrete, se puede concluir que la flexibilizacion, come una rnueva
modaiidad del capital para crganizar ia fuerza de trabajo en los procesos de produccion
v disminuir su valor, no sglo fa utiliza el tiemoo estrictamente necesario para croducir,
$iNC que genera empleo o quizds desemplec temporal si se guiere, desestabiliza ias
orgarizaciones sindicales, combate v elmina 'as prestaciones sociales ganadas enr
muchos afios de [ucha por 0s trabaiadores y delericre, como se ha visio, las

condiciones de vida de los frabajadores.

.
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CONCLUSIONES

L fiexibiizacidn es la mas iangible malterializacion del capitaismo neoliberal
zoriemperanen y corstituye uné ransicrmacion esencial 08 .as reiaciones sociales en el
desarroio de os procesos de frabajc. Es simplemente una intensificacion de ia
gxplotacién de ia fuerza de trabajc, porgué disminuye su vaior a atraveés de ia reduccion
de ios salarios directes e indirectos.

En cuanto transformacion en la organizacion de los procescs de trabajo. ia flexibilizacion
ccurre bajo diversas formas v modalidades: en el caso de iz produccion de azlcar en
Bras:l y Coiombia, existe flexibiidad en las nuevas modalidades de contrato de ia fuerza
de trabajc a partr de terceros y del uso fiexible de los trabajadores en distintas labores
en e uso de maguinaria de empresas contratistas, en & contrsacion de servicios gue
anies estaban a cargo de irabajadores permanentes y nasia en la transferencia a
terceros de 1& tierra de propiedad de los ingenios para gue aguelios produzean cafia
para la empresa.

Todas sstas modalidades de fiexibilizacion imlican en unz reduccion de jos costos de
produccion para los ingenios. porgué no sclamente disminuye el valor de los salarios de
ig fuerza de trabajo. sino que ‘también disminuye el valor de la maquinaria, de la
expictacidn agricoa de i& tiera y de los servicios complementarios de ia produccion,
esta reduccion de valor ocurre porgué el ingenio transfiere a los contratistas ¢ terceros,
tcdos ios costos de gesion v transporte de ios trabzjgdores v no les pags g los
subcontratados icdas .as prestaciones legaes y extralegaies gue por Convencion
colectiva tiene derscho tode trabgjacor contratado direclamenie por ia empresa; tambian
g ngeniv se faversce al subconiratar maguinaria, poOrgug no asume .05 gastos cs
maniutencion de estas v de 108 talieres de mecanica. de' fieripe perdide por desperfecic,
per cuaalier confiictc social ¢ evenio natural: por las mismas razones. €5 igugments
‘averable para os ingenios Iz fiexibiizacion de diversos servicics y de la explo

agricola por tercercs de su prepis tera,
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Con estas mcedaidades de fexibilizacion. o que en e fondc grocurz el capital es iz
mayor eficiencia pesible en ia explotacion de la fuerza de trabaic v s medios e
produccion; perc ello frag apareiado un incremento del desempleo. ya que iz premisa
Jue permes fodas estas iniciativas ss utilizar la fuerza de trabaje. & maguiraria v los
servicios, & tiempo justamente necesario para cumplir las tareas exigidas por ios
contratos y compromiscs asumidos por el ingenic con sus cada vez mas disputados
clienties. Es exactamente aqui donde se explica a flexibilizacion, pues se trata de ocupar
fuerza de trabajo y medios de produccion el tiempo justo de los contratos y para il es
necesaric tener flexibiidad en el tiempe de contratacion. El capital ya tiene la posibilidad,
con la anuencia det Estado, de no asumir los costos de ios irabajadores permanentes
cuando no hay contrates o pedides.

Este caracter temporal de los contratos ha afectado no s6lo [a estabilidad de [a fuerza
de trabaio comc es evidente, sino que ha afectado ia estabiidad de las crganizacionas
sindicales de los trabajadores al distanciarse ¢ diluirse Iz contradiccion capital-trabajo e
mpedic un relacionamiento permanente de los obreros en el contextc cotidiano def
frabajo. Ademas, los contratistas manejar grupos reducidos de irabajadores que faboran
de forma aislada en el campo y prehiben tajantemente cualguier intento de organizacién
reivindicativa.

Sobre ei funcionamients general de ios ingenios como Complgjos Agroindustriales
Integrados, también la fiexibilizacion tiene sus efectos y manifestaciones de interés, en
razon & gue procescs de trabaic ¢ parte de elics en ef campe v en ia fabrica. estan
siends realizzdos por tercercs v con elio se esta generando una relativa desintegracicn
dei control directo que siempre ejercieron 108 ingenios sobre el proceso de produccion y
comefCia.izacion con irabgjadores y empieados permanenies v con  maquinara y
equipos de su sropiedad.

Desde e punio de vista de la composicién orgénica dei capital a! intenor de astas
empresas y en e Secior 2zUCErers CoMo un todo, ia flexibilizacion también se presenia
como Un fenémenc gue irae corsige inieresantes novedades. nuevas reflexiones vy

cificultages practices pare cuantificarla. En este contexic de flexibilidad e canital



variable v e capital constante. es decir. |a fuerza de trabajo v ios medios de produccior,
8n Manos de empresas contratisias v paricipande de diversos procesos de ifrabzjo en
distintas empresas. asumer un caracter de ‘“capital moévii® gue dificulta una
cuantificacién de ia compaosician organica de: capital por empresa, mucho mas tedavia,
en razdn al hecho de gue ia competencia entre estas empresas contratistas permite
precios también flexibles.

La conclusidon méas importante de la tesis es que la flexibilizacidn afecta las condicicnes
de vida de ios irabajadores; ello es lo fundamental v se ha reivindicade como una
problematica que no ha sido fratada nt asumida por la investigacién econdmica con la
relevancia gue ei capitaiisme contempeoraneo exije. En este sentido. se conciuye que
efectivarnente ios trabajzderes victimas de la fiexibilizacién tienen inferigres condicicnes
de vida gue aguellos colegas con contraips de irabajo permanentes y gue clio se
compruebs tantc en e! valor de sus salarios directos e indirectos como en las
condiciones de vidz en sus viviendas v sus hogares.

Asi, la flexibilizacion emerge v transcurre hoy como un fencmenc arrollador, gue no solo
ha detericrade las condiciones de vida de ios trabajadores sinc giue hz desestabiizado
sus organizacicnes sindicales, llevandose consige hasta fos propios medios e
instrumentos de juchza organizada y por o mismo poniends en duda as posibilidades y 2

proplie esperanza de reivindicar con éxiic una vida mejer.
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ANEXOS

A seguir s&  anexan 10s ang lisis de Correlacién, Analisis de  Regresion vy
Estimacion v Pruebas de Hindtesis realizados en Brasil y Coiombis con base en &
Modeio Econometrico elaborado para el andlisis estadisticc. Esteos analisis fueron
realizados gor diferentes assessores v por ells agarecem en diferents idioma,
paguete sstadistico v formate de presentacicn. auncue  ios andiisis son os
THSTNOS.

Se incluye tambien un formaio de & encuesta avlicada pera recoger los datos dal
TCUEIC economite.



introducic

ailc & COMDOSIC pOT Guas pancs;

Ssic tral
- 19 perie - fesies Co hipdlese:
- 2% parte - zrdlisc de regressio.
A objerivo ¢ utilizar as duas técnicas estatisticas acima pare ™oslrar @ cvolugdo de ziguns indicalivos 4o
wiveis de gualidades de vida om duas ocaiidades no Bras:i nos periodos de (985 ¢ 19935, As duas localiades sfo as
sepguiiles:

- Bairre de Icaral dz cidade de Ibaté,
- Bairro Popular de Thats

Gs indicativos wtilizados para esie trabatho foram:
~ CUV - condigdes urhanas de vida,

HABITACAQ - 1ipo de moradia, hshitagdic.

EF - escolaridade da familia,

v

ZH - “equipos de hogar”

v

PTR - pessoas que trabalham nas familias pesguisadas,

- CGV - condigbes gerais de vida,

SP - servigos pabiicos,

- EE - equipamenios socia’s.

- NPV - nimero de pesscas por mosadia,
- VP - nworadia propria.

- VA - moradia aluaads,

CVU =3P - ES
CVE = (VP V&)~ NPV - EF - Eii - PTR
COV =0V - OVE

O vilores para estas varidveis estdic om anexn
otz os caivuios 4as duas pares compesias por oo irzbalne fol wlhizade ¢ pacole estztistico SAS.



Passos pera definicdo de wm teste de hindrese:
i - Definir as hipoteses 2 serem testadas

S tom definide dois tipos de hipdieses:

Ho) hipttese aula
t: ) hipdtese allernaiiva

wz hipdless glternativa escreve-se @ informacdo Gue se deoscie testar Na hipdwese nuiz a informagio
contraria da hipdtese alternativa, o qual se desela tomar a decisio final. se aceili ou rejeita.

2 - Determinar a estatistica este.
Para os testes que serdo aplicadas neste irabalho 2 estatigtica {esie € a seguinic:

S Rt
(=
2 2
.5
ey el
onde,
Xye Xo sfo as medias para 05 periodos 1 e 2 rospectivamente,

2 R n . . .
s{ ¢ s3 sdo as vanancias para o8 periodos ! ¢ 2 respectivamente,

2. ¢ n» sie 0s lamanhos das amosiras 20s periokdos [ e 2 respectivamente.

Zsta estatistica teste tem uma distribuicdo do probabilidade conhecida como i-student com (n- + ny -2)
graus de Hherdade.

3 - Define-se um nivel de significincia da estatistica teste - <. Este nivel ¢ uma probebilidade de rejeitar 2
hipbicse mia quande ela € verdadeirs

Tomar & deeisdo sobre ¢ ieste de acordo comm ¢ alvel de significdncia ja pré-determinado.

e

Rejoia-se o bipdtese aula, guando a estatistica caiculada do lesie, vomo ¢ado ecima, ¢ mencl gue 2
csaaristics mbelads ao nivel de significiacia /2 o quandc a csiatistics do Lesle £ maler que a cstatistica tabelade ac
nivel ge l-wi2,

Acelta-se 3 hipdiese ruln quando ocorme ¢ nontrés o




HiipGoteses a serern testadas para o Baime de learal dz Cldece do lbate
Tesie ©

.3 No nairro de lcarai da cidade de [hate nio existe diferenca sas condigdes ¢c vida urbana cm (995
om Tespeta @ 1983

1.1 Np mairro de [carai da cidade de lbawe sxaste diferenga nas condigfes de vida urbana om 1993
cotr respelio & 1985

Ha} No batrre de Icaral da cidade de Ibate ndo existe diferenga quanto as condigles habilacionals om
1993 com respeitc a 1485

H-y No bairro ¢e {caraf da cidade de Ibate oxiste diferenga quanto as condices habitacionaly em 19935
com respeito a 1985

Tesle 3

Hyy No bairre de carai dz cidade de Thate nc existe diferenca ont “oquipos de fogar” em 19935
com respeito a 1985

H-} No bairro de [carai da cidade de Ihate cxiste diference em “equines de hogar” em 1995
CoT TeSpelto 2 1985

Tesie 4

Hgj No bairre de Icarai da cidade ce Ibate ndo exisie diferenca om PTR em 1993 com respeito 2 1985
H.} No hairre de Toaral da cidade de [bate existe diferenga em PTR em 1995 com respetlo & [985

Teste 5
Hy) \o oaum de Icarai da cidade de Ihate ndo existe difercnca na escelaridade em 1995 com respeilo a {985
H.) No bairro de Icarai da cidade de ibate =xaste diferenca na eseolaridads em 1995 com respeitc a 1985

Tabela de Meédias ¢ Desvigs Padrdes e Tamanhos Amostrais para ¢ Bairro de Iearai da Cidade de [baté nos
anos g2 (985 s 1965

Ano 1985 | 1995
variavel | Média | DP In | Média | DP n
oV §.947 10200 L4 18,94 l0.229 1y
Hahitagde ' 14271 15391 T4 biggys 5428 G
=g 6053 ‘2388 B36s 300 i
EF i 142 12,523 P14 | 2,368 |309s 19
PTR . 1142:1 (4417 1l 15342 06744 19
Nivel de Significaneiz e Decisfo dos Testes
Hipdteses Iz !Esatistica teste | Estatistica tabelada | Decisio
CVL 10.05 1-175.6763 | 3.385.3.388 | rejeita B
Habitzcas BEE T 33853385 aceita H:
EH (005 132386 {-3.383.3,385 aceila H,
EF [0.635_ -1.3383 | -3.385.5.383 aceita B
°TR [305 1-13423 | 33853 385 | aceita Ko

D accrde com os resultados acime pods-se concluit cuc 25 condipghes de vids sfo difercnics nos engs do
1995 e (YRS “Equipos de hogar’. a habitagdc, gscolaridade ¢ as pessoas que lrabalham nas [amilias pesquisadas
ndc s3c difercnics nosanos de 1985 e 1995, para ¢ Bairro de Icarai e Cidade de Ibaté,
Hipdteses & serem testacdas pera o Bairro Popular de [baté



i

[t

. No Bairre Popular dz Thald ndo waste diferangg nas condicles de vida urbanz em 1993
com respeito & 1985

;) No Barrro Popular de ihaic existe diferenca nas condicdes de vida urbana em 1993
Com TESDEND & 1985

Tesie 2

H.3 No Bairro Popular de 1bat€ ndo uxislc difercnga quanto as condigdes habitacionais om
1993 com respente a JY8S

H.y No Bairro Popular de Ibaté existe diferenga quanto as condigdes habitacionats em 1995

com respeilo a [985

Tesie 3

Hz) No Bairro Popular de Ibaté nic existe diferenca em “ecuipos de hogar” em 1995
com respeits 4 1985

;) No Bairro Popuiar de Ihat¢ exisic diferenga em “cguipos de hogar” em 1995
oom tespeita 2 198RS

Teste 4

He) No Bairro Popular de [baté ndo existe diferenca em PTR em 1995 com regpeito 2 1983
.} No Bairro Popuiar de That€ existe diferenga em PTR em 1995 com respeitc a 1985

o

Teste 5

Hy) No Bairro Popular de Thaté niic existe diferengs na cscelartdade em 1995 com respeito z 1983
.} No Bairro Popular de Ibaté cxiste diferenca na escolaridade em 1993 com respeito 2 1985

Tabe.n de Médias e Desvios Padrdes ¢ Tamanhos Amostrais para o Bairrg Popular de [baté nos Anoes de
1985 ¢ 1995

Ano 1985 1 1995
Variavel | Média | DP ia "Mcdia__ DP a
CVG 189286 | 02673 |14 22.9286 |0.26726 .9
Habitagdo | 138571 14.6716 |14 peoon  laprer i
=H 156428 28900 04 87857 1B0SE 14
EF CUBSETL 18337 |14 PLS000 22787 1%
PTZ 13.7143 133394 114 Li38570 142581 9

Nivel de Sigmificiaaie ¢ Docisdo dos Testes

Hipoieses ‘o | Estatistica teste | Estatistica tabelada | Deeisdo

VU Togs ;2105202 -3.385,3.385  Rejeita He
Habitagio T0.05 [-3.8572 133853383 | Rejeita H
EH 15,05 1-5.9242 L -3.385.3.385 | Rejeita Ky
EF 1505 [-12397 | 33853385 Aceita H:
PTR 005 | 01436 1-3.385.3.385 Aceim H

Aapiwcdo ¢ “Equipes de
a5 familizs posquiszdas

De agerde com os reseliades acime pode-se conciuir que as condicles de vida.
nopar” gio diferenles ros ancs de 1995 ¢ 1983, A escolandade € as pesseas que trabalham

ndo s4c diferentes nos anos de 1985 e 1995, para o Bairro Popular de imaid.




Parte 2 - Analise de Regressdo e Corelagic

A andlisc ¢ -egressdc o corrclagdo &do duas idenicas gue sovolvern: umz Jormma de esiimagdc, oiz
compreende a analise de dados amasirals para saber se e come duas ou mais varidvels estdo relacionadas com ume
ou outra variavel A analise de correlagio déd um nimero que resumce o grau de relacionamento enire duas varidvei:
2 andlise de regressio tem como resuliado uma equacio malematica que descreve o relactonamento. A equagis
pode scr usada nara cstimar, ou predizer, valores fulures de uma vandvel quande sc conhecem cu sc supdem
corhecidos valores da outra variavel. 4 analise de correlagdo ¢ Qtil cm trabalhos exploratérics. quande wm
pesquisader ou analista procura determinar guais varidveis sdc potenciaimente imporianies ¢ ¢ interesse cstd
RaglcanIenie no graw ou forea do relacionamento.

Andlise de Regressio

A regressdo linear simples comstiful uma lentativa de estabelecer uma equagdo matemdiica lincar que
descreva o relacionamento entre duas vandvels. A lnalidade de uma cguagio de regressdo seria entiio cstimar
valores de uma varigvel, com base em valores conhecidos ca outra,

A regressde lintar miltipla crovolve tr8s ou mals vandveis. HE ainda uma dnica varidvel dependentc,
porém duas on mais varidveis independentes. A téenica de cstimagio dos pardmeiros dos modelo de regressdo é
denominada métode de minimoes quadrados, ndo é a dnicz porém, como j4 fol demenstrade é a mais eficiente
¢enica,

A dindmica das condigdes gerais da vida urbanz dos trabalhaderes do Brasil podem ser explicadas por
modelos de regressic bascados nos pontos i0iais assinalados para cada vandvel ¢ modelc de tegressdo lincar
muitipla que se tem ¢ da seguinte farma:

CGW =8y CVU - 3. HABITACACO + 3; BH -

=y
.

,‘,
1
w

o B

B: 3. e By sdo 0s pardmetios a serem ssimades;

£ ¢ o compenente aleatério do maodelo:
CVLU - condicdes de vida uthanu:
HABITACAD - moradia;

i1

‘eguines de hogar™,
ZF - pscoiaridade:

TR - pesspas que irabalham

CCV - condicdes gerals de vica.

i ma das condiches de verificar se o modelo ¢e rogressdo for hem ajusiada € o cocficionte de delerminacio.
coeficiente de determinagdo mosira quanto a sug regressio 2sid bem ajustada E uma medida (4] ¢ ¢ associada 2o
Zreu om gque as prodicdes Jaseadas nz equagdc de regressio superam as prodicdes bascadas na media da varnave!
GV, Isio ¢ sc s precigfes bascadas ns cguachis de regres 3o melhores que as baseadas s fosse wilizado
coma nredigde ¢ valor medio de CGY. O valor de coelicienie de determinaedo tom come menor valer 0 ¢ malor 1.
logo esic coeficiente variz de G 2 1.




fungde wusiaga:

= 22 215897 - 1392422 (VU — 1 522898 HABITACAC + 0917613 B — 1 130383
(.549874 PTR

Coeficicnie de delerminggdo ¢ igual a (19637

O coeficicnle ce determinagdo ¢ alle. o gue sc pode conciuir que as predigbes gue serdo feilas para as
condigéics gerais de vida no baimo de [carai da cidade de Tbatgé com estz modelo € 96.27 9% melhor do que se fosse
atilizar a médiz de COV como vaior de previsdo, Exisiem formas eficienies come as mairizes de correlagdes ontre
4s varidvels para verificar as possivels correlagfes. As correlagdcs entre as variavels ¢sifo om anexc.

Para o Bairro de Icarai da cidade de Ihaté no ane de 1995 (em-se o seeuninte fungdo sjusiada:
COV = 130 05498637 CVU + 0426037 HARITACAG ~ 1.651188 EH ~ 1184258 EF — 1.298342 PTR
Coeficients de determinagdo ¢ ignal 3 0.9813

O coeficiente de determinacio € alto, ¢ que se pode concluir que as predigdes que serdo feitas para a
varidvel CGV no ano de 1995 com este modelo ¢ 98.13 % melhor do gue se fosse utilizar 2 média de CGV como
valar de previsio. Existem formas mais adequadas pava  verificar o existénela de correlaglies entre as varidvels.

enire elas a mafriz de correlagdes, gue estd em anexe.

Para o Bairro Pepular e Ibaté no ano de 1985 en-se 2 seguinte fungio ajustada;
CGV = 1421090 -0.759961 CVU + C.986119 HABITACAC + 1.942155 BH ~ £.934326 EF + 1.073752 PTR
Coeficicnie de determinagio € igual a2 0 9910

C coeficienie de determinagdio ¢ alio, o que se pode concluir que as predigdes que serdo feitas com este
modele ¢ 99.10 % melher do que e fosse wiilizar 4 média de CGV come valor de provisie e ang de 1985 no

Bairro Popuiar de Thaté, Formas para verificar a existéncia de correlagdes entre as varidweis CGV. CVU,
HABITAGAQC. EH, EF ¢ PTR podem ainda serem aplicadzs como a mairiz de correlagdec, que ¢sté em ancxa.

Para o Bairre Popular de [baté no ane de 1995 tem-se @ seguinte funedo ajustada:
f 2t G20 8]

3

CCV =-[7453017 + 2181107 CVU = 0 403272 EABITACAL - [ 300475 21 - 085750 EF -

Coeficiene de determinacdo ¢ izual 2 0.7961

0 coeficiente de delerminagdo ¢ considerade multo alle, pordm pode-sc cenciuir guz as predigdes que
serdc feitas para 2 varidvel CGV no ano de 1995 ne Bairro Popular de ibate. serde se aproximadamenic 7661 %
meihor do que se fosse wtilizar 2 média de CGV como valor de previsie. Come foi dito anteriormenie modcle &
muito bom para verificar a exisiéooz de correlacdes enire 2s varidveis. A malriz de correlaghes csté om




Analise ce Correiacio

A andiise de regressdo MOsira-n0s COME 45 varidve:s s relacionam iincarmente: & anzlise de correlacio va
mostrar apenas ¢ grau desse relacionamento. Na anzlise de rogressdc elima-se tode 2 fungdie: 2 ardise de com:jagﬁ
2Preschtil 4penas Uil aurIere - uim indice de Some duas var2vels varam conjunlamenie.

A corrclagdio é uma lécnica menos polenie do Cue @ TogIessAo. as dues s2o ligadas do forma gue 2
carreizgiic frequentemente € Gtil nz inferpretagde da regressis.

Correiagdo de correlagio de Pearsen

el - PP P P e e
o Pearsnn entre ag variaveis X ¢ Y - p ¢ calounlado da seguinie forma;

X ¢amedia amostral da varidvel X

it

¢ a media amostral da varidvei Y.

Uma outra forma de se caloular o cocficicnie de correiacio €

ny sy = (X (3 5)
Jr - e v - ()

Esta forma parece ser mais complicada porém na pratica ela ¢ bem mais simpics.

Propricdades

O cocficiente de correlagdio tom duzs propriedades que caraciorizarm a naturcza de uma relagde entre duas
varldvels. Lma < o siral (< ou -} 2 3 quira ¢ 2 magaitude.
Mais precisamente pode-se dizer que

I-evalordervanade-l Al g

1)
2

2 - um relacionzmentio Posiiivo ¢ r ¢ posilivo) enire dugs varigveis indica gue vaiores  ul
thaixos) de uma das varidve:s, correspondem valores alios (baixos) da culr

3 - um relacionamento negalivo ( ¢ & ngealivo; significa que altes thaixos; velores do uma vanave:
correspendem valores haixos (alios) da oulra

4 - um relacicnamenio zero {r = 0 indica gue alguns vaiores alics esifio em correspondéncia com
~alores Baixos © sulros esidc em correspondingia com valores aitos.



Aniiise de Correlagic Parg o Suirro de learal 4o ibaté no ano de (985,

A matniy de Correlacdes ¢ a;""mds cstatisticas.

ENLAS

1G9

Eisistely)

et

246

B394

LOuns Loui - 23347

3 RS 0.LEDY
= =009 - D000 LLBEEd
L.gben L0 3.63%7

=~ 13347 o485

05859 b B3RS

PTR

Das correlagdes acima pode-s¢ conciuir que:
- a vanével CGV {oondigio gerel de vida' ¢ mals correlacionada posi
pess0as gue trabalnam fas famiiias pesquisadas), 1sio & QUanie mais pesseas |
gerais de vide parz ests famiia

amenle com a vandvel PIR ¢
iker sic as condicdes

l VIVENDAS, nesta vanavel estd ncivida ¢ im0 de moradia {pronna ou

2 - ¢ mesme OC0TIE COTl &
mals moradias proprias fem as famiiias methor as condicges gerals de vida

alugadal, ou melhor guanic

- 45 CorTe 2;565 que existem catre as varaveis ZH e Ef com CGV possuem uma fraca correlagdo com a
avel \,\,\f .porém clas sfic positivamenic corrclagionadas: pode-sc entfo dizer gue quantc maior EX e BF
res 540 as condigles gerais de vida

ara 4 vanidvel OV grase ndo oxiste correiagds com GV, pois ¢ seu valor & 2em proximc e 7ero.

3 -com geral, qU2nIo M2ls Proximo de Zerc estiver 2 cOTTClagdo mencr a coreiagdso o

S0 TOLIT 2




Lo dnec ot .

Analisc de Comelagdo Parg ¢ Ba

malnz de Correlagdes ¢ gigumas csuntisticas.

[

Vearsan L

LIGY

Das correlagbes acima pode-se concluir que:
i - avandvel CGV {condigio gorai de vi
IR ipes gue trabalham nes emilies pescuisadas),
:o::dioﬁcs gerais de vida para esta familia:

+ & {oniemente comreiacionads de foome posiliva Comm & varidve!
1o ¢ Cuanic mals possoes trzbelham msihoros sde as

2 - as vardvels CVL, EF ¢
zlugada;, as cerrelagdes sic fracss. cu melhor

CGYV.

VIVENDIAS, nesia varigvel csid incluida ¢ Upo de moradiz (groprma cu
e pouca reiagdo enre CGV ¢ WIVENDAS, JCV ¢ ZF

3 - & coTTeiacio Cue SXiSlC CniTT & \‘a:iével BH ¢ CGV ¢ mediz. & cortolagdo € positive, pode-se entio dizer

i
que quantc maior EH melhores sde as condigdes gerais de vida

4 - em geral. quanio mals nroxUTo de #ero esuver 2 corelacio meror a corrzlagdo eatre as varidveis,

as corroiecionades ostic 25 vas




Andlise de correlagdo pard GAlTo popuiar Ge ibaid no ana de 1983,

A matriz de Correlsgdes ¢ algumas estatisticas.

oan
ORE

NDAR o= P s wr

ey 1.00000

Q.o

G.24237
L2308

5305
D.z156

Das cormelapdes acima podo-Se ContulT Guek

1 - as correlagbes entre as variavels CVU, VIVENDAS ¢ EH sfo fracamenic correlagionadas com z
varidvel CGV.

2 - 2 correlagic entre PTR o U0V & media,
3 -com avandvel EF as condicdes gorals de vida € guase ade comelacionadas:

4 -em geral, cuantc mais proxime de zero estiver a correiagdc menor a corteiagds enire as varidvels,

5 - quanto mais oroxime de Lo -1 mafs correlacionados estfs as venavais



A analise de correlagdo para © Gairro popular de ihaig no gno de 1995

A matriz de Correlagdes ¢ 2igurnas estatisticas.

AE04 RN
Za3n DL08ER

G.as22

s correlagdes acima pode-se canciuir gue:

(BS: as diagonals prncipais das matrizes de correlagdes sdo
correlacionadas com 2las préprias.

1

1 - existe uma iraca correlagde enire OV, 2 e EX com as condighes gerais <o vida,
2 - 2g vanidveis VIVENDAS ¢ PTR sdo fracamente correlacionadas com as condigdes gerais de vida.
3 - om gerzi, Guanio mals prowime de 2ero estiver ¢ correiacdo menor a correlagdo eaire g5 varidveis,

¢ de i oou -: mais correlaciornados esido 2s vanaveis.

lguals & &, DOrgue as varigvels sic aliamente



Anexc
Anglise de variinoia das regrossdes apreseniacdas neste 1abalho,

Andiisc de vanancia da regressio para o bairro de icaral de ibaté ne ano de 1983,

T Value Fron»T
z £7.035 S.33500
3
_E
.8 “627
££.8 .48
[

Zrob » T
22.2i38%27 ig.5% 1,154 L2343
-l.3%Z2z2 2.C043z8 -G z J.5073
Z.t2z2g89g 3,08269 12.36% 5.55C01
Z.8l76l3 C.2508¢ 4.568 2.20CE
.l3czss C £.339 o3z
D.24887 3 F.312 sl

Andlisc de varidncia da regressao para o bairro de fcaral de [batd ro ano de 19453
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HIFGTESTS NIVEL DE SIGNIFICANCIA DECISION

I.oVU 2 SE RECHAZA Ho

2. VIVIENDA 0.2213853 SE ACEPTA Ho
S.EQUIPOS LN HCGAR 0.8556% SE ACEFPTA Ho

£ PTR 0.802548 SE ACEPTA Ho

5. ES5COLARIDAD 0.4725 SE RECHAZA Ho

Papra ia ciudad de Florida no se praesentan cambios
significatives en Viviends, FEgquipos de Hogar, PFersonas gue
trabajan ni ex Escolaridad, ern el iterminc de lIos diez afcs
congiderades en =21 egtudic.
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ENCUESTA SOBRE LAS VARIABLES DEL MCDELO DE CONDICIONES DE VIDA.

Condiciones de Vida Urbana

Fechas de instalacidrn de los Servicios Pdblicos y Tarifas:
Acueducto (AT i e e e e et e e e e e e e e e e e e e e R,
Rlcantari’ladc S
Energia: ‘En)...... e e e e e e e e e e RV e e e e e
Tefefono: (Tl1)....... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Numero, estado y fechas de construccidn de egquipamientos sociales
Escuelas (Ie)........ e e e e e et et e i e e e e e
Colegioc (Ie)..... e e e e e e e e et e e e e e e e PR
Puesto Ge S5ailf (I8 . iu i vnrnenneaneanann e e et
Canchas y Pargues (IZ) ... .. .innn.s e e e e e e e e e e
Vias Pavimentadas (Vpi......... e e e e e e e e
Transporte Urbans (T ... it ittt ittt e e v et s e teaann e e e
Seguridad Papiica (Spl............. e e

Condiciones de Vida en los Hogares

Vivienda{Propietarioc {Pv)}{Arrendat {Av)|No. Quartcs ! Noc. Perscnas
1985 ; ;
1995 ; i l ﬁ
Que Cambios ha realizade en la casa desde 1985 hasta 1995........

Egquipos de Hogar: De Cuales dispconie en 1985 v en 1995:
|Ra {7vbn itveoiPl] Gr [Eqs|¥cilc!Nv] EelEgl|Egas !Bc Mtivh

1585 i r !
: i
1895 . 1 i l e

Tipo de Bafio: LeTrine 1%83....1%95....Sanitario 1985....2993....

Perscnas Trabajando

1
3
4

Fadre] Madre Hi7 | Eid

s
[
o1
]

v
v
(e
t
"

~98s ‘ . 1 ; i

| I I |

- = | i
1G85 ; ‘ A

I L
Escolaridad
Facre ‘Yadre | ¥ji | Ho2 | H53 | Zie ! Hys | Ejs | HiT ! zig
1985 ! ? 3 3 ! —
1553 | ; i 3 : ; . :



	Portada 
	Índice 
	Resumen 
	Introducción 
	Capítulo I. Elementos Constitutivos de las Tesis 
	Capítulo II. Elementos Teóricos y Conceptuales sobre los Procesos de Trabajo, Formas de Organización y Condiciones de Vida de los Trabajadores

	Capítulo III. El Sector Azucarero, los Nuevos Procesos de Trabajo y su Incidencia sobre las Coincidencias de Vida de los Trabajadores Tendencias y Perspectivas 

	Capítulo IV. Funcionamiento de los Procesos de Trabajo en Campo y Fábrica en los Ingenios de Caso: Flexibillización con la Tierra, la Fuerza de Trabajo y la Maquinara
 
	Capítulo V. Costos de Producción, Salarios y Precios del Azúcar, en el Contexto de la flexibilización y los Nuevos Paradigmas
 
	Capítulo VI. Nuevas Condiciones de Vida de la Fuerza de Trabajo. Determinadas por la Flexibilización
 
	Conclusiones 
	Bibliografía 
	Anexos 

