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ANEXOS



INTRODUCCION

“Cualquier reforma educativa esta condenada al fracaso si no se presenta una

atencion primordial a fa formacion de profesores” (Delval, 1995: 4)

Dentro de todas las instituciones educativas podemos encontrar, de forma
palpable, la falta de una formacidn de los profesores, y ne sdio una formacidén en la
materia que se imparte sino en la forma en como se imparte ésta, Este problema no
es tipico de un solo nivel académico, es problema que puede observarse en todos

los niveles educativos, desde el nivel mas elemental hasta el nivel universitario.

La formacion didactico-pedagogica de las plantas docentes ocupa un lugar
secundario en relacion con la actualizacidén que se da a los maestros en la materia o
materias que imparten. Podemos tener nocion de que a fos maestros que imparten
administracién, por ejemplo, se les dic un seminario de actualizacion en
administracién de personal, pero es dificil escuchar que se les impartio a estos

mismos profesores un taller de didactica.

“En muchos aspectos se sigue ensefiando como se hacia en tiempos
inmemoriales” (Delval, 1995: 3). La ensefianza solo consiste en una transmision de

datos, nombres y fechas, y el aprendizaje memoristico ocupa el puesto central. Para



muchos profesores e instituciones, lo mas importante son los conocimientos a

transmitir.

La Escuela de Arquitectura ha intentado el lograr que sus docentes sean cada
vez mejores en su labor, que sean conscientes de sus fallas, de sus aciertos, y que
aprendan cada dia, al igual que ellos quieren gque hagan sus alumnos. Muestra de

eslo es el primer curso que se les impartio hace un ario sobre su practica docente.

Existe, ademas, un interés de parte de maestros y alumnos para mejorar y su

escuela siga creciendo y formando profesionistas mejor preparados.

a) Planteamiento del problema

La Escuela de Arquitectura se caracteriza por ser de las escuelas que hacen
uso de la teoria para dar forma a la practica. No se le puede categorizar como sdlo
practica, pero tampoco come pura teoria. Es por ello que tampoco puede verse al
docente de Arquitectura encasillado en un mismo desempefio de su practica
docente: habra a quien veamos desempefiando una practica basada en la escuela
tradicional o en |a escuela tecnocratica, pero podemos ver también a otro manejando

sus clases con fundamento en la escuela critica o en la escuela nueva.



Haciendo una observacién de los docentes de la escuela de Arquitectura, nos
podemos percatar que son, en su mayoria, licenciados en Arquitectura. Perg,
ademas de su formacion en el drea, ¢gué bases tienen para desemperiar una labor
docente a nivel licenciatura?. No se puede negar el valor que tienen estos docentes,
tanto para la escuela de Arquitectura como para la misma comunidad.

Muchos alumnos se expresan de sus maestros diciendo: "no es que ne sepa, o que
pasa es que nos aburre como da la clase” (diario, 05/05/98), “todos se duermen en ia
clase del maestro "x" (diario, 04/05/99), 'la maestra no sabe ni lo que nos pide. nos
dice que traigamos una cosa y, después, ni se utiliza” (diario, 04/05/99). Podria
resumirse, en palabras de Carlos Zarzar “sabe mucho, pero no sabe camo ensenar”

(1997),

El objetivo primordial que guia esta investigacion es el siguiente: Identificar
las necesidades de formacion docente, asi como sus implicaciones en el proceso

Ensefianza-Aprendizaje, en la Escuela de Arquitectura.

Los objetivos particulares de nuestra investigacion, y que permitiran el alcance del
objetivo general, son los siguientes:
1. ldentificar los rasgos y las implicaciones del modelo de ensefianza que
predomina en e! docerite de la Escuela de Arquitectura.
2. Identificar las caracteristicas de la practica docente a partir de la naturaleza

didactica de la materia.



Identificar las determinantes institucionales que configuran la practica
docente.

Identificar los alcances y limitaciones que la practica docente de la Escuela
de Arquitectura tiene en el aprendizaje de los alumnos.

Determinar las caracteristicas y necesidades de formacidn docente en la

Escuela de Arquitectura.

b) Preguntas de investigacion

Las preguntas por medio de las cuales queremos ccnocter la realidad cel

docente, de su formacion y su practica, en la Escuela de Arquitectura son las

siguientes:

1.

¢ Hacia dénde se encuenlra orientada la practica docente del profesor en la
Escuela de Arquitectura y cuales son sus implicaciones en el proceso
Ensefanza-Aprendizaje?

Segun las caracteristicas de la carrera ;como deberia presentarse o
proyectarse la formacion del docente?

¢ Cuales son las caracteristicas que la institucién solicita del docente?

¢ Cuales son los avances y limitaciones de la practica docente en el proceso
Ensefianza-Aprendizaje?

¢ Cuales son las caracteristicas y necesidades de formacion del docente de

Arquitectura”?



¢) Metodologia

Dada la naturaleza de la presente investigacion, es susceptible de realizarse

bajo 1a optica del método cualitative, con ayuda de la investigacion etnografica.

La investigacion etnografica se realiza por medic de la descripcién de los
acontecimientos que tienen lugar en la vida del grupo, destacando las estructuras
sociales y la conducta de ios sujetos como miembros de un determinado grupe, asi
como las estructuras de sus interpretaciones y significados de la cultura a la que
pertenecen. Busca interpretaciones y explicaciones a partir de elementos externcs a
las situaciones particulares que se observan, Es de caracter flexible y requiere de
una constante elaboracion de la informacién. La observacion, el analisis y la
interpretacion se dan de manera simultdnea. Utiliza como instrumentos la
observacion participante, entrevista abierta, registros de observacion y diario de
campo, que, con excepcién de la observacion participante, se utilizaran en esta
investigacion, lo cual nos permitird hacer una confrontacion entre la teoria y la

realidad.

Para nuestra investigacion se realizd, en un primer momento. la observacion

de una clase por cada unc de los docentes de la Escuela de Arquitectura, misma que



quedd registrada en el diaric de campo y que se llevd a cabo entre el 22 de
noviembre y et 15 de diciembre de 1999.

Durante los primeros dias de enero se aplicod una muestra de evaluacion docente.
con base en la que se aplica en la Escuela de Pedagogia y gue seria un punto de
referencia para observar la practica docente desde la perspectiva de los alumnos,

La entrevista fue el instrumento wtilizado para conocer 1a concepcion del alumno que
se pretende formar en la Escuela de Arquitectura y, con base en ello. cuales son las
caracteristicas que debe poseer el docente que trabaja aqui, asi como Ja importancia
de su formacion pedagdgica y cudles son las necesidades ya detectadas de

formacion en el maestro de Arquitectura.

1. Diario de campo: utilizado para llevar un registro de la observacién no
participante realizada, misma gue nos arroja datos sobre la formacion y la
practica del docente de Arquitectura.

2. Muestra de evaluacion docente: 1a evaluacion docente nos permite tener la
vision del alumno acerca de la practica del docente, pues son ellos quienes
mas cercanamente viven con la practica de sus docentes.

3. Entrevista: la entrevista nos permitié conocer cudles son los purios de
referencia para la contratacion de un docente, el tipo de profesionistas que la
Escuela de Arguitectura preiende formar, asi como la disposicion que los

maestros presentan ante su propia formacion.



d) Delimitaciones del estudio

La presente investigacion tiene como finalidades principales el conocer la
formacion y practica del docente de Arquitectura y ubicar éstas con un modelo
didactico determinado; de igual manera, se pretende conocer cuales son los fines y
funciones de la educacion superior y ver en ellas la importancia de la formacion del

docente.

La investigacion aqui presentada consta de cinco capitulos, siende los cuatro
primerc &l encuadre tedrico del trabajo y el marco de referencia en el cual fue

realizado.

En el primer capitulo se abordan los tres modelos didacticos sobre los cuales
se realizd la observacion de la practica docente, asi como la concepcion que estos
modelos tienen scbre la ensefanza, el aprendizaje, el maestro, e alumno y las

actividades de ensefianza.,

Dentro del segundc capitulo retomamos lo que es la educacion superior en
México, cudles son sus fines, sus funciones, las areas formativas que en ella se
manejan, asi como |la vision de lo que es la calidad educativa del nivel en el cual se

realizo |a investigacion.



El tercer capitulo nos presenta lo que es la formacidn docente y cual ha sido
su trayectoria en nuestro pais; ademas, se plantea como es el docente universitario y

cudles son las dimensiones de su practica docente.

El marco de referencia se presenta en el cuarto capitulo, mismo que nos da
una visién de [o que es la Universidad Don Vasco y la Escuela de Arquitectura, qué

es lo que persiguen y como estan organizadas.

Es en el quinto capitulo donde se hace el analisis e interpretacion del trabajo
de campo realizado, mismo que nos da ya una perspectiva mas real sobre la

formacion y la practica del docente de Arquitectura.



CAPITULO 1

MODELOS EN LA ENSENANZA.

“Para educar es necesario un apartado cultural, a través del cual fa generacion
anterior trasmite a la generacion de los jévenes toda la experiencia del pasado..., les
hace adquirir sus inclinaciones y habitos... y transmite enriguecido el patrimonio del

pasado” (Pansza, 1990: 50).

En todo proceso educative intervienen diverses factores y se enmarca en un
modelo determinado. Es por elio gue en este capitulo se partird del concepto de
educacion y, a partir de éste, analizar el proceso Ensefianza-Aprendizaje en los

diferentes modelos educativos.

1.1 CONCEPTO DE EDUCACION.

La educacion ha sido objeto, a través del tiempo, de multiples definiciones, de
acuerdo a la situacidn historica de! momento, por fo tanto no se ha llegado a un

concepto que abarque de forma real todas las “posiciones” desde las que ha sido



vista, asi como todo lo que implica, su trascendencia y alcance, por ello existen
infinidad de conceptos de educacion.

Etimolégicamente la palabra educacion proviene del vocablo latino educatio,
que significa conducir, llevar, dirigir, guiar, Segin Villarreal (1971) la educacion
también es asociada con la idea de nutrir, algo asi como dar alimento pedagogico

para lograr un desarrollo de las capacidades que se anidan en el educando.

A continuacién se presentan algunas de las definiciones de educacion que se

han dado por diferentes autores:

"La educacion mas que acumular saber, debe desarroliar capacidades mentales,
morales y manuales”. Kerschensteiner

“La educacion es la asimilacion de la idea del hombre en los individuos. Es la
influencia consciente sobre el hombre ductil con el propdsito de formarlo”. Cohn

“La educacién es el desarrollo arménico del hombre en todo su ser, prepardndolo
para las contingencias sociales e histéricas’. Pestalozzi

“La educacién es una evolucion personal metodicamente ayudada, y una funcion
social®. Gerard

“La educacion es preparacion para la vida considerandola en toda su amplitud”
Spencer.

“La educacion es aquello que nos gqueda después de que olvidamos lo que

aprendimos en la escuela”. Emerson



“El conjunto de influencias y modificaciones que la comunidad ejerce en el individuo y
gue cada individuo provoca en sus coasociados recibe el nombre de educacion”.
Aguayo” (Villarreal, 1971: 14)

“La educacion es el proceso que aspira a preparar a las generaciones nuevas para
reemplazar a las adultas que, naturalmente, se van retirando de las funciones activas

de la vida social” {Nérici, 1990: 19).

Nerici (1990), ademas de presentarnos a la educacidn como el preparar a las
generaciones nuevas para reemplazar a las adultas, la plantea como un preparar al
individuo, no para repetir esquemas sino para {omar conciencia y poder actuar en
nuevas situaciones de vida, teniendo en cuenta, claro, las experiencias anteriores
(btisqueda de la conservaciéon y la transmision de la cultura); éstas no deben
recibirse pasivamente, sino que deben ser apoyo para cubrir nuevas necesidades. La
toma de conciencia lleva al individuo a integrarse a la sociedad en que vive, a
identificarse con ella, a asumir responsabilidades en ella y a participar en la vida
comun. La educacion no debe empefarse en que todos produzcan una misma cosa,
sino gue la realidad de cada uno sea la que predomine, seglin sus aptiiudes y
posibilidades, tomando en cuenta en su proceso las realidades y necesidades
individuales y colectivas: “formar al hombre no divorciado de la sociedad ni en

funcién a ella, sino en perfecta armonia con la sociedad” (Nérici, 1950 21)

Puede observarse que cada una de las definiciones anteriores ingluyen

elementos nuevos sobre 1o que se considera como educacion, algunos coinciden en

16



algunos puntos pero no llegan a una definicion unica, ello gracias a que la educacién
ha determinado sus fines de acuerdo a la época, a la idea en que ella se tenga del
hombre y de acuerdo a la etapa politica y socicecandmica en que se viva. La escuela
fue creada para llegar al logro de los fines de la educacion en cada etapa. En elia se
ven reflejados todos los problemas de fines, interaccion y curriculo del docente,
ademas de visualizarla como reflejo de la sociedad en que se encuentra. Es,
ademas, un aparato ideologice, ya que a través de eila se transmile, conserva y

promociona la cultura de una sociedad,

1.2 CONCEPTO DE ENSENANZA

El término ensefianza proviene del latin insignare, que significa mostrar, hacer
ver, demostrar de in (dentro) y signare, que evoca el sefialar sefalar o hacer sefias.
Como definicion general de lo que es la ensefanza viene a nuestra mente el
transmitir conocimientos o instruir sobre algo especifico, lo cual implica acciones
intencionales y relacién de comunicacion entre el sujeto que enseda y el que es

ensefiado.

La ensefianza puede ser definida, al igual que la educacién, de acuerdo a las
diferentes posturas desde que sea vista. Es importante destacar gue la ensefanza

va ligada, casi siempre, al aprendizaje, punto que tocaremos mas adelante.



Desde una posicién técnica, |a ensefianza es vista Unicamente como 1a accién
docente y deja casi en el olvido la accidn discente; es decir. las acciones instructivas
de que se vaie el maestro son las que propician el aprendizaje de los alumnos y el
auta serd el lugar prapicio para lograrlo. Esta vision de la ensefianza hace referencia

a que los aprendizajes deben enfocarse a ser resultados ya determinados.

En una visidn practica de la ensefianza se reconoce el papel activo de los
alumnos en su propio aprendizaje, lo cual nos muestra que la ensefianza es la labor
que el docente realiza para influir en el alumno y que éste realice las tareas que le
corresponden. Desde esta perspectiva, la ensefianza compromete moralmente a
quien la realiza y responde a necesidsdes y funciones gue van mas alla de las

intenciones y previsiones individuales de sus protagonistas.

No podemos decir que la ensefianza sea estatica, ni la mera repeticion de
saberes consagrados e inmutables, sinc que *designa tanto el acto de transmitir un
saber, como el contenido de pareja transmision” (Larroyo, 1982: 229). Y, como fogro,

significa que et aprendizaje esta implicito en ella.



1.3 CONCEPTO DE APRENDIZAJE

La palabra aprendizaje proviene del latin apprehendere, que significa asir, coger,
captar. Como acepcién moderna, el aprender reside en una serie de actos
enderezados a adquirir los medios idoneos para resolver dudas y dificultades ante

situaciones de! entorno. Relacignado también con un progresivo cambio de conducta.

El aprendizaje comprende: “"una adquisicidn resultante de experiencias
efectuadas por el sujeto. tal resultado es susceptible de apreciacidon y medida; un
proceso, ello es, un transito de un estado inicial a otro” (Larroyo,1982: 66).

La formacion de habitos y habilidades, y la adquisicion de informaciones estan
relacionadas con la obtencion de capacidades que son las que nos dan idea de algo
aprendido, ya que estas capacidades desemboecan en nuevas actitudes. De aqui que

el aprendizaje sea visto como “la modificacion de la conducta” {Jerez, 1970:57).

£1 aprendizaje consiste en asimilar experiencias y que éstas lleguen a ser parte

de nuestra vida y nos cambien en alguna forma. Aprender es cambiar.

El aprendizaje es el resultado de una actividad con propadsito. Puede realizarse
segun dos formas:
a) Sin hacer recaer el énfasis en el aprendizaje mismo, sino que éste resuite un

subproducto;



b) Dominio de algin conocimiento ¢ bien, cuando las necesidades de {a vida

practica lo requieren, es decir, cuando es necesaric poseer alguna informacion.

El aprendizaje envueive a toda la personalidad y en toda situacion. No hay un
momento determinado ni lugar especifico de nuestra identidad en el que se presente
especificamente el aprendizaje. Es por ello que no puede predecirse cudles son las
consecuencias que fa ensefianza lendra en cada uno de los individuos, ni es posible

prever que sean éstas las esperadas.

A la vez que la personalidad, los valores y significados de las cosas gue nos
rodean, el aprendizaje cambia. El aprender nos da la oportunidad de crecer, de
asimilar la realidad y transformarla en tal forma, que logremocs hacer frente a
situaciones problematicas y obtengamos satisfaccion de esa transformacion, y para

{legar a ella es necesaria la practica, no el ser sblo tedricos en algun area.

1.4 PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (E-A)

Como hemos visto en los dos apartades anteriores, la ensefianza y el aprendizaje
forman un binomic. El aprender es un término correlative al de la ensefanza. La
ensefanza, generalmente, es obra del maestro, como actividad encaminada a la

promocion de conocimientos. E! aprendizaje es el proceso mediante el cual el
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discente responde a la accion del docente, De aqui deriva la necesidad de una
ensefianza acorde con las necesidades de alumnos, de la escuela y de los

contenidos a desarrollar.

El proceso ensenanza-aprendizaje (E-A) se da en distintos ambitos: formales, no
formales e informales. La escuela es ung de los ambitos en los que "mas

logicamente" se observa este proceso.

No hace mucho tiempo que 1a escuela comenzo a ser cuestionada, no sélo por la
calidad de la ensefianza, del rendimiento escolar o por las conductas individuales de
los maestras, sino también por la forma en como ésta maneja sus normas, sus
contenidos y programas. Podemos decir que la escuela, a la par con su filosofia,
determina en gran parte el proceso de ensefianza-aprendizaje y, por tanto, del papel

que juega ei docente dentro de elfa.

Dentro de estos procesos de ensefianza, podemos encontrar tres muy marcados
y gue han influido de forma significativa en el proceso escolarizado de México, con
una posicion muy definida sobre el maestro, el alumno y la escueta, asi como el
concepto, actividades y la evaluacion de la ensefianza: la escuela tradicional, la

escucia nueva y la escuels tecnocrética.



1.5 ESCUELA TRADICIONAL

Esta escuela se remonta al sigle XVil y “coincide con la ruptura del orden
feudal y con la constitucion de los estados nacionales y el surgimiento de la
burguesia” (Pansza, 1990: 53). Busca una sociedad homogénea, un “conjunto
armonico”, con un mismo codigo moral, que logra por medio de dos grandes pilares:

el orden y la autoridad.

Para ia Escuela Tradiciona!, la educacidn es un proceso transmisor de codigos

culturales, una sistematizacion de disposiciones y métodos.

1.5.1 Concepto de aprendizaje

El aprendizaje para la Escueia Tradicional es la adquisicion de mecanismos de

repeticion y ejercitacion de la memoria individual.

El conocimiento es algo terminado que el maestro presenta para que el
alumno lo “aprenda”, sin tener éste opcién a cuestionar o actuar en base a los
contenidos que le son presentados: Gnicamente debe repetirlos. Existe la creencia de
que solo es importante el desarrollo de la inteligencia (olvidando el resto de la
personalidad de los alumnos), negando asi el valor del afecto para fa conducta

humana.



1.5.2 El docente y el alumno

El docente es el que conduce todo el proceso ensefianza-aprendizaje, s un
transmisor de conocimientos {(dominio de contenidos), ademas de ser quien tiene el
“control” sobre todo |0 que sucede: él es el verdadero centro de 1a actividad educativa
tradicionat. Por su parte, el alumno es sumiso y sus actitudes son pasivas, receptivas

y de dependencia.

1.5.3 Actividades de ensefianza

Las actividades de ensefianza en la escuela tradicional no tiemen el
‘movimiento” en que se piensa al escuchar la palabra actividad. La exposicion hecha
por el profesor sustituye cualquier otro tipo de experiencias educativas (ademas de
que se dirige a la clase como colectividad o a un alumno congreto como individuo).
Se depende del profesor y no hay opeidn para avanzar en aspectos diferentes de ser

receplores de toda la informacidn que se brinda,



1.5.4 Contenidos

Los contenidos, o infermacion, son reducidos al aprendizaje de formulas o
leyes abstractas, fechas totalmente alejadas de las realidades y preocupaciones de
los alumnos, ademas de ser inflexibles e incuestionables: simplemente se memeorizan

y se repiten.

1.5.5 Evaluacioén

Esos contenidos tan abstractos que se manejan en ta Escuela Tradicional son
evaluados por medic de pruebas aplicadas oor el docente al finalizar alguna etapa
determinada. estas tienen come objetivo hacer mediciones y comparaciones que van
a ayudar al docente a calificar el "aprovechamiento” del alumno y del grupo en

general.

Existe la creencia de que sélo importa el desarrollo de la inteligencia

,olvidando el resto de la personalidad de los alumnos.

Quien llega a ser “participante” en el modelo tradicional es susceptible de
prevalecer en él ‘el convencimiento —de un modo inconsciente, de momento- de que

la postura mas justa, segura y adecuada a las condiciones de vida es la postura de la

24



pasiva obediencia, la falta de iniciativa y la desgana, la adulacion” (Palacios, 1997;

601).

A pesar de las fallas, es innegable que la escuela tradicional "fue una forma
perfectamente adecuada a las necesidades de su tiempo y, en ese sentido,

moderna’ (Pansza, 1990: 53).

1.6 ESCUELA NUEVA

Surge coma reaccién a la escuela tradicional, siendo ias reformas educativas

producidas en ‘el transcurso de, o nada mas acabar, ias dos grandes
conflagraciones mundiales” {Palacios, 1997:26) las que muestran con mas fuerza
este modelo: las guerras mundiales vinieron a cambiar esquemas en muchos
ambitos y la visién de una transformacién de la estructura en la educacion no se hizo
esperar.

La caracteristica principal de esta escuela es el “desplazar la atencion, gue en
{a educacién tradicional se centra en el maestro, hacia el alumno” (Pansza, 1990:
54). Se da un cambio en el gje educativo: ya no es del maestro al alumno ni de o

social a lo individual, sino que se convierte en un proceso en el que ambas partes

aportan.
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La escuela nueva tiene como ideales la igualdad, la libertad y la fraternidad,

mismos que no comparte con la escuela tradicional.

1.6.1 Concepto de aprendizaje

Es un proceso dialéctico, es decir, que esta en construccidn y no es lineal.
£sta determinado por todo lo que han vivido quienes intervienen en este proceso. “El
sujeto que inicia un determinado aprendizaje, no es un sujeto abstracto sino un ser
humano en el que todo lo vivido, su presente, su pasado y su futuro, aun para ser

negado, esta en juego en la situacion” (Moran, 1990: 194).

1.6.2 El docente y el alumno

La mision del educador es crear las condiciones de trabajo que permitan al
alumno desarrcllarse en todos los aspectos y elio implica un cambio radical en la
forma en como se organiza la escuela y las técnicas que ésta siga. Ei profesor es un
coordinador, orientador y mediador del aprendizaje, antes que ser quien dicte todo lo

que ha de hacarse.

El alumno, por su parte, debe ser una persona que participa y se compromete

con su propic aprendizaje. Ambos comparten la idea de que los conocimientos se
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construyen a partir de experiencias y que no son aigo terminado, sino que se pueden

cuestionar, criticar y valorar,

El profesor debe buscar, junto con el grupo, que €s0s conocimientos sean

significativos, promoviendo una participacién activa y reflexiva en los alumnos,

1.6.3 Actividades de ensefnianza

En oposicidn al aprendizaje acumulativo. Se reemplaza éste y las técnicas
coercitivas y “"de coro” la escuela nueva premueve actividades que estimulen y
aprovechen los intereses y potencialidades del alumno: tos aprendizajes efectivos

parten de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Propone que estas actividades tengan tres momentos: aperiura, desarrollo y

cuiminacion.

e Apertura: momento que permite la “percepcion global del fendmeno a estudiar”
(Moran, 1990: 207); primera aproximacion al objelo de estudio.

¢ Desarroilo: se da la bisgueda de informacién en torno al tema para hacer un
trabajo con ésta.

e Culminacién: en este-momento se reconstruye el fenémeno en una nueva

sintesis, que debera ser distinta cualitativamente de la primera.



En esta escuela, todos aprenden de todos y, sabre todo, de aquello que realizan

en conjunto.

1.6.4 Contenidos

Los contenidos son la columna vertebral de planes y programas de estudio.
De agui que la escuela nueva vea que el contenido de un programa no puede
presentarse como algo terminado y comprobado, ya que el conocimiento es un

proceso infinito y no existen verdades absolutas.

Dada la importancia que los contenidos tienen, el profesor y el alumnoc deben

participar en su determinacion: no existen planes predeterminados ni rigidos.

La educacidn en la Escuela Nueva es para el presente: no hay una
preparacion para la vida sino en la vida misma, ademas de que no considerar
“saberes prefabricados”. Por ello los contenidos son basados en las experiencias
cotidianas de la vida, pues se ve en ellas lecciones mucho mas instructivas que las
que pueden ser proporcionadas por los libros que, en el mejor de los casos, son
considerados en la Escuela Nueva como suplemento de los demas modos de

aprender.



1.6,5 Evaluacién

La tarea de ia evaluacion trasciende |la asignacion de calificaciones. Surge la
“necesidad de sustituir el concepto tan arraigado de calificacidn por una verdadera

acreditacion y evaluacion pedagdgica” (Moran, 1990:208)

La evaluacion se da a lo largo de tedo el proceso y no soéle al terminar alguna

etapa. En ella se ven involucrados maestros y alumnos.

Las principales consignas de la escuela nueva son:

+ ‘“La atencién al desarrollo de 1a personalidad, revalorando los conceptos de
motivacion, interés y actividad.

» La liberacion del individuo, reconceptualizando la disciplina, que constituye
la piedra angular del control ejercido por la escuela tradicional y
favoreciendo la cooperacion,

« La exattacion de la naturateza.

e Eldesarrollo de la actividad creadora.

s [l fortalecimiento de los canales de comunicacién interaula” (Pansza,

1990:55)

Su finalidad es la reconstruccion de nuevas formas de organizacién social, una

transformacion del sistema educativo.



La escuela nueva nos presenta asi una nueva concepcion de la educacion y lo
que esta conlleva, pues en ella ya no se ve a la ensefanza como {ransmision de
contenidos, sino que se da un proceso en el que todos pueden aprender de todos y

de todas las situaciones que se les presenten.

1.7 ESCUELA TECNOGRATICA

Se le conoce también cono tecnologia educativa. Tiene como antecedentes la
escuela nueva, los modelos de desarrollo latinoamericanos y la modernizacidn de los
anos cincuentas, que se caracterizé por las considerables inversiones extranjeras,
asi como el empleo de una tecnologia cada vez mas desarrollada. Se apoya en las

conceptos de “progreso” y “eficiencia’ modelos de la sociedad capitalista. :

El pensamiento tecnocratico se basa en una ciencia fragmentada, ahistdrica,
neutral y de subordinacion a las ideologias. “Se fundamenta en el pensamiento
pragmatico de la psicologia conductista, en el analisis de sistemas, en la forma de
recursos humanos de corte empresarial” (Pansza, 1990: 58). La educacién es vista
de forma reduccionista: ccmo la adquisicidn de status, movilidad y seleccién social.

Sus objetivos son una delimitacion clara y precisa de la conducta que se
pretende lograr en el estudiante. La afectividad dentro de esta escuela queda

ausente, mientras se pone el mayor énfasis a la importancia de |a objetividad,
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1.7.1 Concepto de aprendizaje

La escuela tecnocratica considera que el aprendizaje es el “conjunto de
cambios yfo modificaciones en la conducta que se operan en el sujeto como
resultado de acciones determinadas, y a la ensefnanza como el control de la situacion
en que ocurre el aprendizaje” (Moran, 1990: 181).

Se pasa del receplivismo, visic en la escuela tradicional, al activismo: lo que se

“aprende’ es para ponerlo en practica.

1.7.2 El docente y el alumno

El profesor es un administrador de estimulos, respuestas y reforzadores que
ayudan a la aparicion de conductas "deseables” y, ademas, debe tener un dominio
total de las téenicas necesarias para el desarrollo de su profesion. El maestro ideal
para la escuela tecnocratica es un “ingenierc conductual”, no un especialista en
contenidos.

El alumno actia como se le indique, de manera que logre un desarrcllo
intelectual que le permita insertarse en el “progreso”. La relacidon maestro-alumno es

vertical, de direccion autocratica y dependiente,



1.7.3 Actividades de aprendizaje

La ensefianza se define como el control de la sitvacion en que ocurre el
aprendizaje. Como actividades de aprendizaje se entienden cualquier cosa que se

realice en el salén de clases para ensefar.

Extste un rechazo terminante a la improvisacion: a cada tiempo dedicado para

la ensefanza es necesario destinar un tiempo mayor aan para su preparacion.

1.7.4 Contenidos

Pasan a segundo plano y se traducen en conducta. Los contenidos son

desvirtuados por las diversas técnicas.

“Dada la gran carga Iideolégica que comportan, se oficializan, se
institucionalizan y, por lo tanto, pocas veces se someten a discusion,
cuestionamiento y menos aun, a replanteamientos o revisiones criticas” (Morén,

1990: 184)



1.7.5 Evaluacién

Dentro de esta escuela, la evaluacidn se convierte en medicion, pues se
encarga de verificar los logros de los objetivos planteados. Se da en base a la
experimeniacion y la observacion sociométrica, por medio de pruebas, escalas
estimativas y ies! sociométricos que son aplicados por el profesor y otras personas

ajenas al proceso.

La tecnologia educativa o escuela tecnocratica, no logra superar al modelo
tradicional, sino solamente Wega a la modernizacion del mismo con base en la

eficiencia y el progreso.

La nocion que en esta escuela se tiene de evaluacion tiene rasgos distintivos
gue “se expresan en mecanismos de control de eficiencia y retroalimentacion del
sistema o cosificacion del sujeto sometido al proceso, considerandelo como un ente
aislado, sin determinaciones, es decir, descontextuade de lo social’ (Moran, 1990
188B). Su finalidad es seleccionar, clasificar, etiquetar y legitimar el proceso de

axplotacién.

En México, la puesta en practica de estos modelos educativos ha dejado una

marca en el nivel educativo y en el docente que vivié cada modelo, siendo reflejo de

[
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ello el encontrar maestros con diferentes modos de trabajo frente a un grupo escolar,

con caracteristicas de uno o de todos los modelos de ensefanza.

34



CAPITULO 2

EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO.

El presente capitulo tiene como finalidad el presentar un esquema general de
lo que es la educacion superior en México, los fines y las funciones asignadas a este
nivel educativo, asi como las areas formativas que abarca y de qué manera es vista

la calidad educativa en ella.

2.1 ANTECEDENTES

A pocos afnos de la fundacién de las primeras escuelas en la Nueva Espana,
surge dentro de los circulos cultivados la inquietud por crear en América la institucion
de més alto rango que existia en Europa; fa Universidad. inquietud fundada en la
creencia de que era ésta la que marcaba las condiciones con que se vivia, por to

tanto seria necesaria para los espafioles y criollos de América.

Ei mayor promotor y gestor de ello fue Don Antonio de Mendoza, virrey de la
Nueva Espafa, aunque quien vio cristalizado tal proyecto fue su sucesor, Don Luis

de Velasco.
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Fue en 1955 cuando se confirma la fundacion de fa Universidad de México,
siendo ésta regida por los estatulos, “privilegios y franquicias que gozaba la
Universidad de Salamanca’ (Larroyo, 1978 : 135). Esta universidad se vio
caracterizada por la sociedad que en ella participaba: espaioles y criollos
encaminados, principalmente, hacia el servicio religioso, a ser formados como
clérigos. De aqui que un tiempo después se le diera el titulo de Real y Pontificia

Universidad de México.

2.2 FINES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Para poder cumplir satisfactoriamente con las necesidades que la sociedad
requiere de la educacion superior, s necesario que los fines que ésta persiga sean
coherentes con los establecidos en los niveles anteriores y con los que orientan el
desarrolle econdmico y social del pais. "Un orden social justo, la preservacion de la
independencia y el perfeccionamiento de la democracia son fines nacionales; su
realizacion plena y permanente exige ia participacién del proceso educativo que
debera realizarse atendiendo las aspiraciones, deberes y derechos del individuo y de
ia comunidad nacional. Tanto el cumplimiento de los fines nacionales como los logros
efectivos del proceso educative se insertan en un conjunto de valores, de los cuales

destacan la justicia, la igualdad y la libertad” (ANUIES, 1986: 55).
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El articulo 3° constitucional precisa como fines de la educacion {en todos los
niveles):
a) La educacidon debe desarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano.
b} La eaucacion debe contribuir a preservar la independencia.

¢} La educacion debe contribuir a perfeccionar el régimen democratica.

Los fines de la educacion superior, segun Hierro (1990), estan divididos en

primarios y secundarios,

Los fines primarios son los fines HUMANISTAS, que implican la recuperacion de
la esencia humana, basados en “el ideal de considerar a la humanidad como unay la
misma, independientemente de las peculiaridades nacionalistas y etnicas, genéricas

o religiosas” (Hierro, 1990: 18).

Se persigue la formacién de hombres y mujeres que posean una visién mas
humana, una educacion que discuta de manera libre e impugne todo conocimiento

con una critica constante, sin olvidar la lealtad politica y social.

Compo fines secundarios de la educacion superior se encuentran la formacion
de necesidades que llenen las necesidades del Estado. hombres y mujeres que
posean cultura y conocimientas en un area especifica. La necesidad social y el
interés de cada uno van a dictar los fines secundarios, ambos deben
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interrelacionarse y satisfacerse; deben obedecer a lo que se requiere, tanto social
como individualmente, pero sin perder de vista los fines primarios. Los fines
secundarios de la educacion superior se constituyen por la doble perspectiva que
presentan la adquisicion de una cultura general y la especializacion en un campo

determinade de la misma.

2.3 FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Aungue no son privativas de este nivel, la educacidn superior realiza las
funcionas de docencia, investigacion y difusion de la cultura. Para lograrlo, las
instituciones establecen, por lo general, tres objetivos que pueden sintetizarse de Ia
siguiente manera:

« ‘"Formar profesionales, investigadores y técnicos Utiles a la sociedad.

+ Realizar investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica que se oriente
principalmente a la resolucion de necesidades y problemas nacionales y
regicnales.

» Extender los beneficios de la cultura a todos los sectores de la pobiacion”

(ANUIES, 1986: 57)

Los objetivos anteriores pueden conocerse también, segun la AMEAS (1989),
como funciones académicas o sustantivas de |la educacidn superior. La docencia es
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entendida como un proceso iniencicnado de socializacion del conocimiento,
formando recursos humanos profesionales necesarios a la sociedad, incluyendo la
“formacion cientifica basica, la formacion general para el autodesarrollo del individuo
y la formacion histérico-social" (AMEAS, 1989: 17) para lograr una educacion

integral.

La invesligacion es entendida como un proceso sistematico de generacion,
profundizacién y verificacion de! conocimiento, ademas del desarrollo de tecnologia
que de solucion a problemas especificos. Cada institucion de educacion superior da
la orientacion que ha de seguir fa investigacion, casi siempre, en funcion del

concepto de ciencia y el papet historico y social que juegue.

La educacidn supericr no se gueda en el instituto en que es impartida, de ahi
que 1a extension o difusidn de la cultura sea vista como un proceso de socializacion
del conacimiento, tanto al interior como al exterior del centro educativo. Es un vinculo
entre docencia, investigacién y sociedad, ya que asegura la validacion y
trascendencia del conocimiento. La difusién cultural debe ser orientada a realizar
acciones permanentes fundadas en la investigacion de ios requerimientcs sociales y
programadas de acuerdo con ias posibilidades institucionales, locales y regionales,
con el objetc de extender los beneficios de la cultura nacional y universal a todos los

sectores de |a poblacién.
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Las funciones sustantivas de la educacion superior son apoyadas, para su
desarrollo, por medios y tareas que en conjunto componen las llamadas funciones
adjetivas, que incluyen a la administracion y la planeacién. La funcién administrativa
que de aqui se deriva, comprende fa administracion académica, que es la
“encargada de velar, facilitar y asegurar el cumplimiento de las funciones sustantivas”
(AMEAS, 19893:19), y la administracidn de servicios de apoyo, que prevé y asegura la

disposicion de recursos necesarios para el funcionamiento institucional.

La planeacion es concebida como el conjunto de procesos participativos,
coordinados, sistematicos, generalizados y continuos que nos {leven a dar respuesta
satisfactoria a un conjunte determinado de necesidades y problemas para el logro de
los fines institucionales. Debe basarse en el conjunto de relaciones predominantes
en la estructura economica, social y politica del pais y que incide en el

desenvolvimiente institucional,

Ei siguiente esquema realizado por AMEAS (1988), nos permite ver la relacién

existente entre los fines y funciones de la educacion superior.
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SOCIEDAD

FUNCIONES SUSTANTIVAS
h J h 4
FUNCION FUNCION FUNCION
DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
FUNCIONES v ADJETIVAS

PLANEACION ADMINISTRACION

ACADEMICA

y

ADMINISTRACION
DE SERVIVOS
DE APOYC

2.4 AREAS FORMATIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

La educacién superior en México es una educacion 'completa’, al igual gue lo
es en paises con sistemas educativos mas avanzados, pues su naturaleza y
funciones le permiten organizarse en tres areas formativas que se complementan: la
cientifica, la tecnolbgica y ta humanistica.

El area formativa de la educacion superior, tiene como objetive transmitir,
producic y desarrollar conocimientos racionales, demostrados y verificables, gue

permitan explicar |la realidad. Su finalidad consiste en utilizar el conocimiento de las
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leyes de la naturaleza y del desarrollo social en beneficioc del hombre y de ia

comunidad en que éste se desenvuelve.

El érea tecnolégica estd basada en la interaccion de la ciencia y la tecnologia,
que llega al cuestionamiento de tener una educacidn puramente cientifica o
humanista o de una preparacion excluyentemente tecnoldgica. Por otra parte, dicha
interaccion contribuye a conformar un nuevo sentide del humanismo, que busca el
descubrimiento y realizacion de nuevos valores fundados en {a racionatidad de la
ciencia y en las posibilidades de la tecnologia. De aqui que el area de formacion
humanistica tiende a una mayor vinculacion con el perfeccionamiento y
universalizacién de la ciencia y la tecnologia, misma que contribuird a cumplir con el
fin mas elevado y revolucionario de la educacion:
superar las distintas formas de alienacion del ser humano y crear condiciones para el

gjercicio pleno de sus atributos personaies.

2.5 CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
En los dltimes anos, en todas las areas de la produccion y del pensamiento
humano, la calidad es una preocupacion constante en nuestros dias y ellos se ve

reflejado en la educacion.
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Definir la calidad educativa no es tarea sencilla, pues &s un concepto
polisémice, "no es un concepto estatico y uniforme, depende de la perspectiva de los
sujetos invelucrados en el guehacer educativo vy esta condicionada por el tipo de
formacién que posee el maestro, su personalidad y el contexto en ei cual desarrolla
su actividad docente, aspectos que evolucionan a través del tiempo" (Gonzdlez,
1999: 44), Podemos decir que la calidad educativa va a depender del docente y de la
habilidad de la institucion para influir de manera favorable para que maestros y

alumnos incrementen su desarrolio intelectual y académico.

t a calidad de la educacion superior esta representada en la medida en que las
instituciones que Ia imparten cumplan las funciones que la sociedad le ha asignado,
como son:

s El satisfacer ias necesidades reales de cada uno de |os sectores sociales a

los que va dirigida, tanto en lo sccial, econdémico, politico y cultural,

« Justa distribucién de oportunidades de recibir educacion, de acuerdo con
las aspiraciones de todos los sectores sociales que integran la scciedad
nacicnal.

¢ Alcance de objetivos propuestos (eficacia),

+« Concordancia entre l0s resultados de la educacidn y los recursos
destinadas a eila,

La busqueda de la calidad educativa surge gracias a las exigencias de

ponernos al nivel del avance acelerado de la ciencia y la tecnologia de paises
“‘competitivos”.
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Al igual que las condiciones sociales, las concepciones de calidad en la
educacién cambian conforme a las situaciones especificas de una época, de aqui

que éstas se transformen una y otra vez.

El interés por la calidad educativa estd ligado al deseoc de vincular la
educacion a la formacion de recursos humanos para el desarrolio. En este sentido,
se ve al trabajo educativo como trabajo fabril, efictentista, optimizador de resultados,
lo cual lleva a concebir a la calidad de la educacion dnicamente como dominio de
contenidos de un determinado campo cognoscitivo y las habilidades y destrezas que
de el emanen. Contrario a esta visidn cuantitativa de la calidad de la educacién
superior y situandonos en una perspectiva de la educacion mas integral, el concepto
de calidad “cambia de significado y suma al dominio de contenidos y habilidades
crientados hacia una ocupacién 0 puesto de trabajo, la asimilacién de actitudes y
conductas participativas e independientes, imbuidas de responsabilidad y solidaridad

sacial" (Gomez, 1990: 25).

La calidad en la educacion no se refiere sdlo al “logro de objetivos
cognoscitivos  cuantificables ni tampoco a la conformacion de individuos
ideologizados e incapaces de reflexionar fuera de un discurso politico ortodoxo”
{Gomez, 1990 26), sino al asegurar la adquisicidn de conocimientos significativos y
el desarrollo de capacidades gue permitan al sujetc concebirse como una parte

activa de la sociedad en que se encuentra y desempefarse na solo como un experto

44



de un conocimiento especifico. Para lograr esto, |a calidad debe ser evaluada por
medio de la actualizacion de los procesos académicos, y debe darse ademds una

parlicipacién activa en la investigacion educativa.

Ademads de la actualizacién y de la participacion en la investigacion, existen
algunos otros factores que propician la calidad de la educacion:

» Vision y valores, gque son compartidos por toda la comunidad escolar.

« Qrganizacién de la ensefianza y el aprendizaje.

» Arreglos administrativos. Cambios en la organizacién escolar con el fin de
apoyar la aspiracién de tener una educacion de calidad.

« Un proceso de generacién de politicas. |dentificacion de prioridades,
planeacion y evaluacion del proceso educativo.

s liderazgo.

s Desarrollo del equipo. Infraestructura necesaria para lograr el desarrollo
profesional de maestros y alumnos.

e« Relaciones c¢on la comunidad tazos con la comunidad,
responsabilizandose de ella, al tiempo que toman algunos de sus valores

mas importantes,

Asi, podemos diferenciar entre el logro de fa calidad educativa y el logro de la
calidad en una empresa. Sus finalidades no son las mismas. una empresa, al hablar
de calidad, se refiere a la produccidn de bienes de produccién y prestaciones de

servicios al cliente; en el campo de lo educativo, no se manufactura un objeto
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inanimado ni un abjeto de consumo, la educacion trabaja con seres humanos con
potencialidades que pueden crecer en el sentido académico, personal, y que son

capaces de optar y tomar decisiones.
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CAPITULO 3

FORMACION DOCENTE.

"Cualquier reforma educativa estd condenada al fracaso si no se presenta una

atencitn primordial a la formacién de profesores” (Delval, 1995: 4)

El presente capitulo tiene como fin principal el retomar conceptos como
farmacion y docencia, viéndolos desde la perspectiva del maestro universitario, asi
como el hacer un breve recuento de lo que ha sido la formacion docente, a partir de
la década de los setentas y la importancia que a ésta se da en las instituciones

educativas de nivel superior.

3.1 2QUE ES LA DOCENCIA?

La docencia es una actividad gue va mas alla de la simple transmision de
conocimientos. Es “un acto intencionado, regido ideolégicamente” (Glazman, 1990:
40). Es una actividad profundamente matizada por los componentes ideolégicos del
docente, del alumno, de la institucion que la promueva y del propio cambio

disciplinario que se estudia. Ademas de ser compleja, ya que requiere para Su
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practica una amplia comprension del fendémeno educativo, y esa practica debe

satisfacer expectativas y necesidades de la comunidad.

Para gque los profescores ayuden a sus alumnos a lograr las metas educativas
deben poseer la preparacion de un area profesional especifica y los conocimientos
bésicos sobre el fendmeno educativo y su practica, para garantizar asi la calidad del

servicio educativo, los intereses del alumno y los de la profesion.

Los requerimientos para una docencia iddnea se dan en cuatro dreas basicas
de conocimientos:

e« Formacidn cientifica. Adquisicion de conocimientos y destrezas
correspondientes a las materias y discipiinas que han de impartir. En el
.caso de un docente universitario, la formacidn cientifica hace referencia a
su profesién.

= Formacion pedagogica. Incluye estudios de pedagogia, didactica,
organizacién escolar, psicologia, filosofia y sociologia de la educacién, las
cuales son la base necesaria para conseguir ese "saber ensefiar que
requiere tener un docente.

» Formacién practica. Dirigida a proporcionar las destrezas, técnicas,
procedimientos, que se requieren para dominar el “arte” de ensefar.

= Formacion actitudinal. Busca generar en el profesor la conciencia”

profesional y el espiritu creador que necesita para hacer eficaz su {abor.
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En la tarea docente intervienen elementos como el conocimiento de las
condiciones de los alumnos, la posicion del maestro frente al saber, su nocion de
participacion en el proceso educativo, el respeto a los valores e intereses de los
esiudiantes, la capacidad de promover procesos analiticos de las condiciones
sociales y politicas en campos determinados, de fomentar el aprendizaje para la

sugerencia de soluciones, el espiritu critico.

La docencia rebasa la “transmision” en un sentido restringido. Es necesario
que el maestro domine un campo del conocimiento para que posteriormente
reorganice [os contenidos vy los trabaje en el estudiante. Coma su vocacion es de
servicio, “el docente es un conductor que guia al sujeto por medio de la sabiduria ala
transicion de un estado menos perfecio a otro de perfeccion mas acabada’

(Glazman, 1990: 102}

3.2 EL DOCENTE UNIVERSITARIO

La Universidad cuenia con un ideario, un enfoque concreto de lo que es la

educacion, y el encargado de hacerlo concreto es el maestro.

"El maestro universitario es un académico que por o menos conoce
suficientemente su especialidad; también es el transmisor de los aspectos de la
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verdad que contiene su especialidad, para que Ios alumnos no sdlo conozcan la
materia sino que aprendan a acluar acertadamente dentro de su profesion” (Aguilar,

1987: 17).

La docencia exige del maestro varios factores muy importantes: conocer su
materia; ser capaz de ensefar este conocimiente especifico; propiciar un ambiente
en el que cada alumno integre en si mismo el conocimiento, complementar con la

materia el plan global y la finalidad de la materia; valorar éticamente su profesion.

El conccimiento de su materia implica que el docente universitario se
encuentra en constante actualizacién, ya que sus cenccimientos pueden confirmarse
o desvanecerse dia a dia, de acuerdo a los rapidos cambios gue sufre la ciencia, la

tecnologia y la scciedad, en general.

Los métodos de ensefianza que utilice el docente pueden perfeccionarse,
practicarse, de acuerdo a las necesidades de las materias y |as condiciones que

estas representen.

La capacidad de promover el aprendizaje dependera de la capacidad de
expresarse por medio del lenguaje y de tener ideas precisas de lo que quiere
expresarse. Esto supone un pensamiento’ claro, haber asimilado e integrado lo

aprendido con la realidad, y tener un deseo de aprender.
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El propiciar que el alumno integre en si mismo el conocimiento tiene que ver
con el mismo proceso de comunicacion que el maestro enlace con él, asi como la

integracion tedrica, practica y ética que el docente presente sobre la profesion.

“L.a familia supuestamente cimienta en los hijos las bases de la ética, pero a la
escuela y a la universidad toca ayudar a edificar y concretar los valores éticos en el
gjercicio de la profesidon” (Aguilar, 1987. 17). La universidad trata de ayudar
prioritariamente a la formacidn de seres humanos que, por medio de la
especializacion que eligieron, se integren mas a si mismos y a la sociedad en que
vive. Y la aplicacion concreta de la ética en la practica profesional se ofrece por

medio d=l docente.

Como se vio en el capitulo anterior, al hablar de calidad de la educacidon
superior, el maesiro universitario es parte importante en el logro de la calidad

educativa de este nivel.

Gonzalez (1999) presenta el perfil de un maestro universitario que pretende
alcanzar la calidad en su labor educativa y las representa bajo las caracteristicas
siguientes:

» Manifestacién de un compromiso educativo, que se evidencia por

involucrarse con su trabajo, por el deseo sincero de que sus estudiantes

aprendan y tengan éxito en sus estudios.



Posee los conocimientos y las herramientas para una ensefanza
relevante. Es decir, conoce su materia no sélo en términos tedricos sino
también practicos; es capaz de aprender, ensefnar y desarrollar conceptos
especificos, habilidades e informacién relevante y actualizada a sus
estudiantes de modo tal que aprendan a aprender.

Aprecia a sus estudiantes y esto se manifiesta por medio de la paciencia,
la perseverancia en su labor docente, apoyo para construir la autoestima,
autoconfianza y autovaloracidn en sus alumnos. Tiene actitudes de
acogida y empatia.

Es un ejemplo de conducta moral no solo en el desarrollo intelectual de sus
estudiantes sino {ambién en el desarrollo del caracter ético. Posee la
conciencia de que la escuela tiene una funcion social que cumplir,

Es capaz de manejar a los grupos eficazmente, aunando y canalizando las
interacciones entre las personalidades individuales de sus alumnos.
Incorpora nuevas tecnologias a la enserianza.

Domina multiptes modelos de ensefianza y aprendizaje.

Capaz de realizar ajustes e improvisar en su labor docente, Es consciente
de que los modelos deben adecuarse al entorno cambiante.

Conoce a sus estudiantes no como grupo sino individualmente.
Intercambia ideas con otros maestros.

Reflexiona sobre su quehacer diarioc en el aula: recuperacion de |a practica.
Esto le permite desarrollar proceso de ensefianza adecuados a su

contexto, modificar su practica.
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¢ Un maestro con alto nivel de calidad es aguel que, con base en |a reflexion
y recuperacion de su practica y a los intercambios y trabajos de equipo
con los demas maestros, aporta avances a la educacion y a la profesion
docente.

+ Un maestro de calidad contribuye, en general, a la sociedad, buscando

soluciones participativas a los problemas y conflictos sociales,

Son muchos os punios que Gonzalez (1999) nos presenta como ideario de un
maestro de calidad y pueden ser la pauta para llegar a lograr una educacion a la par
de los sistemas educativos mds avanzados, de paises que tienen puesta a la
educacién en un lugar preponderanie, ya que se ve en ella la herramienta gue

facilitara el progresc de una nacion.

3.3 JQUE ES FORMACION?

Entre los factores que condicionan |a calidad de la educacion, el docente
ocupa el primer lugar, lo que nos Hleva a comprender |a atencién que en su formacion

se debe iener,

Dentro de todas las instituciones educativas podemos encontrar, de forma
palpable, la falta de una formacién de los profesores, y no sélo una formacion en la
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materia que se imparte sino en la forma en como imparte ésta. Este problema no es
tipico de un sclo nivel académico, es problema gue puede observarse en todos los

niveles educativos, desde &l nivel mas elemental hasta el nivel universitario.

La formacion didactico-pedagoégica de las plantas docentes ocupa un lugar
secundario en relacion con 1a actualizacion que se da a los maestros en {a materia ©
materias que imparten. Podemos tener nocidn de que a los maestros que imparten
administracion, por ejemplo, se les dio un seminaric de actualizacién en
administracion de personal, pero es dificil escuchar que se les impartid a estos

mismos profesores un taller de didactica.

“En muchos aspectos se sigue ensefiando como se hacia en tiempos
inmemoriales” (Delval, 1995: 3). La ensefianza sdlo consiste en una transmision de
datos, nombres y fechas, y el aprendizaje memoristico ocupa el puesto central (como
se vio dentro de la escuela tradicional en el primer capitulo). Para muchos

profesores e instituciones, 1o mas importante son los conocimientos a transmitir.

Sobre todo en el dmbito superior, se reclutan “como docentes a pasantes o
egresados de diversas licenciaturas” (Zarzar, 1897:11) aunque no tengan ninguna
formacion especifica para la docencia. Es decir, 1o Unico que se toma en cuenta para
ejercer la docencia es ser un experto en el area o materia que se va a impartir.
Logicamente, es importante el tener un buen dominio de la materia a impariir, pero

esto no quiere decir que sea una condicidn suficiente para ser un buen docente. De

L
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aqui que se escuche la siguiente expresion acerca de los maestros * sabe mucho,

pero no sabe como ensefar’ (Zarzar, 1997:11)

Al hablar de formacion estamos hablando de una necesidad imperante ante
las nuevas condiciones sociales y econdémicas que vivimos. De 1a misma forma, todo
proceso de formacién conlleva, en forma explicita o implicita la intencion de innovar:
“toda formacién implica una revisidn y una crisis, romper con cuestiones ya
establecidas, abrirse a nuevas formas de pensar y hacer, con la consecuente
Conmocion que provoca la ruptura de esquemas a veces ya muy consolidados”
{Rodriguez, 1994:5). La formacion es la que va a ayudar al docente a adaptar sus
conocimienios a todos estos cambios, ya que no sdlo se le pide la adquisicién de
ciertas habilidades o poseer determinados conocimientos, sino que se le pide “la
transformacion de actitudes, el cambio de visién de su propia practica” (Rodriguez,

1994:4).

Dentro de los aspectos pedagdgicos que implica la formacion docente “se
requiere preparar al docente para nuevas exigencias institucionales o para
actividades que antes cumplia practicamente como extension de sus funciones: la
gestion educativa -sus diferentes enfoques y politica -, el ambito del curriculo, no
s6lo desde las perspectivas de la tecria y el disefio sino en loda su complejidad
institucional, y a su evaluacion, la planeacion y evaluacion institucionates, enire otras

cuestiones” {Rodriguez, 1994:5). S habla ya de un docente que no sélo se dedica a
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su labor en el aula de clases, sino que esta comprometido en todos 1os sentidos con

la institucién y con la educacion en generai,

En el ambito de la educacion superiar se espera que esta transformacion que
supone la formacion que tendra el docente, remedie la baja calidad académica. Y es
por eso que 105 cursos que se liegan a dar a los docentes por parte de fas
instituciones tiene como expeciativa el que la cuestion académica mejore gracias a la
sola asistencia a éstos y, entre mas docentes tomen el curso, “se puede esperar una

superacion de nivel académico general”, hecho que no ocurre siempre en la realidad.

3.4FORMACION DOCENTE.

“La formacion docente tiene un doble cardcter, ya que implica una capacitacidn

en el campo del saber y una capacitacién pedagdgica,” (Rodriguez, 1994:5)

No podemos negar la importancia que estos dos aspeclos tienen en la formacion
dacente, aunque tampoco puede dejarse de lado la concepcién de formacion
docente que ve a ésta como un "proceso que pasa por diferentes niveles, todos ellos
intimamente vinculados: la capacitacion, fa actualizacién, la especializacion y la

profesionalizacidn” (Farfan, 1997: 25). Eslos niveles hacen referencia a las areas



basicas de conocimientos que et docente debe paseer: cientifica, pedagogica,

practica y actitudinal.

Se menciona anteriormente que las instituciones académicas no tienen una
vision total de lo que implica la docencia al contratar a nuevos maestros: se contrata
a genie que sea especialista en el area que se requiere aunque no exista un minimo

conocimiento de los procesos educativos.

“La mayor parte de los programas de formacién docente se han orientado a
desarrollar los aspectos técnico pedagogicos o los disciplinarios, pero en pocas
ocasiones se han ocupado de ambos” (Alvarado, 1989:63). Se ha sefialado que la
formacién de profesores intenta "pedagogizar” al docente haciendo a un lado la
profundizacion en el conocimiento de su disciplina y, de manera inversa, hay guienes
dicen que se intenta hacer del profesor un "especialista”, sin adquirir éste una clara

concepcion de su préactica docente.

Es en éste contexte donde podriamos aterrizar esas ideas mediadoras que
existen entre los extremos; una formacion docente ideal seria que el profesor tuviera
una visién global de la diddctica y que profundizara en su conocimiento disciplinario.
Es necesaria una formacion de docentes “que promuevan una formacion global e
integral del académico, en el cual la innovacion sea la base en los resultados de la

investigacion y que aborde los problemas reales del aula” (Alvarado, 1989: 67).
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Es indispensable que el profesor se convenza de que su mision no es la de

transmitir conocimientos sino educar y, por tanto, tiene que capacitarse.

Hace 25 afos la realidad de la educacién supericr era muy distinta a |a de ahora,
pues se encontraba en plena expansion y la demanda estudiantil encontraba
respuesta en la creacidon de nuevos sislemas e instituciones y en el apoyo ai
crecimiento de las universidades existentes. La creacion de la Subsecretaria de
Educacidn Superior e Investigacion cientifica y la creacion y el desarrollo del
CONACYT, trajo consigo la atencion al personal académico de las universidades,

nacientes y ya existentes.

A partir de la decada de los selentas, se dio gran prioridad a la formacion
pedagdégica del personal académice universitarios. El empuje partié de &mbitos
federales y centrales, ya que formaban parte de las politicas de educacion superior
que “redoblaban los empefios reformadores iniciados precedentemente bajo el signo
de la modernizacion” (Ezeurra, 1995; 12). Al mismo tiempo, se registraba una notable
penetracion de la tecnologia educativa, que realzaba el valor de los saberes técnicos
e instrumentales. Estas son algunas de las caracteristicas de los primeros proyectos

de formacion docente y que aun persisten en muchos programas.

En esta década se ve la busqueda por una profesionalizacién de la docencia, la
cual no se limita a postular la formacion del personal académico en los aspectos que

se refieren a las disciplinas especificas de cada docente, sino que también a las
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funciones del profesor mas alla del aula, hacia la institucién y la sociedad. Ademas
de que se produjo un proceso de masificacion de la docencia. "Despuntaba, pues,
una profesion emergente: |a del docente universitario, el profesional de la docencia”

(Ezcurra, 1995:15).

“Si bien ta formacion y actualizacion de profesores tiene una relacion directa con
la calidad de la educacion,... no es la unica variable que entra en juego ni constituye
en si misma razon suficiente, ni para explicarla ni para garantizarla” (Zarzar, 1988:

21},

£n los inicios de la trayectoria de la formacion docente, ésta se reducia a las
necesidades del personal académico de adquirir técnicas y meétodos de ensefanza.
Se planteaba que los profesores tenian el conocimiento propic de su profesion,

sabian qué ensenar, pero adolecian de cémo ensefiar.

En 1969, la UNAM cred dos organismos para la formacién de sus docentes,
antes de la creacién de la ANUIES y en fechas muy cercanas al movimiento del 68:
el Centro de Didactica vy la Comision de Nuevos Modelos de Ensefianza.

En esta época se centran muchas expectativas en dar solucion a problemas
universitarios, A finales de los setenta, las expectativas fueron puestas en las tareas
de formacion de profesores, y el proposito fundamental de éstas era hacer
autosuficientes,-tanto a escuelas como facultades, de la atencion a la formacion y

actualizacién de sus profesores.



Las tareas de formacion de profesores son importantes para superar la calidad de
los servicios educalivos, pero no son suficientes si no se enmarcan en un proceso
institucional de planeacion y desarrollo académico. No debe reducirse el problema a
una cuestion de mera capacitacion docente; es importante establecer politicas que

fomerten y propicien |a asociacion entre lo académico y lo administrativo,

3.5 TENDENCIAS DE FORMACION DOCENTE

Podemos ver que hay tres tendencias marcadas en cuanto a la formacién
docente generadas en la educacion superior: cursos aislados, “establecimiento de
centros especializados en la capacitacion didactico-pedagégica de los docentes y

otra es la preliferacion de estudios de posgrade” (Ruiz, 1993: 49).

A principios de los setenta se impartieron cursos de didactica general bajo fa idea
de proporcionar diversas técnicas a los profescres universitarios. Estos cursos

atendieron a la parte insirumental del quehacer docente.

El Centro de Didactica, la ANUIES y la Comisidn de Nuevos Métodos,
reemplazan los curses aislados por programas de caracter integrat a los que se

denomina de especializacion en docencia. Plantean que el docente no soto necesita
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del manejo de técnicas. Buscan proporcionar al maestro elementos para que pudiera

comprender la docencia en su totalidad.

La creacion de estudios de posgrado, que genéricamente son conocidos como
maestrias en educacién, pone mayor énfasis en la formacion en una disciplina pero
no incorporan la formacion didactico-pedagdgica, es decir, no forman maestros, en el

sentido amplio de la palabra,

3.5.1 Fuerza de los centros de formacion docente

La fuerza de los centros de formacién se encusntra en; su personal docente;
en el proyecto académico politico que exponga, propugne y defienda e! centro (en lo
académico se refiere a la actualizacion en los ultimos avances y adelantos en
cuestiones tedricas y metodolégicas; y 10 politico a que el personal esté enterado v al
dia respeclo a los principales acontecimientos sociales e institucionales de su
tiempo); los contactos y tas relaciones que establezcan, tanto al interior de la propia
institucién como con otras instituciones; mecanismo de comunicacién Agiles y

eficientes; un presupuesto propio, suficiente, organizado y bien administrado.
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3.5.2 Recursos humanos

Es de vital importancia los recursos humanos con los que cuenta el centro de
formacion docente. Cuando el centro se encuentra dentro de alguna universidad, los
profesores de ésta no facilmente aceptan que alguno de sus colegas les venga a
ensefiar nada. Por otro lado. se necesita que, a nivel institucional, se cuente con
recursos humanos suficientes y capacitados para hacer frente a los diversos
programas de formacion y actualizacion, se necesita personatl con un alto nivel, con
maestrias y doctorados en educacion, o por lo menes, con diplomados en

especializacion.

3.5.3 Ubicacion dentro de la estructura y vida institucional

Los centros que se encuentran en  alguna universidad tienen,
caraéteristicamente, tres formas tipicas de organizacion que asume el personal que
se encarga de los programas de formacién y actualizacion de profesores, a saber:

1. “Se les da un encargo mientras dependen directamente de algan director, del

secretario académico o de alguna otra autoridad” (Zarzar, 1987: 52).

Las personas que se encuentran en el centro solo se encargan de coordinar

los programas, peroc no conslituyen un drea o departamento, simplemente

actuan en base a él.



2. "En otros cascs, existe un area o departamento que coordina este tipo de
acciones, dependiente de una direccion o de una instancia superior” (Zarzar,
1887: 52). Se dedican, ademas, a otras actividades dentro de ai institucion; es
decir, que no s6lo se dedican a la formacién de docentes.

3. “Por dltimo, hay otros casos en los gue existe un centro de ubicacic’m’én la
estructura universitaria, objetivos y funciones estan claramente definidos y
diferenciados de otras instancias” (Zarzar, 1987: 52). Algunas de estos centros
se dedican exclusivamente a programas de formacion docente. y otros

también desarrollan proyectos de investigacion educativa.

Es necesario un marco tedrice, fundamentado y coherentemente elaborado,
del cual se puedan desprender los programas que se realicen. Este debe ser amplio
y flexible, de manera que cada persona desarrolle al maximo sus capacidades en

aquelios lineas para las que se considere mas apto.

En lo referente a la metodologia seguida en la formacién de los docentes, se
distinguen por su cada vez mayor impertancia: la participacién de los docentes en la
elaboracion de los programas que han de seguir; utilizacion de avances tecnoldgicos
y de la didactica; atencidn a la consecucion de objetivos, no sélo de orden
cognoscitivo, sino también afeclivos y psicomotores; dimension practica y aplicativa

de la ensenanza.
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3.6 ;FORMACION EN LA INSTITUCION O FUERA DE ELLA?

Anteriormente se menciona sobre el hecho de que los profesores no faciimente
aceptan que otro profesor de la misma institucidén en que se encuentran "venga y les
ensefie nada”. Es por ello que muchas veces se hace la siguiente pregunta: la

formacién docente ¢ debe tener lugar dentro o fuera de la institucion?.

Por un lado, la formacion en ia institucion permite un mayor acercamiento a los
problemas que atafien realmente a los docentes en su practica, siempre y cuando los
procesos formativos partan de la deteccidon de tales cuestiones y no de ideas
preconcebidas de "qué” debe saber y hacer un docente. Muchos de los programas
de formacién docente son disefiados sin tomar en cuenta la participacién de los
maestros a quienes van dirigidos y, por io tanto, no se agjustan a sus circunstancias

personales y de contexto.

Por el otro, la formacidn “fuera” de ias instituciones implica el riesgo de discordar

con las condiciones concretas de |la practica educativa.
Los programas de cualquier centro de formacion de profescres tiene fuerza si
dentro de la institucidn se les considera politicamente (tiles y oportunos. Se tiene

gue convencer sobre su impartancia y utilidad para que pueda ser bien recibido.
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Lo anterior se logra cuando se presentan programas accesibles, atractivos y que
respondan a las necesidades e inquietudes (tedricas y practicas) que afronta el
profesor al momento de ejercer la docencia. Aungue también tenemaos que ver que
un centro de formacion docente “que se limite a realizar unicamente aquellos
programas que su propio persanal pueda desarrollar, estara restringiendo en gran

medida su campo de accion” {Zarzar, 1987: 54)

3.7 PRACTICA DOCENTE

Hemos hablado ya de lo que es la formacion docente y las lineas que en ella se
siguen, pero no se ha tratado de un concepto gue viene inmerso en ésta: “la practica

docente”.

“La practica docente trasciende la concepcion de lécnica de quien solo se ocupa
de aplicar técnicas de ensefianza en el salén de clases” (Fierro, 1999: 20). Esto nos
habla de que |a funcidén del maestro no es sélo la transmision de conocimientos, sino
la de mediador entre el proyecto educativo establecido por la instituciéon y los

destinatarios de éste.

El trabajo del maestro esta expuesto diariamente a las condiciones de vida, a las
caracteristicas culturales y problemas econdmicos, familiares y sociales de los

individuos con quienes trabaja, dande como resultado que su quehacer se entreteja
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en una red de relaciones de diversa naturaleza. De aqui que se entienda 1a practica
docente como “una praxis social, objetiva e intencional en la que inlervienen los
significados, las percepciones y las acciones” (Fierro, 1999:21) de quienes estan
implicados en el proceso educativo, asi como las politicas educativas, administrativas

y normativas que delimitan la funcién del maestro.

La practica docente se encuentra limitada por las diferentes relaciones con las
que tiene que enfrentarse (alumnos, otros maestros, padres de familia, l[a comunidad,
el conocimiento, la institucién, valores personales e institucionales, entre otros) y es

por eso que resulta de importancia la formacién que para ello se tenga.

3.8DIMENSIONES DE LA PRACTICA DOCENTE

Como ya se menciond, la practica docente se ve influenciada por muitiples
relaciones que la determinan y pueden ser agrupadas en: personal, interpersomal,

social, institucional, didactica y valoral.
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3. 8.1 Dimensién personal,

La praclica docente es esencialmente una practica humana. El docente es un
sujeto con ciertas cualidades, caracteristicas y dificultades propias que imprimen en
su vida profesional una arientacion determinada. En esta dimensién se encuentran
las experiencias que han sido mas significativas (personal y profesionalmente

hablando), sus sentimientos de éxito o fracaso profesional.

3.8.2 Dimension institucional

La practica docente se origina en una institucién. Asi, "el qguehacer del maestro
es también una tarea colectivamente construida y regulada en el espacio de ia
escuela, lugar del trabajo docente” (Fierro, 1989 30).

La dimensién institucional reconoce que las decisiones y practicas de cada maestro

estan guiadas por la experiencia de una pertenencia institucional.

3.8.3 Dimensién interpersonal

Las relaciones que se presentan entre las personas que participan en el
proceso educativo, las conoceremos como dimension interpersonal. Estas relaciones

son complejas, pues se presentan en ellas diferencias individuales dentro de un
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marca institucional. Es lo que se cenoce también como "clima institucional”, mismo
que va a influir en la disposicién y el entusiasmo con que se maestros, alumnos,

directivos y administrativos se desenvuelvan durante el proceso educativo.

3.8.4 Dimension social

"El trabajo docente es un quehacer que se desarrolla en un entorno histérico,
politico, social, geografico, cultural y econdmico particular” (Fierro, 1999 32) y ello
representa para cada docente una realidad especifica.

Es el sentido de |a practica docente en €l momento histdrico que vive y desde un
entarno particular en el que &l maestro se desempenia, asi como las expectativas que
pesan sobre &l y las presiones que recibe del sistema y de los destinatarios de sus

tareas.

3.8.5 Dimension didactica

La dimension didactica hace referencia al papel que el maestro juega como
agente qus orierta, dirige, facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber
"culturalmente organizado" (Fierro, 1999: 34). Visidbn del docente como facilitador del

acceso al conocimiento.
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El maestro tiene en sus manas la decisidn de cdmo se acerca al conocimiento
para presentarlc a los estudiantes, asi como {a manera de conducir las situaciones
de ensefanza en el salon de clases. Los métodos de ensefanza que utiliza, 1a forma
en que organiza el trabajo con sus alumnos, el conocimiento que tiene de .eilos, las
normas de trabajo en el aula, los tipos de evaluacion gue emplea, son parte de esta

dimension didactica.

3.8.6 Dimensién valoral

“La practica docente, en cuanto accidn intencionalmente dirigida hacia el logro
de determinados fines educativos" (Fierro, 1999: 35) contiene siempre un conjunto de
valores implicito. El proceso educativo no es neutral, siempre esta orientado a
consequir ciertos valores que se manifiestan en la practica docente,

Los valores personales son transmitidos, de manera consciente o©
inconsciente, en las actitudes, juicios de valor, e influyen en la formacién de ideas,

actitudes y modos de interpretar la realidad.
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CAPITULO 4
LA ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD DON

VASCO

Este capitulo tiene como objetivo el presentar una resefia general acerca de
los aspectos que caracterizan a la Universidad Don Vasco. En esla resefia se
trataran aspectos como la historia, la filosofia y 1a misidn de la institucion, asi como
también hay una descripcicn de la Escuela de Arquitectura, ya que fue en ella donde

se realizé la presente investigacion.

4.1 LA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD DON VASCO

Hace 35 afos, “dos hombres vislumbraroen un extraordinario proyecto: crear
una comunidad educativa cualitativamente diferente a las existentes y realmente
innovadora en muchos aspectos. Proyectaron {o que hoy en dia se ha consolidado
como la institucion particular de estudios superiores mas antigua en Michoacan y la
séptima del interior del pais: la Universidad Don Vasco" (Zalapa, 1992: 36). Estos
hombre fueron el Sr. Cura José Luis Sahagin de la Parra y el Pbro. Gonzalo

Gutiérrez Guzman,
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Su inquietud nace del observar que existia una fuga de jovenes hacia las
capitales donde se podian continuar estudios medios y superiores. creando esto un
desarraigo de gran numero de muchachos uruapenses a muy temprana edad. De
igual manera, resultaba lamentable el ver frustradas aspiraciones de proseguir

estudios debido a las limitaciones economicas.

El "Don Vasco® serd un servicio para toda la comunidad: para ricos, pobres y
medios; se busca la interrelacion entre las distintas clases sociales. "El instituto
promovera la convivencia armoniosa y pacifica. En este ambiente de fratemidad, el
joven adquirira la clara conciencia de que todos somos iguaies, porgue tenemos un
mismo origen y el privilegio de un mismo destino, y que por lo tanto, no existen

razones para hacer distinciones entre los hombres” (Zalapa, 1992: 37)

Aunqgue el proyecto del "Don Vasco” fue pensado por dos presbiteros, éste
tendria una amplia apertura a las diferentes ideas sobre el hombre y su situacion. De
igual forma, el instituto daria acogida como profesores a toda persona culta y noble
que, con diferentes maneras de pensar, coincidiera con el espiritu universal del

mensaje cristiano.

Con la idea de gue “esta obra no debia ser sdlo de! clero, sino tambign dela

comunidad, en 1963 ambos sacerdotes contagiaron su entusiasmo a un pequefio

grupo de altruistas uruapenses” (Zalapa, 1992: 38). Juntos vieron mas cercana la
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posibilidad de materializar el proyecto educativo, que vendria a ayudar en el

desarrollo econdmico y cultural de la region.

El “Don Vasco' inicia “ofreciendo servicios de secundaria, después de
preparatoria y, posteriormente, dara apertura a los estudios profesionales” (Zalapa,

1992: 38).

El 24 de febrero de 1964 se logra el primer paso para lograr la materializacién
del proyecto: el pequefio grupo formado por los presbiteros y altruistas wruapenses,
se constituye en Asociacion Civil. Constituida ésta, se inician los trabajos para
entusiasmar a los padres de familia de la region. A pesar del esfuerzo de la
Asociacion Civil, la labor no fue facil: la ciudadania de Uruapan no se encontraba con
recursos econdmicos para apoyar el proyecto, pues acababan de cooperar para la
construccién del Seminario Menor; ademéas, existia cierta desconfianza hacia el “Don

Vasco” por los propésitos innovadores que abrazaba.

En noviembre de 1966 se logra la primera generacién de secundaria y en
1969, la de preparatoria. En el afio de 1970, la Asociacién Civil considera oportuno
ofrecer la primera carrera profesional, teniendo como base un estudio de la situacion
econémica y social de la region. Es asi como surge la Escuela Superior da

Administracion.,
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En 1977, después de una elapa de crisis en la que se cierra la secundaria del
‘Don Vasco™ y existen deudas y desaliento, !a institucion da apertura ala segunda
carrera profesional: Contaduria Pdblica. Y cuatro afios mas tarde, en 1981, fue
posible brindar a la comunidad de Uruapan la Licenciatura en Arquitectura, iniciando
una etapa de consolidacidn como elemento cultural y parte importante en la
educacién de la region. Mas tarde, en 1985, abren sus puertas las carreras de

Trabajo Social y Planificacion para el Desarrolle Agropecuario.

En 1988, el “Institutc Don Vasco' se constituye como “Universidad Don
Vasco'. Y ese mismo afio, con el fin de dar respuesta a las necesidades de la ciudad,
ta Universidad abre las licenciaturas en Pedagogia y Diseno Gréfico. Y mas tarde las

carreras de Ingenieria Civil (1991), Informatica (1994) y Derecho (1995).

4.1.1 Filosofia de la Universidad Don Vasco

Fundamentada en una vision humanista y cristiana, la Universidad Don Vasco
afirma que el objetivo de la educacion es el perfeccionamiento y realizacion del
hombre y esto se consigue cuando se desarrcllan todas nuestras capacidades y
nabilidades y somos capaces de ponerlas al servicio de los demas. “La vocacidn del
Don Vasco es dar a ios jovenes |os recursos para que saquen, desarrollen, pulan y
disfruten todas las capacidades fundamentales que se encueniran dentro de ellos”

(Zalapa, 1992: 42)



Ei lema que caracteriza a la Universidad Don Vasco, "Integracion vy
Superacion’, revelan Ia filosofia y la auténtica vocacion humanista que la universidad
tiene. Por “integracién” se entiende la “unidn de nuestras mentes y nuestios
esfuerzos para lograr una mejor formacion humana y profesional” {(Zalapa, 1992: 43);
implica también la interrelacion de todo tipo de personas, sin distinciones sociales o
econémicas; es, a su vez, muestra de la unidn de los avances cientificos y filosoficos

con los valores cristianos.

“Superacién” significa que “la universidad tiene ese propdsito de promover,
suscitar el que la persona desarrolle plenamente todas sus capacidades y las ejerza
en beneficio de los demas” (Zalapa, 1992: 44). Es un llamado a la busqueda de
nuevos y mas amplios horizontes: ser profesionistas cada vez mas competentes,
poner la ciencia y |a tecnologia al servicio del hombre; la busgqueda, descubrimiento y
comunicacion de la verdad; el desec de servir a los demas; el amor por ! trabajo,

por el progreso social y por el bien comdn,

Inspirado en la visién humanista y cristiana, el Don Vasco no pierde su

condicion de universidad y por ello cuenta con diez principios que son el cimiento a

partir del cual se desarrolla su existencia y son los siguientes:

74



. “inculcar el amor y respeto a Dios, a la Patria, al projimo y a nosotros mismos, y [a
expresion sincera de este afecto en la practica permanente de la verdad y ta
justicia.

Conservar y transmitir con dedicacion y esmero los conocimientos y la sabiduria
que los sabios de todos los tiempos han ensenado y ofrecido al ser humano para
un mejor modo de vida.

Producir ciencia y virludes de la mas pura y elevada calidad, y ser foco de
irradiacion de estos valores.

Invitar constantemente a los jovenes, de la mejor manera, a gue escuchen el
auténtico llamado de su naturaleza y a convertir en realidad ef haz de hermosas
pc_?sibi['rdades que anidan en su ser.

Cultivar con el mismo emperio y entusiasmoe la semilla del entendimiento y del
corazon, alentando asi que se formen hombres sabios y bondadosos.

Jamas renunciar a la abundante riqgueza moral y espiritual gue se genera en la
convivencia amistosa y fraternal de los que tienen mas , en el aspecto social o
econdmico, con los que tienen menos.

La autenticidad en el deseo de integracidn y superacion, y la verdad de nuestro
comun origen y destino, exigen la radical exclusién de privilegios. Por lo tanto, en
el Don Vasco todos los alumnos tendran los mismos derechos y obligaciones, sin
tomar en consideracion riveles de procedencia.

Esforzarse por hacer de cada uno de los miembros de nuestra comunidad

universitaria un valiente y decidido defensor de los derechos del hombre.



Mantener vivo y encauzar con tino el anhelo de libertad y su ejercicio, en alumnos
y profesores.

8. Ver a México y al mundo con grandes y receptivos 0jos, pero desde un panorama
uruapense y michoacano; es decir, con arraigo y particular afecto a nuestra
reqion.

10.La Universidad Don Vasco pertenece a la comunidad de Uruapan y a la region, y
esta representada moral y legalmente por una Asaciacion Civil. Por ninguna
razén, lo que nacio del altruismo y desinterés debera convertirse en negocio

particular.” {Anaya, 1991)

Este decalogo muestra la esencia de la institucion y, por tanto, es lo que debe guiar a

ta comunidad del Don Vasco, docentes, alumnos y directivos.

4.2 LA ESCUELA DE ARQUITECTURA

Una de las carreras con mayor antigiedad dentro de la Universidad Don
Vasco es la Licenciatura en Arquitectura. Fue en el afo de 1981 cuando esta escuela
abrid sus puertas a todos aquellos jdvenes con inquietud de dar solucion a las

demandas de espacios habitables, siendo a la vez creadores de arte.
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Para poder conocer mas sobre las caracteristicas y el organigrama de la
Escuela de Arquitectura, es necesaric tener una concepcidén de lo que es la

arquitectura y del individuo que ésta pretende formar: “el arquitecto”.

La arquitectura, segun el Diccionaric Larousse (1991), es el arte de proyectar,
construir y adornar los edificios conforme a reglas determinadas. Este arte tiene una
doble naturaleza que ha sido y es causa de muitiples discusiones: por un lado, es
abstracto {creacion y iransformacién del espacic) y por otro, es concreta en la
construccién del espacio, en su parte técnica. Esta doble naturaleza necesita ser

reconocida para lograr una adecuada ensefianza y aprendizaje.

Es un arte, como el término utilizado por los griegos lo plantea; es “el habito de
producir cosas acompanado de la razdn” (UNAM, 1992: 36). Un arte condicionado y
multideterminado por la necesidad de satisfacer un conjunto de exigencias y
requisitos establecidos por individuos y grupos sociales concretos en lo que
conocemos como programa. Es también una ciencia, pues el conjunto de
conocimientes estructurados, ordenados, permiten no solo la realizacién de las

obras, sino también su explicacion.

Por su parte, el arquitecto es el profesionista encargado de dar respuesta a las
demandas de espacios para la recreacion, el trabajo, vivienda, salud, educacion y
cultura, de acuerdo a los factores naturales, fisicos y del medio cultural de que se

trate. Para lograr la satisfaccion de necesidades de los individuos y de la sociedad, el
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arquitecto debe dominar la totalidad del procesoc de produccion de objetos
arquitectonicos: problema en un programa, el programa en un proyecto preliminar, el

proyecto preliminar en el proyecto final y, por Gltima, el proyecto final en la obra.

4.2.1 Organigrama internc

Al igual que en las otras licenciaturas con gue cuenta la Universidad Don
Vasco, la Escuela de Arquitectura tiene una base de organizacion para desempenar

su labor al frente del alumnado.

En primer lugar, la licenciatura en Arquitectura tiene al frente de elia, como

Director Técnico, el Arq. Jaime Gastén Escalante Saldana.

Ademas, existe una ptanta docente de 22 maestros, de los cuales la mayoria
asisten en la Universidad solamente las horas que les corresponde cubrir. Los
docentes con que cuenta la Escuela de Arguitectura son en su mayoria Arguitectos,

aungue hay también ingenieros civiles y una licenciada en Historia del Arte.

La mayor parte de estos docentes tiene varios afnos en la Universidad, hecho
por el cual han participado en algunas actividades de formacién que la Direccion

técnica de ta licenciatura ha proporcionado, pues se considera importante el poder
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adquirir bases pedagégicas para poder enfrentar una situacién educativa que
académicamente conocen, no asi las bases pedagoégicas que pueden tomar para un

mejor desarrollo de |a clase.

4.2.2 Caracteristicas de la Escuela de Arquitectura

La licenciatura en Arquitectura de la Universidad Don Vasco, al igual que las
demas licenciaturas de la institucion, esta regida en el ptan de estudios que para ella
maneja ta UNAM. Actualmente se trabaja con el plan de estudios disefiado en 1992,

En él podemos ver las etapas de |a carrera, sus objetives, asi como su estructura.

La carrera se cursa en cinco niveles o afios' y se contemplan dos etapas
dentro de ella. La primera, es la etapa de FORMACION, que contempla los cuatro
primeros niveles y esta crientada a la capacitacion, profundizacion y dominio de los
conocimientos de las cuatro dreas que abarca el Plan (los cuales veremos mas
adelante}, demostrable en aplicaciones tedrico-practicas. Tiene caracter
introductorio, en &l cual se proporcionan los elementos fundamentales para iniciarse

en la formacidn profesional. En el segundo, tercero y cuarto nivel se imparten
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! Se toma en cuenta el Plan de Estudios de 1992 porque actuaimente existen tres grupos (2°, 3° y 4*
nivel} que se rigen por él. Ei grupo que se encuentra en 1° nivel cursa sus estudios con el Plan de
Estudios que maneja e tiempo escolar ne como niveles, sind como semestres,
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conocimientos especificos gue le permiten al alumno capacitarse en la dimension

profesional del arquitecto.

L.a segunda etapa, de CONSOLIDACION, se presenta en el quinto nivel y esta
orientada a la demostracion de los conocimientos adquiridos y a la aportacion de
alternativas innovadoras en el Taller de Arguitectura. En este nivel se cumple con el
trabajo terminal o tesis; posteriormente el alumno solo debera sustentar su examen

profesional.

El Plan de Estudios 1992 plantea, en primera instancia el ser conocido y

manejade por todos los estudiantes de la licenciatura.

Entre 105 objetivos generales del plan de estudios, el principal de ellos {que
contempla que debe ser conocido por los estudiantes al iniciar la carrera y debe ser
cumplido al término de ésta) es el siguiente: el ARQUITECTO es el profesional
encargado de traducir las necesidades de los demandantes en espacios habitables.
Por tanto, deberd dominar la totalidad del proceso de produccion de objetos
arquitectdnicos en sus sucesivas transformaciones: del problema en el programa; el
programa en el proyecto preliminar; el proyecto preliminar en el proyecto final y por
Gltimo, el proyecto final en la obra” (UNAM, 1992 37). Ademas de este objetivo
general, existen otros puntos que van a guiar la puesta en practica del Plan de

Estudios y son los siguientes:
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Reconocer 1a estrecha relacién que se observa entre programas académicos y
planta docente.

. Vincular los cursos propuestos con el Taller de Arquitectura, que es el tronco
principal de la carrera.

Dar solidez a 1a relacién entre la teoria y la practica.

Incorporar al estudiante en un proceso de analisis critico de |a arquitectura y de
sus circunstancias, asi como estimular su capacidad de auloaprendizaje, de
manera constante y creciente.

Incorporar ias ideas y mecanismos que el Plan se conserve siempre actual.

Las teméticas de los gjercicios y proyectos urbanos y arquitecténicos estaran
basados, de manera preferente, en la realidad. La menor parte de las tematicas,
por su valor académico y de investigacion, tendra un aliento especulativo.
Establecimiento de un pericdo adecuado para que los profesores actualicen sus
conocimientos y sus métodos pedagogicos y didacticos.

Formulacion de un programa de avance sustancial para cada una de las dreas

académicas y de los Talleres de Arquitectura.

El plan de estudios de Arquitectura pretende propiciar el desarrollo de los

alumnos en las distintas areas del conocimiento, incrementando su capacidad en

actividades de mayor demanda profesicnal y no sdlo en el proyecto arquitectdnico,

ya que esla actividad no es la unica dentro det campo de trabajo actual y potencial

del arquitecto. Para lograrlo es necesario que, tanto alumnos comeo docentes, sean

conscientes de que el plan de estudios a cubrir son bases en su formacidn, mas no la
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totalidad de lo que van a aprender para su desempefio como profesionates. Es por
ello que el plan parte de una selectividad de contenidos, que no son la totalidad de
los conocimientos que abarca la arquitectura, que seran base para dar una

continuidad a ellos aun fuera de la escuela,

Los conocimientos planteados en el plan de estudios estan divididos en cuatro
areas, cada una con sus objetivos especificos: area tedrico-humanistica, area

urbano-ambiental, area de proyecto y area de construccion.

El drea TEORICO-HUMANISTICA es la relativa & los principios y conceptos
hasicos, asi como el conocimiento de los procesos culturales y su influencia en la
arquitectura. Tiene como objetivo  fundamental comprender el fenomeno
arquitectonico a través del tiempo y su relacidn con los sujetos que lo producen y
habitan. Se capacita al estudiante en la investigacion, para definir el problema
arquitectdnico y poder transformarlo en un conjunto de requisitos que el proyecto y la
obra deberan satisfacer. Esta drea es la que va a dar bases para sustentar de forma

coherente su trabajo.

En el area URBANO-AMBIENTAL se conocen los componentes fisicos, el
madic natural; los factores urbanos, el medio artificial y su interrelacién; los aspectos
ecologicas,; los componentes sociales y econdmicos. El objetivo fundamental es

proporcionar |os conocimienlos basicos para integrar la obra arquitectdnica y/o
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urbana al contexto de la ciudad, siempre bajo la premisa de considerar al medio

ambiente como factor indispensable de equilibrio.

La transformacion de los conceptos en imagenes espaciales, el programa de
un proyecto inicial, es lo que persigue el drea de PROYECTO. Su objetivo primordial
es proporcionar 10s conocimientos tedrico-metodoldgicos necesarios para desarrollar
en el estudiante sus faculiades creativas, especulativas y reflexivas que le permitan
interpretar las demandas de espacios arquilectonicos. Esta area demanda la

integracion de jas cuatro areas de conocimiento que estructuran el Plan de Estudios.

El transformar el proyecto inicial, desarrollado en ¢l érea de proyecto, es la
finalidad del area de CONSTRUCCION. Es la primera imagen de un proyecto final,
listo para ser realizado, E| proporcionar a los estudiantes los conocimientos
cientificos y tedrico-metodoiégicos que le permitan manejar los sistemas
estructurales, constructivos, de tecnologias ambientales e instalaciones, de
administracion y control de obra, para transformar el proyecto en obra, considerando

sus sistemas de operacidn y mantenimiento, es el objetivo fundamental de esta darea.

Ademds de las areas anteriores, es necesario mencionar otras tres que, aln
cuando no se contemglan en las anteriores, tienen gran peso dentro del Plan de
Estudios y son: Extension Universitaria, Servicio Social y Préactica Profesional

Supervisada.



Extension Universitaria hace referencia a la vinculacion del estudiante con la
realidad nacional. Se realiza @ manera de préactica, como prestacion de servicios
profesionales. El objetivo fundamental de Extendion Universitaria es fortalecer la
formacién académico-profesional del estudiante y contribuir al desarrollo nacional. Su
funcion es concientizar a los futuros profesionistas de la necesidad de conocer la
realidad nacional y cultural de nuestro pais, de manera que la aplicacién de sus

cenocimientos y toma de decisiones sea congruente con la diversidad de contextos.

El Servicio Social tiene su origen en la necesidad de vincular la Universidad
con el entorno social, ademas de ser un medio para fortalecer con la practica ia
formacién acacémico-profesional de los estudiantes a través de las acciones
llevadas a cabo por éstos en el ambito social, permitiéndoles, al mismo tiempo,
retribuir a la sociedad, en alguna medida, los beneficios recibidos por su formacién
profesional. El cumplimiento del Servicio Social se fundamenta en la Constitucion

Mexicana, pues su realizacion se encuentra definida en el Articulo V constitucional.

La Practica Profesional Supervisada es una actividad complementaria de la
formacion académica del estudiante. Le permite participar y vivir la realidad
profesional actual y establece un vinculo que facilita su ingreso al mercado de

trabaijo.

El trabajo terminal, mencionado antericrmente, se realiza en el quinto nivel y

es la demostracién de la formacion adquirida durante |a carrera. Este trabajo tiene
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por abjeto el comprobar que los recursos humanos formados en la Escuela de
Arquitectura son capaces de satisfacer ias necesidades y demandas sociales que en
la disciptina arquitectdnica se requieren. El trabajo terminal es considerado como la
Tesis Profesional de la carrera, siempre y cuando éste cumpla con |os alcances de

complejidad, integratidad y resolucién a nivel de proyecto gjecutivo.

Es asi como la Licenciatura en Arquitectura desarrolla y pone en préctica su

Plan de Estudics, con objetivos especificos, areas que se manejan en la arquiteciura

y la proyeccidn de ésta al exterior de la Universidad.
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CAPITULO 5
FORMACION Y PRACTICA DOCENTE EN LA ESCUELA DE

ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD DON VASCO

5.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

En el presente capilule se hard una recapitulacion del trabajo de campo

realizado para la investigacion.

La investigacion etnogréfica fue ta base de esta tesis, misma gue, como se
expuso al principio, se realiza por medio de la descripcion de Ios acontecimientos
que tienen lugar en la vida de un grupo, destacando las estructuras sociales y la
conducta de los miembros del mismo. Busca interpretaciones y explicaciones a partir
de elementos externos a las situaciones particulares gue se observan. En esta
investigacion se dan, de manera simultanea, la observacién, el andlisis y la

interpretacion de ia situacion a tratar.,
Utiliza como instrumentos; la observacion participante, entrevista abierta,

registros de observacion y diaric de campo, los cuales, a excepcion de la

observacion participante, se utilizaron en esta investigacion.
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El objetivo de esta investigacion fue la identificacion de las caracteristicas y

necesidades de formacién del docente de Arquitectura de la Universidad Don Vasco.

La investigacion de campo fue realizada por diferentes etapas, comprendidas
entre mayo de 1999 y enero del 2000, La primer etapa consistid en el acercamiento
real al problema de investigacion; en este periodo se realizé fa observacion de dos
clases diferentes por cada uno de los niveles de la Escuela de Arquitectura, siendo

observadas en total B horas de clase.

La recopilacién de informacién documental acerca del tema se llevd a cabo de
agosto a noviembre de 1999, dando pie asi a la investigacidn de campo. La
invesligacion de campo, realizada entre noviembre de 1999 y enero del 2000,
consistio en la observacion, no participante, de una de las clases de cada docente de

Arguitectura, para las que se utilizd el diario de campo.

En el mismo pericdoe se aplicd una muestra de Evaluacion Docente con
alumnos de todos los niveles de la carrera. En esta muestra se evalud a todos los

docentes en cada una de las materias con las que trabaja en los diferentes niveles.

Durante los meses de febrero & marze se interpretarcn las evaluaciones
realizadas, el diario de campo y se realizo una entrevista con el director de la carrera,
Arq. Jaime Escalante, para conocer cudles son los criterios a cubrir por el docente de

Arquitectura y el tipo de profesionista que se pretende formar.
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Finalmente, entre abril y junio se realizaron las unidades de analisis, las
conclusiones del trabajo y la propuesta realizada para la formacién docente en la

Escuela de Arquitectura.

5.2 UNIDADES DE ANALISIS

5.2.1 Caracteristicas de la practica docente

En la presente unidad de analisis se pretende caracterizar la practica del
docente de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Don Vasco, buscando definir
cudl es la orientacion, en cuanto a modelo pedagégico, del profesor de Arquitectura,

asi como las implicaciones de éste en el proceso ensefianza-aprendizaje.

La observacion (no participante) que se realizd tuvo como finalidad el cbservar
las caracteristicas de los diferentes modelos didacticos en ia practica docente, como
son los conceptos de ensefianza y de aprendizaje, |la vision que del alumno y del
maestro se tiene, asi como las actividades de ensefianza, y poder asi determinar

cual predomina en [a Escuela de Arquitectura.
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En el siguiente cuadro pueden observarse las caracteristicas, mencionadas
anteriormente, de cada uno de tos tres modelos diddcticos {escuela tradicional,
escuela nueva y escuela tecnocrética). Este cuadro va a servir de apoyo para la
identificacion de las caracteristicas de la practica del docente de Arquitectura de la

Universidad Don Vasco.

Para la identificacion de un modelo predominante en la Escuela de
Arquitectura, se identificaron cada uno de los factores observados en el docente,
tales como ensefianza, aprendizaje, el papel del alumno y el del maestro, las
actividades de ensefianza, de manera que con ello se observara la tendencia de la

escuela hacia un modelo didactico.
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Caracteristica| Ensenanza | Aprendizaje Maestro Altmno Actividades |
Modeto de ensefianza
Escuela Mostrar,  con | Adquisicién de | Conduce el| Receptivo  y]Exposicién del
Tradicional conaocimientos | mecanismos proceso  E-A.|dependiente profesor
“terminados”, |de repeticién y|Es un|del  maestro. | (suslituye
lo que “debe |ejercitacion de|trasmisor de|Sumiso y con|cualquier
aprenderse”. la memoria [ conocimientes. | actitudes experiencia
individual, sin|Centro de [a|pasivas. educativa). Se
opcién a| actividad depende  del
cuestionar o educativa. profesor y no
actuar en base hay alternativa
a los par avanzar en
contenidos aspectos
presentados; diferentes
solo debe
repetirigs.
Escuela Todas las ) Proceso Crea las | Participa y sejBusca sustituir
nueva experiencias | dialéctico: en|condiciones compromete las  técnicas
forman parte |construccion y|que permitan|con su propio | coercitivas  y
de la|no lineal. El|al alumno | aprendizaje de “coro” y lo
ensefianza: no |aprendizaje se |desarmollarse hace en tres
hay da a base de|en todos los momemntos:
conocimientos |experiencias. |aspectos, Es apertura
terminados. un {aproximacion
cooardinador, al objeto de
un crientador, estudio),
un  mediador desarrollo
del (bdsgueda de
aprendizaje. informacién y
elaboracion de
un trabajo con
ella) y
culminacion
(reconstruccién
i del fenémeno)
Escuela Control de la|"Lo que se|Administrador |Actia como se|[Se  entiende
tecnocratica |situacion  en | aprende es|de estimulos, |le indique, de|cualquier cosa
que ocurre el|para ponerlo|respuestas y|manera que|gque se realice
aprendizaje. en practica”. | reforzadores logre un [en el salén de
Cambios de|que ayuden a|desarrollo clases para
conducta la aparicién de |intelectual que | ensefiar.
comao conductas le permita | Rechazo a la
resultado  de | "desaables”, insertarse en | improvisacién:
acciones Dominio  total | el “progresoc”. |a cada tiempo
determinadas. |de  técnicas. dedicado para
No es un la ensefianza
especiatista en es  necesario
contenidos. destinar un
tiempo mayor
aun para su

preparacion.
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5.2.1.1 La ensefianza y el aprendizaje: vinculo compartido

Las observaciones realizadas dentro de la Escuela de Arquitectura, vy la
revision del Plan de Estudios de la misma, nos muestran, en cuanto al concepto de
enserianza, que ésta no es una accion de mera transmision de conocimientos ya
determinados, sino que se ve influida por las diferentes experiencias, es decir, no hay
conacimientos tajantemente determinados: la base del trabajo debe darse con
sustento en las diversas teorias que se manejan en la arquitectura, pero también se
tiene en consideracion lo valiosas que pueden ser las experiencias, tanto del docente
como del alumno, o que nos lleva a identificar la ensefianza en la Escuela de
Arquitectura con el modelo de ta escuela nueva que nos dice que todas Iaé

experiencias de aprendizaje forman parte de ella.

De aqui surge, como punto importante, ia participacion y el interés de los
miembros de la Escuela de Arquitectura en su propia formacién, lo cual se ve
reflejado en ias clases: tanto docentes como alumnos buscan involucrarse con el
proceso ensefianza-aprendizaje, mismo que se vera favorecida con la participacion y

la responsabilidad de todos.
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AafF: “Faltan apuntes para ese examen”

AoR: “Hace falta un repaso”

AoJ: "Maestro, ;dio apuntes de piloteadores vibratorios?”

Mo: “No, pero lo vimos y es responsabilidad suya tomar apuntes si los
necesitan... O sea que si les digo 'apunter’, apuntan, y si no, no”.

AaA: “Lo que pasa es que los que reclaman son los que més relajo hacen y

menos atencién ponen” (diario: 25/11/99)

La vinculacion de la teoria y la practica que se da en la Escuela de
Arquitectura se encuentra planteada en el Plan de Estudios que la UNAM presenta
para la Licenciatura, mismo que plantea la importancia de que, tanto docentes como
alumnos, tengan conocimiento del mismo. El objetivo general del Plan de Estudios se
plantea de la siguiente manera: "el ARQUITECTO es el profesionista encargado de
traducir las necesidades de los demandantes en espacios habitables. Por tanio
debera dominar {a totalidad del proceso de produccién de objetos arquitectonicos en
sus sucesivas transformaciones: del problema en el programa; del programa en el
proyecto preliminar; del proyecto preliminar en el proyecto final y por dltimo, el
proyecto final en ia obra” (4.2.2). Ademas del objetivo general, existen otros puntos
que guian la puesta en practica del Plan de Estudios y con respecto a la vinculacion

teoria-practica podemos rescatar los siguientes:
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Vinculacién de los cursos propuestos con el Taller de Arquitectura, que es el
tronco principal de la carrera: los cursos dan el soporte teorico para gue ios
talleres se manejen correctamente.

incorporar al estudiante en un proceso de analisis critico de la arquitectura y
de sus circunstancias, asi como estimular su capacidad de
autoaprendizaje, de manera constante y creciente.

Las tematicas de |os ejercicios y proyectos urbanos y arquitecidnicos estaran
basados, de manera preferente en la reaiidad: lo cual contribuye a que el
alumno vincule la teoria con la practica de manera que no haga una hipotesis

de trabajo basada en la utopia sino en algo palpable.

Para lograrlo es necesario que, tanto alumnes como docentes, sean conscienies

de que el Plan de Estudios a cubrir son bases en su formacién, mas no la totalidad

de lo gue van a aprender para su desempefio como profesionales” (4.2.2)

El vinculo teoria-practica incluye también la observacién y aplicacion de

relaciones que existen entre el programa de una materia y los de las demas, hecho
que se vera reflejado en el aprendizaje de los alumnos, que trataremos mas

adelante.

Ma: “4De qué les da idea esta pintura?” /y la muestra en el acetato, asi como
datos de fa obra, con la finalidad de que lo relaciones con un tema visto

anteriormente: romanticismo/ (diario: 26/11/99)
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Este vinculo teoria-practica tiene sus repercusiones en los aprendizajes que
se togran dentro de 1a Escuela de Arquitectura. Estos aprendizajes, por |a naturaleza
de sus materias, varian, pero no dejan de lener una clara inclinacién hacia la escuela
tecnocratica, pues, como lo pianted el Arquitecto Escalante {14/04/00), en ta Escuela
de Arquitectura “se busca la manera de que todos fos conocimientos que se imparten
se puedan aplicar”, hecho que se ve en la imporiancia que, tanto el Plan de Estudios
de UNAM como la Escuela de Arquitectura del Don Vasco, se da a los Talleres de

Proyectos, pues en ellos es donde se va a aplicar lo visto en materias tedricas.

Mo: “Muchachos, hoy les voy a presentar un conjunto de planos de una casa
totalmente terminada. Quiero que vean la calidad con qué deben presentar una
entrega profesional, ya como de tesis. Ya se que consideran que es mucho
trabajo, pero ustedes ya manejan todo esto: lo han visto en estructuras, en
dibujo, en matematicas... Los trabajos que me han entregado estan bien, pero

con estos planos quiero mostrarles que se pueden, y se deben, hacer mejor”

Como se menciona anteriormente, en la Escuela de Arquitectura no sélo
existe 1a idea de que “lo que se aprende es para ponerlo en practica’, también se
manejan, en materias tedricas, como Historia de 1a Arquiteciura, fa adquisicion de
aprendizajes por medio de la ejercitacidon de la memoria individual con contenidos

determinados; o la inclusion de diferentes experiencias de aprendizaje, como se
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manejan en materias como Extension Universitaria, en la cual se da Una vinculacion

con el drea profesional a manera de servicio a la comunidad,

5.2.1.2 La relacion docente-alumno en la Escuela de Arquitectura

Punto importante que caracteriza la practica del maestro de Arquitectura es |a
relacidn de éste con sus alumnos y con la propia direccion: no se deja de iado, como
en ia escuela fradicional, “el valor del afecto para la conducta humana” (1.5.1)

La relacion maestro-alumno que se observa en la escuela de Arquitectura es
de cordialidad, camaraderia, sin que por etlo se deje a un lado el respeto, el orden y

la disciplina necesarias para el desarrollo de |a clase.

Ademas, se hace evidente el interés, por parte de los maestros, para conocer
a sus alumnos, ya sea por su nomore, por su apellido o hasta por su apodo, vy los
alumnos se dirigen a ellos, casi siempre, por sus nombres, aunque también a

algunos se dingen comoe “Maastro”, "Arquitecte” o “ingeniero”.

Mo: “A ver, Solorio, explica tu comentario” /Ao explica e! porqué de su
comentario/
Mo cuestiona a otro Ao sobre lo mismo. “Fabio, jpor qué tiene gue ser

funcional?” (diario: 23/11/99)



Ma: “A ver, su participacidn, por favor”
Ao: “Maestra, ¢por qué en esta época se dio tanto el muralismo?” {diario:

26/11/99)

Por otro lado, la relacion maestro-alumno dentro del proceso ensefanza-
aprendizaje se presenta de tal manera que permite replantearse |a propia disciplina
de! grupo, pues no es una relacion rigida en la que el maestro es el que dictamina
todo y que no se permite mayor relacion con sus alumnos que la que se de en el
aula; el maestro de Arquitectura es abierto con sus alumnos, dando apertura a una
relacion de confianza, sin que por ello se llegue a descuidar la parte de trabajo que
se debe lograr. Esa relacidn de confianza, no es motivo para que el docente o el
alumno dejen de cumplir con “sus papeles”, pues cada quien sabe la responsabilidad
que le corresponde y sabe que debe cumplirla, El docente es consciente y
responsable de su labor frente a grupo, viéndose esto reflejado en la preparacion de
sus clases, y un ejemplo de ello lo podemos observar en el siguiente corte de
abservacion, en el cual el maestro saca adelante una clase que debia ser preparada

por los alumnos pero, dada su carga de trabajo, no la prepararon:

Mo: “A ver, ;a quién le tocaba exponer?” /Se dirige el escritorio a ver quiénes
van a exponer; nombra a ios miembros del equipo expositor y éstos fe dicen
que no pueden exponer/

Mo: “La exposicién se dejé hace ocho dias”
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Aa: “Pero tenemos proyectos y no tenemos tiempo para preparar una
exposicion”

Mo: “Es algo que se investiga en un ra‘tito” /{Comentarios de los alumnos para
“opinar’ sobre la exposicion no preparada: ‘“si quieres leo sin saber”,
‘“jddblales el trabajo!”. Mo deja que pasen los comentarios y comienza con el
tema “Lo atil en {o arquitectonico”. Los alumnos sacan material para tomar

apuntes y le piden que repita el tema y que los espere para empezar/

Por su parte, el alumno de Arquitectura, aungque no es dado a entender y no
memorizar las materias tecricas, es un alumno que , como en la escuela nueva,
‘participa y se compromete con su propio aprendizaje” {1.6.2). La conciencia que
tiene el alumno de que 1os aprendizajes que adquiera sobre su profesion no van a
ser ofrecidos stlo por el maestro sino que debe buscarlos por iniciativa propia, viene
desde los propios maestros, de la direccion y del propio Plan de Estudios de la
carrera, pues en este Ultimo se nos plantea que se debe “incorporar al estudiante en
un proceso de analisis critico de la arquitectura y de sus circunstancias, asi como
estimular su capacidad de autoaprendizaje, de manera constante y creciente” (4.2.2):
el Plan de Estudios representa las bases en su formacién, mas no |a totalidad de lo

que va a aprender para su desempefic como profesionista (4.2 2).

Para poder desarrollar esa capacidad de autocaprendizaje. e} docente de
Argquiteciura estimula al alumno a basarse en su criteric y a no quedarse con lo que

vieron en clase, y una manera de lograrlc es el proveer de bibliografia vy otros

97



recursos, como las visitas de obra que se realizan, para que sigan investigando y

aprendiendo, como podemos verlo en los siguientes ejemplos:

Mo: explica por qué se va a utilizar completo el papel albanene que les pidié y
los ubica -en el como van a trabajario. Hace referencia a que su criterio debe
reflejarse en su trabajo. Les da una idea de como pueden utilizar el trabajo pero
les dice que no es una “receta de cocina’, pero que debe tener fundamento.

{diario: 25/11/99)

Mo: “Bueno, la siguiente clase vamos a ver excavaciones”
Ao: “ En qué bibliografia podemos apoyarmnos?”

Mo dicta varios titulos de libros sobre excavaciones que estan en bibliotecay
que deben consultar pues la clase siguiente va a realizarse con la participacion

de todos. (diario: 25/11/99)
De igual manera que promueven la iniciativa y el criterio en sus alumnos, el
docente de Arguitectura debe también tomar en cuenta en plan de estudios y el

programa por el cual se rige su materia.

Ao: “Nos detenemos en temas “x” y no vemos otros gue podemos aplicar a la

realidad”
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Mo: “Me rijo por un programa de la universidad. No puedo manejar los temas
como ustedes quieran, porque ;qué me van a decir en direccion? (diario:

25/11/99)

Asi como el buscar la integracion de su materia con el resto del plan de

estudios y relacionar su materia con otras.

Ma: “;De qué les da idea esta pintura? /y la muestra en el acetato, asi como
datos de la obra, con la finalidad de que lo relaciones con un tema visto

anteriormente; romanticismo/ {diario: 26/11/99)

Al ser cuestionados de esta manera, 10s alumnos van relacionando contenidos
vislos antes, ya sea en la misma materia o en otras y van logrando un aprendizaje
mas integrado, lo cual se reflgja en l1a identificacion de caracteristicas de una época,

por ejemplo.

5.2.1.3 Actividades y evaluacién del proceso ensefianza-aprendizaje.

Otro de los puntcs trascendentes dentro de la practica del docaente de
Arquitectura son las actividades que utilizan para lograr el aprendizaje en los
alumnos. Segdn lo plantea la escuela tecnocratica, “comoe actividades de aprendizaje

se entienden cualquier cosa gue se realice en el salén de clase para ensefiar’
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(1.7.3). Dado que la carrera de Arquitectura se caracteriza por {a importancia de la
practica de los contenidos, mds que en su aprendizaje tedrico, los maestros de
Arquitectura muestran en su practica que lo importante es la aplicacion que se de a
la teoria. Es probable que gracias a esto los alumnos no “acepten” muy bien las
clases tedricas y prefieran aquellas en las que se va a realizar algoy no séloseva a

estar escuchando al maestro, 0 a un equipo, exponer.

Ma: “La ultima clase les dije que iban a investigar lo que es una estructura de
disefio”

Ao: “No tuvimos tiempo”

Ma: “sNadie sabe lo que es una estructura? gRecuerdan que tenian que
investigar?”

Aos dan definiciones “incorrectas” y nada mas por darlas a lo que es una
estructura.

Ma comienza a dar la clase y les dice lo que es una estructura y sus
diferencias.

Ma: “Ahora, con la heoja que les di, van a hacer un cuadrado y en él van a hacer
una estructura semiformal”

Aa: “Hilda, ¢ para qué es esto?”

Ma: “Para que entiendas qué es una estructura?”

Como puede verse, el desarrollo de las clases en Arquitectura refleja una
preparacion previa, aunque cuando es taller pareciera que no, pues cada alumno
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dedica ese tiempo a su proyecto individual y los maestros aprovechan para ir
evaluando el trabajo hecho y hacer correcciones “sobre la marcha” Uno de los
problemas que pueden delectarse en el desarrclio de las clases es el manejo del
tiempo, punto que ha sido causa de fricciones a otros niveles: suele pasar que &l
maestro llega con mucho material para desarrollar en la clase de 50 minutos y
termina de verlo en 15 minulos o viceversa, trae material que seria visto en 15
minutos y poder dejar tiempo para practicarlo y abarca los 50 o mas minutos, y esto
es visto en las horas de salida que tienen los alumnos entre cada clase: algunas

veces salen antes de la hora (50 minutos) o después de ella.

Debido al sistema de evaluacion que se maneja en la Universidad Don Vasco
{se plantean tres evaluaciones parciales y una semestral) y a que {a mayoria de las
materias de la Licenciatura en Arquiteciura son practicas, el aprendizaje del discente
es evaluado a lo largo de todo el proceseo y no sdlo al finalizar alguna etapa (1.6.5).
Esta evaluacién se hace, generalmenie, de acuerdo al desarrollo de la actividad
creadora del alumno, pero no deja de haber mediciones y comparaciones que van a
ayudar al docente a ver el "aprovechamiento” del alumno y del grupo en general’

{1.5.5), como pasa en la escuela tradicional con las evaluaciones.

Podriamus decir que la Escuela de Arquitectura de la Universidad Don Vasco
no esta totalmente determinada por un modelo didactico, pues de acuerdo a la
modalidad de la materia (tedrica o practica) es como el docente va a trabajarla y de

aqui sus caracteristicas para determinar y evaluar las actividades de ensefanza.
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Perg, la observacion no participante realizada nos refleja que la practica del docente
de Arquitectura se proyecta, sobre todo, en la Escuela Nueva, que nos habla de que
todas las experiencias forman parte det aprendizaje, de un alumnc que participa y
busca sus propios conocimientos; aungue en ella también se presentan rasgos
caracteristicos de la Escuela Tecnocratica, como serian en doeminio de técnicas, la
utilizacion de diversas actividades para la obiencidn de aprendizajes y la practica de

l0s conocimientos tedricos.

Con lo anterior, podriamos concluir que las caracteristicas de fa Escuela de
Arquitectura, que no se identifica con un modelo didactico en particular, se podrian
resurnir en lo siguiente:

« Ensefianza: Todas las experiencias forman parte de la ensefanza (escusla
nueva).

» Aprendizaje; Las materias tedricas se rigen por mecanismos de repeticion y
gjercitactén de la memoria individual (escuela tradicional); las materias
practicas llevan un procesc en construccion, apoyado en el aprovechamiento
de todas las experiencias (escuela nueva).

+ Maestro: Necesita el dominio de las técnicas de Arquitectura {escuela
tecnocratica), pero es también un especialista en los contenidos del drea en la
que trabaja (escuela tradicional), ademas, es el promotor principal para que el

alumno sea autodidacta (escuela nueva).



* Alumno: Participa de su propio aprendizaje, mismo gque es promovido por el
docente (escuela nueva) actia en su trabajo de acuerdo a las técnicas
determinadas por la Arquitectura (escuela tecnocratica).

« Actividades de ensefanza podria decirse que se realizan, como en la
escuela nueva, en tres momentes: apertura (aproximacién al objeto de
estudio), desarrolio (busqueda de informacion y elaboracion de un trabajo con
ella) y culminacion {reconstruccidn del fendmeno): todos los trabajos
realizados deben primero tener un conocimiento de lo que se pretende lograr,
para crear un proyecto que implica la busqueda informacidn y, finalmente, se
proyecta en un trabajo terminado. Ademas, del aprovechamiento de cualquier

cosa que se realice para lograr el aprendizaje (escuela tecnocratica).

5.2.2 El docente de arquitectura y sus necesidades de formacién

En la presente unidad de analisis expondremos las caracteristicas del docente
de Arquitectura y su practica, con la finalidad de identificar cudles son sus

necesidades de formacion,



5.2.2.1 El docente de la Universidad Don Vasco

En la docencia universitaria es muy comun encontrar que l0s maestros no
tienen como unica actividad el impartir clases, y el docente de Arquitectura de la
Universidad Don Vasco no es excepcion: es un profesionista que se desempena no
s0lo como maestro todo el tiempo, sino que tiene que realizar actividades de tipo
profesional, lo que provoca limitantes en su tiempo para prepararse en el area
pedagdgica, lo cual saben requieren, pues su profesién no es la docencia, sino la de
Su carrera, ya sea arquitecto, ingeniero civil o licenciado en historia del arte. De aqui
surge la necesidad de senalar cudles son las caracteristicas que se sclicitan de él,
asi como sus necesidades de formacion docente y los puntos que favorecen y los
que limitan &sta,

Es asi que, a través de observar y analizar las caracteristicas actuales de la
practica docente, podemos determinar los puntos que la favorecen asi como los que

la limitan, detectando las necesidades de formacion latentes.

“La universidad cuenta con un idearic, un enfoque concreto de 1o que es la
educacidn, y el encargado de hacerio concreto es el maestra” (3.2); en este caso, el
maestro universitario de la Universidad Don Vasco. El Don Vasco no es ajenc a la
propuesta de ese ideat de docente que se espera en la institucion, mismo que, aun
cuando no se marca tajantemente, vemos reflejado desde su gestacién y en la

propuesta de su filosofia.
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Desde un principio, “aunque el proyecto del "Don Vasco” fue pensado por dos
presbiteros, éste tendria una amplia apertura a las diferentes ideas scbre el hombre
¥ su situacion. De igual forma, el instituto daria acogida como profesores a toda
persona culta y noble que, con diferentes maneras de pensar, coincidiera con et
espiritu universal del mensaje cristiano” (4.1). Y no solo se piensa en esa acoéida de
gente culta y noble para que formara pante del profesorado de la Universidad, sino
que éste debe compartir otras ideas del prayecto como la convivencia armoniosa y
pacifica de todos los integrantes de la comunidad universitaria, lo cual debe propiciar
la conciencia de gue “todos somos iguales porque tenemos un mismo origen y et
privilegio de un mismo destino” (4.1); la institucion buscara el perfeccionamiento y
redlizacién del hombre, mismos que se consiguen “cuando se desarrolian todas
nuestras capacidades y habilidades y somos capaces de ponerlas al servicio de los
demas” (4.1.1), y el medio pare llegar a ello es el profesor. Ademas de estos puntos,
el “Don Vasco” cuenta con diez principios que son el cimiento a partir del cual se
desarrolla su existencia y de ellos podemos resaltar dos que nos plantean el papel
del maestro en la Universidad: “conservar y transmitir con dedicacién y esmero los
conocimientos y la sabiduria que los sabios de todos los tiempos han ensefiado y
ofrecido al ser humano para un mejor modo de vida” y “cultivar con el mismo emperio
y entusiasmo la semilla del entendimiento y del corazén, alentando asi que se formen

nombres sabios y bondadosos” (4.1.1)
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Asi, ademas de tener la vision que del maestro se tiene en el "Don Vasco”,
podemos observar caracteristicas “universales” de éste y que tienen coincidencia con

el ideal de nuesira universidad.

5.2.2.2 La docencia en |la Escuela de Arquitectura

El docente universitarioc es un académico que por lo mencs conoce
suficientemente el area en que se especializa y es quien, a su vez, presenta los
contenidos que de ella se deban plantear, pero no sdlo para que 1as conozean sino

para que puedan actuar de manera acertada en su profesion con base en ellos,

“lL.a docencia exige del maestro varios factores: conocer su materia, ser capaz de
ensefar este conocimiento especifico, propiciar un ambiente en el que cada alumno
integre en si mismo el conocimiento, complementar la materia con el plan de la
carrera y la finalidad de la ma.teria" (3.2). Es decir, el profesor debe poseer
preparacion en un area profesional especifica y los conocimientos basicos sobre el

fenémeno educativo y su practica.

La formacién de un docente se da en cuatro lineas especificas: formacion
cientifica {conocimientos y destrezas de las materias y disciplinas a impartir),
formacién pedagogica (estudios sobre pedagogia, didactica, psicologia, filosofia y
sociologia de la educacion, que son la base para lograr ese “saber ensefar” que
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requiere un docente), formacién practica (destrezas, técnicas, procedimientos a
sequir para lograr el “arte” de ensefar) y formacion actitudinal (conciencia profesional

y espiritu creador para eficientar su labor).

La direccion de la Escuela de Arguilectura busca que todos fos conocimientos
que se imparten dentro de la carrera sean aplicables a la realidad. Es mas imporiante
para elios la practica gue la tearia, pues los conocimientos de la Arquitectura son
aplicados a ia realidad; “sobre la practica podemos hacer que ja teoria sea mas
comprensible... la practica hace teoria: primero practican y luego teorizan” (Arg.

Escalante: 14/4/00).

Basados en esta busqueda, puede observarse que el profesionista que la Escuela
de Arquitectura pretende formar es practico, mas que tedrico, pero sin hacer a un
lado su faceta de artista. Para lograrlo “se busca que no compitan, que sean ellos
mismos, que no haya envidias ¢ comparaciones con otros trabajos” (Arq. Escalante:
14/4/00), que lo que vayan creando sea algo suyo, porque asi quisieron que fuera y
no sea una copia del trabajo y la creatividad de otro; por esc es necesario que sean
autoevaluativos. Este afan de autoevaluacion que se persigue en la Escuela de
Arquitectura ha tenido y sigue teniendo sus frutos en los estudiantes: "Hace una
semana fui a Apatzingan y vi una construccion bellisima y ;de cuién crees que era?

De uno de los egresades de la carrera” (Arq. Escalante: 14/4/00).
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Aungue ese espiritu creativo, artistico, que se pretende formar en el alumno de
Arquitectura, no siempre tiene los resultados esperados: se han encontrado tambien
alumnos que se dedican a realizar trabajos que no tienen relacion con su carrera: “si
estoy aqui es por el convencimientoe de gque les estoy dando herramientas para que
se defiendan, para gue puedan comer de su profesidn, aunque no falta quien se
queja de que no hay oportunidades. No entienden que las oportunidades no van a
venir a ti, tu tienes que buscarlas” (Arq. Escalante: 14/4/00). Con relacion a esto, se
observa qgue la baja de alumnos es considerable confarme van avanzando de nivel:
en cada nivei hay cada vez menos estudiantes y una de las causas que se atribuye a
esto es que el “que no trae mucha voluntad, muchas ganas de entrarle al trabajo,

ireviental” (Arq. Escalante: 14/4/00).

El logro de formar un profesionista creativo, oractico, tiene gran parte de su
fundamento en la forma en que el docente ve al proceso ensefanza-aprendizaje y su

actitud hacia éste, tanto de manera propia como de tos alumnos.

Entre las caracteristicas que la direccidn de Arquitectura solicita en alguien que
sea docente de |a carrera destacan las siguientes:

+ Debe ser un profesionista que destaque en su 4rea y que desempefie su

profesion fuera de la escuela.

« Tener experiencia en el area especifica en la que va a trabajar en la Escuela

de Arquitectura.

N ’ 108



Que sea una persona que “no lo sepa todo”: “las personas que ya o saben
todo nos estorban porque ya no Se preocupan por seguir investigando vy
conocer mas sobre sut campo de trabajo, no cbservan ya las necesidades de
un proyecto, y por ello, no transmiten el entusiasmo que pretendemos que los
alumnos tengan para seguir investigande y conociendo, aun fuera de! saldn de
clases” (Arq. Escalante: 14/4/00).

E} docente de arquitectura trabaja de acuerdo a su afinidad con un area de la

arquitectura: historia, estructuras, proyectas, administracion, dibujo.

Todo basado en una de las ideas principales con las gque el docente de

Arquitectura debe cumplir: “hay que ensefiar a observar y a analizar;, entonces, el

maestro es quien debe contagiar ese espiritu” (Arq. Escalante: 14/4/00}.

Ademas de las caracteristicas que en direccidn se solicitan a los docentes de

Arquitectura, éstas presentan otras caracteristicas que nos permiten cbservar su

preacupacion por su practica frente a un grupo: (3.2)

“Manifestacion de un compromiso educativo. los maestros han compartido con
la licenciatura en Pedagogia un curso sobre la planeacién de clase y estan
interesados en otro; en las juntas que tienen todos los viernes, tanto maestros
como estudiantes comparten sus logros y sus fallas, de manera que van
retroalimentando su proceso educativo.

Poseen conocimientos y algunas de las herramientas para una ensenanza
relevante. £s decir, conocen su materia, no sblo en términos tedricos sino
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también practicos, y son capaces, también, de seguir aprendiendo y
ensefiando con la utilizacian de recursos didacticos de acuerdo a la naturaleza
de la materia.

Son docentes que tienen una buena relacidn con sus alumnos, y no sélo como
tales sino como seres iguales a ellos. Conocen a sus estudiantes no como
grupo sino individualmente. Tienen actiludes de companerismo y amistad, sin
llegar por esto a dejar de lado la "relacion de trabajo" que se debe dar en el
saton de clases.

El maestro de arquitectura, con las propuestas de trabajo, esta buscando las
soluciones participativas a problemas de tipo social. No es un docente que
trabaje en base a casos utopicos, sino en aquelios que puedan ser resueltos

realmente con la mejor propuesta”.

Los puntos antericres nos dan idea de la preocupacion del profesor de la carrera

por estar en constante actualizacidn, por no dejar de lado la parte afectiva del

aprendizaje, por compartir con otras carreras los conocimientos que cada una tiene y

con ello ir consiguiendo nueveos aciertos en su practica. Hay, claramente, un interés

en su formacion pedagdgica y una apertura a descubrir sus fallas pero también sus

aciertos. “En ias juntas de los viernes se ha dejado un espacio en el cual participan

maestros y alumnos; en él se hacen los sefialamientos pertinentes sobre las fallas y

avances de la semana. Es un proceso que se ha ido dando poco a poco: al principio

tos alumnos no hablaban mucho por temor al revanchismo, pero ahora, que ven que
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no hay revancha de los maestros y que pueden hablar abiertamente, lo hacen” (Arq.

Escalante: 14/4/00).

La entrevista al director de la carrera y la observacion hecha a los maestros,

permiten mostrar algunas de las necesidades de formacion docente, las mas

palpables.

1.

Planeacion de una clase de 50 minutos. Muchas veces les falta o les sobra
tiempo para el desarrolle de su clase: puede ser que tengan pensado ver
cierta cantidad de contenidos en 15 minutos y terminar en 40, o al revés, traen
"preparada’ la clase para abarcar los 50 minutos y en 20 minutos terminaron
de ver €l tema a tratar.

Manejo de clase siempre con el (los) mismo {s) recurso (s) didactico (s). La
utilizacion de un sclo recurso didactico cansa y puede llegar a afectar ef
desarrollo de la clase en [ugar de beneficiario.

Prevision de trabajos y materiaies. Muchas veces no es tomada en cuenta la
falta de tiempo de los alumnos para realizar investigaciones, preparar
exposiciones, canseguir ciertos materiales para sus trabajos.

Busqueda de retroalimentacidon. Tanto de maestros a alumnos, como de
alumnos a maestros, asi como la verificacion de que 1o que va presentandose
en clase es comprendido.

Presentacion del programa al inicio del semestre y de los objetivos de cada

Sesion.
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El hecho de que los docentes de Arquitectura trabajen en algo practico de su
profesion, presenta limitaciones para seguir formandose como docentes pues su
tiempo esta determinado por sus actividades profesionales, mismas que no siempre
les permiten tener un espacio especifico para esa formacion: a pesar de {a apertura a
nuevas ideas sobre su formacién docente, el tiempo es una "barrera” (que puede
superarse) que los hace replantearse el como legrarto sin afectar sus otras

actividades.

5.2.1 La practica docente vista desde los alumnos de Arquitectura.

En esta unidad de andlisis se pretende mostrar los resultados obtenidos en la
muestra de evaluacion docente que fue aplicada con los alumnos de Arquitectura.
Esia evaluacion tenia como finalidad que el alumno hiciera una evaluacion de la
practica de sus maestros en el trascurso de sus clases, dado que son ellos quienes
{os "beneficiados” de 1a practica que el docente desarrolle frente al grupo. Ademas de
tener la visidn de la direccién de la Escuela de Arquitectura, era importante conocer
lo que et propio afumno veia en el desempefio de sus maestros, asi como de la
relacién que con ellos mantienen, pues dicha visién es un factor que determina en

gran medida las caracteristicas del proceso ensefianza-aprendizaje,
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5.2,3.1 La practica de! docente universitario

“La practica docente trasciende la concepcidn técnica de quien $olo se cCupa

de aplicar técnicas de ensefanza en el salon de clases” (Fierro, 1999; 20).

La funcion del maesiro no s s61o ta trasmisidon de conocimientos, sino la de
mediador entre el proyecto educativo de la institucion y los destinatarios de éste
(3.7). Es por ello que en esta unidad de andlisis, tomando en cuenta la percepcion
det alumno de Arquitectura scbre la practica docente, veremos qué aspectos det

quehacer docente tienen mayor peso en la escuela de Arquitectura.

Las condiciones de vida. las caracteristicas culturales y la problematica social,
familiar y econdmica de los individuos con quienes trabaja, influyen la practica del

docente, logrando con ello una red de relaciones de naturaleza diversa.

Estas relaciones se ven reflejadas en diferenies dimensiones, como son:

« Dimensién personal: El docente es un sujeto con ciertas cualidades,
caracteristicas y dificultades propias que le imprimen en su vida profesional
una orientacion determinada. En esta dimensidn se encuentran [as
experiencias que le han sido significativas al docente, sus sentimienlos de
éxito o fracaso profesional.

« Dimensidn institucional: La practica docente se origina en una institucion, por
elio se reconoce en la dimensién institucional, que las decisiones y practicas
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de cada maestro estan guiadas por la experiencia de una pertenencia
institucional.

Dimensién interpersonal: Se refiere a las relaciones que se presentan entre
las personas gue participan en el proceso educative. Estas relaciones son
complejas, pues se presentan en ellas diferencias individuales dentro de un
marco institucional. Influye en da disposicién y el entusiasmo con que
maestros, alumnos, directivos y administrativos se desenvuelven durante el
proceso educativo.

Dimensién social: Es el sentido de la practica docente en el momento historico
que vive y desde un entorno particular en el gue el maestro de desemperia,
asi como ias expectativas que pesan sobre él y las presiones que recibe del
sistema y de |0s destinatarios de sus tareas.

Dimensién didactica: La dimensidn didactica hace referencia al papel que el
maestro juega como agente que orienta, dirige, facilita y guia la interaccién de
los alumnos con el saber “culturalmente organizado” (Fierro, 1999: 34). El
maestro tiene en sus manos la decisién de como acercarse al conocimiento
para presentarlo a los estudiantes, asi como la manera de conducir las
situaciones de ensefianza en el aula.

Dimension valoral: El proceso educativo no es neutral, siempre esta orientado
a conseguir ciertos valores que se manifiestan en la practica docente. Los
valores personales son fransmitidos, de manera consciente o inconsciente, en
las actitudes, juicios de valor, e influyen en la formacidn de ideas, actitudes y
modos de interpretar la reatidad.
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De aqui surge la importancia de que el docente tome conciencia de las
diferentes dreas que conforman su practica y que pueda desarrollar todas de manera
semejante. pues, aunque alguna pueda ser vista como de mayor trascendencia,

todas son importantes en el desarrollo de aprendizajes.

5.2.3.2 La evaluacidén docente en la Escuela de Arquitectura

Para poder detectar como es el desempefo del docente de Arquitectura en
cuantc a sus conocimientos, la planeacidn de clase, dinamica pedagogica,
evaluacion y actitudes, se realizdo un muestreo con los alumnos de tedos 10s niveles
de la carrera, con base en la evaluacidon docente que se realiza en la escuela de
Pedagogia, mismo que sirvié como un punto mas de referencia para la observacion
de la practica del maestro de Arquitectura, y el cual nos refleja ia practica docente
desde |a perspectiva del alumno, al tiempo que nos permite ver reflejadas, también,
las dimensiones de la practica docente que mencionamos anteriormente. Los areas
gue evaluaron los alumnos de Arquitectura, asi como cada uno de los puntos

evaluados, sobre sus maestros se puede ver en el cuadro No. 1.

La muestra de evaluacion docente aplicada con los alumnos de Arquitectura,

se distribuy¢ de la siguiente manera:



1° semestre 2° nivel 3 nivel | 4° nivel 9° semestre
(51 alumnos) | (44 alumnos) (36 afumnos) | (16 alumnos) | (11 alumnos)
32 alumnos 28 alumnos 20 alumnos 12 alumnos 6 alumnos
evaluaron: evaluaron: evajuaron: evaluaron: evaluaron:
63.63% 55.55% 75% 54.54%

62.74%

19 alumnos ne
evaluaron:

37.25

16 alumnos ng
evaluaron;

36.36%

16 alumnos _rﬁ
evaluaron;

44.44%

4 alumnos no
evaluaron:

25%

5 alumnos no

evaluaron:

4545% |
|

El formato de la Evaluacién Docente incluye en él las seis dimensiones que

Fierro (1999) nos dice se presentan en la practica del docente, mismas que se ven

reflejadas en el cuadro No. 2, en el cual se observan cada unc de ios puntos

evaluados, asi como la dimensién de la préctica con que esta relacionada.
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CONTENIDOS

En el drea de contenidos se observa [a aclualizacion de contenidos;
el proveer bibliografia y elementos de consulta necesarios; dominio
de {a materia.

PLANEACION

La planeacion hace referencia a la presentacion y explicacion del
programa al inicio del curso, reflejo de una clase planeada,
presentacion de los objetivos de la sesion; prevision de materiales
necesarios para la clase.

DINAMICA
PEDAGOGICA

Dinamica pedagogica nos presenta si el maestro favorece la
participacion activa y reflexiva de los alumnos; 1a expresion de ideas
con orden y claridad; utihzaciéon de diversos métodos y técnicas de
ensefanza; la relacion de la materia con el contexto del pais;
integracion de la materia con e plan general de estudios; favorecer
la aplicacidn practica de sus ensefanzas; cumplimiento de los
objetivos de la materia.

EVALUACION

El indicar claramente la forma de evaluacidn; verificar durante la
clase el nivel de comprensién del contenido tratado; revision de
trabajos y retroalimentacion sobre {os mismos; establecimiento, con
claridad y suficiente anticipacién, de los contenidos a examinar;
entregar puntualmente sus evaluaciones, nos da referencia de la
evaluacion.

ACTITUDES

Las actitudes del maestro se reflejan en: aceptar sugerencias de los
estudiantes y demostrar interés por ellas; mostrarse interesado en
conocer a sus alumnos; demostrar interés por la materia; mantener
el orden y la disciplina necesarias para el aprovechamiente de la
clase; solicitar retroalimentacion sobre su desempefic docente.

Cuadro No. 1
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Puntos evaluados

Personal | Institucional

Interpersonal

Social

Didactica

Valoral

1. Esta actualizado en los contenidos de
su materia

.

2. Provee suficiente bilbiografia y
elementos de consulta

3. Demuestra dominio de la materia

el programa del curso

5 Eldesarrolio de su clase refleja una
planeacidn previa

5 Presenta los objetivos de la sesién

7 Preve con anticipacion los materiales
necesarios para el desarrollo de su clase

8 Favorece la participacion activa y
refiexiva de los alumnos

9 Expresa sus ideas con orden y claridad

10 Utiliza métodos y técnicas de
ensefianza vasiados

11. Relacicna su materia con el contextc
econdmico, social y politico dei pais

12 Relaciona e integra su materia con el
resto del plan de estudios y los objetivos
generales de fa carrera

13. Favorece y/o muestra la aplicacion
préctica de sus £nsefianzas

14, Cumpte con los objetivos de su
materia

15. indica claramente la forma como va a
evaluar

18. Verifica durante la clase el nivel de
comprensién del contenido tratado

17. Revisa trabajos y ofrece
retroalimentacidn sobre los Mismos

18, Establece con claridad y suficiente
anticipacién los contenidos a examinar

19. Entrega puntualmente sus
evaluationes

20. Acepta sugerencias de los estudiantes
demostrando inlerés por ellas

21. Se muestra interesado en conocer a
sus glumnos

22, Demuestra interés pos su rmateria

23. Mantiene el orden y |z disciplina
necesarias para el aprovechamiento de la
clase

24, Solicita a los alumros
retroalimentacion sobre su Desempefio
docente

Cuadro No. 2
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Al realizar |a evaluacian, los alumnos gue participaron en el muestreo debian

catificar cada uno de los reactivas con una calificacién que oscilara entre 1 y 7,

siendo el uno la calificacion mas baja y el siete la mas alta: dependia de la

percepcion que cada uno tuviera de la practica del docente en cada uno de los

puntos. Comao calificacién promedio estd el 4. En e! cuadro No. 3 puede observarse

que el promedio del maestro de Arquitectura en esta evaluacién docente sobrepasa

en mas de un punto la media del puntaje que se podian asignar a cada reactivo de

la evaluacion. Pero asi como sobrepasa del promedio, puede observarse también

que los cinco puntos no estan equilibrados, es decir, que algunos de ellos tienen un

puntaje mas alto que otro,

CONOC.
5.84

PLAN.
5.4

DIN. PED.
5.71

EVAL.
5.44

ACTITUDES
5.66

59 5
3.8 1
5.7

E5
54 -
53 1
52 1

ENEEEE

EVALUACION GENERAL POR AREAS

51

Cuadro No.3
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5.2.3.3 La vision de los alumnos de Arquitectura

La muestra de evaluacidn docente realizada en la Escuela de Arquitectura,
nos permite ver cada uno de los aspectos que influyen en la practica del docente,
pero desde ia perspectiva del alumno, la cual nos lleva a una cancepcian diferente de
la misma, sin dejar de lado el punto de vista de |a direccidn ni las observaciones

realizadas.

La evaluacion por éreas nos permite también el hacer planteamientos mas

puntuales respecto a cada una de ellas.

En cuanto al nivel de conocimientos, tanto en la observacion como en la
entrevista con el director y la evaluacion docente, fos docentes de Arquitectura han
moestrado gque tienen un buen manejo de conocimientos y demuestran el dominio de
su drea, de igua! manera que proveen de elementos para que sus estudiantes sean
autodidactas y sepan buscar su propia informacidon, sin por ello dejar de ser

apoyados por el maestro, coma se muestra en el siguiente corte del diario de campo;

Mo: “ ¢Se acuerdan que al iniciar el curso les recomendé un tibro? Pues en él
vienen ejercicios que les van a ayudar, ademas de que ahi vienen los

reglamentos?” (diario: 9/12/99)



De igual manera, al platicar con el Arquitecto Escalante, director tecnico de la

carrera, se puede apreciar la confianza en el manejo de contenidos de sus docentes:

Arq. Escalante: ‘Mira, lo que nosotros queremos ver es como andamos en
tiempos, en manejo de clase, porgque de que los maestros tienen los
conocimientos suficientes, los tienen y se ha visto en otras ocasiones, pero a
veces no sabemos manejar bien una clase y eso es lo que los de Pedagogia

nos pueden ensenar’.

La planeacion de clase es una de las dreas en que puede apreciarse que, aun
cuando el promedio no es muy bajo, de todas es la de menor puntaje, casi a la par

con la evaluacion.

Las clases es Arquitectura son consideradas por los alumnes como clases
planeadas y que son reflejo de ese manejo de conlenidos que el docente tiene,
ademas, la presentacién del programa de curso al inicio de semestre es una de las
razones por la cual puede identificarse que el alumno reconoce esa preparacion de
clase, pues tiene ya conocimiento de lo que a través del semestre va a desarrollarse

en la materia.

Quiza por Ia naturaleza de las materias, en las cuales, o se trabaja a manera
de taller o, bien, las materias, aunque tedricas, se enfocan a esa practica de los
talleres, es que no se plantean objetivos en cada sesidn de clase; no todas las clases
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tienen continuidad con ta anterior o, puede ser el caso, que el alumno sélo tenga que
continuar el trabajo iniciado con antericridad y el maestro esta ahi para guiar el
trabajo y no para dictar una clase, de aqui que no se presente el objetivo de cada

una de Ias clases, sin que elio quiera decir que no exista éste.

La previsidn de materiales para et desarrollo de su clase es un punto con el
cual el docente a veces se topa: el maestro suele llegar a su clase con el material de
esa clase, no asi cuando el material lo solicita a los alumnos para su trabajo; aungue
é! haya previsto el material con el cual se desarrollaria una clase, los alumnos no
siempre lo prevén para si mismos y el avance en los contenidos no es igual para

tados y esto puede verse en el siguiente parrafo del diario de campo.

Ao: “Maestro, s puedo ir a comprar un papel albanene? £Es que el que traigo lo
corté en pedazos: no me acordaba que tenia que ser entero”.

Mo: “Es que era responsabilidad tuya traerlo como se indicé” /Se dirige al
grupo/ “ Desde la clase pasada se les indicé el material que deberian traer. No
sé que pasa con la gente de aild atrds: creo que necesitan anotar las

indicaciones que se les dan” (diario: 23/11/99)

En el area de Dinamica Pedagdgica, desde la perspectiva del alumno, puede
verse que es una de las dreas mas allamente calificadas. E! dominio de la materia es
un punto con alto puniaje para el maestro de Arquitectura, ya que le permite expresar

sus ideas con crden y claridad, tomando en cuenta |la terminologia nueva, el
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planteamiento de ejemplos y le permite favorecer la participacion del alumno dentro
de su clase. Por lo general, el docente de Arquiteciura hace que el alumno se
cuestione sobre o gque esta haciendo y lograr con ello que caiga en sus errores, asi
como que ‘descubra’ nuevos puntos sobre un tema que, a pesar de que él no se 10s
dijo textualmente, el alumno puede deducir de esos cuestionamientos y de su propia

préactica.

Los alumnes estan presentando en la materia de Estudio del caso Il los
proyectos que hicieron en taller para la reubicacién de puestos dentro del
Parque Nacional.

Aa: “Mi concepto fue venta y descanso. Descanso como una necesidad para
quien visita y venta con el objetive de reubicar los puestos. Manejé estructura
lineal... la calzada principal, que da a las artesanias y lleva a la venta. Integro
area de descanso con area de comida. Traté con la estructura”.

Mo: “; Usaste materiales diferentes al pasto?”

Aa: “Traté de darle accesibilidad”

Mo: “No era el objetivo, pero ¢se integra?”

Aa: “No”

Mo: “gPor qué? Es un espacio tan natural, un proyecto tan geométrico sse
integra o no?"

Ao: “No”

Mo: Su objetivo era vender /se logra?”

Ao: "Si”



Mo: “Se logra el descanso?” /se dirige a Ao1/ “T1d lograste el descanso, ¢por
quée?”’

Ao1: “De alguna manera guise manejar el desnivel con una terraza en torno ala
compra-venta y tener contacto con la naturaleza”

Mo: “zSi?”

Ao2: “Su concepto no es integracion”

Mo: “Ser tan geométrico no permite la integracion. (Quién si buscé la

integracion con el Parque?”

Dentro del area Dinamica Pedagogica se encuentra et punto de la utilizacion
de métodos y técnicas de ensefanza variados, mismo que muestra unza baja en la
calificacion oblenida con relacidén a otros puntos del drea. La abservacidn nos
permite ver que el docente de Arquitectura, normalmente, tiene como apoyos para su
clase:

+ la exposicion, tanto de su parte, como de los alumnos, misma que tiene come
apoyes visuales el pizarrdn y [a proyeccion de acetatos,

* la utilizacion de maquetas para exponer y explicarle al alumno sobre puntos
de algun trabajo,

» yla visita a obras, terminadas o en construccidn, fuera de la escuela.

Se puede observar que la gama de recursos que cen mayor frecuencia utiliza el

docente de Arquitectura no es muy variada, hecho por el cual se puede llegar un
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ritmo de clase que se torne mondtono, pues la repeticion de los mismos Hega a
agotarlos hasta el punto en que ya no se quiera trabajar en clase.

Ao: {(me pregunta) “sVas a entrar a la clase de historia?”

Ob: “Si, voy a entrar a diferentes clases y la que tienen ahorita de historia es
una de ellas. ;Por qué?”

Ao: “Porque es muy aburrida, siempre son puras exposiciones y ya enfadan;

no hacemos otra cosa” (diario: 6/12/99)

Debe tomarse en cuenta que los recursos didacticos no siempre van a ser
recursos materiales pero, independientemente de su naturaleza, son los que va a

guiar gran parte del procesc ensefianza-aprendizaje de la Licenciatura.

Un aspecto que es dejado un poco de lado en la practica del docente es la hacer
una relacidn de las materias con el contexto del pais. Por lo general, es en las
materias que manejan historia de la arguitectura donde puede verse esa relacion con

la de la época que estan tratando.

Por el contrario, la relacion de cada materia con el plan de estudios, y el
presentar la aplicacién practica de ios conocimientos vistos en clase, es mas

favorecida.

Mo: "¢ Hay alquna duda?”

Ao: “gHay alguna reglamentacién para las salidas de emergencia?”
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Mo: “Si, los reglamentos estan en {da el titulo de un libro). Ya lo vieron en
sistemas analogos, pero también debe incluirse su criterio. Deben tomarse en

cuenta los espacios para la gente, por ejemplo” {diario: 6/12/99)

Existe una relacion de apoyo entre todas ias materias para cubrir el resto de!
plan de estudios y el mostrar la aplicacion de cada materia con gjemplos concretos.
Este es ung los aspectos que ayudan a lograr que el aprendizaje en el alumno sea
significativo y lo ‘traigan’ al momento en que se encuentran para relacionarlo con los

conocimientos que se van presentando.

Otra de las dreas tomadas en cuenta para la evaluacidn docente es la
evaluacion que el docente hace del trabajo de sus alumnos. En esta drea, que es la
segunda con un puntaje mas bajo, se pidid a los alumnos que calificaran la forma en
que evalla el maestro, si revisa trabajos y ofrece retroalimentacién sobre los
mismos, si establece con claridad y anticipacién los puntos a examinar, |a verificacién
que hace el maestro de la comprensién de los contenidos tratados y si entrega

puntualmente sus evaluaciones.

El maestro de Arquitectura, generaimente, va revisando conforme se avanza
en el trabajo y al mismo tiampo que se verifica la comprensién de los contenidos
vistos y se ofrece fa retroalimentacion necesaria para que e! alumno haga las
correcciones necesarias a su trabajo, lo cual podemos observar en el siguiente corte

de diario de campo:



Mo: iSe dirige al grupo con respecto al trabajo que hicieron en la lamina
anterior/ “Para ser la primera vez que se rotula, no es de mala calidad. Pero
necesitan practica para llegar a desarrollar la habilidad. Hay quienes hicieron
solo tres o cuatro lineas porque les cuesta trabajo: jal contrario!l, deben hacer
mas para desarrollar la habilidad” (les hace ver que lo Gitimo que ha visto es
que han avanzado bien en el desarrollo de lineas y rotulado; les dice que aun
tiene que revisar aigunas l&minas con la finalidad de que ellos sigan
trabajando)

Mo: “; Hay alguna duda sobre el nuevo proyecto?” (diario; 23/11/99)

La entrega puntual de sus evaluaciones es el aspecto en el cual se presenta el
puntc mas bajo de toda la evaluacion docente, contrastando con el hecho de la
comprobacién de la comprensidn de los contenidos y la retroalimentacién de sus
trabajos que el maestro va haciendo en el salén de clase, hecho que nos lleva a ver
la disposicién de tiempo del docente para entregar puntualmente las evaluaciones a
sus alumnos, pues, como se menciond en el capitulo 4, el docente de Arquitectura
debe tener practica profesional fuera de la Universidad para poder desempenarse
como maestro en la misma. La entrega puntual de evaluacicnes apoya, tanto at

docente como a! alumno, a poder retroalimentar ef proceso ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a tas actitudes del docente de Arquiteciura, fueron tomados en
cuenta ¢! interés por su materia y por el conocimiento de sus alumnos, asi como el
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manejo de la disciplina en el saldén de clases y el aceptar sugerencias de los

estudiantes y la solicitud de retroalimentacion sobre su desempenio docente.

La relacidén maestro-alumno que se presenta en la Escuela de Arquitectura es
muy particular y con rasgos que nos hacen pensar en la escuela nueva, Esta relacion
esta basada en la confianza del alumno hacia el maestro y elio es visto en el hecho
de que el maestro de Arquitectura estd interesado por conocerlos, 1os trala de
manera amistosa y el alumno puede hacerlo de igual manera; no existe esa rigidez
en el trato que se puede presentar en otras escuelas de la Universidad: el maestro
conace a sus alumnos por sus nombres, inclusc a alguncs por su apodo, y ellos se
dirigen al docente por su nombre. Esto en la mayoria de los casos, pues también se
presenta el caso en el que el docente los trata también de manera mas formal’ y los

alumnos asi se dirigen al maestro,

12:05 pm. Los alumnos comienzan a entrar al salon, El maestro pide a uno de
los alumnos que pase lista, pero al ver que el grupo no guarda silencio, le pide
a quien pasa la lista la pase por sobrenombre y es la manera en que el grupo

guarda silencio. (diario: 23/11/89)

Otro trozo del diario, nos muestra también esta relacién de confianza, sin dejar de

lado Ia relacion maestro-alumno que se necesita para el desarrollo de |a clase:
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Ao: “¢Va a haber examen maiiana?”

Mo asiente con la cabeza.

Ao: “4Alas cuatro?”

Mo vuelve a asentir.

Aa: " Y qué va a venir?”

Mo se alza de hombros,

Aa: “jAy! Usted lo que quiere es que reprobemos”

Mo se rie y hace expresidn de disfrutar el comentario. (diario: 6/12/99)

Esta relacion de confianza que se presenta enire maestros y alumnos no
cambia el hecho de que el docente mantenga el orden y disciplina necesarios para

que se aproveche la clase,

Mo: “Roberto, ¢ya terminaste la lamina anterior?”

Ao: “No, es que estaba limpiando el estilégrafo”

Mo: “Si, pero desde que empezaste hiciste un recorrido con tantas paradas,
que en media hora llegarias a tu lugar” /se dirige ahora al grupo/ “Creo que a
estas alturas ya no tengo que ir a cada lugar y decirles que preparen material,
que limpien sus instrumentos, que le sagquen punta al lapiz o que se pongan a
trabajar... Desde el escritorio aicanzo a ver y a escuchar todas las platicas que
tienen. No es tiempo de platicar ni de andar de un lugar a otro, sino de ponerse
a trabajar. Ya les entregaron las copias, asi es que ya todos deben tener

trabajo”
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Los resultados que arroja la evaluacién docente vy la observacion hecha,
muestran que el maestro de Arguitectura no es un maestro que no tenga fallas en el
desarrollo de su préactica, pero es innegable que existen también aciertos y son éstos
los que ayudan a formar los profesionistas que 1a Escuela pretende: arquitectos que,
antes que ser profesionistas que conozcan de manera memoristica los conteridos
vistos en la carrera {y los que les falten por conocer), sean profesionistas artisticos,
que les guste lo que estdn haciendo y logren un desempefio profesional en beneficio

propio y para su sociedad.
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CONCLUSIONES

Las observaciones realizadas para la presente investigacion, asi como la
entrevista con el director de la carrera y la muestra de evaluacion docente aplicada,

nas permiten concluir [0 siguiente:

La orientacion de la practica del docente de Arquitectura no se encuentra sobre
una sola vertiente, o modelo didactico, aunque no deja de tener una mayor influencia
de 1a Escuela Nueva y de la Escuela Tecnaocratica. Esta influencia se ve reftejada en
el desarrolio de las clases de la Escuela de Arquitectura, mismas que se ven

impregnadas del dominio de ciertas técnicas y de la aplicacién de la teoria vista.

La identificacion de la influencia de estos modelos didacticos nos permite sefialar
que la orientacién, que cada maestro de a su practica, va a estar determinada por el
tipo de materia que se esié impartiendo, ya que las actividades y actitudes del
maestro estdn encaminadas a una educacién mas practica, mas aplicable, que en
escuelas, como la de Derecho, en las cuales s mds importante la formacion del
alumno en cuestiones tedricas, que son et fundamento de la profesién. Es decir, la
carrera de Arquitectura, por las caracteristicas que se nos presenian en el pian de
estudios de la UNAM, debe ser orientada al hacer, sin dejar de lado las bases

tedricas que son las que dan fundamento a toda accién.



El docente de Arquitectura es un profesionista que, antes que ser maestro, se
encuentra comprometido con la profesion y la ejerce a la par que la docencia. Esta
caracteristica del docente es una de las bases para la coniratacion de los mismos: se
busca que el docente conozea en la realidad los contenidos que va a impartir dentro

de la institucion educativa, gue tenga experiencia sobre los mismos.

Otro punto solicitado al docente en la Escuela de Arquitectura es que se
identifique con un area especifica de la carrera para que pueda integrarse al grupo
de docentes gue estan en ella.

No se busca un profesionista que sea el mas "conocedor” en sus materias, pues
esta condicién limita la busqueda de nueva informacion y llega a cerrar los canales
de comunicacien entre el docente y el alumno: “un maestro que cree saberlo {odo ya
no se preocupa de aprender mas y no ve que el alumno también puede aportar a 1a
clase, lo ve como si no supiera nada” (Arq. Escalante: 14/4/00), Ademas, la Escuela
de Arquitectura tiene como finalidad formar profesionistas que sean capaces de
observar y de analizar lo que los rodea, que sean conscientes de la realidad a la que

se enfrentan, por ello es necesario que el docente también tenga esta actitud.

Entre las necesidades de formacion identificadas en el docente de Arquitectura
podemos sefialar:

1. Planeacion de una clase de 50 minutos. Muchas veces les falta o les sobra

tiempo para el desarrollo de su clase: puede ser que tengan pensado ver

cierta cantidad de contenidos en 15 minutos y terminan en 40, o al revés,
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traen “preparada’ la clase para abarcar los 50 minutos y en 20 minutes
terminan de ver el tema a tratar.

Manejo de clase siempre con el (los) mismo (s) recurso (s) didactico (s). La
utilizacién de un solo recurso didactico cansa y puede ilegar afectar el
desarrollo de la clase en lugar de beneficiarlo.

Prevision de trabajos y materiales. Muchas veces no es tomada en cuenta la
falta de tiempo de los alumnos para realizar investigaciones, preparar
exposiciones, conseguir ciertas materiales para sus trabajos.

Busqueda de retroalimentacion. Tante de maestros a alumnos, como de
alumnos a sus maestros, asi como la verificacion de que lo que va
presentandose en clase s comprendido.

Presentacion del programa al inicio del semestre y de los objetivos de cada

sesion.



PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE PARA LA ESCUELA DE

ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD DON VASCO.

JUSTIFICACION

“La formacion docente tiene un doble caracter, ya gque implica una
capacitacion en el campo del saber y una capacitacion pedagogica” (Rodriguez,
1994: 5). No podemos negar la importancia de estos dos aspectos en la formacion de
docentes, sobre todo de docentes universitarios, ya que es en este nivel en donde
ejercen como docentes profesionistas que tienen como base para su docencia solo
su profesién y no bases pedagdgicas, didacticas, como ocurre en el sistema basico,
por ejemplo. Es por ello que, desde la década de los 70's, comienza a darse en
México una gran importancia a la formacion docente, misma que se han orieniado a
desarrollar aspectos técnico pedagdgicos o, bien, los disciplinarios, pero en pocas

ocasiones se han ocupado de ambos.

En este contexto podriamos aterrizar esas ideas mediadoras gue existen entre
los extremos: una formacion docente ideal seria que el profesor tuviera una visién
giobal de Ja didactica y que profundizara en su conocimiento disciplinario. Es

necesaria una formacion de docentes que promueva una formacion global e integral



del académico, cuya base sean los problemas reales del aula y de la escuela, en

general.

La docencia exige del maestro varios factores muy importantes: conocer su
materia; ser capaz de ensefiar este conocimiento especifico; propiciar un ambiente
en el que cada alumno integre en si mismo el conocimiento; complementar con su

materia el plan global y la finalidad de la materia; valorar gticamente su profesion.

E! conocimiento de su materia implica que el docente universitario se
encuentra en constante actualizacion, ya que sus conocimientos pueden confirmarse
o desvanecerse dia a dia, de acuerdo a los rapidos cambics que sufre la ciencia, la

tecnologia y la sociedad, en general.

Los métodos de ensefanza que utilice el docente pueden perfeccionarse,
practicarse, de acuerdo a las necesidades de las materias y las condiciones que

éstas representen.

La capacidad de promover el aprendizaje dependerda de la capacidad de
expresarse por medio del lenguaje y de tener ideas precisas de lo que quiere
expresarse. Esto supone pensar claro, haber digerido e integrado lo aprendido con la

realidad, y tener deseos de aprender.



El propiciar que e! alumno integre en si mismo el conccimignio tiene que ver
con el mismo proceso de comunicacion que el maestro enlace con él, asi como la

integracion tedrica, practica y ética que el docente presente sobre la profesion.

Es indispensable que el profesor se convenza de que su misidn no es la de

transmitir conocimientos, sino educar y, por lo tanto, tiene que capacitarse.

Dentro de lo que se considera calidad en la educacion, la formacion de
docentes juega un papel muy importante pues son 165 maestros a quienes hacemos
“responsables” de todo el proceso educativo, sin tomar en cuenta todos los demas
aspectes que podemos encontrar en una institucion educativa. Es por ello que el
maestro universitario debe ver la docencia como una profesion y no sélo como
actividad complementaria, o suplementaria, dentro de su laber como profesionista en
un area especifica. Al lograr ver a |a docencia como profesion, la formacion docente
toma importancia, pues ésta va a tener fuerza si es considerada dentro de la
institucidn, y aceptada per los maestros, como Gtil y oportuna, lo cual se logra cuando
se presentan programas que respondan a las necesidades e inquietudes que afronta

el profesor al momento de ejercer la docencia.

La docencia es una de las funciones sustantivas de la educacién superior: es
decir, es uno de los medios o tareas a través de los cuales las instituciones
educativas persiguen los fines de la educacion superior; es por elio que se busca, a
través de ia formacion, el apoyar al docente a cumplir con la funcidn que cubre
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dentro de la educacion superior: la formacidén de profesionistas en areas
determinadas, para lo cual es necesario gue tenga conocimientos actualizados sobre
el area en que se especializa, pero necesita también conocer aspectos del area

didactico-pedagogica.

Para poder determinar de un modelo pedagdgico con el que se pueda
identificar a la Escuela de Arquitectura, se realizaron observaciones no participantes
y se aplicd de una muestra de evaluacion docente, misma que fue realizada por los
alumnos de todos los niveles de la licenciatura. Estos punios nos llevan a ver que en
la escuela de Arquitectura no esta guiada por un solo modelo pedagdgico, sino que
se ve influenciada, principalmente, por la Escuela Nueva y por la Escuela
Tecnocratica, sin dejar de presentarse rasgos caracteristicos de 1a Escuela
Tradicional, La identificacién "pura” de un modelo didactico en Arquitectura no es
posible por el hecho de la naturaleza de sus materias, las cuales no pueden ubicarse
como $dlo tedricas, o sélo practicas, pues, aunque las materias practicas son las que
tienen un valor mayor para la carrera, las clases tedricas son las que van a dar
sustento a esa practica. La observacion realizada nos refleja que la practica del
docente de Arquitectura se proyecta, sobre todo, en la Escuela Nueva, que nos habla
de que todas las experiencias forman parte del aprendizaje, de un alumno que
participa y busca sus propios conocimientos; aunque en elia también se presertan
rasgos caracteristicos de la Escuela Tecnocratica, como serian en dominio de
tecnicas, la utilizacidén de diversas actividades para la obtencion de aprendizajes y la

practica de los conocimientos tedricos.
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Asi como nos refleja un peso mayor en dos de los modelos didacticos, la
observacion, 1a evaluacion docente y el propio director de la institucion, nos sefialan
la necesidad de la planeacion de clase, pues muy frecueniemenie se presta este
hecho a problematicas gue podrian ser resultas con una planeacién adecuada del

tiempo (de cada clase, del semestre, eic.)

Asi como tiene importancia la identificacién del modelo didéctico que
predomina en la Escuela de Arquitectura, también lo tiene la formacién de
academias, pues estas estan pensadas en funcién al trabajo que pueden desarrollar
en conjunto los docentes de las diferentes areas de la licenciatura, asi como las
estrategias de ensefanza-aprendizaje gque pueden desarrollar con base en el

conocimiento de cada area.

Todo proceso educativo que no es evaluado corre el riesgo de seguir igual ©
de *adquirir” nuevas caracteristicas que no apoyen en el avance de éste. Por ello,
dentro del proceso de formacidn del docente de Arquiteclura, se pretende dar un
seguimiento a ta préctica del maestro, mismo que se hara a través de la observacion
de ésta una vez al semestre, a la par que se realizara la evaluacion docente que se

disefiara con base al perfil que debe poseer el docente de la Escuela de Arquitectura,

A continuacion se exponen ios lineamientos sobre los cuales esta basada la

propuesta de formacidn docente para la Escuela de Arquitectura, misma que se
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pretende sea llevada a cabo por medio de curso-taller que contribuya a crear
conciencia de la necesidad formarse como maestros y no sélo como profesionistas,
asi como a lograr el mejoramiento de ia practica docente a través de la planeacion

del curso, de cada tema y de cada clase.

LINEAMIENTOS Y RECOMENDACIONES GENERALES

Dada la importancia que ha adquirido la formacién docente en la Escuela de
Arquitectura, tanto para la direccidon como para los propios maestros, y tomando en
cuenta que es la via para una mejora en la calidad educativa, se pretende imptantar
un curso-talier en el que se cuente con la panricipacion activa, y de manera

obligatoria, de todos los responsables de guiar el acto educativo en esta escuela,

Para la realizacion de este curso-taller es necesario tomar en cuenta las
necesidades de formacion detectadas (por las observaciones y las detectadas por la
direccién y los mismos maestroes), asi come la disposicion de tiempos con gue cuenta
el docente de Arquitectura, pues, como ya se menciond, es un profesionista que no

se dedica solamente a la docencia sino que desempefia también su profesion.

El curso-taller dirigido a los maestros de Arquitectura tiene como finalidades

primordiales:
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la presentacion de las caracteristicas de los diferentes modelos
pedagogicos (escuela tradicional, escuela nueva y escuela
tecnocratica) para que hagan censciente cual es el modelo con el
que se identifica su practica frente al grupo y poder determinar si, de
acuerdo a la naturateza de su(s} materia{s), es el que mejores
resultados puede arrojar, asi como la filosofia educativa que cada
una encieirra;

conocimiento de la elaboracion de un programa y un plan de clase,
con el objetivo de poder coordinar mejor los tiempos destinados para
cada una de 1as clases y que estas tengan un orden determinado;
conocimiento de diferentes recursos didacticos gue pueden ser

utilizados por el docente de Arquitectura.

La estructuracion de esta propuesta gira en torno a las modalidades de curso

y de taller, con el propdsito de poder analizar informacidn tedrica que nos ayude a

conceptualizar tanto las diferentes estrategias didacticas, como los modelos que

determinan la practica docente, al tiempo que se integra esa informacién de manera

practica, reflexiva y propositiva sobre su practica del docente.

Es decir, & desarroflo del curso-taller, por las modalidades que maneja, se

encontrara matizado de experiencias tedricas y practicas, basadas en la observacion

realizada a los docentes de Arquitectura y en la experiencia de cada uno de ellos en
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areas especificas, las cuales nos darén pie a trabajar por “academias”, mismas que

trabajaran de manera conjunta para determinar estrategias en su area.

PROGRAMA DEL CURSO-TALLER DE FORMACION DOCENTE

Objetivo general.

Disefiar las estrategias necesarias que sirvan al docente de Arquitectura, con
base en los diferentes modelos didacticos y en la naturaleza de la materia, para
desarrollar su practica docente de tal manera que pueda llevarse a cabo un proceso

ensenanza-aprendizaje de manera significativa para el docente y para el alumno.

Objetivos particulares
1. Determinar cuaies son los modelos didacticos que predominan en la Escuela
de Arquitectura, asi como el (los) modelo (s} que va (n) de acuerdc con la
filosofia educativa de esta escuela,
2. Emplear la experiencia con que cuenta el docente de Arquitectura para
determinar las estralegias que mejoraréan la practica de los mismos, de

manera congruente con los objetivos de la Licenciatura y de la Universidad.
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3. Utilizar los diferentes recursos didacticos empleados en la Escuela de
Arquitectura e implementar alternativas a los mismos.

4. Manejar la elaboracién de programas de curso, planes de unidad y de clase.

5. Formar academias de trabajo en las que el docente de Arquitectura pueda

apoyarse para el desarrollo de su practica docente.

Metodologia

El trabajo se realizard por medio de un curso-taller, io cual nos lleva a
entender la exposicion de algunos de los contenidos por parte de los coardinadores,
pero también |a participacion activa del docente de Arquitectura, de manera individual

y por equipos o academias.

Bloques tematicos

Los contenidos dei curso-talier han sido divididcs en tres tematicas: modelos
didacticos, planificacién de la ensefianza y utilizacidn de recursos didacticos, asi

como una intreduccién a lo que se planteard en él.



1. Conceptos generales.

- Presentacion y revision del proyecto de formacién docente para la Escuela de
Arquitectura.

- Presentacion de los resultados obtenidos de la observacion realizada, asi
como de los datos arrojados en la muestra de evaluacion docente.

- i Qué es la docencia universitaria?

2. L.as academias en la educacién superior

- i Qué es una academia?
- Formacién de academias

- ldentificacién de las caracteristicas de cada academia

3. Modelos didacticos.

- Escuela tradicional

- Escuela nueva

- Escuela tecnocratica

- Naturaleza de las diversas materias.

- Academias.



4. Planificacién de la ensefanza.

- Proceso ensefanza-aprendizaje
- Objetivos educativos

- Planeacion de curso, unidad y clase

5. Recursos didacticos

- Que son los recursos didacticos
- Tipos de recursos

- Manejo de algunos recursos didacticos en la educacion superior

Sistema de evaluacién

Como parte importante en cualquier proceso educativo, 1a evaluacidon es un
punto importante para determinar el logro de los objetivos propuestos y para dar

cause a las nuevas necesidades que se presenten en relacion a estos.

Para evaluar el curso-taller de formacidn docente en la Escuela de
Arquitectura se consideraran los siguientes puntos:
- Participacidn del docente durante las sesiones del curso-taller.
- Aportes realizados, en base a su experiencia, a las propuestas de trabajo por

academias.
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- Aplicacion semestral de evaluacion docente realizada sobre 1as caracteristicas
propias de la Escuela de Arquitectura, asi como observaciones y entrevistas

personales con cada maestro a lo largo del semestre.

La socializacion de los resultados obtenidos durante el proceso de formacién vy la
exteriorizacién de comentarios y sugerencias para el mejor desempefo de éste,
marcaran también pautas sobre las cuales se llevara a cabo la evaluacion del curso-

tatier.
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1. INTRODUCCION

Objetivo especifico: Determinar las caracteristicas actuales de la Escuela de
Arquitectura, asi coma del curso-taller de formacion docente.

Subtemas Técnicas Recursos Evaluacién
Expositiva Proyector de | Participacion

Presentacion y acetatos.

revision del | Participacién de los

proyecto de|maestros. Hojas de resultados

formacién  docente
para la Escuela de
Arquitectura.

Presentacion de los

resultados
obtenidos de la
observacion
realizada, asi como
de los datos
arrojados  en  la
muestra de

evaluacion docente.

¢ Que
docencia
universitaria?

es la

de la evaluacion
docente.

Observaciones:

Puracién: Segsiones de 2 horas cada una. 31 de julio, 2 y 4 de agosto del 2000.
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2. LAS ACADEMIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR

Objetivo particular: Formar academias de trabajo en las que el docente de
Arquitectura pueda apoyarse para el desarrollo de su practica docente.

Subtemas Técnicas Recursos Evaluacién

cQué es una | Expositiva Proyector de | Identificacion de las

academia? acetatos caracteristicas e
Participacion de los integracion de las

Formacién de|maestros para su|Folocopias Academias

academias integracion en la (s)

Identificacidn de las
caracteristicas de
cada academia

Academia (s} en
que va a participar

Plan de Estudios

Observaciones:

Duracién: Sesiones de 2 horas cada una. 25 de agosto y 4 de septiembre del 2000.
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3. MODELOS DIDACTICOS

Objetivo especifico: Determinar cudles son los modelos didacticos que predominan
en la Escuela de Arquitectura

Subtemas

Técnicas

Recursos

Evaluacion

Escuela tradicionatl
Escuela nueva

Escuela
tecnocratica

Naturaleza de cada
materia

Expositiva

Participacién det
docente en la
identificacion del
modelo
predominante en la
Escuela de
Arquitectura.

Fotocopias

Proyector de
acetatos

Rotafolio

Identificacion del
madelo didactico de
su practica docente

Observaciones:

Duracion: Sesiones de 2 horas cada una. 22 de septiembre, 6 y 20 de octubre del

2000
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4. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

Objetivo especifico: Manejar la elaboracién de programas de curso, planes de
unidad y de clase.

Subtemas Técnicas Recursos Evaluacién

Proceso Expositiva Proyector de Elaboracion de plan

ensefianza- acetatos de su proximo

aprendizaje Participacion del Curso,

docente en la Fotocopias
Objetivos elaboracion de Aportes para la
educativos ohjetivos. Formatos de creacion de
planeacion {curso, |formatos para la

Planeacidn de Trabajo por unidad y clase} planeacion, de

curso, de unidady | academias acuerdo a las

de clase. necesidades del
docente de la
Escuela de

Arquitectura.

Observaciones:

Duracion: Sesiones de 2 horas cada una. 3 y 17 de noviembre, 1° de diciembre del
2000.
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5. RECURSOS DIDACTICOS

Objetivo especifico: Utilizar los diferentes recursos didacticos empleados en la
Escuela de Arquitectura e implementar allernativas a los mismos.

Subtemas Técnicas Recursos Evaluacion

&Qué son los Expositiva Rotafelios Elaboracién de
recursos recursos didacticos
didacticos? Participativa Proyector de para la utilizacion

Tipos de recursos

Manejo de algunos
recursos en la
educacién superior

acetatos

Fotocopias

en su materia.

Observaciones:

Duracidn: Sesiones de 2 horas cada una. 15 de diciembre del 2000, 5 y 19 de enero

dei 2001.
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UNIVERSIDAD DON VASCO, A C ESCUELA DE ARCUITECTURA
EVALUACION DOCENTE

La presente evaluaciin tiene como objetiva oblener elementos que favorexzcan el mejoramiento del quehacer docente
€N nuesira escueta,

Califica de + (deficiente) a 7 (excelente) el desempefe del profesor, marcando el nimero que correspanda, en los
aspecios enunciados. Te pedimos gue centestes con la mayor objetividad posible para que los datos sean verdaderamente de
utilidad,

{GRACIAS POR TU COLABORACION!
NOMBRE DEL MAESTRO
MATERIA QUE IMPARTE
NOMBRE DEL ALUMNO

CONOCIMIENTOS

1. ESTA ACTUALIZADO EN LOS CONTENIDOS DE SU MATERIA 1234567

2. PROVE SUFICIENTE BIBLIOGRAFIA Y ELEMENTOS DE CONSULTA 1234567

3. DEMUESTRA DOMINIO DE LA MATERIA 1234567

PLANEACION

7

4 AL INICIQ DEL SEMESTRE PRESENTO Y EXPLICO DETALLADAMENTE EL PROGRAMADEL CURSO  § 23 4
34

2

S._EL DESARROLLO DE SU CLASE REFLEJA UNA PLANEACION PREVIA 2
PRESENTA LOS OBJETIVOS DE LA SESICN 123
12

5

5

5]

PREVE CON ANTICIPACION LOS MATERIALES NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE SU CLASE S

6

67
. 2567
7. 34567

DINAMICA PEDAGOGICA

8. FAVORECE LA PARTICIPACION ACTIVA ¥ REFLEXIVA DE LOS ALUMNOS (plartea preguntas,
abre espacios para sclarar ideas) 1234567

9. EXPRESA SUS IDEAS CON ORDEN Y CLARIDAD (destaca ideas principales, utiliza un
lenguaje comprensible, define terminclogin nueva, plantea ejemplos, stc.) 1234567

10. UTILIZA METODQS Y TECNICAS DE ENSENANZA VARIADCS (trabajo individual, trabajos de
investigacion, en equipo, etc.) 12345617

11. RELACIONA SU MATERIA CON EL CONTEXTO ECONOMICO, SOCIAL ¥ POLITICO DEL PAIS 1234567

12. RELACIONA E INTEGRA SU MATERIA CON EL RESTO DEL PLAN DE ESTUDIOS ¥ LOS
OBJETWOS GENERALES DE LA CARRERA 12
13, FAVORECE Y/0 MUESTRA LA APLICACION PRACTICA DE SUS ENSENANZAS 1

14 CUMPLE CON LOS OBJETIVCS DE SU MATERIA 1234567

EVALUACION
15_INDICA CLARAMENTE LA FORMA COMO VA A EVALUAR 12

17. REVISA TRABAJOS Y OFRECE RETROALIMENTACION SOBRE LOS MISMOS 1
18. ESTABLECE CON CLARIDAD Y SUFICIENTE ANTICIPACION LOS CONTENIDOS A EXAMINAR
19 ENTREGA PUNTUALMENTE SUS EVALUACIONES 1234567

3

16. VERIFICA DURANTE LA CLASE EL NIVEL DE COMPRENSICN DEL CONTENIDO TRATADO 1
2

1

(=1 B[]

ACTITUDES
20. ACEPTA SUGERENCIAS DE LOS ESTUDIANTES DEMOSTRANDQ INTERES POR ELLAS 1
21, SE MUESTRA INTERESADO EN CONQCER A SUS ALUMNOS 12

22. DEMUESTRA INTERES POR SU MATERIA 1
23 MANTIENE EL ORDEN Y LA DISCIPLINA NECESARIAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE SU CLASE 1
24. SOLICITA A LOS ALUMNOS RETROALIMENTACION SOBRE SU DESEMPENG DOCENTE 1

%]
M (] ea|ro

4Cudles de las siguientes recursos utiliza en el desarmollo de su chse? Rotafolio _ Videos Mat. Imgreso
Pizarrn Acetatos Maquetas Fotos Diapositivas Vigitas
Otros (especifica)
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