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Breve introduccion.

Después de un entrenamiento de cuatro afos y medio de irregular calidad,
habiéndome lanzado a la realidad reat y haber desarrollado algunas misiones en el
campo educativo por 26 afios en lo que he complementado, que no terminado, mi
farmacidn, reporto para efectos institucionales mi desempefio de los dltimos cuatro
afnos.

El reporte centra su atencion en la descripcion de mi desempefio profesional en la
atencién a los aspectos formativos del personal académico del Colegio de
Bachilleres.

La estrategia desarollada, las fundamentaciones tedricas, los resultados, su
andlisis y lo que considero son las aportaciones mas significativas. Hubiera querido
que se salpicara el documento con disgresiones, reflexiones, autoelogios y
sefialamientos, gue los que me conocen me saben, pero me autocensuré; se
agregan algunos anexos para complementar y/o ejemplificar el desempefio.
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.10 elegi la Psicologia como profesién solo para ga-
namme el pan. Es mi vida. La tomo en seriv. Tiene con-
secuencias tanto personalmente como para las relacio-
nes intergrupales. Muzafer Sherif

PRESENTACCION

Este Reporte Laboral presenta el ejercicio profesional del suscrito en una institucién
educativa del nivel medio superor relacionada con la formacion de personal acadé-
mico: El Colegio de BAchilleres.

Los planteamientos y acciones que se describen corresponden a mi responsabilidad
como funcionario y como profesional de la psicologia, teniendo como marco institu-
cional los proyectos académicos que durante 1991-1994 vy en particular en 1995-1998
desarroll6 esta institucién en [a zona metropolitana

Et! documento esta dividido en seis capitulos: el primero refiere los antecedentes de la
formacién de personal académico del nivel medio superior y superior como ¢ampo
problémico, con un particular énfasis en el Colegio de Bachilleres.

El segundo, presenta el marco conceptual que guié fas acciones formativas desde el
lineamiento institucional. Retoma aspectos normativos de la Institucion y los comple-
menta con una somera presentacién de modelos de formacidn, desde 1a vision peda-
gbgica.

El tercer capitulo describe el marco de referencia institucional del Plan para la Forma-
cién del Personal Académico y el alumnado, con datos sobre las caracteristicas de la
poblacién meta, elementos orientadores de la practica educativa y del perfil deseado,
inserto en el marco del Medelo Educativo del Colegio de Bachilleres, elementos que
permitiran comprender mejor el contexto en el que se desarrolld el ejercicio profesio-
nal aqui presentado,

E! cuarto desarrolla las caracteristicas del Plan para la Formacidn del personal aca-
démico 1995-1998, en articulacién con el capitulo cinco, que presenta los resultados
obtenidos durante un periodo de cuatro afios, temporalidad considerada para efectos
de este Reporte.

Con base en lo expuesto en los capitulos anteriores, el capitulo seis ofrece conclusio-
nes y sugerencias personales con la intencidn de orientar acciones futuras en este
campo de trabajo. Finalmente, se presenta la bibliografia utilizada, asi como los
anexos referidos durante el desarrollo de! trabajo.
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JUSTIFICACION

Parece innecesario justificar la importancia que tiene para la Psicologia aplicada
desarrollar un Reporte Laboral sobre formacién docente, ya que este espacio de
desarrollo profesional es considerado, tradicionalmente, como esencial para el
ejercicio, en e discurso cotidiano de los estudios profesionales, en particular en el
area de Psicologia Educativa.

La sola mencién de “formacién docente”, independientemente del nivel escolar a
que se refiera, remite a espacios privilegiados para el desamollo profesional de los
psicologos educativos; sin embango, esta situacion no es, ni ha sido asi histori-
camente, en las instituciones educativas del pais, en general y, en el Colegio de
Bachilleres como institucién de educacion media superior, en particular.

Por diversas razones, la formacion de profesionales de la educacion en esta insti-
tucion no es un campo exclusivo de ejercicio profesional de psicdlogos o pedago-
gos, mas bien, es un espacio de ejercicio interdisciplinario, donde las mas de las
veces las acciones son coordinadas por profesionales que imprimen a los pro-
gramas arientaciones diversas, en congruencia con los lineamientos y programas
institucionales preescritos normativamente, sin que esto represente, necesaria-
mente, enfoques o teorias derivadas de propuestas pedagégicas y/o psicolégicas.

Este fendmeno tiene raices diversas. Una de ellas se deriva de concebir a la for-
macion de manera desarticulada; por un lado se atiende a los saberes didacticos
y por el otro a los disciplinarios, donde:

. Los aspectos, denominados “pedagégicos” o "psicolégicos”, como didactica,
desarrollo psicosexual, dindAmica de grupo, evaluacidon del aprendizaje, entre
otros, son atendidos por expertos, que intentan articular dichos aspectos al con-
tenido curricular y las caracteristicas institucionales en un ciclo escolar especifico.

. La formacidén relacionada con los contenidos de los cuerpos de conocimien-
to especifico (llamada profundizacidén y/o actualizacién), se atiene por especialis-
tas en el area de conocimiento, como la fisica o la literatura.

Esta concepcidn valida la toma de decisiones sobre los temas a tratar en los
eventos formativos, agudizando la desintegracién entre tematicas especificas yla
metodologia de la ensefianza pertinente entre didactica y especifica al objeto de
conocimiento,

Ademas de lo anterior, quien programa y desarrolla eventos o programas comple-
tos para la formacién docente en el nivel medio superior atiende a una poblacién
contratada para ejercer la docencia que poseen grado académico, generalmente
licenciatura, lo que supone que dominan los contenidos disciplinarios, asunto
cuestionable, de acuerdo con las evaluaciones a profesores de nueva contrata-
cion que al respecto se realizan, por lo menos en la institucion de referencia.
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Ademas del grado académico, es posible (quiza deseable) que cuenten con expe-
rencia docente, preferentemente del mismo nivel que imparte la institucion, situa-
cidn azarosa; no indispensable, y ser “buenos maestros”: sensibles, a las necesi-
dades del aprendiz, pertinentes a la estructura curricular que atienden, con “di-
namicas de grupo” interesantes, con materiales actualizados, con un excelente
despliegue didactico al presentar los temas, etc.

De estas tres caracteristicas, la primera se “certifica” por fa presentacién docu-
mental de grado y es prioritaria. La tercera, que tedricamente debiera ser priorita-
ria, se deja a la suerte, dada la dificultad para evaluarla.

En este marco existen, ademas, una gran variedad de problematicas alrededor de
la formacién, que van desde la claridad y nivel de profundidad expresados en los
programas de estudio, las demandas especificas de la poblacién, los recursos,
etc.

Desde mi particular punto de vista y en &l marco de las caracteristicas institucio-
nales en que se desarrolla mi actividad profesional, los problemas mds serios,
desde lo conceptual, se derivan de una falta de crientaciones claras que dirijan e}
trabajo formativo y, desde o operativo, las dificultades para integrar los disciplina-
rio ¥ lo didactico en una sola estructura formativa.

Este trabajo presenta una forma de atender estos temas y otros relacionados,
como se vera a lo largo del desarrollo,
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L ANTECEDENTES

1.1. Antecedentes y contexto de la formacién docente en Educacién Media
Superior y Superior

La formacién docente en nuestro pais en el Nivel Medio Superior esta directamente
relacionada, tanto en formulaciones y politicas como en estrategias, con {a formacion
docente en el Nivel Superior (ANUIES, 1973, 1990; C.B., 1981), por lo que las aseve-
raciones que se realizan se refieren a ambos niveles éducativos.

Por su complejidad, heterogeneidad y dispersién de acciones, se ha optado por pre-
sentar en forma periodizada (C. B.-CAFP, 1991b) las distintas etapas por las que ha
atravesado la formacion docente en los niveles superior y medio superior, incorporan-
do algunos referentes que permitan una mejor contextualizacion de! objeto de este
Reporte.

Esta pericdizacién toma como criterio la similitud de politicas educativas, enfoques y
estrategias para la formacion del personal académico de ambos niveles, dada la es-
trecha vinculacién que éstos tienen en el desamollo educativo del pais {Hirsh, 1984,
quien ademas presenta otra forma de periodizacion).

Primer periodo

Este se puede ubicar de los afios veintes a los cincuentas: la formacion se orienta
hacia el mas alto desarrollo posible del nivel académico de quienes ejercen la docen-
cia en los niveles educativos mencionados.

Esta orientacién considera “alto nivel” al grado académico de estudios: la valoracion
docente se centraba (y aun se mantiene este criterio, sobre todo para efectos de con-
tratacion) en la certificacion de grados académicos, hecho que inferia el dominio de
saberes tedricos 0 metodolégicos, donde la erudicion y especializacion es hipervalo-
rada.

De acuerdo con Hirsh (supra), las principales modalidades en que se apoyd la forma-
cidn fueron la creacion de posgrados y el apoyo por medio de becas, ddndose prefe-
rencia a la poblacion docente del Nivel Superior, que en gran nimero de casos tam-
bién ejercia fa misma funcion en el Nivel Medio Superior. Considérese que en esos
aios estos profesionales atendian a una poblacién pequefia comparada con los nive-
les educativos previos caracterizados por estar en una piramide educativa muy pro-
nunciada.

El eje formativo estaba centrado en las diversas estructuras curriculares de las insti-
tuciones de educacion superior. Las propuestas sobre formacidn en aspectos psico-
pedagogicos eran aisladas y, en general, estan referidas a la did4ctica tradicional de
modelos aplicados en educacién basica.
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Segundo periodo

De los afos sesenta a los setentas, se masifica la educacion del Nivel Medio Superior
¥ Superior (ANUIES, 1973, supra), incrementandose la demanda de profesionales
para atender este servicio educativo.

Este periodo est4 marcado por el desarrollo en el primer mundo del paradigma cegni-
tivo, en franco auge versus el conductista, aunque en México, el segundo paradigma
era todavia la propuesta tedrica totalizadora y hegemonica para una Psicologia Cien-
tifica unificada, que aportaba propuestas conceptuales e instrumentales para el desa-
rrollo curricular y el ejercicio docente.

En este contexto, considerando las criticas a la Universidad y 1a necesidad de ser
congruente con las politicas globales de modemizacion y adecuarla a las necesida-
des de desarrollo del pais (Arredondo y Diaz Barriga, 1989), crecen y se crean diver-
sas instituciones para el desarrollo de cuadros técnico-profesionales que atiendan la
demanda educativa y que mejoren la calidad del servicio.

Para atender esta problemética se imparten cursos aislados, fundamentalmente de
contenidos disciplinarios, transformandose, en algunos casos, en cursos seriados y
estructurados, que asi permanecen o se integran en especialidades y maestrias
(Hirsh, 1984).

lL.as investigaciones resefiadas por Hirsh sefialan que 1a orientacion de estas modali-
dades prioriza los contenidos disciplinarios y algunas tematicas sobre psicologia o
pedagogia. Es interesante destacar una categorizacion que persiste a la fecha: se le
denomina actualizacién al estudio epistemolbgico amplio y complejo de un particular
constructo tedrico o su aplicacién y formacién al conocimiento de metodologias de la
ensefianza orientadas desde la Pedagogia o Psicologia. Es evidente, ahora, lo que
esta dicotomia ha generado para la formacion docente: pobres conceptualizaciones,
practicas, experiencias, que intenten la integracién de estos dos aspectos en la ense-
fianza.

A fines de los sesentas y hasta mediados de los setentas, se da relevancia a la for-
macidn de docentes en Educacion Media Superior y se desarrollan programas
especificos para el personal docente; destaca en éste periodo la creacion de centros
dedicados a este proposito:

- El Centro de Didactica de la UNAM (después Centro de Investigaciones y Ser-
vicios Educativos, hoy desaparecido) atendié a personal docente de la Escuela Na-
cional Preparatoria (ENP} y el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), a través
del desarrollo de una serie de publicaciones e imparticion de cursos, seminarios, talle-
res, etc.

- La Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza de la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico (UNAM), que desarrolld un programa de publicaciones.

- La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Supe-
rior {ANUIES) y el Centro de Tecnologia Educativa, que establecieron el Pro-
grama Nacional de Formacién de Profesores.
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- La Secretaria de Educacion Publica, que establecid el Programa de Mejora-
miento del Magisteric en Educacion Media Superior.

- El Colegio de Bachilleres, que integra en su organizacion interma el Centro de
Actualizacion y Formacion de Profesores (CAFP).

Tercer periodo

Desde los ochenta y hasta la fecha, crecen y se consolidan los organismos responsa-
bles de la formacién, en el marco de las medificaciones curriculares (C. B., 1981) y
aparecen nuevas propuestas tedrico-metodologicos que intentan el desarrollo de
otras aproximaciones a la realidad docente, en parte por la desilusién causada por no
haber resuelto substancialmente el problema educativo con la propuesta de la siste-
matizacién de la ensefianza y otras tendencias paradigmaticas de la pedagogia y la
sociologla.

De esta manera, coexisten propuestas de modificacién curicular que incorporar algu-
Nos principios cognitivos y otras que con o sin modificaciones mantienen la propuesta
de la tecnologia educativa prevaleciente (Huerta Ibarra J., 1981; Alvarado Roberto
sif).

Los diversos paradigmas que orientan la aplicacion tedrico-metodoldgica al espacio
escolar, tanto por su valor conceptual como por el declive de la propuesta totalizadora
del conductismo, impacta las propuestas tedrico-metodolégicas que orientan a la
educacion y generan cambios radicales en el curriculum del nivel basico, -preescotar
y primaria- y medio basica -secundaria- (véase para esto los Libros del Maestro y los
contenidos de los libros de texto, donde aparecen con claridad propuestas pedagégi-
cas derivadas de las formulaciones de Piaget: légica operatoria, geometria no eucli-
diana; teoria de conjuntos, probabilidad, investigacién documental, tingiistica, trabajo
€n equipos, etc.)

Pese a lo anterior no se afecta substancialmente las normas y propuestas curricula-
res formales de las Instituciones de Nivel Medio Superior hegemdnicas de la zona
metropolitana, que atienden en ese periodo al 50% aproximadamente de la matricula
total: CCH y la ENP de la UNAM, ni a ios CECYTs de! IPN, donde las modificaciones
curriculares se dan hasta mediados y fines de los 90s.

El marco de estas visiones curriculares ya no es conductista; los esfuerzos y tenden-
cias de formacion docente dan relevancia a una mejor articulacion y actualizacion de
los contenidos v las formas de ensefiarlos, incorperando sistematicamente propues-
tas de orden psicopedagagico.

En relacién a las concepciones, Olmedo y Sanchez (1881}, comentan de este periodo
como un amplio campo de reflexion a anatizar y concluyen sobre la existencia de una
gran dispersion de perspectivas tedricas para el campo de la formacion docente, ca-
tegorizandolas de la siguiente manera:

. Clasica-tecnificada (tecnologia educativa centrada en el docente)



LA FORMATION DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUI INDRA GOMEZ 2001

. Tecnolbgica-radical (Tecnologia educativa centrada en sistemas instruc-
cionales)

. Institucional y psicosocial (antitradicionalista) y

. Critica-ideoldgica (enfoques sociales diversos aplicados a la educacion).

Siguiendo la linea de revision sobre las perspectivas tedricas de estos investigadores,
Ducoing y Serrano {1993) reconocen cuatro orientaciones conceptuales en la forma-
cion docente:

. Tecnologia Educativa {aplicacién de principios psicolégicos conductis-
tas)
. Profesionalizacién de la Docencia (sefialamiento de la complejidad de!

fendmeno educativo y el desamollo de estrategias para la superacién del
gjercicio docente)

. Relacién Docencia-Investigacidn (el docente como sujeto activo en el
proceso educativo y la investigacién como practica enriquecedora del
proceso) y

. Formacidn Intelectual del docente: (el docente como transformador que

integra lo disciplinario con las ciencias sociales).

En la misma linea de pensamiento, Davini, citada por Moreno (1896) expresa que
ninguna de las perspectivas tedricas sefialadas por Olmedo y Sanchez, ni las orienta-
ciocnes conceptuales expresadas por Ducoing y Serrano (1993), a excepcién de la
tecnologia educativa, se han constituido como tradiciones, sino que son tendencias
que no se han concretado en planes de formacidn que consoliden las practicas que
promulgan.

La aseveracion anterior debe contextualizarse en el marco de la politica educativa
(CONPPENS, 1891), donde se sefala que las lineas que han guiado hasta el mo-
mento |la formacion docente se sintetizan en:

+ Actualizacién disciplinaria y formacion pedagégica, donde se valora la educa-
cidn continua en el campo disciplinario y el desarrollo de habilidades docentes
para ejercer eficientemente la funcién educativa.

s Titulacion y apoyo para la terminacion de licenciatura y posgrado, como ele-
mento de formacion inicial (1a indispensable para el ejercicio docente) y eleva-
cién del nivel académico de la planta docente.

+ Especialidades en docencia, como e! conjunio de acciones que focalizan el
desarrollo de habilidades docentes en estructuras curriculares como maestrias,
diplomados y especialidades.
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+ Formacidn de formadores, instructores y asesores para la docencia, como ele-
mento substancial que dota de la infraestructura humana para el desarrolio de
las diversas acciones.,

Por otro lado, en el marco de politica educativa, en 1989 el Programa para la Moder-
nizacion Educativa (Poder Ejecutivo Federal, cap. VI, 1989) sefiala, entre otros aspec-
tos, la problematica de ia Educacién Media Superior: "existe insuficiente -formacion y
aclualizacion de los profesores y falta de comunicacién entre los organismos que fa
promueven”.

A mi parecer, la aseveracion del ejecutivo federal continua siendo valida en éste mo-
mento, aunque esto no se reitera con el mismo énfasis en el Programa Nacional de
Desarrollo 1995-2000 {1995).

De acuerdo con éste Gltimo documento, no hemos avanzado mucho, como lo indican
los indices nacionales de reprobacion y desercion de todos los niveles educativos, el
nivel de produccién conceptual, la implementacion curricular y los desarrollos de pro-
gramas para la formacion docente.

1.2.  El Colegio de Bachilleres

En el contexto anterior se ubica al Colegio de Bachilleres, Institucion creada por De-
creto Presidencial (C.B., 1975a) con la finalidad de impartir e impulsar educacién en
el nivel medio superior en el pais

Es un organismo descentralizado del Estado con personalidad juridica y patrimonio
propio con funciones normadas por el articulo 3o0. constitucional; 7o., 370, 460. y 490.
de la Ley General de Educacién, asi como por la Ley Organica de Administracién Pu-
blica, de las que se deriva su Estatuto General con los siguientes objetivos (C. B.
1975b):

1. Desarrollar la capacidad intelectual del alumno, mediante la obtencién y
aplicacién de conocimientos

2. Conceder la misma importancia a fa ensefianza que al aprendizaje.

3. Crear en el alumno una conciencia critica que le permita adoptar una ac-
titud responsable ante la sociedad.

4. Proporcionar al alumno una capacilacion y adiestramiento en una técni-

ca o especialidad deferminada.

De lo anterior, se destaca en este reporte el segundo objetivo, que determina como
prioritaria la formaciéon de su personal académico y lo define en su Estatuto General
de la siguiente manera:

“Contribuir a la superacién del personal académico de la Institucion por
medio de actividades conducentes a la formacién pedagogica v a la actua-
lizacion continua en las asignaturas que el profesor imparte”

12
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En relacién con su estructura, el Colegio de Bachilleres es considerado como un sub-
sistema de! Sistema Educativo Nacional tiene presencia en 24 estados de a Republi-
ca (320,422 alumnos en 786 planteles) y en la Zona Metropolitana con 20 planteles,
donde atiende a 82,270 alumnos escolarizados y a 33,331 en el Sistema Abierto en
cinco centros (C. B, 1998).

L.3. Problemitica de la Formacién docente en ef Nivel Medio Superior.

Los programas para la formacién de docentes en el nivel medio superior enfrentan en
diverso grado, entre otros, los siguientes problemas (Poder Ejecutivo Federal, 1989):

» Deficiente planeacién en e| disefio de Planes y Programas, lo que ocasiona accio-
nes poco sistematizadas, sea por la coherencia en su conceptualizacion o por su
continuidad.

+ Escasas actividades de seguimiento y evaluacién, lo que repercute en el descono-
cimiento del impacto que los programas han logrado en el docente.

» Insuficiente personal calificado responsable de la formacion de docentes para
atender a la demanda en ndmero y diversidad.

» Falta de actualizacion y/o formacién especializada del personal encargado de la
formacién de los docentes.

» Escasa articulacidén en las acciones institucionales e interinstitucionales, 1o que re-
duce la coordinacion y el intercambio de experiencias en éste campo.

+ Problemas econémicos, que limitan a las instituciones el desarrollo de proyectos y
programas para la formacion.

El mencionado documento prescribé que cada Institucién desarrolle sus propias pro-
puestas en funcion del curriculum especifico de cada una de elias, las caracteristicas
socioecondmicas de [a regién y la normatividad y los recursos e infraestructura dispo-
nibles, pero no sefiala en el campo problémico algunos elementos que me parece
relevante incluir;

- El desarrollo de modelos y programas para la formacién directamente vincula-
dos a las estructuras cumiculares (el nivel medio superior tiene, dentro de los
diversos subsistemas, mas de 300 versiones curriculares, tanto en los conside-
rados propedéuticos (por ejemplo el Colegio de Bachilleres, la Escuela Nacio-
nal Preparatoria, el Colegio de Ciencias y Humanidades y diversos de la SEP),
como los terminales (por ejemplo el CONALEP vy diversos de la SEP) y los
bivalentes (por ejemplo los CECYT del IPN y mdiltiples de la SEP).

- Las caracteristicas de la planta docente, como elemento indisociado de las es-
trategias formativas a desarroliar.

- Las caracteristicas del alumnado, como beneficiario directo de los programas
que se instauren.

13
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Asimismo, y dada la intencionalidad de politica educativa general del documento, no
incluye la necesidad de que las propuestas sean prescritas por teorias psicopedagd-
gicas vigentes, relacionadas con concepciones y orientaciones sobre e! desarroilo del
aprendizaje y la ensefianza requeridas para implementar metodologias y estrategias
de intervencion y, desde luego, la orientacién de la formacion del personal académico
en coherencia con ello.

En particular y considerando los elementos anteriores, se realizd un anélisis de los pro-
gramas para la formacién desarroliados en el Colegio desde su creacién hasta 1991,
considerando los resultados de cobertura y tendencias de formacién, asi como la con-
sulta a personal directivo e informantes calificados en la Institucion. De este analisis se
sefialaron los siguientes problemas (C. B. CAFP, 1891b).

1. En la orientacién, estructura y operacién de los programas se manifiesta la dico-
tomia entre saberes disciplinarios y saberes pedagégicos; es pobre la vincula-
cion explicita entre las funciones y procesos del académico y del estudiante, asi
como las relaciones entre educacion y sociedad.

2. t.os programas para la formacién se han enfocado fundamentalmente a la fun-
cién docente, sin considerar significativamente -al personal académico que des-
empefia otras actividades relevantes, vinculadas estrechamente al proceso edu-
cativo (orientadores escolares, consultores, asesores de contenido, asesores
psicopedagdgicos y profesores del area paraescolar -musica, danza, teatro, edu-
cacion fisica y artes plasticas). Tampoco ha considerado al personal que, pese a
su nombramiento administrativo, desempefia actividades académicas como son
los jefes de materia y el personal adscrito a oficinas generales, a quienes se ha
ofrecido formacién escasa y desvinculada de su funcién.

3. No se ha definido el perfi del académico que se desea alcanzar a través de los
pregramas para la formacion o con otras acciones formativas.

4, La orientacién de los programas no ha sido clara a la poblacién meta, por lo
que los eventos se interpretan como cursos aistados por lo que no se perciben
como parte de una totalidad en construccién, consolidacién y enriquecimiento
permanerntes.

5. La deteccion de necesidades de formacién se ha realizado de manera indirecta
y asistemética, ya que so6lo se interroga a parte de la poblacién que participa
en los eventos y ocasionaimente a los instructores, dejando fuera del analisis a
gran parte del personal y que es relevante para la toma de decisiones, se basa
en ia evaluacién especifica de cada evento y, en algunos casos, en andlisis de
gabinete.

6. La mayoria de los eventos formativos focaliza el manejo de aspectos tebrico-
practicos del campo de conocimiento, especificamente contenidos curriculares.
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7. El personat académico es heterogéneo por la variedad de perfiles profesiona-
les (formacion inicial) para ejercer una misma funcion, hecho que hace variar
las expectativas de formacién y actualizacion.

8. El promedio de cancelaciones de eventos o la apertura de éstos con pocos aca-
démicos, ha ido en aumento, lo que refleja en cierta medida la falta de interés ¢
motivacién por participar en la formacién.

9. Se ha priorizado la planeacién y operacion de eventos sobre su seguimiento y
evaluacién; no se cuenta con informacion sistematica sobre el impacto o tras-
cendencia de Ia formacién docente en el aprendizaje de los estudiantes.

10. La seleccion y preparacion del personal responsable de la formacion de instruc-
tores ha sido asistematica y su movilidad es alta.

11. Lla oferta e imparticién de cursos se dificulta, debido a la escasez de instructores
y a la diversidad del universo potencial del personal académico del Colegio de
Bachilleres.

Finalmente, y a pesar de estos obstaculos, a lo largo de 25 afios el Colegio, a través
del CAFP ha colaborado en la construccion de un espacic significative para la vida
académica, por lo que es necesario recuperar los aciertos y superar las deficiencias,
optimizar las estrategias y los recursos y contribuir asi a elevar la calidad en la forma-
cion del personal académico y por ende la preparacion de los estudiantes de la Insti-
tucién.

14. La formacién del Personal Académico del Colegio de Bachilleres 1973-
1994.

En el contexto de las tendencias para la formacion docente, tanto en el nivel superior
como en el nivel medio superior, en 1975, en cumplimiento a lo establecido en el Esta-
tuto General, se inician las actividades formativas del Colegio a través del Centro de
Actualizacién y Formacién de Profesores, en su momento el primer y dnico organismo
dedicado exclusivamente a la formacion en el nivel de bachillerato, con atencién exclu-
siva a su planta académica.

Las intenciones gue guiaron la creacidn y conformacion de este Centro fueron ser auto-
suficiente en la formacién de nuevos profesores y que a través de la investigacion y
actualizacion sobre técnicas y medios pedagdgicos se aumentara la eficiencia y el sen-
tido social de los educadores {Ramirez, 1989, 1990).

Los programas para la formacién desarmollados por el Colegio a través del CAFP, han
evolucionado con la Institucion (C. B.-CAFP, 1991b). En los 25 afios de trabajo del
Centro se reconocen varias etapas, caracterizadas por sus comespondientes objeti-

vos, orientacion, estructuracion y operacion; en cada etapa se respondio a finalida-

des y necesidades de los momentos histdricos de la institucion y del contexto naclo-
nal, como enseguida se desglosa:
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¢ 1973-1974: Formacion difigida basicamente a la contratacién de Profesores (‘Cur-
so Introductorio para Nuevos Profesores”, 36 horas), disefiados, coordinados e im-
partidos por personal de la ANUIES y operados en las instalaciones del IPN. El con-
tenido de éste curso priorizé el conocimiento de las caracteristicas de! Colegio como
Institucion de nueva creacién, asi como algunos aspectos pedagdgicos generales y
algunos contenidos disciplinarios.

Tomando como referente lo expuesto los apartados anteriores con relacion a la pro-
blematica, en la operacién de esos cursos durante dos afios, debe sefialarse que la
concepcidn de las acciones formativas es diversa, tanto en la indefinicion de los cons-
tructos que la orientan como por la profundidad con que la tematica fue abordada, ya
que al no existir una propuesta teérica estructuradora o una condicién conceptual uni-
ficante, cada instnuctor desamrollé su funcion desde su particular nivel de experiencia,
desamollo profesional y pericia al aplicaro en una area de conocimiento especifica.
Esto implica que el factor azar determiné, como reportan maestros fundadores, gran
diversidad de articuiaciones en diferentes grados y niveles de desarrollo, tanto de
contenidos disciplinarios como de propuestas didacticas o metedologias especificas
apticadas por los instructores.

En este sentido, es importante reiterar que el Colegio de Bachilleres en su Decreto de
Creacion solo define ta intencion educativa genérica, sin prescribir teorias especificas,
por lo que la orientacion predominante tedrica ¢ metodolégica se derivd del paradig-
ma conductista, como se observa, analégicamente, en el disefio curricular de los pro-
gramas de asignatura del Plan de Estudios en desarrollo durante de éste periodo (C.
B., 1976).

Sobre la formacion del personal académico en esos afios no se conservan registros
que permitan recuperar informacidn precisa sobre cuales fueron las tematicas des-
arrolladas ni la profundidad con que se abordaron o las valoraciones de los participan-
tes e instructores de esta formacion; queda solo la historia oral de los docentes fun-
dadores, cuya apreciacion es diversa.

s 1974-1978: Inicio formal de actividades del CAFP; en esta etapa se identifica un
periodo con orientacidn a la sistematizacién de la ensefianza en coherencia con !a
estructura curricular del Plan de Estudios.

Se disefid e instrumenté un curso propedéutico como requisito de contratacion, asi
como cursos de psicopedagogia general y de conocimiento del programa de asigna-
tura. La contratacion de instructores intemos y externos no estaba delimitada en crite-
rios formales, por lo que ésta fue diversa e iregular, lo que determind, una vez mas,
una gran diversidad de apreciaciones sobre la realidad docente y la orientacion de la
funcidn educativa. En razon de esto, la calidad y el impacto es dificilmente valorable,
tanto en su estructura general como en las actividades especificas.

A lo anterior debe agregarse que los eventos formativos tomaban, en general, la mo-
dalidad de cursos y seminarios de los cuales era responsable totalmente el instructor,
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sin exigencia formal de la institucién de aplicar examen o solicitar una produccion co-
mo requisito de acreditacion por 1o que no queda referencia escrita de productos que
permmitan inferir la profundidad de las tematicas, y, obviamente, la pertinencia didacti-
ca o metodoldgica.

Un hecho destacable de este periodo, coherente con las tendencias de formacién de
profesores en el pais, es el desarmollo en el Colegio de un programa para cursar
maestrias, tanto en el pais como en el extranjero. Dadas las tendencias y las condi-
ciones de oferta educativa en las Instituciones de Educacion Superior, estas maestri-
as focalizaban la profundizacién de contenidos y la investigacion basica.

Congruente con las propuestas generales de los posgrados y del desarrollo curricular
del Plan de Estudios del Colegio (C. B. 1975b), los disefios de cursos y seminarios
para la formacién tienen, en algunos casos, la estrucfura tipica de la sistematizacién
de la ensefianza, muy en boga en esos anos; en otros casos, existe s6lo un listado
tematico y/o copias del material de lectura, sin mayor respaldo o lineamientos de
conduccion o evaluacion. Recuérdese que el paradigma predominante en México es
el enfoque conductista que derivaba un tipo particular de tecnologia educativa, inter-
sectando algunas aproximaciones cognitivas, en particular de la taxonomia de Bloom
{1971). En e! Colegic queda constancia del niimero de participantes y los titulos de
los eventos, de donde se infieren las tematicas mas frecuentes y la cobertura (el 80%
son cursos con tematicas de! Plan de Estudios y el 20% restante son de orden psico-
pedagdgico). La media de participacién se establecié en .4 curso-docente anual: cua-
tro de 100 participaban en un curso al afio.

A lo anterior habra que considerar un factor administrativo derivado de la politica edu-
cativa del sector, que impactara de manera definitiva a todos los programas para la
formacién del personal académico en el Colegio: para contratarse y, en su caso, ob-
tener la definitividad laboral o promoverse en aiguna de las cuatro categorias salaria-
les, el personal debera estar titulado, acreditar un determinado namero de horas y
presentar una evaluacién (C. B. Reglamento del Personal Académico. 1976). Este
factor normative ha llevado repetidamente al cuestionamiento de si el docente asiste
por estar interesado vocacionalmente por su formacion o participa sélo para cubrir el
requisito de horas acreditadas y asi tener una seguridad en su trabajo a través de la
definitividad o un mejor pago o ambas.

En este periodo es importante destacar que a pesar de la difusion de las ideas de
Piaget en el mundo, la llegada de los exilados del Cono Sur a México con otras pro-
puestas educativas, en particular los desarrollos sobre grupos operativos derivado del
enfoque psicoanalitico, las propuestas de la Escuela Humanista de Palo Alto y Car
Rogers y las orientaciones para el trabajo grupal de corte Lewiniano, no se percibe el
impacto de manera significativa en el desanollo de propuestas tedricas y metodologi-
ca en la generacion de disefios e instrumentacion en la formacion de profesores, por
lo menos en el Colegio (de acuerdo al analisis de las tematicas de los cursos que se
impariercn en este periodo) y probablemente en el pais, hecho que es congruente
con los modelos de estructuracion del Plan de Estudios que tuvo como estrategia
basica de desarollo curricular 1a orientacion de la tecnologia educativa prevaleciente
en el pais.
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Del discurso anterior habra que hacer una excepcion, que provocd diversas expectati-
vas: la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, fundada el mismo
ano que el Colegio de Bachilleres, establecid un disefio curricular de estructura modu-
lar, donde la formacidn docente se estructura en un encuadre de trabajo de los gru-
pos operativos y un desarollo curricular con un enfoque social y de servicio para las
condiciones del pais. Los resultados de esta propuesta adn siguen analizandose por
los investigadores de esa Institucion y, en general, no se generalizaron a otras institu-
ciones.

s 1978-1982: Se desarrolla el Programa de Actualizacion y Formacion de Profesores
-PAFP- (C.B., 1978), consistente en una serie de moédulos para el area psicopedago-
gica y otra serie modular para cada area de conocimiento complementada con un
programa de cursos tematicos.

En esta propuesta, los médulos en formato de cuadernillos a cubrirse cada uno en 10
horas-curso, se infiere el intento por sistematizar la informacion que se proporciona a
los académicos y abatir asi el factor de azar inherente cuando los instructores dise-
fian y operan eventos con el mismo titulo pero con diferente concepcién, contenidos,
profundidad y metodologia. El programa consideraba un estimulo econdémico a los
académicos por cada 60 horas acreditadas, variable que debe considerarse al valorar
el impacto de la formacion cuando se toma como referencia la cobertura.

El programa PAFP no se concluyo, dado que en 1982, ademds de la crisis economi-
ca, se establecio el Tronco Comuan para todas las Instituciones de Nivel Medio Supe-
rior dependientes de SEP y recomendada para todo el sector (S.E.P., 1982); esta
modificacién curricular requirid una nueva estrategia para la formacion del personal
académico del Colegio como se revisara mas adelante.

En este periodo se establece una peculiar caracterizacidn entre el personal académi-
co: si bien todos los docentes son miembros de una academia especifica, sélo algu-
nos de ellos son miembros del Co'egio (o claustro) de Profesores. Para ser miembro
de algin Colegio de Profesores, el docente interesado debia hacer una solicitud for-
mal, respaldar su formacion inicial y producir o proponer textos, modelo de academia
tipicamente universitario en el nivel superior; las reuniones de los claustros, coordina-
das por el personal del CAFP, consideraban las recomendaciones de éste a fin de
decidir sobre qué cursos y con qué instructores externos o internos se programaba
para el resto de la academia. Es de destacar que estos colegios sélo se establecieron
para profesores de asignaturas del area basica y complementaria, no para profesores
del area de capacitacion u otras funciones como orientadores escolares, consultores,
etc.

Coherente con las tendencias generalizadas de los procesos formativos, ademas del
programa PAFP, los Colegios de Profesores seleccionaban o elaboraban textos para
la “Revista del Colegio de Profesores” y la coleccion “Temas Cientificos y Humanisti-
cos”, que se editaron y se distribuyeron entre |a planta docente de 1978 a 1982 (C.
B., 1978-1982). Esta actividad, como ya se mencioné, esta influida por la considera-
cion de que un docente o un "buen maestro”, es también un experto en contenidos de
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su particular area de conocimiento, inclusive mas aita de lo que le demanda la exi-
gencia y pertinencia curricular de la institucion.

Dado el bajo indice de titulacion del personal académico, que implicaba que mas del
70% del personal no fuera definitivo, se realizaron seminarios para ia elaboracion de
tesis y titulacién con resultados mas bien pobres.

Este periodo no muestra un cambio significativo en la orientacidn y estructura que
tiene la formacion docente en comparacién con los periodos anteriores, inclusive se
mantiene y refuerza la dicotomia entre el dominio de cantenidos curriculares por un
lado y la didactica por otro, dejando a los profesores ta integracion posible de acuerdo
a sus posibilidades {para un andlisis mas fino sobre las tendencias formativas de tipo
psicopedagbgico versus la profundizacién y actualizacion de contenidos (véase More-
no, 1996).

Las razones de la dificultad de integracién, desde mi punto de vista, se explican por
no existir una modificacién conceptual en la institucidn con relacidn a la estructura
curricular y programas del Plan de Estudios, ni una concepeion tetrica que prescriba
la relacion entre el disefio curricular, el aprendizaje, la ensefianza y la evaluacidn,

El disefio y operacién de eventos para la formacién del personal académico se Cir-
cunscribe, entonces, a trasladar analégicamente la metodologia de! disefio curricular
del Plan de Estudios. Existen, ademas, otras posibles explicaciones: es la estrategia
predominante en otras instituciones, en general establecida desde la Psicologia y la
Pedagogia; también la politica educativa y las restricciones presupuestales fueron
factores determinantes para la estructuracién y desarrollo de los programas alternati-
vos sistematicos y permanentes para la formacion.

No obstante lo anterior, es posible encontrar algunas actividades aisladas que tratan
de transmitir la propuesta de Piaget, Ausubel y Bruner aunque persista la modalidad
instruccional de cursos y seminarios (Ramirez, 1989, 1990)

El impacto de este programa se evalué por la cobertura de la atencién y por la valora-
cion de calidad y pertinencia de los contenides desarrollados en los cuadernitios del
PAFP.

+ 1982 a 1985: Esta etapa se inicia con la incorporacién del Tronco Comon al Plan
de Estudios (SEP, 1982), con el que se medificé el area basica curricular, La modifi-
cacidn curricular privilegid en el Programa de Formacidn una orientacidn hacia el co-
nocimiento de los nuevos programas: se requeria que el profesor analizara y profun-
dizara en los contenidos tematicos recién modificados, que actuara en el proceso
educativo como un coordinador de aprendizaje y reconociera la evaluacién como un
proceso. Se impartiercn esencialmente Talleres de Manejo de Programa y cursos te-
maticos de apoyo a los programas recién implementados para los profesores de
asignatura y para las otras funciones académicas, se mantuvo la estrategia de cursos
tematicos aislados entre ellos, pero pertinentes a la demanda o a la funcion.

Desaparece el concepto de Colegio de Profesores como entidad de élite. A partir de
1982 se considera miembro del Colegio a todo docente en funciones. Esta redefini-



cidn y la crisis econémica determinan la suspensién de revistas y antologias hasta
1994,

De este periodo se conservan una gran cantidad de disefos y sus materiales de lec-
tura; en ellos se refleja la preocupacién por el dominio de contenidos y en algunos se
nota el predominio de la tecnologia educativa en su propuesta de sistematizacién de
la ensefianza. Se desprende de los disefios que, en general, el instructor definia los
productos en cantidad y calidad para efectos de evaluacién y acreditacién, ya que no
existe un lineamiento institucional ni explicitacién en los disefios, donde es imegular o
inexistente. Los informes de instruccion sefialan el cumplimiento de los objetivos, pe-
ro no reportan las formas evaluativas ni presentan productos o ejemplos de material,

Sin embargo, debe sefialarse que en algunos disefios tienen el enfoque de sistemati-
zacion de la ensefianza y aparecen de manera formal y consistente aproximaciones
tematicas conceptuales de psicologia cognitiva, en particular la propuesta ausbeliana
sobre el aprendizaje significativo, sin que sea claro como ésta se articula en una pro-
puesta estructural para las actividades desarrolladas o cémo ésta “aterriza” en meto-
dologias concretas para el profesor en el logro de éste tipo de aprendizaje.

En este pericdo se especifican sisteméaticamente el tipo y cantidad de informacion
que se da en los cursos, ya que los disefios tienen selecciones de material y definen
el contenido a revisar, pero no se percibe aun el nivel de profundidad con el que fue-
ron tratados al interior del curso, ya que los criterios de evaluacion o definicion de ob-
jetivos especificos no era requerido.

Asimismo en este tiempo se perfilan en algunos disefios la modalidad de taller, es
decir un manejo tedrico-metodoldgico con la exigencia de un producto, el cual es revi-
sado y evaluado y, en algunos casos, compartido.

Como parte de la estrategia de operacion de estos eventos, se regresa al participante
sus productos, considerando que éste material es fundamental para la planeacion y
desarrollo de su quehacer educativo, razon por la que es dificil recuperar informacion
sobre 1a calidad de la actividad formadora, aungque se reconoce que existen criterios
mas claros y pertinentes: la intencion formadora focaliza la funcién docente relacio-
nada principalmente a los contenidoes de los programas de asignatura y al desarrollo
de propuestas didActicas especificas a las caracteristicas del alumnado, en el marco
de las condiciones de normatividad e infraestructura del Colegio.

+ 1985 a 1989: Esta etapa se caracteriza por una mayor flexibilidad en las activida-
des de formacién. No aparece un Plan o Programa propiamente dicho, sino una
estrategia general de atencidn a las necesidades pedagogicas y disciplinarias
detectadas en trabajos directos con las academias de profesores en los planteles.

Para implementar esta estrategia, se considerd indispensable, muy de moda en esa
época, elaborar un diagnéstico de las caracteristicas y necesidades de formacion pa-
ra el personal académico, ya que son los usuarios potenciales de la accidn formativa
que sirviera como elemento para una toma de decisiones racional y fundamentada
en la elaboracién e implementacion del programa de eventos coherente con la reali-
dad del docente del Colegio.

20



LA FORMACION DEL PERSONAL M MICO EN EL COLEGIO O BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUWS MONDRAGON GOMEZ 2001

Para lograr lo anterior se elabord una caracterizacion por academia de profesores (no
se realizb para todas las funciones), que se retomaria en 1981 como base para el
diagndstico, que pretendid tener un conocimiento, a través de indicadores como las
carreras de procedencia (formacién inicial), nivel académico, horas-nombramiento,
plantel, tumo, asignaturas que impartian, antigliedad en la institucion y tipo de nom-
bramiento (interino, definitivo, tiempo fijo). Sin embargo el procedimiento era muy la-
borioso (no se usaban computadoras, los datos no llegaban, cuando se terminaba un
cuadro yo servia por la movilidad, etc.) y finalmente fue incompleto, ya que no se cru-
zaron los indicadores. Este diagnoéstico quedo inconcluso.

Una variacion de esta caracterizacion establecié que antes de desarrollar los indica-
dores mencionados, se hiciera un analisis del contenido de los programas de cada
materia (el Colegio considera maferia al conjunto de asignaturas de una particular
area de conocimiento), definir los niveles de complejidad tematicos y con esto esta-
blecer e! perfil deseado del docente sobre lo que debe ser el objeto de conocimiento y
hacia alla dirigir la formacion. Esta alternativa sdlo fue desarrollada para una acade-
mia, pero perfild un interés que se retomaria en 1991 por centrar los diagnésticos con
base en la funcidon académica y desde las exigencias del contenido curricular como
una forma de orientar tas acciones para la formacién

En este periodo, se imparten cursos y talleres en las areas de didactica, conocimiento
del adolescente, sociologia y aprendizaje escolar. Se da importancia al Taller de Eva-
luacién del Aprendizaje (TEA) y al Taller de Instrumentos de Evaluacién (TIE); se
ofrecen también cursos, seminarios y conferencias para profundizar en el analisis del
enfoque, la metodologia v los contenidos de los programas de asignatura.

Aungue la estructura de los programas de asignatura es la misma, los cursos y talle-
res para la formacién docente atienden prioritariamente la profundizacién en conteni-
dos disciplinarios y en estos eventos se amplian los referentes tedricos del campo de
ta psicologia, la pedagogia y la sociologia. La preocupacion se centra en el avance de
las ciencias, el desfase natural de ésta en relacién con los contenidos propuestos en
los programas de asignatura del Plan de Estudios, asi como la necesidad de propues-
tas alternativas para comprender el proceso desde lo psicopedagégico.

Un hecho significativo en 1987 es la contratacion de un profesional externo (del area
de filosofia) para la elaboracion del disefio de un curso denominado “Introduccién al
Aprendizaje Escolar’. Este curso formalizd en su diseiio y materiales una propuesta
de desarrollo del enfoque cognitivo, considerando particularmente el enfoque episte-
moldgico de Piaget y e! aprendizaje significativo de Ausubel. Este curso es un exce-
lente modelo de lo que sera, cinco afios mas tarde, la estrategia de disefic de los ta-
lleres, aunque no fue tomado como referente directo.

Valdrese el impacto por la cobertura: una media de 120 cursos anuales para 3,200
académicos.

« 1989-1990: Con base en la evaluacién de las actividades realizadas por el CAFP,
se plantea como relevante, reorientar la formacion del docente hacia &l acontecer en
el aula y su contexto social, a fin de mejorar la practica educativa en lo concreto. Para
ello, en el drea de actualizacién, se disefian e imparten cursos tematicos de corta du-
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racion (25 haras), ciclos de conferencias de actualizacién disciplinaria y talleres de-
nominados “Practica Docente” (TPD), que a lo largo de un semestre cubre tres eta-
pas: a) andlisis y disefio; b) aplicacién durante el semestre, y ¢) evaluacién. Con rela-
cién al aspecto pedagdgico aparece una primera categorizacién y desarrolio en cuatro
lineas: Aprendizaje Escolar, Didactica v Nncencia, Educacion y Sociedad y Conoci-
miento del Alumno.,

En éste momento !a formacién del personal académico mantiene con dificultades una
linea de desarrollo coherente con 1a que propone la estructura curricular: existe un
“‘paquete” de cursos en las cuatro lineas mencionadas pero una gran diversidad de
otros de orden tematico.

L.a estrategia para la formacién se dirige, como se mencioné, hacia la practica educa-
tiva en el aula, incorporando una gran diversidad de tendencias: ias propuestas de la
didactica critica, las concepciones de Piaget y Ausubel, enfoques derivados de la so-
ciologia, las concepciones sobre el grupo y su dindmica, fa propuesta psicoanalitica
para comprender el desarrollo del adolescente, etc.

A fines del 90s aparece en el Colegio la preocupacion de reorentar la intencidn y en-
foque, asi como actualizar los contenidos de los programas del Plan de Estudios; se
manifiesta también la necesidad de estructurar curricularmente los programas incor-
porando las diversas propuestas de la psicologia cognitiva.

La media de cobertura se mantiene: 120 cursos anuales.

. 1991-19984. En congruencia con el Modelo Educativo, se elaboré un diagndsti-
co y el Plan para la Formacion del Personal Académico {C. B. CAFP, 1991) que defi-
ne la orientacion y estructura para atender la formacién de las seis funciones acade-
micas del Colegio y personal administrativo que también desarrolla actividades aca-
démicas: jefes de materia en planteles y personal adscrito en oficinas generales..

Se desarrollan varios proyectos que involucran la formacion del personal académico:

- Diagntstico de necesidades, elaboracion, desarrollo y evaluaciéon de un plan
para [a formacidn de Jefes de Materia.

- Formacion del personal interno, responsable del diseo, operacion y evalua-
cion de las actividades formativas de la institucién

- Desarrollo de un banco de instructores de alta calidad de entre el personal
académico de la Institucion

- Desarrofio de materiales de apoyo a la docencia (antologias para cada asigna-
tura del Plan de Estudios)

- Elaboracion de paquetes educativos en computadora (software)
- Elaboracién de un banco de reactivos para el aprendizaje.

- Como una alternativa formativa con valor curricular, se emite una convocatoria
{C.B., 1992) para cursar estudios de posgrado {maestrias).

22



LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEM:CU EN EL GOLEGIC DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JUSE LU MONDRAGON GOMEZ 2001

- Desarrollo de un programa de “Apoyo a la Titulacion” para personal definitivo
con mas de un 80% de avance en su tesis de licenciatura, que autotiza un se-
mestre liberado de carga docente.

Como proyecto esencia! del Colegio, en el marco del Programa de Desarrollo Institu-
cional -PIDE- (C. B., 1991d), se establece como actividad prioritaria del Colegio la
actualizacion permanente de los Programas de! Plan de Estudios, con el propésito de
ofrecer una educacidn de mejor calidad. Para ello se desarrollé un Modelo de Actuali-
zacion curricular, que en su transformacion dindmica devino en el Modelo Educativo
(C. B., 1892, 1997) actual para toda la institucidn.

Debe recalcarse que, a diferencia de otros periodos, el PIDE se constituyd en un do-
cumento de planeacion de toda la institucién. El Colegio enfrentd 1a actualizacion de
programas del Pian de Estudios y desarrolld una serie de proyectos o subprogramas
estrechamente relacionados, que involucraron el esfuerzo de muchas areas funciona-
les en diversos niveles, compromisos y metas definidas.

Con relacion al Modelo Educativo, éste se establecié como el documento nomativo
para el desarrolio académico de [a institucién y en particular como fundamento para
orientar la formacion docente, en su apartado sobre [a ensefianza y el aprendizaje en
que se formaliza una concepcién derivada del paradigma cognitivo.

El Modelo Educativo plantea que no existe una teoria unificada que explique y orien-
te, y de hecho prescriba, integralmente el acto educativo; retoma la teoria de Piaget
para una explicacion epistemoldgica de como se construye el conocimiento; la pro-
puesta ausbeliana sobre el aprendizaje significativo, en particular para e! desarrollo
de materiales potencialmente significativos; el enfoque sociocultural de Vigotsky para
la comprensién de los procesos mentales superiores, la mediacion y la ayuda entre
iguales; la teoria del Procesamiento Humano de la Informacion (PHI) para compren-
der las categorizaciones del conocimiento y sus procesos y; la Psicologia Instruccio-
nal por sus prescripciones para el desarrollo, tanto de las orientaciones para el
aprendizaje y su evaluacién como para la ensefianza y su desarrollo.

Las formulaciones constructivistas que prescriben el acto educativo empiezan a tomar
forma en una gran cantidad de actividades. La estrategia que se sigue es apoyarse
en el personal académico, a través de una gran cantidad y diversidad de acciones
formadoras y de produccion.

Se pueden reconocer dos grandes lineas para la formacién durante este periodo;

a) Formacion a través del analisis de la propuesta de programas actualizados (ta-
lleres de analisis de programas -TAP-), que integrara las aportaciones del per-
sonal académico y el conocimiente y aplicacion de los programas del Plan de
Estudios actualizado (talleres de operacion didactica e instrumental, TOPY); el
desarollo de talleres con una orientacién psicopedagdgica y talleres de pro-
fundizacion en contenidos didacticos y disciplinarios.

b) La incorporacion de personal académico en el desarrollo de materiales educa-
tivos y otras actividades académicas: elaboracién de fasciculos (en promedio
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seis) para cada una de las asignaturas del area bdsica y complementaria y de
modulos para el area de capacitacion para el trabajo; evaluacion técnica de los
programas (EVAPRO) y de los fasciculos y mddulos (EVAFAS), el desarrollo
de paquetes educativos en computadora (PEC) en los temas mas complejos
de las primeras asignaturas del area basica.

Ademas de lo anterior, se atiende la formacidn de jefes de materia, figura académico-
administrativa que coordina a las academias de cada plantel y que por su funcidn son
consideradas importantes para impulsar, desde un liderazgo académico, las acciones
formativas y de apoyo en sus funciones cotidianas de la planta docente.

Complementariamente se generan recursos econdmicos para el apoyo para la asis-
tencia a eventos de intercambio académico interinstitucional (Congresos, Encuentros,
etc.) o formativo (cursos, seminarios, talleres) y se organiza con otras instituciones
tres eventos nacionales y uno internacional, donde, de manera preferencial participen
los docentes del Colegio.

Este periodo se caracteriza por:

El desarrollo formal de una propuesta constructivista a través de los conteni-
dos, actividades y produccién de talleres con orientacién psicopedagdégica {Mo-
reno, 1996), que coexiste con acciones formativas derivadas de las tendencias
anteriores, particularmente las que se refieren a dominio de centenidos y anali-
sis curricular.

El desarrollo de habilidades docentes y de estrategias para la ensefanza se da
en los espacios para la formacién, y se deja al personal académico el desarrc-
flo utterior en los espacios educativos sin un seguimiento, retroalimentacién o
evaluacion.

La cobertura casi se cuadriplicéd, pasando de un promedio 110 cursos, semina-
rios o talleres anuales en los periodos anteriores a 400 durante este periodo
{Programa Operativo Anual -POA- C. B.- CAFP, 1991; 1992; 1993; 1994, Véa-
se también el anexo 8).

Inherente a la cobertura y en el marco de las prioridades institucionales, se di-
versifican las temdaticas de tratamiento:

a) se desarrollan las acciones formativas referentes a la actualizacion de pro-
gramas (Talleres de andlisis y de operacion de programas.

b) se disefian, operan y evallzan talleres generales con objetivas psicopedagd-
gicos, conocimiento del adolescente y referentes socioeducativos,

¢) de disefian y operan talleres con tematicas especificas de contenido para
cada asignatura del Plan de estudios, que focaliza los temas considerados
de mayor complejidad, tanto para su ensefianza como para su aprendizaje.
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Finalmente, habra que sefalar que todas estas acciones contaron con apoyo en re-
cursos (5 contrataciones nuevas en el area dedicada a la formacion; mejora en los
salarios y mayor presupuesto para honorarios de instructeres, materiales y logistica
de Ia operacién) en un marca donde también una gran cantidad de areas trabajaron
coordinadamente, se doté de infraestructura informatica, se elaboraron diversos ma-
teriales educativos, se involucrd y se pagé diferencialmente la produccién académica
institucional de! personal académico y otros.

Durante este Gltimo periodo, del cual parlicipé ampliamente, se realizé una continua-
cién en espiritu e intenciones aunque con proyectos diferentes.
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it MARCO CONCEPTUAL
1.  Paradigmas psicolégicos

Con relacién a los paradigmas, teorias y conceptualizaciones prevalecientes y que
son aplicables en educacién, debe reconocerse que éstas son dificilmente aplicables
de manera pura y cientifica. Existen condiciones institucionales y objetos de transfor-
macion que dificultan el transito de una concepcién a otra. Debe entenderse, para
comprender mejor las aportaciones que se dan en este reporte, que existe un proce-
so dinamico de cambio que incluye no séle a la poblacién meta, sino a los que coor-
dinamos e instrumentamos el proceso. En razén de esto, el planteamiento del marco
conceptual es un referente que ha orientado (a formacion, sin que esto signifique que
se ha logrado incorporar cabalmente las diversas aportaciones tedricas a la practica
educativa del Colegio, pese al avance en la solucién en diverso grado de la problema-
tica mencionada en el capitulo anterior.

De acuerdo con Kuhn (1971), fa predominancia de paradigmas que orientan la inves-
tigacién, considerados validos por la comunidad cientifica, son pertinentes para orien-
tar las acciones en diversos campos.

Esta apreciacion, en nuestro caso, para el desarrollo de programas para la formacion
docente, es particularmente importante, sobre todo si se reconoce que cada vez es
mas difusa la frontera entre Ciencia Basica y la Ciencia Aplicada (Segovia, 1997).

Desde Kuhn, los docentes son los transmisores de lo que &l llama “ciencia formal” o
nicleo de conocimientos depurados por la comunidad cientifica, constituidos en el
“cuerpo de doctrina” y definidos como cultura bésica a la que hay que incorporar a los
jGvenes.

Asi pues, en teoria, se debe transmitir el nlcleo de conocimientos cientificos basicos
cuya delimitacién y concrecién suponen un problema social, cultural y politico, Esta
transmision se da, fundamentalmente en los espacios educativos institucionalizados a
través de un cuerpo docente que los media.

En razdn de esta formulacién, {a formacién docente enfrenta un problema ya que el
“nucleo basico” de los contenidos cientificos no ha sido producto de los docentes y
frente a ellos no son libres, ya que la aceptacion dogmatica por parte de la sociedad
supone un imperativo psicolégico para su ensefianza, tal como lo plantea Kuhn en su
conceptualizacién de paradigma.

Con relacién a las aplicaciones en el campo educativo, el paradigma predominante
aplicable deriva de la Ciencia Cognitiva. Brien y Eastmond (1924 p.p. 58), comentan:

“En fa Universidad de San Diego, California, se reunieron en 1979 investi-
gadores de campos de la psicologia cognitiva, la inteligencia artificial, la
lingilistica y la filosofia con la intencién de inaugurar una nueva ciencia, “la
Ciencia Cognitiva”, con la finalidad de comprender la conducla inteligente;
la propuesta sugiere incluir las neurociencias en éste grupo. Los antece-

dentes de esta ‘nueva ciencia” datan de 1956 (el trabajo de Miller sobre la

memoria a corfo plazo; de Chomsky sobre las propiedades de la graméatica
transformacional; de Bruner, Goodnow y Austin sobre las estrategias en la
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adquisicién de conceptos; y de Newell y Simon sobre la imitacién por com-
putadora de la solucién humana de problemas)” ( p.p. 43).

Asimismo, Gagné (1991), establece que los paradigmas predominantes, son los deri-
vados de la Ciencia Cognitiva:

“Actualmente, la Psicologia cogniliva es una de las ramas de mas creci-
miento dentro de la psicologia, y es un drea de estudios que tiene mucho
que ofrecer en la educacién. En general, la psicologia cognitiva concibe el
aprendizaje como un proceso activo y, por tanto, propone que la ensefian-
za consiste en facilitar el procesamiento mental activo por parte de los es-
tudiantes. Esta idea contrasta radicalmente con ef punto de vista conductis-
ta, segin el cual los estudiantes son receptores pasivos de la informacién”
{(p-p- 29).

Campos (1997) sefiala, con relacidn al paradigma constructivista que:

*ha llegado a permear practicamente todas las dreas de la investigacion
cognoscitiva, desde fa produccién de cafegorfas y conocimiento, compren-
sién verbal (comprension de significados mediante lenguaje oral y escrito) y
pensamiento estratégico, hasta la configuracién de la memoria, las habili-
dades y la inteligencia, pasando por procesos de representacion, asimila-
cion {aprendizaje) y retencion de lo aprendido” (p.p. 42).

Coll (1994), menciona que el transcurso de la Gitima mitad de este siglo se ha des-
arrollado la conviccion de que la Psicologia dara las bases para fundamentar cientifi-
camente la educacidn, que ésta prescribira los lineamientos para abordar y solucionar
la problematica educativa.

En este sentido, comenta:

“La psicologia puede ofrecer miltiples conocimientos puntuales sobre tal o
cual aspecto o factor implicado en los procesos educativos, si bien es ver-
dad que a menudo de manera parcial y con reserva de que ‘hace falta mas
investigacién al respecto’; puede incluso llegar a ofrecer una explicacion de
las relaciones existentes entre algtin factor o elementos presentes en los
procesos educativos, si bien precisando que hay probablemente explica-
ciones alternativas y con frecuencia mutuamente excluyentes de tales in-
terrefaciones” (p.p. 6).

Desde luego son muchas las voces que sefialan que el paradigma cognitivo es la
propuesta mas relevante para ser aplicada en la situacion educativa (Castaneda,
1992; Pozo, 1989; Carretero, 1997, 1998; Hemandez, 1998; Diaz Barriga, 1998; Pé-
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rez Gomez1995), sin dejar de sefialar que aln queda mucho por recorrer y que aln
no tenemos una teoria unificada y completa que brinde una prescripcién que garanti-
ce el éxito en su aplicacion.

En éste contexto, se han considerado, en ef marco institucional, en particular el
Modelo Educativo del Cotegio de Bachilleres, cinco aproximaciones tedricas para
efectos de orientar y prescribir la ensefianza y el aprendizaje:

La epistemologia genética de Jean Piaget.

La teoria de la asimilacidn y el aprendizaje significativo de Ausubel,
El enfoque sociocultural de Lev Vigotsky.

La teoria del Procesamiento Humano de la Informacién.

La Psicologia Instruccional.

Debe considerarse que si bien estas propuestas tienen sesgos particulares y estan
diferenciadas conceptualmente, tiene puntos de convergencia por sus aportes poten-
ciales y practicos en el acto educativo.

De acuerdo con la teoria de la equilibracién de Piaget (1973), considerada en el Mo-
delo Educativo del Colegic de Bachilleres (C. B.,1992 y 1997), el aprendizaje no se
aborda directamente, aunque si lo distingue como el progreso de las estructuras cog-
nitivas mediado por procesos de equilibracién, De esta teoria, la descripcion de los
procesos de asimilacion y acomodacion son los que mas han sido retomados en los
planteamientos educativos: en su proceso de desarrollo, el individuo se encuentra
con situaciones para cuya solucidn no le son suficientes los esquemas coghnitivos que
posee, ante esto sufre un desequilibrio que lo somete a un proceso de asimilacion
acomodacion, mismo que deriva en un nuevo equilibrio hasta encontrarse otra vez en
una situacion desestructurante.

Esta primera propuesta ya orienta la conduccidén de un proceso instruccional, ya que
como teoria evolutiva sus principios pueden aplicarse a todos los sereés humanos.
Para nuestro caso, es necesario considerar tanto las primeras aproximaciones de
Piaget con relacién a las operacicnes formales en la competencia logica, como sus
consideraciones sobre estas operaciones en adultos, incluyendo el matiz de! mismo
Piaget en el sentido de que la adquisicion de las estructuras formales depende en
algun modo de las aptitudes y especializaciones profesionales de los sujetos {(Piaget
1979, citado por Gutiémmez G. R, 1990); Gutiérrez, en el mismo texto declara que la
universalidad de los estadios ha sido puesta en duda, de acuerdo a los estudios de
Arons (1976) y Cinquepalmi (1983), donde se reporta que sélo el 50% de los adultos
estan en el estadio de operaciones formales.

En el caso de los procesos mentales, es necesario reconocer la importancia de lo so-
cial, ya que la construccién social del conocimiento se basa en una intemalizacion
progresiva de significados, como propone Lev. S. Vigotsky (1987), para quien el desa-
rrollo culturatl se da, primero, a través de relaciones interpersonales y después en el
interior de cada sujeto y define que no hay desarrollo sin aprendizaje, ni aprendizaje
sin desarrello previo.

El aprendizaje, entonces, s& base en una intemalizacién progresiva de significados
provenientes del medio social. Vigostky distingue dos niveles de desarrollo o tipos de
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conocimiento: el efectivo, que se logra de manera auténoma y el potencial, que se
logra con ayuda extemamente proporcionada; éste Ultimo, lo explica en su concepto
de “Zona de Desarmollo Préximo”, en e! que se propone que el hombre no sélo res-
ponde a los estimulos sino que actiia sobre ellos y los transforma.

Por ello:

“ef alumno debe ser visto como un ser social, protagonista y producto de
las muifiples interacciones sociales en que se ve involucrado a lo largo de
su vida escolar y extraescolar. Las funciones cognitivas superiores de
hecho son producto de estas interacciones sociales, con las cuales ade-
mas mantiene propiedades organizacionales en comun” (Castafieda y Lo-
pez, 1992).

La teoria de la asimilacidon de Ausubel atiende al aprendizaje potencialmente
significativo de los materiales escolares; el témino significativo se refiere, por una
parte, al contenido que tiene estructura légica inherente, y por otra, al material que
potencialmente puede ser aprendido dado el referente social y personal del aprendiz.
La posibilidad de que un contenido se torne significativo o “con sentido” depende de
que pueda ser incorporade substancialmente al conjunto de conocimientos previos
del sujeto en su estructura mental, Para ello, Ausubel propone el desarrollo de
materiales escolares que propicien un aprendizaje significativo que corresponda a la
intencionalidad educativa.

Esta teoria recalca el valor que tienen los conocimientos previos del aprendiz, ya que
implica una reestructuracién activa de las percepciones, ideas, conceptos y esque-
mas en la estructura cognoscitiva que deberan integrarse con el conocimiento nuevo.

Esta premisa tiene gran importancia en la seleccién y desarrolio de materiales educa-
tivos para la formacién docente al considerar el aprendizaje receptivo, su sentido 16gi-
¢o y psicoldgico, el caracter comun del sentido y material verbal significativo.

El problema de aplicar una o varias concepciones teéricas derivadas de una propues-
ta paradigmatica no es una cosa sencilla. Véase, si no, por ejemplo, el casc de una
aseveracion de la teoria de la asimilacion de Ausubel, desde la argumentacion de
Moreira (1983):

La proposicion de Ausubel (1978):

“Si tuviese que reducir toda la psicologia educacional a un sélo principio,
diria lo siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el apren-
dizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe Averigiese esto y enséfiese de
acuerdo a ello”.

Pese a lo lbgico y aparentemente sencillo de 1a proposicién anterior, es una de las
prescripciones tedricas mas importantes por sus implicaciones en el proceso de en-
sefianza y aprendizaje. Su transmision, por la complgjidad implicada, resulta dificil
para su comprensién y mas para su aplicacién por profesionales de diversas areas
del conocimiento que ejercen como docentes.
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porgue...

“reducir” equivale a sintetizar, pero su implicacién va mas alld, dado que cada palabra
€s ya una abstraccién, una generalizacion de quien la emite. Aqui estan vinculadas y
significativamente articuladas otras palabras que le subyacen ideas de diversa com-
plejidad, que en caso de formulaciones conceptuales como la que nos ocupa deben
ser exploradas mas alla de ia enunciacidn. Reducir requiere mucho mas para ser sig-
nificativo, en el sentido ausbeliano.

con “aguelfo que el aprendiz ya sabe”, no es la apreciacion inmediata de los conoci-
mientos antecedentes necesarios para aprender una nueva informacion, sino una
idea mas amplia, porque Ausubel se refiere a aspectos especificos de la estructura
cognitiva relevantes para un nuevo aprendizaje; se refiere a 1a estructura cognitiva, al
contenido tota! y organizado de las ideas en un drea particular de conocimientos.
Ademds, para que la estructura cognitiva preexistente influencie y facilite el
aprendizaje subsecuente es preciso que su contenido haya sido aprendido de forma
significativa, esto es, de manera no arbitraria y no literal o que por lo menecs esté
disponible y articulable si fue memorizada mecanicamente.

“Averigliese esto” significa “develar la estructura cognitiva preexistente”, o sea, los
conceptos, ideas, proposiciones disponibles en la mente de! individuo, asi como sus
interrelaciones y su organizacion. Significa, hacer un “mapeo” de la estructura cogniti-
va de cada estudiante, algo que, dificilmente, se consigue realizar a través de las eva-
luaciones convencionales que, por regla general, enfatizan el conocimiento factual y
estimulan la memorizacion.

“enséfiese de acuerdo” es una implicacidn mas compleja, ya que implica basar los
organizadores conceptuales basicas para lo que se va a ensediar y, ademas, utilizar
recursos y principios que faciliten el aprendizaje de manera significativa.

Esta argumentacién implica una propuesta metodoldgica para la ensefanza que
considera la individualizacién con los posibles intersectos grupales.

Aunque en palabras del propio Ausubel {1978):

“Una vez que el problema organizacional sustantivo (identificacién de los
concepfos organizadores basicos de una dada disciplina) esté resuelto, Ia
alencién puede ser dirigida a los problemas organizacionales programati-
cos envuelfos en la presentacion y en el arreglo secuencial de las unidades
componentes. Aqui, como hipétesis, se considera que varios principios re-
lativos a la programacion eficiente del contenido son aplicados, indepen-
dientemente del area de conocimientos”.

Entonces una salida esta en 1a estructuracidn logica de los contenidos, que en si una
formulacién estratégica para la formaciéon académica. Queda pendiente la organiza-
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cion psicolégica, la presentacidn y negociacion de significados y otros procesos coins-
truccionales durante el proceso educativo.

Dicho de otra manera, paralelo al “bamiz” tedrico, se debe centrar la formacién en las
alternativas metodoldgicas de estructurar y presentar los contenidos en las formas
légicas derivadas de!l propio constructo que se pretende trasmitir.

En e! caso de la teoria del Procesamiento Humano de Informacién (PHI), el ser
humano es un elaborador y constructor activo de la informacién que recibe, no un re-
ceptor mecanico de estimulos y emisor de respuestas; su objetivo central es el
aprendizaje de los procesos que subyacen al conocimiento humano: la atencidn, la
memoria, el pensamiento, fa imaginacién, la inteligencia y el lenguaje. En éste campo
se han generado trabajos sobré muy diversos tdpicos: problemas de la representa-
cion, problemas relacionados con la memoria, procesos inferenciales y solucién de
problemas requeridos en dominios especificos o generales, que nos ayudan a resol-
ver problemas cotidianos. Asimismo se ha realizado investigaciones para desarroilar
la comprensién, el razonamiento y la abstraccién linglistica, o para analizar la in-
fluencia de los marcos culturales sobre la cognicién individual y viceversa (Castafieda,
citada en el Modelo Educativo. C. B, 1992,1997).

Si bien jos modelos tedricos del paradigma cognitivo dan cuenta de [a complejidad del
proceso de aprendizaje, estos no son suficientes por si solos para construir una pro-
puesta pedagogica tal que atienda toda la problematica que implica el proceso de en-
sefianza. Es preciso recurrir a teorias derivadas del mismo paradigma, de las cuales
la psicologia instruccional ofrece las aportaciones mas recientes. La psicologia ins-
truccional se interesa por las habilidades intelectuales para el aprendizaje, 1a solucion
de problemas y la toma de decisiones. La diferencia entre éste interés actual y las
formulaciones clasicas, es que hoy se da una atencién mas explicita a la influencia
del conocimientos previo, a las estructuras del conocimiento y a la experiencia.

“La psicologia instruccional es una parte substancial de la investigacion en
cognicién, aprendizaje y desarrollo humano. Pero de ninguna manera debe
confundirsele con una psicologia basica aplicada a la educacion, sino mas
bien, como la investigacion fundamental sobre fos procesos de instruccién
y de aprendizaje complejo” (Castafieda, 1992).

Su interés basico es traducir el conocimiento cientifico en una practica educativa y la
practica educativa en problemas de investigacion, constituyendose en un fundamento
psicolégico y cientifico de la educacién. En éste sentido, tas aportaciones mas impor-
tantes de la psicologia instruccional se refieren al desarmollo de la inteligencia y de las
habilidades intelecluales para el aprendizaje, la solucién de problemas, la formutacién
de juicios y razonamientos y la toma de decisiones.

“Concebido el aprendizaje como un producto def proceso de consfruccién
del conocimiento, la ensefianza debe plantearse como un conjunto de ac-
ciones gesloras y facilitadoras de aprendizaje. Esto significa rebasar el
concepto tradicional de instruccion, en donde sdlo se expone al sujeto a
conocimientos “dados”, y definir un concepto de ensefianza que propicie fa
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interaccion del sujeto con el objeto de conocimiento; el interés por las habi-
lidades intelectuales, la solucién de problemas y Ia toma de decisiones de
los estudiantes; asi como el reconocimiento del ambito social como medio
de deferminaciones, significaciones y ransformaciones por la accion edu-
cativa” (C. B., 1992).

Ef principio basico que guia nuestra actividad es que el ser humano aprende de
acuerdo a estas teorfas y sus modelos son aplicables a la formacién docente como
campo de trabajo de la psicologia educativa.

Habra que considerar también lo propuesto por Brien y Eastmond (1994);

“La aplicacion de fa ciencia cognitiva para el disefio de la instruccién osté
todavia en su infancia, y el desarroffo de una guia prescriptiva completa es-
la todavia en el futuro”.

Reiterado por Gagné, citado por estos autores:

‘A pesar de los progresos recientes de la investigacién en las ciencias
cognitivas, las aplicaciones de éste conocimiento a la instruccion permane-
cen limitadas. Esto es parte atribuible a la naturaleza abstracta de los mo-
delos cognitivos existentes y en parte a la tendencia de los investigadores
a estudiar s6lo un aspacto de un determinado fenémeno a la vez. También
debemos considerar el desamolio de una ciencia y sus aplicaciones como
dos tareas distintas. En un analisis final, la tarea de aplicar los principios de
la ciencia cognitiva para el disefio de actividades instruccionales debiera
ponderarse en la psicologia educativa 0 en la tecnologia instruccional” (p.p.
98).

En este contexto, Brien y Easmond proponen que el disefador de actividades de
aprendizaje o el profesor deben:

1.  Tener un modelo mental, lo mas exacto posible de los destinatarios de Ia ins-
truccion; deben conocer como los humanos incomoran la informacién, forman
representaciones y utilizan la informacidn (Anderson 1968). El modelo del
aprendiz debera también proporcionar informacion sobre el rol del afecto (senti-
mientos en el procesamiento de ta informacion).

2. Considerar que el aprendiz intenta cambiar la realidad para lograr sus expectati-
vas, es decir: dada una condicién deseada y una real, Ia tarea de un organismo
adaptativo es evaluar la distancia que existe entre las dos situaciones y encon-
trar un proceso que le permita cerrar la brecha existente (Simon, 1981).

3. Dominar una teoria de la instruccion Gtil, no s6lo debe ser descriptiva sino pres-
criptiva (en la linea de pensamiento de Bruner), es decir no solo describir los
procesos mentales que forman parte del aprendizaje, sino que debe sugerir y
prescribir formas de activar dichos procesos para que el aprendizaje ocurra.
Dado que fa base tebrica de la ciencia cognitiva no esta completa, no podemos
definir todos los principios.
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4.  Planear y conducir la instruccidn, que requiere establecer un conjunto de activi-
dades instruccionales que ayuden al aprendiz a transformar la estructura cogni-
tiva existente en unpa que sea més apropiada.

Por Gltimo, es necesario para el desarmollo de una actividad como la que realizamos
contar con un modelo de la formacién docente que oriente las acciones educativas en
ambitos institucionales, ya que de acuerdo con Kuhn {1971), toda investigacién cienti-
fica trabaja en modelos tedricos dentro de un paradigma, buscando las evidencias
empiricas suficientes para aceptarlos, modificarlos o rechazaros.

1.2, La visién pedagégica

La concepcién que tiene el Colegio de Bachilleres sobre cultura y educacién, asi co-
mo de ensefanza y aprendizaje esta fundamentada en una axiologia, teleologia e
epistemologla prescrita institucionatmente y orientada en los lineamientos tedricos del
paradigma cognitivo y las propuestas constructivistas (C. B. Modelo Educativo). 1992,
1997).

En esta se presentan en una vision integral los diferentes aspectos que convergen en
el acto educativo, la actividad de ensefianza y la de aprendizaje, que se conciben
como procesos inherentes e indivisibles en la practica educativa, aunque para efectos
de su andlisis se puedan revisar por separado.

En términos generales, se concibe a la practica educativa como un proceso en el que,
con ia quia del docente, a partir de los conocimientos previos de los estudiantes se
confronten con situaciones que cuestionen la suficiencia de dichos conocimientos; a
partir de esto es posible que los alumnos construyan su conocimiento en apego a la
propuesta curricular. En esta concepcidn el docente es un coordinador de actividades
de aprendizaje que, como un experto media ¥ modela las acciones educativas, re-
troalimenta el proceso de aprendizaje y decide la acreditacién a través de la evalua-
cion que sistematicamente debe realizar.

Si bien es fundamental contar con una orientacidn conceptual que guie a los formado-
res de académicos en su profesionalizaciéon, es necesario considerar que los docen-
tes estan inmersos en una realidad social que los determina, no solo como individuos
sino también como profesionales.

En ese sentido, y de acuerdo con Pérez Gomez (1989) y otros autores, existen diver-
s0s modelos metodoldgicos para la formacién docente relacionados con paradigmas,
que en forma sucesiva se han desarrollado para investigar y proponer acciones que,
ademas de las evidencias empiricas, den propuestas instruccionales. La literatura al
respecto menciona los siguientes paradigmas (citade por Castafieda y Figueroa,
1994):

Faradigma presaglo-producto

Paradigma proceso-producto

Paradigma mediacional centrado en el profesor
Faradigma proceso mediacional centrado en el alumno
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s Paradigma ecologico.

El paradigma presagio-producio centra su atencion en dos aspectos:

a) las aptitudes del docente (caracteristicas personales), que probabilizan la efi-
cacia instruccional en términos de:

b) el rendimiento académico, juicio de los alumnos vy juicio de los expertos.

Focaliza la aptitud y personalidad del profeser. No explora el comportamiente real en
el aula {contexto y mediacion con el aprendiz), marcando una diferencia entre el sery
el hacer.

Para efectos de formacion docente, éste modelo requiere un enfoque dirigido a la
modificacidn de actitudes y personalidad de! docente, considerando que ello deriva en
una mejor aptitud que produce efectos positivos directos en el aprendizaje.

El paradigma proceso-producto, derivado del paradigma conductista del aprendizaje,
se centra en los métodos eficientistas de ensefianza, considerando fundamentalmen-
te el analisis de las correlaciones entre el comportamiento del profesor y los resulta-
dos del aprendizaje del alumno, con el objeto de averiguar cuéles son las conductas
del profesor que pueden optimizar el rendimiento de los estudiantes.,

Se consideran tres variables intemas relacionadas:

a) el comportamiento del profesor,

b) las caracteristicas del espacic escolar y

c) el resultado de sujeto a sujeto en su rendimiento académico como apren-
diz.

Este paradigma prioriza el tiempo dedicado para aprender los contenidos curriculares
en relacion directa con los aprendizajes adquiridos por los estudiantes.

Considera, ademas, que las variables son independientes de la personalidad del ins-
tructor, por lo que evidente que se aceptan las relaciones mecanicistas y causales
entre el docente y el aprendiz, con algunas variaciones en las diferentes propuestas,
en particular los modelos de Gage, Dunkin y Medley (citado por Pérez, 1989), donde
aparece, también, la mediacion del profesor y del estudiante.

Esta propuesta produce (y sigue produciendo) propuestas eficientistas de la técnica y
metodologia de la ensefianza centrada en la eficacia empirica de 12 instrumentacién
demostrada por los resultados académicos del aprendiz.

Las aplicaciones de éste modelo llevaron, inclusive, a la propuesta de un aprendizaje
sin maestro, a través de una tecnelogia instruccional que, a pesar de haber demos-
trado sus bondades en situaciones experimentales controladas, nunca pudo genera-
lizarse por no considerar la mediacién de! aprendiz, los procesos intemos, tanto del
profesor y del alumno, la generalizacién de las propuestas en condiciones culturales y
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fisicas diferentes, la rigidez de los instrumentos desarroliados para el registro obser-
vacional de conductas medibles, la descontextualizacion de los objetivos curriculares
de nivel a nivel, de grupo a grupo, de pais a pais, etc. y el reduccionismo de lo apren-
dido que considera sélo lo observable o medible como valioso para considerarse en
las conclusiones.

De éste paradigma se infiere que el docente ejecuta prescripciones curriculares esta-
blecidas por expertos, es decir, es un operador de técnicas instruccionales ya disefa-
das, que deberan ser aplicadas sin la mediacion del pensamiento y experiencias pro-
pias de instructor.

El paradigma mediacional centrado en el profesor (toma de decisiones docentes),
esta centrado en la ensefianza, mas que en el aprendizaje, el enfoque es fundamen-
talmente tecnolégico de solucién de problemas; es decir la ensefanza es un proceso
de planificacion y ejecucién de actos, asi como la toma de decisiones.

Esta concepcidn implica una formacién hacia el perfif deseado que se desprende del
curriculum, independientemente de las caracteristicas de los aprendices y de las con-
diciones socioculfurales.

El paradigma mediacional centrado en el profesor considera como vatiables la elabo-
racion y toma de decisiones; los elementos considerados para la construccién de sig-
nificados con relacion a los procesos de ensefanza-aprendizaje. Presenta, ademas,
disefios cualitativos cuasiexperimentales, donde el comportamiento o estilo de ense-
fianza es el resultado de complejos procesos de analisis, eleccion y ejecucion.

Este modelo explica que las diferencias de estrategias utilizadas por diferentes profe-
sores se derivan de factores intemos y de la peculiaridad de las intenciones de cada
profesor, asi como de su proceso de pensamiento: conocimientos, estrategias de
procesamiento, estilos para la solucidén de problemas y su personalidad y actitud ante
el acto educativo.

De este modelo se infiere que la formacién docente debera focalizar |a ensefanza
eficiente para lograr un maestro eficaz y que por esto deberd impulsarse el dominio
de contenidos y el procesamiento para la toma de decisiones para mejorar ia ense-
nanza

El paradigma proceso mediacional centrado en el estudiante, considera las ideas de
Piaget y las propuestas del PHI, constituyendo una plataforma que sirva para desta-
car la importancia de los procesos cognitivos del aprendiz, sus métodos y sus estra-
tegias de procesamiento.

Este paradigma prioriza la mediacion del alumno en su proceso de aprendizaje, dado
que establece los propdsitos con relacion a a percepcidn del aprendiz en la demanda
de los aprendizajes escolares y pondera los estimulos para la realizacion de la tarea,
asi como la intencionalidad del aprendiz en el desarroflo de procesos especificos que
requieren esas tareas y las estrategias mentales para organizar el conocimiento dis-
ponible, incorporar nuevos contenidos y relacionar conceptos para resolver proble-
mas.

Se implica de lo anterior, que la formacion docente debe estar dirigida a que éste co-
nozca la estructura y funciones mentales de los aprendices, las estrategias que apli-
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can los alumnos mas eficaces al procesar, organizar, incorporar y recuperar conteni-
dos, asi como conocer como se activan estos procesos y estrategias ante las tareas
curriculares, entendiendo que existe una bidireccionalidad de relaciones docente-
alumno en el espacio escolar.

Por uitimo, el paradigma ecoldgico, que centra su atencion en el entorno social. Su
marco de referencia son los analisis y aplicaciones de la sociologia, 1a antropologia, la
comunicacion y la linglistica, considerando en esto ta mediacion del aprendiz.

Las variables mas relevantes de este paradigma consideran el andlisis rigurose v sis-
tematico de las interacciones sociales en el aula como espacio de intercambio bajo la
consideracion que influye directamente en el estudiante; la necesaria interdisciplina-
riedad de otras ciencias sociales como la antropologia, la linglistica, la comunicacién
y ofras; se pondera el valor diagndstico de la estructura ecolégico-social para deter-
minar los motivos de los comportamientos; y, como nicho ecoldgico, la multidimensio-
nalidad de los elementos, la simultaneidad de acciones, la inmediatez de los eventos,
la impredictibilidad de las situaciones y |a historia especifica.

Esto deriva en estrategias formativas que apoyen la integracidn de los diversos facto-
res que intervienen en el acto educativo. La formacién debera ser considerada fun-
damentalmente un proceso cambiante y determinante en cada grupo, situacién, con-
texto, etc.

En relacién con las concepciones anteriores, habra que decir que éstas son de un
corte pedagédgico que proponen orientaciones demasiado generales para huestros
propdsitos, ya que requieren de un gran esfuerzo de articulacién con otras teorlas,
sobre todo las constructivistas, y un mayor esfuerzo todavia para decidir la propuesta
en cada caso particular. Para efectos de este Reporte, aunque tienen su valor con-
ceptual no fueron el factor orientader que impulsd al PFPA.

Finalmente, habra que decir que de todos los referentes consultados a disposicidn en
el Colegio, no se encontrd una propuesta concreta que se haya considerado la recto-
ra u orientadora de las acciones formativas que se desarollaron, a excepcién del pe-
riodo 1991-94, pero esta es el antecedente inmediato que prevalecié en 1995-98, co-
rrespondiente al objeto de este Reporte. Sin negar el valor de las acciones de forma-
cion realizadas durante la vida del Colegio, no puedo menos gque reiterar que las
orientaciones prevalecientes fueron disimbolas y heterogéneas al igual, me parece,
que en otras instituciones educativas, no s6lo de este ciclo académico,
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Il MARCO DE REFERENCIA
L1  El Colegio de Bachilleres

Las finalidades del Colegio requieren del desarrollo de programas y estrategias para
instrumentar y perfilar prospectivamente la formacion, en el marco de la problematica
de formacion, las condiciones normativas y la infraestructura del Colegio.

Con éste contexto, se expone a continuacién una visién sintética del contexto de la
formacion del personal académico, considerada mas relevante para efectos de éste
Reporte:

Plan de Estudios.

El Colegio de Bachilleres tiene dos modalidades educativas: la escolarizada y la
abierta, ambas con un soporte curricular estructurado en tres areas de formacién;

a) formacién basica (nicleo basico u obligatorio).
b) formacién especifica {nucleo complementario u optativo).
c} formacion para el trabajo (nicleo de capacitaciones).

y una area complementaria: Orientacidn Escolar, Paraescolares, Laboratorios y
Bibliotecas.

La estructura en las dreas responden al concepto de formacion integral del estudian-
te, donde éstas Ultimas no pretenden el aparcelamiento o la fragmentacién, sino la
especializacion de servicios para responder a exigencias del servicio y las operativas.

La operacidn detl curriculum se fundamenta en su concepcion educativa para orientar
la préctica de acuerdo con lo establecido en el Modelo Educativo (C. B., 1992, 1997},
que estructurado en el marco de los principios y valores del Colegic y sobre una base
psicopedagdgica y social expresan la forma en que se concibe el aprendizaje y la en-
sefianza, en congruencia con la |égica de organizacion de la disciplina a la que co-
rmesponden.

Se parte de que:

“.. el sentido de la tarea educativa en el nivel medio superior, es conlribuir
a fa formacion de un ser humano con una capacidad de anélisis que le
permita la emisién de juicios criticos, con una cultura que favorezca una
mejor interpretacién de la realidad, distingulendo aquellos elementos que
requieren una transformacion, a partir de la reflexion sobre su entorno y su
actuar cotidiano, con la posibilidad de reconocer sus potencialidades y limi-
taciones y con conciencia de la responsabilidad que tiene para si mismo y
para con la sociedad.” (Op. Cit.)
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.2. Caracteristicas y Perfil del Personal Académico

De acuerdo a lo establecido en el campo problémico, se considera prioritario para el
desamollo de programas para la formacidn docente el diagndstico y la determinacién
del perfil deseado, de acuerdo a la especificidad de los propositos educativos del Cole-
gio.

El primer paso fue saber cuales caracteristicas tienen la poblacién blanco. Para este
propdsito se recopilaron datos de diversas areas funcionales del Colegio. Los resulta-
dos mas significativos se presentan a continuacion:

El universo es de 3,150 miembros con variaciones de + - 50 semestralmente. De
acuerdo al Reglamento de Personal Académico (C, B. 1992 nov.) se consideran cuatro
niveles salariales (CB), CBll, CBlll y CBIV) en las seis funciones que tienen las
siguientes caracteristicas:

n Docencia en asignaturas.

Es la poblacion mas numerosa, 2,800 (C.B. 1998), representan e! 89% del personal
académico. Su funcién esta centrada en el desarrollo de actividades sistematicas de
docencia frente a grupo con base en el Plan de Estudios vigente, para lo cual programa
los contenidos, instrumenta la metodologia, elabora los materiales didacticos y evalua el
aprendizaje de sus estudiantes conforme los lineamientos de evaluacién establecidos;
promueve el desarrollo de habilidades para el esfudio y la formacién de intereses sobre
la ciencia, la tecnologla y las humanidades.

Da a conocer a sus alumnos, al iniciop de cada periodo escolar, el programa de la
asignatura que imparte, la forma de evaluacién y acreditacién del curso, durante y al
final de éste, y les informa los resultados de su aprovechamiento. Entrega a las areas
respectivas la documentacién relacionada con el rendimiento académico de sus grupos,
de manera comecta y en las fechas fijadas. Asiste con regularidad a las reuniones de
trabajo académico a las que se les convoca, se forma y actualiza en su funcion de
manera continua e integrada y participa voluntariamente en las actividades de orden
académico que desarrolla la Institucion, incluida la formacién.

Con relacion a la situacion académica, el 58% son titulados en alguna licenciatura, 5%

de ellos tiene estudios de posgrado; 31% tienen estudios incompletos de licenciatura vy
11% tienen nivel técnico.
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Grafica 1. Grado académico del personal docente del Colegio de Bachilleres

Por institucién de egreso se distribuyen de la siguiente manera:

INSTITUCION DE EGRESO Totai Porcenlaje
Universidad Nacicnal Auténema de México 1,176 42%
Instituto Politécnico Nacional gse 55%
Normal Superior 224 8%
Otras universidades (Autdnoma Metropolita-na e 186 7%
Iberoamericana, principalmenie)

Otras instituciones (nivel técnico) y de diverscs 224 8%
estados.
TOTAL 2,800 100

Cuadro 1. Distribucidn de las instituciones de agreso del personal docente del Colegio de Bachilleres
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Grafica 2. Escala comparativa de tas instituciones de egreso del personal académico del Colagio de

Bachilleres
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Su distribucién por drea de conocimiento, es la siguiente:

AREA Totat Porcentaje
Ciencias Naturales: Biclogia, Quimica y Fisica 896 32%
Comunicacién y Lenguaje: Taller de lectura y Redaccidn, literatura, Taller de] 532 16%
Andlisis de ta Comunicacién y Lengua Adicional al Espafiol (Inglés)
Matematicas, Estadistica y Célculo 392 14%
Cienclas Histarico-Sociales 336 12%
Metodologia y Filosofia 196 7%
Capacitacidn para el Trabajo {nueve capacitaciones 448 16%
TOTAL 2,800 100%
Cuadro 2. Areas de conocimienio en que estan distribuidos los docentes del Colegio de Bachilleres
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Los perfiles profesionales comespondientes a las materias que se imparten es diverso.
A continuacion se agrupan los mas significativos, con la aclaraciéon de que se han
porcentualizado en razén del mayor nimero de horas clase gue imparten, dado que un
profesicnal docente puede impartir diversas materias si su perfil lo permite, es decir, un
profesor puede impartir fisica y matematicas o quimica y biologia o intersectarse con
alguna asignatura del drea de capacitacidn para el trabajo o la funcidén de consuttor,

Grdfica 3. Comparativo poblacional por dreas do conocimianto del personal académico

asesor de contenidos, etc.

Ciencias Naturales (Biologia, Fisica y Quimica)

Maleria Formacion Porcentaje
Biologia Bidlogo 60%
Quimico Farmaco Bidlogo, Quimico Bacteridlogo v A%
Parasitdlogo, Quimico y Médico
Fisica Ingenieros Civiles, Mecdnicos y Eléctricos 85%
Fisicos 15%
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Quimica ingenieros Quimicos y Quimicos-industriales 50%
Quimicos y Quimices Farmaco-Bidlogos 45%
Normal Superior 5%
Cuadro 3. Distribucitn de docentes en el drea de Cianclas Naturales
Comunicacién y Lenguaje
Materia Formacién Porcentaje
Taller de Lect. y Redac., literatura y |Licenciadcs en Lengua Yy T4%
Taller de Analisis de a Comunicacién | Literatura Hispanicas
Licenciados en Periodismo y 25%
Comunicacién
Licenciados en Letras Clasicas 1%
Lengua Adicional al Espafiol (inglés) Bachilleratc con  Capacitacion 85%
Técnica
Licenciados en Letras Inglesas o 11%
Francesas
Normal Superior 4%
Cuadro 4. Distribucion de docentes en el drea de Comunicacidn y Lenguaje
Matematicas
Materia Formacién Porcentaje
fMatematicas, Calculo  y| ingeniero Topografo, Industrial, Electricista, 72%
Estadistica Quimico o Petrolero
Matemaéticos, Fisicos o Actuarios 20%
Normal Superior. 8%
Cuadro 5. Distribucién de docentes en el 4rea de Matemiticas
Ciencias Histdrico-Sociales
[ Materia Formacién Porcentaje
Introduc. a las Ciencias Sociales, | Licenciados en Derecho 60%
Estruc, Sccioecondmica de México
Licenciados en Sociologla 5%
Licenciados en Economfa 30%
Normal Superior 5%
Historia de México Licenciado en Historia 90%
Normal Superior 10%
Economia, | Licenciados en Economia | 100% |
[ntropologia _[Licenciades en Antropologia [ 100% |
Bociologia | Licenciados en Sociologia [ 100% |

Cuadro 6. Distribucion de docentes en el drea Histérico Sociales
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Metodologia-Filosofia

Materia Formacion Porcentaje
Métodos de Investigacién Y Licenciados en Filosofia 89%
Psicologla y Pedagogla 11%

Cuadro 7. Distribucién de docentes en el drea de Metodatogla-Filosofia
Capacitacién para el trabajo

En el Area de Capacitacion para el Trabajo, que se inicia a partir def 4to. semestre, por
la cantidad de asignaturas (64) que se desprenden de las 9 capacitaciones presenta
una mayor diversidad de profesiones, intersectada con el area bdsica y especifica y
otras funciones académicas, dado que un docente puede ejercer en varias funciones o
asignaturas. En general, puede decirse que estos docentes tienen la formacidn
cofrrespondiente a la capacitacién en la que ejercen su funcién. Debe hacerse notar que
el nimero de profesores del drea del Capacitacion para el trabajo, esta en relacion
directa con los planteles que ofrecen determinadas capacitaciones. En general un
Plantel grande (7,000 alumnos en ambos turnos) ofrece en promedio 5 capacitaciones;
un plante! mediano (5,000 alumnos) ofrece de tres a cuatro capacitaciones y los
planteles chicos (2,000 alumnos) ofrecen 2 o tres. Por efecto de las pricridades
institucionales y la demanda social la capacitacién en Informatica se ofrece en todos los
planteles. Asimismo, las asignaturas de Legislacion Laboral e Introduccién al Trabajo
son asignaturas comunes obligatorias en el tercer semestre para todas las
capacitaciones, excepto informatica.

Capacitacion Numero de maestros

Administracion de recursos humanos (ARH) 146
Empresas turisticas (ET) 75

Laboratorista quimica (LQ) 56
Dibujo tndustrial (D) 40
Dibujo arquitectdnico y de construccidn {DAC) 25
Biblioteconomia {Bi) 13
Contabilidad {(Con) 81

| Organizacién y métodos {OyM) 22

informatica (Inf) 80
| Legistacion Laboral (Asign. comun, excepto informét.) (LL) 84
Introduc. al Trabajo (Asign. comun, excepto informat.) {IT) 106
Total 728

Cuadro 8. Distribucién de docentes an e! drea de Capacitacidn para el trabajo
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Grafica 4. Poblacion comparativa de los docentes en las diversas capacitaciones
2) Consultores.

Son profesores de asignatura con nombramiento de 12 horas-semana-mes en la
consultoria; comparten las mismas caracteristicas de institucidn de egreso y grado
académico.

Funciones: Proporciona asesoria a estudiantes del Sistema Escolarizado para
apoyarios en el aprendizaje de contenidos, conforme a los programas de estudio
vigentes de las asignaturas de su drea de conocimiento en el Plan de Estudios,
promusve, organiza, coordina y evalda circulos de estudio u otros servicios y
actividades académicas individuales y grupales de asesoria de contenido; elabora
material didactico de apoyo al aprendizaje y la ensefanza, asi como instrumentos de
evaluacion.

Realiza el seguimiento académico de los estudiantes que asesora, y conforme a los
problemas y necesidades académicas detectados, elabora los programas de
actividades compensatorias que se requieren de acuerdo al plan de trabajo del plantel
en el que imparte sus servicios; elabora y remite los informes de sus actividades a las
autoridades correspondientes,

Se forma y se actualiza permanentemente en su funcidn, cofabora en las actividades
académicas que desarolla !a Institucién y realiza aportaciones para el mejor
desempefio de la consultoria.

El nimero de consultores en fa Institucion es de 73; estan adscritos en los primeros
seis de los planteles de la modalidad escolarizada, distribuidos de 1a siguiente forma:

Area Num Num
Biglogia (Bio) 5 | Filosofia (Fil) !
Ciencias Sociales(CS) 5 | Lengua adic, al espaict (LAE) 6
Literatura (Lit) 5 [Matemadticas (M) 8
Historia (M) 5 | Taller de Lectura y Redaccion 11
Fisica (F} 8 [ Capacitacion para el trabajo {Cap} [
Quimica (Q) 10

Cuadro 9. Nimero de consuttores por asignatura.
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Grafico 5. NOmero de asesores de contenido en el Sistema ¢a Ensefianza Abieno

3) Orientadores Escolares.

Desempenian funciones de apoyo para fortalecer la capacidad de estudic y aprendizaje
de los estudiantes del Sistema Escolarizado, atendiendo probiemas o necesidades
academicas concemientes a la adaptacion y pertenencia al Colegio; contribuye a través
del programa institucionat y el del plantel al desamollo de habilidades y formas de
estudio efectivas para el mejoramiento del aprovechamiento escolar, a la valoracion de
intereses  vocacionales, a Ila eleccion profesional u  ocupacional v,
complementariamente, las que comespondan al desarrollo psicosocial del educando v la
derivacion a otras inslituciones de problematicas que no estan en las funciones
educativas del Colegio, como son el atender problemas de pandillerismo, mattrato
intratamiliar, drogradiccion, tratamiento médico no emergencial, etc..

Con apego a fa normatividad y prioridades institucionales organiza las acciones del
servicio de ofientacién en plantel; elabora cada semestre escolar un plan de trabajo y
un informe de resultados de la evaluacion de los programas de orientacion vigentes.

Selgcciona o elabora &l material de apoyo al servicio de orientacion en su plante! y los
procedimientos e instrumentos de evaluacion requeridos.

Participa en las reuniones de frabajo académico a 1as que convocs la Institucidn con
propdsitos de planeacion, seguimiento de la operacién y evaluacion del servicio de
orientacién; asi como en los cursos, seminarios, talleres, conferencias en apoyo a su
formacidn y actualizacion continua e integrada; realiza aportaciones académicas para el
mejor desempefic de su funcién.

L.a planta de Orientadores es de 113, distribuidos de la siguiente forma:

Formacion Porcentaje
Licenciatura en Psicologia, egresados de diversas Universidades 83%
Pedagogos 16%
Médicos 1%

Cuadm 10. Distribucién de los ofientadores por institucion de egreso.
Del total, el 57% estan titulados y el 43% son pasantes.
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4) Asesores en contenido {Sistema de Ensefianza Abierta).

Los asesores en contenidos tienen nombramiento de 12 horas en la modalidad abierta
y son también profesores en la escolarizada. Al igual que los consultores, comparten las
caracteristicas mencionadas en el primer punto de esta seccion con relacién a
instituciones de egreso y grado académico.

Desempefian funciones de asesoria en apoyo al aprendizaje de los estudiantes de!
Sistema de Ensefanza Abierta para lo cual promueve su avance académico en las
asignaturas de su area acordes al plan de estudios de la institucion; fortalece la
capacidad de los educandos para el estudio independiente, atiende problemas,
dificultades o necesidades académicas concernientes a los contenidos de estudio,
alienta la formacion de intereses vocacionales, motiva hacia el logro de los aprendizajes
de su especialidad y realiza el seguimiento académico de los estudiantes que asesora.

Organiza las acciones del servicio de asesoria de contenido, elaborando un plan de
trabajo e informes peribdicos acerca de la demanda, formas de atencidn
instrumentadas, resultados obtenidos, en términos de estudiantes que avanzaron en la
acreditacion y de los que lograron avances en el periodo de referencia.

Selecciona ¢ elabora material didactico de apoyo al estudio y los instrumentos de
evaluacion del aprendizaje requeridos para atender a los estudiantes durante su
proceso de estudio.

Participa en las reuniones de trabajo académico a las que convoca la Institucién, con
propdsitos de planeacién, seguimiento de la operacidon y evaluacién del servicio de
asesoria de contenido; asimismo, participa en 10s cursos, seminarios, talleres, confe-
rencias, etc. en apoyo a su formacién y actualizacién para el desempeiio de su funcion.

Los 103 asesores con los que cuenta el Colegio, estan distribuidos en los cinco
planteles donde se ofrece el servicio de Sistema Abierto, de la manera siguiente:

Area de conocimiento Nim Area de conocimiento Num
Biologia 10 Mateméticas 12
| Geografia 5 Métodos de Inv. y Filosofia 9
Fisica 10 Ciencias sociales 10
Historia de México 9 Taller de lec. y Redac y Lit. 11
Lengua Adic. al Espario! 5 Quimica 5
Recs. Hums. y Contabilid. g

Cuadro 11. Distribucién de asesores de contenido por materias que atienden
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Gréfico 6. Comparativo de asesores de contenido en relacion a las materias que atienden

8}  Asesores psicopedagdqicos {Sistema de Ensefianza Abierta),

Desempefa funciones de asesoria en apoyo al aprendizaje de los estudiantes del
Sislemna de Ensefianza Abierta, para lo cual promueve $u avance académico y egreso,
atiende problemas o necesidades concemientes s la adaptacion a la modalidad
extraescolar, a la formacion de habilidades para el estudio independiente, a la
valoracion de infereses vocacionales, a la eleccidn profesional u ocupacional y a la
motivacion para avanzar en los esiudios.

Organiza las acciones del servicio de asesoria psicopedagogica elaborando
semestralmente un plan de trabajo, informa periddicamente sobre la demanda, formas
de atencidn, los resultados obtenidos en términos de estudiantes que avanzaron en la
acreditacion y de los que permanecen como estudiantes.

Selecciona o elabora materiat didactico de apoyo a formas efectivas de estudio y los
procedimientos e instrumentos de seguimiento y evaluacién requeridos. Participa en las
reuniones de trabajo académico a las que convoca la Institucidn y en curscs,

seminarios, talleres, conferencias, en apoyo a su formacién y actualizacion para el
desempedio de su funcion.

Al igual que los asesores de contenido, estadn distribuidos en los primeros cince
planteles, en los que se ofrece fa modalidad abierta.

El universo que commesponde a esta funcidn académica es de 54, de los cuales 38% son
titufados y 62% de pasantes. Por su formacion se distribuyen de la siguiente manera:

Formacion Porcentaje
Psictiogos ¢ Pedagogos 40%
Técnicos en trabajo Social 0 especiatidades afines 60%

Cuadro 12. Distribucion de asesoras psicopedrgogicos det Sistema de Ensefianza Abiarto.
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6) Profesor de actividades culturales, artisticas y deportivas. (paraescolares)

Se consideran actividades paraescolares aquellas que complementan la formacion
integral del estudiante: Talleres de Artes Plasticas, Danza, Musica y Teatro; asi como
Educacién Fisica con los deportes, uno o dos en cada plantel o equipos representativos
de toda la institucidn: Basquet Ball, Volley Bail, Foot Ball Soccer, Atletismo y, en
algunos planteles, Natacion, Foot Ball Americano y Karate.

Este personal dirige sistematicamente el aprendizaje de los estudiantes con base en los
programas de actividades artisticas y deportivas de la Institucién,

Promueve en forma permanente la participacion de los estudiantes en las actividades
artisticas, culturales y practicas deportivas a su cargo, efectia el seguimiento de sus
logros, desarrollo de su capacidad creativa y trabajo individual o grupal, responsabilidad
y disciplina; organiza y presenta los avances y productos de aprendizaje de sus
alumnos y los evalia conforme a los lineamientos institucionales,

Informa comrecta y oportunamente de las actividades y aprovechamiento de los
alumnos, en las dreas respectivas, asiste con regularidad a las reuniones a las que
convoca la Institucidn, participa en los distintos eventos y aclividades que le
corresponden y se forma y actualiza en su funcién de manera continua e integrada.

A excepcion de los profesores de Educacion Fisica, la mayoria de estos profesionales
tienen nivel técnica o estudios incompletos en la licenciatura, cuando ésia existe.

La planta de profesores son 171, distribuidos de 1a manera siguiente;

Actividad Num. | Porcentaje Formacion
Paraescolar
Artes 26 15 Licenciatura en Artes Visuales, Pintura, Disefio Grafico,
Plasticas Comunicacién Grafica, Ardes Piasticas, Grabador y
Pintor Artistico {(UNAM, INBA)
Danza 29 17 Licenciatura en danza y formacidn téenica
Musica 28 26 Licenciatura en Musicologia, Misica, Canto, Profesor

de Musica, Concertista en Cpera, Teatro Coral y Piano,
Técnico Musical y Técnico Instrumental {(UNAM, INBA).

Tesatro a3 19 Licenciatura en Arte Dramatico, en Teatro, Arte
Escénico, Profesor de Teatro y Actores (UNAM, INBA,
CADAC).

Educacion 55 32 Profesor de Educacion (87%, ENEF, 8% ESEF, 5%

Fisica Otros))

Cuadro 13. Cantidad, porcentaje y forrnacion Inicial de los profesores del drea paraescolar.

Ademas de las seis funciones académicas, existen otras con nombramiento
administrativo que también desempefian, funciones académicas que deben ser
sefialadas para efectos de este Reporte, dado que por ejercer ésta dltima, reciben
formacién, de acuerdo a los lineamientos del PFPA:;
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Jefes de Materia

174 jefes de materia de nueve dreas de conocimiento, adscritos en los 20 planteles del
Colegio. Su perfil corresponde al de profesores de asignatura, ya que de entre estos se
designan para cubrir funciones académico-administrativas, como son: coordinar,
supervisar y promover actividades académicas del area de responsabilidad con el fin de
generar condiciones adecuadas para lograr mayor calidad en et proceso educativo

Personal académico adscrito a Oficinas Generales

En tres Direcciones (Planeacién Académica, Extensién Cultural y Servicios
Académicos) se adscnben profesionales de diversas areas de conocimiento que
pueden agruparse en fres grandes rubros:

a) psicdlogos, socidlogos y pedagogos, dedicados a disefio y andlisis curricular,
evaluacién, disefic de talleres para la formacién con orientacion
psicopedagégica, coordinacion de la planeacién, operacion y evaluacion de los
programas de Orientacion Escolar, seguimiento, asesoria, evaluacién vy
produccién de materiales de apoyo para estudiantes del Sistema de Ensefianza
Abierta.

b) profesionales de todas las dreas de conocimiento, la mayor parte de ellos con
antecedentes docentes en el Colegio, dedicados a disefio curricular, elaboracién
de prototipos y disefio de actividades experimentales, formacién de profesores
por area de congcimiento y coordinacion de proyectos académicos especiales.

c) personal operativo con funciones administrativas como contrataciéon de personal
académico, control y distribucidon de substancias y prototipos de laboratorio,
control y elaboracion de pagos y constancias, difusién cultural, disefio grafico y
audiovisual y apoyo en grabacién de eventos académicos.

Con el referente de las seis funciones del personal académico y en relacidn directa con
e! marco de referencia de los programas de asignatura y las contenidos curriculares del
Plan de Estudios, se establecié el perfil deseado del personal académice del Colegio
{C. B. CAFP, 1992b):

01. La comprension amplia de los fundamentos nomativos, filosoficos y
metodoldgicos que sustenta el Colegio y que orientan la practica educativa.

02. Ei conocimiento y manejo de las teorias, conceptos y evolucién del campo de
conocimiento, objeto de su funcion académica.

03. El dominio e integracion de los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos que
requiere para la planeacion, desamollo y evaluacion cotidiana de las actividades
inherentes a su funcién.

04. El conocimiento de las caracteristicas psicolégicas que particularizan a los
estudiantes, asi como las condiciones socicecondmicas y culturales en las que
se desarrollan.

05. El conocimiento permanentemente actualizado sobre el acontecer nacional e
intemacional que sea relevante para e! desamollo de! estudiante, de! académico
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07.
08.

09.
10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

y de la institucidn, y al mismo tiempo sea significativo para la explicacién de los
cambios que puedan afectarios.

El manejo I6gico-metodologico de su campo de conocimiento, articulado con las
orientaciones para la préactica educativa en el Colegio.

La planeaci6n, disefic y uso de una intervencion pedagdgica adecuada para
lograr que el estudiante sea constructor de su propic conocimienta.

El uso y fomento de su creatividad en el proceso de aprendizaje y ensefianza,

La observacion y analisis de los procesos de desarrollo individual y grupal, para
favorecer la construccién del conocimiento en los estudiantes.

La utilizacion adecuada de los recursos materiales, humanos y técnicos, que
tenga a su alcance para el desamollo de la practica educativa.

La seleccion de los medios y apoyos que le permitan orientar al estudiante, para
que haga uso de sus conocimientos y pueda explicar su acontecer cotidiano y el
del mundo.

La comunicacion pertinente con el estudiante y con los grupos colegiados de la
Institucién.

El ejercicio de una practica educativa que impulse el interés de los alumnos por
el conocimiento y por su desarrollo como seres independientes.

El desarrollo y promocion de actividades académicas, artisticas, deportivas yfo
de accién social que favorezcan un uso adecuado del tiempo libre.

La correcta expresion oral, escrita y corporal como manifestacion de la funcién
académica que le distingue.

La generacion de un ambiente de respeto y conflanza, en donde muestre el
aprecio que tiene por la poblacién estudiantil, los companeros de trabajo y la
Institucién a la que pertenece.

El interés por su superacién como académico en lo disciplinario, lo psicope-
dagégico y en su practica cotidiana, de manera responsable y comprometida.

L.a generacion en los estudiantes de una actitud de interés por su proceso de
pensamiento y por la construccion de su propio conocimiento trascendiendo las

- practicas estereotipadas.

20.

21.

22,

3.

La expresion y promocion de valores que hagan del académico mismo y de los
estudiantes, individuos dignos, Integros, responsables, honestos y
comprometidos, con una actitud critica y transformadora de su entorno social,
politico, econdmico y cultural.

La disposicion para participar, en grupos colegiados y eventos institucionales que
le permitan intercambiar experiencias y entiquecer su practica.

El reconocimiento de los alcances que su actividad formativa tiene en el
desamollo actual y futuro del estudiante y de si mismo.

Caracleristicas de los alumnos del Colegio de Bachilleres.

Otro elemento a considerar es el beneficiario altimo de la formacién docente: los
alumnos, cuyas caracteristicas son las siguientes:

En la modalidad escolarizada, el Colegio atiende actualmente a 87,270 estudiantes en
20 planteles con dos tumos, distribuidos en 1821 grupos (no se incluyen a 1,319
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alumnos de los 18 Centros de Estudios Reconocidos -escuelas pariculares
incorporadas al Colegio).

Del total, 23,022 perienecen al primer semestre: 18,915 al 2do.; para &l 3er. semestre
se atienden a 15,056; para el 40. a 11,248; para el 50. 10,332 y para el 6o. semestre
8,697 (C. B. 1998), los rangos de edad se distribuyen entre los 14 y 24 afios, aunque la
mayoria tiene entre 15 y 18 y por sexo el 51% son mujeras y el 49% varones.

25,0007 T - TTTT T

tor 2do oro 0 Sto sto
Grifico 7, Distribucidn de la poblacién estudiantil por semestre (no considers al Sistema Abierta).

De acuerdo a la encuesta socioeconémica {C. B. 1994 mayo), aplicada en el perfodo
escolar 94-A a los alumnos de primer ingreso, se destacan los siguientes datos por su
interés para el presente Reporte (se considera, de acuerdo a los estudios comparatives
de este semestre con los anteriores, que las caracteristicas referidas son estables y
confiables). En algunos casos se pueden presentar variables dado que el examen Gnico
que aplica et CENEVAL puede modificar los datos. Se reporian éstos porque fueron los
que tomaron en cuenta al elaborar el PFPA, tanto 1991-84, como 1995-98.

- El 80% de alumnos que ingresd al Colegio reporié que no reprobd ningln grado
escolar desde que ingres6é a la primaria. El 10% repitid algin ano durante la
primaria y el 8% durante la secundaria vy el 1% reprobd algin grado, tanto en
primaria como en secundaria; el 1% no contesté esta pregunta,

- Respecto al motivo que manifestaron los alumnos para ingresar, el 65% sefald
que fue por el conocimiento que tienen del Colegio, e 21% porque no fue
aceptado en otra institucion del nivel medio superior; el 5% porque vive cerca de
algun plantel del Cotegio; el 3% por decisién de sus padres y el 4% por decisidon
propia {el porcentaje restante omitid su respuesta).

- En relacidn con su de egreso, el 51% opind que su perspectiva es ingresar a
cualquier institucion de nivel superior; el 26% a la Universidad Nacional Autdnoma
de México en particular; el 11% no lo sabe; el 6% a la Universidad Autdonoma
Metropolitana; el 5% al Instituto Politécnico Nacional y e! 1% a Carreras Tecnicas.

- En cuanto a la situacidn econdmica, los reportes indican que el 76% comunicd
que son estudiantes que no desamollan actividades remuneradas, mientras que el
23% si las desarrolla y el 1% omitié su respuesta, De los que reciben un ingreso
por actividades remuneradas, el 13% lo hace por 24 horas a la semana, €l 8% de

50



1A FORMA| DEL PERSONAL ACADEMICO ENEL COLEGHD DE BACHILLERES. REPORTE LA L. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ 2001

25 a 32 horas; el 8% lo hacen por mas de 32 horas semanales y el 71% no
respondié.

- Respecto a la economia familiar, el 48% informd que el principal sostén
econdmico es el padre, en e! 12% de los encuestados es la madre y en el 22% lo
son ambos padres. Para el 16% restante intervienen los hermanos, un pariente o
ellos mismos (el porcentaje restante no contesté).

- La contribucién al ingreso familiar se hace de la siguiente forma: el 49% a cargo
de una persona; para el 32% recae en dos personas; para el 19% la contribucién
esta a cargo de tres 6 mas personas.

- En cuanto al monto del ingreso familiar mensuat, se encuentra lo siguiente: el 26%
cuenta con mas de un salaric minimo, pero menos de dos; el 26% percibe entre
dos y tres salarios minimos; el 18% percibe entre tres y cuatro salarios minimaos;
el 14% percibe 4 salarios minimos ¢ mas; el 14% percibe un salario minimo;
mientras que el 1% reporta una percepcidén menor al salario minimo (ei 1%
restante no contestd a la pregunta).

A la fecha, Sep. de 1998, en 25 afios han egresado 195,352 estudiantes mas 6,047 de
los Centros de Estudio Reconocidos.

En la modalidad abierta (C. B. 1998), el Colegio tiene una poblacién vigente de 33,331
estudiantes con las siguientes caracteristicas:

- Lla mayoria, 71%, tiene entre 18 y 24 afos, que contrastan, por su mayor edad, con
los alumnos del sistema escolarizado.

- EI65% son varones, y en su mayoria, 89%, son solteros.

- Lla mayoria de estos estudiantes reporta que realizan actividades laborales, ya sea
administrativas, técnicas, oficios 0 de servicios, &n jornadas aproximadas a las 40
horas semanales.

it.4. Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres.

Para lograr sus finalidades, el Colegio establece cinco componentes en su Modelo
Educativo, considerados de valor prescriptivo en el desarrollo de los procesos de en-
sefianza y aprendizaje (C. B. 1992, 1997 p.p. 23-26);

Problematizaclén.

“Legrar un aprendizaje implica trascender los saberes y esquemas de pensamiento previos e
integrarlos en otros mas complejos, mediante un proceso de construccién del conocimiento,
durante el cual e} estudiante tiene una relacién continua con el objeto.

La forma de iniciar o desencadenar este proceso es a través de la problematizacion.

La problematizacion, en el proceso de aprendizaje, se entiende como la generacién de un
conflicto cognitivo en el estudiante, al confrontar sus conocimientos previos con lo que exige
una nueva tarea, es decir, el conflicto cognitivo se da cuando el estudiante no puede resolver
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complata 0 adecuadamente una situacién dada desde sus saberes y esquemas de pensa-
miento y se convierte en un problema para él. El conflicto cognitive significa, entonces, rom-
per el equilibrio inicial de sus esquemas de pensamiento con respecto a la tarea especifica
que se le solicita, misma que demanda una reorganizacién o el desarrollo de esquemas mas
complejos.

La problematizacién en la ensefianza, se entiende como la accidon que genera de manera
intencional un desequilibrio en los esquemas de pensamiento de! estudiante. Por esta razén
es recomendable que el docente, plantee situaciones problematizadoras que desencadenen y
mantengan el proceso de construccion del conocimiente. Es importante sefialar que a este
componente se le atribuye un caracter motivacional, vinculado con desequilibrios sucesivos y
diferenciados, por lo cual debera tener presente este componente durante todo el proceso,
mediante cuestionamientos que permitan activar en forma constante los esquemas de pen-
samiento del estudiante y mantener su interés per conocer.

Una situacidn problematizadora debe reunir al menos cuatro requisitos: refarirse a los conte-
nidos curriculares, normados en los programas de estudio; partir de los saberes qgue poses el
estudiante, adquiridos en la escuela 0 en su vida cotidiana, en funcién de los cuales tendra
explicaciones propias, certeras o erréneas, con relacion al contenido por aprender; tener un
nivel de dptima exigencia, a fin de que no sea tan compleja que inmovilice al estudiante, ni
tan sencilla que no logre provocar un desequilibrio en sus esquemas de pensamiento y tomar
en cuenta la especificidad del adolescente, en cuanto sus expectativas e intereses.

Las respuestas del grupo ante la situacién problematizadora pueden ser tomadas, asimismo,
como un insumo de interés para el docente, dado que con base en una valoracion de éstas,
contard con elementos que le permitan realimentar al grupo, asi como disefar o ajustar las
estrategias de ensefianza mas pertinentes para continuar el proceso.

Organizacién Légica y uso de los métodos.

E! proposito substancial de una organizacidén mental légica en el estudianie, es que compren-
da la esencia de ta situacion problematizadora y pueda interactuar con el objeto de estudio
expresado en ella, durante todo el procesa de construccion del conocimiento.

En la organizacién mental confluyen los procesos cognitivos que son activados por el estu-
diante en su interaccién con el objeto, en forma de niveles de desarrollo diferenciados ante
los contenidos de cada disciplina; el grado de refinamiento y precisién a alcanzar en fos pro-
cesos cognitivos (discriminacion, comparacion, clasificacion, razonamiento, integracion, solu-
cién de problemas y crealividad}, estd determinado por el nivel de complejidad de los apren-
dizajes establecidos en los programas de estudios.

La organizacion mental del estudiante debera ser dirigida hacia su convergencia con la l6gica
que rige la estructura y el contenido de la disciplina. Al efecto, los métodos de las mismas
disciplinas ofrecen al estudiante procedimientos especificos para su interaccién con el con-
tenido.
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La organizacion mental del estudiante debera ser dirigida hacia su convergencia con la
l6gica que rige la estructura y el contenido de la disciplina. Al efecto, los métodos de las
mismas disciplinas ofrecen al estudiante procedimientos especificos para su interaccién
con el contenido.

Los métodos, considerados como un medio y no como un fin, deben ser concebidos como
una herramienta fundamental en e! proceso de construccién del conocimiento, que
permite al estudiante identificar y manipular variables, construir hipétesis, explicar ¢
predecir el comportamiento de fendmenos o sistemas, inferir patrones y reglas, y formar
conceptos.

En este sentido, el docente habra de propiciar condiciones y acciones educativas que
favorezcan ia ejercitacién y el desarrollo de los procesos cognitivos del estudiante,
utilizando los métodos que proponen las cienctas, las humanidades y la tecnologia. Se
busca de esta forma que el estudiante se apropie en forma progresiva de habilidades
cognitivas permanentes; es decir, que trasciendan la utilidad inmediata y sigan siendo
aplicadas y referidas a lo largo de su vida escolar, laboral y social.

Incorporacién de informacién.

En la interaccién con el objele de conocimiento, el docente es la fuente iniciat de
informacidn, quien deberd emplear las estrategias pertinentes para que el estudiante
identifigue los conceptos nodales, ejes organizadores o categorias de andlisis, a partir de
los cuales podra incorporar progresivamente a su estructura cognitiva informacion
relevante relativa al objeto. Esta informacién incluye los conocimientos declarativos
(hechos, conceptos, principios) y procedimentales (reconocimiento de patrones,
secuencias de accion) que se requieren para explicar y dar las respuestas pertinentes a la
situacion problematizadora.

Para la incorporacion de informacion, el decente debe orientar al estudiante hacia el uso
de estrategias de aprendizaje para: obtener fuentes de informacién; retener y recuperar la
informacion almacenada previamente; organizar, estructurar y resumir informacion,
expresando los niveles en que ésta se presenta y las relaciones entre sus elementos.

Debe sefialarse que el empleo efectivo de las estrategias de aprendizaje exige el uso
consciente, sistematico e intencionado de los procesos cognitivos mencionados en el
componente anterior,

Aplicacion.

La aplicacion se da cuando el estudiante verifica si la informacién que ha incorperado a su
estructura cognitiva es pertinente y suficiente para resolver ejercicios y problemas,
planteados por e} docente, en congruencia con el objeto de estudio y en el orden de
complejidad acorde con el nivel requerido para el logro de los objetivos de fos programas.
La aplicacién permitira al estudiante la integracién y formatizacion del conocimiento.

Consolidacidn.

La consolidacion es el logro de una nueva configuracién cognitiva del estudiante que le
permite generalizar (aplicacién de! conocimiento en una gran variedad de situaciones),
transferir (aplicacién del conocimiento en campos de conocimiento diferentes), crear
{aplicacién del conocimiento en forma novedosa), asi como aumentar su precision en as
respuestas y ser mas eficiente.

53



LA FORMACION DEL PERGONAL ACADEWICO BN EL COLEGID DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL, JOSE LTS MONDRAGON GOMEZ 3001

Al respecto, el docente debe presentar situaciones o problemas que permitan al estudiante
manifestar el dominio de los conocimientos y el grado de desarrollo de sus habilidades cogni-
tivas.

La consolidacién del conocimiento conduce a nuevas interpretaciones de la realidad, expre-
sadas a través de una mayor complejidad en la interaccién y comprension de los objetos, la
conciencia individual y la interaccidn social. Al consolidar lo aprendide, el estudiante establece
relaciones superiores conformando una unidad cualitativamente diferente a la suma de las
relaciones encontradas, que le permiten identificar que ciertos conceptos o procedimientos
son o no son validos para abordar nuevas situaciones.

En este sentido, la relacién del estudiante con el medio es fundamental ya que requiere valo-
rar la utilidad de lo aprendido, en contraste con sus explicaciones previas, aplicando sus co-
nocimientos no sélo para interactuar con su ambiente inmediato, sino cuando encuentra el
sentido que éstos tienen en su interpretacion de la realidad en grupos sociales mas amplios a
los que también pertenece”.
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IV DESARROLLO

IV.1. Plan para la formacién del Personal Académico del Colegio de Bachilleres
1995-1998

Si bien las orientaciones de orden paradigmético, sefialan desarrollos para incorporar
propuestas constructivistas, existen condiciones institucionales a considerar, a fin de
vinculartas en la planeacion, disefio, operacion y evaluacion de las practicas de for-
macidn en el Colegio de Bachilleres:

En este orden, se consideraron los siguientes elementos para la configuracion del
Plan para la Formacion del Personal Académico 1995-98 (PFPA):

A) Programa Institucional de Desarroflo 1995-1998 (C. B., 1895a), en cuya elabora-
¢ién se incorporaron los resultados del periodo 1991-1994, que incluye los resul-
tados del PFPA.

B) El nudcleo basico de las ciencias, las humanidades y la tecnologia que despren-
de el contenido académico de los programas del Curriculum.

C) Los factores que intervienen en la practica educativa institucional y que se con-
cretan en propuestas metodolbgicas y estrategias viables de ensefanza y de
aprendizaje:

- * Caracteristicas del personal académico y perfil deseado, como usuario potencial
del programa para la formacién y como participante activo del acto educativo.

- Las caracteristicas de los estudiantes como sujetos cognoscentes vy finalidad de
toda institucidn educativa,

- Las teorias que subyacen en el Modelo Educative del Colegio (C. B. 1997),
consideradas como prescriptivas institucionalmente.

- La normatividad institucionat, los recursos y la infraestructura instalada.

Para efectos de este Reporte, nos parece de capital importancia detenemos en las
caracteristicas del Plan, derivadas de la prescripcién del Modelo Educativo.

IV.1.1.Fundamentacién del PFPA

E! Plan para la Formacion del Personal Académico se establece como:

“un espacipg de busqueda y encuentro de soluciones, de aprendizajes y
produccidén de conocimientos, de recuperacidn y anélisis de la practica
educaliva, donde prevalezca la filosofia, orientacion tedrica y la cultura de
fa Insfitucién”, (C.B. CAFP, 1995p.p.6).

Dicho espacio debe brindar al personal académico 1a oportunidad de formarse per-
manentemente, profundizando en aspectos disciplinarios y pedagogicos mediante un
proceso continuo e integral, que articule el quehacer practico con un marco tedrico
gue ofrezca explicacidon del hacer cotidiano, permitiendo acercamientos sucesivos a
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los elementos que constituyen la practica educativa, valorando yfo modificando la
actitud en su ejercicio, a fin de elevar la calidad de la ensefianza en la Institucion.

El objetivo general del PFPA es:

Propiciar el aprendizaje de todo aquello que necesita ser, conocer, y hacer
el académico del Colegic de Bachilleres en su practica educativa.

Una finalidad como esta implica 1a reflexién y la toma de decisiones de entre las di-
versas propuestas tedricas y aproximaciones metodologicas que desde la psicologia y
otros campos de conocimiento se habrd de considerar, procurando no caer en con-
tradicciones intemas, reduccionismos o un eclectisismo acritico.

En este sentido, el PFPA responde a un andlisis que abarca, por una parte, los pro-
blemas mas generales del proceso de formacién que requieren ser resueltos, y por
otra, las expectativas institucionales que se tienen con respecto al personal académi-
co.

Acerca del primer aspecto, se sefialan las propuestas de solucién que pretenden pro-
piciar en el académico una visidn integral de la complejidad de la accién educativa, a
fin de que revierta en su practica cotidiana los conocimientos a que ha accedido en su
proceso formativo, donde las relaciones entre los componentes de la practica educa-
tiva sean visualizados como una unidad, sdlo escindida para efectos psicopedagégi-
€0s y sociales.

Con relacidén al segundo, se contempla la formacion integral de todo el personal aca-
démico, en virtud de considerar que en la institucion debe prevalecer un sélo modelo
educativo con la misma orientacion, y concepciones, diversificado Unicamente, en las
diferentes funciones y actividades académicas.

Estos aspectos se atienden desde dos angulos:

a) el disefio y operacion, en funcidén de los requerimientos Institucionales y de
las necesidades de formacién detectadas.

b) el seguimiento y evaluacién del personal académico participante en el pro-
grama y en proyectos especiales.

Complementariamente, se desarrollan estrategias para la formacion de instructores
internos {personal del mismo Colegia), con lo cual se incremente el nimero de aca-
démicos capacitados para la imparticion de talleres y la coordinacién de los proyectos
especiales y la atencién a las necesidades de formacidon de personal con funciones
académicas, como los Jefes de Materia y el personal adscrito a Oficinas Generales.
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IV.1.2.Principios generales del Plan

Desde la perspectiva psicolégica y su vinculacidn con otros campos de conocimiento
se estructuraron Campos y Lineas de Desarrollo que orienten y concreten las accio-
NeS especificas:

A. La estructura y operacion de los eventos requiere integrar la dicotomia entre sabe-
res djisciplinarios y saberes psicopedagégicos; la vinculacién entre el académico y
el estudiante; asi como en fa explicitacion formal de las relaciones entre educacion
y sociedad {C. B. CAFP, 1995b).

En este contexto se entiende a las ciencias como una abstraccion de la realidad, cuya
condici6n epistemologica es expresada simbdlicamente. La produccion de conoci-
mientos socialmente avatados y respaldados por la comunidad cientifica, se funda la
légica de sus abstracciones y las relaciones de constructo, sistemas y teorias con la
intenciéon de contar con una propuesta paradigmatica para nombrar, categorizar e,
inclusive, predecir la realidad en fa abstraccion que de ello se derive.

Por ello e} estado del arte de cualquier ciencia o tecnologia es la fuente que nutre las
curricula de todas las instituciones educativas y son las instituciones educativas las
que definen y eligen la cantidad y nivel de complejidad de cada constructo a incorpora
en los contenidos curriculares en cada nivel educativo. Su propdsito no es producir
conocimientos y aportar al canstructo, sino transmitir los saberes vélidos, ‘niclec ba-
sico’, acumulados a través de generaciones, a los miembros mas jévenes de la co-
munidad.

Los adultos encargados socialmente de transmitir la cultura deberan poseer un domi-
nio del constructo en general y una experticidad en los contenidos especificos del ni-
vel educativo donde se desempenan. Es decir, ser expertos en los saberes disciplina-
rios determinados curricularmente.

Ademads, para ejercer [a funcidn docente, dicha experticidad no es suficiente.

Requiere saber, ademas, como aprende el que aprende, o mejor dicho como aprende
el ser humano; tener un modelo representacional de como se da e! aprendizaje en el
proceso de construccion del conocimiento, para que, en concordancia a ello, disefien
y desarollen metodologias de ensefianza efectivas, que permitan la competencia
cognitiva y el aprendizaje autdnomo {automotivade) en el aprendiz. Es decir, ser ex-
pertos en saberes psicopedagdgicos derivados de constructos poderosos y estratégi-
cos que hagan mas eficiente y humana su funcién educativa.

Ademds, como miembros de una comunidad, deben tener un amplio horizonte cuitu-
ral y aproximaciones conceptuales y valorales que le permitan entender(se} y educar
a los mas jovenes en toda la complejidad de su contexto, es decir, comprender la vin-
cutacién entre el educador v el aprendiz y la relacion e importancia que tiene el pape!
protagénico de |la educacidn y los educadores en la sociedad actual.

B. El enfoque de la formacién debera esltar centrado en la funcion académica, desde
fa perspectiva de los programas institucionales y su normatividad, considerando a
todo el personal académico que desempena actividades educativas relevantes.
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Para planificar, orientar, instrumentar y evaluar la accién educativa se requiere el en-
cuadre institucional que norme y organice los esfuerzos para el logro de las metas
que la sociedad le ha confiado. Esto es, delimitar las funciones educativas de su per-
sonal y apoyar su fonmacion permanente, tanto para el desarmollo personal como para
el profesional, con la finalidad de ofrecer la mejor educacién de calidad posible.

C. La deteccién de necesidades de formacion requiere ser perfeccionado y trascender
de fa informacién recabada en la poblacién que participa en los eventos, personal
directivo e instructores hacfa la informacion de los académicos en su practica edu-
caliva real.

Existen dos grandes fuentes que determinan el desarrollo de las acciones para la
formacion del personal académico: los propdsitos institucionales definidos en su pro-
grama de desaroflo y a expresién directa de los actores del proceso educativo. El
equilibrio de estas dos demandas es el fundamento diagnodstico para el desarrollo de
acciones formativas.

D. La formacién de formadores, responsables directos de los programas implementa-
dos, requiere ser incrementado en beneficio y mejoramiento de las funciones asig-
nadas: disefio, coordinacion y evaluacion.

Las caracteristicas especificas del Colegio, tanto cumiculares, de infraestructura y de
los actores del proceso, requieren de un programa permanente de formacion de for-
madores, conocedores calificados de la problemética. Estos deberan ser elegidos por
seleccidn diferenciada en e! universo docente, fundamentada en su liderazgo acadé-
mico en su ejercicio cotidiano. Los esfuerzos deben dirigirse al desarrollo de compe-
tencias instruccionales para sus pares.

Ademas del beneficio directo a la institucién a mediano y largo plazo por la formacién
diferenciada, queda como hipétesis de trabajo que estos instructores son potencial-
mente mejores docentes con los estudiantes a su cargo.

Si bien, la propuesta anterior es prioritaria y fundamental para el desarrollo del Plan,
debe considerarse el valor estratégico de la participacién de expertos externos para
enriquecer nuestras perspectivas y obtener orientaciones sobre los avances relacio-
nados con tematicas especificas 0 campos del conocimiento particulares.

{v.2. Orientaciones del Plan para la formacién

La formacion es concebida como un proceso que involucra acciones dirigidas a la
integracion pertinente del personal académico en el espacio escolar. Tal proceso de-
be tender a la bisqueda de un desamollo ininterrumpido de las capacidades y poten-
cialidades intelectuales y afectivas del académico; es decir, a la adquisicién de cono-
cimientos y al desarrollo de valores, actitudes, habilidades y destrezas que la practi-
ca educativa requiere.
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V.21 Programa de talleres

De acuerdo a la evaluacion del Plan 1991-1994, el Plan 1995-1998 ha establecido el
programa de disefios y operacidn de talleres, tanto generales como tematicas por fi-
gura académica. Los nombres de los talleres, asi como la prioridad con ta que se di-
sefian y operan puede variar de acuerdo a la dinamica de! proceso, la atencién a ne-
cesidades emergentes, las prioridades institucionates y los recursos disponibles.

En los siguientes cuadros debe considerarse que algunos de los talleres que se
enuncian han venido operando en un range de uno a tres afos antes y existen otros
no incluidos por que cubrieron su funcién en el range de 1895-98, o porque en la eva-
luacién que de ellos se hizo su aportacién no era significativa en la integralidad del
PFPA y se discontinuaron o sélo fegaron a !a etapa de pilotaje.

. TALLERES PARA TODO EL PERSONAL ACAREMICO

Considerando el perfil general del académico expuesto anteriormente, se han definido
ocho talleres considerados particulamente importantes para todo el personal
académico: Profesores de asigratura, Consultores, Crientadores, Asesores de
Contenido, Asesores Psicopedagégicos y Profesores de Actividades Culturales,
Artisticas y Deportivas (Paraescolares), asi como para los iefes de materia y personal
de Oficinas Generales. '

C L NOMBRE DEL TALLER ESPECIFICO

D-D 1] La evaluacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje (EVA1}).

D-D v Elaboracién de material did4ctico en apoyo al proceso Enseiianza y Aprend.
A-E | La formacién de! académico en el C.B.

A-E | La practica educativa en la formacién del estudiante

A-E | El adolescente en sus relaciones socio-educativas.

AE il Cancepciones de aprendizaje y su instrurentacion didactica.

E-S i Principales corrientes filosdficas de la educacion,

E-S Il Cultura y préctica educativa.

Cuadro 14. Relacion de talleres dirigidos a todo el personal académico, independiente de su funcion.

Ademas de los ftalleres generales (para todas las funciones) mencionados
anteriormente, se lista a continuacién los especificos para cada una de las seis
funciones senaladas:

{l. PROFESOR DE ASIGNATURA:
C L NOMBRE DEL TALLER
DD 1 Analisis de los programas de asignatura {TAP).
D0 |1 Operacién didactica y experimental de los programas (TOP).
DD || Actividades experimentales de los programas de asignatura.
DD | Profundizacidn en conocimientos disciplinarios y didacticos en la asignatura (nom-
bre generico que consideran aproximadamente 80 titulos anuales diferentes).
DD 11 Etaboracion de instrumentos de evaluacion (EVAZ2).
AE- [ I El trabajo grupal en el proceso educativo.
AE |1l Estrategias de aprendizaje en el drea de ...

Cuadro 15. Retacin de talleres dirigidos a profescres de asinatura
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Il. CONSULTOR:

o] L NOMBRE DEL TALLER

B-D | ih_ [ El diagnéstico individual y grupal.

AE I Limites en la asesoria académica con estudiantes.

AE |1 Microensefianza en la consultoria académica.

A-E HI _a tutoria en el aprendizaje escolar.

A-E IV | Recuperacién, anilisis y comunicacién de las exp. en la consultoria académica.
ES | La consuitorla en el Modelo Educativo de! Colegio de Bachilleres.

Cuadro 16. Relacidn de talleres dingidos a consultores
IV. ORIENTADOR ESCOLAR:

c kL NOMBRE DEL TALLER

DD |1 Andlisis de los programas del servicio de orientacion.

oD | Profund. en conocimientos que apoyan el servicio de orientacidén (nombre genérico.
Consideran aprox. 3 titulos anualmente).

A-E | Caracteristicas y alcances de la orientacion a adolescentes

A-E 1] Tdcticas para el trabajo grupal (disciplinario e interdisciplinario)

A-E tl Estrategias para el aprendizzje

A-E Il Deteccién de problemas de aprendizaje en el alumno

AE IV Recuperacion, analisis y comunic. de exp. en el servicio de orient.

E-S Il El servicio de Orientacion: su funcién en el modelo educ. del .C.B.

DD |1 Elementos para !a planeacién en el drea de orientacién escolar

Cuadro 17. Relacion de talleres dirigidos a los orientadores escolares
V. ASESOR DE CONTENIDO:

c L NOMBRE DEL TALLER

DD |1 Andlisis de los programas de asignatura (TAP), (%)

D |1 Operacidn didactica y experimental de los programas (TOP). (*)

DD |1 Profundizacién en conocimientos disciplinarios y didacticos en la asignatura. (*)
D-D {1l Elaboracién de instrumentos de evaluacion (EVA2). {*)

D-D [V Elaboracién de material didactico para el estudio independiente,

A-E | El académico C.B. en la practica educativa en S.E A.

AE |1 La formacién del estudiante en el S.E.A. del Colegio dg Bachilleres.

A-E 1 Delimitacién de la asesoria académica a los usuarios.

AE [l Estrategias didécticas en el S.E.A.

AE {1 Estrategias de aprendizaje para el estudio independiente.

A-E il Corrientes psicolégicas y la concepcién de aprend. en los Sistemas Abiertos
A-E v Recuperacion, andlisis y comunicacidn de la préctica educativa en el S.E.A.
E-S {1 La ensenanza abierta en el modelo educativo del C. B.

E-8 11 Los sistemas de ensefanza abierta; caracteristicas y tendencias actuales.

Cuadro 18. Relacin de talleres dirigidos a los asesores de contenido
(*) iguales a los de profesores de asignatura, que son docentes en al Sistema Escolarizado.

V1. ASESOR PSICOPEDAGOGICO:

[ L NOMBRE DEL TALLER

0D i1 Andlisis y operacién de 1os programas de asesoria psicopedagégica.
D-D |1 Elementos para la operacion didaclica de los programas de asignatura.
D-D [l Profund. en conoc. que apoyan la prac. de la asesoria psicopedagdgica.
DD |l Analisis de los procesos de evaluacion,

AE |1 El académico C.B. en la practica educativa del S.E.A. (*)

AE |1 La formacion del estudiante en el S.E.A. del C.B. (M)

AE 11 Delimitacién de la asesoria psicopedagdgica a usuarips. (*)

AE [1 Lineamientos para la orientacion vocacional. (*}

AE [l Estrategias didacticas en ! S.E.A. (*)
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A-E Il Estrategias de aprendizaje para el estudio independiente. {*)

A-E 11 Corrientes psicoldgicas y la concep. del aprend. en los sistemas abiertos ()
AE [N Detec. y diag. de probl. de aprend a fravés de la asesoria psicopedagégica
A-E v Recuperacién, analisis y comunicacion de la practica Educ. en el SEA(")
E-§ | Filosofia y politica de! S.E.A. en ef Colegio de Bachilleres. (*)

E-S ]I La ensefianza abierta en el Modelo Educativo del C.B. (*)

ES 11l Los sist. de ensenaza abierta: caracteristicas y tendencias actuales. (*)

Cuadro 19. Relacion de talleres dirigidos a los asesores psicopedagdgicos del Sistema de Ensefiaza Abierto
(") lguales que los de los asesores de conlenido, que ejercen su funcidn el Sistema Abierto

Vil PROFESOR DE ACTIVIDADES CULTURALES, ARTISTICAS Y
DEPORTIVAS.{PARAESCOLARES):

C L NOMBRE DEL TALLER

DD |1 Andlisis de los programas de cada taller.

BD 1 Qperacion de los programas de cada taller.

oD [ n Profund. en conocimientos disciplinarios y didacticos en cada taller (nombre genérico
que considera 40 titulos diferentes anualmente..

DD |1l Medios de evaluacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

A-E | W | Reflexién y andlisis de la prac. docente en las actividades de paraescolares en el
C.B.

E-S | El Modelo Educativo v las actividades paraescolares.

E-§ 1l Induccién a la funcién v realidad det paraescolar en el C.B.

Cuadro 20. Relacion de talleres dirigidos a los profesores del drea paraescolar,

iv.2.2, Caracteristicas de operacion

Considerando que la formacién se constituye como un proceso en permanente con-
formacion, se establecen tres caracteristicas operativas del PFPA:

Flexible: Para todo el personal académico, en cuanto a la posibilidad de incorpo-
rarse a los diversos talleres, de acuerde a sus funciones; para la institu-
cion, en tanto el programa se adecue a las circunstancias del contexto y
los recursos asignados,

Permanente: El logro del perfil del académico implica un proceso de aproximaciones
sucesivas, que promuevan un ascenso en espiral hacia el conocimiento
y analisis de los diferentes aspectos del quehacer educativo.

Integral: Tender al desarrolio de todos los elementos que constituyen el perfil
relacionados con las habilidades docentes deseados.

Periodos de programacion.

A fin de cumplir con estos criterios y considerando las caracteristicas laborales, el
programa de talleres se realiza en las cinco semanas de los dos periodos intersemes-
trales {enero-febrero y julio-agosto) en tumos matutinos y vespertinos y durante to-
dos los sabados del semestre escolar, dandole su caracteristica de continuo.
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Sedes

Fungen como sedes potenciales los 20 planteles y oficinas generales, aunque anuak-
mente se opera en un promedio de 16 planteles por la densidad poblacional y/o lo
accesible y comunicado que esté.

Difusion.
Con la finalidad de que el personal académico esté oportunamente informado de la
programacion, se remite a planteles con dos semanas de anticipacién

En el anexo 1 se presenta un ejemplo de difusion de los denominados falleres gene-
rales (Ccon una orientacion psicopedagoégica) y el anexo 2, modelos de programacion
especifica (por area de conocimiento o drea funcional).

Las programaciones especiales para participar en proyectos académicos, se realizan
en formato carta, triptico o diptico y s6lo son dirigidas a poblaciones especificas, de
acuerdo al proyecto. Por ejemplo, sdlo a profesores de Fisica | o de Taller de Lectura
y Redaccion ll. Dada la diversidad y especificidad no se anexan modelos.

v.2.3. Campos Binomiales

El PFPA se crienta hacia el éptimo desempefio del personal académico en sus fun-
ciones. Para esto, se consideran como elementos fundamentales el académico, el
estudiante, el objeto de conocimiento y la relacién entre estos en un contexto social.
Ello significa que cada uno de estos elementos, con sus componentes y caracteristi-
cas se consideran como una totalidad en un proceso dindmico de interaccidn.

Desde esta perspectiva, los eventos del programa de formacién se organizan en tres
CAMPOS BINOMIALES, indisolubles en la practica educativa:

CAMPO: DIDACTICA-DISCIPLINA

Como se refirid anteriormente, existe una tradicién dicotomizadora entre la formacion
psicopedagogica y la actualizacion y profundizacion de saberes en campos especifi-
cos del conocimiento.

Esta tradicion se da en dos grandes ambitos: reforzamiento y actualizacion de los sa-
beres disciplinarios y generacion de conceptos y orientaciones psicopedagdgicas.

La relacidén que se establece entre los disciplinario y lo psicopedagégico debe:
a) inducir a que ésta se produzca aislando los componentes de cada ambito, y/o
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b} facilitar las conexiones entre los elementos de cada ambito, a fin de crear una
concepcion integral.

El PFPA concibe el saber disciplinario comao un conjunto de conecimientos que permi-
ten ubicar al personal académico en un ambito de desarrcllo especifico. Estos cono-
cimientos son distintos del saber pedagégico, pero su distincién no debe eliminar su
interaccidn y las conexiones producibles.

L.a interrelacion entre los componentes disciplinarios y pedagogicos se manifiestan en
la practica educativa, sea ésta relacién explicita (forma!) o implicita (generalmente
empirica). La dificuitad que entrafa esta dltima conexion estriba en que el caracter
implicito del discurso pedagégico limita la posibilidad de examinar sus potencialida-
des, por lo que se propone:

Expiicitar el discurso psicopedagogico implicito en la practica educativa para
ordenar y manejar de un modo eficaz los contenidos disciplinarios.

Para ello, cada taller de este campo integrara progresivamente la didactica y la disci-
plina como elementos coexistentes e indisolubles en la practica educativa.

CAMPO; ACADEMICO-ESTUDIANTE

Histérica y socialmente, el académico media las formas de relacidn del estudiante con
el contenido. Esto defineg a ambos como individuos cuya relacion es de tipo funcional,
per lo que se propene para cada une de los talleres de este campo:

Vincular las caracleristicas sociales, intelectuales y actitudinales de los es-
tudiantes con los propédsitos curriculares y esfructurar, con esta base, las
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Para ello, cada uno de los talieres de este campo debera analizar en forma sincrénica
el papel, las expectativas y las relaciohes existentes entre académico y estudiante.

CAMPO: EDUCACION-SOCIEDAD

El académico debe realizar su labor con la conciencia de que la educacion es un pro-
yecto social, que adquiere una connotacion especifica en la educacidn formal, puesto
que esta tiene un sentido propositive y finalidades explicitas.
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Lo anterior requiere establece que debe ser intencionada, organizada, sistematizada
y certificada, por lo que este campo debera:

Promover el conacimiento y la valoracion de fa dimensién social en la labor
educativa, a través del analisis de sus aspectos constitutivos.

Para ello, cada uno de los talleres de este campo debera contemplar ta compleja in-
terconexidn de lo escolar inserto en un marco historico social.
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V.24 Estructura de! Plan

Los tres campos sustentan las lineas de formacidn:

CAMPO BINOMIAL: Lineas de formacion:

DIDACTICA-DISCIPLINA

ACADEMICO-ESTUDIANTE

EDUCACION-SOCIEDAD.

DD-i El Modelo Educativo: concep-
tos y metodologia.

AE-I Los actores del proceso
educ: acad. y estudiante.

ES-l La perspectiva sociocultural en
la relacién educ.

DDl La metodologla  did4ctico-
disciplinaria de los progra-
mas de estudio.

AE-ll Las estrategias para la
ensefianza y el aprendlza-
je.

ES-lI El andlisis de la practica edu-
cativaen ¢l C.B.

DDl La evaluacitén del aprendiza-
je

AE-lll Los procesos de interac-
cién en el acto educativo.

DD-IV Avances disciplinarios en el
curricutum

DD-V Los apoyos tacnicos y el

fa actividad académica.

desarrollo de materiales en

Cuadro 21. |.ineas de formacidn en que estan distribuidos los campos binomiales.

Cada campo, asi como su lineas considera objetivos particulares:

CAMPO BINOMIAL

Objetivo: Vincular la didactica
con los contenides
propios de la discipli-
na.

LINEAS DE FORMACION
?&g;PLINA—DIDACT]CA D-D!  El Modelo Educativo: conceptos v metodologfa.

Objetivo;  Propiciar la comprensién de jos fundamentos conceptuales y
metodolégicos que orientan la prctica educativa del CB.

DOl La metodologia didactico-disciplinara de les programas de estudio,

Objetivo: Lograr el dominio e integracion de los conocimientos disciplinarios
y psico-pedagdgicos que se requieren para la planeacion, desa-
molle y eval. de la ensafianza.

C-D Il La evaluacion del aprendizaje.
Objetive: Promover la instrumentacidn de la evaluacién del aprendizaje

como un proceso inherente a la ensefianza.

D-D IV Los avances disciplinarios en el curriculum,

Objetiva: Ampliar y actualizar el conocimiento y manejo de teorias, metodo-
logia y evolucidn del campo de la utilizacién adecuada de los re-
cursos materiales y técnicos que estén al alcance del académico
conocimiento que es gbjeto de la funcién académica.

oDV s técnicos y el desamollo de materiales en la actividad

académica,
Objetivo: Generar la utfizacién adecuada de los recursos materiales y técni-
cos que estén al alcance del académico para el desamollo de la
__préactica educativa,

Cuadro 22. Objetivos del campo Disciplina-Didactica y sus lineas de formacion
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Objetivo: Analizar las relaciones que se
establecen entre el académico y
ef estudiante en el proceso edu-
calivo.

.
CAMPO BINOMIAL LINEAS DE FORMACION
ACADEMICO-ESTUDIANTE (A-E) A-E! Los aclores del proceso educativo: académico y estudiante.

Objetivo: Analizar las caracteristicas de los estudiantes y 1a funcidn
del académico, asi coma la repercusién de su accion en
el desamollo social.

A-Efl Las estrategias para la ensefianza v el aprendizaie.

Objetivo: Generar una actitud de interds por los procesos de pen-
samiento involucrados en la construccién del conocimien-
to ¥ su consideracién en la ensefianza.

A-Elll  Los procescs de interaccidn en e acto educativo,
Objetivo: Propiciar la observacién y el andlisis de los procesos de

desarrolle individual y grupal para favorecer la construc-
cién del conocimiento en los estudiantes.

A-E IV  Anélisis de los problemas de 1a practica educativa.
Objetivo; Ofrecer un espacic para analizar problemas y recuperar
experiencias en la practica educativa.

Cuadro 23. Objetivos del campo Académico- E

studiante y sus lineas de formacion

Objetivo: Analizar la relacibn que edste
entre educacién y scciedad, con el fin de
que el personal académico tome concien-

CAMPQ BINOMIAL LINEAS DE FORMACION
EDUCACION SOCIEDAD (E-S) E-S1 La perspectiva sociocultural en la relacién educativa.

Objetive: Propiciar el andlisis sobre el acontecer social que sea
relevante para el desarrollo del estudiante, del acadé-
mico y del Colegio, y al mismo tiempo sea significativo
para la explicacién de fos cambios que puedan afectar-

cia del impacto que tiene su labor en las los.

transformaciones sociales.

E-S 1l Elandlisis de la priclica educativa en el C.B,

Objetivo: Generar un espacio para la reflexidn y recuperacién de la
practica educativa del Colegio de Bachilleres: sus ca-
racteristicas, alcances y aspectos a fortalecer para la
formacidn de estudiantes con actitud critica y transfor-
madora de su entomo social, palitico, econdmico y cul-
tural,

Cuadro 24. Objetivos del campo Educacién- Sociedad y sus lineas de formacién

v.2.5.

El PFPA toma como base los componentes de la practica educativa presentados en
las paginas anteriores. De esta forma, el perfil del personal académico es el mismo
que define los propésitos y acciones a seguir; asimismo, los campos binomiales y las
lineas de formacion seran la base en el disefio de los talleres para fa formacion.

Criterios generales y metodologia de disefo

Considérese que los talleres son monotematicos, que responden a una particular li-
nea de formacion y a un campo binominal mas amplio, incluyendo los momentos de
evaluacién {modalidades diagnéstica, formativa y sumativa) y los componentes de la
practica educativa que establece el Modelo Educativo;

A fin de orientar los disefios se elabord un documento (Mondragén, 1993), que pres-
cribiera a todo el personal responsable de disefiar tatleres, los elementos institucio-
nales y conceptuales que metodolégicamente consideraran las directrices del Modelo
Educativo y el PFPA,
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En forma sintética dicho documento establece que cada taller debe considerar:

a) El marco conceptual institucional, que retoma los valores, fines y concepcién
de aprendizaje y ensefanza y cultura y scciedad, establecido en el Modelo
Educativo del Colegio.

b) La propuesta del paradigma cognitivo, con una descripcion de las principales
teorias que lo integran y que fueron consideradas para orientar la practica
educativa dei Colegio.

¢} La estructura, de acuerdo a las caracteristicas de formato de presentacién, que,

en el marco del PFPA debe contener un disefio (en el anexo 3, se presenta un
ejemplo de la presentacion de un taller);

Presentacion, que incluye el campo binomial y su pertinencia institucio-
nal en el marco de! Plan para la Formacién

Objetivo general

Contenido tematico

Proceso en que se desarrollara el taller

Estrategia de trabajo

Duracion total y nimero de sesiones

Acreditacion, criterios

Evaluacion, tanto de sesién como del taller en general
Bibliografia basica, la cual se anexa

Bibliografia complementaria

Esquema de! proceso del taller en un diagrama de flujo
Cronograma, que incluye;

- Obijetivo por sesidn.

- Actividades.

- Material de apoyo.

- Productos

- Evaluacidn de la sesién

- Actividades extrasesidn.

Paralelo al disefic del taller se elabora un Manual del instructor que define los tiempos
aproximados que debe dedicar a cada sesién, los materiales y formatos a utilizar, 1a
bibliografia complementaria, las variantes que puede incomporar y los problemas mas
frecuentes que encontrara y sus posibles soluciones.

Este manual! del instructor se enriquece con cada operacion, de acuerdo a las ohserva-
ciones y aportaciones consideradas pertinentes que realizan los instructores.

En general, se establece que los materiales de lectura deberan ser pertinentes al
campo particular de conocimiento; publicaciones recientes (no mas de cinco afios de
su edicion, excepto textos “clasicos” o particularmente importantes y/o insustituibles).
Por definicion deberan apoyar los contenidos tematicos de los programas del Cole-
gio y/o la explicacién y aplicacion de las teorias que subyacen el Modelo Educativo.
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En todos los casos se somete la propuesta de material a una validacion de jueces
calificados, internos ¢ externos del Colegio, asi como la cantidad y criterios de calidad
de los productos parciales y final de los participantes, a efectos de evaluacién diagnos-
tica, formativa y sumativa.

Se establece que al término de cada sesi6n estén las actividades extra-sesion y la
aplicacién de un cuestionario que retroalimenta al instructor; asimismo se aplica un
cuestionario al final del taller del taller que permita a los responsables del disefio,
considerar fas sugerencias de los participantes.

En general el proceso de disefio se realiza de la siguiente manera:

1. Tomande como base la programacion establecida y los lineamientos de disefo, se
definen el objetivo general de cada taller, considerando aquello que debe saber y
saber hacer el participante al concluir el taller.

2. A continuacién se realiza una primera representacién grafica del proceso, conside-
rando {a evaluacién diagnéstica, los contenidos generales, los momentos de eva-
luacién, los cortes parciales para evaluacion formativa y la evaluacion final.

3. Después de las observaciones del equipo de trabajo adscrito al CAFP se realizan
los ajustes, determindndose la duracién total; se elaboran los objetivos por sesion y
el cronograma de actividades.

4. Paralelo a lo anterior, se van definiendo los textos mas pertinentes a la tematica.

5. Se elabora el manual del instructor (1ra. Versién), donde se definen por sesion:
encuadre, criterios y formatos y/o actividades de evaluacion diagnéstica, formativa
y sumativa, las actividades, los productos parciales (individuales o grupales) y los
materiales necesarios (rotafolios, laminas de retroproyector, peliculas, etc.).

Ef anexo 1, presenta un ejemplo de la presentacién que tienen todos los talleres y en Ia que se
muestra como quedan concretados los efementos descritos anteriormente.

Se complementa lo anterior con la descripcién a los instructores de los procesos y
tramites administrativos, asi como los criterics de impresion, multiplicacién y control
de griginales.

Para efectos de evaluacion se desarroflaron formatos de informe del instructor, eva-
juacion por sesiones y evaluacion final de la operacion de taller y se definid que cada
instructor presentara los productos de los participantes evaluados y recomendaciones
para el ajuste al disefio, asi como los nombres de los participantes destacados que
potencialmente podrian ser formados como instructores de ese taller en particutar.

£l anexo 2, Modelos de lineamlentos y formatos para la evaluacién utilizados en el Programa de
Talleres del Colegio de Bachilleres, presenta una de las versiones que se utilizaron para con-
centrar los reportes de evaluacién.
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Programacién:

Considerando que el Colegio tiene aproximadamente 3,150 académicos, divididos en
tres coordinaciones sectoriales para los 20 planteles {dos turnos) en toda la zona me-
tropolitana, se requiere una programacion que oferte el servicio de tal manera que se
aumente la probabilidad de asistencia.

En este sentido, se realiza una distribucién en la programacién que atienda en sedes
definidas en cada coordinacion sectorial, es decir se programan talteres iguales en
cada sede en una calendarizacion que abarca cinco semanas en cada intersemestre
{dos al afio) en tumos matutino y vespertino. Asimismo, se programa de la misma
manera para todos los sabados del semestre en tumo matutino. En general, se pro-
grama para un promedio anual de 16 sedes.

El anexo 3, presenta ejemplos de la difusién de taileres de tipo psicopedagégicos, generales
para todo el personal académico, de profundizacién en contenidos disciplinarios y para Ia parti-
cipacién en proyectos académicos especiales

En et proceso de desarrolio de esta propuesta habra que reconocer varias categorias
de disefio, que aunque respetan, en general los lineamientos anteriores, tienen varia-
ciones acordes a ias finalidades que persiguen:

aj Talleres bajo responsabilidad tnica def CAFP:

a.1) Talleres generales dirigidos a fodo el personal académico. Consideran aproxi-
madamente el 40% del programa. Estos son lo que mejor cumplen con las

prescripciones de disefio, dada su condicidn de ser dirigidos a una poblacion
potencial de 3,000 miembros del personal académico en multiples programa-
ciones.

Estos talleres tienen como condicién que el personal adscrito al CAFP, responsable del
disefio es el primer instructor y “pilotea” el taller para correcciones y ajustes u desarrolla
la primera versién del manual del instructor. Posteriormente se inicia la formacion de
instructores internos, que a su vez hacen aportaciones al disefio hasta que, de acuerdo
con la calidad de los productos de los participantes vy las evaluaciones de cada sesion y
la final en las operaciones del taller, proporcionan informacion que permite validar la
que calidad del disefio y su aplicacién, asi como la metodologia: estrategias de trabajo
grupat, individual, por equipos, delimitacién de productos parciales y final, apoyos didac-
ticos, efc.

a).2) Talleres dirigidos a poblaciones por drea de conocimiento especifica, de acuerdo
al plan de estudios. Universe de entre 20 v 350 académicos.

Consideran aproximadamente et 40% del programa. Estos talleres, donde, en gene-
ral, los instructores son externos al Colegio, se disefian y se operan de una a tres
veces. En éstos, el disefio sufre pocas modificaciones, dado el costo-beneficio que
implica, tanto en el trabajo con externos como en su potencialidad de réplica e impac-
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to. En estos disefios no se desarrolla el manual del instructor, por lo que la calidad del
proceso total depende fundamentalmente del instructor.

b) Talieres en corresponsabilidad con otras dreas funcionales del Colegio:

b.1) Talleres cuyo disefic, operacién, seleccion de instruciores, sequimiento y eva-
luacién es responsabilidad de _olfra area_funcional responsable de proyectos
especificos.

Consideran aproximadamente el 10% del programa. Generalmente éstos son dise-
fios con una “matriz” unica, aplicables a varias materias y/o poblaciones. Esta carac-
teristica esta en funcion de! proyecto académico que con un abjetivo general se aplica
y desanolla en una gama amplia de funciones o dreas de conocimiento. Las variacio-
nes necesarias, dada esta estructura, se dan el proceso instruccional en pertinencia a
la poblacidén que participa. Salvo algunas excepciones, el Area a mi cargo desconoce la
metodologia de disefio, aungue en la presentacidn que se hace a los participantes cu-
bren los criterios descritos anteriormente.

b.2) Talleres que se disefian en corresponsabilidad con el CAFP. En general son los
que atienden a poblaciones muy reducidas.

Consideran aproximadamente el 10% del programa. En este caso se encuentran los
talleres dirigidos a los orientadores escolares, el area paraescolar (Mdsica, Teatro,
Danza, Artes Plasticas y Educacion Fisica) y los Asesores de Contenido y Psicopeda-
gogicos del Sistema Abierto, donde por la infraestructura del Colegio se requiere per-
sonal que conozca especificamente la problematica y con el que no cuenta el CAFP.

En general, estos talleres muestran variaciones importantes a {0 descrito como pro-
puesta de disefio general. Las variaciones corresponden a dos grandes rubros: a) Los
instructores, expertos externos, tienen diversa formacién y no acostumbra (y supo-
nemos desconocen) procedimientos de diseno formales; y b) El universo tematico es
tan amplio que la infraestructura instalada no pemnite atender tantas diferencias, tanto
de disefios como el asesoria a los instructores.

IV.2.6.Subprogramas que integran el Plan para la Formacion

Con la finalidad de dinamizar la participacion del académico en la construccion de sus
propias altemativas, cada uno de los talleres estd estructurado para operar de acuer-
do a los componentes de la practica educativa propuestos en el Modelo Educativo de!
Colegio.

Se reconoce que la incorporacion en este proceso no significa que carezca de ele-
mentos para actuar, sino que se reconoce su aprendizaje y experiencia previa a in-
corporarlas como elementos para reflexion y andlisis, la estrategia debe permitir pro-
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fundizfar en el conocimiento y dominio de los elementos que intervienen en su practi-
ca, misma que requiere de multiples ajustes y modificaciones dada la variedad de
factores que en ella inciden,

En este sentido, el PAFP desarrolla otros subprogramas, ademas del Programa de
talleres:

Programa para la formacion de instructores
Especialidad en docencia para el Bachilierato.

Apoyo en estudios de posgrado (maestrias).
Materiales didacticos de apoyo a la practica educativa.
Proyectos académicos especiales.

Programa para la formacion de jefes de materia.

* @& & o o @

A continuacién se describen brevemente estos programas:

Programa para la formacion de Instructores

Une de los grandes problemas que enfrenta la formacién docente, es contar con ins-
tructores altamente capacitados. En este sentido la problematica detectada es:

a)
b)

Insuficientes profesionales dedicados a la formacidn, en particular para el nivel
medio superior.
Falta de criterios formales antecedentes que definan la calidad o excelencia de un
potencial instructor. Los grados académicos & inclusive la experiencia previa no
son suficientes para garantizar la calidad y pertinencia en relacién con los objeti-
vos especificos de cada taller o actividad formativa.
El personal intemo institucional, considerado con liderazgo académico en los
planteles de adscripcidn no es necesariamente un instructor de calidad con sus
pares, aunque es un candidato potencial a considerar en las estrategias para el
desarrollo del banco interno de instructores..
Se carece de formulaciones metodologicas que orienten la instruccién hacia los
instructores formadores de docentes en espacios de “cautividad” institucional,
donde los beneficiarios del programa son también los instructores.
Los potenciales instructores carecen de una metodologia de disefio curricular
que permita un desarrollo de calidad para propuestas especificas en el marco de
nuestra propuesta. En este rubro se incluyen la elaboracidon de disefios propios
o ajuste de los existentes, la seleccidn de materiales y técnicas grupales perti-
nentes a la problematica institucional y a las necesidades especificas del perso-
nal académico.

Existe en este contexto una problematica que requiere de un encuadre ¢laro y un apoyo
continuo para la evitar la manipulacion, el amiguismo o el chantaje hacia los instructores
que consistentemente se ven sometidos a esta situacion por sus compaferos cuando
son participantes.
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Ante estas condiciones y considerando que a mediano y largo plazo esta institucion
debe contar con un banco de instructores de excelencia formado de entre su personal
académico, se establecieron los siguientes objetivos:

1. Contar con personal especializado que participe como instructor en los eventos del
PFPA, que responda a las necesidades especificas para la formacién de la planta
acadeémica del Colegio de Bachilleres.

2. Incorporar al personal académico del Colegio, con base en su experiencia y com-
promiso en el quehacer educativo, para formarse y participar como instructer en el
programa.

3. Consolidar, a través de su participacion, el trabajo de planeacion, disefio, instru-
mentacion y evaluacion, el PFPA.

Se establece, ademas, que:

1. Cualguier miembro del personal académico que ejerza la funcién de instruccion
de sus pares repercute o generaliza la habilidad de coordinacién grupal en su
ejercicio docente cotidiano (un instructor de excelencia de sus pares es poten-
cialmente un mejor docente con sus alumnos).

2. La instruccién a sus pares es considerado una distincién a un particular des-
empefio docente o participante destacado de algin taller. Esta distincion, ade-
mas de un apoyo diferenciado en su docencia regular y una remuneracion, se
considera una motivacion y compromiso de un desempefio de calidad.

3 Los instructores, potenciales y actuales, requieren de un apoyo sistematico
antes, durante y después de cada proceso instruccional; los apoyos tendran ia
forma de asesorias individuales o en grupos de dos y maxime tres, ademds de
talleres generales con expertos extemnos, acceso a material de lectura com-
plementario de indole general y particular a la temética del o los talleres en que
son instructores.

4, A mediano plazo, los instructores evaluados como excelentes en algln taller
particular deberan incorporarse a la instruccidon de otros talleres vinculables, a
fin de ampliar sus horizontes, profundizar en otros contenidos y mejorar su
ejercicio profesional.

5. Se recomjenda a los instructores que participen permanentemente en talleres
que el CAFP dinge a todo el personal académico.

L.a estrategia que se desarrolla para la selecciéon y formacidn de instructores conside-
ra los siguientes apartados:

a) Deteccion de potenciales instructores de entre los participantes destacados en
alguno de los talleres del programa, tanto por el manejo de contenidos durante su
proceso formativo, como por sus cualidades personales y motivacion hacia la
tematica. Una variante es la seleccion a través de informantes cafificados en
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planteles (directores, subdirectores, jefes de materia), en particular cuando se re-
quiere el desarrollo de proyectos especificos del Colegio.

b) Formacién (el proceso de formacion de instructores no incluye estimulos econd-
micos ni liberacién de horas en su funcidn académica o reconocimientos escritos
de ninguna indole) en la modalidad de asesorias fuera del horario de sus funcio-
nes académicas. Una variante, en funcién de un proyecto académico especifico
de amplia cobertura (por ejemplo la elaboracién de fasciculos o la evaluacion de
programas de asignatura), es fa convocatoria a participar en un taller especifico
para la formacion.

Las dos modalidades mencionadas en el inciso anterior tienen las siguientes caracte-
risticas:

- Talleres de formacién de instructores, que proporcionan los conocimientos basi-
cos para el trabajo con sus pares; éstos talleres abordan los conceptos y metodo-
logia explicitada en el Modelo Educativo

- Asesorfas. Esto es, una vez que se selecciona a un potencial instructor, éste de-
be cubrir su periodo de formacién con el coordinador del CAFP. La duracion de la
formacion varia en funcion de la complejidad de la tematica, el desempeiio del
asesorado y el nimero de veces que ejerce la funcidn; esta modalidad de forma-
cién incluye el estudio independiente de materiales especificos para el instructor y
el desarrollo de productos que faciliten su trabajo frente al grupo de profesores en
formacién.

La formacion diferenciada con asesorias se realiza con los materiales del taller y ma-
teriales adicionales. Las actividades mas relevantes, ademas de la valoracion de ma-
teriales y actividades en su pertinencia formativa son las del encuadre, dominio tema-
tico, disefos de actividades o técnicas grupales; ajustes retomados de otros instructo-
res o propuestos por ellos mismes, en funcién de su personalidad y competencia de
cada uno, orientaciones para el desarroilo de material didactico de apoyo; claridad y
dominic de las caracteristicas de la evaluacion aplicable a los productos de los parti-
cipantes; conocimiento de las normas administrativas y caracteristicas de la infraes-
tructura de apoye en los planteles sede de los eventos.

¢) Durante la operacion del taller se realiza un seguimiento en la sede o via telefoni-
ca para comentar los incidentes mas relevantes, reafirmar el encuadre, prever si-
tuaciones que desborden negativamente al grupo y, en su caso, brindar apoyo si
la situacién se complica.

d) Al finalizar el taller, con {a entrega de actas, productos evaluados y cuestionarios
valorativos resueltos de los patticipantes e informe de operacién, se hace una
evaluacion sumaria, focalizada a las aportaciones al disefio para subsecuentes
operaciones.

Terminado un periodo de formacidén programado se analizan los cuestionarios de

evaluacién de los participantes, asi como los informes de instruccion, con la finalidad
de contrastar las calidades instruccionales.
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La qstrategia funciona, tal como se puede apreciar el concentrado de datos de la eva-
luacion final que realizan los participantes.

El anexo 4 anexo presenta efemplos de concentrados y reportes de evaluacién de diversos talle-
res del plan para la formacién, asi como de proyectos académicos especiales. Se incluyen diver-
sos concentrados que permiten tener una visibn més completa de las diversas maneras en que
se proceso informacion evaluativa que permite realimentar nuestro ejercicio.

Especialidad en docencia para el Bachillerato

Después de haber concluido el programa de Apoyo para Cursar Estudios de Posgrado
{1992-1894), el Colegio considerd ofrecer al personal académico un espacio de
formacion con mayor peso curricular y reconocimiento social, que represente un apoyo
para la profesionalizacion de su practica docente.

Dicho espacio lo constituye la Especialidad en docencia para ef bachillerato, donde se
da un espacioc mas para concretar y orientar al docente en la integracion de lo
disciplinaric v lo didactico, lo tedrico y lo practico en consideracion a que el trabajo en el
aula es un todo indivisible en el que se conjuga lo social, lo cognitivo, lo disciplinario, lo
pedagadgico, lo grupal, lo teérico y lo metodoldgico.

El anexo 5 presenta el disefto currfcular, elaborado bajo la responsabifidad del autor de este
Reporte y es considerado un ejemplo més refinado de los disefios que para cada uno de los
talleres del Plan se desarrolié durante el periodo de referencia.

Para su operacion se planted el desarrollo de Especialidades por Materia del Plan de
Estudios del Colegio de Bachilleres, considerando la importancia de:

1o. conjuntar a profesores de la misma disciplina con problematicas compartidas
20. dar continuidad a ejes tematicos a través de ambos modulos

30. contar en cada modulo con instructores expertos en la disciplina

4o. garantizar un ndmero minimo de participantes en el segundo madulo.

El Colegio emitié convocatorias para las siguientes especialidades:

MATERIA CONVOCATORIA INICIO DE CURSOS
Fisica 9 de dic. de 1996 22 de febrero de 1997
Quimica 9 de dic. de 1996 25 de enero de 1997
Matematicas 6 de junio de 1997 21 de julio de 1997
Taller de Lectura y Redaccién 6 de junio de 1997 7 de julio de 1997
Contabilidad 6 de junio de 1997 21 de julio de 1997
Admén. de Recursos Humancs 6 de junio de 1997 7 de julio de 1997
Métodaos de Investigacién e Histo{ 6 de octubre de 1997 8 de nov, de 1997
ra de México. Contexto Universal

Cuadro 25. Relacion de materias y fechas de convocateria e inicio de la Especialidad en Docencia.
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Dichas convocatorias establecen un conjunto de requisitos a cubrir por los académicos
interesados, cuyo cumplimiento permite caracterizar al participante en la Especialidad
por:

» Ser profesor del Colegio de Bachilleres, con nombramiento definitivo en cualquiera
de las categorias del esquema salarial autorizado al Colegio.

» Contar con titulo profesional en alguna de las licenciaturas consideradas en el perfil
profesional de ja materia 0 area en que se concentre fa Especialidad. En el caso de
no contar con el titulo profesicnal, se considerara la acreditacion de cada asignatura
como horas curso con valor curricular, sin derecho al grado.

s Haber estado en servicio durante el periodo lectivo inmediato anterior al inicio de
cursos de la Especialidad, ejerciendo por lo menos 12 ¢ 16 horas-semana-mes
{segun la carga horaria de ias asignaturas que imparte) en ¢! desempefio de la
funcién académica de docencia en asignaturas.

» Presentar un trabajo escrito sobre los principales problemas que se presentan en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la materia o capacitacion.

Los candidatos seleccionados suscribleron una carta compromiso mediante la que se
obligan a: mantenerse en servicio en sus horas nombramiento durante el estudio de la
Especialidad; acreditar todas las asignaturas de la misma, lo que implica que, en caso
de reprobar una asignatura, son dados de baja; informar al Colegio sobre sus avances
académicos, y seguir prestando sus servicios al Colegio, una vez termminada la
especialidad, por lo menos durante un tiempo igual a la duracion de los estudios
realizados.

Los académicos participantes son evaluados en cada una de sus asignaturas de
manera rigurosa, tanto por el instructor que las imparte, como por el Coordinador de la
Especialidad, quien debe otorgar su visto bueno a los trabajos recibidos, a efecto de
consideraros como sustento para decidir |a acreditacién de sus autores. Por otra parte,
se promueve que dichos trabajos no se limiten a la emisién de planteamientos tedricos,
sino que concreten aportaciones didacticas aplicables en el proceso de ensefianza y de
aprendizaje.

El disefio fue registrado y validado por la Universidad Pedagégica Nacional vy
constituye, por su formulacion y disefio cumicular una de la pocas opciones de
posgrado a nivel de Especialidad que se han ofrecido para los docentes del nivel medio
superior.

Debe aclararse que la estructura curricular presentada en el anexo 5 presentada tuvo
cambios en los contenidos para ajustarse la perspectiva de los coordinadores de cada
uno de los grupos, bajo el lineamiento institucional de incorporar la profundizacion de
los contenidos académicos de las materias de referencia y a las necesidades
funcionales de los participantes para un mejor ejercicio profesicnal de la docencia.
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Apoyo en estudios de posqrado (maestrias)

Una de ias grandes preocupaciones de las instituciones educativas es contar con
personal académico con el mayor nivel académico. Generalmente consideran que el
grado académico es garantia o por lo menos probabiliza el dominio de contenidos y
una vision mas amplia de un campo de conocimiento, que a su vez impacta positiva-
mente a los estudiantes. Esta tesis no ha sido probado hasta donde e! autor sabe. No
he encontrado evidencia de que el grado académico es condicion de menores indices
de desercion, ausentismo o reprobacion e inclusive altos estandares en aprovecha-
miento. Pero mientras estas tesis no sea probada, parece que continuaremos con
estas propuestas formativas. El Colegio no es ajeno a este propdsito y en el marco de
los proyectos del PFPA 1991-1994 se desarrolld un Programa de Apoye para cursar
Estudios de Posgrado (maestrias), con el fin de apoyar y diversificar las opciones de
formacion del personal académico con la intencién de:

“ampliar las posibilidades de comunicacién e intercambio de los profesores
de bachillerato con otras instituciones, estableciendo mecanismos y con-
venios para propiciar la participacion de los profesores en estudios de pos-
grado...”

El proyecto considerd apoyos institucionales (tiempo de docencia liberado y otros)
para cursar maestrias que coadyuven en la profesionalizacion del académico del Co-
tegio de Bachilleres en los siguientes términos:

1. Establecimiento de convenios con diferentes Instituciones de Educacion Superior
para gue los académicos del Colegio cursen maestrias.

2. Con base en el andlisis del Plan de estudios de las maestrias, la seleccion de las
asignaturas relacionadas a una formacién acorde a las caracteristicas del Cole-
gio, conformandose asi programas especificos para propiciar et arraigo de los do-
centes en la Institucidn.

3. Diseno de estrategias de operacion sometidas a un estudio interinstitucional, gue
definen a aquellas que resultan mas viable en funcién de la infraestructura huma-
na requerida y factible, asi como los recursos fisicos y econdmicos.

La alternativa planteada permitié:

e Conjuntar esfuerzos interinstitucionales tendientes a promover dos aspectos: la
calidad y ta modemizacion de la educacion.

» Proporcionar al académico una formacion que le pemmita generar e introducir inno-
vaciones y producir altemmativas en el proceso educativo.

« Contar con personal mejor capacitado que pueda a su vez fungir en el Colegio co-
mo monitor de diversas actividades.

El proyecto se desarrollé de noviembre de 1992 a julio de 1995. Para el periodo 1995-
1008, se establecié desarrollar un programa de apoyo a la titulacidn para todos
aquellos que hubieron terminado el total de creditos relacionados a tas asignaturas
de las diversas maestrias.
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El asunto de la titulacion es de suyo grave. En algunas entrevistas realizadas en las
instituciones de educacion superior en las que nuestros docentes cursaban sus estu-
dios, se mostraron estadisticas de los procesos de egreso, siendo estos bastante po-
bres. Un dato relevante es que la mayoria de los estudiantes de maestria tardaban en
titularse hasta el doble 0 mas que la duracion de los estudios. Recuérdese que en la
mayoria de los casos, |a titulacion es parte de los créditos. Esta situacion llevd a des-
arrollar ef proyecto mencionado. Aun hoy en dia, como veremos en los resultados de
este proyecio, el nivel de titulacién es bajo.

Materiales didacticos de apoyo a la practica educativa.

Durante el desarrollo del Plan 1991-1994, el CAFP coordind a especialistas de todas
las areas de conocimiento relacionadas con el curricutum del area basica, comple-
mentaria del Plan de Estudios, produciéndose 78 volimenes {(antclogias), denomina-
das “Lecturas de Profundizacion en Contenidos (LPC), con lo mas reciente en conte-
nidos tematicos de las asignaturas, asi como propuestas especificas que desde lo
pedagogico aportaran propuestas instruccionales.

Ademas de estas antologias el Centro de Capacitaciéon para el trabajo, hizo lo propio
con las asignaturas correspondientes.

El material sefalado se entregd gratuitamente a todo el personal académico del Co-
legic y a todas las bibliotecas de la institucién.

Durante el periodo 1995-98, se disiribuyd el material a todos los docentes de nuevo
ingreso al Colegio, con el fin de difundir con la mayor cobertura posible y apoyar al
académico en su quehacer cotidiano); estas antologias contienen distintos textos:
indices, resumenes y textos recientes que en contenidos y aspectos educativos se
publican en fuentes especializadas (libros y revistas).

Complementario a lo anterior, se proporcionan ejemplares de materiales (fasciculos
para el area basica y complementaria y modulos para el &rea de capacitacién para el
trabajo), que aunque no son obligatorios, se recomiendan para los alumnos.

Asimismo, a través de los diversos talleres que se desarrolian en el Colegio, se entre-
gan gratuitamente todos los materiales necesarios y, a solicitud de los interesados, se
proporciona el material bibliografico complementario.

Proyectos académicos especiales.

Complementario a lo anterior, la institucion desarrolla proyectos académicos, denomi-
nados “especiales”. Esta denominacién corresponde a una doble coyuntura: por un
lado, et decreto de creacion del Colegio no establece investigacién, por lo que todo lo
que se realiza al interior se le denomina “estudios” o proyectos; por otro lado, es parte
de la estrategia formativa incorporar a la mayor cantidad de académicos posible en la
realizacién de estos "estudios”, asi como en la elaboracion de materiales y desarrollo
de algunas alternativas viables.

Este criterio de incorporacién de la planta docente tiene come fundamento la tesis de
que el desarrollo de estos trabajos mantiene al académico en constante estudio y re-
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visién, tanto conceptual en su campo de conocimiento como el la aplicacién y resulta-
dos de su propia practica educativa.

En este contexto, los proyectos académicos especiales incluyen una etapa formativa
a través de talleres bajo la responsabilidad o corresponsabilidad del CAFP,

Proyecto bajo ia responsabilidad del CAFP
Estrategias de Intervencion Pedagdgica (EIP).

Como un altemativa para integrar lo disciplinario y lo pedagogico, se disefid, elabord,
supervisd y evalub estrategias pedagogicas: en un formato especifico, se realizd la se-
leccién y elaboracion de materiales de apoyo (seleccion de lecturas, evaluaciones, acti-
vidades experimentales, técnicas grupales, etc.) para todas las asignaturas del Plan de
Estudios del Colegio.

Este es un proyecto académico especial de gran impacto en e! Colegio, dada la modali-
dad de involucrar, preferentemente, a personal docente que impartiera una asignatura
especifica

Se concluyeron integramente los programas de asignatura involucrados

. La puntualidad y asistencia de los docentes, asi como el cumplimiento del hora-
rio se incrementd.
Se generaron materiales adecuados a los alumnos
Las evaluaciones de aprendizaje tuvieron una mayor refacién con las tematicas
de los programas de asignatura

. Se incremento la participacion colegiada en cada plantel participante.

El proyecto incluyd, ademés del requisito de 80 a 120 horas de formacion, la asistencia
a cuatro sesiones de seguimiento, evaluacian e intercambio de experiencias vy ia entre-
ga de documento base. A los profesores participantes se les dio un reconocimiento es-
crite con valor para efectos de promacién y un pago equivalente a 100 horas.

El anexo 8 presenta un ejemplo de fineamientos de conduccién y evaluacién de los procesos
instruccionales de un proyecto académico (Estrategias de Intervencién Pedagdgica). Es
interesante ef cuadro comparativo de los maestros que participaron y la media de acreditacién
Institucional en el mismo periodo de referencia.

Asimismo, este anexo, con los ajustes del caso, es una version elemental de los
“Manuales del Instructor” (con més de 200 hojas, en promedio) que se desarrollaron
para todos los talleres generales de tipo psicopedagdgico, cuyo referente esta en la
primera parte del anexo 3.

Proyectos académicos coordinados por ofras dreas funcionales, que involucran forma-
cion del personal académico.

Evaluacion del Banco de Reactivos (EVAREAC)

Revision y elaboracién de reactivos para la evaluacién del aprendizaje, estructurados
en bases de datos para apoyo al personal académico.

78



LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO EN EL GOLEGIQ DE BAGHLLERES. REP! LABORAL. JOSE LIS RONDRAGON GOMEZ 2001

Videos Interactivos.

Elaboracion de material audiovisual de disefio interactive en apoyo al estudiante para el
aprendizaje de tematicas de mayor dificultad en los programas de asignatura.

Evaluacién Integral de Programas (EVAPRO)

Evaluacién de los programas de estudio en los aspectos formal, de operacién y de im-
pacto, en la que participan los profesores que imparten diferentes asignaturas.

Enfoque Metodolégico para la Ensefianza de las Matematicas (EMMA)

Disefio y operacion de estrategias didacticas para la ensenanza de las mateméticas, a
partir del y andlisis del enfogue metodoldgico de los programas de estudio.

Ejercitacién y Consolidacion de Antecedentes de diferentes asignaturas (ECO)

Disefio y operacién de talleres de practica dirigida en los que, en horarios extractase,
los estudiantes ejercitan y consolidan los conocimientos y habilidades que se requieren
como antecedente en determinada asignatura.

Circulos de Lectura y Comunicacién (CICO)

Los profesores de Taller de Lectura y Redaccién, asi como de Taller de Andlisis de la
Comunicacién coordinan “Circulos de lectura y comunicacion” en los que se ofrece a
los estudiantes de 50. Y 60. Semestres, espacios extractase para ejercitar y consolidar
sus conocimientos y habilidades en el drea verbal: comprension de textos, redaccion e
investigacion documental.

Programa Integrado Profesores Orientacion (PIPO 1y PIPO 1)

Aplicacién de estrategias de comprensién de lectura y solucién de problemas incorpo-
rados en las estrategias didacticas que se desarrollan para la ensefianza.

Curso Introductorio para alumnos de Nuevo Ingreso al Colegio

En los planteles se desarrolla durante el intersemestre ef Curso Introductorio para
Alumnes de Nuevo Ingreso, donde éstos alumnos revisan y ejercitan los conocimientos
y habilidades previas necesarias que permitan probabilizar el éxito académico en el ba-
chillerato.

Programa de Formacidon de Jefes de Materia

Los Jefes de Materia desarrollan actividades académico-administrativo. Son profeso-
res designados por dos-cuatro afios para cubrir este puesto.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA



A FOR MACICN DEL PERSONAL ACADEMICO EN ELCOLEGID DE BAGHILERES, REFORTE LABORAL JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ 2001

Sus funciones deben impactar la tarea docente general; por el puesto debe ser un
lider que de manera natural involucre a profesores con diferentes estrategias y mate-
riales idoneos, cubriendo necesidades particulares de su disciplina y contribuir a ele-
var la calidad de la educacion que la Institucién imparte.

Las funciones que desarrollan van desde la entrevista y seleccidn de candidatos, la
coordinacion de los profesores de su academia en aspectos académicos y
administrativos; asesoria a estudiantes y la coordinaciéon de eventos de indole institu-

83835 sus caracteristicas y el rol que tienen al interior de 1os planteles se establecio:

+ Contar con un programa para ia formacién permanente, iniciado en 1994.

¢ Continuar con temas académicos sin descuidar los administrativos que influyen
directamente en sus funciones.

¢ Dada la alta movilidad, lo cursos que se impartieron en el programa 94-98 se
consideran basicos para ser cursados por todos.

¢ Resaolver los problemas operativos que les permita asistir regularmente a los talleres.

Ei valor de este personal como agente de cambio cotidiano en la vida del plantel, y
dado que su nombramienta no se considera un efecto directo en el estudiantado, se
realizé un diagnostico y se definieron lineas de trabajo con respecto a su formacién.
En este sentido, el Plan para la Formacion de Jefes de Materia, elaborado por CAFP,
definié la misidén de los jefes de materia como:

Coordinar, supervisar y promover las actividades académicas del area con
el fin de generar condiciones adecuadas para lograr mayor calidad en el
proceso educativo

para apoyarlos en el cumplimiento de su mision, se disefio un Plan para la Formacion
de Jefes de Materia 1996-1998, con el siguiente objetivo:

“Lograr una formacién integral de los Jefes de Materia, que les permila rea-
lizar las actividades inherentes a su funcién en forma eficiente y eficaz’

que con base en el diagndstico realizado y a los resultados del programa 1992-1996,
atiende dos areas prioritarias: 1a académica y la administrativa.

E! anexo 5 presenta el Plan para la Formacién de Jefes de Materia 1992-94, por su
valor normativo y el plan 1996-97.

El programa 1996-97 consta de tres fases:

1. Taller Estrategias de Intervencion Pedagoégica con duracidn de 60-80 horas.

2, Microtalleres teméaticos de coordinacion grupal y aspectos psicopedagégicos y

3 Microtalleres (cinco horas) sobre desarrollos de materiales instruccionales,
técnicas, evaluacion, contenidos...
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A la fecha se concluyé la operacién del taller “Estrategias de Intervencién Pedagogi-
ca” para las dreas de Métodos de Investigacion, Quimica, Fisica, Matematicas, Taller
de Lectura y Redaccion y Biologia y estan en proceso para Lengua Adicional al Es-
pafiol y el Area de Capacitacion para el Trabajo (CECAT).

Desarrolio a través de Microtalleres.

Los microtalleres ofrecen la ventaja de propercionar formacién a los Jefes de Materia
en aspectos que son esenciales para el ejercicio de su funcidn y en periodos cortos.
La principal caracteristica de un Microtaller es su duracidn, no menor de cinco horas y
no mayor de diez horas.

Esta estrategia contempla la formacién de los Jefes de Materia en las dos areas en
las que se desarrolia su funcién: la Administrativa y la Académica, Los propdsitos de
cada area son los siguientes:

Area administrativa.

Tiene coma finalidad apoyarlo en el manejo de procesos de trabajo con directivos,
profesores y alumnos.

Area académica.

Esta formacion debe fortalecer ei liderazgo académico en las funciones que realiza
con profesores. Con este propdsito recibieron formacién psicopedagogica (general) y
formacién en su area (especifica).

En estas actividades se da una vision general de los aspectos mas importantes, tanto
de talleres ya impartidos a Jefes de Materia como a los de nuevo nombramiento. Si
hubiera algun taller que les interesara tomarlo en su totalidad (25-40 hrs.) deberan
cursartos durante la programacion regular, contando con la autorizacion de su director
de plantel, dado que tienen que desplazar sus actividades habituales.

El anexo 7, Plan para la formacion de jefes de materia, presenta el programa corres-
pondiente a 1992-1994, por contener lo lineamientos que prevalecieron y ser un mo-
delo de valoracién diagndstica particularmente eficiente; asimismo se presenta el in-
forme evaluativo de ese periodo el programa correspondiente a 1995-1998.

Formacién del Personal Adscrito a Oficinas Generales.

Dada las ¢condiciones de estructura del Colegio, existe personal académico especifi-
camente dedicade a la planeacion y seguimiento de las acciones educativas de la
institucion.

Al igual que el personal académico de planteles, este perscnal académico requiere
profundizar en aspectos disciplinarios y pstcopedagdgicos que orienten su accién
educativa.
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Para ellos se realizan, adaptando segin ias caracteristicas del personal y de su fun-
cién diversos talleres que se operan con el personal académico.

Asimismo, se apoya la participacion en eventos académicos convocados por ofras
instituciones, donde el criterio de asistencia estd en relacién directa con las activida-
des formales que desempefia en la institucién.
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V. Resultados

El siguiente cuadro muestra los resultados acumulados de los diversos programas
que integran e! Plan para la Formacién del Persanal Académico y que se concretan

en el programa de talleres:

. Programa de talleres

Talleres del periodo 1995-1998

Dirigidos a la funcién académica 1995 [ 1996 | 1997 1998 | Total
1. Tematicos, todas las asignaturas del Plan 109 | 131 187 185 612
2, Formacién psicopedagdgica-general 133 | 135 112 163 543
3. Paraescolares (misica, danza, teatro...) 12 9 12 13 46
4. Tematicas para Qrientadores Escotares 5 2 32 39
Vinculados a proyectos académicos y

a la funcién académica

5. Formacién de instructores 15 5 25 11 56
6. Andlisis de Programas 12 12
7. Operacién de Programas del Plan de Est, 17 28 19 1 65
8. Evaluacién Técnica de programas de Asignaturas 12 3 i2 55
9. Evaluacién de Fasciculos 28 39 1 68
10. Programa Integrado Profesores-Orientadores (PIPO} 55 58 30 143
11. Etaboracion de reaclivos para el aprendiz 14 14
12. Apoyo a Estudios de posgrado (maestrias) 5 5
13. Evaluacion de videos 4 4
14. Especialidad en Docencia para el Bachicllerato 36 40 76
Otros

19. Apoyo a Colegios de Bachilleres estatales y otros. 12 | #1 7 13 73
Total 410 | 486 443 472 | 1811

Cuadro 26. Total de talleres durante el periodo 1995-1998 . Las claves siquientes operan para los cuadros 27 y 28

1: Talleres Temdticos. Incluye a las seis funciones académicas: Profesor de asignatura, Consuitor (Sist. Escol.) y

Asesor de Contenido (Sis.Ens.Abierta); y los Proyectos "Estrategias de Intervencion Pedagégica (EIPY, "Enfoque
Matodolégico para fa Ensefianza de las Matemdticas (EMMA), “Consolidacién y Aplicacion de Matematicas” y
Circulos de Comunicacién (CICQ).

2: Formaclon Psicopedagobgica. Atiende a todas las funcicnes Académicas, Jefes de Materia, Personal de! Oficinas
Generales y Centros de Estudios Reconocidos {CER)

3 y 4; Talleres especificos para la funcién de profesor del drea paraescolar y Orientadores Escolares (incluye ios
proyectos “Fomento a la Comprensién Lectora” y "Solucidn de Problemas”.

5 at 14; Formacion requisito para participar en los Proyectos Especiales o Programas Institucionales.

15; Se incluye este rubro, dado que los instructores, asi como los disefios y materiales forman parte de la
Infraestructura instalada para el apoyo.

El cuadro anterior requiere algunas observacidn para valorar y contextualizar el ejer-
cicio profesional, motive del Reporte.
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Un contraste con el periodo 1991-1994 (ver anexo 8), permite observar a gros-
50 modo que el nimero de talleres casi se cuadriplico.

Los talleres de tipo “tematico” (Actualizacion y profundizacién en conocimientos
disciplinarios) muestran un crecimiento, en la medida que los proyectos como
Operacion de Programas, Estudios de posgrado, PIPO y otros descienden por
haber cumplido su objetivo. Lo anterior, para quien no conoce el funcionamien-
to intemo de la institucién, representa que el drea a mi cargo, absorbié el im-
pacto que la terminacion de proyectos produjo en fa cobertura de programa-
cion.

Los talleres de tipo “psicopedagégico (Evaluacion de! aprendizaje Escolar,
Adolescencia, Dinamica de Grupos, Lectura Experta, etc.), incrementaron su
difusién y operacion en 1998, luego de que los proyectos especiales en
particular dejaron de operar, dados recortes presupuestales que para elics se
instrumentaron.

La modalidad de formacion de instructores a través de talleres se incremento,
fundamentalmente por los requerimientos de iniciar otros proyectos y por el ni-
vel de consolidacién y homogenizacion de habilidades que se habia logrado a
través de asesorias individuales.

Participantes del periodo 1995-1998

Dirigidos a la funcién académica 1995 |1996 |1997 | 1998 | Total
1. Tematicos, todas las asignaturas de! Pian 902 | 238 | 249 | 244 | 9220
2. Formacion psicopedagbgica-general 2465 { 248 | 212 | 303 [1010
3. Paraescolares (musica, danza, teatro...) 202 | 144 1 193 | 166 705
4, Tematicas para Orientadores Escolares 59 29 | 500 588

Vinculados a proyectos académicos y a la funcién académica
5. Formacidn de instructores 121 98 | 166 | 75 460
6. Analisis de Programas 478 478
7. Operacion de Programas del Plan de Est. 250 | 301 | 266 | 31 848
8. Evaluacién Técnica de programas de Asignatura 150 ] 301 § 180 831
9. Evaluacion de Fasciculos 305 | 381 9 695
10. Programa Integrado Profesores-Origntadores (PIPO) 994 1170} 519 2683
11. Elaboracién de reactivos para el aprendizaje 230 | 230
12. Apoyo a Estudios de posgrado (maestrias) 59 59
13. Evaluacién de videos 73 73
14. Especialidad en Docencia para el Bachillerato. 605 | 510 | 1115
Otros

15. Apoyo a Colegios de Bachilleres estatales y otros. 361 | 130 | 247 | 316 | 2224
Total 7287 | 8698 | 6828 7299 | 30112

Cuadro 27. Total participantes duranta el periodo 1995-1998

Como muestra el cuadro anterior, existe una comelacién entre el nimero de talleres y
los participantes, que se puede apreciar mas en e! cuadro siguiente, que integra a los

dos anteriores.
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Talleres y participantes del periodo 1995-1998

1995 1986 1897 1988 Total Promedio

Dirigldos ala funcién académica [TiParticp | T/Particl | TiParticips | T/Particips | TParticip | parts/T
1. Temdticos, todas las asignaturas del Plan 109/1802 | 131/2388 | 187/2401 185/2441 | 612/ 9220 15,10
2. Formacidn psicopedagbqica-general 13272465 | 135/2485 | 11272123 | 1643030 | 54310103 | 18,61
3, _Paraescolares (misica, danza, teatro...) 12/202 |9/ 144 [12/ 193 13/166 |46/ 705 15.33
4. Temdticas para Orientadores Escolares 5/ 59 2 29 327500 39/ 588 15.07
Vinculados a proyectos académicos y a la
funcién académica
5, Formacion de instructores 15/121 |5/ 98 25/ 166 11/ 75 56/ 460 8.21
6, _Andlisis de Programas 12/ 478 12/ 478 38.83
7. Qperacién de Programas del Plan de Est. 17/ 250 [28/301 |19 266 3 65/ 848 13,05
8. Evaluacién Técnica de programas de Asig 12/150 |31/ 301 [12/180 55/ 831 11.47
9. Evaluacion de Fasciculos 267305 3w 381 |y ¢ 68/ 695 10.22
10. Prog. Integrado Profesores-Orientadores 55/ 994 | 58/1170 | 36/ 519 14372683 18.78
11. Elaboracién de reactives para el aprendiz. 14/230 144230 16.43
12. Apoyo a Estudios de posgrado (maestrias) 5/58 5/ 59 11.80
13. Evaluacién de videos 4 73 4/73 1B.25
14. Especialidad en Docencia para el Bach. 36/ 605 40/510 76/ 1115 14.67
Otros
15. Apoyo a C. B. estatales y otros. 1271361 | 4111300 |7/ 247 137316 73/2224 30.47
Total 490/7287 | 496/8698 | 443/6828 | 4727289 | 1811/30112 [16.62
Promedio participantesitaller anualizado 17.77 17.80 16.41 15.46 16.63

Cuadro 28, Tolales de talleres y participantes durante el periodo 1995-1998

En promedio cada taller dura 35 horas, anualmente se ha operado 16,000 horas, sin
considerar las mas de 300 horas anuales dedicadas a cada instructor y los tiempos
de investigacion, desarrollo y produccién del personal adscrito al CAFP (17 acadé-
micos de tiempo completo} y otras areas funcionales del Colegio cuando desarrollan
proyectos académicos especiales. No menos importante, y dificilmente valorable, es
el tiempo invertido en disefio por los instructores externos, que representan entre el
15 y el 20% de toda la operacién del PFPA.

. Programa para la formacion de instructores

Se calcula un promedio de 800 horas trimestrales en asesorias a un promedio de 200
instructores, tanto a los que estan en instruccién como los que estan en formacion
para cperar algun taller proximamente.

. Especialidad en docencia para et Bachillerato.

El total de cursos, asl como los participantes aparecen el en primer concenirado. El

nivel de avance en cada unz de las especialidades se muestra en los cuadros que
aparecen a continuacion:

ESPECIALIDAD EGRESADOS
Quimica 17
Matematicas 6
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Talier de Lectura y Redaccion 18
Contabilidad 6
admén. de Recursos Humanos 4

EN PROCESO
Mélodos de Investigacion e Historia de México. 7
Contexto Universal

Cuadro 29. Resultados de la Especialidad en Docencia para el Bachillerato

En el momento en que se elabora este Reporte se tramitan anie la Universidad Pe-
dagdgica Nacional los certificados de grado que respaldan a la Especialidad.

. Apoyo en estudios de posgrado (maestrias).

Se han titulado nueve profesores de 60; 51 estan en proceso .

. Materiales didacticos de apoyo a la practica educativa.

Las antologias y materiales para alumnos se entregan a los docentes de nueva contra-
tacidn; difieren en cantidad, en funcion de las asignaturas a impartir.

El Colegio contrata anualmente un promedio de 300 nuevos docentes. Cada profesor
recibe un promedio de 3 voltmenes de LPC y entre 6 y 12 Fasciculos del drea basica o
complementaria o médulos para el rea de capacitacion para trabajo.

. Proyectos académicos especiales.

La participacion en los diversos programas en sus diversas etapas, esta calculada en
mas de 4,000 académicos-evento. El nimerc de talleres y participantes esta ya con-
siderado en el cuadro de concentrado.

El dato de participacion es relevante para el caso que nos ocupa, ya que se considera
que la involucracién en los proyectos académicos implica, la mas de las veces activi-
dades colegiadas, asesorias, produccion, aplicaciones, piloteos, generacion de con-
sensos académicos, implementacion colegiada, etc., consideradas formativas, aun-
que no en el sentido de una coordinacidn dirigida, sino de proceso, recupeéracion y
comunicacion de la practica educativa.

. Programa para la formacién de jefes de materia.

Los aproximadamente 170 jefes de materia han participado en el 84% de los eventos
que a continuacién se sefialan. Dado que la mayorfa tiene nombramiento como do-
cente, ai nimero de talleres y participantes de este programa esta incluido en el cua-
dro 28 y no son diferenciables por funcion.

86



TA FORMAZION DEL PERSONAL ACAUEMICO EN EL COLEGIO UE BACHILLERES, REFORTE LABORAL, JOSE LUIS MONDRA GON GOMEZ. 2001

PROGRAMACION GENERAL
AREA TALLER
Administrativa Grupos de trabsjo
Académica Modelo educativo del Colepio de Bachilleres
Administrativa Procesos de relacién en los grupos de trabajo
Académica El trabajo educativo con adolescentes
Administrativa Liderazgo: concepeidn y fines
Académica Paradigina constructivista en educacién
Administrativa Habilidades para ¢l liderazgo
Académica Técnicas para favorecer la creatividad
Académica Constructivismo y Préctica educativa
Administrativa Comunicacién organizacional en Instituciones Educativas
Académica Aprendizaeje cooperativo
Académica Solucién de problemas
Académica El profesor como mediador de las experiencias de aprendizaje
Académica Estrategias de elaboracidn de escritos
Académica Estrategias de ensefianza v aprendizaje en la instruccién

Cuadro 30. Relacién de microtalleres con tematicas psicopedagdgicas para los jefes de materia.

PROGRAMACION ESPECIFICA {por dreas de conocimiento}

NOMBRE DEL TALLER POBLACION: Jefes de Materia de las dreas de:

Mapas conceptuales Ciencias historico-sociales, fisica, Inglés

Evaluacion del aprendizaje Quimica, Ciencias Sociales, Biologia, Mateméticas, Comunicacitn y
Lenguaje y Métodos-Filosofia

Teoria critica Métodos de Investigacion y Filosofia

Evolucién y estructura celular Biologia

Disefio de estrat.. para lect. y redac. Comunicacién y lenguaje

Evolucion Biologia

Aprender, comprender la antropol. Ciencias Histdrico-sociales

Leves, teorias y modelos Fisica

Algunos aspectos de las funciones Mateméticas

Uso de materiales de apoyo C Naturales, Comunicacién y lenguaje, Métodos de Investigacion-
Filosofia, C. Histérico-sociales, Matematicas

Teoria cinético molecular Fisica

Cuadro 31. Relacidn de microtalleres con teméticas psicopedagégicas para los jefes de materia

Los registros con atencion diferenciada a los jefes de materia, reportan un total
de 1475 participantes durante 1998 y 461 en los primeros meses de 1999 (el
programa fue suspendido en abril de 1999).
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VI CONCLUSIONES

En los apartados anteriores se ha presentado una problemética de la formacién do-
cente, en el marco de algunas consideraciones conceptuales y en el contexto institu-
cional del Colegio de Bachilleres; asimismo, se han descrito las diversas acciones
que se han realizado para tratar de solucionara, la diversidad y cantidad de acciones,
asi como la cobertura y estrategias aplicadas que permiten establecer un avance,
constatado en los diversos anexcs que se presentan.

Sin embargo, en general, pero en particular por el caso que se presenta, la formacion
es y sera siempre una situacién inacabada, bajo la premisa de que es una actividad
educativa que como tal es perfectible at ser intencional, continua, dinamica y articula-
da a las condiciones sociopsicoldgicas de los actores que en ella intervienen.

En este sentido, la pregunta sobre qué debe saber y saber hacer el personal acadé-
mico tiene dos vertientes en la institucidén de referencia a las que un profesional de |a
educacién debe atender:

a) ¢Debe la formacién institucionalizada referirse exclusivamente a lo prescrito en
el nombramiento (normatividad) como miembro del personal académico, funda-
mentado en los indicadores de eficiencia, como son los indices de reprobacién,
retencidn matricular, ausentismo y velocidad en el egreso y la egresién ylo

b) ¢Debe la formacidn estar directamente vinculada a los paradigmas prevalecien-
tes incorporando las metodologias y las técnicas que estimulen una practica
educativa con sentido, preccupada mas por el proceso que por el resultado en
los indicadores de eficiencia?

La primera pregunta hace referencia a un cumplimiente “operativo” y funcional de ta
formacion; fa segunda pretende el “aterrizaje” de las propuestas conceptuales que
orientan en un momento determinado la formacién de los profesionales dedicados a
la educacién.

No debe, en este planteamiento, considerarse que las preguntas son excluyentes; la
practica nos indica que son mas bien complementarias, el punto es cuél es prioritaria
y en qué momento.

Ademas, es un hecho que ninguna de las dos cuestiones es totalmente aplicada en la
practica formativa; sin embargo, es posible, como el programa desaroilado da cuen-
ta, atender a los requerimientos institucionales e ir incorporando orientaciones con-
ceptuales y metodoldgicas acordes con las derivaciones de los paradigmas prevale-
cientes.

Para el caso que nos ocupa, se consideré como actividad prioritaria la estructuracién
de un Plan a cuatro afios, baio la premisa del andlisis de resultados del anterior de la
misma duracién, ya que de hecho es el lineamiento institucional por ser el periodo
definido por la Direccidn General durante su gestién. El Plan considerd ta situacion
del Colegio en relacién con el diagnostico institucional, 1a infraestructura instalada,
resultados de la gestién anterior, antecedentes pertinentes, indicadores significati-
vos, recursos asignados y la concepcion educativa descrita.
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En este sentido, el programa para la formacién implementado atendié fundamental-
mente los siguientes aspectos:

»  Profundizacién y dominio de contenidos disciplinarios establecidos en el plan
curricular del Colegio

¢  Conocimiento y desarrollo de estrategias didacticas derivado de planteamientos
constructivistas

+  Conocimiento de la poblacion, considerada fundamentalmente adolescente es-
tudiante, sujeto primordial para fa institucién, al académico que coadyuva y el
contexto histdrico determinado.

. Participacién en proyectos académicos de interés institucional (evaluacién curri-
cular, bancos de reactivos para el aprendizaje, desarrollc de estrategias didacti-
cas, elaboracién de materiales de apoyo al aprendizaje para los alumnos, etc.).

. Desarrollo de un banco de instructores de excelencia.

) Atencion a personal no considerado académico, como son los jefes de materia,
que por su incidencia en el proceso requieren apoyo en su desarrolio profesional
que afecte positivamente a nuestra pobiacién blanco.

. Avance en el desarrollo de propuestas metodoldgicas novedosas, cuyos resulta-
dos en los indicadores de acreditacién demuestran su eficiencia.

Todo ello en un esfuerzo por integrar la dicotomia contenidos-didactica, situacién que
no siempre se logrd con éxito. En este sentido, habrad que seguir explorando alternati-
vas 0, inclusive, considerar que es una condicién de la docencia que se articula mas
en la practica que en las condiciones en que se puede dar la formacién actuaimente.

Los indicadores de participacion en estas acciones formativas muestran una amplia
participacion, sobre todo cuando es comparada con periodos anteriores. Ha de acla-
rarse que aunque e} periodo que se reporta es de 1995-1998, este es continuidad del
de 1991-19924. En este sentido, desde 1991 el numerc de eventos y partticipantes se
incrementd hasta cuadriplicarse a partir de 1994.

Para una condicion comparativa, véase el anexo 8, donde se presenta cuadros que
permiten una valoracién de contraste, considerando, ademas, que el autor de este
Reporte inicié sus actividades profesionales en el CAFP en 1991, por lo que el desa-
rroflo de la formacién estuvo bajo su responsabilidad desde entonces, aunque sélo se
documenta 1995-98.

Sin embargo, un andlisis mas fino sobre los indices de participacion, nos lleva a algu-
nas reflexiones como:

Considerado un promedio de 7,500 participantes anuales, sobre una hase de 3200
miembros del personal académico, encontramos que el promedio es de un poco mas
de dos talleres anuales. Nadie podria considerar que con estos promedios de partici-
pacion se esta logrando un cambio substancial en la formacién, por lo que se requie-
re una analisis mas fino para dimensionar e! alcance det Programa aplicado.
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Un analisis de la base de datos electronica arrojé que aproximadamente un tercio de
los académicos no habia participado en ningun taller desde hacia 8 afos {tiempo que
tienen de haberse creado estas bases); la misma base de datos arrojd que otro tercio
tenia entre 25 y menos de 100 horas acreditadas en un rango de dos afios, esfo es,
de uno a tres talteres en dos anos (un taller en el Colegio tiene una duracién de entre
25 y 50 horas en promedio).

Para saber las posibles razones, se realizaron entrevistas directas y telefonicas a 72
académicos que no asisten a la formacidon y a 58 que lo hacen esporadicamente. La
pregunta a los primeros fue “; Por qué no asiste a la formacién que ofrece e! Colegio”
y a los segundos ¢ Por qué hace mas de x nuimero de meses (el criterio fue mas de
15 meses) no asiste a algunos de los talleres que ofrece el Colegio™:

Los 72 académicos que no participa en la formacién reportaron una o mas de las si-
guientes razones, las cuales se listan sin que esto signifique una mayor frecuencia, ya
que no se encontraron diferencias significativas:

Problemas de cobertura: los cursos o talleres no se ofrecen en la sede, horario ¢

fechas en que pueden asistir (“mi otro trabajo no me lo permite”, “me queda le-
jos", “sdlo puedo estar x niimero de horas y las sesiones son 5 o0 mas”, etc.).

+ Problemas de pertinencia en relacién con la intencién y enfoque de los progra-
mas: desacuerdo con los planteamientos en los programas de asignatura o de ac-
tividad educativa.

¢ Desarrollo del perfil profesional: no encuentran en la propuesta motivacién para
desarrollarse como docentes {"lo que ofrecen no me interesa”, “yo tomo cursos en
ofros fugares”. Curiosamente, los profesores que se promueven de categoria sa-
larial, condicicnados a comprobar un determinado nimero de horas, presentan —
el 98%- constancias del Colegic. Son raros los académicos que demuestran su

formacidn por certificaciones de otras instituciones).

+ Valoran que su experiencia docente, dificilmente puede ser mejorada a través de
la participacidn en actividades formativas (*no lo necesito”, “ya he tomado mu-
chos”, “sélo pierdo mi tiempo”, “no son buenos Ios instructores”, etc. Es interesan-
te la apreciacidn de estos profesores: para la contratacion, recontratacion y pro-
mocidn én las categorias salariales, el Colegio aplica evaluaciones de contenidos
—no de didactica, para esto presenta escritos. Estas evaluaciones son en esencia
similares en complejidad a los contenidos de los programas que imparten. Los re-
sultados en una gran cantidad de caos pueden ser considerados zona de desas-

tre}.

» No les representa ningun beneficio personal (incremento del nimero de horas
contratadas o promocién a la siguiente categoria salarial).

Un tercio adicional al anterior de los miembros del personal académico patticipan
eventualmente en actividades formativas. Eventual en este contexto, representa
la participacion en algin taller o proyecto una vez cada dos afios.
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Las razones aducidas son similares a las del tercio poblacional referido anterior-
mente, la diferencia esencial entre el primero y este segundo radica en la expre-
sién de una serie de situaciones particulares que hemos agrupado de la siguiente
manera, de acuerdo a la frecuencia de mayor a menor con que se reportaron los
datos:

» Necesitan cumplir con un determinado nimero de horas para poder ser recontra-
tados, dado que son interinos; igualmente requieren horas acreditadas para obte-
ner la definitividad o acceder al siguiente nivel salarial.

+ Existe un pago adicional, no por acreditar un taller, sino porque acreditario es
condicidn para incorporarse en un proyecto académico que incluye remuneracion.

e Para acceder a los dos dltimos niveles salariales de los cuatro establecidos, se
requiere una o dos “constancias de aportacion”, documentos que sdlo se obtienen
a través del cumplimiento en alguno de los diversos proyectos académicos, con-
dicionados por la acreditacion de horas de formacién.

« Por alguna razén le interesé participar en alguna actividad formativa (los reportes
mas frecuentes estan en las recomendaciones de algin compafiero que participd.

Desde luego, aunque la muestra indagada se considere representativa para los fines
de explorar las razones de participar o no en la formacion docente, existen diversas
variables no exploradas, como las razones por las cuales se dedican a la actividad
docente, su conciencia sobre el dominio tanto tematico como didactico, su grado de
satisfaccion, etc.

Lo anterior abre una gran cantidad de interrogantes sobre la eficiencia del programa
presentado, en el grado de su capacidad de convocatoria, su pertinencia para una
mayoria y del grado de incidencia que tiene en el conjunto de determinantes para et
desarrollo de la profesionalizacién de la actividad académica.

Antes de concluir, permitaseme algunas reflexiones personales:

1. La problematica planteada al inicic de este trabajo, sblo puede resolverse paula-
tinamente, con gran esfuerzo y compromiso de todos los que estamos involucra-
dos.

2. Algunos elementos de la problematica no son resolubles, dado que su determi-
nante no esta en las condiciones internas de 1a institucion, sino en factores socia-
les genéricos que afectan a teda la poblacién y a factores internos de orden moti-
vacional y de personalidad dificiimente modificables en un programa que es for-
mativo, no terapéutico o0 compensatorio.

3. Cualquier programa exitoso, como creo que es este, sblo es factible en condicio-
nes de voluntad politica y recursos del personal directivo que impulsa los proyec-
tos y los apoya.

4. Lo anterior debe considerar a la institucion como un todo, desde la premisa de
que el acto educativo es multideterminado. Un cambio real, con efectos en los
grados de satisfaccién y el los indicadores institucionales no se deriva sélo del
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cambio de uno de los elementos, es decir, si este programa tuvo éxito, es porque
comid paralelo con otros que lo determinaron, complementaron e impulsaron, co-
mo la actualizacion del Plan de Estudios, la elaboracién de materiales para estu-
diantes y docentes, los estimulos econdmicos a los que se incorporaron en los
proyectos, los programas de formacion altemativos y otros proyectos que por no
ser objeto de este Reporte no se desarrollaron pero que existieron y determinaron
diversas acciones formativas. Muchos de los logros que se reportan y otros que
no se mencionaron se deben a la visién educativa de quienes guiaron al Colegio
de 1991 a 1998.

5. Eldesarrollo de un Plan como el que se presenta ahora ha requerido de un con-
junto de profesionales comprometidos, capaces y eficientes. Esta condicién no
es frecuente en la mayotia de las instituciones, he sido afortunado por haberla
encontrado.

Finalmente y para concluir apuntaré, lo que desde mi punto de vista visualizo que de-
biera desarrollarse para la implementacién de programas para la formacion;

* Requerimos de una conceptualizacién poderosa que fundamente y oriente las ac-
cicnes formativas. La intuicion ayuda, el compromiso mantiene, ja habilidad perso-
nal reguelve, la sistematizacién ayuda pero todo se diluye y se dispersa sin un eje
rector y un compromise intelectual, educativo y politico.

s Es triste reconocer que las instituciones de donde egresan la mayoria de los que
hoy nos dedicamos a la formacién, no nos han dotado de herramientas y pericia
para resolver los problemas mas inmediatos ni nos dotan de una visién prospectiva
del fendbmeno educativo que enfrentamos para atender las necesidades educativas
mas relevantes. Son los espacios y las condiciones las que nos enfrentan. Los
equipos de trabajo comprometidos, capaces y profesionales se forman, no se en-
cuentran, se desarrolla y se sufre con ellos para desarroliar proyectos gue valen el
esfuerzo.

¢ Es impertante la autocritica y mas la critica de los usuarios del senvicio que ofre-
cemos Yy 1a de los expertos y asesores bien intencionados. Muchas modificaciones
hemos hecho gracias a esto,

s Esto es un proceso, no se& acaba nunca, siempre es perfectible y que bueno que
sea asi.

+ En este ejercicio profesional es indispensable una formacién permanente, autodi-
dacta, generosa; la basqueda constante de los que mas saben, la ayuda entre
iguales, el compromiso compartido. La plusvalia de ello queda en las respuestas, la
amistad y en la satisfaccion de haber elegido una profesién, la de psicédlogo, que
es mas que el instrumento para ganarse el pan, es parte consustancial de mi pro-
yecto de vida.

92



LA FORMATION DEL FERSONAL ACADEM:CO EN EL COLEGHO OE BACHILLERES, REPORTE LABORAL. JOSE LUIS NONDRAGON G

Bibliografia

Alvarado F. y Roberto (sif)._La reticulacién como una aplicagién de la teoria de sistemas en la elaboracion
de planes y programas de estudio. Colegio de Bachilleres. México.

Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Educacidn Superior ANUIES (1973). Estudio sobre la
demanda de educacién de nivel medio superior y nivel superior {primer ingreso) en el pais y proposiciones
para su solucién. En Revista de la Educacién superior, 11 (2) p 63.82, México.

Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior ANUHES (1990). Reunién extra-
ordinaria de la_Asamblea General de ia ANUIES celebrada en abril de 1989. Revista de la Educacion
Superior No. 73, Enero-Marzo.

Ausubel, D, P. {1978} Psicologia Educativa. Un punto de vista cognoscitivo. Edit. Trillas. México.

Bloom, Benjamin, S, Taxonomia de los objetivos de la Educacion: Clasificacién de las metas educacicna-
les. Buenos Aires, El Ateneo, 1971

Brien, R. y Eastmond, N. (1994). Cognitive science and instruction, USA: Educational Technology Publica-
tions Inc,

CAFP (1991). Hacia una formacién permanente en el Colegio de Bachilleres. Mecanograma.
Carretero, Mario (1997). Constructivismo vy Educacién. México. Progreso.
Carretero, Mario (1998).Constructivismo “mon amour™. En_ Debates constructivistas. Argentina. Ed. Alque.

Castarieda M. y Figueroa M. {1994), Modelo del profesor: Variables psicoeducativas cenfradas en el alum-
no. En Tecnologia vy Comunicacién Educativas. México. Afio 9 Nim. 22 Enero-marzo 27-34,

Caslafieda, S y Ldpez, M. (1892). La Psicologia Instruccional Mexicana. Revista Intercontinental de psico-
logia y educacién. V (1) 57-97.

Colegio de Bachilleres {1975) Decreto de Creacidn y Estatuto General. México.
Colegio de Bachilleres (1975). Plan de Estudios. México.

Colegio de Bachilleres (1976). Prontuario Estadistico y Estadistica Basica. México.
Colegio de Bachilleres (1976). Reglamento de Personal Académico. México.

Colegio de Bachilleres (1978). Programa PAFP, México.

Colegio de Bachilleres (1978-1982). Revista de} Coleqgio de Bachilleres. 14 nimeros. México.

Colegio de Bachilleres (1978-1882). Coleccion Temas Cientificos y Humanisticos. 6 volumenes. México.
Colegio de Bachilleres (1981). El Bachillerato en México. Colegio de Bachilleres. México.

Colegic de Bachilleres (1982). Plan de Estudios. México.

Colegio de Bachilleres (1988). Aspectos socioeconémicos de la poblacidn estudiantil del Sistema de Ense-
fianza Abierta del Colegio de Bachilleres. Mecanograma. México.

Colegio de Bachilleres (1990-91)._Caracterizacién de la ofanta docente. Departamento de Actualizacién vy
Actividades Colegiadas. Mecanograma CAFP. México.

Colegio de Bachilleres (1991). Programa Institucional de Desarrollo 1991-1994. México.
Colegio de Bachilleres (1991). Programa Institucional de Desarrollo 1995-1998. México.

Colegio de Bachilleres {1991). Base de datos de |a Direccién de Servicios Académicos, 1991-A. México,
Colegio de Bachilleres (1991-94). Plan de Estudios. (Programas actualizados). México,

Colegio de Bachilleres (1991). Estudio sobre {a desercion en el Colegio de Bachilleres, CEPAC. Direccién
de Ptaneacion Académica. México

Colegio de Bachilleres (1992, 1997). Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres. México.

93



LA FORMATION DEL PERSONAL ACADEMICC EN EL COLEGIO UE BAGHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS M GON GOMEZ 2001

Colegio de Bachilleres (1994 mayo). Informe_de resultados de! cuestionario socioeconémico a alumnos de
nuevg ingreso eq periodo escolar 94-A. Departamento de Evaluacion CEPAC. Mecanograma. México

Colegio de Bachilleres (1995). Orientaciones para a Evaluacion del Aprendizaje. México.
Colegio de Bachilleres (1995 mayo). Estadistica Basica 94-B. México.
Coll, C. (1994). Constructivismo e Intervencién Pedagdgica ; Comoe enseiiar lo que se ha de construir? En

Corrientes Pedagégicas Contemporaneas. UPN México.

CONPPEMS (1991, julio). Programas de formagion y actualizacidn de profesores. Documento de trabajo
de la Comisién del Distrito Federal.

Diaz Barriga A, Frida y Hernandez R, Gerardo (1998). Estrategias Docentes para un Aprendizaie Significa-

tivo. México. Mc Graw Hill.

Doyle, W. {1877). Paradigms for Research on Teacher Effectiveness, en Schulman. L. S. (Ed.). Review of
Research in Education, 5. itasca, lllincis: AERA, F. E. Pearcock.

Ducoing, P. y Serrano, J. A, (1993). Formacion de docentes y Profesionales de la Educacién. En Sequndo
Congreso Naclonal de Investigacion Educativa,

Gagne D., E. {1991). La psicologia cognitiva del aprendizajs escolar. Visor Distribuciones. Madrid.

Gutiérrez G. Rufina et al. {1990). Ensefignza de |ag ciencias en la edycacion intermedia. Madrid. Ediciones
Rialp.

Herndandez R. Gerardo (1998). Paradigmas en Psicologia de la Educacién. Paidos Educador,

Hirsh, A, 1984). La formacidn de profesores investigadores yniversitarigs en México, Direccion General de
Intercambio Académico. UNAM México

Kuhn, T. (1971) Las revoluciones cientificas. Fondo de Cultura Econémica. México.
Mayer, E. Robert (1986). Educational Psycology. Sta, Barbara Cal. USA.

Moreira, M. A. (1983). Uma sboragem Cognitivista ao ensino da Fisica. Brasil: Editora de la Universidad de
Porto Alegre.

Mondragon G. {1992). Lingamientos_para el disefio de talleres y ofras actividades para la Formacién del
Personal Académico. Mecanograma. México.

Moreno M. (1996). La formacién psicopedagdqica de los gcadémicos del Colegio de Bachilleres: una
orientacién constructivista. Reporte Laboral. Facultad de Psicologia, UNAM. México.

Clmedo, J y Sanchez, M. E. (1981} Formacion de trabajadores para la educacién. En Congreso Nacional
de Investiqacién Educativa.

Piaget, J. {1973). Psicogénesis e historia de la Ciencia. Siglo XXI. México.
Poder Ejecutivo Federal. Programa para la Modernizacién Educativa. 1989-1994.

Pérez Gémez, A. (1988). Paradigmas conternperaneos de investigacion didactica. En J. Gimeno y A. Pérez

(comps). Espafia.

Pérez Gémez, A y Almaraz, J. Compiladores (1998). Lecturas de aprendizaie v ensefianza, México. Fondo
de Cultura Econdmica Paideia.

Pozo, J. i. (1989). Problemadtica general de la didactica. En Panza, M. Pérez, E y Moran. Signos, teoria v
Praclica de la educacion 8/9. (enero-junio.

Pozo, J. 1. (1989). Teorias cognitivas del aprendizaje. Espaiia. Morata.
Programa QOperativo Anual -POA- C. B.- CAFP, 1991, 1992; 1993; 1994,

Ramirez, N. (1989, noviembre). La formacidn_pedagdgica en_el Centro de Actualizagién y Formacion de
Profesores 1974-1982. Reguperacion histérica. Colegio de Bachilleres. México.

94



LA FORMACION DEL PERSONAL ACADERICO EN EL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ 2001

Ramirez, N. (1990b, septiembre). La formacion pedagdgica en el Colegio de Bachilleres. Basas para una
conceptualizacion. Colegio de Bachilleres. México.

Segovia, P. (1997). Investigacién Educativa vy Formacién del Profesorado. Editorial Escuela Espafiola.
Espana.

SEP (1982). Congreso Nacional del Bachillerato. SEP. México.
Vygolsky, L. (1987). El desarrofio de los procesos psicoldgicos superiores. Edit. Critica. Barcelona, Espafia.

Bibliografia complementaria

« Abraham, A. et. al. (1986). El ensefiante también s una persona. Barcelona: Gedisa.

+ Abraham, A. et. al. {1987}, El mundo interior de los ensefiantes. Barcelona: Gedisa.

+ Alvarez, A. (comp.} (1987). Psicologla v educacién, Realizaciones v tendencias acluales en la investigacion vy en la
practica. Actas de las | Jomadas Interacionales de Psicologia v Educacion. Espafia: Visor.

= Araujo, J. y Chadwick, C. (1988) Tecnologla educacional. Teorias de la instruccién. Espafia: Paidés.

» Amedondo, M. y Diaz Barriga, A. {comp.) {1989). Formacidn pedagégica de profesores universitarios. Teoria v expe-
fiencias en México. México: ANUIES-UNAM

« Baltenilla, F. (1992) El cambio de modelo didéctico, un proceso complejo. Investigacidn en la escuela. (18) 43-68

+ Barbier, J. M. {1993), La evaluacién en los procesos de formacién. Espafia: Paidds.

« Cam W.y Kemmis, S. (1988), Teoria critica de la ensefianza. La investigacién-accién en la formacién del profesora-
do. Barcelona: Martinez Roca,

« Caslafieda, S. y Lopez, M. (1989) La psicologia cognoscitiva del aprendizaie. Aprendiendo a_aprender. México:
UNAM

+ Castafeda, S. y Ldpez, M. (1930) Andlisis, disefio y reestructuracién de materiales instruccionales. México: Colegio
de Bachilleres,

« Castafieda, S, y Smet, M. {s/f) Curso "Diagnostico de habilidades cognoscitivas del alumno”,

= Centro de Actualizacidn y Formacién de Profesores (CAFP) (1992, junio). Plan para la formacion del personal aca-
demico 1992-1994. Colegio de Bachilleres, México.

+ Chehaybar, E. y Eusse, O. (comp.} (1993). Formacién del docente universitario. Memorias. México: CISE, UNAM

« Coll, C. (1987). Psicologia y curriculum. México: Paidos

« Coll, C. (1990}. Aprendizaje y construccitn del conocimiento. México: Paidés.

+  Coll, C. et. al. (1990) Desamollo ¥ educacién I, Psicologia de la educacion, Madrid: Allanza

« Coll, C. (1991, noviembre). Cosntructivismo & intervencidn educaliva Jcodmo ensefiar lo que se ha de_construir?.
Trabajo presentade en el Congreso Intemacional de Psicologia y Educacién "Intervencién educativa™. Madrid, Espa-
fia.

+ Coll, C. et. al. {1993). El constructivismo en el aula. Barcelona: Grad

+« Comboni, S, y Juarez, J. (1990) Polltica educativa y préctica educativa: notas sobre et problema de! curriculum,
México: UAM-Xochimilco.

+» DeVega, M. (1992). |ntreduccion a la psicologla cognitiva. Barcelona: Ed. Alianza

+« Derak, E. {(1990) El papel del profesor en la construccion social del conocimiento. Investigacién en ia escueta. 10
33-50

« Diaz Barriga, A. (1993). Tarea docente. Una perspectiva diddctica grupal y psicosocial. México: Nueva Imagen,

» Diaz Bamiga, F. (1993) El aprendizaje significativo desde una perspectiva constructivista. Educar (nomero de
octubre-noviembre-diciembre) 23-25

+ Ducoing, P. y Rodriguez, A. (comp.} (1990). Formacitn de profasionales de la educacitn. México; UNAM

» Esquivel, J. y Chehaybar, L. (1987} Profesionalizacién de !a docencia {Perfil y determinaciones de una demanda
universitaria), México: CESU, UNAM.

s Eusss, O. (1994). Proceso de construccidn del conocimiento y su vinculacidn con la formacién docente. Perfiles
educativos. (63) 31-42

s Ezcumra, A. M., De Lella, C. y Krotsch, P. (1992). Formacién docente o innovacién educativa. Argentina: Aigue
grupo Editor

« Femy, G, (1990). El travecto de la formacidn. Los ensenantes entre 1a teorfa y la praclica. México: Paidds Educador.

« Ghilardi, F. {1993). Crisis y perspectivas de la profesién docente. Espaita: Gedisa.

95



o o & ¥ @

e & & ® & 2 0o

LA FORMACION DEL FERSONAL ACADEMIGO EN EL GOLEGIO UF BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUTS MONDRAGON GOMEZ 2001

Gimena, J. y Pérez, A. (1994). Comprender v transtormar la ensefianza, Espaha: Morata.
Gonzalez, 0. (1992) El planeamignto curricular en la ensefianza superior. Cuba: Univ. de 1a Habana.
Gonzélez, F.M, (1992). Los mapas conceptuales de J.D. Novak como instrumentos para la investigacidn en didact-

ca de las ciencias experimeniales. Ensefianza de |as ciencias, 10 (2) 148-158

Gonzdlez, F. y Novak, J. {1993). Aprendizaje significativo. Técnicas y aplicaciones. Angentina; Cince!

Hemandez, F. y Sancho, J. M. (1993). Para ensefar no basta con saber la asignatura. Espafa: Paidés

Hemandez, P. (1991). Psicologia de |a educacién, México: Trilas.

Hidalgo, J. L. {1992). Investigacion educativa: una estrategia constructivista,

Kemmis, S. (1993). La formacién del profesor vy la creacion y extension de comunidades criticas de profesores.
\nvestigacidn v escuela. {19) 15-38

Kozulin, A, (1990). La psicologia de Vygotsky. Biegrafia de unas ideas, Madrid: Alianza Editorial.

Lallez, R. (1882). La formacidn de formadores de personal docente, Paris: UNESCO.

Landesman, M. {1988). la identidad de una actividad: ser maestro. México: UAM-Xochimilco,

Manzano, P. (1993). La psicologia en la formacion del profesorado. Investiqacion en la escuela, (19)

Marti, E. (1991). Psicologia evolutiva. Teorias y dmbitos de investigacion. Barcelona: Editorial de! Hombre.

Marzano, R. {1992). Dimensiones del aprandizaie. México: ITESO.

Novak, J. D. (1988). El constructivismo humano: hacia la unidad en la elaboracién de significados psicoldgicos y
episternoldgicos. En Poran, R. et. al. (1988) Constructivismo y ensefianza de las ciencias. Sevilla: Diada.

Novak, J. D. (1991). Ayudar a los alumnos a aprender como aprender. La opinidn de un profesor-investigador.
Ensefianza de las cienciag. 9 (3}, 215-228

Pérez, A. y Sacristan, G. (1992). El pensamiento pedagogice de los profesores: un estudio emplrico sobre la inci-
dencia de los cursos de aptitud pedagégica {CAP) y de la experiencia profesional en el pensamiento da los profeso-
res. |nvestigacién en Ia escuela, (17)51-73

Poran, R. (1890) Hacia una fundamentacién epistemoldgica de l2 ensefianza. Investigacién en la escuela. {10) 3-22
Postic, M. (1987). Observacitn y formacién de los profesores. Espafia: Morata.

Pozo, J. (1989). Teorlas cognitivas del aprendizaje. Madrid: Morata.

Quintar, E. (1993). Didactica problematizadora e integradora. Cuademos de Posgrado da Iz ENEP. Aragdn, Diciem-
bre, 1993,

Remedi, E. {1989). Curiculum, maestro y conocimiento, México: UAM-Xochimilco.

Rodrigo, M., Rodriguez, A. y Marrero, J. (1993). Las teorfas implicitas. Una aproximacién al conocimiento cotidiano.
Espafia: Visor.

Rogoff, B. {1993} dices del pansamiento. E1 desarrollo cognitivo en el contexto social. Espafia: Paidos.
Santos, M. (1980) Del disefio y desarrolio cumicular como marco da la formacidn del profesorado. Investiaacion en
la escuela. (10) 23-32

Soms, E. y Foliari, R. (1989). El trabajo préctico en la formacitn profesional, México: UAM-Xochimilco.

Stones, E. (1979). Psi ia. La teoria psi aqbagica y | ctica de la e anza. Barcelona: Paidds.
Tonucei, F. {1993). Ensefianza-aprendizaje: una antigua relacion que hoy tenemos que verificar. En Huarte, F.
{coord,) Temas actual bre psico ia y didactica. Madrid: Narcea.

Villa, A. (1993). Perspectivas y problemas de la funcién docente. Madrid: Narcea.

Wertsch, J. (1991). Voces de la mente. Un enfoque sociocultural para el estudio de la accién mediada.
Espaiia: Visor.

Wootfolk, A. (1990). Psicologia educativa. México: Prentice Hall

96



LAFORMACION DEL PERSONAL ACADEMICC DEL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGON GUMEZ 2001

ANEXO 1: EJEMPLO DE LA PRESENTACION DE TODOS LOS TALLERES
DISENADOS PARA EL PLAN PARA LA FORMACION.

COLEGIO DE BACHILLERES |
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA

CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMAQION DE PROFESORES
DEPARTAMENTO ACADEMICO

(O DEPARTAMENTO DE ACTUALIZACION Y ACTIVIDADES COLEGIADAS)

TALLER: Estrategias para la evaluacién del aprendizaje y la ensefianza
(NOMBRE DEL TALLER)

DISENQ: Lic. César Martinez Alvarez
Profra. Lilia Cruz Sias
{CREDITOS DE LOS DISENADORES)

COORDINACION: Lic. Ma. de los Angeles Moreno Macias
Lic. José Luis Mondragon Gomez
(CREDITOS A LA COORDINACION)

FECHA: Junio, 1998




LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO DEL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ 2001

INDICE
Presentacion.

Objetivo,

Contenido.

Proceso.

Estrategia de trabajo.

Duracién.

Acreditacion.

Evatuacidn.

Relacién del Material de lectura.

Bibliografia

Bibliografia complementaria.

Esquema del proceso del taller.

Cronograma.

Documentos:
Constructivismo y evaluacién psicoeducativa
Aprendizaje y ensefianza
Orientaciones para la evaluacién del aprendizaje
La evaluacion. Funciones pedagégicas

Tabla de especificaciones
Técnicas, instrumentos y reactivos para la evaluacion del aprendizaje



LA FORMACIGN DEL PERSONAL ACADEMICO DEL COLEGIO DE BACHILLERES. REFORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ. 2001

PRESENTACION

La formacién permanente de profesores ha sido uno de los temas prioritarios en el Cole-
gio de Bachilleres. En nuestra institucion, en forma progresiva, se ha trabajado con proce-
dimientos pedagdgicos que responden a la expectativa de formar docentes y alumnos
reflexivos y participativos. Dentro de las prioridades fundamentales esta la evaluacién del
aprendizaje y la ensefanza.

En la evaluacion, las propuestas, vias y modalidades son de signo heterogéneo. Existen,
ciertamente tendencias dominantes, pero faita todavfa precisién y adecuacién que permita
conformar un proceso evaluativo mas elaborado.

Por todo lo anterior, el taller “Estrategias para ia Evaluacién del Aprendizaje y la Ensefian-
za", se estructura en dos vertientes: por un lado, recata los elementos de evaluacion que
la practica docente valora como Utiles y necesarios, y por otro el otro, incomora elementos
que posibilitan una evaluacion en donde las condiciones y los procedimientos elegidos
para emitir juicios, procuren establecer una evaluacidn que les sea significativa a todos los
actores del proceso.

Se parte de reconocer el valor que tienen la evaluacion que aplica el profesor en el aula y
en donde recupera constantemente informacion sobre el aprendizaje de sus alumnos para
adecuar y mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es importante reconocer la dificultad de realizar una evaluacidn que refleje el aprendizaje
alcanzado por los alumnos y el logre de los objetivos de los programas de estudio. Como
parte importante de este propdsito, es necesario que los alumno, que son los beneficiarios
directos de la educacion, conozean la informacién acerca de los conocimientos adquiri-
dos, asf como el desarrollo de sus habilidades.

Con este enfoque, se ubica a la evaluacién como un proceso mas amplio y mas complejo
que la medicion, y donde sobre todo a evaluacion formativa es et vehiculo para orientar el
trabajo del alumno y estimular el grado de asimilacion de la ensefianza que recibe

Finalmente, el taller propone por un lado que el docente realice una reflexidn sobre el pro-
ceso de evaluacion, valorando la pertinencia de algunos elementos y por el otro propone
que se retome, reesiructure o desarrolle aquellas habilidades que le permitan recoger
informacién nodal sabre el avance de construccion de conocimiento del alumno, en con-
gruencia con una toma de decisiones sélidas que responda a la realizacién de una eva-
luacién sumativa que Hegaré finalmente a la toma de decisiones acerca de una calificacién
asignada de unidad o curso

En el contexto del Plan para la formacion del Personal académico, este taller corresponde
la campo:
DISCIPLINA-DIDACTICA, cuya finalidad es explicitar un discurso didactico
que pueda ordenar los contenidos del saber disciplinario

Campo que se vincula con los otros dos que integran las dreas formativas desarrolladas
con el personal académico del Colegio:

ACADEMICO-ESTUDIANTE, que conduce al analisis de las relaciones que
se establecen entre el académico, el estudiante y el objeto de conocimiento.
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EDUCACION-SOCIEDAD, que se propone profundizar en el conocimiento de
la dimensién social de la labor educativa.
OBJETIVO
Disefar estrategias de evaluacién del aprendizaje, en donde a través del analisis del pro-
grama de asignatura, planeé procedimientos y estructure instrumentos en un proceso in-
herente af de ensefianza, que al aplicarlos, reflejen fielmente el grado de avance de los
alumnos.
CONTENIDO

Concepcion constructivista de la evaluacién.
El proceso de Evaluacion.
Modalidades de ta evaluacién.
Tabla de especificaciones.
Categoriazacién de los aprendizajes.
Estrategias de evaluacién diagnéstica, formativa y sumativa
Pertinencia de los instrumentos de evaluacion-

PROCESO
El taller inicia con una evaluacién diagnosticad del dominio de los aspectos tedrico-
metodoldgicos que los participantes tienen sobre el proceso de evaluacion, con la finali-
dad de hacer una puesta en comun de los conocimientos previos del participante, misme
que se revisaran a lo largo del taller.

Se continua con un analisis de una unidad del programa de asignatura, distinguiendo la
modalidad de evaluacién, los aprendizajes a lograr y los tipos de conocimiento que se
requieren para evaluar los objetivos de operacion. Fara ello se elaborara un concentrado
de especificaciones generales en forma individual. Con base en esa tabla disefaran estra-
tegias de evaluacién diagnéstica, formativa y sumativa que permitiran al participante com-
prender la importancia de los conocimientos previos de los alumnos y utilizar la evaluacidn
formativa como una modalidad a través de la cual se puede regular y ajustar el proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Posteriormente se realizaran actividades que permitan obtener informacion para la toma
de decisiones a través del disefio de listas de colejo, resaltando la importancia de la eva-
luacién sumativa.

Finalmente, se llevara a cabo la revisién de! proceso de evaluacion implementado, reali-
zando una valoracidn de las estrategias utilizadas.

ESTRATEGIA DE TRABAJO
Este taller esta estructurado para disefiar estrategias de evaluacién que se puedan gene-
ralizar por todos 1o participantes, de tal manera que la participacion individual sea siempre
dirigida hacia el trabajo de ayuda entre docentes.

El participante discutird sobre las lecturas propuestas, aportara sus experiencias y realiza-
ra los ejercicios incluidos en et taller, siguiendo los procedimientos explicados y modela-
dos por €! instructor. Es de suma importancia para e! logro de los objetivos del taller la
realizacion de las actividades extraclase y la elaboracién de los productos parciales.

Se requiere de una actitud abierta para el anilisis de su practica docente y la de sus fun-
ciones, la lectura y andlisis de los materiales de estugio y concebir el manejo y aplicacion



LA FORMACION DEL. PERSONAL ACADEN.CO DEL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUS MONDRAGON GOMEZ 2001

de contenidos como el eje para motivar al estudiante a modificar estructuras en los cono-
cimiento adquiridos.

DURACION
Para la realizacién del taller se consideran 40 horas, distribuidas en ocho sesiones de
cinco horas cada una.

ACREDITACION
Para acreditar el taller, el participante requiere:

Asistencia completa al 100% de las sesiones.

» Entregar todos los productos individuales y colectivos que se especifiquen.

+ Elaboracién del producte final, que consiste en las estrategias de evaluacidn dia-
gnéstica, formativa y sumativa con sus respectivos instrumentos.

* Para la entrega de! producto final, en su caso, se solicita que previamente sea fo-
tocopiado y si es enviado por valija, verifique que en efecto haya sido recibido por
el CAFP, para la revision del instructor correspondiente.

+ A partir de la fecha de témmino del taller, los participantes cuentan con 15 dias
habiles para recuperar sus productos y hacer aclaraciones, después de ese perio-
do no se hara modificacién alguna a relacién a los resultados de acreditacion.

EVALUACION
Para obtener informacién que permita mejorar fa logisticas de los talleres que imparte el
CAFP, el participantes llenard una valoracion inicial antes de principiar el taller. La evalua-
cidn de! taller se realizard a través de la valoracion por sesion que entregara el participan-
te por escrito, con !a finalidad de optimizar los aspectos operativos del taller en sesiones
posteriores. La valoracion final proporcionada por ei participante, permitira realizar con
oportunidad los ajustes pertinentes ai proceso de! taller y a los apoyos instruccicnales,
con la finalidad de mejorarlo en futuras operaciones.

RELACION DEL MATERIAL DE LECTURA
DOCUMENTO |
Diaz Barriga, F. y Hernandez Rojas, A. (1998) *Constructivismo y evaluacion psicoeducativa® en
“Estrategias docentespara un aprendizaje significalive” . MacGraw Hill. México. pp 179 -212.
DOCUMENTO I}
Colegio de Bachilleres. {1994)"Aprendizaje y ensefianza” en El modelo educativo del Colegio de
Bachilleres. Colegio de Bachilleres. México.
DOCUMENTO llI
Colegio de Bachilleres (1997). “Orientaciones para la evaluacion del aprendizaje”. Cotegio de Ba-
chilleres. México.
DOCUMENTO IV
Sacristan, G. y Pérez Gémez, A. (1993) “La evaluacién. Funciones pedagégicas” en Comprender y
transformar la enserianza. Ediciones Morata, Madrid, Espaiia.
DOCUMENTO V
Colegio de Bachilleres (1898). “La tabla de especificaciones”. Colegio de Bachilleres. México.
DOCUMENTO VI
Mondragén, J. L. (1884). Técnicas, instrumentos y reactivos para la evaluacion del apreneizaje.
Colegio de Bachilleres. México.
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Bibliografia Complementaria

-Alonso, T. J. {1995) Problemas de aprendizaje (Ill): “Evaluacién y mejora de ta motivacion hacia el
aprendizaje” en Orientacién Educativa: Teoria, evaluacién e intervencion .Edit. Sintesis, Madrid,

Espaiia.

-Arroyo, 5. (1993). “La teoria del aprendizale significativo” £n La teoria y practica en la escuela
actual’. Siglo XXI. Madrid, Espana.
-Pefia de la Mora, E. (1989). “Las determinaciones sociales de ia evaluacién del aprendizaje esco-
iar* en Perfiles Educativos Nim. 43-44 México.
-Zavala, A. -Coordinador- (1994) . “Cémo trabajar los contenidos procedimentales”. Edit. Grao,

Espaia ,
CRONOGRAMA DEL TALLER
SESION 1
OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO 1
Analizara los con- | sUna aproximacién a la evaluacién constructivista. Diagrama de
ceptos basicos de | eConceptos basicos de la evaluacién, sentido educativo, | evaluacion

la evaluacion y su
relacion con el pro-
ceso de ensefianza
y aprendizaje

formacién de valores, actitudes y significado ético.
sFunciones regulatoria y decisoria,
+Condiciones: oportunidad y pertinencia.
sModelo Educativo y su relacién con la evaluacion

Actividades extrataller:

Lectura parcial dei documento | (pp 201-210} y I (pp 30-33).
Traer programa de una asignatura que se imparta

SESION 2
OBJETIVO CONTENIDO PRODUC. 2

Analizara el progr de asigna- |« Elementos para la evaluacién del aprendi. Reporte de
tura y determinar la relacién |« Modalidades de |la evaluacion. andlisis de
entre objetivos de operacion, te Andlisis del programa de asignatura. programa
aprendizajes y evaluacion.  Tipos de conocimiento
Actividades extrataller: Terminar lectura del documento. 1y (Il
SESION 3

OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO 3

Disefiara la evaluacion
del proceso de
aprendizaje a través de
la tabla de especi-
ficaciones

¢ Coémo evaluar los conocimientos
declarativos y procedimentales
Tabla de especificaciones.
Los aprendizajes, calegoriaza-
cion en tabla de especificaciones

Tabla de especificaciones
de una unidad del pro-
grama que comprenda las
tres modalidades de eva-
{uacién

Actividades extrataller:

Lectura del documento 1V y terminar producto 3

SESION 4

OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO 4
Disefiara la estra- Definicién y utilidad de la eval. diagnostica Estrategia e
tegia para la apli- » Pertinencia de técnicas e instrumentos para la instrumento
cacion de eval dia- evaluacién diagndstica. para la eva-
gnéstica, asi como » Técnica de interrogatorio. Instrumentos: cues- luacién dia-
el instrumento tionario, escalas de actitud, autoevaluacion. gnostica
Actividades extratailer: Lectura del docurmento. | (pp 188-192 y 21-210) . Terminar

producto 4
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SESION 5

OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO S
Disefara ias « Definicion e importancia de la evaluacién formativa | Estrategias e
estrategias e » Categorizacién y forma de evaluacién de los apren- |instrumentos
instrumentos dizajes durante el proceso de ensefianza y apren- | para la evalua-
para la evalua- dizaje en Ia tabla de especificaciones cién formativa
cion formativa e Instrumentos y procedimientos de evaluacién in- | de una unidad

formales y formales.

Actividades extratailer: Lectura del documento | (pp192-199 y 208-210) y Nl (pp. 34).

Terminar producto 5

SESION 6

CBJETIVO CONTENIDO PROBDUCTO 6
Disefiara las estrategias « Definicion e importancia de la eva- | Esirategia para la
¢ instrumentos para la luacién sumativa evaluacién sumativa.
evaluacién sumativa » Eleccion de los contenidos para la

evaluacion sumativa
+ Técnicas, instrumentos y reactivos
para la evaluacién sumativa

Actividades extrataller: Lectura del documento | {pp 199- 201) y V
nar producto 6.

1 {pp 38-56). Termi-

SESION 7
OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO 7
Disefiara ol instrumento « Técnica. Resolucién de problemas, | Instrumentos para la
para la evaluacion instrumentos: prueba objetiva y evaluacion sumativa
sumativa simulador escrito
+ Técnica: Solicitud de productos.
Instrumentos: proyecto, ensayo,
reporte y elaboracién de trabajas.
« Listas de cotejo o verificacién
Actividad extrataller: Lectura de! documento VI {pp 64-67 y 70-73). Terminar pro-
ducto 7
SESION 8
[ OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO 8
Conocerd 1a importancia + Técnica: Interrogatorio. Instrumen- | Listas de cotejo de las
de la evaluacion del pro- to: escalas de actitud y autoeva- estralegias disehadas
ceso de evaluacion. luacion., en los diferentes mo-

Analizara la autoevalua-
cion como apoyo a la
toma de decisiones

mentos del proceso de
evaluacion
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ANEXO 2: MODELOS DE LINEAMIENTOS Y FORMATOS PARA
LA EVALUACION UTILIZADOS EN EL PROGRAMA

COLEGIO DE BACHILLERES
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

INSTRUCTIVO DE EVALUACION DE LOS TALLERES PARA LA FORMACION
DEL PERSONAL ACADEMICO
(SE ANEXAN FORMATOS)
ENERO, 1997
PRESENTACION.

La evaluacién de la formacidén que el Colegio de Bachilleres ofrece a su personal
académico y el impacto que ésta tiene en el trabaje con los estudiantes, es un
aspecto de suma importancia para la institucion, ya que de estos resultados se
desprenden las acciones de formacion, tanto de nuevos talleres, como de los ajustes
mas pertinentes que permitan mejorar la calidad del Programa de talleres, definido
como proyecto prioritario del Colegio.

En razdn de ello, se han realizado algunos ajustes al proceso de evaluacion actual,
como es la modificacion de los instrumentos de evaluacién; mismos que a partir de
esta fecha se aplicaran a todos los talleres. Si bien los cambios no son
substanciales, hemos tratado de incorporar las aportaciones que al respecto han
hecho los instructores y participantes, tratando de mejorar la claridad y permitir una
visién integral y facilitar los reportes que institucionalmente se hacen y que derivan
en los ajustes que consistentemente hacemos.

Este instructivo, al igual que el anterior, tiene como proposito orientarlo en la
aplicacién de estos instrumentos y la forma en que se trabaja con ellos para obtener
la informacion requerida en el momento oportuno. Esta organizado en tres partes:

)} Actas de asistencia y evaluacion
1)} Evaluacion del taller
1)) Recomendaciones.

L ACTAS DE ASISTENCIA Y EVALUACION.

Respecto al llenado de las actas de asistencia y evaluacion, se presentan dos
cambios:

1. En {a segunda columna del formato de acta, la del titulo Matrcula C B, el
participante deberd anotar su nimero de matricula institucional, que viene
indicada en la credencial y en el taldn de pago, en lugat del nimero asignado por
el CAFP. Esto permitira facilitar el registro en la base de datos y poder cruzarlos
con otros indicadores institucionales.
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2. Al reverso del acta, el instructor anotara, en su caso, ei motivo por &l cual no se
acredito el taller, utilizando las siguientes claves:
01 No cubri¢ criterio de asistencia
02 Elproducto que entregd no cubrid criterio de calidad
03 No entregd producto
Dado que no hay un formato en el cual presentar estos datos, por lo infrecuente del
caso, reproduzca al reverso del acta este modelo y anote lo corespondiente:

NO ACREDITADO Nombre (S) Motivo de NO ACREDITACION

1. EVALUACION DEL TALLER

Los instrumentos que se han venido utilizando para la evaluacion dei taller son los
formatos de evaluacién inicial, por sesion y final’; todos tienen modificaciones que
facilitaran la captura y analisis de la informacién. Le reiteramos las formas de
aplicacion:

1. CUESTIONARIO DE EVALUACION INICIAL.

Este cuestionario tiene como propésito obtener informacion sobre la eficiencia de los
mecanismos de difusién de los talleres, infraestructura, logistica e inscripcion;
asimismo, permite conocer las condiciones en las que dio inicio el taller,

Apliquelo al regreso del receso en [a primera sesidon; cuando todos los
participantes hayan terminado, entréguelo al personal del CAFP. En el caso de que
éste personal no esta presente, entregue los cuestionarios al Subdirector o Director
del plante! sede y solicite que sean enviados al CAFP lo mas pronto posible.

Sobre la aplicacion de este cuestionario es importante enfatizar dos aspectos:

a) No aplique este cuestionario al final de la primera sesién porque entonces los
participantes tendrian que contestar este cuestionaric y el de evaluacidn de
sesion; esta situacion podria provocar incomodidad en los participantes.

b} Al término de la sesidn, procure que la evaluacion vertida en estos instrumentos,
retroalimente al personal involucrado en la operacion de los talleres, en particular
a los responsables del apoyo logistico (CAFP y plantel sede).

1 Al final de este instructive encontrard estos cuestionarios.
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2. CUESTIONARIO DE EVALUACION POR SESION.

El propasito de este cuestionario es obtener informacién sobre el desarrollo del taller
para que el instructor pueda regular las acciones y mejorar desarrollo del mismo.

Este cuestionario se aplica al términe de cada sesion (excepto la altima). Tabule la
informacion y dela a conocer al grupo al inicio de la siguiente sesién, haciendo las
observaciones pertinentes para el logro de los objetivos del taller (retroalimentacion).
Para tabular los resultados, el procedimiento es el siguiente:

a) En un formato en blanco, haga un registrc de todos los cuestionarios; . Por
ejemplo:

2. La forma en que el instructor mantiene el encuadre:
Registre en ésta area sus totales

A. Me parece clara y correcta

B). Puede ser mas precisa

C). No es congruente ni se preocupa por mantenerio
D). No sé que es el encuadre

b} Los reactivos cuya respuesta incluye la opcion "otro, especifique”, NO debera ser
tabulada por el instructor; este tipo de respuestas las considerara el CAFP. Sin
embargo, sf incluya esa informacion en la retroalimentacion al grupo.

c) Para hacer el concentrado de los resultadoes elabore un cuadre como el siguiente:

FRECUENCIA DE RESPUESTAS
PREGUNTA
A B C D E F
1
2
3
N

Este cuadro debera incluir el total de las preguntas el cuestionario y el total de

frecuencia para cada respuesta.

d) Respecto a las preguntas abiertas del cuestionario de evaluacion de sesion solo
incliyalas en la retroalimentacion al grupo.
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3. CUESTIONARIO DE EVALUACION FINAL.

Tiene el propdsito de obtener informacion sobre el proceso, la posible aplicacion de
lo aprendido y las necesidades de formacion que expresen fos académicos. Se
aplica al término de la dltima sesidn del taller.

Para la captura de esta informacion, siga el procedimientc descrito para la
evaluacion por sesion. A este respecto, caben tres aclaraciones:

a) No capture la informacion comespondiente a: | DATOS GENERALES DEL
TALLER. Esta actividad la realizara el CAFP.

b) En los reactivos que permiten dos respuestas, incluyen dos cuadros para la
captura.

c} Las preguntas cuyas respuestas se dan por valor en una escala, se encuentran
subdivididas y cada una cuenta con un cuadro para la captura. Por ejemplo, la
pregunta 14, se subdivide en cinco altemnativas, el cuadro 14.1 corresponde al
reactivo 1; "Mi comprension de los contenidos” y asf sucesivamente.

lil. RECOMENDACIONES.

Por la extension de estos cuestionarios, considere el tiempo requerido para su
respuesta como parte de las actividades de las sesiones.

Para el cuestionario inicial y el de sesidn, recomendamos 5 minutos; y para el de
evaluacion final se proponen de 15.

Por ultimo le recuerdo que su tarea como instructor concluye cuando entregue:

a) Actas de asistencia y evaluacion con las nuevas instrucciones para su llenado.
b) Cuestionarios de evaluacién inicial.

¢} Cuestionarios de evaluacion por sesion con el cuadro de concentracion.

d} Cuestionarios de evaluacién final y el cuadro de concentracién de los resultados.
e) Productos parciales y finales elaborados por los participantes.

f} Informe de instructor.

NOTA: Cualquier duda o aclaracién favor de comunicarlo al CAFP.
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DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

CUESTIONARIO DE EVALUACION INICIAL

Esta evaluacion se aplica sdlo_en la primera sesion, inmediatamente después del receso
l. DATOS GENERALES

1. Nombre de! taller:

2. Sede (plantel det Colegio u atra institucidn)

3. Fecha de inicio: DIA: MES: ANO

4. Tumo: MATUTINO ( ) VESPERTINO () SABATINO { )

5. Nombre del Instructor

SUBRAYE LA LETRA DE LA OPCION ELEGIDA

6. ¢Cbémo se enterd de la programacién de este taller?
A. Aviso impreso en el plantel
B. Recibi una copla de la programacion
C. Comunicacién del jefo de materia u otro personal del Colagio
0. Soficité informacion directamente al CAFP

7. :(Coémo se enterd de la autorizacion de apertura del taller?

Aviso impreso en ¢l plantel

Comunicacion del jefe de materia

Comunicacion de algin otro miembro el personal del Colegio
tnformacidn solicitada al CAFP

Al llegar al taller

moomy

8. La sefalizacién para llegar a! aula o [aboraterio de imparticion, fue:
A. Visible y clara
B. Visible pero confusa
C. Poco visible pero clara
D. Poco visible y confusa
E. No hubo senalizacion

9. La limpieza del aula es:

Excelente

Buena

Ragular

Mala

Pésima

moomP

10. La limpieza de los baiios es
Buena

Regular

Mala

No sé

Sope
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11. La disposicion del aula fue
A. Estaba lista antes de iniciar a sesion
B. Estaba cerraday se buscé quien abriera
C. Nosé

12. El personal encargado, en el plantel, entrego los materiales
A. A tiempo para iniciar 1a sesién
B. Un poco tarde
C. Muy tarde
D. Elinstructor o un participante tuvo que ir a buscarlo
E. Nosé

13. La instalacién del servicio de cafeteria fue:
A. Puntual
B. Muy tarde
G. No hubo
D. Nosé

14. El suministro de cafeteria fue:
A. Suficiente
B. Insuficlente
C. No hubo
D. Nosé

15. La limpieza del area de servicio de cafeteria fue:
A. Buena
B. Regular
C. Mala

Comentarios o sugerencias
{Estos comentarios son para mejorar la difusion y el apoyo logistico del plante! sede)

Gracias por sus observaciones
CAFP
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DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES
CUESTIONARIO DE EVALUACION POR SESION

Esta evaluacién se aplica at término de cada sesién.

Nombre del taller: NUm. de sesién

INSTRUCCIONES. Tache el inciso que corresponda a su opinién o escriba segun se solicite

1. Al presentar el objetivo vy las instrucciones de las actividades de hoy, el instructor:

A) Fue suficientemente claro B) Me parecié poco claro
C) No presentd el objetivo ni las actividades D} No especifictd para que eran las actividades

2. La forma en que el instructor mantiene el encuadre:

A). Me parece clara y correcta B). Puede ser més precisa
C). No es congruente ni se preocupa por mantenerlo D). No sé que es el encuadre

3. El conocimiento del instructor sobre los contenidos de la sesién fue:
A) Excelenta B) Bueno CIRegular D} Escaso
4, La actitud del instructor hacia el grupo:
A} Me da confianza, propicia un buen clima de trabajo
B} Mo muestra interés por el grupo, su actitud es mas bien de indiferencia

C) Algunas de sus expresiones flegan a molestarme
D} Otra:

6. El contenido de la sesion:

A) Me apoya en el desarrollo de mi practica instruccional
B) Audn no sé como aplicarla, aunque le veo posibilidades
C) No le veo ninguna utilidad en mi practica porque

6. Con las lecturas y/o materiales que utilizamos en esta sesidn:

A} Me senti orientado y apoyado

B} Fueron interesantes y me dejaron inquietudes

C} Me parecieron diflciles, pero les veo posibilidades si estudio mas

D} Me fueron completamente inaccesibles, no les pude entender casi nada

E} No les encontré relacién con el contenido, ni los objetivos, ni con mi practica
7. Las actividades realizadas en la sesién:

A} Me ayudaron a comprender mejor los contenidos
B) Me facilitaron la relacién con mis compafieros
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C} Aungue me costaron trabajo, fueron de utilidad

D) No me gustaron, pero le sirvieron al grupo

8. La participacién de mis compafieros en el grupo fue:

A) Muy amplia, casi todos participamos B) Sélo una parte del grupo participa
B} Son unos pocos los que acaparan la palabra C} Hoy participamos muy poco

9. Comentarios, sugerencias o dudas
{Estas sugerencias son fundamentales para realimentar al instructor. Sea conciso y aproveche
para comunicarle aspectos que pudo hacer durante &l proceso}.

Gracias por su apayo
CAFP
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DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

CUESTIONARIO DE EVALUACION FINAL

Esta evaluacion se aplica al final de la Ultima sesion

1 DATOS GENERALES DEL TALLER. ESCRIBA

1. Nombre del taller

2. Plantel sede

3. Fechas: Duracion

4, Tumo: Matutine ( ) Vespertino { ) SABATINO ()
5. Nombre del instructor:

| EXPECTATIVAS

ESCRIBA LA LETRA DE LA OPCION ELEGIDA EN EL PARENTESIS. Si io con-
sidera necesario, en algunos casos puede marcar mas de uno

Si considera que las opciones no representan su opinién, escriba su apre-
ciacién o aclare en el érea de la prequnta o al final del cuestionario.

6 { ) ¢Primera vez que asiste a un taller del Colegio de Bachilleres?
A) Sl B)NO

7 { ) Asisti a este taller porque:

Me intereso la tematica

Me recomendaron este taller

Me fue mas comoda la sede y/o fechas y/u horario
Me “sugirieron” {forzaron) que debia cursarlo

El taller que me interesaba no se abrid

Por casualidad :

mTmoow»

8. ( ) Lo gue encontré en este taller;
A, Me agradd y me va a servir para mi practica docente
B. Me gustd, pero fodavia no sé como lo voy a aplicar
C. Me agrado, perc no me sirve para
D. No me gusto, pero creo que tiene utilidad en mi practica
E. No me gustd y no tiene aplicacion en mi practica
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9. ( ) Ahora que terming el taller:
A. Estoy mas interesado por mi formacién académica
B. Cuento con mas elementos para explicar y aplicar en mi practica
C. Veo que me aporto poco, pero quiza asista a otro taller
D. Me parece que no me sirvid y no me gustaria asistir a otro

10 ( ) Para enriquecer mi practica, me parece que necesito mayor informacién
en... {sitiene otra opcion agréguela al final de la Wtima opcidn)
La materia que ensefio (contenidos)
. Eluso de estrategias y técnicas didacticas
. Lo que se refiere a la relacidon maestro alumno
La coordinacion de grupos
. Las relaciones entre el proceso educativa y los procesos sociales
La evatuacion del proceso de aprendizaje y la ensefiaza
. Los procesos de aprendizajes
. Otros, especifique

IGIMMOUOm»

il AUTOEVALUACION

11 ( ) Alas sesiones del tailer asisti:
. Enun 100%

. Enun 80%

. Enun 60% o menos

oo

) En el caso de una o mas faltas al taller, éstas se debieron a:
Tuve que cumplir compromisos personales

Tuve problemas de salud (personales o familiares)

. Me convacaron a otras actividades institucionaies

. No me estaba gustando e taller

COomP~

13. ( } Mi puntualidad en el taller

Fue excelente, siempre llegué a tiempo

Fue regular, llegaba con un margen aceptable de tolerancia
A veces llegaba a tiempo y a veces llegaba tarde

Siempre llegué tarde

Aungue llegaba a tiempo, me salia temprano de las sesiones
Llegaba tarde y me iba temprano

mmoom> -

14.( } Enrelacion con mi participacion en el taller puedo decir que:

Excelente [Muy Bien |Bien !Regular | Deficiente |

Comprension de lo contenidos fue
Relacién con el instructor
Relacion con mis companeros
Producciones fueron

Participacion en el trabajo fue
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15

. ( ) Lo que lo que he aprendido en este taller, va a tener efectos en mi prac-
tica de la siguiente manera:

v

16

v

DISENO DEL TALLER

{ ) El disefio del taller me parecio;

Excelente

Muy Bien

Bian

Regular

Deficiente |

Par sus contenidos

Por la secuencia de aclividades

[For los materiales presentados

Por al logro de sus objetivos

or las dindmicas de grupo

Por ta duracién

Los recursas didacticos

INSTRUCTOR

17. { ) La preparacién previa de la sesion {materiales y actividades) por parte del

A)
B)
C)

18

Vi

17

instructor

Fue muy buena, siempre estaba preparado
Me parece gue a veces estaba preparado y a veces no
Considero que no preparaba sus sesiones

{ )En relacion con trabajo del instructor, puede decir que en su(s):

Excelente

Muy Bien

Bien

Reqular | Deficiente

Conocimientos de 1a tematica del taller fueron

Relacion con los participantes

Habilidad para organizar 1as actividades

Capacidad para aclarar dudas fue

Habilidad para coordinar el intercambio de expe-
riencias e informacién

Trato personal al grupo

Creatividad

SUGERENCIAS

Comentarios, sugerencias, aclaraciones o dudas (le recomendamos releer

sus respuestas anteriores).

Gracias por sus aportaciones. CAFP
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ANEXO 3 EJEMPLO DE LA DIFUSION DE TALLERES: PSICOPEDAGOGICOS GENERALES, DE PROFUNDIZACION
DE CONTENDIOS Y PROYECTOS ACADEMICOS ESPECIALES

TALLERES PSICOPEDAGOGICOS, GENERALES PARA TODO EL PERSONAL ACADEMICO

COLEGIO DE BACHILLERES
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

PLAN PARA LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO
PROGRAMA SABATINO DE TALLERES
PERIODQ SEPTIEMBRE 99-ENERO 2000

LIC. JORGE GONZALEZ TEYSSIER
DIREGTOR GENERAL

MTRD JAVIER GLILLEN ANGUIANQ
SECRETARIO ACADEMICO

ACT. LN IA HIMMELSTINE CORTES l
DIRECTORA DE PLANEACION ACADEMICA

LIC. JOSE LUIS MONCRAGON GOMEZ
JEFE DEL CENTRD DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESDRES
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COLEGIO DE BACHILLERES
DIRECCION DE PLANEACION ACADE-
MICA

CENTRO DE ACTUALIZACION Y

FORMACION DE PROFESORES

PLAN PARA LA FORMACION DEL
PERSONAL ACADEMICO

e
PROGRAMACION ESPECIAL

RUTA_FORMACION

Las solicitudes especiales de cursas son atendidas con
las siguientes requisitos:

+ Enviar 1a solicitud del tafler(es) a la Diregcitn de
Planeacidn Académica, avalada por el Director gl
plantel, con la especificaciin de jas fechas y
hararios propuestos para la operaclén del taller,

* Enviar en anaxo el listado con el nombra y firma
da los profesares interesados en el evento.

= Mantener comunicacién con el Centro a fin de
convenir en a resolucion de apoyo, asi como los
requerimientos loglsticos def taller.

TALLERES AUTORIZADOS

n RUTA DE FORMACION considera, en esla programa,
las sugerencias para participar en 21 talleres generales de
enfoque psicopedagdgico. Este se presenta en un esquema
que Grienta la eleccidn de los talleres y la secuencia a seguir.

Los talleres estdn organizados por tematicas generales
de interés como son: Modelo Educativo def Colegio, Estrate-
gias de ensedanza, Aprendizaje Significativo, Procesos
Grupales, Psicologia de [a Adolescencia, Aspectos Sociales
de /g Educacion. En funcidn de estas lematicas se han
organizade 1os talleres a fin de que 105 profesores puedan
determinar la nita de formacidn acorde 8 sus intereses. Es
impoftants enfatizar la importancia de iniciar la nita con el
taller "La construccién del conocimiento en el Ambito escolar”
y considerar los talleres que tienen come requisile haber
acreditado otro que le es basica. En e caso de los talleres
recemendades, el profesor podrd orlentacge per esta Suge-
rencia y participar con un plan preconcebido en el programa

| de formacion.

ACREDITAGION Y GERTIFIGACION

PROGRAMA DE TALLERES
PERIODO
SEPTIEMBRE 99-ENERO 2000
SABATINO

INSCRIPCIONES

Los 1alteres son autorizades el miércoles anterior a la
fecha de inicio, siempre que se tengan por lo menos 15
participantes inscnics, en caso contrano el evento s&
reprogramard en otro periode.

Para 1a autofizacin de Yos talleres. o5 nocessrio que
los interesados se inscriban oporiunaments a los even-
tos.

El listado de talleres autorizados se publica en la direc-

cidn de los plantetes el miércoles previo al inicio dal
tafler,

CURSOG PARA ACADEMIGD EN REGONTRATACION.

La acreditacion de los talleres y la obtencién de las constan.
clas de horas formacion comprende en todes los taleres del
programa del cumplimiento de los sigulentes requisitos:
La asistencia complata al 100% de las sesiones del
Laller,
+ La entrega de los productos individuales y colettivos,
que estpula el taller.
+ | a apiicacién en el aula de la propussta elaborada en
las sesiones de fomacidn.
* Asistencia y pamczpauén en la  sesidon  de
retroali tacién y eval Y.

* Entrega de&i reporta de apticacitn.

DIRECTORIO

El Centro de Actualizacibn y Formacidn de Profesores

presenta &1 programa de talleres sabatinos del periodo 93-8,
El personal académica interesado en los aventos del progra-
ma, podrd inscribitse a partr de la publicacion de este pro-
grama hasta una Semana previa al inicic del tafler de su
interés.
La inscripeién puede realizarse en la Jetatura de Materia yio
en |a Subdireccion del plantel de adscripeién, a fin de que
sea enviada con oportumidad al CAFP, La inscripcion puede
realizarse directamente en las oficinas del Centrg.

Los profesores en recontratacion ceberén cursar el tallar
L a construceidn del conocimiento en af ambio ascolar®,
asi como aquellos que por primera vez participan en ef

programa de formacion. Quienes hayan cursado este
taller deberdn tomar los talleres sugeridos en fa RUTA
DE FORMAGION

LIC, JORGE GONZALEZ TEY!
D!RECTOR GENERAL
MTRO, JAVIER GUILLEN ANGUIAND
SECRETARIO ACADEMICO
ACT LELIA HIMMELSTINE CORTES
DIRECTORA DE PLANEAGION ACADEMCA
LIC. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ
JEFE DEL CENTRO DE ACTUALIZACION Y

JEFA DEL DEPARTAMENTO ACADEM:CO




INSCRIPCIONES

AUTORIZACION DE
TALLERES

CURSOS PARA EL
PERSONAL ACADE-
MICO EN RECON-
TRATAGION
PROGRAMACION
ESPECIAL

ACREDITAGION ¥
CERTIFICACION

RUTA DE FORMA-
CION
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El Centro de Actualizacidn y Formacién de Profesores presenta el programa da talleres sabatinos del periodo 99-B. El personal académico intere-
sado en los eventos del programa, podra inscribirse a partir de su publicacién hasta una semana previa al inicio del taller de su interés. La inscrip-
citn puede realizarse en la Jefatura de Materia yio en la Subdireccion del plantel de adscripcién, a fin de que sea enviada con oportunidad al
CAFP, o realizarse directamente en las oficinas del Centro.

Las talleres son autorizados €f miérgoles anterior ala fecha de inicie, siempre que se tengan por lo menos 15 participantes inscritos.

En case de no cubsir este requisito, el evento se reprogramard en ofro periodo. Para la autorizacién de los {alleres, es necesarfo que los intere-
sados se inscriban oportunamente a los eventos. El listado de talleres autorizados se publica en la diraccidn de los planteles el miéreales previo al
inicio del taller.

Los prafesoras en reconiratacién deberdn cursar el taller “La construcclén del conocimiento en ef dmbito escolar”, asi como aqueltos que por pri-
mera Bez participan en el programa de formacion. Quienes hayan cursado este taller deberdin lomar los falleres sugerdos en la RUTA DE FOR-
MACION

Las soficitudes especialas de cursos son atendidas con los siguienies requisitos:

« Enviar la solicitud del tallen{es) a la Direccién de Planeacién Académica, avatada por el Diractor del plantel, con la especificacidn de las fechas
y horarias propuestos para a operacién del taller.

+ Enviar en anexo el kstado con el nombre y firma de los profesores interesados en el evento,

s Mantener comunicacién con el Centro a fin da convenir en la resolucion de apoyo, asi como los requerimientos logisticos del taller.
La acreditacidn de los talleres y la oblencidn de las constancias de  horas formacién comprende en todos los talleres del programa del cumplimien-
to de los siguientas requisitos:

- L.a asistencia completa al 100% de las sesiones del taller.

- La entrega de los productos individuales y colectivas, que estipula el taller.

- La aplicacién en el aula de la propuesta elaborada en las sesiones de formacidn,

- Asistencia y participacion en la sesion da retroalimentacién y evaluacion.

- Entrega del reporte de aplicacion.
La RUTA DE FORMACION considera, en esle programa, las sugerencias para participar en 21 taflares generales de enfoque psicopedagégico.
Este sa prasenta en un esquema que orienta la eleccion de los talleras y la secusncia a seguir.

Los talleres astén organizados por teméaticas generates de interds come son: Modelo Educativo del Colegio, Estrategias de enseflanza, Aprendi-
zajg Significativo, Procesos Grupales, Psicologla de la Adolescencia, Aspectos Sociales de ia Educacion. €n funcion de estas temdticas se han
organizado los talleres a fin de que los profesores puedan determinar la ruta de formacién acorde a sus intereses, Es importante enfatizar la im-
portancia de iniciar la ruta con el taller “La construccion del conocimiento en el dmbito escolar” y considerar los talleres que tienen como requisito
el habar acreditado otro que le es basico. En el caso da los talleres recomendados, el profesor podra orientarse por esta sugerencia y participar
con un plan preconcebido en el programa de formacidn. CONSULTE EL ESQUEMA
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[“TALLER L LA CONSTRUCCION DEL GONGCIMIENTO EN
EL AMBITO ESCOLAR
DURACION: 35 horas
Coordinadora: Lic. Ma. Isabel Garcia Guardade

Sy wuy

TALLER 11: CONSTRUCTIVISMOD EN EL, AULA
DURACION: 45 horas

Caoordinadora: Lic. Ma. Isabel Garcia Guardado.

TALLER ' LECTURA EXPERTA:
APLICACION PRACTICA EN EL AULA.
DURACION: 45 horas
Coordinador: Profra. Lilia Crez Sias

Intencién:

Conocer |as teorias cognitivas que alimentan &f constructi-
vismo saporte cor | donde xe la filosofiz
del Colegio de Bachilleres para apoyar sus planas y pro-
gramas; asi como ia propuesta matodologica basada en
los cinct componentas qua le permite implementar an el
aula las aportaciones de 1as diferentes teorias cognitivas.

Intencian:
Caonocer y aplicar la propuesta meiodoldglca det Coteglo. asi
comy reflexionar sobre el marco explicative del construct-
Vismo que nps sirve coma referente para contexiualizar, pla-
nificar, analizar, y moedificar en funcion da lo gue ocurre en et
aula, adetcuando las acciones da acuerdo a los fines estable-
cidos, caracteristcas y necesidades de log alumnos.

Intencidn:
Que los prok P A
construglivistas para |a compeension de la lectura de los

taxtos qus ol profesor trabaja en su roalidad educativa.

Objelivo;
Conceptualizar y ejercitar el proceso de construccidn
del conocimiento, de lal forma que et participante
pueda gnalizar las condiciones que favorecen e
jo escolar y vinculario con ef Modelo Edu-
calivo do! Colegio de Bachilleres.
Contenida:
+ Teoria psicogenética: estructura, esquema,
asimilacidn, acomodacidn, equilibracion.
+ Teoria de la asimilaclén y & aprendizaje signi-
ficativa: tipos de aprendizaje, secuencia légica
y psicolbgica.
« Enfoque histérco cultural: aprend. social ayu-
da entre |guala zona de desamolio préximo.
. viento humano de i ion (PHI):
mowam atencidn, memoria,
Companemes del proceso dn enseflanza y
jo: prob 1, Grganizacian,
lbgica ¥ uso delns métodos, ineorporacion de
informacion, aplicacién y consolidacidn. Psico-
logla instruccional: estrategias de ensed), psra
la promocion de aprend. significativos.

RUTA DE FORMACION:

El talfer o5 obiigatoso para todos los profesorss de nuevo
ingreso y para aquellos que eslan en proceso de recontrata-
¢itn, asi como Ios que van a participar por primera vez en el
programa de formacién.

Objetivo:
Disedar estrategias congruentes con & enfoque cons-
tructivista del Modelo Educativo del Colegio de Bachi-
lleres.

Contenida:

« Paradigma constructivista.

+ Aproximacian del proceso de ensefianza y aprendizaje.

« Relacion entre ta evaluacion y los métodos de ense-
nanza.

« Tipos de conacimiento,

+ Estrategias de ensefianza para la promocién de apren-
dizajos significativos.

+ Elementos constructivistas qua intervienen en cada
uno de los componentes del proceso de ensefianza y
aprendizaje: problematizacidn, organizacién Iégica ¥
uso de los métodas. intorp idn da infor A0
aplicacién y consolidaclon,

RUTADE FORMACI’aN‘
El taller puede ser cursado Lnicamente per profesores que
atieditaron e taller “ La construceién de! conocimiento en et
ambito escolar”.

[ PLANTEL FECHA TURND PLANTEL FECHA TORND |
SEDE SEDE

Objativo;
Analizar ta propuesta tadrica-nelodoldgica del entre-
namienta ulratégaco de la compfms&on |uuarn a fin
de preponer @ instr al
entrenamiento da lectores expeﬂns en el mia,

Contenide:
« Concepcitn constructivista de la comprensién lec.
tora.

* Aspecios metodoldgicos de |a propuesta de entre-

namiento da la comprensidn lattora,

O jones para 1a instr Gn de fa pro-
puesta de entranamients da lectnres expering en &f
contexto de la asignatura.

RUTA DE FORMACION:

Una véz cursado este taller, ie recomendamos ios xlleres:
“Es!rateglas para la evaruauén del aprend. y la ensed”.

2. de pera e

aprendlzaﬁe significativo.
para |a redaccién de hextos

3.
4. Como disadar una glase; rincipios y grlentationes.
PLANTEL SEDE l FECHA ! TURNO




LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEM;CO DEL COLEGIO DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ 200t

I~ TALLER IV, ESTRATE GIAS PARA LA EVALUACION DEL
APRENDIZAJE Y LA ENSENANZA,
DURACION: 45 horas
Coordinadara: Profra. Lilla Cruz Sias.

TALLER V- USO ESTRATEGICO DE LOS MATERIALES
INSTRUCCIONALES PARA EL APRENDIZAJE SIGN!FICATI-
VO
DURACION: 35 horas
Courdinador& Profra. Lilia Cruz Sias.

[ TALLER Vi CGTRATEGIAS PARA LA REDACCION DE |
TEXTOS ESCOLARES |
DURACION: 35 hofas

Coordinadora; Protra, Lika Cruz Sias

Intencién:
Propiciar la refloxion acerca de ta buena planaacion de las
estrategias & instromentos de evaluacién, habilitandolo &n

Intencion:
Desarroliar en el participante la habilidad en el manejo me-
todoldgico para el tratamiento da un tema con todo o qua

Intencion:
Que los participantes disefien y modelen
pertinentes para |a solicilud de rabajos escritos.

Disefto estratégico de evaluacion del aprendizaje, en don-
da a través del andlisis del programa de asignatura, pla-
nees procedimientos y astuciura instrumentos en un pro-
ceso inherente al de ensedanza, que al aplicarios, refisjen
fisiments of grado de avance de las alumnos.

Contenido:

G pcién constructivista de la evaluacion,
EI pmceso de evatuacion,
de la luacid

Tabla de especificaciones.

Categorizacion de los aprendizajes.

Estrategias de evaluacidn diagndstico. formativa y
sumativa,

Pertinencia de los instrumentos de evaluacion.

RUTA DE FORMACION:

El taller as badsico para iniciar con los talleras referentes a las

estrategias de enseftanza.

Después de asle laller, recomendamos 1omar los siguientes:

1. Uso estratégico de materiales instruccionzles para e
aprerdizaje significativo.

2. Lectura Experta: Aplicacion#s practicas en el aula.

3. Estralegias para la redaccion de textos escolares |,

4. Como disefiar una clase. principios y orientaciones.

el disefo de las mismas a fin de encontrar cohercncla ¥ esta imgplica (i glas de er ladas a las de
enlate con ks procesos de ensefianza y de ap izaje, per ia de racursos didacticos y disefio
cla materﬁales instruccionales) en sus fases de apertura,
dasamolio y cierre,
Objetivo: Obietivo: Onbjetivo:

Analizar @ Incorporar las origntaciones constructivistas en
la utilizacién de materiales instruccionales, recursos didac-
ticos y farmas de babajo destinados a apoyar el aprendiza.
je significative.

Contenidos:

+ Orentacionas constructivistas para el disefio de es-
rategias basadas en el programa de asignatura.

+ Criterios para el disefio de materiales instrucciona-
les.

+ Criterios para l2 utilizacidn de recursos didgcticos.

+ Técnica para fa organizacitn del trabajo grupal.

RUTA DE FORMACbe:
Si sy interés &s conocer algo més acerca da ia planeacién da
estrategias de enseflanza, recomendamos tomar los siguientas
talleres:
1. “Estrateglas para la evaluacidn del aprendizaje y a enss-
hanza®.
2. Lectura Experta: Aplicaciones pracicas en el aula.
3. Estrategias para la redaccion de textos escolares |
4. Como disefiar una clase: principios y orentaciones.

Disefiar estrategias qua permitan al eshudiants desarro-
llar habilidades psxcullnguism:as en la redacci6n de tex-
tos escolares

Contenide:

* Anglisis de los procesos psicolingUisticos inmer-
503 en la redaccién de {extos ascotares,
Caracteristicas del redacior experio y no experto.
Estructura seméntica del texio.

Maodos discursives y magrorreglas.

Modetos de estrategias matodokdgicas para la re-
daccién de resimenss, toma de notas y pardfra-
sis,

[RU7A DE FORMACION

Se recomlgnda lomar igs siguientes talleres:

1. “Estrategias para la evaluacion del aprendizajn y la
ensefianza®.

2. “Leclura experta: gplicaciones practicas en e au'a™,

3. Uso estratégico de materiales Instrucclonales parn ef
aprendizaje significativo.

4. Como disefiar una clase: principios y orientaciones.

Cursar con antetacion el tatler: “Lectura experia: aplica-

ciNes practicas en el aula”.

PLANTEL FECHA TURNG PLANTEL FECHA TURND PLANTEL SEDE FECHA ToRN
SEDE SEDE ]
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TALLER VII: APRENDIZAJE ESTRA EGICO: TALLER Viil; LAS HABILIDADES DE PENSAMIENTO Y SU TALLER IX: LA DINAMICA DE GRUPOS EN EL APREN-
SU APLICACION EN EL AULA. IMPORTANCIA EN LA ENSENANZA DIZAJE ESCOLAR
DURACION: 35 horas DURACION: 35 horas DURACION; 25 horas
Coordinadora: Lic. Luz Marta Gémez Arroyo Coordinadora: Lic. Luz Maria Gdmez Amoyo Coordinadora: Lic. Luz Maria Gomez Aroyo
intencion: Intencidn: Intencion:
E) profesor manejara diversos ipos de estrategias da en- El profesor reconocerd cudles son las fases por las que atra- El profesor A bs o isticas y
sefanza, tales como; el repaso, cddigo, imagineria, abre- vigsan los alumnos cuando solution un problema y en este | | procesos de dos grupos. Con esta visién podrd elegir las
viaturas, analogias, categorizacion. redes conceptuales, sentido promover que los alumnos apliquen sus habilidades del e} técnicas para aplicar en ¢l grupo, demas conote-
diagramas UVE y mapas conceptuales, Si el maestro las per lento al solucionar probl propios de |a asignatura. rd cdmo y cudndo realizarlas para oblener ko8 mejores
utiliza en clase el alumno aprenderd a incorporaras en e resultados en ¢ saion de clases,
manejo da los contenkics tematicos,
Objetive: Objetivo: Objetiva:
Disefiar procedimientos para & desarroflc de estrategias | | Analizar los diferentes tipos de pensamiento y su implementa- Analizar los factores involucrades en la constitucion y
de aptmdlzaja que apoyen £l proceso de enseflanza. <idn en |a solucion de problemas. desarrolio da un grupo, asl como valorar &l papel de las
Contenida! Contenido: wcnlcas n la dindmica de los grupos de aprendizaje.
Contenido:
» Anallzar las condicionss para emplaar las estrategias + Definir las hebiidades del pensamienta.
de aprendizaje. s Revizar o3 tipos de p lenta como: gnaldgi + Conocer las caracteristicas, los procesos v ks
« Examinar las estratagias de aprendizaje: de Repaso, creativo, heuristico, algoritmico y las caracteristicas factores involucrades en un grupo.
Elaboracion (oédlgos, rimas, abrwlamras o analogi- de cada und, + Diferanciar el papel de Ja técnica grupal cn la di-
as), da O i {redes P . +  Analizar el procesa de solucidn de protlemas, namica del grupe escolar.
UVE y mapas conceptuales). + Comprender la funcién de ias diversas thcnicas

grupales en el aprendizaje de los alumnos.
s Ejercltar técnicas grupglas acordes con su disci-

plina,
e mrrm————— e e—— o —————
RUTA BE FORMACION RUTA DE FORMACION RUTA DE FORMACION
Sl se interesa &n las estrataglas que & alumno utliza para Después de este taller, se recomienda cursar fos siguientes Si 38 interesa on k03 procesos grupales y su vincutacion
aprender significativamente, la sugerimas tomar este tatler que ialleres: con el aprendizaje escolar, |2 superimos mar este taller
€5 basico a la tematica. Después da este taller, puede tormar: 1. “Aprendizaje Estratégico: su aplicacién en el sula™. que es basico a la temdtica,
2. "La mediacién en el proceso de construccion det canocl-
1. “Habilidades del pensamiento” miento” Después de este taller, recomendamos lomar & siguienta:
2. “La mediacion en el procaso de consiruccion del conodi- 3. “Motivar para aprender” 1. Dindmica de grupos I: Le coordinacidn del grupo
rmiento” escolar.
3. "Motivar gara aprender” 2. Relacidn afacliva: su importancia en la ensefanza y ef
aprendizajs.

“PLANTEL FEQrA TURNG PLANTEL FECHA TURNG PLANTEL FECHA TORNG

SEDE SEDE SEDE
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DEL GRUPO ESCOLAR
DURACION: 30 horas
Lic. Luz Ma. Gomez Arroyo

VTALLER X: DlNKﬁlCA DE GRUPGS Il, LA COORDINACION §

T e e ety
TALLER XI: COMO DISENAR UNA CLASE: PRINCIPIOS ¥

ORIENTACIONES
DURACION: 35 horas
Coordinadara: Lic. Araceli Rodriguez Argietio

TALLER XIk: MOTIVAR PARA APRENDER
DURACION: 35 horas
Coardinadora; Lis. Ma, Isabel Garcla Guardado.

Intencién:

El profesor contard con mejores glementos para realizar una
buena coordinacidn de las tdenicas grupales y prosover una
dindmica en el salén gue favorezca alcanzar los objetivos del
aprendizaje, de una manera significativa para el alumno.

Intencion:

€l docente aplicard en el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje ias que permitan activar el conc i previo,
trabajar en grupos cooperativos, realizar ¢l modelamiento y
organizar 1as tareas da evaluacion.

Intencidn:

Reflexicnar sobre Ja falta de motivacién de los estudiantes
hacia e estudio, a partir de la interaccion entre las metas
qua sg raza el atlumno, la forma de pansar para enfrentar-
se a8 las tareas y 1a valoracidn de los resultados; de tal
manera que & profesor resignifica su papsl en et logra de
\a actividad académica,

Objetivo.

Valorar los etemantos tedrco metodoldgicos que intervienen
en la conduccion de Jos grupos escolares.

Contenido:

+ Caracterizar los aspecios dei grupo escolar desde su
dindmica.

+ Ejercitar lo reladlonado a la coordinacién de grupos a
través da la aplicacidn de 1écnicas que sean dtiles a
1as necesidades del profesar y jos alumnas.

+ Conocer diversos estilos da coordinacion de grupos.

RUTA DE FORMAC!ON

Para participar en este laller, es obligatorio haber acreditado el
taller "La dinamica de grupos en el apfendizaje escolar”.

-

Tt

RUTA DE FORMACION

Objetivor

Proporcionar orientadones tedrico-metodoiogicas para el
disefio de una clase.

tenido:

» Factores instnuccionales.

Estrategias para activar al conccimiento previo.

E ias para la organizacion cooperativa delf trabajo.
» Eslralegias para la retroalimentacidn entes, durante y
después de la larea de ensefianza y aprendizaje.

+  Modetamiento de Ias asralegias para enfrentar y
evaluar los procesos y productos de la tarea de
aprendizaje.

Estrategias para |a onganizacidn de la avaluacitn.

Después de este taller, recomendamos tomar los siguientes:
1.

* Estrategias para 1a evaluacién del aprendizaje v la ense-
fanza“.

e
RUTA DE FORMACION

Objetivo:

Dasarrollar estrategias motivacionales a partir del analisis
del procesa de la motivacidn y sus implicaclones en la
ensefianza y ol aprendizaje,

Contenido:
»  Motvacién; antecedentes.

+» Enfoques tedricos de la motivacidn: atribucional de
Weiner, incapacidad aprendida, autovaloracion y mo-
tivacién de logro.

= Cambics gvolutives de actuacién dal profesor y del

alumno.

s Funcion del profesor an el manejo de ambientes moti-
vacionales.

+  Principios motivacionales para la instruccién,

Después do este taller, recomandamas tomar los siguien- u
tes: .
1. "L.a mediacién en e! proceso da construccidn del cono-

2. Uso estralégico de materiales instruccionales para el cimiento®
aprendizaja significativo. 2. "Habilidades del pensamiento”
3. Lectura Experta: Apticaciones practicas en e aula. 3. " Aprendizaje estratégico: Su aplicacion ¢n ol aula”™
4, Estrategias para la redaccién de textos escolares 1.
PLANTEL FECHA | TURNO PLANTEL FECHA TURNO PLANTEL SERE l —FECHA ]_TURNO
SEDE SEDE |
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TRUCCION DEL CONOCIMIENTO
DURACHON: 35 horas
Coordinadora: Lic. Ma. isabel Garcia Guarg-ado.

P e e ==
TALLER Xni: LA MEDIACION EN EL PROCESO DE CONS-

TALLER XIV. COMUNIGAGION EDUCATIVA ¥ PRAGTICA
DOCENTE
DURACION: 35 horas
Coondinadora; Lic. Ma, Guada.lﬂ)e Coello Macias.

TALLER XV: ADOLESCENCIA
duracién: 30 horas
coordinadora: Lic. Delia Sandra Solis Barrera

Intencion:

la propuesta de Feuerstein con respecto a [a teoria
de ta modificabilidad cognitiva, la impartancia de la deteccidn
de las funciones cognitivas delicientes para el desarmollo de
habilidaces del pensamignto, asi como los diferentes estilos
de mediacion que contibuyen a elevar el potencial de apren-
dizaje.

Intencién:
El prefesor conocerd las caracteristicas y formas de realiza-
citn del acko o icativo en las i iones en e aula, asi
como el aprovechamiento de ios medios masivos de difusion
como fuents de conocimientos y su uso en el &mblio escolar.

Intencian:
Construir un congimients genaral sobre los aspectos que
influyen en ta per lidad de los ad yenel

trabajo escolar para poner en practica una serie de estra-
tegias que lo permitan crear las condiciones que favorez-
can of aprendizaje en los alumnes,

Objetivo:

Analizar la importancia de ta mediacién como elemento estra-
tégico en el proceso da construcclén del conocimiento.

Contenida:

« Mediacién: definicion y isticas.
+ Estllos de mediacion,
s Habllidades det pensamiento y funciones cognitivas.
+  La madiacidn en el procesc de construccion del
conoccimiento,

RUTA DE FORMACION

Después da este taller, recomendamos tomar los siguientes:

. i Uy

1. “Apr j gico: Su ap
2. "Habilidades del pensamiento”
3. "Motivar para aprender”

en el aula’.

Sa recomienda haber cursado el taller " La construccién del
conocimiento en el Ambito escolar”

Objetivo:

Analizar la importancia de la comunicacion educativa en el
aula, asi como valorar los factores que intervienen en el
desarroflo de los procesos de interaccion y eomunicacin que
tenen lugar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Contenicdo:

+ Proceso comunicacién-educacion como préctica so-
cial y cultural.
+ Lenguaje y comunicacion en el proceso educativo.
+ Los medios masives de difusion, 1a famitia y la escuela.
+ Comunicacidn para la ed i6n y la construccién
del conocimiento.

RUTA, DE FORMACION
El taller es basico para incursionar en ios talleres retativos a
los Aspectos Sociales de fa Educacidn. A los profesores que

deseen parlicipar por primera vez en el programa de forma-
cidn pueden optar por este 1alter.

Después de este taller, recomendamos tomar los siguientes:
1. Sociedad, Educacién y Cultura,
Educacion y Valores: Analisis para 1a practica educativa.

RUTA DE FORMACION

{PLANTEL FECHA TORNG PLANTEL FECHA TURNG
SEDE SEDE

Objetive;

Analizar las cambios que s# dan en la adolescencla y sus
repercuslones en el proceso de aprendizaje.

Contenido;

+ So presenta un panorama generat sobre algunas
tearias qua han abordado el estudio de 1a adoles-
cancia.

« Se analiza la problemdélica an tamo a su grupe da
pares, sexualidad, familia, relacion profesor-
alumno y los aspectos cogroscitivos que derivan
de esla etapa y su incldencla en ef aprendizaje,

La acreditacién de este taller es requisite indispensabie]
para cursar todos los talleres retativos a la tematica de la
adolescencia.
H
1

PLANTEL T FEGHA TURNG
SEDE
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TALLER XVI: ADOLESCENCIA Y CREATIVIDAD

T T e e
TALLER XVil: RELACION AFECTIVA: SU VALOR EN EL TALLER XVIIi: ASPECTOS PSICOSEXUALES DE LA 1

DURACION: 30 horas PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE ADOLESCENCIA 1

Coordinadora: Lic. Delia Sandra Solis Barrera DURACION: 35 hopas DURACION; 35 horas
Coordinadora; Lic. Defia Sandra Solis Barrera Coardinadora: Delia Sardra Solis Barrera i
Intencién; Intencién: Intencién: F

Dotar al partcipante de elementos que le permitan favorecar el
pensamiento creativo en los adolescentes, desarmoliando su
potencial.

Prapiciar |a reflexién en tomo a las relaciones afectivas gene- Proporcionar al docente, elamentos que propicien en el
radas en el aula, ransformando aquellas gua resultan inade- estudiante 1a reflexién &n torno a la toma de decisicnes
cuadas en la practica educativa, conscienie en ralacitn con su sexualidad, pemmitiendo
planear y prevenir situaciones de riesgo que derivan en
preblematicas escolares.

Objetvo:

Analizar la imporiancia que tiene el pensamiento creative del
adolescente para 18 sofucion de problemas en el ambito esco-
lar.

Contenido:

+ Concepio, componentes y fases de la creatividad.

= Se anallzan las caracteristicas del pensamiento con-
vergents y divamenta y su relacidn con la solucitn de
problemas.

+ Selleva a cabo una revision de técnicas que favore-
can la creatividad para abocarlas al trabajo con ado-
lescentas.

etivo: Objetivor
Analizat ia repercusiin da la dindmica afectiva en el proceso Conocer y analizar los aspectos psicasaxuales de la
de ensefanza y aprendizaje para favorecer el desarrolto del adolescencia que explican el comportamiente da los
misma. ac <on la inalidad de £ la relacién
démi tudiante en el p de ensefanza-
ntenida; aprandizaje.
« Se analizan los roles y los vingulos generados en el Contenido!
Ambito familar y sa trasladan al escotar, retomando « Se presentan diversas formas de conceptualiza-
al grupo coma mediador Jde kas relaciones afectivas. cién de la sexualidad humana.
« A partir de las relaciones eslablecidas en la dindmi- +« Saretoma el modelo de los cuatro holones
ca maestro-grupa-contenido, se lleva a cabo un ané- sexualas a partir del cual sa lleva a cabe una re-
lisis del actuar docente en el aula. vislon de los elementos que conforman la identi-

dad sexual en la adolescencia,
« Seanalizan los canales de socializacién de la
saxualidad, enfats la furrcikdn ded d te en
este contexto.
» Asimismo, es abordado ef modelo cognascitive
del desamolio sexual, el cual permite terier una
visién global del adolescente.

=

RUTA DE FORMACION: RUTA DE FORMACION: RUTA DE FORMACION

Para participar en este taller 83 obligatorio haber acreditado el Se recomienda haber cursado el taller * La dinamica de Para participar en este taller es obiigalono haber acredita-
taller * Adolescencia”. grupos en ef aprendizzle escolar °. Después de este talier, la § | do @l taller * Adclescencia”

racomendamos paricipar en el siguiente:

Después de este taller, le recomendamos particlpar en las

siguientes: 1. Dindmica de grupos It La coordinacidn de grupo esco-

1. Aspectos Psicosexuales de la Adolascencia lar. ﬂ
2. Adolescencia y proyecto de vida. — -
=PUANTEL FEGHA TURNG [ PLANTEL FEGHA l TORND FLANTEL ] FECHA h TuWi

SEDE SEDE sE0E [ J
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R TY T S v oy ot g
TALLER XIX: ADOLESCENCIA Y PROYECTO DE VIDA
DURACION: 35 HORAS
Coordinadora: Lic, Defia Sandra Solis Barrera

TALLER XX: SOCIECAD, EDUCACION ¥ CULTURA
DURACION: 35 horas
Coordinadora: Lic. Ma. Guadalupe Coello Macias

Intericién:
Proporcionar al docente ¢lementos que favorezcan en los
astudianies el desanallo de habilidades, intereses y motivos
que le permitan al adolescente, elaborar un plan de vida con
un alto nivel de aspiracianes.

ntencién:

El profesor identificard las interacciones que se géneran en la
praclica educativa. que como practica cultural es detemmi-
nante en el ser social de la educacién, y resignificara su
propio quehacer, apoyandosa en los planteamientos tedri-
COS que S& revisan,

TALLER XXI: EDUCACION ¥ VALORES: ANALISIS PARA |

LA PRACTICA EDUCATIVA. DURACHON; 35 horas
Coordinadora; Lic. Ma. Guadalupe Coello Macias

intencin:

El profesor analizard el sentido & lkmportandia de la educa-
cibn escolar en ja ensefanza y formacién de valores,
donde se destaca olra forma de antender las inteéracciones
con ks alumnos, a fin de que retroalimenta su propia
practica educativa y estructurar en una propuesta pedagd-
gica.

Objetive:

Analizar la imponancla que tiens e proyecto de vica en la
adelescencla v Jos alementos que o conforman para favarecer
¢l nived de asgpiraciones en los estudiantes.

Cantenido;

« Necesidades del ser humano {Maslow), avocandolas
a las de Jos adolescentes.

« Elementos que conforman un plan de wda: auto-
estima, toma de decisiones, asertividad y valores, en-
fatizando el papel fundamental que juega la capaci-
dad de elaborar planes de vida en la adolescencia y
particutarmente en sus fases media y tardia.

slivo;

lizar lag implicaciones soclales y culturales de fa praclica
educativa en el Colegio de Bachilleres, #n relacién con sus
actores, orientaciones y propdsitos.

ntenida:

« iapréictica educativa en el contexio de la modemnidad
vla posmodermdad.

« Papel de la cultura sobra el ser social de la  educacidn.

» Propuestas tedricas para una grisntackin en las

Intemrelaciones ¢nire los sujetos del procese educativo.

Chjetivo:

Anakzar los valores en e contexto soclo-histdrico en el
cuat se lleva a cabq el proceso educativo en el Colegio de
Bachilleres para fundi ar su i y desamollo
desde el eercicio dacente, a través dei conocimianto de
sus principios tedricas y el andlisls de la experiencia en la
practica edugativa.

Contenido:

« Onentaciones de |a educacion en el contexto ac-
wal.

« Fundamen:os de los valores y las actitudes en ra-
lacidn con proceso educativo.

« Funcion de la escusla y &l profesor como forma-
dor da valores.

o

RUTA DE FORMAGION

Para participar en este taller es obligaforio haber acraditada el
laller * Adalescencia”.

Después de este tallar, le recomendamos participar en el

RUTA DE FORMACION:

Despuds de cursar este taller, recomendamas lomar los
siguientes:

+ Comunicacién Educativa y praciica docenta,

« Educacién y Valares: Andlisis para ta priclica

ialler: educativa, = Todos Ioa relacionados con la Adolescencia
. Asp s Pai les de la Adol ]
PLANTEL FECHA TURNC PLANTEL FECHA TURND ~ PLANTEL FECHA 'l TURNC
SECE SEDE SEDE b
=

RUTA DE FORMACION:

Se recomienda haber cursado el taller " Sociedad, Educa-
£idr y Cultura®.
Después de aste taller, recomendamos tomar:

s “Comunicacién Educaliva y Practica Docente”
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Ejemplo de difusién de [a programacién en actualizacion de con-
tenidos disciplinarios

CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES
PERIODO SEMESTRAL SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 1999

PROGRAMA PARA LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO
AREA DE: BIOLOGIA

El Colegio de Bachilleres se comptace en invitar a usted a participar en el taller de
Profundizacién en Contenidos Disciplinarios y Didacticos:

“PREPARACIONES FIJAS DE TEJIDOS VEGETALES”

OBJETIVO: Conocer las técnicas de fijacion y montaje, mediante la elaboracién y ana-
lisis de preparaciones fijas de tejidos vegetales, con la finalidad de disenar propuestas
metodolégicas que apoyen el proceso de ensefanza y aprendizaje del la materia de
biologia.

INSTRUCTOR: Biol. Maria Dolores Téllez Gutiérrez.

CONTENIDO TEMATICO:.1.-

2.-
ASIGNATURA(S) QUE FECHAS SEDE DURA- HORARIO
APOYA CION
Biologia |, Il y Ecologia

PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION
Con el fin de determinar la apertura del taller, le agradeceremos liene el formato
inscripcién anexo y entréguelo al Jefe de Materia, por lo menos una semana
antes del inicio del taller

Se notificard 3 dias habiles antes del inicio del taller la autorizacidon o no de apertura. El criterio de
autorizacion esta en funcién de! nimerc de inscripciones recibidas oportunamente.

COLEGIO DE BACHILLERES
PROGRAMACION SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 1999

FORMATO DE INSCRIPCION

APELLIDO PATERNO, MATERNO Y NOMBRES PLANTEL DE ADSCRIPCION

TALLER AL QUE SE INSCRIBE

SEDE HORARIO FECHAS
PLANTEL

TEL(S5) RECADO FECHA DE INSCRIPCION FIRMA

11
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EJEMPLO DE DIFUSION PARA PARTICIPAR EN PROYECTOS ACADEMICOS
ESPECIALES

COLEGIO DE BACHILLERES
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES
PROGRAMA PARA LA FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO

REPLICA Y ENRIQUECIMIENTO DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PE-
DAGOGICA (REEIP)
Una de las finalidades del Plan para la formacién de! Personal Académico del
Colegio de Bachilleres es el reforzamiento permanente de los saberes disciplinarios,
asi como el desamolio y la implementacion de estrategias y metodologias de
ensefanza en el marco del modelo educativo vy los programas de asignatura.

En este contexto el CAFP, a través del Departamento de Actualizacién y Acti-
vidades Colegiadas, ha desarrollado desde el semestre 95-A el proyecto de
“Laboratorio de Estrategias de Intervencion Pedagdégica”.

Los profesores que han participado en EIPS cuentan con un producto que
contiene la planeacidn detallada de cada clase del curso. Dicho producto inclu-
ve los instrumentos de evaluacidn pertinentes al enfoque de los programas, asi
como los apoyos instruccionales para la ejercitacién, aplicacién y consolidacién
de lo aprendido.

De esta manera se ha logrado ofrecer al profesor una formacién integrada que
le ha permitido tener un mejor manejo didactico-disciplinario de los programas
de estudio, asi como experimentar y conocer los beneficios de la planeacion.

Asi, con el propésito de brindar un espacio de consolidacién y mantenimiento
en donde e! profesor enriquezca su estrategia y adquiera la experiencia de una
segunda aplicacién, se presenta el proyecto de “Réplica y Enriquecimiento de
Estrategias de Intervencidén Pedagégica” (REEIP).

Participantes.

Profesores que hayan participado ya en e! Laboratorio de Estrategias de inter-
vencion correspondiente (EIP).

Producto

Estrategia de Intervencién Pedagbgica ajustada y refinada.

Etapa de formacién:

Médulo I. Anélisis y diagnéstico de viabilidad de un disefio instruccional.

Teméticas: -Marco tedrico referencial de la EIP. (constructivismo, planificacién
de un disefio instruccional, ensefanza y aprendizaje en el C:B:,
conceptualizacién de estrategia de intervencion pedagégica).
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Duracién:

-Marco contextual de la EIP {anélisis conceptual, mapa conceptual,

planes de clase: actividades de ensefanza y de aprendizaje y ele-
mentos estratégicos: técnicas para el aprendizaje grupal, materia-

les instruccionales e instrumentos de evaluacion).
-Lineamientos para e! seguimiento y aplicacién de la EIP.
30 horas, del 10 al 15 de agosto de 1998,

Médulo 11, Evaluacidn de 1a aplicacién de un disefio instruccional.
Tematicas: -Metodologia para e} anélisis por reactive y resultados de aprendi-
zaje en los instrumentos de evaluacidn diagndstica, formativa, y

Duracién:

Etapa de produccién
e 75 horas de trabajo individual

sumativa.

-Metodologia para el anélisis de elementos del procesc de ense-
fianza y aprendizaje que permiten observar el desarrollo del curso
cualitativa y cuantitativamente.lactividades y estrategias de ense-
nanza y de aprendizaje, uso del diario de clase, productos y valo-
raciones de los alumnos, etc).

25 horas en sesiones sabatinas en el semestre 98-B.

Yy en pequefios grupos con el

instructor, bajo la coordinhacidn yfo asesoria del jefe de colegio

del érea correspondiente, dedicado a:

- Profundizar en el manejo de los contenidos.
- Ajustar los mapas conceptuales y anjlisis conceptuales, instrumentos
de evaluacidn, planes de clase: actividades de ensefianza y de aprendi-
zaje, ¥ elementos estratégicos: técnicas para el aprendizaje grupal, ma-
teriales instruccionales e instrumentas de evaluacion.

» 15 horas presenciales con sl grupo completo para el ajuste e
integracidn durante el intersemestre 98-B {enero-febrero 1999),
dedicado a:

- Integrar la estategia de intervencién pedagodgica a partir def andlisis de

instrumentos de evaluacién, materiales, valeracién y productos de los
alumnos, asf coma las actividades de ensefanza y aprendizaje.

Reconocimientos

- Etapa de formacién: Mdédulo | + Il = 55 horas CAFP.
- Etapa de produccidn: Constanqia de Aportacién Académi-

ca.

Las asignaturas, sedes y haorarios en que se flevard a cabo el proyecto REEIP se
detallan en el cuadro que aparece en el reverso.

PROGRAMACION DEL PROYECTO “REPLICA DE ESTRATEGIAS DE INTER-

VENCION PEDAGOGICA” {RE!Ps)

MATERIAS

TURNO

PIl. 01

Pl. 02

Pl. 03

Pl. 04

Pl. 05

Pi. 07

Pt. 09

P

12

Lengua Adicio-
nal al Espanol

MAT.

LAE |

LAE |

LAEI

LAE |

LAE |

LAE |




Lr PRG0N DEL PERSCHAL ACADEN CODE. COLEG:DUE BACH. LERES REPCRTE LABIRAL JOTE LU 30~ IRESCN GOVEZ 1)

! Biologia MAT, Eco- T ll
y 109@_]__ . }
¥ Fisica MAT. | Fisica | ‘ !
! VES. | Fisica | Fisica |
- n
I "Métodos de VES. - M de - l
| Investigacién i | i
""Taller de Lec- | MAT. TLR | TLR l :
“ tura y Redac- i |
cidn % _

ﬂ Quimica MAT. | Quimi- [ Qui- | Qui- | Qui- [ Quimi- ; I
L ca il mica t | mica | mica | call ; .
| | !

L
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ANEXO 4: MODELOS DE CONCENTRADOS Y REPORTES DE EVALUACION DE DIVERSOS

TALLERES DEL PLAN PARA LA FORMACION Y PROYECTOS ACADEMICOS ESPECIALES.

DIRECCION DE PLANEACION ACADEMIGA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

DEPARTAMENTO ACADEMICO

INFORME DE OPERACION DE TALLERES PSICOPEDAGOGICOS
PERIODO INTERSEMESTRAL 2000

ELABORADORES:

LILIA CRUZ SIAS
SANDRA SOLIS BARRERA
LUZ MA. GOMEZ ARRCYO

ISABEL GARC[A GUARDADO
GUADALUPE COELLO MACIAS
SERGIO DE LA TORRE ZERMENO
ARACELI RODRIGUEZ ARGUELLO

COORDINACION:
JOSE LUIS MONDRAGON GOMEZ
JAVIER CHAVEZ AGUILAR
ROSA MA. FUENTES RAMOS

FEBRERO 2000
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I. ESTADISTICA GENERAL.

Periodo que reporta: Septiembre de1999- febrero del 2000

Procedencia Programacidn | Operaciones por Operaciones por Todos log que Desertores: Acreditados | No acre-
Coordinacidn. Turne. NGm. y sparacieron en la | {asistencia, al ditados
No. y porcentaje porcentaje lista inicial. menos una vez)
TALLER Nam. { Inter- % Ex- % |Nor- |Espe- [N c S Mat | Vesp [ Sab |Node {Num.d [ NO. % NO, % | NO. | %
de no tema mal cial partici- {e
Op. pantes | cues-
tiona-
rios

Lasrcrsseneaats | 12 E] 75.0 3 25.0 9 3 4 4q 4 7 5 [+} 252 235 2 0.7 248 |98.1 2 | 0.
WFLUYEN EN EL.lmuarrouE - - - - - - B - - 4 7

ESCoLAR DL COLEGI0 760 | 26.0 | 33.0)33.0|33.0| 58.0 | 41.0 | 0.0 83.3
mﬁ;ﬁﬁ% 1 11 100.0 0 0.0 1-1 o] 4 4 3 8 3 o 285 2585 4] 0.0 272 93. 13 E(b}

100 | 0.0 136.0}136.0]280]| 73.0| 27.0] 0.0 B9.5
O Ut 22 n 95.5 1 5.0 10 12 8 8 [] 1 1 1] 427 400 9 2.1 407 193 [ 11 |6,
APRENDIZAJE EFICENTE - - - - - - - - - 3 7

EN EL AULA 454 | 54.4 136.4|36.4127.2] 50.0 [ 50.0 | 0.0 83.3
TOTAL| 45 41 91.1 4 8.8 30 18 16 16 | 13 26 19 o] 964 830 1 1.14 927 | 96.1 26 | 2.
- - - - - - - - 1 6

66.6 | 33.3 | 35.5]36.5|29.0| 57.7 14221 00
SINTESIS: El programa psicopedagégico cuenta con 3 talleras de |a lineas de Educacidn y Velores, Adok ia y Ambi. favorshie an el aula, diseftados con

fundamento en ol Plan pars la Formacidén dol Personal Acaddmico gue entrd an vigencia an ensro de 2000.
:Se operaron 45 talleres, el 91.1% por profesores internos que fungen como docentss y académicos de la institucién, Sélo el 8.8 de los talleres fuaron opera-

dos por instructoras externos.

-Los talleres progremados fuaron 30 que equivaien al 66.6% de los operados; el 33.3%(15 tallerss) fueron solicitados por los planteles.

-Sa logré la atancién de los plantelas reprasentativos de las zonas norte, centro y sur con una oferta aquilibrada de tafleres por turno y seds.

-Se atendié a 984 profesores. Acreditaron el 96.1% ( 927), desertaron 11 profasores( 1.14%) y no alcanzaron ia acreditacién el 2.6%(26 profesores).

Il EXPECTATIVAS

6. ; Es la primera vez que asiste al taller del C.B.? S NO No contestd
TALLER Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
1. ASPECTOS GENERALES DE LA ADOLESCENCIA QUE 34 120 178 76.0 23 97
INFLUYEN EN EL AMBITQ ESCOLAR DEL C. B.
2.-L0S VALORES EN EL PROCESO EDUCATIVO 6 20 248 7.0 1 1
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL APRENDIZAJE 3 12 397 885 ° 0.0
EFICIENTE EN EL AULA

TOTAL 43 48 823 92.4 24 26

TOTAL DE CUESTIONARICS APLICADQS 8BS0
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SINTESIS: El 92.4% (823) da los participantes ya hablan participado con anterioridad en el programa de formacién, mientras que el 4.8%6(43) no habian asisti-
do a eventos de formacién en el Colegio de Bachillares.

7. Asisti al taller porque a) Me b) Me re- ¢} Me fue d) Me sugi- | e} El taller que me | f) Por casuali- | No contestd la pre-
interesd la | comendaron| mas cémoda | rieron que interesaba no se |dad gunta
temética el taller la sede, fecha | detrfa cursar | abrid
y/u horario el taller
FRIC EY FREC % FREC L3 FREC LY FREC - FREC - FREC *
1. ASPECTOS GENERALES DE LA 211 { 900 | 44 19.0 58 25.0 1 5.0 4 2.0 1 0.5 2 1.0

ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL AMBITO
ESCOLAR DEL €. B,

2.L0S VALORES EN EL PROCESO EDUCATIVO | 22 [ B7.0] 15 | 6.0 57 | 220 | 7 3.0 2 1.0 1 0.3 1 0.3
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL 318 [ 797 30 | 7.5 83 [23.25 | 11 2.7 2 0.5 4 1.0 1 0.2
APRENDIZAJE EFICIENTE EN EL AULA

TOTAL 552 |62,0) 89 [10.0 208 | 23.3] 20 ] 3.2 8 0.8 § 0.6 4 0.4

El porcentaje que aparece an la inea de ~ TOTAL". fue calculado a partir del total de cusstionarios aplicados.
TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 890

SINTESIS: El 62.0% (552)de los participantas asistieron a los talleres por el interés que despartaron en ellos las teméticas, mientras que et 23,3%{208) mani-
fostd que las sedes, fechas y horarios les fueron convenientes.

8. Lo que encontré en este taller a) Me agradd y me | b} Me gustd pero ¢) Ma agradd pero | d) No me gustd, e} Ni me gustd | No contesid
va servir para mi | no 3& como lo voy | no mae sirve para.. | pero creo que tiens { ni tiens aplica- | a la pregun-
practica docente. | a aplicar utilidad para mi cidn en mi ta

prictica. préctica
Taller FREC % FREC % FREC % FREC % FREC % |FREC| %
1, ASPECTOS GENERALES DE LA 228 96.0 3 1.0 1 0.5 1 0.5 - - 5 2

ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL
AMBITO ESCOLAR DEL €. B.

2.-LOS VALORES EN EL PROCESO 230 90.0 22 8.7 - - F] 1.0 B . 1 30
EDUCATIVO
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL 377 94.2 8 2.0 1 0.2 8 2.0 3 7 3 7
APREN. EFICIENTE EN EI. AULA

TOTAL 832 93.4 | 33 3.7 2 | o2 | 11 1.2 | 3 Joz] 9 TI' 1

SINTESIS: E1 93.4% de los participantas al programa de talleres manifestaron su agrado a los teméticas de los talleres y la utilidad que estos tienen en la préc-
tica que ellos desarrollan.
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9. Ahora que terminé el taller. a) Estoy interesade | b) Cuento con mayores ele- | ¢)Veo que me aportd | d) Me parece No respondié ala
por mi formacidén mentos para explicar y apli- poco, perd, quizé que no ma pregunta
académica. car en mi practica asista a otro taller. sirvié y no me

gustaria asistir
a otro,

Taller FREC % FREC % FREC % FREC % FREC %

1. ASPECTOS GENERALES DE LA 80 340 149 83.0 2 1.0 - - 4 2.0

ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL

AMBITO ESCOLAR DEL COLEGIO DE

BACHILLERES

2.-LOS VALORES EN EL PROCESO 108 42.0 139 55.0 5 2.0 - - 2 1.0

EDUCATIVO

3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL 180 40.0 225 56.25 11 2.7 3 0.7 1 0.2

APRENDIZAJE EFICIENTE EN £L AULA -

TOTAL 348 391 513 57.6 18 2.0 3 0.3 8 0.8

» SINTESIS: Bl 57.6%9(513 profasares) expres6 que daspués de haber tomado el teller, cusnta con més elemantos para explicar y aplicar en su préctica,
mientras que el 39.1%{348) manifiasta que estin interesados 8n su formacién académica.

10. Para enriquecer mi préctica, a)lama- |b) Elusods (¢} Larela- |[d) La coordi- | e} Las relecio- | f) La avalua- | g} Los pro- | No respondis
necesito mayor informacién en: teria que | estrategias | cidn maes- | nacién de nes antre el cién del cesos de a la pregunta
ensefio. ¥ técnicas | tro - alum- | grupos. proceso educa- | aprendizaje v | aprendizaje
didécticas. [ no. tivo y los pro- la ensefianza
cesos sociales :
Taller FREC | % | FREC | % FREC ] % FREC | % FREC 3 FREC | % FREC | % FREC | %
1. ASPECTOS GENERALES DE LA 36 1 15.] 78 | 33.0] 64 27 10 4 17 7 12 5 12 5 1 4
ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL o]
AMBITO ESCOLARDELC 8
2.-LOS VALORES EN EL PROCESD 50 {24.1 89 | 350 25 ) 100 16 6.0 31 12.0 " 4.0 7 20 18 7.0
EDUCATIVO 4]
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL | 44 |11, 127 | 31.7| 47 | 11.7 | 85 16.3 47 1.7 41 10.3] 25 6.3 4 1.0
APREND. EFICIENTE EN EL AULA [s]
TOTAL 130 [14.6] 294 [33.0[136 [15.2] o1 [102] 95 J 106 | 64 [ 71| 44 | 49 | 33 3.7

El porcentaje que aparece en la Ifnea de ~ TOTAL", fue calculado a partir del total de cuestionarios aplicados
TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 890

Opcién H ( agrupas)

1.- CONDICIONES QUE FAVORECEN UN APRENDIZAJE EFICIENTE EN El. AULA. Los profesores solicitan cursos sobre las habilidades dal pensamiento y
el entrenamiento de las estrategias de aprendizaje.
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2.-LOS VALORES EN EL PROCESO EDUCATIVO. Los profesores asistentes al taller solicitaron talleres gue traten los aspectos técnicos para la elaboracidn
de los exdmenes y profundizar en la teoria de los valores en ia educacion.

SINTESIS: El 33.0%(294 participantes) estén interesados en talleres sobre astrategias y técnicas didacticas, el 14.6%(130) se interesan en talleres sobre la disci-

plina que impartan.

El 15.2%{1386) se interesan en temiéticas relacionadas con el vinculo masstro-alumno, mientras que el 10.6%{95) manifiestan intarés por las tematicas relativas a

los procesos sociales y la educacidn,

El 10.2%{91) de los profesores manifiestan su interds por talleres que tratan Ja coordinacién de grupos escolares.

Ill, AUTOEVALUACION

11. A las sesionss del taller asisti; a) En un 100% b) En un B0% c} En un 60% o menos. No respondié & la pregunta
Taller FREC % FREC % FREC % FAEC %
1. ASPECTOS GENERALES DE LA 229 97.0 - - - - 6 3.0
ADQLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL

AMBITO ESCOLAR DEL C. B.

2.-LOS VALORES EN EL. PROCESO 251 98.0 - - - - 4 2.0
EDUCATIVO

3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL 396 99.0 4.0 1.0 - - - -
APREND. EFICIENTE EN EL AULA

TOTAL 878 98.4 4 0.4 ] [ 0.0 10 1.1

El porcentaje que aparece en la Iinea de * TOTAL", fue calculado a partir dal total de cuestionarios aplicados

TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 890

12. En caso de una o mas faltas
en el taller, estas se debieron a:

a} Tuve gue cumplir
compromisos per-

b) Tuvae problemas de

salud (persenales o

c} Me tonvocaron a
otras actividades

d) No me estaba gustan-
do el tatler.

No respondié a la pre-
gunta

sonales. familiaras) institucionales.

Taller FREC % FREC % FREC % FREC % FREC %
1. ASPECTOS GENERALES DE LA - - - - - - - - 235 100.0
ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN
EL AMBITO ESCOLAR DEL C. B.
2.-LOS VALORES EN EL PROCESO - - - - - - B - 225 100.0
EDUCATIVO
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN - - - - 4 1.0 - - 296 98.0
EL APREND. EFICIENTE EN EL AULA
TOTAL o | oo 0 0.0 4 0.4 0 | oo 1 756 | 84.9
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13. Mi puntualidad durante el a} Fue exce- | b)Fue regular, | c)} A veces d} Siempre | e} Aunque llegaba | f) Llegaba tarde y No respondié a la pre-
tatler: lente siempre | llegaba con llegaba llegue tarde. | a tiempo, me salla | me iba tempranoc. gunta

llegue a un margen tiempo, otras temprano de la

tiempo aceptable de | veces llegaba sesidn.

tolerancia tarde.

Taller FREC | % FREC [% FREC | % FREC [ % FREC % FREC | % EFREC
1. ASPECTOS GENERALES DE 123 | 52.0) 101 | 43.0 5 2.0 - - - - - B 4 1
LA ADOLESCENCIA QUE
INFLUYEN EN EL AMBITO
ESCOLAR DEL COLEGIO DE
BACHILLERES
2.-LOS VALORES EN EL 136 [ 53.01 103 |40.0 10 4.0 2 1.0 - - - - 4 2
PROCESQ EDUCATIVD
3.-CONDICIONES QUE 277 | 693 113 | 28.2 9 2.3 1 0.2 - - - - - .
FAVORECEN EL APRENDIZAJE
EFICIENTE EN £L AULA
TOTAL 536 |[60.2] 317 |356] 24 | 26 | 3 03] o | oc | o 0.0 8 0.8

€l porcentaje que aparece en la linea de " TOTAL", fue calculado a partir def total de cuestionarios aplicados
TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 880

SINTESIS de los reactivos 11,12 y 13: El 88.4% (876) de los participantes a los talleres cubrieron el requisito de asistir al 100% de las sesiones como condi-

clén necesaria para la acreditacién de los talleres, 4 participantes que equivalen a 0.4% de la poblacién atendida, tuvieron una falta en el taller que se denid
a qua fueron convocados a otros eventos Institucionales.
-En cuanto a la puntuatidad, e) 60.2% asistid a tlempo a las sesiones del taller; el 35.6%(317} llegaron al taller dentro de la tolerancia establecida en el encua-
dre, mientras que el 2.9%(27 profesores) reportaron que llegaban tarde con regularidad.

14. En relacién a mi participacién en el taller, puedo decir que:
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Mi com- | 1. Aspectos | 2.-Los 3.-Cond y JTAL DF U STICARIOS APLICADOS &9
prension | grales de la | valores en | que favo- ;:t:}l ;e;nec:;r;ec_ Lospro- | 1. Aspectos | 2-Los 3.-Cond. Total de
de los adolesc que | ef proceso | recen ef to af totah de parti ducto?é que fgrales de [a | valoresen | que favore- | frecuencias/
contenl- |influyen en | educative  faprendi | Goontes. elabo adolesc. que | el procesa  ( cen el apren. (% con
dos fue | e dmbito eficiente en fueron influyen en  feducative | eficiente en | respecto al
escolar ¢l aula &k dmbi-to el aula total de
F)l % | F ] % F ] % |%TOTAL] % eseolar participantes |
Excelen. | 81 | 34 | 71 | 28 | 141 [35.3] 293 32.9 Fl % J F 1% [ F1 % %
Moy |12 2 uzp e 195 1488 429 | 482 |\Foone 40| 21 | 48 | 19 | 1691 423 5.9
Muy Bien | 141| 60 | 122 | 48 | 163 | 40.75 79
ifg‘fﬂ“ar 229 113 566 225 574 11375 11? 1&7 Ben | 36| 16 1 77 | 30 | 65 | 163 20
Dercion o5 3 = r | 4] 2 8 1 3] 21 05 15
LA RELACTON CON EL INSTRUCTOR FUE befidente | - [ — | - | = | ~1] 02 7
Becelon. [134] 57 | 125 49 | 266 | 665] 525 ] 589 LA PARTICIPACION EN EL TRABAJO DEL GRUPO FUE
e Toi T 56 T 68 355168 T3as] 267 | [ Excelente T103] 46 [ 78 | 31 [233] 583 47
B Muy Blen | 102] 43 | 116 | 45 | 118 | 22.5 37.7
men | 13| 6 | 39 | 15 | 34 | 85| ®6 56 || Ben D1 10 542104518112 137
Requiar | 2 | 3 3 J15{ 2 [o5 7 7 §|Requiar 2 1 713 {411 1.5
Deficien. 1 Defidente
LA RELACION CON MIS COMPANEROS FUE
Excelen. [ 119] 51 [ 104 | 41 | 257 [64.2] 480 53.9
Mry |93 | 40 | 98 | 39 | 104 26 | 295 331
Bien
Bien | 16 ] 7 | 44 | 17 | 37 | 93 57 10.9
Regular | & | 2 7 | 3 ]2 {05 14 16
Deficien. 15. Lo que he aprendido en este taller, va a tener efectos en mi practica de la siguiente ma-

nera {Agrupados por similitud):
Los participantes a los talleres manifestaron que los talferes las permiten:
a) Percatarse de los factores que influyen en gl aprendizaje de los estudiantes.
b) Generan en ellos una actitud abierta y responsable ante el grupo.
¢) Se concientizan de Ja presencia de los valores en los programas de las asignaturas.
d) Aplicar una metodologia que permita analizar y formar a los alumnos en valores,
&) Valorar el trabajo como docente y comprender la importancia de las actitudes con los alumnos.

IV, Disefio del Taller

16, El disefio del taller me parecid:
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P_ur sus conte- | Aspactos Los valores Condiciones que favo- Tmmm
nidos grales de la_ en el p_rocaso ret:gn un aprandizaje 8l total de participantes.
adolescencia | aducativo. eficiente en el aula.
ue influyen
en al ambito
escolar,
F % £ % F % TOTAL %
Excelents 12 53 99 | 38.8 178 44 399 34.8
4
Muy Bien B8O 35 100 | 39.2 148 37 328 38.8
Bien 24 1 42 16 48 12 114 12.8
Regular 3 1 14 8 20 5 37 4.1
Deficiente 8 2 8 0.8
POR LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
Excelenta 10 45 91 36 172 43 368 41.3
5
Muy Bien 10 LX] 107 42 157 39.3 364 40.9
0
Bien 25 11 44 17 51 12.7 120 13.5
Regular 3 1 13 5 14 3.5 30 3.3
Deficiente [ 1.5 3] 0.7
POR LAS LECTURAS INCLUIDAS
Excelante B 35 80 3 167 39.3 245 27.5
Muy Bien 73 31 96 38 141 35.3 310 34.8
Bien 65 27 50 20 65 16.2 180 20.2
Regular 13 [i] 20 8 26 6.5 59 8.6
Deficiente 2 1 9 3 11 2.7 22 25
POR SU DURACION
Excelents 87 37 75 29 186 46.5
Muy Bien 77 33 84 | 33 107 26.8
Bien 44 19 68 27 75 18.7
Regular 14 8 3l 8 20 5
Daficiente 8 5 7 3 12 3

TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 890.

SINTESIS: B1 84.4%(841) consideran que los contenidos tratados an el taller fue "excelente/muy buena/buena”

El 95.79%(852) axpresaron que la secuencia de contenidos para el logro de los cbjetives fue “excelente/muy buena/buena” .
E 82.5%(735) manifiestan que las lecturas son ~“excalente/muy buena/buena

El 90,29%(803) expresaron que la duracién de los talleres es “excelente/muy buenos/bueno” .
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V INSTRUCTOR

17. La .preparacién previa de la sesién al Fue muy buena, b) Me parece que aveces |cl Considgro que no prepara- | No respondit a la pragunta
{materisles v actividades) de! instruc- siempre llegaba prepara- | preparaba y en ¢tras ba las sesiones.
do. veces no.
tor:
Taller FREC % FREC % FREC % FREC %
1. ASPECTOS GENERALES DE LA 235 100 - - - .
ADOLESCENCIA QUE INFLUYEN EN EL
AMBITO ESCOLAR DEL €. B.
2.-LOS VALORES EN EL PROCESO 258 100 - - - B
EDUCATIVD
3.-CONDICIONES QUE FAVORECEN EL 400 100 - - - B
APREN. EFICIENTE EN EL AULA
TOTAL 890 160 - - - - .

| SINTESIS: El 100% de los participantes considera gue el 100% de los instructores se mostraron siempre preparados.

18. En relacion al trabajo del instructor, puedo decir que:

Sus conoci-mientos Aspectos generales de la Los valoras en ¢l Cendiciones que favore- [ Toial de fracuenciass %
respacto a 1a temética [ adolescencia que influyen en | proceso educativo. can un aprendizaje con respocto al 1otal de
tratads en el taller. el émbito escolar. aficiente an el aula, participantes.

F % F % F % TOTAL | %
Excelente 179 75 171 87 293 73.2 643 72.2
Muy Bien 49 21 55 22 86 21.5 180 21.3
Bien 6 3 29 11 13 3.3 48 53
Regular 7 1.8 7 0.7
Deficiente -- - - - -1- .2-- 1 0.1

ES SU RELACION CON LOS PARTICIPANTFUE
Excelente 177 75 181 71 325 81.3 683 76.7
Muy Bien 48 21 50 19.7 82 16.5 160 17.9
Bien 10 4 23 9 10 2.5 43 4.8
Ragular 1 .3 3 7 4 0.4
Deficiente - b - - -~ -
SU HABILIDAD PARA ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES

Excelente 158 68 157 61.5 294 73.5 608 68.4
Muy Bien 62 27 68 27 82 20.5 212 23.8
Bien 10 4 27 10.% 14 3.5 49 5.5
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Regular 3 1 3 1 9 2.3 15 1.7
Deficiente -- -- - -- -1- .2-- -1 0.1
Su capacidad para aclarar dudas fue
Excelenta 149 84 1656 61 280 70 585 65.7
Muy Bien B8 29 66 28 92 23 226 25.4
Bien 12 5 27 11 20 5 59 5.6
Regular 5 2 & 2 7 1.8 18 2.0
Deficienta - -~ - -- -1 2. 1 0.1
Su capacidad para dirigir el intercambio de experiencias y de informacidn fue |
Excelente 156 87 162 64 298 74 614 68.9
Muy Bign 60 26 687 26 82 20.5 209 23.5
Bien 13 5] 21 8 12 3 46 5.2
Regular 3 1 5 2 g 2.3 17 1.9
Deficiente - - -- -- -1 2+ 3 0.3

TOTAL DE CUESTIONARIOS APLICADOS 890

SINTESIS: EY 98.8%{ 881)considera que e} dominio que muestran los instructores con respecto a los contenldos delos talleres puede ser valora-
do como " excelentes/muy buenos/buenos”
-El 99.4%( 888) de los participantes manifestd que el instructor tuvo una relacion "excelente/muy buena/buena™ con el grupo que coordingd.
-E1 97.7%(870) de los participantes consideran qua los instructores muestran capacidad para organizar las actividades de aprendizaje, valoran-
dolo como “excelentes/muy buenosibuenos”
-El 97.7%(870) manifestd que los instructores muestran capacidad para resolver las dudas que surgen en los taileres, valorando este dominio
como “excelentes/muy buenos/buenos”
-El 97.6%(869) exprest que los instructores promueven el intercamblo de experiencias y de informacién de manera adecuada, valorindolo co-
mo “excelentes/muy buenos/busnos”

VI Comentarios, sugerancias, aclaraciones o dudas de los participantes:

|l TALLER

SUGERENCIAS

ACLARACIONES

—

10
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1. ASPECTOS
GENERALES DE LA
ADOLESCENCIA QUE
INFLUYEN EN EL AMBITO
ESCOLAR DEL COLEGIO
DE BACHILLERES

- o s =

Profundizar con lecturas adecuadas.

Mayor ndmero de cursos en el plantel 5.

Talleres para la elaboracién didéctico y estrategias para matemé-
ticas.

Que se intensifique la imparticién de talleres de esta temética.
Adecuar los materiales a la realidad actual.

Incluir apoyos audiovisuales.

Desplazar la sesidn de retroalimentacitn y evaluacion al final del
semestre.

Incluir un glesario de términos.

Falicitan a instructor G. V. V. por su desempe-
fio.

En el piantel 04, los bafios estaban sucios y el
servicio de cafeteria fue deficiante.

En el ptantel 02, el sarvicio de cafeteria fue
instalado a un lado del bafic de los hombres, lo
cual es poco higiénico.

Apoyar con computadoras para elaborar traba-
jos.

Felicitan a las Profras.G. R. H. y L... M. por su
excelente desampeno.

2.-LOS VALORES EN EL
PROCESQ EDUCATIVO

Que no usen téminoes t&cnicos porque es un curso multidiscipli-
nario.
Mas talleres en la misma tematica y de mayor duracitn.

Que haya un texto que defina al valor porque
8s muy especulativo.

Que no haya sesiones sabatinas, pues impide
llgvar otros cursos.

3.-CONDICIONES QUE
FAVORECEN EL
APRENDIZAJE EFICIENTE
EN EL ALILA

Recuperar los cursos anteriores.

Enriquecer y ampliar el paquete de lecturas del participante, que
no sea minimo como en esta ocasién.

Disefiar mas cursos de profundizacion sobre esta tematica.

Que se amplie el tiempo del talier, ya que resultd insuficiente para
abordar las tematicas del mismo.
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EXO 5: DISENO CURRICULAR CON DERECHO A LA OBTENQION DE GRADO
ORADO Y APLICADO PARA COMPLEMENTAR LA FORMACION DELPERSONAL
CADEMICO. REGISTRADO EN LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

COLEGIO DE BACHILLERES
SECRETARIA ACADEMICA
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE PROFESORES

ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PARA EL BACHILLERATO

Mayo de 1998.
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I. MARCO DE REFERENCIA.

La Especialidad en Docencia para e! Bachillerato es una accién formativa que coadyuva
a la profesionalizacién docente -en su intencionalidad, concepcion, estructura, enfoque y
contenido- en el marco de la nomatividad que rige al Colegio de Bachilleres, de la filoso-
fia educativa que éste asume, de los conceptos que lo delimitan y fundamentan en su
funcion social, asi coma de su concepcion psicopadagégica; elementos, éstos, explicita-
dos en el Modelo Educativo de la Institucién y aplicados en los diversos programas y
proyectos que animan su vida académica, entre los que se encuentra el Plan para la
Formacion del Personal Académico, en cuyo marco se ubica la Especialidad.

En razdn de fo anterior, a continuacién se hace referencia a los elementos normalivos y
filesoficos definitorios, asi como a los conceptos orientadores que fundamentan el disefio
de la Especialidad.

A) ELEMENTOS NORMATIVOS.

El Colegio de Bachilleres fue creado por decreto presidencial en septiembre de 1973,
cOmo un sistema que amplia las oportunidades de educacién en el nivel medio superior
y contribuye a la transformacion de los métodos y contenidos de ensefianza. Se caracte-
riza por ser un organismo descentralizado del Estado con perscnalidad juridica y patri-
monio propio, cuyas funciones estan normadas por el articulo tercero constitucional y la
Ley General de Educacion, asi como por la Ley Organica de la Administracion Puablica,
de los que se deriva su Estatuto General.

El Estatuto General precisa los fines, estructura y atribuciones de cada uno de los érga-
nos que conslituyen al Colegio, sienta las bases para el desarrollo de las funciones aca-
démicas sustantivas y establece sus objetivos generales:

. Desarroflar la capacidad intelectual del alumno, mediante
la obtencién y aplicacién de conocimientos.

° Conceder la misma importancia a la ensefianza y al
aprendizaje.

. Crear en el alumno una conciencia critica que e permita
adoptar una actitud rasponsable ante Ia sociedad.

. Proporcionar al alumno capacilacién y adiestramiento en

una técnica o especialidad determinada.

B) ORIENTAC!ON FILOSOFICA.
Como una derivacion de su normatividad, el sustento filos6fico del Colegio de Bachille-
res se plantea desde lres perspectivas: la perspectiva tefeolégica, a partir de la cual se
asume como una de las finalidades de nuestra Institucién el contribuir a ia realizacion del
individuo para e! logro de una mejor calidad de vida.

La perspectiva axioldgica agrupa valores que refrendan el espiritu del Articulo Tercero
constitucional y, en conjunto, tienden al perfeccionamiento del Hombre en todas sus di-
mensiones:

- Aprecio a la vida y a la dignidad de las personas, asi como a la integridad y estabi-
lidad de si mismo y de la familia.

- Lealtad a la Patria, defensa de su soberania, asi como respeto a sus iradiciones e
historia, lo que implica un sentimiento de pertenencia y orgullo respecto a fa nacio-
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nalidad mexicana y de unidn e identificacién con sus conacionales, sin distincién
de raza, grupo étnico o lugar de origen, credo, ideologia, edad, sexo o condicion
sociceconomica.

- Responsabilidad y honestidad para consigo mismo y para con los demas en cuan-
to pueda asumir sus propios actos, logrando una postura ética y congruente entre
el pensar, el decir, el sentir y el actuar.

- Interés y compromise con ! conocimiento, juzgando |a validez de tos argumentos
por su consistencia conceptual, su estructura logica, su evidencia empirica o su
pertinencia ética.

- Tolerancia respecto a las creencias, costumbres, preferencias y valores que no co-
incidan con los propios, reconociendo el derecho a diferir de los grupos o indivi-
duos que los sustentan.

- Respeto y reconocimiento al derecho propic y al de los demés, con un sentido de
justicia y de igualdad enfre los hombres y entre las nacicnes.

- Aprecio y defensa de la libertad y la democracia, de la libre expresién de las ideas
y de la igualdad de oportunidades en lo politico, econdmico y social.

- Responsabilidad y compromiso en el aprovechamiento, la conservacion y el desa-
rrollo del medio natural.

- Aprecio por la expresion del arte y la belleza.

La perspectiva epistemolégica, desde la cual se plantea la construccion como una forma
de integrar el conocimiento en interaccion con los objetos. La integracién es {a conjun-
cidon de diferentes interpretaciones en torno a un obiete de conocimiento para:

- La explicacién del objeto de conocimiento mediante la aplicacion de los aportes de
diversas disciplinas.

- La contextualizacidon de las necesidades e intereses de los sujetos, tanto individua-
les como comunitarios, dentro del conjunto de condiciones sociales e histdricas en
que se desenvuelven.

- El desarrollo intelectual, mediante la construccién de conocimientos nuevos, en los
que se subsumen e integran conocimientos y procesos mas elementales.

Esto nos lleva a asumir que, en el &mbito escolar, éste se construye en una interaccion
entre el estudiante y el contenido, mediada por el profesor, en la que el primero trans-
forma su estructura cognitiva, incorpora informacién y desarrolia habilidades intelectua-
les de largo plazo.

C) EDUCACION, CULTURA Y CONOCIMIENTO.
En este renglén debe destacarse que el ambito escolar que nos corresponde es el de la
Educacién Media Superior, mismo que se pariculariza por el hecho de que esta tarea
debe ser realizada con adolescentes; es decir con personas que se encuentran en el
proceso de transicidn de la nifiez al estado adulto, en el que a la vez deben consolidar
su personalidad y tomar decisiones para la definicién de un proyecto de vida personal,
de pareja, familiar, profesional y social.

Lo que distingue, entonces, a la Educacion Media Superior del sistema educativo en su
totalidad, es la formacién del adolescente en una cuitura académica donde integre valo-
res y saberes que le permitan una intervenciéon responsable y mejor fundamentada en la
sociedad; esto es, de los valores que sustentan la convivencia arménica con la sociedad
y con la naturaleza, asi come su desarrollo biopsicosocial; de aquellos saberes referides
a congcimientos generales de orden cientifico, tecnolégico y humanistico; de los que tie-
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nen refevancia ocupacional y de aquellos que promueven la creacién y recreacién como
una forma de comunicacién, tendiendo a un equilibrio entre lo ético, lo intelectual, lo
afectivo y lo social.

Se trata de abrir ai estudiante la posibilidad de cuestionarse, de apropiarse en forma cri-
tica de los conocimientos y de los valores; asi como desarreliar en é! las habilidades y
las actitudes que necesita para definirse y tener una participacién activa en la construc-
cién de un mundo mejor, lo cual significa ampliar, de manera significativa, el horizonte
cultural de nuestros estudiantes. En este orden, se interpreta la cultura como un proceso
que define y da direccién a la tarea educativa.

El significado de cultura que el Colegio asume se fundamenta en concepciones que la
caracterizan como un ente dinamico, que se genera en el saber colectivo y se manifiesta
en una realidad compleja que puede y debe ser analizada, interpretada e incorporada.
En este sentido, la cultura es mas que un cuerpo de conccimientos a transmitir -siempre
limitado y excluyente- es e! universo de estructuras de significaciones que se producen
en la interaccidn del individuo con los ofros y con los objetos, en un marco histérico-
social vy que condicionan sus formas de razonamiento, de afectividad y de conducta,
dando sentido a los intercambios entre fos miembros de una comunidad.

La relacion entre cultura y conocimiento es de permanente interaccién, sintesis y recons-
truccidn, de naturaleza historico-social, que se da a través de procesos que se articulan
psicologica y socialmente. En este sentido, el conocimiento, como medio para la inter-
pretacién de Ia cultura es fundamental para la constitucion del sujeto.

Los conocimientos cientifico, humanistico y tecnolégico son un producto del contexto so-
cio-cultural que, en la dimensidn individual, se incorporan a partir de una interaccién en-
tre el sujeto y los objetos en la que uno y otros adquieren significaciones y desempeiian
papeles especificos en funcidn de dicho contexto; en la dimensién social, los conoci-
mientos responden a las necesidades, intereses y concepciones hegemonicos en un
momento histérico determinado.

La cultura académica en el bachillerato, entonces, comprende aquelles conocimientos
que permitan al estudiante interactuar en forma eficiente con e! medio universitario y/o
taborat, y que motiven y permitan la interpretacién de su realidad, que lo lleven a tomar
conciencia de su cultura y a reelaborarla. Asi, el dominio que el estudiante habra de al-
canzar sobre estos conocimientos, mas qgue un saber por el saber mismo, debera ser
aplicable como referente para explicar y eventualmente transformar su medic natural y
social, asi como para fomar conciencia del entorno cultural que lo determina, interpretar-
lo, interactuar con ély enriquecerio.

D) CONCEPCION PSICOPEDAGOGICA.
Tanto la orientacion filoséfica, como 1as ideas sobre la funcién social de la formacién que
imparte el Colegio, se concretan en concepcicnes sobre el aprendizaje y la ensefianza
que, fundamentadas en el paradigma constructivista, valoran por igual ambos procesos,
suponen la construccion del conocimiento como medio para desarrollar habilidades inte-
lectuales y cultivar valores, y pueden ser operadas en una practica educativa concebida
como un ejercicio de corresponsabilidad entre el profesor v los estudiantes.

El paradigma constructivista “ha flegado a permear practicamente todas las dreas de la
investigacién cognoscitiva, desde fa produccidn de categorias y conocimiento, compren-
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sién verbal (comprensién de significados mediante lenguaje oral y escrito) y pensamien-
to estratégico, hasta configuracién de la memoria, las habilidades y la inteligencia, pa-
sando por procesos de representacion, asimilacién (aprendizafe) y retencidn de fo
aprendido”. {Campaos M., 1997).

Debe reconocerse, sin embargo, que el estudio de los procesos mentales no ha desarro-
llado un modelo iedrico (inico, totalmente avalado, que los pueda explicar en toda su
complejidad y, menos aun, se ha desprendido una propuesta pedagégica integral.

En el casc de la teoria de Piaget {1973), donde la pregunta epistémica es cémo pasa e
individuo de un nive! de conocimiento a otro superior, el estudio del aprendizaje no se
aborda directamente, aunque si lo distingue como el proceso de las estructuras cogniti-
vas mediado por procesos de equilibracién; de éslos, la asimilacién y la acomodacion
son los que mas han sido retomados en los planteamientos educativos.

De acuerdo con esta teoria, en sus formulaciones aplicadas a la educacién, el individuo
se encuentra con situaciones para cuya solucién no le es suficiente el nivel de desarrollo
de sus esquemas cognitivos, ante esto sufre una desestructuracién que lo somete a un
proceso de asimilacion-acomodacién, mismo que deriva en una nueva equilibracion,
hasta encontrarse otra vez en una situacion desestructurante. En esta situacion, la rela-
cion con el objeto estd mediada por la accidn del sujeto para producir una representa-
cién mental de la realidad en dos dimensiones: las caracteristicas del objeto y la lagica
con la que se puede actuar sobre ese objeto, integrando el pensar y el manipular.

Respecto a la construccion social del conocimiento, Lev S. Vigotsky (1987) establece
que no hay desarrollc social sin aprendizaje, ni aprendizaje sin desarrollo cultural previc.
El aprendizaje, entonces, se basa en una intemalizacién progresiva de significados pro-
venientes del medio social, ya que el desarrollo cultural se da, primero, en funciones in-
terpersonales y, después, en el interior de cada sujeto, ya que las funciones mentales
superiores tienen su origen en la vida social y se desarrollan a través de una internaliza-
¢ion progresiva (evolutiva) de significados.

Vigotsky distingue al respecto dos niveles de desarrollo: el efectivo (zona de desarrollo
real}, que se refiere a aprendizajes previos que se manifiestan de manera auténoma, y el
potencial, que se puede lograr con el apoyo mediado por diversas practicas sociales,
particularmente la escolar, que se propicia con la colaboracién entre profesor y alumnos,
asi como entre los mismos alumnos con pares mas capacitados; éste dltimo, lo explica
con su concepto de “zona de desarrollo proximo” en el que sefala que el hombre no sélo
responde a los estimulos sino que actda sobre ellos y los transforma.

De lo anterior se desprende que, ademas de considerar la estructura cognoscitiva del
estudiante, es importante propiciar las condiciones sociales que le permitan un desarro-
llo potencial.

Por su parte, la tecria de la asimilacién de Ausubel (1976) se ocupa del aprendizaje sig-
nificativo de materiales escolares; el término significative se refiere, por una parte, al
contenido a aprender gue tiene estructura logica inherente, y por otra, al material que po-
tencialmente puede ser aprendido desde el referente social y personal del estudiante. La
posibilidad de que un contenido se torne significativo o “con sentido” depende de que
pueda ser incorporado substancialmente at conjunto de conocimientos del estudiante; es
decir relacionarlo con conocimientos previamente existentes en su estructura mental.
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Para ello, Ausubel propone e! desarrollo de materiales escolares que propicien un
aprendizaje significativo que corresponda a la intencionalidad educativa. Esta teoria tie-
ne gran importancia para el desarrollo de materiales educativos, al considerar 1os con-
ceptos de aprendizaje significativo, aprendizaje receplivo, sentido légico y psicoldgico,
caracter comun del sentido y material verbal significativo.

En ia teoria del Procesamiento Humano de Informacion (PHI), el ser humano se concibe
como etaborador y constructor activo de la informacion que recibe de su entormo y no
como un mecanico recepticulo de estimulos y emisor de respuestas; asimismo, explica
las representaciones mentales de! sujeto y la forma como éste las organiza dentro de un
sistema cognitivo para la interpretacién de la realidad (Castafieda y Lépez, 1989). Su
tema central es el estudio de los procesos que subyacen al conocimiento humano como
son la atencién, la memoria, el pensamiento, la imaginacion, la inteligencia y el lenguaje,
para cuyo desarrollo el aprendiz requiere de una gran aclividad de naturaleza fundamen-
talmente interna.

Los modelos tedticos anteriores dan cuenta de la complejidad del proceso de aprendiza-
je y orientan la ensefianza, pero no son suficientes por si solos para construir una pro-
puesta pedagégica tal que atienda la problemdtica que implica el proceso de ensefianza
y de aprendizaje en una entidad escolar. Es preciso recurrir a olros planteamientos, co-
mo la psicologfa instruccional que ofrece las aportaciones mas recientes para establecer
un marco de trabajo conceptual y metodolégico que permita aplicar dichos modelos en la
practica educativa.

La nueva vision en psicologia instruccional sefiala un resurgimiento del interés en las
habilidades intelectuales para el aprendizaje, asi como en la promocién del pensamiento
creativo, la solucién de problemas, la formulacion de juicios y razonamientos y 1a toma
de decisiones (Castafieda y Lopez, 1992). La diferencia entre el interés actual y las for-
mulaciones clasicas, es que hoy dia se da una atencién mas explicita a la influencia del
conocimiento previo, a las estructuras del conocimiento y a {a experiencia.

En sintesis, |a psicologia instruccional presenta un marco para establecer el vinculo en-
tre la investigacion fundamental sobre el proceso de aprendizaje complejo y las propues-
tas instruccionales que propicien el desarrollo de estudiantes independientes, creativos y
eficientes solucionadores de problemas (Resnick, citado en Castafieda y Lopez, 1982).

Como una derivacion de estas teorias, se concibe al aprendizaje como el producto de un
proceso de consfruccidn de conocimiento, intencionado y dirigido, en cuya conformacion
convergen los contenidos curriculares; los procesos cognitivos, las estrategias de apren-
dizaje, la comunicacion efectiva y la cooperacion grupal, que en su conjunto definen el
nivel de complejidad con que se maneja el contenido, y la vertiente afectivo-
mativacional, que dispara, facilita y mantiene e! aprendizaje, o bien lo obstaculiza.

En congruencia, la enseflanza debe ser considerada como la plangacion y aplicacion de
un conjunto de acciones gestoras y facilitadoras (mediadoras), sistematicas y proposili-
vas, que desencadenan y orientan la construccién del conocimiento, a través de estrate-
gias pertinentes (andamiaje) al objeto de estudio, al estudiante y al contexto.

Esto significa rebasar el concepto tradicional de instruccién y definir un concepto de en-
sefianza que propicie 1a interaccion del sujeto con el objeto de conocimiento; el interés
por ef desarrollo de las habilidades intelectuales, la solucién de problemas y ia toma de
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decisiones de los estudiantes; asi como el reconocimiento del ambito social como medio
de determinaciones, significaciones y transformacién por la accién educativa.

De esta manera, la ensefianza estara orientada al reconocimiento y modificacion de los
aprendizajes previos, entre ellos las denominadas teorias implicitas -explicaciones per-
sonales scbre el funcionamiento fenomenoldgico del mundo-, las concepciones espon-
taneas -expresiones particulares de las teorias implicitas con las que los alumnos expli-
can cualquier fendmeno especifico-, las concepciones errdneas -inferencias equivoca-
das o incompletas derivadas de principios teéricos validos- y los ausentes fenomenoldgi-
€os -incompletud o carencia de referentes en la estructura cognitiva, que impiden la vin-
culacion del conacimiento previo con el nuevo- y al desarrolio de las habilidades cogniti-
vas y de la configuracion individual y social de los sujetos. Asimismo se articularé y re-
significara en la obtencién de productos cualitativamente distintos a la simple adicién del
nuevo aprendizaje al previo ya que, como se ha visto, el estudiante no adquiere lo ense-
fiado en su literalidad, sino que lo dota de un significado Ganico y diferente, acorde con {a
cultura y determinado por las caracteristicas individuales irrepetibles del sujeto que
aprende.

Si la ensefianza es un proceso planeado, en el que se deciden con antelacién los objeti-
vos y los medios y es ademds sistematico, porque las &reas en que se organiza tienen
propositos y procedimientos que se aglutinan y articulan para lograr una finalidad, enton-
ces la de actividades interdependientes que permita obtener informacién evaluacion del
aprendizaje se debe dar como una sucesidn organizada sobre el aprendizaje en proceso
y el logrado por el estudiante y el grupo a 1o largo del curseo, con ef propésito de contras-
tar dichos aprendizajes respecto a los esperados, para emitir juicios y tomar decisiones,
asi como para determinar la influencia del profesor, de las estrategias de ensefianza y
de los materiales didacticos.

La evaluacién del aprendizaje es concebida como un proceso inherente a Ia ensefanza
y al aprendizaje, permanents, sistematico y planeado. Con respecto a la ensefianza,
permite regular las estrategias didacticas, asi como los materiales empleados al efecto;
en cuanto al aprendizaje, permite realimentar el trabajo de los estudiantes, sefialando
sus aciertos y errores, sus alcances y limitaciones, como un medio para reconocer el
sentido de sus esfuerzos y fomentar en ellos una actitud de responsabilidad ante sus re-
sultados de aprendizaje; finalmente, permite fundamentar y emitir la decisién sobre la
acreditacion de cada estudiante. En este orden, la evaluacion del aprendizaje cumple las
funciones reguladora y decisoria en el proceso de ensefanza y de aprendizaje.

A partir de la concepcién antes planteada sobre la ensefianza y ! aprendizaje, el Cole-
gio plantea una practica educativa que genere en el estudiante el interés y la necesidad
de aprender; para ello, el estudiante deberd tener una participacién activa en la cons-
truccién del conocimiento y el docente habra de dirigir, orientar y reguiar el proceso.

E) PERFIL DEL BACHILLER.

El Modelo Educativo caracteriza al tipo de Hombre que la Institucién desea formar, como
resultado de su practica educativa, a través del Perfil del Bachiller, constituido por rasgos
relativos al dominio de los conceptos basicos y los métodos de los campos matematico,
de ciencias naturales, histdrico-social, de la metodologia y la filosofia, del lenguaje y la
comunicacién, asi como de los campos laborales en que se inscriben las capacitaciones.
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Asimismo, el Perfil inciuye rasgos que refieren habilidades para el razonamiento verbal y
matematico, para la solucién de problemas y para el desarrollo del pensamiento creativo.
Entre éstos se pueden destacar los siguientes:

- Manejo de los lenguajes especificos de los campaos de conocimiento o laborales.

- Uso de los métodos especificos de los campos de conocimiento o laborales.

- Establecimiento de algoritmos para ta soluciéon de problemas.

- Uso de! razonamiento heuristico para la solucién de problemas.

- Uso de técnicas de investigaciéon documental que le permitan el acceso eficiente
a la informacién

- Uso de estrategias de fectura que permitan comprender 1a forma y e! contenido
de diferentes tipos de textos

- Capacidad de elaborar comectamente diversos tipos de escritos

- Uso adecuado de la expresion oral

- Manejo de técnicas, instrumentos y herramientas bésicos, inherentes a un cam-
po laboral especifico

Finalmente, plantea rasgos que refieren valores y actitudes asociados a la aplicacién de!
conocimiento en la construccion de un proyecto de vida que atafie a lo individual, lo fa-
miliar, lo profesional, asi como a la interaccidn con la naturaleza y la sociedad. Entre es-
tos rasgos se pueden destacar:

+ Interés por el conocimiento generado en los campos de conocimiento o laborales,
asi como por sus aplicaciones

= Respeto por la naturaleza y uso consciente de medidas para la conservacion del
equilibrio ecologico y el aprovechamiento racional de los recursos naturales

» Responsabilidad respecto a su desarrollo bieldgico, psicotdgico y social

+ Interés por la lectura

* Responsabilidad, iniciativa y creatividad requeridos en la realizacién de un traba-
jo socialmente productivo

+ Responsabilidad como participante activo en el desarrollo de su comunidad.

Estos rasgos tomaran forma como contenidos especificos de ensefianza y aprendizaje,
en la estructura del plan de estudios.

Las caracteristicas referidas conforman un pardmetro para planear las actividades de
profesionalizacidn para los académicos, considerando que la calidad de la ensefianza es
el eje alrededor del cual deber4 girar la practica educativa.

Il. FUNDAMENTOS.

El Colegio de Bachilleres considera la Profesionalizacién del Personal Académico como
un aspecto prioritaric para el cumplimiento de los objetivos educativos. Como parte de
ella se desarrolld el Plan para la Fermacion del Personal Académico que, para los perfo-
dos 1991-94 y 1995-98, rige las acciones que sobre ésta se realizan.

El Plan para la Formacién del Personal Académico tiene como objetivo propiciar ef
aprendizafe de todo aquello que necesita ser, conocer, y hacer el académico del Colegio
de Bachilleres en su practica educaliva, en un espacio de basqueda y encuentro de so-
luciones, de aprendizajes y produccidn de conocimientos, de recuperacién y analisis de
la practica educativa, en donde prevalezca la filosofia y la cultura de la Institucién. Dicho
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espacio debe brindar al personal académico la oportunidad de formarse, actualizarse y
profundizar en los aspectos disciplinarios y pedagégicos mediante un proceso continuo &
integral, donde se articule el quehacer practico con un marco teérico que ofrezca expli-
cacién del hacer cotidiano; este proceso permitird acercamientos sucesivos a los ele-
mentos que constituyen la practica educativa, valorande y/o modificando la actitud en su
ejercicio, a fin de elevar la calidad de la ensefianza en la Institucién.

La formacion del personal académico es concebida como un proceso que involucra ac-
ciones dirigidas a la integracion de! perscnai académico en el espacio escolar. Tal pro-
ceso tiende a la busqueda de un desarrollo ininterrumpido de las capacidades y poten-
cialidades intelectuales y afectivas del académico; es decir, a la adquisicién de conoci-
mientos y al desarrollo de valores, actitudes, habilidades y destrezas que la practica
educativa requiere.

Para ello, 1os lineamientos generales del Plan son:

- Atender la formacién desde dos angulos; por una parte, en funcién de los requeri-
mientos de |a {nstitucién y por otra, de las necesidades de formacion del personal.

- Propiciar en el académico una visién integral del proceso educativo, a fin de que
revierta en su practica los conocimientos a que ha accedido en su proceso forma-
tivo, donde las relaciones entre los componentes sean visualizados como una uni-
dad, sélo escindida para efectos didacticos.

- Lograr la vinculacién entre las propuestas tedricas y las necesidades de los aca-
démicos para el ejercicio adecuado de su practica, a partir de la revision teérica, la
propuesta de aplicaciones especificas y la valoracién de los resultados. Asi, |a teo-
ria y la practica se conjugan para resolver problemas especificos de ensefnanza y
aprendizaje, a la vez que realimentan por los resultados de la operacién.

En este marco, el Plan se orienta hacia el dptimo desempefic del personal académico en
sus funciones. Para ello, se consideraron como elementos fundamentales el académico,
el estudiante, el objeto de conocimiento y la relacion entre estos en un contexto social.
Ello significa que cada uno de estos elementos, con sus componentes y caracteristicas
se consideran como una totalidad en un proceso dinamico de interaccidn.

E! Plan, entonces, esta concebido como una espiral, cuyo desarrollo implica un ascenso,
incorporando profundidad y amplitud progresiva, en distintos momentos, elementos de la
practica educativa.

Esta concepcion permite dinamizar la participacién del académico en la construccién de
sus propias allernativas y considera que el hecho de que se incorpore en este proceso,
no significa que carezca de etementos para actuar; por el contrario, se reconoce su
aprendizaje y su experiencia y los incorpora como elementos para reflexion y analisis
conjunto.

Con esta base, ef proceso de formacién permite profundizar en el conocimiento y domi-
nio de los elementos que intervienen en la practica educativa, misma que requiere de
miulltiples ajustes y modificaciones dada la variedad de factores que en ella inciden.

Parte medular del Plan es la evaluacién, ya que permite retroalimentarlo en forma conti-
nua y permanente. Continua por presentar acciones concatenadas en niveles cada vez
mas complejos, y permanente en su refacién con el tiempo.
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Los elementos a evaluar son;

Diseno: Objetivos, contenidos, metodologia y materiales de apoyo.

Operacion:  Realizacién, ndmero de participantes y condiciones de la operacion.

Impacto:Logro de los objetivos del Plan en cuanto a su aplicacién en la practica educati-
va, asi como su repercusion en el procese de la enseflanza y el aprendi-
zaje.

Asimismo, el proceso de formacién se complementard a través de eventos diversos:
Conferencias, Encuentros, Seminarios, Cursos, etc.

I. ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PARA EL BACHILLERATO.

Este proyecto, dadas las especificidades del presents documento se desarroliara en
forma amplia a continuacion.

E! marco referencial que antecede plantea un Modelo Educativo cuya comprension,
operacién y recreacién ha exigido un trabajo de formacién docente extenso y consistente,
en grados crecientes de complejidad y profundizacién, que ha representado un gran
esfuerzo para los académicos comprometidos con dicho modelo. Este trabajo de formacion
ha sido desarrollado desde los diversos frentes abiertos por los proyectos descritos en el
marco referencial, que conforman un programa integral de profesionalizacién de! personal
académico, det que se ha beneficiade un ndmero importante de profesores.

Diagnéstico: Del andlisis de la operacidn y evaluacion de resultados de los diversos
programas de formacion que se han desarrollado, se han identificado como relevantes los
siguientes aspectos que constituyen la base para la propuesta de la Especialidad y con la
que se pretende coadyuvar en el desarrollo de la profesionalizacién docente:

- En la orientacitn, estructura y operacién de los programas se manifiesta dicotomia entre
saberes disciplinarios-sabares pedagégicos, escasa focalizacion de la importancia de la
vinculacidn entre el académico y el estudiante, asi como una pobre explicitacién sobre las
relaciones entre educacion y sociedad.

La Especialidad pretende ser un espacio de integracién tedrico-practica de los aspectos
conceptuales de una particular drea del conocimiento en la refacién vincular del alumno con
su profesor en un marco social especifico de las condiciones sociales de nuestro pais.

- La orientacién de los programas se interpretan como cursos o talleres aislados y no
siempre se articulan en una totalidad en construccién, consolidacion y enriquecimiento
permanentes.

Un posgrado, como lo es una Especialidad, considera una estructura curicular articulada,
tanto en los ejes tematicos, como en su concepcitn del ser humano que se quiere ayudar a
formar. Esta condicién permite concebir a este espacio formative como una unidad
interrelacionada en sus diversas asignaturas y las consecuentes aplicaciones en los
espacios escolares.

- La deteccion de necesidades de formacién se ha realizado con base en dos lineamientos:
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1. Necesidades establecidas por la institucién, de acuerdo a las funciones académicas
que se realizan y los proyectos académicos que se desarrollan.

2. Necesidades reportadas por el personal académico en diversos foros, asi como las
sugeridas por informantes calificados (investigaciones sobre el campo educativo,
avance de las ciencias, 1a tecnologia y las humanidades; y personal directivo).

El andlisis de esta informacion, orienta a la creacion y desamollo de pragramas integrales
donde confluyan tanto los requerimientos institucionales como las propuestas de los
docentes. La modalidad cumicular méas pertinente para cubrir estas necesidades es una
especializacidn.

- La formacién inicial de! personal académico es heterogénea, dada la variedad de perfiles
profesionates para ejercer una misma funcion. Este hecho hace variar las expectativas de
formacion y actualizacién,

Los analisis de la formacion inicial del personal académica que ejerce la docencia muestran
cltaramente que, en su gran mayoria, no existe una formacién especifica para el
desempefio docente, en particular es notoria 1a ausencia de metodologias de 1a ensefianza,
desarrollo cognitivo det aprendiz y el valor y contexto de la educacién en fo social. Los
esfuerzos para superar la brecha entre un profesional que ejerce su funcion y cuande ésta
tiene que ser modificada para ejercer la funcidn docente son diversos. Una de las
formulaciones para avanzar en este terreno es el desamolio de posgrados especificos para
atender una demanda particular, como en este caso es una Especialidad.

- La operacion del programa para la formacién ha ido en aumento, lo que refleja en cierta
medida e! interés o motivacidn por participar en estos programas.

Demostrado el interés y motivacion por el desamollo de una profesionalizacion de la
docencia por el perscnal académico def Colegio, es congruente ofrecer espacios
alternativos para su formacién con valor curricular socialmente reconocido.

- Se ha priorizado la operacion de eventos sobre su seguimiento y evaluaciéon; no se
cuenta con informacion suficiente sobre el impacto de la formacién del docente en el
aprendizaje de los estudiantes.

En atencion a lo anterior, se deben ofrecer espacios formativos que recuperen e integren la
practica educaliva cotidiana apoyados y fundamentados en las teorias predominantes en
los aspectos psicopedagdgicos y los avances cientificos, tecnolégicos y humanistas.

- La seleccién y preparacion del personal responsabile de la formacion se ha sistematizado;
en su gran mayoria son instructores de! mismo personal docente de! Colegio y su movilidad
es baja. Se infiere de lo anterior que los instructores son fundamentatmente docentes y que
no realizan actividades en investigacion basica,

Se requiere el apoyo instruccional de personal altamente calificado, tante por su
experiencia en el campo, como por su desamolio como investigador en dreas especificas
del conocimiento.

Caracterizacién del personal docente

La funcién académica de profesores de asignatura en cubierta por aproximadamente 2,800
docentes, de los cuales, el 65% tienen nombramiento definitivo. Para 1a obtencidn del

11
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nombramiento como personal académico definitivo, requiere haber acreditado un numero
minimo de horas-curso;

150, para la categoria CBI

200, para la categoria CBll

200, para la categoria CBII!

225, para la categoria CBIV

Con relacion a las caracteristicas especificas, el 90% de los docentes, se pueden sefialar
las siguientes como mas representativas:

Egreso o formacidn inicial: un 42% realizaron sus estudios de licenciatura en la Universidad
Nacional Auténoma de México, el 35% en el Instituto Politécnico Nacional, el 8% provienen
de la Normal Superior, el 7% de Universidades diversas como la Autbnoma Metropolitana
y de la Iberoamericana; el 8% restante proviene de ofras escuetas, particularments los
profesores de Lengua Adicional al Espaniol y los de la Capacitacién de Informatica.

Del total de profesores, 62% son titutados y 38% pasantes de licenciatura o nivel técnico.

Como se puede observar, considerando la especificidad que adquiere la labor docente en
el ciclo del bachillerato, las caracteristicas de sus contenidos y de la poblacién a la que se
dirigen, ast como la trascendencia de la labor educativa con los alumnos, como facilitador
y/o transmisor de conocimientos, valores, actitudes e intereses vocacionales, la institucién
ha considerado ofrecer al personal académico Especialidad en docencia para el
bachillerato, como un espacio de formacién donde se concrete y oriente al profesor en la
integracion de io disciplinario y lo didéctico, lo tedrico y lo practico en consideracion a que el
trabajo en el aula es un todo indivisible en el gue se conjuga lo social, le cognitivo, lo
disciplinario, lo pedagégico, lo grupal, lo tedrico y lo metodoldgico.

Esta propuesta esta dirigida, principalmente, para profesores que cubran las siguientes
condiciones, consideradas como perfil de ingreso:

= Tener nombramiento definitivo y ejercer en el Ceolegio durante el semestre anterior y
durante todo el desarrollo de la Especialidad un minimo de doce horas-semana-
mes. Esta condicidn implica que por lo menos, cada docente tiene una antigiiedad
de dos afios y que una parte sustantiva de sus ingresos proviene det gjercicio
docente.

Contar con el titulo de alguna licenciatura definidas para ejercer la funcién docente
en alguna de las asignaturas del Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres.

+ Entregar su curriculum vitae actualizado y otros documentos que se le requieran.

« Elaborar un ensayo sobre las principales probleméticas, tanto de contenido como
de orden psicopedagégico y social, que enfrenta en el ejercicio docente.

« Carla compromiso de realizar su mejor esfuerzo y concluir satisfactoriamente sus
estudios de la Especialidad.

« Compromiso de continuar ejerciendo sus funciones docentes en el Colegio, por lo
menos el mismo tiempo que dura la Especialidad después de habera concluido.

« Con ios elementos anteriores, {a Especialidad en Docencia para el Bachilierato
tiene el propésito de propiciar una formacién integral y altamente calificada del
personal académico del Colegio. Una formacién que le permita:

12
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« Comprender y asumir los fundamentos filoséficos y metodoldgicos de la practica
educativa en el Colegio.

* Manejar las teorias y metodologias propias de su campo de conocimiento.

¢ Integrar los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos.

+ Diseflar estrategias instruccionales eficientes y eficaces, asl como seleccion o
elaborar materiales didécticos e instrumentos de evaluacion.

Hil. OBJETIVOS.

1. Objetivo general.
Coadyuvar al logro de la formacién integral del personal académico para que,
impulsado por la conciencia sobre la problematica educativa de México en el
nivel medic superior, realice una labor destacada en la Institucion,
constituyéndose en factor decisivo de mejoramiento permanente y superacion de
Ia calidad en el proceso educativo, al efecto, el formato de la Especialidad:

2. Objetivos particulares.

+ Analizara los fundamentos y propésitos de la practica educativa, en general y de la
ensefianza de la disciplina en particular.

+ Analizara las relaciones de los actores y elementos que intervienen en la dinamica
del proceso educativo.

» Planeara la ensefanza de la disciplina en el marco conceptual constructivista.

» Disefiard una estrategia de intervencion pedagodgica que integre la normatividad de
la materia de un programa de asignatura, la experiencia docente y la concepcidn
constructivista sobre el aprendizaje y la ensefianza.

* Desarrollard habilidades para establecer la articulacion entre Ia disciplina y la
didactica, asi como entre la teoria y la practica.

IV. PERFIL DE EGRESO.

E! proceso de ensefianza y aprendizaje a lo largo de cada Especialidad desarrolla y
consolida vanables cognitivas y afectivo-motivacionales asi como el desamollo de
conocimientos, valores y habilidades que permiten contar con un docente que:

¢ Integra una visién global del desarrollo histérico asi comc de las posturas
epistemoldgicas y metodoldgicas de la ensefianza y el aprendizaje de su disciplina.

0 Aglica los fundamentos filosdficos y metodolégicos que sustentan la practica educativa
en el marco de [a construccién del conocimiento.

¢ Domina los aspectos tedrico-conceptuales que se establecen en los programas de
estudio de la materia, asi como su articulaciéon con la practica educativa.

¢ Disefia, opera y evalia estrategias de intervencién pedagogica, aplicando
correctamente los conocimientos disciplinarios y pedagogicos.

0 Selecciona y elabora materiales para orientar a los estudiantes en la construccion del
conocimiento y explicacién del mundo.

¢ Desarrolla medios e instrumentos de evaluacion del aprendizaje validos, en funcién de
los programas de asignatura.

¢ Utiliza adecuadamente los recursos materiales, humanos y técnicos para el desarollo
de una practica educativa de calidad.

¢ Ejerce el proceso de ensefianza y de aprendizaje desde un marco constructivista.

13
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Este perfil focaliza una especialista en docencia y tiene un valor social importante en el
desarmollo de la funcién educativa, tanto en nuestra institucién como en otras, dado que una
gran propercién de nuestros profesores también lo son en ofras instituciones, por lo cual e}
beneficio para el pais no se circunscribe a una institucién especifica, sino que trasciende en
otros espacios escolares.

V. CRITERIOS DE DISENO CURRICULAR.

En los objetivos y el perfil arriba referidos se observa la intenciédn institucional de fortalecer
la formacién en aspectos tedrico-metodolégicos relevantes de la disciplina vy en
concepciones psicopedagégicos derivadas del paradigma constructivista, enfatizando una
perspectiva que integra a lo disciplinar con lo didactico y permite abordar aspectos tedrico-
practico orientados a la consolidacion del conocimiento en la practica educativa cotidiana.

El énfasis en la integracidn disciplina-didactica encuentra su fundamento y es un reflejo
de la metodologia de diseito curricular que histéricamente ha orientado la construccion y
las transformaciones del plan y los programas de estudio del Colegio de Bachilleres. En
ella, los contenidos que conforman las materias y asignaturas def plan de estudios son
seleccionados conforme a una metodologia que hace converger a los objetivos genera-
les de la Institucion, el perfil del bachiller, asl como las finalidades de las 4reas de for-
macién y campos de conocimiento que conforman su plan de estudios, con la estructura
propia de las disciplinas. Asi, los contenidos estan determinados de ofigen por una pers-
pectiva de convergencia e integracién entre pedagogia y disciplina.

Lo anterior cobra forma, al interior de cada materia, en funcidn de un enfoque que sefiala
los criterios de organizacidén conforme a tos cuales seran estructurados los contenidos y
se determinard la manera como debera desarrollarse el proceso de ensefianza y apren-
dizaje. Al efecto, el enfoque considera tanto la estructura lbgica de la disciplina (su obje-
to de estudio, los métodos conforme a los cuales interactiia con éste y lo transforma, los
conceptos, categorias de andlisis, principios y leyes en los que se fundamenta para ex-
plicarlo, las conexiones logicas desde las que estos Ultimos se articulan, asi como la
forma en que estas conexiones habran de manifestarse en la organizacion de los conte-
nidos) como la concepcién pedagégica inscrita en el Modeto Educativo del Colegio, des-
agregando y secuenciando los contenidos de modo que se facilite la construccion de
aprendizajes significativos.

Ello se concreta en una propuesta didactica en la que la conduccion del proceso de
ensefianza debe tomar en cuenta la estructura interna y la especificidad epistemologica
de la disciplina a ensefiar, ya que éstas determinan el qué conocer (cbjeto de estudio) y
el cébmo conocer (métodos), asi como los medios para representar y comunicar lo
conocido (lenguaje); ademas de eslos elementos, que varian de una disciplina a otra, el
enfoque establece la necesidad de considerar en |a planeacién -y en su caso regular y
ajustar en la ejecucién de la estrategia didactica- las condiciones particulares {humanas
y materiales) en las que se realiza el proceso de ensefianza y de aprendizaje, asi como
el contexto socio-histérico y cultural que lo rodea y que determina a sus actores.

En correspondencia con lo anterior, ta especialidad fue planeada y disefiada con base
en una estructura curricular general, con aplicaciones operativas especificas para cada
materia 0 capacitacion para el trabajo, del Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres,
considerando la importancia de:
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= Conjuntar a profesores de la misma disciplina coordinados hacia el logro de metas
comunes y problematicas compartidas.

= Dar continuidad a ejes tematicos a lo largo de las asignaturas.

= Contar en cada asignalura con instructores expertos en la disciplina.

=> Garantizar un numero minimo de profesores para cada materia o capacitacién a lo largo
de la Especialidad.

En este sentido se establecieron tres ejes de contenido:

1. El dominio de los conocimientos y habilidades establecidos en las asignaturas en el
Plan de estudios y su ensefanza en e! nivel medio superior,

2. Los procesos de aprendizaje y de ensefianza de los conocimientos y métodos
particulares de las ciencias, las humanidades y la tecnologia.

3.  La practica docente cotidiana en las aulas. Andlisis y propuestas de innovacion.

ESTRUCTURA CURRICULAR.
La Especialidad consta de doce asignaturas que se desamollan en un total de 547 horas
con 62 crédito.
5.1. Asignaturas.

ASIGNATURAS HORAS CREDITOS
1. Filosofia de educacion. 24 2
2. Construccidn del conocimiento y aprendizaje escolar, 55 6
3. Intervencion pedagogica: concepcidn y caracteristicas. 55 8
4. Planeacion de la ensefianza. 55 6
5. Taller de produccién y evaluacion | 55 6
6. La disciplina en el curriculum. 20 2
7. Implicacicnes de la ensefianza de la disciplina. 36 4
8. Estrategias parz el aprendizaje eficiente. 66 8
9. Estrategias para la ensefianza efectiva, 30 4
10. El proceso de evaluacion del aprendizaje. 35 4
11. Taller de produccion y evaluacion 1 55 6
12. Reporte laboral y actualizacién tematica. 60 8

5.2, Estrategia para el disefio y la operacion.

Dadas las caracteristicas especificas de las diversas materias que integran el plan de
estudios, asi como las de los docentes que las imparten, en términos de su formacion
inicial y la experiencia lograda por la practica educativa que ejercen, cada Especialidad se
adecua en lo general a ia propuesta constructivista en lo referente a los aspectos
psicopedagégicos y en lo especifico a los contenidos de las asignaturas del Plan de
Estudio de! Colegio de Bachilleres que imparten.

Por lo anterior, la siguiente es la propuesta general que debera adecuarse a cada grupo de
profesores, de acuerdo con las asignaturas que imparten en el Colegio.
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En este sentido, el disefio curricuiar, |a instrumentacion y evaluacion de la especialidad se
eslablecen las siguientes figuras y funciones:

COORDINACION GENERAL DE LA ESPECIALIDAD: Direccion de Planeacion
Académica, Jefatura del Centro de Actualizacién y Formacion de Profesores.

Funciones:

Codisefa los programas de! curriculum con el asesor y el instructor.

Propone y contrata a los instructores de cada asignatura.

Disefa las estrategias de operacion de la Especialidad.

Disefa la convocatoria de participacion.

Hace seguimiento det programa en cuanto a Asesores, Instructores, Participantes
e Infraestructura.

Convoca a las reuniones necesarias a los asesores e instructores.

Integra los resultados de |a operacidn para posteriores ajustes.

Elabora reportes periddicos.

GHNO Ghhwn =

ASESOR GENERAL DE LA ESPECIALIDAD (extemno).

Caracteristicas:
a) Experiencia en disefio cumicular.
b) Manejo de la propuesta constructivista para el aprendizaje escolar.
¢) Experiencia en analisis epistemolégico.

Funciones:

1.  Revisa la propuesta general de la estructura curricular de la Especialidad.

2. Acuerda con los coordinadores las modificaciones curriculares que se requiera hacer.

3. Supervisa las modificaciones a la estructura curricular y la organizacion interna de las
asignhaturas.

4.  Asesora a los instructores en el disefio de cada modulo en su integralidad y en el
desarrollo teméatico y metodoldgico del programa de cada una de las asignaturas.

5. Supervisa que la tematica abordada en las asignaturas integre la disciplina y la
didactica.

6. Establece los criterios y evalGa los resultados de la aplicacién en el aula de las
propuestas desarrolladas en las asignaturas del Plan de Estudios de la Especizalidad.

7.  Asiste a reuniones convocadas por los coordinadores.

8.  Elabora evaluaciones periddicas y final del desarrollo y resultados, presentados las
propuestas de medificacidn para las siguientes generaciones de profesores.

Los criterios para la contratacion del Coordinador de cada Especialidad son: contar con
estudios de posgrado y con experiencia en el campo educativo, de preferencia en el nive!
medio superior. Los coordinadores seleccionades firman cuatro contratos de trabajo -uno
por cada cuatro asignaturas- en cada uno de ellos se establece la responsabilidad de
analizar y definir la estructura curricular de la especialidad, cuidando la coherencia interna,
consistencia y secuencia con los programas de asignatura de! Colegio v las propuestas
tedrico-metodologicas derivadas del paradigma constructivista.

INSTRUCTORES {por asignatura).

De acuerdo con los objetivos de cada especialidad, cada asignatura contard con
instructores diferenciando su intervencién en funcion de la especificidad y orientacion de los
contenidos a tratar: disciplinarios, pedagégicos o de aplicacion tetrico-practica.
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Caracleristicas:

a) Dominio teérico-metodoldgico de los contenidos de la asignatura a impartir,

b) Manejo tedrico-metodolégico de la propuesta construclivista para e! aprendizaje escolar,
¢} Experiencia en formacién de profesores.

Funciones:
1.  Disefar el programa del curso en cuanto a:
a) Desarrollo temético
b) Metodologia de ensefianza
c) Seleccion de materiales de trabajo
d) Criterios de evaluacién del aprendizaje
2. Imparticién de! curso.
3 Entregar puntualmente actas de evaluacién, productos e informe de la asignatura.
4.  Asistir a las reuniones convocadas por el coordinador.

Los instructores que imparten las asignaturas de cada especialidad son seleccionados a
sugerencia del Coordinador respeclivo quien, en primera instancia, valora la experiencia
profesional y docente, el prestigio académico y el dominio de cada candidato respecto a
los temas que habra de impartir; posteriormente sostiene se entrevista con los prospectos
que satisfacen la valoracidn anterior, cuyos resultados le permiten, en su caso, presentar
propuestas definitivas cuya autorizacidn es prerrogativa del Colegio de Bachilleres.

5.3. Proceso general.

En forma paralela al trabajo tedrico-practico de las tematicas de cada asignatura, los
participantes profundizaran en los contenidos curriculares de las asignaturas del Plan de
Estudios del Colegio, con la finalidad de concretar en el disefio y aplicacién de las
estrategias de intervencidn pedagdgica los aspectos curriculares y los psicopedagoégicos.
Para tal efecto se eligirdn en cada asignatura tematicas diferentes y relevantes de la
disciplina objeto de la orientacion de la especialidad.

5.4. Propuesta de desarrollo de cada asignatura.
ASIGNATURA 1. FILOSOFIA DE LA EDUCACION
Duracién: 24 horas Créditos: 2

Objetivo:  Analizar las explicaciones que, dentro de las perspectivas tradicional y critica
de la filosofia, se han dado al procesc educativo.

Contenido Carga horaria
- Filosofia de la educacion: - 8 hirs.
a) axiologfa
b} teleclogia
¢) epistemologia
- Perspectiva tradicional 8 hrs,
- Perspectiva critica 8 hrs.

Proceso:

El campo tlemético de !a Filosofia de la Educacion es muy amplio; sin embargo, en funcion
a los objetivos de la especialidad y el tiempo definido para esta asignatura, se ha optado
por seleccionar dos perspectivas: tradicional y critica.
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Esta seleccion no implica un reduccicnismo de la filosoffa de la educacion, ni conlieva una
visibn pragmadtica que reste su valor como fal; se trata de una seleccion realizada en
funcién a su pertinencia para la contextualizacion y el andlisis que haga ef docente sobre su
practica educativa.

En razén de eflo, los ejes de trabajo son: la axiologia, la teleologia y la epistemologia, a
través de los cuales, se hara una revisién de los principales postulados de las perspectivas
desde las cuales se ha abordado el problema educativo.

El propésito de esta asignatura es gue el profesor conozca los planteamientos filosdficos
que mayor repercusion ha tenido en la concepcidn actual de educacién y, con ello,
identifique la orientacion del trabajo educativo que realiza.

Preducto:

Ensayo en el cual el participante presente un andlisis de su practica educativa actual, tanto
desde la perspectiva clasica como desde la perspectiva critica e identifique los puntos de
transformacién que requiere.

ASIGNATURA 2. CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE ESCOLAR
Duracién: 55 horas Créditos: 6

Objetivo: Explicitar las funciones y relaciones entre profesor, alumno y contenido en el
marco constructivista, sus implicaciones en el aprendizaje escolar y en la ensefianza.

Contenido Carga horaria

- Constructivismo: 20 hrs.
a) Construccion del conocimiento
b} Relacién entre el conocimiento y la realidad

- La construccidon del conocimientc como un marco 35 hrs.
explicativo del proceso educativo escolar:

a) Concepcidn constructivista del aprendizaje
b} Concepcidn constructivista de la ensefianza

Proceso:

Manteniendo la continuidad con la asignatura anterior, en ésta se hace una revision sobre
el constructivismo con 2 preguntas centrales: ;cdmo se construye el conocimiento? ;qué
relacion tiene ese conocimiento con la realidad? A parlir de estas, se analiza ia relacién
Sujeto-Objeto y el contexto de dicha interaccion para la construccion del conocimiento.

Articulado a este planteamiento general, se hace una revisidn de la construccion del
conocimiento como un marco explicativo del proceso educativo escolarizado. Para ello, se
profundiza en la concepcién constructivista de! aprendizaje, principalmente a través de la
ravision de las teorias cognitivas y se aborda la necesidad de desarrollar una concepcidn
constructivista de la ensefianza aplicada a contenidos tematicos especificos de alguna de
las asignaturas de la materia de su funcién académica.

Producto:
E! producto solicitado, recupera e! trabajo realizado en la asignatura anterior y articula al
nuevo marce revisado. Para ello, se solicitard un trabajo que conste de tres partes:
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a) Caraclerizacion que desde el marco filostfico y la experiencia personal se puede
hacer de los sujetos (alumno y profesor) y el objeto de conocimiento (contenido
curricular), asi como su relacién con el proceso de ensefianza y aprendizaje.

b} Desarrollo de un marco explicative para una practica educativa con orientacion
constructivista; se elaborard a partir de! coptraste del ensayo de la asignatura
anterior con la propuesta constructivista trabajada en esta asignatura.

c) Definicion de las funciones y relaciones que debe haber de los Sujetos y el Objeto
de conocimiento.

d) Aplicacion de los puntos anteriores en contenidos temdticos especificos de ta
ensefianza objeto de su funcién académica.

ASIGNATURA 3. INTERVENCION PEDAGOGICA: CONCEPCION Y CARACTERISTI-CAS
Duracidn: 55 horas Créditos: 6

Objetivo:  Conceptualizar y caracterizar la Intervencién Pedagdgica como una propuesta
metodoldgica derivada de! marco constructivista.

Contenido Carga horaria
- Concepcitn de ensefianza y aprendizaje 10 hrs.
- Disciplina en el curriculum (marco de referencia) 10 hrs.
- Intervencién pedagégica: concepcion y propdsitos 10 hrs.
- Los componentes del proceso de ensefianza y 25 hrs.
aprendizaje como via para la intervencién
pedagogica.

Proceso:

Las dos asignaturas anlteriores constituyen un punto de partida para el andlisis de la
definicion curricular de ia disciplina en cuestion, El proceso ahora se centrara en el marco
de referencia de la materia objeto de su funcién académica y la forma en que éste explicita
lo epistemolégico, lo psicoldgico y lo socioldgico de la interaccion sujeto-objeto.

En el marco de este andlisis, se revisara ia concepcion y propésito de la intervencién
pedagégica, los factores de tipo individual y colectivo; asi como aquellos de orden
cognoscitivo, afectivo, motivacional y social, con su aplicacién en un tema de asignatura del
Plan de Estudios.

Producto:
a) Anglisis del marco de referencia del programa de asignatura, bajo el
planteamiento constructivista.
b) Propuesta de intervencion pedagégica, definida a partir del marco de referencia
del programa y de los componentes del proceso de ensefianza y aprendizaje.

ASIGNATURA 4. PLANEACION DE LA ENSENANZA
Duracién: 55 horas Créditos: 6

i9
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Objetivo:  Fundamentaré la importancia de planificar su estrategia de intervencicn
pedagégica en ei desarrollc de contenidos curriculares y metodolagicos, explicitando la
inherencia entre los procesos de aprendizaje, enseianza y evaluacion.

Contenido Carga horaria

- La planeacién de la intervencion pedagégica: 10 hrs,
su importancia para la ensefanza

- Principio de inherencia entre los procesos de 10 hrs.
aprendizaje, ensefianza y evaluacion

- Los tipos de conocimiento: declarativo y 10 hrs.
procedimental, su consideracidn para la
ensefianza y la evaluacion del aprendizaje

- Metodologia para la instrumentacion de la 25 hrs,
estrategia de intervencién pedagbgica

Proceso:

Una vez que se ha construido una concepcién de intervencion pedagdgica, se revisa la
importancia de su planeacidn y ajuste en el proceso de trabajo con el grupo. Para elio, se
aborda la inherencla que existe entre los procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion,
lo cual implica: los dos tipos de conocimientc: el declarativo y el procedimental; las
habilidades cognitivas a largo plazo; y la consideracion de los aspectos afeclivos en los que
esta inmerso el proceso y sus actores.

Con estos referentes, se revisan las propuestas especificas que existen para la ensefianza
de cada tipo de conocimiento y su evaluacién expresados en aprendizajes y se retoma el
producto de la asignatura anterior, se ajusta e instrumenta en forma més especifica, en la
definicién de actividades y materiales.

Producto:

El producto que se solicita, es la planeacién de una estrategia de intervenicién pedagégica
(EIP} de un tema curricular de la materia objeto de su funcién docente hasta el nivel de
definicion de actividades y propuesta de materiales e instrumentos. Esta EIP se estructura
mas desde el nivel declarativo que desde el procedimental; la intencién es que el
participante de la especialidad conforme una cosmovisiéon con orientacidn constructivista,
desde ahi planee su intervencion y -con la aplicacidon- compruebe que hace falta el
enriguecimiento de la misma a partir del trabajo con contenidos y estrategias para la
evaluacion, el aprendizaje y la ensefanza.

ASIGNATURA 5. TALLER DE PRODUCCION Y EVALUACION |

Duracién: 55 horas Créditos: 6
Objetive:  Instrumentar una estrategia de intervencién pedagégica y definir criterios para
Su operacion, seguimiento y evaluacién,
Contenido Carga horaria
- Construccién de zonas de desamollo préximo 35 hrs.

- Eleccién tematica
- Desarrollo de instrumentos y materales de trabajo

20
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- Propuesta de seguimiento de la operacitn y ajuste 10 hrs.
de la estrategia de intervencién pedagaogica

- Definicién de los criterios para la evaluacién de la 10 hrs.
estrategia de intervencion pedagégica

Proceso:

Esta asignatura es un espacio para profundizar en tematicas curriculares y desatrollar
todos los instrumentos y materiales de trabajo que se requieren para la operacion de la
estrategia de intervencién pedagdgica. Por las caracteristicas de la EIP se hace
indispensable la consideracion de su ajuste durante el desarrollo del frabajo con el grupo;
de ahi 1a importancia de definir criterios de evaluacion y estrategias de seguimiento de la
operacion.

Producto:
a) Desarrollo instrumental de la Estrategia de Intervencién Pedagogica (EIP).
b} Definicidn de criterios y estrategias para el seguimiento y la evaluacién de la EIP.

La aplicacion y evaluacion de la EIP producida en esta asignatura, se realizara durante el
desarrolio de la asignatura li, donde el profesor integre la discipfina y 1a didactica a partir del
manejo de las teorias, conceptos y evolucidn de su campo de conocimiento para la
planeacidn, desarrollo y evaluacion cotidiana de las actividades inherentes a su practica
docente.

ASIGNATURA 6 LA DISCIPLINA EN Ei. CURRICULUM
Duracién: 20 horas. Créditgs: 2

Objetivo: Explicar las implicaciones de la ensefanza de la disciplina a partir de su
intencionalidad curricular.

Contenido Carga
horaria
- Epistemologia de la disciplina. 5 hrs.
- Andlisis de los métodos de ensefianza en la disciplina. 10 hrs.
- Tendencias acluales de la ensefianza de la disciplina.
- Metodotogia de la ensefianza de la discipiina. 5 hrs.
- Caracteristicas.

- Conceptualizacién del aprendizaje
- Conceptualizacion de la ensefanza

Proceso:

Revisién de la epistemologia de la disciplina y de los métodos més relevantes para su
ensefanza, y andlisis sobre 1a metodologia de ensefianza que integre un enfoque
didactico-disciplinario para abordar los contenidos establecidos en el curricuium.

Producto:

Ensayo en el que se desamcllen los antecedentes epistemolégicos vy didacticos que
fundamentan una metodologia de enseianza de su disciplina.
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ASIGIjIATURA 7.  IMPLICACIONES DE LA ENSENANZA DE LA DISCIPLINA
Duracién: 36 horas. réditos: 4

Objetivo:  Analizar la intencionalidad de la disciplina en el curriculum.
Contenido Carga horaria

- Intencionalidad cumicular en la disciplina: Plan de
estudios, dreas de conocimiento, materia, asignatura y 5 hrs.
perfil del egresado.

- Profundizacién en temas selectos en la materia en su
relacién con el enfoque de los programas. 31 hrs.

Proceso:

En esta asignatura se contextualiza la intencion curricular y se profundiza en los dominios
tematicos mas relevantes, considerando los aspectos que fundamentan el disefio
curricular,

Producto:
Desarrollo conceptual y aplicacién metodolégica de los programas de su materia en la
refinacién de una estrategia de intervencidn pedagégica.

ASIGNATURA 8. ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZA.JE EFICIENTE.
Duracién: 66 horas. Créditos: 8

Obijetivo: Desarrollar procedimientos para inducir el use de estrategias de aprendizaje
pertinentes al tema que se desamolla en |a estrategia de intervencién pedagoégica.

Contenido Carga horaria

- Las estrategias de aprendizaje: caracteristicas y tipos. 40 hrs.
- Estrategias de aprendizaje de repaso, de elaboracion y

de organizacién. .

- Estrategias para la comprensidn lectora.

- Determinacién de procedimientos para inducir el uso 28 hrs.
de esfrategias de aprendizaje en funcidn del contenido
curricular y el propésito de aprendizaje.

Proceso:

Una vez que se¢ ha delimitado la intencionalidad de la disciplina en el curriculum, su
metodologia de ensefianza, as! como la forma en que se evalia, en el contexto
institucicnal, esta asignatura tiene la finalidad de que el participante desatrolle estrategias
para el aprendizaje, pertinentes a los programas de asignatura correspondientes.

Con este propésito, el participante realizard un andlisis de las tematicas disciplinarias que
esté trabajando en la EIP y, a partir del trabajo en la asignatura, definira las estrategias de
aprendizaje impuestas que utilizara para su trabajo de ensefianza. A partir de ello, definira
también los procedimientos que empleard con los alumnos para inducir el usc de
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estrategias de aprendizaje y éstas conformen parte del frabajo de los alumnos en forma
permanente.

Producto:

Determinacién del uso de estrategias impuestas y elaboracidon de procedimientos para
inducir, en los alumnos, la utiizacién de estrategias pertinentes al contenido y objetivo
educativo, de acuerdo con la EIP que se esté elaborando.

ASIGNATURA 9, ESTRATEGIAS PARA LA ENSENANZA EFECTIVA
Duracion: 30 horas. Créditos: 4

Objetiva: Desarrollar procedimientos e instrumentos que apoyen la construccién del
conocimiento de los alumnos.

Contenido Carga horaria

- Estrategias para la ensefanza efectiva: directivas, 8 hrs.
educativas e instruccionales.

- Andlisis de los contenidos declarativos de la tematica 10 hrs.
de la EIP y aplicacion de estrategias para la ensefianza
de contenidos declarativos.

- Analisis de los contenidos procedimentales de la EIP y 10 hrs,
aplicacion de estrategias para la ensefianza de
contenidos procedimentales.

- Aplicacion de las estrategias directivas, educativas e 8 hrs,
instruccionales a los temas de la EIP en congruencia
con la metodologia de ensefianza de la disciplina.

Proceso:

Una vez que el profesor participante cuenta con una vision integrada sobre la disciplina, su
importancia en el curriculum, las dificultades que implica su ensefianza, los procedimientos
que utilizard para evaluar el aprendizaje y las estrategias de aprendizaje que el alumno
puede utilizar para construir su conocimiento, se revisaran aquellas estrategias que, desde
la ensefianza, aumentan la probabilidad de éxito académico de los alumnos.

Con ese propbsito, conforme se van revisando las posibilidades estratégicas de la
ensefianza, se hace el andlisis (mas profundo y desde la visién de la ensefianza) de las
tematicas que incluye la EIP y las posibilidades de aplicacion de las estrategias de
ensefianza en funcidn de: los objetivos que se persiguen, las condiciones conceptuales,
légicas y metodolbgicas de la disciplina, las oportunidades de aprendizaje que se ofrecen al
alumno v la viabilidad de las mismas en el salén de clases.

Producto:
Determinacién de las estrategias de ensefanza pertinentes a objetivos/contenidos
curriculares, estilos de aprendizaje de los alumnos y estilo de ensefianza de los profesores.

ASIGNATURA 10. EL PROCESO DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

Duracion: 36 horas. Créditos: 4
Obijetivo. Elaborar medios e instrumentos para la evaluacién del aprendizaje.
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Contenido Carga horaria

- Técnicas, instrumentos y reactives para la evaluacion 16 hrs,
diagnodstica, formativa y sumativa.

- Validez aparente, de constructo y de construccién
para 'a elaboracion de reactivos e instrumentos.

- Elaboracién de instrumentos de evaluacion del 20 hrs.
aprendizaje.

Proceso;

En el desamollo de esta asignatura, el profesor participante de la especialidad, afinara ei
proceso de evaluacion previamente planeado. Para ello, se partird de la experiencia
obtenida en la aplicacién del proceso de evaluacidn y, junto con la perspectiva disciplinaria
trabajada en las asignaturas anteriores, se abordarén conceptos de mayor especificidad en
la evaluacién del aprendizaje.

Con el enriquecimiento conceptual sobre la evaluacién, e! participante desarrollara los
instrumentos pertinentes para evaluar el aprendizaje de las tematicas que incluye ia EIP
tanto en Io referente a la evaluacidn diagndstica como en relacién con la evaluacion
formativa y sumativa.

En este momento de la especialidad, el profesor participante podra confirmar la importancia
de planear la evaluacidn para la definicién y consecucién de estrategias de trabajo acorde a
los propdsitos educativos planteados desde lo curmricular,

Producto:
Instrumentos para fa evaluacién de! aprendizaje {diagnéstica, formativa y sumativa)
adecuados a programas de asignatura y aplicados a la temética desarmrollada en la EIP.

ASIGNATURA 14. TALLER DE PRODUCCION Y EVALUACION Il
Duracién: 55 horas. Créditos: 6

Obijetivo: Disefiar, operar y evaluar una EIP con orientacién constructivista y que integre
en forma explicita, amplia y suficiente los componentes del proceso de
enseflanza y aprendizaje, los propésitos educativos de la disciplina, las
caracteristicas de aprendizaje de los alumnos y el tipo de conocimiento que
se pretende; todo ello, con el fin de coadyuvar a la solucion de los problemas
que implica la ensefianza y el aprendizaje de la disciplina.

Contenido Carga horaria

- Construccion de zonas de desamollo proximo. 55 hrs.
- Integracién didactica y disciplinaria en la estructura
de una EIP: contenidos, materiales, estrategias,
seguimiento y evaluacion.

Proceso:
Esta asignatura tiene 1a finalidad de que el parlicipante integre y ajuste todos y cada uno de
los elementos de su EIP a2 la luz del conocimiento construido durante los dos médulos.
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Producto:
Elaborar una estrategia de Intervencion Pedagogica.

12.- REPORTE LABORAL Y ACTUALIZACION TEMATICA.
Duracién: 60 horas. Créditos: 8

Obietivo: Elaborar un Reporte Laboral que incluya la fundamentacién leédrica y los
resultados de aplicacién de una EIP.

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA DE OPERACION.

Sedes

La imparticién de las asignaturas, de acuerdo a lo establecido en las convocatorias
respectivas, sera en las aulas y laboratorios (quimica, fisica y cémputo) de alguno de los
planteles de! Colegic de Bachilleres, considerando para esto, a aquellos mejor
comunicados y con la infraestructura necesaria para la imparticion.

Programacion

Cada Especialidad, de acuerdo a los ajustes de disefio curricutar pertinentes, establecer
la secuencia de asignaturas mas adecuada para el logro de los objetivos propuestos.
Dadas las funciones docentes que tienen que ejercerse por los profesores inscritos, la
programacion serd durante el periodo intersemestral (aproximadamente 5 semanas), con
la periodicidad que por la carga de trabajo académico que se realice resulte més
conveniente. Durante el periodo samestral, las asignaturas se cursaran en sabados.

De acuerde con !a carga horaria, las sesiones serdn de 5 a 6 horas, con un breve
receso.

Apoyo audiovisual

Conforme los requerimientos de cada instructor, el Colegio dispone de egquipo
audiovisual suficiente para el apoyo en la instruccion: rotafolios, retroproyector, proyector
de filminas, videograbadora, moniter y videocasetera.

Materiales escritos

Cada instructor con la supervisién del coordinador de la Especialidad, elaborard las
selecciones de textos, de acuerdo a los criterios establecidos al efecto (publicaciones de
valor instruccional para los prop&sitos de la Especialidad de edicién reciente -no mas de
cinco aios, excepto textos cldsicos o demostrativos), €l Colegio los multiplicara y seran
entregados gratuitamente a los participantes.

Logistica

Se realizara un control de asistencia en los formatos que para el efecto estan disefiados,
asi como actas de evaluacion finales a fin de llevar un registro puntual del avance
académico de los profesores inscritos.

Se proporcionara servicio de cafeteria en 1os recesos de cada sesién.
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ANEXO 6: EJEMPLO DE LINEAMIENTOS DE CONDUCCION Y EVALUACION DE
PROCESOS INSTRUCCIONALES DE UN PROYECTO ACADEMICO ESPECIAL:

LABORATORIO PARA LA ELABORACION DE
ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PEDAGOGICA

LISTADO DE CRITERIOS

LINEAMIENTOS Y ELEMENTOS QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LA ENTREGA DEL INFORME DEL
PARTICIPANTE EN CADA REUNION SABATINA

En las reuniones sabatinas se entregara un informe con:

1. Deteccién de problemas en la aplicaciéon de las actividades de la EIP.

Se recomienda que al operar la EIP en el salén de clases, se ponga atencion en cada uno de los
elementos que estan interactuando de acuerdo a la misma EIP, de tal forma que el aplicador
pueda determinar si la estrategia funcioné o no, y en qué momento o elemento se encuentra la
desviacion que no permitié su implementacion. Para ello utilizara: a) una copia de fa EIP en
donde pueda llevar anotaciones y b) una bitdcora para que registren los hechos significativos
que coadyuvan al logro o a la obstaculizacion de los aprendizajes.

Es importante que el aplicador también registre datos gque no considere la EIP para ser
enriquecida; incluso si la EIP es implementada y le funciona tal cual al aplicador, se debe registrar
en qué aspectos ayuda a la ensefianza y/o al aprendizaje; esto le permitira perfilar los posibles
ajustes a la misma.

2, Evaluacion de la pertinencia de las actividades de la EIP tanto para la ensefianza como
para el aprendizaje.

Una vez registrados los hechos en la copia de 1a EIP y en la Biticora, se procedera a evaluar
las actividades redactando los elementos que se registraron antetiormente. La redaccién que se
desarrolle fundamentara e! porqué fue o no pertinente la forma como la EIP pretendié abordar los
contenidos, los temas de dificil ensefianza etc.; asimismo dotara al aplicador de una "memoria”
que le permita recordar cudl fue la situacion de clase que le llevd a proponer un ajuste a la EIP.
Es pertinente destacar gue algunos contenidos tienen dificultad para ser ensefiados, el aplicador
debe tener cuidado de identificarios.

La redaccitn debe ser acorde con la forma como se elabord la EIP tanto en sus partes técnicas
como en el estilo. Se recomienda no hacerle ajustes a la EJP sino hasta después de las
reuniones sabatinas para que sean analizadas las observaciones y ¢! coordinador las
revise.

3. Resultados de las evaluaciones diagnéstica y sumativa.
Después de aplicados los exémenes el profesor vaciaré los resultados en los formatos de
Concentrados porcentual de aclertos y en el concentrado porcentual de aprovechamiento

académico, con lo cual podra observar cual fue €l resultado obtenido por el grupo en el nimero
1
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de aciertos por pregunta para conocer el aprovechamiento académico de los estudiantes y el
promedio del grupo. Para poder comparar el aprovechamiento académico del grupo "piloto™, se
debera evaluar a un grupo "ciego” con los mismos criterios e instrumentos, aunque este titimo no
se le aplica la EIP; esto permitiré tener referente de comparacion para conocer el impacto del
aprovechamiento del grupo "piloto™.

En el caso de la evaluacion diagnéstica sefialard qué ajustes le hizo a la EIP dependiendo de los
resultados obtenidos. Para ta evaluacion sumativa el objetivo es a) identificar los conceptos y
aprendizajes no logrados y b) comparar los Acuerdos de evaluacién de la EIP para conocer si
fueron los pertinentes (en caso de que no hayan sido integrados a la EIP deben entregarse en
esta sesion).

Asimismo se analizard si los Acuerdos de evaluacién de la EIP hacen que un alumno tenga baja
calificacion en e! examen, pero con los otros criterios de evaluacién (tareas, participaciones,
asistencias, elc.) éste suba. Aqui el asunto es ponderar qué tan valido o adecuado es para e!
aprendizaje.

No estd por demas recomendar que se haya llegado, previamente, a un acuerdo en el porcentaje
para la interpretacién de qué es lo que se considera logrado y qué no. Por ejemplo { y sélo como
eso) en rangos de 100 a 90 % de aciertos el aprendizaje fue Muy bien logrado a nive! del grupo;
de 89 a 75 % el aprendizaje fue bien logrado; del 74 al 60 % e! aprendizaje fue regularmente
logrado; de 59 al 50 % el aprendizaje fue mal logrado, etc.

Asi, sl se tiene un total de 50 alumnos y la pregunta No. 10 fue contestado sélo por 25 tenemos
entonces que, para esa pregunta, sélo el 50 % del total logrd el aprendizaje y el conceplo
fundamental propuesto por la EIP.

4. Interpretacidn y propuestas para la evaluacion del aprendizaje.

Con la redaccion de la deteccidn de problemas y ajustes y con el concentrado de las
evaluaciones se pasa ahora a revisar aquellos aprendizajes que no fueron logrados, segan las
evaluaciones para compararios con los registros hechos a las actividades desarrolladas en esos
temas especlficos. Recordemos que para cada reactivo se hizo una reiacion entre contenidos y
aprendizajes. De tal forma que ¢stos dos elementos nos permitirdn disponer de bases objetivas
que fundamenten los cambios y ajustes que consideremos pertinente hacerle a la EIP.

5. Ajustes realizados y sugeridos para la EIP.

A partir de los anteriores elementos, se analizard, comparara, discutira la EIP y, a partir de las
observaciones vertidas por los demés participantes, se lograra un acuerdo sobre cuéles de todas
las observaciones serdn las que se incorporen en la EIP. Una vez revisado el informe el
elaborador puede ir gjustando la EIP. Los ajustes que haya menester serén entregados en la
proxima reunién sabatina y asi sucesivamente.

PRODUCTOS A ENTREGAR EN EL INFORME.
- Informacidn de la Bitdcora y la Copia de la EIP.

- Redaccidén del andlisis de los problemas en la aplicacion de la EIP (con
observaciones y sugerericias).
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- Concentrados porcentual de aciertos y de aprovechamiento para las evaluaciones
diagnostica y sumativa.
- Instrumentos de evaluacién, exémenes y produclos por actividad,

OBSERVACIONES: el parlicipante debe llevar un archivo de todos los documentos que se le
entreguen para tener respaldos del proceso y del avance. Por efemplo de todos los exémenes; en
aste caso el profesor debe conservarlos para su consuita, previo analisis con los alumnos al
entregar calificaciones y hacer la revision.

Algunos trabajos servirdn de muestra para los productos que se piden en cada actividad; por
ejemplo, si se pide un mapa o un resumen o la solucitn de problemas, etc., se guardars el mejor
y el peor como muestras.

SEGUIMIENTO

SESION PRIMERA
OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTGCS
Analizar la aplicacién de | - Instrumentos del | - Informe de! participante.
las EIP a partir de los seguimiento. - Listado de observaciones y ajustes a la EIP en los a)

criterios para el

- Elementos de la

instrumento(s) de evaluacion de la primera unidad

seguimiento. EIP. (diagnéstica y sumativa), y b) contenidos de la 1ra
unidad.
SESION SEGUNDA
OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO

Analizar 1a aplicacion de
EIP a partir de los
criterios para el

- Instrumentos del
seguimiento,
- Elementos de la

- Informe del participante.
- Listado de observaciones y ajustes a la EIP en a)
instrtumento de evaluacibn de la segunda unidad

las EIP para la
asignatura.

- Listado de ajustes ala EIP de las unidades.
- Elementos de la EIP,

seguimiento. EIP. {sumativa) y b) contenidos de la EIP de la 2da unidad.

SESICN TERCERA
OBJETIVO CONTENIDO PRODUCTO

Analizar la aplicacién de | - Instrumentos del | - informe del participante.

las EIP a parlr de los | seguimiento, - Listado de observaciones y ajustes a la EIP* en a)

criterios de seguimiento. | - Elementos de la | instrumento de evaluacién de la 3ra. unidad (sumativa) y

EIP. b) contenidos de ta EIP de la 3ra unidad.
SESION CUARTA
OBJETIVO CONTENIDOS PRODUCTO
Integrar los ajustes de - Informes de los participantes. - EIP ajustada.

NOTA: Las observaciones a la EIP para las diferentes unidades, después de haber sido consensuadas y
revisadas por el coordinador, deberan ser incorporadas a las mismas para avanzar €l trabajo de ta dltima
sesién. El coordinador revisara la incorporacidn de los ajustes a lo largo del seguimiento.
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SEGUIMIENTO: GUIA DEL INSTRUCTOR

PRIMERA SESION
OBJETIVO: Analizar la aplicacién de las EIP para ia 1ra unidad de la asignatura, segin criterios.
ACTIVIDADES TECNICA MATERIAL DE APOYC | Tiempo
PIA
1. Establezca la etapa de seguimiento en el Exposici
. o -Exposicidn - Mapa conceptual del 15/15

coglg:to del Laboratorio. Explicite las individual proceso del Laboratorio,
aclividades de la sesion: sefiale los aspectos esquema o diagrama de
primordiales: a) explicacién personal de los flujo.
informes de los participantes y b) integracién
consensuada de ajustes a los elementos de Cron

! - ograma del
la EIP en 1ra unidad. participante.
2. Coordine que cada participante presente - Lluvia de - Informe de! participante | 120113
sus observaciones al seguimiento en la ideas. para la primera unidad. 5
aplicacion de la EIP, sus aspectos positivos, { - Plenaria. - Copiadela EIP.
sus dificultadles, resultados, sugerencias y - Panel de - Bitacora.
observaciones. discusidon - Resultados de las
Siga el fistado de criterios para la elaboracion | dirigido. evaluaciones.
del Informe del participante. Agote ei - Concentrado de
apartado por cada participante. Concentre - Trabajo en informacién def
las observaciones y ajustes propuestos en equipo. coordinador.
el Concentrado de informacién def
coordinador.

RECESO 201155

ACTIVIDAD 2. Continuacion, 60/215
3. Usted y los participantes analicen el listado | - Plenaria - Listado de 60/275
de observaciones y ajustes resultantes de la observaciones y ajustes a
actividad anterior para conocer los acuerdos | - Trabajc en la EIP para la primera
y revalorar los ajustes a cada una de las equipo. unidad.

partes de la EIP en la 1ra unidad:

a) Introduccidn

b) Mapa conceptuat

¢} Andlisis conceptual

d) Aprendizajes a lograr

) Actividades de ensefianza y aprendizaje
f) Evaluaciones.
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4. Subraye la importancia de todos los - Exposicién - Listado de 20/205
comentarios, dade que pueden aporiar individual. observaciones y ajustes
sugerencias de implementacién o rutas para ia primera unidad.

afternativas en las actividades de ensefianza { - Trabajo en

y aprendizaje. equipo.

5. Evaluacién de 1a sesién. Haga un balance
de logros de esta sesion a partir del objetivo;
sefiale los compromisos establecidos, fecha
de la proxima sesion y apoyos de los
insumos requeridos para continuar la
aplicacién. Entre los compromisos debe - Exposicién - Cronograma del 5/300
quedar clara fa continuacién del ajuste a la individual. participante
unidad para ser entregada en la segunda
sesi6n sabatina. Lo mismo se establecers en
las siguientes sasiones.

NOTA: De la sagunda a la cuarta sesién el formato es similar, tanto en los objetivos, que sélo
modifican el nimero de unldad o revisién total, como de la secuencia de acciones del guidn del
instructor.
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ANEXO 7: PLAN PARA LA FORMACION DE JEFES DE MATERIA.
Se presenta el programa 1992-94, el informe evaluativo de este perio-
do y el programa correspondientes a 1995-1998

COLEGIO DE BACHILLERES
DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA
CENTRO DE ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES

PLAN PARA LA FORMACION DE
LOS JEFES DE MATERIA

1992-1994

DEPARTAMENTO ACADEMICO

FEBRERO DE 1992
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INTRODUCCION

El Colegio de Bachilleres estd inmerso en un proceso de cambio, cuyo propdsito central es permanecer a la
vanguardia en 1o que respecta a la educacién media superior, a 1a luz del proyecto que el pais tiene como
reto, y en el marco de las metas y objetivos que sefialan los Acuerdos para la Modemizacidn Educativa.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Institucional a Medianc Plazo 1991-1994, plantea como programa y
estrategia a profesionalizacién del personal que fabora en la institucién. Se parte de reconocer que es el
factor humano a quien corresponde la tarea de planear, coordinar, orientar v llevar a efecto las acciones
que permitan mejorar y adecuar las condiciones de la practica educativa, En este sentido, el Subprograma
14 "Qperacién de una estrategia de formacién de mandos medios, superiores y personal en general”,
establece como uno de sus objetivos reforzar las acciones que permitan la formacién de persgnal altamente
calificado para cubrir funciones de direccién v de coordinagion.

Estas acciones deberdn atender los problemas que la institucién enfrenta, incrementar la eficiencia y
eficacia en el trabajo, elevar la calidad de! servicio educativo y conformar la imagen corporativa deseada.

En este marco, se ha disefiado el Programa para la Formacién de los Jefes de Materia, que se presenta en
este documento y cuya operacién tendera al logro de un éptimo desemperio en todas sus funciones.

I. DETECCION DE NECESIDADES DE FORMACION

Para ia deteccién de fas necesidades de formacion de los Jefes de Materia, poblacion objetivo de este
trabajo, se realizaron acciones de recopilacién de informacién y consulta con informantes calificados:
Coordinadores Sectoriales, Directores y Subdirectores de planteles, Jefes de Colegio del CAFP y Asesores
Académicos del CEPAC; asimismo, se realizé una consulta con una muestra de Jefes de Maleria. Todo eflo
articulado con la revisidn de su perfil instituclonal y con la consideracion de los requerimientos académicos
que e Modelo Educativo de! Colegio de Bachilleres plantea.

La labor de deteccién de necesidades de formacion, se llevé a cabo en tres fases. Cada una de ellas
proporclond informacién para precisar los requerimientos de la subsiguiente:

Primera fase
Se envié una encuesta a cada uno de los Coordinadores Sectoriales y una por plantel, a Directores y
Subdirectores, bajo 1a consideracién de que este Grupo Directivo conoce ampliamente las funciones del
Jefe de Materia, el desarrollo de sus actividades y su problematica. Las encuestas se realizaron con la
finalidad de conocer la opinién de estas figuras directivas ¢on respecto a:

a} Las actividades que realiza.

b) Las formas de organizacién en las que se desarrolla y las relaciones de comunicacién que se

generan en ellas,

¢) Sus necesidades de formacion y apoyo.
Segunda fase
Los resultados de la encuesta, aplicada al Grupo Direclivo en la fase anterior, permitieron definir el tipo de
poblacién que deberia participar en esta fase. De esta manera se determind como “poblacion participante”
al personal académico de la Direccién de Planeacidn Académica, que mantiene relacidon directa y
comunicacion para el trabajo con el Jefe de Materia: Jefes de Colegio del CAFP y Asesores Académicos
del CEPAC.
Para ello, se instumentd una técnica de diagndstico colectivo, cuya finalidad fue identificar los
requerimientos que deben atenderse con un programa de formacion y distinguirlos de aquellos que
dependen de la revision y definicién de politicas, objetives, metas, métodos y/o procedimientos de trabajo
que, de manera directa o indirecta, influyen en las actividades que realiza el Jefe de Materia.
Tercera fase
E! analisis de la informacién obtenida en tas dos fases anteriores, permitié delinear el contexto académico-
administrativo en el que se ubica el Jefe de Materia y con ello, definir los instrumentos pertinentes para
consultar a 1a poblacién objetivo.

Se utilizaron dos vias complementarias: la aplicacién de una encuesta y el diagndstico colective. Para ello
se convocd, a través de los directores de cada plantel, a un Jefe de Materia.
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ta composicién del grupo seleccionado por los directivos es la siguiente:

MATERIA PARTICIPANTES
Metodologia y Filosofia 7

Matematicas 5
Histdrico-Scclales 2
Comunicacion y Lenguaje 2
Quimica 2
Biologia 1

CECAT 1

En términos generales y de acuerdo a la clasificacion de necesidades de formacion, comprendidas en el
marco conceptual que crienta al Plan, las necesidades del Jefe de Materia se ubican en los siguientes tipos:
Por prioridad
Inmediatas y Mediatas, las primeras se definen a parlir de la frecuencia con que han sido
sefialadas por la poblacién participante y las prigridades institucionales; mientras que las segundas
estan determinadas a parlir de una frecuencia menor de respuestas, lo cual se refleja en la
estructura final del programa.
Por cobertura
Organizacional, ya que aunque se trata de una poblacién no mayoritaria en la institucion, los Jefes
de Materia son un grupo clave en la implementacion de las paliticas y lineamientos de ta institucion.
Por el tipo de apoyo que reguieren
Extralaboral, pues para su atencién no se requiere permanecer en el sitic donde desarrolla sus
funciones. Para su formacién se les puede congregar por area curricular, por coordinacién
sectorial, por plantel o cualquier otro tipe de organizacion que convenga.
interno y externo, las necesidades de formacién académica podran ser atendidas, en su mayoria,
por personal de la institucién. En cuanto a las necesidades de formacién administrativa, algunas
requeriran de la contratacién de personal externo, especialista en la teméatica solicitada. Si
embarguo, la tendencia es formar instructores propios de tal forma que cada vez, se requiera menos
auxilio externo.
Por su expresion
Maniflestas y encubiertas, durante 1a investigacién sobre necesidades de formacion del Jefe de
Materia, fue positfe detectar ambos tipos de necesidades. A través de las encuestas se expresaron
las necesidades manifiestas; mientras que con la técnica de diagndstico colectivo se pudieron
definir tanto necesidades manifiestas come encubiertas.

Il. RESULTADOS
Los resultados obtenidos, se presentan de manera sintélica en este documento. Para ello, se consideraron
cuatro aspectos que fueron analizados en dos grandes categorias: Académica y Administrativa:

A) ACTIVIDADES que realiza

B) COMUNICACION interna y externa

C) NECESIDADES DE FORMACION

D) APOYOS requeridos

A) ACTIVIDADES QUE REALIZA
Las actividades se presentan en orden decreciente de frecuencia en las respuestas.
Categoria académica
- Asesoria directa a alumnos
- Orientacién a docentes en |a evaluacion del aprendizaje
- Elaboracién y manejo de recursos y apoyos didacticos
- Apoyo a docentes en el manejo de [os programas
- Coordinacion y apoyo en actividades académicas (visilas, conferencias, practicas)
- Coordinacion de profesores
- Seguimiento académico del desempefio de fos alumnos.
- Apoyo a actividades de difusién cultural del &rea de paraescolares
- Promocion para la participacién de profesores en eventos de formacién
- Disefio de estrategias de ensefianza
- Coordinacién con otros académicos, dreas o instituciones externas
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Categoria administrativa
Se reportan cuatro grandes grupos de respuestas referidas, principaimente, a la gestoria:
1. Tramites relacionados con ef personal docente: horarios, contratos, permisos, pagos, etc.
2. Tramites relacionados con el alumnado: calificaciones, horarios, listas de asistencia, credenciales,
inscripciones, boletas y actas de evaluacién.
3. Apoyo logistico; impresién de materiales, organizacién y realizacion de visitas extraplantel y
dotacidn de material diddctico,
4. Aplicacion de exdmenes de recuperacién y especiales

B) COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
Categoria académica
Acorde a los datos, la comunicacidn det Jefe de Materia al interior del plantel, se da de la siguiente manera:
- Con et director, para:
a} ta coordinacion y realizacién de eventos
b} ta participacidn en las reuniones de Consejo Técnico
- Con el subdirector, para:
a) el andlisis y operacién de los programas de asignatura
b) la coordinacién y realizacion de eventos
- Con los docentes, para:
a) la toma de acuerdos sobre evaluacidn y la elaboracidn de instrumentos
b) el andlisis y operacién de programas
- Con los alumnos, para:
a) Proporcionarles asesoria académica
b) Qrientarlos respecto a problemas de conducta y aprovechamiento
Al exterigr del ptantel, 1as relaciones de comunicacién se dan con:

- Direccitn General, especificamente con Asesores Académicos (CEPAC) y Jefes de Colegio (CAFP), para:
a) Analisis y operacidn de programas de asignatura
b) Acuerdos sobre la evaluacién de! aprendizaje

- Con empresas e instituciones piblicas, para:
a) La coordinacidn y realizacion de eventos (platicas, visitas)

Categoria administrativa
Acorde a los datos, 1a comunicacién del Jefe de Materia al interior del plantel, se da de la siguiente maners:
- Con el director, el subdirector y los docentes, para:

a) la planeacién y organizacion del trabajo

b} la realizacion de tramites del personal docente
- Con los alumngs, para:

a) la realizacion de tramites administrativos
Con respecto al exterior del plantel, no se reportan relaciones de comunicacion para asunfos
administrativos.

C) NECESIDADES DE FORMACION

Categoria académica

En orden decreciente se presentaron los siguientes aspectos:
1Ac  Andlisis curricular

2Ac  Disefio de instrumentos y esirategias de evaluacion

3Ac  Especializacidén en el manejo de contenidos de su drea
4Ac  Elaboracion de material didactico

5Ac  Profundizacién en el conocimiento det Modelo Educativo
6Ac  Trabajo interdisciplinario

7Ac  Metodologia de investigacién

8Ac  Elementos generales sobre Psicologia

Es importante sefialar la coincidencia en estos aspectos en todo & universo entrevistado.
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Categoria Administrativa
Se presentan en orden decreciente de frecuencia las respuestas:
1Ad  Relaciones humanas
2Ad  Coordinacién del trabajo en grupo
3Ad Liderazgo (manejo de personal)
4Ad  Conocimiento y manejo de politicas administrativas
5Ad  Manejo de formatos: simplificacién y elaboracion
B6Ad  Induccidn al puesto y a la Institucién
7Ad  Principios de administracién
8Ad  Computacidn: manejo de paqueteria
9Ad  Organizacién administrativa
10Ad Mecanismos de comunicacion institucional (circulares, Gaceta, informes, reuniones de trabajo,
comunicacion con padres de familia y otras areas e instituciones)
11Ad  Seleccidn y contratacion de personal
12Ad  Capacitacidn para la tramitacion referida a alumnos
13Ad Capacitacién para la supervisidn {condiciones de aseo y orden en los salones, supervision del
desarrollo de ias practicas, etc.}
14Ad  Cursos de redaccion y ortografia

D} APOYOS REQUERIDOS

Categoria académica
- Apoyo de la Direccién del plantel para incrementar € nimero vy frecuencia de reuniones con
Asesares Académicos y Jefes de Colegio
- Que la Jefatura cuente con suscripciones a revistas cientfficas y culturales, asi como con
bibliografia actualizada del area

Categoria administrativa
- Disponer de espacios fisicos adecuados para la atencibn a docentes y alumnos, para la
elaboracién y almacenamiento de materiales, etc.
- Mejorar los procedimientos administrativos para agilizar la realizacion de tramites
- Mejorar el apoyo téchico {secretariado, impresion, fotocopiado, etc)
- Contar con suficiente equipo y material audiovisual
- Disponer de los documentos normativos y académicos que ha generado el Colegio
- Computadoras

En el andlisis de contrastacidn que se hizo entre los resultados del estudio-diagndstico de necesidades v el
perfil institucional del Jefe de Materia, se encontrd congruencia entre ambas fuentes respecto a las
aclividades que realiza. Sin embargo, los Jefes de Materia refieren dos actividades que no estan incluidas
en el perfil: )

1. Participacion en 1a realizacion de estudios

{por ejemplo: reprobacién y desercidn})

2. Realizacidn de tramites administrativos relativos a los alumnos
A partir de estas fuentes el siguiente cuadro muestra [a relacién entre |as actividades definidas en el perfil' y
las necesidades de formacién que se expresaron en la deteccidén de necesidades, ubicando éstas ultimas
de acuerdo al orden presentado por el perfil:

11l. RELACION DEL PERFIL Y LAS NECESIDADES DE FORMACION

ACTIVIDADES INDICADAS NECESIDADES DE
EN EL PERFIL FORMACION

€] perfil que se consultd es una versidn modificada del publicado en 1981, Este es el mas reciente que se encontrd, fue
elaborado en 1982 por la Subdireccion de Organizacion y Métodos, sin haberse publicado y difundido.
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1. Organiza actividades a
realizar

2. Supervisa el avance
programatico de los docentes

3. Coordina la recopilacion y
uso de material didactico

4. Asesaria a alumnos en temas
dificiles

5. Apoya las actividades
docentes mediante la
obtencitén de material
didactico, asesorias, etc.

6. Supervisa la aplicacién y
desarrollo  de técnicas de
ensefianza

7. Orienta a los docentes en el
manejc  de programa

8. Informa a la academia sobre
disposiciones académicas y
administrativas

9. Participa en juntas
convocadas por la
direccién

10. Coordina de eventos
académicos

11. Coordina el disefio de los
instrumentos de
evaluacion del aprendizaje

12. Informa al subdirector sobre
actividades desarrolladas por la
jefatura

13. Elabora programa de trabajo

14, Promueve, entre los
alumnos, actividades de la
jefatura a su cargo

15. Detecta necesidades de
formacién de docentes y salicita
los cursos

16. Organiza y supervisa las
actividades de evaluaciones de
recuperacion

6Ac Trabajo interdisciplinario

1Ad Relaciones humanas

2Ad Coordinacién del trabajo en grupo

3Ad Liderazgo

4Ad Conocimiento y manejo de politicas administrativas

9Ad Organizacién administrativa

1Ac Andlisis curricular

2Ac Diserio de instrumentos vy estrategias de evaluacion

3Ac Especializacidon en el manejo de contenidos de su area

S5Ac Profundizacion en el conocimiento del Modelo Educativo

1Ad Relaciones hurnanas

3Ac Especializacién en el manejo de contenidos de su area

4Ac Elaboracién de material didactico

6Ac Trabajo interdisciplinario

2Ad Coordinacion del trabajo en grupo

3Ac Especializacion en el manejo de contenidos de su area

5Ac Profundizacion en el conocimiento del Modelo Educativo

8Ac Elementos generales sobre psicologia

2Ac Especializacién en el manejo de contenidos de su drea

5Ac Profundizacion en el conocimiento del Modelo Educativo

6Ac Trabajo interdisciplinario

2Ad Coordinacién del trabajo en grupo

4Ad Conocimiento y manejo de politicas administrativas

10Ad Mecanismos de comunicacién institucional

3Ac Especializacion en ¢l manejo de contenidos de su érea

SAc Profundizacién en el conocimiento del Modelo Educative
3Ad Liderazgo

13Ad Capacitacion para la supervisién

2Ac¢ Disafio de instrumentos y estrategias de evaluacion

3Ac Especializacién en el manejo de contenidos de su area

4Ac Elaboracién de material didactico

5Ac Profundizacion en el conocimiento del Modelo Educativo

6Ac Trabajo interdisciplinario

8Ac Elementos generales sobre psicologia

3Ad Liderazgo

1Ad Relaciones humanas

2Ad Coordinacion del trabajo en grupo
3Ad Liderazgo

4Ad Conocimiento y manejo de politicas administrativas
5Ad Mecanismos de comunicacion institucional

1Ad Relaciones humanas
4Ad Canocimiento y manejo de politicas administrativas

5Ac Profundizacién en el conocimniento del Modelo

Educativo

6Ac Trabajo interdisciplinario

2Ad Coordinacion del trabajo en grupo

10Ad Mecanismos de comunicacion institucional

2Ac Disefio de instrumentos y estrategias de evaluacion
3Ac Especializacion en el manejo de contenidos de su drea
2Ad Coordinacién del trabajo en grupo

4Ad Conocimiento y manejo de politicas administrativas
7Ad Principios de administracién

8Ad Computacion: manejo de paqueteria

14Ad Redaccién y ortografia

9Ad Organizacidn administrativa
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17. Apoya en la atencién a
grupos que no tienen profesor

18. Colabora en la entrega y
recepcion de la documentacion
por parte del personal docente

19. Ceordina ia realizacién de
actividades experimentales
conforme al programa de
asignatura que lo requiera

8Ad Computacion: manejo de pagueteria
2Ad Coordinacién del trabajo en grupo
3Ad Liderazgo

10Ad Mecanismos de comunicacion

1Ac Analisis curricufar

5Ac Profundizacion en et conocimiento de! Modelo Educativo
7Ac Metodologia de investigacion
2A¢ Disefio de instrumentos y estralegias de evaluacion

3Ac Especializacién en ef manejo de contenidos de su area
TAc Principios de administracion

ACTIVIDADES INDICADAS
EN EL PERFIL

NECESIDADES DE
FORMACION

20. Colabora en |a revision
de programas de estudio y
recibe lineamientos para la
evaluacion de los alumnos

2Ac Disefio de instrumentos y estrategias de evaluacion

3Ac Especializacidon en el manejo de contenidos de su drea
4Ac Elaboracién de material didéctico

5A¢ Profundizacidon en el conocimiento del Modelo Educativo
4Ad Conocimiento y manejo de politicas administrativas

5Ad Manejo de formatos

9Ad Organizacion administrativa

1Ac Andlisis curricular

2Ad Coordinacion del trabajo en grupo

9Ad Organizacién administrativa

1Ac Analisis curricular

2A¢ Diseito de instrumentos y estrategias de evaluacion

5Ac Profundizacién en el conocimiento del Modelo Educativo
7Ac Metodologia de !a investigacién

€l siguiente cuadro muestra las actividades que, sin estar definidas en ! Perfil institucional, realiza el Jefe
de Materia y la relacién con las necesidades de formacién.

ACTIVIDADES INDICADAS POR
LOS PARTICIPANTES

NECESIDADES DE
FORMACION

alumnos

1. Participa en la realizacion de Estudios (por
ejemplo: reprobacion y desercion)

2. Realiza tramites administrativos relatives a los

1Ac Andlisis curricular

6A¢ Trabajo interdisciplinario

7Ac Metodologia de investigacion

8Ad Computacién: manejo de paqueteria

4Ad Conocimiento y manejo de politicas

| administrativas

5Ad Manejo de formatos

12Ad Capadcitacion para la tramitacion referida a
alumnos

V. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
£n la presentacion de los resultados, se mostraron, de manera sintética, los aspectos generales mas
relevantes; sin embargo, la riqueza de la investigacién sobre necesidades de formacion de los Jefes de

Materia, trasciende este espacio.

Es por esta razdn que en el apartado de CONCLUSIONES se incluyen

afirmaciones que van mas alla de lo que se ha expuesto en los RESULTADOS:

1)

Si bien el cuadro de relacién entre las actividades definidas en el perfil y las indicadas como reales,

muestran una congruencia total; es imporante sefialar que las respuestas de la poblacién
participante, proporcionaron mayor informacion sobre estas actividades, en cuanto a su desarrollo,
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gecuencia. tiempo que fe dedican y problematica que presentan. Entre las mas significativas se
estaca:

De manera undnime, se sefiald que la carga administrativa del Jefe de Materia es obsticulo para que
_éste se dedique con mayor tiempo a las actividades de tipo académico. Por ejemplo: los periodos de
inicio ¥ fin de semestre son los que se caracterizan por una alta demanda de trabajo administrativo
(contratacién de docentes, aregio de horarios, etc.), cuande debieran ser tiempos de preparacion y
evaluacion de! trabajo académico realizado en su Jefalura y con los docentes de la materia.

Al respecto se considera importante analizar, de manera conjunta por las partes involucradas, los
procesos administratives, con el fin de simplificarlos y agilizar las actividades en esta categoria. Por otra
parte, et Plan de Formacién contempla eventos relativos a ello, lo cual te permitird &l Jefe de Materia un
mejor conocimiento y manejo de los mismos.

2) Uno de los puntos que abordaron los Jefes de Materia, calificindolo de muy importante, fue el de
NO CONOCER EL PERFIL de su puesto. A esto tenemos que afiadir que el perfil “actualizado™ al que se
tuva acceso durante el estudio fue una modificacidn realizada en 1882, misma que no esta publicada, En
este sentido seria recomendable revisar, actualizar y difundir el perfil.

3 Una apinién generalizada de los Jefes de Materia, fue la deficiente comunicacién de la Direccién
General hacia eflos; lo cual, de acuerdo a su opinién, no les pemmite contar con infarmacién
suficiente sobre lineamientos y proyectos institucionales; razén por la cual desconocen su funcidn
en el desarrollo de los mismos o 1a perciben aislada y atomizada.

Ante esta situacién, seria recomendable definr claramente 1os canales y mecanismos de
intercomunicacién, para lograr con ello mayor involucracion de los Jefes de Materia en los proyectos
institucionales.

4) Tanto el Grupo Directivo como el de los Jefes de Materia indicaron, con una frecuencia de
respuesta muy alta, la relacion académica que estos Ultimos tienen con los alumnos
{principalmente para proporcionar asesorias). Este resultado rebasa el planteamienio del perfil gue
define una relacidén mucho mas fuerte con los docentes que con los alumnos mismos; sin embargo,
se explica dado que solamente algunos planteles cuentan con Consultores, quienes formalmente
tienen asignada esta tarea.

Al respecto, cabe sefialar la importancia de que el Jefe de Materia realice esta tarea como una forma de
valorar la actividad académica, debido a su posibilidad de detectar problemas en los alumnos, en los
docentes y en e proceso de ensefianza-aprendizaje. De ello se pueden derivar estrategias para
solucionar problematicas detectadas y llevar a cabo acciones pertinentes de acuerdo a las funciones de
otras figuras de la institucién (orientadores, docentes, alumnes promotores, etc.).

5) Con una frecugncia de respuesta alta, se encuentra la comunicacion del Jefe de Materia con tres
figuras clave para la actividad del plantel; Director, Subdirector y Docentes. Con estas tres figuras,
mantiene comunicacién grincipalmente en actividades de la categoria administrativa: Planeacion,
organizacion del trabajo y realizacion de tramites docentes.

Para ello ss considera necesario fomentar una cultura de planeacién a través de eventos que le faciliten
esta comunicacién y el desarrollo de las actividades de este orden.

6} Como otro resultado de la investigacion, la poblacién participante solicitd que e Plan para la
Formacitn de los Jefes de Materia abarcara tanto la categoria académica como la administrativa. Al
respecto debe sefialarse que ambas categorlas son consideradas en dicho Plan, ponderando las
pricridades institucionales e incorporando las propuestas de los grupos consultados.

V. PROGRAMA PARA LA FORMACION DE LOS JEFES DE MATERIA 1992-1994

OBJETIVOGENERAL:
"Incrementar la eficiencia y 1a eficacia en el trabajo académico-administrativo de! Jefe de Materia,
coadyuvando con elio a elevar la calidad del proceso educativo en el Colegio”™.
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ESTRUCTURA:
Para el disefic del Programa, se han definido dos grandes campos de formacion: el académico y el
administrativo:
Campo académico

En el campo académico se centran las acciones sustantivas de la funcién del Jefe de Materia, con el
siguiente objetivo:

“Profundizar en el conocimiento del Modelo Educativa del Colegio, asi como fortalecer las

actividades de analisis y manejo de programas de estudio, disefio y elaboracién de materia! de

apoyo e instrumentacion de |a evaluacion del aprendizaje”.
£l Plan para la Formacién del Jefe de Materia esta estrechamente vinculado con el Plan para ta Formacion
del Personal Académico, ya que en este Uftimo estan consideradas las necesidades de formacion
academica, expresadas por la poblacién objetivo y el grupa directivo.

Campo administrativo
El campo administrativo es considerado como el soporte basico para a planeacién y organizacion de las
actividades sustantivas, su objetivo es:
“Apoyar y fortalecer las acciones de planeacién, coordinacion, orfentacion y supervision, a fin de
optimizar la realizacién de sus funciones”,
En este campo se contemplan tres lineas de formacion:

«  ADMINISTRACION EDUCATIVA, cuya intencion es proporcionar elementos para el manejo de los
recursos humanos y materales, asi como de criterios y procedimientos que permitan elevar la
eficiencia y calidad del servicio que el Colegio de Bachilleres ofrece.

* RELACIONES HUMANAS, su finalidad es el anélisis de las interacciones que forman parte de su
actividad colidiana y ofrecerle elementos para establecerias de la mejor manera posible,

s  COMUNICACION, cuyo proposito es reconocer la importancia de la comunicacion en et desarrolto
de sus funciones y proporcionare técnicas y elementos de anélisis que le permitan definir las
mejores estrategias para lograria.

EVENTOS:
A parlir de la argumentacion antetior se plantea el siguiente Programa para la Formacion de Jefes de
Materia 1992-1994.
1. Talleres de Profundizacion de Conocimientos Disciplinarios v Didécticos (TPC) cuyo objetivo es
"profundizar en los contenidos de los programas de asignatura, actualizar conocimientos y mejorar
las estrategias didécticas”; con ello, se apoya a los Jefes de Materia en su labor de orientacién a
los profesores para la instrumentacién de sus programas.
2. Talleres sobre "Medios para la evaluacion del aprendizaje escolar” cuyos propdsitos son:
© Preparar a los Jefes de Materia para la comprensién de los aspectos tedrico-conceptuales
del proceso de evaluacidn del aprendizaje en relacidn al Modelo Educativo del C. B.
o Construir los instrumentos de evaluacidn del aprendizaje adecuados y acordes a la
concepeidn de la practica educativaen el C. B.
o Instrumentar el manejoc correcto del banco de reactivos
Estos talleres estdn organizados en los siguientes tres médulos secuenciales:
Modulo |, "La evaluacion del aprendizaje”
Maodulo 1. "Construccién de reactivos para la evaluacion”
Maédulo 1l "Construccion de instrumentos para ia evaluacién”
3. El taller "La construccion del conocimiento en el dmbito escolar” con el proposito de conceptualizar y
ejercitar ¢! proceso de construccién del conocimiento, de tal forma que el participante pueda analizar las
condiciones que favorecen el aprendizaje escotar y vincularlo con el Modelo Educativo del Colegio de
Bachilleres.
BIBLIOGRAFIA
Mendoza, Q. (1984} Manual para determinar necesidades de capacitacién México: Trillas
Rodriguez, M. (1991) Administracion de a capacitacién México: Mc Graw Hill
Siliceo, A. (1982) Capagitacidn y desamello de personal México: Limusa
Smith, B. y Delahaye, B. (1991) El ABC de la capacitacion practica México: Mc. Graw Hill
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PLAN PARA LA FORMACION DE JEFES DE MATERIA 1992-1994. Informe del Departamento Académico
ENERO, 1995

Afinales de 1991, en apoyo a las funciones académicofadministrativas de los Jefes de Materia se realizéd un
diagnéstico que sirvié de base para la elaboracion del Plan para la Formacion de los Jefes de Materia 1992-
1994. Dicho Plan se concretd en un Programa, dirigido a los 125 Jefes de Materia, que operd de la
siguiente forma:

I. En & marco del Programa para la Formacion, el campo Disciplina-Didéctica, convoco a los Jefes de
Materia para su participacién en las conferencias de presentacién de las Lecturas de Profundizacién en
Contenidos cuyo abjetivo fue dar a conocer el avance cientifico en el drea de conocimiento y con ello,
apoyarios en su labor de orientacion a los profesores para la operacion de los programas de estudio,

Il. Dadas las funciones de coerdinacion, disefic, aplicacion y evaluacion de los exadmenes de recuperacion y
de acreditacién especial, se impartid para los Jeles de Materia el Taller "Medios para la evaluacion del
aprendizaje escolar” cuyos propésitos fueron:

- Comprender los aspectos tedrico-conceptuales del proceso de evaluacién del aprendizaje en
relacidn al Modelo Educativo del C. B.
- Construir Ios instrumentos de evaluacion de! aprendizaje adecuados y acordes a la concepcion de
la practica educativaen €l C. B.
- Instrumentar el manejo correcto del banco de reactivos
La imparticion del taller se organizo en tres modulos secuenciales:

Fara la operacidn del Médulo |, "La evaluacion del aprendizaje”, se conformaron siete grupos heterogéneos
de campos de conocimiento; seis de ellos se atendieron en su coordinacion sectorial, mientras que el

séptimo grupo lo integraron Jefes de Materia de las tres coordinaciones:

SEDE FECHAS HORARIO
Plantel 18 "Tlihuaca-Azcapotzalco” 10-20 agosto 1993 9:00-14:00 hrs.
Plantel 18 "Tlilhuaca-Azcapotzaleo” 10-20 agosto 1993 16:00-21:00 hrs.
Plantel 10 "Aeropuerto™ 10-19 agosto 1993 9:00-14:00 hrs.
Plantel 10 "Aeropuerto” 10-19 agosto 1993 16:00-21:00 hrs,
Plantel 04 "Culhuacan” 10-20 agesto 1993 9:00-14:00 hrs.
Plantel 04 "Culhuacan® 10-20 agosto 1983 16:00-21:00 hrs.
Oficinas Generales 8-17 septiembre /93 9:00-14:00 hrs.

En este médulo participaron 123 Jefes de Materia; de ellos, 109 obtuvieron la acreditacidon del taller,
mientras que 14 no la obtuvieron ya sea porque no cubtieron el 100% de asistencia y/o porque no
entregaron su producto final o éste no cubria los crilerios minimos de calidad.

La operacion del Médulo 1I, "Metodologia y técnicas para la construccion de instrumentos de evaluacién en
el area de.....", implicé el trabajo en evaluacidn sobre contenidos especificos, de ahi que se conformaran
nueve grupos; los primeros acho se integraron de la siguiente manera:

1. Biologia 5, Fisica
2. CECAT 6. Matematicas
3, Ciencias Sociales 7. Quimica

4, Métodos de Investigacidn y Filosofia 8. Lenguaje y Comunicacion
El noveno grupo quedé integrado por Jefes de Materia de diferentes dreas que, per diversas circunstancias,
no se habian integrado a los grupos que originalmente se formaron.

Este madulo se desarrdlld en las instalaciones de Oficinas Generales, en 30 horas comprendidas entre el

20 de septiembre y el 2 de noviembre de 1993, Participaron 122 Jefes de Materia, de los cuales 121
obtuvieron [a acreditacion correspondiente.
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La operacién del Modulo lll, "Metodologia y técnicas para la construecién de instrumentos de evaluacion en
el area de..”, se realiz6 con ocho grupos de Jefes de Maleria, de acuerdo al 4rea de asignacién:

1. Biglogia 5. Fisica
2. CECAT 6. Matermnaticas
3. Ciencias Sociales 7. Quimica

4, Métodos de Investigacién y Filosofia 8. Lenguaje y comunicacién

Este mddulo se realizo en las instalaciones de Oficinas Generales, en 30 horas comprendidas entre ¢l Sy el
24 de noviembre de 1993. De un total de 117 Jefes de Materia que participaron, 101 obtuvieron ia
acreditacion del taller.

lil. Se llevd a cabo el taller "La construccion del conocimiento en e! ambito escolar” con el propdsito de que
el Jefe de Materia conceplualizara y ejercitara el proceso de construccion det conocimiento, de tal forma
que pueda apoyar al profesor en el andlisis las condiciones que favorecen el aprendizaje escolar y
vincularlo con e Modelo Educativo del Colegio de Bachilleres.

La operacién de este taller se realizo de la siguiente manera:

SEDE FECHAS HORARIO
Plantel 01 "El Rosario” 30 mayo-11 junio 1994 9:00-14:00 hrs.
Plantel 02 "Cien Matros" 30 mayo-11 junio 1994 16:00-21:00 hrs.
Oficinas Generales 30 mayo-14 junio 1994 9:00-14:00 hrs.
Oficinas Generales 30 mayo-14 junio 1994 16:00-21:00 hrs.
Plantel 03 "Iztacalco” 12-23 septiembre 1994 9:00-14:00 hrs,
Plantet 03 "lztacalco” 12-23 septiembre 1994 9:00-14:00 hrs.

En total participaron 125 Jefes de Materia, de los cuales 108 obtuvieron la acreditacién correspondiente.

En razén de que en el periodo 1992-1994 el Colegio de Bachilleres actualizd sus programas, fa formacién
de los Jefes de Materia priotizd el campo académico. De esta manera, se apoyé directamente a los Jefes
de Materia en su funcion de asesoria y seguimiento del trabajo de los docentes en la instrumentacién de los
programas actualizados.

PLAN PARA LA FORMACION DE JEFES DE MATERIA

. .. FUNDAMENTACION METODGLOGIA ESTRATEGIA |
. |.MARCQO REFERENCIAL | II. ORIENTACICON DEL PLAN V. PROGRAMA CUATRIANUAL {
a) Impacto y cobertura del 1. Intencion del plan:
'programa en el perfodo 2. Que tipo de Jefe de Ma- | Talleres de carécter: !
' 1995- 1998. teria se lograra. :
‘ 3. Enfoque del plan: Disci- (e Indispensable
plina: Psicolégico, So- |« Necesatio
! cial, Administrativo el¢. |+ Recomendable
1‘ 4. Didactica « Prioritario
Tb) Funciones académicas y | Caracteristicas: Principios para
radministrativas. su instrumentacion B
c) Construccion del perfil Modalidades: Talleres, laborato-

| del Jefe de Materia. Pers- | rios, conferencias, foros

| pectiva institucional.
Establecerlos rasgos del | Establecer Ia infencion y enfo- | Delerminar, en grupos Colegiados y ia
perfil a fravés del trabafo que aplicacién de una consufta a Jefes de
colegiado o la aplicacién Materia, el programa de eventos:

Perspectiva institucional de la

|
de una consuita DPA » Indispensablas '
Acoardar con DPA Ia pers- » Necaesarios !
1

pectiva institucional » Racomendables
i o Prioritarios

| —_ 1 i — [
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PLAN PARA LA FORMACION DE LOS JEFES DE MATERIA 1995-1998
DEPARTAMENTO ACADEMICO. MARZO. 1985
FUNDAMENTACION,

En ¢l marce de la politica educativa nacional, el Colegio de Bachilleres tiene como misién ofrecer una
opcidén educativa de bachillerato propedéutico general, que propicie en el estudiante la
construcciin del conocimiento y el desarrollo de valores e intereses que a su egreso le permitan
desempaeiiarse con excelencia en los dmbitos personal, educativo y laboral’. Derivado de ésta, el
Colegio se plantea como propésito para el periodo 1995-1998:

LOGRAR UN EGRESO MAYOR CON MEJOR CALIDAD Y EN EL TIEMPO ADECUADO.

En atencién a este propésito y con la intencién de fortalecer el desempefio de sus funciones se elaboré el
Plan para la Formacién de los Jefes de Materia 95-98 que se fundamenta en:

a} La evaluacion del Plan para la Formacién de Jefes de Materia 1992-1994,

b} El diagnéstico de funciones y requerimientos de formacién para los Jefes de Materia.
a) Evaluaci6n del Pltan 1992-1994. De los campos definidos para la formacion del Jefe de Materia: campo
administrative y campo académico, sélo fué atendido este Ultimo por considerarse de vital importancia para
la operacién Programas de Estudio actualizados.

El campo académico fue atendido a través de;

1. La asistencia del 40% de los Jefes de Materia a las conferencias de presentacion de las "Lecturas de
Profundizacion de Contenidos" (LPC).

2. La participacién del 75% de los Jefes de Materia en el taller "Medios para la evaluacién del aprendizaje
escolar” (90 horas)

3. La asistencia del 78% de los Jefes de Materia en el taller "La construccion del conocimiento en el ambito
escolar” (30 horas)

Del total de participantes en los talleres, el 80% acredité. En este sentido, se puede considerar que
el apoyo a tas funciones del Jefe de Materia, desde la formacion académica, se logré en un alto porcentaje
del personal. No obstante habra que reforzar este campo e implementar acciones para la formacion en el
campo adminisirativo retomando los siguientes aspectos indicados en el Plan 1992-1994 y que ain son
vigentes:

- Crientar la formacion en los campos académico y administrativo con los siguientes propositos:

. Profundizar en el conocimiento del Modelo Educativo del Colegio, asi como fortalecer 1as

actividades de analisis y manejo de programa de estudio, disefio y elaboracién de material
de apoyo e insttumentacion de la evaluacion del aprendizaje.

* Apovyar y fortalecer las acciones de planeacidn, coordinacion, orientacion y supervision a

fin de optimizar 1a realizacién de |as funciones del Jefe de Materia.
b) Diagnéstico. Para realizar el diagnéstico, se llevaron a cabo consultas con representantes de:
Directores y subdirectores de planteles
Jefes de Materia
Personal académico de |la Secretaria Académica,

Las consuitas que se realizaron tuvieron como objetivo definir la Misidn de 10s Jefes de Materia en
el marco de la Misién y propdsito del Colegio y con esta base revisar las actividades a desarrollar para el
logro de la misma.

La primera reunidn se realizd con seis directores y seis subdirectores de plantel que representaron
a las tres coordinaciones sectoriales; la segunda reunién se realizé con 12 Jefes de Materia, representantes
de las tres coordinaciones sectoriales vy de diferentes materias; la tercera reunién se realizd con 14
integrantes de las Direcciones de Planeacidn Académica, Servicios Académicos y Extension Cultural.

Los resultados del diagndstico se presentan en forma integrada a continuacién:

2 Segunda Reuni6n de Planeacion Estratégica del Colegio de Bachilleres. Querétaro, Qro. 1993
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- MISION DEL JEFE DE MATERIA

COCRDINAR, SUPERVISAR Y PROMOVER LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
QUE LE CORRESPONDAN, CON EL FIN DE GENERAR CONDICIONES ADECUADAS PARA LOGRAR
MAYOR CALIDAD EN EL PROCESO EDUCATIVO.

ACTIVIDADES DE JEFES DE MATERIA PARA EL LOGROQ DE SU MISION:

Los siguientes cuadros describen las actividades pertinentes al ejercicio de la Misién, con base en:
- El perfil elaborado en 1982 por la Subdireccion de Organizacion y Métodos.
- Los resultados del diagnastico reatizado.

CON RELACION A ALUMNOS:
ACADEMICAS ACADEMICO- ADMINISTRATIVAS
ADMINISTRATIVAS
- Organiza y coordina programas de asesoria - Organiza eventos - Sisternatiza datos de

de apoyo a los estudiantes,

- Asesora a alumnos en aspectos académicos.
- Promueve estrategias para fomentar la

regularizacidn y egreso de los alumnos,

- Coordina y supervisa la evaluacién del
aprendizaje en curso normal, evaluacion de

académicos para los
estudiantes y promueve su
participacion.

- Informa a los alumnos
sobre su situacién
académica.

egreso de estudiantes por
semestre.

- Asesora 2 alumnos en
aspectos administrativos.
- Entrega credenciales a
los alumnos de 1er.

recuperacion y acreditacién especial. - Coordina la realizacién de | ingreso
- Realiza actividades de docencia. practicas extraescolares
CON RELACION A PROFESORES:
ACADEMICAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS
- Supervisa &l avance académico del - Elabora y hace el seguimiento del | - Participaenla

docente durante ! curso normal.

- Coordina a los profesores en el
analisis de los programas, promueve
acciones para la 6ptima aplicacion y
supervisa su cumplimiento.

- Orienta a los profescores en el manejo
de contenidos, estrategias de
ensefhanza, de aprendizaje, de
evaluacion y de bibliografia de su
programa.

- Asesora a los profesores enla
seleccion y elaboracion de material
didactico e instrumentos de evaluacién,
- Promueve |a participacion de los
profesores en el analisis de resultados
del apravechamiento académico de los
estudiantes.

- Coordina reuniones pertodicas de
academia y supervisa el cumplimiento
de los acuerdos.

- Promueve la integracion de la
academia y el intercambio de

programa semestral de actividades
académicas de su drea.

- Detecta y solicita al CAFP la
atencién a las necesidades de
formacién de los docentes en
aspectos pedagogicos y de
contenido.

- Informa a los profesores sobre los
programas de formacion de su area
y promueve su participacion.

- Informa y promueve la
participacion de lo profesores en
proyectos académicos
institucionales.

- Realiza el proceso de induccién
con profesores de nuevo ingreso.

- Organiza eventos académicas
culturales que apoyan los
contenidas programados de sus
materias.

- Mantiene informada a la academia
sobre las disposiciones académico-

elaboracitn de horarios
de profesores.

- Elabora comunicados vy
dictAmenes de grupos
vacantes de asignacion y
control de las mismes.

- Efectia el seguimiento
de académicos
condicionados para su
recontratacién en el
siguiente semestre,

- Controla los expedientes
y plantilias de datos
personales y laborales de
los profesores de la
academia.

- Realiza tramites
administrativos de
docentes (tarjetones,
retardos, dias
econdmicos, ete.)

- Entrega informacién a
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experiencias docentes.

en actividades académicas
interdisciplinarigs.

- Evalia e! desempefio académico de
docentes.

- Promueve la participacion de docentes

administrativos y de relacién
profesor-alumno.

administrativas relacionadas con su
drea y supervisa su cumplimiento.

- Apoya y orienta a profesores en la
solucién de problemas académico-

los profesores

CON RELACION A DIRECTIVOS Y OTRO PERSONAL DEL PLANTEL

ACADEMICAS

ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

ADMINISTRATIVAS

- Forma parte del consejo educativo
de su plantel.

- Conoce 1a bibliografia existente para
apoyar la debida utilizacién del acerva
disponible.

- Coordina y supervisa las actividades
de los consultores.

- Mantiene comunicacion con la
Subdirecctén de laboratorios y
responsables de estos en plantel en

- Elabora reportes académicos
{curso normal), evaluacién de
recuperacidn y acreditacién
especial

- Participa en la elaboracién del

POA, su seguimiento e informes

- Participa en reuniones de
planeacion

- Coordina visitas para promover

el Colegio de Bachilleres en las

- Apoya la realizacion de
eventos del plantel.

- Recibe y entrega
documentacion interna.

- Participa en la campafia
de la cruz roja

- Apoya a la direccion de
su plantel en la
conservacion del orden, la
disciplina y et cuidado de la

cuanto a informar sobre acuerdos, escuelas secundarias. planta fisica y recursos
conocer ajustes a las actividades - Participa en plalicas con materiales.
experimentales y hacer el seguimiento | padres de familia.
de los mismos.
CON RELACION A QFICINAS GENERALES
ACADEMICAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS

- Participa como enlace entre la planta
docente y las dreas centrales.

- Asiste a las reuniones de trabajo en
Oficinas Generales que se le
convoque ¥ trabaja coordinadamente
con ellos,

- Participa en eventos organizados
por Oficinas Generales (sectoriales,

paraescolares, examen de
admisign).
- Participa en las diversas

campafias que organiza el Colegio.

No tiene formalmente,
pero apoya ala
direccion del plantel en
la entrega y recepcion
de documentacién

Il. PLAN PARA LA FORMACION DE JEFES DE MATERIA 1995-1998

Atendiendo a ta Misién del Colegio, a las funciones académicas y administrativas, asi como al diagnéstico
de sus necesidades de formacion, se presenta el Plan para la Formacion de Jefes de Materia 1995-1998
cuya finalidad es integrar y vincular todo lo que necesita ser, hacer y conocer el Jefe de Materia para
propiclar y apoyar el trabajo académico, como un medio que permita elevar la calidad de la

educacién que imparte la institucion.

OBJETIVO:"lograr una formacién integral y sistemdtica en los Jefes de Materia que les permita
realizar las actividades inherentes a su funcién en forma eficiente y eficaz”.

ESTRUCTURA: De la misidn del Jefe de Materia y de las actividades que este realiza, s¢ desglosan las

necesidades de formacién que cotresponden a dos calegorias;

ACADEMICAS

ADMINISTRATIVAS

- Profundizacién en el conocimiento de 1as propuestas
tedricas y metodeldgicas del Modelo Educativo.

- Coordinacion del trabajo en grupo.
- Liderazgo {manejo de personal).

14




LA FORMACION DEL FERSONAL ACADEMICO DEL COLEGIC) DE BACHILLERES. REPORTE LABORAL. JOSE LUIS MONDRAGSN GOMEZ.2001

- Dominio de contenidos de los programas de - Relaciones humanas.

asignatura de su area. - Conocimiento y manejo de politicas
- Metodologla de la ensefianza de la disciplina administrativas.

- Disefio de instrumentos de evaluacion. - Induccitn al puesto v a 1a institucin.
- Elaboracitin de material did4ctico.

Con fundamento en las necesidades de formacion detectadas, el Plan 1995-1998 desarrollara los talleres
anuales organizados de acuerdo a las necesidades de formacion prioritarias y adecuando su operacion a
las exigencias de trabajo de los Jefes de Materia.

Para la operacién de los médulos | y I, la poblacion total de Jefes de Materia se organizara en dos grupos
heterogéneos (conformados per indistintas materias): at primero se le designara Grupo "A" y al segundo se
le designara Grupo "B".

El médulo || consta de dos partes, la primera (ila) aborda el desarrollo de habilidades en general; mientras
que |a segunda parte (lIb) se refiere 8l desarrcllo de habilidades en relacidn a campos de conocimiento
especificos.

Con estas observaciones, a continuacion se describe la forma en que se llevara a cabo la operacién del
Programa 1995-1998,

GRUPQO MODULO FECHA

GRUPQ "A" 1. Coordinacidn de grupos de trabajo 2o. semestre de 1995

GRUPO "B" I1a. Desarrollo de habilidades basicas en el nivel medio 20. semestre de 1995
supenior

GRUPO "A" ila. Desarrollo de habilidades bisicas en el nivel medio ler. semestre de 1996
superior )

GRUPG "B" I. Coordinacion de grupos de trabajo ler. semestre de 1996

GRUPQ "A” y "B" | IIb. Desarrollo de habilidades en el nivel medio superior 20. semestre de 1996

GRUPO "A"y"B" Il1. Produccidn de material de alto impacto ler. y 20. semestre de 1997

GRUPQ A"y "B IV. Metodologia de la ensefianza de la disciplina ler. y 20, semestre de 1998

El desarrollo de estos modulos se llevara a cabo de la siguiente manera:

Médulo 1. COORDINACION DE GRUPOS DE TRABAJO. Este modulo sera impartido a la mitad (Grupo
"A") de la poblacién total de Jefes de Materia en ef segundo semestre de 1995. La otra parte (Grupo "B")
recibira este médulo en el primer semestra de 1996.

Médulo II. Desarrolle de habilidades basicas en el nivel medio superior. Este médulo se impartira al Grupo
"B" en el segundo semestre de 1995, mientras que el Grupo "A" lo recibird en el primer semestre de 1996.

De esta forma, para el segundo semestre de 1998, el total de Jefes de Materia habran trabajado en ambos
madulos. Con esta base y organizados por campo de conocimiente, la poblacidn referida iniciara el trabajo
con el Médulo lll, Produccion de material de alto impacto.

1). DIAGNOSTICO Y COORDINACION DE GRUPOS DE TRABAJO ACADEMICQ.

OBJETIVO: Elaborar un diagnéstico de ta academia de su plantel y proponer una estrategia de

coordinacién académica.

ORGANIZACION: Este taller esta dirigido a todos los Jefes de Materia y, debido a la naturaleza de la
temética, los grupos quedardn conformados por Jefes de Materia de diferentes areas
de conocimiento.

CONTENIDO:

o Lamisién del Colegio de Bachilleres, la mision y papel de!l Jefe de Materia
o Caracterislicas diagndsticas de los profesores de la academia de su plantel
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o Identificacién de las necesidades de apoyo académico de los miembros de la academia

o Concepto, caracteristicas, dinamica e integracion de grupos de trabajo a través de metas
comunes

o Liderazgo

o Relaciones interpersonales

o Coordinacién grupal

PRODUCTQ: Disefio de una estrategia de integracion de la academia y acciones de apoyo y seguimiento

a los profesores.

DURACION: E taller tendra una duracion de 40 horas y se realizara en ocho sesiones de cinco horas

cada una.

FECHAS DE DESARROLLQ. Agosto-diciembre de 1995,

2). LA INSERCION CURRICULAR DE LA DISCIPLINA Y SUS IMPLICACIONES EN LA PRACTICA EDUCATIVA.

OBJETIVO: Desarrollar las habilidades requeridas para la articutacion de la disciplina y |a didactica, en la

practica docente.

ORGANIZACION: Este taller esta dirigido a todos los Jefes de Materia y, debido a la naturaleza de la
tematica, los grupos quedaran conformados por Jefes de Materia de la misma area;
realizandose para 1995 la operacion del taller para 2 academias.

CONTENIDO

Planteamientos tedricos y metodoldgicos de la disciplina
+ Andlisis del proceso de ensefianza y aprendizaje (teorias que sustentan el Modelo Educativo del
Colegio de Bachilleres)
s Andlisis de la intencion, enfoque y estructura curricular
+ Mapas conceptuales y redes semanticas: instrumento de andlisis de los contenidos.
+ Metodologia para e! trabajo en el aula:
Orientaciones para la planeacién de la intervencion pedagogica.
Componentes del proceso de ensefianza y aprendizaje en una estrategia de intervencidén
pedagdgica.
Estrategias para la ensefianza y el aprendizaje eficientes: directivas, educativas,
instruccionales, de aprendizaje y comprensién lectora.
El proceso de evaluacion del aprendizaje escolar.
Crientaciones basicas para la elaboracion de material didactico.

PRODUCTO: Disefio de una estrategia de intervencién pedagdgica para un tema de la asignatura que
imparte.

DURACION: El taller tendra una duracion de S0 horas y se realizara en diez sesiones de cinco horas cada
una.

FECHAS DE DESARROLLO. 1995-1936

3). PLANEACION Y PRODUCCION DE MATERIALES EDUCATIVOS DE ALTO IMPACTO.

OBJETIVO. Elaboracién de materiales de apoyo a la funcién educativa de 1a academia

CONTENIDO.

o Metodologia y elaboracién de un plan de trabajo.

o Disefio y técnicas y procedimientos para el trabajo en la academia.

o Metodologia y produccién de material didactico de alto impacto:
* Caracteristicas de! material didactico de alto impacto.
* Analisis del material didactico con el enfoque disciplinario y pedagégico.
* Andlisis de los insumos para elaboracion del material didactico.

o Definicion de 1a estrategia de operacin y seguimiento.

o Ajustes al plan de trabajo.

PRODUCTO: Plan de trabajo para el semestre, incluyendo material de alto impacto, estrategia de

operacién y seguimiento.

DURAGION: El taller tendra una duracién de 75 horas y se realizard en quince sesiones de cinco horas

cada una.

FECHAS DE DESARROLLOQ, 1997-1998: El Plan 1995-1998 revisara las tareas administrativas que

realizan los Jefes de Materia, de tal forma que pueda dedicar mas tiempo y esfuerzo al desarrollo de

actividades académicas. Para ello, se proponen dos acciones concretas:
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1. Analizar las tareas administrativas que realiza el Jefe de Materia y realizar los ajustes pertinentes
de manera que se faciliten los procesos,

2. Realizar sesiones de informacion e intercambio entre los Jefes de Materia y Oficinas Generales,
de ia siguiente manera:

3. Al inicio del semestre, Hevar a cabo 16 2 sesiones de induccién al puesto con los de nuevo
ingreso. Ah{ dar a conocer los lineamientos generales de trabajo académico-administrativo,
mecanismos comunicacién con QOficinas Generales, proyectos especiales y estudios que se
desarrellan en la institucion, asi como la importancia de su participacién y apovo.,

Asimisme, realizar periodicamente sesiones de trabajo que propercicnen informacion completa sobre los
materiales yfo proyectos que desarrolla la institucion: objetivo, estructura y mecdnica de trabajo,
enfatizando la actividad académica de los Jefes de Materia y su importancia para la formacién de los
alumnos. Se sugiere gue estas sesiones de trabajo sean evaluadas por escrito por los participantes para
que se puedan mejorar los procesos de comunicacion en posteriores sesiones

PROGRAMA PARA LA FORMACION DE JEFES DE MATERIA 1995,
MODULQ I. DIAGNOSTICO Y COORDINACION DE GRUPOS DE TRABAJO ACADEMICO.
Dirigido a todos los Jefes de Materia de diferentes areas de conocimiento.
OBJETIVO. Elaborar un diagnéstico de la academia de su plante! y proponer una estrategia de
coordinacién académica.
CONTENIDO.
« La mision del Colegio de Bachilleres, la mision y papel del Jefe de Materia
s Caracteristicas diagnosticas de los profesores de la academia de su plantel
* Identificacion de las necesidades de apoyc académico de la academia
»  Concepto, caracteristicas, dinamica e integracion de grupos de trabajo a través de metas
comunes
+ Liderazgo
+ Relaciones interpersonates
Coordinacion grupal
PRODUCTO Diseno de una estrategia de integracion de la academia y acciones de apoyo y seguimiento
alos profesores.
DURACION: 40 haras y se realizar en ocho sesiones de cinco horas cada una.
FECHAS DE DESARROLLO. Agosto-octubre de 1995,

ORGANIZACION.
Seis grupos de 25 '!efes de materia, distribuidos de la siguiente forma:

Coordinacion Sur Coordinacién Centro Coordinacion Norte
Matutino Vespertino Matutino Vesperting Matutino Vespartino
Agosto-Sep. | Agosto- Sep. Septiembre- Sep-Nov. Octubre-Dic. QOctubre-Nov.

Oct.
Aguosto: Agosto: Martes | Septiembre: Septiembre: Octubre: Octubre:
Lunes 14; 21, | 15; 22; 29; Lunes 4, 1y Lunes 25 y Martes 24 y Martes 3; 10;
28. Jueves: 17; 25; | 18. Miércoles | jueves 26: 31. Jueves 26. | 17. Jueves 5;
Miércoles: Septiembre: 6;13; 20. Octubre lunes | Noviembre: 12;19y
16; 23; 24; viermes 1ro. Viernes 29, 2,9, 16; 23; 30 | Lunes 20y 27. | Miércoles 25.
30; Martes 5; 12; Octubre; Miércoles 4 y Martes 7; 14. Noviembre:
Septiembre: 19,y 26 viemes 6; 13y | 11 Noviembre: | Jueves 9; Dic. | Miéreoles §;
jueves: 7; 14; 20 6 Lures 4 Y {1 15y 22.
21;y28

Horario Matutino: 9:00 a 14:00 hrs.
Horario Vespertino: 16:00 a 21:00

Sedes: Coordinacion Norte, Plante!
Coordinacion Centro, Plantel
Coordinacion Sur, Plantel
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