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I, JUSTIFICACION

A. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA
Antecedentes histdricos

A raiz del triunfo liberal en 1867 y la restauracion de la Republicq, la educacién fue
concebida como un instrumento con un doble propdsito: preparar a los ciudadanos que
necesitaba el pais y sevir como un medio de ascenso social. Durante la segunda mitad del
siglo XIX, estos propdsitos s& cumplieron parcialmente debido, en buena medida, a la
descentralizaciéon del sistema educativo ya que los estados, v los municipios, se encargaban
de las inversiones en materio educativa en sus respectivas jurisdicciones.

Esta situacidon empezaria a cambiar luego de la etapa amada de ka Revolucion
Mexicana. Esta revolucion, como todas las revoluciones, quiso también crear su "hombre
nuevo”. De aqui la importancia de la educacion bajo el nuevo contexto politico. Fue el
secretarno de Educacion del presidente Alvaro Obregdn (1920-1924), José Vasconcelos, quien
propuso Y logrd federdlizar toda la accidén educativa en el pais, creando la Secretaria de
Educacion Publica. Como fa Constitucion de 1917, en la redaccién original del articulo 3°,
encargaba a los municipios de la accién educativa, ésta fue reformada para pemitir la
accidn federal en matera educativa en todo el pais. A pardir de este momento, y
practicamente hasta la fecha, el grueso del gasto educativo corre a carge del gobiemo
federal.

En el tereno de la educacién superior, el Porfiiato, heredd a los gobiemos
revolucionarios una Universidad Nacional reconstituida en circunstancias, tradiciones vy
practicas vigentes en 1910; la Real y Pontificia Universidad de origen colonial habia sido
abolida por los liberales decimondnicos, y en su lugar habian establecido con una orientacion
positivista lIa Preparatoria y diversas escuelas profesionales. Al recrearse la Universidad
Nacional, la Preparatoria y las diversas escuelas profesionales sirvieron de elementos
constitutivos de la misma. La Universidad Nacional habria de ser el modelo para la creacion,
a partir de los afos freinta, de las universidades publicas en los estados. El modelo adoptado
por la Universidad Naciona! fue, pues, el positivista de origen napolednico, es decir: una
universidad organizada en tomo a escuelas y facultades, con énfasis primordial en la
docencia y con escasa investigacion, con un profesorado en su mayoria conttatado por
clase o por horas, cuyo ingreso principal no provenia de sus labores universitarias, sino de su
actividad profesional extema. Con el tiempo se le asignd a la universidad una “tarea social”: la
de proveer educacion profesional en forma masiva, casi siempre en detimento de la calidad
de la educacion,

Con ligeras variantes, este es el modelo que predomind en el dmbito de la educacion
superior publica hasta los anos sesenta. A partir de los setenta, aparece en diversos Gmbltos
de la vida politica y cultural de México el interés por la excelencia académica y por el
desarrolio de la clencia v la tecnologia, esto Utimo como tabla de salvacién para un pais en
desarrollo que, como México, es vecino de la potencia industial y comercial mds grande del
mundo. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) fue creado en 1971,




respondiendo a ese inferés y a esas preocupaciones sobre el futuro econdmico del pais.
Centros de excelencia habia pocos, tanto dentro como fuera de la Universidad Nacional.
Dentro de ella se destacaban la incipiente investigacién biomédica vy la de ingenieria
desarrollada gracias al apoyo de grandes empresas constructoras nacionales; fuera de elia
brillaban El Colegio de México, centrado en dmbitos humanisticos y de la ciencias sociales y
el Centio de Investigaciones Avanzadas (Cinvestav) del instituto Politécnico Nacional. En
provincia, lka excelencia era un criterio ausente, salvo quizd algunos terenos humanisticos en
los universidades de Guanajuato y Veracruz, y de ciencias sociales ([economia) y medicina en
la de Nuevo Ledn. En esta Ultima entidad sobresalia, en cuanto a excelencia pedagdgica, el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey aunque muy limitado en aspectos
de investigacion dada la carga docente que le imponia a su planta académica.

También en la década de los setenta empezd a destacarse otro fendmeno: el
cambio de la inversiones privadas de ia educacion bdsica hacia la educacion superior con el
fortalecimiento de universidades privadas y la creacion de otras nuevas. En parte elio se debia
a una hostiidad del sector privado hacia las instituciones publicas que habia empezado @
manifestarse notablemente con la ofensiva en contra de los libros de texto gratuitos hacia
1962-1963 en Montemey y las crisis en el dmbito en la educacion superior (como fue el caso
del Movimiento de 1968) v, en parte, a kas quejas del sector privado porgue, en su concepto,
el sistema de educacién publica —bdsica, media superior y superior —no producia
egresados con los perfiles adecuados que precisaban las empresas. También, fueron muy
amplios los debates que se sostuvieron entonces sobre la falta de vinculacion entre
educacién e investigacidon que llevaba a cabo el dmbito publico de la educaciédn y las
necesidades que imponia el desanollo econdmico del pais.

Sea como fuere, el hecho es que el Estado realizd fuertes inversiones en el Gmbito de
la educacion superior durante lka década de los setenta , hasta que en 1982-1983 se planted
la crisis econémica producto de la baja de los precics del petrdlec, de donde provenian
entonces la mayor parte de los ingresos del Estado mexicano, Sin embargo, durante los
setentq, se crearon mdas centros de excelencia tanto en el medio de la las ciencias sociales y
hurmanidades como en las clencias exactas y bioldgicas. Una serie de colegios. que seguian
el modelo de El Colegio de México, aparecieron en diversas entidades del pais (Michoacdn,
Jalisco, Baja Californiq, Estado de Mexico). el Cinvestav del IPN cred a su vez varias unidades
descentralizadas y con lineas de investigacion relacionadas a necesidades nacionales (por
ejemplo, alimentacion) en varnas entidades, entre las cuales destaca la de Guanagjuato; en
tanto que los mecanismos del CONACYT se orientaban a fortalecer las opciones de
investigacion en provincio. En 1984 se cred el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que
con el tiempo ha ayudado a arraigar y fortalecer programas de investigacion en todo el pais,
enfatizando la labor de! profesor-investigador como una carrera profesional y pemmanente,
sujeta a criterios de productividad.

La crisis econdmica que se inicid con la caida de los precios del petrdleo fue
importante para redefinir las politicas orientadas al dmbito de la educacion superior. Frente a
una situacion de recursos escasos fue necesario establecer pricridades, pero sobre todo
polticas y procedimientos que alentaran, no sélo ia productividad de las instituciones, sino
también el desarclio de capacidades para tener ingresos propics. Ante el convencimiento de
que la docencia no puede aislarse de la investigacion, ya gue se apoyan mutuamente, las
instituciones de educacién superior han sido paulatinamente empujadas hacia el mercado,




al menocs en dos sentidos importantes: @) competit por recursos externos provenientes de
gobiemos yfo fundaciones extranjeras, y b) competir por recursos del mercado infemo
mediante la provision de sewicios que les sea posible ofrecer con sus capacidades
institucionales. Es este un proceso gque se encuentra en pleno desamollo en la actudlidad y
que, aunque los efectos de las crisis ya hayan sido superados, €l Estado estd decidido a
conservar en virtud del objetivo que se ha impuesto de mantener bajos los niveles del deficit
presupuestal y de deuda publica intema y externa.

B. PROBLEMATICA. EN EL CIDE

El Centro de Investigacidn y Docencia Econdmicas es una institucidon organizada
como empresa publica descentralizada, que foma parte de la red de centros del CONACYT,
sujeto a los criterios de productividad y excelencia que esta institucion marca para aprobar el
subsidio estatal que recibe. £l CIDE fue creado en 1972 como una institucion orientada
fundamentalimente a la formacion de economistas destinados a prestar sefviclos al sector
publico. En este sentido nacié ligado a los criterios politico-ideologicos oficiales entonces
vigentes; nacionalismo econdmico, intervencionismo del Estado en la economia, gigantismo
burocrdtico del gobiemo federal y tercemundismo. Con €l giro que conoce el pais en
materia de poltica econdmica a partir de 1985, que supuso €l tiunfo de ka vision neoliberal
{opuesta a la planificadora e intervencionista), el CIDE parecia destinado a desaparecer por
estar destinado a una funcién que ya no tenia cabida en las nuevas orientaciones del Estado
mexicano. Sin embargo, a parlir de 1969-1990, el goblemo decidié conservarlo siempre v
cuando se ie reformaia a fondo, A raiz de esa decision, se le designd una nueva direccion
cuya tarea fue transformaro en una institucidn de excelencia en los terrenos de ciencios
politicas, relaciones internacionales, economia y administracion plblica, con programas
docentes a nivel de licenciatura y posgrado, y una planta de profesores-investigadores de
tiempo completo que cumplieran los requisitos exigidos por el gobiemo federal a través del
CONACYI.

En los Ultimos diez anos los objetivos que se impusieron al CIDE se han cumplido. Bajo
estas circunstancias, las autoridades del CIDE han estimado conveniente dar el paso
siguiente: la creacidn de una unidad intema destinada exclusivamente a la venta de servicios
en la foorma de asesorias a los diversos érdenes de gobiemo del pais (federal, estatales y
municipales), unidad con autonomia y personal propios, pero que debe aprovechar las
capacidades instaladas en las divisiones de docencia e investigacion existentes. De aqui que
hayan incluido en su prograoma de desarolio institucional lo creaciéon de una Unidad de
Politicas PUblicas, El desarrolio del proyecto arquitecténico y de construccion de dicha unidad
en un terreno del CIDE es el objeto de esta tesis. A continuacién se muestran algunas tablas
representativas de los cambios llevados a cabo en la Institucion en cuanto a su planta
docente y campos de estudio




TABLA 1,

PERSONAL ACADEMICO EN EL SNI

Investigador Nacional | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999
Nivel 3 1 1 1 1 1
Nivel 2 3 5 4 3 4
Nivel 1 12 16 - 115 17 24
Candidato 10 15 13 8 8
Total 26 37 33 29 37

Fuente: Bolefin de cifras basicas del Centio de Investigacién y Docencia Econdmicas,

TABLA 2. TABLA 3.
PERSONAL ACEDEMICO PROFESORES-INVESTIGADORES TITULARES 1999
ECONOMIA 20
ESTUDIOS INTERNACIONALES | 11
ESTUDIOS POLIICOS 15
ADMINISTRACION PUBLICA 9
TOTAL 55

Fuente: boletin de cifras bésicas del CIDE. Fuerie: Boletin de cifias bésicas del CIDE.

TABLA 4.
LICENCIATURAS

PROMOCION | ASPIRANTES | INSCRITOS 1° SEM. | INSCRITOS 2° SEM.
1995 195 68 59

1997 240 51 42

1998 277 84 50

1999 209 65

Fuente: Boletin de cifras bdsicas de Cenfio de Investigacidén v Docencia Econdmicas.

TABLA 5.

CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS EN LICENCIATURAS
L@ PROFESORES 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 199¢

INTERNOS 29 47 60 53 63

EXTERNOS 31 20 21 31 19

JOTAL 60 &7 81 84 82

Fuenfe: Boletin de clfras bdsicas de Centio de Investigacidn y Docencla Econdémicas.

TABLA 6. )
CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS EN MAESTRIA
PORPROFESORES 1995 1 1996 | 1997 | 1998 | 1999
INTERNCS 29 47 60 53 63
EXTERNOS 3 20 21 31 19
TOTAL 60 &7 a 84 82

Fuente: Boletin dé Informacién del Centio de investigacién y Docencia Econdmica.




C. OBJETIVO

Es el objetivo de ésta tesls el disefio de una Unidad de Polticas Pablicas que cumpla

con una doble funcién; otorgar un espacio necesario para ia investigacién en ésta drea y
pemmitile a la institucion descentralizar sus actividades, en especifico aquellas que significan
una asesoria redituable.

D. FUNDAMENTACION

El proyecto de la Unidad de Politicas Publicas presenta varias ventajas como tema de

tesis las cudles se pueden dividir en dos grupos, siendo éstos los beneficios para la institucion,
y las ventajas de diseno arquitectonico.

1. Beneficios para la instituciéon

q)

b)

La construccion de la Division de Politicas Pdblicas le permite al CIDE asegurar la
estancia de profesores de excelencia en la institucion vy el acercamiento entre
estudiantes y docentes, al ofrecer las instalaciones necesarias para los procesos de
investigacion.

Presenta la oportunidad de utllizar la instakacién como un campo de consultoria al
publico lo cudl significa una actividad redituable para beneficio del CICE.

2. Ventajas de disefo

a)

b)

La Division de Politicas PUblicas es un proyecto real, lo que implica una interaccién
cliente-proyectista, muy comun en el campo profesional. Esto nos obliga no sdlo a
concentrarnos en cuestiones formales © funcionales, sino a prestar atencion a los
problemas que enfrenta la institucion vy las razones por kas cudles un espacio como
éste es necesaiio, para asi poder dar una mejor respuesta arquitecténica al problema.

El proyecto presenta un reto adicional ya que supone la amalgama entre una
consuttoria publica redituable vy una Institucidn de Investigacion, lo cudl no tiene
precedente en éste pals. Esto permite lo elaboracion de esquemas novedosos tanto
en sus aspectos funcionales como formales.

El CIDE se encuentra en una etapa de crecimiento importante, por lo que busca dar
una nueva imagen de modernidad. Las propuestas en cuanto a esquemas y
materiales son fundamentales para llevardo o cabo: deberdn ser novedosos y
contempordneos.




E. ENFOQUE

Al ser el primero en su clase, es imprescindible para la elaboracion de éste proyecto
el rato cercano con kas autoridades de la institucion. No existen programas ni esquemas
previos por lo que tanto el programa arquitectdnico como ciertas decisiones se deben
consultar para tener una partida inicial correcta y que el resuttado sea favorable. La Division
de Politicas PUblicas, junto con ottos nuevos edificios, existentes y en proyecto, son la nueva
cara de la Institucidn, una cara que se muestra al nuevo desamnolio de Santa Fe desde los
acantilados anexos a la canetera México-Toluca. Esta nueva imagen serd de modemidad,
crecimiento y visidn al futuro, respondiendo a las nuevas politicas de desarrollo del centro de
estudios.




. ANALOGOS

Debido a las caracteristicas tan particulares de la DPP del CIDE, no existen antecedentes
similares en actividades, programa arquitecténico vy solucidn arquitecténica.  Como
actividades separadas, la consuttoria y la Investigacion encuentran su lugar de trabajo en
oficinas de consulioria e institutos vy laboratorios de investigacion respectivamente, siendo
éstos ultimos lo mds cercano a una antecedente del proyecto. Sin embarge, la mayoria de
la investigacion, en especial en el drea de humanidades, estd enfocada a cuestiones de
docencia, haclendo publicos los resultados de la investigacion por medio de arficulos
impresos en revistas y periddicos vy libros publicados por la institucion correspondiente u otras
editoriales. Tanto los Institutos de Investigacion Cientifica como los Centros de Investigaciones
de Humanidades son antecedentes de la DPP del CIDE en clertos aspectos. El resuttado final
del proyecto resultard en algo parecido a una amalgama de estos antecedentes.

A. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Los Institutos de investigacién, en particular aquelios pertenecientes a la Universidad
Nacional, son los antecedentes mds cercanos de la Division de Investigacion del CIDE. A
pesar de que la consulta no es el objetivo final de éstos centros de investigacion, ofrecen
asesoria © pruebas de laboratorio a los sectores plblico y privado a cambio de una cuotq, sin
embargo, este beneficios econdmicos se dan de manera casual, y no se consideran
fundamentales dentro de la estructura de actividades del centro. El Instituto de Ingenieria es
un claro ejemplo de lo anteror. Pocos son los lugares en el pais que poseen tanto los
laboratotios como el equipe  necesarios para diferentes tipos de investigacién: sismica,
estructural, de vias terrestres y sistemnas entre ofros.  Es frecuente el apoyo a las autoridades
federales y estatales en los diferentes programas, siendo dlgunas de  las instituciones
beneficiadas Petrdleos Mexicanos, el Instituto Federal Electoral vy el Instituto Nacional de
Ecologia.

1. Instituto de ingenieria

El Instituto de ingenieria de ka Universidad Nacional Auténoma de México fundado en
1976, es el centro de investigacion en diversas drea de la ingenieria mds productivo del pais
y con mayor relaciéon tanto con instituciones plblicas como privadas para mejorar ia practica
de la ingenieria en el ambito nacional al aplicar los resuttados de las investigaciones a
problemas especificos. Es fundamental para el centro el apoyo por medio de recursos
otorgados por la UNAM 'y por ofras instituciones por medio de contratos de investigacion con
empresas solicitantes.




a. Personal académico

El Instituto de ingenieria es una comunidad de aproximadamente 900 personas, entre
investigadores, estudiantes de ingenieria, técnicos académicos y personal secretarial.

b. Investigacién

La investigacién se encuentra dentro de las principales actividades del centro para
mejorar los conocimientos, métodos vy criterios en ingenieria fundamental y aplicada, en
colaboracion con otfras instituciones afines, técnicas, culturales y cientificas tanto del pais
como del extranjero. £l estudio de problemas de interés nacional es prioritario, para lo cudl
se trabaja en estrecho vinculos con diversas instituciones gubemamentales para conseguir el
mMmaxmo beneficio de los proyectos de investigacion y apoyar el desarollo tecnoldgico del
pais. Sin emibargo. las relaciones del instituto no se limitan @ instituciones pablicas, se presta
asesorio a industrias y empresas del sector privado con proyectos afines a los objefivos del
Instituto de Ingenieria.

La investigacion que se lieva a cabo en el instituto  se divide en Ias siguientes dreas:

Bioprocesos Ambientales
Estructuras y Materiales
Geotécnica

Hidrdulica

Ingenieria Ambiental
ingenieria de Procesos
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Mecdnica Témica y de Fluidos
ingenieria Sismoldgica
Instrumentacidén

c. Docencia

Hemos visto que la relacién entre
docencia e investigacion es fundamental en
los centios de investigacion universitarios y de
educacién superior. Hl Instituto de Ingenieria se
encuenta esirechamente vinculado con ia
Facultad de Ingenieria de la UNAM, ofreciendo
apoyo fanto a los cursos regulares de dicha
Institucién, como programas de posgrado.  La
preparacion de Investigadores y profesores se
da mediante el reclutomiento de estudiantes
de ingenieria por medio de becas a quienes
muestren interés en el drea de investigacion y
posean los requisitos académicos necesarios.
Figua 1. Inslituto de Ingeniefic Asimismo, se brinda apoyo a la Facultad de

Ingenieria en las diferentes tareas docentes.




2. Instituto de Matematicas IIMASS

El IMAS es una institucion pereneciente a la Universidad Nacional Auténoma de
México dedicada a la investigacidén de temas de matemdticas y computacion. Las dos
actividades principales del instituto son la investigacion y la docencia. H Instituto se encuentra
dividido en seis departamentos:

Ciencias de la Computacién

Ingenieria de Sistemas Computacionales y Automatizacion
Matemdticas y Mecdanica

Metodos Matemdticos y Numéricos

Modelacién Matemdtica de Sistemas Sociales
Probabilidad y Estadistica

En el Instituto se reqliza investigacion tanto bdsica como aplicada en cada uno de los
departiamentos, reconocidos infermacionaimente por su calidad. La relacién con el drea de
posgrado es fundamental en el desarollo del instituto, fortaleciendo asi el vinculo entre I
investigacion y la docencia.

a. Personal académico
Entre el personal del IIMAS se encuentra una planta de investigadores académicos, v

una planta de personal de apoyo. B! personal de apoyo consiste en fécnicos academicos,
tesistas o becarios de nivel licenciaturq, y estudiantes de doctorado. :

TABLA 7 PERSONAL ACADEMICO DEL lIMAS

DEPARTAMENTO INVESTIGADORES |P. TECNICO |BECARIOS E. DE POSGRADO
Ciencias de la Computacién 6 5 6 8
Ingenieria de Sistemas Computacionales y 14 0 3 0
Automatizacion

Matemnaticas y Mecénica 13 0 4 Q

Métodos Matemdticos y Numéricos 8 0 I. no disponible 0
Modelacion Matemética de Sistemas 7 3 l. no disponible 0

Sociales

b. investigacion

La investigacion es la actividad principal del IMAS en cada uno de sus departamentos.
La mision del Instituto es ka de redlizar investigacion  tanto bdsica, como aplicada para




difundir y aplicar los resuttados obtenidos y favorecer el avance cientifico y tecnolégico del
pais.

Esta actividad se lleva a cabo por medio de lineas de investigacién de corto, mediano y
largo plazo. Cada linea comesponde a una tema especifico de interés cienfifico o
tecnolégico.

EJEMPLO:

Departarnento de Ing. de Sistemas Computacionales y Autornatizacion:
¢ Imagenologia Ultrasénica
* Redes Neuronales y Logica Difusa

Departarnento de Métodos Materndticos y Numeéricos:
e Opfimizacién Numérica
* Ecuaciones Diferenciales Numérncas

El éito de las lineas de investigacidn depende del personal de Instituto, no sdlo de los
investigadores, sino a su vez, de los estudiantes que son incomporados al personal académico.

c. Docencia

En el IMAS se busca ia formacidn de estudiantes de alto nivel para su mejor desarrolio
en el dmbito profesional. La actividad docente en el IIMAS se da principalmente por medio
de cursos y taleres de posgrado tanto de  maestria como de  doctorado en los
deparfamentos de Ciencias e Ingenieria de la Computaciéon y Probabllidad y Estadistica.
Asimismo, se ofrecen cursos y seminarios con profesores visttantes y direccién de tesis a nivel
licenciatura en la Facuttad de Ciencias y en la Faculiad de Ingenieria entre ofras. Existe un
intercambio constante de estudiantes con otros institutos de ensefianza tanto a nivel nacional
como intemacional.

d. Infraestructurga

Bl IIMAS cuenta con los siguientes
espacios:

dos dreas de recepcion;

direccién;

cubiculos de investigadores:

cubiculos compartidos para personal
de apoyo;

dreas comunes para secretarias;
biblicteca;

hemerqteoc: Figura 2. Edificio principat del IMAS
audiitorio,

B

® ~o o
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3. Funcionamiento de un laboratorio de investigacién de ia UNAM

Por medio de una entrevista con becarios del Instituto de Ingenieria se obtuvieron
algunos datos sobre el funcionamiento de un departamento de investigacion.

a. Personal

Por lo general cada departamento cuenta  con un director, un coordinador, 1os
investigadores y el personal de apoyo que se divide en técnicos y becarios.

b. Lugares de trabajo

Director: Cuenta por 1o general con un cubiculo privado, en algunas ocasiones existe un area
para secretarias.

Coordinador: Cuenta con un cubiculo individual cercano al cubiculo del director.
investigadores: Cuentan con cubiculos individuales de menor tamafio.

Técnicos Académicos: cuentan con cublculos individuales y/o compartidos, dependiendo
del espacio requierido y disponible.

Becarios: Por lo general se asignon a un cubiculo de 2 a 4 estudiantes. Los cubiculos suelen
ser del mismo tamafic gque los cubiculos de Investigadores. En algunas ocasiones un
investigador deja un espacio para su asistente en su propia oficina, en casc de gue asi o
requiera o por falta de espacio. En algunas ocasiones los becarios tienen computadoras en
su zona de trabdgjo, aungue en otias ocasiones existe un drea de coémputo comun dénde
realizan cierfas actividades.

Laborctorios: En ciertos institutos el uso de laboratorios en fundamental para alojar equipos de
grandes dimensiones gque requieren cuidados especiales. Tal es el caso de la mayoria de los
centros de investigacion del Instituto de ingenieria: Ia Mesa Vibradora vy los laboratorios de

Hidraulica y Estructuras entie otros. '

11




B. CENTROS DE INVESTIGACION EN EL AREA DE HUMANIDADES

Figura 4, Secretaria Académica del CIDE

1. Bl CIDE ANALOGO INMEDIATO

a. Investigaciéon

Los centros de investigaciéon en el drea
de humanidades mds imporfantes del pais
forman pare de instituciones de ensenanza
practicamente en su totalidad. El Colegio de
México, el Colegio de la Frontera Norte v los
Institutos de investigacion de la UNAM como el
instituto de Investigaciones Estélicas y el Instituto
de Investigaciones Sociales entre ofros, son
claros ejiemplos de 1o antetior. La difusion de las
investigaciones llievadas a cabo en cada uno
de éstos cenfros se da por regla general a
través de revistas de difusibn y articulos
editoriales, asi como publicaciones tanto
individuales como colectivas. El CIDE entra
dentro de éste nubro de centros de educacion
superior donde los investigadores son los
encargados tanto de la investigacion de temas
econdmicos y politicos, como de la ensenanza
de los mismos. Sin embargo, raros son los
cas0s en gque exista una consulta directa que
presente un beneficio econdmico siendo ésta
actividad monopolic de las consultorias
publicas.

El CIDE reqliza estudios de investigacion en sus cuatro centros principales: Economia,
Administracién plblica, Estudios Internacionales y Estudios Polfficos, Una parte importante del
esfuerzo de investigacidn del CIDE estd encaminado en ka construccion de bases de datos
histéricas y empiricas que brindan tanto al publico en general como a diversas instancias de
gobiemo{ municipales, esfatales y federales) informacion y recurso analiticos para la foma de
decisiones. éstos bancos de informacion quedan registrados dentro de prestigiadas
publicaciones cientificas y académicas nacionaies e infernacionales.  EL apoyo financiero
de instituciones como el CONACYT mediante el financiamiento de proyectos especiales, es
fundamental para la supenvivencia de ka investigacion.
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b. Docencia

La docencia es la segunda actividad importante del CIDE, y una importante fuente de
figueza. Se offecen cursos en los cuatto departamentos antes mencionados tanto a nivel
licenciatura como maestrias y doctorados. La integracion de estudiantes como personal de
apoyo a investigacion es fundamental en el desanolio de futuros investigadores y docentes
cdlificados para la investigacion. La formacion es altamente personalzada con una
pobilacion estudiantil de 260 personas y una planta docente de 70 profesores,

2. Funcionamiento de los centios de investigacién del CIDE

Por medio de un recormido y entrevistas con personal de la institucion se determind de
manera general el funcionamiento de los centros de investigacion de ésta institucion.

d. Personal

Bl CIDE cuenta con cuatio divisiones de investigacién: Economia, Adminisiracion
Pdblica, Estudios infemacionales y Estudios Politicos. El personal de cada division consiste en:
un coordinador, profesores investigadores, becarios y personal secretarial.

b. Lugares de trabagjo

Coordinador. Cuenta con un cubiculo
individual cercano al cubiculo del
director.
Investigadores: Cuentan con cubiculos
individuales de menor tamano.
Becarics: A pesar de las diferencias en
cuanto al tipo de investigacion, los
espacios asignados a los becerios son
| . LR muy similares a los asignados a los
Figura 5. Cubiculos de Investigadores becarios de los institutos de investigacion
de ko UNAM, Cubiculos ideados para
profesores investigadores que atbergan
de tres a cuatro becariocs. En algunos
casos los profesores ceden parte del
espacio de sus cubiculos a su personal
de apoyo.
Personal Secretarial: Por lo general se les
asigna un espacio cerca de la oficina del
coordinador a dos o tres secretarnias que
proporcionan sus senvicios a todos los
miembros de la division.

Figura 6. Vista de oficinas del CIDE
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C. ANALOGOS FORMALES

1. Arquitectos internacionales

-4
4 WV

Fig. 7 Casas Rokko |y I, Hyogo, Japén.
Tadao Ando

Las casas Rokko se encuentran ubicadas
en la ladera de una colina, lo que es
aproivechado en la creacion de terrazas.
Los materiales como el concreto le dan
una imagen de modernidad.

]
¥
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.
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o
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Fig. 8 YKK Guest House, Kurobe, Japdn
Fumhiko Maki

El Guest House en Kurobe maneja
matericles contemporéneos como el
concreto y las cancelerias metdlicas,
constrastando  con  materiales  cdlidos
como o maderQ. Se Infegra Ia
naturaleza exterior a los espacio intefiores
por medio de grandes ventanales.

Fig 9.Casa en Tsuyama, Japon.,
Toru Murakawi

Presenta usoe de grandes ventanales
para la infegracién de los espacios
abiertos al interiory por medio de
espacios porticados. Uso de
materiales como el acero, el concreto
y el vidrio.
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2. Arquitectos nacionales

3. Inferiores

Fig. 14 Vaimex
Zepeda y Veraat Aiquitectos

Fig. 10 Fachada principal del edifcio de aulas

Fig. 11. Fachada principal del edificio de aulas

El EDIFICIO DE AULAS DEL CIDE.

£l edificios de aulas disenado por el despacho de
arquitectos Springall y Lira se considera andlogo de la
Divisién de Polficas Piblicas al marcar la pauta en
cuanto a la imagen que busca crear el centro. El
edficio de aulas hace uso de rateriaies
contemporanecs como el concreto, el vidio y el
acero.

Fig. 12 Vista del pasilio Fig. 1

El centro de documentacién es uno de los espacio mas
importantes de la Divisidn de Politicas Publicas de! CIDE.
Es aqui dénde el publico en general podrd hacer las
consultas que requiera a cambio de una cuota . Esto
hace redituable el senvicio ofrecido por la institucién. El
cenfro de documentacion deberd estar provisto de
suficientes computadoras en un espacio adecuado,
bien iuminodo que pemila el buen uso de los
ordenadores. En el caso de vamex el saidn de
coémputo se encuentra provisto de iluminacién a todo
lo largo del techo y en los laterales.

3' del acceso
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Los interiores deben de crear una atmosfera
agradable y de profesionalismo, 1al es el caso de
las salas de juntas. En la direccion General del
Grupo Angeles se hace uso de materiales cdlidos
como la madera para dar unag sensacion de
comodidad y elegancia.

Fig. 15 Direccién General Grupo Angeles
Arq. Azul Hicks

En el coporativo Banamex de Santa fE podemos
ver como los espacios comunes o de circulacion
son elegantes a pesar de la austeridad del
espacio vy lo simpleza de los materiales utilizados.
Asimismo,  la  iluminacion  juega  un  papel
importante en daile vida al espacio.

Fig. 16 Corporativo Banamex Santa Fe
Arg, J. Francisco Semano

Los cubiculos de los investigadores deberdn de ser
amplio y codmodos no sdlo por medio del
mobiliario sine de ios materiales constructivos v los
acabados. Deberdn ser espacios bien iluminados
y con aire de serenidad para permmitir las labores
de investigacion,

H

Fig. 17 Tofal Qll and Gas Company
Arq. Pablo Riveroll Otero




lIl. DATOS GENERALES

A. LOCALIZACION

El CIDE se encuentra en la Carnetera México-Toluca, Delegacién Alvaro Obregén en el
Distrito Federal. La delegacion representa el 6,5 % del la superficie del Distrito Federal, colinda
al norte con la Delegacion Miguel Hidalgo, al este con Benito Judrez, Coyoacan y Tialpan, y al
sur con Magalena Contreras y el Estado de México.

CIDE

B coe

. Santa Fé

[l Autopista Constituyentes-La Venta

D Av. Vasco de Quiroga

I:] Carretera Federal México-Toluca

Figura 19. Locdlizacion del CIDE en Santa Fé
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Lo zona de Santa Fe perteneciente a ko Delegacién Alvaro Obregdn, dbnde se
localiza el CIDE cuenta con las siguientes caracteristicas:

B. GENERALES

1.Caracteristicas geograficas

a) FISIOLOGIA: El conjunto se encuentra dentro de la zona de Lomerio con
cafadas que ocupa el 39.13% de la Delegacion. Los lomerios de la
delegacidén pueden considerarse hasta los faldeos de las altas montafias
del sur y del poniente. Las llanuras vy los lomerios no ofrecen grandes
diferencias pues la altura de las lomas con respecto a las lanuras de la
delegacién no excede los 100 metros de attura. Tiene una altura sobre el
nivel del mar alrededor de los 2300 metros por témino medio. Las
pendientes son de 1.5° y estdn constituidas por una red de barancos que
afteran con divisorias de anchura maxima de 100 metros.

b) GEOLOGIA: Pertenece al periodo Terciaio y presenta roca
volcanocldstica, asi como una fractura.

c) CUMA: Templado sub-hUmedo con liuvias en verano, de mayor
humedad.

d) VEGETACION: En ila zona urbanizada la  vegetacion consta
primordialmente de arbustos y drboles semibrados en las dreas verdes y
recreativas. En la zona media entre los 2300 y 3000 metros se encuentra
un bosque mesofio de montana.

e) TEMPERATURA MEDIA ANUAL: La temperatura medic anual es de 16°,
siendo la temperatura del anc mds fria de 15°y la mdés calurosa de 17.4°.
Las temperaturas extrernas fueron en el afo de 1998 la mas calurosa en
julio de 29°, yla mds fria en febrero de 2.6°.

f) PRECIPTACION ANUAL TOTAL: La precipftacién en el afio mds seco entre
1921 y 1998 fue de 460 mm, mientras que en el ano Mmds luvioso de
1161 mm, dando un promedio de 787.9 mm,

g} CORRIENTES DE AGUA: Se presenta cerca del conjunto el Rio Becemna.

h) AREAS NATURALES PROTEGIDAS: La delegacidn cuenta con dos zonas
profegidas, el desierto de los leones catalogado como Parque Nacional y
Los Dinamos catalogado como Zona Protectora Forestal,

2. Antecedentes historicos de la delegacion

Lo gue como conocemos actualmente como Santa Fe tiene su origen en el pueblo
del mismo nombre, el cudl junto con otros barrios y pueblos como Coyoacdn, San Angel y
Tacubaya fueron a formar parte de  la actual delegacion Alvaro Obregén @ través del
proceso de conurbacion  de los mismos por medio de las vialidades mas antiguas vy el
sisterna de transporte. La época colonial administrativamente gird en tomo  a la jurisdiccion
de Coyoacdn, la mayor parte del territorio estuvo  sujeto al Marquesado del Valle, otra parte al
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Cacique Don Juan Guzmdn y un Uimo independiente de los dos y de la Ciudad de México,
el hospital pueblo de Santa Fe. Posteriomnente diferentes drdenes religiosas fueron creando
alizanzos con los caciques de Coyoacdn cediéndoles grandes porciones temtoriales que
comprendian desde Chimaistac hasta el Santo Desieo de los Leones. Esto provocd
muttiples conflictos por tierras y repartimientos de agua de los rios de Magdalena Mixcoac,
Santa Fe y Ameyailco, ast como sus afluentes, ojos y caidas de agua. Su laderas o profundas
barrancas dieron lugar a batanes. Obrajes, moiinos, huertas, sembradios de tigo y grandes
extensiones de olivos, credndose grandes haclendas y ranchos, alcanzando en el Sigio XVIll
un auge en diversas actividades econdmicas con el surgimiento de grandes y modemas
fabricas en ia zona fabril de San Angel, Tizapdn y Santa F&. En la cuarta década de éste siglo
la apertura de la Avenida de los insurgentes dio origen a la construccién de residencias en
Guaddalupe Inn, la Florida y ofras colonias. A partir de los afos cincuenta la saturacion de las
zonas centtales de la ciudad provoca la edificacion de fraccionamientos habliacionales en
las zonas de lomerios, y o la vez en la zona sur se da el desamolio de nuevos fraccionamientos
para famifias con ingresos medios y attos 1o cudl encarecié et precio del suelo y provocéd ia
mudanza de la poblacidn de escasos recursos guienes se reubicaron en ka zona noreste de
la delegacion sobre dreas minadas © con pendientes acentuadas. En su gran mayoria fueron
asentamientos iregulares provocados por la actividad econdmica de la explotacién minera.
Actuaimente, en éstas zonas se combinan los usos habftacionales e industriaies vy se han
integrado a la fraza urbana  de los antiguos poblados de Santa Fe y Santa Lucia,

3. Actividad econdmica

La actividad econdmica en ka Delegacion Aivaro Obregédn se divide en tres dreas principales:
27.9% de la poblacidn se dedica a a industria, el 25.4% al comercio vy el 46.81% a los
serviclos, En el sector manufacturero las actividades mds imporantes giran alrededor del los
productos alimenticios, bebidas y tabacos y a las industrias de madera y productos
metdlicos. El sector de senvicios estd conformado por tres subsectores que agrupan el 72.7%
de las unidades econdmicas de la delegacion entre los que se encuentran €l sevicio de
restaurantes y de hoteles, los servicios profesionales técnicos especializados y el senvicios de
reparacion y mantenimiento. El mayor personal ocupado se concentra en ties subsectores,
principaimente de sefvicios educativos de investigacion y médicos de asistencia social que
representan el 11.6% del fotal del subsector. En cuanto a la actividad comercial cabe
sefalar la importancia del comercio informal ¢ ambulkantaje del cudl depende una gran
parte de ia poblacion. Este tipo de comercios podemos encontraros facimente el foda la
delegacion, asi comoe en zonas cercanas a Santa Fe. Esta actividad contrasta con el gran
desarollo corporativo de Santa Fe el cudl le otorga a la Delegacion Alvaro Obregdn un papel
fundamental @ nivel Metropolitano, al cubrir servicios tanto a nivel local como internacional.

4, Transporte y vialidades

Las vialidades de la delegacion Alvaro Obregdn y en especial las de la zona nomponiente son
esenciales y mantiene un especial significado al ser el camino obligado entre el Estado de
México y la zona central del Distrito Federal.
a} Vialidad Primaria: Paseo de la Reforma, Av. Constituyentes, Camino a
Santa Fé, Avenida Vasco de Quiroga.
b} Vidlidad Secundaria; Av. Prolongacién Gomez Farias, Santa Lucia.
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a) Vialidad Regional: Caretera Federal México- Toluca, Autopista México
Toluca.

Es importante hacer notar el problema vial de la Avenida Vasco de Quiroga a la altura de
Santa Fe. La fata de continuidod con secciones suficientes para el tfransporte vy los vehiculos
particulares resultado de la topografia accidentada de la zona por lo que la integracién de
la red es complicada.

5. Santa Fe como centro de concentracién de actividades

Ubicada en la zona norte de la Delegacién contiene servicios de tipo metropolitano. que
atienden a la poblacién del drea poniente de la ciudad y de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México. Este nuevo polo de desamollo ha generado un cambio en la inercia de la
inversion moebilliaria del Distrito Federal, ya que las mayores inversiones inmobiliarias de 1os
uttimos anos se ha dado en ésta zona de la delegacién. Para esta zona se creo una Zona
Especial de Desanolio Controlado (ZEDEC) con el objetivo de crear un espacio donde se
concentran una sefie de actividades, principalmente  servicios, que permmitan darde a la
ciudad una alternativa de desarrollo que satisfaga la creciente demanda de suelo para la
construccion de usos comerciales, habitacionales, oficinas, infraestructurg, equipamiento y
dreqs verdes, Lo anterior es resultado de ta necesidad de la Ciudad de México de suelo apto
para el desamrollo de proyecto integrales donde se incCluyeran comercios, senvicios v usos
habitacionales de tipo residencial en lo que se consideraba una zona devastada.  Asi mismo
se planted el rescate de las zonas verdes haciendo de Santa Fe uno de los proyectos
Inmobiliarios mds importantes de fa Ciudad.

6. Uso de suelo

Al ser Santa Fe una zona concentradora de actividades tanto comerciales como industriales,
es evidente ka importancia del uso de suelo mixto en la zona. Sin embargo, esto no merma la
importtancia tanto del uso de suelo habitacional de fa zona como del industricl, los cuales
representan un porcentaje importante en la zona.

El drea en donde se encuentra el Centro de investigacion y Docencia Econdmicas se
considera de Equipamiento™E” en suelo urbano. se permiten distintos construcciones de tipo
educativo entre las que se encuentran: escuelas secundarias y técnicas, Institutos técnicos,
centros de capacitacion, vocacionales, politécnicos, universidades, centros de investigacion,
y de estudios de posgrado. Al norte el CIDE colinda con una zona de tipo habitacional mixto
y al suroeste con una zona de tipo habitacional.

7. Area libre
El drea libre de constuccidn podrd pavimentarse en un 10% con materiales

permeables, cuando estas se utiicen como andadores o huellas para el transito yfo
estacionamiento de vehiculos. el resto deberd utilizarse como drea jardinada.
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8. Infraestructura

Q) Agua potable: En Santa Fe existen manantiales de agua los cudies son fuentes de
abastecimiento naturales que presentan excelente calidad de ogua, pero debido a
lo sobreexplotacion del acuitero vy ka disminucidén dela recarga natural, estos tienden a
desaparecer. La calidad del agua de los manantiales es en general aceptable para
abastecimiento de agua potable, aunque hay que hacer notar gue estos
manantiales al igual que los de ofras delegaciones se ubican en zonas de mayor
precipitacién con suelos que acusan attos niveles de permeabiidad, provocando asi
la infitracidn natural del agua, que puede ser tanto de origen pluvial como por
descargas al suelo de aguas negras contaminado asi las Gnicas fuentes de agua
potable disponibles.

b) Drenaje: El drengje en la delegacién se encuentra cubierto en un 96% a raves de
1580 km. De red, de la cudl 70 km., es de red primaria y 1510 de red secundaria.
Existe una planta de tfratomiento en la zona de Jalapa para servicio del desarrolio de
Santa Fe,

2. Alturas de edificacion y restricciones en la colindoncia posterior del predio

¢ Ningln punto de las edificaciones podrd estar @ mayor altura que dos veces su
distancia minima a un plano virtual verdical Que se localice sobre el dlineamiento
opuesto de la calle.

¢ La altura mdxima de entrepiso serd de 3.60 m de piso terminado a piso terminado. La
altura minima de entrepiso se detemmina de acuerdo a lo establecido en el
Reglomento de Construcciones del Distrito Federal. Para el caso de techos inclinados,
la altura de éstos forma parte de 1a attura total del edificio.

10. Restricciones de construccion al fondo y latesales

Superficie del predio en | No. de niveles | Resfricciones minimas { Area  libre
m2 MAXIiMos laterales (8m) %
1 {25 |

| 751-1000 E

Todos los proyectos que de conformidad con lo sefalkado por ésta norma reduzcan el drea
ibre senalada en el cuadro anterior, aplicaran un sisterna aternativo para ka fittracidon de
agua al subsuelo que serd autorizado por las Direccidn General de Construccién y Operacién
Hidraulica.
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V.  ANALISIS DE SITIO

A. EL CIDE Y SANTA FE

Es imposible, sino equivoco, pensar en un tereno deferminado para un proyecto y no
considerar las dlteraciones que dicho proyecto ocasionan al entomo en cuanto a imageny
contexto urbano y alieraciones ecoldgicas. El tereno propuesto para el proyecto se
encuentra en la canetera México- Toluca, en la delegacidn Alvaro Cbregén. Hasta hace
pocos anos el CIDE se ha mantenido escondido en la bamanca haciendo usos de los edificios
que anteriormente albergaron una escuela.  El desarrolio de Santa Fe ha creado una zona
ubana de gran importancia en la Ciudad de México en cuanto a comercio, educacion y
desarrollo empresarial. La Universidad iberoamericana, Tribasa, Bimbo, Hewlett-Packard,
Mercedes Bernz y Banamex, son sélo adlgunas de las instituciones y empiesas localizadas en
este lugar. Es fundamental para el desanollo del instituto tener una fuerte presencia
aiquitecténica en el conjunto que le ayude a manifestarse como un nlicleo Imporante de
educacién superior.  Para lograr ésta insercidn, los arquitectos Springall y Lira disefiaron un
edificio de aulas que asemeja una caja de vidrio insertada en el bananco, y muestra su cara
principal desde cierta altura a todo el conjunto. El proyecto de la DDP deberd integrarse con
el edificio de aulas para exponer una nueva cara de modemidad al CIDE.

ey ";l-‘h.;_.-_.*f &

C Tl e = i ! . " )
El edlificio de aulas y €l nuevo estacionamiento del CIDE Fig. 21 Edfficios colindantes

™

Fig.
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B. EL CONJUNTO

El CIDE se encuentra ubicado en lo que anteriormente era una escuela primaria; ios
edificios ya construidos fueron adaptados para satisfacer las necesidades de la institucion.
Nuevos edfficios han sido agregados para albergar oficinas administrativas y aulas de
ensenanza. El conjunto se presenta entonces, como una aglomeracion desordenada de
edfficios cada uno con diferentes caracteristicas formales, y grandes dreas descubiertas que
los comunican. La DPP, a pesar de estar ubicada en un terreno anexo al conjunto principal,
deberd mantener una liga directa con el conjunto formando parte del mismo para contribuir
a su unidad en lugar de crear mayor segregacion de las construcciones.

C. EL TERRENO

1. Localizacién

El terreno se encuentra en la caretera México-Toluca, Lomas de Santa Fe, anexo al terreno
que ocupa actuaimente el CIDE. Se encuentra separado de éste por la calle de Volcanes.
Esta calle es de tenraceria y presenta poco frénsito.

Agura 22. £l terreno visto desde el CIDE.
2. Vegetacion

Los aboles existentes en el terreno son principaimente encinos, pinos y eucaliptos. Existen
también matorrales en abundancia debido al abandono del lugar.
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3. Pendiente

Debido a que el terreno se encuentra en zona de lomerio tenia originalmente una pendiente
muy inclinada. Sin embargo, actualmente se encuentra aternazado. A partir del nivel 0.0
tomado desde la calle de Volcanes, se presenta una bajada de 2.00 metros hasta la
primera tenaza, una segunda de 1.1 metros y finaimente una tercera de 1.1 metros, dando
una diferencia total de nivel de 4.2 con respecio a la calle.

4, kdificaciones existentes

Existen en el temeno actuaimente tres construcciones que siven de bodegas hechas a base
de ladrillo rojo recocido y techo de idmina.

D. ESTILO ARQUITECTONICO DEL CIDE

1. El fipo de arquitectura

La arquitectura det CIDE es muy varada ya que el conjunto se fomé en diferentes etapas.
Debido a esto no existe unidad entre los edificios ya que cada uno presenta un tipo de
arquitectura diferente. Sin ermbargo, es intencidn de la institucidn crear una nueva imagen
para el CIDE, por lo gque se recurid al despacho Springall y Lirad para redlizar nuevos
proyectos. El CIDE busca dar una imagen de modemidad, por lo que se recurre a los
materiales mas nuevos del mercado en éstos proyectos.

2. Materiales

Los materiales que se presentan tanto en el edificio nuevo de aulas como en los proyectos

futuros son:
¢  materiales prefalricados de

s  muros de concreto aparente concreto
e estructura metdlica e vidrio
e tensores metdiicos
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Figu

ad
1a 26. Detalle de escaleras del EA  Figura 27, Detalle de frabes

Figura 28. Escalera del EA
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V. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DEL CONJUNTO

A. ESTADO ACTUAL

En la aciualidad el conjunto presenta los siguientes problemas:
1. imagen

El CIDE se encuentra localizado en una barranca que rodea el desanollo de Sanfa Fe, sin
embargo, a pesar de encontrarse en un terreno privilegiado, el CIDE no ejerce una fuerte
imagen dentro del desarollo al esconderse en las atturas.

2. El accesoc

El acceso al CIDE se da por la canetera México-Toluca que sufre de fuerte trdnsito en
especial de camiones y remolques, por o que es necesarnio distinguir a o lejos el lugar exacto
de la entrada al centro. La entrada se da a través del estacionamiento y no estd marcada
adecuadamente, por lo que es difici  separar & drea de acceso del drea de
estacionamiento. Actualmente, se estd construyendo un nuevo estacionamiento por lo que
ésta drea queda libre para nuevos usos.

3. Problematica de imagen y contaminociéon por ruido

El gozar de una buena vista es importante en cualquier espacio arquitectonico, y las oficinas
no son la excepciéon. En general, tanto las oficinas administrativas como los cubiculos de
profesores gozan de ungs vistas muy agradables a Santa, a jardines © bien a las zonas
boscosas de los alrededores. Sin embargo, este no es el caso de los cubiculos y del edificio
de aulas anexos a la Cametera México-Tolucq, los cudles no solo dan a la carretera sino al
estacionamiento, el problema se agrava con el ido de los remolques y comiones que
tronsitan diaramente por la zona. La igualdad de condiciones en todos los cubiculos de
profesores, miembros importantes del CIDE, es de gran importancia para la institucién por o
que es necesarnio encontrar una solucion a éstos problemas.

4. Las circulaclones y las plazas

A pesar del crecimiento desordenado que ha sufiide la institucidn ol fener que adaptarse a
unas construcciones existentes el conjunto goza de muchas zonas jordinadas, acentuadas
por la vegetacion de los terrenos colindantes. A pesar, de que estos jardines hacen las
caminatas agradables, las distancias entre edificios son largas y carecen de areas cubiertas
para proteccion y plazas de descanso.
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B. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

1. El CIDE como conjunto

Como conjunto el CIDE deberd presentar una cara de modemidad a la cludad integrandose
a Santa Fe como miembro importante del desarnollo, Hace unos anos se inicié el proyecto
de un edificio de aulas para el CIDE que se encuentra localizado en uno de los terrenos
aledanos al conjunto. El nuevo edificio muestra la fachada principal a Santa Fe, se ha vuelto
la imagen mds importante del Centro y s conocido no solo por arquitectos sino por ia
poblacién en general. Actualmente, se estd construyendo un estacionamiento en ia parte
postefior del temeno, vy se planea la construccidn de un nuevo edificio de aulas anexo al
primero. La amnonia entre estos edificios y la DPP es fundamental para dare cohesion al
conjunto. La ubicacidén de cada uno de elios forma un circulo alrededor del nucleo principal;
esta envolvente es la designada para oforgarde a la institucion una nueva imagen de
modemidad y vanguardia. Para acentuar ésta envolvente es necesario que los edificios
tengan aspectos formales similares que les den cohesion a pesar de estar en terenos
qislados, para dar asi una idea de conjunto.

2. H acceso

La construccidn del nuevo estacionamiento permite hacer uso del drea que anteriomente
ocupaba. Parte de ésta drea serd utilizada para ampliar la zona de acceso y darle dignidad,
fanto al acceso vehiculkar como peatonal. La entrada serd cubierta para marcar el cambio
de una zona a otfra.

3. Taludes v jardines

El drea restante de la zona de estacionamiento serd utiizada como dreas verdes para
mejorar la vista tanto de los cubiculos de investigadores como del edificio de aulas. Estas
dreas jardinadas tendrdn dos elementos principales: una barera de arboles para aislar del
ruido proveniente de la caneterq; y taludes jardinados a todo lo largo como remate visual.

4. Las circulaciones

Se propone un gje central techado que sirve de colurmna vertebral para toda ka circulacion el
cudl protegera de la lluvia y el sol. Este eje pare del nuevo edificio de auias y culmina con la
Division de Politicas Publicas, uniendo todos tanto los edificios del nicleo principal como los
que se encuentran en los termrenos adyacentes. Las columnas de este eje se encontrardn
iluminadas para pemitir la visiblidod en ia noche.
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5. Plazas y dreas de descanso

Se infercalan plazas jardinadas con el eje principal de circulaci

on, estas plazas no solo

proporcionan dreas de descanso, sino que ademds contribuyen a darie unién al conjunto.
_asimismo, se suavizaran los cambios drdsticos de nivel por medio de taludes jardinados.
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Vi ANALISIS DE ESPACIOS, NECESIDADES Y FUNCIONAMIENTO

A. LISTA DE ESPACIOS REQUERIDOS

acceso

s  puente

* plaza de acceso
s recepcion

vestibulo y clrculacion
* vestibulo
e circulacloén inferior

drea administrafiva

* privado para director de ia division
bano

&req de apoyo

Grea para una secretaria

drea de cubiculos
¢ dreq de secrefarias

» Division de politicas encuestas y procesos electorales
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para investigadores
cjdrea de apoyo '

o Diisidn de politicas sociales
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para investigadores
cjdrea de apoyo

e DMision de politicas fiscales y financieras
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para investigadores
cjdrea de aqpoyo

» Diision politicas agropecuarios
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para investigadores
cjdrea de Gpoyo

o DMisidn de polfficas Industriales
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para invesfigodores
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cjdrea de CpoOyo

s Diision de politicas comerciaies
ajun privado para coordinador
bjcinco cubiculos para Investigadores
cjdreq de gpoyo

drea de documentacion

s ceniro de cémputo

s privado para coordinador

» bodega para archivos, disquetes de computadora

drea de uso comuin
e dos salas de juntas pard 12 personas

dreq de servicios
bario para hombres
baho de mujeres
cocineta

dreq de aimacenamiento
e glmacén
e subestacion elécirica y para server

dreqs exteriores
s feroza
s dGreqgverde
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B. DIAGRAMA DE RELACION ENTRE ESPACIOS

RECEPCION l
A SECRETAMAL

I

[ roweo e |
ADMINISTRATIVA
|.mnsn|rsc.mso SALA DE JUNTAS
VESTIBULD AREA DE
PRINCIFAL INVESTIGACION CUBICTLOS
PROADO
DOCUMANTACION A DE APOYO
ARCGHIVO
ARFA
A. DE DESCANSO l
SERVICHS r‘mmu&mnms
TERRAZA
(L ]
ALCESO

Figura 29. Diagrama de relacién de espacios.




C. CUADROS Y GRAFICOS DE RELACION ENTRE ESPACIOS

PROGRAMA DE ESPACIOS E INTERRELACIONES

ACCESO

VESTIBULO Y CIRCULACION

AREA ADMINISTRATIVA

AREA DE CUBICULOS

Division de politicas encuestas y p. electorales
Divisitn de politicas sociales

Division de politicas fiscales y financieras
Division de politicas agropecuarias
Division de politicas industriales

Division de politicas comerciales

AREA DE DOCUMENTACION

AREA DE USO COMUN

AREA DE SERVICIOS INTERIORES
AREAS DE ALMACENAMIENTO

AREAS VERDES

44.5

438

70.5

705

705

705

70.5

705

B.H,}
ACDEF.G
B

BE
B,D2
B,D1,D4
B,D5,.D6
B,D2,D6
B.D3,D6
B,D3.D05
B

B

DFG

CF.G
D3,04D5D6CEF.G
D3.D5D6,CEFG
D1,02,D4,CEFG
D1.03,D5.C.EFG
D1,02D3D4CEF G
D1,D2,D4,CEF,G
D.G

D.C

C.DE

C.D.EF.HG

HJ
AEH,
AH,|
AH,
AH
AH.l
AH.
AH,l
AH|
ACFH,I
AE.GH.I
AFH,I

B.CDEFGH,

B.C.DEFGH,
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GRAFICOS DE RELACION ENTRE ESPACIOS

Figura 30. Gidficos de relaciones de espaclos.

LISTA DE ESPACIOS

NO.

AREA

ACCESO

VESTIBULO Y CIRCULACION

AREA ADMINISTRATIVA

AREA DE CUBICULOS

Division de politicas electorales
Division de politicas socicles
Divisién de politicas fiscales y financieras
Division de polficas agropecuarias
Division de politicas industriales
Divisién de poliicas comeicicles
AREA DE DOCUMENTACION

AREA DE USO COMUN

AREA DE SERVICIOS INTERIORES
AREAS DE ALMACENAMIENTO
AREAS VERDES
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D. PROGRAMA ARQUITECTONICO

Area de apoyo

NO.

AREA

1NO.

M2

TOTAL

ACCESO

Puerte

20

20

AREA DE
DOCUMENTACION

Pkarq de acceso

100

100

Cerfro de computo

Recepcion

4.2

4.2

Privado de coardinador

VESTIBULO Y
CIRCULACION

Bodega de archivo,
disquetes y CD

Vastbulo

25

25

AREAS DE USO COMUN

Clrculacion Interor

35

35

Salas de jurtas de 12
personas

25

EA ADMINISTRATIVA

Privado para € director

AREA DE SERVICIOS

Baio

Bafo de hombres

rn

7.3

14.6

Area de apoyo

Bafico de mueres

14.6

Ared parg una secretara

ey ) ey .

Cocineta

i 1]

3.5

3.5

AREA DE CUBICULOS

D1 DMSION DE POLIICAS
¥ ENCUESTAS

AREA DE
ALMACENAMIENTO

Almacén

Privado del coordinGdor

12

12

Cubiculos para
investigadiores

10.5

52.5

Subestacién electicay
para sever

e apoyo

AREAS EXTERIORES

Temaza

25

D2 DMSION DE POLMICAS
SOCIALES

Area verde

25

Pivado del coordinador

12

12

TOTAL

8364

Cubiculos para
Investigodores

10.5

52.5

€A e apove

D3 DIVISION DE P.
FINANCIERAS

Privado del coodinador

12

12

Cubiculos para
Irvestigacdones

10.5

52.5

de apoyo

D4 DIVISION DE P.
AGROPECUARIAS

Privado del coordinador

12

12

Cubicuos para
investigadores

10.5

52.5

de apoyo

DS DIVISION DE P,
COMERCIALES

Privado de! coordinador

12

12

Cubiculos para

10.5

52.5

Investigadores
de apoyo

D6 DMISION DE POUNCAS
INDUSTRIALES

Priivado del coordinador

—

12

12

Cubiculos para
investigadores

10.5

52.5
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VII. EL CONCEPTO

A, INTEGRACION AL CONTEXTO URBANO

La integracikbn de un proyecto arquitectonico a un contexto definido va mas alld
de respetar usos de suelo, alturas lineamientos y estilo arquitecténicos. un proyecto
debe hablamos de si mismo y de cémo se relaciona con ios edificios de su alrededor.
Este fendmeno es muy claro en el proyecto de ésta tesis, ya que la DPP debe integrarse
no con un contexto ajenc a €l, sino a una serie de edfficios dispersos y de aspecios
fomales muy diferentes y gue sin embargo, forman parte del mismo conjunto. La
infegracion se da enfonces en dos pasos, siendo el primero  la creacion de una
fachada que se integre con una zona de inmensa actividad econdmica como lo es el
desarollo Santa Fe; y en segundo lugar integrase con el propio CIDE de manera que
se manifieste como parte de un conjunto y no como un elemento aislado.

1. La DPP y Sania Fe

Hasta hace muy poco tiempo, el CIDE era una aglomeracion de edfficios sin
orden aparente totaimente escondido de Santa fFe. Actuamente, las nuevas
construcciones  llevadas a cabo por el centro (el edificio de aulas y el nuevo
estacionamiento) abren un espacio en la baranca para mostar una cara de la
institucién hasta ahora escondida. La ubicacién de los terienos disponibles facilita ésta
tarea al encontrarse la mayoria de ellos en ka parte posterior del conjunto en los bordes
de la barranca. La DPP se une al edificio de aulas para crear una fachada continua
que se va curveando de acuerdo a los limites del terreno. De ésta manera las nuevas
construcciones ( tanto las actuales como las que puedan estar en proyecto en ésta
zona) envuelven el conjunto para que se aprecie como uno solo desde Santa Fe.
Asimismo, el edificio de aulas se vuelve una andiogo de la DPP en cuanto a la
utilizacion de materiales (estructuras de acero, muros de concreto) y ciertos elementos
como grandes ventanales para lograr una armonia entre construcciones.

2. 1la DPPy el CIDE

Para lograr una imagen de uniformidad en el conjunto es necesaro que
relacion entre 1a DPP y el CIDE sea muy clara. La nueva division a pesar de tener un
cardcter y una funcién diferente a los demds depariamentos de investigacion debe
mantener una estrecha relacidn con los demds edfficios, y permitir que los usuarios
reconan todo el conjunto y hagan uso de todas las instalaciones del CIDE. Sin
embargo, la gran mayoria de los terenos disponibles del CIDE, incluyendo aquel
propuesto para la DPP, estan separados de éste por medio de una calle de terraceria
de diferentes anchos. Asimismo, existe una diferencia de niveles de agproximadamente
10 metros. Para solucionar éste problema se ptopone el acceso a la division por medio
de un puente que nace en una de las ferazas propuestia en el proyecio de
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mejoramiento del conjunto, y que da acceso a la DPP a través del Ultimo nivel, Esta
solucion es similar a la adoptada en el edificio de aulas y da como resuftado una serie
de tentdculos que unen el nicleo del conjunto con las difetentes dependencias. En
caso de llegarse a construir mds edificios en los demds terrenos se puede seguir ésta
solucién y aumentar el nimero de tentdculos hasta envolver todo el conjunto,

DIAGNOSTICO DEL CONJUNTO

W FACHADE LMOFDRME & SAMTA TE

T £JE PRINCIPAL D€ CIRCLLACION
TERRENO W PUENTES DE COMDXISH & TERRENOS ADYACENTCS

El  01GUFICAR ACCESD PRINCIFAL
PROPUESTO M CREACION DE PLAZAS Y JARDIMES
PARA LA DPP W aREAS VERDES PARA PROICCCIDN Y VISTAS

Figura 31. Diagnéstico del conjunto
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VIIl. ASPECTOS DE PROYECTO

A. LOS ESPACIOS Y LA DISTRIBUCION

Como ya se explicd anteriormente existen dos razones fundamentales para la
construccion de la DPP: en primer lugar ia creocion de una unidad de investigacion de
punta y redituable; y la creacion de una nueva imagen de modemidad para ia
institucién. Debido a esto, el proyecto se convierte en la fachada sur en un muro que
sigue la forma curva del terreno para lograr la envolvente deseada y que muesira una
fachada transparente a Santa Fe, aprovechando las maravillosas vistas desde el lugar.
La fachada principal que da a la calle de volcanes se divide en dos partes: en primer
lugar los espacios fisondmicos, es decir, los cubiculos de investigacion: y en segundo
lugar los espacios complementarios compuestos por dreas de apoyo y salas de reunion.
De esta manera tenemos un eje principal de vestibulo y pasillos que siive de columna
vertebral al que se unen tres dreas de cubiculos. Todos los cubiculos gozan de vistas
estupendas y de buena iluminacién, sin embargo, cada dreq tiene caracteristicas
particulares que la hacen diferente a las otras dos. Es importante la solucion que se da
del area de apoyo la cudl queda al centro del conjuntoe, Sabemos por experiencia que
por los centros de investigacion carecen de espacios destinados a los estudiantes por lo
que asigna un pequeno cubiculo a tres o cuatro becarios. En la DPP el Grea de apoyo
se presenta como un drea separada que une las tres zonas de cubiculos, se encuentra
igeramente separada pero a la vez es de facil acceso. Es importante hace notar que
se llevan a cabo dos actividades completamente diferentes en la divisidn. La ptimera es
la investigacion la cud! se realiza en los cubiculos de investigadores; la segunda es la
consulta que se lleva a cabo en el centro de documentaciéon. este espacio es
utiizado principalmente por personas tanto del sector publico como privado que
acuden a la division para conseguir informacion actual sobre cuestiones politicas. Estas
dos actividades deben de encontrarse separadas para pemitir a los investigadores
realizar sus actividades con franguilidad. Debido a io anterior la planta superior o de
acceso se asigna a las actividades de consulta y de descanso, mientras que las dos
plantas inferiores se asignan a la investigacion.

B. LA FACHADAY LOS MATERIALES

Tanto las fachadas como el manejo de los materiales de la misma son de vital
importancia en éste proyecto ya que de ellos depende la integiacién de todo el
conjunto. La Division debe por tanto, estar coordinada con el edfficio de aulas que
marca la pauta en cuanto a diseno y uso de materiales, pero pemmitiendo a la vez que
la Division de Poiiticas Publicas se desanmolle de acuerdo a las necesidades de los
usuarios y manifestarse como un edificio de cardcter propio. La integracion se llevd a
cabo mediante el uso de materidles simikares al edificio de aulas como estructuras
metdlicas, concreto aparente, vidino y cubiertas ligeras.
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C. LOS ACABADOS

El movimiento constante es un fendmeno actual presente en todos los dmbitos y
en especial en los lugares con expectativas de crecimiento. Como respuesta a este
fendbmeno surgen los espaclos flexibles que pemitan este desamolic de manera
econdmica y por medio de el menor nimero de cambios drdsticos que impliquen una
gran inversion, pero sin descuidar la imagen y la comodidad. Esta problemdtica obliga
a los arguitectos a pensar en acabados que permitan el cambio de muros, v el
crecimiento o la integracién de dreas por medio de materiales flexibles pero a la vez
estéticos. Esto me llevd a tomar las siguientes decisiones:

= Utilizacidén de mamparas para la division de los lugares de trabgjo las cudles son
faciles de remplazar en caso de deterioro y de reubicar debido a sus paneles de
tamano estdndar faciles de embonar.

* Implementacion de lugares integrales de trabajos provistos de salidas de
comente para los aparatos eléctricos. Estas unidades se integran a kas mamparas
divisorias para dar mayor hegemonia.

»  Maomparas moviles para salas de juntas.

D. EL MOBILIARIO

No podemos imaginamos un lugar de trabadjo sin pensar en la ergonomia, en
especial si se frata de una labor que requiere que una persona se encuentre sentada
frente a una computadora o frente a un escritorico durante muchas horas, La
investigacion redlizada en institutos como el CIDE tiene estas condiciones de trabajo por
lo que el mobiliario en el que se llevardn a cabo es de vital importancia. Una persona
que trabaja en las condiciones adecuadas y que se encuentia cémoda trabaja mejor y
tiene un  mayor rendimiento. El segundo aspecto importante en el procesoc de
investigacion es la tranquilidad y la ausencia de ruido. En este pioyecto se fe dio gran
importancia a estas condiciones por 1o que tanto las unidades de trabajo como el
mebiliario debe cumplir con 10s siguientes requisitos:;

* las unidades de frabajo serdn de la misma marca que las mamparas para
permitir su infegracion y deberdn cumplir con los siguientes requisitos: Estar
formadas por piezas separadas de tamanos estandar que embonen con ofias
piezas, permnitir la comecta ubicacion de las computadoras asi como de los
teclados y ratones, tener espacios de guardado de facll acceso.

» Los paneles deberdn legar hasta el plafén ya sea por medic de mampara alta o
de vidrio en la parte superior y permitirdn el aisiamiento del mido.

» Las silas serdn ergondmicas y deben cumplir con las siguientes caracteristicas:
soporte lumbar, movimiento vertical, movimienio giratorio, gjuste en los
antebrazos v ser reclinables.
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ESTA TESIS NO SALE
E. LAS INSTALACIONES DE LA BIBLIOTECA

1. Instalacién eléctiica

La instalacion eléctrica es una de la mds importantes en un proyecto de este tipo. El
atto nimero de computadoras que se proponen hizo necesaria la implementacién de
una red regulada separada para estos aparatos.  Asimismo se manejo una cormente
regular para el resto de 10s aparatos eléctricos que serian utiizados como impresoras
fotocopiadoras, Idmparas de escritorio, microondas, cafeteras y otros.

En cuanto a la iluminacién se propusieron Idmparas de empotrar con rejiila de aluminio
y focos ahoradores de energia marca Philips TU Bent de 32 watts en cubiculos, que
poseen una infensidad luminosa mayor a la lamparas convencionales. En los pasilios se
utilizan Idmparas colgantes marca Onix Cylinder de Construlita con focos Energy Savers
de Philips de 32 watts.

La circuitos de la instalacion eléctrica se dividen en alumbrado, contactos normales y
contactos regulados que dan un total de 22 circuitos para alumbrado, 10 para
contactos normales y 14 circuitos de coriente regulada. El sistema eléctico es
abastecido por la subestacion eléctrica del CIDE, ya que el edificio de la DPP es parte
integral del conjunto. El edificlo cuenta ademds con una red de emergencia
obastecida por la planta de emergencia del CIDE. Esta red consta de 12 circuitos.

2. Instalacién sanitaria

El funcionamiento de la red sanitana formo parte importante en el disefio de los bafios.
Se busco ka creacion de muro hiimedos, es decir un ducto vertical por dénde pasa la
tuberia de las instalaciones sanitaria e hidrdulica. Los red estd compuesta por tuberia
de cobre de 38 y 100 mm de espesor. Debido a las caracteristicas del terreno, la
utilizacion de las fosas septicas el obligatoria. Se propone una fosa séptica abastecida
con drenes para la eliminacion de las aguas tratadas al terreno comeoe sistemna de riego.

Asimismo, se cuenta con un red de drendje para las aguas pluvidles captadas por las
techos de! edificio. Esta red de tuberia lleva a dos cisternas de agua pluvial, la primera
anexa a la fachada oriente del edificio y o segunda anexa a la fachada poniente.

3. Instalacion hidrdulica

El proyecto de instalacidn hidrdulica propone un sistema hidioneumdtico  de
capacidad de 18 fitros para satisfacenas necesidades de agua de los banos. El cdlculo
para éste sistema se da en base al mueble mas desfavorable, en éste caso el WC
stuado en el bano del privado del director.  Se suministra Unicamente agua fiia  a
tfravés de una tuberia de alimentacion de 1 2" proveniente de la cistema de
almacenomiento. Esta cistemna estd conformada por cinco cistemas marca Rotoplas
de 10,000 litros y una de 5,000 litros, para eliminar los trabajos de albanileria. El resto
delo red estd compuesto por tuberia de 1'%, 1y 2 pulgadas. El suministro de agua
se da a través de la red hidraulica del CIDE. Debido al atto uso de computadoras dentro
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del edificio no se hard uso de una red contra incendios, sino que se recurne al control de
incendios por medio de agentes quimicos v sisteras de alarmas para evacuacion.

F. LA ESTRUCTURA

1. Cimentaciéon

EL temeno se encuentra en zona de lomas en dénde se tiene una resistencia del termreno
minima de 8 T/m2, de manera que se proponen tanto zapatas diskadas como corridas
como subestructura. Existen en la DPP dos tipos de cimentacion, el primero a base de
zapatas aisladas en los lugares dénde la estructura no colinda con muros de concreto
aparente. Estas zapatas son de concreto y sus medidas dependen de ka carga de los
tableros que cargan. El segundo tipo de cimentacién combina las zapatas de 1os muros
de concreto y las zapatas de las columnas para dar mayor rigidez, esto significa que la
zapata conida del muro se ensancha para englobar a las zapatas aisiadas.

2. Sistema constructivo

El sistema constructivo propuesto para la superestructura es a base de columnas
metdlicas de seccion circular de 324 mm, 10.31 mm de espesor vy peso de 79.73
kg/m. El entrepiso es a base de un sistema de losacero de seccién 4 y un acho
efectivo de 95 cm, con concreto, lo que tiene como beneficios la sustitucidn de la
cimbra tradicional pemnitiendo una facil y rdpida instalaciéon y asi como la colocacion
simultdnea de entrepisos. El soporte de la estructura se da mediante vigas | de 381 mm
de peratte, 10.mm de alma y 139.73 mm de patin. Las cublertas estan hechas a base
de dos armaduras metdlicas que sostienen IGminas de aluminio engaigolado maica
Luxalon de Hunter Douglas. Estas cubiertas se sostienen por medios de tensores o firantes
de %" sujetos a las columnas.
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IX. FINANCIAMIENTO Y TIEMPOS

A.  FINANCIAMIENTO

El CIDE es una institucion de educacién superior  dependiente de la Secretara de
Educacion Pdblica cuyos fondos de inversion provienen del Gobiemo Federal. EL CIDE
tras justificar 1a necesidad de la Division de Politicas PUblicas puede tramitar por medio
de la Secretaria de Educacién Piblica el financiamiento de la misma ante la Secretaria
de Haclenda y Crédito Publico. Asimismo, es posible un financiamiento conjunto entre el
Gobiemno Federal y el CIDE mediante fondos propios de éste Ulimo: si su  estado
financiero lo pemite, -

B. PRESUPUESTO

DIVISION DE POLITICAS PUBLICAS DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS
ANTEPRESUPUESTO
Valor estimado por partida

CONSTRUCCION NUEVA
INFORMACION DE PRECIOS OBTENIDOS DE BIZMA

COSTO POR M2 DE EDIFICIOS DE OFICINA 5.,416.11

METROS CUADRADOS 1,368.00
COSTO TOTAL 7,409,238.48
cimentacién 1.02 75,5674.23
subestructura 2.32 171,894,33
superesiructura 21.85 1,618,918.61
cublertas exteriores 12.89 955,050,84
techo 2.22 164,485.09
constucclén interior 14,75 1,092,862.68
sisterna rnecanico 6.54 484,564.20
sistema eléctico 15.4 1,141,022.73
con. generdles 19.01 1,408,496,24
honorarios por proyecto* 4 296,369.54
TOTAL 7.409,238.48

*Honorarios segun arancel (Colegio de Asquitectos de México) 4% sobre costo totai de la obra.
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C. PROGRAMA DE OBRA PARA LA DIVISION DE POLITICAS PUBLICAS
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Xll. RELACION DE PLANOS

N7 AC-06-40 nomenclatura
AC-07-41 nomenciatura

arquitectonicos AC-08-42 nomenclaturg
AA-01-00 Conjunto AC-09-43 detalles
AA-01-01 Terreno HE-01-44 puertas
AA-02-02 Planta baja HE-02-45 puertas
AA-03-03 Primner nivel CA-01-46 Detalles de canceleria
AA-04-04 Segundo nivel PL-01-47 Planta baja (plafén)
AA-05-05 conjunto PL-02-48 Primer nivel {plafén)
AA-06-06 Corles PL-03-49 Segundo nivel (plafén)
AA-07-07 Fachadas PL-04-50 Detalles [plafén)
estructurales PL-05-51 Detalles (plafén)
ES-01-08 Planta cimentacion Pi-01-52 Planta baja
£S-02-09 Pianta tipo esiructural PI-02-53 Primer nivel
ES-03-10 Detalles estructurales PI-03-54 Segundo nivel
ES-04-11 Delalles estructurales

ES-05-12 Corte por fachada

ES-06-13 Corte por fachada

instalaciones

SN-01-14 Planta baja

SN-02-15 Primer nivel

SN-03-16 Segundo nivel

SN-04-17 Detalles planta baja

SN-05-18 Detalles primer nivel

SN-06-19 Detalles segundo nivel

HI-01-20 Planta baja

HI-02-21 Primer nive!

HI-03-22 Segundo nivel

HI-04-23 Detalles planta baja

HI-05-24 Detalles primer nivel

HI-06-25 Detalles segundo nivel

EL-01-26 Planta baja{alum)

EL-02-27 Primer nivel{alum}

EL-03-28 Segundo nivelfatum)

EL-04-29 Planta baja(fuerza)

EL-05-30 Primer nivel(fuerzq)

EL-06-31 Segundo nivel(fuerza)

EL-07-32 Planta bajatfuerza)

EL-08-33 Primer nivel(fuerzq)

EL-09-34 Segundo nivel(fuerza)

acabados

AC-01-35 Planta baja(fuerza)

AC-02-36 Primer nivel{fuerza)

AC-03-37 Segundo nivel(fuerza}

AC-04-38 Banos

AC-05-39 banos
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