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A. IDENTIFICACiÓN DE LA PROBLEMÁTICA 
Antecedentes históricos 

1. JUSTIFICACiÓN 

A raíz del triunfo liberal en 1867 y la restauración de la República. la educación fue 
concebida como un instrumento con un doble propós~o: preparar a 105 ciudadanos que 
neces~aba el país y servir como un medio de ascenso social. Durante la segunda mitad del 
siglo XIX estos propós~os se cumplieron parcialmente debido. en buena medida. a la 
descentralización del sistema educativo ya que 105 estados. y 105 municipios. se encargaban 
de las inversiones en materia educativa en sus respectivas jurisdicciones. 

Esta situación empezaría a cambiar luego de la etapa armada de la Revolución 
Mexicana. Esta revolución. como todas las revoluciones. quiso también crear su "hombre 
nuevo'. De aquí la Importancia de la educación bajo el nuevo contexto político. Fue el 
secretario de Educación del preSidente Alvaro Obregón (1920-1924). José Vasconcelos. quien 
propuso y logró federalizar toda la acción educativa en el país. creando la Secretaria de 
Educación Pública. Como la Const~ución de 1917. en la redacción original del artículo 3°. 
encargaba a 105 municipios de la acción educativa. ésta fue reformada para perm~ir la 
acción federal en materia educativa en todo el país. A partir de este momento. y 
prácticamente hasta la fecha. el grueso del gasto educativo corre a cargo del gobiemo 
federal. 

En el terreno de la educación superior. el Portlriato. heredó a 105 gobiemos 
revolucionarios una Universidad Nacional reconstituída en circunstancias. tradiciones y 
prácticas vigentes en 1910; la Real y Pontificia Universidad de origen colonial había sido 
abolida por 105 liberales decimonónicos. yen su lugar habían establecido con una orientación 
pos~Msta la Preparatoria y diversas escuelas profesionales. Al recrearse la Universidad 
Nacional. la Preparatoria y las diversas escuelas profesionales sirvieron de elementos 
const~utivos de la misma. La Universidad Nacional habna de ser el modelo para la creación. 
a partir de los años treinta. de las universidades pÚblicas en los estados. El modelo adoptado 
por la Universidad Nacional fue. pues. el pos~Msta de origen napoleónico. es decir: una 
universidad organizada en tomo a escuelas y facultades. con énfasis primordial en la 
docencia y con escasa investigación. con un profesorado en su moyana contratado por 
clase o por horas. cuyo ingreso principal no provenía de sus labores univers~arias. sino de su 
actMdad profesional extema. Con el tiempo se le asignó a la universidad una "tarea social": la 
de proveer educación profesional en forma masiva. casi siempre en detrimento de la calidad 
de la educación. 

Con ligeras variantes. este es el modelo que predominó en el ámb~o de la educación 
superior pública hasta los años sesenta. A partir de los setenta. aparece en diversos ámbitos 
de la vida política y cultural de México el interés por la excelencia académica y por el 
desarrollo de la ciencia y la tecnología. esto último como tabla de salvación para un país en 
desarrollo que. como México. es vecino de la potencia industrial y comercial más grande del 
mundo. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) fue creado en 1971. 



respondiendo a ese interés y a esas preocupociones sobre el futuro económico del país. 
Centros de excelencia había pocos, tanto dentro como fuera de la Universidad Nacional. 
Dentro de ella se destacaban la incipiente investigación biomédica y la de ingeniena 
desarrollado gracias al apoyo de grandes empresas constructoras nacionales; fuera de ella 
brillaban El Colegio de México, centrado en ámbitos humanísticos y de la ciencias sociales y 
el Centro de Investigaciones Avanzadas (Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional. En 
provincia, la excelencia era un criterio ausente, salvo quizá algunos terrenos humanísticos en 
las universidades de Guanajuato y Veracruz, y de ciencias sociales (economía) y medicina en 
la de Nuevo León. En esta última entidad sabresalía, en cuanto a excelencia pedagógica, el 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey aunque muy limitado en aspectos 
de Investigación dada la carga docente que le imponía a su planta académica. 

También en la década de los setenta empezó a destacarse otro fenómeno: el 
cambio de la inversiones privadas de la educación básica hacia la educación superior con el 
fortalecimiento de universidades privadas y la creación de otras nuevas. En parte ello se debía 
a una hostilidad del sector privado hacia las instituciones públicas que había empezado a 
manifestarse notablemente con la ofensiva en contra de los libros de texto gratuitos hacia 
1962-1963 en Monterrey y las crisis en el ámbito en la educación superior (como fue el caso 
del Movimiento de 1968) y, en parte, a las quejas del sector privado parque, en su concepto, 
el sistema de educación pública --básica, media superior y superior -no producía 
egresados con los perfiles adecuados que precisaban las empresas. También, fueron muy 
amplios los debates que se sostuvieron entonces sobre la falta de vinculación entre 
educación e investigación que llevaba a cabo el ómbito público de la educación y las 
necesidades que impanía el desarrollo económico del país. 

Sea como fuere, el hecho es que el Estado realizó fuertes inversiones en el ámbito de 
la educación superior durante la décado de los setenta, hasta que en 1982-1983 se planteó 
la crisis económica producto de la baja de los precios del petrólea, de donde provenían 
entonces la mayor parte de los ingresos del Estado mexicano. Sin embargo, durante los 
setenta, se crearon mós centros de excelencia tanto en el medio de la las ciencias sociales y 
humanidades como en las ciencias exactas y biológicas. Una serie de colegios, que seguían 
el modelo de El Colegio de México, aparecieron en diversas entidades del país (Michoacán, 
Jalisco, Baja Califomia, Estado de México); el Cinvestav del IPN creó a su vez varias unidades 
descentralizadas y con líneas de investigación relacionadas a necesidades nacionales (por 
ejemplo, alimentación) en varias entidades, entre las cuales destaca la de Guanajuato; en 
tanto que los mecanismos del CONACYT se orientaban a fortalecer las opciones de 
investigación en provincia. En 1984 se creó el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que 
con el tiempo ha ayudado a arraigar y fortalecer programas de investigación en todo el país, 
enfatizando la labor del profesor-investigador como una carrera profesional y permanente, 
sujeta a criterios de productividad. 

La crisis económica que se inició con la caída de los precios del petrólea fue 
importante para redefinir las políticas orientadas al ámbito de la educación superior. Frente a 
una situación de recursos escasos fue necesario establecer prioridades, pero sobre todo 
políticas y procedimientos que alentaran, no sólo la productividad de las instituciones, sino 
también el desarrollo de capacidades para tener ingresos propios. Ante el convencimiento de 
que la docencia no puede aislarse de la investigación, ya que se apoyan mutuamente, las 
instituciones de educación superior han sido paulatinamente empujadas hacia el mercado, 
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al menos en dos sentidos Importantes: a) competir por recursos externos provenientes de 
gobiemos y/o fundaciones extranjeras, y b) competir por recursos del mercado Intemo 
mediante la provisión de servicios que les sea posible ofrecer con sus capacidades 
instnucionales. Es este un proceso que se encuentra en pleno desarrollo en la actualidad y 
que, aunque los efectos de las crisis ya hayan sida superados, el Estado estó decidido a 
conservar en virtud del objetivo que se ha impuesto de mantener bajos los niveles del déflCn 
presupuestal y de deuda pública intema yextema. 

B. PROBLEMÁTICA EN El CIDE 

El Centro de Investigación y Docencia Económicas es una instnución organizada 
como empresa pública descentralizada, que forma parte de la red de centros del CONACYT, 
sujeto a los criterios de productividad y excelencia que esta institución marca para aprobar el 
subsidio estatal que recibe. El CIDE fue creado en 1972 como una instnuclón orientada 
fundamentalmente a la formación de economistas destinados a prestar servicios al sector 
público. En este sentido nació ligado a los crnerios político-ideológicos oficiales entonces 
vigentes: nacionalismo económico, intervencionismo del Estado en la economía, gigantismo 
burocrmico del gobiemo federal y tercermundismo. Con el giro que conoce el país en 
materia de política económica a partir de 1985, que supuso el triunfo de la visión neoliberal 
(opuesta a la planificadora e intervencionista), el CIDE parecía destinado a desaparecer por 
estar destinado a una función que ya no tenía cabida en las nuevas orientaciones del Estado 
mexicano. Sin embargo, a partir de 1989-1990, el gobierno decidió conservarlo siempre y 
cuando se le reformara a fondo. A raíz de esa decisión, se le designó una nueva dirección 
cuya tarea fue transformarlo en una instnución de excelencia en los terrenos de ciencias 
políticas, relaciones intemacionales, economía y administración pública, con programas 
docentes a nivel de licenciatura y posgrado, y una planta de profesores-investigadores de 
tiempo completo que cumplieran los requisitos exigidos por el gobiemo federal a través del 
CONACYT. 

En los últimos diez años los objetivos que se impusieron al CIDE se han cumplido. Bajo 
estas circunstancias, las autoridades del CIDE han estimado conveniente dar el paso 
siguiente: la creación de una unidad intema destinada exclusivamente a la venta de servicios 
en la forma de asesorías a los diversos órdenes de gobiemo del país (federal. estatales y 
municipales), unidad con autonomía y personal propios, pero que debe aprovechar las 
capacidades instaladas en las divisiones de docencia e investigación existentes. De aquí que 
hayan incluido en su programa de desarrollo institucional la creación de una Unidad de 
políticas Públicas. El desarrollo del proyecto arquitectóniCO y de construcción de dicha unidad 
en un terreno del CIDE es el objeto de esta tesis. A continuación se muestran algunas tablas 
representativas de los cambios llevados a cabo en la Institución en cuanto a su planta 
docente y campos de estudio 
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TABLA 1. 
PERSONAL ACADÉMICO EN El SNI 

In do! Nacional 1995 1996 1997 1998 1999 
Nivel 3 1 1 1 1 1 
Nivel 2 3 5 4 3 4 
Nivel 1 12 16 15 17 24 
Candidato 10 15 13 S S 
Total 26 37 33 '29 37 

Fuen1e: BoIe1Ín de cifras básicas del Cenlro de Invesllgacl6n y Decencia Económicas. 

TABLA 2. TASLA 3. 
PERSONAL ACEDÉMICO PROFESORES-INVESTIGADORES TITULARES 1999 

1995 84 ECONOMÍA 20 

1996 91 ESlUDIOS INTERNACiONAlES 11 
1997 103 ESlUDIOS POLmcos 15 

1998 110 ADMINISlRACI()N PUBLICA 9 
1999 103 TOTAL 55 

Fuente: boIetln de clnas bósIcas del aDE. Fuente: BoIetn de clnas bósIcas del aDE. 

TABLA 4. 
LICENCIATURAS 

PROMOCiÓN ASPIRANTES 
1995 195 
1997 240 
1998 277 
1999 299 

INSCRITOS 10 SEM. INSCRITOS 20 SEM. 
68 59 
51 42 
84 50 
65 

Fuen1e: Boletín de cifras básicas de Canlro de Invesllgacl6n y Decencia Económicas. 

TABLA 5. 
CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS EN LICENCIATURAS 

POR PROfESORES 1995 1996 1997 1998 1999 
INTERNOS 29 47 60 53 63 
EXTERNOS 31 20 21 31 19 
TOTAL 60 67 81 84 82 

Fuen1e: Boletín de cifras básicas de Canlro de InvesligaclÓn y Decencia Económicas. 

TABLA 6. 
CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS EN MAESTRÍA 

Fuente: BoIe1Ín de Información del Cenlro de Investigación y Decencia Económica. 
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C. OBJETIVO 

Es el objetivo de ésta tesis el diseño de una Unidad de Políticas Públicas que cumpla 
con una doble función; otorgar un espacio necesario para la Investigación en ésta órea y 
permitirle a la institución descentralizar sus actividades, en específico aquellas que slgn~ican 
una asesoría redituable. 

D. FUNDAMENTACiÓN 

El proyecto de la Unidad de Políticas Públicas presenta varias ventajas como tema de 
tesis las cuóles se pueden dMdir en dos grupos, siendo éstos los beneficios para la Institución, 
y las ventajas de diseño arquitectónico. 

1 . Beneficios poro la Instltuclón 

a) la construcción de la División de Políticas Públicas le permite al CIDE asegurar la 
estancia de profesores de excelencia en la institución y el acercamiento entTe 
estudiantes y docentes, al ofrecer las instalaciones necesarias para los procesos de 
investigación. 

b) Presenta la oportunidad de utilizar la Instalación como un campo de consultoría al 
público lo cuÓI significa una actividad redltuable para beneficio del CIDE. 

2. Ventajas de diseño 

a) la División de Políticas Públicas es un proyecto real. lo que implica una interacción 
cliente-proyectista, muy común en el campo profesional. Esto nos obliga no sólo a 
concentramos en cuestiones formales o funcionales, sino a prestar atención a los 
problemas que enfrenta la institución y las razones por las CUÓIeS un espacio como 
éste es necesario, para así poder dar una mejor respuesta arquitectónica al problema. 

b) El proyecto presenta un reto adicional ya que supone la amalgama entre una 
consultoría pública redituable y una Institución de Investigación, lo cuól no tiene 
precedente en éste país. Esto permite la elaboración de esquemas novedosos tanto 
en sus aspectos funcionales como formales. 

c) El CIDE se encuentTa en una etapa de crecimiento importante, por lo que busca dar 
una nueva imagen de modemldad. las propuestas en cuanto a esquemas y 
materdes son fundamentales para llevarlo a cabo; deberón ser novedosos y 
contemporóneos. 
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E. ENFOQUE 

Al ser el primero en su clase, es imprescindible para la elaboración de éste proyecto 
el trato cercano con las autoridades de la institución. No existen programas ni esquemas 
previos par lo que tanto el programa arquitectónico como ciertas decisiones se deben 
consultar para tener una partida Inicial correcta y que el resultado sea favorable. la DMsión 
de Políticas Públicas, junto con otros nuevos edificios, existentes y en proyecto, son la nueva 
cara de la Institución, una cara que se muestra 01 nuevo desarrollo de Santa Fe desde los 
acantilados anexos a la carretera México-Toluca. Esta nueva imagen será de modemidad, 
crecimiento y visión al futuro, respondiendo a las nuevas politicas de desarrollo del centro de 
estudios. 
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11. ANÁLOGOS 

Debido a las características tan particulares de la DPP del CIDE, no existen antecedentes 
similares en actividades, programa arquitectónico y solución arquitectónica. Como 
actMdades separadas, la consultoría y la Investigación encuentran su lugar de trabajo en 
oficinas de consultorfa e institutos y laboratorios de Investigación respectivamente, siendo 
éstos últimos lo más cercano a una antecedente del proyecto. Sin embargo, la mayoría de 
la Investigación, en especial en el área de humanidades, está enfocada a cuestiones de 
docencia, haciendo públicos los resultados de la investigación por medio de artículos 
impresos en revistas y periódicos y libros publicados por la institución correspondiente u otras 
editoriales. Tanto los Institutos de Investigación Científica como los Centros de Investigaciones 
de Humanidades son antecedentes de la DPP del CIDE en ciertos aspectos. El resultado final 
del proyecto resultará en algo parecido a una amalgama de estos antecedentes. 

A. INSTllUTOS DE INVESTIGACiÓN 

Los Institutos de investigación, en particular aquellos pertenecientes a la Universidad 
Nacional. son los antecedentes más cercanos de la DMsión de Investigación del CIDE. A 
pesar de que la consulta no es el objetivo final de éstos centros de investigación, ofrecen 
asesoría o pruebas de labaratorio a los sectores público y privado a cambio de una cuota, sin 
embargo, éste beneficios económicos se dan de manera casual, y no se consideran 
fundamentales dentro de la estructura de actMdades del centro. El Instituto de Ingeniería es 
un claro ejemplo de lo anterior. Pocos son los lugares en el país que poseen tanto los 
labaratorlos como el equipo necesarios para diferentes tipos de investigación: sísmica, 
estructural, de vías terrestres y sistemas entre otros. Es frecuente el apoyo a las autoridades 
federales y estatales en los diferentes programas, siendo algunas de las instituciones 
beneficiadas Petróleos Mexicanos, el Instituto Federal Electoral y el Instituto Nacional de 
Ecología. 

1. Instituto de Ingeniería 

El Instituto de Ingeniería de la Universidad Nacional Autónoma de México fundada en 
1976, es el centro de Investigación en diversas área de la ingeniería más productivo del país 
y con mayor relación tanto con instituciones públicas como privadas para mejorar la práctica 
de la Ingeniería en el ámbito nacional al aplicar los resultados de las investigaciones a 
problemas específicos. . Es fundamental para el centro el apoyo por medio de recursos 
otorgados por la UNAM y por otras instituciones por medio de contratos de investigación con 
empresas solicitantes. 

7 



a. Personal académico 

El Instituto de ingeniería es uno comunidad de aproximadamente 900 personas, entre 
Investigadores, estudiantes de ingeniería, técnicos académicos y personal secretaria!. 

b. Investigación 

Lo investigación se encuentro dentro de los principales actMdades del centro paro 
mejorar los conocimientos, métodos y criterios en ingeniería fundamental y aplicada, en 
colaooración con otros instituciones afines, técnicos, culturales y científicos tonto del país 
como del extranjero. El estudio de problemas de interés nocional es prioritario, paro lo cuál 
se traooja en estrecho vínculos con diversas instituciones gubemamentales paro conseguir el 
máximo beneficio de los proyectos de investigación y apayar el desarrollo tecnológico del 
país. Sin emoorgo, los relaciones del Instituto no se limitan o instituciones públicos, se presto 
asesoría o industrias y empresas del sector privado con proyectos afines o los objetivos del 
Instituto de Ingeniería. 

Lo investigación que se llevo o caoo en el instituto se divide en las siguientes áreas: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Bioprocesos Ambientales 
Estructuras y Materiales 
Geotécnica 
Hidráulica 
Ingeniería Ambiental 
Ingeniería de Procesos 
Ingeniería de Sistemas 
Ingeniería Mecánica Térmica y de Fluidos 
Ingeniería Sismológica 
Instrumentación c. Docencia 

Flgl.fC 1 InsI~uto de Ingenlerla 

Hemos visto que la relación entre 
docencia e investigación es fundamental en 
los centros de investigación universitarios y de 
educación superior. El Instituto de Ingeniería se 
encuentra estrechamente vinculado con la 
Facultad de Ingeniería de la UNAM, ofreciendo 
apayo tonto a los cursos regulares de dicha 
Institución, como programas de posgrado. La 
preparación de Investigadores y profesores se 
da mediante el reclutamiento de estudiantes 
de ingeniería par medio de becas o quienes 
muestren interés en el área de investigación y 
posean los requisitos académicos necesarios. 
Asimismo, se brinda apoyo a la Facultad de 
Ingeniería en los diferentes tareas docentes. 
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2. Ins11Mo de Matemótlcas IlMASS 

El liMAS es una institución perteneciente a la Universidad Nacional Autónoma de 
México dedicada a la investigación de temas de matemóticas y computación. Las dos 
actMdodes principales del inst~uto son la investigación y lo docencia. Elln~uto se encuentra 
dMdido en seis departamentos: 

• Ciencias de la Computación 
• Ingeniería de Sistemas Computacionales y Automatización 
• Matemóticas y Mecónica 
• Métodos Matemmicos y Numéricos 
• Modelaclón Matemótica de Sistemas Sociales 
• Probabilidad y Estadís11ca 

En el Instituto se realiza investigación tanto oosica como aplicada en cada uno de los 
departamentos, reconocidos Intemaclonalmente par su calidad. La relación con el área de 
pasgrado es fundamental en el desarrollo del instituto. fortaleciendo así el vínculo entre la 
investigación y la docencia. 

a. Personal académico 

Entre el personal del liMAS se encuentra una planta de investigadores académicos. y 
una planta de personal de apoyo. El personal de apoyo consiste en técnicos académicos. 
tesistas o becarios de nivel licenciatura. y estudiantes de doctorado. 

TABLA 7 PERSONAL ACADÉMICO DEL liMAS 

DEPARTAMENTO INVESTIGADORES P. TÉCNICO BECARIOS E. DE POSGRADO 
Ciencias de la CanputaciOn 6 5 6 6 
Ingenierla de Sistemas Canputacionales y 14 O 3 O 
Automatización 
_éticas Y Mecánica 13 O 4 O 
Métodos MatemMicos y Numéricos 8 O l. no disponible O 
M_ MatemMica de Sistemas 7 3 1. no disponible O 
Sociales 

b. Inves11gaclón 

La investigación es la actMdad principal del liMAS en cada uno de sus departamentos. 
La misión del Instituto es la de realizar investigación tanto oosica, como aplicada para 
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difundir y aplicar los resu~ados obtenidos y favorecer el avance científico y tecnológico del 
país. 

Esta actMdad se lleva a cabo par medio de líneas de investIgacIón de corto. mediano y 
largo plazo. Cada línea corresponde a una tema específico de interés científico o 
tecnológico. 

EJEMPLO: 

Departamento de Ing.de SIstemas Computacionales y AutomatizacIón: 
• Imagenología U~rasónica 
• Redes Neuronales y Lógica Difusa 

Departamento de Métodos Matemót/cos y NumérIcos: 
• Optimización Numérica 
• Ecuaciones Diferenciales Numéricas 

El éxito de las líneas de investigación depende del persanal de Inst~uto. no sólo de los 
investigadores. sino a su vez. de los estudiantes que son incorporados al persanal académico. 

c. Docencia 

En el liMAS se busca la formación de estudiantes de a~o nivel para su mejor desarrollo 
en el ámbito profesional. La actividad docente en el liMAS se da principalmente par medio 
de cursos y talleres de posgrado tanto de maestría como de doctorado en los 
departamentos de Ciencias e Ingeniería de la Computación y Probabllld<;ld y Estadística. 
Asimismo. se ofrecen cursos y seminarios con profesares visitantes y dirección de tesis a nivel 
licenciatura en la Facu~ad de Ciencias y en la Facultad de Ingeniería entre otras. Existe un 
intercambio constante de estudiantes con otros institutos de enseñanza tanto a nivel nacional 
como intemaclonal. 

d. Infraestructura 

El liMAS cuenta con los siguientes 
espacios: 
l. dos áreas de recepción; 
2. dirección; 
3. cubículos de investigadores: 
4. cubículos compartidos para personal 

deapayo; 
5. áreas comunes para secretarias; 
6. biblioteca; 
7. hemeroteca; 
8. auditorio. 

Figuro 2. Edificio principal del liMAS 
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3. Funcionamiento de un laboratorio de investigación de la UNAM 

Por medio de una entrevista con becarios del Inst~uto de Ingeniería se obtuvieron 
algunos datos sobre el funcionamiento de un departamento de Investigación. 

a. Personal 

Por lo general cada departamento cuenta con un director, un coordinadar, los 
investigadores y el personal de apayo que se divide en técnicos y becarios. 

b. lugares de trabajo 

Director: Cuenta par lo general con un cubículo privado, en algunas ocasiones existe un óreo 
para secretarias. 
Coordinador: Cuenta con un cubículo individual cercano al cubículo del director. 
Investigadores: Cuentan con cubículos individuales de menor tamaño. 
Técnicos AcadémIcos: cuentan con cublculos individuales y/o compartidos, dependiendo 
del espacio requierida y dispanlble. 
Becarlos: Por lo general se asignan a un cubículo de 2 a 4 estudiantes. Los cubículos suelen 
ser del mismo tamaño que los cubículos de Investigadores. En algunas ocasiones un 
investigador deja un espacio para su asistente en su propia oficina, en caso de que así lo 
requiera o por fa~a de espacio. En algunas ocasiones los becarios tienen computadaras en 
su zona de trabajo, aunque en otras ocasiones existe un óreo de cómputo común dónde 
realizan ciertas actividades. 

LaboratorIos: En ciertos inst~utos el uso de laboratorios en fundamental para alojar equipos de 
grandes dimensiones que requieren cuidados especiales. Tal es el caso de la mayoría de los 
centros de investigación del Inst~uto de ingeniería: la Mesa Vibradora y los laboratorios de 
Hidróullca y Estructuras entre otros. 
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B. CENTROS DE INVESTIGACiÓN EN El ÁREA DE HUMANIDADES 

4. Secrelaría Accldémlca 

1. El CIDE ANÁLOGO INMEDIATO 

a. Investigación 

Los centros de investigación en el área 
de humanidades más importantes del país 
forman parte de instituciones de enseñanza 
prácticamente en su totalidad. El Colegio de 
México, el Colegio de la Frontera Norte y los 
Institutos de investigación de la UNAM como el 
Instituto de Investigaciones Estéticas yellnstituto 
de Investigaciones Sociales entre otros, son 
claros ejemplos de lo anterior. La difusión de las 
investigaciones llevadas a cabo en cada uno 
de éstos centros se da por regla general a 
través de revistas de difusión y artlculos 
editoriales, así como publicaciones tanto 
indMduales como colectivas. El CIDE entra 
dentro de éste rubro de centros de educación 
superior donde los investigadores son los 
encargados tanto de la investigación de temas 
económicos y políticos, como de la enseñanza 
de los mismos. Sin embargo, raros son los 
casos en que exista una consulta directa que 
presente un beneficio económico siendo ésta 
actMdad monopolio de las consultorías 
públicas. 

El CIDE realiza estudios de investigación en sus cuatro centros principales: Economía, 
Administración pública, Estudias Intemacionales y Estudias Políticos. Una parte importante del 
esfuerzo de investigación del CIDE está encaminado en la construcción de bases de datos 
históricas y empíricas que brindan tanto al público en general como a diversos instancias de 
gobiemo( municipales, estatales y federales) información y recurso analíticos para la toma de 
decisiones. éstos bancos de Información quedan registrados dentro de prestigiadas 
publicaciones científicas y académicas nacionales e internacionales. EL apoyo financiero 
de instituciones como el CONACYT mediante el financiamiento de proyectos especiales, es 
fundamental para la supervivencia de la investigación. 
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b. Docencia 

La docencia es la segunda actividad importante del ClDE, y una importante fuente de 
riqueza. Se ofrecen cursos en los cuatro deportamentos antes mencionados tanto a niVel 
licenciatura como maestrías y doctorados. La integración de estudiantes como personal de 
apoyo a investigación es fundamental en el desarrollo de futuros investigadores y docentes 
calificados pora la investigación. La formación es altamente personalizada con una 
población estudiantil de 260 personas y una planta docente de 70 profesores. 

2. Funcionamiento de los centros de investigaci6n del CIDE 

Por medio de un recorrido y entrevistas con personal de la institución se determiné de 
manera general el funcionamiento de los centros de investigación de ésta institución. 

a. Personal 

El CIDE cuenta con cuatro dMsiones de investigación: Econamía, Administración 
Pública, Estudios internacionales y Estudios Políticos. El personal de cada dMsión consiste en: 
un coordinador, profesores investigadores, becarios y personal secretarial. 

- i.c _ _ 

Figura 6. VIs1a de oficinas 

b. Lugares de trabajo 

Coordinador: Cuenta con un cubículo 
indMdual cercano al cubículo del 
director. 
Investigadores: Cuentan con cubículos 
individuales de menor tamaño. 
Becarlos: A pesar de las diferencias en 
cuanto al tipo de investigación, los 
espacios asignados a los becerios son 
muy similares a los asignados a los 
becarios de los Institutos de investigación 
de la UNAM. Cubículos ideados para 
profesores investigadores que albergan 
de tres a cuatro becarios. En algunos 
casos los profesores ceden parte del 
espacio de sus cubículos a su personal 
de apoyo. 
Personal Secretarlal: Por lo general se les 
asigna un espacio cerca de la oficina del 
coordinador a dos o tres secretarias que 
proporcionan sus servicios a todos los 
miembros de la dMsión. 

13 



C. ANÁLOGOS FORMALES 

1 . Arquitectos Internacionales 

Japón. 

Tadoo Ando 

las casas Rokko se encuentran ubicadas 
en la ladera de una colina, lo que es 
aproivechado en la creación de terrazas. 
los matenales como el concreto le dan 
una imagen de modernidad. 

Presenta uso de grandes ventanales 
para la integración de los espacios 
abiertos al interiory por medio de 
espacios porticados. Uso de 
materiales como el acero, el concreto 
y el vidrio. 

... .---
.~; ... --ji 

.: ,., 11 •• 
. • _1 •••• .. , •••• .. , •••• 

~t11 tg 
"':~ 

_i ,. 
! • .' II.U",.,."Jap6n 

Fumhlko Makl 

El Guest House en Kurobe maneja 
materiales contemporáneos como el 
concreto y las cancelerías metálicas, 
consfrasfando con materiales cálidos 
como la madera. se integra la 
naturaleza extenor a los espacio interiores 
por medio de grandes ventanales. 
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2. Arquitectos nacionales 

3. Interiores 

FIg. 
Zepeda y Veraat Arquitectos 

El EDIFICIO DE AULAS DEl CIDE. 

El edificios de aulas diseñado por el despacho de 
arquitectos Springall y Uro se considera análogo de la 
DMsión de políticas Públicas al marcar la pauta en 
cuanto a la imagen que busca crear el centro. El 
edificio de aulas hace uso de materiales 
contemporáneas como el concreto, el vidrio y el 
acero. 

de aulas 

El centro de documentación es uno de los espacio mas 
importantes de la DMsión de Políticas Públicas del CIDE. 
Es aquí dónde el público en general podrá hacer las 
consultas que requiera a cambio de una cuota . Esto 
hace redituable el selVÍcio ofrecido por la institución. El 
centro de documentación deberá estar provisto de 
suficientes computadoras en un espacio adecuado, 
bien iluminado que permita el buen uso de los 
ordenadores. En el caso de Valmex el salón de 
cómputo se encuentra provisto de iluminación a todo 
lo largo del techo y en los laterales. 
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Arq. Azul Hlcks 

Arq. J. Francisco Serrano 

Arq. Pablo Rlveroll otero 

Los interiores deben de crear una atmósfera 
agradable y de profesionalismo. tal es el caso de 
las salas de juntas. En la dirección General del 
Grupo Angeles se hace uso de materiales cólidos 
como la madera poro dar una sensación de 
comodidad y elegancia. 

En el corporativo Banamex de Santa fE podemos 
ver como los espacios comunes o de circulación 
son elegantes a pesar de la austeridad del 
espacio y la simpleza de los materiales utilizados. 
Asimismo. la iluminación juega un papel 
importante en darte vida al espocio. 

Los cubiculos de los investigadores deberán de ser 
amplio y cómodos no sólo por medio del 
mobiliario sino de los materiales constructivos y los 
acabados. Deberán ser espacios bien iluminados 
y con aire de serenidad para permitir las labares 
de investigación. 
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111. DATOS GENERALES 

A. LOCALIZACiÓN 

El CIDE se encuentra en la Carretera México-Toluca. Delegación ÁWaro Obregón en el 
Distrito Federal. La delegación representa el 6.5 % del la superficie del Distrito Federal. colinda 
al norte con la Delegación Miguel Hidalgo. al este con Benito Juárez. Coyoacán y Tlalpan. yal 
sur con Magalena Contreras y el Estado de México. 

CIDE 

Figura 18. Localización de la delegación Miara Obregón 

• CIDE 

• SantaFé 

• Autopista Constituyentes-La Venta 

O Av. Vasco de Qulroga 

O Carretera Federal México-ToIuca 

Figura 19. Localización del CIDE en Santa Fé 
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La zona de Santa Fe perteneciente a la Delegación Alvaro Obregón. dónde se 
localiza el CIDE cuenta con las siguientes características: 

B. GENERALES 

1 . Caracterísflcas geogr6f1cas 

a) FISIOLOGÍA: El conjunto se encuentra dentro de la zona de Lomerío con 
cañadas que ocupa el 39.13% de la Delegación. Los lomerios de la 
delegación pueden considerarse hasta los faldeos de las altas montañas 
del sur y del poniente. Las llanuras y los lomeríos no ofrecen grandes 
diferencias pues la altura de las lomas con respecto a las llanuras de la 
delegación no excede los 100 metros de altura. Tiene una altura sobre el 
nivel del mar alrededor de los 2300 metros por término medio. Las 
pendientes son de 1.5° y están constituídas por una red de barrancos que 
alteman con dMsorias de anchura máxima de 100 metros. 

b) GEOLOGÍA: Pertenece al periodo Terciario y presenta roca 
volcanoclástlca. así como una fractura. 

c) CLIMA: Templado sub-húmedo con lluvias en verano. de mayor 
humedad. 

d) VEGETACiÓN: En la zona urbanizada la vegetación consta 
primordialmente de arbustos y árboles sembrados en las áreas verdes y 
recreativas. En la zona media entre los 2300 y 3000 metros se encuentra 
un bosque mesófilo de montaña. 

e) TEMPERATURA MEDIA ANUAL: La temperatura media anual es de 16°. 
siendo la temperatura del año más fría de 15° Y la más calurosa de 17.4°. 
Las temperaturas extremas fueron en el año de 1998 la más calurosa en 
julio de 29°. y la más fría en febrero de 2.6°. 

f) PRECIPITACiÓN ANUAL TOTAL: La precipitación en el año más seco entre 
1921 y 1998 fue de 460 mm. mientras que en el año más lluvioso de 
1161 mm. dando un promedio de 787.9 mm. 

g) CORRIENTES DE AGUA: Se presenta cerca del conjunto el Río Becerra. 
h) MEAS NATURALES PROTEGIDAS: La delegación cuenta con das zonas 

protegidas. el desierto de los leones catalogado como Parque Nacional y 
Los Dinamos catalogado como Zona Protectora Forestal. 

2. Antecedentes históricos de la delegación 

Lo que como conocemos actualmente como Santa Fe tiene su origen en el pueblo 
del mismo nombre. el cuál junto con otros barrios y pueblos como Coyoacán. San Ángel y 
Tacubaya fueron a formar parte de la actual delegación Í'Naro Obregón a través del 
proceso de conurbación de los mismos por medio de las vialidades más antiguas y el 
sistema de transporte. La época colonial administrativamente giró en tomo a la jurisdicción 
de Coyoacán. la mayor parte del territorio estuvo sujeto al Marquesado del Valle. otra parte al 
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Cacique Don Juan Guzmán y un únimo independiente de los dos y de la Ciudad de México. 
el hospital pueblo de Santa Fe. Posteriormente diferentes órdenes religiosas fueron creando 
alizanzas con los caciques de Coyoacán cediéndoles grandes porciones territoriales que 
comprendían desde Chimalistac hasta el Santo Desierto de los Leanes. Esto provocó 
múnlples conflictos por tierras y reportimientos de agua de los ríos de Magdalena Mlxcoac. 
Santa Fe y Ameyalco. así como sus afluentes. ojos y caídos de agua. Su laderas o profundas 
barrancas dieron lugar a batanes. Obrajes. molinos. huertas. sembradíos de trigo y grandes 
extensiones de olivos. croondose grandes haciendas y ranchos. alcanzando en el Siglo XVIII 
un auge en diversas actividades económicas con el surgimiento de grandes y modemas 
fábricas en la zona fabril de San Angel. TIzapán y Santa Fé. En la cuarta década de éste siglo 
la apertura de la Avenida de los Insurgentes dio orfgen a la construcción de residencias en 
Guadalupe Inn. la Florida y otras colonias. A portir de los años cincuenta la saturación de las 
zonas centrales de la ciudad provoca la edificación de fraccionamientos habnaclonales en 
las zonas de lomenos. yola vez en la zona sur se da el desarrollo de nuevos fraccionamientos 
poro familias con ingresos medios y anos lo cuál encareció el precio del suelo y provocó la 
mudanza de la población de escasos recursos quienes se reubicaron en la zona noreste de 
la delegación sobre áreas minadas o con pendientes acentuadas. En su gran mayoría fueron 
asentamientos irregulares provocados por la actMdad económica de la explotación minera. 
Actualmente. en éstas zonas se combinan los usos habnacionales e industriales y se han 
integrado a la traza urbana de los antiguos poblados de Santa Fe y Santa Lucía. 

3. Actividad económica 

La actividad económica en la Delegación Miaro Obregón se divide en tres áreas prlncipoles: 
27.9% de la población se dedica a la industria. el 25.4% al comercio y el 46.81% a los 
seMclos. En el sector manufacturero las actividades más Importantes giran alrededor del los 
productos alimenticios. bebidas y tabacos y a las industrias de madera y productos 
metálicos. El sector de selVicios está conformado por tres subsectores que agrupon el 72.7% 
de las unidades económicas de la delegación entre los que se encuentran el seMcio de 
restaurantes y de hoteles. los selVicios profesionales técnicos especializados y el selVicios de 
reporación y mantenimiento. El mayor personal ocupado se concentra en tres subsectores. 
principolmente de seMclos educativos de investigación y médicos de asistencia social que 
representan el 11 .6% del total del subsector. En cuanto a la actividad comercial cabe 
señalar la Importancia del comercio informal o ambulantaje del cuál depende una gran 
parte de la población. Este tipo de comercios podemos encontrarlos fácilmente el toda la 
delegación. así como en zonas cercanas a Santa Fe. Esta actividad contrasta con el gran 
desarrollo corporativo de Santa Fe el cuál le otorga a la Delegación Miaro Obregón un papel 
fundamental a nivel Metropolnano. al cubrir selVlcios tanto a nivel local como Internacional. 

4. Transporte y vialidades 

las vialidades de la delegación Miaro Obregón y en especial las de la zona norponiente son 
esenciales y mantiene un especial significado al ser el camino obligado entre el Estado de 
México y la zona central del Distrito Federal. 

al Vialidad Primaria: Pasea de la Reforma. Av. Constnuyentes. Camino a 
Santa Fé. Avenida Vasco de Quiroga. 

bl Vialidad Secundaria: Av. Prolongación Gómez Farías. Santa Lucía. 
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al Vialidad Regional: Carretera Federal México- Toluca. Autopista México 
Toluca. 

Es importante hacer notar el problema vial de la Avenida Vasco de Quiroga a la altura de 
Santa Fe. La falta de continuidad con secciones suficientes para el transporte y los vehículos 
particulares resultado de la topografía accidentada de la zona por lo que la integración de 
la red es complicada. 

5. Santa Fe como centro de concentración de actividades 

Ubicada en la zona norte de la Delegación contiene servicios de tipo metropolitano. que 
atienden a la población del área poniente de la ciudad y de la Zona Metropolitana de la 
Ciudad de México. Este nuevo polo de desarrolla ha generado un cambio en la inercia de la 
inversión mobiliaria del Distrito Federal. ya que las mayores inversiones inmobiliarias de los 
últimos años se ha dado en ésta zona de la delegación. Para esta zona se crea una Zona 
Especial de Desarrollo Controlada (ZEDEC) con el objetivo de crear un espacio donde se 
concentran una serie de actMdades. principolmente servicios. que perm~an da~e a la 
ciudad una alternativa de desarrollo que satisfaga la creciente demanda de suelo para la 
construcción de usos comerciales. habltacionales. oficinas. infraestructura. equipamiento y 
áreas verdes. Lo anterior es resultado de la necesidad de la Ciudad de México de suelo apto 
para el desarrollo de proyecto integrales donde se incluyeran comercios. servicios y usos 
habitacionales de tipo residencial en lo que se consideraba una zona devastada. Así mismo 
se planteó el rescate de las zonas verdes haciendo de Santa Fe uno de los proyectos 
Inmobiliarios más impo~antes de la Ciudad. 

6. Uso de suelo 

Al ser Santa Fe una zona concentradora de actividades tanto comerciales como Industriales. 
es evidente la importancia del uso de suelo mixto en la zona. Sin embargo. esto no merma la 
importancia tanto del uso de suelo habltacional de la zona como del industrial. los cuales 
representan un porcentaje importante en la zona. 

El área en dónde se encuentra el Centro de investigación y Docencia Económicas se 
considera de Equipamiento"E" en suelo urbano. se permiten distintos construcciones de tipo 
educativo entre las que se encuentran: escuelas secundarias y técnicas. Institutos técnicos. 
centros de capacitación. vocacionales. politécnicos. universidades. centros de investigación. 
y de estudios de posgrado. Al norte el CIDE colinda con una zona de tipo habitacional mixto 
y al suroeste con una zona de tipo habitacionaJ. 

7. Área libre 

El área libre de construcción podrá pavimentarse en un 10% con materiales 
permeables. cuando estas se utilicen como andadores o huellas para el tránsito y/o 
estacionamiento de vehículos. el resto deberá utilizarse como área jardinada. 
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8. Infraestructura 

a) Agua potable: En Santa Fe existen manantiales de agua los cuóles son fuentes de 
abastecimiento naturales que presentan excelente calidad de agua, pero debido a 
la sobreexplotación del acuífero y la disminución dela recarga natural, éstos tienden a 
desoporecer. La calidad del agua de los manantiales es en general aceptable para 
abastecimiento de agua potable, aunque hay que hacer notar que estos 
manantiales al igual que los de otras delegaciones se ubican en zonas de mayor 
precipitación con suelos que acusan altos niveles de permeabilidad, provocando así 
la infiltración natural del agua, que puede ser tanto de origen pluvial como por 
descargas al suelo de aguas negras contaminado así las únicas fuentes de agua 
potable disponibles. 

b) Drenaje: El drenaje en la delegación se encuentra cubierto en un 96% a través de 
1580 km. De red, de la cuól 70 km. es de red primaria y 1510 de red secundaria. 
Existe una planta de tratamiento en la zona de Jalapa para servicio del desarrollo de 
Santa Fé. 

9. Alturas de edificación y restricciones en la colindancla posterior del predio 

• Ningún punto de las edificaciones padró estar a mayor altura que dos veces su 
distancia mínima a un plano virtual vertical que se localice sobre el alineamiento 
opuesto de la calle. 

• La altura móxima de entrepiso seró de 3.60 m de piso terminado a piso terminado. La 
altura mínima de entrepiso se determina de acuerdo a lo establecido en el 
Reglamento de Construcciones del Distrito Federal. Para el caso de techos inclinados, 
la altura de éstos forma parte de la altura total del edificio. 

10. Restricciones de construcción al fondo y laterales 

Superficie del predio en 
m2 
751-1000 

No. de 
móxfmos 
9 

niveles Restricciones 
laterales (am) 

mínimas kea 
% 
25 

libre 

Todos los proyectos que de conformidad con lo señalado por ésta norma reduzcan el órea 
libre señalada en el cuadro anterior, aplicarón un sistema altemativo para la filtración de 
agua al subsuelo que seró autorizado por las Dirección General de Construcción y Operación 
Hidróulica. 
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rv. ANÁLISIS DE SITIO 

A. EL CIDE y SANTA FE 

Es imposible. sino equívoco. pensar en un terreno determinado para un proyecto y no 
considerar las alteraciones que dicho proyecto ocasionan al entorno en cuanto a Imagen y 
contexto urbano y alteraciones ecológicas. El terreno propuesto para el proyecto se 
encuentra en la carretera México- Toluca. en la delegación fiNaro Obregón. Hasla hace 
pocos años el CIDE se ha mantenido escondido en la barranca haciendo usos de los edificios 
que anteriormente albergaron una escuela. El desarrollo de Santa Fe ho creado una zona 
urbana de gran impartancia en la Ciudad de México en cuanto a comercio. educación y 
desarrollo empresarial. La Universidad iberoamericana. Tribasa. Bimba. Hewlett-Packard. 
Mercedes Benz y Banamex. son sólo algunas de las instituciones y empresas localizadas en 
éste lugar. Es fundamental para el desarrollo del instituto tener una fuerte presencia 
arquitectónica en el conjunto que le ayude a manifestarse como un núcieo Importante de 
educación supenor. Para lograr ésta inserción. los arquitectos Springall y Lira diseñaron un 
edificio de aulas que asemeja una caja de vid no insertada en el barranco. y muestra su cara 
pnncipal desde cierta altura a todo el conjunto. El proyecto de la DDP deberá integrarse con 
el edificio de aulas para exponer una nueva cara de modemidad al CIDE. 
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B. El CONJUNTO 

El CIDE se encuentra ubicado en lo que anteriormente era una escuela primaria; los 
edificios ya construidos fueron adaptados para satisfacer las necesidades de la institución. 
Nuevos edificios han sido agregados para albergar oficinas administrativas y aulas de 
enseñanza. El conjunto se presenta entonces. como una aglomeración desordenado de 
edificios cado uno con diferentes características formales. y grandes áreas descubiertas que 
los comunican. La DPP. a pesar de estar ubicada en un terreno anexo al conjunto principal. 
deberá mantener una liga directa con el conjunto formando parte del mismo para contribuir 
a su unidod en lugar de crear mayor segregación de las construcciones. 

C. El TERRENO 

l. localización 

El terreno se encuentra en la carretera México-Toluca. Lomas de Santa Fe. anexo al terreno 
que ocupa actualmente el CIDE. Se encuentra separado de éste par la calle de Volcanes. 
Esta calle es de terracena y presenta poco tráns~o. 

Rgura 22. EI1erTeno visto desde el CIDE. 

2. Vegetación 

Los árboles existentes en el terreno son principalmente encinos. pinos y eucaliptos. Existen 
también matorrales en abundancia debido al abandono del lugar. 
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3. Pendiente 

Debido a que el terreno se encuentra en zona de lomerio tenía originalmente una pendiente 
muy inclinada. Sin embargo. actualmente se encuentra aterrazado. A partir del nivel 0.0 
tomado desde la calle de Volcanes. se presenta una bajada de 2.00 metros hasta la 
primera terraza. una segunda de 1.1 metros y finalmente una tercera de 1.1 metros. dando 
una diferencia total de nivel de 4.2 con respecto a la calle. 

4. Edificaciones existentes 

ExIsten en el terreno actualmente tres construcciones que sirven de bodegas hechas a base 
de ladrillo rojo recocido y techo de lámina. 

D. ESTILO ARQUITECTÓNICO DEL CIDE 

l. El 11 po de arquitectura 

La arquitectura del CIDE es muy variada ya que el conjunto se formó en diferentes etapas. 
Debido a esto no existe unidad entre los edificios ya que cada uno presenta un tipo de 
arquitectura diferente. Sin embargo. es intención de la institución crear una nueva imagen 
para el CIDE. por lo que se recurrió al despacho Sprlngall y Uro para realizar nuevos 
proyectos. El CIDE busca dar una imagen de modemidad. par lo que se recurre a los 
materiales más nuevos del mercado en éstos proyectos. 

2. Materiales 

Los materiales que se presentan tanto en el edificio nuevo de aulas como en los proyectos 
futuros son: 

• muros de concreto aparente 
• estructura metálica 
• tensores metálicos 

• materiales prefabricados de 
concreto 

• vidrio 
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V. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DEl CONJUNTO 

A. ESTADO ACTUAL 

En la actualidad el conjunto presenta los siguientes problemas: 

l. Imagen 

El CIDE se encuentra localizado en una barranca que rodea el desarrollo de Santa Fe, sin 
embargo, a pesar de encontrarse en un terreno privilegiada, el ClDE no ejerce una fuerte 
imagen dentro del desarrollo al esconderse en las alturas. 

2. El acceso 

El acceso al CIDE se da por la carretera México-Toluca que sufre de fuerte tránsito en 
especial de camiones y remolques, por lo que es necesano distinguir a lo lejos el lugar exacto 
de la entrada al centro. la entrada se da a través del estacionamiento y no está marcada 
adecuadamente, por lo que es difícii seporar el área de acceso del área de 
estacionamiento. Actualmente, se está construyenda un nuevo estacionamiento por lo que 
ésta área queda libre para nuevos usos. 

3. Problemótlca de Imagen y contaminación por ruido 

El gozar de una buena vista es importante en cualquier espaciO arquitectónico, y las oficinas 
no son la excepción. En general, tanto las oficinas administrativas como los cublculos de 
profesores gozan de unas vistas muy agradables a Santa, a jardines o bien a las zonas 
boscosas de los alrededores. Sin emborgo, este no es el caso de los cublculos y del edificio 
de aulas anexos a la Carretera México-Toluca, los cuáles no solo dan a la carretera sino al 
estacionamiento, el problema se agrava con el ruido de los remolques y camiones que 
transitan dianamente por la zona. la igualdad de condiciones en todos los cubiculos de 
profesores, miembros Importantes del CIDE, es de gran Importancia para la Institución por lo 
que es necesano encontrar una solución a éstos problemas. 

4. las circulaciones y las plazas 

A pesar del crecimiento desordenado que ha sufrido la Institución al tener que adaptarse a 
unas construcciones existentes el conjunto goza de muchas zonas jardlnadas, acentuadas 
por la vegetación de los terrenos colindantes. A pesar, de que estos jardines hacen las 
caminatas agradables, las distancias entre edificios son largas y carecen de áreas cubiertas 
para protección y plazas de descanso. 
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B. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO 

l. El CIDE como conjunto 

Como conjunto el CIDE deberá presentar una cara de modernidad a la ciudad integrándose 
a Santa Fe como miembro importante del desarrollo. Hace unos años se inició el proyecto 
de un edificio de aulas para el CIDE que se encuentra localizado en uno de los terrenos 
aledaños al conjunto. El nuevo edificio muestra la fachado principal a Santa Fe, se ha vuelto 
la imagen más importante del Centro y es conocido no solo por arquitectos sino par la 
población en general. Actualmente, se está construyendo un estacionamiento en la parte 
posterior del terreno, y se planea la construcción de un nuevo edificio de aulas anexo al 
primero. La armonía entre estos edificios y la DPP es fundamental para da~e cohesión al 
conjunto. La ubicación de cada uno de ellos forma un círculo alrededor del núcleo principal; 
esta envolvente es la designada para otorga~e a la institución una nueva imagen de 
modernidad y vanguardia. Para acentuar ésta envolvente es necesario que los edificios 
tengan aspectos formales similares que les den cohesión a pesar de estar en terrenos 
aislados, para dar así una idea de conjunto. 

2. El acceso 

La construcción del nuevo estacionamiento permite hacer uso del área que anteriormente 
ocupaba. Parte de ésta área será utilizada para ampliar la zona de acceso y da~e dignidad, 
tanto al acceso vehiculor como peatonal. La entrada será cubierta para marcar el cambio 
de una zona a otra. 

3. Taludes y jardines 

El área restante de la zona de estacionamiento será utilizada como áreos verdes para 
mejorar la vista tanto de los cublculos de investigadores como del edificio de aulas. Estas 
áreas jardinadas tendrán dos elementos principales: una barrera de árboles para aislar del 
ruido proveniente de la carretera; y taludes jardinados a todo lo largo como remate visual. 

4. las circulaciones 

Se propone un eje central techado que sirve de columna vertebral para toda la circulación el 
cuál protegerá de la lluvia y el sol. Este eje parte del nuevo edificio de aulas y culmina con la 
División de Políticas Públicas, uniendo todos tanto los edificios del núcleo principal como los 
que se encuentran en los terrenos adyacentes. Las columnas de este eje se encontrarán 
iluminadas para permitir la visibilidod en la noche. 
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5. Plazas y óreos de descanso 

Se intercalan plazas jardinadas con el eje principol de circulación. estas plazas no sólo 
proporcionan óreos de descanso. sino que ademós contribuyen a darle unión al conjunto . 

. asimismo. se suavlzarón los cambios drósticos de nivel por medio de taludes jardinados. 
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VI. ANÁLISIS DE ESPACIOS, NECESIDADES Y FUNCIONAMIENTO 

A. LISTA DE ESPACIOS REQUERIDOS 

acceso 
• puente 
• plazo de acceso 
• recepcIón 

vestibulo y cIrculacIón 
• vestibulo 
• cIrculacIón InterIor 

órea admInIstrativo 
• privado paro dIrector de lo divisIón 
• baño 
• órea de apayo 
• órea paro uno secretario 

órea de cubículos 

• área de secretarias 

• División de políticos encuestas y procesos electorales 
a)un privado paro coordinador 
b)clnco cubículos paro Investigadores 
c)órea de apoyo 

• División de políticos sociales 
a)un privado paro coordinador 
b)clnco cubículos para Investigadores 
c)órea de apoyo 

• DivisIón de políticos fiscales y financieros 
a)un privado paro coordinador 
b)clnco cubículos paro Investigadores 
c)órea de apoyo 

• División polítiCOS agropecuarias 
a)un privado paro coordinador 
b)clnco cubículos para investigadores 
c)órea de apoyo 

• División de políticos Industriales 
a)un privado para coordinador 
b)cinco cubículos paro investIgadores 
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c)área de apoyo 

• DMs/ón de políticas comerciales 
a)un privado pora coordinador 
b)clnco cubículos pora Investigadores 
c)área de apoyo 

área de documentacIón 
• centro de cómputo 
• privado pora coordinador 
• bodega poro archivos, dIsquetes de computadora 

área de uso común 
• dos solas de juntas poro 12 personas 

área de seNlclos 
baño pora hombres 
baño de mujeres 
coclneta 

área de almacenamiento 

• almacén 
• subastación eléctrIco y pora server 

áreas exteriores 
• terraza 
• área verde 
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B. DIAGRAMA DE RELACiÓN ENTRE ESPACIOS 

IL Stxm:TAIIIAL 

t 
Figura 29. Diagrama de relación de espacioS. 
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C, CUADROS Y GRÁFICOS DE RELACiÓN ENTRE ESPACIOS 

PROGRAMA DE ESPACIOS E INTERRELACIONES 

A ACCESO 124,2 B,H,I C,D,E,F,H,G 

B VESTIBULO y CIRCULACiÓN 60 A,C,D,E,F,G H,I 

e ÁREA ADMINISTRATIVA 44,S B D,F,G A,E,H,I 

D ÁREA DE CUBICULOS 438 B,E C,F,G A,H,I 

DI División de polltieas encuestas y p, eieclorales 70,S B,D2 D3,04,D5,06,C,E,F,G A,H,I 

D2 División de poIllieas sociales 70,S B,Dl,04 D3,D5,06,C,E,F,G A,H,I 

D3 División de poIllieas fiscales y financieras 70,S B,D5,06 Dl,02,04,C,E,F,G A,H,I 

04 División de poIl\icas agropecuarias 70.5 B,02,06 01,03,D5,C,E,F,G A,H,'i 

OS División de poIl\icas industriales 70.5 B,03,06 01,02,03,04,C,E,F,G A,H,I 

OS División de poIltieas comerciales 70.5 B,03,05 Dl,02,04,C,E,F,G A,H,I 

E ÁREA DE DOCUMENTACiÓN 34 B O,G A,C,F,H,I 

F ÁREA DE USO COMÚN 50 B O,C A,E,G,H,I 

G ÁREA DE SERVICIOS INTERIORES 32.7 B C,O,E A,F,H,I, 

H ÁREAS DE ALMACENAMIENTO 28 A B,C,O,E,F,G,H,I 

ÁREAS VERDES 25 A B,C,O,E,F,G,H,I 
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GRÁFICOS DE RELACiÓN ENTRE ESPACIOS 

Figura 30. Gróficos de relaciones de espacias. 

LISTA DE ESPACIOS 

NO. ÁREA 
A ACCESO 
B VESTÍBULO Y CIRCULACiÓN 
C MEA ADMINISTRATIVA 
D ÁREA DE CUBICULOS 
D 1 DMsl6n de políticas electorales 
D2 DMsIón de poIíIlcas sociales 
D3 DMslón de políllcas fiscales y financieras 
D4 DMslón de poIíIlcas agropecuarias 
D5 DMslón de polmcas induslrioles 
D6 DMsl6n de poIíHcas comerciales 
E ÁREA DE DOCUMENTACiÓN 
F MEA DE USO COMÚN 
G MEA DE SERVICIOS INTERIORES 
H ÁREAS DE ALMACENAMIENTO 
I MEAS VERDES 
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D. PROGRAMA ARQUITECTÓNICO 

- rArea de apoyo 2 3 6 

NO. AREA . NO. M2 TOTAL 
A ACCESO 

Puente 1 20 20 
PlaZO de acceso 1 100 100 
Recepción 1 4.2 4.2 

E JAREA DE 
DOCUMENTACiÓN 
Centro de cómputo 1 20 20 
Privado de coordlrador 1 7 7 
Bodega de archivo. 1 7 7 

B VESUBULO y 
disquetes v CD 

CIRCULACiÓN 
VesffbUo 1 25 25 
Clrcuaclón InIerIor 1 35 35 

F [ AREAS DE USO COMUN 
Salas de jll1las de 12 2 25 50 
persoras 

C I ÁREA ADMINISTRATIVA 
Privado para el director 1 25 25 
Baño 1 4 4 
Neadeapoyo 1 8 8 

[/Vea para t.J'l(] secretana 1 7.5 7.5 

G rAREA DE SERVICIOS 
Baño de hombres 2 7.3 14.6 
Bañodem~es 2 7.3 14.6 
Coclneta 1 3.5 3.5 

O rAREA DE CUBICULOS 
D1DMSlONDE 
y ENCUESTAS 
PrIvado del coordlrodor 1 12 12 
Cubículos para 5 10.5 52.5 

H [MEA DE 
ALMACENAMIENTO 
Almacén 1 24 24 
SLt>esIacIón eléctrica Y 1 4 4 
para servar 

AiSa-de apoyo 2 3 6 
I I AREAS EXTERIORES 

Terraza 1 25 25 

D2DMSlONDE 
I Área verde 1 

SOCIALES 
Privada del coordlrador 1 12 12 

TOTAL 836.4 

ClbictJos para 5 10.5 52.5 
Invesllaadores 

rAtea de apoyo 2 3 6 

03 DIVlSION DE P. 
FINANCIERAS 
PrIvado del coordlrador 1 12 12 
ClbíctJos para 5 10.5 52.5 
I ores 

[ Arec de apoyo 2 3 6 

04 DIVlSION DE P. 
AGROPECUARIAS 
PrIvado del coordlrador 1 12 12 

J~para 5 10.5 52.5 
adores 

I Área de apoyo 2 3 6 
05 DIVlSION DE P. 
COMERCIALES 
PrIvada del coordlrador 1 12 12 
ClbIcLdos para 5 10.5 52.5 
Invesllaadores 

IAIOOde apoyo 2 3 6 

D6DMSlONDE 
INDUSTRIALES 
Prtvado del coordlrador 1 12 12 
Clbículos para 5 10.5 52.5 
I dores 
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VII. EL CONCEPTO 

A INTEGRACiÓN Al CONTEXTO URBANO 

La integración de un proyecto arquitectónico a un contexto definido va mas allá 
de respetar usos de suelo, alturas lineamientos y estilo arquitectónicos. un proyecto 
debe hablarnos de sí mismo y de cómo se relaciona con los edificios de su alrededor. 
Este fenómeno es muy claro en el proyecto de ésta tesis, ya que la DPP debe integrarse 
no con un contexto ajeno a él, sino a una serte de edificios dispersos y de aspectos 
formales muy diferentes y que sin embargo, forman parte del mismo conjunto. La 
integración se da entonces en dos pasos, siendo el prtmero la creación de una 
fachado que se integre con una zona de Inmensa actMdad económica como lo es el 
desarrollo Santa Fe; y en segundo lugar Integrase con el propio CIDE de manera que 
se manifieste como parte de un conjunto y no como un elemento aislado. 

1 . la DPP y Santa Fe 

Hasta hace muy poco tiempo, el CIDE era una aglomeración de edificios sin 
orden aporente totalmente escondido de Santa Fe. Actualmente, las nuevas 
construcciones llevados a coba por el centro (el edificio de aulas y el nuevo 
estacionamiento) abren un espacio en la barranca poro mostrar una cara de la 
institución hasta ahora escondida. La ubicación de los terrenos disponibles facilita ésta 
tarea al encontrarse la mayoría, de ellos en la porte pastertor del conjunto en los bardes 
de la barranca. La DPP se une al edificio de aulas para crear una fachada continua 
que se va curveando de acuerdo a los límites del terreno. De ésta manera las nuevas 
construcciones ( tanto las actuales como las que puedan estar en proyecto en ésta 
zona) envuelven el conjunto para que se aprecie como uno solo desde Santa Fe. 
Asimismo, el edificio de aulas se vuelve una análogo de la DPP en cuanto a la 
utilización de matertales (estructuras de acero, muros de concreto) y ciertos elementos 
como grandes ventanales para lograr una armonía entre construcciones. 

2. la DPP y el CIDE 

Para lograr una imagen de uniformidad en el conjunto es necesarto que la 
relación entre la DPP y el CIDE sea muy clara. La nueva dMsión a pesar de tener un 
carácter y una función diferente a los demás departamentos de investigación debe 
mantener una estrecha relación con los deffiÓs edificios, y permitir que los usuartos 
recorran todo el conjunto y hagan uso de todas las instalaciones del CIDE. Sin 
embargo, la gran mayorfa de los terrenos disponibles del CIDE, incluyendo aquel 
propuesto para la DPP, están separados de éste par medio de una calle de terracería 
de diferentes anchos. Asimismo, existe una diferencia de niveles de aproximadomente 
la metros. Para solucionar éste problema se propone el acceso a la dMslón par medio 
de un puente que nace en una de las terrazas propuesta en el proyecto de 
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mejoramiento del conjunto. y que da acceso a la DPP a través del último nivel. Esta 
solución es similar a la adoptada en el edificio de aulas y da como resultado una serie 
de tentáculos que unen el núcleo del conjunto con las d~erentes dependencias. En 
caso de llegarse a construir más edificios en los demás terrenos se puede seguir ésta 
solución y aumentar el número de tentáculos hasta envolver todo el conjunto. 

DIAGNÓSTICO DEl CONJUNTO 

TERRENO 
PROPUESTO 
PARA LA DPP 

Figura 31. Dlagn6sHco del coniunto 

_ f'OC ..... JIoO. UGf[Jl:lOC: • ~1oHT" rE 

c::J (,J[ P~IIf:IPAL OC CI~""ION 
_ PlJ[PfT($ oc cn<~ION ,. T(IIKI<C$ ~DYIIC(JOT(S 

_ DI04Irl~ ACCts.o f't!1K1f'Itl. 

_ CIlt/lClON DI: PL",z...s y """DIKS 

_ Nlt,.s vt:~D(S P/'Il" PI1DltCC1DN y VIStAS 
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VIII. ASPECTOS DE PROYECTO 

A. LOS ESPACIOS Y LA DISTRIBUCiÓN 

Como ya se explicó antenormente existen dos razones fundamentales para la 
construcción de la DPP: en primer lugar la creación de una unidad de investigación de 
punta y redituable: y la creación de una nueva imagen de modemidad para la 
Institución. Debido a esto, el proyecto se convierte en la fachada sur en un muro que 
sigue la forma curva del terreno para lograr la envolvente deseada y que muestra una 
fachada transparente a Santa Fe, aprovechando las maravlllosas vistas desde el lugar. 
La fachada pnncipal que da a la calle de volcanes se divide en dos partes: en pnmer 
lugar los espacios fisonómicos, es decir, los cubiculos de investigación: y en segundo 
lugar los espacios complementarios compuestos por áreas de apayo Y salas de reunión. 
De esta manera tenemos un eje pnncipal de vestíbulo y paSillos que silVe de columna 
vertebral al que se unen tres áreas de cublculos. Todos los cubículos gozan de vistas 
esfupendas y de buena iluminación, sin embargo, cada área tiene características 
particulares que la hacen diferente a las otras dos. Es Importante la solución que se da 
del área de apoyo la cuál queda al centro del conjunto. Sabemos por expertencia que 
por los centros de investigación carecen de espacios destinados a los estudiantes por lo 
que asigna un pequeño cublculo a tres o cuatro becarios. En la DPP el área de apoyo 
se presenta como un área separada que une las tres zonas de cubículos, se encuentra 
ligeramente separada pero a la vez es de fácil acceso. Es importante hace notar que 
se llevan a cabo dos actMdades completamente diferentes en la dMsión. La pnmera es 
la investigación la cuál se realiza en los cubículos de investigadores: la segunda es la 
consulta que se lleva a cabo en el centro de documentación. este espacio es 
utilizado principalmente por personas tanto del sector públiCO como privado que 
acuden a la división para conseguir información actual sobre cuestiones políticas. Estas 
dos actMdades deben de encontrarse separadas para permitir a los investigadores 
realizar sus actMdades con tranquilidad. Debido a lo anterior la planta superior o de 
acceso se asigna a las actMdades de consulta y de descanso, mientras que las dos 
plantas Inferiores se asignan a la investigación. 

B. LA FACHADA Y LOS MATERIALES 

Tanto las fachadas como el manejO de los matenales de la mismo son de vital 
importancia en éste proyecto ya que de ellos depende la Integración de todo el 
conjunto. La DMsión debe por tanto, estar coordinada con el edificio de aulas que 
marca la pauta en cuanto a diseño y uso de matenales, pero permitiendo a la vez que 
la DMslón de Políticas Públicas se desarrolle de acuerdo a las necesidades de los 
usuarios y manifestarse como un edificio de carácter propio. La Integración se llevó a 
cabo mediante el uso de materiales similares al edificio de aulas como estructuras 
metálicas, concreto aparente, vidrio y cubiertas ligeras. 
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C. LOS ACABADOS 

El movimiento constante es un fenómeno actual presente en todos los ámbitos y 
en especial en los lugares con expectativas de crecimiento. Como respuesta a este 
fenómeno surgen los espaCios flexibles que permitan este desarrollo de manera 
económica y por medio de el menor número de cambios drásticos que impliquen una 
gran inversión, pero sin descuidar la Imagen y la comodidad. Esta problemática obliga 
a los arquitectos a pensar en acabados que permitan el cambio de muros, y el 
crecimiento o la integración de áreas por medio de materiales flexibles pero a la vez 
estéticos. Esto me llevó a tomar las siguientes decisiones: 

• utilización de mamparas para la dMslón de los lugares de trabajo las cuáles son 
fáciles de remplazar en caso de deterioro y de reubicar debido a sus paneles de 
tamaño estándar fáciles de embonar. 

• Implementación de lugares Integrales de trabajos provistos de salidas de 
corriente para los aparatos eléctricos. Estas unidades se integran a las mamparas 
dMsorias para dar mayor hegemonía. 

• Mamparas móviles para salas de juntas. 

D. EL MOBILIARIO 

No podemos imaginarnos un lugar de trabajo sin pensar en la ergonomía, en 
especial si se trata de una labor que requiere que una persona se encuentre sentada 
frente a una computadora o frente a un escritorio durante muchas horas. La 
investigación realizada en institutos como el CIDE tiene estas condiciones de trabajo por 
lo que el mobiliario en el que se llevarán a cabo es de vital Importancia. Una persona 
que trabaja en las condiciones adecuadas y que se encuentra cómoda trabaja mejor y 
tiene un mayor rendimiento. El segundo aspecto importante en el proceso de 
investigación es la tranquilidad y la ausencia de ruido. En este proyecto se le dio gran 
importancia a estas condiciones por lo que tanto las unidades de trabajo como el 
mobiliario debe cumplir con los siguientes requisitos: 

• Las unidades de trabajo serán de la misma marca que las mamparas para 
permitir su integración y deberán cumplir con los siguientes requisitos: Estar 
formadas por piezas separadas de tamaños estándar que embonen con otras 
piezas, permitir la correcta ubicación de las computadoras así como de los 
teclados y ratones, tener espacios de guardado de fácil acceso. 

• Los paneles deberán llegar hasta el plafón ya sea por medio de mampara alta o 
de vidrio en la parte superior y permitirán el aislamiento del ruido. 

• Las sillas serán ergonómicas y deben cumplir con las siguientes características: 
soporte lumbar. movimiento vertical, movimiento giratorio, ajuste en los 
antebrazos y ser reclinables. 
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E. lAS INSTALACIONES 

1 . Instalación eléc1Tlca 

ESTA TESiS NO SALE 
DE LA BIBLlOTEf'\ 

La Instalación eléctrica es una de la más Importantes en un proyecto de este tipo. El 
alto número de computadoras que se proponen hizo necesaria la Implementación de 
una red regulada separada para estos aparatos. Asimismo se manejo una corriente 
regular para el resto de los aparatos eléctricos que serian utilizados como Impresoras 
fotocopiadoras, lámparas de escritorio, microondas, cafeteras y otros. 

En cuanto a la iluminación se propusieron lámparas de empotrar con rejilla de aluminio 
y focos ahorradores de energía marca Phlllips TU Sent de 32 watts en cubiculos, que 
poseen una intensidod luminosa mayor a la lámparas convencionales. En los pasillos se 
utilizan lámparas colgantes marca Onix Cylinder de Construlita con focos Energy Savers 
de Phllllps de 32 watts. 

La circuitos de la instalación eléctrica se dMden en alumbrado, contactos normales y 
contactos reguladas que dan un total de 22 circuitos para alumbrado, la para 
contactos normales y 14 circuitos de corriente regulada. El sistema eléctrico es 
abastecido por la subestación eléctrica del CIDE, yo que el edificio de la DPP es parte 
integral del conjunto. El edificio cuenta además con una red de emergencia 
abastecida por la planta de emergencia del CIDE. Esta red consta de 12 circuitos. 

2. Instalación sanitaria 

El funcionamiento de la red sanitaria formó parte importante en el diseño de los baños. 
Se buscó la creación de muro húmedos, es decir un dueto vertical por dónde pasa la 
tuberia de las instalaciones sanitaria e hidráulica. Los red está compuesta por tubería 
de cobre de 38 y 100 mm de espesor. Debido a las características del terreno, la 
utilización de las fosas sépticas el obligatoria. Se propone una fosa séptica abastecido 
con drenes para la eliminación de las aguas tratadas al terreno como sistema de riego. 

Asimismo, se cuenta con un red de drenaje para las aguas pluviales captadas por las 
techos del edificio. Esta red de tuberia lleva a dos cistemas de agua pluvial, la primera 
anexa a la fachada oriente del edificio y la segunda anexa a la fachacla poniente. 

3. Instalación hldr6ullca 

El proyecto de instalación hidráulica propone un sistema hldroneumático de 
capacidad de 18 litros para satisfacerlas necesidades de agua de los baños. El cálculo 
para éste sistema se da en base al mueble más desfavorable, en éste caso el WC 
situado en el baño del privado del director. Se suministra únicamente agua fria a 
través de una tubería de alimentación de 1 YO proveniente de la cistema de 
almacenamiento. Esta cistema está conformada por cinco cistemas marca Rotoplas 
de 10,000 litros y una de 5,000 litros, para eliminar los trabajos de albañileria. El resto 
dela red está compuesto por tubería de 1 V2, 1 y 'h pulgaclaS. El suministro de agua 
se da a través de la red hidráulica del CIDE. Debido al alto uso de computaclaras dentro 
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del edificio no se hará uso de una red contra incendios, sino que se recurre al control de 
incendios por medio de agentes químicos y sistemas de alarmas poro evacuación. 

F. LA ESTRUCTURA 

1 . Cimentación 

EL terreno se encuentra en zona de lomas en dónde se tiene una resistencia del terreno 
mínima de 8 T/m2, de manera que se proponen tanto zapatas aisladas como corridas 
como subestructura. Existen en la DPP dos tipos de cimentación, el primero a base de 
zapotas aisladas en los lugares dónde la estructura no colinda con muros de concreto 
aporente. Estas zapatas son de concreto y sus medidas dependen de la carga de ios 
tableros que cargan. El segundo tipo de cimentación combina las zapatas de los muros 
de concreto y las zapatas de las columnas poro dar mayor rigidez, esto significa que la 
zapota corrida dei muro se ensancha para englobar a las zapatas aisladas. 

2. Sistema constructivo 

El sistema constructivo propuesto para la superestructura es a base de columnas 
metálicas de sección circular de 324 mm, 10.31 mm de espesor y peso de 79.73 
kg/m. El entrepiso es a base de un sistema de losacero de sección 4 y un ocho 
efectivo de 95 cm, con concreto, lo que tiene como beneficios la sustitución de la 
cimbra tradicional permitiendo una fácil y rápida instalación y así como la colocación 
simu~ánea de entrepisos. Ei soporte de la estructura se da mediante vigas I de 381 mm 
de pera~e, 10.mm de alma y 139.73 mm de patín. Las cubiertas están hechas a base 
de dos armaduras metálicas que sostienen láminas de aluminio engargolado marca 
Luxalon de Hunter Douglas. Estas cubiertas se sostienen por medios de tensores o tirantes 
de %" sujetos a las columnas. 
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IX. FINANCIAMIENTO Y TIEMPOS 

A. FINANCIAMIENTO 

El CIDE es una Institución de educación superior dependiente de la Secretaría de 
Educación Pública cuyos fondos de inversión provienen del Gobiemo Federal. EL C1DE 
tras justificar la necesidad de la DMsión de Políticas Públicas puede tramitar por medio 
de la Secretaría de Educación Pública el financiamiento de la misma ante la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público. Asimismo, es posible un financiamiento conjunto entre el 
Gobierno Federal y el CIDE mediante fondos propios de éste último si su estado 
financiero lo permite. 

B. PRESUPUESTO 

DIVISiÓN DE POLíTICAS PÚBLICAS DEL CENTRO DE INVESTIGACiÓN Y DOCENCIA ECONÓMICAS 
ANTE PRESUPUESTO 
Valor estimado por portlda 

CONSTRUCCiÓN NUEVA 
INFORMACiÓN DE PRECIOS OBTENIDOS DE BIZMA 

"Honorarios según arancel (Colegio de Alqultec10s de México] 4% sobre cosfofotal de la obra. 
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C. PROGRAMA DE OBRA PARA LA DIVISiÓN DE POLITICAS PÚBLICAS 

Uempo dado en semanas 



PRESENTACIONES 

• • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



ESTACIONES DE TRABAJO MARCA KARTA DI 
O TEKNION ABILllV QUE DEBERNA CUMPLIR 
CON LOS REQUISITOS DE ERGONOMIA .. 

lillal el90ftómical 
SILlAS MARCA TEKNION O HERMAN MILUER 
QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS DE 
ERGONOMfA: GIRATORIAS. DE CINCO PATAS 

mamp 
DMSORIAS PARA CUBICULOS 
KARTA PERMITEN FLEXIBILIDAD 

ESRACIO EVlTANDC LA CONSTRUCOON 
DEFINITIVOS. 

CON SOPORTE LUMBAR Y PARA BRAZOS Y -_ • ...-. ....... ~~¡~~ 
MCMMIENTO VERTICAl.. IÍI 

, 
i'-c 

, 

mueblel coma •• ellllelal'lOI 
ARCHIVEROS MESAS DE Y DE 
RECEPCION MARCA TEKNION ABILllV 
O GRUPO DI PARA COMPUEMETAR 
EN LOS ESPACIOS QUE LO REQUIERAN. 



plafonel 
PLAFo.NES HUNTER-DOUGLAS MODELO. PANEL 
ECLIPSE UNEA LUXALo.N PARA ZONA DE CUBICULo.S 
y AREAS DE APOyo. COLOR BLANCO.. 

plafonel 
PLAFON PANEL V DE HUNTER-DOUGlAS UNEA 
LUXALON PARA AREA DE PASILLOS Y ZONA VESTIBULAR 
Co.Lo.R GRIS CLARO. 

mamapalal 
·MAMI'AR!I\S Mo.VlLES MARCA PANEL-

SERIE MODUFLEX PARA AREA DE 
SAlAS DE JUNTAS. Lo.S PANELES PERMITEN 
EL CAMBIO. DE TAMAÑO. DE LAS SALAS. 

... ..J _-J...J?~_ ... -
• aOOelOllOI OOmfl_.elrne 

MUEBLES PARA INSTALACIONES: LAVABOS EN 
ACEROS INo.XlDAlBE MÚLTIPLES o. INDVlDUAlES; 
FOCOS MARCA Co.NSffiUUTA PARA PASlLLo.S. 



la divi,ióft 
SE MUESTRA LA UNiÓN ENTRE EL CONUUNTO 
GENERAL DEL CIDE y LA DMSIÓN DE PoúncAS 
PÚBLICAS POR MEDIO DE UN PUENTE PARA 
CONTRARRESTAR LA DIFERENCIA DE ALTURAS, 

FA!~~~fDE LA DPR VISTA DE EL 
PUENTE DE ACCESO. LA ESCALERA PRlNOPAL 
y CUBICULOS, 

vi,ta aélea del COftjUftto 



fachada Alfil.! 

fachada poniente 

fachadG 

fachada no,te (p,incipal) 
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