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RESUMEN

Durante el presente trabajo se llevd a cabo la evaluacion economica, financiera, social y
ambiental de una explotacion cunicola, la cual contempla producir 200 conejos a la
semana, de 2 kg cada uno para ser comercializados en canal, ademas de anexos como
piel, cola y patas. Se desarrolid el método de evaluacion de proyectos una vez
condensadas las sugerencias de varios autores, ademas de incluirse cada una de las
etapas del proceso administrativo, en donde se realizd un manual de descripcion vy
valuacién de puestos. Fueron aplicados los procedimientos para la evaluaciéon econémica
y financiera de proyectos; en el analisis financiero se obtuvieron el VAN, TIR y la Relacion
Costo Beneficio, tomando como tasa de descuento los CETES a 28 dias, y utilizando
criterios contables y administrativos para el régimen simplificado y el de pequenos
contribuyentes con y sin amortizacién ni depreciacion. Para un flujo de 15 afos, ademas
de realizarse un andlisis de sensibilidad en donde se disminuyo el precioc del producto
principal (carne en canal), para identificar el precio con el que la empresa estara en punto
de equilibrio, con estos mismos criterios contables con amortizacion y depreciacion
resultando el Proyecto viable en todos los casos desde los puntos de vista contable y
financiero.

Palabras clave. Cunicola, evaluacion, proyecto, D.F.




SUMMARY

The work analyzes the economical, financial, social and environment safe viability of a
rabbit farm in Tlahuac, D.F. budgeted to produce 200 carcass a week, to be marketed
through a single channel. Standard project evaluation techniques were employed to
determine the econcmical and financial feasibility of the farm considering various
scenarios regarding changes in tax regime (small tax payers and simplified regime),
financial sources (without and with loans) and including or excluding depreciation of fixed
assets; in all cases the values of the generally recommended indices, allowed to conclude
that the farm project is feasible under the present assumptions.

At last, a sensibility analysis of the sale price of the product showed that the price had to
drop at least 40% for the enterprise to be in financial equilibrium.

Key words: Rabbit, financial evaluation, project, D.F.
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1.0 INTRODUCCION

1.1 Generalidades de Proyectos.

Se entiende por proyecto aquello que es presentado en perspectiva (1). La planeacion y
programacion como acciones sociales, se concretan en planes y programas que
descienden de lo general a sus dimensiones sectoriales y regionales, para llegar al nivel
de identificacién de ideas para proyectos. En la preinversién se estructura la formulacion
0 elaboracidén de proyectos y la evaluacion de los mismos a un nivel EX-ANTE. La
inversién corresponde a la ejecucion o asignacién de recursos (2).

La formulacién y evaluacion de proyectos reunen el trabajo multidisciplinario de
especialistas en el proceso productivo especifico, quienes tienen la intencion de detectar
la posibilidad y definir el proceso de inversidn en un sector, region o pais . En una vision
microecondmica, el proceso de inversion es la secuencia de acciones de los empresarios
para llevar a cabo sus ideas, esto realizado de manera sistematica y metodoldgica da
origen al ciclo de vida de los proyectos, es decir las etapas sucesivas que abarcan el
nacimiento, desarrollo y extincidén de un proyecto de inversion (1,2). En los sistemas
socioecondmicos donde prevalecen economias de mercado, el proceso de inversion se
entiende como la actividad que consiste en asignar recursos econémicos a fines
productivos, mediante la formacién bruta de capital fijo, con el propésito de recuperar con
creces los recursos asignados, asi como elevar las posibilidades de empleo e ingreso
para la poblacion. Debe entenderse por proyecto de inversion, aquella propuesta de
inversion, documentada y analizada técnica y econdmicamente, destinada a una futura
unidad productiva, que contempla la obtencién organizada de bienes o de servicios para
satisfacer las necesidades fisicas y psicosociales de una comunidad, en un tiempo y
espacio definidos (2). El modelo del proceso de inversion no es universal y algunos
organismos agrupan las actividades en distintas categorias y utilizan una nomenclatura
heterogénea; lo anterior ocasiona, como en muchas areas del quehacer humano,
problemas de comunicacion entre diferentes grupos elaboradores de proyectos. La
Nacional Financiera, en su publicacion “Guia para la Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion “ (2), presenta un comparativo sobre lo que se conoce en general
como el ciclo de vida de los proyectos de inversion, desde la optica de diferentes
organismos (Cuadro 1), teniéndose cinco etapas sucesivas, que van de lo general a lo

particular: Planeacion y programacion, preinversion, inversion propiamente dicha, la




operacion de la infraestructura de produccién originada por la inversion y la
EVALUACION EX-POST, el cuadro uno muestra dicha composicidn (2).

La formulacién y evaluacion de un proyecto tiene la finalidad de generar, evaluar,
comparar y seleccionar alternativas técnicas, economicas y sociales eligiendo 1a mas
eficiente, para satisfacer una necesidad especifica, lo cual presupone el conocimiento
actualizado de la técnica y tecnologia disponible en una determinada rama de la
actividad econdmica y por otra parte requiere del analisis de la demanda del producto
objeto de estudio, para que, con base en ambos tipos de informacién, se determine la
viabilidad del proyecto. E! objetivo de la evaluacioén de proyectos es establecer un orden
de preferencia entre las opciones técnico-econémicas-sociales, desde la optima hasta
las que se descartan. Una vez seleccionada la opcién que mejor cumple los criterios y
restricciones, se procede a desarrollar la ingenieria del proyecto que tiene la finalidad de
aportar los elementos de disefo, construccion y especificaciones tecnicas necesarias
para el proyecto de inversion a lo que se denomina evaluacion EX-ANTE (2).

Una vez que se cuenta con la capacidad juridica y con los recursos necesarios para la
inversion, se pasa a la ejecucidn y puesta en marcha, que consiste en asignar y disponer
en la practica los recursos técnicos, humanos, fisicos vy financieros requeridos por el
proyecto, con {o cual se le dota de infraestructura fisica, laboral y directiva, al tiempo que
se realizan los ajustes pertinentes de maquinaria y equipo, lo que corresponde a la etapa
de integracion del proceso administrativo clasico. Al finalizar esta fase, el proyecto
concluye como tal y se constituye en una empresa en operacion. La asignacion de
recursos debe operarse eficientemente, alcanzandose los prondsticos de venta, costos y
rentabilidad, determinados en la viabilidad; se debe recuperar la inversién, mediante la
direccion y operacion, ultima fase del ciclo, de nueva cuenta, conforme lo propone la
Nacicnal Financiera (2).

La preinversion es la fase que mayor disgregacién tiene; pues en la planeacion se
obtiene un mayor numero de opciones, se minimizan costos y se facilita el analisis para
el mejor desarrollo de las fases subsecuentes. Es preferible hacer modificaciones en
papel, cuyo costo es poco significativo, en el cuadro 2 se pueden observar las etapas del

proceso de inversion (2).




1.2 La Actividad Cunicula.

El cuidado y la produccién de los animales ha constituido una actividad econémica muy
importante, dado que la mayoria de la poblacion rural en casi todos los paises se dedica
a la explotacion de ganado ya sea de tipo mayor, menor o microganado, como han
Hamado algunos autores a las especies pequefias, coma la de los conegjos (3).

Dada la situacion mundial actual; sobre todo en los paises subdesarrollados, en donde la
carencia de alimentos es cada vez mayor, siendo el alimento de origen animal casi
imposible de consumir por la poblacidn de escasos recursos, privandose de consumir
proteina de origen animal de buena calidad; es necesario buscar nuevas especies
susceptibles de explotarse para ayudar a resolver esta problematica.

En nuestro pais existen un sinnimero de factores economicos y politicos que interfieren
directamente con su desarrollo, mermando asi la capacidad de produccion sobre todo en
el sector agropecuario; teniendo como consecuencia una precaria situacion vy
descapitalizacion del sector, lo que ha llevado a un estancamiento del mismo, con
repercusiones desfavorables a la economia del pais.

La realizacidon de proyectos pecuarios en especies menores como pueden ser los
conejos, que presentan alta prolificidad y una buena capacidad para el aprovechamiento
del alimento, representaria una aiternativa para la solucidén del abastecimiento de
alimentos de buena calidad y a precio accesible.

Una de las ventajas que se encuentra en los animales herbivoros es que son capaces de
digerir mejor algunos alimentos que el hombre, como lo son aquellos demasiado
fibrosos, que los conejos pueden consumir en grandes cantidades, ya que la microflora
contenida en los sacos cecales, puede digerir la celulosa, principal compuesto de los
alimentos fibrosos. Otra caracteristica de esta especie es que demanda poco espacio
vital, pequefos volumenes de alimento, menor trabajo fisico para su atencién, en tanto
que puede sacrificarse y procesarse sin necesidad de equipo especializado; por lo que
puede ser explotado, tanto en grandes como pequefas unidades de produccion (3).

La carne de conejo es una fuente de proteina animal de excelente calidad con menos
grasa y poca cantidad de colesterol, en el Cuadro 3 se muestra una comparacién de la
calidad nutricional de la carne de diferentes especies animales, incluidos los conejos; en

tanto que en el Cuadro 4 se detalla la composicion de la carne de estos ultimos (3).



Ctros productos obtenidos del conejo son la piel y el pelo, los cuales son allamente apreciados,
siendo también es unc de los mamiferos reproducidos en grandes proporciones que puede ser

utilizado como animal de laboratorio (3).

1.3 Clasificacion Bioldgica.

La taxonomia vigente considera que los lagomorfos constituyen un orden de la clase
Mamifera, cuya aparicidon en la tierra se remonta aproximadamente a 50 millones de
afnos. Al parecer el conejo habitaba sélo el continente Asiatico, migrando hacia América
del Norte por el estrecho de Bering en el Mioceno y a Europa durante el Pleistoceno; en
la edad de hielo las liebres y conejos se desplazaron hacia el sur y suroeste de Europa,
asi como al noroeste de Africa. El Unico lagomorfo que ha sido domesticado es el

Oryctolagus cuniculi. En México existia desde tiempos de los Aztecas el género

Silvilagus principalmente; actualmente existen 28 razas diferentes de Oryctolagus
cuniculi (3,4,5).

La clasificacién Taxonomica es:

Phylum: Cordata

Suphylum: Craniata (Vertebrata)

Clase: Mammalia

Subclase: Theria ( mamiferos viviparos)

Infraclase: Eutheria (mamiferos placentados)

Orden: Lagomorfa ( de ovulacién inducida y con un par accesorio de incisivos)

Familia: Leporidae

Subfamilia: Leporinag.

Genero; Qryctolagus

Especie: Cuniculus Conejo domeéstico.

El conejo nativo en México pertenece en su mayoria al Género Sylvilagus, distribuido de
la siguiente manera;

S. andubonni, mayor parte del territorio nacional.

S. brasilensis, casi todo el sureste.

S. floridanus, region central.

S. brachmani, peninsula de Baja California.




1.4 Caracteristicas Fisiologicas del Conejo.

La temperatura rectal varia segun la raza, siendo por lo general mayor en las razas de
menor tamano, pero podria considerarse un parametre de 38.5 a 40 grados centigrados,
una frecuencia respiratoria de 30 a 80/min (4). Los lagomorfos presentan seis incisivos,
con un par de accesorios sin filo y moderadamente utiles, tienen 22 muelas, 12 arriba y
10 abajo (4,5); se adaptan bien a un variado régimen alimenticio, pueden ser
alimentados de sobrante de cocina y corteza, asi como de todo tipo de vegetales;
satisfacen sus necesidades nutricionales con raciones que contienen un maximo de 18-
20 % de grano por lo cual compiten en menor proporcién con el hombre por los granos
(6); sin embargo es conveniente que en explotaciones intensivas, como la que se
pretende establecer, se utilice un alimento balanceado, el cual debe cubrir las
necesidades nutricias que se especifican en el Cuadro 5.

El conejo se caracteriza por su reproduccion y desarrollo rapidos ya que desde los dos
meses de nacidos pesan de uno y medio a dos kilos en pie; la madurez sexual es
alcanzada entre los 4 y 5 meses de edad, mientras que la madurez para la reproduccion
se alcanza entre los 5.5 y los 8 meses, siendo muy prolificas las hembras, su gestacion
es de treinta dias y su tiempo de lactancia de 28 a 45 dias (4). En un ario la hembra de
4.5 kg puede producir faciimente 40 gazapos, con 4 a 6 camadas por afio y de 1 a 12
crias por camada segun la raza. Se debe buscar tener un minimo de cuatro partos por
hembra al afio con un promedio de 8 gazapos destetados por parto, con un peso a la
venta de 1.750 a 2.0 kg, el cual dara un rendimiento de 900 a 1,000 g de carne.

Si se sacrifican a los 2 kg de peso entonces se puede concluir que una coneja puede
aportar entre 64 y 80 kg de conejo vivo en pie/afio (3). La duracion de los reproductores
depende de la prolificidad de las conejas, de |a calidad de los descendientes y el método
de reproduccion empleado, llegando a ser de 1 a 3 afios (6). Una buena reproductora es
la que se encuentra produciendo en forma consecutiva un buen promedio de gazapos,
bien desarroliados y que pueda criarlos y destetarlos con buena salud y conformacion.
Las razas modernas son altamente prolificas, precoces, sedentarias, pero también
menos resistentes a enfermedades y mas labiles ante las bruscas variaciones
bioclimaticas. A las mismas se les deben proporcionar instalaciones con un ambiente
higiénico, tranquilo y confortable; cabe mencionar que los climas templados ©

ligeramente frios favorecen su produccién, ya que son afectados por los climas calidos




por no poseer glandulas sudoriparas para poder disipar el calor; sin embargo pueden
ser explotados en estas condiciones si se les dota de instalaciones en donde los vientcs
entren y ventilen las naves. Debe procurarse brindar una temperatura en el area de
maternidad entre los 16 y 18 C, en las naves de engorde de 12 a 15 C; para gazapos
mengres de 15 dias la temperatura debe ser de 30 a 34 C; en cuanto a la humedad ésta
debe de estar entre 60 y 70 % en el area de maternidad y de 55 a 60 % en el engorde, el
limite de concentracidén de amoniaco en las casetas no debe ser mayor a 10 ppm para el
area de crecimiento, y de 8 ppm en maternidad; en tanto que para el anhidrido carbdnico

el nivel maximo permisible es de 1,500 ppm (3,4).

1.5 Situacidn de la Cunicultura en México.

El fomento a la cunicultura en México, por parte del Gobiernc Federal data del afio 1973,
cuando fue creado el Centro Nacionatl de Cunicultura en Irapuato, Guanajuato, con
capacidad para 2, 000 vientres reproductores; posteriormente se establecieron otros
centros cunicolas estatales como el de [xtacuixtla, Tlaxcala, Aguascalientes y Colima,
cada uno con 200 vientres reproductores. Después de diez afios de haberse iniciado el
programa de fomento, hubo un crecimiento anual del 23.5 % del pie de cria en el pais,
pasando de 113, 452 conejos en 1872 a 158,126 en 1983 para disminuir en 1986 a 122,
573 (7).

A partir de la introduccion a México de la Enfermedad Hemorragica Viral a fines de 1989,
la produccion de conejo sufrid una disminucion importante; sin conocerse a la fecha el
numero exacto de animales en produccién, ya que no se cuenta con censos al respecto.
La produccion de conejo en los paises europeos es una de las actividades pecuarias
mas importante, por ejemplo en 1988 Malta producia 4.3 kg de carne de canal por
habitante y Hungria 4, en tanto que México sdlo producia, antes de |la enfermedad
hemorragica Viral, 0.06 kg/hab (8).

El bajo consumo de esta especie es debido principalmente a la falta de costumbre de la
poblacidn, ello por la poca difusion y apoyo que se da a la cunicultura, tanto a nivel
gubernamental como privado, por lo que la poblacion desconoce las ventajas de

consumir carne de conejo, consumiéndolo sélo como platillo exético.




En la actualidad se estima que la produccién en México es de aproximadamente
5,160,000 Kg/ario; en tanto que en la delegacion Tlahuac se producen aproximadamente
310,556.9 cabezas (9).

La falta de una asociacién de productores de carne de conegjo trae como consecuencia

también la falta de informacion y difusion de este producto.

2.0 JUSTIFICACION

La carne de conejo representa un alimento de excelente calidad y de precio similar al del
pollo —su principal competidor- debido a las pocas necesidades de espacio,
instalaciones, medicina preventiva y régimen alimenticio, por lo que es una buena
alternativa para la produccién de alimento de origen animal; sin embargo debido a la falta
de costumbre de la poblacién, ésta no se consume de manera cotidiana requiriendo
mayor difusién de las bondades que ofrece esta especie. El trabajo pretende determinar
la conveniencia o no de establecer una explotaciéon cunicula en la delegacidén Tlahuac,
que comprende parte de la reserva rural del Distrito Federal, determinandose este lugar
por contarse con una area que seria destinada para la implantacién del proyecto, por
ofrecer caracteristicas geograficas compatibles con las necesidades climaticas de los
conejos y por situarse inmersa en el area metropolitana de la Ciudad de México, una de
las mayores del mundo y en la que la poblacion acostumbra consumir platillos
elaborados a partir de conejos y productos derivados de los mismos, en diferentes

momentos y para diversos fines.

3.0 OBJETIVO
Determinar la factibilidad técnica y financiera del establecimiento de una unidad cunicola
especializada en la produccién de carne para producir 200 animales para abasto a la

semana, en la delegacion Tlahuac, poblado de San Francisco Tlaltenco.
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4.0 DESCRIPCION DE LA ZONA Y EVALUACION DE SUS RECURSOS
4.1 Descripcion Geografica

El proyecto serd instalado en la Delegaciéon Tlahuac, Meéxico, D.F. cuyos limites

geograficos son:

Al norte 19° 20, ai sur 19° 12' de latitud norte; al este 98° 56' y al oeste 99° 04' de
iongitud oeste (9).

4.2 Macrolocalizacidn

La macrolocalizacidn se presenta en la Figura 1 del Proyecto.
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Figura 1. Macrolocalizacion de la delegacion Tlahuac dentro del distrito Federal.

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico. 1990.




Presenta un clima de tipo templado subhumedo con lluvias en verano, de
humedad media C (W1) en un 24.76 % de su superficie y templado subhumedo con

liuvias en verano, de menor humedad C{wO0) en el 75.24 % restante.

Sus principales corrientes de agua son el canal de Chalco, el canal Guadalupano, el

canal de Atecuyuac y el canal de Amecameca.

Sus elevaciones pri'ncipates son el Volcan Guadalupe con una altitud de 2,820 msnm: el
volcan Teuhtlicon 2,710 msnm; el volcan Xaltepec con 2,500 msnm vy el cerro Tetecon con
2,470 msnm.

El promedio de temperatura es de 14 C y presenta isoyetas de 700 mm (9).

4.3 Microlocalizacion

El poblado cuenta con vias principales de acceso como la Av. Tlahuac, Sta. Catarina,
Calz. Tlahuac-Chalco; por lo que la comercializacion del producto se puede realizar en

gran parte de la delegacion y de la Cuidad.

San Francisco Tlaltenco se localiza a 19 ° 17 ' latitud norte, 99 ° longitud

oeste y a 2,240 msnm de altitud. La Figura 2 presenta su localizacién dentro de la
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delegacion (9).
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Figura 2. Microlocalizacion. Adaptado de : INEGI. Carta topogréfica, 1:50 000.




El predio se encuentra ubicado en la avenida San Francisco nimero 28, en San

Francisco Tlaltenco; en la Figura 3 se indica su ubicacion.

San Francisco No. 28

Figura 3. Ubicacion del predio. Tomado de: Guia Roji de la Ciudad de México. 2000.

4.4 Recursos Humanos

La poblacion total en la delegacion en 1990 era de 208, 700, de los cuales 102, 060 eran
hombres y 104, 604 mujeres. El 96.6 % de la poblacion masculina era alfabeta y el 3.4 %
analfabeta, mientras que de las mujeres el 92.4 sabian leer y escribir. La poblacién
econdmicamente activa era de 63,210, de la cual laboraban 61,253, Las caracteristicas de
empleo eran; 566 dependian de un patrén o empresario; 48,416 eran empleados, obreros
o peones; 10,588 trabajaban por su cuenta; 311 eran empleados no remunerados y 1,372

sin especificar (9).
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4.5 Recursos Institucionales e Infraestructura

En 1990 la delegacion contaba con 39,311 viviendas, de las cuales 34,900 eran casas
solas, 4,095 departamentos en edificio, casa en vecindad o cuarto de azotea, vy los

demas no se especificd.

Existian 192 escuelas: 70 de preescolar, 79 primarias, 8 de capacitacion para el trabajo,

28 secundarias, 3 terminal técnico y 4 de nivel medio superior.

Habia 7 médulos de informacién y proteccién ciudadana, 1 agencia investigadora del
ministerio publico del fuero comun, 1 juzgado de registro civil. Existian 1.03 luminarias por

hectarea y 2,551,005 metros cuadrados de carpeta asfaltica pavimentada (9).

4.6 Actividades Econdmicas

En la zona se llevan a cabo actividades agropecuarias como son la explotacidon de ganado
bovino, porcino, caprino, ovino y aves de corral. Los principales productos agricolas son:
maiz, frijol, espinaca, avena forrajera, apio, restos de cultivo, pera, ciruela, durazno, higo,
nogal, chabacano; parte de la poblacion se dedica al comercio. Existian hasta 1993, 110
restaurantes; aunque no se especifica el tipo de comida que se ofrece en ellos la gran

mayoria preparan comida tipica mexicana (9).

Aungue en los censos no se especifica, también existen algunas explotaciones pequenas

de produccion de carme de conegjo.
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5.0 ESTUDIO DE MERCADO

5.1 Definicion del Producto y su Mercado

Un producto es un bien o servicio capaz de satisfacer una necesidad o desec manifestado
por un sector de la poblacién (10).

La explotacidn se dedicara a la produccidn y comercializacion de came de conejo en
canal, como producto principal para su venta a un introductor y a la comercializacién de
anexos (piel, patas y cola), todo ello a puerta de granja, por lo que se considera un
producto de consumo final, sustituto (11).

La raza que se manejara en la granja es la Nueva Zelanda, variedad blanca que es de
talla mediana; es una raza de doble propésito (para produccion de carne y pelo). El peso
ideal de los adultos es de 4.5 a 5.0 kg en el macho y en la hembra de 4.0 a 4.5 kg. Es un
animal muy prolifico que tiene partos de 7 a 10 gazapos y con un buen manejo y

alimentacion llega a tener de 4 a 6 partos por afio (4).

5.2 Analisis de la Demanda (Factores que la Determinan, Nivel).
Debido a la disponibilidad de gran ndmero de bienes y servicios entre los cuales el
consumidor puede expresar sus preferencias, para establecer un andlisis formal es
necesario tomar en cuenta el comportamiento de éste, dandose los siguientes supuestos:
= El consumidor esté en posibilidad de establecer una jerarquia de preferencias de
las combinaciones disponibles. La persona puede determinar cuales
combinaciones son preferibles a otras y entre cuales es indiferente.
» La clasificacion de preferencias del consumidor es consistente o transitiva.
» El consumidor prefiere mas de un bien o servicio. No queda saciado con ninguno
{11).
Los demandantes se pueden tipificar en atencion a sus ingresos, habitos de consumo y
preferencias, estacionalidad y los factores que la influyen como son publicidad y
promocién.
La demanda se puede estimar utilizando algunos datos de produccién nacional e
importaciones, pero debido a que en el pais no se cuenta con datos estadisticos de la
produccién cunicola, es dificil determinar ésta.
Sin embargo en una encuesta realizada a 2,000 familias recientemente por alumnos de la

Facultad de Estudios Superiores Cuautitian, se encontré que la poblacién no consumia
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conejo por no saber en donde podian comprarla, lo que habla de un mercado potencial
que desea adquirir el producto (12).

Es importante considerar la informacidn relativa a las caracteristicas de la poblacion, su
estructura por edad y sexo; asi como el crecimiento que ha tenido la poblacién en un
determinado periodo, para relacionarlo con el crecimiento esperado de la demanda (2).

La multiplicacién del consumo per capita por la poblacién potencialmente demandante,
permite establecer una aproximacién de la demanda efectiva.

Se debe tomar en cuenta que la carne de conejo representa un bien sustituto, frente al
consumo de carne de especies tradicionales, en donde su consumo aumentara en la
medida que se mantengan con un precio accesible —comparativo al pollo- asi como de Ia
promocion que del producto se realice y la oferta que de éste exista en el mercado,
debido principalmente a que en el pais no existe un buen habito de consumo del mismo
es necesario informar a la poblacion de las bondades del producto. También dentro de la
demanda se buscard la sustitucion de importacion de carne de conejo congelada, con las
ventajas que representa ofrecer un producto de calidad y fresco (13).

En el caso de la explotacion la demanda estd comprometida con el introductor en 1o que
respecta a la carne; y los anexos, con la fabrica de articulos de piel, toda la

comercializacion se realizara a pie de granja.

5.3 Analisis De La Oferta (Factores que La Determinan, Nivel).

La oferta de un bien se define como las diversas cantidades del mismo, que los
vendedores colocaran en el mercado a todos los precios posibles, si los demas factores
permanecen iguales; siendo directa la relacion entre los precios y las cantidades por
unidad de tiempo que los vendedores estan dispuestos a vender. Los otros factores que
se mantienen constantes al definir una determinada curva de oferta son basicamente: 1)
el grupo de precios de los recursos utilizados para fabricar el producto 2) los precios de
los satisfactores que alternativamente puedan ser generados con los recursos
considerados y 3) la tecnologia (2,11).

Esto habla de que en la medida que los productores de conejo comiencen a tecnificarse
podrian ofertar mas producto, lo cual bajaria su precio al mercado; pero por otro lado
también ocasionaria que la distribucién del conejo sea mayor con lo cual se pueden

vender mas unidades.
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5.4 Anadlisis de los Precios

Los precios de la mayoria de los bienes y servicios estan determinados en forma directa
por |a oferta, e inversamente por la demanda.

En la actualidad el precio del kilogramo de carne de conejo en canal es en promedio de
$35.00, comercializandose principalmente directo en las granjas y en algunas ocasiones
en las tiendas de autoservicio.

En cuanto a la piel, patas y cola del conejo el precio varia entre 5 a 10 pesos,
dependiendo de la demanda existente, por lo que para efectos del analisis financiero se

obtuve un promedio de $7.50.

5.5 Analisis de la Comercializacidén, Canales de Distribucion.

El canal de comercializacién comprende a todos aquellos mecanismos que utiliza el
productor para hacer llegar su producto al consumidor (13,14); en la empresa el canal de
comercializacion respectc a la carne para abasto, consistira de un introductor el cual
colocara el producto en una cadena de tiendas de autoservicio. En cuanto a las pieles,
patas y colas, éstas se comercializaran de manera directa -a una fébrica de articulos de
piel.

Dentro del estudio de mercado se considerd la necesidad de un introductor, el cual
requiere de una granja que le pueda surtir la cantidad de 800 canales al mes; esto es 200
canales por semana; el precio de venta por kilogramo en canal sera de $30.00. Se
analizaron las ventajas y desventajas de vender por medio de un introductor o
directamente a la cadena de tiendas, encontréndose con la problematica de que éstas
tardan de 45 a 60 dias en pagar el producto y requieren cantidades variables del producto
segun la época del ano, mientras que el introductor paga al momento de adquirir el
producto a puerta de granja y ha asegurado una demanda uniforme por lo gue se ha optado
por esta segunda opcién, sin menoscabo de mantener abierta la posibilidad de ampliar en un

futuro la cartera de clientes.
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6.0 SISTEMA ADMINISTRATIVO

La administracion se define como el proceso de alcanzar metas organizacionales con y

por medio de personas y otros recursos organizacionales (14).
La administracion:

« Comprende a administradores y las personas que realizan las funciones

administrativas.
» Se aplica a todo tipo de organizaciones.
» Es aplicable a los administradores en todos [os niveles organizacionales.
« Tiene como meta crear superavit (generar utilidades netas).
« Se ocupa de la productividad y la venta, lo cual implica eficacia y eficiencia (15).

El proceso administrativo es un conjunto de etapas interrelacionadas encaminadas a la
toma de decisiones, mediante el cual los recursos limitados son asignados a diversas
alternativas de- produccion, para organizar y operar-un negocio de manera tal que se

alcance algun objetivo,

Las etapas de dicho proceso son: la planeacion, la organizacion, la integracién, la

direccidn y el control (15).

6.1 Planeacion

La planeacion es {a funcién administrativa mas importante de todas, puesto que incluye la
seleccion de diversos cursos alternativos futuros de accion, Un administrador debe

organizar, integrar, dirigir y controlar para asegurar el logro de las metas segun los planes.

La planeacion es decidir por adelantado qué hacer, qué tanto hacer, cédmo y cuando

hacerlo y quién ha de hacerlo.

La funcion de la planeacién tiene cuatro importantes metas: reducir la incertidumbre y el
cambio, dirigir 1a atencién hacia los objetivos, propiciar una operacion econdmica y facilitar

el control (16).
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6.1.1 Objetivos y Metas

Los objetivos son los fines hacia los cuales esta encaminada |a actividad de un empresa,
en el entendido de que éstos deben poder ser convertidos a mediciones numéricas
(metas) vy de esta forma determinar si se lograron o no, ser factibles, flexibles,

motivadores, entendibles y limitados en numero.
En caso de la unidad cunicula las metas planteadas son:

1. Alcanzar una produccién de 200 conejos por semana, con un minimo insumo de

recursos humanos, materiales y financieros.
2. Venta de los conejos a las 8 semanas de edad y con un peso aproximado de 2 kg.
3. Nueve partos por hembra por ano, con un promedio de 8 gazapos por parto.
4, Rendimiento en canal de 900 a 1,000 g.

5. Rentabilidad de la empresa superior al costo de oporunidad del capital propio
invertido, definido como la tasa de CETES a 28 dias.

6.1.2 Analisis Interno

El andlisis interno de las fuerzas y limitaciones de la empresa se refiere a las condiciones
qgue permiten una evaluacién de los principales puntos fuertes y débiles que la empresa
tiene. Los primeros son los que ayudan a la empresa a alcanzar sus objetivos y los
segundos constituyen las limitaciones y fuerzas restrictivas que dificultan o impiden el

alcance de dichos objetivos.

En este tipo de analisis se encuentran los recursos de capital como maquinaria, equipos y
materias primas; recursos humanos o tecnolbgicos, con los que la empresa cuenta o
podria contar en un futuro; analisis de la estructura de la empresa, esto es de como se
divide el trabajo en los diferentes departamentos o etapas productivas, incluyendo la
distribucion de los objetivos; y'finalmente la evaluacion de la empresa en cuanto a sus
ganancias, produccion, productividad, rentabilidad, innovacidn, crecimiento y desarrollo
(2,15).
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Para alcanzar los objetivos, el futuro empresario cuenta con un terreno de 1,000 m? en el
cual se establecerd la granja, asi como el capital para los gastos de operacion,

requiriendose un crédito para la adquisicion de algunos activos fijos.

6.1.3 Desarrollo de Hato

E! desarrollo de hato es una herramienta que utiliza datos técnicos para planear la
produccion de las explotaciones ganaderas, tomando como base los parametros
productivos y reproductivos que se consideran optimos y aicanzables (17), a partir del
desarrolio de hato se derivan los presupuestos para instalaciones, de necesidades de

financiamiento, flujos de animales y de efectivo para finalmente recuperar la inversion (18).

Después de revisar varias citas (3,4,5) se decidid usar los siguientes parametros

zootécnicos:

Hembras reproductoras (capacidad maxima) 150

Edad a primera monta 4.5 meses de edad.
Partos por semana 25

Mortalidad predestete 13%

Mortalidad posdestete 6%

Gazapos por parto 10

Partos por ano por hembra 10

Relacién macho:hembra 1:8

Gestacion 32 dias

1era Monta 7 dias posparto
Fertilidad 85%

Destete 28 dias

Aumento diario promedio de peso hasta la venta 36-38g
Peso vivo de los conejos a la venta 2 kg.

Total de machos requeridos 18
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6.1.3.1 Reproduccién y Manejo

La coneja es un animal de ovulacidon inducida, por lo cual la accion sexual del macho es
suficiente para desencadenar en la hembra la ovulacion, lo cual ocurre de 8 a 12 horas
después de la monta, permaneciendo los dvulos durante doce horas en condiciones de
ser fecundados. El ciclo ovarico normal es de 15 a 16 dias, pero la fecundidad solo es de
12 a 13 dias. La vida util del macho es de 1.5 afios con 2 acoplamientos por semana,
sirviendo de 8-10 hembras. Los machos no dan rendimiento pleno hasta los 7 u 8 meses;
se recomienda gue sean un mes mayores que las hembras.

tas conejas destinadas para reproductoras se seleccionardn a las ocho semanas vy
después se realizara una segunda seleccién a las 16 semanas de edad. A las 10
semanas se separaran las conejas, colecandolas en jaulas individuales. La primera monta
se realizara cuando al animal tenga 4.5 meses de edad. Se les dara doble monta,
cuidando de que la hembra no orine en los dos minutos siguientes, si asi fuera no se
tomara en cuenta esta monta. Los machos se intercalaran 1 cada 13 hembras de manera
que éstas tengan un contacto visual y olfativo mas estrecho con ellos, en tanto que los
-gazapos se destetaran a los 28 dias. La cubricion despues del parto sera a los 7 dias
(19).

La unidad cunicola tiene una demanda comprometida de 200 animales a la semana por lo

gue el desarrollo de hato es el siguiente:

Su calculo esta fundamentado en la llamada capacidad progenitora, la cual consiste en la
potencialidad que tienen los animales reproductores para producir un numero de crias

dentro de un lapso determinado (3).

Cantidad de hembras-vientre requeridas. La capacidad progenitora especificamente
aplicada a las hembras-vientre, es comunmente denominada capacidad matriz (CM) (3).
En la explotacion se requieren 150 hembras con las cuales se formaran 5 lotes de 30
hembras cada uno; de las 30 hembras a las que se dara monta solo el 85% quedara
gestante, lo que significa que 25 hembras paririan 10 gazapos cada una, obteniendo 250
gazapos a la semana, restando el 19% de mortalidad a la venta quedan 202 conejos. En
el Cuadro 6 se muestra la programacion semanal de las principales practicas zootecnicas

hasta el 2° arfio cuando la poblacion se estabiliza.

18




Respecto a los machos necesarios, se debe tomar en cuenta que un macho debe dar solo

dos servicios por semana (3), por lo tanto si se requiere dar monta a 30 hembras se

3O/2=15

necesitaran 15 machos:

Pero es conveniente considerar un 20% mas de machos por si hubiera algun motivo por el

cual el macho no pudiera dar monta (3), entonces se consideran 18 machos.

6.1.3.2 Reemplazo de Progenitores

Es necesario realizar el reemplazo de los progenitores de manera paulatina con la
finalidad de mantener siempre la cantidad de reproductores suficiente, y a una edad
promedio (no todos jovenes o todos viejos), para satisfacer la produccion planeada. El
numero de hembras a reemplazar de manera semanal, se calcula dividiendo el nimero de
hembras por aparear por semana entre el nimerc de partos promedio por hembra en

total.

30
——- =3 hembras por semana a reemplazar.

10

En la literatura se menciona que se considera aceptable reemplazar entre 2 y 4% de las
hembras/semana; en caso de ser mayor el porcentaje es necesario realizar un
seguimiento del proceso de produccion (3,20).

Con respecto a los machos se considera un porcentaje de reemplazo trimestral del 10%.
Esto es:

18(.1)=1.8=2 machos cada 3 meses.

Para poder abastecer los animales de reemplazo suficientes, idealmente la unidad
cunicola debe contar con un grupo de animales seleccionados periddicamente para
realizar los reemplazos segun las necesidades. La cantidad de animales debe ser

proporcional a la capacidad materna: un 25% se considera adecuado; aproximadamente
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un 9% debe estar representado por hembras cuya edad fluctue entre 2 y 3 meses; un 8%

entre 3y 4 meses y otro 8% entre 4 y 5 meses (3).
Los criterios tomados en cuenta para la eliminacion de las hembras seran:

Menos de 3 partos en 100 dias; después de la segunda cubricion negativa; hembras
primerizas no gestantes a los 5 meses; cuando en dos partos seguidos desteten a menos
de 7 gazapos, en 3 partos a menos de 12, en 4 a menos de 20 6 en 5 partos seguidos

menos de 25 gazapos.
En los machos los criterios para la eliminacion seran;

Tasas de fertilidad menores al 65%; tras 7 cubriciones no fecundantes sucesivas el animal

se considerara estéril.

En general se eliminarén a los animales con estado de caquexia, ausencia de
vitalidad/capacidad de reaccion; secrecion nasal abundante, purulenta y con afecciones
cronicas; casos graves con mal de patas o mastitis, en todos los casos de abscesos o

torticolis.

En el Cuadro 7 se presente el desarrollo del hato semanal, hasta el 2° ano en que la
poblacion se estabiliza; siendo igual para el resto de los 15 anos de horizonte de

planeacion para este proyecto.
6.1.4 Construcciones
Consideraciones generales.

El lugar en donde se implantara la granja, debe permitir la entrada y salida de los
animales y contar con caminos transitables en todo momento; para poder efectuar con

facilidad las operaciones de compra-venta de los mismos.

Dentro de los métodos de explotacion cunicola el mejor para produccion de came es el
que se realiza en forma individual, es decir un pie de cria por jaula con su comedero y
bebedero nombrado "flat-deck” (3).

Con este sistema se facilita llevar a cabo el control de: el manejo eficiente de cruzas,
pesaje, destete y sexado, manejo correcto de animales enfermos, partos, buen cuidado

de los gazapos y alimentacion.
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e Superficie. Depende del tamaro de la empresa y el tipo de conejeras a usarse, pero

en general se considera un metro cuadrado por conejo reproductor.

e Localizacion. Se debe procurar que la explotacidon esté alejada de los centros de

poblacién, para explotaciones productoras de carne, el clima no es tan importante.

¢ Orientacion. Deberan tomarse en cuenta los vientos dominantes para evitar
contaminacion y malos clores en el area habitable de la explotacidn y de propiedades
colindantes, hay que tapar los lugares por donde se filtren los vientos, la temperatura
se puede regular por medio de cortinas. Se recomienda como minimo una distancia de

separacién de 2 m entre caseta y caseta.

» Distribucion. Se utilizaran lineas de 10 jaulas de un piso. El pasillo entre lineas debera

ser de un minimo de 30 cm de ancho, con el fin de que pueda pasar una carretilla.

« lluminaciéon. Constituye otro factor muy importante. Produce estimulacion en sus
fotoreceptores, determinando su fotoperiodicidad e influye en sus ritmos biologicos,
principalmente aquellos de caracter circadiano. El aspecto mas importante es que
estimula la actividad reproductiva, sin embargo no debe pasarse por alto el hecho de

que la iluminacion excesiva prolonga la gestacion (3).

lLas casetas contaran con luz del dia y se instalara luz eléctrica para completar un periodo
de 14-16 hrs de luz, utilizandose solo en el drea de maternidad, de 3 a 4 watts/m® a 1.80

m de altura.

« Ventilacion. El conejo debe respirar aire fresco continuamente ya que su orin es muy
irritante para la nariz y ojos, lo que puede ocasionar enfermedades. Por lo que las

casetas deben contar con ventanas.

» Construcciones. Los muros seran construidos con manposteria, el techo se construira

de lamina y sera de dos aguas para facilitar la caida del agua.

Los muros de los lados seran de 1.25 m de altura, seran aplanados y de color blanco
—para facilitar la limpieza y aumentar la luminosidad- sobre los cuales se colocaran las
ventanas de 1.5 m de altura; los muros de los extremos, tendran 4 m de alto, para
proteger de los vientos a los animales, se hard una ventana en la parte superior de 0.50
m?. Las ventanas se protegeran con malla de alambre para evitar la entrada de roedores,

reptiles y pajaros. Se cubriran con cortinas de costales, para proteger del viento, lluvia y
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frio a los animales. Se hara una puerta en uno de los muros de los extremos y sus

medidas serdn de 2.20 m de alto por 1.10 m de ancho.

Los pisos serdn de concreto pulido ya que son aislantes, impermeables, no absorbentes,
resistente a los detergentes y abrasivos, utilizdndose canales de drenaje para facilitar la

limpieza con una pendiente de 3%,
El equipo a utilizar para los animales seréa: jaulas, comederos, bebederos y nidales.

Las jaulas constituyen el alojamiento primario de los animales. En ellas el animal
permanecera confinado durante toda su vida til, por ello es necesario que éstas sean
confortables, que brinden seguridad y bienestar al animal, sin dejar de ser economicas (5,
19).

Se utilizaran jaulas metdlicas de alambre del tipo americano cuyas dimensiones son: 60 X

40x 90 cm; apropiadas para el tamano de la raza Nueva Zelanda.

Estas jaulas son mas frescas y en las mismas los animales se encuentran en condiciones
dptimas para su desarrollo; los excrementos caen al suelo a través del piso de alambre y
no tienen contacto con los animales, previniendo asi la propagacion de enfermedades
como la coccidiosis; el metal se puede desinfectar con facilidad; son un poco mas caras

pero también su duracion es de aproximadamente 15 afos.

Los nidales se instalaran dentro de las jaulas y seran portatiles, de metal, por ser mas
resistentes. En su interior se les agregara viruta para absorber el orin de los gazapos y

como material de cama.

Se utilizaran bebederos automaticos por medio de una red de tuberia de PVC (cloruro de
polivinilo) con pivote. El sistema de distribucién se purgara cada 15 dias y las lineas cada

6 meses, primero con soluciones alcalinas y luego con agua corriente.
En las jaulas de engorde se proporcionara un bebedero por cada 8 gazapos.

Se utilizaran comederos tipo tolva de [amina galvanizada. Este tipo de comederos son

mas higiénicos, se disminuye el desperdicio y se utiliza menos mano de obra.

Las carros para transportar alimento, animales y viruta serdn de metal y ruedas de

plastico, no mayores a 60 cm de ancho.
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La bodega de alimento, la oficina, el bafo, la sala de sacrificio y la farmacia, seran

construidos de tabigque y concreto.

El terrenc en donde se implantara la explotaciéon cuenta con 1,000 m? asignandose las
siguientes superficies a las diferentes areas: 490 m? para la construcciones de las
casetas; las cuales seran dos para reproductores una de 147 m* otra de 131 m?y dos para
engorda de 110 y102 m? respectivamente, la separacién entre casetas sera de 2 m y
dentro de la caseta se dejara un pasillo entre lineas de jaulas de 1 m; 4 X 3 para oficina y
farmacia, 5 X 6 m para la bodega, 18 m? para la sala de sacrificio y 3 X 2 m para el bario,
lo que en total conforman 568 m? de construccion teniendo un costo estimado de $500.00
por m? |, con lo cual queda terreno disponible en caso de que la empresa requiere crecer

en un futuro. En las Figuras 4 y 5 se observan los planos de construccidn.

6.1.5 Equipo

El equipo necesario comprende: 1 bomba para agua, 1 calentador de agua, 2 escritorios,
1 maquina de escribir, 1 computadora pentium, 1 impresora laser jet 5L, 1 fax, 5 tinacos
con capacidad de mil litros cada uno, pinzas para tatuar; escobas, botas de hule, overoles

y manguera, presentandose en el Cuadro 8 su presupuesto.

6.1.6 Alimentacion

Es importante suministrar |la cantidad necesaria de alimento, el cual debe proporcionar los

nutrimentos sefalados con antericridad (21).

Debido a que la unidad cunicola no contara en principio con una planta procesadora de
alimento, se utilizara alimento comercial de la marca Hacienda, por considerarlo el mas
apto para la explotacién, en el Cuadro 9 se muestran las cantidades a consumir en cada
etapa (22).

6.1.7 Medicina Preventiva

Es importante tener medidas de higiene, para evitar en lo posible enfermedades de los

animales asi como la propagacion de las que se pudieran presentar en la granja.
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Dentro de las medidas profilacticas a considerar se encuentran:

Alimentacion adecuada; evitara enfermedades por carencias nutricionales.

Instalaciones funcionales; con lo que se podra prestar la debida atencion al
conejar para protegerlo de las inclemencias del tiempo, insectos, depredadores,

pajaros; los cuales pueden transmitir enfermedades.
Suministro de agua potable.

La limpieza diaria de los locales. Es esencial que los locales y equipo se
mantengan limpios, pues las condiciones higiénicas contribuyen a tener a los

animales en buen estado de salud.

Desinfeccion periddica (cada 4 meses) de las instalaciones y el equipo, en la

granja se utilizara Unicamente cloro para realizar la desinfeccion.

Es importante que el personal esté capacitado para detectar cualguier
anormalidad en el comportamiento de los animales; asi como porque en el
momento de localizar algun animal muerto de inmediato io reporte al médico para

gue se realice la necropsia y se determine la causa de la muerte.

Dentro de las principales enfermedades que se pueden presentar y a las que se

pondra especial énfasis en prevenir se encuentran:

Mastitis. Se presenta como una inflamacién de la glandula mamaria, las madres
tratan de apartar a las crias, y cuando el proceso se torna cronico el érgano se
torna azul. Se presenta fiebre, la temperatura aumenta a 40 C, la coneja no come
pero toma mucho agua. El tratamiento se lleva a cabo con algun antibiético

sistémico y se da en adopcién a los gazapos.

Coccidiosis. Es una de las enfermedades parasitarias mas comunes, la cual
puede tener una presentacién hepdtica causada por Eimeria stidae o intestinal
cuya etiologia puede ser E. magna, E. iresidua, y E. perforans. La severidad de los
sintomas depende de la carga parasitaria, puede haber una enfermedad no
aparente; generalmente la enfermedad causa la muerte después de poco tiempo
siendo los conejos jovenes los mas susceptibles. El tratamiento es a base de
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sulfaquinoxalina al 0.25% en el agua de bebida o alimento durante 2 dias cada 8
dias hasta la venta.

Sarna. Es una enfermedad contagiosa localizada en la pie! y producida por acaros
que ocasionan intenso prurito, erupciones eczematosas en la piel y caida de pelo,
. por lo cual se hace mas importante. Existen 4 formas de presentacion que difieren
en el agente causal asi como en la sintomatologia y lugar de presentacién, sin
embargo el tratamiento para cualquier presentacién es el mismo, primero se aisla
al animal se cambia de jaula y de local, las jaulas se lavan y desinfectan
perfectamente, se quema la cama de los nidos, se ablandan las costras gruesas
en los animales enfermos, con glicerina, jabdn etc. y posteriormente se aplica
algun producto topico a base de azufre, xilol al 3% 6 lindano al 2% vy se da a los

animales un complemento alimenticio rico en minerales y vitaminas (21).

Pasteurellosis. £s una enfermedad altamente contagiosa y es transmitida por
contacto directo o indirecto. Aparentemente los conejos desarrollan pequena
inmunidad a la infeccion. La enfermedad es causada por Pasteurella multocida y
puede tener una presentaciéon nasal, la cual es aguda, subaguda o cronica con
inflamacion de la membrana mucosa de las vias aéreas y pulmonares con escaso
exudado purulento de la nariz con escoriaciones, estornudo y tos, la enfermedad
causa la muerte y los animales que se recuperan son portadores. También pueden
observarse abscesos que se localizan en cualquier parte def cuerpo provocando
la muerte del animal en 48 horas. Puede presentarse como infeccién genital que
es aguda o subaguda con inflamacion del tracto reproductivo, se encuentra por lo
general en animales adultos y se presenta mas en hembras que en machos, a
quienes produce una metritis con escurrimiento vaginal de exudado amarillento
grisaceo y éste puede ser el unico signo; el macho muestra una secrecion de pus
en el pene, pero normalmente se presenta orquitis, e infeccidn cronica de la
prostata y de las vesiculas seminales. El tratamiento es dificil y es mejor eliminar al

animal como reproductor para evitar la diseminacién de la infeccion.

A pesar de que son muchas las enfermedades que pueden afectar a los conejos, la

literatura considera que con un buen programa sanitario estas pueden estar bajo

control por lo que la cantidad de farmacos requerida es escasa, aunado a que en esta

especie en el pais no se utiliza ningun tipo de vacunacion.
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6.2 Organizacion

Los principales aspectos a ser considerados en la organizacién son los derivados del

campo juridico, técnico y administrativo.

Las consideraciones sobre la organizacidn en un proyecto son tan importantes que puede
haber muchos proyectos técnica o econémicamente viables, que por carecer de algunos
aspectos de la organizacién antes enunciados no se pudieron materializar, o bien, de

implementarse, resultan en fracaso {23).

6.2.1 Aspectos Juridicos

La finalidad del proyecto condiciona el tipo de organizacién. El capital a invertir también
perfila el tipo de organizacion que debera constituirse. La propiedad del capital necesario
para emprender el proyecto y ias disponibilidad del grupo promotor determinaran si el tipo

de organizacion es abierto y anénimo o de qué tipo.

L as caracteristicas del mercado consumidor tambien establecen condiciones a la forma
de organizacion. Cuando [a demanda es muy dispersa y pulverizada, el tipo de
organizacion juridica debera evaluar la conveniencia de constituir una empresa que sume
los intereses de empresas similares con objeto de conformar una red de distribucion

suficientemente amplia para cubrir la dispersion geografica de la demanda.

Por las caracteristicas del proyecto se considera la tributacién como persona fisica, como
forma legal de constituir la empresa, en donde se utiliza el regimen fiscal simplificado y
alternativamente se realizan calculos para impuestos sobre la renta (ISR) y percepcion
para los trabajadores sobre [as utilidades (PTU) con los criterios del régimen de pequefios

contribuyentes.

6.2.2 Organizacidén Administrativa

En este apartado se considerard el esquema general y especifico del sistema
administrativo asi como niveles jerarquicos, nimero de personas, caracteristicas de las
personas a emplear, montos de salarios y prestaciones que se requieren para cada uno

de los puestos. En la Figura 6 se observa el organigrama de la empresa.
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6.2.3 Puestos

Es necesario conocer con toda precision lo que cada empleado realizara en la empresa, y
las aptitudes que requiere para hacerlo bien, lo cual se logra mediante el analisis y

descripcion de puestos.

Debido a que en toda relacion de trabajo existen dos partes; patron y trabajador, se deben
prevenir conflictos en ésta, mediante documentos en donde se fundamente la misma,
basandose en la Ley Federal del Trabajo, tomando en cuenta que el articulo 25 fraccién
il

servicios que deben prestarse, los que se determinaran con la mayor precision posible"

, establece que; "Se debe tener un escrito en el cual se especifique el servicio o los
(24). Es importante tener siempre en cuenta la capacitacion que se debe proporcionar a

los empleados (25).

También es necesario establecer las causantes de rescision de contrato por parte del
patron. En la empresa causara rescision de contrato a un empleado cuando incurra en
faltas graves como son: cohecho; faltas injustificadas por 3 dias consecutivos o mas;
faltas por 5 dias habiles en un mes; presentarse a laborar en estado de ebriedad o con
efectos de algun estupefaciente; incumplimiento de obligaciones que mermen las
utilidades de ia empresa o por asi convenir a los intereses de la empresa, con la

liquidacion legal.

¢ Funciones de los Empleados:

Administrador. Llevara a caho la planeacién, organizacién, integracién, direccion y control
de la empresa. En especial contratara al personal, definiendo caracteristicas y requisitos
de los mismos, determinara las funciones a desempenar por cada uno de ellos, niveles de
jerarquia, sueldo y prestaciones de cada uno; ademas de los programas de capacitacién e
incentivos, delegandoc funciones a sus subordinados. En cuanto a la produccion

determinara condiciones de venta.

El administrador estara en comunicacién directa con la secretaria y el contador. Debera
llevar a cabo los inventarios de; alimento, animales, y medicamentos; tomara decisiones

sobre acciones a seguir en la granja; determinara actividades cronoldgicas en la granja;

27




determinara programas de control de plagas; delimitara, coordinara y supervisara labores
de caseteros.

Secretana. Redaccion de documentos; envio de correspondencia; captura de registros en
computadora; realizard pedidos de insumos, como alimento, medicamentos solicitados
por el encargado, equipo para {a granja; contratacién de servicios para reparaciones en la
explotacion; control de material utilizado en la granja (medicamentos, papeleria, articulos
de limpieza y desinfeccion, etc.); recibird y hard llamadas telefonicas necesarias. Reporta

a administrador.

Caseteros. Realizaran: limpieza y desinfeccion de las casetas, manejo de los animales,
alimentacidn de los mismos, llenado de registros de animales, sacrificio, mantenimiento

de equipo, eliminacion de desechos, control de plagas. Reportan al administrador.

» Analisis y descripcion de puestos

El analisis de puestos es el procedimiento a través del cual se determinan los deberes y la
naturaleza de las posiciones y los tipos de personas que deben ser contratadas para
ocuparlas. Toda vez que se entiende por puesto como “el conjunto de operaciones,
cualidades, responsabilidades y condiciones que forman una unidad de trabajo especifica
e impersona!”. Esto es importante ya que tecnifica la administracion de recursos humanos,
dandole su correcta definicion y estructura. La forma escrita en que se consignan las
operaciones materiales que debe realizar el trabajador, recibe el nombre de descripcion
de puestos y la forma en que se anotan metddicamente los requisitos de habilidad,
esfuerzo, responsabilidad y condiciones de trabajo que implica una labor, es la
especificacion de puesto (25,26,27).

. Analisis. El analisis de puestos ayuda a realizar correctamente el reclutamiento y
seleccion de personal, desarrollar los programas de capacitacion; administrar los sueldos
mediante la clasificacion de puestos; evaluar el desempefic y mantener un contro! de

higiene y seguridad en el trabajo, entre otras cosas.

Es importante dividir el trabajo en unidades manejables y en trabajos que los empleados
puedan realizar, asi como determinar con toda precisién lo que cada empleado realiza en

la empresa, y las aptitudes que requiere para hacerio bien, evitando que las funciones que
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ellos realicen se dupliquen o empalmen, ocasionando problemas entre los mismos, lo cual

se lograra mediante el analisis y descripcién de puestos.

Para llevar a cabo un buen analisis de puestos en una empresa, s importante contar con
ia cooperacion del personal a quien se debera instruir y convencer de la finalidad y utilidad

del mismo y sobre todo hacerfe sentir que €l es el elemento importante en el analisis. (26)

Existen diferentes métodos para el andlisis de puestos come son la observacion directa, el
cuestionario y la entrevista directa. En la empresa se utilizard ésta ultima por ser una de
las mas recomendables porque permite una interaccion entre el analista y el empleado. La
entrevista directa consiste en recabar los elementos relacionados con el puesto que se
pretende analizar, mediante un acercamiento directo y verbal con el ocupante. Lo
importante en este aspecto es recordar que no se investiga a trabajadores sino a los

puestos (25).

Es necesario que la redaccion de analisis de puestos se realice con claridad utilizando un
lenguaje adecuado y accesible; con precision; esto es que haya exactitud en la expresion;
objetividad, evitando expresiones que involucren al maximo la subjetividad del analista;
concisién, esto es utilizar la extensidn necesaria del andlisis de acuerdo al puesto y

funcionalidad utilizando expresiones verbales descriptivas.

Para el analisis de puestos se usara un documento en el que se vertera la siguiente

informacion (25):

. Encabezado: Nombre del puesto, area a la que pertenece, ubicacién orgénica,

ubicacion fisica, nimero o clave del puesto.

. Descripcidn genérica: Esta describe en forma general las principales funciones de

lo que se realiza en una determinada posicién.

e Descripcidn especifica: Describe detalladamente en que consiste la actividad del
puesto, el como y por qué se realizan y bajo que condiciones se realiza.
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+ Descripcion del puesto

Se refiere a la consignaciéon de los requisitos minimos para que el puesto sea bien
desempefiado tales como escolaridad minima, experiencia minima, conocimientos

especiales, perfil deseado, supervision ejercida, toma de decisiones, etc.

Es necesario tener una informacién general sobre la organizacién y las funciones def area
donde se encuentra el puesto a analizarse; recabar los datos necesarios para el analisis;
ordenar de manera ldgica la infermacién obtenida (depurar); redactar el analisis con
claridad, concision, precision y objetividad, revisar con el emisor de los datos su redaccion
para verificar su correccion y revisar con el supervisor inmediato del puesto analizado, el

analisis terminado, para su correccidén y aprobacion definitiva.

En la empresa se contaréd con un gerente general, una secretaria y dos caseteros. Las

descripciones de los puestos se mencionaron con anterioridad.

6.2.4 Valuacion de Puestos

Una de las tareas mas dificiles es valuar los puestos. La valuacion de puestos es de gran
importancia en asuntos como: Remuneracion, prestigio, dotacién de lugares, instalaciones

adecuadas para llevar a cabo el trabajo, etc. (28).

No debe olvidarse que |os salarios representan la base del patrén de vida del empleado,
de su comodidad, los servicios con los que pueda contar y de fas reservas financieras que

proporciona para si y su familia.

Un programa de sueldos y salarios, debe facilitar la utilizacion efectiva y la administracion

de recursos humanos de la empresa, asi como contribuir con los objetivos de la empresa.

Normalmente, las empresas establecen objetivos muy especificoss para su programa de

sueldos y salarios; algunos de los mas comunes son;

« Premiar el desempeno de |os empleados.
« Conservar la competitividad en el mercado laboral.

+ Mantener la equidad salarial entre los empleados.
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* Motivar el desemperio futuro de los empleados.

« Mantener el presupuesto.

« Reducir la rotacion innecesaria de empleados.
 Remunerar al empleado de acuerdo con el cargo que ocupa.
s Alentar el desempeno adecuado.

=  Cumpiir con las disposiciones legales.

e Mejorar la eficiencia administrativa.

Todo lo anterior se logra apoyandose en el analisis y descripcién de puestos.

La valuacion de puestos, es una técnica utilizada para determinar la importancia y el valor
individual de cada puesto en relacion con los demas de una empresa, con el fin de lograr

la correcta organizacion y remuneracion del personal.

Existen diferentes métodos para llevar acabo la valuacidn de puestos, entre ellos se
encuentran: el método de jerarquizacion, el método de grados, el método de comparacion

de factores y el método de valuacién de puntos (25).

Para efectos de la empresa se utilizara el método de evaluacion por puntos, el cual es un
procedimiento de evaluacion cuantitativa del puesto que determina el valor relativo del

puesto con el total de puntos que se otorga.

Una de la ventajas de este método es que proporciona una base mas exacta para
elaborar juicios, por lo que puede producir resultados mas validos y mas dificiles de

manipular.

El sistema por puntos permite que se evaluen cuantitativamente los puestos con base en
los factores o elementos (comunmente llamados factores de compensacion) que
constituyen un puesto. Las habilidades, esfuerzos, responsabilidades y condiciones de
trabajo, son los factores gue conllevan a que un puesto sea mas o menos importante que

otro.

En este tipo de método se utiliza un manual de puntos, el cual es una guia que contiene

una descripcion de los factores y grado en que estos factores pueden existir dentro de los
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puestos. También indicara, generalmente por medio de una tabla, el nimero de puntos
que se le asigna a cada factor y a cada uno de los grados en que se dividen estos
factores. El valor en puntos gue se asigna a un puesto representa la suma de |os valores

por grados numéricos de cada factor de compensacién que tiene el puesto (25).

Se sugiere que cada empresa desarrolle su propio manual de puestos, determinando los
puestos que seran valuados y los factores y subfactores que se usaran para medir los

puestos, siguiendo los siguientes pasos:

e« Determinar los grados o niveles para medir la presencia de cada factor vy

subfactor.
» Definir los factores o subfactores.

» Asignar ciertos puntos o peso a los factores y a los grados en proporcion a su

relativa importancia dentro de 1a organizacion en lo particular,
FPasos a seguir en el sistema de puntos

El sistema de puntos generalmente profundiza mas el analisis al descomponer “los
elementos en subfactores. Los niveles ayudan al analista a fijar compensaciones para
diferentes grados de responsabilidad. Con los factores esenciales listades, y los
diferentes niveles colocados como encabezados, se obtiene un sistema matricial de
puntuacién. Ya asignados los puntos a cada elemento del puesto en el ultimo nive! {1V},
los analistas conceden puntos en cada nivel diferente. Se desarrolla el manual de
evaluaciéon y se procede a determinar el valor relativo de cada puesto. El punto de
coincidencia entre la descripciéon de puestos y la descripcion del manual permite fijar el
nivel y los puntos de los subfactores de cada puesto; posteriormente deben sumarse los
puntos de cada subfactor para identificar el numero total de puntos del puesto. Después
de obtener la puntuacidn total para cada puesto, se establecen las jerarquias relativas.

Los resultados deben ser verificados por los gerentes de departamento (26).

Sin embargo es factible también tomar como referencia el manual de puesto de alguna

empresa, que se pueda adaptar a la nueva (26).
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Para el manual de valuacion de ia empresa se tomaran en cuenta los siguientes criterios
adaptados del Manual de Valuacion de Empleos de la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM (25).

FACTOR 1: Habilidad FACTOR 2: Responsabilidad
SUBFACTCR. :SUBFACTOR

A) Conocimientos A) En personas

B) Experiencia B) En instrumentos

C) Criterio C) En mobitiario y equipo

D) Iniciativa

FACTOR 3: Esfuerzo FACTOR 4: Condiciones de trabajo
SUBFACTOR SUBFACTOR

A} Mental A) Riesgo de trabajo

B) Fisico B) Medio ambiente

Se utilizara la progresion aritmética en la escala de puntos, el puntaje es modificado de lo

propuesto por (25) y se presenta en el Cuadro 10.

Descripcidn de factores y subfactores
Factor 1. Habilidad

Cada una de las aptitudes y conocimientos que una persona aporta y ejecuta con

destreza de acuerdo a las caracteristica de su puesto.
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Subfactor A

Conocimientos. Es el grado de escolaridad, conocimientos intelectuales y/o conocimientos

especializados necesarios para desempenar |las tareas del puesto.

Grado |. Tener un nivel de escolaridad como minimo de secundaria, necesita

capacitacion. (20 puntos)

Grado Il. Tener un nivel de estudios como minimo de preparatoria, bachillerato o carrera
técnica, asi como conocimientos en el manejo de paquetes computacionales contables y

administrativos. (40 puntos)

Grado Ill. Tener un nivel de estudios de Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

(60 puntos).

Grado V. Tener un nivel de estudios de Maestria o equivalente (80 puntos).

Subfactor B.

Experiencia. Tiempo o periodo que ha laborado el empleado en el puesto de manera

externa e intema en la organizacion.

Grado |. No requiere experiencia laboral en el puesto (10 puntos).

Grado Il. Se necesitan dos afios como minimo de experiencia en el puesto (20 puntos).
Grado lll. Es necesario 5 afios de experiencia en el puesto (30 puntos).

Grado V. Se necesita experiencia de 7 anos como minimo en el puesto (40 puntes).

Subfactor C

Criterio. Amplitud en que se requiere ejercitar el propio juicio para la toma de decisiones

sobre el trabajo o modificar situaciones y sistemas.

Grado |. Requiere solamente habilidad para ejecutar exactamente las érdenes recibidas (5

puntos).

Grado Ii. Requiere cierta interpretacion de las 6rdenes recibidas al aplicarlas para resclver

eventualmente problemas sencillos que se presentan (10 puntos)
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Grado |ll. Requiere criterio para resolver problemas sencillos o de menor importancia que

se presenten (15 puntos).

Grado IV. Requiere criterio para resolver constantemente problemas dificiles y de

trascendencia para la organizacion (20 puntos).

Subfactor D

Iniciativa. Es la capacidad de ingenio, creatividad, facilidad y tenacidad para ejecutar

funciones y responsabilidades del puesto.

Grado |. Cumplir unicamente con las funciones laborales para las cuales fue contratado (5

puntos).

Grado |l. Realizar funciones de otra persona, atendiendo a una peticion de un companero

de trabajo (10 puntos).
Grado . Tener una disposicién moderada para cooperar (15 puntos).

Grado IV. Tener alta disposicion para realizar cualquier funcion y solucionar algun

problema que se presente (20 puntos).

Factor 2. Responsabilidad

Es cumplir y responder a las obligaciones y actividades vitales para el funcionamiento de

la organizacion, asignadas de acuerdo al puesto y nivel que ocupa.

Subfactor A

En personas. Responsabilidad que recae en una persona para organizar, dirigir y guiar el
trabajo de ofras personas en cuanto a sus funciones y deberes, es decir tomar en cuenta
la actitud de dirigir a los subordinado y motivarlos con el propdsito de mantener en alto la

maoral del grupo.
Grado |. Es responsable sdlo de su propio trabajo (20 puntos).

Grado |I. Supervisa el trabajo de 1 persona (40 puntos).
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Grado lll. Supervisa el trabajo de 2 personas (60 puntos).

Grado IV Dirige el trabajo de tres a cinco personas (80 puntos).

Subfactor B

En instrumentos. Abarca el manejo de valores como dinero en efectivo y documentos
financieros que en caso de descuido y omisidn pudiesen causar un quebranto a la

organizacion.
Grado |. Manejo escaso o nulo de dinero, valores o documentos (5 puntos).
Grado Il. Manejo unicamente de dinero en efectivo (10 puntos).

Grado lil. Manejo de dinero en efectivo y documento facilmente cobrables de la empresa

(15 puntos).

Grado IV. Manejo de dinero en efectivo y documento faciimente cobrables de 1a empresa,

asi como informacion confidencial de la empresa (20 puntos).

Subfactor C

En mobiliario y equipo. Manejo de mobiliaric y equipo de oficina indispensable para

realizar 1as actividades asignadas a los puestos.
Grado 1. No requiere de manejo de equipo especial (5 puntos).
Grado li. Requiere del manejo de equipo basico de oficina (10},

Grado |ll. Requiere de un conocimiento basico del equipo y materiales que utiliza el area
de trabajo tales como fax, teléfono, maquina de escribir sumadora y papeleria, su

responsabilidad se basa en el manejo adecuado del mismo (15 puntos).

Grado IV. Requiere del manejo de materiales y equipo de computacion, ademas de los

anteriores {20 puntos).
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Factor 3 Esfuerzo

Energia que emplea el trabajador en forma fisica y mental para cubrir los requerimientos

del puesto.
Subfactor A

Mental. Se refiere al grado de atenciéon mental en aspectos sobre todo de caracter

cualitativo y cuantitativo de manera constante.

Grado |. Atencion normal y poco esfuerzo mental que debe ponerse en el trabajo para

desempenar las actividades (10 puntos).

Grado Il. Atencion sostenida sélo durante periodos cortos con informacién elemental

necesaria (20 puntos).

Grado llI. Esfuerzo y concentracién mental continua durante la mayor parte de |la jornada

de trabajo (30 puntos).

Grado V. Atencidn intensa, para seleccionar y evaluar la informacién con que se cuenta

para la toma de decisiones (40 puntos).

Subfactor B
Fisico. Desgaste corporal que el trabajador emplea al desempenar una actividad.
Grado 1. No se requiere de esfuerzo fisico (5 puntos).

Grado |l. Poco, se requiere de un minimo esfuerzo fisico para desempefiar la actividad

que le corresponde (10 puntos)

Grado lll. Regular, se requiere de un esfuerzo minimo moderado: transportar y organizar

el equipo y material de peso menor o igual a 20 kg {15 puntos).

Grado V. Mucho, se requiere de un maximo esfuerzo fisico: levantar, transportar y

organizar €l equipo y material pesado mayor a 20 kg (20 puntos).
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Factor 4 Condiciones De Trabajo

Circunstancias ambientales y riesgos que se presentan en el lugar donde se realizan las

actividades, estado o situaciones especiales en las que laboran los trabajadores.
Subfactor A

Riesgos de trabajo. Posibilidad de que ocurra un accidente de trabajo, aun tomados los

diferentes cuidados y medios que se requieren.

Grado |. Ambiente de trabajo normal, la posibilidad de que ocurra un accidente de trabajo

es eventual (10 puntos).

Grado Il. Ocasionalmente se esta expuesto a accidentes de trabajo o contraer alguna

enfermedad infecto-contagiosa o degenerativa cronica (20 puntos).
Grado Ill. Se esta expuesto de manera permanente a sufrir algun accidente (30 puntos).

Grado IV. La posibilidad de contraer alguna enfermedad infecto-contagiosa es muy alta

{40 puntos).
Subfactor B

Medio ambiente. Condiciones ambientales, perceptibles por los sentidos, para el

desarrollo de las actividades del trabajador,
Grado |. Basico, el ambiente es adecuado para realizar el trabajo, se cuenta con
iluminacion y mobiliaric comodo (5 puntos).
Grado 1I. Moderado, se cuenta con buena iluminacion, ventilacion e instrumentos de

trabajo a la mano (10 puntos)

Grado |ll. Alto, se cuenta con espacio privado de mayor longitud y buena ventifacion (15

puntos).

Grado V. Excelente, se cuenta con espacio privado, excelente iluminacion, aire

acondicionade y musica ambiental (20 puntos).

El total de los puntos que se pueden obtener sumando todas las categorias es de 1,000, a
cada uno de los factores se le asigna un porcentaje, segun la importancia del mismo y en
base a éste y a la puntuacion para cada puesto se determina el salario. En el Cuadro 10

se muestra el condensado de las puntuaciones, el maximo para cada grado y el maximo
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salario posible para el maximo alcanzabie en cualquier puesto (400 puntos) para el cual

se asignd un salario mensual de $ 9,305.00.

A continuacion se presenta la estimacion de las valuaciones de los puestos considerados
en la empresa que se pretende establecer, basado en la metodologia propuesta por
Camarena Adame Maria Elena en Directivas para la elaboracion del analisis y manual de

descripcion de puestos (25).

Puesto 1

Nombre del puesto: Gerente de la empresa

Supervision de algun puesto: Supervisa a secretaria y caseteros.
Objetivo de! puesto: Llevar acabo la administracion de la empresa.
Descripcidn

Genérica: llevara a cabo la planeacidn, organizacion, integracion, direccion y control de la
empresa. Verificara que se cumplan los objetivos de produccidn, estimulara a los
empleados, llevara a cabo la inspeccion de los animales y establecera parametros

productivos y programas de sanidad y toma de decisiones en la presentacion de problemas.
Especificaciones Del Puesto

HABILIDADES

Conocimientos: Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia. (60 puntos)
Experiencia; 2 anos en la administracién de empresas pecuarias. {20 puntos)

Criterio:  Requiere criterio para resolver constantemente problemas dificiles y de

trascendencia para la organizacion (20 puntos).

Iniciativa: Tener alta disposiciébn para realizar cualquier funcién y solucionar algun

problema que se presente {20 puntos).
RESPONSABILIDAD

En personas: Dirige el trabajo de cinco a nueve personas como son caseteros, secretaria,

etc. (80 puntos).

En instrumentos: . Manejo de dinero en efectivo y documento faciimente cobrables de la

empresa, asi como informacion confidencial de la empresa (20 puntos).
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Mobiliario y equipo: Requiere del manejo de materiales y equipo de computacién, ademas

de los antericres (20 puntos).
ESFUERZO

Mental: Atencién intensa, para seleccionar y evaluar la informaciéon con que se cuenta

para la toma de decisiones (40 puntos).

Fisico: Poco, se requiere de un minimo esfuerzo fisico para desempenar la actividad que

le corresponde (10 puntos)

CONDICIONES DE TRABAJO

Riesgo: La posibilidad de contraer alguna enfermeda infecto-contagiosa es muy alta (40

puntos).

Medio ambiente: Alto, se cuenta con espacio privado de mayor longitud y buena

ventilacién (15 puntos).

Puesto 2

Nombre del puesto: Secretaria
Supervision de algun puesto: Ninguno.

Objetivo del puesto: Recibir y hacer llamadas, informar al supervisor técnico y al gerente
de los pendientes de la empresa, hacer pedidos de alimento, farmacos, Redactar y

escribir documentos, etc.
Descripcidn

Genérica:Realizara escritos, se comunicara con proveedores y clientes, mantendra al

tanto al gerente de |a empresa de |os pendientes de los mismos etc,
Especificaciones Del Puesto
HABILIDADES

Conocimientos: Tener un nivel de escolaridad como minimo de secundaria, no se necesita

ningun tipo de capacitacion (20 puntos).

Experiencia: No requiere experiencia laboral (10 puntos).
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Criterio: Requiere cierta interpretacion de las érdenes recibidas al aplicarlas para resolver

eventualmente problemas sencillos que se presentan (10 puntos).

Iniciativa: Realizar funciones de otra persona, atendiendo a una peticion de un companero

de trabajo (10 puntos).

RESPONSABILIDAD
En personas: Es responsable sdlo de su propio trabajo (20 puntos).
En instrumentos: Manejo escaso o nulo de dinero, valores o documentos (5 puntos).

Mobiliario y equipo: Requiere de un conocimiento bdsico del equipo y materiales que
utiliza el area de trabajo tales como fax, telefono, maquina de escribir, sumadora y

papeleria; su responsabilidad se basa en el manejo adecuado del mismo (15 puntos).

ESFUERZO

Mental: Atencidn normal y poco esfuerzo mental que debe ponerse en el trabajo para

desempenar las actividades (10 puntos).

Fisico: Poco, se requiere de un minimeo esfuerzo fisico para desempefiar la actividad que

le corresponde (10 puntos).

CONDICIONES DE TRABAJO

Riesgo: Ambiente de trabajo adecuado, la posibilidad de que ocurra un accidente de

trabajo es eventual (10 puntos).

Medio ambiente: Moderado, se cuenta con buena iluminacién, ventilacién e instrumentos

de trabajo a la mano (10 puntos).

Puesto 3
Nombre del puesto: Casetero

Supervision de algan puesto: Ninguno.
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Objetivo del puesto: Realizar actividades como: alimentacion de animales, monta,
separacion de animales, limpieza de casetas, reparacion de equipo y material, aplicar
medicamentos prescritos por el medico, sacrificio de los animales enfermos y a fa venta

etfc.

Descripcion

Genérica: Atencion de las casetas.
Especificaciones Del Puesto
HABILIDADES

Conocimientos: Tener un nivel de escolaridad como minimo de secundaria (20 puntos).

Experiencia: Se necesitan dos aflos como minimo de experiencia laboral en el puesto (20

puntos).

Criterio: Requiere criterio para resolver problemas sencillos o de menor importancia que

se presenten (15 puntos).

Iniciativa: Tener alta disposicién para realizar cualquier funcién y solucidn a algun

problema que se presenta (20 puntos).

RESPONSABILIDAD
En personas: Es responsable sélo de su propic trabajo (20 puntos).
En instrumentos: Manejo escaso o nulo de dinero, valores o documentos (5 puntos).

Mobiliario y equipo: No requiere de manejo de equipo especial (5 puntos).

ESFUERZO

Mental: Atencion sostenida sdlo durante periodos cortos con informacién elemental

necesaria (20 puntos).
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Fisico; Mucho, se requiere de un maximo esfuerzo fisico; levantar, transportar y organizar

el equipo y material pesado (20 puntos).

CONDICIONES DE TRABAJO

Riesgo de trabajo: La posibilidad de contraer alguna enfermedad infecto-contagiosa es

muy alta (40 puntos).

Medio ambiente; Moderado, se cuenta con buena iluminacion, ventilacion e instrumentos

de trabajo a la mano (10 puntos).

Los resultados de valuacion de puestos se presentan en los Cuadros 11, 12y 13 para el

gerente, la secretaria y los caseteros respectivamente.

Una vez realizada la valuacion de puestos se procede a determinar los salarios en base al
puntaje obtenido, y comparando éstos con puestos similares en una empresa del mismo
tipo, de esta manera se tendria que los 400 puntos equivalen a un salario de $9,305.88;
por 345 puntos se asignaran para el puesto de gerente un salario mensual de $8,026.32,
a la secretaria se le pagaran $2,398.67 al mes al acumular 130 puntos y finalmente con
195 puntos al puesto de casetero le correspondera una remuneracién mensual de
$3,598.00

6.3 INTEGRACION
6.3.1 Seleccion de Pie de Cria

Para llevar a cabo una buena seleccién de reproductoras se tomara en cuenta que:
produzcan en forma consecutiva un buen numero de gazapos, perfectamente bien
desarrollados al nacimiento; logre criarlos y destetarlos sin pérdidas; en la mejor
uniformidad de salud, desarrolio y conformacion, uniformidad de |a piel en los gazapos. La
congja ideal sera aquella que nos de 28 0 mas kilogramos de carne al afo, y una
produccién menor de ésta sera causa de desecho, otro aspecto a tomar en cuenta para
desechar, serd la hembras agresivas asi como las gue no tengan buen instinto materno.
En cuanto a los machos se buscara que cumplan con los parametros establecidos asi

como su conformacion fisica ademas de los mencionados con anterioridad. El pie de cria
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sera adquirido en |la granja San Rafael, con un costo de $ 50.00 por animat, con una edad

promedio de dos meses de edad.

6.3.2 Seleccién del Personal

Para adquirir un grupo adecuado de candidatos a un puesto, el reclutador debe hacerse '
continuamente la pregunta: ¢ Qué es lo que realmente requiere este puesto?. El problema
es encontrar sistematicamente lo mejor del mercado laboral, si las compensacionas se
encuentran en un nivel que es tan sélo competitivo y no superior al del mercado. Una
segunda dificultad se deriva del bajo nivel de satisfaccion en el trabajo que es probable
que una persona excesivamente calificada va a encontrar en un puesto que presenta

minimos desafios a su capacidad profesional (29,30).

A continuacion se desglosan las etapas sugeridas para la integracion del factor humano

de la empresa conforme a lo sugerido por Camarena AME y Torres CR (25).

« Reclutamiento. Para el mismo se solicitarad personal mediante anuncios en medios
de difusion como segunda mano y a través de un centro educativo, para el caso del MVZ
de las Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitian de la UNAM.

+ Seleccion. Tomando en cuenta lo anteriormente dicho, las personas que soliciten
el empleo deberéan (lenar una solicitud la cual contendra: datos generales del solicitante,
informacion sobre trabajos anteriores, conocimientos adquiridos, etc. Sera elegido el
personal con mayor tiempo de experiencia en su area, asi como los mejor recomendados
y para el caso del MVZ, los que presenten mayor experiencia en el area y mejor nivel de

estudios y de preferencia que estén casados.

» Entrevista. Se seleccionaran apoyandose en una entrevista a fin de comprobar la
informacion vertida en las solicitudes y estudiar la motivacién del solicitante y sus

aptitudes tedricas y practicas segun el puesto.

+ Pruebas practicas. Se realizardn con la finalidad de evaluar las aptitudes,

capacidades y temperamento de los solicitantes.

« Examen medico. Sélo se aplicara al personal seleccionado, debido a su alto costo.
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« La contratacion se realizard de manera individual en todos los casos:
contemplando la terminacion de relacion laboral como se menciond con

anterioridad.

+ De manera rutinaria se llevara a cabo una capacitacién del personal (caseteros y
secretaria) con la finalidad de que cada dia desemperien con mayor eficacia y
eficiencia su trabajo. Esta capacitacion sera impartida por el gerente asi como
personal ajeno a la empresa, segun las necesidades de la misma. Algunos de los
cursos de capacitacion que seran impartidos para la secretaria serian programas
computacionales; a los caseteros se les adiestrara en el manejo correcto de los
animales, como detectar problemas productivos y reproductivos asi como
patoloégicos, como obtener mejores ganancias de peso y menor pérdida de
alimentos, entre otros, los salarios estaran determinados con base en la vatuacion
de puestos y se les proporcionaran prestaciones confarme a la ley, los programas

de incentivos contemplaran puntualidad, eficacia y eficiencia, productividad.

6.3.3 Material Para Construccién y Equipo

El maternial para construccion se comprard en una distribuidora de material de
construccion y el equipo a la Distribuidora Avicola Ferri, por ser la que cotizd el equipo a
menor precio, el alimento se adquirira directamente de la fabrica La Hacienda, por

considerarlo el de mejor calidad en el mercado.

6.4 Direccion

La direccidn y el liderazgo estan asociados con las relaciones interpersonales de los
administradores y de quienes no lo son. La planeacion, organizacion e integracion, en la
forma como deberian llevarse a cabo, deben complementarse dando a !la gente
instrucciones, buena comunicacién y mediante ia habilidad de dirigir. La administracion
como liderazgo, debe basarse en una comprensién de lo que motiva a la gente, y en una
habilidad para incorporar en los papeles administrativos y relaciones interpersonales
sistemas de incentivos, de tal forma que |las personas obtengan satisfaccion de haber

contribuido al legro de las metas empresariales y departamentales (31).
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En la empresa el gerente tendra comunicacién directa con la secretaria y los caseteros,
sera quien determine las acciones a seguir, y llevara a cabo la medicion de los logros,
proponiendo soluciones si se presenta algun problema, siempre con la finalidad de formar
un ambiente de cordialidad y respeto mutuo entre los trabajadores y haciéndoles sentir la
importancia de su desempefio a favor de la empresa a la cual cada unc debera sentir

Como propia,

6.4.1 Liderazgo

Existen diferentes estilos de liderazgo en donde se pueden citar por lo menos dos
corrientes importantes. La primera de éstas es la medida en que el lider se concentra en
las personas que dirige, considerando sus sentimientos y la calidad de su relaciéon mutua.
El lider que esta fuertemente orientado en esta direccion se centra en las personas. La
segunda dimension es la medida en que el lider se concentra en la tarea que debe
desempenar, el proceso que se hace y los medios para realizar el trabajo. El lider que
esta fuertemente orientado en esta direccidn se centra en las tareas (31). Et liderazgo
situacional busca lograr la madurez de los subalternos en una o varias tareas especificas,
pasando de |a etapa de enfoque en la tarea a la de privilegiar las relaciones (soporte
emocional), al llegar a esta etapa se puede considerar que se tuvo éxito en la actividad de
liderazgo (direccién) y debera delegarse en los subalternos la actividad casi plenamente

con una supervisién esporadica.

El lider de la empresa debe estar centrado en las personas, por lo cual se requiere que
sea democrata, permisivo, participativo y considerado. La esencia de este estilo de

liderazgo es una sensibilidad hacia los subordinados como personas.
Todo lo anterior sin perder de vista que lo que se busca es;

» Lograr las formas de conducta deseables en los integrantes de la empresa con el

objetivo de mejorar la productividad.

» Ser determinante en el trabajo de los empleados, y consecuentemente, en la

productividad de los mismos dentro de la empresa.

« Maxima calidad que se refleja en el logro de objetivos, la implantacion de

sistemas y procedimientos y la eficiencia del sistema de control.
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» Establecer la comunicacién necesaria entre todo el personal que labora en la

empresa (31).

Estas caracteristicas seran indispensables en la persona que se seleccione en la empresa
para el puesto de gerente, ademas de que tendrd como actividad principal {a toma de
decisiones que redituaran o hagan perder a la empresa ganancias monetarias, y por lo

tanto de estas depende el futuro de la empresa.

Las funciones basicas del gerente seran: operador, realizando actividades en el campo
funcional o técnico; administrador, ocupandose de la administracion de la gente, la
informacion y la operacion, para ello coordinard y controlara las respectivas actividades;
serd lider, influyendo sobre los miembros de la empresa con una relacion interpersonat
que incluye comunicacién, asesoramiento, trabajo en equipo y la negociacion; sera
disefiador, compatibilizara la estrategia con toda la organizacion, es decir, el redisenara la
estructura (organigrama) de la empresa y también sera estratega, analizando el medio

que los rodea y la debida insercién de la empresa en éf (32).

6.4.2 Motivacion

Cualquier control sobre la produccidn, es obtenido mayormente mediante los recursos
humanos. La forma en que las personas sean seleccionadas y motivadas afecta las
ganancias en forma directa, por lo cual es importante dentro de la direccion no olvidarse
de la motivaciéon de los empleados, ya que de ella dependera en gran medida el que los
objetivos se lleven a cabo. Por lo que se deben tener en cuenta las necesidades de los
empleados para poder implementar un programa de motivacion, en el cual se realice una
evaluacion individual con equidad y justicia; esto es, que los trabajadores se sientan

satisfechos con su sueldo en proporcion con las funciones que realizan (30).

Existen diferentes teorias sobre motivacién, lo importante es elegir la que se adapte a los
principios de la empresa y que a la vez motive al ser humano para que pueda ser mas
productivo y al mismo tiempo logre sus metas personales dentro y fuera del ambiente de
trabajo (33).

En su acepcién mas sencilla, motivar significa mover, conducir, impulsar para llevar a

cabo una accién. La motivacién es la accién mas importante de fa direccién, pero también
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la mas compleja, pues a través de ella se logra la ejecucion del trabajo para lograr los

objetivos, de acuerdo a los patrones esperados (33).

Una necesidad insatisfecha inicia el proceso de motivacidn; cuando el individuo carece de
algo, la misma carencia proporciona el impulso que desencadena las acciones del
comportamiento. Una necesidad insatisfecha causa tension fisica o psicolégica en la
persona, y la lieva a comportarse de cierta manera para satisfacerla, reduciendo Ia
tension. La necesidad insatisfecha se proyecta hacia una meta que completa el proceso

moativacional.

La evaluacion o medicion del desempeno puede cumplir por lo menos dos funciones
generales: juicio y desarrollo. El juicio se refiere a la toma de decisiones sobre la
asignacion de los incrementos salariales y las promociones a los subordinados. El
desarrollo designa el hecho de ayudarles a mejorar su productividad y adquirir nuevas

competencias o destrezas (34).

Es importante establecer un programa de estimulos para aquelios empleados que realicen
bien su trabajo, pero sobre todo para aquellos que son capaces de darle a la empresa

mas de lo que ésta les pide y lo cual repercuta en las ganancias de la misma (35).

En la empresa se realizara la gratificacion monetaria cuando se rebasen los parametros
productivos en un porcentaje de hasta un 50% lo cual dependera de la relacién entre
costo marginal e ingreso marginal, se felicitara al personal por fechas importantes como
son cumpleanos, y logros personales; se les hard algun presente en fechas como
Navidad, el cual serian animales de la granja para consumo en su casa aparte de las
estipuladas por la ley; se les hara sentir que de la forma en cémo desemperien su trabajo
la empresa podra crecer y esto redundara en su estabilidad laboral, se les hara saber que
las opiniones que expresen para beneficio de la empresa serdn discutidas y tomadas en

cuenta.

6.4.3 Comunicacion

Es importante que la comunicacion se lleve a cabo de manera adecuada y en ambas
direcciones, estando seguros de que el mensaje que se envia es recibido de manera

adecuada por el receptor.
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Por lo que se sugiere procurar hablar siempre en el mismo nivel, ya que si se utilizan
palabras demasiado técnicas, lo mas seguro es que si la otra persona no tiene el mismo
nivel de estudios, no las podra entender. También influyen ruidos ajenos a la
comunicacion, el significado que cada palabra tiene en diferentes zonas de un mismo pais

y el contexto emocional en el que se encuentra el individuo (386).

+ Conflictos. Se debe buscar siempre la armonia entre el personal, evitando al
méaximo conflictos entre elios, con el fin de que todos brinden su mayor esfuerzo en la
obtencion de las metas de la empresa. Haciéndoles sentir que son una familia en busca
de metas que seran benéficas para todos los integrantes de la misma (31). En caso de
existir un conflicto el gerente debera buscar la forma de solucionario, mediante platicas
con las personas involucradas en el mismo, mediando para su pronta solucién y en caso
necesario aplicara sanciones a quien pudiera acasionar alguna situacién que interfiera

con los objetivos de la empresa.

6.5 Control

El control implica la medicién de los acontecimientos y su comparacién contra lo estimado
en los planes, la correccion de las desviaciones para asegurar el logro de los objetivos y
la realizacion de propuestas para mejorar los planes y resultados de periodos

subsecuentes (37).

Los tipos de control que se pueden llevar a cabo son:

« Produccidn. Para el caso del proyecto se consideraron los indicadores zootécnicos
ya incluidos en la seccion de planeacién; registrandose la informacion en los formatos

correspondientes a las Figuras 7,8 y 9,

« Comercializacion. En esta empresa, dado que existe un Unico canal de distribucion
y el mismo es directo, sélo se estara al pendiente del cumplimiento de los volumenes y
precios pactados; realizando las adecuaciones de los precios conforme a la inflacion
ocurrida. Tal como ya se indico en la seccion del mercadeo, se buscara en el futuro otras

opciones de distribucion para aumentar los margenes brutos de comercializacion.
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« Administracion. Corresponde fundamental a la elaboracién periddica (esto es cada
bimestre) de los presupuestos; asi como la adecuacion en caso necesario de las metas,
formas de organizacion y asociacion, cambio en los proveedores de iNnsumos
(fundamentalmente pie de cria, alimentos y otros insumos variables), personal (en caso

de despido o renuncia).

« Fiscal y Contable. Se deberan realizar los cambios indispensables, para adecuarse
a la normatividad vigente relativa a las practicas de contabilidad generaimente aceptadas
y los regimenes contables-fiscales; sobre todo que existen bastantes posibilidades de que
en el corto plazo se realice en México la tan anunciada "Reforma Fiscal Integral”. Asi
mismo se realizara la contabilidad y registro de insumos, producto, mortalidad, ventas,

utilidades etcétera.
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7. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Evaluar o valuar puede considerarse sindnimo de: medir, asignar, valorar, tasar, comparar
y racionalizar.

En ef caso de los proyectos los métodos de valuacién se realizan sobre “los resultados
mas factibles de ocurrir” bajo los supuestos generales (1).

La evaluacion tiene por objetivos determinar hasta qué punto los resultados esperados
corresponden a los patrones de uso optimo de los recursos disponibles en el sistema
economico-social (2).

En cualquier proyecto, y en particular los correspondientes al sector primaric de la
economia, los tedricos (2) plantean la necesidad imperiosa de senalar y considerar las
diferencias entre dos enfogues complementarios:

En el analisis econédmico se considera el rendimiento, la productividad o la rentabilidad de
los recursos utifizados, que corresponde a todos los sectores de [a sociedad o economia;
independientemente del sector social que los aporte o que se beneficie. En contraste las
diferentes entidades financieras que participan en un proyecto, solo se preocupan del
rendimiento del capital que aportan al proyecto y se determinan con el llamado analisis
financiero (2,38).

A veces puede emplearse el andlisis financiero para estimar el rendimiento de todo el
capital social o de todo el capital de cualquier clase usado en el proyecto. En estos casos
la finalidad del analisis financiero es determinar la viabilidad financiera del proyecto
(39,40).

7.1 Analisis Econdémico

El mismo considera basicamente la remuneracidén de la mano de obra y de otros insumos
a precio de mercado que en casos de mercados competidos se aproximan al concepto
econdmico de “costo de oportunidad” (lo que la sociedad sacrifica al utilizar un recurso
escaso para la generacion de un producto especifico en vez del correspondiente a la
siguiente mejor alternativa). De existir un excedente sobre el “costo de oportunidad”, el
mismo se compara con el flujo de capital necesaric para el proyecto. En caso de existir
varias opciones de inversidn, la prioridad mas alta se concede al proyecto que maximiza
el rendimiento al capital. Este método supone implicitamente que el capital es el recurso

mas limitante en el sistema.
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Mediante esta metodologia no es posible determinar directamente cual es la contribucién
proporcional de cada insumo en |a creacion de riqueza; y aunque los mismos determinan
el monto de! flujo de ingresos que excede a los costos de la mano de obra y demas
insumos, no especifican quien los recibe realmente. Una parte del excedente es absorbida
a través de impuestos para fines sociales ajenos al proyecto (lo que se considera una
transferencia) y otra parte corresponde a los duefos del capital contable (empresario) o
del capital financiero (pasivos contables) para compensarlos por el préstamo de recursos
financieros ajenos.

El analisis economico nada indica sobre la justifica social; no indica la distribucién de!

ingreso por lo que no requiere identificar a los duenos del capital (2).

7.2 Analisis Financiero

En este caso la distribucion del ingreso y la propiedad del capital son fundamentales.
Aunque se aplica la misma metodologia de analisis de flujos de precios descontados, que
en el analisis econdémico, 10s insumos que se consideran y el procedimiento de calculo;
determinan resultados que permiten medir el rendimiento del capital social aportado al
proyectc por cada participante, tantc publico como privado. El decidir si se desea o
requiere influir en el rendimiento aplicando impuestos a los ingresos, crédito
subvencionado, precios con subsidio © alguna otra herramienta comun at area de “politica

econdémica” es un aspecto no ecenémico o financiero, sino palitico.

7.3 Diferencias Basicas entre el Andlisis Econémico y el Financiero

« En el analisis econdmico algunos precios pueden cambiar para reflejar mejor los
criterios econdmicos; estos precios ajustados se denominan “precio sombra” que
corresponde al precio maximo, superior al actual, que podra tener un recurso considerado
en el proyecto antes de ser reemplazado por otro substituto de menor precio relativo o por
el precio al que tendria que bajar el insumo substitutc para incluirse en vez del
originalmente considerado.

En contraste en el andlisis financiero se emplean siempre los precios corrientes de
mercado, individuos, impuestos y subsidios.

» En el analisis econdmico, los impuestos y subsidios se consideran como pagos de

transferencia.
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Los impuestos son una parte del beneficio “global” del proyecto que se transfiere a la
sociedad en su conjunto para que lo invierta como estime conveniente y no se consideran
como costos; en tanto que los subsidios representan un costo para la sociedad como
conjunto.
En el analisis financiero estos ajustes no son necesarios, ya que los impuestos
representan un claro costo para la organizacién propuesta mediante el proyecto y los
subsidios representan un beneficio para la misma al disminuir el costo de adquisicion de
los insumos.

« Como tercer aspecto se tendra el interés de capital.
Para el caso del analisis econémico los intereses del capital prestado (pasivos) no se
separan o reducen del rendimiento (utilidad bruta), ya que son parte del beneficio que
obtiene la sociedad en su conjunto.
En el andlisis financiero, los intereses pagados a los duefios del capital ajeno son
contabilizados como costos y ef reembolso del capital prestado (pasivos) se reduce en la
contabilidad como egreso antes de determinar la utilidad; en tanto que los intereses
pagados a la organizacion propuesta en el proyecto, por ser capital propio, ‘ho se
consideran costos, debido a que son parte del rendimiento del capital social aportado por

esa organizacion (2).

7.4 Determinacién de Costos en los Proyectos

7.4.1 Bienes y Servicios

En general no es dificil identificar los bienes y servicios requeridos para un proyecto; la
valoracion de los mismos se hara a precios de mercado.

Para el caso de este proyecto los mismos se presentan en el Cuadro 8 a precios de
diciembre de 2000.

En el mismo se separan los insumos que corresponderan a los activos circulantes (pie de
cria, pago de sueldos, alimento y servicios) y que se propone financiarlos con recursos
propios; y a los activos fijos (construcciones, instalaciones, material y equipo) cuya
adquisicion serd financiada a través de un crédito refaccionario (pasivo fijo) con el
Fideicomiso del Banco de México, FIRA, cuyas condiciones actuales para créditos
refaccionarios superiores a $ 150,000.00 m.n.; corresponden a una tasa anua! equivalente
a la tasa CETES a 28 dias mas 4 puntos porcentuales: en el momento de elaborar el
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proyecto la tasa de CETES era cercana al 18% anual, por lo que se consideré en el
trabajo una tasa del 22% anual y determinando la amortizacién anual con la formula para
series uniformes (39); en tanto que el plazo de amortizacién se determiné a 15 afos. Los

resultados de los calculos se presentan en los Cuadros 14 al 21.

7.4.2 Mano de Obra

Tampoco es dificil determinar el numero de trabajadores, sus funciones y las
remuneraciones que deben percibir.

En la seccion de integracién humana, ya se elaboro el procedimiento utilizado para valuar
los puestos en la empresa y la determinacién de sus salarios conforme en la escala de
valuacion propuesta por Camarena AME y Torres CR (25), a los mismos se les afadieron
las prestaciones correspondientes, conforme a lo establecido en la ley Federal de Trabajo
y la ley del IMSS, vigentes, que se estimaron en un 30% (incluyendo IMSS, SAR e
INFONAVIT) adicional a los salarios bases.

Los montos se presentan en los renglones de sueldos y prestaciones de los cuadros 14,
al 21.

7.4.3 Costo de la Tierra (Valor Neto de la Produccién a que se Renuncia Como
Costo de Oportunidad)

Consistente con los supuestos del proyecto, el terreno sera adquirido desde un inicio; por
lo que el monto requerido para su compra esta incluido en el crédito refaccionario que se
solicitara para la adquisicién de los activos fijos y cuyo procedimiento de amortizacién se

detalld en el punto 7.4.1.

7.4.4 Impuestos

Conforme a la metodologia del analisis financiero, todos los impuestos son costos y
deben incluirse en los calculos como tales.

Para el proyecto se elaboraron dos calculos: el primero basado en los lineamientos del
Regimen Fiscal para Peguefios Contribuyentes que se implementd en México a partir de
1988 y que en la Miscelanea Fiscal para el 2001 se determiné su continuacion (41,42): las

estimaciones se incluyeron en los Cuadros 15,17,19 y 21.
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E! segundo calculo considerd la metodologia del denominado "Régimen Simplificado”,
aplicable al sector primario, y que se establecié en México a partir de 1991, estando
vigente para el 2001 (43,44}, Cuadros 16, 18,20y 21.

Las estimaciones correspondientes aparecen en los Cuadros 16, 18,20 y 21.

No se considerd la alternativa de tributar conforme al denominado “Régimen General de
Ley”, ya que el mismo implica asientos contables por partida doble (mas complicada) y
que forzosamente debe ser llevada y avalada por un Contador Publico Titulado;
representando esto un costo adicional del proyecto; ademas que por la organizacion
propuesta, por el producto generado y por la forma de enajenarlo, es factible tributar
dentro de los esquemas del Régimen de Pequefios Contribuyentes (al no tener ingresos
anuales estimados superiores a $1,455,922.00, limite para el 2001), o bien con el
Régimen Simplificado debido a que el producto generado corresponde al sector pecuario
y se enajena sin procesar, habiéndose establecido que la empresa se dara de alta a
nombre de una persona fisica ( el dueno de la finca).

En este punto existe hacia el futuro gran incertidumbre; ya que se ha venido posponiendo
una denominada “Reforma Fiscal Integral”; la--que puede redundar en cambios
sustanciales a las reglas vigentes; de cualquier forma el monto calculado no es grande y
se esperaria que en un futuro no fuera de una cuantia tal que determinara la inviabilidad

de la empresa (45).

7.4.5 Subsidios

El impacto de los subsidios ya esta incluido en el menor costo de algunos insumos
(alimento, tasa de interés); sin embargo debe considerarse que la tendencia global con la
apertura de los mercados, es recurrir cada vez menos a los subsidios, o cual no significa
que en el futuro algunos paises regresen a las politicas de subsidios, sobre todo en

sectores que consideren estratégicos o sensibles,

7.4.6 Depreciacién

La misma se define como |la pérdida del valor de los activos fijos (excepto la tierra) debido
entre otros factores al tiempo, al uso y a la obsolescencia.

En el caso del proyecto su inclusién en los calculos es cuestionable, ya que aungue en el
“Régimen General de Ley” la depreciacion es aceptada con procedimientos definidos en

las leyes del Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al Activo; para el caso de los
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regimenes fiscales de “Pequefos Contribuyentes” y “Simplificado” no contempla su
estimacidn (en el caso del Reégimen Simplificado hay posibilidad de descontar
parcialmente un equivalente a la depreciacion, en las Relaciones de Bienes y Deudas que
deben presentarse con las declaraciones Anuales).

Con la intencidn de estimar el impacto de este rubro, que normalmente se incluye en las
metodologias para el analisis econdémico (1,2), se incluyeron en lfos Cuadros 19,20 vy 21,
observandose que aun al considerar la depreciacion el proyecto resulta viable bajo los

criterios financieros.

7.5 Determinacion de Beneficios

Estos pueden derivarse del aumento del valor del producto o de la reduccidn de los
costos. La formas concretas en que los beneficios se manifiestan no son siempre
evidentes y los problemas de su valoracion pueden ser sumamente dificiles.

En los Cuadros 14 al 21, se consideraron los beneficios (como ingresos o entradas)
resuitates de multiplicar el voiumen de producto estimado cada ano por su precio unico de
venta ($30.00/kg en canal), en tanto que en la seccidn de Impacto Social se incluyen

otros.

7.6 Indicadores Financieros

Se acostumbra considerar a tres indicadores comao basicos en la evaluacion financiera.

« VALOR ACTUAL NETO (VAN) o en ocasiones referido como Valor Presente Neto
(VPN).

Se define como el Valor Presente de |os Beneficios Financieros {Ingresos) menos el Valor
Presente de los Costos (Egresos o Salidas).
El calculo de los respectivos valores presentes debe realizarse con la tasa de interés
establecida por la entidad crediticia en el caso de los proyectos para los cuales se
solicitara un préstamo o bien con la correspondiente al “costo de oportunidad” cuando el
financiamiento provenga de recursos del empresario. Para este indicador se considera
que un valor positivo es indicio de que el proyecto es financieramente viabie a las tasas

de interés consideradas (1,2,38,39). Para este trabajo se consideré una tasa de
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descuento (actualizacidon) del 14% por ser similar al ‘“costo de oportunidad”

correspondiente a las tasas bancarias nominales maximas al momento del estudio.

» RELACION BENEFICIO COSTO.
Para este célculo se requieren los dos valores presentes anteriores, solo que se realiza
una division de los mismos; es decir el cociente del Valor Presente de los Beneficios
entre el Valor Presente de los Costos. Se considera a un proyecto financieramente viabie

cuando este indicador es mayor que |a unidad (1,2,38,39).

« TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR).
Es la tasa de interés (de descuento para el calculo de los Valores Presentes) que da un
VAN igual a cero 0 una refacién Beneficio Costo igual a uno; lo que implica que |a
empresa estaria en un punto de equilibrio contable. |dealmente en proyectos viables
financieramente, la TIR debe ser mayor al costo de oportunidad “considerado”.
Este indicador sélo puede ser obtenido cuando en el flujo de Saldos Netos (ingresos
menos egresos) existen valores negativos y positivos; ya que si todos los-saldos fueron

positivos o negativos [a empresa jamas podria alcanzar un punto de equilibrio (1,2,39).

7.7 Resultados del Analisis Financiero
En virtud de la restriccion crediticia que existe en México, a partir de la crisis de 1994; que
aun persiste, se realizaron dos grupos de estimaciones.
La primera bajo el supuesto de la carencia total de crédito comercial y de banca de
desarrollo; por lo que los recursos pecuarios requeridos deberan provenir integramente
del inversionista, los resultados para dicho supuesto se presentan en el Cuadro 14
(réegimen de pequefios contribuyentes) VAN=$1,405828; relacion B/C=1.69; vy
TIRE=94.32% y en el Cuadro 15 (régimen simplificado); VAN=%1,007,132; Relacion
B/C=1.41y TIRE=72.43%
El segundo conjunto de estimaciones corresponden al supuesto de la disponibilidad de un
crédito por parte de FIRA para adquirir los activos fijos, siendo 4 variantes.

» La primera correspaonde al regimen de pequenos contribuyentes y sin depreciacion
(Cuadro 16); VAN= $1,108,854.00; Relacion B/C=1.52 y TIRE=83.7%.
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« La segunda para el régimen simplificado son depreciacion (Cuadro 17):
VAN=$940,063, Relacién B/C=1.37; y TIRE=69.4%.

« La tercera con los criterios del régimen de pequenos contribuyentes y depreciacion
de los activos fijos (Cuadro 18): VAN=%$1,006,527; Relacion B/C=1.41 y TIRE=35.9%.

« E! ultimo escenario corresponde al régimen simplificado con el calculo de la
depreciacion (Cuadro 19), VAN=$765,736; Relacién B/C=1.29 y TIRE=28.23%

En todos los resultados anteriores se observa que desde el punto de vista financiero el
proyecto resulta viable considerando un horizonte de 15 afos, en virtud de que el VAN es
positivo (indicando utilidades netas para el empresaric aun después de descontar el costo
de oportunidad del capital propio) y la Relacién Beneficio Costo es mayor a 1 (indicando
que el valor presente de los ingresos es mayor al valor presente de los egresos); la Tasa
Interna de Rentabilidad Estimada (TIRE) se pudo calcular en todos los casos, implicando
gue flujo de valores presente genera excedentes por encima del costo de oportunidad

considerado,

Finalmente se realizé un analisis de sensibilidad para el escenario con financiamiento de
FIRA y depreciacion, consistente en meodificar exclusivamente el precio de venta del
producto hasta alcanzar el punto de equilibrio (un VAN ~ 0 y una Relacién Beneficio Costo
igual a 1}; que dio como resultado para el caso del régimen de pequefios contribuyentes
que se podra bajar el precio de venta hasta $ 21.14 /kg en canal {41.89% abajo) y para el
caso del régimen simplificado a un vator de $ 20.67/kg en canal, correspondiente a una
disminucioén del 45.17% sobre el precio base.

Expresado de otra forma; esto implica que considerando un financiamiento de los activos
fijos por parte de FIRA con una tasa de interés compuesto del 22%, un costo de
oportunidad del 14% y un punto de vista econémico (con depreciacion) el proyecto resulta
viable financieramente, mientras el precio de venta por kilogramo en canal no sea inferior
a $21.14 en el caso de contribuyentes del régimen de pequefos y de $20.67 para el
regimen simplificado Cuadros 20 y 21.

En virtud de que en todos los escenarios considerados el proyecto resuita viable; y que en

el analisis de sensibilidad el precio tendra que bajar sustancialmente con relacion a lo
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encontrado en el estudio de mercado, se concluye que desde los puntos de vista

financiero y econdémico el proyecto es viable.
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8.0 EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

Desde el punto de vista social y ambiental se considera conveniente la implantacion de la
empresa ya que se generardan 4 empleos de manera directa, con remuneraciones
superiores a las del mercado sectorial y en los que se ofrece la posibilidad de
capacitacion, lo que redundara en la superacion del personal y en el nivel de vida de los
mismos y sus familiares; ademas de los empleos en los que se contribuird de manera
indirecta como son los generados para los proveedores de insumos y para el introductor.
Por otro lado se proveera de alimento de origen animal de excelente calidad nutritiva a un

precio competitivo aunque superior al de otras especies animales domésticas.

En el aspecto ecologico se apoyaran las politicas gubernamentales para detener el
crecimiento de la mancha urbana en las zonas de reserva agricola y ganadera del D.F., al
utilizar el predic para fines productivos primarios en vez de para urbanizacién o
industrializacion.

Las excretas seran comercializadas como abono para los sembradios de la zona, sin
ocasionar contaminacion ambiental, las visceras se comercializaran para la preparacion
de harinas para consumo animal y no se produciran olores o ruido excesivos que pueda
ocasionar malestar en la poblacion circundante.

Se promoveran las actividades industriales para el aprovechamiento de la piel y pelo

producidos para la empresa y se crearan fuentes de trabajo adicionales.
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9.0 CONCLUSIONES

El establecimiento de nuevas unidades cunicolas en el pais, después de haberse
afectado fuertemente la actividad por la presencia de la enfermedad hemorrdgica a partir
de 1989 se ha incrementado paulatinamente, para reocupar los nichos de mercado que se
tenian previamente, por lo que la demanda de este producto va en incremento,
distribuyéndose por nuevos canales como las tiendas de autoservicio y no sélo en
restaurantes como anteriormente.

Después de analizar los aspectos de macro y microlocalizacion, asi como de suelo,
cercania a mercados, se determind como conveniente la seleccion del predio para el
desarrolio de la unidad.

Con relacion al analisis econémico y financiero se determino la viabilidad de la explotacion
en un horizonte minimo de 15 anos, tomando en cuenta los principales indicadores
financieros, considerando una depreciacion aceptable legalmente, un financiamiento por
parte de la banca de desarrollo y los criterios contables fiscales tanto del régimen
simplificado como para pequefios contribuyentes vigentes. En todos los casos, los
escenarios analizados presentaron indicadores que sugieren que desde el punto de vista
financiero y econdémico resuita viable la implementacion de la unidad cunicola; aun
cuando resulta que los indicadores de los supuestos bajo los criterios fiscales del régimen
de pequefios contribuyentes resultaron mas favorables en todos los casos, que los
correspondientes al régimen simplificado; lo cual puede verse modificado en el futuro, de
acuerdo a los cambios anticipados en la tributacién fiscal proximamente.

En cuanto al analisis de sensibilidad, los resultados indican que el precio estimado de
venta tendra que desplomarse en mas del 40% del precio de venta presupuestado; por lo
que se considera que la empresa se mantendra viable financieramente, aln ante
desplomes significativos en el precio de venta.

Finalmente no se estima impacto ambiental nocivo, ya que no se generaran subproductos

no biodegradables, ni se dispondra de los mismos contaminando la tierra o agua.
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COMPARATIVO DE LOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE INVERSION

Cuadro 1

POR DIVERSAS INSTITUCIONES

{interpretacion libre)

ETAPAS FASES ONUDI ILPES QCIDE FONEP UNIV. DE ONU
CEMLA BRADFORD
Planeactén y Planes y Estudios de Politica Planes, Entorno —Medio Programa
programacion Programas oporunidad planihicadora seleccidn y ambienle del global de
{idenllicacién. de desarrollo diseno da proyeclo, desarrallo
de proyeclos) proyeclos —Planes
nacionales.
~QObjetivas
50CH-
econdmicos.
Estudios de Siluacion Preparacion  |—Regional Planes Est. secioriales
oporundad Problema de vanas --Seclonal sectunales y | y de mercado,
generales solucignes  |—Programa de regionales Est. para
a) Ambxlo alternativas inversién aprovechar
ragional —Pian maeslro recursos
b)Subsecto- naturales
riates Seleceiin de
¢)Recursos proyectos,
Preinversion Formulacion Esludios de Idea ldentihicacién Elaboracion Preparacién y
(lormuslacion y | (preparacion) | oponunidad de|  identdicada gran vision prelminar claboracidn da
evaluacion proyeclos anlepioyeclos
Ex-Anto) concrelos
Estudios de Anleproyecto | Cotejo de las | Formulacion ¥y Preparacidn [ Preparacion de
previabihdad prehrminar soluciones y { evaluacion delallada de las|  proyectos
seleccion de | -Perld allernalivas hinales
una de ellas | -Prefacibilidad viables
-Factbiidad
Estudios do Anteproyeclo Elaboracion
viabilidad delinido datallada en lo
Iécnico, econg-
mico, arganiza-
cional y social
Ingenieria del
proyecto (diseno
dehnlivo do
ingenieria)
Evaluacién {Evaluacion tnal] Evaluacion ¥ Evaluacién | Gestion da los | —Evaluacion | Calticaeion de
cx-anto y decision de decision de TECUrsos de proyeclos priondades
decisidn de invertir inverlir en —Asesoria —Negocia- entre los
inveriir o no ovaluacién esludios mas ciones hinales pruoyeclos
ox-anlg profundos estudiados
Inversien Ejecucién Ejrcucion; Proyecto Ejecucién del Ejecucidny { —Consimiccion Montaje de las
-~Plan del definitive o de proyecio pugsta en ~—Ejecucion nuevas
prayecto y ingeniaria de mercha unicades
Hisenos lécnicos]  ejecucion —Plan de productivas
—Negociacio- ejecucion
nes y ¢ela-
bracién do
conlratos
—Conslruccion
Operacién Qperacidn Operacional; Puesla gn Direccion Operacion | Puesia en mar-
ajCapacitacion marcha Organizacidn chay lunciona-
bjPuasia en —Oplimizacgion mienlo nermal
marcha da la do las unidades)
planta productivas
Evaluacion Evaluacion Evaluacién
ax-post ex-post ex-posl
recuperacion
de lainversién

FUENTE: Nacional Financiera; Guia para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MEXICO, D F., 1985,
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FASES DE

Cuadro 2.
MODELO PROGRAMATICO DEL PROCESQ DE INVERSION

T NIVELDE.

ETAPAS FINALIDAD CONTENIDO TIPO DE
DESARROLLO " ESTUDIOS ESTUDIOS
Identilicacion Detectar Diagnoshico, Las estralegias y | —Gran wision —AHegional
p necesidades y prondslico e lineamientos de —Sectonial
fecursos para )magen objetivo | accidn —Programa de
buscar su invarsion
E satisfaccion —Plan maestro
aprovechamiento
aliciente
| Formulaciény | Generary Andlisis y La opcidn éptima | -Perfil ~Mercado
N evaluacién saleccionar evaluacion de y su viabilidad -Prefactibilidad | —Técnico
opciones y opciones técnica, -Factibitidad —Tecnotégico
v determinar la economica y —rFinanciero
mas eficients financiera —Evalvacién
E para salistacer —Organizacién
una necesidad
R especifica o
s aprovechar un
fecurso
l Ingenieria del Contar con los Desarrollo de la | Memorias de —Proyecto —Ingenieria
pioyecto elementos de ingeniaria basica cdlculo, disedo, definilivo de basica
disefio y de datalls especificaciones ingenieria —Ingenieria de
N constiuccion y y planos detalle
especificaciones
necesarios
Decision Gestion de fos | Definir el tipo de Negociaciones La capacidad —Asesoria —Financiero
recursos agrupacion juridicas, juridica y los —Juridico
social, financieras y tecurso —Laboral
formalizara y laborales requeridos por la
ablener los inversidn
recursas
Inversién Ejecucidn y Disponarde los | Programas de La infraestructura| —Plan de Programa:
puesta en rECUrsos construccion, tisica, laboraly | ejecucién —Construccién,
marcha humanos, lisicos | instalacidn y directiva; y instalacidn y
y financieros montaje; ajustes de montaje
reclutarmiento, maquinaria y —Adquisiciones
seleccion y aquipo —Formacidn de
formacién de 18CUrsos
recursos huma- humanos
nos. Pruebas de —Financiero
maguinaria y —Puesta en
equipo marcha
Recuperacidn Operacidn y Generar Planeacidn, La produccién de] —Optimizacidn —Eficiencia de
direccion elicientemente arganizacion, satistactores Proceso
benelicios direccidn, elicaces --Aseg. de
econdmicos y evaluacién y calidad
sociales control —3ist. y Proc,

Ny

FUENTE:Nacional Financiera:

—Desarrollo Org.
—Plangacidn Fing
—Mercadotecnia
—Planeacién
eslraldgica

Guia para la Formulacidn y Evaluacidn de Proyectos de Inversion Mexico. D F., 1995
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Cuadro 3
COMPARACION NUTRICIONAL DE DIFERENTES CARNES DE ANIMALES
PARA ABASTO. VALORES CALCULADOS EN BASE A 1 Kg DE CARNE.

Especie | Peso | Proteina| Grasa | Agua| Colesterol Contenido Aporte
canal, % % Y mgi100 g en hierro energético,
kg mg/100 g Kcal/100 g
Conejo 1.1 20-25 3-8 72 25-50 3.5 160
Ternera | 150 14-20 8-9 74 70-84 2.2 145
Buey 250 19-21 | 10-19 | 66 90-100 2.8 210
Cerdo 80 12-16 | 30-35 | 52 70-105 1.7 350
Cordero| 10 20-25 | 20-25 | 83 75-77 2.3 260
Pollo |1.5-1.8| 12-18 | 9-12 73 10-100 1.8 155

Fuente: hitp//Awww. cunicultura.comvcuniculturastablas.cfm.
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Cuadro 4

COMPOSICION DE LA CARNE DE CONEJO.

Constituyentes

(%)

Agua 68.00-71.70
Proteina 20.30-21.10
Grasa 5.53-10.00
Minerales 1.05-1.11
Constituyentes g/100 g
Agua 84.8
Nitrdgeno total 1.66
Nitrdgeno proteico 1.61
Hidratos de carbono 0
Lipidos totales 5.2
Acidos grasos saturados 1.8
Acides grasos mongcinsaturados 1.4
Acidos grasos poliinsaturados 1.5
Fibra 0
Colesterol {mg/100C g} 71.9
Minerales Mg/100 g
Sodio 45
Potasio 360
Magnesio 24.9
Calcig 228
Hierro 1.5
Fosforo 200-253
Cloro 51
Zinc 1.4
Yodo (11g/100g) 1.8
Vitaminas mg/100g
A {ng/100 g) 0.34
B, 0.10
8, 0,12
Nicotinamida 8.7
Bg 0.35
Bz (3197100 g) 11.0
Oy trazas
E 0.27
c trazas
Acido félico (ug/100 g) 4.8
Aminoacidos G/100 g
Arginina 117
Fenilalanina 0.79
Histidina 0.47
Isoleucina 1.08
Leucina 1.63
Lisina 1.81
Metionina 1.02
Treonina 1.02
Valina 1.02
Energia, {(Kcal) 88,7

Fuente;

http:/iwww.cunicultura.com
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CUADRO 5

RECOMENDACIONES PARA LA FORMULACION DE RACIONES PARA

CONEJOS (1)

Principios nutritivos Conejas en Gazapos en Toda la granja
lactacion (2) engorde {3)
Energia digestible KecallKg 2.500 2 400 2.400
Proteina bruta % 16-18 1517 16-17
Fibra bruta % 12-15 13-16 13-15
Grasa bruta % 3-4 2-3 2-3
Lisina % 0.75 0.70 0.72
Metionina + cistina % 0.60 0.55 0.57
Calcio % 1.00-1.20 0.60-0.80 0.80-1.00
Fosforo total % 0.70-0.80 0.40-0.50 0.50-0.65
Sodio % 0.20-0.30 0.20-0.30 0.20-0.30

Fuente:http:/iwww, cunicultura.com/cuniculturastablas

(1) Los niveles de energia deben ser exactos y los de aminoacidos, minimos.

(2) También para hembras gestantes y machos, aunque racionando a estos dltimos.

(3) Pienso “unico”, destinado sdlo a simplificar el trabajo en la granja.
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DESARROLLO DE PROGRAMACION DE PRACTICAS ZOOTECNICAS

CUADRO 6

A B J]c D] E F]T 6] H | J KT LI M NToTPrPTalrR]IsT T ulviw]x] vyl z]a}as
1
2 1er. Ao
3 | sEMana 1 2 3 4 5 3 T [ L] 10 11 12 13 14 15 186 17 18 19 20 il 2 3 24 25
4 s1 52 MI1T | M2 1 omn | omen | Msy | w2 B w2z | M3z | maz | msz | owmos | m23 [ w3 | omad | ms3 | M
5 P11 | P2y 1 P31 | Pat1 | P51 | P12 | P22 | P32 | P4z | P52 | P13 | P23
| 6 | o1 | D21 | D31 | o4 | ost | D12 | D22 | D32
7 vir [ var | var | v
8 3 6 9 12 15 18 21 24
g
10 26 i 28 2 30 n 12 n 34 35 % 3r 38 39 40 a1 .2 43 4 45 46 47 8 45 50 51 52
11 M24 | M34 | Ma4 | M54 | w15 § M25 | m3as | mds | mSS ] MG | M26 ; M6 | mag | mss | w7 | w27 | M3z | maz ) Ms7 | mis | mze | mae | mae | mse | m19 | w29 | mas
12 P33 | Pa3 | P53 | P4 | P24 | P34 | P&t | P54 | Pis | P25 | Pas | pas | pss | Pis | P26 ! pas | Pas | pse | iz | P | par | par | ps7 | Pie | PRe | Pas | Pas
13 D42 | D52 | D13 | 023 | 033 | D43 | 053 | D14 | 024 § O34 | D44 | ose | D15 | D25 | D3s | p4s | o055 1 016 ] 026 | D36 | o046 | 056 | o7 | D27 | 037 | Da7 | Dsr
14 vt | w12 | vz | vaz | vz | wsz | via | wvaa | vad | wvaed ) owss b via | wad | v | vee D owse povas | ovas b ovas | wvas | ves | vie | wves | vas | vas | wse | wir
15 27 o 33 35 3% a2 45 48 51 54 57 60 £3 86 69 7 ] ki 80 83 86 89 92 56 12 | 125 1 150
16 .
17
18| 20, ARO
19| SEMANA 1 2 3 4 5 ] 7 ] 9 10 11 12 13 it 15 1B 17 18 19 20 kil 7 n u 25
20 Meg | M55 | m110 | m210 § M0 | mato | mS10 [ M9 ] M1 f m3n b omad | omst | wmiz | w22 | Moz T ome2 | msz | owmia | mzs | w3 | omas D omss lomna | oMz | Mm
21 P5e | P1p | P2g | P39 | P4p | PSS | Pria | P21o | PIta | P10 [ Psto| P11 | P21 | PM | Pat ( P51 | P12 | P22 | P32 | Pe2 | Ps2 | P13 | P23 | P33 | P43
22 D18 | 028 | 038 | D48 | Dsa | D99 | D29 | 039 | D49 | DSs | Dwie [ 0210 | O30 | D410 | DSto§ D11 | D21 | D31 [ b41 | o5t | o9z o pzz | b3 | o4z | oSz
23 VvIT L var | var | vst L wvie | van | vas | wan | wsa | wis | wzs | vas | wvas | wse | wite p vt | vato | vatg | ws10 | vit | v o v 1 ovar | vt | vz
24 3 3 5 12 15 18 21 24 27 30 » 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 ] 69 72 75
25
26
27
28
29 26 27 2 28 30 3 12 33 k! 35 3 37 38 g 40 a1 2 43 4 45 45 a7 48 49 50 51 52
30 Mid | M54 | w5 ) omzs | mas | mas | mss | mi6 | mas | mas | mas | mss | mi7 | mar | w37 | a7 | wmsy | wmis | mza | was | wmas | wmse [ mis | Mz | mas | Mas | Mse
3 PS5y | Pa | P2a | P34 | paa | Psa | P15 | P2s | Pas | Pas ] Pss | P16 | P26 | P16 | Pas | P56 | P17 | P27 | P37 | pa7 | Ps7T ) pia | P28 | P3g ) Pag | Pss | P19
32 013 § 023} 033 | pd3 | 05 | D14 | D2 | oM | D44 | D4 | D15 | D35 | D35 | 45 | Dss , D16 | D26 | o | Dee | DS | pa7 | p2r | 037 | D47 | ps? | D18 | pzs
33 vzz | wvaz | vaz | wsz | w13 | vaa [ w33 | wvad | wsd | vid4 4 vaa | v | vaa [ vsd vis | vas | vas | vas | wss | wvie | vee | vas | was [ wse | wir [ wvar | wwr
34 75 78 &1 a4 87 20 93 96 99 102 | 105 4 108 | o111 | e 1 oav7 | o120 | w23 | 126 | 128 | 132 | 135 1 138 1 1at | 1ee | w7 | 150 | 183

51. Primera seleccion
§2. Sequnda seleccion

M. Monta
P. Parto
D. Destete
V. Venta
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CUADRO 7
DESARROLLO DE HATO CONDENSADO

A Jelcple]lFlsesltdl i oIk ueIM[nNJo[P]Jal[RrRISsS[TTUu]lVvIiw]Xx]Y
1
2
3
4 |ANOUSEMANA| 1| 2| 3| 4| 5| e 71 8 g 10] 113 8 9|l 10] 11| 12] 13] 14} 15| 16| 17|==* 51| 52
5 | SEMENTALES | 18! 18! 18| 18| 18| 18| 18] 18} 18] 18| 18| 18] 18 18| 18| 18] 18| 18] 18| 18| 18 18] 18
& | VIENTRES 30| 60| 90| 120| 150| 150| 150 150i 150| 150| 150| 150] 150 150| 150| 150| 150| 1507 150| 150| 150 150| 150
7
8 | CONEJOS.
9
10 | 4-5 SEMANAS 2251 225| 225 225 225 225
11| 5-6 SEMANAS 225| 225{ 225 225| 225
12| 6-7 SEMANAS 223} 223 223| 223
13 | 7-8 SEMANAS 202 202| 202
14 TOTAL 48] 78| 108| 138| 168| 168| 168} 168| 168] 168| 168| 168] 168 168| 168! 168| 168| 393] £18| 8411043 1043{1043
15
16
17
18
19
20
21 |ANO2/SEMANA| 1L 2] 33 4l 5| &) 7| 8 9] 10] 11l 8] 9| 10{ 11| 12| 13} 14| 15] 49| 50| 51) 52
22 | SEMENTALES | 18| 18| 18| 18! 18] 18] 18! 18] 18| 18| 18, 18| 18| 18| 18| 18| 18| 18! 18| 18 18] 18| 18
23] VIENTRES | 150! 150| 150 150 150| 150] 150| 300t 300{ 300| 300| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150} 150| 150{ 150} 150
24
25 CONEJOS.
26| 4-5 SEMANAS | 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 205| 225| 205| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225
27 | 5-6 SEMANAS | 225| 225§ 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225] 225| 225
28| 6-7 SEMANAS | 223| 223| 223| 203| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223| 223
29| 7-8 SEMANAS } 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202 202| 202| 202] 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202| 202] 202]
30 TOTAL 1043]|1043|1043[1043|1043] 1043[1043]1193/1193/119311193/104311043|1043|1043[1043| 1043[1043]| 1043|1043/ 1043] 10431043

En el primer afo en la semana 17 se estabiliza el hato y de ahi en adelante es igual para todos les afos, por lo que se omite algunas semanas, e afo 2 y los subsecuentes el hato ya esla

establecido.
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CUADROQ 8
PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS Y CIRCULANTES A PRECIOS DE MERCADO

CANTIDAD |[COSTO $ [TOTAL §

ACTIVOS FIJOS

CONSTRUCCIONES 568 500 284000
BASES 336 150 50400
PVC 172 9 1548
GAS 1 2000 2000
LUz 1 500 500
TELEFONO 1 2000 2000
BEBEDEROS 479 33 15807
CALENTADOR 1 2000 2000
TINACOS 4 700 2800
BOMBA 1 850 850
PINZAS 1 150 150
VARIOS 2080 2080
CARRETILLAS 4 500] - 2000
PALAS 4 150 600
BOTAS 6 100 600
OVEROLES 6 200 1200
ESCRITORIO 2 750 1500
MAQUINA DE ESCRIBIR 1 1000 1000
COMPUTADORA 1 8000 8000
IMPRESORA 1 1000 1000
FAX 1 1200 1500
ACTIVOS CIRCULANTES

PIE DE CRIA 168 50 8400
SUELDOS 4 168272
PRESTACIONES 50496
ALIMENTO 5,596 2.36 13507
SERVICIOS 16900 16900
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CUADRO 9

CONSUMO DE ALIMENTO POR ETAPA

SEXO EDAD EN | PERICDO DE PRODUCCION | CONSUMO POR DIA
MESES (en gramos}

Hembra 2-4 Desarrollo 130
Hembra 50 mas Gestacién 200
Hembra 5 6 mas Lactacidn 325
Semental 50 mas Descanso 140
Semental 506 mas Servicio 180

Crias 1-2 Engorda 110

Fuente: Manual de Cunicultura. BANRURAL.
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VALUACION DE PUESTOS

CUADRO 10

MAXIMO PORCENTAJE POSIBLE EN CADA FACTOR Y SUBFACTOR

% GRADO| GRADO Il GRADO | GRADO SUMA
1 v TOTAL
40
1. HABILIDAD
a) Conocimientos 20 40 60 80
b) Experiencia 10 20 30 40
c) Criterio 5 10 15 20
d) Iniciativa 5 10 15 20
30 ;2. RESPONSABILIDAD
a) En personas 20 40 60 80
b) En instrumentos 5 10 15 20
c¢) En equipo y mobiliario 5 10 15 20
15 |3. ESFUERZO
a) Mental 10 20 30 40
b)Fisico 5 10 15 20
15 |4, CONDICIONES DE
TRABAJO
a) Riesgos 10 20 30 40
b)Medio ambiente 5 10 15 20
160 TOTALES 100 200 300 400 1000
SUELDO $9,305.88
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CUADRO 11
VALUACION DEL PUESTO: GERENTE

% GRADO | GRADO Il | GRADO | GRADO SUMA
il v TOTAL
60
1. HABILIDAD
a) Conocimientos 20 40 80
b) Experiencia 10 30 40
c) Criterio 5 10 15
d) Iniciativa 5 10 15
30 |2. RESPONSABILIDAD
a) En personas 20 40 60
b) En instrumentos 5 10 15 20 ) |
¢) En equipo y mobiliario 5 10 15 —
5 3. ESFUERZO
a) Mental 10 20 30
b)Fisico 5 QE) 15 20
5 |4. CONDICIONES DE
TRABAJO
a) Riesgos 10 20 30
b)Medio ambiente 5 10 @ 20
100 TOTALES 30 75 240 345
SUELDO $8,026.32
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CUADRO 12
VALUACION DEL PUESTO: SECRETARIA

% GRADO | GRADO |l | GRADO | GRADO SUMA
il v TOTAL
60
1. HABILIDAD
a) Conocimientos e 40 60 80
b) Experiencia 10 20 30 40
¢) Criterio 5 15 20
d) Iniciativa 5 15 20
30 |2 RESPONSABILIDAD
a) En personas 20 40 60 80
b) En instrumentos @ 10 15 20
c) En equipo y mobiliario 5 10 @ 20
5 [3.ESFUERZO
a) Mental 20 30 40
b)Fisico 5 @ 15 20

5 |4.CONDICIONES DE

TRABAJO
a) Riesgos 20 30 40
b}Medio ambiente 5 ( 10 ) 15 20
100 TOTALES 75 40 15 130
SUELDO $2398.67
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CUADRO 13
VALUACION DEL PUESTO: CASETERO

% GRADO | GRADO Il | GRADO | GRADO SUMA
i v TOTAL
60
1. HABILIDAD
a) Conocimientos 40 60 80
b) Experiencia 10 30 40
c) Criterio 5 10 15
d) Iniciativa 5 10 @ 20
30 |2. RESPONSABILIDAD
a) En personas @ 40 60 80
b) En instrumentos 5 10 15 20
¢} En equipo y mobiliario Q) 10 15 20
5 |3. ESFUERZO
a) Mental 10 30 40
b)Fisico 5 10 15 @
5 |4. CONDICIONES DE
TRABAJO
a} Riesgos 10 20 30
b)Medio ambiente 5 @ 15 20
100 TOTALES 50 50 15 80 195
SUELDO $3,598.00
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CUADRO 14
ANALISIS FINANCIERO DE UN FLUJO DE 15 ANOS
UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN DE PEQUENGS CONTRIBUYENTES

SIN DEPRECIACION Y SIN AMORTIZACION, VAN AL 14%. FINANCIAMIENTO DEL EMPRESARIO INTEGRAMENTE
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
INGRESOS = 345,000 | 598,000] 598,000 | 598,000 | 598,000 | 598,000 558,000 598,000 598,000 | 598,000 598,000 598,000 | 598,000 | 598,000 | 598,000
VALOR PRESENTE
AL 14 %= $3,451,087
COSTOS V
TERRENO 50,000
CONSTRUCCIONES| _ 284,000
BASES 50,400
INSTALACIONES 27,505
SERVICIOS 16,900 | 16,900 | 16,900 | 16,900 | 16,900 | 16,900 | _ 16.900 16,900 16,900 | 16,900 | 16,900 | 16,900 | 16,900 | 15,900 | 16.900
EQUIPO 17,550 4,000 | 4,000 | 4000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 4000 | 4,000 | 4,000 | 4000 | 4000 | 4,000 | 4,000
VARIOS 780 780 | 780 | 780 780 | 780 780 780 780 780 | 780 | 780 | 780 | 780 | 780
PIE DE CRIA 8,400 8,400 | 8,400 | 8400 | 8400 | 8.400 8,400 8,400 8400 | 8400 | 6400 | 8,400 | 8400 | 8,400 | 8,400
SUELDOS 168,276 | 168,276 168,276 168,276 | 168,276 | 168,976] 168,276 168,276 168,276 | 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276 | 168.276
PRESTACIONES 50,492 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 50,496 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496 | 50,496
ALIMENTO 13506 | 17,653 | 17,653 | 17,653 | 17,653 | 17,653 | 17,653 17,653 17,653 | 17,653 | 17,653 | 17,653 | 17.653 | 17,653 | 17,653
IMPUESTOS 759 5565 | 5565 | 5566 | 5565 | 5.565 5,565 5,565 5565 | 5565 | 5565 | 5565 | 5565 | 5565 | 5565
PTU 223 1,636 | 1,636 | 1,636 | 1636 | 1636 1,636 1,636 1636 | 1,636 | 1,636 | 1,636 | 1,636 | 1,636 | 1636
TOTAL COSTOS = | 688,791 | 273,706|273,706| 273,706 | 273,706 | 273.706] _ 273,706 273,706 273,706 | 273,706 273,706 273,706 | 273,706 | 273,706 273,706
VALOR PRESENTE _
AL 14% = $2,045,258 . ]
UTILIDAD O PERDIDA = | -343,791 | 324,294| 324,094| 324,204 | 324,294 | 324204| _ 324294 324,294 324,294 | 324,204 324,204 324,204 324,294 324,204 324,294
VANAL 14%=__ | $1,405,828 TIRE = | 94.32% | RELACION | BENEFICIO/ [COSTO= | 1.69 ! |
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CUADRO 15

SIN DEPRECIACION Y SIN AMORTIZACION
VAN AL 14%. FINANCIADO POR EL EMPRESARIO

ANO T2 3 4 s & 17 & _9 10 1 12 13 14 15
INGRESOS = 345,000 598,000,598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000
_ VALOR PRESENTE ) i . )
AL 14 % = © $3,451,087 )
COSTOS V
~ TERREND 50,000 )
CONSTRUCCIONES 284,000
__ _BASES 50,400
~ INSTALACIONES 27,505 . o ) ) _ ~ _
___ SERVICIOS 16900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900 16,900
_ EQUIPO 17,550 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,0000 4,0000 4,000 4,000 4000 4,000 4,000
 VARIOS 780" 780 780, 780 780 780 780 780 780 780 780 780  780; 780 780
__PIEDECRIA 8,400 8400 8400 8,400 8,400 8400 8400 8400 8400 8,400 8400 8400 84001 B,400 8,400
___ SUELDOS 168,276, 168,276 168,276: 168,276 168,276 168,276 168.276 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276 168, 276 168,276
PRESTACIONES 50,492] 50,496 50,496) 50,496 50,496 50,496 50,496 50,496 50,496 50,496, 50,496 50,496 50496[ 50,496 50,496
____ALIMENTO 13506 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653. 17,653 17,653
_SUBTOTAL SIN 1SR 687,809, 266,505 266,505 266,505 266,505 266,505  266.505 266,505 266,505 266,505, 266,505 266,505 266,505 266,505 266,505
____BASEISR 0:298,346 298,346 298,346 298,346 298,346 298,346 298,346 298,346 298346 298,346 298,346 298,346 298,346 298,346
_ISRCONART 141 0 83.564 83,564 83564 83,564 83,564 83564 83564 83564 83564 83,564 83,564 83564 83,564 83564
SUBSIDIC 141-A = 0, 31,890 31,890 31,890 31,890 31,890 31,890, 31,890 31,890° 31,8907 31,890 31,890  31,890] 31,890 31,890
_IMPUESTO 141-A 0, 51,674 51,674 51674 51,674 51,674 51,674 51,674 51,674 51,674 51,674 51674 51674 51,674 51,674
_CREDITO GENERAL = o 1,733 1,733 17330 1,733 1,733 1733 1733 1733 1,733 1,733] 1,733 1,733 1733 1733
IMPUESTO A PAGAR = 0 49.941° 49,941 49,541 49,541 48941 49,941 49941 49941 49941 49,941 49,941 49,941 49941 49,941
PTU 0 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150 33,150, 33,150 33,150 33,150 33,150
_ TOTAL COSTOS = 687,809 349,506 349,596 349,506 349,596 346,506 345,596 349,596 349,506 349,596 349,506 349,506 349,506 349,506 349,506
| VALOR PRESENTE
AL 14 %= | $2,443,954
_ UTILIDAD O PERDIDA = -342,809 248,404 248,404 248,404 248404 248,404 248,404 248,404 248,404 248404 248,404 248,404 248,404 248,404 248,404
VAN AL 14 % = $1,007,132 _TIRE=  72.43% RELACION BfC = 1.41
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CUADRO 186
ANALISIS FINANCIERQ DE UN FLUJO DE 15 ANOS UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES SIN DEPRECIACION
Y CON AMORTIZACION

VAN AL 14%
ANO 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 1 12 13 14 15
INGRESOQS = 345,000 598,000 598,000 598,000 1 598,000 | 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 | 598,000  598,000| 598,000 598,000} 598,000
VALOR PRESENTE
AL 14 % = $3,451,087
COSTOS V
AMORTIZACION 95,454| 85.454| 95,454 95,454 95,4541 95,454 95,454 95,454} 95454| 95,454| 95.454| 95.454| 85,454| 95.454) 95454
SERVICIOS 16,900 16,900| 16,900f{ 16,900 16,500 16,800 16,900 16,9001 16,900] 16,900| 16,900| 16,900] 16,900| 16,900] 16,900
EQUIPO 17,5950 4.,000; 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000] 4,000 4,000] 4,000 4,000) 4,000 4,000( 4000
VARIOS 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
PIE DE CRIA 8,400 8,400| 8,400 8,400 8,400] 8,400 8,400 8,400| 8400 8,400| 8400 8400 8,400| 8400| 8,400
SUELDOS 168,276 168,276| 168,276| 168,276| 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276| 168,276| 168,276 | 168,276 168,276 168,276
PRESTACIONES 50,492| 50,496| 50,496| 50,486 50,496 50,496 50,496 50.,496| 50,496| 50,486( 50,496| 50,496| 50,496| S50,496| 50,456
ALIMENTO 13,506 17,653| 17653 17,653 17,653 17,653 17,653 17,653| 17,653| 17,653} 17,653] 17,653| 17,653 17,653| 17,653
IMPUESTOS 759| §5,565| 5,565 5,965 5.565] 5.565 5,565 5.565| 5,565) ©5,565| 5,565, 5565| 5565 5565) 5,565
PTU 223| 1636| 1,636 1,636 1,636 1,636 1,636 1636 1,636 1636] 1.636] 1636 1,636 1,636 1636
TOTAL COSTOS = 372,340] 369,160 369,160| 369,160| 369,160| 369,160 369,160 369.160| 369,160| 369,160 369,160 369,160| 369,160( 368,160( 369,160
~ VALOR PRESENTE _ 1 I | _
AL 14 % = $2,270,233 A Y
UTILIDAD O PERDIDA = -27.340 228,840(228,840( 228,840 | 228,840 |228,840 228,840 228,840 228,840|228,840( 228,840} 228,840| 228,840| 228,840| 228,840
7
VAN AL 14 % = $1,180,854 TIRE= | 83.70% RELACION | BENEFICIQ/COSTO = 1.52
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CUADRO 17
ANALISIS FIANCIERO DE UN FLUJO DE 15 ARIOS UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES BEL REGIMEN SIMPLIFICADO PARA EL SECTOR PECUARIO SIN
DEPRECIACION Y CON AMORTIZACION
VAN AL 14%

ANQ 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15
INGRESOS = 345,000 {598,000] 598,000} 558,000 | 598.000 |598,000] 598,000 | 598,000 598.000 | 598,000] 598,000 598,000 | 598,000 | 598,000 | 598,000
VALOR PRESENTE
AL 14 % = $3,451,087
COSTOS V
AMORTIZACION 95,454| 95,454 95,454 95,454 95,454| 95,454 95,454| 95,454 95,454| 95454] 95454| 95454| 95,454| 95,454 95,454
SERVICIOS 16,900 16.900] 16,900] 16,800] 16,900| 16,900 16,900] 16,900 16,900] 16,900 16,900 16,900] 16,900] 16,900{ 16,900
EQUIFO 17,550 4.000] 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000| 4,000 4000]  4000] 40000 4000 4,000 4,000 4,000
VARIOS 780 780 780 780 780] 780 780 780 780] 780] 780] _ 780] 780 780 780
PIE DE CRIA 8,400| 8,400 8.400] 8,400 8,400 8,400 8,400| 8,400| 8,400 84001 8400 8400 8400 8400 8,400
SUELDOS 168,276! 168,276( 168,276| 168,276 168,276| 168,276 168,276| 168,276| 168,276] 168,276| 168,276] 168,276| 168,276 168,276| 168,276
PRESTACIONES 50,492| 50,496| 50,496] 50,456] 50,406| 50,496 50,496 50,496 50,496| 50,496; 50,496) 50.496] 50,496| 50,496 50,496
ALIMENTO 13,506] 17.653| 17,653] 17,653] 17,653] 17.653 17.653] 17,653 17,6531 17,653| 17,653 17,653] 17,653] 17,653| 17,653
SUBTOTAL SIN ISR 371,358) 361,959| 361,959! 361,959 361,959]361,959]  361,959] 361,959] 361,950 361,959 | 361,959| 361,959 361,959 361,959| 361,959
BASE ISR 01212,437| 212,437] 212,437] 212,437| 212,437|  212,437] 212,437 212,437} 212,437 | 212,437 212,437 | 212,437 212,437 212,437
ISR CON ART 141 0f 54,355 54,355] 54,355] 54.355] 54,355 54,355] 54,355) 54,355] 54,355 54,355| 54,355 54,355 54,355] 54,355
SUBSIDIO 141-A = 0| 23127 231271 23427 23.127] 23127 23127| 23,127| 23,127 23,127| 23,127| 23,127| 23,127 23,127% 23127
IMPUESTO 141-A 0| 31,228] 31,228] 31,228] 31.028] 31,008 31,228] 31,228| 31,228] 31,228| 31,228] 31,228| 31,228] 31,228] 31,228
CREDITO GENERAL = o] 1,733 1,733f 1,733 1,733] 1,733 1,733 1,733 1733] 1,733] 1,733] 1,733] 1,733] 1,733] 1,733
IMPUESTO A PAGAR = 0| 29,495 29,495 29,495| 29,495 29,495 29,495 20,495 29.495| 29,495 29,495] 29,495 29,485 29,485] 29,495
PTU 0| 23,604| 23604] 23.604] 23,604 23.604 23,604] 23.604| 23,604] 23604| 23.604] 23604| 23.604| 23.604] 23,604
TOTAL COSTOS = 371,358 415,058 415,058| 415,058 415,058| 415.058] 415058 415.058| 415,058| 415,058| 415,058| 415,058 | 415 058] 415,058] 415,058
VALOR PRESENTE
AL 14 % = $2,511,023
UTILIDAD O PERDIDA = 26,358 | 152,942 | 182,942 | 182,042 | 182,942 | 182.042| 182,942 | 182,942 182,042 | 182,942] 182,942 182,942 182.942| 182,942 | 182,942
VAN AL 14 % = $940,063 TIRE= | 69.40% | RELACION| BIC= | 1.37
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ANALISIS FINANCIERODE UN FLUJO DE 15 ANOS UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES

CUADRO 18

CON DEPRECIACION Y AMORTIZACION
VAN AL 14%
— ANO | 1 2 3 4 5 _ 8 71 8 9 w0 _ 112 13 w4 _ 15
INGRESOS = | 345,000 §98,000 598,000 598,000 = 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000 538,000 598,000 598,000 598,000 598,000 598,000
VALORPRESENTE | i -
AL 14 % = $3.451,087
R R T
gcosvosv [ o ) ) . . ) oo . ) )
"AMORTIZACION 95,454 95454 95454 95454 95454 95454 95454 095454 95454 95,454 95454 95454 95454 95454 95454
SERVICIOS 16,900 16,900 16,900 16,900, 16,900 16,900 16,900, 16,900 16,900 16,900 16,900, 16,900, 16, 900 16,900 16,900
EQUIPO 17,550 4,000 4000 4,000 4000 4,000 4000 4,000, 4,000 4000 4,000 4,000 4000 4,000 4,000
_VARIOS |~ 7801 780 780 780 780° 780 780, 780 780 780, 780l 7so'  780] 780, 780
_PIEDECRIA_{ = 8400 8400 8400 8400 8,400 8400 8400 8400 8400 8400 8 400] 8,400, 8, 400 8,400 8,400
__SUELDOS |~ 168276, 168276 168276 168,276 168,276, 166,276 168,276 168,276 168,276 168,276 168,276,168, 276 168 276'168 276 168,276
PRESTACIONES| 50492, 50,496 50,496 50,496 50,496 50,496 50496 50,496 50,496 50,496 50,496, 50,496 50 496, 50, /496 50,496
~_ALIMENTO 13 5051 17,653 17,653 17,653 17,653 17653 17.653 17,653 17,653 17,653, 17 6531 17,653: 17 653 17,653 17,653
IMPUESTOS | 759] 5565 5565 5565 5565 5565 5565 5565 5565 5565, 5565 5565 5565 5565 5,565
PTU 223" 1,636 1636 1636 1,636, 1,636, 1636 1,636, 1636 1636 1 535 1636 1,636 1,636 1636
DEPRECIACION . 28,382 28 382‘ 28,382 28,382 28 382 28,382 28,382 28, 382 28, 382 28, 382 28, 382 28, 382 28, 382 28 382 28,382
OTAL COSTOS _ 400722 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397,542 397542
.- - - . : - - =% +
VALOR PRESENTE , . ;
AL 14 % = $2,444 560
TILIDAD OPERDIDA  -55,722 200,458 200458 200,458 200,458 200,458 200,458 200,458 200,458 200,458 200,458 200.458 200,458 200,458 200,458
VAN AL 14 % = ' $1,006,527 " TIRE=  35.97% RELACION BENEFICIO/COSTO = 1.41 )
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CUADRO 19
ANALISIS FINANCIERO DE UN FLUJO DE 15 ANOS UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO PARA EL SECTOR
PECUARIO CON DEPRECIACION Y CON AMORTIZACION
VAN AL 14%

ANO
INGRESQS =

VALOR PRESENTE
AL14% =

COSTOS V
__ AMORTIZACION _
SERVICIOS
EQUIPO
VARIOS
PIE DE CRIA
SUELDOS
PRESTACIONES

ALIMENTO

SUBTOTAL SINISR

BASE ISR

ISR CON ART 141~

SUBSID]O 141-A=
IMPUESTO 141-A

CREDITO GENERAL=
IMPUESTO A PAGAR =

PTU .
DEPRECIACION
TOTAL COSTOS =

VALOR PRESENTE
AL14 % =

UTILIDAD O PERDIDA =

VAN AL 14 % =

1 2
345,000 598,000
" $3,451,087 |

95,454. 95,454
16,900 16,900
17,550; 4,000

780 780

8,400! 8,400

168,276 168,276
50,492) 50,496
13,506

371,358, 361,959

0 212,437’

54, 355

31,228

29,495

o

_o'o-o'o_o =}

28,382
399,740 443,440,

| $2,685,350

-54,740

$765,736

17,653

23127
1,733

23,604
28,382

154,560

3

598,000

95 454
16, 900
4,000

780

8, 400
168, 276
50,496

17,653

361, 959
212, 437
54,355

23,127
31,228

1,733

29,495
23,604

28,382
443,440

154,560

p)

598,000

95,454

16,900

4,000
780

8,400

168,276
50,496
17.653

361,958

212,437
54,355
23,927

31,228

1,733
29,495

23,604

28,382

443,440

154,560

" TIRE =

5 5

598,000 598,000

95,454 95454

16,900
4,000

780
8,400

16,500
4,000
780
8,400

168,276 168,276
50,496 50,496

17,653
361,959 361,959
212,437 212,437

54,355 54,355

23,127 23127

31,228’

1,733

29,495

23,604

28,382
443,440 443440

1,733

124,560 154,560

28.23%

17,653

31,228:

29,495
23,604
28,382

7
598,000

95,454 95454 95454
16,900
4,000
780,
8,400

16,900

4,000

780

8,400

8

16,900

4,000

780

8,400

9

168,276 168,276 168, 276
50, 495 50, 496 50,496

17, 653

17, 653

17,653

10

1598000 598,000 598,000

95,454~
16,900
4,000
780
8,400

168.276
50,496

17,653

361, 959 361 959 361, 959 361,959
212, 437 212, 437 212,437

54,355

23,127

31,228

1,733

29,495

23,604
28,382

443,440

154,560

RELACION

54, 355
23,127

31,228
1,733

29, 495
23 604
28,382

154,560 154,560 154,560 154 560 154,560 154,560 154,560 154,560

54,355

23,127
31,228
1,733

29,495

23,604

28,382

" BIC =

212,437

54,355

23,127

31,228

1,733
29,495
23,604
28,382°
443,440 443,440 443,440 443,440 443,440 443,440 443440 443440

1

12

598,000 598,000

95,454
16,900
4,000
780

8,400

95,454
16,900

4,000

780
8,400

168 276 168,276

50, 496
17, 653

50,496

17,653

361, 959 361, 959
212 437 212 437

54,355
23,127

31,228’

1 733
29, 495
23, 604
28,382

1.29

54,355
23,127
31,228

1,733
29,495
23,604
28,382

13

598,000 598,000 598,000

95,454 95454 95,454

15.900
4,000,

780]

8,400
g

50 4961 50, 496 50,466

17,653

361,9591 361,959’ 361,959
212,437' 212,437 212,437
54,355
23,127
31,228’

54,355
23127

31,228

1,733

29,495
23.604.
28,382

14

16,900
4 000
780

8,400
168,276, 168,276 168,276

17 653

1,733

29,495
23,604
28,382

15

16,900
4,000
780
8,400

17,653

54,355
23,127
31,228

1,733
28,495
23,604
28,382
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CUADRO 20
ANALISIS FINANCIERO UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES CON DEPRECIACIGN Y AMORTIZACION
DISMINUYENDO EL PRECIO A $21.14/KG PARA ESTAR EN PUNTO DE EQUILIBRIO

VAN AL 14%
ANOC 1 2 3 4 S 6 7 B8 9 10 i1 12 13 14 15
INGRESOS = 243,145 421,453} 421,453 421,453 | 421,453 | 421,453 421,453 421,453 421,453|421,453| 421,453 421,453 421,453 | 421,453 421,453
VALOR PRESENTE
AL 14 % = $2,432,227
COSTOS V
AMORTIZACION 95,454 | 95454 95,454 95,454 95,454| 95,454 95,454 95,454 95,454| 95 454| 95454 95454| 95454| 95,454| 95,454
SERVICIOS 16,8900 16,900| 16,900 16,800 16,900 16,900 16,900 16,800| 16,900f 16,900 16900 16,900/ 16,900| 16,900( 16,900
EQUIPO 17,550 4,000 4,000 4,000 4,000 4.000 4,000 4,000 4,000/ 4,000 4000, 4,000f 4,000 4,000 4,000
VARIOS 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
PIE OE CRIA 8,400 B,400 8,400 8,400 8,400 8,400 £.400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 2,400 8,400 8,400
SUELDOS 168,276| 168,276| 168,276, 168,276| 168,276 168,276 168,276 168,276| 168,276| 168,276 168,276 168,276 168,276| 168,276( 168,276
PRESTACIONES 50,492| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496 50,496 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496
ALIMENTO 13,506| 17,653| 17,653| 17.653| 17,653| 17,653 17,653 17,653 17,653 17.653| 17,653 17,653| 17,653| 17.653| 17,653
IMPUESTOS 504 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3.800 3,800 3,800
PTU 148 1,117 1,117 1,117 1,117 1,117 1,117 1,117 1,117 1.117 1,117 1,117 1,117 1117 1,117
DEPRECIACION 28,382 28,382| 28,382 28,382 28,382 28,382 28,382 28382 28,382 257382| 28,382| 28,382 28,382 28,382 28,382
TOTAL COSTOS = 400,392| 395,258| 395,258| 395,258 3952581 395,258 395,258 395,258 395,258| 395,258 | 395,258( 395,258| 395,258 | 395,258 395,258
VALOR PRESENTE
AL 14 % = $2,432,243 - N
UTILIDAD O PERDIDA = -157,246 26,196 | 26,196 | 26,196 | 26,196 | 25,1986 26,196 26,196 26,196 | 26,196 | 26,186 26.19§ _36,196 26,196 | 26,196
VAN AL 14 % = -$16 TIRE = 1 14.00% RELACION BENEFICIOICOSTO = 1.00
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CUADRO 21
ANALISIS FINANCIERO UTILIZANDO CRITERIOS CONTABLES Y FISCALES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO CON DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DISMINUYENDO EL PRECIO A $20,67/KG PARA ESTAR EN PUNTO DE EQUILIBRIO

VAN AL 14%
ANOQ 1 2 3 4 3 6 7 | 8 9 10 1" 12 13 14 15
INGRESQS = 237,690 411,996]411,996| 411,996 | 411,996 | 411,956 411,996 1 411.996|411,996| 411,996| 411,996 411,996 411,996 411,996 411,996
VALOR FRESENTE
AL 14 % = $2,377,649
COSTOS V
AMORTIZACION 95,454| 95,454] 95.454] 95,454| 95,454| 95,454 95,454 95,454| 95,454| 95,454| 95,454| 95,434| 95454| 95,454 95,454
SERVICIOS 16,900 16,900| 16,900] 16,800| 16,500| 16,900 16,900] 16,900| 16,900( 16,900| 16,800| 16,900| 16,900| 16,800] 16,900
EQUIPO 17,550 4,000 4,000 4,000 4.000| 4,000 4,000| 4,000 4,000 4,000] 4,000] 4,000 4,000 4,600) 4,000
VARIOS 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
PIE DE CRIA 8,400| 8.400] 8,400 8,400 §,400| 8,400 8,400| 8,400| 8,400| 8,400 8400 8,400 8400| 8400) 8,400
SUELDOS 168,276[168,276) 168,276, 168,276 168,276| 168,276 168,276| 168,275| 168,276 168,276| 168,276| 168,276| 168,276 168,276 168,276
PRESTACIONES 50,492| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,496| 50,486| 50,496 50,496 50,496
ALIMENTO 13,506| 17.653| 17.653| 17,653| 17,653| 17,653 17,653| 17,653| 17,653| 17,653| 17,853| 17,653| 17,653| 17,653} 17,653
SUBTOTAL SIN ISR 371,358 361,959/ 361,959| 361,958| 361,959]| 361,959 361,956] 361,958 361,959| 361,959 361,959 361,958| 361,959| 361,859/ 361,859
BASE ISR 0| 45,033| 45,033] 45,033| 45033| 45033 45,033| 45,033| 45,033| 45,033| 45,033| 45,033 45,033 45033 45033
ISR CON ART 141 0] -2,562! -2,562! -2562| -2562| -2562 -2.562| -2562| -2562| -2562| -2562| -2,562| -2,562| -2,562| -2,562
SUBSIDIO 141-A = 0] B,052] 6,052 6,052 6,052| 6,052 6,052] 6.052| 6052| 6032 6,052 6,052| 6,052] 6,052; 6,052
IMPUESTO 141-A 0| -8.614] -B614f -B614 -8,614| -B614 -8614| -8614| -8614( -8614| -5614| -8614| -8614] -8614| -8614
CREDITO GENERAL = 0 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733 1,733
IMPUESTO A PAGAR = 0; -10,347| -10,347| -10,347( -10,347( -10,347 -10,347] -10,347| -10,347| -10,347| -10,347| -10,347| -10,347| -10,347| -10,347
PTU 0] 5,004| 5.004 5,004 5004 5,004 5004| 5004| 5004| 5004] 5004 S5004] 5004) 5.004| 5.004
DEPRECIACION 28,382; 28,382| 28,382| 28,382| 28,382| 28,382 28,382| 28,382| 28,382) 28,382| 28382| 28,382 28,382| 28,382 28382
TOTAL COSTOS = 399.740| 384,598| 384,998| 384,998| 384,598| 384,998 384,998 384,998 | 384,998 | 384,998 | 384,998 384,998( 384,998 | 384,998} 384,998
VALOR PRESENTE _ B - ] R _
AL 14 % = $2,377.652 - — 1
UTILIDAD O PERDIDA = -162,050 26,998 | 26,998 | 26,998 | 25,998 | 26,998 26,998 26,998 | 26,998 | 26,998 | 26,998 | 26,998 | 26,998 | 26,998 | 26,998
VAN AL 14 % = -$3 TIRE = | 14.00% RELACION BiC = 1.00
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Figura 4. Dimensiones de las casetas, vista lateral.
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Figura §. Distribucion de las instalaciones,
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GERENTE
MvVZ

SECRETARIA

CONTADOR

CASETERO

Figura 6. Organigrama sugerido.
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No. DEL ANIMAL.:

NACIO: RAZA:
PADRE: MADRE: CAMADA:
FECHADE | No.DE FECHA DE FECHA DE No. DE CRIAS NACIDAS | No.DE CRIAS | PESO DE | OBSERVACIONES
CUBRICION | MACHO | PALPACION PARTO  |VIVAS MUERTAS | DESTETADAS LA
CAMADA

Figura 7. Tarjeta de jaula para hembra.
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ABREVIATURAS
Kilogramo

Valor Actual Neto

Tasa interna de Rentabilidad

Certificados de la Tesoreria de la Federacion
Minutos

Centigrados

Partes por millén

Habitantes

Distrito Federal

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
Metros sobre el nivel del mar

Milimetros

Metros cuadrados

Gramos

Centimetros

Metros

Medico Veterinario Zootecnista

Universidad Nacional Auténoma de México
Fondos Instruidos en Relacion a la Agricultura
Instituto Mexicano del Seguro Social

Sistema de Ahorro para el Retiro

Instituto de Fomento Nacional de la Vivienda de los Trabajadores

g2

kg
VAN
TIR
CETES

min.

ppm
hab
D.F.
INEGI
msnm

mm

cm

m

MvZ

UNAM
FIRA

IMSS

SAR
INFONAVIT
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