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Introduccion

La educaci6n superior mexicana merece observarse con detenimiento al fin del siglo
XX. Sin lugar a dudas, ésta se encuentra en tensién frente a los procesos de cambio y
transformacién que se viven hoy dfa a escala mundial. La generacion de
conocimientos, la difusién de la cultura y la docencia siguen siendo las tres funciones
basicas de la universidad, pero hoy dia se definen de manera mas precisa atendiendo
las demandas de un sistema mds complejo y dinamico. En este marco los estudios de
posgrado también se ven sometidos a nuevas exigencias, su estructura y
funcionamiento se estin modificando; jhacia donde se encaminan?

En la revisién de la literatura y documentos sobre el tema, encontramos
reiteradamente que los lineamientos que guian los cambios propuestos para la
educacién superior y el posgrado, convergen hacia el logro de la excelencia.
Continuamente aparece en escena el calificativo “excelente”. La excelencia
universitaria se ha convertido, en los dltimos anos del siglo, en una demanda coman
que se acepta, sin mas cuestionamientos, como algo que no necesita ponerse en tela
de juicio, se da por hecho y parece evidente.

Ante tal situacién, algunos estudiosos del tema han empezado advertir sobre
las implicaciones de tales exigencias en el nivel terciario. Con acierto senalan que la
excelencia poco a poco se ha convertido en un mecanismo selectivo para la
asignacion de financiamiento. Asi, ponen de manifiesto que el discurso de la
excelencia, sobre todo cuando proviene de organismos gubernamentales, merece ser
analizado con detenimiento porque incluye muchos de los puntos nodales que estan
marcando el desarrollo de la educacién superior en nuestro pais.!

De tal manera, la excelencia como parte de las politicas gubernamentales e

institucionales es ya un punto obligado de reflexién para quien desea acercarse al

! Nos referimos, entre otros, a Eduardo Ibarra Colado.
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estudio de la educacién superior. No obstante, la excelencia atin continua siendo un
objeto poco explorado. De ahi nuestro interés por el andlisis del tema.

Ahora bien, ademas de concentrarnos en las polfticas generales que marcan el
camino de la excelencia, lo que pretendemos es desmenuzar, a través de las practicas,
la representacién de la excelencia escolar especificamente en el posgrado
universitario. Partimos de que la excelencia es una representacion social y como tal
guia las practicas de los agentes que a dia a dfa participan en los procesos escolares.
Esta perspectiva nos parece ser enriquecedora porque permite acercarnos al quehacer
cotidiano que edifica la excelencia. Ademas, tomar la excelencia como representacién
social nos permite entender que ésta es una construccion social que es producto de la
historia y de ciertas condiciones de posibilidad. Tales elementos muestran que la
excelencia no admite definicion tnica, que no es posible entender la excelencia en
general, sino tinica y exclusivamente en una situacién concreta que es posible gracias
a la confluencia de multiples factores o condiciones.

Teniendo en cuenta tales exigencias de concrecién, nuestra intencién es
describir y analizar las representaciones y las précticas de la excelencia escolar en tres
programas de posgrado en el area de ciencias experimentales, especificamente
Investigacion Biomédica Bésica, Ciencias Fisiol6gicas y Biotecnologia, mismos que
hasta 1996 pertenecian a la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de
Posgrado (UACPyP) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y
que al adecuarse al Reglamento General de Estudios de Posgrado de 1996 cambiaron
de nombre quedando como sigue: Ciencias Biomédicas, Ciencias (Neurobiologia) y
Ciencias Bioquimicas.

El trabajo se encuentra dividido en cinco capitulos. En el primero, hacemos
una aproximacién contextual a la educacién superior mexicana a partir de la década
de los 70. Tratamos de mostrar cémo fue apareciendo en escena la demanda de
excelencia y en consecuencia como se sustituy6é la planeacién educativa como eje
rector de las politicas universitarias por la evaluaciéon. Tocamos varios niveles de

concrecion: politicas gubernamentales, lineamientos de organismos internacionales y
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algunas directrices del proyecto institucional de la UNAM para 1997-2000. En la parte
final del capitulo, exponemos algunos resultados de diversas evaluaciones cuyos
resultados favorecen, en general, al drea de ciencias experimentales y especificamente
a algunos posgrados de la UACPyP, dejando de manifiesto que estos se reconocen, a
través de diferentes mecanismos de evaluacién, como programas de excelencia.

En el segundo capitulo, obedeciendo a la necesidad de ubicar histéricamente
nuestro terreno de estudio, hacemos un recorrido hacia el momento de la creacion y
apertura de la UACPyP, indicamos algunos de sus principios fundamentales y
algunas caracteristicas singulares de su organizacién. Asimismo, nos detenemos en el
desarrollo particular de cada uno de los proyectos académicos analizados. Indicamos
algunas de sus caracteristicas esenciales que los distinguieron durante sus afios de
vigencia, es decir, desde el momento de su puesta en marcha hasta 1996. Aqui
hacemos un alto para sefialar el momento de transicién, el fin del ciclo de la UACPyP
y la adecuacién al RGEP de 1996. Por dltimo, seifialamos los cambios que en lo formal
sufrieran los antiguos proyectos académicos para dar paso a los nuevos programas de
posgrado. En todo momento procuramos enfatizar en las condiciones histéricas que
poco a poco contribuyeron a la edificacién de lo que hoy se califica de excelencia.

En el capitulo tercero exponemos nuestras guias tedricas y conceptuales acerca
de la representacion social y la excelencia. Abordamos de manera breve algunos
planteamientos de la Psicologia Social, especificamente a Denise Jodelet. Después
presentamos una visién sociolégica de la representacién social con autores como
Durkheim, Schutz y Bourdieu. Posteriormente, tratamos de vincular de manera
directa estos planteamientos tefricos con la excelencia, y especificamente con la
excelencia escolar, auxiliandonos con algunas ideas de Perrenoud, autor que desde
una visién sociopedagégica nos ayuda a entender algunas de las précticas
caracteristicas de la excelencia.

En el capitulo cuarto presentamos de manera breve algunas anotaciones sobre
la metodologia empleada. Hacemos alusién al proyecto matriz que dio origen a esta

investigacion. Posteriormente detallamos c6mo fuimos construyendo un objeto
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propio y todos los matices que fuimos agregando. Finalmente, volteamos la mirada al
proceso de investigacién y compartimos el trayecto.

El quinto y dltimo capftulo es una parte medular del trabajo pues en éste se
presentan los resultados del trabajo empirico. Es aqui donde finalmente se observa la
representacion de la excelencia en las practicas concretas de individuos concretos. Es
donde se mira esta articulacién entre un proceso histérico particular, las condiciones
de posibilidad y el dinamismo de los agentes en la construccion de la representacion
y las practicas de la excelencia escolar. La excelencia no es méas una abstraccién, no es
mas una demanda, es una representacién que da vida a las préacticas y procesos

escolares que aquf detallamos.



Capitulo 1

Aproximacion contextual:
nuestras preguntas por la excelencia

Plantearse la pregunta del por qué en México
hemos arribado con tal fuerza al reto de clevar
la calidad de los procesos educativos en el
nivel superior, no es una cuestion trivial.
Tampoco lo es interrogarse por qué la
exigencia de definir nuestras actividades con
el adjetivo de excelencia. Mucho menos
preguntarse qué excelencia.

Miguel A, Casillas

Las palabras del autor condensan nuestras inquietudes y constituyen nuestras
preguntas iniciales al mirar el horizonte actual de la educacién superior. Un
acercamiento a los documentos sobre el tema permite visualizar que hoy en dia, el
objetivo primordial para este nivel de estudios es elevar la calidad con miras a
alcanzar la excelencia. Consideramos, que las respuestas al por qué de estas
demandas se encuentran en un contexto que integra las transformaciones mundiales,
los procesos particulares de nuestra nacién, asf como el movimiento singular de la
educacion superior en México. Es indudable que en este escenario de transformacién
se estdn definiendo nuevas rutas que impactan diferentes ambitos, los cambios que se
proyectan no tienen efecto en si mismos, sino mediante sifuaciones complejas se
entrelazan y repercuten en un amplio espectro, ejemplo de ello es que una economfa
que se encamina hacia el libre comercio propicia, por multiples factores, cambios en
la concepcién y el valor del conocimiento, cuestién que evidentemente repercute en
las instituciones de educacion superior, particularmente en el nivel de posgrado por
ser el lugar natural en donde la investigacion cientifica y tecnolégica da pauta a la
creacion del conocimiento.

Asi pues, en este capitulo intentaremos una aproximacién contextual que nos

proporcione algunas pistas y sefales sugerentes de cémo la calidad y la excelencia
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han aparecido en este escenario y como han tomado el lugar privilegiado que hoy
ocupan, en el ambito de la educacién superior.

Mis adelante apareceran con mayor claridad los argumentos que nos permiten
explicar la importancia, que se concede en este estudio, al contexto histérico social.
Por el momento baste sefalar que las razones del crédito contextual son inherentes al
punto de vista tebrico asumido en la investigacion. Si rechazamos una postura
esencialista en la que la excelencia responderia a un contenido conceptual univoco,
definido de una vez y para siempre, entonces hay que acudir a otras opciones. En este
sentido, nos atrevemos a pensar que el concepto de excelencia se construye como una
representacion social que formulan los agentes en un momento, en un contexto,

determinado.

1.1. México ante el contexto mundial. Un breve acercamiento

Durante la década de los 90, el mundo entré en un proceso de acelerado cambio.
Sucesos como la desintegracién, en 1989, de la Unién de Repiblicas Socialistas
Soviéticas (URSS), por ende el punto final a la guerra fria, la caida del muro de
Berlin, los avances espectaculares en ciencia y tecnologia, especialmente en
telecomunicaciones e informética que otorgaron un nuevo valor al conocimiento, el
resurgimiento de las demandas por la democracia, el respeto a los derechos humanos
y el cuidado del medio ambiente, asi como la creciente importancia y
reestructuracién de la economia, que se manifesto, principalmente, en el incremento
de acuerdos econémicos regionales (comunidad europea, bloque asidtico),
acompafiados de la creacién de organismos para facilitar el libre comercio e
incrementar las inversiones, tales como la Cooperacién Econoémica Asia Pacifico
(APEC, 1989), el fortalecimiento de los paises desarrollados y el nacimiento de otras
potencias econ6micas como Japon, signaron el contexto mundial de estos altimos

afos.
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Ante esta situacion, México, que ya de por si se encontraba en una situacion
critica, tuvo que replantear su estructura gubernamental. Después de la llamada
“década perdida”, caracterizada por altas tasas de desempleo, elevados indices de
inflaci6n, deterioro de los salarios y una aguda recesion en el sector productivo,! se
puso en marcha una reestructuracién en todos los dmbitos de la vida nacional al
amparo de una politica de globalizacién. La apertura comercial, el no-
intervencionismo y la descentralizacién, fueron algunos de los rasgos inherentes a la
estrategia de modernizaci6n en este escenario de reforma del Estado. En tales
condiciones, los objetivos gubernamentales no s6lo apuntaron hacia una politica de
recuperacion financiera sino también a la incorporacion del pais al nuevo orden
econémico que se proyectaba a escala mundial.

Algunas acciones importantes del gobierno mexicano para su integracién en la
dinamica econdmica mundial se tomaron desde 1985. En ese afo, enfrentindose a
graves problemas econdmicos, después de la baja de los precios del petrélec y con
una deuda externa muy elevada, el gobierno tomdé la decisién de incorporarse al

Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles (GATT). Convenio que representa:

... el marco de referencia global y de realizacién de las prescripciones generales sobre libre
comercio, asi como la bisqueda y aplicacién de principios comerciales basicos como la
reduccioén negociada de aranceles, la no discriminacién comercial, la eliminacién gradual de

barreras al comercio, entre otros propo6sitos.?

Concertadas tales resoluciones, mas tarde ante un panorama de aparente
recuperaciéon econémica, durante el sexenio del presidente Salinas de Gortari, se
avanz6 en el proceso de integracién a la cooperacién internacional con la firma el
Tratado de Libre Comercioc México, Estados Unidos y Canada (TLC), asi como la

incorporacion a la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE),

1 Cf, Pablo Gonzélez Casanova (coord.), México hacia el 2000.Desafios y opciones, Venezuela, Nueva
sociedad, 1989.
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cuestiones estratégicas que se delinearon con la intervencion de organismos
financieros internacionales, tales como el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), instancias que han tenido gran injerencia en la politica
econdmica nacional dadas sus atribuciones financieras frente a un pais en vias de
desarrollo como es el caso mexicano.

No obstante, a pesar de estas transformaciones, algunos movimientos sociales,
ciertas manifestaciones de crisis en la politica institucional y una gran caida de la
economia mexicana al inicio del presente sexenio, demostraron que los problemas en
nuestro pafs, no estaban del todo resueltos. 5in embargo, es innegable que México se
encuentra frente a nuevos compromisos, y gran parte de su proyeccién actual se
perfila hacia su logro. Las cuestiones sobre la pertinencia, viabilidad y consecuencias
de la politica global, es un asunto que se deja en manos de expertos. A nosotros nos
corresponde preguntarnos por las repercusiones de este contexto en la educacién,
particularmente la educacion superior en el nivel de posgrado.

De antemano, asumimos que la educacién superior mexicana no ha quedado al
margen de los sorprendentes cambios y transformaciones de los altimos afios, que
este nivel de estudios estd adquiriendo nuevas proyecciones que la sitdan frente a
nuevos retos en gran medida marcados por la importancia y el nuevo valor del
conocimiento. De acuerdo con lo anterior surgen algunas interrogantes: jcuales son
los objetivos asignados a la educacion superior en un nuevo orden mundial?, ;cuales
son las demandas actuales en este nivel educativo?, ;qué problematicas surgen en
este ambito?, ;a qué desafios debe responder el posgrado?, ;qué lineamientos se
proyectan para este espacio, en la reestructuracion gubernamental? En un primer
momento, consideramos que en gran medida, las respuestas se concretan en

exigencias de calidad y excelencia. Intentemos un acercamiento.

2 Elia Marim Espinosa, “Las implicaciones del TLC en la educacién superior mexicana”, en Perfiles
Educativos, nim. 76-77, México, CESU-UNAM, 1997, p4g.107.
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1.2 Transformaciones y proyecciones de la educacion superior

El Sistema Nacional de Educaci6én Superior en México, es un sistema complejo en el
que se agrupa una amplia gama de instituciones en las que se imparten estudios
posteriores al bachillerato. El sistema contempla la educacion normal, la tecnolégica y
la universitaria, con niveles de licenciatura y posgrado, este altimo integra los grados
de especializacién, maestria y doctorado. Por ende, este sistema mds que un bloque
homogéneo y plano, es diverso y con muiltiples vertientes, en él se concentran
instituciones que se constituyen bajo ciertos lineamientos generales pero a su vez
tienen caracteristicas especificas que las hacen peculiares.

En este conjunto que agrupa instituciones tan variadas, tanto en estructura,
organizacién, magnitud, poblacion, etcétera, la UNAM ha ocupado un papel muy
importante tanto en la vida nacional, como en la definicion de politicas para el nivel
terciario. Sin embargo, en la actualidad el sistema tiende a diversificarse rapidamente
propiciando que otras Instituciones de Educacién Superior (IES), tales como los
institutos tecnologicos, aparezcan con fuerza en escena. No obstante, nuestro interés
se centra principalmente en el sistema universitario, especificamente en el nivel de
posgrado.

El Sistema de Educaciéon Superior, actualmente se encuentra inmerso en un
contexto de cambios; es innegable, como se mencioné anteriormente, que el TLC, la
globalizacién y la crisis econ6mica del pais, han contribuido a replantear el rumbo de
la educacién, especialmente la educacion superior. Los procesos muestran que en
donde ayer se dio pie a la expansi6n, ahora se busca el acceso con equidad; que si en
el pasado la planeacién intent6 ser el eje rector de la vida universitaria, hoy los
procesos de evaluacién han tomado su lugar. Asi, la universidad de los afos 70 que
intent6 responder a demandas sociales de acceso a la educaci6n, sin un proyecto
planificado y concretamente definido, hoy da un viraje por otros senderos que ya
desde los 80 se venfan perfilando. Identificamos, entre otros muchos, dos factores que

han contribuido en la conformacion y cambio de la universidad por medio de
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lineamientos y politicas educativas: el primero la intervencién de Gobierno Federal; el
segundo la participacién de organismos internacionales, OCDE, BM, UNESCO, entre

otros. Acerquémonos a estos procesos.

1.2.1 Las politicas educativas universitarias
1.2.1.1 Antecedentes

En el proceso de transformacion de la universidad, es referencia obligada la llamada
“crisis universitaria” de la década de los 70, caracterizada por la expansién de la
matricula y por la desvinculacion evidente de este nivel de estudios con el sector
productivo, porque justamente es a partir de ese momento cuando se empieza a
hacer necesaria una fehaciente politica de planeacion. Atender las demandas de
infraestructura, recursos materiales y personal que generaban los acelerados cambios
en el ntmero de estudiantes, controlar racionalmente el crecimiento, asi como
vincular la formacién de profesionales con las necesidades y prioridades del sector
productivo, fueron los objetivos primordiales asignados a la planeacién.?

La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), con apoyo del gobierno federal, jugé un papel importante dentro de la
politica de planeacién educativa. Teniendo como antecedente algunas acciones de
importancia en este dmbito, tal como el acuerdo de creacién del Centro de Planeacion
de la Educacién Superior, la ANUIES inicia en los afios 70 una politica de planeacién
mas efectiva. En 1979, se cristalizan los esfuerzos de planeacién con la creacién de la
Coordinacién Nacional de Planeacién de la Educacién Superior (CONPES) que desde
entonces seria la encargada de la creacién y ejecucién de las politicas educativas para
este nivel de estudios. Asimismo, se crea el Sistema Nacional de Planeacién
Permanente de la Educacién Superior (SINAPPES) con el objetivo de promover y

agilizar los cometidos de planeacién.

3 Cf, Sergio Martinez Romo, “Introducci6én”, Planeacidn y evaluacién de la universidad piiblica en México,
México, UAM-X, 1993.

4 Para una exposicién detallada y completa de estos procesos véase, Martiniano Arredondo, Papel y
perspectivas de la universidad, México, ANUIES, 1995.
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Esta informacién sirve como antecedente para situar el lugar desde donde se
proyectaron los primeros planes y programas nacionales de la década de los ochenta,
cuestiones que definieron y orientaron en gran medida parte de la politica actual. En
este marco queremos resaltar la importancia del Programa Nacional de Educacién
Superior (PRONAES, 1984), y el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién
Superior (PROIDES, 1986). Detengamonos a puntualizar, brevemente, lo que a nuestra
consideracién constituye, en cada uno de estos programas, el preimbulo de la politica
instaurada en los afos 90, evidentemente enfatizando en las cuestiones de calidad y

excelencia.

a) PRONAES

En 1983 la Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacién Superior
(CONPES), diseiié el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONAES). Mis
tarde, en 1984, este programa fue presentado a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior e Investigacion  Cientifica (SESIC) en la VII reunibn
extraordinaria de la ANUIES, para ponerlo a consideracién de los representantes de
las IES. En esta asamblea se aprobé, en lo general, la puesta en marcha del programa.
Después de un aiio de operaciones, en 1985, atendiendo a varias sugerencias, se
presenté una reestructuracién del programa, con algunas modificaciones que no
alteraron la esencia del programa original.

El PRONAES, conformado por 11 programas para atender prioridades y
puntos estratégicos para el desarrollo de pais, bajo los lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo, fue concebido, principalmente, como un instrumento destinado a
canalizar recursos financieros complementarios para las universidades publicas. En
este sentido, es pertinente enfatizar que el PRONAES fue producto de una situacién
de crisis economica nacional que enfrenté, como se mencion6 en el apartado anterior,
a la caida de los precios del petr6leo, altas tasas de inflacién, elevados indices de
desempleo y recesién en el sector productivo. Cuestion que repercutié directamente

en las universidades, con un decremento del financiamiento asignado a este sector y
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un deterioro sin precedentes en los salarios del personal académico. Asi, ante la
politica de restriccion econémica, el PRONAES se erigi6 como una estrategia de
apoyo financiero a proyectos de superaciébn académica, que atendieran &reas

prioritarias para el desarrollo del pais. 3 Al respecto el documento sefala:

Una vez establecidas las propuestas prioritarias de las instituciones, corresponderd al
Secretariado Conjunto de la CONPES definir la pertinencia de los objetivos y las orientaciones
de este esfuerzo de superacion académica, seleccionando en primer término, las propuestas
que respondan mdas directamente a este proceso de superacion y al mayor desarrollo

econdmico, social o cultural del pafs.6

El PRONAES establece que su caracter es orientador, por lo que la
participaciéon de las IES, no es obligatoria. A éste, s6lo se suscribirin aquellas
instituciones que requieran apoyo  financiero extraordinario. Al respecto,
acertadamente, Villasefior” seflala que este programa constituy6 el origen de las
politicas de financiamientos prioritarios, ya que sélo serfan apoyados los proyectos
que cumplieran cabalmente con los requerimientos preestablecidos. Asf, el caracter de
no-obligatoriedad, de no-sujecién se ve mermado ante una fuerte crisis econémica.
Para Arredondo,® con la implantacién este programa se instaura la ley de la oferta-
demanda entre la SESIC y las universidades.

Evidentemente, el PRONAES, estableciendo sus puntos prioritarios, financia
s6lo aquellos proyectos que considera de calidad. Recuperemos el texto original, en

su replanteamiento formulado en 1985:

5 En relacién con las dreas prioritarias conviene sefialar que el Programa Nacional de Educacién, Cultura,
Recreacidn y Deporte 1984-1989, base fundamental del PRONAES, establece que es necesario
"incrementar la actual proporcion de alumnos de ciencias agropecuarias, naturales, exactas e
ingenierias y moderar el crecimiento de la matricula en ciencias de la salud, sociales, administrativas y
humanidades". SEP-ANUIES, PRONAES, 1985, pag. 9.

6 Ibidem, pdg.33.

7 Guillermo Villasefior, “Educacién superior: Planeacion y realidad,1980-1990,” en Salvador Martinez
della Rocca (coord.), Educacion superior y desarrollo nacional, México, Instituto de Investigaciones
Econémicas-UNAM, 1992, pp. 93-130. En el mismo sentido puede consultarse; Hugo Aboites, “Poder
institucional y proceso educativo. El caso de la UAM (1976-1988)", en Karen Kovacs, {(comp.), La
revolucion inconclusa, México, Nueva imagen, 1990,
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Para las propuestas que cumplan con los lineamientos anteriores y que sean susceptibles de
apoyo a través del PRONAES, los criterios de seleccion se referirdn esencialmente a la calidad.
Por un lado, se evatuard la calidad intrinseca a la propuesta, es decir, la congruencia de sus

acciones, de su metodologia... por otre lado, su viabilidad...

Con respecto a la calidad, encontramos que este vocablo aparece como una
demanda, un tanto habitual, a largo del documento. A nuestro juicio, en ausencia de
una definicién precisa y con el riesgo de ser reduccionistas, la calidad en el
PRONAES es entendida como la adecuacién de la educacién superior a las
necesidades de desarrollo del pais, demanda que es por demas explicita. De esta
manera se establece, formalmente, en el seno del programa la siguiente premisa: se
financian estrictamente los proyectos de calidad, es decir, proyectos que respondieran
a las necesidades de desarrollo de un pais en periodo de crisis.

La importancia de este programa, para esta investigacion, se concretiza en dos
puntos: primero, la demanda por la calidad comienza a introducirse en el &mbito de
la educacién superior; segundo, el financiamiento es utilizado como un instrumento
para impulsar la calidad, misma que es definida desde instancias gubernamentales
(SEP- SESIC-CONPES).

De esta forma, se dibujaron las lineas de la politica para educacion superior en
los tiempos venideros. Cabe mencionar, que justamente de este programa, en su
version de 1984, se deriva como un subprograma de financiamiento, la creacién del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que mas tarde se convertiria en un

indicador de calidad y excelencia.

b) PROIDES
El Programa Integral de Desarrollo de la Educacioén Superior, fue presentado, en 1986,
por la CONPES en la XIIT reunién ordinaria de la asamblea general de la ANUIES,

8 Martiniano Arredondo, op.cit.
% SEP, PRONALS, op. cit, péag. 34.
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como parte fundamental del proceso de planeacion integral de la educacién superior
en México.

Desde nuestro punto de vista, es justamente con el PROIDES cuando se empieza
a hacer énfasis en la necesidad de elevar la calidad en las IES, con miras a responder
adecuadamente a las necesidades del pais. Punto que aparece claro, cuando se sefiala el
fin primordial de PROIDES; mejorar la calidad de la educacién superior. Asf, en el
documento general del programa encontramos de principio a fin, una demanda
explicita por la calidad y en cierto sentido también por la excelencia, algunos péarrafos

del documento son elocuentes:

El Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior que se disculir para su
aprobacion en los préximos dias, puede ser la piedra de toque de una decisibn memorable en
la historia de la educacién mexicana: empenar la voluntad y el esfuerzo en la bisqueda de la

excelenda... 10

... el compromiso fundamental de la educacién superior mexicana consiste en contribuir a la
satisfaccion de las necesidades sociales... Este compromiso, por los impactos de la crisis que
atraviesa el pafs, asume una mayor relevancia y urgencia. Las IES podrdn cumplir cabalmente esta
tarea en la medida en que logren una mayor calidad de sus funciones. De ahi que el mejoramiento
de la calidad de la educacion sea el fin primordial del Programa para el Desarrollo de la Educacién

Superior.?

Ahora bien, conviene preguntarse por el significado que se otorga a la calidad en
este terreno. Evidentemente, la respuesta no se encuentra como una definicién
conceptual, estricta o esencial, por lo que es necesario recorrer el texto en basqueda de
un significado contextual que permita cierta claridad respecto.

La seccion clave del documento para entender lo que es calidad, es la del

diagnéstico. A nuestro parecer, es aqui en donde se enuncian una serie de problemas

10 PROIDES, en Revista de la educacion Superior, vol. XV (1), mim. 61, octubre--diciembre, ANUIES,
México, 1986. Consultado en http://www.anuies.mx/anuies/revsup060/info060.himl. Fragmento del

discurso prenunciado por el Lic. Manuel Gonzélez Avelar, Secretario de Educacion Piiblica, en la
apertura de la X1II reuni6n ordinaria de la asamblea general de la ANUIES.
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detectados en la educacién superior, mismos que se sefialan como responsables
directos de la baja en la calidad de las IES, entre estos se encuentran: profesores con
insuficiente preparacién académica; planes de estudio obsoletos; desercién y rezago;
formacién poco adecuada para hacer frente a las necesidades de su pafs; investigacion
débil, sin una politica s6lida, falta de articulacién entre ésta y el sector productivo;
poco impulso a las actividades de desarrollo tecnolégico, etcétera. Ante tal situacién el

documento, en su apartado dedicado a la estrategia senala que:

... resulta un imperativo, una linea rectora de estrategia y programacién: mejorar la calidad
académica de la educacion superior. Esta se elevard en la medida en que todas las IES participen

en la solucion de los problemas puntualizados en este diagnéstico.??

Asi las cosas, la calidad es entendida como la superacién de los problemas
detectados en el diagnoéstico. Por ende, una institucion de educacion superior que
presuma de calidad debe: contar con una planta académica con una formaci6n sélida,
planes de estudios actualizados, estrecha vinculacion entre la investigacion y el sector

productivo. De manera textual:

...mejorar la calidad de la educacion superior consiste en alcanzar una mayor congruencia entre
lo planeado y la manera en que se realiza el quehacer académico; entre las necesidades sociales y
el conocimiento cientifico, tecnol6gico y humanistico... radica en una mayor adecuacion de las
condiciones institucionales y de los recursos humanos y materiales; en una preparacion id6nea

del personal... en una mejor formacién de los estudiantes... 13

No podemos olvidar que, esta demanda de calidad corresponde en gran
medida a la reciente integracion de México a las nuevas politicas econémicas
internacionales. Para muestra, después de unos meses de la firma del GATT, el

PROIDES senala de forma explicita:

11 PROIDES, op. cit.
12 Thidem.
13]bidem.
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En relacién con el contexto socioeconémico las IES tendrdn que generar suficientes
conocimientos y recursos humanos para apoyar la aplicacion o, en su caso la orientacion de las
metas para el desarrollo nacional. Ser4 clave contribuir a la soluciéon de problemas en las dreas
prioritarias [...} la generacién de bienes estralégicos de capital y bienes intermedios de ventaja
competitiva en el mercado inlernacional. Esto ¢ltimo estd estrechamente relacionado con la
reconversién industrial requerida por el sector industrial, resultante del ingreso de México al
GATT. ¢

Una cuestién méds que debe senalarse es que en el PROIDES, se pone de
manifiesto la creciente necesidad de instaurar un proceso de evaluaciény acreditacion
institucional.

Hasta aqui parece conveniente resaltar dos situaciones:

1. Sibien al entrar el siguiente sexenio (1988, Presidente Carlos Salinas) se formularon
cambios en la politica educativa para el nivel superior, algunas bases sustanciales
se definieron en los primeros afios de la década de los 80, nos referimos a la
politica de financiamientos prioritarios que mas tarde daria pie a la evaluacion,
como mecanismo privilegiado para la asignacién de presupuestos, y

2, La demanda por la calidad como eje principal en esta politica de financiamiento.

Ahora conviene abordar la politica de modernizacién para las instituciones de

educacion superior en los afios 90.

1.2.1.2 Politica de modernizacion educativa

Ya desde su campana presidencial Salinas de Gortari, abordaba el tema de la educaci6n

superior desde el presupuesto de mala calidad. Asf, su politica se centraria en elevar la

ibidem.
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calidad, con el fin de que este nivel de estudios respondiera a las necesidades del pais,
que se encontraba ante una inminente transformacion por el contexto mundial. 15

En 1989 el presidente de la Republica, presenta el Programa Nacional de
Modernizacién Educativa 1989-1994 (PNME), en donde se definen las politicas, las
lineas y las acciones que la Secretaria de Educacién Piablica, tuvo que seguir y
promover, como organismo responsable de la educacion nacional.

Para el caso que nos ocupa la educacion superior, y particularmente el posgrado,
toman un lugar importante en las politicas educativas; como ejemplo, podemos citar
el apartado dedicado a este nivel de estudios en el PNME, mismo que se construy6
tomando en consideracion las aportaciones de la ANUIES a partir de la Consulta
Nacional para la Modernizacién Educativa. El trabajo de las sesiones intensivas
llevadas a cabo para discutir los puntos centrales en torno a la modernizacion de la
educacion superior, qued6 plasmado en el documento Declaraciones y aportaciones de la
ANUIES para la modernizacion de la educacion superior, texto que sirvié de base para
discusiones posteriores. En resumen, la resolucién de la ANUIES reivindic6 la
propuesta PROIDES, bajo la salvedad de procurar un cambio en las lineas de accién
para que estas fueran mas efectivas. 16

Particularizando, es conveniente mencionar que el Programa Nacional de Posgrado,
en el marco del PME, se constituy6 como la propuesta esencial del gobierno para este
nivel de estudios, pero siempre con un caracter orientador e indicativo. El documento
que concentra el programa, da inicio con una amplia justificacion de la necesidad de
insertar al pafs en la dindmica de transformacién mundial. Posteriormente presenta
un panorama general de la situacion de este nivel de estudios, el cual se centra en
puntos problematicos. Para la resolucién de los problemas detectados, se delinean las
estrategias que sustentan la modernizacién, entre las que destacan: vincular los
estudios de posgrado con la licenciatura, con el fin de elevar la calidad en el nivel

profesional; propiciar una formacién rigurosa v de calidad; ampliacion de la

15 SEP, Programa Nacional de Posgrado, Modernizacion educativa 6, México, SEP, 1991.
18Cf., Revista de la educacion superior, nim.73, enero-marzo, México, ANUIES, 1990, pp.9-31.




Capitulo 1. Aproximacion contextual: nuestras preguntas por la excelencia 18

capacidad del posgrado, con miras a formar mds investigadores; evaluacion
periédica de acuerdo a ciertos patrones de calidad. Como se puede observar,
ciertamente, se observan ciertas similitudes con el PROIDES.

Un gjemplo mas del interés manifiesto de la politica gubernamental por el nivel
terciario se plasmo en la evaluacién de la educacién superior mexicana, solicitada al
Consejo Internacional para el Desarrollo Educativo (CIDE) por el Secretario de
Educacion Piablica. En este texto, curiosamente, el equipo de expertos puntualiza, en
diferentes ocasiones, que los lineamientos establecidos por el PROIDES, tienen plena

vigencia. Para muestra, y particularmente sobre el posgrado, el documento apunta:

Estamos totalmente de acuerdo con la manera como subray6 el PROIDES la importancia de
desarrollar un s6lido plan nacional de cooperacién para extender la investigacion de calidad y la
capacidad de ofrecer programas de posgrado en todo el sistema de educacion superior de

México. 17

De esta forma, se percibe que la pretension general es dar, a este nivel de
estudios, un impulso vigoroso y superar los problemas que se han presentado.
Observamos que este interés se debe, en gran medida, a que se ve en el posgrado el
medio por el cual se impulsara la calidad de la educacién y el desarrollo cientifico y
tecnol6gico del pais. Cuestion fundamental en el proceso de integracién del pafs ala
competencia mundial.

En este escenario, se introducen nuevos conceptos y significados; la educacién en
México se hace inseparable de la calidad y la excelencia. Los documentos de politica
educativa incluyen tales nociones como una condicién deseable y necesaria de todo

programa de posgrado. Las siguientes citas son ilustrativas:

La calidad sera premisa insoslayable para la educacion de posgrado, pues de otra manera no

entregarsd a la sociedad los frutos que espera... Los estudios de posgrado serdn evaluados

7 Philip H. Coombs, (coord), Estrategia para mejorar la calidad de la educacién superior en México, México,
SEP-FCE, 1991, pdg.74.
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periédicamente tanto interna como externamente. La evaluaciéon se concebird como un medio

para elevar la calidad del posgrado como un todo y serd la via para su fortalecimiento .8

Los criterios que rigen a la autoridad educativa para influir, por medio de la asignacién de

recursos, en la actividad de las universidades, son el de excelendia y el de pertinencia.?®

De tal suerte que la preocupacion por calidad entendida como el establecimiento
de una vinculacion estrecha entre el sector productivo y la educacién superior fue
uno de los ejes fundamentales de la politica de modernizacién.

Consecuentes con esta politica, en 1989, se instalé con gran proyeccién la
Comisioén Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA), instancia
de encuentro entre el gobierno federal y las IES, cuyo objetivo seria el de establecer
los lineamientos y directrices de un sistema nacional de evaluacién para este nivel
educativo, asi como formular propuestas de politicas y acciones para superar las
deficiencias. De acuerdo con esto, desde esta instancia se establecieron tres
mecanismos de evaluacion para las IES:1) evaluacién institucional o autoevaluacién,
2) evaluacion de los subsistemas y 3) evaluacién interinstitucional de programas a
cargo de pares académicos.?

Después del primer ejercicio de evaluacion institucional realizado en 1990, se cre6
el Fondo para Modernizar la Educacién Superior (FOMES) como una fuente de
recursos extraordinarios, otorgados por la SEP, a proyectos estratégicos en busca de
mejorar la calidad académica. Asi, esta instancia se encargaria de financiar proyectos

que:

18 SEP, Programa Nacional..., pag.38.

19 Uno de los planteamientos centrales del discurso de Ernesto Zedillo, como Secretario de Educacion
Piblica. Cf, Javier Mendoza, “De la evaluaci6én a los exdmenes nacionales”, en Guillermo Villasefior,
La identidad en la educacion superior en México, México, CESU-UNAM, UAM, UAQ, 1997.

20 Para una descripcion detallada de cada uno de estos procesos, asi como de los resultados obtenidos,
se puede consultar entre otros: Martiniano Arredondo, op. cit. Javier Mendoza, “La evaluacion de la
educacion superior: recuento de acciones realizadas en la primera mitad de los noventa”, en Momento
econdmico, nim. 83, México, IIE-UNAM, 1996, pp.13-23. Maria de Lourdes Casillas, Los procesos de
planeacion y evaluacion, México, ANUIES, 1995.
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a) tiendan a consolidar o impulsar aquellos programas reconocidos nacionalmente por su

nivel de excelencia académica o que presenten perspectivas de innovacién académica.?!

Cabe mencionar que, de acuerdo con Arredondo, este fondo operé con un
esquema parecido al del PRONAES,2 estableciendo lineas de accion prioritaria, en un
esquema de oferta y demanda.

Del mismo modo se pusieron en marcha evaluaciones especificas tales como la
evaluacién de los programas de posgrado, evaluacién a estudiantes y evaluacion al
personal académico. En este sentido, conviene hacer énfasis en que en 1991 el
CONACyYT puso en marcha el “padrén de programas de posgrado de excelencia”
para ciencia y tecnologfia. El objetivo de este mecanismo, es contribuir a la formaciéon
de recursos humanos de alto nivel en concordancia con las necesidades del desarrollo
cientifico y tecnologico del pais. El eje que articula este programa es el fortalecimiento
de los programas de posgrado de calidad. La calidad académica se evalda de acuerdo
con los siguientes criterios: a)antecedentes y caracteristicas del programa, b) planta
académica, c) plan de estudios, d) lineas y proyectos de investigacion, e} alumnos, f)
vinculacién con los sectores social y productivo y g) infraestructura.” Los recursos
asignados se concretizan, principalmente, en becas-crédito para estudiantes inscritos
en los programas reconocidos en el padrén.

Con respecto a la evaluacion de los profesores, conviene recordar que ésta se
inici6 desde 1984 con la apertura del SNI. No obstante, para los 90, algunas
instituciones establecieron programas internos de estimulos al desempefio y la
productividad, tal es el caso del PRIDE en la UNAM. Politicas que por cierto, han
generado diversidad de opiniones, entre las que destacan las que sefialan que esta
propuesta de asignacion de estimulos, fue diseiiada para los académicos con perfil de

investigador, especificamente, en ciencias exactas, o también 1lamadas ciencias

21 SESIC-SEP, Criterios para la asignacion de recursos provenientes del Fondo para Modernizar la
Educacion Superior (FOMES 1992), México, SESIC, mimeo, 1992. Citado en Eduardo Ibarra Colado, La
Universidad ante el espejo de la excelencia, México, UAM, 1998, pdg. 155.

2 Martiniano Arredondo, op. cit., pag.57.
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"duras", situacion que pone en desventaja a los docentes, sobre todo de medio tiempo
o de asignatura, e incluso a los investigadores en el drea social y humanistica.?* A
pesar de estos sefialamientos, la pertenencia a un sistema de estimulos, sobre todo el
SNI1, ademas de generar recursos econdmicos para los académicos, genera un
prestigio, una etiqueta de calidad y excelencia, tanto para el poseedor en io
individual, como para la institucion de pertenencia. Sello de calidad y excelencia que
se otorga, en el caso del SNI, considerando los siguientes rubros: grado académico,
labor en investigacion de alta calidad; publicaciones en revistas con arbitraje y nivel
internacional o en libros publicados por editoriales de prestigio; formacién de
recursos humanos, entre otros. Evidentemente, los requisitos para la evaluacién
varfan de acuerdo a la categoria solicitada, a saber; candidato, nivel L, II, I, y emérito.

Bajo esta légica, con el objetivo de incrementar y asegurar ciertos niveles de
calidad, con miras a la excelencia, la evaluacién adquiere un papel esencial en este
nivel educativo. Los mecanismos de evaluacién, que a la fecha se han instrumentado,
son miltiples, algunos se han mencionado, y la constante en todo ellos es que se
basan en indicadores cuantitativos, para determinar quién cumple con ciertas normas
de excelencia, y por lo tanto se hace merecedor de financiamientos extraordinarios. Al
respecto, después de una analisis de la politica de modernizacién en la educaciéon

superior, Villasefior sefiala que el concepto de calidad se define como “lo que merece

B SEP, CONACYyT, Convocatoria af padrén de posgrado, http:/ /www.main.conacyt.mx/daic/conv_98-
99.html.

%Victor Manuel Durand sehala que "... el PRIDE tiene una definicién de profesor o investigador de
carrera que es minorfa en la UNAM; sin duda corresponde mds a la figura de investigador con
docencia o al profesor de tiempo completo que trabaja en entidades en las que se puede realizar
investigacion y, aun en este caso, su comparacion con los investigadores lo pone en desventaja.” Lineas
adelante observa que "... con la creacién del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), los criterios de
evaluacion, basicamente los adoptados por el Consejo Técnico de Investigacién Cientifica (CTIC), se
generalizaron..." Véase, "Organizacién Institucional en la UNAM vy calidad académica...”, en Revista
mexicana de sociologia, afo LVII], nim.3, [IS-UNAM, México, 1996, pag. 241 y 265,
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ser financiado". 2 En el mismo sentido, Ibarra senala que el trabajo de calidad sera
aquél que se ajuste a las exigencias del mercado.?

En el sexenio actual, se traza una politica para el posgrado que evidentemente no
estd al margen de su antecedente. El Programa Nacional de Desarrollo Educativo
1995-2000, en donde se concretiza la politica educativa gubernamental, no dedica un
apartado especial al posgrado, el tema se aborda en conjunto con la educacion
superior, cuestion que representa una dificultad para deslindar las politicas
especificas para el posgrado. No obstante, sefialamos los puntos centrales y algunas
observaciones particulares sobre los estudios de posgrado, cuando el documento asi
lo permita, tratando de rescatar los significados de calidad y excelencia.

Al igual que el PME, el PNDE de entrada lanza una vision retrospectiva de la
educacién superior. En esta reconoce los esfuerzos realizados, sobre todo a partir del
PROIDES, para fomentar la calidad en la educacién superior. Sin embargo, reconoce
que aan es necesario atender cuestiones que no han quedado del todo resueltas, sobre
todo considerando que, actualmente, este nivel de estudios tiene un valor estratégico
en el proceso de transformacion del pais en un contexto de cambios acelerados en

ciencia y tecnologia. Asi, el objetivo general pretende:

... consolidar un auténtico sistema de educaci6n media superior y superior, que haga posible
mejorar la calidad, pertinencia y equidad de la educacién ¢ impulsar la capacidad de investigacién

y desarrollo tecnolégico, mediante la ampliacién de la base cientifica nacional.??

Acorde con lo anterior, bajo los rubros de cobertura, calidad, personal académico,
pertinencia, organizacién y coordinacién, establece un diagnéstico para después, en
ese mismo orden, proponer politicas generales y lineas de accion. Estas se orientan a

ampliar la matricula y la oferta en programas de estudios; mejorar la calidad de todos

25 Guillermo Villasefior, “La politica de modernizacion en las universidades mexicanas, 1988-1992”, en
Juan E. Esquivel, La universidad hoy y mafiana. Perspectivas latinoamericanas, México, CESU-UNAM, 1995.
% El autor hace una observacién importante al mencionar que el concepto de calidad aparece
indefinido, dentro de las politicas gubernamentales, pero siempre aparece asociado a criterios de
eficiencia y productividad. Tbarra Colado, op. cit.
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los involucrados en el proceso, es decir, personal académico, planes y programas de
estudio, estudiantes, infraestructura, organizaciéon y administracién, haciendo
particular énfasis en contar con un personal académico del méas alto nivel. Sobra
decir que la evaluacién ocupa un lugar importante como un factor indispensable y
definitivo para la toma de decisiones.

Los estudios de posgrade quedan sujetos a estas politicas generales, en particular
s6lo se rescatan las siguientes consideraciones: existen insuficientes programas; en los
programas existentes falta una vinculacién efectiva para apoyar la docencia; este
nivel de estudios es vital para la generacion de conocimientos; son el eje para el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza superior.

Con respecto al concepto de calidad que se genera en tal contexto podemos decir
que es similar al que se venia proyectando con anterioridad. Es decir, la calidad es
posible en tanto se atiendan las problemaiticas planteadas en el diagnostico, en este
caso se concreta en la atencién a los siguientes puntos:

a) mejorar la infraestructura; computo, bibliotecas, entre otros

b) atender la formacion del profesorado; actualizacién, espiritu de superacién,
evaluacion y estimulos

¢) reconsiderar aspectos relacionados estudiantes; mayores requisitos de ingreso,
retencion, eficiencia terminal, evaluacién sistematizada con medidas estandar

d) revisar y modificar planes y programas de estudio; flexibilidad, formaci6n
multidisciplinaria

e} procurar la articulacion de investigacién y docencia

Asimismo, la calidad supone orientar la oferta educativa al comportamiento del
mercado, propiciando el desarrollo de areas de gran importancia para el desarrollo
nacional; ciencias naturales y exactas, ingenieria, ciencias agropecuarias, entre otras.

Otra cuestion importante, en la consecucién de la calidad, es la administraci6n

¥ Programa Nacional de Desarrollo Educativo, Gobierno de la Repiiblica, México, 1995, pag.127.
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racional de los recursos y la basqueda de financiamiento externo principalmente
proveniente del sector productivo.

Baste mencionar esta estructura, para percibir la importancia que se le otorga a la
calidad en este programa. La excelencia, aunque nro aparece de una manera explicita,
desde nuestro punto de vista, estd implicita en la consecucion de las politicas de
calidad.

En este contexto, también se proyecta el Programa de Ciencia y Tecnologfa 1995-
2000 (PCyT), que evidentemente guarda una estrecha relacion con el posgrado. Este
programa contempla ocho apartados, que en general, presentan un diagnéstico y

lineas de accién para cada rubro: I. Formacion de profesionistas de alto nivel, IL
Politica cientifica, HI. Politica tecnoldgica, IV. Descentralizacion, V. Difusién, VL
Coordinacién, VII. Intercambio académico y vinculacién internacional, y VIIL
Financiamiento.

Para nuestros fines, es necesario detenernos en el primer apartado, que dedica a
la formacion de profesionistas de alto nivel, que evidentemente es donde se aborda
de manera explicita el nivel de posgrado. Alli se senialan las necesidades y tareas
para los estudios de posgrado en este escenario de avance vertiginoso de la ciencia a
escala mundial. A manera de diagnéstico, se abordan algunos problemas de este
nivel de estudios; nimero reducido de programas, baja matricula, falta de
organizacion institucional, escasez de personal académico de alto nivel, insuficientes
becas, poco interés hacia el drea cientifica (entiéndase “ciencias duras”). Los objetivos
se orientan a: aumento de becas-crédito, afinar criterios de seleccion de becarios,
impulso de la calidad de los posgrados nacionales, establecimiento de programas de
doctorado de alto nivel.

En consecuencia, se presentan las siguientes lineas de accion:

1. Ampliar la cobertura y la matricula
2. Favorecer la formacion de profesores de ensefianza superior
3. Ampliar la oferta de becas y asegurar un mayor monto. Al respecto se establecen

las siguientes consideraciones; s6lo se otorgan a estudiantes de posgrados de
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excelencia —en donde por cierto se estableceran mecanismos mas precisos en el
proceso de evaluacién para integrarse al padréon —
4. Promover mecanismos de vinculaciéon con el sector productivo, con un doble
objetivo; atender a sus necesidades y buscar cofinanciamientos.
Es importante destacar que la politica condiciona la concesién de recursos a la
mejora de la calidad, y por ende la evaluacion se hace un mecanismo privilegiado.
Cabe mencionar que en el PCyT, el CONACYT cobra un lugar estratégico como
instancia encargada de definir criterios, evaluar y otorgar financiamientos, en aras de

mejorar la calidad de este nivel de estudios:

Medida importante al respecto [remediar los problemas de los posgrados nacionales] ha sido el
programa del Conacyt que apoya a los “posgrados de excelencia”, mediante el otorgamiento de
estimulos econdmicos... a cambio de que los responsables de los cursos mejoren el nivel de los

mismos de manera sistematica.?8

De esta manera, se observa que la calidad y la excelencia siguen siendo el eje
de la politica gubernamental, y que las oportunidades de financiamiento
extraordinario se condicionan al cumplimiento de criterios preestablecidos, que a su

vez definen lo excelente.,

1.3 Los organismos internacionales ante la educacion superior

En estrecha vinculacion con estas politicas nacionales, e incluso tal vez como
antecedente, existen otros lineamientos formulados por organismos internacionales,
como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), el Banco Mundial (BM) y la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), que también manifiestan su preocupaciéon por
atender los problemas y demandas de la educacién superior. Las propuestas de

politica educativa generadas por estas entidades no son homogéneas porque
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obedecen a los propositos de cada una. Sin embargo, estas politicas por ser
proyectadas desde organismos que por lo regular son fuente de recursos monetarios,
o bien tienen el propoésito de mejorar el desarrollo econémico, hacen énfasis entre la
relacién que guarda la calidad y el financiamiento.

De acuerdo con lo anterior, estos organismos centran su interés en elevar la
calidad de la educacién para lo cual han propuesto una politica de evaluacion
vinculada a una politica de financiamiento. De esta forma se pretende que la
educaciébn superior efectivamente alcance niveles maximos de calidad, que
repercutan directamente en el desempeiio posterior de los estudiantes y, por ende, en
el desarrollo del pafs.

Naturalmente, en un pais como el nuestro, las directrices y criterios de los
organismos internacionales y de los fondos privados, impactan directamente a las
politicas nacionales, situacién reconocida y hasta cierto punto aceptada considerando
la necesidad inminente de ingresos extraordinarios que permitan el desarrollo de
proyectos educativos. Asi, estos organismos participan por medio de
recomendaciones y condicionamientos, incluidos en los proyectos de financiamiento,
en la definicién de la politica nacional, particularmente en la politica educativa del
nivel superior.

Sin pretender un andlisis detallado, nos referiremos a la postura generai de
estos organismos, haciendo hincapié en sus planteamientos sobre calidad y
excelencia.

*

1.3.1 Perspectiva del Banco Mundial

Para el Banco Mundial (BM) la educacién superior es vista desde la 6ptica de la

estructura del mercado, en donde el concepto de capital humano es el eje de sus

2 SEP, CONACYT, Programa de Ciencia y Tecnologia 1995-2000, en Plan Nacional de Desarrollo,
consultado en http://www.main.conacyt.mx/procyt/intro.html.
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postulaciones. 2 La inversion, el costo-beneficio, la productividad y la rentabilidad de
los servicios educativos, son las cuestiones centrales sobre las que gira esta postura
empresarial. En esta perspectiva, la educacién superior cobra importancia al
vincularse directamente al desarrollo econémico. En este sentido, la educacién
superior es vista como una inversién que contribuye a aumentar la productividad.

Dada la importancia de la educacién superior en el crecimiento econémico y
social, el Banco Mundial sefiala que el principal desafio de cada pais es mejorar los
niveles de calidad de este nivel de estudios. Calidad que, seitalan, se vio disminuida a
partir de la una crisis econémica general, en donde los presupuestos para este rubro
se vieron fuertemente restringidos, sobre todo considerando que en la mayorfa de
los paises el financiamiento del nivel terciario corre a cargo del erario pablico. Esta
situacién de austeridad se agravé con el acelerado crecimiento en la poblacién
estudiantil; la baja eficiencia interna (desercién, repeticiébn y bajas tasas de
graduacion, que originaron altos costos por estudiante); serios problemas con la
eficiencia externa (desempleo de los estudiantes graduados e insuficientes resultados
en investigacién, lo que signific6 una minima confribucién a la economia) y
dificultades en la equidad (que redund6 en subsidio a estudiantes econémicamente
favorecidos).

Por lo tanto, desde nuestro punto de vista, lograr la calidad desde estd 6ptica,
se traduce en la solucion de cada una de las problemaéticas enunciadas, es decir: si los
recursos publicos son insuficientes, se requiere buscar otras fuentes de
financiamiento; si el crecimiento ha sido acelerado y caético, conviene racionalizar el
crecimiento, si la eficiencia interna ha sido baja conviene aumentarla disminuyendo

el namero de alumnos repetidores, desertores e irregulares, lo que significa menor

2 Angel Diaz Barriga, "Dos miradas sobre la educacién superior: Banco Mundial y UNESCO", en
Momento econdmico, México, Instituto de Investigacomes Econ6micas, UNAM, 1996, pag.7. El
documento presenta una visién critica y analitica del tema. Otra perspectiva se presenta en José
Joaquin Bruner {coord.), Educacion Superior en América Latina. Una agenda de problemas, politicas y debates
en el umbral del afio 2000, Proyecto de Politicas Comparadas de Educacién Superior, México
representado por el DIE-CINVESTAV.
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costo y mds beneficio; si la eficiencia externa se ha visto mermada conviene elevarla,

procurando vincular la ensefianza y la investigacion con las necesidades del sector

productivo; y por ultimo se requiere evitar al maximo los subsidios para estudiantes.
Estas ambiciones quedan plasmadas en las orientaciones que el Banco sugiere

para lograr mayor eficiencia y calidad en la educacién superior. Textualmente:

Fomentar la mayor diferenciacion de las instituciones, incluido el establecimiento de las
instituciones privadas

Proporcionar incentivos para qgue las instituciones publicas diversifiquen las fuentes de
financiamiento, entre ellas, la participacién de los estudiantes en los gastos, y la eslrecha
vinculacion entre el financiamiento fiscal y los resultados

Redefinir la funcién del gobierno en la ensefianza superior

Adoptar politicas que estén destinadas concretamente a otorgar prioridad a objetivos de
calidad y equidad.®

Con respecto al dltimo enunciado, y en un terreno mas particular, se pretende
mejorar la calidad de Ia investigacion y la ensefianza a partir de: una seleccién mas
eficaz de los estudiantes, una preparacion escolar antecedente de mayor calidad;
personal competente, con preparacion sélida (grados académicos) y politicas
adecuadas de remuneracién; infraestructura e insumos adecuados; e intercambio
internacional. Por supuesto, todo esto mediado por mecanismos de evaluacion que

estén al pendiente de los resultados. De acuerdo con lo anterior, el Banco seiiala que:

Las inversiones del Banco Mundial en educacién superior continuarén incorporéandose a las
estralegias nacionales que dan prioridad explicita al mejoramiento de la calidad en la
ensefianza y la investigacion. Esto significa que: 1) las inversiones del Banco en esta esfera se
centran cada vez mds en apoyar a los programas nacionales y regionales de excelencia, ya sean
publicos o privados: 2) el acceso al financiamiento es cada vez més competitivo: y 3) el Banco

apoya el establecimiento de sistemas de acreditacion y evaluacion del desemperio. 3

30 Banco Mundial, La educacién superior. Las lecciones de la experiencia, Washington, D.C,, 1994, pdg.29.
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Para Carlos Maria de Allende,* la evaluacién y la calidad desde la perspectiva
del BM, se concentran en: restriccion al ingreso mediante politicas rigurosas de
admisién, mejoramiento de la investigacién y mayor eficiencia a un menor costo con
ayuda del sector productivo.

Hasta el momento, las cuestiones sefialadas corresponden a los planteamientos
generales del Banco, que ataften principalmente a los paises en desarrollo, por
supuesto incluido México. No obstante, conviene sefalar que para el caso mexicano
las orientaciones son similares, en el documento explicativo del proyecto de

financiamiento conocido como MXPE49895, otorgado en 1997, el BM seiala que:

El objetivo general del proyecto de desarrollo es ayudar al gobiermo a fomentar

principalmente; la equidad y calidad en la preparacién de los graduados universitarios.®

Objetivo que se formula atendiendo a los principales problemas que enfrenta

el sistema de educacion superior de México, los cuales son:

(2) una tasa de participaci6n insuficiente para satisfacer las necesidades crecientes det pais de
graduados capacitados; (b) una carencia de recursos presupuestales para estimular el
crecimiento de las inscripciones, particularmente después de la crisis financiera de 1994; (¢}
deficiencias en la calidad de los servicios prestados por esas instituciones; (d) problemas de

equidad... y (e) una falta de respuesta a las cambiantes necesidades econémicas de la nacién.®

31 lbidem, 16.

32 Carlos Maria de Allende, et. al, La educacion superior en México y en los paises en vias de desarrollo desde
la dptica de los organismos infernacionales, México, ANUIES, 1998, pdg.24. Consultado en
http:/ / www.anuies.mx/anuies/ libros98/1ib30/0.htm

% Banco Mundial, Proyecto MXPE49895, version en inglés. "The general development objective of the
project is to assist the Government in promoting greater equity and quality in the preparation of
university graduates.” Consultado en http.//www. wordlbank. com

34 [bidem. 1. The main issues that the Mexican higher education system faces are: (a) a low
participation rate that is insufficient to meet the country's growing needs a qualified graduates; (b) a
scarcity of budgetary resources to spur enrollment growth, particularly after the 1994 financial crisis;
() deficiencies in the quality of services rendered by the institutions; (d) equity problems, particularly
in light of the limited expansion capacity of public universities and the growing role of private
universities; and (e) a lack of responsiveness to the nation's evolving economic needs.
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De esta manera, podemos percibir que la politica de este organismo
efectivamente, sea para México, o en general para los paises en desarrollo, pone
particular énfasis en la vinculacién calidad-evaluacion-financiamiento.

Ahora bien, conviene cerrar este apartado, sefialando que la calidad es un
imperativo en las politicas del BM, y aunque la excelencia no aparece notoriamente
en escena, se hace presente en los sefialamientos que el Banco propone como el deber

ser de la educacién superior.

1.3.2 Las propuestas de la UNESCO

La UNESCO formula sus planteamientos, en torno a la educacion superior, a partir
del concepto de desarroilc humano sostenible y desde la perspectiva social de la
educacion. Sus preocupaciones se extienden, en lo general, hacia la superacién de la
pobreza, el cuidado del medio ambiente y la paz. Debido a su larga trayectoria en el
tratamiento de temas educativos y a su postura ecudnime en los sehalamientos
formulados para los paises periféricos, la UNESCO ha logrado que sus
planteamientos y reflexiones tengan un reconocimiento mundial. De esta manera, sus
observaciones han adquirido gran relevancia en el ambito de las politicas
universitarias. Acerquémonos a algunas de sus postulaciones: primero en el ambito
regional a partir de dos documentos proyectados en la década de los 90 por el Centro
Regional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (CRESASLC).
Segundo, desde una mirada global proyectada por la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo XXL®

Al inicio de la altima década del siglo XX, la UNESCO a través de la CRESALC
€oNvoco a una reunién para analizar los desafios —en materia de ciencia y tecnologia,
integracion y cooperacion regional e internacional—-que enfrentan los paises de la

region de cara al fin de siglo.

3 Jacques Delors, La educacién encierra un tesoro, México, UNESCO 1997.
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El documento que retine los principales sefialamientos emanados de la
reunién,* sefiala que los paises de la regién han sufrido un periodo de crisis
econémica, que ha impactado diversos ambitos de la sociedad. Observa que la
erradicacién de la pobreza extrema, la consolidacién de sistemas democréticos y el

acceso al conocimiento cientifico y tecnolégico son, entre otros, los problemas que
requieren dedicar el maximo esfuerzo.

En este contexto, la educacién superior juega un papel primordial en la
soluciéon de las problematicas planteadas. De esta manera, el nivel terciario en los
afos venideros tendrd que asumir el compromiso de coadyuvar a consolidar
sociedades més justas y democriticas. Frente a este reto, la educacién superior, que
también ha sufrido los efectos de la crisis, debera preocuparse por sus niveles de
calidad.

Ante tal proposicion, la preocupacién por calidad y la excelencia académica
de la educacion terciaria, aparece en gran parte de sus orientaciones. Recuperemos

algunos fragmentos:

Es en este contexto en donde la educacion superior de calidad, la universidad aparece como

gran esperanza... para hacer frente a los retos que vive la region.”

La excelencia académica constituye en la actualidad uno de los elementos de mayor
importancia en los planteamientos de la educacién superior. Ello debido al deterioro generado

por el proceso de masificacién...3

Sobre el significado que adquiere la calidad en este documento podemos decir
que ta educacion superior de calidad es aquélla que no s6lo se limita a ofertar cursos
y expedir de diplomas, sino aquélla que cumple con las exigencias mas elevadas:

blisqueda de la verdad, conservacién y transmision de la cultura, la produccion de

3 UNESCO-CRESAL, Reunion internacional de reflexion sobre los nuevos roles de la educacion superior a nivel
mundial. EI caso de América Latina y el Caribe, México, ANUIES, 1992,

¥ Ibidem, pag.33.

%8 [bidem, pag.41.
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conocimientos, y ademds; conciencia critica y constructiva de la sociedad, defensora
de las libertades y derechos, puente hacia la internacionalizacién; en fin una
educacion terciaria comprometida con la realidad nracional.

Miés tarde en 1995, en su documento de Politica para el cambio y el desarrollo de la
educacion superior,*® la UNESCO después de reconocer las principales tendencias en
la educacién superior, propone tres ejes estratégicos para desarrollar una reforma en
este nivel de estudios; pertinencia, calidad e internacionalizacién.

Sobre la cuestién que nos ocupa, este organismo en su resumen ejecutive
reconoce que la calidad se ha convertido en una preocupacién fundamental en el
ambito de la educacién superior. En este sentido, manifiesta que la basqueda de la
calidad involucra al personal académico y administrativo, a los estudiantes, y tiene
que ver también con la infraestructura material v académica de las instituciones.
Asimismo, expresa que la evaluacién es un instrumento preciso para el incremento
de la calidad, pero que ésta no debe efectuarse exclusivamente con criterios de
financiamiento. En este sentido, sehala que la libertad académica y la autonomia
institucional son dos condiciones fundamentales de toda institucion de educacién
superior.

Veamos la importancia de la calidad en estos planteamientos:

La calidad se ha convertido en una preocupacion fundamental en ¢l ambito de la
educacién superior. Y ello porque la satisfaccion de las necesidades de 1a sociedad y las
expectativas que suscita la educacién superior dependen en tiltima instancia de la calidad del
personal docente, de los programas y de los estudiantes tanto como de las infraestructuras y el
medio universitario. La bisqueda de la "calidad" tiene aspectos multiples; las medidas para
acrecentar la calidad de 1a educacién superior deben estar destinadas a alcanzar objetivos

institucionales y de mejoramiento del propio sistema.®

3 UNESCO, Politica para el cambio y el desarrollo de la educacién superior. Resumen ejecutivo, en Axel
Didriksson (Editor), La UNESCO frente al cambio de la educacion superior en América Latina y el Caribe,
Memorias del seminarie, México, UNAM/UNESCO, 1995,

0 Ibidem, pag.21.
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Las medidas para mejorar la calidad se traducen en el caso del personal
académico en; propiciar la participaciéon activa en sus labores de docencia e
investigacién, y formular politicas concretas para la superacién académica. Para el
personal administrativo, se hace necesario instaurar mecanismos mads rigurosos de
seleccion y capacitacion. En cuanto a los estudiantes, se requiere revisar la
articulacion existente entre los niveles antecedentes y la educacién superior, asi como
el asesoramiento y la orientacién educativa que estos reciben antes de incorporarse la
educacion terciaria, también se hace necesario, poner de manifiesto la
responsabilidad social que adquieren al incorporarse a este nivel de estudios. Una
cuestion, que también debe considerarse en este esfuerzo de mejora de la calidad es la
renovacion de la ensefianza, propiciando la inter y la multidisciplina. Para finalizar,
subraya que es menester fortalecer la infraestructura.

Carlos Maria de Allende sintetiza la postura de la UNESCQO, en cuanto a la
calidad y la evaluacién, en dos puntos: participaciéon de todos los actores en la
evaluacién de la ensefianza; modernizacién de la infraestructura de la educacion
superior.i!

En la esfera internacional, en 1996 se concluyeron los trabajos de la Comisién
Internacional sobre la Educacién para el siglo XXI, que habfa iniciado su labor a
solicitud de la UNESCQ, tres afios antes. El informe de la comisién,42 presenta las
reflexiones conjuntas del grupo de expertos que desde un marco prospectivo
proponen una serie de orientaciones para la educacién, en el contexto de la
globalizacién. Desde nuestro punto de vista, la aseveracién que resume las
propuestas de dicha Comisién es; educacion para toda la vida. Frase que encierra
una gran riqueza, incluye mdaltiples matices, particularidades y connotaciones, en las
que la calidad y 1a excelencia se hacen presentes.

En general, podemos considerar que los significantes para la calidad y la

excelencia en educacién superior, son compartidos con los delineados en los

41 Carlos Maria de Allende, op. cit, pag.24.
42 Jacques Delors, op. cit.
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documentos citados, es decir, cumplir cabalmente con las misiones de la Universidad,

a saber:

1. Enseitanza; impartida por profesores con una formacién soélida, tanto en
cuestiones de contenido, como aspectos pedagégicos

2. Investigacion de alto nivel; asociada pero no determinada por los imperativos de
desarrollo econémico

3. Difusion de la cultura; de manera permanente y abierta al mayor nimero posible

de individuos.

Ademis, senala la importancia de la cooperacion internacional en materia de
ciencia y tecnologifa.®®
Consideramos que la postura de la UNESCO es amplia. Sus propuestas parten de
que la calidad y la excelencia, en la educacién superior, se logran no soélo
involucrando a los actores o mejorando la infraestructura, cuestiones por demas
importantes, sino también, renovando la ensefanza, respetando la autonomia
institucional y evaluando a las instituciones lejos de los mecanismos de
financiamiento. Ademas, recordemos que la mejora de la calidad, para este
organismo, es una cuestion preponderante para responder, no s6lo a las necesidades
del sector econémico-productivo, sino principalmente a las necesidades sociales
(pobreza, democracia, justicia).
Asf, en esta perspectiva que no se reduce a cuestiones financieras, la calidad y
la excelencia adquieren un lugar importante, incluso estratégico, en la politica de
educacion superior de la UNESCO. Concluimos con una cita ilustrativa en donde

este organismo, expresa una de sus propuestas prioritarias:

4 Una visién més particular sobre la cooperaci6n internacional se presenta en Axel Didriksson y Luis
Yarzdbal, "El cambio de la educacién superior y la cooperacién internacional: propuestas de la
UNESCO", en Alejandro Mungaray Largada, Giovanna Valenti (Coord.), Politicas piiblicas y educacién
superior, México, ANUIES, 1997, pp. 343-362.
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...un triple afan de equidad, pertinencia y excelencia debe regir toda politica de la educacién;
tratar de asociar armoniosamente estos tres objetivos es una tarea crucial para cuantos

participan en el planeamiento de la educacién o en la préctica educativa.+

1.3.3 Los planteamientos de la OCDE

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos agrupa como
miembros, a paises con una economia muy desarrollada como Japén, Estados
Unidos, Suiza y Francia, asi como también a pafses que se encuentran en vias de
desarrollo como es el caso mexicano. Sus objetivos principales son el desarrollo,
fortalecimiento y expansién de la economia de los paises afiliados, asi como el
impulso del comercio mundial.

En consecuencia, los andlisis que emite este organismo, en materia de
educacion superior, tratan dilucidar el grado de correspondencia existente entre la
educaciébn superior y las necesidades econémicas. Evidentemente, sus
recomendaciones giran en este sentido.

En 1994, meses antes de la incorporacion de México a la OCDE, a solicitud del
gobierno mexicano se llev6 acabo por expertos de esta organizaciéon un analisis de la
educacién superior nacional. Los resultados del proceso se dieron a conocer mas
tarde en el documento Exdmenes de las politicas nacionales de educacion.®> El texto,
concentra en la primera parte la informacién proporcionada por las autoridades
mexicanas y en la segunda parte se presenta el anilisis y las recomendaciones de la
OCDE.

Después de un diagnéstico basado, principalmente, en los documentos
presentados por las autoridades mexicanas, en donde se reconocen algunas
problematicas en la educacién superior que han afectado directamente el crecimiento

econémico del pais, la comision de expertos emite las siguientes recomendaciones:

4 Delors, op.cit., pag.290.
4 OCDE, Exdmenes de las politicas nacionales de educacion. México, educacion superior, México, OCDE,
1997.
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procurar la equidad, con el principio de igualdad de oportunidades por medio de
procesos selectivos que aseguren la calidad educativa de los aspirantes; asegurar la
pertinencia, es decir, la vinculacién de la educacién superior con la economia y
sociedad; trabajar en la diferenciacion y flexibilidad de las ofertas educativas, para
satisfacer las necesidades de la sociedad y ofrecer mayores opciones a los estudiantes;
lograr la calidad, teniendo como base un sistema de evaluacién “indiscutible” que
asegure criterios minimos y muy bien definidos; revisar los procedimientos de
asignaci6n de recursos financieros, redefinicion de los subsidios gubernamentales y
bisqueda de nuevos financiamientos.

Dados los prop6sitos de la OCDE, consideramos que la pertinencia constituye
una de sus preocupaciones centrales y es sobre la que giran gran parte de sus
recomendaciones. En este sentido, procurar el desarrollo de una economfia teniendo
como motor fundamental la educacion superior requiere, entre otras cosas, que esta

tltima sea de calidad. Revisemos el texto:

Desarrollar la economia, luchar contra las desigualdades y poner a la élite al servicio de todos
nos parecen ser las orientaciones primordiales, En ese sentido la educacion postobligatoria
tiene que hacerse menos compleja pero més diversificada en sus objetivos, menos selectiva y
més equitativa en su funcionamiento, mas abierta al exterior, preocupada por una calidad

definida en al marco de una politica nacional 4

La cita anterior, nos muestra dos situaciones que es conveniente resaltar: 1)
pone de manifiesto el deber ser de la educacién superior y, 2) confiere a la calidad el
calificativo de "definida", el cual debemos escudrinar, para tratar de entender la
concepcién que de ésta emerge.

Como se mencion6 lineas arriba, para la OCDE, la calidad de la educacion
superior, constituye un factor importante para favorecer el desarrollo econémico del
pais. Dada su importancia, la calidad no debe quedar al libre albedrfo, o a juicio de

particulares, debe ser una calidad que en realidad merezca ser reconocida como tal,
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por lo cual se hace indispensable medirla. El instrumento para el logro de tal

propésito; la evaluacion objetiva, que tenga como sustento indicadores estindar que

permitan asegurar su veracidad y confiabilidad.¥
Las cuestiones a evaluar en esta perspectiva serfan:

1. Estudiantes; eficiencia terminal, destino de los egresados, nivel de conocimientos
adquiridos.

2. Instituciones; resultados (medidos por los indicadores de estudiantes), aplicacion
de politicas tanto nacionales como institucionales, y planes de estudio.

3. El personal académico; movilidad, dominio de la disciplina a ensefar,
competencias pedagogicas (sic), salarios, vinculacién docencia-investigacion, tipo
de contratos.

4. Las finanzas; las fuentes de financiamiento, el destino de los recursos (salarios,

infraestructura, etc.)

De esta manera quedan dibujados, los indicadores que justificarian la calidad de
la educacién superior en México. Conviene mencionar que tales planteamientos s6lo
son orientaciones, por lo tanto no tienen carécter de obligatoriedad, sin embargo es

claro que:

...existe un compromiso de orden moral de todos los paises miembros para tratar de orientarse

hacia estas recomendaciones.

46 Jbidem, 243.

47 En este trabajo no se cuestiona la objetividad de la evaluacion, ni sus repercusiones académicas y
sociales. Aspectos fundamentales, pero que no corresponden a los objetivos de esta investigacion. Si se
desea abordar el tema de la evaluacién desde una perspectiva critica y actual, recomendamos revisar
textos de Angel Diaz Barriga. Entre otros, podemos citar: 1. Diddctica y curriculum. Convergencias en los
programas de estudio, México, Paidos, 1997, 2. Cirriculum y evaluacion escolar, Argentina, Rei, 1991. 3.
“Problemas y retos del campo de la evaluacion educativa”, en Perfiles educativos, nim.37, Julio-agosto,
Meéxico, 1987.

48 Georgina Sinchez Lépez, Ponencia Magistral, en Memorias del Foro Nacional. La educacién superior en
México, Politicas y alternativas, México, UAM-X, 1997, pég. 58. La autora presenta su trabajo como
directora ejecutiva de la OCDE para América Latina.
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Para concluir, Carlos Maria de Allende resume la postura de este organismo y
afirma que la calidad y la evaluacion para la OCDE significan: establecer sistemas de
evaluacién y acreditacién, seguimiento de egresados, establecer un sistema de

acreditacion de instituciones y programas que participen con el sector econoémico. %

1.4 Las directrices del proyecto UNAM

Teniendo como antecedente la informacién anterior, conviene particularizar en los
procesos de la UNAM. A nuestro parecer, y como lo mencionamos en la introduccién
de este capftulo, las politicas y propuestas particulares de las instituciones de
educacion superior, guardan estrecha vinculacién con el contexto econémico-social, y
particularmente con los lineamientos que se proponen desde organismos
internacionales y gubernamentales. Razon por la cual, las estrategias de la UNAM
corresponden en gran medida a los planteamientos emitidos desde estas instancias.
Esto evidentemente, porque la universidad no es una instancia aislada, ni al margen
del acontecer nacional. Ahora bien, preguntarse por la conveniencia de esta situacién,
no compete a esta investigacion. Nuestro interés, por el momento, se centra en
sefialar las cuestiones de calidad y excelencia que aparecen en la propuesta
académica de la UNAM.

Para el logro de nuestros propositos, acudimos a dos fuentes en donde se
plasman politicas y recomendaciones para la segunda mitad de esta década. El
primer documento corresponde al Informe de la comision especial para analizar el papel de
la UNAM en la educacién superior, publicado en 1996, al fin del periodo de rectorado
del Dr. José Sarukhan. Este documento presentado por una Comisién del Consejo
Universitario, resulta valioso para observar ciertas representaciones de la calidad y
excelencia, pues reuine el punto de vista de diferentes agentes universitarios:

consejeros directores, profesores, investigadores y alumnos.

4 Carlos Maria de Allende, op.cit,, pig.24.




Capitulo I. Aproximacion contextunl: nuestras preguntas por la excelencia 39

El segundo documento revisado, es el Plan de Desarrollo Institucional 1997-2000,
que integra las metas institucionales y el programa de trabajo 1998, propuesto por el Dr.

Francisco Barnés de Castro, al inicio de su administracién.

1.4.1 Informe para analizar el papel de ln educacion superior

Para nuestros fines es necesario mencionar que desde la introduccion de este informe
—que presenta la comision especial del Consejo Universitario, casi al finalizar la
gestion del Dr. Sarukhan (1989-1996)— la excelencia hace acto de aparicion, no sélo
de manera adyacente o complementaria, sino como uno de los pilares de la vida

universitaria, el documento sefala que:

El liderazgo que la UNAM historicamente ha ejercido se ha sustentado en su autonomia, en su
vocacion plural, en su naturaleza critica, asi como en la universalidad de sus intereses y, muy
particularmente en la busqueda de la excelencia en el ejercicio de las funciones sustanciales

que la definen... 50

El documento se divide en cuatro apartados, de los cuales sélo abordaremos
las cuestiones que tienen que ver con los énfasis en la calidad, la excelencia y las

especificaciones sobre el posgrado, cuando sea el caso.

L La situacién actual de la educacién superior y la UNAM.

En el primer tépico resaltan, en su apartado de recomendaciones, dos medidas
importantes para fortalecer la cobertura; la primera se encamina a la ampliacién de la
oferta, con especial cuidado de acrecentar la calidad. La segunda, en el mismo
sentido, sugiere incrementar la oferta acorde con el crecimiento demogréfico y el
desarrollo del pafs, invita a retomar algunas sugerencias emanadas desde la

UNESCO y otros organismos internacionales.>

50 UNAM, "Informe de la comisién especial para analizar el papel de la UNAM en la educacion
superior”, en Gaceta UNAM, México, Ciudad Universitaria, 8 de julio de 1996. pag. VII.
81 bidem, pag.IX . El inciso b de las conclusiones y recomendaciones sefiala textualmente:

_ /
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I La UNAMy la demanda educativa

En este punto se sefiala, que €l posgrado cuenta con una matricula por debajo de la
capacidad instalada en la Universidad y es atn menor si se consideran las
necesidades del pais. Al respecto sefiala que, una de las tareas primordiales que la
UNAM debe asumir, es la formacion de recursos humanos de alto nivel en sus
programas de posgrado. Para lo cual es necesario aprovechar al maximo la capacidad
instalada, asi como difundir eficazmente la oferta de programas de posgrado que esta
institucion ofrece. También sugiere que se analicen las posibilidades de aumento en la

cobertura, sin menoscabo de la calidad.

I El caracter nacional de la UNAM

La siguiente cita es elocuente:

El cardcter nacional de la UNAM se sustenta en buena medida en la posibilidad de ofrecer alta
calidad en las opciones educativas que brinda y en el cumplimiento de la tarea de generar
conocimiento que apoye el desarrollo de México... Pero también es cierto que la Universidad
habra de consolidar su cardcter Nacional en la medida en que permita el acceso a los estudios

profesionales al mayor nimero posible de los mejores estudiantes de todo el pafs.®2

En esta direccién, recomienda analizar con detenimiento los criterios de
admisi6én y permanencia en los distintos niveles de estudios que ofrece, asi como

suprimir el pase automaético de las preparatorias populares.

IV.  Oftras acciones encaminadas a elevar el desempefio universitario
En este punto resalta la importancia de brindar las condiciones necesarias al personal
académico para que su trabajo sea de calidad, se refieren principalmente a la

remuneracién econémica.

La oferta de la educacién superior a nivel nacional necesita incrementarse...Existen diversos
criterios a los que resultaria importante aproximarse, como son los sugeridos por la UNESCO
y otras entidades internacionales. (Cita el documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo en
la Educacion Superior, UNESCO,1995.)

52 fbidem, péag. X.
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Con este informe, practicamente se concluyen las actividades de la
administracion del Dr. Sarukhéan, dejando vetas importantes para la siguiente
administracién. Insistimos, aunque tal vez resulta reiterativo, en la importancia que la
calidad y la excelencia adquieren en las politicas y recomendaciones de la UNAM. En
el material presentado es evidente la coincidencia, vinculacién o influencia de los

organismos internacionales y las politicas pubtlicas en este espacio académico.

1.4.2 Plan de Desarrolio Institucional 1997-2000

En la siguiente administracion, el Plan de Desarrollo 1997-2000, es un documento
pertinente para captar la politica que se proyecta para la UNAM. De las malfiples
cuestiones que se abordan, haremos énfasis, como hasta el momento, en las
cuestiones que tocan la calidad y la excelencia, deteniéndonos también en las
cuestiones especificas del posgrado.

Para dar inicio al texto, se abordan cuestiones del entorno mundial,
particularmente en los avances cientificos y tecnol6gicos que evidentemente
repercuten en el desarrollo del pais. Senala que México no debe quedarse al margen
de tales acontecimientos y que en este sentido, las universidades tienen la
responsabilidad de formar recursos altamente capacitados que puedan responder a
las nuevas necesidades, para lo cual es imperativo establecer niveles de calidad y
exigencia cada vez mayores.

Uno de los principios que orientan el cambio en la UNAM, es su liderazgo
como institucion educativa, cuestion que se fundamenta y a la vez genera excelencia

y calidad. Asi, el documento advierte que:

El liderazgo académico se deriva de la alta calidad de los conocimientos y saberes que produce
y difunde...
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... el liderazgo académico debe traducirse en vocacion de excelencia y desempefo 6ptimo de

todos y cada uno de los universitarios...?

En los programas estratégicos que se proponen, se presenta uno especifico
para el posgrado. En el documento se advierte que este nivel de estudios se distingue
por la amplia oferta de programas, por su alta calidad y por dar respuesta a los
requerimientos de la educacion superior, el sector social, gubernamental y
productivo. No obstante, seflala que con el Reglamento General de Estudios de
Posgrado de 1996, se estd poniendo en marcha una consecuente renovacion cualitativa
del sistema. Destaca que en respuesta a las necesidades del pais, el posgrado debera
duplicar, en los cinco afnos siguientes, el nimero de estudiantes de maestria y triplicar
los de doctorado, cuestién que demanda tomar medidas especificas entre las que se
encuentran: estrategias efectivas para aumentar la matricula, vinculacién con los
programas de mejoramiento del profesorado (PROMEP), promocién y difusién de
los programas existentes, fortalecimiento del sistema tutoral e impulso a diversos
mecanismos de evaluacién con el objetivo de asegurar la calidad integral.

Por otro lado, se presenta un rubro dedicado al fortalecimiento de la
investigacion en donde se reconoce que la UNAM es lider en cuanto a la magnitud y
calidad de las actividades de investigacion. Situacién que de debe fortalecerse y
ampliarse, para lo cual se propone; reforzar el sistema de investigacion, promover la
vinculacion entre investigacion y docencia, promover la vinculacién de la
investigacién y la sociedad, asf como fortalecer Ia planeacién y la evaluacién de este
sistema, para garantizar calidad de la investigacién universitaria. En este apartado se
puntualizan consideraciones respecto a las dos grandes dreas en las que se divide fa
investigacion, a saber; ciencias sociales y humanidades y ciencias exactas y naturales.
Sobre la primera se considera que es necesario reforzar las labores de investigacién,
entre otras medidas se piensa en una vinculacién efectiva con centros e institutos de

investigacion, promociéon de proyectos, internacionalizacién, participacién de

8 UNAM, “Plan de desarrollo 1997-2000. Metas institucionales. Programa de Trabajo”, en Gaceta




Capitulo 1. Aproximacion contextual: nuestras preguntas por la excelencia 43

alumnos avanzados en proyectos de investigacion institucionales, asi como mejores
condiciones de infraestructura (bibliotecas y cémputo). Para la segunda, se considera
que debe mantener el liderazgo, para lo cual se hace necesario; apoyar proyectos que
involucren alumnos, establecer nuevos esquemas administrativos, revisién del

financiamiento, promocién de la cooperacién académica, vinculacién con institutos
y centros del drea de c.s y humanidades, divaigacién de la ciencia, constituciéon de un

fondo para equipo especializado, convenios con el sector pablico y privado, mejora
de la infraestructura.

Para finalizar se abordan las cuestiones de evaluacién y financiamiento, se
hace énfasis en la necesidad de contar con un sistema permanente de evaluacién que
permita avanzar en cuestiones de calidad, pertinencia y eficiencia. Asimismo, se
propone una diversificacién del financiamiento, en donde participen los sectores que
se benefician con el servicio de la institucién.

En concordancia con lo anterior, en las metas institucionales para el posgrado
se proponen, aumento a la matricula, entrada en vigor del reglamento, campanas de
difusién, fortalecimiento de la tutoria, reforzar el programa de becas, promover el
ingreso de todos los programas de doctorado al Padrén de Posgrados de Excelencia
del CONACYyT, contribuir con el programa de formacién de profesores. En este rubro,
para la investigacion se proyecta, entre ofros; consolidar la investigacion
multidisciplinaria y promover el ingreso de los académicos al Sistema Nacional de
Investigadores.

En plan de trabajo, que es la ditima parte del documento, se concretizan y
reafirman los puntos anteriores.

De acuerdo con lo antes dicho, podemos decir que la politica de la UNAM
sefiala de manera explicita y fehaciente la necesidad de transitar en el rumbo de la
calidad y la excelencia. En algunas cuestiones, las politicas siguen el esquema que ya
ha sido delineado por las politicas gubernamentales, asi como las emanadas de los

organismos internacionales, ejemplo de ello es la meta de incorporase al padrén de

UNAM, México, Ciudad Universitaria, 11 de mayo de 1998, pag.8.
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excelencia del CONACyT y al SNI, asi como la basqueda de la pertinencia en el
sentido de atender las necesidades de diversos sectores sociales. Cuestiones, que no
calificamos de positivas 0 negativas, sino simplemente sefialamos que en el espacio
universitario se concretizan cuestiones de contexto del México contemporineo. En
este espacio de concrecion, desde nuestro punto de vista, la calidad y la excelencia
con su consecuente mecanismo de evaluacién, estdin ocupando un lugar

preponderante y directivo en la vida académica universitaria.

1.5 Resultados de evaluacion: algunas estimaciones sobre la excelencia

A partir de las consideraciones anteriores, parece que la evaluacién cobra importancia
en tanto es el mecanismo por el cual se determina que es lo que estd dentro de los
limites de la excelencia. Evaluar en este sentido, significa calificar de acuerdo con
indicadores o criterios de excelencia. Ejemplo de ello es el Padron de Posgrados de
Excelencia del CONACYT, quien determina de acuerdo con sus criterios, quien se
hace merecedor a este calificativo, con sus consecuentes beneficios, Esto trae a
colacién, la cuestion del financiamiento, como pudimos observar, hoy en dia se
evaltia con el fin de otorgar recursos extraordinarios a programas de calidad para
fortalecerlos y preservar el nivel alcanzado.

En esta dindmica, las evaluaciones han dado resultados y al parecer estos se
han inclinado a favor de ciertas dreas del conocimiento, particularmente hacia las
ciencias naturales y exactas.™

Particularmente, al interior de la propia UNAM, también se reconoce que la

investigacion en las ciencias experimentales y naturales, es de liderazgo, mientras

** De manera general, baste como ejempio mencionar que, segtin Ibarra, el apoyo por parte del
CONACYyT a proyectos de investigacion en el drea de ciencias naturales fue de aproximadamente 240
proyectos aprobados, en ciencias exactas contaron con el visto bueno 150 proyectos, con montos de casi
30 y 18 mil millones de pesos respectivamente, mientras que, comparativamente, el drea de ciencias
humanas y sociales obtuvo en los mismos rubros apoyo en 70 y 100 proyectos respectivamente, con
montos de 5 y 7mil millones de pesos. Cf,, Ibarra Colado, Eduardo, “El nuevo CONACyT y la
evaluacion. Rasgos de la politica de ciencia y tecnologfa (1988-1992)", en Ibarra Colado, Eduardo, La
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que el trabajo en el drea social y humanistica atin necesita fortalecerse y revalorarse.%
Asi, las acciones encaminadas a mantener el liderazgo, lo que es considerado de
calidad, en el drea experimental, se enfocan a cuestiones tales como; revision de la
asignacion de recursos, constitucion de un fondo para el equipamiento,
multiplicacion de convenios con el sector publico y privado, asi como la
consolidacién de la infraestructura.

Asimismo, un estudio llevado a cabo por Victor Manuel Durand® deja ver que
lo que él denomina unidades con investigacion y docencia, son quienes, dentro del
sistema universitario, estin obteniendo resultados de calidad. Curiosamente estas
entidades se conforman por programas que pertenecen al 4rea de ciencias naturales y
experimentales. Especificamente, se refiere los programas de la Unidad Académica
de los Ciclos Profesional y de Posgrado del CCH (UACPyP), que con una
organizacion diferente al resto de la UNAM, han logrado cumplir, mas que
satisfactoriamente, con los nuevos criterios de calidad; planta académica con SNI y
estimulos econémicos derivados de politicas particulares (PRIDE), pertenencia de los
programas al padrén de posgrados de excelencia, vinculacion efectiva de centros e
institutos de investigacién con la docencia, proporcién adecuada entre el nimero de
maestros y alumnos, elevadas tasas de renovacion docente, entre otros. El autor

concretiza:

...una organizacién de Unidades de investigacion con Docencia cuya imagen de excelencia es
hegemonica en la UNAM, pues posee los mejores recursos y, como lo hemos visto... tiende a ser

mucho mejor, comparativamente, al resto de la Universidad...5

A esta situacion se suma, una evaluacién del posgrado en la UNAM, llevada a

cabo por una comisién expertos, durante 1995-1996.% En esta se evaluaron las areas

universidad ante el espejo de la excelencia. Enjuegos organizacionales, México, UAM, 1993, pag.359. Los
montos se expresan en su valor, antes de la conversion a nuevos pesos.

55 Cf., UNAM, “Plan de Desarrollo..., pag.19.

5 Victor Marael Durand, op. cit.

7 Ibidem, pag.248.
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de Biomedicina, Quimica, Ingenieria y Ciencias, de las cuales nos interesa resaltar las
dos primeras. En cuanto a Biomedicina, se analizan diversas sedes y programas, entre

los cuales destaca el Instituto de Investigaciones Biomédicas, sefialando:

... estd eliminando paulatinamente los programas de maestria y la eficiencia terminal fue la mejor
que encontramos, del orden de 85%... el programa se imparte en cuatro institutos... Instituto de
Investigaciones Biomédicas y Fisiologia Celular en la Ciudad de México y Fijacién del Nitrégeno y
Biotecnologfa en Cuernavaca. La edad promedio de la planta académica es de 40 afios, la
proporcion de estudiantes por docente es de 1.2 estudiantes por tutor, con 134 tutores en los
cuatro institutos. Los planes de posdoctorado parecen adecuados... Los recursos parecen
adecuados con un éxito por arriba del promedio en relacion a las cifras del CONACyYT, y 80%
obtuvo apoyos internos importantes. El niimero de publicaciones fue de 200 en el iltimo afio,
mds del 80% en revistas internacionales con un factor de impacto de 2.1. La politica de publicar la
tesis de posgrado es obligatoria y cada tesis genera por lo menos una publicacién internacional...

También el grueso de los tutores tiene doctorado...>

Para quimica, entre diversos programas, el de Biotecnologfa perteneciente a la

UACPyP, recibe el siguiente comentario:

El grupo de Biotecnologfa de Cuernavaca parece tener un grupo de excelencia. Todo su personal

pertenece al SN, sus tiempos de graduacién son los mds bajos de los diferentes programas.s0

El programa de Biotecnologia es calificado como un programa de excelencia,
dado que todo su personal pertenece al SNI y sus tiempos de graduacién son los mas
bajos.

Asimismo, en el informe bianual de la UACPyP 1995-1996, se menciona que:

% Nationational Academy of Sciences, Academiza de la Investigacion Cientifica, Evaluacién del posgrado
en la UNAM: Biomedicina, Ciencias, Ingenieria Quimica, México, UNAM, 1996.

59 Ibidem, pag.27.

&0 Ihidemn, péag.20.
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La calidad de los proyectos académicos qued6 de manifiesto cuanto a doce de los trece proyectos
vigentes les fue aprobado su ingreso al Padron de Posgrado de excelencia del Consejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia a raiz de la evaluacion realizada en 1991 y 1992.61

Hasta aqui es importante detenernos, y a partir de lo anterior sehalar dos situaciones

importantes:

1. Existe un discurso de la excelencia que se extiende a las instituciones de educacién
superior.

2, El drea de Ciencias Experimentales, particularmente los programas de la
UACPyP, cumple de la mejor manera con los criterios formulados desde las
politicas de evaluacion.

Ante tal situacién, surge el interés por investigar los posgrados que de antemano
son considerados de excelencia, es decir, los del &area de Ciencias Experimentales,
mas adn, interesan los posgrados de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y
de Posgrado (UACPyP) de la UNAM, qué ademds de excelencia son considerados de
€lite.®? Para ubicarnos en un espacio mas preciso elegimos la maestria y doctorado en
Investigacion Biomédica Basica, Biotecnologia y Ciencias Fisiol6gicas.®® Las preguntas
que ahora se plantean, y que guian el desarrollo del siguiente capftulo, son; ;a qué se
debe que estos programas cumplan, de la mejor manera, con los criterios de

excelencia?, jcudles son las caracteristicas que los hacen programas peculiares?

61 UACPyP, Informe bianual 1995-1996, México, UNAM, 1997, pdg.10.

62 Victor Manuel Durand, op. it

6 Las denominaciones corresponden a los programas vigentes hasta 1995, es decir, antes de su
adecuacion al Reglamento General de Estudios de Posgrado de 1996. Decidimos conservarlas porque
el estudio se sitiia en una etapa de transicién, en donde se investiga su funcionamiento justo hasta el
momento de la adecuacién. Cabe mencionar que el estudio que se plantea parte de una investigacion
mas amplia titulada; Las prdcticas y procesos de formacion de los estudiantes del posgrado en Ciencias
experimentales en la UNAM, a cargo del Lic. Martiniano Arredondo Galvén, apoyada por el programa
PAPIIT de la DGAPA, en la cual se tuvo una participacién como becaria de estudios de maestria. Esta
situacion se detalla en el capitulo cuatro de este trabajo, correspondiente a la metodologia.




Capitulo 11

Conformacion del posgrado de la UACPyP.

En busca de los criterios institucionales de excelencia

Una norma de excelencia no existe de forma
aislada y con independencia de la cultura que
le otorga su valor y confiere sentido a las
practicas y a la biisqueda de perfecci6n.
Asimilar las normas de excelencia exclusivas
de... supone reconstruir la cultura de una
corporacién, su terminologia especializada,
sus tradiciones, figuras miticas, técnicas,
sistema de evaluacién y retribucién de la
excelencia.

Philippe Perrenoud

Como qued6 expuesto en el capitulo anterior, la tendencia general en las politicas de
educacion superior es la busqueda de la calidad y la excelencia. En el proceso que se
ha desatado para legitimar la excelencia, por medio de la evaluacién, los resultados
apuntan en diversas direcciones. Particularmente en la UNAM encontramos, que a
pesar de que muchos programas, de diferentes dreas, se han hecho acreedores al
calificativo de excelencia, destacan algunos de los posgrados que hasta 1996
pertenecfan a la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado
(UACPyP) del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH). Muestra de ello es que
tales programas, formaron parte permanentemente del Padrén de Programas de
Posgrado de Excelencia del CONACYT, y en las evaluaciones internas de la UNAM
sobresalieron notablemente. ;Por qué? Es la pregunta inicial para este capitulo.
Consideramos que esta interrogante no tiene una respuesta simple, Desde nuestro
punto de vista, envia a un proceso complejo que se remonta a la creacién de esta
Unidad como una alternativa académico-administrativa en la UNAM, que respondi6

a un conjunto de factores en un contexto especifico.
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Por lo anterior, pensamos que para encontrar respuestas coherentes, es
necesario hurgar en el pasado particular de esta entidad académica, conscientes de
que esto nos remite a establecer relaciones con el desarrollo de los estudios de
posgrado y la educacion superior, asi también con situaciones del contexto nacional
que ya han sido dibujadas en el capitulo antecedente.

Asl, trataremos de exponer, en primera instancia, el contexto de la UACPyP
abarcando el momento de su apertura, desarrollo y el fin de su ciclo. Indicando las
razones contextuales de estos tres periodos. Lo anterior con el prop6sito de enunciar
aspectos que pueden ser significativos en la construccion de los procesos académicos
que justifican el calificativo de excelencia que con frecuencia se les asignaba.
Recordemos que la calidad y la excelencia s6lo pueden tener sentido y significado
sobre la base de una matriz de inteligibilidad, es decir, un contexto que las haga
comprensibles. Esta matriz es cambiante e histfrica, se reconstruye sobre el pasado.

En este sentido, el contexto histérico al que acudiremos juega un papel muy
importante, ya que desde nuestra perspectiva no es un telén de fondo, o bien un
factor que determina el actuar de los sujetos, sino es un aspecto que esta presente y
mds ain que estd confluyendo con los individuos, en este caso, en la construcci6n de

las normas y criterios de excelencia. Partimos de la postura de Pierre Bourdieu:

El objeto de la ciencia social no es ni el individuo, este ens realissimum, ingenuamente celebrado
como la realidad de realidades por todos los “individualistas metodol6gicos”, ni los grupos en
tanto conjuntos concretos de individuos, sino la relacién entre dos realizaciones de la accién
histérica” !

De acuerdo con lo anterior, podemos caracterizar el desarrollo de los estudios
de posgrado como un sistema de relaciones entre individuos y sociedad, y en

concreto entre individuos e instituciones, que se realiza siempre en forma dinamica.

1 El autor parte de que no puede existir la dicotomia entre sujeto y estructura. Pierre Bourdieu y Loic
).D. Wacquant, Respuestas por una antropologia reflexiva, México, Grijalbo, 1995, pag.87.
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Se considera pertinente que en confluencia con la historia, se aborden
cuestiones del ambito académico-institucional. De tal manera, abordamos su
estructura curricular y normativa, con el fin de encontrar criterios institucionales de
excelencia, tal vez no expresados como tales, que de una manera u otra estaban
presentes y orientaban en el funcionamiento de cada programa.

Cabe hacer énfasis, que los programas objeto de esta investigacién son:
Investigacion Biomédica Basica, Biotecnologfa, y Ciencias Fisiologicas, que
actualmente han cambiado su denominacion al adecuarse al Reglamento General de
Estudios de Posgrado de 1996. Mds adelante, se explicardn las razones de la seleccién
de este universo estudio, acotado a los programas de posgrado en ciencias

experimentales.?

I1.1 Fundacion: los cimientos de una tradicién

En el capitulo antecedente hicimos mencion, en general, de la importancia que tiene
la década de los 70, en el desarrollo de la educacién superior en México. Asi pues,
conviene recordar que en esta etapa, se genera un acelerado aumento en la matricula
universitaria, politica que, en gran medida, respondi6 a las demandas de la poblacién
por condiciones sociales més justas e igualitarias, que tuvieron su maxima expresién
en 1968.

El fen6meno de masificacién, evidentemente, originé diversas preocupaciones
en este sector, mismas que se pueden concretizar en las siguientes cuestiones; ;co6mo
atender las necesidades de recursos humanos, infraestructura y organizacion?, ;como
controlar racionalmente el crecimiento?, ;c6mo vincular la formacién, de un ndmero
cuantioso de profesionales con las necesidades del sector productivo? Tales

demandas dieron pauta a la generacién de nuevos procesos en busca de soluciones a

? Para mayores detalles consultarse el apartado metodol6gico, que se presenta en el cuarto capitulo de
este trabajo.
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las problematicas de la educacién superior, muestra de ello la importancia que,
durante esta década, adquiere la planeacion educativa.

En tal contexto, entre otras acciones tendientes a atender los nuevos
requerimientos, se crean diferentes instancias entre las que destacan: el CONACyT y
el Colegio de Ciencias y Humanidades, en el nivel bachillerato en 1971; el Colegio de
Bachilleres y la Universidad Auténoma Metropolitana en 1973; la Escuela Nacional
de Estudios Profesionales en 1974,

Siguiendo esta dinidmica, en 1976, en el dmbito universitario, se aprob6 la
creacién de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado (UACPyP)
con adscripcion a la Coordinacion del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH),
proyecto que se venia gestando desde principios de la década.? Este proyecto, resuita
casi simultdneo a la creacién de la Unidad Académica del Bachillerato del CCH, y
obedece a los mismos principios. No obstante, los cambios de administracién en la
UNAM propiciaron que la idea original sufriera algunas modificaciones que,
evidentemente, le dieron otro sendero. Conviene en este momento detenerse a
observar, con cierto detalle, el camino seguido; sin olvidar que este regreso al pasado
de la UACPyP, se hace desde la representaciéon social de la calidad y la excelencia que

emana del contexto actual descrito en el capitulo anterior.

1L1.1 Antecedentes: el proyecto de Gonzdlez Casanova

Para los inicios de la década de los setenta, la UNAM se encontraba adn en una
situacion muy dificil por los conflictos universitarios y los estragos de la carencia de

presupuesto. Aunado a esto, la matricula segufa creciendo aceleradamente. En este

2 Algunos autores reconocen que:
Aun cuando las labores de disefio y desarrollo de los nuevos proyectos de ensefanza en los
niveles de licenciatura y posgrado se iniciaron paralelamente a la creacién del Colegio de
Ciencias y Humanidades en 1971, la estructuracién formal de la Unidad Académica de los
Ciclos Profesional y de posgrado se realiz6 en 1976.

Jorge Bartolucci y Roberto Rodriguez, El Colegio de Ciencias y Humanidades. Una experiencia de innovacion

universitaria, ANUIES, México, 1983, pag. 138, nota al pie.
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contexto, y con una gran responsabilidad, el 6 de mayo de 1970, Pablo Gonzilez
Casanova, con Manuel Madrazo Garamendi como secretario general, asumen la
direccion de la Universidad.

Gonzilez Casanova, quien venfa fungiendo como Director del Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM (1966 a 1970), ya como rector de la UNAM,
propuso una reforma académica de grandes dimensiones. Democratizar la
enseftanza y ponerla al alcance de un mayor ntimero de mexicanos, con la
consecuente modificacién de las estructuras metodolégicas de la ensefianza y la
infraestructura fisica, que permitieran proporcionar una educacién del mds alto nivel;
asi como una mayor participacién de los sectores estudiantiles y académicos en las
formas de gobierno universitario, fueron algunas de las maximas preocupaciones de
esta administraciéon. Conviene recordar que Gonzilez Casanova ya contaba desde
entonces con una sélida formacién en el drea social y humanistica, pues habia
obtenido los grados de maestro en Ciencias Historicas y de doctorado en Sociologia
(Paris), estudios que le permitieron abordar con mayor sensibilidad los problemas
universitarios que enfrentaba, como rector de la maxima casa de estudios.

Del proyecto complejo y ambicioso que Gonzilez Casanova propuso para la
Universidad, del cual también destaca un ideario de Universidad Abierta, sélo
queremos resaltar algunos principios que, a nuestro parecer, contribuyeron a la
creacién de ta UACPyP afios mas tarde. Lineas adelante, se procederd a un analisis
detallado de estos principios, pero entonces lo haremos en relacién exclusiva con la
UACPyP, aqui solo se enuncian como principios generales para la innovacién
académica universitaria. Para este propdsito, decidimos utilizar citas textuales, en
tanto las palabras del rector, pronunciadas en diferentes discursos, constituyen la

mejor manera de expresar sus concepciones:

8 Primer principio; nueva concepcion de la educacién universitaria: aprender a

aprender, aprender a hacer, aprender a ser:



Capitulo I1. Conformacicn del posgradoe de la LUACPyP. 53
En busca de los criterios institucionales de excelencia

... pues se buscard que al final de su formacion (el estudiante) sepa aprender, sepa informarse y
estudiar sobre materias que aun ignora recurriendo para ello a los libros, enciclopedias,
periédicos revistas, cursos extraordinarios que siga fuera del programa sin pretender que la
Unidad le dé una cultura enciclopédica, sino los métodos y técnicas necesarios y el habito de

aplicarlos a problemas concretos y adquirir nuevos conocimientos... 4

©8 Segundo principio; proyectos interdisciplinarios:

. se afadirdn una serie de combinaciones interdisciplinarias muy insuficientemente
exploradas y que requieren aligerar nuestros curricula, fijos, rigidos aiin, y permitir al
estudiante el que aparte de los planes generales de estudio pueda seguir con una infinidad de
planes particulares interdisciplinarios de acuerdo con las necesidades del trabajo clentifico y

técnico,... 3

3 Tercer principio; fortalecimiento de la infraestructura para la investigacién y

vinculacién con la docencia:

... concediendo a la investigacion y a los institutos de investigacion un peso mucho mayor en el
cuadro de la Universidad de que han tenido hasta la fecha; lo cual implicara la creacién de
grandes institutos de investigacion con sus distintos departamentos y secciones y programas a
los cuales siempre quede adscrito el estudiante-investigador. Este proyecto, en mi opiniéon
deber ser ¢l que amerite nuestra mdxima preocupacién en una Universidad que cumplird con
su cometido en la medida en que forme profesores e investigadores en los estudios de
postgrado y de un gran impulso a la infra-estructura de la investigacion cientffica y
humanistica del pafs.¢

4 Pablo Gonzilez Casanova, “Discurso de la creacion de! Colegio de Ciencias y Humanidades”, en
Pablo Gonzilez Casanova, México, Coordinacién de Humanidades- CESU, 1983, pag. 69.

5 Ibidem, pag.53.

¢ Ibidem, pag.52.
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..a investigar s6lo se aprende investigando. ;No debemos impulsar de una manera sin
precedente los institutos de investigacién humanistica y cientifica, para que al lado de los

investigadores experimentados trabajen los jévenes del mafiana? 7

8 Cuarto principio; creacibn de proyectos colegiados, participacion

interinstitucionatl:

Los esfuerzos asociados de dos o mas escuelas e institutos merecen atenci6n prioritaria en la

Universidad.8

& Quinto principio; creacion de instancias que hagan posible el cumplimiento de las
funciones y objetivos de la Universidad.

Medida a la que corresponde la creacién, en 1971, del Colegio de Ciencias y

Humanidades, que durante este periodo se cristaliz6 en el nivel bachillerato. No

obstante, este proyecto dejé abiertas las posibilidades para instaurarse en los niveles

siguientes, asf en el discurso de inauguracién del CCH, el rector menciona:

La que ayer se presentd en lo particular al H. Consejo Universitario se refiere a la ensefianza
del nivel medio superior. Si es posible este mismo afio se propondrdn nuevas opciones, en el
orden profesional en las licenciaturas... pero el esfuerzo del Colegio no puede quedar ahi,
habra de llegar a los estudios de posgrado y de investigacién, coordinando por su cuenta,
cuando asi se lo encomiende la Universidad, o cooperando con la coordinacién que las
divisiones de estudios superiores y los institutos de investigacion cientifica y humanistica

programen en el futuro...?

Principios que se sintetizan en el articulo 10 del estatuto general de la UNAM,

el cual seitala;

7 Pablo Gonzdlez Casanova, “Discurso de protesta como rector”, op. cit.,, pag.42.
8 Ibidem, pag.53.
$ Ibidem, pag.60.
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Articulo 10. E! fomento y coordinacién de proyectos colegiados de docencia y de investigacién
disciplinarias e interdisciplinarias en que participen dos o més facultades, escuelas e institutos
de la Universidad, asi como su realizacién a través de unidades académicas, corresponderéan al

Colegio de Ciencias y Humanidades.10

Bajo estos principios, —y como respuesta a ciertos procesos internos del
Instituto de Investigaciones Biomédicas,!! — se dieron las primeras acciones para la
creacion de un programa en biomedicina, pensado para captar a los egresados del
bachillerato del CCH.12 Los involucrados en la definicién de este proyecto, acorde
con la politica de vinculacién entre diferentes instancias universitarias, fueron, entre
otros, el Dr. Mora, Director del Instituto de Investigaciones Biomédicas (1.1.B.), Dr.
Félix Cérdoba, Jefe de la Division de Investigacién de la Facultad de Medicina y
evidentemente el Ingeniero Alfonso Bernal Coordinador del CCH y posteriormente,
en 1974, el Dr. Fernando Pérez Correa.

El ante-proyecto presentado por la Facultad de Medicina, obedecia en parte, a
un principio fundamental del CCH, que era proporcionar una formacién terminal
(especialistas técnicos), que capacitara a los estudiantes para integrarse a la fuerza de
trabajo, o bien continuar con una carrera profesional. En este sentido, apuntaba,
también, a la conformacioén de la licenciatura, maestrfa y doctorado. En el documento,
se delineaban los mecanismos de acceso y la dindmica de trabajo: identificacién de

alumnos interesados, en los altimos semestres del bachillerato; andlisis de la vocacién

10 UNAM, “Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México”, Legislacion
universitaria, México, UNAM, 1992, pag.118.

1 Fortes y Lomniz, sefialan que de 1971 a 1974 se llev6 a cabo un debate interno, a manera de
diagnostico, para valorar las metas académicas del Instituto de Investigaciones Biomédicas. Los
resultados de este proceso sefalaron algunos problemas: la carrera de investigador empezaba después
de la licenciatura de manera fortuita, la formacién del investigador era tardfa e incompleta y el sistema
tutoral funcionaba de manera muy personalizada ocasionando que la formacion del estudiante se
limitara a los intereses del tutor. Cf, Jaqueline Fortes y Larissa Lomniz, La formacion del cientifico en
México. Adquiriendo una nueva identidad, México, Siglo XXI, UNAM, 1991, pédgs.35-36.

2 La informacién de las primeras acciones para la conformacion de la carrera de Investigacion
Biomédica Bdsica, hasta la aprobacion de la misma por el Consejo Universitario, se retoma del
documento: Ricardo Sdnchez Puentes, Proyecto académico. Licenciatura, Maestria y Doctorado en
Investigacion Biomédica Bdsica, mimeo, Ciudad Universitaria, UACPyP, México, 1978.
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académica; incorporacién directa de los estudiantes a los laboratorios, a cargo de
alumnos de maestria y doctorado; aprendizaje directo, evitando al maximo
conferencias magistrales; elaboracion de materiales didécticos para la ensefianza;
elaboracion de articulos de divulgacién, con los resultados de las investigaciones
realizadas.

Posteriormente, en 1972, se presenté un proyecto conjunto entre el LLB y la
Facultad de Medicina, las bases en las que se sustentaba el proyecto presentado,
segin la carta de presentacion enviada al Ingeniero Alfonso Bernal, fueron:

1. la conveniencia de la formaci6n temprana en investigacion
2. la importancia de los conocimientos de frontera, en ciertas dreas del campo de
estudio
3. la exigencia de contar con equipos cientificos interdisciplinarios
4. la necesidad de utilizar al maximo la capacidad instalada
Al parecer, el proceso para su aprobacién institucional sigui6 su curso. Sin
embargo, no pudo instaurarse durante la administracién, en la cual obtuvo algunos
de sus principales fundamentos. Asimismo, la conformacién de la Unidad del CCH
en niveles de licenciatura y posgrado, no logré concretarse durante el rectorado del
Dr. Gonzilez Casanova. Cuestion que, evidentemente, trastoco el proyecto.

En fin, la propuesta que Gonzélez Casanova plante6, para una reforma radical
de toda la Universidad, no consigui6 llevarse a cabo. Los conflictos politicos que se
presentaron en su administracién, mismos que propiciaron el desprestigio de la
institucion y una idea generalizada de falta de autoridad y de orden en el gobierno
universitario,’> terminaron por llevar al rector a la presentacion de su renuncia al

final de 1972.

13 .la Escuela de Arquitectura dio principio un movimiento tendienle al ejercicio del autogobierno de
profesores y estudiantes, que la mantuvo paralizada durante largo tiempo... la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social negé el registro al STEUNAM... Mds tarde, un juzgado de distrito en materia
administrativa concedi6é amparo al Sindicato, ante la negacién de su registro sindical por parte de la
STPS. Esto le dio vida a la organizacién, que sigui6 en pie de lucha. Entretanto, un grupo capitaneado
por Mario Falcén y Miguel Castro Bustos, bajo el pretexto del ingreso a la UNAM de alumnos
normalistas, tom¢ la rectorfa... interrumpiendo labores docentes y amenazando la estabilidad interna...
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11.1.2 Apertura: las transformaciones de Guillermo Soberon

El 3 de enero de 1973, la Junta de Gobierno designé como rector a Guillermo Soberén
Acevedo, quien participaba como Coordinador de la Investigacién Cientifica, y Sergio
Dominguez Vargas como secretario general. Es pertinente senalar que Sober6n, era
graduado de la Facultad de Medicina y mas tarde, en 1956, obtuvo el grado de doctor
en Fisiologia por la Universidad de Wisconsin. Fue catedrdtico en la Facultad de
Medicina desde 1958 y tenia una amplia trayectoria en este dmbito, se habia
desempefiado como Jefe del Departamento de Bioquimica y Director de la Division
de Investigaciones del Instituto Nacional de Nutfricién, Presidente de la Sociedad
Mexicana de Bioquimica, Presidente de la Academia de la Investigacién Cientifica de
1966 a 1967 y Director del Instituto de Investigaciones Biomédicas de la UNAM de
1965 a 1971. Formacién que seguramente, tuvo alguna injerencia en su es manera de
gobernar y particularmente en la redefinicién de “los proyectos Gonzilez Casanova”
que se encontraban en marcha.

Durante esta administracion se llevaron a cabo numerosas acciones en
beneficio de la UNAM, para estas fechas el apoyo del gobierno federal, en cuanto a
presupuestos, era mucho mayor. De esta forma, entre ofras cosas: se cre6 la Facultad
de Psicologia, al separarse de la Facultad de Filosofia y Letras. El Departamento de
Ciencias del Mar y Limnologia del Instituto de Biologia se constituy6 en centro
independiente. Se cre6 la Escuela Nacional de Trabajo Social, al separarse de la
Facultad de Derecho. La Escuela Nacional de Comercio y Administracion adquirié
del rango de Facultad de Contaduria y Administracién. Se crearon los Institutos de
Investigaciones Antropolégicas y Filolégicas. Se reestructur6 el Centro de

Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas y el Centro de Servicio de

Durante 60 dias resulté imposible desalojarlos... El trabajo de investigacion siguié adelante, pero el
docente se paraliz6... el STEUNAM solicité la firma de un contrato colectivo, emplazando a huelga...
Ante la negativa de la rectorfa, el Sindicato estall6 la primera huelga no declarada por estudiantes... Fl
rector present6 una propuesta de diez puntos para resolver el conflicto, 1a cual no fue aceptada por el
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Cémputo. Se abri6 el Museo Universitario del Chopo. Asimismo, se crearon y
entraron en marcha las ENEP, en sus cinco planteles. Se construy6 un espacio
destinado a la ciudad de la investigaci6n cientifica, en donde se ubicaron la Facultad
de Ciencias y varios Institutos, con excepcién del Instituto de Investigaciones
Biomédicas.* En fin, las obras fueron muchas, y el impulso a la investigacion
admirable sobre todo considerando que Soberén fue electo como rector para un
segundo periodo (1973-1977) (1977-1981).

En cuanto al proyecto de la carrera en biomedicina, impulsado en el periodo
anterior, con el proyecto académico definido el 4 de octubre de 1973 el Consejo
Universitario aprob6 la creacion de la carrera en Investigacion Biomédica en sus tres
niveles; Licenciatura, Maestria y Doctorado. Carrera que qued6 adscrita, académica y
administrativamente, a la Coordinacién del Colegio de Ciencias y Humanidades,

que aan funcionaba, formalmente, s6lo en el nivel bachillerato.

Para 1976 se aprob6 la creacién de la Unidad Académica de los Ciclos
Profesional y de Posgrado con adscripcién a la Coordinacién del Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH). Asi, retomando algunas ideas propuestas en Ia
administracién de Gonzilez Casanova, —tutorfa, interdisciplinariedad, curriculum
flexible, vinculacion entre entidades universitarias— y considerando las necesidades
y condiciones de la universidad, se cre6 esta Unidad para dar cabida a proyectos
académicos que colaboraran en la formacién de recursos humanos para la
investigacion.

En el terreno de lo administrativo, se instalé un sistema computarizado en la
administracién escolar lo que hizo mads &giles los tramites, se brindé atencién
personalizada y eficiente, asi como también se fortalecieron los canales de

informacién entre la institucién, el personal y el alumnado.

STEUNAM. En noviembre, Gonzilez Casanova present6 su renuncia, y no se le acepté. Un mes
después lo hizo de manera irrevocable. http://serpiente.dgsca.unam.mx/rectoria/htm/1970.html.
14 Ibidem
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La UACPyP comenz6 a operar, el proyecto que Gonzilez Casanova esboz6
tiempo atras, se transformé ajustindose a las condiciones concretas de la
Universidad. Guillermo Soberén, siendo rector logré coordinar esfuerzos para llevar
acabo semejante empresa. Tarea de indudable valor para el Dr. Sober6n quien
siempre ha reconocido que la investigacion es una de las funciones esenciales de la

Universidad. Siendo rector expres6:

La investigacion es el mds suculento fruto de los muchos que la sociedad recibe de la
universidad.

La investigacion es la actividad con la que la Universidad cumple la parte més crucial de sus

funciones; también representa un papel axial en la propia Universidad.1®

Llama la atenciébn que, a pesar de la imperiosa necesidad de formar
investigadores que atendieran las demandas del pais, los proyectos que se
adscribieron a la UACPyP dieron cabida a un namero reducido de estudiantes.

Como ejemplo, bastan los siguientes datos:

: Cuadro I

Programa Alumnos admitidos en la primera Total

: generacion Absoluto
Maegtria Doctorado

{Investigacién 4 1 5
H4Biomédica Bdsica

JCiencias 11 6 17
{Fisiologicas

{Biolecnologia 4 2 6

Secretaria Académica UACPyP, México, UNAM, 1996.

15 Ver Guillermo Soberon, “La investigacién como funcién universitaria esencial”, Ponencia presentada
ante la IV Conferencia de la Asociacién Internacional de Universidades, celebrada del 19 al 26 de
agosto de 1975 en Moscd.
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A pesar de que la matricula fue creciendo paulatinamente, los grupos
continuaron siendo reducidos. Para observar esta tendencia, es necesario contemplar
el niumero total de estudiantes atendidos, durante veinte afos de funcionamiento de

la Unidad:

WC.uadro 11 -

1 Programa Total de alumnos hasta el semestre 97-1 Total
Maestria Doctorado Absoluto
{Investigacion 441 258 699
IBiomédica Bésica

JCiencias 133 105 238
JFisiologicas

4Biotecnologia 349 110 459

Fuente: UACPyP, Informe bianual 19951996, México, UNAM, 1997

Un dato mds, para ilustrar la situacién; para la licenciatura en Investigacion
Biomédica Basica, en las dos primeras generaciones se seleccionaron sélo 10
estudiantes, de los cuales 8 venfan de escuelas particulares y 9 eran hijos de
profesionales.16

Lo anterior muestra que los grupos de los proyectos académicos de la
UACPyP se encontraban en una situacién singular, en una universidad que estaba
admitiendo grandes numeros de estudiantes. Situacion posible gracias a que, entre
otras cosas, los mecanismos de seleccién de los programas adscritos a esta Unidad, se
hicieron altamente rigurosos y contemplaban ademas del examen de conocimientos,
entrevistas con profesores y psic6logos, pruebas psicoldgicas, pliticas formales de la
carrera y un curso propedéutico.

De esta manera, la estructura que adoptdé la UACPyYP, tanto en el ambito
académico como administrativo, hizo de este proyecto una experiencia particular en

la UNAM.

16 Cf., Jaqueline Fortes y Larissa Lomniz, La formacion del cientifico en México. Adquiriendo una nueva
identidad, México, Siglo XXI, UNAM, 1991.
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A nuestro juicio, el proceso histérico esbozado sugiere que algunas propuestas
de Pablo Gonzélez Casanova, humanista, aunadas a las decisiones y al fuerte impulso
a la investigacién de Guillermo Sober6n, cientifico, constituyeron el cimiento de una
tradicién que hizo posible el desarrollo 6ptimo de los proyectos gestionados por esta
Unidad. Edificindose asi, los pilares de lo que hoy dia merece el calificativo de

excelencia. Senaladas las bases, revisemos el desarrollo.

11.2 Desarrollo de los proyectos académicos: conformacicn de una tradicion

De los programas que analizaremos en este trabajo, Investigacion Biomédica Bésica,
Biotecnologia y Ciencias Fisiol6gicas!’, cabe mencionar, en primera instancia, que los
tres se crearon bajo los siguientes principios institucionales; vinculacién de entidades
universitarias, participacion docente y estudiantil por medio de 6rganos colegiados y
uso méximo de la capacidad instalada. Asi como los principios pedag6gicos;
investigar investigando, tutoria, método activo basado en Ia resolucién de problemas,
reflexion, critica, discusién, curriculum flexible y multidisciplinariedad. Cuestiones
delineadas desde la administracion de QConzdlez Casanova, mismas que
constituyeron la base de algunos proyectos que se fortalecieron, aprobaron, o bien se
crearon, durante la administracion de Soberén. No obstante, cada programa, en su
desarrollo, adquiri6 ciertas particularidades que es necesario resaltar.

Por los intereses de este trabajo, conviene recordar que estos principios se
formularon, durante el gobierno de Gonzalez Casanova, pensando en brindar una
educacion del mus alto nivel, ante un proceso de masificacion que demandaba
profundas transformaciones. Posteriormente, durante el gobierno de Soberén se hizo
patente el compromiso para impulsar la investigacién en la Universidad, siempre en

busca de mejorar la calidad. De esta forma, aunque la excelencia no aparecia en el

17 En el apartado metodologico se explica el mecanismo de seleccion de este campo de estudio.
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discurso como tal, se daban visos de una preocupacién por Hegar a un alto nivel de

calidad en la educacién universitaria.
11.2.1 Investigacion Biomédica Bisica

En octubre de 1973 se puso en marcha, el proyecto académico de Investigacion
Biomédica Basica, en los niveles de Licenciatura, Maestria y Doctorado.
Constituyendo asi el primer programa con las caracteristicas sefialadas en el apartado
anterior.

El objetivo general del proyecto fue la iniciacién temprana en la investigacion
cientifica, con métodos activos de ensefianza que condujeran a la resoluci6n de
problemas concretos. El objetivo de la maestria y doctorado, en correspondencia con
el objetivo general, fue formar investigadores de alta calidad para la resolucion de
problemas biomédicos importantes para el pais.

El programa, para el nivel de maestria y doctorado, se caracterizé por ser
multidisciplinario, estar orientado a la solucién de problemas, contar con un sistema
de asesorias individuales y ser experimental. Al respecto en las disposiciones

generales del plan de estudios se establece que:

Desde el principio, cada alumno queda adscrito a un investigador activo en el campo de la

biomedicina bdsica, que funcione como asesor académico...

El proyecto estd disenado para que cada alumno &abaje con un asesor académico para que con
su consejo y ayuda seleccione las unidades teorico-précticas y otras actividades que mejor

contribuyan a la solucién de problemas biomédicos que le interesen,

Es necesario hacer énfasis que este programa, a lo largo de la historia de la
UACPyP, fue el dnico que cont6 con el nivel de licenciatura. Razén por la cual, los
requisitos de ingreso para la licenciatura, deben mencionarse en tanto ésta fue la

fuente natural de candidatos para el posgrado. Los aspirantes tenian que: 1. cumplir
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con los requisitos que marca el reglamento, 2. aprobar el examen de seleccién
(resolucion de problemas), 3. entrevista, 4. resultados satisfactorios en pruebas
psicolégicas, 5. platicas sobre la carrera, 6. curso propedéutico. Al interior de éste
ultimo; capacidad intelectual, motivacién, inquisiividad y calidad en las
propuestas.’® Un requisito mds, para la inscripcién se necesitaba ser becario del
Instituto de Investigaciones Biomeédicas, evidentemente, esto se lograba después de
cumplir con los requisitos senalados por la comisién de becas.”” De esta manera se
perfilaba un mecanismo de seleccién particular, diferente al del resto de las
licenciaturas de la UNAM, y que en general resultaba mds exigente y riguroso.

Los requisitos de ingreso para la maestria eran: 1. tener el grado de licenciado
en Investigacién Biomédica Basica o una carrera afin (a juicio del Consejo Interno), 2.
aprobar un examen de clasificacién, 3. ser, de preferencia, becario del IIB.

Para ingresar al doctorado se requeria: 1. poseer el grado de maestro en IBB, 2.
autorizacion del Consejo Académico, 3. aprobacién del asesor académico (quien
proporciona el lugar y las facilidades para que el estudiante se incorpore al trabajo de
investigacion) 4. ser becario del IIB.

De tal forma, se percibe que la pretensién fue crear una carrera en
investigacién, que iniciara al término del bachillerato y que pudiera prolongarse
hasta la obtencion del grado de doctor. Todo mediado por mecanismos de seleccién
estrictos, que aunados a la poca demanda, dieron como resultado la conformacién de
pequefios y selectos grupos. Situacién que facilité la asignacién de asesores
individuales, la distribucién adecuada en los espacios escolares (laboratorios), la
asignacién de becas vy la continuidad del estudiante en los diferentes niveles de la
carrera.

Aunado a esto, la estructura curricular se propuso del todo flexible. Los
programas, en un principio abordarian temas generales y conforme al avance se

harian cada vez mas particulares, considerando los intereses de alumnos y profesores.

18 Cf,, Jaqueline Fortes y Larissa Lomniz, op. cit.
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Incluso, se planted la idea de programas individuales, que atendieran las necesidades
académicas de cada estudiante. Esto gracias a una estructura que permitié al
estudiante, en conjunto con su tutor y de acuerdo con el problema de investigacion,
la eleccion de temas selectos, es decir, materias semestrales con temas especificos. El

plan de estudios de maestria senala especificamente:

Este proyecto incluye una gran flexibilidad en la determinacion de unidades tedrico-practicas,
materias optativas, seminarios, trabajos de investigacion y otras posibles fuentes de créditos

para la maestria. De hecho los programas se contemplan como individuales.

Rechazando asi toda idea de cursos y catedras inamovibles, supeditadas a un
cambio administrativo y formal de planes y programas de estudio.

Una innovacién importante en los planes de estudio que conviene mencionar,
es que en 1994 el Consejo Técnico de la UACPyP, decidié aprobar la iniciativa de
contemplar los estudios de maestria como parte integral del doctorado. Con lo
anterior los alumnos que decidieran continuar con el doctorado después de
concluidos los créditos de maestria no tendrian que presentar el examen de grado de
este nivel, se abria la oportunidad de ingresar “directamente” al doctorado.

En cuanto a la organizacién académico-administrativa, el proyecto quedé
adscrito a la Coordinacién del CCH, quien se encargaria de todo lo concerniente a
registro de inscripciones, tramites de titulacion y graduacién, asi como diversos
tramites que se requieren en el desarrolio del programa. Ademas, para su direccién se
propuso la creacibn de un Consejo Académico, que estaria integrado por
representantes (investigadores y alumnos) de las diferentes sedes. Organo que
tendria entre sus funciones; participar en la seleccion de candidatos, vigilar y evaluar
el trabajo de alumnos y profesores, valorar los contenidos curriculares, proponer
modificaciones a los sistemas de aprendizaje, resolver los problemas técnicos y

académicos.

19 Cf, Ricardo Sdnchez Puentes, op. cit.
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Conviene resaltar que, cumpliendo con el principio de vinculacion
interinstitucional entre dos 0 mas dependencias de la UNAM, el proyecto académico
de Investigacién Biomédica Basica logré incorporar durante su desarrollo, hasta 1995,
a cuatro sedes diferentes: Instituto de Investigaciones Biomédicas (IIB), Instituto de
Fisiologia Celular (IFC), Instituto de Biotecnologia {IBT) y el Centro de Investigacién
sobre Fijacion del Nitrégeno (CFN). Obviamente, los beneficios de tener como
espacios de formacion los laboratorios de los centros e institutos fueron multiples;
bibliografia actualizada, material experimental, equipo especializado, herramientas,
reactivos, etcétera. Pero quizd, el mayor beneficio fue el contacto permanente entre
los investigadores y los alumnos.

Huelga decir que, ia planta docente del programa se integro, en su mayoria, de
investigadores en activo — algunos con amplia trayectoria académica en
investigacion y con grados académicos obtenidos en el extranjero— situacion que
permitié hacer efectivo el vinculo docencia investigacion, al amparo del sistema
tutoral.?® Conviene agregar que al final de su ciclo la mayor parte del personal
académico del programa, pertenecia al Sistema Nacional de Investigadores.

Un dato méas que conviene sefialar es que el proyecto académico de LB.B
permanecié desde 1991 — afio en que se lanz6 la primera convocatoria— en el
Padrén de Posgrados de Excelencia del CONACyT,

En términos numéricos este programa atendi6, desde su creacion hasta
semestre 97-1, en maestria a 441 alumnos y en doctorado a 258 estudiantes de los
cuales egresaron 340 y 212 respectivamente. De los anteriores obtuvieron el grado 245
en maestria y 132 en doctorado. Situacion que refleja un alto indice de eficiencia
terminal, En términos porcentuales la eficiencia terminal en semestre 97-1, para la

maestria fue de 66.4 y para el doctorado 75. 4 por ciento. !

20 Administrativamente, la mayoria del personal académico de los proyectos académicos de la
UACPyP tenfa adscripcién como investigador de tiempo completo en algiin centro o instituto de
investigacién de la UNAM, y trabajaba en el posgrado como profesor de asignatura. Cf.,, UACPyP,
Informe bignual 1995-1996, México, UNAM, 1997, pdp. 11.

21 Fuente; Ibidem, pdg. 43.
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Cabe senalar que este programa fue uno de los primeros en adecuarse al
Reglamento de Estudios de Posgrado de 1996. En este proceso, cambi6é su
denominacién a Doctorado en Ciencias Biomédicas.??2 Asi, después de 23 afios de
existencia (1973-1996), cerr6é su ciclo institucional como proyecto académico de la
UACPyP.

Resumiendo, podemos considerar que los componentes particulares, dado que
no existian en otras dependencias de la UNAM, que contribuyeron a que este
programa obtuviera el calificativo de excelencia en el espacio universitario son:
mecanismos de seleccion rigurosos {test psicométricos, entrevistas, exdmenes de
conocimientos), apoyo institucional a estudiantes (becas, servicios administrativos
eficientes), grupos pequenos, instalaciones adecuadas (sede en los institutos y centros
de investigacion), sistemas pedagogicos innovadores (aprender a aprender, tutorfa,
investigar investigando), estructura curricular flexible, vinculacién interinstitucional
y una relacién efectiva entre docencia e investigacién a través del sistema de tutorias.

Por el momento conviene detenerse aqui; mds tarde, abordaremos de manera
general el proceso de adecuacién de este programa al Reglamento General de
Estudios de Posgrado de 1996. Y serd en el ultimo capitulo, cuando se aborde con
mayor detalle la vida académica que se generé en este proyecto, a partir de estos
principios que, a nuestro parecer, consolidaron una tradicién, que se ajusta a los

canones de excelencia de hoy.

I1.2.2 Ciencias Fisioldgicas

Para 1979, tres anos después de la creacion oficial de la UACPyP, se desprende del
proyecto de Investigacién Biomédica Basica el departamento de Fisiologia, fundando

asi, como proyecto independiente el posgrado en Ciencias Fisiol6gicas.

22 "E] 23 de agosto de 1996 el Consejo Académico del Area de Ciencias Biologicas y de la Salud aprobo
las adecuaciones de este proyecto académico al nuevo Reglamento general de estudios de posgrado y
su transformacién en Doctorado en Ciencias Biomédicas." Ibidern, pag.47.



Capitulo II. Conformacion del posgrado de la UACPyP. 67
En busca de los eriterios institucionales de excelencia

Este nuevo proyecto, instaurado por el distinguido investigador Alonso de la
Florida, comenz6 a funcionar teniendo como sede en el Instituto de Investigaciones
Biomédicas, lugar en el que permanecié durante trece afios. Para 1993, por iniciativa
de algunos investigadores internos, se propuso la descentralizacién del proyecto,
para lo cual se disené6 el Centro de Neurobiologia en la ciudad de Juriquilla,
Querétaro.

El posgrado en Ciencias Fisiologicas, en sus dos niveles; maestria y doctorado,
se cre6¢ bajo los principios de la UACPyP, es decir; interdisciplina, mecanismos
rigurosos en la seleccion de estudiantes, alumnos de tiempo completo, planes de
estudios fiexibles basados en proyectos de investigacion, tutores que hicieran posible
el vinculo investigacion-docencia, eficiencia administrativa e infraestructura
adecuada. Al respecto algunas citas extraidas del primer plan de estudios son

elocuentes; B

Objetivo:
Formacién interdisciplinaria y especializada de investigadores y profesores de alto nivel, en

las distintas ramas de las Ciencias Fisiologicas.

Entre los requisitos de ingreso:

Someterse a un periodo propedéutico de, por lo menos, cuatro meses, preferentemente de

tiempo completo.

Estructura del plan:
Cada alumno desarrollara el programa de actividades académicas, que le serd asignado por el
Coordinador del proyecto y por su asesor de estudios.
El alumno formulard su propio programa de estudio y actividades, conjuntamente con el

Coordinador del proyecto académico.

B Planes de estudio 1986, Secretaria Ejecutiva del Consejo de Estudios de Posgrado, México,
UNAM,1986, pag. IV-19, IV43.
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Dedicacion exclusiva a los estudios de posgrado:
No habrd alumnos de medio tiempo ni por horas, de modo que el alumno estard totalmente
dedicado a sus estudios, incluidas las actividades de investigacién y docencia en los talleres. Se

requieren 40 horas semanales.

En 1991, se modificaron los planes de estudio originales. Para la maestria se
redujo el nimero de asignaturas, de 24 a 16, y para el doctorade la modificacion
principal consistié en cambiar las asignaturas crédito, por cuatro actividades basicas
para el desarrollo de la investigacién tesis. Medidas que a futuro, redujeron
considerablemente los tiempos de egreso y graduacién. 2

Pese a estas modificaciones, el plan de estudios de 1991, reitera los principios

basicos de la UACPyP:

©8 Los mecanismos de seleccién de estudiantes son: entrevista con el coordinador del
proyecto; inscripcién a un periodo propedéutico minimo por un semestre, con el
objetivo de adentrarse a los procesos de investigacién; aprobado lo anterior, se
procede a una evaluacion final a cargo del Consejo Interno del programa.

3 Los alumnos deben dedicar 40 horas a la semana, tiempo completo al programa.
Por medio del Consejo Interno se otorgard anuencia para dedicar como méaximo,
seis horas a la semana a actividades de docencia

3 El plan de estudio sera flexible y debe atender a los requerimientos del proyecto
de investigacién. Asimismo, se podrdn cursar seminarios en otros programas de
posgrado

@8 Desde el inicio de cursos se asigna al estudiante un Comité Asesor y un asesor

principal.

Sobre este ultimo punto, conviene resaltar la aparicién del Comité Asesor, el cual

seria asignado, ademas del asesor principal, a cada estudiante desde su ingreso al
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proyecto académico. Dicho Comité tendria como atribuciones principales: orientar a
los estudiantes en sus actividades escolares, conducir el proceso del trabajo de tesis y
emitir evaluaciones sobre el desempeno del alumno. Naturalmente, el apoyo
académico del comité a cada estudiante seria beneficioso. De esta manera, a nuestro
parecer, se suma una caracteristica mas en la consolidacion de la excelencia.

Una cuestion més que conviene destacar es que el proyecto académico en Ciencias
Fisiol6gicas, quedo6 incluido en el Padrén de Posgrados de Excelencia de! CONACyT,
desde 1991, aiio en que éste realiz6 la primera evaluacién al posgrado.

En lo que respecta a la planta académica, ésta se incrementé a lo largo de su
desarrollo. De 1979 ano de su creacion, hasta 1992 habia 42 profesores y tutores,
nimero que ascendi6é a 67 para 1995. Cabe destacar que esta planta de tutores se
integré de la siguiente manera: 32 profesores adscritos, de tiempo completo, al Centro
de Neurobiologfa; 20 mas pertenecientes a otras dependencias de la UNAM; 10
provenian del sector salud y 5 de otras instituciones, incluyendo algunas del
extranjero. E1 86% de este conjunto, pertenecia al Sistema Nacional de Investigadores.
Un dato mdas que conviene agregar, es que la producciéon de articulos en
publicaciones nacionales e internacionales fue considerable. >

El total de alumnos, desde su creacién hasta 1997, fue de 133 en maestria y 105 en
doctorado. En este periodo egresaron 101 y 47 alumnos respectivamente. De los
cuales se graduaron 66 estudiantes de maestria y 40 estudiantes de doctorado. Lo cual
indica un porcentaje elevado de eficiencia terminal; para el semestre 97-1 la maestria
tuvo un 61.7 y el doctorado 72.7 por ciento.?6

El proyecto de Ciencias Fisiologicas concluy6 su periodo, como programa adscrito
a la UACPyP, en 1996, cuando se adecu6 al Reglamento de Estudios de Posgrado de

1996, cambiando su denominaci6n, inicialmente, a Maestria y Doctorado en Ciencias

4 Fuente: UACPyP, Maestria y Doctorado en Ciencias Fisioldgicas...
25 Fuente: UACPyP, Maestria y Doctorado en Ciencias Fisioldgicas...
** UACPyP, Informe bianual,... pag.43.
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(Neurobiologfa). Para 1998 el programa de doctorado se suprimi6, actualmente la
maestria sigue su curso. Sobre este proceso volveremos lineas adelante.

Para cerrar parece pertinente enunciar, de acuerdo con una visién institucional,
algunos factores que contribuyeron al éxito, o bien pudiera decirse al logro de la

excelencia en este posgrado:

a) una rigurosa y continua evaluacién a través del Consejo Interno, b) la pertenencia al Padron de
Excelencia del CONACYT, ¢) el apoyo econémico de becas de la DGAPA y de la Direccién
General de Estudios de Posgrado... d} el director de tesis de cada alumno cont6é con amplia
experiencia asi como los miembros de los comités tutorales, e)la participacion de los alumnos
en congresos nacionales e internacionales..., f) la candidatura en el Sistema Nacional de
Investigadores, y g) la vinculacion con las instituciones de educacién superior y del sector

salud.?

11.2.3 Biotecnologin

El proyecto académico de Biotecnologia, se cre6 en 1984, cuando el drea de
Biotecnologia se desprendi6 del proyecto de Investigacién Biomédica Basica. Un afo
mas tarde, en 1985, se incorpor6 como sede académica el Centro de Investigacion
sobre Ingenieria Genética, al que actualmente se le conoce como Instituto de
Biotecnologia. Una vez consolidado el proyecto académico, en 1991, el IIB retir6 su
participacion del programa. Un ano después, en 1992, se incorporé como segunda
sede del proyecto, la Facultad de Quimica.

A mas de 10 anos de creaciéon de la Unidad Académica de los Ciclos
Profesional y de Posgrado, sus principios esenciales seguian vigentes, incluso mas
solidos. Estos quedaron de manifiesto, con algunos agregados producto de la practica
cotidiana y de la experiencia acumulada, en el primer plan de estudios del posgrado

en Biotecnologia. Concretemos con algunas citas:

7 http:/ / www.cnb.unam.mx .
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Objetivo:
Formar profesionales de alta calidad académica, capaces de llevar acabo investigacion y
desarrollo biotecnol6gico. Se buscard afinar la capacidad de analisis y la habilidad para
identificar y evaluar problemas de investigacién y desarrollo asf como plantear estrategias

tendientes a su resolucion.,

Entre los requisitos de ingreso:
Cumplir satisfactoriamente con el periodo propedéutico de Maestria de un semestre escolar
de duracién.
Solicitar por escrito a la comision de Admision la consideracion de su ingreso. Esta solicitud
serd avalada por un investigador tutor del laboratorio en el que el aspirante desarroll6 las
actividades experimentales del periodo propedéutico...
Reunirse con la Comisién de Admision la cual evaluara al aspirante con base en: sus
antecedentes académicos, el trabajo que realiz6 durante su periodo propedéutico, y el manejo
del proyecto de trabajo que se propone desarrollar durante la maestria,
[Para el doctorado] Presentar oralmente el trabajo realizado durante su maestria y el proyecto

que pretende desarrollar en el doctorado a una comision de admision...

Algunas disposiciones generales:

Las actividades del proyecto de investigacion quedardn involucradas dentro de los proyectos
de trabajo del tutor principal y seran dirigidas por el mismo. El alumno también contard con la
asesoria de dos tutores adicionales.

Los alumnos deberdn dedicar tiempo completo a sus estudios.

El alumno debera desarrollar actividades docentes en el nivel de especializacién dentro de su
area de interés...

{Para doctorado] Se contempla que cada alumno trabaje con un asesor académico quien los

guiaré y le ayudara a disefiar o seleccionar los tépicos que mejor contribuyan a su formacion...

Conviene sefalar que el plan de estudios se establece como requisito de egreso
la publicacién de al menos un articulo, durante los estudios de doctorado, en una

revista de prestigio y difusién internacional. Situaciéon que aunada a los
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requerimientos anteriores, fortalece una tradicién que se encaminaba a lo que hoy se
estima de excelencia,
El plan de estudios de 1990, da continuidad a los principios fundamentaies de

la UACPyP, en las disposiciones generales seiala:
Los estudiantes se incorporan bajo las lineas de trabajo de un tutor...
Se fomentard la participaci6én activa de los estudiantes...

En los topicos Selectos de Biotecnologia se orientardn a la adquisicién de conocimiento, no

como un fin, sino como medio para la resolucién de problemas especificos en biotecnologia.

Lo anterior permite observar que los principics UACPyP, que nos remiten a la
idea de excelencia, se fortalecieron e incrementaron.

Conviene menciorar que este proyecto académico queddé incluido
permanentemente en el Padron de Posgrados de Excelencia del CONACyT, a partir
de 1991, es decir, desde que éste lanzara su primera convocatoria hasta 1996, afio en
que este proyecto concluyd su ciclo.

La poblacion escolar desde su creacién, hasta el semestre 97-1, fue de 349
alumnos en maestria y 110 en doctorado. De esta poblacién egresaron 236 de la
maestria y 41 de doctorado. Del total de alumnos egresados 130 se graduaron en
maestria y 29 en doctorado. Dando como resultado, en el semestre 97-1, una eficiencia
terminal de 57.3 por ciento en la maestria, y 56.9 por ciento en el doctorado. 8

En 1996, el proyecto académico de Biotecnologia, cambi6é su denominacién a
Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas, debido a su adecuacién Reglamento
de Estudios de Posgrado de 1996. De esta manera, después de 12 afios de
actividades, en agosto de 1996, el posgrado en Biotecnologia adscrito a la UACPyP,

formalmente cerro6 su ciclo.

2% UACPYP, Informe bianual... pdg. 43
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Para cerrar este apartado, s6lo resta decir que, a nuestro juicio, las
caracteristicas que fundan la excelencia, de los posgrados de la UACPyP, en palabras
de Pablo Ruiz Napoles, Director de la Unidad, durante la tltima administracion, se

sintetizan de la siguiente manera:

Las causas esenciales del éxito de estos programas [UACPyP]} son varias: la calidad de los
profesores y tutores es alta y estd supervisada por comités académicos que aplican criterios
rigurosos; la seleccion y admisién de alumnos es igualmente rigurosa y supervisada por
académicos de calidad; se trata ademds de estudiantes de tiempo completo; los planes de
estudio son flexibles, con programas actualizados y fuertemente vinculados a la investigacion
y a la practica; los lugares en los que se imparten cursos y realizan las précticas son institutos y
centros convenientemente equipados, con laboratorios y bibliotecas actualizados y funcionales;
la organizacion de los programas y su estructura de apoyo es muy flexible y eficiente; el
método de ensefianza privilegia la investigacién y en torno a ella gira la formacién del alumno,

de ahi que el papel del tutor sea fundamental.?®

I1.3 Fin de ciclo: los alcances de la tradicion

El 14 de diciembre de 1995, el Consejo Universitario de la UNAM aprob6 un nuevo
Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP),% abrogando asi el reglamento
que habia tenido vigencia desde 1986.

Este acontecimiento, recobra particular importancia para nuestro trabajo por
dos razones fundamentales: 1) el nuevo reglamento recupera, en gran medida, la
experiencia del posgrado de la UACPyP para emitir algunas disposiciones generales,
2) consecuentemente la particularidad de la UACPyP se desvanece, dando lugar a su

desaparicion institucional.

3 Pablo Ruiz, Ndpoles, "Consideraciones sobre la investigacion y el posgrado en ciencias sociales,” en
Ricardo Sanchez Puentes (comp.), El posgrado en ciencias sociales y humanidades en la UNAM, México,
CESU-UNAM, 1995, pig. 222.

30 La aprobacion del RGEP se da en diciembre de 1995, pero éste se publica y entra vigencia en enero
del afo siguiente, es decir en 1996. UNAM, Reglamento General de Estudios de Posgrado, Gaceta
LINAM, México, 11 de enero de 1996.
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Este proceso, por demés complejo e interesante, se caracterizé por una etapa de
transicion en la que todos los programas de posgrado trabajarian en pos de
adecuarse al Reglamento actualizado. Conviene sefialar, que justamente en esta etapa
de cambio se sitta la investigacion que dio origen a este trabajo.

Evidentemente, a diferencia de otros programas de posgrado — que tendrian
un plazo méximo de tres afos para lograr su adecuaciéon— los programas de la
UACPyP del CCH s6lo contarfan con dos afios para realizar dicho proceso. La razén
estriba, en que la adecuacién seria menos drastica puesto que el Reglamento General
de Estudios de Posgrado de 1996 y la forma de operar de la UACPyP tenian puntos
de convergencia.

De esta manera, se pone de manifiesto que los principios esenciales de la
UACPyP del CCH, que propiciaron el éxito de sus programas y por ende su
consolidacién como posgrados de excelencia, no quedarian por mas tiempo reducidos
s6lo a una dependencia universitaria, se hacia imprescindible que en la década de los
90, en un contexto de globalizacion y cambio, esta dindmica alcanzara a todo el
posgrado de la UNAM. En este marco, la estructura interna de la UACPyP serfa, en
gran medida, el nuevo modelo para el posgrado universitario. Revisemos, con cierto

detalle, el RGEP 96 y tratemos de visualizar los puntos de encuentro.

11.3.1 Los principios incorporados

Este apartado preterdemos senalar, de una manera breve, los principios de la
UACPyP que, de alguna manera, se incorporaron al RGEP de 1996. Para lograr tal
fin, se acudi6é también, al reglamento de 1986 con el objetivo de reconocer las
innovaciones que se introducen al Reglamento actual.

A partir de tal revisién y teniendo en cuenta los principios esenciales de la
UACPyP del CCH, que han sido descritos en los apartados precedentes,
consideramos que la influencia de la UACPyP en el reglamento del 96 se puede

resumir en los siguientes puntos:
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— Participacién conjunta de entidades académicas afines. Sobre este punto es importante
recordar que la UACPyP, naci6 en 1976 justamente con la finalidad de dar vida a
proyectos académicos colegiados en los que participaran dos o mas entidades
universitarias. Cuestion que se sintetiza en el articulo 1 y 4 de las disposiciones

generales de su reglamento, al pie senala:

Articulo 1. La Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de Ciencias y
Humanidades, tendrd a su cargo el fomento, coordinacién y realizacion de proyectos colegiados...

en que participen dos o més facultades o escuelas, institutos o centros de la Universidad.

Articulo 4. Los planes y programas de estudio de los proyectos académicos de docencia que ofrezca
la Unidad, tendréan un carécter colegiado, con la participacion de dos o mds facultades, escuelas,

institutos o centros de la Universidad. 3

Revisando el Reglamento General de Estudios de posgrado aprobado en 1986,
derogado en 1995, encontramos que no existe alguna disposicion al respecto. Puesto
que el Estatuto General de la UNAM, valido en ese momento, en su articulo 10,
concedia la coordinacion de proyectos colegiados exclusivamente al CCH.

La imagen de los proyectos colegiados entre entidades académicas, propia de la
UACPyP del CCH, se incorpora al RGEP aprobado en 1996. Idea que se puntualiza

en el articulo 1 de las disposiciones generales:

[los estudios de posgrado]... procuraran la participacién conjunta de las entidades académicas que

cultivan disciplinas o ramas afines del conocimiento...3?

Acordes con el sefialamiento anterior el articulo 10 del estatuto general de la

UNAM, sufrié una modificacién sustancial, quedando de la siguiente manera:

3 UNAM, “Reglamento de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio
de Ciencias y Humanidades”, en Legislacidn universitaria,... pag.211.
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El fomento y coordinacién de proyectos colegiados de docencia y de invesligacién en que
participen facultades, escuelas, institutos y centros de investigacién de la Universidad, asi como

su realizacién a través de las diversas instancias que contempla la legislacion universitaria,

corresponder4n a los 6rganos que la propia legislacion sefiala. 33

Consecuentemente el CCH dejé de ser la tinica instancia con atribuciones para

coordinar proyectos colegiados.

— Planes y programas con estructura flexible. Desde que se formul6 el primer programa;
Investigacion Biomédica Basica, adscrito a la UACPyP, se pensé en un plan de
estudios con estructura flexible que permitiera a los estudiantes centrarse en su area
de investigacion. Asi lo constata el plan de estudios de la maestria y doctorado en
Investigacion Biomédica Basica de 1979, el cual sefala en sus disposiciones generales,
que los programas se contemplan como individuales y que la seleccion de unidades
tedrico-practicas estard en funciéon del drea de investigacién del estudiante y se
definiran con asesoria del tutor. Esta idea también se encuentra presente en el plan de
estudio del proyecto en Biotecnologia de 1990, en el que ademds, se sefala la
posibilidad de incorporar en el plan del alumno actividades en otras dependencias
universitarias nacionales o extranjeras.

Revisando el RGEP de 1986, no se percibe la idea de flexibilidad, en tanto plan
individual, sin embargo, el articulo 44 sefiala que el alumno puede cursar el 40% de
créditos de su plan de estudios en otras dependencias universitarias e incluso en
instituciones externas.

En el RGEP de 1996 se retoma con mayor énfasis la idea de flexibilidad de los
planes de estudio. El articulo 1 de las disposiciones generales sehala de manera

general que:

32 UNAM, Reglamento General de Estudios de Posgrado, Gaceta UNAM,... pag. It
* Ibidem, pag. X1t
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[los estudios de posgrado} Estardn organizados en forma de programas de estructura flexible...

Asimismo, reitera la disposicion que permite cursar créditos en otras instancias
académicas. Aunado a esto, el Reglamento incorpora la opcién de cursar créditos

para la maestria en el nivel licenciatura (maximo 20%).

— Sistema tutoral. Esta forma de concebir la ensefianza es central en los programas de
la UACPyP. Como se pudo percibir en apartados anteriores, la tutorfa es el modus
operandi, de los programas adscritos a dicha Unidad. En los planes de estudio de los
proyectos académicos objeto estudio, la figura del tutor (asesor académico) y det
comité tutoral, es armazén que sustenta la formacién del posgraduado. El principio
pedagégico; investigar investigando, sélo es posible a través del binomio tutor
alumno.

Asi se expresa en las disposiciones generales del plan de estudios de la

maestria en Biotecnologfa de 1990:

Los estudiantes se incorporardn bajo las lineas de un tutor del proyecto académico admitido
como tal por el Consejo Interno. El tutor y el estudiante fijardn los objetivos a desarrollar
durante el trabajo de investigacién y sesionaran periédicamente para evaluar los avances del
proyecto en desarrollo. Serdn auxiliados por otros dos miembros del personal del Proyecto
Académico, con categoria de cotutores, quienes integraran el Comilé Tutorial, junto con el

tutor. {...)

Al respecto, en el RGEP de 1986, el articulo 9 de las disposiciones generales

estipula que:

A quien curse estudios de maestria o doctorado se le asignard un tutor individual que lo
oriente en su formacion, investigacién, senalamiento de lecturas y demds actividades

académicas, y lo dirija en la elaboracién de su tesis o en su caso, proponga un director de tesis.

()
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Aunado a esto, el articulo 33, del RGEP 86, complementa la disposicién
anterior indicando que un requisito para permanecer inscrito en la maestria o en el
doctorado es concurrir a las sesiones de tutoria.3 Lo anterior muestra que la figura
del tutor no es del todo nueva en el reglamento actual de posgrado. Sin embargo,
juzgamos que este ordenamiento, en el 86, se plantea en términos muy generales.
Asimismo, es conveniente resaltar que en el documento no aparece la figura del
comité tutoral.

A diferencia del RGEP 86, el RGEP 96 concede gran importancia a la labor de
fos tutores. Asi, en el capitulo I de este dltimo, se establece de manera detallada la
organizacion del Sistema tutoral. Las funciones del tutor y del comité tutoral (este

ultimo, para estudios de doctorado, principalmente) se resumen en el articulo 27:

El tulor principal tendrd la responsabilidad de establecer, junto con el alumno, el plan
individual de actividades académicas que éste seguira, de acuerdo con el plan de estudios, y

de dirigir la tesis de grado o supervisar el trabajo del examen general de conocimientos.

El comité tutoral conocera y avalard el proyecto de tesis y el plan de actividades académicas

que debera cumplir el alumno, y evaluard semestralmente su avance. {...)

Aun més, en articulo 2 del RGEP 96 se decreta que un requisito para participar
como entidad académica de un programa de posgrado, es contar con un namero
minimo de académicos acreditados como tutores. Né6tese que la tutorfa deja de ser un
complemento en el desarrollo académico del posgrado, convirtiéndose en una
cuestion fundamental, sine que non es posible pensar los actuales programas de
posgrado en la UNAM.

Aunque aqui s6lo hemos destacado tres de los puntos esenciales que se
incorporaron al RGEP 96, esto nos permite visualizar que la estructura académica de

la UACPyP orient6, en gran medida, la reforma del posgrado en la UNAM. Situacién

3 Fraccién 1 inciso b) y fraccién 1 inciso a).
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posible debido a que los proyectos académicos adscritos a la Unidad, funcionaban de
acuerdo con los parametros de lo que hoy, a fin de siglo, se considera dentro de los
cdnones de excelencia.

No obstante, el RGEP 96 también repercutié en los proyectos académicos de
pertenecientes a la UACPyP, acerquémonos a este proceso de cambios y

transformaciones.

11.3.2 La transicion

Como se dijo anteriormente, los programas de la UACPyP fueron los primeros
posgrados en adecuarse al RGEP de 96. Este proceso de transicion, fue relativamente
rapido, a finales de ese mismo afo los tres programas objeto de nuestro estudio
habfan sido adecuados, después de, aproximadamente, ocho meses de intenso
trabajo.

Conviene senalar que las adecuaciones, aunque significativas, no fueron tan
profundas, ni radicales. Cuestién que se justifica, por la similitud entre la forma
cotidiana de operar de los programas de posgrado adscritos a la UACPyP, y los
lineamientos generales del Reglamento de 1996.

Se hace necesario, sin embargo, dar un repaso a las principales
transformaciones, siempre en la blsqueda de las normas institucionales de

excelencia. Situémonos en los frutos de la tradicién que hemos enunciado.
11.3.2.1 Doctorado en Ciencias Biomédicas

En enero de 1996, el proyecto académico en Investigacion Biomédica Basica adscrito a
la UACPyP, inici6, como todos los posgrados de la UNAM, un proceso de
adecuacion y transformacién bajo los lineamientos de un nuevo Reglamento General
de Estudios de Posgrado. Para agosto de 1996, ocho meses después, el proceso

culminé cuando el Consejo Académico del Area de Ciencias Biologicas y de la Salud,

ESTA TESIS MO SALE
DY, LA BIBLIOTECA
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aprob6é las modificaciones presentadas, instaurando asi el Doctorado en Ciencias

Biomédicas.

Las principales transformaciones al proyecto académico original, que contaba ya
con mds de 20 afios de existencia, se sintetizan en los siguientes puntos:

a) eliminacién del grado de maestria, esta modificacion se fundamenta en la
afirmacién de que la obtencién del grado de maestria retrasaba la formacion de los
jovenes con aptitudes cientificas para realizar investigacién original. Asi, se
pretende que la formacién cientifica sea mas rapida y efectiva, evidentemente sin
menoscabo de la alta calidad académica que ha caracterizado el programa.

b) fusion del proyecto académico UACPyP, con el programa de Ciencias Biomédicas
de la Facultad de Medicina. Atendiendo el espiritu del nuevo Reglamento se
unifican dos programas similares, procurando la utilizacién eficaz de recursos,
evitando la duplicacién de esfuerzos innecesarios y la aprovechando las
coincidencias en los objetivos.

¢) incorporacién de tres sedes académicas mas; Instituto de Ecologia, Facultad de
Quimica y Facultad de Medicina. Cumpliendo asi con el principic de
interdisciplinariedad y vinculacion entre diferentes dependencias universitarias.
De tal manera, el programa qued6 conformado por siete entidades académicas
participantes.

Sobre el ultimo punto, huelga decir que cada entidad ofrece la infraestructura
optima para el desarrollo del programa, asi como con una planta de investigadores
que son acreditados como tutores.

De esta manera, se sumaron ventajas adicionales al antiguo programa de
posgrado, consolidandose como uno de tos programas mas fuertes en la UNAM.

Es importante reiterar que el programa se basa los preceptos del programa que le
antecede, es decir; alta calidad académica en biomedicina, educacién individualizada,

sistema tutoral, énfasis en el proyecto de investigacién, dedicacion exclusiva a los
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estudios de posgrado, vinculo efectivo docencia investigacion, sistemas rigurosos de
evaluacion e infraestructura adecuada. 3%

Considerando lo anterior, se observa que las bases primordiales de la excelencia
perduran, se retoman con nuevo impetu y se hacen mas precisas en los programas

adecuados.

11.3.2.2 Maestria en Ciencias (Neurobiologia)

A casi doce meses después, de la puesta en marcha del RGEP de 1996, es decir en
diciembre del mismo afio, el programa de maestria y doctorado en Ciencias con
especialidad en Neurobiologia, fue aprobado como resultado de la adecuacion del
proyecto en Ciencias Fisiol6gicas adscrito a la UACPyP. Dos afios mds tarde, en 1998,
por cuestiones académicas y administrativas, el programa de doctorado se fusioné
con el doctorado en Ciencias Biomédicas.

Comparativamente, el programa de maestria vigente y el antecedente, resultan
similares en estructura y principios.3 Quizd el cambio mas notorio sea la
desaparicion del curso propedéutico que en el programa anterior era obligatorio. En
el programa actual, se atienden las posibles carencias de formacién en el primer
semestre mediante algunas actividades obligatorias.

Para muestra de tal similitud, basta que enunciemos textualmente, 37 algunos

rasgos esenciales del programa adecuado:

El programa tiene como objetivo el preparar investigadores y profesores en Neurobiologia de

alto nivel académico y responder a multiples necesidades del pais...

% En el programa de estudios, se explica detalladamente la estructura y funcionamiento. Cf,, Programa
del Doctorado en Ciencias Biomédicas, México, UNAM, 1996.

3 El programa actual puede consultarse en http://www.cnb.unam.mx .

¥ Extraido de: http:/ /www _cnb.unam.mx .
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La planta de tutores y docentes lo componen 35 investigadores de tiempo completo, miembros
del sistema nacional de investigadores y reconocidos por su amplia experiencia en el

posgrado...

...mantener el npivel de excelencia académica de los tutores productivos con experiencia tanto
en la docencia como en la direccién de trabajo de tesis, optimizar y mantener lineamientos
adecuados que normen el apoyo de las solicitudes de becas, renovar y mantener actualizados
los programas de los cursos asf como la planta docente propiciar la interaccién académica de
los alumnos en el medio cientifico a través de la asistencia a congresos nacionales e
internacionales asi como cursos de especializacion, fomentar ¢l intercambio académico de

profesores visitantes...

Asimismo, se reiteran las exigencias en los mecanismos de admision y egreso,
se hace énfasis en los procesos continuos de evaluacion, se ofrece una infraestructura
adecuada, se enfatiza en el proyecto de investigacién, por ende se reitera el papel
esencial del comité tutoral, asi también se procura una formacién interdisciplinaria,
en fin cuestiones que nos remiten a la estructura del proyecto generado en el seno de
la UACPyP algunos aiios atras.

De esta manera, redundamos en caracteristicas medulares, propias de la
UACPyP, quizéa porque en la actualidad éstas empatan perfectamente con el modelo
de excelencia para el posgrado. Modelo que se concretiza en algunos los preceptos
del RGEP 96, mismo que responde a una Universidad que ha de transformarse en

un contexto de globalizacién y libre mercado.

11.3.2.3 Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas

En agosto de 1996, culmina su ciclo el proyecto académico en Biotecnologia adscrito a
la UACPyP, cediendo su lugar al programa de maestria y doctorado en Ciencias
Bioquimicas. Transformacién que se produjo, en el proceso de adecuacién al RGEP

vigente desde enero de 1996.
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Los cambios, en cuanto al plan de estudios y estructura académica, fueron
minimos pero importantes. Senalamos dos: se abre la posibilidad de cursar el
doctorado directo, es decir, alumnos egresados de licenciatura que demuestren
capacidad de investigacion original, tienen la oportunidad de ingresar al doctorado.
Por otro lado, se instaura la figura de candidato a doctor, mencion que se obtiene
mediante una evaluacién realizada después del tercer semestre del programa de
doctorado.

Por lo demads, las bases primordiales del proyecto académico antecedente,
adscrito a la UACPyP, predominaron en la estructura del nuevo plan. Revisando los

objetivos de éste se distinguen algunos elementos:

El objetivo del programa es formar maestros en ciencias de alta calidad académica...

El proposito general del programa doctoral es la formaciéon de investigadores de la mas
elevada calidad académica, capaces de realizar investigacion original e independiente, bésica
y/ o aplicada. Las Entidades Académica involucradas en este programa pretenden asi elevar el
nivel de la ensefanza y la investigacion de las Ciendias Bioquimicas en México, promoviendo
la multi e interdisciplinariedad y fomentando a la vez la formacion e integracion de grupos de

alto mivel...28

Asimismo, se puntualizan mecanismos de seleccién rigurosos, sistemas de
evaluacion consistentes (la figura de candidato a doctor es una evaluacion para la
permanencia), participacion permanente del Comité Académico, entre otras.

Asi, aunque parezca vano insistir, se observa que las bases esenciales del
proyecto anterior se modificaron parcialmente, s6lo con el afan de precisar y mejorar
ciertos aspectos académicos, en aras de mantener el nivel de liderazgo y excelencia
alcanzados.

Con esta revision histérica e institucional esperamos haber cumplido con

nuestros objetivos, por un lado, dejar claro que los programas actuales son, en cierta

38 Consultado en: http:/ /www posgrado.unam.mx./mdcbgq.
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medida, fruto de una tradicién que se visiumbré en el proyecto de Universidad del
rector Gonzalez Casanova, que posteriormente se desarroll6, tom6 cuerpo y se
transformé para operar en el periodo del rector Guillermo Soberén. Misma que con
el paso del tiempo se hizo mas solida, al grado de convertirse en pauta importante
para la renovacién académica del posgrado de la UNAM. Por el otro, que tal
situacion fue posible gracias a que la estructura académica de la UACPyP, edificada
a lo largo de 20 anos, corresponde al modelo de excelencia que se demanda,

particularmente, en este fin de siglo.



Capitulo II1

Aspectos tedricos. La excelencia como representacion social

..]as representaciones de los agentes varian segun su
posicion (y los intereses asociados) y segiin su hdbitus,
como sistema de esquemas de percepcién y
apreciacién, como estructuras cognitivas y evaluativas
que adquieren a través de la experiencia duradera de
una posicién en el mundo social.

Pierre Bourdieu

En el primer capitulo, de este trabajo, qued6é de manifiesto que actualmente el
calificativo de excelencia, o bien calidad, se hace presente al hablar de educacién
superior en México. Asimismo, pudimos advertir que los posgrados que pertenecian,
hasta 1996, a la UACPyP eran considerados por diferentes instancias como
programas de excelencia. Situacién que a nuestro parecer, se cimienta en el contexto
particular de creacion y desarrollo de esta Unidad. Por lo que en el segundo capitulo,
nos dimos a la tarea de rescatar el periodo histérico de la UACPyP, desde el momento
de su apertura hasta el fin de su ciclo, tratando de rescatar los elementos esenciales de
una tradicién particular que hoy se reconoce como un caso de excelencia. Sin
embargo, las cuestiones anteriores son todavia insuficientes para nuestras
pretensiones.

Considerando que nuestro objetivo principal es tratar de comprender cémo es
que los posgrados adscritos a UACPyP se han hecho merecedores al calificativo de
excelencia, qué significa excelencia, y coémo es que los actores de una comunidad
especifica construyen la excelencia, no basta con un recorrido histérico, ni con la
exposicion de la estructura y desarrollo institucional, se necesita ademids un estudio
tedrico con referente empirico, que permita dar una respuesta cabal a estas

interrogantes.
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Es necesario enfatizar, que nuestro objetivo no es discutir sobre la validez o
eficacia de ta! o cual representacién de excelencia, sino comprender qué se entiende
por representaciones sociales, para posteriormente examinar cémo y porqué, se
construyen las representaciones de excelencia en el espacio social que hemos acotado.

Partimos de que la comprension del campo de estudio que hemos
seleccionado, como todo lo social, no es una cuestion simple; por ello se hace
indispensable contar con un fundamento teérico que nos permita entender qué hay
detrds del concepto de excelencia, qué encierra este calificativo no sélo en el campo
semantico, sino también, y sobre todo, en el ambito social.

Atendiendo a tal necesidad, en este capitulo nos dedicaremos a la tarea de
hurgar en el terreno de la excelencia, desde una perspectiva tedrica. Para lo cual,
acudiremos principalmente a la obra de Perrenoud,’ autor que desde una postura
socio-pedagogica, aborda especificamente el tema de la excelencia escolar. Asimismo,
acudiremos a algunos planteamientos teéricos de Pierre Bourdieu, tales como:
habitus, capital cultural y campo, conceptos que nos permitirdn entender, desde una

perspectiva mas amplia, el complejo proceso de la construccion soctal.

111.1 Acerca de la nocion de excelencia

La palabra excelencia, desde el sentido comiin, evoca un grado méximo de calidad.
Habitualmente, es usada en multiples dmbitos de la vida diaria para calificar de
excelente a lo extraordinariamente bueno, ya sea una cosa, persona, situacion o
institucion. Es de uso frecuente asignar el adjetivo excelente, a cuestiones tan diversas
y variadas como: un alumno que saca buenas calificaciones, un profesional que
cumple satisfactoriamente con su empleo, una ama de casa que procura el orden y la
limpieza, una pieza musical armoniosa, un partido de fatbol aguerrido, una escuela

con altas exigencias académicas, etcétera. En este sentido, la excelencia es una

'Perrenoud, Philippe, La construccién del éxito y del fracaso escolar, Madrid, Morata, 1990.
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categoria utilizada en todo grupo social, para calificar o evaluar distintas cualidades,
l{amense conocimientos, competencias, habilidades, dominios, capacidades, etcétera.
Asi, en términos generales, se entiende que la excelencia es un calificativo que
se otorga a un sujeto u objeto con cualidades 6ptimas. De esta forma, el uso
cotidiano de la palabra excelencia no necesita mayor explicacién; porque excelente es
s6lo lo mejor. Sin embargo, consideramos que este término, es rico y encierra un
camulo de vetas para quien desea visualizarlo desde una perspectiva académica.

Siendo este nuestro caso, tratemos de acercarnos.

111.1.1 Los significados de la excelencia

El primer paso, para aproximarse al concepto de excelencia, es la bisqueda de una
definicion mas precisa. Acudiendo al diccionario encontramos que el adjetivo de

excelencia, es decir; excelente, se define como:

... ‘excepcionalmente bueno, de la mejor o mas alta calidad'... de excellens participio activo de

excellere “ser superior, distinguirse, ser eminente, elevarse, sobre salir”...2

En el mismo sentido Aubert, sefala que:

Mirando la etimologfa del término excelencia vemos que viene del latin excelentia {(del verbo

excellere), que significa destacar,3

Desde otro acercamiento, para Arredondo, el concepto de excelencia:

“...alude en todo caso, & un summum o cima, a una situacion de excepcional calidad, imposible

de superar, te6ricamente inmejorable

2 (Gémez de Silva, Guido, Breve diccionario etimoldgico de la lengua espafiola, México, Fondo de Cultura
Econtmica, 1995.

3 Nicole Aubert, Vicent de Gaulejac, E! coste de la excelencia, Espana, Paidés, 1993, pag.61. El texto
presenta una visi6n critica de la nocion de excelencia emanada en el campo empresarial.
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Las consideraciones anteriores, que se enmarcan en diferentes perspectivas,
nos permiten visualizar que el término en sf mismo, se refiere invariablemente a lo
mejor, supremo, superior, excelso, destacado, sobresaliente, es decir, a un aspecto
positivo e inmejorable. Cuestién que coincide con el significado coman.

No obstante, esta unidad aparente de significados, conviene plantearse una
pregunta. Nuestra interrogante es acerca de los significados o connotaciones que
pueden tener cada uno de los adjetivos mencionados y en si el concepto mismo de
excelencia. Suponemos, que los significados para “de calidad” “lo mejor”, “excelso”,
“excelente” dependen en gran medida del contexto desde donde se invoquen, dado
su caracter valorativo. De esta manera, lo que resulta “excelente”, para un grupo, en
un determinado contexto, no siempre serd evaluado de la misma forma. Asi, el
término de excelencia, tanto como los adjetivos que le son inherentes, adquieren
significado distinto dependiendo del contexto desde el cual se estén planteando.

Por lo anterior, al hablar de excelencia nos encontramos con un término, que a
pesar de su significado® aparentemente tinico, lo mejor, es relativo porque esta social e

histéricamente condicionado. En esta direccién, Aubert sehala acertadamente que:

Mientras el significado profundo del término (destacar) permanece inalterable, con el paso de

los afos los matices han evolucionado.b

A lo cual agregariamos, que no s6lo el tiempo sino también el contexto,
determina las modificaciones del significado de excelencia. Razén por la cual,

conviene detenerse a observar algunas condiciones socio-histéricas que han

4 Arredondo Galvan, Martiniano, “El dilema entre la calidad y el crecimiento de la educacion
superior”, en Juan Eduardo Esquivel (Coord.), La universidad hoy y mariana. Perspectivas latinoamericanas,
México, CESU-ANUIES, 1995, pdg.159.

5 De acuerdo con Saussure, significante y significado son dos elementos lingiifsticos intimamente
unidos. El primero se refiere al término o la palabra que se expresa por medio del sonido o una imagen
acustica. El segundo a una idea mds abstracta; el concepto. Cf. Ferdinand de Saussure, Curso de
lingiiistica general, Madrid, Alianza Editorial, 1982, pag.88-89.

¢ Aubert, op.cit., pag. 61.



Capitulo H1. Aspectos tedricos. La excelencia como representacion social 89

contribuido a dar nuevos significados a la excelencia, particularmente a la excelencia

académica.

11.1.2  Nuevos significados: la excelencia empresarial y la excelencia académica

De acuerdo con Aubert, durante los primeros afios de la década de los ochenta, el
concepto de excelencia se ve sometido a una serie de transformaciones. A partir de la
publicacién de dos éxitos editoriales, 7 sobre la direccion y administracién de
empresas, el concepto de excelencia tomé cuerpo en una propuesta sélida y
articulada que, bajo los principios de médxima productividad y eficiencia, guiaria las
practicas gerenciales. Lograr la adhesién incondicional de los trabajadores a la
empresa, ser empleados autoexigentes y luchar por el éxito comin (empresa-
individuo) son algunos de los prop6sitos que se buscan con este “revolucionario”
sistema administrativo.

Bajo estd logica, el significado de excelencia remite a la mas ardua
competencia, al logro individual y a la superacion progresiva , al grado de designar

la busqueda afanosa de la perfeccion en todas las esferas sociales, de tal forma:

La excelencia seria la expresion, en forma de concepto, de una espiral ascendente, de una

bisqueda perpetua del mds y mejor, tanto en la vida personal como profesional. 8

Este discurso de la excelencia, nacido en Estados Unidos, se propago
aceleradamente a otros paises, convirtiéndose en un modelo de organizacion que
trascendi6 el mundo empresarial, logrando impactar diversos &mbitos.

De acuerdo con lo anterior, la aparicién de la excelencia en el terreno

académico se atribuye, en gran medida, a la influencia del “exitoso” discurso de la

7 De acuerdo con Aubert y con Ibarra, nos referimos a: Pasién por la excelencia, de Nancy Austin y
Thomas Peters, y En busca de la excelencia, de Thomas Peters.
8 Cf., Aubert y Gaulejac, op.cit., pag.65.
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excelencia.” Aunque tal propuesta no se adopto6 tal cual en la educacion, tuvo una
gran acogida. Especificamente en la educacién superior, el discurso de la excelencia

ha dejado como principal herencia un sistema de evaluacién que rige la asignhacién de
financiamiento, en el que instituciones y personal académico entran en competencia,

en una carrera por acumular puntos, con el afin de obtener mejoras en los salarios y
complementos importantes a los presupuestos asignados. Amén de contribuir al
fortalecimiento de proyectos que encaminan a la universidad a operar en funcién de
las demandas del mercado, con una visién pragmatica y utilitaria.10

Asi las cosas, la entrada de la excelencia en el d&mbito académico parece un
hecho reciente. No obstante, existen indicios que nos permiten suponer que el
traslado del discurso empresarial al ambito educativo es producto de una larga
historia. De acuerdo con Diaz Barriga,!! esta situacién tiene su origen en los albores
del siglo XX, especificamente en el proceso de industrializacién en EE.UU. El autor
explica que semejante transformacion econémica modificé, evidentemente, el dmbito
social y educativo de la época para dar paso a nuevas concepciones. La
administracién cientifica del trabajo, cuyo propésito fue lograr mayor produccion al
menor costo, a partir del control y sistematizaciéon de los tiempos, tuvo una influencia
definitiva en el pensamiento educativo; la evaluacion, la capacitacion, el curriculum, el
rendimiento escolar, son entre otros conceptos que nacen dentro de este esquema
fabril.

Si se entiende este vinculo entre industria y sistema educativo, entonces resulta
claro que esta “vieja” relacién se ha renovado con la apariciéon de la empresa

moderna en una etapa de globalizacion y libre mercado. 12 Da tal suerte, podemos

°Cf, Eduardo Ibarra, “Las rutas de la excelencia. Impactos de la modernizacién en las universidades
mexicanas”, en Guillermo Villasefior, (coord.), La identidad de la educacion superior en México. México,
UNAM, 1997, pdg.54-60.

10 Concepcion Barrén, Angel Diaz, et.al.,, “Efectos de la politica de modernizacion educativa en la
educacion superior en México. Problematicas y criticas”, en Guillermo Villasenior, La identidad en la
educacion... op.cit,, pags. 127-142.

1 Cf, Angel Diaz Barriga, Curriculum y evaluacion... op. cit., “Problemas y retos...” op. cit.

12 Aubert, sefiala que la empresa ha sufrido modificaciones desde su aparicion, con la revolucién
industrial del siglo XIX, hasta nuestros dias, pasando de una estructura piramidal e impositiva a lo que



Capitulo 111. Aspectos tedricos. La excelencia conto representacion social 91

apuntar que el concepto de excelencia académica hoy hunde sus raices en un esquema
empresarial cuyo principal fin sigue siendo el beneficio econémico.

La informacion que antecede, resulta de vital importancia para este trabajo por
que, si no existe un significado tnico y universalmente valido para el término
excelencia, se hace necesario hurgar en las formas de construccibn de los
significados particulares. Es en este momento, cuando la mirada al concepto de
excelencia debe trascender el sentido coman, las definiciones etimologicas y de
diccionario. En una perspectiva teérica conviene preguntarse, sobre la construccién
social de la excelencia, ;como se articulan sujeto y contexto para emitir o aceptar una
significacion de excelencia en un espacio determinado? Tratemos de buscar una
respuesta acertada, para posteriormente examinar, de manera particular, ; c6mo y
por qué era posible la asignaciéon del adjetivo excelente a los programas
pertenecientes a la Unidad Académica del Ciclo Profesional y de Posgrado objeto de

nuestro estudio?.
111.2 Representaciones sociales. Algunas postulaciones tedricas

Como qued6 expuesto en lineas atras, una definicién lexicogrédfica de excelencia
resulta insuficiente. Consideramos que, si la excelencia adquiere diferentes
significados segun el espacio social desde el cual se le invoque, necesariamente existe
un proceso complejo que explica los mecanismos de construccién, imposicion,
aceptacién o rechazo de ciertos parametros que determinan lo excelente.

Atendiendo a lo antes expuesto y con el afan de entender de manera mds
amplia la idea de excelencia, partimos, de acuerdo con Perrenoud, ¥ del siguiente
supuesto; la excelencia es una representacion, una imagen, construida cultural y socialmente.

Ante tal premisa, es necesario explicitar algunos lineamientos te6ricos sobre la

representacion social. Evidentemente el concepto, o se podria decir la teorfa, de las

hoy se denomina sistema managinario, que tiene como base “la imaginacion, la animaci6n y el
convencimiento”, es decir, la gestion para la excelencia. Cf, Aubert, op.cit., pag.40-41.
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representaciones sociales resulta complejo. Para acercarnos a él, podemos acudir
tanto a la psicologia social como a la sociologia. Ambas posiciones aportan elementos
esenciales para la comprension cabal de tal categoria. Sin el afan de ser exhaustivos,
revisemos en primer lugar, una 6ptica de la psicologia social. En segundo lugar nos
acercaremos a la perspectiva sociolégica, la cual responde atn més a nuestros
intereses, rescatando algunas nociones fundamentales como la de habitus y espacio
social. Finalmente, trataremos de recuperar las caracteristicas que hacen de la

excelencia una representacion social.

111.2.1 Las representaciones sociales: una optica de la psicologia social

No cabe duda que en el campo de la psicologia social, se reconoce a S. Moscovici
como el primer autor que construy6, en la década de los 60, el concepto de
representaciones sociales. Sus planteamientos te6ricos surgieron como una
alternativa ante la psicologia conductista que definia la relaciéon sujeto-objeto
mediante el circuito estimulo-respuesta. En este sentido, con el fin de explicar las
interacciones significativas del sujeto con el mundo, el autor trat6 de disolver la
distancia que separaba el vinculo 5-O, explicindolo como una unidad, mediante las
representaciones sociales. Moscovici rechaza la idea de que el sujeto y el objeto son
dos entidades independientes que pueden explicarse de manera separada, bajo el
supuesto de la existencia de un mundo interior y mundo exterior {(S=<«QO). Por el
contrario, argumenta que entre ambos existe una relaci6n interdependiente en la que
bi<~>direccionalmente se modifican, justamente es en tal correlacién donde se
encuentra el principio explicativo de las representaciones sociales.

Los argumentos anteriores han sido retomados por sus discipulos. Asi, en el
terreno de la psicologia social la categoria de representacion social ha sido una veta

interesante que ha dado pie a maltiples formulaciones te6ricas.

3 Philippe Perrenoud, op, cit.
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Ante la imposibilidad de contempiar los numerosos adelantos de la psicologta
social, es suficiente, en nuestra opinion, revisar la postura de Denise Jodelet, autora
que, a nuestro juicio, plantea algunos elementos esenciales de las representaciones
sociales que son muy acordes con nuestros intereses.

Comencemos por decir que en el sentido mas elemental, representar significa
traer algo a la mente. Asimismo, significa sustituir, reemplazar. Dos senhalamientos
interesantes puesto que permiten entrever que la representacion es un proceso
cognitivo que Ileva consigo imagen y significado. Aspecto esencial que remite a la
relacion sujeto objeto, en tanto que la imagen, aspecto figurativo, la construye
alguien, el sujeto, siempre con referencia a algo, el objeto. Imagen que
invariablemente lleva consigo un sentido, un significado. En tal sentido, conviene
aclarar que la representacién no es reflejo del mundo exterior, no es imagen plasmada
en la tabula rasa, pero tampoco es una construccion intraindividual, sino un proceso

de construccién que implica una relacién. Para Jodelet la representacion social:

...no es el duplicado de lo real, ni el duplicado de lo ideal, ni la parle subjetiva del objeto, ni la

parte objetiva del sujelo. Sino constituye el proceso por el cual se establece su relacion.4

De esta manera se manifiesta una posicién muy clara; es la relacion, y no la
supeditacion, sujeto-objeto lo que permite la construccién de las representaciones
sociales.

Evidentemente, la explicacién de las representaciones sociales no se agota en
los enunciados anteriores, existen otros elementos, que conviene rescatar. Tratando
de ser especificos, la representaciéon social puede caracterizarse de la siguiente

manera:

14 Denise Jodelet, La representacion social: fenémenos, conceplo y teoria, en 5. Moscovidi, Psicologia
social II, Barcelona, Paidés, 1986,pag. 475.
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El concepto de representacion social designa una forma de conocimiento especifico, el saber
del sentido comiin, cuyos contenidos manifiestan la operacién de procesos generativos y

funcionales socialmente caracterizados...

Las representaciones sociales constituyen modalidades de pensamiento practico orientados

hacia la comunicacién, la comprensién y el dominio del entorno social, material e ideal.

La caracterizacion social de los contenidos o de los procesos de representacién ha de referirse a
las condiciones y a los contextos en los que surgen las representaciones, a las comunicaciones
mediante las que circulan y a las funciones a las que sirven dentro de la interaccién con el

mundo y los demés.15

De las citas anteriores destacan tres elementos importantes: el saber del sentido
coman, el pensamiento practico y el contexto de origen. Cuestiones que queremos
resaltar porque posteriormente nos ayudardn a entender la representacién social de
la excelencia.

Las representaciones sociales constituyen el conocimiento del sentido comun,
elaborado a partir de las experiencias propias y de la informacién recibida del
entorno, principalmente por medio de la educacién. Permiten que los sujetos se
ubiquen en su vida diaria, que acttien en relacién con el mundo que se les presenta.
En fin, las representaciones sociales son una forma de interpretar y pensar la realidad
cotidiana, es decir, una forma de asumir e integrarse al mundo; obviamente, a un
mundo social que s6lo es posible gracias a la interaccién con los semejantes y con los
objetos.

En esta l6gica, el sujeto se integra y establece relaciones particulares con su
entorno con fines eminentemente practicos. Actlia con sus semejantes, intenta
dominar la naturaleza, resolver ciertas preguntas en su quehacer cotidiano. El
individuo, no vive habitualmente en un mundo eminentemente contemplativo, por

ello las representaciones sociales siempre se refieren a un conocimiento practico.

15 Ihidem, pdg.475.



Capitulo III. Aspectos tedricos. La excelencia como representacidn social 95

Ahora bien, las formas de integrarse, interpretar y moverse en el mundo de la
vida cotidiana, en el mundo del sentido comiin, se generan dentro de un contexto.
Asi, las representaciones sociales se conforman dependiendo de la posicion que
ocupa el sujeto en la sociedad y en la cultura, porque todo proceso psicolégico, es
interdependiente de las condiciones sociales existentes. En este sentido, la nocién de
representacion social nos sitfia en el punto donde se funde lo psicol6gico y lo social.

Tratando de explicar c6mo lo social transforma un conocimiento en
representacién y ¢6mo esta representacion transforma la sociedad, la autora retoma
los procesos de objetivacion y anclaje elaborados por Moscovici. Revisemos
brevemente.

Por objetivacién se entiende el proceso por el cual lo abstracto se torna
concreto a través de imagenes. Es decir, cuando la palabra remite a la cosa, o bien una
nocién abstracta se materializa. ;Cémo ocurre este proceso? La respuesta a esta

interrogante, se explica en tres momentos o fases:

1. Seleccion y descontextualizacion. De la informacién circulante en un medio social,
sobre un concepto o teoria en particular, se eligen, de acuerdo con criterios culturales
y normativos, sélo ciertos elementos. Esta seleccion separa la informacion elegida del
campo al que pertenece, asi los sujetos se apropian de ella, refiriéndola a su propio
mundo.
2. Formacion de un niicleo figurativo. La informacion seleccionada, proveniente de una
estructura conceptual se visualiza en una estructura de imagen o conjunto grafico
articulado.
3.Naturalizacion. Las imagenes elaboradas como niicleo figurativo, se transforman en
realidad. La imagen mental es observada en el mundo real.

Como un proceso interdependiente al de objetivacion encontramos el proceso
de anclaje. Jodelet explica que gracias a este proceso se hace posible la insercién de
una representacion en la sociedad. Es en este momento cuando la representacién

adquiere significado y utilidad. Asimismo, el proceso de anclaje permite que las
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representaciones se incorporen en un esquema de pensamiento preexistente,
logrando asi la incorporacién de la novedad (volver familiar lo extrafo).

Los procesos que acabamos de describir, desde la 6ptica de la psicologia social,
resultan de suma importancia pues permiten que se cumplan las tres funciones

basicas de la representacién social:

..funcién cognitiva de integracion de la novedad, funcién de interpretacion de la realidad, y

funci6n de orientacion de las conductas y las relaciones sociales.16

Atendiendo a esta postura, la excelencia en tanto representacion social estaria
en el orden del conocimiento del sentido comin, como una imagen que gufa la
prictica de sujetos que interacttian en un contexto social especifico.

Tratando de explicar el proceso por el cual la excelencia se transforma en
representacion social, la objetivacién y el anclaje como procesos interdependientes

nos sugieren que:

1. Existe una informacién circulante acerca de la excelencia. Tal informacién
podria derivarse de alguna teoria o discurso al respecto.l” De ella se extraen
ciertos elementos, de acuerdo con ciertos patrones culturales y sociales del
contexto mexicano, en particular del espacio universitario.

2. Con la informacién disponible se forman imagenes y esquemas graficos de
la excelencia. Formando asi un niicleo figurativo. Como ejemplo podriamos
pensar que la excelencia se representa como una linea vertical en la que el
punto mas alto representa la excelencia, y el trayecto diversos peldaiios a

escalar en la lucha por alcanzar la excelencia.

16 [bidem, pag.486.

i7 Recordemos que Eduardo Ibarra, sugiere que el mundo académico universitario retoma el discurso
de la excelencia del dmbito empresarial surgido en la década de los ochenta en Estados Unidos de
América. Cf, “Las rutas de la excelencia... “, pdg.54-60.
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3. Con base en el esquema anterior se objetiviza la excelencia, es decir, se
visualiza en las pricticas o en las personas. Se encarna la excelencia, se
sefalan los sujetos que en sus practicas han llegado a la cima de la linea, los
que estan por alcanzarla y los que atn se encuentran en el inicio, incluso a

los que no tienen cabida en ella.

De manera simultinea, el anclaje permite atribuir utilidad y significado a la
excelencia dentro de un marco de referencia preexistente, dando cabida a la
incorporaciéon de la novedad. Dados los procesos de objetivaciéon y anclaje la
excelencia se convierte en una representacion social que guifa ciertas conductas de los
sujetos.

Consideramos que la informacion expuesta hasta aqui es valiosa en la medida
que nos acerca al proceso cognitivo de las representaciones sociales. No obstante, esta
postura no explica, en nuestra opinién, lo suficiente el papel del contexto social. Es
cierto que se insiste en la relacién entre lo psicolégico y lo social, que se enuncia al
contexto socio cultural como un elemente que interviene en la construccién de las
representaciones sociales, pero el contenido detalla y apunta con mayor precisién a
los procesos mentales.

En consecuencia, la psicologia social puede ayudarnos a entender el proceso
por el cual el discurso de la excelencia, se hace parte del sentido comin. No obstante,
atn nos faltan elementos para comprender el por qué los sujetos de un espacio social
determinado, construyen cierta representacién y no otras, como se inscribe la
representacién en el sistema social y cémo transforma las relaciones sociales o las
précticas cotidianas de los agentes.

Por ello, revisemos la postura sociol6gica en buisqueda de elementos que nos
permitan una explicacién mas integral del proceso complejo de las representaciones

sociales. Continuemos.
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111.2.2 La perspectiva socioldgica de las representaciones sociales

La disciplina sociol6gica es por demas compieja y diversa. En ella se agrupan
diferentes postulaciones tedricas que intentan explicar maltiples fenémenos sociales.
De ese vasto universo hemos elegido tres autores para acercarnos al proceso de las
representaciones sociales. Presentamos pues, dos posturas extremas y una tercera que
intenta disolver tales distancias. El primero autor es Emile Durkheim, pues como
padre del concepto de representaciones colectivas, constituye el primer antecedente
de las representaciones sociales. En segundo lugar, abordamos la postura de Alfred
Schutz, que nos acerca a las construcciones de sentido comun, que serian el
equivalente de las representaciones sociales, desde un punto de vista intersubjetivo.
Por dltimo, nos acercaremos al planteamiento de Pierre Bourdieu que, principalmente
bajo su concepcién de habitus, nos muestra coémo los sujetos bajo ciertas condiciones
objetivas construyen sus practicas y representaciones. Sin olvidar que, en particular,

intentamos comprender la representacion social de la excelencia.

111.2.2.1 Las representaciones colectivas: Durkheim

Hablar de representaciones sociales en el terreno de la sociologia, nos remite
indiscutiblemente a abordar el concepto de representaciones colectivas elaborado, a
fines del siglo pasado (1895), por E. Durkheim. Construccién que constituye el
antecedente primario de cualquier postura teérica sobre representaciones sociales.
Para abordar el concepto de representaciones colectivas, primero es
conveniente recordar que Durkheim postula una sociologia empirista pura, enfocada
a estudiar los hechos sociales observables, considerados como una entidad en si
misma que se encuentra separada de sus manifestaciones individuales. El principio
esencial donde descansa la sociologfa de Durkheim, es la afirmacién de la realidad

objetiva de los hechos sociales. No en vano su primer regla del método sociolégico,
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es considerar a los hechos sociales “como cosas” que presentan cierta constancia y
regularidad.

Los objetos culturales o bien las representaciones colectivas, son las normas,
valores, creencias, modos de pensar, sentir y obrar que integran la sociedad,
independientemente de los individuos. Lstos tltimos cumplen con el papel de
asimilar las representaciones que encuentran dadas, establecidas y construidas
externamente, Por el proceso de socializacién, es decir la educacién, tales
representaciones se van incorporando en el sujeto. En este sentido el autor afirma que
“la cultura conforma a los hombres a su imagen y semejanza”. Existe una coercién
para que el individuo acepte voluntariamente someterse a las normas y tradiciones de
cada cultura y ésta se impone a la sazon del convencimiento de hacer lo que se tiene

que hacer, porque resulta benéfico. En palabras de Durkheim:

“Los modos colectivos de obrar o de pensar tienen una realidad fuera de los individuos que
actian conforme a ellos en cada momento del tiempo. Son cosas que tienen una existencia
propia. El individuo las encuentra enteramente formadas y no puede hacer que no sean o que

sean de otro modo distinto a como son...” 18

A pesar de este énfasis en una nota al pie el autor senala:

“Del hecho de que las creencias y las prdcticas sociales penetren en nosotros, asf, desde fuera,
no se sigue que las recibamos pasivamente y sin hacerlas sufrir modificacion alguna. Al pensar
en las instituciones colectivas, al asimilarlas a nosotros, las individualizamos y, en mayor o
menor medida, grabamos en ellas nuestra impronta personal; asi es como cada uno de
nosotros a su modo al pensar el mundo sensible, cada uno de nosotros, lo colorea a su estilo, y
por eso distintas personas se adaptan de diferente modo a un mismo medio fisico. Es por esta
razén por lo que cada uno de nosotros se hace, en cierto modo su moral, su religién, o su

técnica. No hay conformismo social que no comporte toda una amplia gama de matices

18 Emile Durkheim, Las reglas del método socioldgico; Madrid, Alianza editorial, 1995, pag. 49.
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individuales. No por ello es menos cierto que el campo de las variaciones individuales es

limitado”, 12

Asimismo, en su obra Educacion como socializacién?® Durkheim plantea que cada
individuo interioriza las representaciones colectivas de manera particular, porque
éstas nunca se recuperan de manera idéntica. Sefiala que las representaciones
colectivas estin en movimiento y cambian, pero es un cambio lento y gradual, porque
en palabras del autor, el cambio continuo y radical des-estructura. Razén por la cual
las representaciones colectivas siempre mantienen un sedimento comin.

La introduccién de tales ideas en la obra del autor, permiten pensar en cierta
concesioén al rol del sujeto en sociedad. Sin embargo, los planteamientos fuertes, que
se desarrollan a lo largo del pensamiento de Durkheim, nos indican que
definitivamente el papel del sujeto en el mundo, es de receptor en un mundo
determinado. Es un sujeto que asimila, més no un sujeto con capacidad de construir,

transformar o crear. Esquematicamente lo antes dicho se representaria asi:

Sociedad Individuo

Representaciones
Colectivas

Normas, valores Socializac ion
tradiciones, modos
de pensar, sentir y educacién

actuar

Pues bien, si tratdiramos de entender la excelencia, desde este planteamiento,
evidentemente nos limitariamos a pensar la excelencia como una representaciéon que
se encuentra dada en el mundo social y que el sujeto debe, sin mas, asimilarla y
moldear su conducta. Asi, nuestro proceso de indagacion, se remitiria a observar la
realidad fenoménica, es decir los hechos manifiestos, palpables, materializados, de la

excelencia.

19 Ibidem, pag.50.
% Emile Durkheim, Educacién como socializacion, Espafia, Sigueme, 1976. Es un texto que compila varios
escritos del autor,
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Adoptar esta posicion tal cual, para la comprension del posgrado de la
UACPyP, resulta arriesgado. Establecer una divisién tajante entre individuo y
sociedad, visualizar las relaciones sociales como cosas, otorgar un rol pasivo al sujeto,
dejar de lado cuestiones simbdlicas, obviamente no corresponde con nuestro
objetivo. Sin embargo, esta posicién tiene algunos elementos que es conveniente
rescatar, pues de acuerdo con Perrenoud reconoceremos, en lineas posteriores, que
las normas de excelencia no se aceptan a discrecién y en sentido durkhemniano son
impuestas al sujeto que se incorpora a un grupo.

En fin, el pensamiento elaborado por Durkheim no se reduce a los elementos
citados, su obra es amplia y compleja, pero siempre guiada por esta division
dicotémica entre sociedad e individuo. Posicion que ha generado miltiples debates,
dando pie a la formulaciéon de teorias que sustentan argumentos opuestos. Por
ejemplo, si para Durkheim el contexto determina al sujeto, para otros autores, por
ejemplo Alfred Schutz, el sujeto se erige como el constructor de la realidad cotidiana.

Tratemos de visualizar el contraste.

[11.2.2.2 Construcciones de sentido comiin: Schutz

A principios del siglo XX (1932), A. Schutz elabora su planteamiento teérico cuyo
objetivo central fue la comprension del mundo del sentido comiin o también llamado
mundo de la vida cotidiana. Uno de sus supuestos esenciales es que la realidad social
se compone de acciones humanas y en este sentido postula una teoria de la accién
que pretende rescatar el lado subjetivo de las acciones. Para el autor, los hechos
simples no existen, cualquier construccion del sentido comiin es un proceso complejo
que implica una serie de abstracciones e interpretaciones, que encierran estructuras

de sentido y significado. Al respecto, Schutz escribe:
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Puesto que el mundo social, en todas sus facetas, es un cosmos muy complicado de
actividades humanas, siempre podemos volver al hombre olvidado de las ciencias sociales, al
actor del mundo social cuyas acciones y sentimientos estdn a la base de todo el sistema.

Para una leoria de la accién... el punto de vista subjetivo debe ser mantenido en todo su vigor,
ya que de lo contrario tal teorfa pierde su cimiento bdsico: el elemento que remite al mundo de

la vida y la experiencia cotidiana.?!

Estas citas parecen suficientes para observar la diferencia fundamental con
respecto a la sociologia de Durkheim. Ese sujeto olvidado al que se refiere Schutz, sin
duda, alude al sujeto circunscrito a determinaciones estructurales. Posicion que
descarta la complejidad de la realidad social y la reduce a lo observable como
constancia de objetividad.

Tratando de superar tal postura, Schutz afirma que el hombre despliega su
accién inserto en el mundo de la vida cotidiana, que es a su vez un mundo cultural e
intersubjetivo. Lo que equivale a decir que todo individuo vive en relacién directa
con sus semejantes, en un mundo provisto de sentidos y significados. Sobre el
particular sefiala que la significatividad es producto de una actividad selectiva e
interpretativa que el hombre realiza en su entorno. En tal situacion, el individuo se
apropia y construye cierto tipo de conocimiento que le permite moverse en su
realidad cotidiana, a éste se le ha denominado conocimiento de sentido comiin,
mismo que asume como evidente e incuestionable (actitud natural). Este conocimiento
tiene origen social y estd socialmente distribuido, no obstante, en su expresion
individual depende de la posicién singular que ocupa cada individuo en el mundo
social, es decir, de su situacion biogrdficamente determinada. 22 Con ello, el autor,
quiere dejar claro que cada individuo tiene su propia historia y que ésta va a definir
en gran medida el modo de interpretar y de orientarse en el mundo de la vida

cotidiana.

2 Alfred Schutz, Estudios sobre teoria social, Buenos Aires, Amorrortu, 1974, pag. 20-21.
22 Alfred Schutz, EI problema de la realidad social, Buenos Aires, Amorrortu, 1974.
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Siendo el mundo del sentido comin el campo de accién del individuo, es
evidente que éste actie con fines meramente practicos. Asi, las construcciones de
sentido coman, que los sujetos formulan en su vida diaria a partir de la matriz social
y de su situacion biografica, siempre estaran predestinadas a la realizacién de un

objetivo pragmatico. En palabras del autor:

..este mundo es para nuestra actitud natural, en primer lugar, no un objeto de nuestro
pensamiento, sino un campo de dominacion. Tenemos en 6] un interés emineniemente

préctico...?

Asi, el hombre en su vida cotidiana es un sujeto de acciones y actos. La accién
es entendida como proyecto, y el acto como la accion cumplida. Ambos conceptos no
son simples; por contrario remiten a la complejidad de cualquier acto manifiesto.
Permiten comprender que todo acto por transparente que parezca, siempre tendra
tras de si motivos presentes y pasados (motivos para y motivos porgue), que otorgan
sentido a las acciones. 2¢ De alli que, para el autor, ningtin acto puede reducirse a lo
observable.

De esta manera, queda claro que para Schutz las construcciones del sentido
comiin, son mas que manifestaciones sensoriales, mas que manifestaciones

observables, porque los seres humanos:

...han preseleccionado y preinterpretado este mundo mediante una serie de construcciones de
sentido comin acerca de la realidad cotidiana, y esos objetos de pensamiento determinan su
conducta, definen el objetivo de su accién... en resumen, los ayudan a orientarse dentro de su

medio natural sociocultural y a relacionarse con é1.

Ahora bien, si atendiéramos netamente estas postulaciones tedricas, la
representacion social de la excelencia como parte del conocimiento del sentido

comin, seria construida de manera intersubjetiva, es decir, en una relacion directa

2 [bidem, pag. 213
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entre actores. No obstante, cada sujeto dependiendo de su situacién biografica y de
su sistema de significatividades tendria una nocién de excelencia, en cierto sentido,
particular. Con fines eminentemente practicos, la construccion de excelencia servirfa
para organizar ciertas conductas que serfan manifiestas, pero que siempre llevarian
consigo motivos y, con ellos, sentidos.

En fin, la postura de Schutz es amplia y compleja. No se agota en los
sefalamientos anteriores. Sin embargo, para nuestros fines resulta suficiente traerla a
escena, porque nos permite rescafar al sujeto que en la postura de Durkheim queda
relegado. Nos permite ir mds allé de lo manifiesto, entender que los sentidos y
significados acompafan cualquier acto de un individuo. Sin embargo, el énfasis
puesto en el actor también es una posicién dicotomica. Ciertamente Schutz alude a la
situacién biografica como ese contexto en el cual nace cada individuo, pero siempre
subraya la parte subjetiva.

Hasta este momento podemos observar que las representaciones sociales
(psicologia social) o bien las representaciones colectivas (Durkheim), en tanto formas de
relacionarse con el mundo, Genen su equivalente en lo que Schutz denomina
construcciones del sentido comin.

Tres posiciones diferentes que dejamos abiertas con el afén de entender,
posteriormente, el proceso por el cual se construye la excelencia, en el terreno de la
vida cotidiana, en el contexto social que hemos indicado. Por lo pronto, revisemos

una cuarta postura.
111.2.2.3 La logica relacional: Bourdieu
Para Pierre Bourdieu, socidlogo francés contemporineo, una representacién se

construye a partir de una estrecha relacién entre espacio social y el sujeto como

entidad individual.?® Rechaza las posturas extremas entre objetivismo o fisica social,

4 Ibidem, pag,49-50.
% Cf., Pierre Bourdieu, Cosas Dichas, Barcelona, Gedisa, 1996.
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representada en su maxima expresidon por Durkheim, y  subjetivismo o
fenomenologia social, que tendria como uno de sus exponentes a Schutz. Posiciones a
las que aludimos anteriormente y en las que pudimos observar la primacia de la
sociedad ante el sujeto, o bien, en el segundo caso, el predominio del actor. Para
Bourdieu no existe tal dicotomia. E! autor sefala que existe una relacion
interdependiente entre ambos elementos. Por lo tanto, cualquier forma de
construccion social estd sustentada en un espacio social determinado. Para explicar

esta forma de articulacién introduce el concepto de héabitus. Al respecto sefiala que:

Hablar de hédbitus es plantear que lo individual, e incluso lo personal, lo subjetivo es social, a

saber, colectivo. El habitus es una subjetividad socializada.?

El habitus se crea a partir de las condiciones sociales preestablecidas con las
que un agente se enfrenta en su situacién singular. El habitus es un mecanismo que
genera y se genera en la practica. Surge de la historia y hace historia. Permite que el
sujeto actde acorde con su condicién social, por ende genera practicas aceptables de

acuerdo con un cierto tipo de l6gica, el sentido comiin, Asi:

..a través del habitus, tenemos un mundo de sentido comin, un mundo social que parece

evidente. 7

Asimismo, el habitus es un sistema de percepcion y apreciacion®® de practicas que
posibilita al agente elaborar esquemas de clasificacién, mismos que le permiten
distinguir lo correcto y lo incorrecto, el bien y mal, lo sagrado y profano, lo debido e
indebido, y podemos agregar, lo excelente y 1o mediocre.

Ahora bien, es importante senalar que el habitus es concebido como una fuente

generadora de practicas en un contexto social dado, y no como un mecanismo

% P. Bourdieu, Respuestas por..., pag.87.
27 P. Bourdieu, Cosas dichas... pag.135.
28 Pierre Bourdieu, Razones pricticas. Sobre la teoria de la accion, Barcelona, Anagrama,1999,pag.20.
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reproductor de las condiciones sociales. El habitus como principio generador de
practicas, asi también como principio de percepcién y apreciacion, sitia al sujeto ante
multiples posibilidades de pensamiento y accién, mismas que estén edificadas sobre
una trayectoria social singular y a la vez acotadas por la posicion ocupada en el
espacio social. Lo que equivale a decir que, si bien es cierto que los agentes
construyen su vision del mundo mediante una interaccién activa, siempre proceden
de acuerdo con influencias estructurales. De tal manera, el habitus generado por
estructuras objetivas, genera al mismo tiempo practicas particulares y dota a los
agentes de esquemas basicos de percepcion, pensamiento y accion.

Asi, el concepto de habitus es construido, entre otras cosas, con el afan de
explicar como la practica tiene su propia logica. En oposicion a la accién racional que
propone Weber, distante también de la acciébn como proyecto basada en motivos de
ourdieu sugiere que el habitus logra que los agentes hagan lo que tienen que
hacer, en correspondencia con el espacio social en el que se ubican sin necesidad de
plantedrselo explicitamente, incluso sin necesidad de una coerciéon normativa.

Por lo anterior, si pretendemos entender las practicas y representaciones de los
agentes entonces es necesario considerar las condiciones sociales que los rodean. Pero
no es suficiente enunciar las condiciones inmediatas, se requiere establecer una
relacion entre condiciones presentes y pasadas. No basta recurrir al pretérito como
un telén de fondo, se hace necesario traerlo s6lo en relacién con las condiciones
sociales presentes, porque en tal relacion se encuentra el principio de toda practica.

En palabras de Bourdieu:

..las practicas no se pueden deducir de las condiciones presentes que pueden parecer haberlas
suscitado ni de las condiciones pasadas que han producido el habitus, principio duradero de
su produccién. Solo es posible explicarlas, pues, si se relacionan las condiciones sociales en las

que se ha constituido el habitus que las ha engendrado, y las condiciones sociales en las cuales
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se manifiestan; es decir, si se relacionan... estos dos estados de lo social, relacion que el habitus

efectia ocultdndola en y por la préctica.??

Las condiciones sociales, entendidas como relaciones objetivas que hacen
pasible el habitus, pero que a su vez el habitus hace posible, pueden particularizarse
desde la nocién de campo. Para Bourdieu, dentro del espacio social el campo es un
microcosnios con una l6gica especifica. Es asimismo, un lugar de relaciones objetivas
de faerza v lucha por la apropiacién de un capital comiin, mismo que adquiere valor
en la l6gica misma del campo. En esta red de relaciones objetivas, los agentes ocupan
una posicion, que es dada de acuerdo a su habitus, su capital incorporado y su
trayectoria social. Por ello, el agente que pretende incorporarse a un campo debe
cumplir con una serie de caracteristicas, ademas de hacer suyas las creencias y

valores que entran en juego. En palabras del autor:

... los diferentes campos se aseguran agentes dotados de habitus necesarios para su buen
funcionamiento...

..La fe préctica es el derecho de entrada que todos los campos imponen tdcitamente, no solo al
sancionar y excluir a quienes destruyen el juego, sino al actuar de modo que practicamente las
operaciones de seleccion y de formacion de los nuevos miembros (ritos de paso, exdmenes,
etc.) sean tales que consigan la adhesién indiscutida, prerreflexiva e ingenua.. a los

presupuestos fundamentales del campo.3

Ahora bien, un campo no puede entenderse sin un capital en juego. Para el
autor, el capital propio de cada campo se define en sus propios limites. No obstante,
este capital siempre serd simboélico, es decir reconocido y con cierto valor de acuerdo
con los esquemas de percepcién y apreciacion. Este capital puede ser cultural,
econ6émico, escolar.

Para nuestros fines, resulta necesario hacer algunas precisiones sobre el capital

cultural. Bourdieu sefiala que este se presenta en tres formas distintas: incorporado,

2 Pierre Bourdieu, El sentido prictico, Espafia, Taurus humanidades, 1991, pdg.97-98.
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chjetivado e institucionalizado.® La primera hace alusion a una posesién personal, al
conocimiento asimilado. La segunda a la posesiéon de bienes materiales y objetos
culturales. Y la tercera a la adquisicion de titulos o certificados, otorgados
principalmente por instituciones escolares. En cualquiera de sus tres estados, a
nuestro  juicio, el capital cultural siempre estard ligado con la excelencia.
Abundaremos mds adelante.

Recuperando lo anterior, se visualiza la trfada fundamental en la que se
sostiene el pensamiento de Bourdieu, habitus, campo y capital como tres nociones
interdependientes.

En sintesis podemos decir que Bourdieu, propone una ldgica relacional para
comprender el proceso de elaboracién de las representaciones. En ésta se vinculan
indisolublemente el espacio social y los agentes, a través del habitus con todas sus
implicaciones.

Consideramos que es una propuesta viable para entender el proceso de
construccién de la excelencia en los posgrados de la UACPyP. En primera instancia,
podemos considerar este espacio como un campo cientifico, en donde existen
relaciones de lucha por la apropiacion de un capital coman, capital que se define en 1a
bisqueda de la excelencia, en donde se incorporan agentes dotados de
caracteristicas que se acoplan perfectamente a lo exigido, gracias a su trayectoria
social, al capital incorporadoy en conjunto a su habitus. En fin, consideramos que es
una posicién que otorga mucha luz para la comprensién cabal del espacio social que

hemos elegido. Dejemos que esta postura nos acompaiie en el trayecto venidero.

111.3 La excelencia como representacién social

Ha llegado el momento de mirar a la excelencia como una representacion social. En

los planteamientos precedentes pudimos visualizar varias posturas. La psicologia

30 Ibidem, pag.115.
31 Pierre Bourdieu, “Los tres estados del capital cultural” en Socioldgica, aio 2, ntim. 5, Universidad
Autonoma Metropolitana, México, 1987, pp.11-18.
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social nos permiti6 entender que toda representaciéon social es un conocimiento de
sentido comun, un conocimiento eminentemente practico, que le permite al sujeto
interactuar en la realidad cotidiana, en un contexto determinado. La sociologia, por
otra parte, nos permitié, después de revisar dos posiciones dicotémicas, encontrar
una articulacién entre lo social y lo individual a través del concepto de habitus como
generador de précticas que se desarrollan en un espacio social determinado. Asi
también, pudimos visualizar la nocién de campo, como un elemento esencial para
entender la logica de ciertas relaciones de lucha. Ahora bien, tratemos de articular
dichos planteamientos con algunas consideraciones generales de la excelencia.
Posteriormente nos centraremos en la excelencia escolar para acercarnos de lleno a
nuestro objeto de estudio, los posgrados de la UACPyP en la UNAM.

Para comenzar es necesario retomar algunas ideas de Perrenoud. Al afirmar
que la excelencia es representacién construida social y culturalmente, el autor
argumenta que ésta se construye desde dos vertientes; las instituciones y los actores.

Con respecto a la primera, explica que las organizaciones sociales tienen el
poder de imponer una imagen de la realidad, por tanto de excelencia. Afirma que el
poder institucional construye imagenes que se imponen a los individuos. Esta
consideracién resulta del todo importante, porque el autor reconoce, digamos en un
sentido durkhemniano, que las normas de excelencia en determinados espacios, no
se aceptan a discrecion sino que son impuestas al sujeto que se incorpora, y ademads
que una norma de excelencia funciona s6lo con la condicién de convertirse en el
punto de referencia cominmente aceptado. Cabe senalar que esta imposicién se da de
manera “natural”, tal como Durkheim explica que el lenguaje se impone aunque
directamente nadie obliga a los sujetos a aceptarlo. O bien, como lo menciona
Bourdieu el agente actia de acuerdo a su habitus al encontrar ciertas condiciones de
posibilidad. En este sentido, un sujeto que ingresa a un grupo, tratese de un equipo
de fatbol, o bien en nuestro caso un equipo de investigacién cientifica no elige si
acepta o no los criterios de excelencia que lo rigen, mdas bien trata de acercarse lo mas

pronto posible a éstos. Aceptando tal consideracién, conviene lanzar dos
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interrogantes, para responder mas adelante, ;jcudles son los criterios institucionales
de excelencia que se imponen a un individuo, profesor ¢ alumno, que se integra a
los posgrados de la UACPyP?, ;de donde emanan tales preceptos?

Sin embargo, tal determinacién no es definitiva, porque las normas de
excelencia también se construyen con la participacién de los actores, como una
elaboraci6n colectiva al interior de un grupo. O bien, con innovaciones en la practica
que permiten crear nuevas formas de excelencia. Al respecto Perrenoud senala, que
cada grupo social, puede establecer sus criterios y jerarquias de excelencia de acuerdo
con los "talentos" requeridos para el dominio de una practica. Tesis que nos recuerda
que las representaciones son una construccion intersubjetiva que nace de las
relaciones entre semejantes en el mundo cotidiano. Es decir, los sujetos que
comparten un espacio social actian en y sobre él, lo cual permite la re-creacién y
transformacion de las representaciones sociales que encuentran dadas. No es un sujeto
inerte que cumple la funcién dnicamente de asimilar; modifica de acuerdo con sus
condiciones de posibilidad. De acuerdo con lo antes dicho conviene preguntarse:
(cudles son las representaciones particulares de excelencia que surgen en el
intercambio cotidiano de los agentes que participan en la UACPyP?, ;cudles han sido
las modificaciones a la representacion de la excelencia institucionalmente dada?

Los planteamientos anteriores, adquieren en este trabajo suma importancia.
Nos remiten a una explicacion relacional en la construccién social de la excelencia. No
es la institucion la que impone a un sujeto pasivo la imagen de excelencia, pero
tampoco existe el sujeto absoluto construyendo por si, su representacién de la
excelencia.

Por otro lado, Perrenoud reconoce que la excelencia, como toda representacion,
eminentemente esta ligada a la practica. Especificamente, la excelencia se traduce
como el dominio efectivo de una practica, en la que entra en juego una serie
particular de saberes. Esta idea resulta importante porque nos permite desmenuzar

los componentes esenciales de toda forma de excelencia.
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Primero, la excelencia remite a una lucha por lograr el dominio de una practica
en el seno de un circulo, grupo u organizaciéon de sujetos dedicados a la misma
actividad. Condicién importante, puesto que carece de sentido, competir entre si
cuando los supuestos contrincantes tienen objetivos y actividades diferentes.
Preguntémonos: ;Qué caso tendria competir por alcanzar la excelencia cuando un
cientifico dedicado a la bioquimica se enfrenta a un pintor expresionista? Ninguno.
Por ello la excelencia s6lo es posible cuando dos sujetos dedicados a la misma
actividad trabajan por un objetivo. Acercindonos a nuestro campo de estudio tal vez
conviene preguntarse: ;Qué relaciones de pugna se establecen entre un grupo de
cientificos que intentan lograr la excelencia en el campo de las ciencias
experimentales?, ;qué relaciones se establecen entre los alumnos del posgrado de la
UACPyP, como sujetos que compiten por alcanzar la excelencia?, ;qué vinculos se
dan entre los alumnos y maestros cuando existe una exigencia mutua por la
excelencia?

Segundo, en la competiciéon por la excelencia que se genera en un grupo
particular siempre se establecen comparaciones reguladas por diversos mecanismos
de evaluacion y clasificacién formales o informales, mismos que permiten establecer
ciertas jerarquias de excelencia y responder a preguntas semejantes: ;quién ha
logrado la excelencia?, ;quién esta lejos de ella?, ;quién se aproxima? Esta nocion de
jerarquias de excelencia, retomada de Perrenoud, permite entender que los sujetos
que participan en la conquista de la excelencia ocupan, quiéranlo o no, una posicién
en un rango de excelencia establecido por una imagen ideal. Tales jerarquias
permiten establecer en qué medida o en qué grado una prictica se acerca a la
excelencia. Planteamiento que nos recuerda el proceso de objetivacion de las
representaciones sociales. En este sentido, nos atrevemos a pensar que es un nicleo
figurativo el que permite representarse gréaficamente a la excelencia y ubicar a los
sujetos participantes en un cierto nivel de excelencia alcanzada.

Un elemento méds que subyace de las afirmaciones antecedentes es que las

jerarquias de excelencia en general:
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...5on jerarquias de valor, en la medida que la jerarquia de excelencia no es significativa desde
el punto de vista social, salvo que esa excelencia se valore, admire, busque, retribuya de

manera simbolica o material.3?

De tal suerte, la excelencia se objetiviza, se visualiza, pero no existe en estado
“objetivo”, no existe materialmente porque es un juicio de valor que se otorga a
quien satisface ampliamente ciertos requisitos que demuestran el dominio de una
practica que se evalaa desde una imagen ideal, es decir, desde una norma de
excelencia. No estd de mas recordar que los sistemas de percepcién, evaluaciéon y
clasificacion que determinan lo excelente, emanan del habitus de los agentes sociales.

En resumen podemos decir que para que la excelencia sea posible se precisan
algunos elementos: un grupo o corporacion de sujetos dedicados a la misma practica,
mecanismos de evaluacién (formales o informales), comparaciones (ocultas o
manifiestas) entre los sujetos involucrados. Todo ello mediado por una imagen ideal
de una préctica concreta, que por ser considerada de excelencia necesariamente debe
satisfacer ciertas caracteristicas que se determinan en el interior del grupo o
corporacién. Idea que nos recuerda la concepcién bourdieriana de campo y capital.

Por lo antes dicho, conviene preguntarse: ;cudles son los mecanismos de
evaluacién que regulan la competencia por la excelencia en los programas de la
UACPyP? ;cudles son las jerarquias que los agentes escalan en basqueda de la
excelencia?

Tercero, la excelencia entendida como el dominio efectivo de una practica
remite a los procesos de aprendizaje. Para ser excelente se requiere, sin duda, manejar
suficientemente un conjunto de saberes exigidos, misién posible gracias al
aprendizaje. No obstante, conviene resaltar que en la bisqueda de la excelencia no
todo el que logra aprender por ello es excelente. Se trata de altos niveles de exigencia

en donde de manera selectiva destacan los sujetos mds competentes, es decir, los que

32 Ibidem, pag, 3b.
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demuestran mayor capacidad en la practica. Esto pone de manifiesto que la

excelencia no estd a la mano de todos, porque:

Toda forma de excelencia, debido a que su valor se deriva de su rareza relativa, apela a una
competencia poco compartida, dado que constituye el resultado de un aprendizaje largo y
dificil que no todos quieren hacer o supone una formaciéon no accesible a cualquiera. La
excelencia, al contrario de una conducta banal, requiere poner en practica conocimientos, saber
hacer, técnicas, un oficio, sabiduria, arte, ciencia, que no todos pueden dominar con facilidad,
que exige una asimilacion progresiva y paciente al precio de un trabajo, de determinados
sacrificios, de una disciplina consentida con mayor o menor libertad, y aveces, de una larga

experiencia o de una formacion exigente.®

Asf, lograr la excelencia en cualquier dambito requiere poner en juego los
saberes acumulados y acrecentarlos de manera satisfactoria de acuerdo con los
criterios de excelencia fijados. Es aqui cuando la nocién de capital cultural, elaborada
por Bourdieu y retomada por Perrenoud, entra en escena para la mejor comprension
de los procesos de excelencia,

Pero no abundemos mas, enfaticemos en que los rasgos senalados acerca de ia
excelencia, estin en gran medida incorporados en el espacio escolar. Y aunque la
excelencia no es exclusiva de este ambito, por ser un lugar de aprendizaje,
evaluacion, selecciébn y competencia, la escuela resuita un habitad natural para
recrear en la préctica, ciertas representaciones de excelencia. Sin olvidar el camino

seguido, entremos en este terreno.

[11.3.1 La excelencia escolar

En un terreno mds particular, nos percatamos que evidentemente, la instituciéon
escolar no escapa al uso del término excelencia, incluso en este 4mbito se hace mds

patente dado que, actualmente, son sujetos de evaluacién todos los integrantes del
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proceso, a saber, maestros, alumnos, directivos y en general la institucién. La
excelencia se convierte en una meta y un compromiso ante los educandos y la
sociedad. Situacién que pudimos observar en el primer capitulo de este trabajo,
particularmente en el caso de la educacién superior universitaria en México.
Evidentemente, la excelencia escolar tampoco se define de manera universal,

porque la elaboracién de los juicios de excelencia varian en cada institucién escolar
dependiendo de los contenidos curriculares, las condiciones institucionales, las
caracteristicas de los agentes participantes y las practicas y procesos escolares que se
despliegan cotidianamente. Es aqui cuando queda de manifiesto que para entender la
excelencia como representacion social, con todo lo que ella implica, s6lo es posible si
se plantean preguntas concretas a situaciones concretas en un espacio social acotado.

Agreguemos que para asimilar la excelencia escolar se hace necesario situarla en
el conjunto de valores, saberes, y formas de pensar de cada cultura escolar. Esto
implica, reconocer lo que resulta valioso o significativo, en un marco que integra
diferentes dimensiones, podemos comprender una cultura escolar que se gesta a
partir de una politica educativa nacional, pero siempre serd necesario vincularla con
las culturas escolares que se desarrollan a lo interno de cada institucién como
producto de su propia historia. Es decir, se debe reconocer la nocién imperante de
excelencia en un plano dual. En nuestro caso, estarfamos llamados a enunciar la
politica educativa general del nivel superior, cuestién que realizamos en el primer
capitulo, asi como una revisién de las politicas particulares de la UACPyP como
campo especifico de estudio, tarea que hemos realizado en el segundo capitulo. No
obstante, integrarlas como constitutivas de una cultura escolar que genera practicas
de excelencia, es tarea a realizar en la recta final de este trabajo.

Considerando lo anterior, trataremos de entender la excelencia escolar, de los

posgrados objeto de estudio, desde cuatro ejes de andlisis: agentes, planes de estudio,

3 Jbidem, pag.40.



Capitulo I1. Aspectos tedricos. La excelencia como representacion social 115

condiciones institucionales y précticas y procesos de formacién.> Detallemos cada

uno.

111.3.1.1 Agentes

Evidentemente no existen practicas sin sujefos. Son los individuos los que dia a dia
movilizan las estructuras sociales. Ellos evaltian, son evaluados, tienen historia y
hacen historia. En ellos se incorpora el capital cultural. Ellos son los que compiten en
el campo en la basqueda de la excelencia. Pero siempre situados en un espacio social,
en este caso la institucién escolar, que ofrece ciertas condiciones materiales para hacer
posible el desarrollo de ciertas practicas.

En un plano particular, la dindmica de la excelencia escolar se visualiza desde
la relacién maestro-alumno, en donde el profesor encarna las normas de excelencia y
a su vez se constituye en el juez que califica a los aspirantes a la excelencia. Pero a su
vez los profesores y tutores, también son evaluados y compiten por un lugar en las
jerarquias de excelencia, establecidas por un equipo, un gremio, o bien la institucion.
De tal manera que, los docentes y los estudiantes se erigen como los principales
participantes en la construccion de la excelencia escolar. Razon por la cual estd
investigacidn se centra en los agentes esenciales de los procesos de ensenanza-
aprendizaje y evaluacion. No obstante, reconocemos en todo momento que también
existen otros agentes (funcionarios, administrativos, técnicos) que intervienen en
dichos procesos.

Ahora bien debemos recordar, siguiendo algunas postulaciones ya enunciadas,
que las practicas de los docentes y de los alumnos estdn determinadas en parte por
su situacién y su historia dentro del terreno académico, diria Bourdieu por su
posicién en el campo, y por sus habitus generados gracias a su formacion,

experiencia, clase social, sexo, edad, situacion familiar, grado de escolaridad, capital

3 Esta organizacion se retoma de la investigaciéon PAPIHT - IN302796, la explicacion de tal decision se
encuentra en el capitulo IV de este trabajo. No obstante, el tratamiento y por ende la responsabilidad
de lo expuesto es de quien eslo escribe,
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cultural, etc. Por ello, es importante preguntarse por las caracteristicas particulares
de los agentes, profesores-tutores y estudiantes, de los posgrados objeto de estudio;
icual  es su posiciobn econémica en términos de ingresos?, ;cudles son sus
antecedentes escolares?, ;cuél es su situacién laboral?, ; cual es el promedio de edad?,
¢qué distinciones o premios académicos han ganado en el interior del campo?, ;a qué
asociaciones o fundaciones académicas vinculadas con el campo pertenecen?, etc.
Para posteriormente explicar c6mo estds condiciones contribuyen en la construccién
de la excelencia.

En fin, dar respuestas a estas preguntas es tarea de los capitulos siguientes.
Momento que constituye el acercamiento con detalle a los profesores, tutores y
alumnos de los posgrados de la UACPyP, que cotidianamente construyen los criterios

y jerarquias de excelencia.

111.3.1.2 Planes de estudio

Recuperando el carédcter social e histérico de la excelencia, resulta claro que en las
instituciones educativas, las normas de excelencia estin determinadas, en gran
medida, por el ideal de hombre que se pretende alcanzar. De tal suerte que, para una
formacién cuyo objetivo es el dominio y manipulacién de técnicas, lo excelente se
concretiza en ese ambito. Cuestién que deja de ser excelente si la pretension es otra,
por ejemplo, desarrollar el espiritu artistico o, en el caso de los programas objeto de
nuestro estudio, el espiritu cientifico. En este sentido la excelencia escolar se plasma,
aunque no siempre de manera explicita, en los planes de estudio, lugar donde se
establecen los objetivos generales de cada programa y una imagen de lo que deberia
llegar a ser el alumno después de concluidos sus estudios. Asf, los planes de estudio
se convierten en una guia de todo proceso escolar, mismo que lleva implicita o

explicitamente cierta nocién de excelencia. Para Perrenoud:
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... el proceso escolar no se da de manera libre... La escuela define un curriculum formal, que
prescribe, al menos en lineas generales, lo que ha de ensefarse y como minimo de forma
indirecta, lo que ha de evaluarse. Los reglamentos escolares establecen, por otra parte, las
modalidades de evaluaci6n, su frecuencia... El anilisis de estas reglas y del curriculum

formal... permite, al menos calibrar lo que los maestros deben ensenar y evaluar. 3

Por lo anterior, el curriculum formal se concibe como un proyecto educativo
que establece la institucién, con el dnimo de orientar el proceso ensefianza
aprendizaje, asi como los procesos de evaluacién que llevan tras de si una imagen de
excelencia.?® El incluir mecanismos de selecciobn para aspirantes, reglas de
permanencia para estudiantes y requisitos para graduacion para los egresados es
establecer puntos de partida en la edificacion de la excelencia escolar. Agregariamos
que, si bien es cierto que el curriculum, que incluye los planes de estudio, no se
sigue al pie de la letra en las practicas cimienta el quehacer cotidiano de la institucién
escolar.

Por ello, en el capitulo segundo, hemos presentado en lineas generales el
desarrollo de los planes de estudio en los programas de la Unidad Académica de los
Ciclos Profesional y de Posgrado, ahora resta extraer las normas de excelencia que se
encueniran implicitas para entender las orientaciones de la ensefianza y los
mecanismos de evaluacién de los posgrados objeto de nuestro estudio. Nuestras
preguntas: ;jcuéles son los requisitos de ingreso, permanencia y graduacién?, ;cudles
son los objetivos generales?, jcudl es la metodologia de ensefanza-aprendizaje
propuesta?, ;cuales son los momentos de la evaluacién? La respuesta a estas y otras
interrogantes, en el dltimo capitulo, ilustrara en un terreno particular el preambulo de

la excelencia escolar.

35 Perrenoud, op cif, pag.94.

3 No desconocemos la riqueza del término curriculum escolar. Sin embargo, en este trabajo, siguiendo
la linea de Perrenoud, decidimos acotar la nocién de curriculum formal a los planes de estudio y la
normatividad escolar.
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111.3.1.3 Condiciones institucionales

Al hablar de condiciones institucionales, estamos haciendo alusion a las condiciones
materiales que hacen posible la vida académica de los posgrados de la UACPyP.
Considerar este rubro como eje de andlisis supone reconocer, de acuerdo con
Bourdieu, que toda practica de los agentes se hace posible, e inteligible, en relacién
con ciertas condiciones de posibilidad dadas por un contexto.

En este entendido, la institucion escolar es un espacio dotado de
infraestructura fisica y administrativa que hace posible el desarrollo de ciertos
procesos educativos. Asi, resulta 16gico pensar que contar con un equipe cientifico y
tecnologia de punta en una institucién escolar con nivel de posgrado, aumentara las
posibilidades innovacién y creacién en la ensenanza y en el desarrollo de la ciencia.
En el caso contrario, resuita claro que seran menores las probabilidades para
conseguir tales resultados. No obstante, las condiciones en st mismas no garantizan
nada, es preciso que sujetos con cierta formacion, con cierto capital cultural puedan
aprovechar al mdximo los recursos disponibles. Situacién que pone de manifiesto la
vinculacion interdependiente entre los agentes y las condiciones de posibilidad.

Siempre mirando con esta lente, es necesario acercarnos a las condiciones que
ofrecia la UACPyP, para el logro de las précticas de excelencia; ;qué apoyos
econémicos institucionales ofrecia a sus estudiantes?, ;bajo qué condiciones?, ;qué
apoyos institucionales estaban destinados a los docentes?, ;qué infraestructura
material ofrecfa para el desarrollo de los procesos de formacién?, ;jcuéles eran las
lineas normativas que regulaban el desarrollo de la vida académica?, ;c6mo se
organizaba administrativamente?, ;cudl era el capital en pugna? Obviamente, éstas y
otras preguntas se responderdn en los capitulos siguientes, con la intencién de poner
de manifiesto c6mo las condiciones institucionales contribuyeron a la consecucién de

la excelencia en el espacio social que hemos acotado.
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111.3.1.4 Pricticas y procesos escolares

Dado que la representacion de la excelencia alude al dominio de una prictica, sélo es
posible acercarnos a la explicacién de la primera si ponemos atencién, precisamente,
en las practicas y procesos de formacion de los agentes del posgrado de la UACPyP.
Hasta este momento hemos esbozado tres ejes de andlisis —agentes, planes de
estudio y condiciones institucionales— como el cimiento necesario para entender, a
partir de este momento, el despliegue de la vida académica que se construia dia a dia
en bisqueda de la excelencia.

De acuerdo con lo anterior, centrémonos en las realizaciones concretas de los
agentes que son producto de una cultura escolar y que estdn inmersas en un marco
institucional. Acerquémonos al quehacer del alumno y del profesor-tutor en esa
interrelacién que establecen minuto a minuto a proposito de la construccién de
jerarquias de excelencia. Abordemos las formas de ensefianza y las formas de
aprendizaje, que son posibles gracias a la correspondencia entre el habitus de los
sujetos y las condiciones de posibilidad. Miremos la puesta en marcha de la
normatividad y del curriculum formal.

Para tal fin, estratégicamente hemos decidido acotar los procesos escolares
distinguiendo cuatro principales: incorporacion, socializacién, tutoria y graduacién.?
Sin perder de vista los mecanismos de evaluacién, formal e informal, que juzgan lo
excelente en todo momento de la actividad escolar. Puntualicemos cada uno de estos
procesos, haciendo énfasis en los aspectos que definen la excelencia. Mas tarde, en el
ultimo capitulo, describiremos y analizaremos las concreciones ‘de la excelencia en
los posgrados de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado de la
UNAM.

37 Estos procesos se toman de la investigacion PAPIIT IN302796. Las razones de tal decision se explican
en el capitulo metodol6gico. No obstante, el tratamiento y responsabilidad de los planteamientos son
de quien esto escribe.
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111.3.1.4.1 Proceso de incorporacion

Como se mencioné lineas arriba, una de las condiciones para que se generen
jerarquias de excelencia es la existencia de un grupo, circulo o corporacion de sujetos
dedicados a la misma practica. Este aspecto recobra especial importancia, puesto que
nos remite a la dindmica de integracion y renovaciéon de dichas agrupaciones y, por
supuesto, a la nocién de campo elaborada por Bourdieu.

Recordemos que un campo no es una simpte conglomeracién de personas, sino
tiene caracteristicas particulares entre las cuales destaca, la lucha interna por la
apropiacién de un capital comin. Sin abundar en la complejidad de tal concepcion,
para nuestros fines, es suficiente destacar que los campos obedecen su propia légica y
con base en ésta generan sus procesos, entre los que se encuentra el de ingreso, que en
sentido mas amplio llamaremos de incorporacién. Asi, todo grupo social que se
constituye como un campo tiene, en principio, ciertas exigencias para los aspirantes
que pretenden formar parte de élL. Sobre el particular, Bourdieu sehala acertadamente

que:

...Jos campos siempre conllevan “barreras de ingreso” tacitas o institucionalizadas.3®

Enunciado que nos permite observar la funcién selectiva en la constitucion de
un campo. Evidentemente, tal afirmacién nos remite al terreno de la excelencia. Si
existe una seleccién es para incorporar s6lo a los mejores, es decir, a los agentes que

debido a sus caracteristicas encajan perfectamente con la légica del campo. Ast:

Lo que legitima el derecho de ingresar a un campo es la posesion de una configuracién

particular de caracteristicas.®®

Atendiendo a tales enunciados, interesa, en el capitulo dedicado a resultados,

identificar no s6lo las caracteristicas formales requeridas en el curriculum para los

38 Bourdieu, Respuestas... pag.67.
% Bourdieu, Respuestas... pdg.72.
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aspirantes del posgrado, sino la manera de llevarlas a la practica, o sea, observar las
exigencias a las que era sometido el estudiante que solicitaba su incorporacién a los
posgrados de la UACPyP y c6mo, finalmente, después de ser evaluado, calificado,

juzgado, pasaba a ser parte del campo.

111.3.1.4.2 Proceso de socializacion

Yendo un poco maés lejos, es preciso detenerse en el proceso que hace posible que los
sujetos realmente asuman la légica del campo, o sea, se adhieran a un campo como
participantes respetando sus co6digos, tradiciones, convicciones y principios. Este
proceso nace en la vida académica y en las interacciones sociales que resultan més
alla de lo académico. Es decir, las experiencias, tareas y actividades que se generan a
proposito del posgrado, sean escolares o de intercambio social, contribuyen a que los
agentes dia a dfa se sientan parte del campo, y por tanto estén dispuestos a seguir en
su dindmica. Dindmica en la que, por supuesto, estd presente la imagen de excelencia.

Especificamente, queremos referirnos a las interacciones académicas entre los
agentes participantes, acercarnos al vinculo maestro-alumno tratando de comprender
el papel que desempefia cada uno en la consecucién de la excelencia. Sabemos en
términos generales que el maestro encarna las normas de excelencia, porque domina
los saberes. Es él quien moviliza el curriculum de acuerdo con criterios formulados
desde sus habitus. Es el que detenta la autoridad del saber, por su experiencia,
reconocimiento y prestigio. Es el que evalia formal e informalmente y por tanto
quien clasifica y juzga. Es el que ensefia ]a manera de ser excelente.

Por su parte el alumno, aprende del maestro. Pero este aprendizaje, no s6lo es
de contenidos formales, también se aprende a ser alumno. Con esto queremos resaltar
que mds alld de toda instruccion formal, el estudiante aprende a actuar como tal
respetando las reglas del juego que son impuestas en la dindmica escolar. En tal caso

si se exige excelencia, se aprende a ser excelente.
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Con respecto a las relaciones entre alumnos, podemos decir que estas se basan
en la competicion por alcanzar la excelencia. Se precisa ser excelente y se lucha por
ello. De tal manera, que entre los compafieros, ayudados por los juicios del maestro,
se establecen comparaciones informales que permiten a cada uno ubicarse en las
jerarquifas de excelencia.

Es preciso hacer énfasis en que lo antes dicho, son procesos que no se dan
exclusivamente en el salén de clases durante sesiones formales, se consolidan en los
intercambios sociales mas informales, en las relaciones de companerismo, amistad y
de lucha.

Interesa pues, hacer un acercamiento a dichas prdcticas en el seno de los

posgrados de la UACPyP, objeto de estudio.

111.3.1.4.3 Proceso de tutoria

Entre las multiples interacciones que se originan en la vida académica de los
posgrados, llama la atencién la que se establece entre el tutor y el estudiante.
Ciertamente, y en principio, es una relaciéon que sigue el modelo de maestro-alumno,
no obstante, adquiere ciertos matices por ser una relacion estrecha y personal que
define en mucho el transito escolar del estudiante.

Este proceso, se vincula directamente con la excelencia. Segun Perrenoud, uno
de los signos de excelencia en el seno de un grupo es la formacion de discipulos.
Situacién posible, gracias a una relacion de complicidad en donde el maestro

transmite saberes particulares, que no son accesibles a todos. El autor explica que:

Incluso cuando un profesional en ejercicio guarda sus secretos y se protege de las miradas de
los concurrentes, llega a formar alumnos, aprendices, discipulos, gentes que escoge para
comunicarles su arte o sus técnicas. Se convierte entonces en el maestro, cuyo quehacer se
orienta a transmitirles los saberes y saber hacer que les proporciona el acceso a la excelencia...
No hay préctica cuyas bases no puedan aprenderse en los libros... Pero, para progresar mas

alla de un determinado grado de excelencia, parece que nada puede sustituir la ensefianza de
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un buen maestro. Asi adquiere el profesional en ejercicio “pequefios detalles”, el estilo know-

how que proporcionan las oportunidades en una jerarquia de excelencia.

En este sentido, podemos considerar que la tutoria es ese aprendizaje
detallado, artesanal, es fa transmisi6n de un oficic —como diria Sinchez Puentes —#
paso a paso, de la mano, con momentos de vigilancia e independencia.

Mirar con detalle esta prictica proporciona muchos elementos para entender

las practicas de excelencia en los posgrados objetos de estudio.

111.3.1.4.4 Proceso de graduacion

Institucionalmente la graduacién es la conclusién formal de un programa de
estudios. Es la culminacién del proceso escolar y por ende la realizacion de los
objetivos académicos institucionales que se concretiza, la mayoria de las veces, en la
réplica oral del trabajo de tesis, o bien en un examen general de conocimientos.

Entendido como un proceso la graduacién no se remite s6lo a los indices de
eficiencia terminal, ni a la presentacién formal del examen de grado, sino mas bien
alude a lo que lleva tras de si. Es decir, a las précticas que contribuyen a que el
alumno pueda elaborar su trabajo final, acreditar sus asignaturas, y al apoyo
institucional recibido para la consecucién de estos fines.

Evidentemente, este proceso es una evaluacion formal, que permite determinar
quién ha cumplido satisfactoriamente con los requisitos institucionales y por ende
puede hacerse acreedor a un grado académico, que certifica el capital escolar. Por lo
tanto, es un proceso que permite calibrar la excelencia alcanzada.

Asf, encontramos que la graduacién es un proceso que permite evaluar a los
alumnos, pero a la vez indica hasta donde la institucion estd alcanzando sus

objetivos. Por lo anterior, resulta fructifero, preguntarse sobre las formas practicas de

40 Ricardo Sanchez Puentes, Ensefiar a investigar. Una diddctica nueva de la investigacion cientifica en
ciencias sociales y humanas, México, CESU-ANUIES, 1995.
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graduacion en la UACPyP, asi como la imagen de excelencia que se desprende a

partir de sus indices de eficiencia terminal.



Capitulo IV

Precisiones metodologicas

En la generacién de conocimientos hay tiempos de
germinacion y de maduracién, hay momentos de
titubeos, de desconcierto, de estancamiento y de
retroceso; hay periodos en que sc avanza y se progresa
a pasos agigantados; hay intervalos de bloqueo y hay
horas e incluso dias en que se estd a la espera. En otras
palabras, el tiempo de la creacién cientifica no es el
tempo cronolégico, con medida mono6tona, igual y
homogénea, sino un tiempo diferenciado que se
caracteriza de manera distinta, en cuanto tiempo
humano.

Ricardo Sdnchez Puentes

Este capitulo adquiere vital importancia, al considerar que el trabajo de investigacion
que aqui se expone es producto de una investigacién teérica con referente empirico.
Responder a la pregunta sobre cémo nos acercamos al campo de estudio, constituye
aqui nuestro principal objetivo.

Es preciso recordar que tratamos de dilucidar las normas de excelencia en un
universo de estudio que se conforma (inicamente por tres programas de posgrado de
la UNAM a saber, Investigacién Biomédica Bdsica, Biotecnologia y Ciencias
Fisiologicas en sus dos niveles maestria y doctorado, mismos que hasta 1996
pertenecian a la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado
(UACPyP). Después de esta fecha cambiaron su denominacién a Doctorado en
Ciencias Biomédicas, Maestria y doctorado en Ciencias Bioquimicas y Maestria en
Ciencias (Neurobiologia), con motivo de su adecuacion al Reglamento General de
Estudios de Posgrado de 1996.

En primer lugar detallaremos algunas caracteristicas del proyecto institucional
que dio origen a la presente investigacién. Posteriormente enunciaremos las

orientaciones particulares que fuimos introduciendo en nuestro trabajo de
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investigacion, con el afdn de construir un producto propio. Por dltimo volvemos la

vista atras, hacia el proceso de investigacion que hoy se concretiza en este escrito.

1V.1 El proyecto precedente

En primer lugar, es indispensable, sefalar que este trabajo se inscribe en un estudio
mds amplio, sobre las practicas y procesos de formaciéon en el posgrado de Ciencias
Experimentales de la UNAM, realizado a lo largo de dos afos (1996-1998).} El
proyecto institucional, realizado en el Centro de Estudios Sobre la Universidad
(CESU), se llev6 a cabo con la finalidad de conocer, mas alld de los indicadores
formales y de la informacién sistematizada disponible, las practicas y procesos de
formacion que caracterizan y distinguen el ambito del posgrado de las Ciencias
Experimentales de la UNAM.

La investigacién se realizé abocandose al estudio de algunos casos de programas
de las Ciencias Experimentales, a saber: Investigacién Biomédica Basica,
Biotecnologia, Ciencias Fisiologicas, programas que en esas fechas cambiaron su
denominacion debido a la adecuacién de estos programas al Reglamento de Estudios
de Posgrado de 1996, adquiriendo los nombres de Doctorado de Ciencias Biomédicas,
Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas y, Maestria y Doctorado en Ciencias
(Neurobiologia). Asimismo, se abordaron los programas de maestria y doctorado en
Ciencias del Mar, y maestria y doctorado en Biologia de la Facultad de Ciencias.

La investigaciéon institucional se ubicé en una perspectiva de indagacién
cualitativa, atendiendo tanto los aspectos objetivos y estructurales, como los aspectos

subjetivos y las interacciones en la vida académica de los actores del posgrado. En esa

1 Proyecto que se llevé acabo en el Centro de Estudios Sobre la Universidad (CESU), bajo la
responsabilidad del Lic. Martiniano Arredondo Galvan, Investigador litular del Centro, y como
corresponsable el Dr. Jesiis Reynaga Obregén, Secretario Académico de la Unidad Académica de los
Ciclos Profesicnal y de Posgrado (UACPyP). La invesligacion fue apoyada por la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico(DGAPA), dentro del programa PAPIIT, conel registro IN30279. La
participacién de quien esto escribe en dicha investigacién, fue como becaria para la realizacion de
estudios de maestria.
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perspectiva, en este estudio de manera estratégica se privilegiaron cuatro ejes de

analisis:

@3 Los actores del posgrado (estudiantes, profesores y tutores, funcionarios)

& Los planes de estudio y las disposiciones normativas de cardcter general y
particular

3 Las practicas y procesos del posgrado (incorporacién, socializacién, tutoria y
graduacion)

3 Condiciones institucionales del posgrado (organizacién y gestién, equipamiento,

apoyos e infraestructura)

IV.1.1 Técnicas e instrumentos

Con base en los ejes de andlisis, actores, planes y programas, préicticas y procesos, y
condiciones institucionales, se diseharon dos instrumentos de indagacion: el
cuestionario, para atender a una muestra de estudiantes y profesores; y la entrevista
a profundidad, para aplicarse a informantes calificados (funcionarios, profesores o
tutores, estudiantes y egresados).

Sobre los instrumentos utilizados, conviene especificar, que el cuestionario para
estudiantes se elaboré con 70 preguntas y el de profesores 63 preguntas. Este
cuestionario se aplic6 al 20% de los estudiantes (de cada nivel, maestria y doctorado)
y al 20% de los profesores, en cada una de las entidades académicas de los
programas.? La informacién se procesé y sintetiz6 en una base de datos. Las
respuestas se capturaron una hoja matriz y a partir de ahi se elaboré la hoja de
conteos y porcentajes. Esta informacion se presenta sintetizada por medio de cuadros

de concentracién en la parte de anexos.

2 Los datos precisos de la matricula, el porcentaje y los instrumentos aplicados pueden consultarse en
la parte de anexos.
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Las entrevistas se estructuraron con 24 preguntas. En la aplicacion, la duracién de
las entrevistas oscil6 entre una y cuatro horas, en promedio tuvieron una duracién de
hora y media. De los programas objeto de estudio se entrevistaron, como informantes
calificados, a los coordinadores generales y a los responsables de las entidades
respectivas, se enftrevist6, al menos, a un profesor y a dos estudiantes que,
preferentemente hubieran participado en cuerpos colegiados del posgrado. Las
entrevistas se centraron fundamentalmente en la percepcién y los puntos de vista, asi
como las opiniones y comentarios de los informantes calificados. Cada entrevista se
transcribi6 textualmente para fines de analisis.>

Evidentemente, se realiz6 acopio de documentos y bibliograffa con respecto al
tema, misma que se incorpor6 a una base de datos bibliografica, producto de varias
investigaciones sobre los estudios de posgrado en la UNAM.

Posteriormente, se realiz6 la tarea de interpretacién y andlisis de informacién,
desde diversos angulos. Cabe mencionar que el trabajo interinstitucional y
multidisciplinario, inherente al equipo de investigacién, permitié6 un acercamiento
mas rico y fecundo al objeto investigado. Los resultados completos de dicha
investigacion, se publicaran proéximamente. Algunos resultados parciales pueden
consultarse en diversas fuentes.*

En este proceso, por demads interesante, surgié el interés por abordar el tema de
los estudios de posgrado en ciencias experimentales, desde otra vertiente. No
obstante, la formacién y la informacion adquirida durante este pericdo, constituyen
la parte medular de la investigacion que aqui se presenta, seria imposible tratar de
entenderla al margen de la primera. Sin embargo, en beneficio de nuestra formacién

académica parecié conveniente otorgarle ciertas particularidades. Hablemos de ellas.

3 La transcripcion integra de las entrevistas, de los programas que aqui nos ocupan, Se encuentran
capturadas en procesador de textos, no se incluyen en le cuerpo del trabajo por razones de extension.
En promedio cada transcripcién consta de 17 cuartillas.

¢ Como ejemplo podemos citar las participaciones en el Congreso Nacional de Posgrado y el Congreso
Nacional de Investigacién Educativa.
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V.2 Orientaciones particulares

La primera diferencia que salta a la vista, es la adopcién de un marco teérico
diferente. Si bien es cierto, que algunos elementos de la teoria de Bourdieu, o bien de
Schutz, han sido retomados de la investigacién inicial, los planteamientos esenciales,
de este trabajo, que han quedado planteados en el marco teérico conceptual (capitulo
IOl) se centran la construccién social de la excelencia, desde una perspectiva
sociopedagogica inspirada en P. Perrenoud. La construccién del marco teérico,
naturalmente, requiri6 de una revision bibliografica independiente. De manera
similar, la elaboracion del capitulo II, urgi6 de revisar fuentes complementarias.

La segunda diferencia, se encuentra en la eleccién y acotamiento del universo
de estudio. Este qued6 reducido, de cinco programas abordados en la investigacién
institucional a sélo tres programas de posgrado. Recordemos que esta investigacién
s6lo retoma los posgrados en: Investigacion Biomédica Basica (Biomedicina), Ciencias
Fisiol6gicas (Ciencias. Neurobiologia) y Biotecnologia (Ciencias Bioquimicas). Una de
las razones de este recorte se deben principalmente, a que en una investigacién
individual es mds conveniente manejar un universo de estudio mas acotado, que
permita un mejor acercamiento sobre todo cuando se pretenden estudiar procesos
internos. Otra razén que justifica este ajuste es que los tres programas seleccionados
pertenecian a la UACPyP, el estudiar un programa que se imparte en una Facultad,
obligaria a hablar de dos marcos institucionales diferentes, cuestién interesante, sobre
todo tratdndose de estudios comparativos, no obstante, tal pretensién estd fuera de
nuestro alcance. Sobre el programa de Ciencias del Mar, adscrito a la UACPyP,
preferimos omitirlo debido a que los procesos académicos que alli se generaban,
adquirian matices diferentes debido a que parte de su vida académica se daba fuera
de los espacios "comunes" de formacién, nos referimos a la permanencia de los
estudiantes en las estaciones maritimas. Abordar este aspecto, por demads interesante,

rebasaba nuestras posibilidades.
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Como se adelant6 en el capitulo antecedente, retomamos de la investigaciéon
institucional los cuatro ejes de anilisis, es decir, actores, practicas y procesos, planes
de estudio y condiciones institucionales. Aunque respetamos la estructura basica, la
tercera diferencia radica en la sustitucion el término de actores por el de agentes. La
razén estriba en que cada término indica una postura teérica. Hablar de actores, como
se mostré en los capitulos anteriores, es situarse en una postura fenomenol6gica,
particularmente en el pensamiento de Alfred Schutz. Por otro lado, decir agente es
asumir la l6gica relacional que propone Pierre Bourdieu.

Con respecto a los instrumentos de recoleccion de datos, se recuperd la
informacién de forma integra, es decir, hicimos uso de todos los cuestionarios y
entrevistas aplicados a la poblacién de los programas seleccionados. Convencidos de
que éstos eran los instrumentos méas idoneos para localizar el contenido de las
representaciones sociales de la excelencia, porque ahi se vierten explicaciones, ideas,
opiniones, motivaciones, preferencias y creencias que los agentes tienen sobre la
excelencia universitaria. Evidentemente, la particularidad estriba en el analisis de las
respuestas obtenidas, porque éste se hizo a la luz del marco teérico que sustenta y
justifica nuestra investigacion. Por lo tanto, la informacién se procesé centrandose en
las respuestas que presentaran ideas y enunciados portadores de significados, es
decir que nos hablan acerca de la excelencia. Los resultados detallados se presentan
en el siguiente capitulo.

Se consideraron como informantes a profesores, estudiantes y funcionarios
pensando en que estos son los sujetos que tomaban la excelencia como elemento
directriz de sus précticas, es decir, asumian la excelencia universitaria como uno de
los motivos que movian su accion cotidiana y sus reiaciones. El siguiente concentrado
permite visualizar la composicién de la muestra a la que se le aplic6 la encuesta.

Unicamente se contemplan los tres programas objeto de esta investigacion:
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' Programa Cuestionarios aplicados a | Cuestionarios aplicados a
: _ profesores estudiantes
|Investigacion Biomédica Basica 30 17
J(Doctorado en Ciencias Biomédicas)
{Ciencias Fisiologicas (Maestria y Doctorado 10 28
{Ciencias. Neurobiologia)
Biotecnologia (Maestria y Doctorado en 20 75
‘|Ciencias Bioquimicas)
;i Total 60 120

Con respecto a la muestra de estudiantes es importante sehalar que el 49%
cursaba estudios de maestria y el 61% cursaba el doctorado. De acuerdo con el
tamafio de la matricula de cada programa se encuestaron 17 estudiantes del
programa de investigacion Biomédica, 75 estudiantes de Biotecnologia (Bioquimicas)
y 28 estudiantes de Ciencias Fisiologicas (Ciencias. Neurobiologia). El 50%
correspondia al sexo femenino y el 50% al masculino.

La muestra de profesores se integré por 42 investigadores que trabajaban en
ambos niveles, es decir en maestria y doctorado, 13 que trabajaban en doctorado y 4
en maestria, un profesor omitié su respuesta. El 67% de sexo masculino y 29% del
sexo femenino,

El niimero de los informantes calificados entrevistados se detalla en el cuadro

siguiente:

; Programa Entrevistas Entrevistas Entrevistas
aplicadas a aplicadas a aplicadasa
: profesores estudiantes funcionarios
{Investigacion Biomédica Basica 5 8 5
?@J(Doctorado en Ciencias Biomédicas)

{Ciencias Fisiologicas (Maestria y Doctorado 2 2 1
{Ciencias. Neurobiologfa)

i|Biotecnologia (Maestria y Doctorado en 3 4 2
E:?ICiem:ias Bioquimicas)

Total 10
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Para elegir a los informantes calificados® se procuré que en el caso de los
profesores que éstos tuvieran una antigitedad mfnima de cinco afios en el programa.
En el caso de los estudiantes, procuramos que varios de ellos hubieran desempenado
algiin cargo como representantes en cuerpos colegiados, considerando que tal
experiencia podia proporcionarles una vision més amplia sobre el desarrollo del
proyecto académico. Se entrevistaron estudiantes de ambos niveles, es decir, de
maestria y de doctorado. Los funcionarios entrevistados, fungian en ese momento
como responsables de los proyectos o como responsables de las sedes académicas.
También se realiz6 una entrevista especial al entonces Secretario Académico de la
Unidad.

El guién de entrevista, que incluye 24 preguntas, se encuentra en la parte de
anexos. La trascripcién fiel® de cada una de las entrevistas se encuentra capturada en
procesador de textos microsoft word 97. No se incluye en el cuerpo del trabajo por
razones de espacio. En promedio, cada trascripcién consta de 17 pdginas

A continuacién presentamos una lista con los cbédigos de identificacién
asignados a cada entrevista, se especifica el proyecto académico, la sede académica y
el rol de cada uno de los informantes, es decir, funcionario, profesor o estudiante.
Estas claves se utilizan cuando se cita algan fragmento de entrevista durante el
cuerpo del trabajo, asi se observara en la seccién de resultados que se presenta en el
capitulo siguiente. Se omiten los nombres, se utilizan las claves, para respetar el

anonimato de cada uno de los testimonios.

5 En etnografia se les llama informantes clave, a estos se les define como “individuos en posesion de
conocimientos, status o destrezas comunicativas especiales y que estan dispuestos a cooperar con el
investigador. Frecuentemente son elegidos porque tienen acceso (por tiempo espacio o perspectiva) a
datos inaccesibles para el etnégrafo”. J.P. Goetz y M.D. LeCompte, Efnografia y disefio cualitativo en
investigacion educativa, Madrid, Morata, 1988, pag. 134

6 Nos cefiimos a la postura que sefiala que la transcripcion de las entrevistas debe ser lo mds fiel
posible para aumentar la calidad de los datos, “especialmente cuando los datos se deban analizar de
forma cualitativa, todas las respuestas registradas deben reproducir con exactitud las palabras y usos
lingiiisticos del entrevistado. Un investigador que recurra a paréfrasis puede enmascarar, deformar o
sustituir connotaciones que los respondientes pretender expresar o bien suponen, con lo que la
representacion de los datos dejara de ser fiel”. Ibidem, pédg. 152.
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Sede o0 entidad académica

Clave y rol de lbs entrevistados

4L, Biotecnologia

(Ciencias Bioquimicas)

-A) Facultad de :q;uimica

TA1. Funcionz;-i-o. Coordinador
1A2. Profesor-tutor
IA3. Estudiante de maestria

IA4. Estudiante de doctorado

B) Instituto de Biotecnologia

IB1. Funcionario. Responsable de entidad
IB2. Profesor-tutor

IB3. Profesor-tutor

IB4. Estudiante de maestria

IB5. Estudiante de doctorado

11, Investigacion
: Biomédica Bdsica.

(Ciencias Biomédicas)

A) Centro de Investigacién sobre
Fijacién del Nitrégeno

ITA1. Funcionario. Responsable de entidad
ITA2. Profesor-tutor

ITA3, Estudiante de doctorado

IT1A4. Estudiante de doctorado

B) Instituto de Biotecnologia

OBl Funcionario. Responsable de entidad
ITB2 Profesor-tutor

ITB3. Estudiante de doctorado

IIB4. Estudiante de doctorado

C) Instituto de Fisiologia Celular

OC1. Funcionario. Responsable de entidad
IIC2 Profesor-tutor

IIC3. Profesor-tutor

IIC4. Estudiante de doctorado

IICS5. Estudiante de doctorado

D) Instituto de Investigaciones

Biomédicas

DA, Funcionario. Coordinador

IID2. Funcionario. Responsable de entidad
IID3. Profesor-tutor

IID4. Estudiante de doctorado

ID5. Estudiante de doctorado

1. Ciencias
: Fisiologicas

(Neurobiologia)

A) Centro de Neurobiologia

(sede unica)

IIIAl. Funcionario. Coordinador
IIIA2 Profesor-tutor

IITA3. Profesor-tutor

ITIA4. Estudiante de maestria
ITLA5. Estudiante de doctorado

e 3 8 i e
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Una cuestién que es muy importante sefialar es que el acopio de datos se
realiz6 durante 1996 y parte de 1997, periodo en el que los posgrados se encontraban
en proceso de adecuacion al Reglamento General de Estudios de Posgrado de 1996.
Por lo que, oficialmente desaparecieron los proyectos académicos que pertenecian a la
UACPyP, dando paso a la creacion de nuevos programas. Sin embargo, las practicas
cotidianas continuaron sin un cambio radical, en gran medida, porque los
lineamientos generales del RGEP96 coincidian con la forma de operar del posgrado
de la Unidad. Por lo que debemos considerar esta etapa como un periodo de
transicién, donde se conjugan las experiencias vividas en los programas de la
UACPyP y algunas pricticas de ajuste a los nuevos programas.

Acotadas estas particularidades, que hacen a este trabajo singular con respecto

al proyecto institucional, conviene hacer algunas precisiones metodolégicas.

1V.3 Una mirada al proceso de investigacion

Lo que sigue es una vision hacia atras del proceso de investigacion. Esta tarea nos
sirve para tener claridad acerca del cémo construimos nuestro objeto y las maneras de
acercarnos a €l. No se trata una lista de pasos o actividades secuenciales, aunque a
veces lo parezca, sino son un conjunto de operaciones que dia a dia se fueron dando
de manera imbricada, intermitente, paralela y a veces confusa.

Actualmente, ante los cambios de fin de siglo la educacién superior, y
particularmente el posgrado, son objeto de andlisis, reflexiébn y propuesta. En el
dmbito gubernamental y desde la perspectiva de los organismos internacionales
(UNESCO, OCDE) se han delineado algunas orientaciones que tienen como finalidad
una transformacién de fondo en este nivel de estudios. Asimismo, la propia UNAM
ha puesto en marcha desde 1996 un nuevo Reglamento General de Estudios de
Posgrado que intenta cambiar el sistema académico-administrativo del posgrado

universitario.
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En este marco encontramos que todas estas propuestas se encaminan hacia el
logro de la excelencia. Llama la atencién que, regularmente se proclama a la
excelencia como la meta hacia donde se deben encaminar todos los esfuerzos
institucionales. Asi, la excelencia se convierte en un imperativo que es aceptado, en
mayor o menor grado, pero que no requiere mas cuestionamientos porque parece un
compromiso evidente y natural.

Ante tal situacién, algunos estudiosos como Ibarra Colado y Villasefior han
senalado los peligros de tales demandas y con acierto han sefialado que la calidad o
bien, la excelencia se ha convertido poco a poco en un mecanismo selectivo mediado
por la asignacion de financiamiento. Gracias a tales avisos, advertimos que la
excelencia es una demanda que concentra algunas problematicas fundamentales de la
educacion superior mexicana. A partir de ese momento, la excelencia dej6é de ser una
exigencia mds para la reforma de la educacién superior, y especificamente del
posgrado, para convertirse en el blanco de algunos cuestionamientos.

De este modo, empezamos por preguntarnos qué es la excelencia en su
definicion abstracta, para después formular la siguiente interrogante: qué es la
excelencia como demanda para el posgrado. Para responder la primera pregunta
bast6 recurrir a un buen diccionario. Definitivamente quedarnos con la explicacién
lexicogréfica de excelencia, no requeria mds trabajo. Esta coincidia con la respuesta
del sentido comin “lo mejor”. Sin embargo, para el segundo caso encontramos una
riqueza que desbord6 cualquier respuesta simple. Ante la multiplicidad de sentidos y
de caracteristicas que se atribufan a la excelencia académica comprendimos, gracias a
Perrenoud, que ésta podia ser estudiada desde una 6ptica cientifica desde la nocion
de representacion social. En este sentido, logramos captar que la excelencia iba mas
alla de una definicién, porque es una representacién social que gufa ciertas practicas.

En este sentido, nos percatamos que la excelencia no existe en estado objetivo,
aunque se objetiviza en ciertas practicas, y que mas bien es un trabajo colectivo de
construccion de la realidad social. Para comprender que la representacion de la

excelencia se produce socialmente, tuvimos que auxiliarnos de varios autores, Jodelet,
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Durkheim, Schutz, y Bourdieu, que desde perspectivas teéricas diferentes nos
ayudaron a construir nuestros planteamientos. Asf, comprendimos el sentido
histérico social del significado de la excelencia y entendimos que no existe una
definicién tnica. Por lo que para entender la excelencia se hacia imprescindible tomar
en cuenta la historia social.

Tales proposiciones nos situaron ante la ya conocida y vieja polémica de la
relacién sujeto-objeto, individuo-sociedad. Tras la revision de algunos
planteamientos teéricos comprendimos que en el mundo social interactGan el sujeto
y las condiciones en una relacion indisoluble, que el agente acta de acuerdo con su
habitus, que no existe determinacién absoluta de las condiciones sobre los individuos.
Pensar en estos términos, dice Bourdieu, es pensar desde una légica relacional.

Estas ideas fundamentales, nos condujeron a preguntarnos por las condiciones
sociales que hacen posible alguna —entre otras muchas— definicién de excelencia y
mads adn las practicas que de ésta se derivan. Si ya desde el principio se vislumbraba
la realizacién de un estudio con referente empirico, en este momento se hizo patente
la necesidad de acotar en el espacio y en el tiempo nuestra problematica.”

Poco a poco, encontramos que la excelencia tenia un lugar en la Universidad.
Manifiestamente la apreciamos en los posgrados que participaban en el Padrén de
posgrados de excelencia del CONACyT, en algunas evaluaciones institucionales y en
algunos documentos oficiales. Percibimos que con mayor insistencia se hablaba de la
excelencia cumplida en algunos programas de las ciencias experimentales.? Aunado a
esto, la experiencia de haber trabajado con programas de posgrado en Ciencias

Sociales y Humanidades en dos estudios anteriores,® y la oportunidad que se

7 Para Ricardo Sénchez Puentes, estos recortes resultan fundamentales para clarificar el objeto de
estudio. Véase del mismo autor, Ensefiar a investigar..., op.cit., pag.134.

8 Véase 1. UACPyP, Informe bianual... op. cit. 2. Victor Manuel Durand, “Organizacién institucional en
el UNAM...” op. cit. 3. National Academy of Sciencies, op cit. Todos estos textos se mencionan en la
parte final del Capftulo I de este trabajo.

? El proyecto E! posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades. Estudio exploratorio, se llevé a cabo en el
Centro de Estudios Sobre la Universidad durante 1994-1995, con el apoyo de la DGAPA con el registro
IN302294. Posteriormente, durante 1995-1996, participamos en el proyecto Estrategias para incrementar



Capitulo 1V. Precisiones metodoldgicas 137

presentaba de continuar trabajando en un proyecto institucional que se abocarfa al
drea experimental,’® nos permiti6 tomar la decision de elegir para nuestra
investigacién un campo que poco habfamos indagado y que se perfilaba como
“protagonista” de la excelencia.

De tal manera que acotamos nuestra investigacion al posgrado en ciencias
experimentales. Pero ese fue el primer acercamiento. Se requeria mayor concrecién.
Por lo que decidimos que s6lo estudiariamos tres programas de posgrado, mismos
que habian pertenecido a la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de
Posgrado (UACPyP) y que se encontraban en un proceso de transicién. La resolucién
no fue fécil pero se pudo lograr gracias a ciertos criterios: primero, eran programas
que se estudiaban en la investigacién institucional en el CESU; segundo, pertenecian
a la misma Unidad académico-administrativa (a la UACPyP, no escuelas, no
facultades), es decir, trabajaban al menos en teorfa bajo las mismas condiciones; y
tercero en cuanto a las distancias, podiamos acudir sin mayores problemas a las sedes
académicas (lo que no ocurria por ejemplo con el programa de Ciencias del Mar y
Limnologia).

Definido, vale decir contextualizado, el terreno de estudio vino la tarea de
elegir el método y las técnicas. La discusién entre el uso de métodos cualitativos y
cuantitativos para algunos autores parece estar agotada. Para Pierre Bourdieu, el
investigador no debe adscribirse exclusivamente a una posicién metodol6gica puesto
que esto resta posibilidades de comprender cabalmente la realidad social. Propone la
conjuncién de ambos métodos, siempre con rigor. Tratindose del estudio de la
representacién social de la excelencia, esta postura nos pareci6 la mas adecuada, pues
consideramos que no existe un solo enfoque metodolégico, ni un instrumento tnico,

definitivo, exclusivo para captar las representaciones de la excelencia, justamente

In eficiencia terminal en los posgrados de Sociologia y Pedagogia, con el registro DGAPA TN301395. La
participacién de quien esto escribe fue como becaria.

10 Ya hemos hecho alusion que el proyecto de investigacion institucional en el cual participamos y que
dio origen a este trabajo fue Las prdcticas y procesos de formacién en el posgrado de ciencias experimentales,
realizado en el CESU, con apoyo de la DGAPA y registro IN302796, éste se llevo a cabo de 1996 a 1998.
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porque éstas son multiples, variadas y complejas. No obstante, la posicién tedrica
adoptada nos marc6 el camino a seguir en nuestra eleccion.

En primer lugar recuperamos la entrevista semi-estructurada como
instrumento de recoleccién de datos, pues consideramos que a través de la palabra
de los agentes era factible acceder a sus ideas, creencias, opiniones, posturas,
motivaciones, y preferencias con respecto de a la excelencia del 4mbito universitario y
particularmente de su programa de posgrado. Ciertamente, las preguntas no se
remitieron a interrogantes directas tales como: ;qué es para usted la excelencia? o
(considera que su programa es de excelencia?, porque pareci6 més pertinente que al
hablar de sus practicas y procesos cotidianos “saliera al aire” la nocién imperante de
excelencia, lo que parecia mas enriquecedor. Asimismo, el cuestionario aplicado
interrogaba a los agentes acerca de sus practicas y procesos de formacién, lo que
definitivamente arrojé datos muy interesantes acerca de la representaci6n y las
practicas de la excelencia. La interpretacién de los datos que se recogieron se hizo con
arreglo a las perspectivas te6ricas expuestas en el capitulo anterior.

Debemos reconocer, sin embargo, que una limitacién de nuestro estudio es que
no pudimos utilizar la observacion de manera permanente. Esta més bien se limit6 a
observaciones informales que se realizaron los dias que se acudia a las sedes
académicas a aplicar la entrevista, o los dias que se acudia a aplicar el cuestionario.
Esta situacién, por demds lamentable, se debi6 a falta de tiempo y condiciones para
permanecer por lapsos mas largos en el terreno estudiado. No obstante, la riqueza de
las entrevistas permitié acercarnos estrechamente a la representacion y las practicas
de la excelencia cumpliendo asi nuestro 6bjet1'vo.

Resulta importante mencionar que desde el principio, nuestra intencién fue
muy clara; no pretendiamos valorar las representaciones de los agentes, ni tampoco
evaluar “la excelencia” de los programas estudiados, sino mas bien, desde una
perspectiva sociopedagégica, comprender cudles eran las representaciones
particulares de los agentes y ante qué condiciones de posibilidad surgian. De tal

manera que, no nos corresponde proponer un modelo de excelencia para la
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universidad, mucho menos dar orientaciones para lograr la excelencia en el posgrado.
Simplemente, quisimos poner ante los ojos de los interesados las representaciones,
desmenuzadas en practicas, de una forma de excelencia que se reconoce como tal en

el terreno universitario.



Capitulo V

Forjando la excelencia.
Las relaciones entre agentes y condiciones de posibilidad

—Por favor, en la actualidad hasta los humanistas usan
computadoras,
— Es cierto. Disculpa. Pero probablemente no te la proporciona
tu directora de tesis. Tienes acceso a ese equipo en tu facultad,
o lo mas probable es que te compres la tuya. ;Es asf?
—Me la compréd mi mama.
—Bueno alli lo tienes. La que usa Celly se compré con mi beca
de investigaci6n. Pero sigamos: veo a Celly casi todos los dias,
hablamos del progreso del trabajo, le sugiero ciertas técnicas,
ie menciono referencias importantes. Hay otras personas en mi
laboratorio que trabajan en problemas semejantes y platican
con Celly continuamente al respecto. En humanidades no
ocurre. Apuesto que no ves a tu directora de tesis méas que de
vez en cuando.

Carl Djerasi”

Después del trayecto hasta aqui seguido, en donde se abordaron cuestiones
contextuales, teéricas y metodoldgicas ha llegado el momento de presentar los
resultados del trabajo de campo. Las andanzas que dia a dia se llevaron a cabo con
motivo de esta investigacién, adquieren cuerpo en este capitulo. En adelante se
presentan los alcances de este trabajo, producto del contacto intimo e indisoluble
entre los supuestos tedricos y el referente empirico.

Este capitulo adquiere vital importancia, puesto que aqui se observa a través
de las pricticas y procesos de agentes concretos en situaciones concretas, la
representacién social de la excelencia que hoy dia es reconocida como modelo a

seguir en los posgrados universitarios.

“El fragmento que se presenta, es parte de una obra literaria escrita a propésito de las vivencias de un
cientifico postulado para el premio Nobel. El texto resulta ilustrative porque permite un acercamiento
a la vida cotidiana de los agentes de la ciencia. Realmente resulta fascinante introducirse al mundo de
la ciencia experimental a través de quien ha pertenecido a este campo y conoce con todo detalle las
luchas que se generan en su interior. Carl De Jerasi, El dilema de Cantor, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1989.
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Asi pues, acerquémonos a la red de relaciones que se tejian de manera
cotidiana entorno a la representacién social de excelencia, particularmente en los
programas de Investigacion Biomédica Basica, Ciencias Fisiol6gicas y Biotecnologia,
mismos que hasta 1995 pertenecian a la Unidad Académica de los Ciclos Profesional
y de Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades (UACPyP-CCH). Sin perder
de vista que 1996 — afo en que se llev6 a cabo parte del trabajo de campo — fue un
aino de transiciébn, porque los proyectos académicos cambiaron de nombre al
adecuarse al RGEP de 1996, actualmente se les conoce como Doctorado en Ciencias
Biomédicas, Maestria en Ciencias (Neurobiologfa) y Maestria y Doctorado en Ciencias
Bioquimicas respectivamente. Ademads es conveniente mencionar que la UACPyP
como instancia académico administrativa, encargada de regular el funcionamiento de
los mismos desapareci6 institucionalmente en 1998, De tal manera que la informacion
recabada corresponde a la transicién donde formalmente empieza un nuevo periodo
para el posgrado, pero donde cotidianamente siguen vigentes los procesos de
formacién producto de una tradicién consolidada, situaciébn que se debe en gran
medida a la similitud entre la forma de operar de los proyectos UACPyP y los
lineamientos generales del RGEP96. Conviene recordar en todo momento que nos
ubicamos en un proceso de transformacion. !

Partiendo de que los agentes y el espacio social se funden en una relacién
indisoluble, s6lo con fines de exposicién nos atrevemos a hacer una separacién
analitica para presentar los resultados; primero hablaremos de los agenles,
clasificdindolos segin su posicién en el campo, bien como estudiantes o como
investigadores-profesores-tutores, detallando algunas de sus caracteristicas esenciales
aludiendo a la noci6én de habitus y capital cultural con el fin de encontrar elementos
que permitan caracterizar a los sujetos de la excelencia. En segundo lugar,
abordaremos las condiciones de posibilidad del espacio social correspondiente, es

decir, los planes de estudio y condiciones institucionales que cimientan y dan forma

1 Tratdndose de un periodo de transicion el pasado y el presente se manifiestan, se conjugan en nuestra
exposicion.
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a una representacién social de excelencia. Por altimo, teniendo maés elementos de
analisis la atencién se dirige a las acciones de los agentes, o sea, a las practicas y
procesos escolares, donde se manifiesta y recrea la representacion de la excelencia.
Todo ello, sin dejar de lado las condiciones histéricas pasadas y presentes cuya
confluencia posibilita una situacién particular en este espacio social que se apega, y

mas aun sirve de modelo, a las normas de excelencia vigentes.

V. 1 Mirando de cerca a los agentes de la excelencia

Como quedé de manifiesto en la construccion de la excelencia escolar
{capitulo tercero) participan directamente dos figuras importantes; los estudiantes y
los profesores-tutores. Son ellos los que imprimen movilidad y dinamismo a la vida
académica de los posgrados, en estrecha vinculacién con sus condiciones de
posibilidad.

No debemos olvidar que estos agentes,? poseen ciertas caracteristicas producto
de su habitus, de su trayectoria particular y colectiva que es necesario desmenuzar
para comprender la l6gica de las préacticas que conducen a la excelencia. Atendiendo
a este proposito en el capitulo tercero quedaron abiertas algunas interrogantes, cuya
respuesta permitird conocer de manera general quiénes son los profesores-tutores y
estudiantes del posgrado que participaban dia a dia en la edificacion de la excelencia.

Es tarea de este apartado responderlas.

V.1.1 Caracteristicas del estudiantado

Para Bourdieu, cualquier accién humana no es una reaccion instantdnea a estimulos y

la mas insignificante “reaccion” de una persona ante otra persona estd preiiada de
gn P

2 Ya adelantamos que adoptar el término de agentes significa asumir una postura tedrica. De acuerdo
con Bourdieu, hablar de agentes es observar al individuo en una relacién indisoluble cen su contexto,
es decir, con sus condiciones de posibilidad. Hablar de agentes es también entrar en la l6gica de los
campos. Es considerar a las personas como portadoras de un capital, de una trayectoria individual y
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toda la historia de ambas, asi como de su relacién.®> Aceptando tal planteamiento,
resulta conveniente acercarnos en un primer nivel de concrecién, a la historia
personal de los estudiantes de la UACPyP, considerando que algunos de ellos se
incorporaron a los programas adecuados, con el fin de extraer algunos elementos que
nos permitan comprender las practicas de los estudiantes en el terreno de la
excelencia escolar.

El primer dato que nos ofrece el cuestionario aplicado es la categoria escolar de
los progenitores de los estudiantes. Esta informacién permite acercarnos a la
concepcién bourderiana de espacio social, capital cultural y habitus. Segin este
planteamiento la pertenencia a ciertos espacios sociales define en gran medida el
capital acumulado y las disposiciones estructuradas como habitus. En este sentido,
trataremos de observar la correspondencia entre el nivel escolar de los progenitores,
con el habitus y predisposicion hacia las practicas de la excelencia.

Los datos obtenidos nos permiten observar que existia un conjunto minoritario
de estudiantes cuyos padres de familia carecian de instruccién escolar. Con un
porcentaje méds elevado, casi una tercera parte, se encontraban los estudiantes cuyos
padres tenian estudios en nivel basico, es decir, primaria o secundaria. Por lo que, el
conjunto mayoritario de estudiantes provenia de progenitores que alcanzaban
estudios desde el nivel medio hasta el posgrado. Cabe sefalar que los padres, en
oposicion a las madres de familia, alcanzaban mayores grados de escolaridad.
Situacién que puede considerarse natural dado que en décadas anteriores la
participacién de la mujer en la vida académica era menor. No obstante, existe un
porcentaje considerable — 22% — de madres de familia que contaba con estudios de
nivel superior. (& Cuadro 11)

Ahora bien, si nos acercamos a los datos de los progenitores con estudios
superiores podemos observar que las 26 madres que tenian educacién superior, se

distribuyen equitativamente en las cinco areas del conocimiento; ciencias sociales

colectiva que orienta la toma de posicion al interior del campo. Véase, P. Bourdieu, Respuestas... op.
cit.
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humanidades y las artes, ciencias biolégicas, ciencias de la salud y fisico matematica e
ingenieria. Por el lado de los padres de familia, la situacién no es tan equilibrada.
Vemos que los 48 padres con estudios superiores se ubican en dos dreas
principalmente; ciencias sociales y fisico matematicas e ingenieria. (& 12)

Se agrega un dato mds sobre los antecedentes de los estudiantes: la mayoria
sehal6 haber asistido a escuelas pablicas hasta el nivel licenciatura. No obstante,
existe un nimero importante de alumnos (40 en promedio) que sefial6 haber asistido
a instituciones escolares privadas hasta el nivel de bachillerato (& 17). Es importante
mencionar que en este tiltimo caso, uno de sus progenitores contaba al menos con
estudios de Normal o Licenciatura. (Relacion directa, preguntas 11y 17)

Otro dato que resulta significativo es que el 42%, o sea 50 alumnos, recibieron
algin premio por su mérito académico en la licenciatura. En cuanto al promedio de
egreso en este nivel de estudios la mayorfa se sitia entre el 9 y el 8 con fracciones.
Una minoria sefiai6 el 10 y la calificacion mds baja es de 7.4. Este antecedente, aunque
no es determinante resultaba importante en el proceso de admisién al posgrado, no
por lo que representa la calificacion en sf, sino sobretodo por cuestiones que tenian
que ver con la asignacién de beca y por ende con el desarrollo académico posterior.

Escuchemos la voz de un informante calificado:

..Es muy estricto en cuanto a sus calificaciones de ingreso por lo siguiente, si no tiene un
promedio que le permita conseguir una beca, es un alumno que va a sufrir. Entonces la
recomendacion que tenemos es de no recibir alumno que tenga abajo del minimo necesario
para tener una beca, que es 8. Una gente se puede sufragar el posgrado con promedio de 7.5 y
que demuestre que tiene la capacidad se le admite, pero con la aclaracién de que no podra

concursar por una beca... {IA2. Profesor)

Los datos hasta aqui presentados muestran que en la mayoria de los
estudiantes de los posgrados de la UACPyP, algunos de los cuales forman parte de

los programas adecuados, tenia antecedentes favorables para el desarrollo de una

3 P. Bourdieu, Respuestas... pag.85.
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carrera académica. Provenir de una familia con un nivel medio de escolaridad, marca
cierta tendencia hacia la consecucién de logros escolares. No olvidemos que de
acuerdo con Bourdieu, el rendimiento escolar es, en gran medida, fruto de
orientaciones tempranas dadas en el seno familiar. Es decir, el legado cultural que
se recibe de la familia como primer medio de socializacién permite que, mas
adelante, los agentes cubran con mayor o menor éxito a las demandas escolares.
Aunado a esto, la posibilidad de que los estudiantes cuenten con informacién acerca
de la investigacion y la ciencia aumenta en la medida que se eleva la escolaridad de
los padres de familia.

Asimismo, las altas calificaciones obtenidas en la licenciatura y la obtenci6n de
algan reconocimiento académico en este nivel de estudios, son indicadores de ciertos
ajustes entre las exigencias de excelencia del sistema escolar y las practicas del
estudiantado. De forma tal, que al enfrentarse a las exigencias del posgrado los
alumnos responden, se acoplan, de manera natural pues existe esa correspondencia
entre las exigencias institucionales y las disposiciones personales generadas por el
habitus.

No obstante, existian casos de algunos estudiantes que a pesar de provenir
de ambientes familiares poco vinculados con la academia lograron legar a los
llamados niveles de excelencia. Evidentemente, estos casos se explican porque
tratindose de cuestiones sociales no existe determinacién absoluta. Seria necesario
para mayor comprension de estos casos recurrir a las particularidades individuales y
del medio social. Cuestion que por el momento queda fuera de nuestro alcance.

Dados estos antecedentes acerquémonos a las caracteristicas de los estudiantes
del posgrado de la UACPyP, que ahora se encuentran en la transicién hacia los
programas adecuados al RGEP96.

La edad promedio de los estudiantes era de 28 afios. Con respecto al estado
civil; el 57% de la muestra total eran solteros. El otro grupo mayoritario es decir un

37% era casado. Con cierta correspondencia el 58% de estudiantes sefial6é no tener

4 Pierre Bourdieu, Los estudiantes y la cultura, Barcelona, Labor, 1967.
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ningin dependiente econémico y un 18 % dijo tener un dependiente econémico.
Estas cifras estan directamente relacionadas con las respuestas acerca del namero de
hijos de cada estudiante. Al respecto encontramos que el 76% de la muestra no tenia
hijos, un 10% sefial6 que tenia un hijo; y un porcentaje igual declaré tener dos hijos.
(& 79y 10)

Resulta interesante observar que este perfil, de estudiante joven sin mayores
compromisos econémicos, resulta el candidato ideal para el posgrado. Asi, para

algunos informantes calificados:

...tenemos una decidida preferencia por estudiantes jévenes, recién egresados los cuales tengan
aproximadamente entre 23 y 24 afios para nosotros es nuestro ideal... En ideal estariamos
hablando de un estudiante de licenciatura que llega entre 22 y 23 afios, se recibirfa en un tope
de 4 afios, en el doctorado tendria 26 o 27 afios e iniciaria su posdoctorado a los 27 o 28 afos;

esa es laidea... francamente después de los 30 afios uno cambia... (IIA1. Funcionario)

En el pasado la edad promedio [para el doctorado] estaba por arriba de los treinta afios,... con
este nuevo programa... pensamos disminuirlo a veintisiete o veintiocho afios, somos de la idea
de que a los veintisiete o veintiocho afios el estudiante pueda ya salir al extranjero, que pase
dos o tres afios en el posdoctorado, quiere decir que se reincorporaria a México a los treinta,
treintiuno anos, le quedan varios afios de vida productiva... eso es lo que queremos, un
investigador que sea productivo durante treinta afios en la Universidad; ya cuando llegan de

cuarenta, ya dejaron sus mejores afios de energia y de creatividad. (IIC1.Funcionario)

Los testimonios anteriores introducen algunos elementos que van perfilando la
representacion de la excelencia. En primera instancia se marca una correspondencia
directa entre edad y creatividad; ser joven permite ser creativo y dindmico. Segun
esta apuesta la formacién debe ser acelerada para rendir frutos. No interesa mds la
idea tradicional de maduracion intelectual, ahora y en este terreno los valores giran en
torno a la eficiencia, al rendimiento y la competitividad. Por lo mismo, la concepcién
de formaci6n pierde su sentido de compromiso y proyecto de vida, para girar en

torno a la productividad y el rendimiento. Sin duda, estas concepciones y valores se
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derivan de los tiempos modernos en donde la produccién del conocimiento marcha a
pasos agigantados, y en donde la operacién costo-beneficio domina la escena de los
financiamientos.

Por otro lado, entre la informacion recabada destacan los viajes realizados al
extranjero. Un nimero importante de estudiantes del posgrado ha viajado por
diversos motivos—estudios, trabajo, turismo-— principalmente a dos destinos;
Estados Unidos y América Latina. (& 14) Situacién que resulta importante para
algunos informantes calificados, sobre todo tratindose de viajes de estudio durante el

proceso de formacion en el posgrado. Escuchemos una voz:

En el drea de ciencias exactas, como las nuestras, tenemos que ir al primer mundo a ver coémo
se manejan los aparatos... fomentamos a lo largo de los cursos que los alumnos vayan una que
otra vez a Estados Unidos o donde est4 el “picudo”, aquél que le va a ensefiar la super, super

técnica... (HHA1 . Funcionaria)

La mayoria de los estudiantes domina, escribe o lee en el idioma inglés. (& 16)
Cuestién indispensable en el posgrado porque gran parte de la literatura cientifica,
por tener caracter internacional, se encuentra publicada en dicho idioma. Amén de
los trabajos académicos presentados en el extranjero. Por ello, era requisito de
admisién aprobar un examen de esta lengua extranjera. No obstante, algunos
estudiantes senalaron que los niveles de dominio del idioma inglés eran
heterogéneos por lo que era necesario el perfeccionamiento de esta lengua como parte

de su formacion en el posgrado:

...se deberia de tratar que se incorporara al posgrado, de alguna manera, ensenar idiomas... 56
que el posgrado no tiene como finalidad dar un idioma, pero el programa tiene como finalidad
formar investigadores, entonces si mi trabajo también es exponer en inglés la mayor parte del

tempo y soy deficiente en inglés no entiendo, ni explico nada. (Il A4. Estudiante)
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Por otro lado, aunque no es un nimero mayoritario, cabe mencionar que
algunos estudiantes del posgrado, sobre todo de doctorado, recibieron algiin premio
por sus méritos académicos durante los estudios de posgrado. Asimismo, 28
estudiantes declararon que pertenecian a una asociacion o academia vinculada con
su especialidad. (& 23,24)

Como parte fundamental de su formacién, un nimero considerable de
alumnos de posgrado (45%), publicé articulos cientificos en revistas reconocidas en
el campo. Situacién que era valorada y ademas exigida para la graduacion de los
estudiantes del doctorado. Las publicaciones mayoritariamente eran de caricter
internacional y por lo mismo se publicaban en inglés.> El siguiente fragmento de una

entrevista es ilustrativo:

Para graduarse de doctor, exigiamos que como parte de los resultados de la tesis hubiera por
lo menos un trabajo en donde el estudiante fuera el primer autor en una publicacién en una
revista internacional... como les decfa es raro el caso de un estudiante de posgrado que
solamente tiene un articulo, regularmente van de dos a cinco articulos publicados como parte
de su tesis y creemos que eso es muy importante... estamos enseiiando al estudiante que si no
publica en estas revistas, su trabajo ésta perdido; éste es un concepto que compartimos...
(11C2.Profesor)

La mayoria de los estudiantes, no tuvo actividad laboral durante el transcurso
de sus estudios de posgrado. Cuestién que se explica, en parte, porque un gran
namero de ellos contaba con una beca que les proporcionaba, principalmente, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) o bien la Direccién General
de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) de la UNAM. El monto de las becas
variaba de acuerdo al nivel de estudios, maestria o doctorado, y la institucion que la
otorgaba. (& 29, 34, 35, 36). Este punto era especialmente valorado por los

informantes calificados, uno de ellos afirma:
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...lo esencial en el programa es que 10s estudiantes tengan una beca, porque es un programa de
tiempo completo, y porque eso garantiza que los estudiantes no puedan trabajar en ningtin
otro lado, y que dediquen todo su tiempo y esfuerzo a su proyecto de investigacion... (IIA2.

Profesora)

No obstante, existia una minoria (29 estudiantes) que sf laboraron durante sus
estudios de posgrado. Es importante mencionar, que la mayor parte de ellos trabaj6
como profesor en la licenciatura o en el posgrado, en un drea muy vinculada con su
especialidad. (& 29, 30) Esta situacién se explica porque algunos alumnos de
doctorado tenian como una de sus actividades académicas impartir algln curso para
alumnos de maestria o de licenciatura. Esta actividad también se recupera dentro de
los planes de estudio adecuados: para el Doctorado en Ciencias Biomédicas como
una actividad académica complementaria; para Ciencias Bioquimicas como actividad
docente en el quinto semestre del doctorado.

La opinién que emitieron los funcionarios y profesores acerca del perfil de los
estudiantes es, en general, positiva. Los describieron como: comprometidos, bien
preparados, convencidos, criticos y responsables. No obstante, serialaron que no
existia homogeneidad absoluta, por lo que se establecian ciertas jerarquias en cuanto

al desempeiio escolar, asi lo mencionaron algunos informantes entrevistados:

En cuanto a los estudiantes tratamos de captar siempre a los mejores, dentro de esta poblacion
encontramos desde los brillantisimos, muy buenos, buenos, y nos tocan todavia algunos

regulares y excepcionalmente algunos muy malos. (IB1. Funcionario)

...el nivel en el que estamos formando a nuestros estudiantes es adecuado. Desde luego que
hay de adecuados a adecuados, sigue habiendo dentro de nuestra poblacién una distribuci6n
donde yo diria que la media estd en un nivel de excelencia, aunque tenemos alumnos
realmente brillantes y llega haber doctorados que apenas la libran, sin embargo, todos deben

pasar un par de filtros que son del mds alto nivel de exigencia.(IB2.Profesor)

5 UACPyP, Informe bianual... pag. 73-115. En este texto se presenta el listado de publicaciones de los
profesores y alumnos del posgrado, ahi se puede observar que salvo excepciones se publica en inglés.
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Sobre estos ultimos casos, algunos informantes sefialaron que esta situacién se
debia, principalmente, a las deficiencias de formacién en los niveles escolares
anteriores.

Desde otro angulo, los propios estudiantes se miran enire pares y en general
dieron una opinién favorable en cuanto a su desempeno escolar, a pesar de que

reconocieron la diversidad en los niveles de formacién. Veamos algunos ejemplos:

...Jos estudiantes en general sf entienden todos los aspectos que se les trata de explicar, y en
cuanto a la formacién creo que son muy buenos; han entrado de algunas universidades de
provincia, personas de carreras afines médicos o quimicos. De Chapingo también han entrado

algunas personas, es bastante diverso, creo que si se han desempefiado bien... (IA4.Estudiente)

... tengo la impresion de que los estudiantes en general —al menos en este instituto— son
gente que esta bastante estimulada por trabajar en sus proyectos de investigacion; la formacion
que traen es diversa, hay ingenieros, hay bi6logos, quimicos, farmacobi6logos, sin embargo, a

pesar de eso, la gente se involucra mucho con su proyecto... (IIB4.Estudiante)

A partir de estos datos, se puede observar que los estudiantes que formaban
parte del posgrado de la UACPyP, y que ahora se incorporan a los programas
adecuados, posefan una serie de caracteristicas peculiares que fueron perfilando el
modelo de excelencia. En términos generales éste podria quedar definido como un
alumno joven (25 afos), sin mayores compromisos econémicos (soltero, sin
dependientes), con dominio de ciertos contenidos escolares (buen promedio en
licenciatura, dominio del inglés), con una beca mensual, sin contratos laborales, con
viajes de estudio al extranjero, ademds con aptitudes criticas, inquisitivas y con
habitos de responsabilidad, compromiso y dedicaci6n.

Si los estudiantes cumplian con este perfil las consecuencias en el desempeno
escolar parecen evidentes; dedicacién de tiempo completo a los estudios de posgrado

con el compromiso de una formacién exhaustiva.



Capitulo V. Forjando ln excelencia. Las relaciones entre agentes y condiciones de posibilidad 151

Observamos tales caracteristicas y parecen ser las més deseables, para todo
estudiante de posgrado. Por supuesto, porque hoy en dia esta imagen de excelencia
ya no es exclusiva de un solo sector, es decir, de los posgrados en ciencias
experimentales de la UACPyP. Ahora se busca este perfil como modelo a seguir para
la comunidad universitaria, debido a los exitosos resultados.

Por otro lado, es pertinente mencionar que el conjunto de caracteristicas
mencionadas constituye el modelo ideal de excelencia para los estudiantes que
participaban en los posgrados de la UACPyP. Pero, eso no quiere decir que todos los
estudiantes, el 100 %, cumplfa con él. Lo que resulta cierto es que en mayor o en
menor medida se cumplia con el perfil, de otro modo seria imposible el acceso a la
UACPyP, o a los programas vigentes. De ahi que al interior de los grupos se
establecian también ciertas jerarquias de excelencia. Esta distribucion en la escala de
excelencia, desde el punto de vista de los informantes se atribuye a la formacién
adquirida en la licenciatura. Sin embargo, para Bourdieu la respuesta a las
desigualdades en el desempeno escolar, no deben buscarse dnicamente en los
antecedentes inmediatos o en las meras capacidades intelectuales de los estudiantes,
ademés debe considerarse como un aspecto fundamental, la historia personal
formadora del habitus. En este sentido, conviene dejar planteada una interrogante,
que por el momento los datos no permiten responder: ;qué lugar ocupan en las
jerarquias de excelencia los estudiantes cuyos progenitores estin mas alejados del
mundo escolar?

En fin, a pesar de tales diferencias en el desempefio, que generaban jerarquias
de excelencia internas, a lo largo de varios afios de tradicién, creaciéon y
perfeccionamiento la excelencia es hoy por hoy, reconocida interna y externamente,
para los posgrados que analizamos, debido en gran medida a las caracteristicas de los
estudiantes que la institucién misma ha seleccionado. Vemos asi la dualidad de la
representacion social de la excelencia, reconocimiento institucional de las
caracteristicas de los agentes, y agentes que seleccionan la institucién por demandas

de sus propios habitus y caracteristicas.
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V.1.2 Investigador-profesor-tutor: un perfil singular

Acercarse a la planta académica del posgrado de la UACPyP, misma que hoy es la
planta de los programas adecuados, indudablemente arroja datos importantes para
comprender la conformaciéon de la excelencia escolar en los posgrados analizados,
puesto que los docentes encarnan el modelo de excelencia que se pretende alcanzar,
constituyen el ejemplo a seguir en el camino a la excelencia. Veamos algunas de sus
particularidades.

De acuerdo con los resultados del cuestionario aplicado encontramos que la
edad promedic de los profesores era de 44 anos, la mayoria era casado y con estudios
de doctorado. (= 7,8)

El grueso de los profesores dominaba el idioma inglés y menor proporcion
tenia algdn conocimiento del francés e italiano. Asimismo, un grupo mayoritario, ha
viajado por diversos motivos al extranjero, principalmente trabajo y estudios, a
Estados Unidos, Europa y en menor proporcioén a América Latina. (& 4, 28, 29). Esta

situacién resulta muy valorada por algunos informantes:

El perfil de los tutores es muy bueno, tienen experiencia en el dmbito internacional, en
estancias posdoctorales y en el aiio sabdtico que pasan en el extranjero, eso los mantiene en un

nivel competitivo en el dmbito internacional. (1B5.Estudiante)

Los profesores se encontraban adscritos a un instituto o centro de investigacion
cientifica, salvo 4 excepciones que tenian adscripcion a la Facultad de Quimica. (& 3)
La mayorfa de los profesores eran investigadores titulares, es decir, de tiempo
completo.® Un gran nimero de profesores pertenecfa al SNI y se encontraba en el
sistema de estimulos universitarios PRIDE. (& 4, 28, 29). Cuestiéon que,

evidentemente, se veia reflejada en sus percepciones econémicas; los ingresos

¢ F1 95% de los profesores de la UACPyP, tenia adscripciéon como profesores de asignatura en el
posgrado, porque su adscripcién principal era como investigador de tiempo completo. UACPyP,
Informe bianual... pag.11.
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oscilaban entre los 8000 y mas de 17000 pesos mensuales. Condiciones que en
conjunto, permitian que el profesor-investigador de los posgrados no tuviera otro
empleo que lo distrajera de sus ocupaciones académicas. (& 36, 33). Situacién que era

por demas valorada:

En dencia exactas y biolégicas, como lo que me toca vivir, se requicre de mucha
infraestructura, mucho personal de apoyo, estudiantes convencidos y mas que nada de tiempo
exclusivo, de otra manera no se puede lograr, no es de tiempo parcial, no es de ahorita
investigo de 8 a 10 y luego de 10 a 2 hago esto. Esta es una labor continua, sin prisa, sin pausa.

(iIA1, Funcionaria)

El 42% de los profesores tenia una antigliedad laboral como docente de mas
de 15 afos, el porcentaje restante tenfa una antigiiedad menor, situacién que pone de
manifiesto por un lado gran experiencia en docencia e investigacién, y por el otro
cierta tasa de renovaci6n académica. (/7 26)

Los docentes tenian en promedio 23. 2 publicaciones internacionales y 6.5 en el
ambito nacional. (& 22) Esta cuestion resulta importante pues, en gran medida, las
publicaciones constituyen un indicador de productividad académica. Con respecto a

este rubro un informante explica:

Con respecto a los tutores los requisitos del programa son muy elevados para su aceplacion,
todos tienen que ser investigadores titulares y tener una productividad juzgada elevada bajo
los criterios del consejo técnico de investigacién cientifica. Una de las cosas en las cuales nos
fijamos mucho al elegir un tutor es que la produccion sea reciente, y que sea constante; pues
sentimos que si vamos a poner a un alumno bajo la responsabilidad de un tutor; este ultimo

debe ser un investigador en activo para formar un estudiante.(l1Al. Funcionario)

La mayoria de ellos pertenecia a una asociacién o academia vinculada con su
especialidad, también habia pertenecido a diferentes 6rganos colegiados y a comités
de arbitraje editorial. Como dato adicional encontramos que el 57% de los docentes

recibi6 algin premio o reconocimiento durante su trayectoria académica. (& 31,32,30)
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Por otro lado, es menester senalar que el profesor-investigador es quien fungia,
salvo algunas excepciones, como tutor o bien como miembro del comité tutorial de
los estudiantes del posgrado.

Las opiniones de los estudiantes sobre el perfil del docente-investigador-tutor
fueron favorables, los calificaron como personal del mas alto nivel, porque son
comprometidos, poseen amplia experiencia, son especialistas, tienen nivel
internacional, estdn a la vanguardia en cuanto a conocimientos, en fin, escuchemos su

palabra:

Con relacion a los profesores o tutores, en general, ellos son personas con mucha experiencia,

es gente muy critica... (11A3 Estudiante)

Los investigadores-profesores del instituto son lo mejores de México y de muy alta calidad,

por lo tanto las clases son muy buenas y sus participaciones. (IIC5. Estudiante)

Aunque algunos estudiantes introdujeron matices y consideraron que la planta
académica era heterogénea y un porcentaje minimo no cumplia satisfactoriamente
con sus actividades debido, principalmente, a exceso de alumnos a cargo o por
realizar alguna funcién administrativa.

La opiniéon entre pares resulté muy favorable, los profesores y funcionarios
insisten que los mecanismos de incorporacién eran rigurosos y que por lo mismo la
planta académica era de muy buen nivel. Los pardmetros que sefialaron como
caracteristicos fueron: adscripcién al SNI, publicaciones recientes y constantes,
dedicacién de tiempo completo, trayectoria brillante. Algunas opiniones de los

informantes fueron contundentes:

...el posgrado en el Instituto de Investigaciones Biomédicas estd muy bien organizado en el
sentido de que los tutores son investigadores de excelencia, pues tienen estatus alto y se

encuentran en una trayectoria de investigacion brillante. (IID3. Profesora)
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..los profesores son buenos porque son investigadores de iempo completo en alguna de las
sedes.., se ha cuidado mucho la aceptacién de los tutores que participarian en el mismo,
siempre para admitir a un nuevo tutor se revis6é académicamente el curriculum en cuanto a la
produccién cientifica y calidad, y obviamente que fueran investigadores en activo, con
produccion reciente, etc.; yo creo que esa parte, en cuanto a los profesores-tutores es excelente,

siempre se ha mantenido en muy buen nivel. (IIA2.Profesora)

Recuperando la informacién recabada, nos percatamos que el perfil de
excelencia de los profesores que formaban parte de los posgrados de la UACPyP, y
gue ahora son parte de los programas adecuados, cumplian con los siguientes rasgos;
un profesor joven (44 anos), con grado de doctor, investigador en activo adscrito a
algtin centro o instituto de investigacién, con publicaciones recientes, constantes e
internacionales, perteneciente al SNI y al sistema de estimulos universitario PRIDE,
trabajando en la frontera del conocimiento, con experiencia internacional,
evidentemente con dominio del idioma inglés y con dedicacién exclusiva al
posgrado.

Observemos la similitud de este modelo de excelencia, con el que se proyecta
para los alumnos. Se manifiesta claramente que el docente constituye la imagen de
excelencia a seguir.

Ademis cabe mencionar que algunos de los profesores que laboraban en los
posgrados de la UACPyP, y que ahora forman parte de los programas adecuados,
fueron estudiantes de los proyectos de la Unidad. Lo que indica que son varias
generaciones las que se han formado con el modelo de excelencia que observamos.
Cuestién que pone en evidencia la asimilacién y puesta en practica del modelo de
excelencia por parte de los que en un pasado no muy lejano fueron alumnos. Asi, el
habitus de estudiante de la UACPyP, sirve ahora como mecanismo de percepcién y
apreciacion para calificar a los nuevos aspirantes a la excelencia.

Por otro lado, la pertenencia a academias o asociaciones, la obtencion de algtn
reconocimiento por la trayectoria académica, la adscripcion de tiempo completo a un

instituto o centro de investigacién y la pertenencia al SNI, permiten suponer una



Capitulo V. Forjando la excelencia. Las relaciones entre agentes y condiciones de posibilidad 156

posicion privilegiada y reconocida en el campo del posgrado y la investigacion.
Posiciéon que juega un papel importante, porque es justo desde ahi donde los

docentes construian la representacién excelencia que guiaba sus précticas.

V.2 Planes de estudio. Una orientacion en la ruta de la excelencia

En el capitulo segundo quedaron expuestos algunos lineamientos de los planes de
estudio que regfan cada uno de los programas aqui analizados. Es tarea de este
apartado rescatar lo que a nuestro juicio constituyen las normas de la excelencia
escolar. Se ha observado, que si bien es cierto los planes de estudio no se siguen al pie
de la letra, son una orientacién fundamental para las practicas escolares, por ende
para las practicas de excelencia. En el capitulo tres se plantearon algunas
interrogantes al respecto, en este momento es nuestra labor emitir algunas

respuestas.

V.2.1 Objetivos, requisitos de ingreso, permanencia y egreso

Como se observé en el capitulo segundo, cada uno de los programas que aqui
analizamos tenfa sus propios objetivos, que variaban principalmente por la
especificidad de cada una de las areas de estudio. Sin embargo, encontramos que los
tres programas, los hoy vigentes y sus antecedentes en los proyectos de la UACPyP,
coinciden en un objetivo esencial: la formacién de investigadores del mads alto nivel.
Lo que significa: capacidad para identificar y solucionar problemas de investigacion,
poseer y generar conocimiento de frontera, contribuir cabalmente a la formacién de
recursos humanos y la creaciéon de equipos de investigacién. He aqui la primera
orientacién hacia la excelencia.

En congruencia con el objetivo anterior, se formularon los mecanismos de
ingreso, que por cierto todavia alcanzaron a la mayoria de los estudiantes que

componen nuestra muestra. Lo que salta a la vista al contemplar los requisitos de
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ingreso es que eran altamente rigurosos, selectivos y particulares en relacién con
otros posgrados universitarios. Se trataba no sélo de constatar, por medio de un
examen de admision, el grado de conocimientos que posefan los aspirantes, sino
ademds probar aptitudes favorables con respecto a la investigacién cientifica por
medio de entrevistas y un curso propedéutico. Qué buscaba cada prueba: dominio de
contenidos mfnimos en el drea de estudio, dominio del idioma inglés al menos en
traduccion, experiencia en investigacion y altas expectativas de desarrollo académico.
Pruebas que servian de filtro para seleccionar séio a los candidatos idéneos en la
competicion por la excelencia. Todo ello evaluado desde los juicios emitidos por una
comision de admision.

El curso propedéutico tenia dos modalidades. En el caso de la maestria en
Investigacion Biomédica Bésica era un requisito obligatorio y tenia como minimo un
curso de un semestre académico. Para la maestria en Biotecnologia se planteaba s6lo
para los casos que de alumnos con carencias académicas detectadas durante el
examen de ingreso. En ambos casos las actividades del curso no tenian valor oficial
en créditos.

Una vez aceptados, para permanecer inscritos, los estudiantes tenian que
dedicar tiempo completo a sus actividades, cumplir con los requisitos de las
asignaturas cursadas y someterse a las sesiones evaluatorias de tutoria. Al final cada
semestre el estudiante debia presentar un informe de actividades de investigacion a
su Comité Asesor o Comité Tutoral quien se encargaria de valorarlo para que el
Consejo Interno, de ser el caso, ratificara la permanencia del estudiante.

Sobre los requisitos de egreso todos los programas solicitaban la presentacién
de una tesis, producto de la investigacién realizada a lo largo del posgrado, y réplica
oral del trabajo. Para el caso de doctorado los requisitos aumentaban y era necesario
tener al menos una publicacién como primer autor, en una revista cientffica con
arbitraje internacional sobre el tema de tesis y, en algunos casos, aprobar un examen

de comunicacién, es decir, de dominio efectivo del idioma inglés. Cuestiones que
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dejan de manifiesto que un criterio de excelencia es el reconocimiento internacional.
Situacién que responde, quizd, a los propésitos de validez universal de la ciencia.

En los programas adecuados, los requisitos de admisién, permanencia y
egreso, son similares pero las exigencias aumentan sobre todo cuando se trata de los
programas de doctorado directo, a saber, Ciencias Bioquimicas y Ciencias
Biomédicas. Por ejemplo, en ambos casos e introduce la figura de candidato a doctor,
que es una evaluacién rigurosa para contemplar el avance del proyecto de
investigacion, presentar el examen de candidatura es un requisito de permanencia y
egreso.

En términos numéricos, las opiniones sobre las exigencias de admisién y
graduacién estipuladas en el plan de estudios, son las siguientes:

El 48% de los profesores opiné que las exigencias de admisién eran los
normales, y el 43% opind que eran altas. El porcentaje restante sefial6 que son
excesivas 0 en sentido opuesto insuficientes. En cuanto a las exigencias de graduacién
la distribucion es similar el 48% opin6 que eran normales y el 42% dijo que eran altas.
El porcentaje restante opiné que eran insuficientes o bajas, pero ningtn profesor dijo
que fueran excesivas. (& 43,44)

Ahora bien, al cuestionar a los profesores acerca de algunos aspectos acerca del
plan de estudio tales como; la claridad en los objetivos, organizacién de cursos,
trabajo en el laboratorio y seminarios de investigacion la mayoria de las respuestas se
inclinaron por el calificativo de excelente y bueno. (& 45)

Por su parte, el 53% de estudiantes consider6 que las exigencias de admision
eran normales y 38% opiné que eran altas. El porcentaje restante se divide entre
quienes sefialaron que eran excesivas, bajas e insuficientes, De manera anéloga el 57%
declar6 que las exigencias de graduacion le parecian normales, el 34% sefial6 que eran
altas, y el porcentaje restante dijo que le parecian excesivas o bajas, ningtin estudiante
dijo que fueran insuficientes. (/5 48,49)

Con respecto a la claridad en los objetivos, organizaciéon de cursos, trabajo en

laboratorio y seminarios de investigacién, la mayoria los estudiantes les atribuyeron
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el calificativo de excelente y bueno. Ningtin estudiante los calificé de deficientes. Sin
embargo, llama la atencién que 21 estudiantes calificaron de regular la organizaciéon
de cursos. (& 62)

Las valoraciones de los profesores y estudiantes muestran que existia un
elevado grado de aceptacién para con la estructura que servia de plataforma a sus
prdcticas. Cuestion que constituye una muestra importante de correspondencia entre
la representacién institucional de excelencia y la imagen que los agentes asimilaban al
incorporarse a este espacio social.

Por otro lado, conviene subrayar la coherencia interna del plan de estudios.
Resulta evidente la articulacién entre el objetivo general y los requisitos de ingreso
permanencia y egreso. El objetivo era claro y contundente, formar investigadores del
mdas alto nivel, lo que permitia definir detalladamente las caracteristicas del
candidato, del alumno y del graduado. De esta manera, se proyectaba la imagen de
hombre que el posgrado debia formar, asi como los saberes que el alumno debia
dominar, haciendo posible una imagen de excelencia.

Por supuesto que todo ello, resulta abstracto y no es suficiente para captar la
representacion de la excelencia. Sin embargo, los requisitos estipulados en los planes
de estudio ponen de manifiesto las caracteristicas de los agentes que eran valoradas

en los posgrados estudiados.

V.2.2 Estructura académica

Las actividades académicas, de los proyectos académicos de la UACPyP, se
estructuraban en cuatro semestres y giraban en torno a la investigacién del trabajo de
tesis. Estas pretendian que el alumno adquiriera los conocimientos fundamentales y
de frontera sobre su especialidad, desarrollara y presentara a discusion los avances
en su proyecto de tesis y profundizara en temdticas de su interés. Tareas posibles

gracias a la flexibilidad del plan de estudios.
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Sobre el tltimo sefialamiento es necesario enfatizar que el plan de estudios no
era el plan clasico y tradicional que presenta una lista seriada y rigida de materias,
asignaturas, talleres o seminarios, sino era una estructura con cuatro actividades
basicas, agrupadas con nombres genéricos que daban cabida a las lineas de
investigacion de los profesores y a los intereses y necesidades académicas de los
estudiantes. Cuestién que permitia estar a la vanguardia en cuanto a conocimientos y
responder a las necesidades reales de los involucrados. No fue un plan concebido
externamente desde una instancia externa, el plan tenia la gran virtud de modificarse
continuamente de acuerdo s6lo a las necesidades internas, generadas por el
desarrollo de los procesos de formacion y los avances de la ciencia.

Asi por ejemplo, la maestria en Biotecnologia estructuraba su plan con las
siguientes actividades: trabajo de investigacién, seminario de investigacién, cursos y
tépicos de biotecnologia. La estructura del doctorado era similar: trabajo de
investigacion, seminario de investigacion y actividades académicas complementarias.

En concordancia, la metodologia del proceso ensefianza-aprendizaje, en todos
los programas analizados, se basaba en: la resolucién de problemas propios de cada
especialidad, discusién de temas especificos, quehacer prioritario en el laboratorio,
trabajo en equipo, lectura y discusiéon de publicaciones actuales, participacién activa
en la investigacién, presentacién de avances de investigacién en el transcurso
cotidiano y en eventos académicos especiales y sesiones de tutorfa. Es conveniente
tener en cuenta que éstos son los viejos principios de la UACPyP esbozados por
Pablo Gonzdlez Casanova, mismos que tomaron cuerpo y adquirieron solidez en un
contexto de transformaciones universitarias durante la gestion de Guillermo Soberén,
en los ahos setenta.

Es preciso hacer énfasis en que el eje rector y prioritario del plan de estudios
era el trabajo de investigacion. Se sefiala que desde el primer dia el alumno se
incorporard a alguna linea de investigacién a cargo de un investigador-tutor vy
comenzard a tener una formacién activa en los laboratorios formando parte de su

equipo, integrado por alumnos de maestria y doctorado.
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Aunque los planes de estudio, en el plano formal, no son muy especificos en
cuanto a la evaluacién dejan ver que ésta constituye una parte esencial en el proceso,
primero en el ingreso riguroso, en el examen de egreso y en la aprobacion semestral.

Se observa entonces, que ia excelencia se perfila hacia la formaci6n de
investigadores lideres, que sean capaces de plantear y resolver problemas y
trascender en el dmbito internacional.

Los programas de posgrado que sustituyeron los planes de estudio de la
UACPyP, estdn estructurados bajo la misma légica. El énfasis esta puesto en el
trabajo de investigacion, la tutoria sigue siendo el eje rector en la formacion de
investigadores, no existe un plan de estudios determinado y rigido; la estructura
académica se agrupa en actividades genéricas que se reformulan semestre a semestre
dependiendo de las necesidades de los involucrados. Por ejemplo, la estructura del
plan de estudios en Ciencias Bioquimicas, que reemplaza formalmente a
Biotecnologfa tiene una estructura muy similar: Curso I, Curso II, Seminario de
Investigacion I, Trabajo de Investigacién 1. Dato que nos muestra la congruencia entre
los planes UACPyP y los nuevos planes adecuados al RGEP96.

({Qué tan incorporadas tenian estas disposiciones formales los agentes de la

excelencia? Rescatemos algunas voces:

Todo se ha planeado para que los estudiantes se formen haciendo investigacion... (IB1.

Funcionario)

El objetivo principal es formar investigadores de alto nivel... Finalmente esto se ha logrado
pues estamos formando gente que tiene la posibilidad y la capacidad de irse y hacer un buen
papel en el extramjero y de formar grupos de investigacion tanto nacionales como
internacionales. Yo creo que el programa fue disefiado de tal forma para que esto se pueda
realizar... (IIB2. Profesor)

Pienso que los criterios y requisitos que se utilizan para el ingreso de nuestro programa son los

adecuados, se evalia la formaci6n. Esto es congruente con el mismo proyecto; lo que se le pide
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al aspirante que ingresa es la capacidad de abstraer un problema, de entenderlo y dar

propuesta de soluciones coherentes... (lID5. Estudiante)

Lo anterior, permite pensar que existia una congruencia efectiva entre lo
planeado y las percepciones de los agentes. Esta es otra caracteristica peculiar de los
programas analizados. Si se busca la excelencia, hay al menos un conocimiento y
beneplacito por ello, situacién que puede contribuir, en mayor medida, a la

consecucion de los objetivos estipulados.

V.2.3 Pertinencia

En un contexto de modernizacién y cambio hacia el siglo XX1, en donde la ciencia y la
tecnologfa avanzan a pasos agigantados, a la universidad publica se le ha conferido
un papel primordial en la generacién del conocimiento. En esta direccion, una de las
preocupaciones principales de las politicas gubernamentales, asi como de los
organismos internacionales es la respuesta de la universidad a las necesidades
sociales y al mercado de trabajo. De ahi que la pertinencia, entendida como
necesidad-repuesta, sea hoy en dia un criterio de excelencia al evaluar la educacién
superior. Por ello, resulta interesante detenernos a puntualizar algunas cuestiones
sobre la pertinencia de los planes de estudio de los posgrados que aqui analizamos.
En la revision de los planes de estudio, no encontramos datos contundentes
sobre la pertinencia. Solamente el doctorado en Ciencias Fisiol6gicas tiene entre sus
objetivos la solucién a los problemas de investigacion y docencia que el pais requiera.
En los casos de Investigacién Biomédica Basica y Biotecnologia no aparece esta
intencion de forma explicita. En los programas adecuados Ciencias (Neurobiologia)
tiene como objetivo responder a las necesidades del pais en investigacién y docencia.
Ciencias Biomédicas “responde a la imperiosa necesidad de investigadores

cientfficos existente en las instituciones nacionales de educacién superior.”
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Biotecnologia pretende formar investigadores con capacidad de hacer investigacion
bésica y/o aplicada.

Por otro lado, tratando de obtener mayor informacién, sondeamos esta
cuestion con los informantes calificados y encontramos opiniones unanimes al hablar

de las dos alternativas posibles para el cientifico:

—En el sector académico si existia un alto grado de pertinencia porque
respondia a la demanda de docentes e investigadores de las IES nacionales,
esto redunda en la formacioén de recursos humanos y en el mejoramiento del

nivel académico.

—En el sector productivo: la vinculacién y respuesta eran incipientes, porque
existia poco interés de este medio por los recursos humanos que se forman en
el posgrado debido, principalmente, a que la mayoria de las industrias no hace
investigacién; la importa. Aunado a esto, los posgrados en Investigacién
Biomédica y Ciencias Fisiolégicas se concentran en investigacion bdsica, que
por su propia naturaleza no tiene una aplicacion practica e inmediata en el

mercado.

En esta direccién apuntan las respuestas obtenidas en el cuestionario aplicado
a profesores: el 47 % senal6 que la relacién con el sector productivo era esporadica, el
42% sefal6 que era nula, s6lo el 7% opin6 que era continua y un 5% de los
encuestados no respondi6. Ahora bien, sobre la calidad de esta relacién cuando
llegaba a establecerse, la mayoria consideré que era deficiente (30%), un porcentaje
menor opin6é que era buena (22%), algunos sefialaron que era regular (17%), y un
porcentaje menor (8%) opin6 que era excelente. El porcentaje restante (23%) omitié
su respuesta. {= 52,53)

En general, la opinién sobre la pertinencia del programa por parte de los

profesores y estudiantes es favorable ya que la mayoria la calificaron de excelente o
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buena. Aunque no se especific6 en el cuestionario, creemos —basados en las
opiniones de la entrevistas— que este calificativo se refiere a la pertinencia en el
ambito académico. (= 61 y 66 respectivamente)

Estas consideraciones ponen en la mesa una problemdtica que trasciende a los
posgrados, es justo reconocer que la poca o casi nula inversiéon en investigacion
ctentifica en la industria mexicana es real. Mas que innovar, la industria prefiere
adaptar, y reciclar tecnologias ya probadas. Por ello, a pesar de que los organismos
internacionales y las politicas gubernamentales postulen la pertinencia como un rasgo
de excelencia, se hace dificil cumplir con este requisito mas alla de los contactos
eventuales que se establecen con compaiiias, que son la excepcion.

5in embargo, en el ambito de la academia se estd logrando, aunque en pequena
escala, formar recursos humanos de alta calidad académica para las universidades e
institutos tecnolégicos que se encuentran fuera del drea metropolitana. Subsanando
asi la creciente necesidad de docentes e investigadores en las TES nacionales. Aunque
a decir de algunos informantes esta situacién es problemética porque las instituciones
de los Estados, no cuentan con los recursos e infraestructura para hacer investigacién
de punta, que es justamente para lo que fueron formados. Los entrevistados
senalaron que las mejores condiciones para su desarrollo académico las encuentran
en la UNAM, particularmente en los centros e institutos de investigacion cientifica, o
en el CINVESTAYV del Instituto Politécnico Nacional, pero objetaron gue esta opcion
no resultaba del todo viable debido a la saturacién y reducido nimero de plazas
dentro de estas instituciones.

Tales consideraciones tocan puntos nodales que atafien a la capacidad de
nuestra nacién para crear las condiciones necesarias para el impulso y crecimiento de
la educacién superior, la ciencia y la tecnologia. Hoy difa el presupuesto dedicado a

estos rubros sigue siendo insuficiente, pero las demandas persistentes.
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V.3 Condiciones institucionales de la excelencia

Aludiendo al titulo de este capftulo y a los planteamientos tedricos enunciados, este
apartado adquiere vital importancia. Se ha mencionado que las practicas de los
agentes s6lo son inteligibles si se plantean en relacién con sus condiciones de
posibilidad. En el espacio escolar éstas se concretizan en las condiciones materiales
que ofrece la institucién para el logro de los objetivos que la guian. En el capitulo
tercero se abrieron algunas interrogantes acerca de la infraestructura fisica,
administrativa y normativa de los programas de posgrado analizados, ha llegado el
momento de emitir algunas respuestas, siempre en relacion con la excelencia.

Sélo una cosa se debe agregar; las condiciones que se ofrecen por parte de la
institucién hacen posible el logro de los objetivos académicos, si y solo sf existen los

agentes capaces de explotarlas y darles sentido.

V.3.1 Infraestructura fisica

Los espacios fisicos y los apoyos materiales que proporciona la institucién para llevar
acabo las actividades cotidianas del proceso escolar son, sin duda, fundamentales
para lograr los resultados esperados. Alcanzar la excelencia escolar exige condiciones
favorables para el trabajo académico de estudiantes y profesores. Los espacios para
clase, los materiales didacticos, los servicios bibliotecarios, entre otros, son factores
que contribuyen de manera determinante en los procesos de los agentes. Por ello,
resulta importante detenerse a observar con cierto detalle las condiciones que la
UNAM ofrecia para el desarrollo de los programas aqui estudiados, sin olvidar que
su objetivo primordial era formar investigadores de alto nivel.

Tratindose de programas ubicados en el drea de ciencias experimentales el
espacio més importante es, sin temor a equivocarse, el laboratorio. Este es el lugar
donde se forma el cientifico. En este espacio el alumno aprende a resolver problemas,

a cuestionar teorias, a comprobar, anular y formular hipétesis, a controlar variables, a
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dominar las técnicas, a manejar instrumentos y equipo, en pocas palabras a hacer
ciencia.

Contrariamente a lo que sucede en Escuelas y Facultades de la UNAM, en
donde el laboratorio es un lugar complementario en la formacién de los estudiantes
en ciencias experimentales, en los posgrados de la UACPyP, hoy adecuados, el
laboratorio era el lugar privilegiado de formacién. Por lo tanto, el laboratorio no era
un lugar donde se realizaran practicas programadas dos o tres veces a la semana, era
el lugar donde a diario se lleva acabo el proceso ensefianza aprendizaje. Situacién que
fue posible gracias a que las sedes, ahora llamadas entidades académicas, de los
programas de posgrado eran institutos o centros de investigacién cientifica
consolidados.

De esta manera, el proceso de formacién de los estudiantes se veia favorecido
puesto que los espacios escolares estaban disefiados justamente para realizar
actividades de caricter cientifico. Las instalaciones de los centros e institutos
contaban con el mobiliario y equipo adecuado (mesas con llaves para agua, gas y
sistema eléctrico, lavabos, repisas, equipo de refrigeracién y calentamiento, campanas
de extraccién, microscopios, reactivos, material volumétrico, instrumental, etcétera)
para llevar acabo cotfidianamente las tareas que demandaba cada proyecto de
investigacién. Evidentemente, estas condiciones no s6lo resultaban benéficas para los
estudiantes; los investigadores, que a su vez eran los profesores del posgrado,
obtenian multiples ventajas que posteriormente se reflejaban en su productividad
académica y en la formacion de recursos humanos.

No estd por demds hacer énfasis en que para hacer ciencia, es indispensable
contar con las herramientas bésicas, y que para hacer ciencia en el nivel de frontera y
estar a la vanguardia es necesario contar con tecnologia avanzada.

En el siguiente cuadro podemos observar las dependencias universitarias que
albergaban los programas de posgrado que aqui analizamos y algunas de sus

caracteristicas principales:
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Cuadro III Infraeslmctura de las sedes de los proyectos academlcos

| Ciencias Bioquimicas

Programa Sede académica Algunas caracteristicas 1
Biotég"tologia —Facultad de Quimica Anexo de la Facultad edificio E. Este espaci0§
actualmente cuenta con: aulas, oficinas, laboratorios,

biblioteca especializada en Ingenierfa;
Quimica y Bioquimica. Ubicado en la zona ;
de Institutos de Ciudad Universitaria '

— Instituto de Biotecnologia

Inaugurado el 16 de agosto de 1985. Cuenta ;
con 8,500 m2 de construccién; laboratorios, *
unidad administrativa, unidad de docencia ;
y formacibn de recursos humanos, ;
invernadero. Equipo superior a los diez’
millones de délares. Comparte biblioteca
con el CISFN. Ubicado en Cuernavaca,:
Morelos. :

Investigacion
Biomédica Bésica
actualmente
; Doctorado en
{ Ciencias Biomédicas

—Centro de Investigacion
sobre Fijacion del Nitr6geno

Creado en 1980. Comparte biblioteca con el
Instituto de Biotecnologia. Ubicado en
Cuernavaca, Morelos

— Instituto de Biotecnologia

Ademds de los datos enunciados, lineas
arriba, conviene mencionar que cuenta con
cubiculos para investigadores htulares,
asociados y visitantes.

— Instituto de Fisiologfa Celular

Instituto gue se ha consolidado a lo largo de
20 afos. Cuenta con un drea de 7000m2,:
biblioteca especializada y actualizada, §
laboratorios equipados con tecnologia de!
punta. 5e encuentra ubicado en Ciudad
Universitaria. Se planea ampliar las ?-.l
instalaciones. :

—Instituto de Investigaciones
Biomédicas

Instituto que tiene una tradicién de casi 60
afos. Ofrece, laboratorios con equipo!
especializado.  Ubicado en  Ciudad:
Universitaria. Existen planes de ampliar las |
instalaciones. :

{{ Ciencias Fisiol6gicas

actualmente

i Maestria en Ciencias
{(neurobiologia)

—Centro de Neurobiologia

El posgrado naci6 en el IIB, posteriormente :
se cre6, en 1993, el CN. Este ltimo, cuenta :
con laboratorios en cuyo disefio participaron :
los investigad ores, biblioteca, bioterio, salas
de conferencias, microscopia electrénica,
andlisis de imdgenes, planta académica deiﬁ
35 investigadores, servicios administrativos, ;
redes de informaci6n y unidades de apoyo
académico. Ubicado en Juriquilla Querétaro. .
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Hoy dia que los programas se han adecuado, los institutos y centros siguen
siendo sede de los programas, ahora se les conoce como entidades académicas. En el
caso del Doctorado en Ciencias Biomédicas (antes Investigacion Biomédica Basica) se
incorporaron tres entidades académicas mds, para finalmente constituirse con siete
entidades participantes: Centro de Ecologia, Facultad de Medicina, Instituto de
Quimica, Instituto de Biotecnologia, Centro de Investigacion sobre Fijacién del
Nitrégeno, Instituto de fisiologia Celular y el Instituto de Investigaciones Biomédicas.

Al respecto, los informantes calificados comentaron las grandes ventajas que
proporcionaba el estar instalados en lugares propios para la investigacion cientifica

en ciencias experimentales. De manera textual expresan:

Antes estaba en Zaragoza, stendo una facultad y no un instituto de investigacién, los espacios
son peores, leniamos que cuidar mucho los reactivos, reciclar las cosas desechables
volviéndolas a lavar. Una cosa que me dio risa cuando llegué aqui, es que las cosas

desechables en realidad eran desechables. (H1A4. Estudiante)

El Centro ha sido bastante gencroso con respecto a la investigacién que hacemos, nos
proporciona muy buen presupuesto para trabajar y con respecto al espacio no estamos
limitados; en este laboratorio, por ejemplo, hay mesas todavia vacias en espera de algiin
posible ocupante. El material y equipo del que disponemos es perfectamente suficiente para
que labore cualquiera de los estudiantes que tenemos, y desarrollar nuestro trabajo de

investigacion. (I1A1. Funcionario)

También se pone de manifiesto que con esta estructura se hacia efectivo el
circulo virtuoso de investigacion-docencia. No obstante, tales beneficios, los
informantes manifestaron que existian ciertos problemas vinculados principalmente
con el abastecimiento de reactivos y reparacién del equipo que, en algunas ocasiones,
demoraban el trabajo de investigacién. Otra problemaética que se presentaba, y que
seftalaron sobre todo los informantes del Instituto de Biotecnologia, es que los
espacios en el laboratorio cada vez eran mds reducidos debido el niimero de

estudiantes que se estaban incorporando a los nuevos programas de posgrado.



Capitulo V., Forjando la excelencin, Las relaciones entre agentes y condiciones de posibilidad 169

Por otro lado, en el cuestionario aplicado, la mayoria de los estudiantes y
profesores manifestaron que los laboratorios y el equipo experimental se
encontraban en 6ptimas condiciones. Sin embargo, un grupo minoritario sefialé6 que
tanto los laboratorios como equipo se encontraban en un estado regular o deficiente.
(&7 66 y 60 respectivamente)

Los sistemas de computo, la hemero-biblioteca, los espacios para estudiantes,
las aulas, el sistema de cémputo y el equipo audiovisual, como parte vital de la vida
académica institucional, fueron evaluados por los informantes en su conjunto como
buenos o excelentes. Sin embargo, en estos rubros se eleva el nimero dé respuestas
que los sefialaron como regulares e incluso deficientes. (& 66 estudiantes y & 60
profesores)

Conviene hacer mencion que en cuanto a las bibliotecas, los informantes
entrevistados sefialaron que en general eran buenas pues contaban con un acervo
actualizado que les permitia estar a la vanguardia. Sin embargo, expresan que no eran
suficientes las suscripciones a revistas especializadas. Las mayores demandas
surgieron entorno a la biblioteca que compartian el Centro de Investigacion sobre
Fijacién del Nitr6geno y el Instituto de Biotecnologia. El caso de la biblioteca del
Instituto de Fisiologfa Celular merece mencién a parte pues los informantes sefialaron
que contaban con una tarjeta de acceso directo con la que podian hacer uso de la
biblioteca los 365 dias del afio sin limites de horario.

La informacién hasta aqui presentada, nos permite asegurar que las
condiciones institucionales que ofrecia la UNAM, para el desarrollo de los
posgrados de la UACPyP, y que ahora ofrece para los programas adecuados, eran
privilegiadas y favorecian de manera directa las précticas de la excelencia. Existia una
correspondencia entre la infraestructura, las demandas y los objetivos institucionales
que necesariamente se manifiesta en los procesos formativos de los estudiantes y en
el desarrollo académico de los investigadores-profesores.

Pero la infraestructura fisica no es todo lo que puede ofrecer la institucién para

el logro de sus objetivos, existen disposiciones normativas y una organizacién escolar
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que también contribuyen al logro de la excelencia y a la incorporacién de esta imagen

ideal. Revisemos este punto.

V.3.2 Organizacion administratioa

La coordinacién y regulacién administrativa de los posgrados que aquf analizamos,
estuvo hasta 1996 a cargo de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de
Posgrado del CCH (UACPyP). Este dato que a simple vista no parece excepcional,
merece observarse con detenimiento porque al parecer es uno de los pilares del
modelo de excelencia.

En el capitulo segundo se explicd, con cierto detalle, el origen y trayectoria de
esa Unidad, sin embargo estd pendiente la descripcion de la estructura organizativa
y las atribuciones de los 6rganos de gobierno que posibilitaron el eficiente desarrollo
de las actividades del posgrado. Es momento de atender esta demanda.

La Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado, dependia
directamente del Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM. Su organizacién
partia de la direccién, la cual tenia a su cargo seis secretarias (general, académica, de
asuntos escolares, administrativa, de difusién y técnica) que operaban con tareas muy
especificas, pero cuyo objetivo general era apoyar el buen funcionamiento de los
proyectos académicos atendiendo las demandas académico-administrativas de los
profesores, alumnos y cuerpos colegiados.” Para poder atender tales necesidades, en
cada sede de los proyectos existia un Coordinador Académico y un Auxiliar del
Coordinador, este ultimo era el enlace entre la UACPyP y el proyecto académico para
realizar cualquier tramite académico-administrativo-escolar. De tal manera, la
atencion administrativa era practicamente personalizada.

Los 6rganos de gobierno estaban integrados por el Coordinador del CCH, el
director de la UACPyP, los Comités Directivos de los proyectos académicos, el

7 Para una explicacién detallada de las funciones que realizaba cada Secretarfa puede consultarse:
UACPyP, Informe Bianual... pagl17-18.
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Consejo Técnico de la Unidad y los Consejos Internos. Las funciones de cada érgano
se encuentran claramente sefialadas en el reglamento de la UACPyP® aqui se

presenta s6lo una sintesis:

{ Cuadro IV. Atribuciones de los 6rganos colegiados de la UACPyP
q
Organo Integrantes Atribuciones :
Consejo Técnico - Coordinador del Colegio - Dictaminar iniciativas que L
E - Director de la Unidad presenten el rector, director,
- Secretario General del CCH profesores o estudiantes.
- Coordinadores de los|- Formular proyectos de reglamento:
proyectos académicos de la Unidad y someterlos a las:
- Un representante, propietario autoridades correspondientes
y suplente de los profesores de |-  Estudiar planes y programas de:
cada proyecto académico estudio, para someterlos a la’
- Un representante, propietario consideracién del Consejo |
y suplente, de los alumnos de Universitario
cada proyecto académico - Dictaminar sobre el nombramiento

de profesores extraordinarios
#4Consejo Interno - Director de la Unidad o el}- Organo de consulta del director de:
H(por proyecto académico) Coordinador del proyecto la Unidad y del Consejo técnico &
académico - Estudiar y discutir sobre las:
- El director de la dependencia actividades realizadas dentro del;
universitaria sede de cada proyecto académico ;
proyecto académico - Opinar sobre los planes y-
- Dos profesores del proyecto programas de estudio
- Dos representantes de - Aprobar los planes de trabajo:
: alumnos del proyecto docente durante cada afio lectivo
Comité Directivo - Coordinador del Colegio - Formular proyectos concretos para :
J(de la Unidad y de cada{- El coordinador de Ciencias y diversificar  posibilidades  de®
{proyecto académico) Humanidades estudio .;‘;I
- Los directores de las|- Crear proyectos interdisciplinarios:
dependencias que colaboren de docencia en dos o més:
en la realizacion de los planes dependencia universitarias
de estudio. - Proponer para la ejecucién de los f
proyectos elaborados, las entidades:
académicas sedes y los planes de:
estudio ;

n 2.

Cabe mencionar, que el Consejo Técnico contaba con siete Comisiones

Académicas de apoyo para la atencion de asuntos especificos. Fstas estaban

8 UNAM, Legislacion Universitaria, México, UNAM, 1991, pdgs.175-179.
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integradas por Consejeros Técnicos, profesores, alumnos, coordinadores y el Director
de la Unidad. Las comisiones eran dindmicas y se renovaban periédicamente.

Ademas existia la Comision Dictaminadora, que se encargaba de vigilar el
cumplimiento del Estatuto del Personal Académicoy de la Legislacién Universitaria.

Un dato que es importante agregar es que la UACPyP, fue la primera
dependencia universitaria en contar con un registro sistematizado por medio de un
programa de computo, que organizaba los datos de los profesores, estudiantes y
proyectos académicos (1985-1988). Situacién que trajo consigo algunos beneficios,
tales como: control mas eficiente, agilidad en fos tramites, confiabilidad, actualizacién
de archivos, manejo de estadisticas, seguimiento de egresados, entre otros.

Los informantes calificados opinaron que la forma de operar de la UACPyP,
como instancia académica administrativa fue 6ptima y favorecié6 el desarrollo de cada
proyecto académico al resolver cualquier asunto relacionado con cuestiones de su
competencia, y agregaron que su desaparicién genera algunos problemas en los

programas adecuados al RGEP96, asi lo manifiestan:

La UACPyP es el modelo de eficiencia a seguir en la Universidad, y tan es asi que le han
pedido la UACPyP, o a lo que queda de ella, que continiie apoyéndonos... la UACPyP marco la
pauta a seguir... un estudiante podfa ir a la UACPyP y solicitar alguna carta o comprobante de
inscripcion, o una carta de las actividades académicas y se la daban el mismo dia o 24 horas
después; ahora no podemos ni siquiera solicitarles esto a los administrativos del Instituto,

porque no saben el procedimiento a seguir, no saben c6mo hacerlo. (1iC4.Estudiante)

... con la desaparicién de la UACPyP si se nos genera un problema, la UACPyP era muy
prolectora y extremadamente eficiente; desapareciendo la UACPyP sf hay una sensacion de

vacio muy grande. (ITA1.Funcionario)

Tal como lo expresan los entrevistados, se encuentra una ausencia en las
disposiciones administrativas para operar los programas que inician de acuerdo con
los lineamientos del RGEP96, cuestién que seguramente se ird afinando conforme

éstos se consoliden institucionalmente.
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Lo que si se especifica en el Reglamento son las atribuciones de los 6rganos de
gobierno que rigen los programas adecuados. Estos son: Comités Académicos,
Consejos Técnicos, los Directores de Entidades Académicas, los Consejos Académicos
de Area, los Consejos Internos Asesores del Posgrado y el Consejo Consultivo del
Posgrado.

La mayorfa de los estudiantes encuestados calific6 la gestion de tramites
escolares como buena y excelente. Sin embargo, la opinién de una tercera parte no
fue del todo favorable; 34 de ellos opinaron que la gestion era regular y 6 que era una
gestion deficiente. (& 63) Sobre este altimo dato es importante senalar que 18
alumnos de la muestra se encontraban en los primeros semestres, es decir, en el
periodo de transicion administrativa. Otra dato méds que es importante observar, es
que 60 estudiantes seiialaron que los problemas con la administracién escolar eran
esporddicos, 34 dijeron que practicamente no existian problemas y 18 estudiantes
manifestaron que tales problemas se presentaban continuamente. ( & 53)

Asi pues, se percibe una organizacién escolar muy bien orquestada en el caso
de los proyectos que fueron administrados por la UACPyP. Se manifiesta que las
decisiones académico-administrativas eran tomadas por los 6rganos colegiados, que
tenian a bien incluir representantes de cada uno de los protagonistas de los proyectos
académicos, es decir, funcionarios, profesores y estudiantes. Asi también, se observa
que la gestibn de tramites escolares siempre, por ser personalizada, fue oportuna y
agil.

Obviamente, tales beneficios también contribuyeron al logro de la excelencia
escolar: decisiones académicas tomadas en conjunto, con diversidad de opiniones y
puntos de vista; evaluaciones constantes de las actividades académicas y de los
planes de estudio por medio de los Consejos; compromiso de la institucién con el
estudiante para tomar en cuenta sus puntos de vista y para realizar tramites

administrativos sin demora, sin perdida de tiempo escolar.
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V.3.3 Condiciones Iaborales y apoyos a estudiantes

Como se mencioné en el apartado anterior, los proyectos académicos de la UACPyP
operaban en los centros e institutos de investigacién cientifica, situacion que optimizé
el funcionamiento de los programas académicos por la infraestructura fisica que estas
dependencias proporcionaban. Pero esa no fue la tnica ventaja que se obtuvo, otra
ventaja que se puede contabilizar es la situacion laboral de los profesores-tutores y los
apoyos econ6micos a los estudiantes de los proyectos académicos de la UACPyP. En
el apartado de agentes, al principio de este capitulo, se adelanté informacién al
respecto. No obstante, conviene detallar algunas cuestiones.

Los profesores-tutores que integraban la planta académica de los proyectos
académicos de la UACPyP, y que ahora laboran en los programas adecuados, eran
investigadores de tiempo completo adscritos a los institutos o centros de
investigacién que participaban como sedes, y que ahora funcionan como entidades
académicas. La mayoria de ellos tenia el mds alto nivel en la categoria laboral, es decir
Titular C. Algunos de los mds jévenes y recién incorporados poseian la categoria de
Asociado C, que es la més alta para quien empieza su carrera en investigacién. Por la
labor que realizaban en el posgrado tenian el nombramiento de profesores de
asignatura.

Aunado a lo anterior los profesores contaban con diferentes apoyos
econémicos que les aseguraban un nivel econ6mico estable. Es decir, gracias a su
productividad, a su grado académico, a la categoria laboral y la formacién de
recursos humanos pertenecian al SNI y se encontraban en el sistema de estimulos
universitarios PRIDE. Recordemos que ambos son mecanismos de evaluacién de
profesores; el primero por parte del gobierno federal desde de 1984, y el segundo es
propio de la UNAM como mecanismo de deshomologacién salarial. Vale decir que

ambos programas estin disefiados para acoger al personal académico que tiene un
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perfil de investigador con docencia® por lo que la incorporacién de los
investigadores-profesores del posgrado de la UACPyP, se dio de manera un tanto
natural.

En la muestra a la que se aplicaron los cuestionarios, encontramos los
siguientes datos:

De los 60 profesores consultados, 19 de ellos tenfan la categoria de
investigador Titular C, 13 eran Titular B y 11 Titular A. Por debajo de esa categoria
estan 4 investigadores Asociados C, y los restantes tienen nombramiento de profesor.
Por otra parte, 25 de ellos eran nivel I en el SNI, 22 estaban en el nivel I, y 8 habian
logrado alcanzar el nivel I, 2 investigadores se encontraban en el nivel inicial como
candidatos. En cuanto al PRIDE los datos son los siguientes: 6 estaban en la categoria
inicial A, 13 en el nivel B, 21 en la categoria C, 19 en el maximo nivel D. (& 4, 28, 29)

Estos datos resultan interesantes, porque estas politicas de estimulos salariales
parten de cierta idea de equidad, pagar mds a quien mas produzca, pero
evidentemente s6lo cuenta la produccién de calidad. Situacién que ha contribuido a
edificar la representacion de excelencia, pertenecer al SNI o al PRIDE significa ser
productivo y estar dentro de los parametros de calidad. Esta valoracién se asoma en

algunas opiniones de los informantes entrevistados:

...puedo decir que todos los tutores son miembros del Sistema Nacional de Investigadores, de
hecho no es tanto un requisito pero si es un aspecto en el que nos fijamos mucho, y si no son

miembros de dicho sistema, nos causa algunas sospechas. (IIA1.Funcionario)

En general los profesores-tutores del instituto son de primer nivel, la mayoria —si no es que
todos— son miembros del SNI, lo cual significa que deben tener un alto grado de
productividad. (IIB2. Profesor)

Naturalmente la pertenencia a estos programas de estimulos salariales ademas

de dar prestigio, de proyectar una imagen de excelencia tanto al poseedor en lo

9 Recordemos los sefialamientos que hace Victor Manuel Durand al respecto. Ver, en este trabajo
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individual como a la institucién de pertenencia trae consigo beneficios econ6micos.
Por ejemplo, las retribuciones extras al salario del investigador, que otorga el SNI
van de los tres a los nueve salarios minimos de acuerdo con cada categoria.

Los datos que arroja el cuestionario sefialan que la mayoria, 27 investigadores-
profesores, percibian mas de 17,000 pesos mensuales; 10 sefialaron que ganaban
entre 14,000 y 17,000 pesos; 9 manifestaron percibir entre 11,00 y 14,000 pesos; 8
contestaron que su salario se encontraba entre los 8,000 y 11,000; y 3 dijeron ganar
entre 5 y 8 mil pesos. Ningin investigador sefialé ganar menos de 5,000 pesos
mensuales.!0

Esta seguridad econdémica que brinda el tener un contrato definitivo con una
retribucion equilibrada, permite que los investigadores puedan dedicarse de tiempo
completo a sus actividades. Ademds, la pertenencia al SNI y/o al PRIDE obliga a
trabajar a ritmos acelerados que posteriormente se contabilizan en productividad, lo
que implica someterse a mecanismos constantes y exhaustivos de evaluacion, que
finalmente otorgan el sello de excelencia.

Por otro lado, los apoyos brindados a los estudiantes se concretizaban en dos
puntos fundamentales; las becas y el financiamiento para eventos académicos. Como
se ha mencionado, la mayoria de los estudiantes de los proyectos académicos de la
UACPyP, los cuales se han inscrito a los programas adecuados, contaban con una
beca desde el inicio de sus estudios de posgrado, porque éste fue practicamente un
requisito deseable (no obligatorio) para su incorporacion. Estas becas las
proporcionaba la DGAPA o el CONACYT, este altimo porque los programas que
aqui analizamos siempre pertenecieron al Padron de Posgrados Excelencia que otorgaba
ese beneficio.

En el trabajo de campo encontramos que el 83% de los estudiantes de la
muestra si contaba con beca para sus estudios de posgrado, un 13 % dijo que no

contaba con ella y el porcentaje restante omiti6 su respuesta. En promedio el monto

Capitulo I, nota al pie nim. 24.
10 Recordemos que los datos se recogieron a final de 1996 y principios de 1997.
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de las becas era de 3,873 pesos mensuales, por supuesto que éste variaba
dependiendo del nivel de estudios; maestria o doctorado, y la institucion que
aportaba el financiamiento. La cantidad asignada practicamente era para los gastos
de manutencién, pues el pago de colegiaturas dentro de estos posgrados era bajo o
de retribucién voluntaria. (& 35, 36)

Por supuesto, que el beneficio principal de la beca era tener alumnos de
tiempo completo, situacion que derivaba (aunque no automéaticamente, sino en
correlacién con el habitus) en compromiso y dedicacién con la investigacién y la
mejora del desempefio académico, es decir en excelencia. Este planteamiento es claro

en algunos testimonios:

Que tengan liempo completo es otro requisito que se les pide, por lo que necesariamente deben
contar con beca; la gente que no tiene beca es muy dificil que continiie el posgrado, hay quien
si financia sus estudios de posgrado, pero son lo menos. La gente que no cuenta con beca
invierte menos horas de trabajo a su investigacién, lo cual va en detrimento de su formacién,
de tal manera que el lapso de permanencia en el posgrado se alarga y nosotros como tutores no
queremos tener alumnos que estén inscritos en una maestria o un doctorado que
reglamentariamente se debe cursar en dos anos y que lo cursen en cuatro afios. (IID3.

Profesora)

Otro apoyo que también se otorgaba a los alumnos, como parte de su
formacién cientifica, era el financiamiento para asistir a eventos académicos
nacionales e internacionales, con el propo6sito de que los estudiantes presentaran sus
avances de investigacién a un publico experto y ademads recogieran experiencias de
los altimos avances cientificos. Los recursos que se destinaban para este fin provenian
directamente del presupuesto de los institutos o centros de investigacién, cuando
esto no era posible los investigadores-tutores se encargaban de conseguir
financiamiento externo, en instancias tales como el CONACyT, programas de apoyo
universitario (PAPIIT, PAPIPA) o fundaciones privadas. De tal manera, el apoyo se

mantuvo constante, asf lo reconocen algunos estudiantes beneficiados:
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La realizacion de eventos extracurriculares es muy importante.. el Instituto apoya
econoémicamente para que los estudiantes asistan, siempre hemos tenido la posibilidad de
asistir a congresos nacionales y muchos tenemos la posibilidad de asistir a los internacionales.
(11C5. Estudiante)

Este Instituto tiene su propia politica para apoyos a simposios, congresos, particularmente se
da mucho apoyo a los estudiantes para asistir a congresos nacionales e internacionales, te dan
dinero para vidticos, y por lo general el dinero si te alcanza; en otros institutos a veces te dicen
si te doy apoyo pero te dan cincuenta pesos para que vayas a un congreso internacional; el

apoyo aqui, a diferencia de eso, si es real. ( 11B4. Estudiante)

En las opiniones capturadas por medio del cuestionario, 39 estudiantes
opinaron que los apoyos académicos para la asistencia a congresos eran excelentes, 44
alumnos sefialaron que eran buenos, 17 estudiantes dijeron que eran regulares, 7
alumnos opinaron que eran deficientes, 13 alumnos omitieron su respuesta. (& 63)
La opini6én de los profesores gira en el mismo sentido, la mayoria opin6é que tos
recursos en este rubro van de excelentes a buenos, y los menos senalan que eran
regulares o deficientes. Aqui cabe hacer mencién de un dato significativo, para los
congresos nacionales las opiniones ocuparon toda la escala, sin embargo en el rubro
de recursos para congresos internacionales las opiniones se dividieron entre
excelentes y buenos. (& 55, 56)

Desde una vision global, el 51% de los estudiantes consideré que los recursos
financieros de su programa eran insuficientes y el 43% opiné que eran suficientes, el
porcentaje restante, 6%, prefiri6 no contestar tal pregunta. (& 67) En la misma
direccion, la opinién de los profesores se incliné por afirmar que los recursos eran
insuficientes (63%), el 32 % opiné lo contrario y el 5% omiti6 su respuesta.

A partir de los datos recabados puede estimarse que los recursos financieros
que se utilizaban para apoyar la labor académica de docentes y estudiantes, cubrian
muchas necesidades pero eran insuficientes. Ante tal situacion, se acudi6 a la
bisqueda de recursos externos, de tal manera que algunos institutos se hicieron

acreedores de apoyos econémicos a través de diferentes mecanismos (CONACyT,
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Fundacion Rockefeller). De tal manera, los ingresos por programas de apoyo y
recursos extraordinarios aumentaron considerablemente en el periodo de 1993 a 1996,
en algunos casos éstos llegaron a estar por encima del presupuesto asignado.!!
Seguramente esta tendencia se consolidara en los préximos afos, en los programas
adecuados, no debe olvidarse que la generacion de recursos externos para las IES es
uno de los criterios de excelencia que marcan algunos Organismos Internacionales
(por ejemplo, el Banco Mundial, cap. L).

En fin, aunque las opiniones apunten a la insuficiencia de recursos econémicos,
cuestion que no dudamos, pues es resulta obvio que los presupuestos dedicados a las
IES, a la ciencia y tecnologia son bajos, no se puede negar la condicion privilegiada
de los proyectos académicos — en cuanto a apoyos e infraestructura — por ubicarse
en institutos y centros de investigacion cientifica reconocidos y de gran prestigio. Se
cierra el circulo, porque los centros e institutos son reconocidos de excelencia por el
trabajo de sus investigadores y la labor en la formacion de recursos humanos que ahi

desempeifian.

V.4 Pricticas y procesos escolares. Las realizaciones de la excelencia

Sin perder de vista la informacién anotada hasta este momento, es necesario
ubicarnos en el movimiento interno de la vida académica de los programas de
posgrado aqui analizados. Recordemos que, tal como se expres6 en el marco teérico,
la excelencia siempre refiere al dominio de una practica, por lo que para entender
cabalmente la representacién social de la excelencia es necesario adentrarnos al
terreno de las acciones cotidianas.

Consideramos que abordar tales cuestiones, otorga gran riqueza a este
trabajo porque se trasciende el émbito de lo meramente formal-institucional (planes e

infraestructura) para dar cabida también a las interacciones, es decir, a las

Y UACPFyP, Informe Bianual... pag.45-46.
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realizaciones concretas de agentes concretos, que se generan dia a dia en la apuesta
por la excelencia.

Concentrémonos, a partir de este momento, en los procesos que involucran a
estudiantes y profesores en la edificacion de la excelencia escolar. Acerquémonos a su
quehacer, a sus opiniones, puntos de vista, a sus juicios, valoraciones y tradiciones.
Tratando de dilucidar los criterios de excelencia que rigen el campo cientifico,

particularmente en los posgrados que aqui analizamos.

V.4.1 Incorporacion: la entrada al terreno de la excelencia

Abordar el proceso de incorporacién resulta de vital importancia para nuestro
estudio, porque la excelencia se busca y se retribuye si y solo si existe un grupo de
personas dedicadas a la misma actividad, si existe una lucha en comuan, si existe un
campo. Todo grupo, entendido desde la nocién de campo de Bourdieu, es dindmico
porque sus integrantes compiten, bajo sus propias reglas, por el capital que esta en
juego. Por lo mismo, el ingreso no se compra, ni es automatico, la competencia lleva
a la seleccion a la disputa, a la puesta en juego de los saberes y habilidades que
muestren al mejor candidato para ocupar el lugar vacante en el seno del grupo. Por
ello, incorporarse significa primero ser aceptado; pasar la prueba, pero también
significa aceptar de buen grado las reglas del juego.

A partir de lo antes dicho y de lo expuesto, con este motivo, en el capitulo
tercero interesa en este momento, acercarse al proceso de incorporacion de los
estudiantes del posgrado. En el apartado anterior, anunciamos los requisitos formales
de admision estipulados en el plan de estudios oficial, interesa ahora saber de la voz
de los agentes cémo se llevaban a cabo en la prictica cotidiana, conocer algunas de
sus opiniones al respecto, y sobre todo rescatar la imagen de excelencia que se
desprende de los mecanismos de selecciéon y de los procesos de ajuste de los nuevos

aspirantes al terreno de la excelencia en el campo cientifico.
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El reclutamiento de los aspirantes constituye el primer paso del proceso;
(quiénes y como son invitados a participar?, jquiénes y cémo se acercan a solicitar el
ingreso? Estas preguntas resultan importantes porque, recordemos que la entrada al
campo no estd abierta para cualquiera, sino s6lo y exclusivamente, a aquéllos que
cumplan satisfactoriamente con el conjunto de caracteristicas deseadas, es decir, con
el perfil adecuado para competir por la excelencia, ;qué hace la instituciéon para
captarlos?, ;quiénes responden a esta llamada?

En las entrevistas los informantes senalaron que no habja una politica de
reclutamiento efectiva, que lo usual era publicar la convocatoria en la gaceta de la
UNAM, y en algunas ocasiones enviar informacion a diferentes universidades por
medio de carteles o tripticos. Mencionan que la mayoria de los estudiantes se
enteraron del programa de posgrado por situaciones casuales, por pldticas informales
entre estudiantes, por azar, por difusién en congresos nacionales o bien, y ésta es una
de las formas de reclutamiento mas importante, por medio de la divulgacién que
hacian los estudiantes de posgrado que impartfan algiin curso en la licenciatura.
Sobre esta ultima modalidad indicaron que los estudiantes de licenciatura se
incorporaban a realizar su servicio social o a hacer su tesis en los programas, para
posteriormente solicitar su ingreso al posgrado. Ante tal sitvacién, algunos de los
informantes manifestaron la necesidad de disefiar una polftica institucional mads
amplia y enérgica. En particular, los informantes del Centro de Investigacion sobre
Fijacion del Nitrégeno, en el programa de Investigacion Biomédica, hoy Ciencias
Biomédicas, mencionaron que una forma de reclutamiento era la invitacion a un taller
de introduccién que tenia la finalidad de dar a conocer el programa y convocar a
estudiantes a participar en ¢l, debido a que en ocasiones no habia demanda
estudiantil.

La informacién proporcionada, resulta significativa cuando recordamos que
estos programas se han caracterizado por tener una matricula muy reducida.’? La

conclusién directa a la que podriamos arribar seria; que en efecto, los programas
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tuvieron poca matricula por la falta de difusién y la ausencia de una politica efectiva
de reclutamiento, sin embargo creemos que la explicacion gira en otro sentido. Desde
nuestro punto de vista, los grupos reducidos signan otra caracteristica de la
excelencia. Para poder llevar acabo la propuesta de aprendizaje —que distinguié a
estos programas— de investigar-investigando dentro de un laboratorio a lado de un
tutor experimentado, necesariamente debia existir una justa proporcién entre
infraestructura, docentes y alumnos. Luego entonces el acceso debia ser limitado, por
ello los mecanismos de reclutamiento de amplia cobertura resultaban innecesarios. Si
de acuerdo con la disponibilidad de recursos se tenfan que elegir pocos estudiantes,
estos debian ser los mejores (dentro de sus criterios de excelencia), por ello el
reclutamiento funcionaba de manera mas personal. La opinién de dos informantes

explica bien esta situacion:

Sin embargo, tampoco podemos reclutar tantos estudiantes, nuestras generaciones andan entre
10 y 15 estudiantes que ingresan al semestre, a veces hay menos, pero tampoco se puede
absorber a un estudiante tan facilmente, piensen ustedes que un estudiante para sacar el
doctorado, pasara tres o cuatro o hasta cinco afios en un laboratorio, no se pueden saturar los

laboratorios con tanto estudiante... (IIC1. Funcionario)

Los investigadores les dicen a sus estudiantes de doctorado que se fijen cudles son sus alumnos
buenos de las facultades y los inviten a participar en los laboratorios, ése fue mi caso. Una
maestra me invité directamente a participar en el programa de otra manera yo no me hubiera

enterado. (IIC5. Estudiante)

Una vez que se daba esta coincidencia entre la oferta del programa y las
aspiraciones del estudiante, este solicitaba su ingreso, dando su segundo paso en el
proceso de incorporacién. Las pruebas a las que era sometido para el ingreso a la
maestria, como ya lo expresamos, eran rigurosas y contemplaban el examen de

conocimientos, examen de ingiés y las entrevistas con el comité de admisién. Cabe

12 Al respecto se puede consultar el cuadro I y II incluidos en el segundo capitulo de este trabajo.
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mencionar que aunque estos eran los requisitos generales, cada sede marcé ciertas
particularidades en cuanto al proceso de admision. Detallemos algunas.

En el caso del posgrado en Investigacién Biomédica Bésica, en la sede del
Instituto de Fisiologia Celular y el Instituto de Investigaciones Biomédicas, el
estudiante antes de someterse a las pruebas de admision debia tener un contacto
previo con algtn investigador y tener una estancia en el laboratorio. A esta actividad
se le denominé propedéutico. La finalidad era conocer y evaluar al estudiante antes
de establecer un compromiso institucional, ademés de fortalecer su formacion
académica. Para el estudiante, cursar el propedéutico también representaba una
ventaja pues le permitia asegurarse de sus intereses y preferencias académicas. No
obstante, el curso constitufa un filtro muy importante puesto que durante este
periodo no se otorgaban becas. Posteriormente si el estudiante -calificaba
positivamente podia continuar con las otras evaluaciones. En el caso de la sede del
Centro de Investigacion sobre Fijacion del Nitrégeno el curso propedéutico era
requisito sdlo para aquellos alumnos, que a juicio de la comisién de admisién,
necesitaban fortalecer algunas areas del conocimiento.

En el programa de Biotecnologia, hoy Ciencias Bioquimicas, en la sede de la
Facultad de Quimica, ademas de las pruebas generales también se aplicaba un
examen psicométrico y algunas ocasiones pruebas de caracter psicolégico. Es
importante mencionar que estas tltimas no estaban contempladas en el plan de
estudio oficial.

En el programa de Ciencias Fisiolégicas, Centro de Neurobiologia, el primer
semestre se consideraba como introductorio y los estudiantes tenfan la oportunidad
de recorrer diversos laboratorios, para conocer a los investigadores y las lineas de
investigacién, actividad que recibia el nombre de rotatorio. Al finalizar el primer
semestre se realizaba una segunda evaluacién rigurosa y en caso de obtener una
calificacion aprobatoria se otorgaba la admision definitiva.

Para el caso del ingreso al doctorado, generaimente se evaluaba a partir de la

defensa, ante un comité ad hoc, del proyecto de investigacion del aspirante.
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En todos los casos, segiin los informantes las pruebas de aptitudes, que
también se evaluaban por medio de la entrevista, constituian un elemento definitivo
al momento de elegir a los candidatos. Para ellos, las carencias en cuanto a
conocimientos podian suplirse facilmente, en todo caso con un curso propedéutico,
no asi las habilidades intelectuales y las caracteristicas psicol6gicas necesarias para la
investigacién; seguridad, madurez, motivaciéon, liderazgo, curiosidad, capacidad
critica y analitica, entre otras.

La mayoria de los informantes coinciden en afirmar que los mecanismos de
admisién eran rigurosos, estrictos y por ello adecuados. Algunos, manifiestan su
inquietud porque sefialan que con la adecuacion al RGEP96 los requisitos de ingreso
parece que se flexibilizaron, se hicieron laxos y eso podria ir contra la conservacion

de la excelencia. Veamos las posiciones encontradas:

[los requisitos de ingreso] Son perfectos. Es un programa de alta exigencia de tal manera que

¢l estudiante que no la hace se va... (IID2. Funcionario)

Los criterios y requisitos de ingreso ultimamente han sido muy flexibles, creo que estd

entrando mas gente de la que deberfa... hay gente que entra y atin con los cursos bdsicos no
puede homogeneizar su conocimiento porque provienen de licenciaturas diferentes y no

corresponden a este posgrado, como que no alcanzan el nivel... Esto deberia ser mas selectivo

desde le momento que uno entra, se ve la diferencia en el desempefio... (IB4.Estudiante)

Cumplidos los requisitos y aprobados los exdmenes, llegaba el momento de
ajuste entre las expectativas personales, las aspiraciones académicas de los
estudiantes, con el desarrollo de las actividades del posgrado. Ciertamente, este es
otro paso importante en el proceso de incorporacién, porque cuando las expectativas
se frustran generalmente los procesos escolares se deterioran y resulta dificil que el
estudiante se comprometa con los objetivos institucionales. Evidentemente, si no hay
esta congruencia las representaciones de la excelencia tampoco tendrian cabida en las

practicas de los estudiantes.
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En nuestro estudio, pudimos encontrar por medio de las entrevistas, que la
mayoria de los estudiantes encontr6 respuesta a sus expectativas académicas dentro
del posgrado. En general, sefialan que su interés principal era su formacién como
cientificos, y que en ese sentido las actividades académicas de los programas estaban
bien disenadas y les permitian tener una formacién sélida, que posteriormente podfa
servir de plataforma para cumplir con otras expectativas tal como la integrarse a un
posdoctorado en el extranjero. En el mismo sentido, los profesores y funcionarios
coinciden en sefialar que los programas sf responden a las expectativas académicas de

los estudiantes. Los informantes detallan:

Yo creo que si uno compara a nivel nacional las expectativas que pudieran lener lps
estudiantes de realizar un doctorado de excelencia, este programa es sin duda uno de los

mejores a los que ellos pueden aspirar... (IIB1. Funcionario)

Las expectativas académicas de los estudiantes si se satisfacen, uno tiene una formacién buena,

completa y podemos ir a hacer un posdoctorado al exlranjero... (IIC5. Estudiante)

Asimismo, en el cuestionario la mayoria de los estudiantes sefalé que el
principal motivo para ingresar al posgrado era obtener una formacién para la
investigacion, s6lo un porcentaje minimo sefal6 interés por la docencia y el ejercicio
profesional. En correspondencia, la mayoria de los encuestados sefial6 que la
formacion académica que brindaba el posgrado era excelente o buena en lo relativo
a la investigacion y la docencia. (& 38, 58)

Una cuestion que también es importante mencionar es que la incorporacion se
daba particularmente a un grupo de investigacién. Los alumnos ingresaban al
proyecto académico directamente al laboratorio de un investigador, con una linea de
investigacién bien definida y con un grupo de estudiantes con varios semestres
trabajando. Situacién también particular, pues a diferencia de los grupos de nuevo
ingreso de escuelas y facultades en donde todos los integrantes tienen delante de si

un conjunto de personas que establecen sus primeros contactos, en los posgrados que
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aqui analizamos los alumnos de nuevo ingreso se incorporaban a grupos
consolidados, con una dinamica propia, con reglas del juego establecidas y con un
conjunto de representaciones forjadas como producto de su historia. Por ello, los
alumnos de primer ingreso encontraban claramente definidos los criterios y
mecanismos de evaluacién que le asignaban un lugar en las jerarquias de excelencia,
y a la vez le permitian apropiarse de una representaciéon particular de excelencia que
lo guiaria en las practicas venideras.

Lo dicho hasta este momento permite observar la importancia que tenia la
evaluacién desde el primer acercamiento a los proyectos de posgrado. Permite ver
que en la edificacion de la excelencia, la seleccién es uno de los procesos mas
cuidados; que en los grupos donde se procura la excelencia, no es facil el acceso,
ciertamente se compite y el agente que logra la incorporacién tiene altas
probabilidades de convertirse en un miembro mas de la comunidad, aceptando y
conservando también los niveles de exigencia.

Pasemos pues, a observar los procesos que seguian una vez instalados en el

seno de la comunidad cientifica, especificamente en el posgrado.

V.4.2 Socializacién: la asimilacion de las pricticas de excelencia

En el capitulo tercero, mencionamos que el proceso de socializacion es, después de la
incorporacién, el transito necesario de los estudiantes para hacerse parte del campo.
En este proceso se aprenden las reglas del juego, valores, tradiciones, usos y
costumbres que hacen a un agente miembro de su grupo. Es el proceso donde se
lucha, en donde se ubican las jerarquias de excelencia, en donde se establecen las
relaciones cara a cara entre los miembros de la comunidad. Es donde cada uno de los
agentes toma su posicion y aprende a actuar de acuerdo a ella; el alumno aprende a
ser estudiante, el profesor-investigador a ser lo propio; todo esto en una constante
interaccién que trasciende el ambito académico y llega a los espacios de intercambio

social.
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Las interacciones que dia a dia se generan en el posgrado, son importantes en
la medida que es ahi donde emergen y se reproducen las representaciones sociales, en
este caso la de excelencia. Por ello, es necesario detenernos a observar como se
gestaban tales relaciones y cémo a través de éstas se incorporaba el conjunto de
pautas y reglas predominantes en la edificacién de la excelencia.

Partimos del supuesto que entre mas estrechos sean los vinculos sociales y
académicos entre los agentes participantes del posgrado, la transmision y asimilacién
de la representacién de la excelencia se dara de manera mds natural, pues la cohesién
del grupo contribuye a que el habitus del sujeto que ingresa, encuentre un terreno
favorable para su desarrollo.

Segun la opinién de los informantes calificados las relaciones de empatia y
amistad entre los estudiantes, y entre estos y los profesores eran muy fuertes. Por
supuesto, que éstas se daban de acuerdo con la perscnalidad de cada sujeto, pero en
general se establecian lazos estrechos de camaraderia y comparierismo entre los
integrantes de un mismo laboratorio. Muestra de ello eran los festejos y las reuniones
informales que se organizaban con motivo de algin cumpleafios o en ocasiones
especiales. Se puede observar, que estos lazos eran mas estrechos en los proyectos
cuyas sedes se encontraban fuera de la Ciudad de México,’® debido a que los
estudiantes estaban fuera de su seno familiar y compartian la mayor parte del tiempo
con sus compaferos de estudios. Evidentemente, el principal beneficio de esta
unidad en las interacciones, era el 6ptimo desarrollo de las actividades académicas, el
trabajo en equipo y la ayuda mutua ante cualquier situacién problemitica en el

trabajo del laboratorio. En palabras de un informante:

El laboratorio es un lugar que pricticamente consideras como tu casa, mds ain cuando no
vives con tu familia, que es lo que sucede aqui con la mayorfa de los estudiantes... compartes

habitaciones con tus comparieros y eso implica que tienes que estar platicando muchas veces

13 Nos referimos al Instituto de Biotecnologia y al Centro de Investigacion sobre Fijacion del Nitrogeno,
ambos ubicados en la Ciudad de Cuernavaca, y al Centro de Neurobiologia que ubicado en Juriquilla
Querétaro.
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sobre tu trabajo... interactias mucho con tus compaferos, conoces sus problemas, son
ambientes agradables de trabajo, aprendes mucho con ellos, pues discutes acerca de los
proyectos de investigacién, les propones diferentes alternativas para obtener resultados,
discutes acerca de los seminarios etcétera... realmente se forma un ambiente muy grato y de

mucha comunicacién. (11A3.Estudiante)

Esta situacién de convivencia prolongada generaba cohesi6n, sin embargo
también llegaba a ocasionar fricciones y disputas generalmente de orden personal,
problemas que siempre trataban de resolverse, incluso de evitarse, con el afdn de no

afectar el trabajo académico. La voz de dos profesores resulta ilustrativa:

No saben ustedes cuanto lastima a un grupo tener personas que tengan un cardcter violento y
que provoquen de cierta manera roces, porque van degenerando un poco el ambiente,
obviamente afecta, entonces uno como jefe de grupo trata de mantener el equilibrio, muy a
pesar de uno se tiene que meter cirugia, porque los dafios pueden ser irreversibles, eso no debe
darse. Creo que cuando se establecen relaciones sanas es benéfico para la investigacion.

(ITIA2.Profesor)

Cada vez que viene alguien al laboratorio le hacemos al psicélogo hasta donde se puede, para
tratar de no incorporar un alacrdn, porque acaba con la dindmica, lo que puede ser muy

nocivo... ({A2.Profesor)

En la misma direccién, en el cuadro 53 puede observarse que la mayoria de
los alumnos, a los que se les aplicé el cuestionario, sefialaron que no existian
problemas de interaccién y afinidad con sus compafieros, con profesores y con el
tutor; un nimero menor sefalé que si existian problemas con sus compaifieros,
profesores y el tutor pero que estos sucedian esporadicamente; s6lo 2 estudiantes
dijeron que los problemas con compafieros se presentaban continuamente, 1
estudiante senal6 que los problemas eran continuos con el tutor; nadie senal6 tener

problemas frecuentes con los profesores.
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En correspondencia encontramos las respuestas sobre el grado de satisfaccion
de las relaciones que se establecfan en el posgrado, los estudiantes encuestados
opinaron lo siguiente: la mayoria dijo que las relaciones con los tutores eran
excelentes o buenas, s6lo 6 estudiantes las calificaron de regulares y nadie senal6 que
fueran deficientes. La mayoria de los estudiantes consider6 que las relaciones con los
profesores eran buenas, aigunos sefialaron que eran excelentes y 20 estudiantes las
calificaron como regulares, ningiin estudiante manifest6 que fueran deficientes. Con
respecto a las relaciones con sus compafieros en general consideraron que eran
buenas, un grupo menor sefialé6 que eran excelentes y 10 estudiantes opinaron que
eran regulares, 2 de los encuestados opiné que eran deficientes. (& 41)

Los datos anteriores permiten asegurar que en las relaciones de los agentes de
los grupos de posgrado, en general, existia un alto grado de empatia y cordialidad.
Empero esto no significa que se anularan la competencia o lucha al interior. Las
situaciones de tension se presentaban, la lucha por alcanzar lugares méas reconocidos
en las jerarquias de excelencia se daban en el desarrollo de las actividades

académicas cotidianas. Este testimonio nos permite ver tal situacion:

Puede haber en los estudiantes problemas de competitividad, quién estd haciendo algo més
importante, quién lo esta haciendo mejor... Diria que los problemas principales entre los
alumnos, éstos y los profesores, es que en muchas ocasiones puede tener cierta concepcion
sobre sus habilidades y talentos, y piensa que tiene mucho talento y habilidad; pero el profesor
se da cuenta que eso no es cierto... y puede haber algin conflicto; o al revés el estudiante
puede pensar que ¢l profesor no tiene la capacidad o los proyectos con la importancia , con el
disefo apropiado para poder salir adelante, entonces también se puede

distanciar.(IB3.Profesor)

En este ambiente de relaciones satisfactorias y de lucha interna, es donde
afloraban y se compartian los valores y con ellos la representacion de la excelencia. A
través de las relaciones cotidianas, el sujeto aprendia a evaluar de acuerdo con

nuevos principios de percepcién y apreciacion sus prdcticas y las de los demas. Es
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decir, iba incorporando en su habitus nuevas estructuras que le permitirdn
interactuar con lo demas, hablar el mismo lenguaje y sobre todo ocupar una posicién
como un miembro acreditado en el grupo.

En la investigacion encontramos que los valores predominantes en el posgrado
de la UACPyP, y que de alguna manera siguen vigentes en los programas adecuados,
eran los siguientes: la honestidad, la dedicacién y el compromiso. Es interesante
detenerse a observar el significado que los agentes otorgaban a cada uno.

Cuando hablan de honestidad, tanto profesores como estudiantes coinciden en
sefialar que este es una de las mdximas de la ciencia universal. Como investigador no
esta permitido, e incluso es una de las cuestiones que se castigan con mayor
severidad, el falsear datos, acomodar la informacién a conveniencia o alterar
resultados, esto derivado del compromiso que se tiene con la verdad. Esta es una
cuestion que aunque no estaba reglamentada oficialmente, prevalecia en el aire que se
respiraba en la comunidad cientifica, particularmente en los programas que aqui
analizamos. Por ello, una de las cosas bdsicas que debia aprender todo aquel que
aspiraba a hacer ciencia era escribir en una bitacora, detalle a detalle, las condiciones
de los experimentos con el fin de que en cualquier momento y lugar, bajo las mismas

condiciones, se obtuvieran los mismos resultados. Las posiciones son claras:

Uno de los valores principales es la honestidad. Uno no puede reportar hallazgos o resultados
de investigacion que no sean ciertos, sino se da al traste con lo que es la investigacion...
(IB3.Estudiante)

Ademis de esta actitud honesta, dos de los valores que enarbolaban en el
posgrado eran la dedicacion y compromiso. Asumir estos principios significaba en la
prictica trabajar de tiempo completo de acuerdo con las necesidades de la
investigacion, sin limite de horario, incluso en periodos vacacionales. Significaba

permanecer en el laboratorio de 8 a 10 horas continuas todos los dias trabajando
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arduamente. Implicaba anteponer el trabajo de investigacién ante cualquier otra

actividad académica o social. Detengdmonos ante algunas declaraciones:

De los [valores] principales seria la dedicacion al programa, éste requiere trabajo constante de
aplicacién, tienen que estar leyendo, estudiando, participando en los seminarios en el trabajo

de laboratorio, regularmente estan todo el dia... (IIIA3.Profesora)

Trabajamos todo el dfa, generalmente desde las nueve de la mafiana hasta las seis o siete de la
tarde, si tenemos alglin experimento que requiera mas tiempo nos quedamos, no hay limite
esto es algo muy importante... si sé que tengo que cumplir con determinada actividad o trabajo
incluse vengo el fin de semana, el Centro estd abierto. Nosotros sabemos nuestra

responsabilidad venimos a la hora que sea. (IIIA5.Estudiante)

Estas valoraciones nos sitian directamente en el terreno de la excelencia.
Recordemos que la excelencia, al no ser una conducta banal y al no estar al alcance
de todos, requiere sacrificio, dedicacion, tiempo y una formacién exigente.!4

Asi, todo aquel que se precie de ser parte del grupo debera guiar sus practicas
bajo estos principios, o de lo contrario sufrir el rechazo y la exclusién. Estos valores se
convierten en esquemas de percepcion y apreciaciéon que guian la propia préctica y la
valoracién de las practicas de los demds. Obviamente el respeto y acato a la
honestidad, la dedicacién y el compromiso son acciones que se conjuntaban en la
edificacién de la excelencia.

Por otro lado, vinculado directamente con las jerarquias de excelencia los
estudiantes aprendian, en este proceso de socializacién, a ocupar un lugar dentro de
las publicaciones; se asimilaba que este era un proceso lento y gradual, que las
posiciones se iban escalando en la medida en que se lograba un trabajo més
independiente, y que para ser reconocido era necesario ocupar el lugar de primer
autor. Asimismo, se comprendia que para que los textos fueran validados por la

comunidad cientifica, la publicacién tenia que ser, preferentemente, en el ambito

14 Philippe Perrenoud, op, cit.
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internacional y publicar resultados de las investigaciones antes de que otros lo
hicieran

Cabe mencionar que estas practicas, son propias de la comunidad cientifica en
general. Bourdieu sefala que estas cuestiones de prioridad no son otra cosa que
formas de lucha, por sobresalir, distinguirse y lograr el reconocimiento de la
comunidad cientifica. Por ello, el aparecer como primer autor y ademads publicar
antes que otros lo hagan son signos de consagracion, que afiaden valor distintivo al
capital social acumulado. Agrega que ante la nueva divisién del trabajo cientifico, se
han establecido ciertos rangos de nominacion (primero el jefe del laboratorio, después
el estudiante de doctorado, después...}) que pretenden minimizar la perdida del valor
distintivo.13

Otra cuestién que se asimilaba en este proceso de socializacién era el papel
que tenfa que jugar cada uno de los integrantes dentro del laboratorio. Era sabido
que cada participante ocuparia un lugar, y actuaria de acuerdo a él, dependiendo del
nivel escolar que estuviera cursando. Las jerarquias eran claras. Los estudiantes de
maestria tenian un trabajo especifico y dependiente del tutor o de algin estudiante
avanzado de doctorado. Los estudiantes de doctorado trabajarian de manera mas
independiente, con libertad de innovar y realizar propuestas en los trabajos
experimentales.

En estrecha vinculacibn con las practicas anteriores, los estudiantes
incorporaban los procesos de evaliacién continua como parte indispensable de su
formacion académica. Sobre el particular, encontramos que la mayoria de los
informantes estaba de acuerdo con los mecanismos evaluacion rigurosa. Manifestaron
que ésta les permitia ser mas criticos con su propio trabajo. La evaluaciéon mads
importante para los estudiantes, era la que realizaba el comité tutorial cada semestre.
En ésta los estudiantes eran sometidos a una serie de preguntas sobre el avance de su

investigacién; se iniciaba con la exposicion del alumno para después ser interrogado

15 P, Bourdieu, “Le champ scientifique”, Acfes de la recherche en sciences sociales, 2-3, 2°
année,juin, 1976, Parfs. Traduccién al espafiol por Martiniano Arredondo, mimeo.
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por cada uno de los tres integrantes del comité. A partir de las observaciones emitidas
durante el examen el estudiante podia continuar con su proceso de investigaciéon o
redefinir el rumbo. Esta evaluacion también servia de base para ratificar la
permanencia del alumno en el programa de posgrado.

Estos procesos de evaluacion naturalmente se encuentran ligados con la
excelencia, mediante la evaluacion se establecen las jerarquias y se hace evidente la
competencia, la lucha por ir escalando posiciones. Estar conforme con los procesos de
evaluacién significa, en gran medida, aceptar el reto de la excelencia. Para los

profesores la evaluacién era una exigencia, para los estudiantes en una necesidad:

Es muy importante evaluarlos, los estudiantes tienen que ser constantemente evaluados,
porque como decia ahora cada vez mds tienen que compelir entre ellos. Debemos tener un
sistema de evaluacién que nos permita diferenciar cuédles son mejores que otros... Es muy
importante gue un estudiante sepa si va bien o no en su proyecto, todo eso contribuye a su

buena formacién... (IIB2. Profesor)

Se dan evaluaciones cada seis meses; si no existieran estas evaluaciones serfa mucho mas dificil
captar el avance y aprovechamiento de un estudiante... Cada examen tutoral representa una
cuesta que el estudiante va subiendo; cada examen implica que el alumno ha hecho su trabajo
y le permite aprender a argumentarlo y discutir los argumentos... los exdmenes te permiten
adquirir experienda... En términos generales las evaluaciones del comité nos ayudan mucho...
(IIC4. Estudiante)

La informacién anterior, nos permite ver como las practicas de los agentes se
van re-estructrurando en la medida que se hacen parte del campo. Ellos poseen un
conjunto de caracteristicas que les permitieron incorporarse, estas son estructuras
estdn estructuradas, pero a su vez son generadoras de nuevas practicas, en este caso
de practicas guiadas por una representacién de excelencia. En el proceso de
socializacion los estudiantes aprendian cémo lograr la excelencia a partir de una
representacion que deambulaba por el posgrado en la boca y en la prictica de cada

uno de sus integrantes.
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V.4.3 Tutoria: el oficio de transmitir la excelencia

La tutoria se caracteriza por ser una relacién cara a cara entre el investigador y el
estudiante, consiste en una relacion interpersonal en donde ambos agentes trabajan
en un proyecto comin. En esta relacion el tutor es el responsable de orientar la
formacion académica del estudiante a través del didlogo continuo. Es justamente en la
tutoria donde se realiza la transmisién y apropiacién del habitus cientifico junto con
sus criterios de excelencia.

La tutoria es una modalidad didactico-pedagégica de transmisién de saberes,
que va mas alld de la exposicion de metodologias y supuestos teéricos en tanto que,
como Sanchez Puentes!® lo seitala, conlleva la adquisicién detallada de habilidades
especificas en la actividad del investigador. Esta relacion de maestro-aprendiz,
finaimente afirma la dimensi6én practica en la formacién del investigador, en palabras

de Bourdieu:

..o existe otra manera de adquirir los principios fundamentales de una practica —incluyendo
la préctica cientffica— como no sea practicdindola con la ayuda de algiin guia o entrenador;
quien asegure y tranquilice, quien dé el ejemplo y corrija enunciando... puesto que se trata de
comunicar un modus operandi, un modo de produccitén cientifica que presupone un modo de
percepdén y un conjunto de principios de divisién, no hay otra manera de adquirirlo que

viéndolo funcionar en la practica u observando c6mo..."”

Asi, podemos afirmar que, en la tutoria, la transmision de saberes se realiza en
el ambito de la préctica y, este cardcter, ademas de trascender la recepcion pasiva de
conocimientos, ubica al estudiante en el plano de la actividad profesional del tutor.
En la tutoria, el encuentro entre los actores es similar al que se da entre el artesano y
el aprendiz en la medida en que a) el estudiante y el tutor se encuentran en el medio
de trabajo real (el laboratorio); b) el estudiante y €} tutor se enfrentan a los mismos

problemas précticos en el proceso de la produccién cientifica; c) la solucién de estos

16 Ricardo Sanchez, Enseriar a investigar...
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problemas se da en el mismo dmbito de la practica: el guia experimentado corrige las
operaciones, sugiere alternativas de solucién y muestra el precisoc manejo de las
herramientas que servirdn al estudiante, quien a su vez, sigue las directrices del
experto, prueba por si mismo cada una de las etapas del proceso, afina su empleo de
las herramientas y simplifica sus métodos de operacion.

La cercania en la colaboracién entre el tutor y el estudiante conlleva la
transmisién de saberes que guian un proceso de investigacion exitoso, esto es, se
transmite también la representacién de la excelencia. Mds todavia, la realizacion de
esta actividad conjunta, ciertamente posibilita el cumplimiento con los criterios
institucionales de excelencia. Dada su importancia acerquémonos al proceso de
tutoria, tal como se efectuaba en los proyectos académicos de posgrado que aqui
analizamos.

Recordemos que el objetivo principal de los posgrados era, y es en los
programas adecuados, formar investigadores del més alto nivel mision que ha sido
posible, en gran medida, siguiendo una metodologia de ensefianza centrada en la
tutoria. La practica guiada acompanaba de principio a fin la formacién de los
estudiantes y es justamente el medio por el cual se cumplia el viejo principio de
aprender a investigar investigando.

La figura del tutor, como lo hemos expresado, se encontraba reglamentada de
manera general en el RGEP86, y en el RGEP96 cobra un lugar importante
constituyéndose en uno de los ejes de la formacion del posgrado. Pero, ademads de las
cuestiones normativas, la tutorfa era una practica cotidiana que permitia
efectivamente formar investigadores, en un transito lento y gradual donde una mano

experimentada ayudaba y servia de gufa a un nuevo aspirante:

17 Pierre Bourdieu, Respuestas... pdg. 163-164

'® En el capitulo segundo, enunciamos que aprender a investigar investigando constituye uno de los
principios pedagégicos fundamentales de la UACPyP, ¢ste fue propuesto por de Gonzdlez Casanova
en los afios 70.
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Creo que dentro del proceso de formacién de uno como invesligador, la parte mas importante
debe ser la relacién con el tutor. Como sea uno estd acostumbrado a tomar clase, es
responsabilidad de uno, pero el proceso de analizar algo, tratar de responderlo, desarrollar los
experimentos para responder lo que te has planteado, depende de alguien que te ensefie a

hacerlo, eso no le da ningun curso... (IIA4. Estudiante)

La figura del tutor y del comité tutoral es propia de los programas que aquf
analizamos, antes de que éstas estuvieran reglamentadas en la normatividad
universitaria la tutoria era la forma cotidiana de operar en los proyectos académicos
de la UACPyP. Dado que la tutoria, a través de la historia, se consolid6é como uno de
los pilares de la estructura curricular de los proyectos académicos de la UACPyP, no
es raro encontrar unanimidad en la opinion de los informantes. Todos ellos,
funcionarios, profesores y estudiantes, sefialan que el sistema tutorial es fundamental,

(vital, trascendental, central, esencial) en el proceso de formacién de investigadores:

La tutoria es el pilar de la formacién que impartimos, y lambién constituye la actividad que yo
mds disfruto. El éxito de los mejores tutores se debe a que invierten tiempo de manera
particular con cada estudiante, porque esto garantiza tener un alto nivel de formacién. El dar
seguimiento personalizado a cada estudiante resulta fundamental para nosotros... (I1B1.

Funcionario)

Sobre el particular los estudiantes encuestados opinaron lo siguiente: la
mayoria de los estudiantes (61), consideré que la relacién que se establecia con su
tutor era excelente, un grupo menor (43) sefal6 que la relacién era buena, 3 alumnos
consideraron que era regular, 1 alumno dijo que era deficiente y 9 estudiantes no
contestaron, (& 42)

No obstante, también se presentaban algunos problemas sobre todo cuando el
tutor excedia el ntimero de estudiantes que podia atender. Esta situacion, era
preocupante para los estudiantes por lo que sugirieron que el nimero de estudiantes
asignados a un tutor debfa estar mds controlado, porque ademas de la poca atencién

que brindaba el tutor, se podian generar problemas de espacio y abastecimiento de
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material, situaciones que evidentemente afectaban el buen desempefio académico.
Algunos informantes se atrevieron a sugerir que 5 era el namero ideal de estudiantes
que podfa atender un tutor en su laboratorio.

En estrecha vinculacién con el tutor, trabajaban dos cotutores mas integrando
el comité tutorial. Esta modalidad también surgi6 en la UACPyP, y tenia la finalidad
de que dos expertos mas evaluaran el trabajo del estudiante e indirectamente el
trabajo del tutor. Sobre el trabajo del comité tutorial 56 estudiantes opinaron que era
excelente, 48 manifestaron que era bueno, 4 que era regular y un alumno sefnalé que
era deficiente, 11 alumnos omitieron su respuesta. (& 52)

Debemos senalar finalmente, que la mayoria de los informantes reconocen que
en el posgrado, la tutoria siempre se dio de manera efectiva, pues todos los
estudiantes contaban con un tutor desde el principio de su formacién escolar,
situacion que fue posible gracias a que los estudiantes se instalaban en el laboratorio
del cual el tutor era responsable. Esta situacién permitia, por un lado, que el tutor
integrara la docencia con la investigacién, por otro, establecfa un trato directo y
continuo que permitia conocer bien a cada uno de los estudiantes. Las interacciones,
segin los informantes, regularmente eran muy estrechas, de forma tal que para
algunos estudiantes el tutor llegaba a ser una figura paterna, situacion que era
correspondida pues algunos tutores vefan a los estudiantes como hijos. Esta relacion
estrecha y cordial traia como beneficio el buen desarrollo de las tareas de cada
estudiante y en general el buen desarrollo de la investigacion. Ciertamente, la
transmision de saberes iba mads alld de los contenidos conceptuales, los tutores
aconsejaban y mostraban a sus discipulos ciertas cuestiones de sus saberes practicos
que indudablemente fortalecian la formacién de los alumnos.

Efectivamente, este vinculo tutor-alumno es un signo de excelencia.
Recordemos que Perrenoud, sehala que esta transmisién al estilo know-how
proporciona mds oportunidades de acceso a la excelencia, porque se ensenan los
pequefios detalles y los secretos que se han ganado a través de la experiencia. Este

mensaje es contundente:
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El valor [de la tutoria] es el mas alto, es un aprendizaje como de un oficio. Veria el simil con ser
cheff, podemos tomar varios libros de cocina y leerlos, pero a la hora de cocinarlos no nos va a
salir la comida como un gran cheff.. si alguien quiere ser un aprendiz de cheff, a parte de leer
esos libros, tendria que estar practicando y estar junto al maestro, que el maestro le este dando

algunos lineamientos, secretos de cémo realizar el trabajo. (IB3. Profesor)

Ademds, la formacion del relevo asegura la preservacion de una representacién
de excelencia (los funcionarios de hoy, fueron alumnos ayer). Y constituye uno de los
signos de consagracion del maestro. En todo este proceso obviamente, se transmite la
representacion de la excelencia, el tutor ensefia a como ser excelente, bajo sus

parametros y criterios de lo que él considera merece tal calificativo.

1V 4.4 Graduacion: indicador institucional de excelencia

Uno de los criterios de evaluacién institucional es la eficiencia terminal!®
Actualmente se considera que un programa de excelencia es aquel que logra graduar
a la mayor parte de sus alumnos, pues con ello se demuestra el cumplimiento de los
objetivos institucionales y un resultado positivo para la operacién costo-beneficio. En
este marco los programas que aqui analizamos salieron airosos de diversas
evaluaciones, pues su eficiencia terminal era reconocida como una de las mas altas en
la UNAM. 20 Para tener una idea mas clara, veamos algunas cifras en el siguiente

cuadro:

Cuadro V. Porcentajes de eficiencia terminal semestre 97-1

Programa % de eficiencia terminal | % de eficiencia terminalf.
Maestria Doctorado :
féInvestigacién Biomédica Basica 66.4 754
Ciencias Fisiol6gicas 61.7 72.7
- Biotecnologia 573 56.9

Fuente: UACPyP, Informe bianual... pag. 43.

19 La eficiencia terminal se entiende como el porcentaje de alumnos graduados con relacién a su
generacion de ingreso.
20 Véase, nota mim. 56, primer capitulo de este trabajo.
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En todos los casos se observa que la eficiencia estaba por encima del 50%, dato
que resulta significativo sobre todo cuando se compara con cifras de eficiencia
terminal de otros programas de posgrado universitarios que no legaban al 10% .2

Asi, desde una perspectiva de evaluacion institucional estas cifras justifican el
adjetivo de excelencia asignado a los posgrados de la UACPyP, puesto que a partir
de los datos se muestra el 6ptimo funcionamiento y la calidad de cada uno de los
programas.

Sin embargo, esta posicion resulta parcial pues no atiende la riqueza de los
procesos que estin detrds de las cifras. El momento de graduacién es la culminacién
de un programa de estudios y el logro de los objetivos institucionales, pero éste es
posible gracias a mualtiples factores que se conjugan en la trayectoria escolar de los
estudiantes que logran llegar al termino. Por ello, resulta necesario detenerse a
observar los procesos escolares que le permitieron a la UACPyP llegar a elevados
indices de eficiencia, porque justamente es en esa dindmica donde se edificaba la
imagen de excelencia que le era reconocida.

En el apartado de plan de estudios, sefialamos los requisitos de egreso para la
maestria y el doctorado. Oficialmente para el egreso de la maestria era necesario
concluir los créditos de cursos y seminarios, y la presentacion de una tesis con su
réplica oral. Para el doctorado un requisito indispensable era la publicacién de un
articulo en una revista internacional, ademds de la presentacion de la tesis y su
réplica oral. Veamos como se llegaba a ese momento.

En primer lugar es necesario recordar que los alumnos se encontraban
incorporados a un laboratorio donde participaban con un proyecto de investigacion
definido casi desde el inicio de su trayectoria. El laboratorio estaba a cargo de un
investigador titular que fungia como tutor de los estudiantes. Las actividades diarias,
que regularmente abarcaban de 8 a 10 horas, se concentraban el desarrollo de la

investigacion y el trabajo experimental. El proyecto de investigacién que desarrollaba

2l Véase, Martiniano Arredondo, “Eficiencia terminal: los casos de Filosofia, Historia, Pedagogia y
Maestria en Ensefianza Superior,” en Ricardo Sanchez, El posgrado en Ciencias Sociales... padg.123.
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cada estudiante era a su vez el trabajo de tesis. Asi pues, practicamente todas las
actividades que realizaba el alumno giraban en torno al trabajo que mas tarde seria
presentado como tesis para obtener el grado. En este sentido algunos informantes
sefalaron que el proceso de graduaciéon empezaba desde los primeros semestres,
pues las evaluaciones semestrales por parte del comité tutorial, eran revisiones
parciales del trabajo que finalmente se entrega como tesis.

Efectivamente, la mayoria de los estudiantes transitaba por este proceso
escolar, sometido a mailtiples evaluaciones para finalmente ser acreditado como un
miembro mas de la comunidad cientifica después de la obtencién del grado.
Ciertamente, esta dindmica favorecia en gran medida los indices de graduacién, pues
todos los esfuerzos escolares se centraban en la realizacién de la investigacién que
posteriormente serfa presentada como tesis, y las evaluaciones tutoriales no eran més
que una ardua preparacion para la presentacioén de la réplica oral.

Sin embargo, en esti dindmica se presentaban algunos problemas que
entorpecian la consecucién de la meta institucional. Enumeremos algunos de los
obsticulos que, de acuerdo con los informantes calificados, retrasaban la graduaci6én

y por lo tanto afectaban los indices de eficiencia terminal:

1.

Algunos informantes manifestaron que en ocasiones los estudiantes trabajaban
arduamente en el laboratorio pero no se preocupaban por redactar versiones
parciales del documento que se presentaria como tesis, lo que ocasionaba que al final
surgieran problemas de organizacién de los datos y de las ideas.

2.

Aunado a lo anterior, algunos estudiantes tenian dificultades para plantear por
escrito sus avances y resultados. En este sentido, se presentaban problemas de

redaccién, sintaxis y ortografia.
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3.

Oftra situaciébn problemitica que detectaron los informantes, en el proceso de
graduacioén era cuando el tiempo del experimento no coincidia con los tiempos de
evaluacién. Los informantes sefialaron que en ocasiones un experimento podia tardar
mas tiempo del previsto e incluso no servir para nada, y eso representaba un grave

problema para llegar al momento de la graduaci6n.

4,

Aunado a esto, para el doctorado era requisito de graduaciéon publicar un articulo en
una revista internacional, ocupando el lugar de primer autor. Esto se consideraba
como un standard de calidad, sin embargo a veces también representaba un problema
porque debido a los tramites y a la demora y exigencias de los dictaminadores se

retrasaba la graduacion del estudiante.

5.

Por otro lado llama la atencién que, a pesar de que anteriormente hicimos notar gue
las relaciones entre los agentes de los programas eran por lo general cercanas y
cordiales, algunos informantes sobre todo del programa de Biotecnologia, hoy
Ciencias Bioquimicas, insistieron en el hecho de que la graduacién podia

obstaculizarse por problemas con el tutor o con el comité tutorial.

Es conveniente sefalar los informantes manifestaron una seria preocupacién
por dar fin a los problemas enunciados. Incluso, en algunos casos, sefialaron
alternativas de solucién que se tenfan planeadas o bien ya estaban en marcha, puesto
que para ellos conservar, y aun mas elevar la eficiencia terminal de sus programas era
asunto prioritario, seguramente porque estaban consientes de que ésta era
reconocida como un signo de excelencia. Asi, para los tutores cada alumno graduado
le permitia acumular puntos en los sistemas de estimulos (formacién de recursos

humanos en el PRIDE y SNI), ademas de que le otorgaba prestigio ante la
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comunidad escolar. Para los estudiantes, la graduacion significaba, entre otras cosas,
posibilidades de salir al extranjero y ser reconocido, gracias a la formacién de
excelencia.

A pesar de los problemas que solian presentarse, para la mayoria de los
estudiantes, el 57%, las exigencias académicas de graduacién eran consideradas
como normales, un porcentaje menor, 34%, opiné que eran altas, para el 3% eran
excesivas, y el 1% indic6 que eran bajas, nadie sehal6 que fueran insuficientes, 7
estudiantes omitieron la respuesta. (& 49). Sobre el particular la mayoria de los
profesores (48%) opiné que las exigencias académicas para la graduacién eran
normales, un porcentaje similar (42%) sefialé que eran altas, la minoria (5%} sefial6
que eran bajas e incluso hay quien consider6 que eran insuficientes (3%), en este caso
nadie manifesté que fueran excesivas. (£ 44)

Después de lo antes dicho, podemos decir que pese a los problemas que
ocasionalmente se presentaban obstaculizando el proceso de graduacién, los
resultados obtenidos en los programas analizado siempre estuvieron por encima de la
norma. Esto, sin duda, debido a la articulacién armoniosa entre las condiciones
institucionales y el habitus de los agentes participantes.

Por ultimo, debemos hacer énfasis en que la graduvacion significa el
reconocimiento institucional de un capital escolar adquirido, en este caso durante el
curso de un programa de posgrado. El grado académico, se convierte asi en la
garantia de competencia cientifica, sobre todo cuando la institucion que lo otorga

goza de cierto prestigio, es decir de cierto nivel de excelencia.



Conclusiones

Hoy dia, la excelencia académica es un eje rector de la vida universitaria.
Observamos c6mo desde diferentes instancias — gobierno federal, organismos
internacionales — se invita, cada vez con mas énfasis, a lograr la excelencia. Parece un
hecho que las instituciones han atendido al llamado y se estin generando algunas
respuestas. En el caso particular de la UNAM la puesta en marcha de un nuevo
Reglamento General de Estudios de Posgrado, en 1996, es un evento que resulta
significativo. Desde nuestro punto de vista, ésta es una acciébn que pone de
manifiesto el interés de las autoridades universitarias por alcanzar la excelencia en
este nivel de estudios. Como pudimos observar, este reglamento recupera, en gran
medida, algunas experiencias del posgrado de la UACPyP. Este hecho se explica, en
cierto sentido, porque se pretende que la excelencia alcanzada por estos proyectos
académicos se extienda ahora a todo el posgrado universitario.

Esta medida puede resultar fructifera, sin embargo debe considerarse que la
excelencia lograda por los proyectos académicos de la UACPyP es producto de una
larga tradicion que inicié hace mas de 25 anos. La historia de esta Unidad nos
muestra procesos poco usuales en la vida institucional universitaria. Puntualicemos

algunos de ellos:

38 Primero, esta Unidad académico administrativa, y los proyectos académicos a su
cargo, nacen dentro del sistema del CCH, en donde la concepcién de ensefianza y
aprendizaje rompe con los esquemas tradicionales.

3 En segundo lugar, desde su apertura durante el periodo del rector Soberén —que
dicho sea de paso pertenecia y por lo tanto conocia perfectamente el area
experimental — se impuso una rigurosa selectividad para el ingreso a los
proyectos académicos de la Unidad. Lo que se tradujo en grupos muy pequefios

en donde la relacién maestro-alumno fue bastante personalizada.
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8 Tercero, las condiciones institucionales que se ofrecian para investigar, dado que
el objetivo principal de los proyectos académicos era formar investigadores, eran
6ptimas pues los procesos escolares se llevaban a cabo en centros e institutos de
investigacion cientifica.

@3 Cuarto, los mecanismos administrativos estaban bien organizados, se puede decir
practicamente eran personalizados, lo que permitia eficiencia en los tramites
escolares y atencién a las demandas de los 6rganos colegiados y la planta

académica.

Ademaés otra cuestién, que a nuestro juicio, hizo particulares estos programas y
contribuy6é en gran medida a conformar su representaciéon de excelencia, es que
varios de los investigadores que participaban como profesores en los proyectos
académicos, tenfan estudios de posgrado en el extranjero— baste como ejemplo el
rector Soberén que participé arduamente en la fundacién y desarrollo del programa
en Investigacién Biomédica Basica— formacién que indudablemente tuvo
repercusiones en su manera de concebir el aprendizaje, la docencia y la investigacion.

Bajo estas condiciones muy particulares se desarrollaron los proyectos académicos
objeto de nuestro estudio. Obviamente que la construcciéon de la representacion de
excelencia, que siempre gui6 sus practicas, es producto de esta historia social. Por
ello, su representacioén y sus précticas no pueden ser extrapoladas en su totalidad a
otros programas de posgrado que son producto de otra historia.

De tal manera, después de este estudio, consideramos que las exigencias de
excelencia deben concretarse, y por lo tanto multiplicarse, no se puede exigir una sola
forma de excelencia. Pensemos simplemente en estas diferencias: la excelencia para
las universidades, la excelencia para tecnolégicos; la excelencia para profesionales, la
excelencia para técnicos, la excelencia para investigadores; la excelencia en ciencias
experimentales, la excelencia en ciencias sociales, la excelencia en humanidades o la

excelencia en ingenieria.



Conclusiones 205

Por lo visto, no se puede homogeneizar la nocién de excelencia, porque existen
miultiples formas de excelencia que son producto de una construccién social. La
representacion y las practicas de la excelencia varian de un sistema educativo a otro,
segtin la historia particular y las condiciones de posibilidad (infraestructura,
curriculum, sistema de evaluacién, concepcién del proceso ensefianza aprendizaje)
que se ofrecen a los agentes que dan dinamismo a la estructura social.

Para finalizar sélo resta advertir que lo que aqui se presento lejos de ser una
apologia de los programas analizados, simplemente es un acercamiento
sociopedagoégico a las prdcticas y procesos escolares de una comunidad, que como tal
posee sus propias representaciones, y actiia de acuerdo con ellas. Ciertamente, el
calificativo de programas de excelencia les fue asignado a estos proyectos
académicos, pero més alla de ese reconocimiento oficial, la excelencia deambulaba y
porque no decirlo deambula en las mentes y las acciones de los agentes que son parte
de ese campo. Lo que para ellos es excelencia, lo hemos descrito, la pregunta es ahora

para nosotros.
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ANEXOS



= Matricula por proyecto académico y sede. Semestre 1997-1. UACPyP

Proyecto académico Sede académica Maestria Doctorado Matricula
total

* Biotecnologia 1) Facultad de Quimica 43 9 52

(Ciencias Bioquimicas) 2) Instituto de Biotecnologia 76 50 126

¢ Investigacién Biomédica Basica |1) Centro .de Inv. Fij. del Nitrégeno 13 10 23

(Ciencias Biomédicas) 2) Instituto de Biotecnologia — 7 7

3) Instituto de Fisiologia Celular 21 34 55

4} Instituto de Inv. Biomédicas 38 32 70

o Ciencias Fisiolégicas 1) Centro de Neurobiologia 26 50 76
(Ciencias Neurobiologia)

Total 461

Fuente: Documento entregado por la Secretaria Académica de la UACPyP.



GUIA DE ENTREVISTA

Esta entrevista es parte de un estudio mas amplio y tiene como objetivo obtener
apreciaciones, puntos de vista y opiniones sobre las practicas y los procesos de
formacién en los Programas de posgrado en Ciencias Experimentales de la UNAM.
Se orienta hacia cuatro ambitos de exploracién: agentes del posgrado (estudiantes,
profesores, administrativos y funcionarios); planes y programas de estudio
(actividades y contenidos curriculares); practicas y procesos del posgrado (relaciones
e interacciones formales e informales, entre companeros, con profesores, funcionarios
y personal de apoyo) y condiciones institucionales (organizacién, instalaciones,

equipo e infraestructura).

L. DATOS GENERALES Y ANTECEDENTES DEL ENTREVISTADO:
Nombre del entrevistado:

Edad : Edo. Civil :

Carrera de origen:

Estudios de posgrado:

Programa de posgrado en el que labora:

Antigiiedad en el programa:

Adscripcion principal:

Cargo o participacién en algiin 6rgano colegiado:

IL. AGENTES DEL POSGRADO:

1. ¢Qué opinién tiene sobre el perfil y el desempefio de los diversos actores del

Programa de posgrado? (estudiantes, profesores, tutores, funcionarios y personal de

apoyo)



2. ;El Programa responde a las expectativas y a las aspiraciones académicas y
ocupacionales de los estudiantes y los profesores? ;Hasta qué punto y de qué
manera?

3. ;Cudles son las razones o motivos por los que se incorpor6 y por los que

permanece en el Programa?

III. PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO:

4. ;Cual es su apreciacion sobre la congruencia entre los objetivos formales del
Programa de posgrado y las lineas de formacién e investigacion que existen en el
Programa?

5. ;{Hasta qué punto este Programa responde a las demandas del mercado (académico
y/o productivo)? ; Hasta qué punto responde a las necesidades de la sociedad
mexicana? '

6. ;Cudl es, a su juicio, la diferencia y especificidad entre los niveles de maestria,
doctorado y posdoctorado en el Programa en que participa?

7. {Cudl es su opinion sobre los criterios y requisitos para el ingreso, la permanencia
y el egreso de los estudiantes?

8. ¢{Cudl es su opinién acerca de la estructura y organizacién de los contenidos y las
actividades del Programa en el que participa? (pertinencia, calidad, innovaci6n,

equidad y cobertura)
IV. PRACTICAS Y PROCESOS DEL POSGRADO:

9. (Como se realiza el proceso de reclutamiento de los estudiantes? ;cudl es su
opinién al respecto?
10. ;De qué manera se da la incorporacién de los estudiantes a proyectos de

investigacién? ;qué papel desempeian en ellos ?



11. ;Qué valor le otorga, en términos de formacion, al proceso de tutoria y al vinculo
entre el estudiante y su tutor? ;cuales son los beneficios especificos y en qué se
traducen ?

12. ;Qué importancia tiene el laboratorio en las practicas y procesos de formacion? ;
{qué ventajas representa el espacio del laboratorio en el proceso de enseitanza y de
aprendizaje? ;qué problemas se presentan?

13. ;Hasta qué punto se dan relaciones estrechas de empatia y amistad entre los
estudiantes?; ;entre éstos y los profesores? ;c6mo se manifiestan ?

14. ;Cudl es su opinién sobre la forma y el proceso de graduacién en el Programa?
(qué problemas se presentan en el proceso de elaboracion de la tesis y en la
graduaci6én ?

15. §Qué importancia tienen las practicas de evaluacién en el proceso de formacién de
los estudiantes y en la dinamica misma del Programa?

16. ;Cuéles son los principales valores, normas no escritas y patrones de
comportamiento vigentes en la sede del Programa?, jen qué medida los estudiantes
los incorporan y se identifican con ellos ? ; cdmo se da este proceso?

17. ; Hay en el Programa algunas tradiciones, usos y costumbres que le incomoden?
(cuales? jpor qué?

18. ; De qué manera participan los estudiantes en las decisiones sobre los problemas
que les afectan?

19. ;En qué sentido (positivo o negativo) afecta al Programa y a las practicas y
procesos de formacion el nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado de

1996?
V. CONDICIONES INSTITUCIONALES:
20. ;Cual es su opinidn sobre el papel de las autoridades personales y/o colegiadas

en la conduccion académica del Programa?

21. ;Cuadl es su opinién sobre la calidad y la eficiencia de los apoyos administrativos



que se prestan al personal académico y a los estudiantes? ;cudl es su opinién sobre las
gestiones y tramites escolares ?

22. ;De qué manera las condiciones institucionales (espacios para estudiantes,
facilidades de cémputo, bibliotecas y laboratorios) y la realizacién de eventos
académicos extracurriculares (simposios, coloquios, congresos) contribuyen al
proceso de formacién, al desempeiio académico y a la calidad del Programa? ;cuél es
su opinién, en general, sobre las condiciones institucionales del Programa y qué
sugeriria para mejorarlas?

23. ;C6mo ha contribuido el reconocimiento formal del Padrén de Programas de

Excelencia del CONACYyT al mejoramiento de este Programa?

24. ;Quisiera agregar algo, particularmente sobre los criterios de pertinencia, calidad,
innovacién, cobertura y equidad con relacién al Programa ? ; qué sugeriria, de ser el

caso, para mejorar estos aspectos ?



CUESTIONARIO PARA PROFESORES DE POSGRADO
Este cuestionario tiene como objetivo obtener informacion para la investigacion Las prdcticas y procesos de
formacién en programas de Posgrado en Ciencias Experimentales de la UNAM, que se realiza en el Centro de
Estudios sobre la Universidad de la UNAM. La Investigaciénb se orienta hacia cuatro ambitos de
exploracién: actores del posgrado, planes y programas de estudio, prdcticas y procesos del posgrado y
condiciones institucionales. Se espera contar con su colaboracion. La informacion es anénima y serd tratada de

forma confidencial.
Instrucciones:

¢ Escriba el ntimero de la opcién seleccionada en el o los cuadros que aparecen a la derecha de cada

pregunta. No invada los cuadros sombreados.

* En las respuestas de preguntas abiertas de ser necesario utilice hoja anexa.

1.- Nivel en el que labora actualmente:
1) Maestria  3) Ambos
2) Doctorado

2.- Programa de posgrado en ¢l que colabora:
1) Biclogia

2) Ciencias Biomédicas (Inv.Biomédica)

3) Ciencias Bioquimicas (Biotecnologia)

4) Neurobiologia (Ciencias Fisiologicas)

5) Ciencias del mar y Limnologia

6) Fisica

7) Ciencias Quimicas

8) Otros:

3.- Lugar de adscripcién:

1) Inst. de Inv. Biomédicas

2) Inst. de Fisiologia Celular
3) Inst. de Biotecnologia

4) Centro de Neurobiologia

5) Inst. de Ciencias del Mar

6) Facultad de Medicina

7) Facultad de Quimica

8) Instituto de Quimica

9) Instituto de Ecologia

10} Centro de Inv. de Fijacién del Nitrégeno
11) Facultad de Ciencias

12)Otro:

4.- Nombramiento principal; categoria y nivel:

5.- Afo de ingreso:
1) al programa:

*
2) a la dependencia :

3 ala UNAM: _

6.- Sexo:

1) Masculino 2) Femenino

7.- Edo. Civil:

1) Soltero 4) Uni6n libre
2) Casado 5) Viudo

3) Divorciado

8.- Edad: anos.

9. Nivel médximo de estudios de sus padres:
1} Sin instruccién

2) Primaria Madre
3} Secundaria Padre
4) Carrera técnica o comercial

5} Escuela Normal

6) Bachillerato o Vocacional

7} Licenciatura

8) Especializacién

9} Maestria

10) Doctorado

10.- Si su respuesta anterior fue licenciatura o
posgrado, indique el drea:

1) Ciencias Sociales Madre
2} Humanidades y Artes

3) Ciencias Biologicas Padre
4) Ciencias de la Salud

5) Fisico Matemaéticas e Ingenierias

11.- Indique el motivo y el destino de los viajes que

usted ha hecho al extranjero: _
Eu:opal

2) Estudios

1) No ha viajado
Canada / EUI_




15.- Sobre su ficenciatura, indigue:

Nombre ;

3) Trabajo Asi1 I

4) Turismo AfricaD

5) Estancia América Latin
Académica

12.- Especifique el nimero de ocasiones que ha

viajado a cada destino:

1) Europa

2) Canad4 / EU

3} Asia

4) Africa

5) América L.

13.- Indique el idioma y nivel que usted maneja:

1} Lee Inglés

2) Escribe Francés

3) Dominio oral y ltaliano
escrito

Alemdn

Otros

Es

pecifique

14.- Indique el tipo de escuela a la que asisti6.

[T 1]

]

1) Publica Primaria

2} Privada Secundaria

3) En el extranjero Bachillerato
publica

4) En el extranjero Licenciatura
privada

Especializacién

Maestria

Doctorado

Postdoctorado

Facultad o escuela :

Institucion :

Anio de titulacién ;
16.- Sobre su especializacion, indique:

Nombre :

Facultad o escuela :

Institucién ;

Afio de graduacion :

17.- Sobre su maestria, indique:

Nombre :

Facultad o escuela :

Institucion :

Afio de graduacién :

18.- Sobre su doctorado, indique:

Nombre :

Facultad o escuela :

Institucién ;

Ano de graduacién :




19.- Sobre su postdoctorado, indique:

Nombre :

Facultad o escuela :

Institucién :

Afio de término :

20.- ,Durante sus estudios de licenciatura y/o
posgrado, ha redbido algun reconocimiento por
sus méritos académicos?

1) 5 Licenciatura
2) No

Posgrado

(especifique cudl y quién se lo otorga)

21.- ;Pertenece a alguna academia, asociacién o
fundacion vinculada con su profesién?
1) Si

2) No

(Especifique)

22.- Indique el nimero tolal de sus publicaciones :
1) Con arbitraje internacional
2) Con arbitraje nacional

23.- Durante su trayectoria laboral en el ambito
académico, /cudles han sido su principales
actividades ? (Indique por orden de importancia)

1) Funcionario

2) Profesor bachillerato

P
3) Profesor licenciatura

4) Profesor de posgrado

5) Investigador

24.- En caso de tener trayectoria laboral en el
sector productivo, jcudles han sido su principales
actividades ? (indique por orden de importancia)

1) Direclivo

2) Profesional en industria

L_J

2) Trabajador por su cuenta |_

3} Ejercicio libre de la profesion

4) Investigador

25.- La relacion entre la mayoria de los trabajos
que ha desempefiado y su formacién académica, ha
sido:

1} Alta

2) Mediana
3) Escasa
4) Nula

26.- Afios de labor docente:
Ddelab

2)de5a10

INdel0ald

4) 15 o0 mds

27_- Senale tres principales lineas de investigacion
en las que ha contribuido en la formacion de
estudiantes :

{Especifigue el drea a la que pertenecen)



28.- 5i pertenece al SNI, especifique su nivel:
1) Candidato 3) Nivel I
2} Nivel 1 4) Nivel 111

29.- Si se encuentra dentro del PRIDE, especifique
su nivel :
A 2)B 3)C 4D

30.- ;Durante su trayectoria académica ha recibido
algtin otro reconocimiento, distincién o premio ?

1) Si
2) No
(Especifique cudl y quién se lo otorga)
31- Ha pertenecido a comités de arbitraje
editorial:
1) 5i De la dependencia
de adscripcion
2) No De otras dependencias

dela UNAM

De instituciones u organizaciones
publicas nacionales

De instituciones u organizaciones
privadas nacionales

De instituciones u organizaciones
internacionales

OO

32.- Indique si ha pertenecido a los siguientes

Organos !
1S Comisiones evaluadoras
de alumnos
- ———
2) No Comisiones evaluadoras [

de personal académico
Comisiones evaluadoras
de proyectos

Organos

colegiados

33.- Ademas de trabajar en la UNAM, tiene algiin
otro empleo:

1) i

2) No (pase a la pregunta 36 )

34.- ;Cudl es su puesto en el segundo empleo?
1) Funcionario en la academia
2) Profesor bachillerato

3) Profesor licenciatura

4) Profesor de otro posgrado

5) Investigador

6) Profesional en la industria

7) Consultor

8) Ejercicio libre de la profesién
9 Otro

(Especifique)

35.- Lugar de trabajo en el segundo empleg;
1) Universidad publica

2) Universidad privada

3) Universidad estatal (pablica/privada)
4) Sector industrial

5) Dependencias gubernamentales

6) Otro

(Especifique)

36.- ; A cuanto ascienden sus ingresos mensuales
(en forma global) ?
1)} hasta 5,000

2) de 5,001 a 8,000
3) de 8,001 a 11,000
4) de 11,001 a 14,000
5) de 14,001 a 17,000
6) mds de 17,000

37.-; A cudnto ascienden los ingresos familiares en
forma global?

38.- Indique el mimero de alumnos de los que
actualmente es tulor :
1) Especialidad

2) Maestria

3) Doctorado

4} Posdoclorado

39.- El desempefio académico de los alumnos de
los que usled es tutor es :

1) Excelente Maestria
2) Bueno Doctorado [ 1
3) Regular Posdoctorado

4) Deficiente



40.- En el programa en el que participa, ell
mecanismo principal para la designacién de un
tutor es:

1) Por asignaci6n institucional

2} Por solicitud del alumno

3) Por invitacion directa del tutor

41.- La frecuencia de las reuniones académicas
entre los participantes de un comité tutorial es:

1) Continua
2} Esporadica
3) Nula

42.- El nivel de satisfaccién de las interacciones que
mantiene con los participantes de su programa de
posgrado, usted las califica de:

1} Excelentes Profesores
2) Buenas Estudiantes
3) Regulares Administrativos

Funcionarios

4) Deficientes

5) Nulas

43.- Considera que las exigencias académicas de
admisién al programa son :
1) Excesivas

2) Altas

3) Normales

4) Bajas

5) Insufidientes

44.- Considera que las exigencias académicas para
la graduacién son:
1) Excesivas

2) Altas

3) Normales

4) Baijas

5) Insuficientes

45.- De acuerdo con su experiencia, califique los
siguientes aspectos de su programa utilizando la
siguiente escala:
1) Excelente

Claridad de

los objetivos
Organizacion de
cursos o materias
3) Regular Trabajo
de laboratorio
Seminarios de
Investigacién

2) Bueno

4) Deficiente

46.- De acuerdo con la siguiente escala, califique
los contenidos de los cursos que se imparten en su

programa:

1)Muy adecuado Grado de

profundidad

2) Adecuado Grado de
especialidad  jwe—

3) Poco adecuado Grado de
actualidad [

4) Inadecuado Grado de
orgamzacion ]

Grado de

Innovacién

47.- Califique, utilizando la siguiente escala, las
actividades que se realizan en los laboratorios de
su programa:

1)Muy adecuado

Grado de
profundidad
Grado de
especialidad
Grado de
actualidad
Grado de
organizacion
Grado de
Innovacién

2) Adecuado

3) Poco adecuado

4) lnadecuado

48.- En términos generales, la formacion que se
brinda en su programa de adscripcién es:
1) Excelente

2) Buena

3) Regular

4) Deficiente

49.- Conoce la evaluacién externa de los
posgrados de Ciencias Experimentales hecha por
la National Academy of Sciences y la Academia de
la Investigacién Cientifica :

1) Si

2) No (pase a la pregunta 50 )
50.- ; Estd de acuerdo con los resultados de la
evaluacion 7
1) 51

2) No




(En ambos casos, especifique por qué)

51.- La gestién académica y administrativa del
programa es:
1) Excelente

Académica

=

2) Buena Administrativa

3) Regular
4) Deficiente

52.- La frecuencia de la relacién que se establece
entre su programa con el sector productivo, es :

1) Continua
2) Esporéddica
3) Nula

53.- La calidad de la relacién que se establece entre
su programa con el sector productive es
1) Excelente

2) Buena

3) Regular

4) Deficiente

54.- Los apoyos para la gestion y suministro que
ofrece el programa para el personal académico,
sor:

1) Excelentes

Acceso a publicaciones

2) Buenos Asistencia a congresos
Suministro de
material de oficina
Suminisiro de

material de laboratorio

3) Regulares

L]

4) Deficientes

55.- Los apoyos que ofrece el programa para los
estudiantes, los considera:

1) Excelentes Gestién de tramites

escolares
2) Buenos Gestién de Becas |
3) Regulares Facilidades para publicar I
4) Deficientes

Acceso a sistemas de
cémputo

Asistencia a congresos

Suministro de material E
de oficina

Suministro de material
de laboratorio

56.- El apoyo del programa para la realizacion de
las siguientes actividades es:

1) Excelente Ciclos de conferencias

2) Bueno Congresos Nacionales

3) Regular Congresos
internacionales |__J

4) Deficiente I

57.- El programa promueve la participacion del
personal académico en actividades académicas con
otras instituciones o dependencias de la UNAM:

1) 5i Cursos

2) No Asesorias

Proyectos de
investigacion

58.- Los recursos financieros destinados para la
formacién de los estudiantes es:
1) Suficiente

2} Insuficiente

59.- El funcionamiento de los érganos colegiados
de su programaes :

1) Excelente Comité Tutorial
2} Bueno Consejo interno o comité j
académico del programa
3) Regular Comité interno de lasede [ |
o dependencia
4) Deficiente

60.- El estado actual de la infraestructura de su
programa, es:
1) Excelente

Servicios de computo

2) Bueno Hemero-biblioteca

3) Regular Espacios de trabajo para
estudiantes

4) Deficiente Laboratorios [ |




61.- Califique su
siguientes topicos :
1) Excelente

2} Bueno

3) Regular

4) Deficiente

Aulas

Oficinas

Equipo experimental

Equipo audivisual E

programa de acuerdo con los

Calidad

Pertinencia

Equidad

Innovaciéon

62.- ; Qué sugerencias haria para mejorar su

programa ?

63.-¢Algiin  otro
programa?

comentaric acerca de su

Fecha:

Gracias




CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES DE POSGRADO
Este cuestionario tiene como objetive obtener informacion para la investigacion Las prdcticas y procesos de
formacién en programas de Posgrado en Ciencias Experimentales de la UNAM, que se realiza en el Centro de
Estudios sobre la Universidad de la UNAM. La Investigacién se orienta hacia cuatro 4mbitos de exploracién:
actores del posgrado, planes y programas de estudio, practicas y procesos del posgrado y condiciones
institucionales. Se espera contar con su colaboracién. La informaci6n es anénima y serd tratada de forma

confidencial.

Instrucciones:

* Escriba el mimero de la opcién seleccionada en el o los cuadros que aparecen a la derecha de cada
pregunta. No invada los cuadros sombreados.

¢ En las respuestas de las preguntas abiertas de ser necesario utilice hoja anexa.

6.- Edo. Civil:
1.- Nivel en el que estd inscrito: 1) Soltero 4) Unié6n libre
1) Maestria  2) Doctorado 2) Casado 5) Viudo

3) Divorciado

2.- Programa de posgrado:

1) Biologia 7.- Edad: anos.

2) Ciencias Biomédicas (Inv.Biomédica)

3) Ciendias Bioquimicas (Biotecnologia) 8.- Colonia y delegacion o municipio donde
4) Neurobiologia (Ciencias Fisiologicas) actualmente radica:

5) Ciencias del mar y Limnologia

6) Fisica

7} Ciencias Quimicas
9.- ;Cudntos hijos tiene?

3.- Sede académica: 1) Ninguno 4) Tres

1} Inst. de Inv. Biomédicas 2) Uno 5) Mas de tres

2) Inst. de Fisiologia Celular 3) Dos

3) Inst. de Biotecnologia

4) Centro de Neurobiologia 10.- ; Cuantos dependientes econémicos tiene?
5) Inst. de Ciencias del Mar 1) Ninguno 4) Tres

6} Facultad de Medicina 2) Uno 5) Mas de tres

7) Facultad de Quimica 3) Dos

8) Instituto de Quimica
9) Instituto de Ecologia

10) Centro de Inv. de Fijacién del Nitrégeno 11.- Sefiale el nivel maximo de estudios de sus
11) Facultad de Ciencias padres:
1) Sin instruccién Madre
4 .-- Semestre que cursa actualmente: 2) Primaria
3) Secundaria Padre
1) Primero 6) Sexto 4) Carrera técnica o comercial
2) Segundo 7) Séptimo 5) Escuela Normal
3) Tercero 8) Octavo 6) Bachillerato o Vocacional
4) Cuarto 9) Registro a tesis 7) Licenciatura
5) Quinto 8) Especializacion
9) Maestria
10)Doctorado
5.- Sexo:
1) Masculino 2) Femenino 12.- Si su respuesta anterior fue licenciatura o

posgrado, indique el drea:
1) Ciencias Sociales Madre




2) Humanidades y Artes 17.- Indique el tipo de escuela a la que asistié:

3) Ciencias Biologicas Padre 1) Piiblica Primaria
4) Ciencias de la Salud _—
5) Fisico Matemalicas e Ingenierias 2) Privada Secundaria

3) En el extranjero Bachiilerato
13.- ;Cual es la ocupacién de sus padres? publica ,
Padre 4) En el extranjero Licenciatura

privada
Madre Espedializacién
14.- Indique el motivo y el destino de los viajes que Maestria
usted ha hecho al extranjero :

Doctorado |

1) No ha viajado Europa

18.- Seniale si ha contado con beca en los siguientes

2) Estudios Canad4 / EU D :I niveles:
1 |_' 1) Si Primaria

3) Trabajo Asia
4) Turismo Africa —'l 2) No Secundaria E
América Latina l Bachillerato

Licenciatura
15.- Especifique el mimero de ocasiones que ha o
viajado a cada destino: Especialidad
1 Buropa | Maestria

r

2) Canada / EU

19.- Nombre de la licenciatura cursada:

3) Asia

4) Africa

20.- Indique la Facultad o Escuela y la institucién,
en donde realizé sus estudios de licenciatura:

5) América L.

16.- Indique el idioma y nivel que usted maneja:

1) Lee Inglés 21.- Sobre su licenciatura Indique:
2) Escribe Francés 1) Afio de ingreso
2) Aio de egreso
3) Habla ltaliano l 3) Aro de titulacién
Alemaén Promedio general
Otros .
22 .- ;Ha cursado otros estudios de posgrado?

1)Si  (especifique)
Es 2) No

pecifique




23.- ;Durante sus estudios de licenciatura y/o
posgrado ha recibido algiin reconocimiento por sus
méritos académicos?. Especifique cudl y quién se lo
otorga.

1) Si Licenciatura
2) No

Posgrado

24.- ;Pertencce a alguna academia, asociacién o
fundacion vinculada con sus estudios?
1)Si  (Especifique)

2) No

25.- ; Ha publicado articulos cientificos ?
1) i
*2) No (pase a la pregunta 27 )

26.- Indique el ndmero, la revista y el nivel de
participacién (autor-coautor) que ha tenido en sus
publicaciones:

27.-; Trabajé durante sus estudios?

1) Si Licenciatura
2) No (pase a la pregunta 29) A
Especializacion
b
Maestria
|
Doctorado

28.- Si su actividad laboral fue en un dmbito
académico, indigue el nivel:
1) Profesor bachillerato

2) Profesor licenciatura

3) Ayudante de lnvestigador
4) Becario

5) Otras actividades

(Especifique)

29.- Ha trabajado de manera remunerada durante
los estudios de posgrado:

1) Si {Especifique lugar y actividad)
2) No (pase a la pregunta 33)

30.- ;Cual es su puesto actual?

1) Funcienario en la academia

2) Profesor bachillerato

3) Profesor licenciatura

4) Profesor posgrado y/o investigador
5) Profesional en la industria

6) Ejercicio libre de la profesién

7) Trabajador por su cuenta

8) Otro

(Especifique)

31.- Lugar de trabajo:

1) UNAM

2) Otra Universidad piblica

3) Universidad privada

4) Universidad estatal (piablica/privada)
5) Sector industrial

6) Dependencias gubernamentales

7) Otro

(Especifique)

32.-; A cuénto ascienden sus ingresos mensuales
globales ?

1) Menos de 2450 pesos
2) de 2450 a 3250 pesos
3) de 3250 a 4100 pesos
4) 4100 a 4900 pesos

5) Mas de 5000 pesas

33.- ; A cudnto ascienden sus ingresos mensuales
en forma global?

34.-;Tiene beca para estudios de posgrado?



1)Si
2} No (Pase a la pregunta 37 )

35.- ;Qué institucion se la otorga?
1) CONACYT

2) DGAPA

3) Institucién académica de origen
4) Institucion laboral

5) Otra

36.- Indique el monto mensual de la beca:

37.- La relacion entre la mayoria de los trabajos
que ha desempenado y sus estudios ha sido:

1) Alta

2) Mediana
3) Escasa
4) Nula

38.- Su principal motivo para ingresar a esle
programa de posgrado fue:

1) Interés por dedicarse a la docencia

2) Interés por dedicarse a la investigacion
3) El ejercicio profesional especializado en el
sector de la produccién y de servicios.

39.- Su incorporacién a un grupo de investigacién
fue a través de:

1) Asignacion instilucional
2) Solicitud personal

3) Invitaciéon de un tutor

40.- Considera que los mecanismos de
incorporacion a un grupo de investigacion son:
1) Muy adecuados

2) Adecuados
3) Poco adecuados
4) Inadecuados

41.- El nivel de satisfaccion de las interacciones que
mantiene con los participantes de su programa de
posgrado, usted las califica de:

1) Excelentes Tutores

2) Buenas Profesores

1]

3) Regulares Compafieros

4) Deficientes Administrativos

]

5) Nulas Funcionarios

42.- La relaciéon académica que tiene establecida
con su tutor es:
1} Excelente

2) Buena

3) Regular

4) Deficiente

43.- La frecuencia con la que asiste a las siguientes
aclividades académicas es:

1) Una vez por afio Seminarios de
investigacién

2) Dos veces por aiio Encuentros
de estudiantes

3) Tres veces por afio Congresos
nacionales

4) Mds de tres veces Congresos
por afio internacionales

44.- ;Curs6 propedettico?
1) Si
2) No (pase ala pregunta 47)

45.- ,;Cuénto tiempo le tomé cursar el
propedeitico?

1) Un semestre

2) Dos semestres

3) Tres semestres 0 mds

46.- El propedeiitico le parecié:
1) Indispensable

2) Conveniente

3) Prescindible

47 .- El funcionamiento del comité de admisitn al
programa es :
1)Excelente
2) Bueno

3) Regular
4) Deficiente

48.- Considera que las exigencias académicas de
admision al programa son :
1) Excesivas

2) Altas

3) Normales

4) Bajas

5) Insuficientes




49.- Considera que las exigendias académicas para
la graduacién son:
1) Excesivas

2) Altas

3} Normales

4) Bajas

5) Insuficientes

50.- Considera que los trdmites administrativos
para la graduacién son:
1) Muy complejos

2) Complejos

3) Simples

4) Muy simples

51.- En su opinidn, los procesos de formacion son:
1) Excelentes
2) Buenos

3) Regulares
4) Deficientes

52.- El funcionamiento que tienen los érganos
colegiados de su programa es :

1)Excelente Comilé tutorial

2) Bueno Consejo Interno o Comité [ |
Académico del programa

3) Regular Consejo interno
de la sede o dependencia

4} Deficiente

53.- En relacién con los siguientes aspectos, senale
la frecuencia de los problemas que usted ha
enfrentado en el programa:

1) No hay problemas Administracién escolar
2) Esporadicamente Interaccién y afinidad
hay problemas con compafieros
3) Continuamente hay Interaccién y afinidad
problemas con profesores

Interaccién y afinidad

con el tutor

Congruencia con las expectativas
académicas personales
Dificultades econdémicas

54.- Califique cada aspecto de los contenidos de los
cursos, utilizando la siguiente escala:

1)Muy adecuado Grado de
profundidad
2) Adecuado Grado de

especialidad

Grado de
actualidad |
Grado de
organizacion
Grado de
Innovacién

3) Poco adecuado

4) Inadecuado

55.- Califique cada aspecto de los contenidos de las
actividades del laboratorio, utilizando la siguiente
escala:

1)Muy adecuado

Grado de
profundidad
Grado de
especialidad
Grado de
aclualidad
Grado de
organizacién
Grado de
Innovacion

2) Adecuado

3) Poco adecuado

[ 1]

4} Inadecuado

56.- Califique cada aspecto de los contenidos que
se trabajan en la reunién con su comité tutorial,
utilizando la siguiente escala:
1)Muy adecuado Grado de
profundidad
Grado de
especialidad
Grado de
actualidad
Grado de
organizacion
Grado de

Innovacién

2) Adecuado

3) Poco adecuado

T1T1]

4) Inadecuado

57.- La formacién que recibe le permitira :
(jerarquice en orden de importancia)

1) Mayor vinculacién con el mercado laboral

2) Fortalecer su formacién académica

3) Obtener mejores ingresos

4)Tener prestigio académico

58.- La relacién entre la formacién que ofrece su
programa con los siguientes ambitos es :

1) Excelente Industrial
2) Buena Investigacion
3} Regular Docencia




4) Escasa

5) Nula

59.- Conoce los siguientes documentos sobre la
normatividad de su programa:

1) Si Reglamento General
de Estudios de Posgrado -
2} No Plan de estudios

Reglamento del Consejo

Interno de su programa
Normas operativas

del programa [ue—

Disposiciones de los

servicios escolares

60.- Conoce la evaluacion externa de los
posgrados de Ciencias Experimentales hecha por
la National Academy of Sciences y la Academia de
la linvestigacion Cientifica :
1) Si

2) No (pase a la pregunta 62)

61.- ; Esta de acuerdo con los resultados de |a
evaluacion ?
1) Sf

2) No

( En ambos casos especifique por qué)

62.- De acuerdo con su experiencia, califique los
siguientes aspectos de su programa utilizando la
siguiente escala:

1) Excelente Claridad de
los objetivos |_
2} Bueno Organizacionde [
cursos o materias
3} Regular Trabajo de
laboratorio | |
4) Deficiente Seminario de [ |
Investigacion

63.- Los apoyos que ofrece el programa, los
considera:

Gestion de tramites
escolares
Gestién de Becas

1) Excelentes

2) Buenos

3} Regulares Facilidades para publicar

Acceso a sistemas de
computo
Asistencia a congresos

4} Deficientes

Suministro de malerial
de oficina

Suministro de material
de laboratorio

64.- Senale que actividades académicas realiza en
otras instituciones o dependencias de la UNAM:
1) Si Cursos

2) No Asesorias

Consulta en bibliotecas

Experimentacién en
laboratorio

65.- En general, la conduccion y planeacion de su
programa:

1) Excelente
2) Buena

3) Regular

4) Deficienle




66_- El estado actual de fa infraestructura de su
programa, es:

1) Excelente Servidios de computo
2) Bueno Hemero-biblioteca
3) Regular Espacios de trabajo para

estudiantes
4} Deficiente Laboratorios

70.- ;Qué planes tene al terminar luego de

Aulas | graduarse?

Oficinas

Equipo experimental

' Equipo audivisual

67.- Los recursos financieros del programa para la
formacién de los estudiantes es:
1) Suficiente

2) Insuficiente

68.- Califique su programa de acuerdo con los
siguicnies topicos :

1) Excelente Calidad

2) Bueno Pertinencia
—

3) Regular Equidad

4) Deficiente Innovacién

69.- En general, ;Qué sugerencias haria para

, Algin otro comentario sobre su programa:
mejorar su programa?

Gracias




Lo que a continuacién se presenta son los resultados globales de los datos recogidos en
los cuestionarios. Sobre el particular conviene hacer algunas precisiones:

1. Cada cuadro fue disefiado respetando el orden de las respuestas conforme aparecen
en el cuestionario.

2. La numeracién de cada cuadro, corresponde a los nimeros de las preguntas del
cuestionario. En caso de no existir continuacién, es porque la pregunta en turno fue
omitida, ya que es de respuesta abierta y requiri6é de un tratamiento diferente.

3. Se obtuvieron porcentajes solamente de las preguntas con respuesta tnica. En el caso
contrario, preguntas con diversas variables y mualtiples opciones de respuesta sélo se

hizo el conteo.

4. Las preguntas con respuesta abierta-niimerica (edad, nimero de publicaciones, etc.)
se trabajaron con funciones estadisticas a saber: promedio, maximo, minimo y moda.

5. En cada cuadro, de requerirlo, se anexa una nota explicativa.
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Resultados globales
Estudiantes
1. Nivel:
_ Nim de estudiantes Porcentaje
Maestria 59 49%
octorado 61 51%
Total | 120 100%
Pl
2. Programa:
Num de estudiantes Porcentaje
Doc. Ciencias Biomédicas 17 14%
Mitria y Doc. Ciencias Bioquimicas 75 63%
Mtria y Doc. en Ciencias (Neurobiologia) 28 23%
Total 120 100%

3. Sede académica:
]Ntum de estudiantes | Porcentaje

Instituto de Inv. Biomédicas 4 3%
Instituto de Fisiologia Celular 8 7%
[nstituto de Biotecnologia 64 53%
{Centro de Neurobiologia 28 23%
IFacultad de Quimica 16 13%
ICentro de [nv. sobre Fij. del Nitrégeno 0 0%
Instituto de Ciencias del Mar 0 0%
-7-"51‘&_1:‘ 120 100%

La representacién social de la excelendia...
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Resultados globales
Profesores
1. Nivel en el que labora actualmente
Niam. de profesores Porcentaje #
Maestria 4 7%
Doctorado 13 22%
Ambos 42 70%
No contesté 1 2%
Total 60 100%
[2. Programas en los que colabora
Niam. de profesores Pocentaje Prof. que colaboran en
un sepgundo programa
[Ciencias Biomédicas (IBB) 32 53% 2
[Ciencias Bioquimicas (Biotecnologia) 20 33% 13
[Neurobiologia (Ciencias Fisiolégicas) 8 13% 3
fOtros 0 0% 2
No contest6 0 0% 3
Total 60 100% 23

La representacion social de la excelencia...
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Resultados globales
Profesores
rf:'T’roporcién hombres-mujeres
| Ntim. de profesores Porcentaje

Masculino 40 67% 1
Femenino 18 30%

No contestd 2 3%

[Total 60 100%

[7- Estado aivil -

i Nam. de profesores mnlaje
[Solteros 4 7%
[Casados 47 78%
Divorciados 2 3%

Unién libre 7 12%

mdos 0 0%
Total 60 100%
8. Edad
Afos

Promedio 44

Moda 41
IEdad mdxima 63
[Edad minima 32
EE contesté 3

La representacion social de la excelencia...



Resultados globales
Profesores
3. Lugar de adscripcién
Niim. de profesores

Inst. de Inv, Biomédicas 6

Inst. de Fisiologia Celular 7

Inst. de Biotecnologia 25

Centro de Neurobiologia 9

Facultad de Quimica 4
[Centro de Inv. sobre Fij. del Nitrégeno 6

Otro 0

No contests 3

(Total 60

4. Nombramiento; categoria y nivel

_ Nim. de profesores Porcentaje

Investigador Titular A T.C 11 18%
Investigador Titular B T.C 13 22%
Investigador Titular C T.C 19 32%
Investigador Asociado A T.C 0 0%
Investigador Asociado B T.C 0 0%
Investigador Asociado CT.C 4 7%
Profesor Titular A T.C 2 3%
Profesor Titular B T.C 1 2%
Profesor Titular C T.C 1 2%
Técnico Académico Titular A 0 0%
Profesor Asignatura 1 2%
No contest6 7 12%
Anulado* 1 2%
fTotal 60 100%

*Se considera anulado porque fa respuesta no estd completa: investigador titular. La respuesta fue abjerta.

La representacion social de fa excelencia...



Resultados globales
Profesores
[9. Nivel mdximo de estudios de los padres:
Madre Porcentaje Padre __Porcentaje

I§m instrucci6n 0 0% 2 3%
[Primaria 11 18% 8 13%
[Secundaria 11 18% 6 10%
JCarrera técnica o comercial 14 23% 4 7%

Escuela Normal 6 10% 1 2%

Bachillerato o Vocacional 5 8% 4 7%

Licenciatura 3 13% 23

Especializacion :

Maestria

Doctorado

No contestd 4 7% | 4 7%

Total 60 T00% | 60 100%

La zona sombreada corresponde a los profesores que sefialaron tener padres con estudios de nivel superior.

10. Areas a las que pertenecen los padres con estudios de licenciatura o posgrado
Madre Porcentaje | Padre Porcentaje
ICiencias Sociales 4 44% T 6 19%
Humanidades y artes 2 22% 2 6%
[Ciencias Biolégicas 2 22% 6 19%
ICiencias de la salud 0 0% 7 23%
Fisico Matematicas e Ingenerias 1 11% 10 32%
[Total” ) 9 100% 31 100%

S
*El total v el porcentaje corresponde al niimero de profesores que sefialaron tener padres con estudios de nivel superior en la respuesta anterior.
yeip /] P P q P P 72
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Resultados globales
Profesores
i11. Viajes al extranjero (molivos)
No ha viajado Estudios Trabajo | Turismo | Estanciaacadéemica | No contesté

Europa 4 25 36 28 25 9
ICanadé JEU. 1 30 42 32 29 8
1Asia 18 3 11 5 7 28
JAfrica 26 0 2 2 0 30
[América Latina 9 13 20 14 9 22

“*La diferencia entre el total de encuestados con el resultado de esta tabla, se debe a que se pudieron contestar de uno a tres motivos diferentes para
cada destino.

12. Viajes al extranjero (nimero de ocasiones)
‘ Promedio
Europa 6.2
Canada/E.U. 10.9
Asia 1.1
Africa 0.2
América Latina 27
13. Manejo de idiomas |
Lectura Escritura | Dominio No contesté Total
Inglés 1 0 58 1 ~ 60
Francés 19 6 11 24 60
[taliano 10 0 1 49 60
Alemén 1 0 3 56 60
[Otros* 3 0 3 54 60

* En esta opcidn sefalaron: Portugués, Espaniol, Japonés y Neerlandes

La representacion social de /la excelencia...
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Resultados globales

Profesores
14. Tipo de escuela
Piiblica Privada Extranjero/Pab  |Extranjero/Privf No contestd Total

Primaria 32 26 1 0 1 60
Secundaria 33 25 1 0 1 60
Bachillerato a7 21 1 0 1 60
Licenciatura 50 5 3 0 2 60
Especializacion 5 0 3 0 32 60
Maestria 39 0 8 2 11 60
Doctorado 44 1 3 5 2 60
Posdoctorado 5 4 22 9 20 60
20. Reconocimientos por méritos académicos durante los estudios de nivel superior

5i No No contestd Total
Premio en la licenciatura 27 18 15 60
Premio en el posgrado 29 19 - 12 60
J21. Pertenencia a fundaciones, academias o asociaciones vinculadas con su profesion
| 5i No No contesté Total
P’eﬁenece al alguna asociacion ? 46 9 5 60

La representacién social de la excelencia...
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Resultados globales

Profesores
22. Numero de publicaciones
. Arbitraje internacional { Arbitraje nacional

Promedio de P-L-lblicaciones 23.2 6.5
Méaximo de publicaciones (en un profesor) 117 46
Minimo de publicaciones (en un profesor) 1 0

Moda (valor que mas se repite) 30 2

No contestd 4 24

-~

23. Actividades laborales en el ambito académico (jerargiia-efi orden de importancia)

_ Investigador Prof. posgrado | Prof. de licenciatura Prof. de bachilleraty Funcionario
En primer lugar — SR 8 1
En sepundo lugar 7 12 1
En tercer lugar 0 8 4
En cuarto lugar 0 2 2
En quinto lugar 2 0
No contesté a5 30 24 23 19
[Total 60 60 60 60 60

En este cuadro se ordenaron las respuestas de acuerdo al orden jerarquico de importancia. Asi, se presentan en orden decreciente del primero al

quinto lugar, la zona sombreada fo sefiala.

\
I

24. Actividades en el sector productivo (j

erarquia¢n orden de importancia)

o

—— 1

Total

60

Djrectivo Profesional | Trab. por su cuenta | Ejercicio libre|  Investigador

FEh__primer lugar 0 0 1 "0 1

En segundo lugar 5 3 0 0 0

En tercer lugar 1 0 0 0

En cuarto lugar 0 0 0 0

En quinto lugar 0 0 0 0
':I\j@‘z&_a;iﬁesté T 56 - 59 B

- 60 60

60

Esta pregunta estd condicionada a que el profesor tenga trayectoria laboral en el sector productivo, esto explica que existen pocas respuestas.

La representacion social de la excelencia...



Resultados globales

Profesores

25. Relaci6n entre el trabajo y la formacion académica
Num. de profesores Porcentaje
Alta 55 92%
Mediana 3 5%
Escasa 0 0%
Nula 1 2%
No contestd 1 2%
[Total 60 T00%
_
P
26. Afios de labor docente
Nim. de profesores Porcentaje
de 1 a 5 afios 10 17%
de 5 a 10 afios 10 17%
de 10 a 15 afios 14 23%
15 o mas afios 25 42%
No contestd 1 2%
[Total 60 100%
T
{28. Pertenencia al SNI
| Nim. de profesores Porcentaje
Candidato 2 3%
Nivel 25 42%
Nivel I 22 37%
Nivel I1I 8 13%
INO contesto 2 3%
IAnulada* 1 2%
Total 60 100%

*5e considera anulada porque la respuesta, no se encuentra dentro de las establecidas en la encuesta.

La respuesta dada fue: en trdmite,

La representacion social de la excelencia...
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Resultados globales

Profesores
29, Pertenencia al PRIDE
Nim. de profesores Porcentaje

Nivel A 6 10%

Nivel B 13 22%

Nivel C 21 5%

Nivel D 19 32%

No contestd 0 0%
Anulada* 1 2%

Total 60 100%

* Se considera anulada porque la respuesta, no se encuentra dentro de las establecidas en [a encuesta.
La respuesta dada fue: en tramilte.

30. Premios y reconocimientos recibidos durante la trayectoria académica
Niuim. de profesores Porcentaje
Si ha recibido algin premio en su lrayectoria M 57%
No ha recibido premios en su trayectoria 19 32%
No contesto ~ 7 12%
Total 60 100%

[ ——— ——

[31. Pertenencia a comités de arbitraje editorial

{ Si [ _No | No contesté Total

[De la dependencia de adscripacién 18 28 B 14 60

[De otras dependencias de la UNAM 23 24 13 60
De instituciones u organizaciones piib. nacionales 26 21 13 60
De instituciones u organizaciones priv. nacionales 22 23 15 60
De instituciones u organizaciones internacionales 39 14 7 60

La representacién social de fa excelencia...




Resultados globales
. Profesores
I3L Pertenencia a comisiones y organos colegiados
____ Si ha pertenecido No ha pertenecid No contesto Total

}G)misiones evaluadoras de alumnos 52 3 5 60
IOmisiones evaluadoras de personal académico 37 15 8 60
[@misiones evaluadoras de proyectos 50 8 2 60
IGEanos co].egiados 40 13 7 60
i— A

% Otro empleo (ademés del de la UNAM)

Num. de profesores Porcentaje

Sttiene otro empleo 5 8%

N tiene otro empleo 49 82%

N> contestd 6 10%

"hital 60 T00%

[% Puesto en el segundo empleo

Num. de profesores Porcentaje

Ftncionario en la academia 1 20%

Pofesor de bachillerato 0 0%

Pofesor de licenciatura 2 40%

Pofesor de otro posgrado 0 0%

Iivestigador 0 0%

Pofesional en la industria 0 0%

(dnsultor 0 0%

Byrcicio libre de la profesién 0 0%

Cro 1 20%

M contestd 1 20%

(Tital” 5 T00%

*h el total y el porcentaje se consideran sélo los 5 casos afirmativos de la pregunia anterior.

La representacién social de la excelencia...




Resultados globales
Profesores
35. Lugar de trabajo del segundo empleo
Num. de profesores Porcentaje
Universidad publica 1 20%
Universidad privada 0 0%
Universidad estatal (piblica/privada) 1 20%
ector industrial 0 0%
Dependencias gubernamentales 0 0%
Otro 2 40%
[No contesto 1 20%
f7otal* 5 100%

“*En el total y el porcentaje se consideran sélo los 5 casos afirmativos de la pregunta 33.

36. Ingresos mensuales
L | Nam. de profesores | Porcentaje

Hasta 5,000 pesos - 0 0%
JDe 5,001 a 8,000 pesos 3 5%

De 8001 a 11,000 pesos 8 13%

De 11,001 a 14,000 pesos 9 15%

De 14,001 a 17,000 pesos 10 17%

Mais de 17,000 pesos 27 45%

No contestd 3 5%

Total 60 T00%

37, Ingresos familiares en forma global
Promedio 28,848
Méximo (en un profesor) 60,0004
Minimo (en un profesor) 11,000}
Moda {valor que mds se repite) 40,000
No contestd 13
E‘—Iﬂ:w bntacion social de la excelencia...




Resultados globales

Profesores

38. Nimero de alumnos de los que actualmente es tutor

* No procede en el caso de Jos profesores con respuesta negativa en la pregunta anterior.

40. Mecanismo principal de asignaciéon de estudiantes a tutores

_ Nim. de profesores Porcentaje
Asignacion institucional 11 18%
Por solicitud del alumno 44 73%
Por invitacion directa del tutor 5 8%
[Total 60 100%
A

La representacion social de la excelencia...

o 1 estudiante 2 estudiantes 3 estudjantes | 4 estudiantes | 5 estudiantes | No contestd
EsReciah'dad N T 0 1 1 0] 0 49
Maestria 23 12 6 3 1 14
Doctorado 14 15 14 6 1 6
Posdoctorado 7 1 0 0 0 49
39. Desempeiic académico de los estudiantes asesorados
Maestria Doctorado Posdoctorado |

I=Excelerlte 13 22 3

Bueno 26 27 4

Regular 7 2 0

Deficiente 1 0 0

No procede* 0 0 0

No contestd 13 9 31

Total 50 50 50




Resultados globales

Profesores

|41. Frecuencia de las reuniones académicas del comilté tutorial

| Nuam. de profesores Porcentaje -

[Continua 38 63%

Esporddica 21 35%

Nula 0 0%

No contesté 1 2%

Total 0 100%

42. Nivel de satisfaccién de las interacciones

Tutores Profesores Comparieros  Administrativo] Funcionarios
Excelentes 19 18 10 11 1
Buenas 35 38 38 35 26
Regulares 5 4 6 5 29
Deficientes 1 0 5 3 1
Nulas 0 0 1 4 2
No contesto 0 0 0 2 1
Total 60 60 60 60 60
43. Opini6n sobre las exigencias académicas de admisién
Ndm. de profesores Porcentaje

%xcesivas 1 2%

Altas 26 43%

Normales 29 48%

Bajas 1 2%

Insuficientes 2 3%

No contest6 1 2%

Total 60 T00%

La representacién social de la excelencia...
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Resultados globales
Profesores
44. Opini6n sobre las exigencias académicas de graduacién
_ Num. de profesores Porcentaje

Excesivas T 0 0%

Altas 25 42%
Normales 29 48%

Bajas 3 3%
Insuficientes 2 3%

No contestd 1 2%

Total 60 100%

45. Calificacion de algunos aspectos académicos del programa N
Excelente Bueno Regular Deficiente No contestd Total
{Claridad de los objetivos 23 31 6 0 0 60
fOrganizacién de cursos o materias 16 32 9 3 0 60
Trabajo de laboratorio 33 22 1 3 1 60
Seminario de investigacion 25 28 5 2 0 60

46. Calificacion de los contenidos de los cursos que se imparten en el programa
j G.* Profundidad | G. Especialidad | G. Organizacion [G. Innovaciénl]

Muy adecuado T 24 21 1 21
Adecuado 33 36 42 34

Poco adecuado 3 2 6 3
Inadecuado 0 0 0 1

No contestd 0 1 1 1

Total 60 60 60 60
*Grado de

La representacion social de la excelencia...
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Resultados globales
Profesores

47, Calificacién de las activiades de laboratorio 1 |
G.* Profundidad | G. Especialidad | G. Actualidad _[>. Organizaciéf G. Innovacién |
PMuy adecuado 35 35 25 32 — 4 |
Adecuado 22 21 30 25 23
Poco adecuado 1 2 3 1 2
Inadecuado 0 0 0 0 1
No contestd 2 2 2 2 0
Total 60 60 60 60 60
48. Opinién sobre la de formacién
Nim. de profesores |  Porcentaje
Excelente 34 57% 1
Bueno 23 38%
Regulare 2 3%
Deficiente 1 2%
No contestd 0 0%
Total 60 100%

49. Conocimiento de la evaluacién de la NAgyla AIC* a los posgrados en Ciencias Expeﬂmenta]es
[ Si No No contesté Total
E_Conoce la evaluacion? 9 47 4 60

* National Academy of Sciences y la Academia de Ia investigacién Clentifica

La representacidn social de 1a excefencia...
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Resultados globales

Profesores
50. Opinién de la evaluacién |
| Si No |
IQ_E—SM de acuerdo? 9 0 |

*Se consideran sélo fos 12 casos afirmativoes de la pregunta anterior

51. Opinién sobre la gestién académica y administrativa del programa

Académica Administrativa
Excelente 27 9
Buena 29 28
Regular 2 10
Deficiente 0 7
No contesté 2 5
Total 60 60

[52. Frecuencia de la relacion que se establece con el sector productivo

| Nim. de profesores Porcentaje
[Continua 4 7% 1
Esporddica 28 47 %

Nula 25 42%

No contestd 3 5%

Total 60 100%

153. Calidad de la relaci6én del programa con el sector productivo

Ném. de profesores Porcentaje
Excelente 5 8%
Buena 13 2%
Regular 10 17%
Deficiente 18 30%
No contestd 14 23%
Total 60 100%

La representacion social de la excelencia...



Resultados globales
Profesores
§54. Opinién sobre los apoyos para el personal académico |
Acceso a publicaciones | Asistencia a congresos] Material de oficina [Mat. de laboratorio
Excelentes 19 19 12 14
Buenos 22 20 29 23
Regulares 9 13 3 9
Deficientes 5 4 8 9
No contestd 5 4 3 5
Total 60 60 60 60

55. Opinion sobre los apoyos para los estudiantes I

Excelentes Buenos Regulares Deficientes No contesté Total J
Gestion de trdmites escolares 10 28 12 9 1 60
Gestion de becas 12 31 5 10 2 60
Facilidad para publicar 15 28 10 1 6 60
Acceso a sistemas de computo 23 28 3 3 3 60
Asistencia a congresos 20 27 10 1 2 60
Suministro de material de oficina 12 31 6 6 5 60
uministro de material de laboratorio 19 23 6 7 5 60
[56. Opinion sobre el apoyo » para la realizacién de activiades académicas Il
_ _J_Ciclos de conferencias | Congresos nacionales [ongresos internacionales
Excelentes T 19 11 45
Buenos 26 23 10
Regulares 5 12 0
Deficientes 2 6 0
No contesté 8 8 5
Total 60 60 60

La representacién social de la excelencia...



Resultados globales

Profesores

57. Promocién de actividades académicas en olras instituciones o dependencias de la UNAM

Si No No contesté Total

{Cursos 45 10 5 60
Asesorias 42 13 5 60
Proyectos de mvis-t'lﬁamén 45 8 — 7 60
ES. Opinion sobre los recursos financieros
I Nam. de profesores Porcentaje
§5on suficientes 19 32%h
fSon insuficientes 38 63%

No contestd 3 5%
kota] 60 100%

'SlTC_)pim'(’m sobre el funcionamiento de los 6rganos colegiados

Comité tutorial [.1* del programy C.L* de la sede

Excelente a2 21 25

Bueno 25 34 29

Regular 1 2 2

Deficiente 0 1 1

No contesté 2 2 3

(Total 60 60 60

* Consejo inferno

La representacion social de la excelencia...



Resultados globales
Profesores
[60. Opini6én sobre el estado actual de la infraestructura
Excelente Bueno Regular Deficiente No contesté Total
Sistemas de cémputo 22 32 3 2 1 6l
Hemero-biblioteca 9 27 13 10 1 60
Espacios para estudiantes 20 18 11 10 1 60
Laboratorios 27 21 6 4 2 60
Aulas 18 28 8 5 1 60
[Oficinas 16 26 7 ' 7 4 60
IEquipo experimental 24 30 4 1 1 60
[Equipo audiovisual 9 37 3 3 k) 60
J61. Calificacién del programa (calidad, pertinencia,equidad e innovaci6n)
Excelente Bueno Egular Deficiente No contesto Total
[Calidad 3 23 0 1 5 60
[Pertinencia 27 26 2 0 5 60
[Equidad 16 24 4 1 15 60
[Innovacién . 26 23 5 1 5 60

La representacion sociaf de la excelencia...




Resultados globales
Estudiantes
4. Semestre actual: N
T Nuam de estudiantes Porcentaje

Primero 21 18%

Segundo 31 26%

Tercero 16 13%

Cuarto 18 15%
[Quinto 8 7%
IS_exto 2 2%
[Séptimo 2 2%
[Octavo 1 1%
|Registro a tesis 21 18%

Total 120 100%

ﬁroporcién hombres-mujeres:

Num. de estudiantes| Porcentaje
Hombres 60 50%
Mujeres 60 50%
Total 120 T00%
VR S A

I6. Fstado d\_{il:
Num. de estudiantes Porcentaje
ISolteroS 68 57%
Casados 44 37%
Divorciados 1 1%
Unién libre 7 6%
dos 0 0%
Total 120 100%

La representacién social de la excelencia...
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Resultados globales
Estudiantes
"5: Edad:
Anos
Promedio 28
Moda 27
Edad mdxima 46
Edad minima 22
No contesto 1
I -
I9. Niamero de hi!'os: _
Nim. de estudiantes Porcentaje
Ninguno 91 76%
Uno 12 10%
Dos 12 10%
Tres 3 3%
Mids de tres 1 1%
No contest6 1 1%
Total 120 100%
10. Niimero de dependientes econémicos:
Nam. de estudiantes _ﬁorcentaje
Ninguno 70 58%
Uno 22 18%
Dos 13 11%
Tres 8 7%
Mads de tres 5 4%
No contesto 2 2%
Total 120 100%
.

La representacién social de la excelencia...
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Resultados globales
Estudiantes
11. Nivel maximo de estudios de los padres:
Madre Porcentaje Padre Porcentaje
Sin instruccién 5 4% 3 3%
Primaria 29 24% 28 23%
Secundaria 17 14% 12 10%
Carrera técnica o comercial 25 21% 14 12%
Escuela Normal 10 8% 4 3%
Bachillerato o Vocacional 8 7% 10 8%
Licenciatura 13 11% 23 19%
Especializacién 8 5% 11 9%
Maestria 6 5% 7 6%
Doctorado 1 1% 7 6%
No contestd 0 0% 1 1%
Total 120 100% 120 100%
La zona sombreada corresponde a los estudiantes que sefialaron fener padres con estudios de nivel superior.
[12. Areas a las que pertenccen los padres con estudios de licenciatura o posgrado: |
i Madre Porcentaje Padre |Porcentaje I
Ciencias Sociales 5 19% 17 5%
Humanidades y artes 5 19% 2 4%
Ciencias Biolégicas 3 12% 3 6%
[Ciencias de la salud 5 19% 5 10%
[Fisico matemdlticas e ingeneria 3 12% 20 42%
No contestd 5 19% 1 2%
I'T_‘Etal* 26 100% 48 100%

“*En el total y ef porcentaje corresponde al nimero de alumnos que sefialaron tener padres con estudios de nivel superior en Ia respuesta anterior.

La representacién social de la excelencia..,



Resultados globales
Estudiantes
14. Viajes al extranjero “IMotivos de los viajes.
No ha viajado Porcentaje ]| No contesté Estudios Trabajo Turismo

Europa 61 51% | 24 17 5 23
Canadd/E.U. 27 23% 32 36 8 41
Asia 57 48% 58 0 0 5
Alrica 58 48% 58 0 0 4
América Latina 43 36% 46 15 6 16
*La diferencia entre el total de encuestados con el resultado de esta tabia, se debe a que se pudieron contestar de -

uno a tres motivos diferentes para cada destino.

15. Viajes al extranjero (mimero de ocasiones)

Promedio

Europa 1.3
{Canada/E.U. 3.1
lAsia 0.2
JAfrica 0.2
JAmérica Latina 11

16. Manejo de idiomas

| Lectura Escritura Dominio No contesté Total

Inglés T 41 12 65 2 120

Francés 25 3 12 80 120

Italiano 8 0 0 112 120

Alemén 6 0 0 114 120
[Otros* 1 0 5 114 120

* En esta opeidn sefialaron: Holandes, Ruso, Portuguds, Hindd, Malayam, Hiingaro, Eslovace y Turco.

La representacion social de la excelencia...



Resultados globales
Estudiantes
17. Tipo de escuela
Piiblica Privada Extranjero/ Pab | Extranjero/Priv] No contesté Total

Primaria 76 41 3 0 0 120
Secundaria 74 42 4 0 o 120
Bachillerato 77 39 4 0 0 120
Licenciatura 103 10 3 1 3 120
Especializacion 20 0 1 3 96 120
Maestria 98 1 2 1 18 120
Doctorado* 51 0 2 0 8 61

* La diferencia del total con el nimero de encuestados se debe a que la pregunta no procede en el caso de los alumnos que cursan Iz maestria

18. Beca en los niveles educativos |
Con beca Sin beca No contesté Total J
Primaria 12 93 15 120
Secundaria 12 92 16 120
Bachillerato 24 80 16 120
Licenciatura 49 60 11 120
Especializacién 6 12 102 120
Maestria 95 7 18 120
Doctorado* 53 2 6 61

* La diferencia del total con el ntimero de encuestados se debe a que la pregunta no procede en ef caso de los alumnos que cursan la maestria,

22. Alumnos con otros estudios de posgrado

Si

No contesté

Total

¢ Cursé otros estudios de posgrado?

37

77

6

120

La representacion social de la excelencia...




Resultados globales
Estudiantes
23. Premios recibidos por méritos académicos
B Si No No contesto Total
Premio en la licenciatura 50 61 9 120
Premio en el posgrado 22 64 34 120

24. Pertenencia a fundaciones, academias o asociaciones vinculadas con los estudios de posgrado

[ Si No No contestd ~ Total
; Pertenece al alguna asociacion ? 30 85 5 120
L I
|25. Publicacién de articulos cientificos
| Si No No contestd Total
I&a publicado articulos cientificos ? 53 63 4 120
26.- Niimero de publicaciones en revistas B

Promedio de publicaciones 27

Maximo de publicaciones 19

Moda (valor que mds se repite) 1

* Se consideran sdfo los 53 casos afirmativos de la pregunta anterior
[27. Situacién laboral durante los estudios profesionales y de posgrado
| Si No No contesté Total
; Trabajé en la licenciatura ? 67 51 2 120
; Trabajo en la especializacién ? 1 15 104 120
; Trabajo en la maestria ? 31 54 35 120
; Trabajo6 en el doctorado ?* 12 32 17 61

* La diferencia del total con el mimero de encuestados se debe a que la pregunta no procede en el caso de fos alumnos

que cursan la maestria.

La representacion social de la excelencia...




Resultados globales
Estudiantes

|28. Actividad laboral en el &mbito académico

Nuim. de alumnos

Profesor de bachillerato 12
Profesor de licenciatura 18
Ayudante de investigador 14
Becario 9
{Otras actividades 15

No contestd 25

No procede* 27
Anulado 0
Total 120

* No procede cuando el estudiante seflalé no haber trabajado durante su trayectoria escolar.

* En esta opcidn sefialaron: técnico de laboratorio,asesor profesional, profesor de secundaria, técnico académico,ayudante de profesor, becario y psicélogo

** En el total y el porcentaje corresponde s6lo las 29 respuestas afirmativas de la pregunia anterfor.

La representacién social de la excelencia...

29. Actividad laboral remunerada durante los estudios de posgrado
Si No No contesté Total

¢ Trabaj6 durante sus estudios ? 29 88 3 120
30. Puesto actual e

Num. de alumnos _I-’E)rcenEj_e
Funcionario en la academia 0 0%
Profesor bachillerato 1 3%
Profesor licenciatura 14 48%
Profesor posgrado y/o investigador 6 21%
Profesional en la industria 0 0%
Ejercicio libre de la profesion 0 0%
Trabajador por su cuenta 1 3%
Ctro* 7 24%
Total = 20 T00%




Resultados globales
Estudiantes
31. Lugar de trabajo
UNAM 13
Otra universidad publica 3
Universidad privada 0
Universidad estatal (pub/priv) 5
Sector induatrial 1
Dependencias gubernamentales 4
Otro 3
Total* 29
S ———— AP
* 8e consideran sélo los 29 casos afirmativos de la pregunta anterior
[32. Ingresos mensuales
Num. de alumnos Porcentaje
Menos de 2450 pesos 13 11%
De 2451 a 3250 pesos 5 4%
De 3251 a 4100 pesos 7 6%
De 4101 a 5000 pesos 6 5%
Mis de 5000 pesos 10 8%
No contestd 79 66%
Total T20 100%
33. Ingresos familiares globales _
Promedio $ 7,451 I
Maéximo $ 40,000 |
Minimo 3 2,000 |
Moda (valor que mds se repite) $ 5,000 §

La representacién social de la excelencia...



Resultados globales

Estudiantes
34. Beca para estudios de posgrado
Nam. de alumnos Porcentaje
S5i cuenta con beca en el posgrado 100 83%
No cuenta con beca.en el posgrado 16 13%
No contestd 4 3%
(Total T20 100%

35. Institucién gue otorga la beca
Nam. de becas  {Porcentaje
[CONACYT 79 79%
[DGAPA 17 17%
linstucién académica de origen 1 1%
finstitucién laboral 2 2%
Otra 0 0%
No contesto 1 1%
Total* 100 100%

A
* En el total y el porcentaje s6lo se consideran los 10§ casos afirmativos de la respuesta anterior

36. Monto mensual de la beca

Promedio 5 3,873.08
Maximo $ 7,000.00
Minimo* $ 400.00
Moda (valor que mds se repite) b 3,174.00

* En la encuesta se seffala como un complemento que otorga Ia DGAPA
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Resultados globales
Estudiantes

ﬁ._Vinculacién entre trabajo y estudios

Nam. de estudiantes |Porcentaje
Alta 71 59%
Mediana 21 18%
Escasa 7 6%
Nula 8 7%
No contesto 13 11%
Total 120 100%

A

38. Motivo principal de ingreso
Nam. de estudiantes Porcentaje
Interés por dedicarse a la docencia 5 4%
Interés por dedicarse a la investigacién 106 88%
El ejercicio profesional especializado 9 8%
Total 120 T00%
A

39. Mecanismos de incorporacién a un grupo de investigacién

| Nam. de estudiantes | Porcentaje
Asignacion institucional 1 1%
Solicitud personal 92 77%
Invitaciéon de un tutor 24 20%
No contestd 3 3%
(Total 120 100%
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Resultados globales
Estudiantes
40. Opinion sobre los mecanismos de incorporacién
Num, de estudiantes Porcentaje

Fl\_'luy adecuados 12 10%

Adecuados 76 63%

Poco adecuados 27 23%

Inadecuados 0 0%

Neo contesté 5 4%

[Total 120 100%

41. Nivel de satisfacci6n de las interacciones

Tultores Profesores Companeros |Administrativ{Funcionarios
Excelentes 55 25 37 14 11
Buenas 52 61 64 49 36
Regulares 6 20 10 32 30
Deficientes 0 2 1 13 12
Nulas 4] 0 0 4 19
No contestd 7 12 8 8 12
Total 120 120 120 120 120
-
42. Relacién académica con el tator
Num. de estudiantes | Porcentaje

Excelente 61 51%
IBHEna 46 38%
[Regular 3 3%

Deficiente 1 1%

No contesté 9 8%

Total 120 100%
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Resultados globales
Estudiantes
43. Asistencia a actividades académicas
encuentros/estud | congreso/nac | congreso/inter

Una vez por aiio 46 90 46
Dos veces por afio 8§ 11 1
Tres veces por afio 1 0 0
Mds de tres veces por afio 3 0 0
No contestd 58 14 65
Anuladas* 4 5 8
Total 120 120 120

* Se consideran anuladas porque [a respuesta no se encuenira en las opciones establecidas en la encuesta.
Las respuestas dadas fueron; cero, nunca, menos que eso.

44. Propedeiitico

Num. de estudiantes Porcentaje
Alumnos que cursaron propedeiitico 25 21%
Alumnos que no cursaron propedeitico 91 76%
No contesté 4 3%
Total 120 100%

45. Duraci6on del propedeiitico

I Nam. de estudiantes

Un semestre 20
Dos semestres 2
Tres semestres 0 mas 1
Anulade* 1
No contesté 1
[Total™ 25

* Se considera anufada porque la respuesta no se encuentra en Jas opciones establecidas en la encuesta
** [ total corresponde a los 25 casos afirmativos de la respuesta anterior
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Resultados globales
Estudiantes
46. Opinidn sobre el propedéutico
Nim. de estudiantes
Indispensable 8
Conveniente 14
Prescindible 2
No contestd 1
Total 25
* El total corresponde a los 25 casos afrmativos de la respuesta anterior
47. Opinién sobre el funcionamiento del comité de admisién
Nam, de estudiantes  [Porcentaje
Excelente 31 26%
Bueno 68 57%
Regular 18 15%
Deficiente 3 3%
Total 120 100%
48. Opinién sobre las exigencias académicas de admisién
Nim. de estudiantes jPorcentaje
Excesivas 2 2%
Altas 45 38%
Normales 64 53%
Bajas 7 6%
Insuficientes 2 2%
Total 120 100%
kel
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Resultados globales
Estudiantes

49. Opini6n sobre las exigencias académicas de graduacién

Nam. deestudiantes  [Porcentaje
Excesivas 3 3%
Altas 41 34%
Normales 68 57%
Bajas 1 1%
Insuficientes 0 0%
No contesté 7 6%
Total 120 100%

EO- Opinién sobre los tramites administrativos para la graduacién
Nim. de estudiantes Porcentaje
Muy complejos 21 18%
[Complejos 66 55%
Simples 17 14%
Muy simples 0 0%
No contestd 16 13%
Total 120 100%
51. Opinion sobre los procesos de formacioén
Nuam. de estudiantes  [Porcentaje
Excolentes 34 28%
Buenos 75 63%
Regulares 4 3%
Deficientes 1 1%
No contesté 6 5%
Total 720 100%
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Resultados globales

Estudiantes
52. Opini6n sobre el funcionamiento de los 6rganos colegiados |
Comité tutorial _|C.1* del programa  |C.L dependencia l

Excelente 56 E]| T 24

Bueno 48 63 71

Regular 4 12 11

Deficiente 1 1 0

No contest6 11 13 14

[Total 120 120 120

* Consejo interno o comité académico

53. Frecuencia de los problemas que se presentan en el programa

Nohay  |Esporddicamente | Continuamente | No contesté Total
Administracién escolar 34 60 18 8 120
Interaccion y afinidad con compaferos 77 34 2 7 120
Interaccion y afinidad con profesores 77 33 0 10 120
Interaccion y afinidad con el tutor 85 24 1 10 120
fCongruencia con las expectativas 60 45 5 10 120
[Dificultades econémicas 16 55 41 8- 120
54. Calificacién de los contenidos |
_ G.* Profundidad G. Especialidad | G. Organizacién | G. Innovacién

Muy adecuado ~ 25 3 17 34 ‘
Adecuado 71 68 62 57

Poco adecuado 9 3 25 9

Inadecuado 0 0 1 4

No contestd 15 15 15 16

Total 120 720 120 120

*Grado de
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Resultados globales
Estudiantes
55. Calificacién de las activiades de laboratorio
G.* Profundidad G. Especialidad | G. Actualidad |G. Organizacién| G. Innovacién
Muy adecuado 62 65 58 N 50
Adecuado 41 38 45 66 46
Poco adecuado 2 2 2 7 9
Inadecuado 0 0 0 ] 0
No contesté 15 15 15 15 15
Total 120 120 120 120 120
*Grado de

&3

. Calificacién de los contenidos que se trabajan con el comité tutoral
_ G.* Profundidad G. Especialidad | G. Actualidad |G. Organizacioén) G. Innovacién
Muy adecuado 45 43 ~ 51 T 37 35
Adecuado 54 56 50 59 60
Poco adecuado 4 4 1 6 6
Inadecuado ] 0 0 0 0
No contestd 17 17 18 18 19
Total 120 120 120 120 120
*Grado de

[57. Expeclativas de formaci6n (jerarquia por orden de importancia) i
Fortalecer su formacion Vinculacién Prestigio Mayores irlgresos

En primer lugar 62 1 21 2
En segundo lugar () 63 37 5

En tercer lugar 11 20 33 42

En cuarto lugar 31 24 16 36

No contestd 10 12 13 15

Toral 120 120 120 120

La zona sombreada sefiala el jugar que ocupa cada variable en el orden de importancia para los estudiantes. De esta menera:
el primer lugar lo ocupa fa formacién, el segundo fugar fa vinculacion con el mercado y el prestigio, el terceroe los ingresos,
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Resultados globales
Estudiantes
58. Relacion entre la formacion con la industria, la investigacién y la docencia
Industrial Investigacion Docencia
Excelente 6 84 43
Buena 19 29 56
regular 25 1 9
Fscasa 42 0 6
Nula 18 0 0
No contestéd 10 6 6
Total 120 120 120
I59. Conocimiento de la normatividad
Si conoce No conoce No contestd _ Total
-R-@.-mento General de Estudios de Posgrado 70 50 0 120
Plan de estudios 109 5 6 120
[Reglamento del Consejo Interno del programa| 30 89 1 120
Normas operativas del programa 42 77 1 120
Disposiciones de servicios escolares 38 80 2 120

f60. Conocimiento de la evaluacién de la NAS y la AIC* a los posgrados en Ciencias Experimentales

Si No No contestd | Total
; Conoce la evaluaciéon? 5 114 1 120
* National Academy of Sciences y la Academia de fa investigacion Cientifica
f61. Opinién de la evaluacién
Si No
¢ Esta de acuerdo? 5 0

* Se consideran s6lo los 5 casos afirmativos de la pregunta anterior
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Resultados globales

Estudiantes
f62. Calificacion de algunos aspectos académicos del programa
Excelente Bueno Regular Deficiente | No contestd Total
Claridad de los objetivos 41 62 8 0 9 120
Organizacién de cursos o materias 27 62 21 0 10 120
Trabajo de laboratorio 61 45 3 0 11 120
minario de investiggién 49 53 3 0 10 120
—t
f63. Calificaci6n de los apoyos que ofrece el programa
Excelente Bueno Regular Deficiente | No contestd Total
esti6n de trdmites escolares 22 53 34 6 5 120
[Gestion de becas 23 42 36 15 4 120
Facilidades para publicar 27 55 22 1 15 120
Acceso a sistemas de computo 59 37 16 1 7 120
Asistencia a congresos 39 44 17 7 13 120
Suministro de material de oficina 40 43 20 6 11 120
Suministro de material de laboratorio 42 47 12 6 13 120
j64. Actividades que se realizan en otras dependencias
Si No No contesté Total
ICursos 44 69 7 120
Asesorias 35 73 12 120
JConsulta en bibliotecas 97 20 3 120
Experimentacion en laboratorio 36 73 11 120
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Resultados globales

Estudiantes
[65. Opinién sobre la conduccion y planeacién del programa
Num. de alumnos Porcentaje
Excelente 29 24%
Buena 73 61%
Regular 7 6%
Deficiente 1 1%
No contesto 10 8%
[Total 120 100%
66. Opinion sobre ¢l estado actual de la infraestructura
Excelente Bueno Regular Deficiente | No conteslo Total
Sistemas de cémputo 46 48 15 2 9 120
Hemero-biblioteca 26 43 26 16 9 120
Espacios para estudiantes 27 40 25 20 8 120
Laboratorios 49 30 12 2 7 120
Aulas 32 51 23 7 7 120
Oficinas 32 67 7 5 9 120
Equipo experimental 47 47 10 7 9 120
Equipo audiovisual . 35 47 21 6 11 120
67. Opinion sobre Tos recursas financieros del programa
Nam. de estudiantes Porcentaje
Suficientes 52 43%
Insuficientes 61 51%
No contestd 7 6%
Total 120 100%
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