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INTRODUCCION

kI presente estudio analizard temas que durante nuestra formacion
academica y a mi consideracion no se examinaron con profundidad:
neoliberalismo, censura y libertad de expresion.

En lo personal conoci ia censura de manera temprana, al
realizar practicas profesionales en el area de Comunicacién
Social del Senado de la Republica, al momento de redactar
un boletin me base en lo aprendido en el aula escolar: escribir
con objetividad. No obstante, el reportero del area al revisar la
nota censurd informacion que a mi juicio resultaba de interés;
al preguntar el porque de tal correccion, la respuesta fue que
ellos estaban ahi para cuidar la imagen politica de los
senadores.

Con el término neoliberalismo tuve escaso contacto y es por ello que
nacié en mi, la inquietud de saber por qué este fendémeno causaba
tanta controversia.

Por lo anterior, el objetivo general de la presente investigacion sera
conocer los mecanismos que utiliza el neoliberalismo para impactar a
los medios de comunicacién impresos; y descubrir de que manera
afecta a sus regimenes de propiedad asi como su supervivencia.

Asimismo, conocer los principales ejes en que se rige este modelo
necliberal y cdmo afecta la vida socio-politico-econdmica de México,
sefialando los efectos negativos en los estudios de caso: Ef Nacional,
Ei Dia, La Prensa y el Unomasuno.

Por otra parte, se analizaran los articulos, leyes y estatutos que rigen
la libertad de prensa y los cuales tienen la obligacion de garantizar la
llamada libertad de expresion. Del mismo modo, se examinara la
transformacién histérica de la censura y se conocera, en que términos
se modificod con la aplicacion de este modelo.



La hipotesis central que guia el desarrolio de este trabajo plantea lo
siguiente:

La imposicion del modelo neoliberal en la prensa escrita mexicana a
partir de la década de los ochenta-noventa generd efectos negativos
en los regimenes de propiedad y en las lineas editoriales de los diarios
El Nacional, El Dia, La Prensa y el Unomasuno. Asimismo, la censura
se incremento, las formas de mediatizacién y control informativos se
fortalecieron, debilitando a la prensa critica y a! sector disidente.

Esta investigacion consta de cuatro capitulos: en el primer capitulo
tituladoe El modelo neoliberal, se exponen los antecedentes, las
posturas tedricas y los principales ejes en los que se rige este modeio
economico.

Como no en todos los paises afecta de la misma forma el segundo
capitulo denominado El Neoliberalismo en México, aborda de forma
cronoldgica su incursion en nuestro pais durante la década de los
ochenta-noventa. Asimismo se dan a conocer sus efectos a raiz de su
aplicacién.

En el tercer capitulo Prensa escrita y Neoliberalismo: Las
Cooperativas Periodisticas, se hace un recuento de los dafos
producidos a la prensa escrita durante la década de los ochenta-
noventa, a consecuencia de la imposicion del modelo neoliberal en
nuestro pais. Para ello se eiigieron cuatro diarios nacionales, E/
Nacional, El Dia, La Prensa, y el Unomdasuno, en los cuales se
generaron diversas problematicas desde el cambio de régimen de
propiedad hasta el cambio de su linea editorial.

Finalmente, en el cuarto capitulo denominado Entre la Libertad de
Expresion y el Libre Comercio se exponen as condiciones en que se
encuentra actualmente el régimen legal de la prensa asi como la forma
en que se ha sofisticado la censura en los medios impresos con la
imposicion de este modelo.



Con este estudio pretendo dar a conocer a las futuras generaciones
los obstaculos a los que se enfrentaran cuando ejerzan el periodismo
profesionalmente. Bombardeado por todos estos tenomenos, el
estudiante reflexionara acerca de la situacioén tan dificil que atraviesa
actualmente el periodismo mexicano.



CAPITULO |

tL MODELO NEOLIBERAL

Esta /M/ilflu prede ser bperzt enn fos prises desarroflidos
donide fos polres soi mirioria,

pero g, ent Africa o Latinocntérica,

donde los pobes son fa IHAVOria.
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Uno de los acontecimientos mas relevantes de nuestro tiempo es la
irrupcion del neoliberalismo en la escena publica. Tan relevante como
inesperada; hace mas de dos decenios nadie hubiera pensado en el
renacimiento def liberalismo. Sin embargo, en la década de los setenta
y ochenta estuvieron en pleno auge las politicas que redujeron las
funciones y los poderes del Estado e impulsaron la venta de empresas
paraestatales y la contraccién del gasto publico.

En correspondencia, observamos una revalorizacién de las ideas
que conderan la igualdad y la justicia y que en su lugar enarbolan la
libertad individual. En suma, presenciamos el desmantelamiento del
Estado Desarrollista-Reformista y la instauracion del Estado
Neoliberal. O bien, para usar el pintoresco lenguaje de nuestros
politicos, observamos el adelgazamiento de un Estado obeso.

El recordatorio de que vivimos bajo el manto de un Estado Neoliberal
se hizo presente en los pasados tiempos electorales, la tfransicion
politica que se vivio en el pais, ocasiond que los medios de
comunicacion estuvieran empapados de informacion acerca de este
fendmeno; como lo pudimos observar el dia de la libertad de prensa
del 7 de junio de 1999, cuando los precandidatos priistas a la
presidencia, hicieron declaraciones en donde rechazaban ser
partidarios del neoliberalismo.



Algunos precandidatos intentaron desligarse del lamado capitalismo
salvaje. Sin embargo, como en la guerra por el poder todo se vale, los
dimes y diretes se transformaron en armas para la confrontacion,
situacion que no desaprovechd Humberto Rogue Villanueva quien
manifestd: “ninguno de los precandidatos presidenciales del Partido
Revolucionario Institucional. pueden renegar de! neoliberalismo sin
renegar de su pasado. Todos fueron colaboradores de alto nivel de
gobierno que llamamos neoliberales”.’

Para poder entender al modelo neolibera! primero es necesario
conocer su significado, Zorrilla Arena define al neoliberalismo como
“una doctrina que surge después de la Segunda Guerra Mundial y que
pretende renovar el liberalismo del siglo XIX, en el cual el individuo es
quien decide con su actividad 1o que pasa en el plano econémico, y se

limita la actividad econdémica del Estado”.?

En tanto Raul Lescas, lo conceptualiza asi: “El neoliberalismo es un
modelo econdmico surgido en los paises capitalistas avanzados, cuyo
fin es salvar la economia mundial, sumergida en una onda larga de
crisis, recesiones y colapsos financieros iniciados a finales de los afios
setenta. Problemas que bien podrian caracterizarse, como los
gestados por una larga crisis cronica de la economia mundial. Su fin,
es salvar al sistema imperante, dominado por un punado de ricos y
monopolios, mediante medidas extremas que polarizan al orbe en dos
polos opuestos: 358 millonarios y 2,300 millones de pobres” >

En tanto Lépez Aylldon opina, “el neoliberalismo es un término que se
ha ideologizado mucho y que encubre muchos significados, la mayoria
muy poco rigurosos. En sentido estricto se refiere a una serie de
postulados de teoria econdmica, desarrollados en los afios setenta”.*

! Héctor Aguilar, “Adids al neoliberalisme”, en La Jornada de funes 28 de junio
de1999, numero 5322, p. 1.

2 santiago Zorrilla y Silvestre Méndez, Diccionano de Economia, Editorial Limusa,
México 1994, p 61

Y Rauil Lescas, Ef neofiberalismo llegé para no quedarse, Ediciones jUnioS!,
México 1997, p.15

“ Sergio Lopez Ayllon, Investigador del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM, contacto por correo efectronico, 26 de agosto de 1999,



En sintesis, podemos senalar que el negliberalismoc es un modelo
economico que tiene como premisa principal dejar actuar libremente
las fuerzas del mercado (la oferta y la demanda), es decir, el libre
mercado, SIn restricciones de ningun fipo. Asimismo, dichoc modelo
considera que el Estado es un mal administrador de los recursos
economicos y por lo tanto, no debe intervenir en la administracion de
estos.

De esto ultimo Gémez Casanova considera, “entre las falacias mas
notables del modelo neoliberal esta la pretensidn de que el Estado no
debe intervenir en la economia. La reduccién del ambito de accién del
Estado, trae consigo la privatizacion de la dimensiéon social de las
instituciones de asistencia social. Se considera por ofro lado, que el
Estado es mal administrador de empresas y pésimo productor, por lo
que debe limitar su papel a ser un buen administrador (ya no

gobernador) de los recursos y bienes de la nacion”.’

1.1 Origen del Neoliberalismo

Para comprender mejor, el verdadero origen del neoliberalismo
tendremos que remontarnos al liberalismo clasico surgido a finales del
siglo XVIII, y construir una breve historia del liberalismo econdémico
que nos permita comprender mejor sus raices, para poder entender
las politicas neoliberales prevalecientes.

El liberalismo econémico, es una doctrina que aboga la desaparicion
de todo obstaculo a la iniciativa privada en materia econdmica,
argumentando que cada individuo, al perseguir sus propios intereses
contribuye inconsciente e inevitablemente al maximo bienestar social.

* Pable Gonzalez, ‘La Crisis del Mundo Actual y la Ciencias Sociales en América
Latina”, en Anales de Sociologia, Volumen VIIl, numere 3, septiembre-diciembre
de 1990, p 55




Asi el libre mercado, es decir, el /aissez-faire se convirtid en la mejor
politica econdmica para el liberalismo, {a cual postulaba la minima
intervencion posible del Estado en la vida econémica, arqumentando
gque el Estado debe limitar su actuacion a garantizar el recto
cumplimiento de la competencia perfecta y atender aquellas
necesidades que no son satisfechas por el sector privado. De esta
forma, la defensa del libre comercio, de la libertad de empresa, de la
propiedad privada, de la libertad contractual, de la libertad de
circulacion y de la libertad de asociacién para la defensa de intereses
comunes, son los principales pilares del sistema liberal.

Pero son los economistas ortodoxos neoliberales como Hayek y el
economista monetario como Milton Friedman, los que tratan de aplicar
los postulados liberales del siglo XVil y XIX a la econdémica del siglo
XX.

Para entender esta relacion tendremos que concentrarnos en dos
principales teorias que segun Guillén Romo “se presentan como
justificacién racional a estas nuevas estrategias, la teoria de Hayek
(premio Nobel de economia en 1974) y la teoria de Friedman {premio
Nobel de economia en 1976)."® Considerados por el citado autor como
los maestros del neoliberalismo

El llamado consenso keynesiano comenzd a perder fuerza hacia
finales de los afos sesenta e inicios de los setenta y por lo tanto,
también decayd el crecimiento econdémico de los paises
industrializados.

Las politicas keynsianas que al principio fueron la clave del progreso
econdmico, ahora ya eran las culpabies de todas las crisis vy
recesiones econémicas que azotaron al mundo desarrollado. Entonces
se pensd en nuevas estrategias econémicas entre las mas
importantes: el regreso al mercado, austeridad, disciplina monetaria,
equilibrio presupuestal, privatizacién, desmantelamiento del Estado, es
aqui donde nacié !a nueva corriente del neoliberalismo.

® Héctor Guillén Romo, La contrarrevolucion neoliberal en México, Ediciones Era,
México 1997, p.13.



Ya en la década de los anos setenta y, en particular, la decada de
los anos ochenta, el pensamiento hayekiano comenzé a renacer. Las
tesis sostenidas por Hayek en los cuarenta v defendidas nor la mauor
parte ge 10s responsables politicos volvieron a resurgir en todos los
horizontes geograficos.

Por su parte, el monetarismo que sirvio de base tedrica al
necliberalismo se quedd con tres objetivos basicos; incrementar el
ahorro; alcanzar la estabilidad y combatir la intervencién del Estado.
Los neoliberales le agregaron la apertura comercial y la globalizacion.

Para Hayek la intervencidon del Estado era necesaria, sélo cuando se
trataba de prohibir el uso de sustancias toxicas, limitar las horas de
trabajo o demandar algunas instalaciones sanitarias, es decir, la
administracion de recursos comunes.

Frederick von Hayek sostenia, “es necesario que el Estado deje de
controlar los precios y la cantidad de mercancia preducida. En efecto, el
control le quita a la competencia su poder coordinador de esfuerzos
individuales porque las variaciones de tos precios dejan de registrar las
modificaciones circunstanciales y dejan de proveer una guia para la
accion individual.

“Es necesario evilar el control estatal de! comercio exterior para ‘salvar’
a los individuos de la tirania del Estado. De este modo, la libre
circulacion de individuos y de mercancias”.’

Por otra parte, desde 1962 Milton Friedman (asistido por su esposa,
Rose Friedman) sostenia que los inconvenientes del mercado libre,
independientemente de su importancia, no eran nada frente a los
surgidos en una economia dirigida. Bajo estas condiciones, el regreso
al liberalismo econdmico total representaba la verdadera politica
progresista.

Para los Freidman, el motivo de las crisis econdmicas radicaba en
los excesos de centralismo, de burocratizacion, de reglameniacion, del
gobierno. “La solucién consiste en regresar a los granes principios de
liberalismo de Adam Smith y Thomas Jefferson: la igualdad de
oportunidades y libertad de elegir.”

7 Héctor Guillén, op.cit, pp.13-16
8 Segun Hayek, “la moral del mercado nos conduce a actuar de manera benéfica



Segun Friedman fundador de la escuela monetarista existen solo
dos maneras de coordinar las actividades de millones da narsonas: o
planificacion centralizada y el mercado. La pianificacion central implica
el uso de la coercion. Para esto el matrimonio Friedman se basé en la
obra de Adam Smith, (An inquiri info the Nature and causes of the
Wealth of nations), en donde Smith examina la manera en la cual un
sistema de mercado podria combinar la libertad individual de perseguir
sus propios objetivos con la cooperacion y la colaboracion en gran
escala, indispensables en el terreno econémico para la produccién de
bienes y servicios.

Por esta razén, los Friedman apoyan a Smith® cuando éste dice que
un individuo que persigue su propio beneficio, es conducido por una
mano invisible a favorecer una meta que no formaba parte original de
sus intenciones, de tal manera que, al perseguir su propio beneficio, el
individuo favorece frecuentemente el interés de la sociedad de manera
mas eficaz que cuando se tiene realmente intencién de hacerlo.

Es en este contexto, es donde resurgen las creencias de que la
regulacién mediante el mercado era la mejor opcion para lograr el
crecimiento econdmico, tanto en el terreno de las ideas como en el de
las practicas gubernamentales en todas sus variantes: neoliberalismo
hayekeniano, neoliberalismo friedmaniano y economia de la oferta.

Mas alla de sus grandes diferencias, todos estos enfoques
convergen en un propoésito comun: afirmar la economia de mercado
por todos los medios posibles, tal y como se estipulé desde 1947 en la
primera reunidn del Mont-Pélerin en Suiza.

hace actuar de una manera que tendrd, precisamente, este efecto”. Hayek, F.A
La présomption fatale. Les errores du socialisme, PUF, Paris 1993, p. 112,

% “La filosofia de Adam Smith" es naturalista, Dice que la ley natural es superior a
la ley humana. Por eso dice que la economia esta regida por una mano invisible y
que el Estado no debe intervenir en ella. El equilibrio natural se censigue en la
sociedad por cada individuo, al buscar su propto beneficio beneficia a los demas.
Es decir, Smith fue un representante del liberalismo econémico (laissez faire) que
quiere decir defensa de la libre competencia. Silvestre Méndez, Fundamentos de
Economia, McGraw-Hill Interamericana Editores, México 1997 3era Edicicn, . 51,



En aquel entonces, Hayek invitd a cuarenta prestigiosos
intelectuales para discutir los principios de un orden liberal y los
medios para preservarlo. Entre sus invitardne hahia varics desiacaads
economistas neoliberales como Milton Friedman, Ludwig von Mises,
Lione! Robbins y Fritz Machlup. Algunos miembros de otras disciplinas,
como Karl Popper y Raymond Aron, formaron parte dei selecto grupo
que decidid perpetuar como foro de discusion creando la Sociedad de
Mont Pélerin.

Los estadounidenses encontraron en los te6ricos europeos sus
maximas fuentes de inspiracion: en las teorias antiinversionistas de
Frederick von Hayek, en el monetarismo de “Milton Friedman”'° yenla
Escuela de Chicago, coincidiendo con ellos en la critica del
“keynesianismo”'' como generador de una buena parte de todos los
males que aquejan a las economias capitalistas y encontrando una
amplia caja de resonancia en la sociedad Mont Pelérin, presidida por
Hayek y dedicada a difundir 1as presuntas virtudes del liberalismo.

0 “Monetarismo de Milton Friedman”. En la década de 1960 se produjo un
renacimiento del monetarismo {nuevo monetarismo) de la mano de M. Friedman y
de ia Escuela de Chicago principalmente. La actilud general del monetarismo
puede ser caracterizada por la hipotesis que atribuye a los impulsos monetarios un
papel dominante en la determinacidn de la demanda monelana total de la
economia, Otro rasgo en su combate de las prescripciones mas importantes de la
escuela keynsiana. Sin embargo, las aportaciones tedricas del nuevo monetarismo
son perfeccionamientos del cuerpo keysiano, surgidos en un mundo distinto de!
que observd J. M. Keynes para elaborar su modelo y en el que la inflacion se ha
convertido en un mal endémico. Diccionario Enciclopédico de Economia, Editorial
Pfaneta, Barcelona 1980, Tomo 8, pp. 98-99

"' Keynsianismo, es el pensamiento econémico creado por Jhon. M. Keynes y
desarrollada por sus seguidores, que ha influido de forma importante en el
pensamiento econémico y la politica econdmica a partir de fa Segunda Guerra
Mundial.

E! punto central de la economia keynesiana radica en el analisis de las causas y
las consecuencias de las variaciones de la demanda agregada en relacion con el
nivel de empleo y el nivel de renta. Los elementos basicos del keynesianismo
fueron introducidos en 1963 por Keynes con la publicacién de su Teoria general
de la ocupacion y el dinero y supusieron un cambio radical con respeclo aia
tendencia dominante en el pensamiento econdmico anterior. Diccionario
Enciclopédico de Economia, Editorial Planeta, Barcelona 1980, Tomo 8, pp. 212-
213




En este sentido, estiman que el principal defecto del keynestanismo,
radica precisamente en su falta de capitalismo, es decir, en la fuerte
actividad econdmica del Estadn, nue ahooz Iz copacidad vieadora de
ia actividad privada, genera una mala asignacion de los recursos, un
enorme despilfarro.

El neoliberalismo es igualmente una ideclogia y una estrategia.
Como tantos criminales, tiene muchos seudénimos, Reaganeconomia,
Thatcherismo, economia del lado de abasto, monetarismo, liberalismo
contemporaneo,  neocapitalismo,  capitalismo  salvaje,  ajuste
estructural, entre otros.

Es en esta forma, como el neoliberalismo surge como el modelo
economico partidario de la minima intervencion del Estado en la
economia y de la maxima libertad para los agentes econémicos, ha
arraigado con particular fuerza en los Estados Unidos, pero también
cuenta con numerosos adeptos en Europa.

Entre sus principales exponentes tenemos:

« En Europa Occidental: los economistas Ludwig Von Mises, Wilhem
Roepke y Frederik von Hayek; los fildsofos Karl Popper y Raymond
Aron.

+ En Estados Unidos: los economistas Milton Friedman, J. Buchanan,
G. Tullock, M. Feldstein.
Botltivinik, considera, “"el neoliberalismo es una doctrina, una -
corriente ideolégica, una manera de ver el mundo y al capitalismo
global, de entenderlo y asumirlo hacia adelante. Hay ciertas sefiales
de quiebra, pero son muy débiles. Digamos que el triunfo de los
partidos socialdemécratas en Europa y en América Latina ha
provocado algunos pequefios cambios, nada espectacular, digamos
que lo estan matizando, pero 1o cierto es que esta en su momento de
auge porque esta implantado en todo el mundo."*?

2 Boltivinik, Julio, La Jorpada en Internet,
www jornada.unam. mx/1999/nov99/991004/botivinik him!




En resumen, la argumentacion del neoliberalismo es que la libre
competencia es el estado ideal de la economia, simuitaneamente
sefiala que la planeacion ennndmica  coniralizadaq, esiatal 0
yubernamental es nocivo, distorsionante o limitativa, en lo referente al
crecimiento de los negocios, de 1as actividades econémicas y del
desarrollo tecnologico.

1.2 Aspectos sociales

Uno de los tantos desatinos de este modelo, como ya se habia
mencionado anteriormente, es la idea errénea de que los postulados
de un modelo econdmico del siglo XVIII pueden controlar una
economia del siglo XX. Los resultados han sido catastroficos en los
paises del tercer mundo que aplicaron estos principios, 1as diferencias
y las disparidades socioecondmicas se abultaron. Aparecieron
centenares de millones de nuevos pobres, aunque a veces los
indicadores macroecondémicos no reflejan las realidades miseria,
injusticia y marginacion existente. Esa verdad, se ve en las calles en
forma de mendicidad y de prostitucién, alcoholismo, vagancia y
crecimiento de la llamada economia informal.

Entre las consecuencias de este modelo a nivel social se observan:
la protiferacion de programas sociales, los cuales tratan de deshabilitar
a los movimientos comunitarios, dejandolos susceptibles a las
demandas de las grandes empresas y el uso de los medios de
comunicacion, para dominar el debate electoral que ha concentrado el
poder en las manos de los adinerados y ha fortalecido el monopolio de
partidos politicos y sus patrocinadores empresariales.

Borja, Rodrigo opina,"son discutibles las tesis neolibsrales desde el
punto de vista econdmicos e indefendibles desde el punto de vista
social, creo que el punto mas débil de ellas esta en su ética. Siempre
hay una ética detras de las ideologias politicas que se pone en
evidencia cuando se analiza a quién favorecen y a quién perjudican sus
propuestas. La ética del neoliberalismo es su punto mas vulnerabie,
porque la carga de egoismo econdmico y la carencia de solidaridad
social que €l contiene constituyen una falla fundamental.
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"El neoliberalismo se funda sobre una gran falacia la de pretender
equiparar la libertad de vida, de opinion de prensa, a cualquiera de las
libertades fundamentales del ser humano, con la libertad de invertir de
tener emnresae o do chriguewerse AgQul hay una falla tolal de
perspectiva™

Esta libertad economica por la que pugna el neoliberalismo, no
beneficia de igual manera a todas las naciones, aqui los mas
beneficiados son los paises desarrollados y los afectados los paises
tercermundistas actualmente llamados paises emergentes.

Solo, los paises desarroltados tienen las ventajas economicas para
competir mundialmente, son ellos los que cuentan con la
infraestructura, con los sistemas de produccidon mas modernos;
haciendo cada vez mas ancha la brecha entre ricos y pobres,
enriqueciendo mas a un reducido numero de ricos.

De acuerdo, a una estimacion realizada en 1998, los 225 habitantes
mas ricos del mundo tienen una riqueza combinada superior a un
billén de dolares, igual al ingreso anual del 47% de {a poblacion
mundial mas pobre (2.500 millones de habitantes). Tan solo los
‘paises industrializados''* tienen 147 de las 225 personas mas ricas
del mundo vy los paises en desarrollo 78. Africa tiene sdlo dos, ambos
de Sudafrica. (Véase cuadro 1.1}

3 Borja. Rodrigo. Enciclopedia de ia Politica. Fondo de Cultura Econdmica,
México 1992, p 682.

'"* Alemania, Estados Unidos. Espana. Francia. Gran Bretana. talia, Japén, China,
Unicn Europea y Europa Central son considerados paises industrializados De
igual forma estos paises también son integrantes de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico. La OCDE la forman 25 paises entre ellos
se encuentran. Austna. Belgica, Dinamarca, Grecia. Irlanda, Luxemburgo, Paises
Bajos, Portugal, Reino Unido. Suecia, Islandia, Noruega. Suiza, Canada, Turquia,
Finlandia. Australia, Nueva Zelanda, México y Republica Checa México se incluyd
a esta organizacion en 1994 Informacion sustraida de la pagina del Instituto de
Investigacionas Econdmicas de la UNAM
http www itec unam mx/mensajer/1995/num04/pindus htmi#OPEP y
http fheeaaw uv es/~tatas/apeeitemaziocde1/s1d002 him



Cuadro 1.1
Distribucidon de las 225 personas mas ricas por region

Organizacion para fa Cooperacion y

Desarrolio Econémico (OCDE) (paises industrializados) 143
Asia 43
Ameérica Latina y el Caribe 22
Estados arabes 11
Europa oriental y la Comunidad de Estados Independientes 4
Africa al sur del Sahara 2

Fuente: Forbes Magazine 1997 e Informe sobre Desarroffo Humano 1998 de
PNUD (Programa de las Naciones Unidas para e! Desarrotlo).

1.3 Aspectos economicos

La ideologia del neoliberalismo es el culto del mercado y la
subordinacion de todos los actores econdmicos a sus demandas,
incluso al gobierno y a los poseedores del capital. La estrategia de la
economia neoliberal incluye la privatizacidon, rebaja de gastos de
bienestar social, ataques a ios sindicatos, cercamiento de ferrenos,
rebaja de sueldos, alza de ganancias, libre comercio y libertad de
movilidad de capital.

Flores de ia Pefa considera, “el neoliberalismo es un modelo estéril, con
bases falsas, y una dependencia tedrica gque conduce a imitaciones
extralogicas, porgue se despega de la realidad, su antiestatismo los lleva a
luchar por un adelgazamiento del gobierno, sin ningun objetivo econdémico
excepto su rechazo a todo lo que sea publico, quizd para justificar el
establecimiento de una economia donde se socialicen las pérdidas y se
privatizasen las utilidades, ademas de legalizar con {as privatizaciones, un

buen margen de corrupciédn publica y privada”.'®

'3 Horacio Flores de la PefRa, Ex director de la Escuela Nacional de Economia de
la UNAM Maestro emérito de Ia misma Ex secretario de Patrimonio Nacional Ex
embajador en Francia y la Union Soviélica, “El Neoliberalismo Modelo Estéril”,
Mayo 15 de 1997, Ano 4, Num, 48,
www planel.com.mximacroeconomia/macro4tineoliberalismo htm
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Segun el escritor venezolano Fernando Salas Falcdn, estas son las
caracteristicas de! Neoliberalismo Econdmico:

» Defienden un mercado altamente compeltitivo

+ Aceptan la intervencion de Estado en la economia, como arbitro o
promovedor de ia libre competencia

+ Se oponen al acaparamiento y a la especulacion

+ Se oponen a la formacion de monopolios y oligopolics

+ Se oponen a la fijacién compuisiva de salarios por el Estado

+« Rechazan la regulacidon de precios por el Estado, ya que deben
fijarse en base a la relacion oferta/demanda

» Se oponen a la creacion compulsiva de emplec

» Se oponen a! gasto publico burocratico

+ Defiende el libre comercio internacional

+ Defienden la libertad de contratacion del trabajo y 12 libre movilidad

de \os factores de produccién”. '®

Libertad de mercados /aissez faire, y libre cambio, laissez passer,
son los pilares del nuevo liberalismo. Su mévil es volver hacia las leyes
del mercado, implantar de nuevo y en toda su magnitud el sistema de
inhibiciones estatales en la marcha de la economia, regresar a los
tiempos de! laissez faire {dejar hacer, dejar pasar;, en economia, dejar
todo, en manos de las fuerzas del mercado sin intervencion
gubernamental). Abrir las fronteras para la inversion extranjera
indiscriminada, exonerar el derecho de propiedad privada de toda
responsabilidad social y, en suma, poner la conduccién de la
economia en manos privadas so pretexto de modernizar el Estado o
de reducir su tamafio.

La idea es suplantar al Estado por el mercado. Consecuentemente,
el gobierno debe abstenerse de toda intervencion en la economia.
Esta se ha de regir exclusivamente por las leyes del mercado (oferta y
demanda) que, a través de la mano invisible (postulado de la doctrina
econémica Adam Smith), se encargan de regularla automaticamente.

1% Salas Falcén, Fernando, Escritor venezolano, véase en “Neoliberalismo™,
www.monografias.com




El Estado debe circunscribirse a velar por la seguridad de las
personas, mantener el orden, garantizar los derechos politicos y
civiles, atender la politica evterior v zspecainienie, crear las
condiciones mas atractivas posibles para inversién del capital
financiero. En otras palabras, a desempefiar el papel de gendarme en
la vida social.

Dentro de un esquema de economia absolutamente abierta, todo se
rige por las leyes del mercado, el neocliberalismo implanta la
privatizacion de todas las areas de la produccidon, la entrega del
comando econdmico a manos privadas, la competencia dentro y fuera
del territorio estatal, el comercio internacional abierto, la apertura a la
inversion extranjera, la eliminacion de subsidios de beneficio social, fa
supresion de las politicas asistenciales, la libre contratacién laboral y
la flotacion de los salarios.

“La economia neoliberal apodera y enriquece a l0s negocios grandes
—especialmente a las empresas muitinacionales -y a los demas,
obreros, campesinos, clase media y comerciantes pequefios, nos
empobrece”."”

Tanto en su dimensién interna como internacional, la libertad de
comercio lo es sOlo en apariencia. Lo que hoy impera en el mundo no
es en realidad el comercio libre sino el comercio dirigido por las
grandes corporaciones transnacionales, dentro de una estrategia de
dominacion mundial muy claramente establecida.

Para el catedratico de la Escuela Nacional de Economia, Horacio
Flores, los instrumentos de los neoliberales para lograr el equilibrio
son:

1) Eliminacidn del déficit presupuestal y, de ser posible, mantener un ligero
superavit en el gasto publico

2) Limitar la expansion monetaria y crediticia

3) Devaiuacion del tipo de cambio, lo que sea necesario, para mantener la
balanza comercial favorable

4) Congelar o disminuir el nivel de los salarios reales

'7«Aspectos politicos, sociales y econdmicos del neoliberalismo”, Serie de apuntes
preparados por Accion Zapatista de Awustin, Texas,
www.utexas.edu/ftp/student/navefpo!_sp htm!
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5) Una apertura importante hacia el exterior, para obtener las ventajas de la
Hamada globalizacion '®

“Las facnltadec de! gobicinu sobre la economia, escamoteadas al
Estado, han ido a parar a los directores de las empresas
transnacionales, que son los que planifican la industria y el intercambio
a escala mundial y toman las decisiones que en la practica resultan de

obligatorio cumplimiento para todos”."®

El poder del Estado ha sido suplantado por la planificacién y
operacién de las grandes compaitias nacionales y transnacionales
que, bien articuladas entre si, disponen las cosas econdmicas del
modo que mas convengan a sus intereses. De esto resulta que la
actividad productiva aparentemente ‘libre’ es en realidad ‘'planificada’,
‘prevista’, ‘dirigida’ y ‘administrada’ por los intereses de los poseedores
del capital

Ef Neoliberalismo concentra el poder econdmico y politico en las
élites, en un grupo muy reducido, y deja al margen de los beneficios
econdmicos y de la participacion politica a grupos muy amplios de la
poblacion.

Para ello, los neoliberalistas tiene aliados muy poderosos que se han
encargado de difundir los supuestos beneficios del medelo neoliberal,
entre ellos el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.

“El neoliberalismo ha sido disefado, promovido, e implemeniado por
algunas de las instituciones mas poderosas y grandes del mundo. Entre
éstos se destacan el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.
Las juntas de expertos (llamados "tangues de pensamienta” en los
EEUU.), los departamentos universitarios y las agencias
gubernamentales albergan un ejército internacional de arguitectos,
planificadores y apologistas neoliberales respaldados por la fuerza
armada det estado en todas sus formas. Esta historia sugiere que no
sera suficiente derrotar al nealiberalismo; tenemas que seguir mas alla
del reformismo y derrumbar a todas formas del capitalismo”. <

* Horacio Flores de la Pena, op.cit.,
www planet.com mx/macroeconomia/macrod6/neoliberalismo htm

* Rodrigo Borja. op cit., p. 683

* -Aspectos politicos. sociales y econdmicos del neoliberalismo”, Serie de apuntes
preparados por Accion Zapatista de Austin, Texas,

www utexas edufftp/siudent/nave/pol_sp htmi
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“Los guardianes de las ideas y practicas neoliberales en todo el
mundo han sido el FMI, el Banco Mundial v Qctovis (i, inciuye a ia
Crganizacion Mundial de Comercio; a los que denomina la santisima

trinidad guardiana del capital general’.?*

"Hay un proceso fransnacional de formacion de consenso entre 108
guardianes de oficiales de {a economia global... Parte de este proceso
de formacion de consenso se desarrolla en foros no oficiales, como la
Comision Trilateral, las conferencias de Bilderberg o la mas esotérica
sociedad Mont Pélerin. Parte de éste, camina a través de organismos
oficiales como la Qrganizacion para la Cooperacion y Desarrolio
Economicos (OCDE), el Banco Internacional de Pagos, El Fondo
Monetaric Internacional y el Grupo de los Siete (G-7). Ellos dan forma al
discurso en el que son definidas las politicas, asi como los términes y
los conceptos... También articulan tas redes trasnacionates que vinculan
formuladores de politicas de un pais a otro... Su influencia mas comun
es convertir al estado en una agencia para el ajuste de las practicas y
las politicas de la economia nacional a las exigencias establecidas por
la economia global" ?

El ascenso del modelo neoliberal en las concepciones politicas del
BM y el FMI han generado una poderosa corriente mundial a medida
que facilita la libre circutacion de mercancias y capitales en escala
mundial: la apertura economica entre los paises miembros.

“Entre los retos que enfrenta el Grupe del Banco Mundial, destaca su
adaptacion a un mundo que ha dejado atras el dominio del sector
publico y ahora se orienta a la empresa privada y a los mercados
libres. Este es el nuevo enfogue en materia de ayuda al desarrollo, y el

Grupo del BM debe encabezar esa tendencia”

2! lanni, Octavio, La Era del Globalismo, Editores Siglo veintiuno, México 1999, p.
186.

2 Cox W. Robert, "Global restructuring: making sense of the changing international
political economy”, en Richard Stubbs y Geoffrey R. R, Underhill, Political economy
and the changing global order, Londres, MacMillan, 1994, pp.45-49.

2 «Comisién de Breton Woads, Breton Woods: de cara al futuro”, Comercio
Exterior, octubre de 1984, Vol. 44, nimern 10, o 211,
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Sin lugar a duda, el neoliberalismo. busca ademas de la no
intervencion del Estado, la modernizacion de la economia y los ajustes
estructurales que se orientan 2 incromeniar ia eiiciencia para poder
ingresar a la tan llevada y traida giobalizacién. ;Pero en qué consiste
este proceso globalizador, que ha levantado tanta polémica y creado
dos grandes bloques de oposicion en todo el mundo? Los
globalifibicos y los globalifébicos, es decir, los gue estan a favor y en
contra de la globalizacion. Para entenderlo, primeramente es
necesario profundizar los nexos existentes entre él y el neoliberalismo.

1.4 Globalizacion

La globalizacion economica, se define como el proceso de
integracion econdmica entre paises en donde 10s procesos
productivos, de comercializacion y de consumo, se van asimilando, de
tal forma que se habla de una totalidad, de un conjunto. La
globalizacion masiva, es llamada en diversas formas, asi podemos
encontrarla como capitalismo global, internacionalizaciéon de la
economia, internacionalizacion de la produccion, etapa transnacional
de la era del capitalismo y sociedad post-capitalista.

“Globalizacién proviene de la palabra raiz globo que significa Tierra,
y. designa el fendmeno mediante el cual, hay una mayor comunicacion
y un mayor conocimiento e intercambio de los fendmenos culturales,
econdmicos, politicos y sociales en todo el mundo. Los vigjes de
Marco Polo, Cristobat Colon y Fernando de Magallanes, son una base
remota del actual proceso de globalizaciéon” >

En este proceso globalizador siempre existirdn globalizadores y
globalizados, como ya se habia mencionado anteriormente la historia
de este proceso ya viene desde mucho tiempo atras. En la segunda
mitad del siglo XIX, la mayor parte del territorio y de la poblacién de la
llamada zona periférica del capitalismo avanzado fueron violentamente
incorporados a la orbita de reproduccion de! capital mundial (0, sea,
fueron ‘globalizados’)

™ | uis Pazos, La Globalizacion, riesgos y ventajas, Editorial Diana, México 1998,
p. 27




El mundo se dividid en metropolis y colonias, y 1a lucha por los
mercados internacionales continu¢ en forma de conflictos politicos y
militares, de los cuales Ine mac grandes y desastrosos fueron la
primera y la segunda guerra mundial.

“Los franceses llamaron a este fendmeno mondialisation. En ios
dltimos afos se ha pasado rapidamente de una economia internacional
fragmentada en varios grupos debilmente integrados —la zona de la libra
esterlina, la zona franca, la del ddlar, el grupo de asistencia econdmica
reciproca del area marxista— a una economia internacional de
integracion planetaria” ®

Con esta apertura comercial han desaparecido los altos aranceles,
las barreras comerciales, la vigilancia de los movimientos de capitales,
el control de cambios, las murallas aduaneras, las reglamentaciones a
la inversion extranjera. Y en su lugar, se han establecido las zonas de
libre comercio, las uniones aduaneras, los mercados comunes, la
liberacién de las economias, las corporaciones transnacionaies, la
libre inversién extranjera, el flujo internacional libre de los factores
productivos, el gran mercado financiero internacional, la
internacionalizacion de profesores y técnicos, la internacionalizacién
de la tecnologia, el auge del turismo y la planetarizacion de las
comunicaciones.

Globalizacion es la internacionalizacion e interdependencia de las
economias nacionales en el marco de una economia mundial, que
tiende a ser una sola unidad econdmica y un gran mercado financiero,
monetario, bursatii y comercial. En su entorno se han formado de
grandes bloques economicos, la ‘regionalizacion’®, ideados e
impulsados por los paises industriales, que han presionado para abrir
el libre flujo de mercancias, servicios, capitales y tecnologias, entre los
paises y para eliminar toda clase de barreras arancelarias y
administrativas al comercio internacicnal, a fin, de colocar ‘libremente’
sus productos en los mercados del mundo.

* Rodrigo Borja, op.cit., p. 228

% “Regionalizacién’, es el proceso de division de un area espacial en regiones
economicas, que se pueden diferencias pos sus caracteristicas estructurales y que
se conslituyen en unidades de un territorio y en elementos bésicos para la
programacion regional.  Driccionano de Economia, Editorial Planeta Tomo 9, p.
130 Es decir. los grupos econdmicos estan integrados por los paises mas
poderosos los industnalizados. los paises capitalistas en una sola unidad Los
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Luis Pazos opina “ta globalizacion no es un fenémeno ideologico de
derecha, izquierda o neoliberal, sino preducto del progreen v las
innavarionee o 1553 yanspornes, comunicaciones y medios de
informacién. Tampoco podemas situar el nacimiento de la globalizacion
en un determinado periodo de tiempo. La globalizacidn es la tendencia
al intercambio entre todos los paises del mundo
"Una de ellas abre las fronteras de un pais para la expansion de la
fraccion transnacional del capital mundial y requiere de las politicas
neohberales;, otra abre las puertas del mercado internacional a las
fracciones nacionales del capital mundial y esta basada en las politicas
econémicas de apoyo estatal a los productores nacionales. La primera
aumenta las exportaciones sobre la base fragil de niveies salariales
relativamante bajos y conduce a una relaliva disminucion de
participacion nacional en el mercado internacional; la segunda lo hace
sobre la base de mayor productividad Y conduce al aumenic de
participacion en el mercado internacionat”.

Primero, para entender los nexos existentes del neoliberalismo y la
globalizacion, es conveniente, subrayar y nuevamente recordar, la
presencia de pensadores neoliberales en organismos econémicos
internacionales de tendencia globalizadora, la cual, ha empujado
politicas a favor de la globalizacion y la liberalizacion forzadas en
contra de postura nacionalista y proteccionistas, que son mal vistas
por idedlogos y funcionarios de los poderosos organismos globales: el
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.

Al respecto Christopher Colclough constata "algunos economistas
neoliberales obtuvieron puestos de asesoria estratégica o de
ejecutivos en agencias gubernamentales e internacionales. En
consecuencia, los paquetes de reformas a las politicas con lo que se
condicionaban los nuevos préstamos para el Sur se vieron cada vez
maés influidos por sus analisis y prescripciones”.?®

ministros de finanzas de cada pais se reunen periddicamente para analizar la
marcha de la economia mundial y tomar medidas en conjunto. Entre los blogues
economicos podemaos encontrar et Grupo de los Siete y la Unidn Europea, etc.

2"t uis Pazos, op.cit., p.183

2 Christopher Colclough; Manor James, compiladores, ¢ Estados o mercados? Ef
Neoliberalismo y el Debate sobre las Politicas de Desarrollo, Fondo de Cultura
Economica, México 1994, p. 20




El Fondo Monetarico Internacional y el Banco Mundial, se han
convertido en instituciones promotoras del entorno institucional
mundial, que favorece la exnancion glohbalizauuia de 1as fracciones
ias poderos del capital internacional a través del impulso de dos
politicas fundamentales de corte neoliberal: el aliento a las medidas de
privatizacion y el estimulo a la economia de libre mercado sin
intervencién gubernamental y sin barreras proteccionistas.

Tarassiouk Kalturina menciona, ‘“histdricamente la globalizacién
avanzo en un ambiente de proteccionismo y no de liberalismo. La
expansian mas fuerte y conflictiva del capita!l del siglo XIX gue condujo
al gran cambio en la organizacion de la economia mundial fue
acompanada por el resurgimiento del proteccionismo lo que muestra
que éste no solo es compatible con fa globalizacion sino apoya a este
proceso. Asi que no hay razones histéricas para preconizar la apertura
econdmica neoliberal como la Unica via de mundializarse”

Es decir, estas instituciones sin ser ellas mismas empresas globales,
se han constituido en agentes globalizadores en razén de que, al
ayudar a derribar estorbosas barreras proteccionistas y sofocar
incomodas posturas nacionalistas, facultan en extremo el exitoso
despliegue de estrategias competitivas globales. Y al mismo tiempo, ta
instrumentacién de las correspondientes acciones de configuracion y
coordinacion de las corporaciones de la escena econdémica mundial y
nacional.

Ei proceso de giobalizacidn es comandado por grandes empresas
fransnacionales, que operan en muchos sentidos por encima de las
leyes de su pais de origen y de los paises en que operan. Y este se
puede observar claramente a través de los siguientes fenémenos:

o La creciente movilidad del capital monetario a nivel mundial,
haciendo mas interdependientes los sistemas monetarios de
cada pais.

2 Alexandre Tarraussiouk, “Modelo Alternativo para Meéxico”,

www._planet. com.mxmacroeconomia/macrod8/nesliberalismo.nim
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e Aparicion de formas de atutoridad mundiales, funcion que
desempefan algunos organismos o foros internacionales. con
influencia supranacional oo e "Grupo de los Siete™, el
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial por un lado,
que entre otras cosas se encargan de fijar metas economicas.

* Y la Organizacion de Naciones Unidas, que emite principaimente
declaraciones y mandatos que permiten la intervencion mas o
menos directa en ciertos paises, con conflictos internos o con el
exterior.

Por otra parte, este proceso de transformacion econdmica se ha
visto favorecido por los eficientes instrumentos que han puesto a su
servicio, la tecnologia moderna -tales como la informatica, los
ordenadores, el manejo electronico del dinero, la internet— y por el
auge de los medios de comunicacién, el transporte y el turismo
internacionales.

Los sectores clave para que una pais pueda mantener y en su caso
incorporarse a la globalizacion, requiere de inversiones sostenidas en
uno o varios de los siete sectores que menciona Lester Thurow como
los fundamentales para la competitividad econémica nacional en las
proximas décadas: “microeléctronicos, biotecnologia, las nuevas
industrias basadas en la ciencia de Ilos materiales, las
telecomunicaciones, la aviacion civil, la robética mas las maquinas

herramientas y los ordenadores mas el software” '

Sin embargo, dicho proceso se da unicamente en ciertas regiones
del mundo, en funcion de sus caracteristicas de produccidon vy
financiamiento. Es decir, que sélo funcionara adecuadamente en
paises con una economia solida. De esta forma desplaza a sectores y
regiones que no reunen las condiciones para participar en la economia
global, produciendo una participacion desigual de la mayoria de los
paises en los mercados internacionales.

* £i Grupo de los Siete esta conformado por 108 paises mas ricos del mundo,
concretamente por Estados Unidos, Japon, Alemania, Reino Unido, Canada,
Francia e ltalia

3" Thurow Lester. La querra de! Siglo X3!, Editorial Viergara, Argentina, 1992, p 35
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Entre las consecuencias del proceso de globalizacion se pueden
encontrar: la reduccion del ingreso real de los trabajadores. Esto
ocurre, por la competencia aue 5o Ga enue 108 distintos paises por
nacerse mas atractivos a la Inversion Directa Extranjera, tratan de
contener los salarios para que sean los mas bajos posibles. No
obstante, esta Inversion Directa Extranjera sélo se centra un pequefo
numero de paises, las diferencias en infraestructura, estabilidad
econdmica y politica, han dado impulso a este fenomeno.

Para combatir este fenémeno, los Estados deberian implementar
nuevas formas de intervencidn como: la creacion de factores
avanzados, fomentar la rivalidad interior y la definicion de prioridades
nacionales, para poder sostener una economia competitiva vy
mantenerse a la cabeza de la economia mundial.

La globalizacion particularmente en nuestro pais, lejos de
beneficiarnos ha fomentado el desempleo y la desigualdad entre otros
problemas, solo los paises industrializados, los que participan
activamente en ella, los que cuentan con mercado con poder
adquisitivo considerable y que son capaces de producir bienes vy
servicios de acuerdo a los precios y normas fijados por los principales
paises capitalistas, son los que pueden lograr un verosimil crecimiento
economico.

En lo que América Latina concierne, los neoliberalistas se
aprovecharon de la crisis de la deuda que se desencadend a
comienzos de los afios ochenta, cuando México se vio forzado a
suspender el servicio de la deuda externa para plantear como
solucion, la liberalizacidn y la desregulacion de la economia, la
disminucion del papel del Estado y el total sometimiento de las
actividades productivas a las fuerzas del mercado. Lo anterior, es una
pequena muestra de las repercusiones negativas que ha traido el
modelo neoliberal y la globalizacion a nuestro pais, de las cuales a
continuacién abordaremos con mayor profundidad




CAPITULO I}

EL NEOLIBERALISMO EN MEXICO
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Esta politica neoliberal que ahora se aplica en México, aunque se
intente desconocerla como tal, tiene sus antecedentes en otros paises
de América Latina, particularmente en Chile y Argentina, en donde se
ha aplicado a sangre y fuego, incluyendo los golpes de Estado
militares. A pesar de la propaganda sobre el crecimiento econémico de
Chile, se ocultan las condiciones de pobreza en que se mueve gran
parte de su pobiacién, a lo que deben sumarse las condiciones de
militarizacion que vive ese pais.

El necliberalismo como ideclogia contiene significados, ideas, y
valores basados en los principios del liberalismo clasico: el libre
mercado, el individualismo, la ocupacion con un egoismo estrecho, y
el propdsito que éstos lograran el bienestar social. Sin embargo, aqui
hay subrayar que el liberalismo social mexicano nada tiene en comun
con el nuevo liberalismo econdmico.

Como marco de referencia histérica, nuestro liberalismo social
impulsado por la revotucidon de 1910, suprimié los fueros y los
monopolios, declardé la supremacia del poder civil, las garantias
individuales y la opresidon. Sin embargo, personajes como Carlos
Salinas de Gortari no se concentraron en repetir los propésitos de este
liberalismo, sino llegaron al punto de actualizarlos, renovarlos acorde a
los nuevos tiempos y exigencias sociales, cayendo en los extremos, es
decir, en el neoliberalismo.
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Salinas de Gortari pretendié legitimar su modelo econémico negando
su caracter neoliberal y presentandolo como un momento de
continuidad del liberalismo social mexicano. En una ocasiAn durante s
ccighiadion uJel congreso del Partido Revolucionario Institucional,
Salinas de Gortari después de afirmar que su modelo econémico no
era estatista indicd. “tampoco el neoliberalismo enarbola nuestras
luchas ni sintetiza nuestras ideas ni guian nuestras decisiones".! No
obstante, puso en marcha practicas neoliberales como la privatizacién,
que fue una de las mas recurrentes en su sexenio.

La revolucion neoliberal, que en el sexenio de Miguel de la Madrid se
Hamo estrategia de cambio estructural y ahora se designa el nombre
de modernizacion economica, de acuerdo con José Luis Calva se
presentd en dos grandes fases. "una fase de transicion del modelo
econdmico keysiano-cepalino de la Revolucién Mexicana al modelo
neoliberal, que va de 1983 a 1987 y una fase de pleno despliegue del
modelo neoliberal, que arranca del Pacto de Solidaridad Econdmica
decretado en diciembre de 1987”2

La economia en México, de acuerdo con organismos internacionales
ha atravesado por cinco etapas: “una de despegue economico que
abarcd de 1940 a 1954, después nuestro pais entro a una etapa de
estabilizacion de crecimiento que comprendia los periodos de 1954 a
1970. Otra denominada de populismo y desestabilizacion durante los
afos 19370 y 1982, la cual se reforzd con la administracion de Loépez
Portillo”.

Frente a esta crisis econdmica, México optd por una nueva politica
economica, que comenzd a implantarse en 1982 y se consolido en
1989. Fue asi como México cayd en el desastroso modelo neoliberal.

' Carlos Salinas, “E! liberalismo Social”. Perfil de la Jornada, 5 de marzo de 1992.
* José Luis Calva. El Modelo Neoliberal Mexicano, costos, vuinerabilidad,
alternativas, Juan Pablos Editor, México, p. 98

' Leopoldo Solis, “La crisis econdmico-financiera mexicana de 1994-1995",
conferencia impartida en El Calegio Nacional, ciudad de México, 27 de septiembre
de 1995 pp 2-4



2.1 Neoliberalismo y Globalizacién a la Mexicana

Cuando hablamos de un neoliberalismn a ta maxicana, habiamus ue
uin neviveraiilsmo distinto al de los paises desarrollados dominantes
en la economia mundial. El nuestro es el mas brutal neoliberalismo,
que ha dado lugar a las mas bruscas caidas de los salarios y empleos,
y de las de por si lamentables condiciones de vida de las mayorias
anteriores a 1982, con grandes migraciones forzadas a los Estados
Unidos, una creciente economia informal y mas violentos contrastes
entre la riqueza de la minoria y la pobreza de la mayoria.

“La receta econémica neoliberal aplicada en Mexico es la misma que
aparece ya estereotipada en las cartas de intencion firmadas en los
afios ochenta por los gobiernes del Tercer Mundo ante el FMI y ef BM:
liberalizacién de los precios y del comercio interior; liberacion del
comercio exterior, reduciendo o eliminando restricciones arancelarias y
no arancelarias (prohibiciones y permiso de importacion),
desincorporacion  y  privatizacion de empresas paraestatales,
liberalizacion de reglamentos para la inversion extranjera, eliminando o
reduciendo restricciones; reduccién del gasto publico y asistencial
(incluyendo la reduccion o supresion de subvenciones a los alimentos),
aumentos de los ingresos publicos a través de reformas fiscales y de la
revalorizacion de los bienes y servicios vendidos pro el Estado;
liberalizacién de los mercados financieros, reduccion o supresion de las
politicas industriales o de formento econémico”. *

La privatizacién, uno de los tantos ingredientes del modelo neoliberal
que se dejd ver en nuestro pais, con la incansable privatizacion de la
mayoria de las funciones econémicas, que va desde los bancos hasta
la red de teléfonos de Mexico, pasando por mineras, acereras y otras
empresas e industrias que permanecian en poder del Estado.

Fiores de la Pena, considera que “el avance del proceso de
reestructuracién, de modernizacion y de adelgazamiento del Estado
con la venta de las empresas publicas, en realidad equivale a una
declaracion de guerra contra los pobres, no contra la pobreza.”

4 José Luis Calva, op.cit., p. 93
5 Horacio Fiores de la Pefia, op.ctt.,
www. planet. com.mx/macroeconomia/macro46ineoliberalismo htm
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Este programa de privatizaciones se desarrollo en tres etapas. Entre
1983 y 1985, las empresas no viables (paraestatales), sobre todo
empresas pequenas, fueron liquidadas o fusionadas DNe 1087 a2 1088,
5S¢ pusierun en venta las pequenas y medianas empresas. A partir de
1988, las grandes empresas fueron privatizadas, tal es el caso de la
mayoria de empresas industrales y mineras, las dos grandes
companias aéreas de capital publico (Mexicana de Aviacion ¥y
Aeromeéxico), la sociedad telefonica Telmex, los bancos comerciales.
Después el Estado se retird de la television (Imevision), de los seguros
y vendié Miconsa, e! segundo productor de harina de maiz en el pais.

“La prioridad de los programas de ajuste aplicados entre 1983 y 1987
fue servir la deuda externa mediante politicas contractivas de la
demanda interna agregada, consistentes en la reduccion del gasto
publico programable —que conlievo el retiro del Estado, gradualmente
primero y aceteradamente en la case de pleno despliegue del modelo
necliberal-, de funciones econdmicas como inversionistas y como
agente activo de desarrollo econdmico, a través de la desregulacidn, la
cancelacion, y la reduccion de los programas de fomento econdmico y la
privatizacion de empresas publicas y la reduccion de salarios reales”®

"Del gobierno de Miguel de la Madrid al gobterno de Ernesto Zedillo
se han privatizado 1,200 empresas, Carlos Salinas rematd 321 de las
mismas”.” “"A su vez, el salinismo liquidd 342 sindicatos y 363
cooperativas’.?

Por otra parte, los costos sociales del modeio neoliberal aplicado a lo
largo de 10 anos fueron enormes. Entre 1982 y 1991, en el conjunto
de ia economia mexicana solamente se crearon 1.9 millones de
empleos renumerados, durante los ochenta, ingresaron un millon de
jovenes demandantes de empleo; y, en los afios noventa, 1.2 millones
de jévenes estuvieron anualmente en edad de reclamar un puesto de
trabajo. (Véase cuadro 2.1)

® ibidem, p. 98

" Segun declararon el ministra de Comunicaciones, Sergio Motta y los directivos
del Banco Nacional de Desarrollo Economico, Brasilia 16 de julio de 1996,

8 Datos sustraidos de los anexos det Gltimo informe de Carlos Salinas de Gortari, 1
de diciembre de 1994,
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Conceptos

1982

1983

Cuadro 2.1 .
EMPLEO Y DESEMPLEO EN MEXICO
1982 1002

Miliones de Personas

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

Empleos
remnunerados

215

21.0

215

220

216

219

221

223

22.5

231

235

Poblacién en
edad de
trabajar

229

238

248

258

26.9

280

292

30.4

315

327

33.9

Desempleados®
ylo emigrados
fuera de
México

*Abiertos o encubiertos

28

33

3.9

53

6.2

71

80

8.0

96

10.4

Fuente: Elaboracion de José Luis Calva, basado en datos del INEGI, Sistema de
Cuentas Nacionales de México, para numero de empleados renumerados de 1982
21989, BANAMEX, México Social 1988-1989, Mexico 1988, para poblacién en
edad de trabajar; y, Banco de México, Indicadores Econémicos para apoyar la
estimacion propia del nimero de empleos en 1992, En José Luis Calva, Ef Modelo
Neoliberal Mexicano, cosfos, vulnerabilidad, alfternaftivas, Editor Juan Pablos,
México, 1995, p.168.

"El neoliberalismo ha generado un retroceso social de 40 afos en
México y el avance que se habia conseguido en las décadas de los
sesenta y setenta se ha perdido. A la reparticion del "pastel" pocos

accedieron y 72 por ciento de los mexicanos es pobre

w9

% Bolwvirik, Julio. investigador de El Colegio de México y Colaborador de La
Jornada 3 de Noviembre de 1999
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“El neoliberalismo también es la politica de debilitamientc de las
instituciones nacionales, incluso los partidos politicos, particularmente
del Partido Revolucionario Institucional al que sistematicamente se le ha
tratadn de Adiemingir - desSchana desde agentro del Estado mismo. Se
busca con el necliberalismo debilitar o eludir cualquier resistencia social,
paolitica o ideolégica que signifique la defensa de los intereses
nacionales mexicanos. Por eso se debilitan sindicatos, universidades y
centros de educacion superior, en todas las formas imaginables. Incluso,
el neoliberalismo logra el debilitamiento del Estado mismo, a! proponer
su reduccion, su achicamiente, hasta el limite que le permita ser
manejable facilmente por los intereses internacionales, tanto gobiernos
como instiluciones financieras {(FMI, BM, BID) y los conglomerados
financieros y econémicos transnacionales”. '’

En México, donde el juego democratico es muy primitivo, el estado
neoliberal puede sostenerse mas tiempo, mediante un endurecimiento
en el ejercicio del poder, frente a 1a debilidad del electorado y su
incapacidad para organizarse y unirse.

Por esta falta de unién, durante muchos afos aceptamos la idea de
que el pais les pertenece solamente a quienes detentan el poder
politico y economico; sin embargo, para que la politica evolucione en
un marco democratico, debemos empezar a acostumbrarnos a pensar
que el pais nos pertenece a todos, sin excepcion, y esto nos da
derechos y obligaciones que debemos aceptar y cumplirlas. En tanto,
esto no suceda la democracia seguird estando ausente en el
diccionario de la vida politica de México.

"E{ Estado, voluntariamente desestructurado por los neoliberales, ha
renunciado a su responsabilidad social frenle a ta gente. Lejos ya de
garantizar los derechos humanos y sociales a t0dos los mexicanos, con
sus politicas asislencialistas y focalizadas actua sélo como ‘ambulancia’
de [as victimas mortales del neoliberalismo; ha renunciado también al
disefo y aplicacion de politicas de desarrolio regional y urbano que
reduzcan la enorme brecha entre regiones ganadoras y perdedoras en

la globalizacion y el libre mercado" "’

" Modelo destructor, Editorial,

www. planet. com.mx/macroeconomia/macro39/nealiberalismo.htm

B Pradilla, Cobos Emilio, La Jornada en Internet,
www jornada. unam/1999/nov99/991003/pradilla. htm|
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“Ciertamente, los experimentos neoliberales en América Latina no
siempre han requendo acompafnar {a mano invisible del mercado con
la manu militari, como sugiri6 hace unos afos Rene Villareal”.'? “En
MEXITe, la "mmano mivisivie dei mercado” se ha impuesto con ayuda de

la mano dura del corporativismo y del presidencialismo”. '

Desde mediados de 1985 Meéxico emprendid una importante
apertura de su economia en el marco de una amplia reforma
comercial. La eliminacion de las licencias de importacién y de
reduccion de los aranceles constituyd un eje de dicha reforma.
Mientras que en 1983, el total de las importaciones estaba sujeto a
permisos previos, para finales de 1991 sélo 9.1% del vaior total de las
importaciones estaba sujeto a licencia. En tanto en 1986 el arancel
maximo era de 100%, en 1991 solo era de 20%. (Véase cuadro 2.2)

Este proceso de eliminacion de permisos previos de importacidn vy
reduccion de aranceles fue acompanado de la eliminacion de todos los
precios de referencia oficiales para la valuacion adanuera. Se trato sin
duda de derrumbar todo obstaculo de proteccionismo para obligar a la
industria mexicana a volverse competitiva.

Cuadro 2.2
VALOR DE LAS IMPORTACIONES SUJETAS A PERMISO

Ao Porcentaje
1983 100.0%
1984 83.0%
1985 35.1%
1986 27.8%
1987 26.8%
1988 21.2%
1989 18.4%
1990 13.7%
1991 9.1%

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en Héctor Guillén Romo, La
contrarrevolucion necliberal en México, Ediciones Era. Primera Edicidn, Mexico,
1997 p.108

'? René Villareal, La contrarrevolucion monetarista, Teoria, politica e ideologia del
neoliberalismo, FCE, México, 1986.
13 José Luis Calva, op.cit., p. 94



Pero el compromiso de los neoliberales hacia la apertura de la
economia fue wmarcando no solamente la desreglamentacion
comercial, sino también por cambios a nivel institucionzal comc &
cntrada en el Acuerdo General de Tarifas Aduanales y Comercio
(GATT) y el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y
Canada. En estas condiciones, la economia mundial mexicana se
convirtio, en muy poco tiempo, en una de las mas abiertas del mundo.

Para lograr alcanzar la competitividad en los mercados
internacionales bajo los postulados de este modeio econdmico, se
tuvieron que reducir los salarios reales. Estas reducciones asalariadas
disminuyeron de manera diferencial, es decir, los trabajadores de la
agricultura fueron los mas afectados y los de las industrias
manufactureras los menos. {\Véase cuadro 2.3)

t.a aplicacién del modelo neoliberal ha tenido un alto precio politico y
social, pero sus éxitos son muy pobres y sus limitaciones son graves,
porque no ha logrado un mayor crecimiento a largo plazo, ni una mejor
distribucién del Producto Interno Bruto, ni sostener el nivel del empleo,
por el contrario, aumenta el desempleo. Todo esto nos obliga a
evaluar la eficacia de este modelo en nuestro pais, y el cual, tiene
tanta aceptacion entre los tecnocratas econdmicos.

Los neoliberalistas consideran que con la globalizacion y la apertura
comercial se pueden eliminar problemas como la pobreza, ia
marginacion, el analfabetismo, sin embargo, no es asi, este proceso
en nuestro pais ha agudizado mas estos problemas y ha traido a la
escena otros Nuevos.
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Cuadro 2.3
EVOLUCION DE SALARIOS REALES Y DE LA RENUMERACIODE LOS ASALARIADQOS
EN PORCENTAJE DEL PIB

1980 (1981 ;1982 11983 1984 |1985 |1986 {1987 11988 (1989 199G 1991 ;18%2 11993

Salarios reales
del conjunto de

sectores 100 | 150 | 99 77 73 13 66 64 58 61 62 65 70 73
(1980=100)
Agricultura 100

107 | 97 81 77 77 77 72 61 58 56 52 50 48

(013

Industrias

manufactureras | 100 | 443 | 400 | 77 | 72 | 73 | 67 | 68 | 68 | 70 | 73 | 77 | az | 8B

Construccion 100 | 491 | 89 | 72 | 68 | 68 | 60 | 58 | 60 | 49 | 49 | 58 | 60 | 62

Comercio,
hoteleria y

restaurantes 100 | 101 | 91 74 69 68 62 58 52 53 53 55 56 58

Administraciéon 100

federal 106 | 101 70 67 66 55 54 48 53 54 60 68 74

Renumeracion
de los

asalariados en% | 36.0 | 375 | 352 | 294 | 287 | 287 | 285 | 266 | 259 | 255 | 247 | 258 | 27.3 | 285
del PIB

fuente: Elaboracion hecha por Héctor Guiilén, a partir de cifras de los Estudios econémicos de ia QCDE; 19¢1-1992,
cuadros E y F, en Héctor Guilién Romo, La contrarrevolucién neoliberal en México, Ediciones Era, Primera Edicion,
México, 1997, p. 168.



"Si la globatizacion solo imptica beneficios para las grandes potencias,
éstas tarde o temprano naufragaran Queremos decir de manera

mundializacion sdlo agravara la brecha entre paises ricos y pobres. Esta
agudizacion solo sera evitable si los centros de poder econdmico y
politico se comprometen de manera genuina y eficaz con el destino de
los grupos humanos que han sido marginados del progreso”. '*

Segun Robert Reich, "Globalizacién es el nombre que adopta la
nueva division internacional del trabajo, por medio de este concepto y
politica econdomica internacional cada pais debe dedicarse a producir
solamente aquello para lo que resulta méas apto y competitivo a nivel
mundial”."

De esa manera, a México se le ha oriltado hacia una situacidén doble:
de un lado, se le asigna una tarea especialmente de pais maquilador,
sin una industria propia e integrada para el abastecimiento nacional y
el desarrollo econdémico equilibrado; y, por otro lado, se le respetan
sus areas agricolas exportadoras de tomate, hortalizas, frutas,
aguacate (se le quita ei veto que habia tenido durante décadas como
una pequena concesidén), pero en cambio se destruye y arrasa su
agricultura tradicional abastecedora de alimentos basicos para la
poblacion, entre ellos maiz, frijol, azucar y otros.

"De los 30 ingenios con que contaba el pais hace 10 anos, cierran 8y

el resto quedan al borde de la desaparicibn a causa de la libre
importacion de ‘fructuosa’, una miel hecha de maiz que sustituye al
azucar en los refrescos y otros productos.
"México se convierte en un gigantesco importador de maiz, frijol, sorgoy
otros alimentos, de los que importa mas de 11 millones de toneladas al
afo. La produccion de granos cayb porque no es rentable en el pais y la
competencia con los granos importados es imposible”.'?

' Medina, Plascencia Carlos, Diputado, Discurso pronunciado el 13 de octubre de
1999 en ia Cll Conferencia Interparlamentaria Mundial, desarrollada en Berlin.

'* Robert Riech, E! trabajo de las naciones hacia el capitalismo de! sigfo XX,
Editorial Vergara en Mauro Lazcano, “Globalizacion y Neoliberalismo, 1982-1997",
Enero 15 de 1998, Ano 5, Num. 54,

www. planet.com. mx/macroeconomia/macroSd/globalizacionyneoliberalismo.htm

' Mauro Lazcano, “Globalizacion y Neoliberalismo, 1982-1997", Enero 15 de
1998, Ao 5, Num. 54,

www.planet.com. mx/macroeconomia/macro54/globalizacidnyneoliberalismo.him
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Otro de los objetivos de la globalizacién es la importacion de la mano
de obra barata y eficiente a servicio de las grandes transnacionales.
Ademas, que la globalizacién ha puesto a competir a los trabajadores
MCXICanGs Coi 10> uabajadores chinos, hongkoneses, taiwaneses,
tailandeses y de otros paises del sureste asiatico, por eso ocupamos
uno de los lugares mas bajos en el nivel de salarios reales de! mundo:
salarios 20 veces mas bajos que los de Alemania, 12 veces mas bajos
que los de Estados Unidos y Canada. Es decir, que en enero de 1998,
{o que ganaba un trabajador norteamericano, 12 trabajadores
mexicanos del mismo nivel o ganaban.

"El neoliberalismo en México, dispone de algunas importantes valvulas
de escape, (como el bracerismo, “indocumentado” y “documentado”,
viejos amortiguadores econdmicos como el Programa Nacional de
Solidaridad, mecanismos de diversionismo ideologico y estalales y
privados), y un sistema politico antidemocratico que adn le permite
controlar gran parte de las dirigencias sindicales, populares y politicas,
dominar y sancionar desde el gobierno los procesos electorales. y que
sin duda han contribuido a despolitizar y mantener divididos a grandes
sectores del pueblo, a los partidos politicos y organizaciones sociales™."”

Es decir, la dependencia financiera de nuestro pais se ha acentuado
con la Globalizacion. La Gran Crisis iniciada en diciembre de 1994 es
la demostraciéon de ello, ademas de las crisis financieras de 1984,
1986 y la de 1997, la llamada Crisis del Dragén.

La crisis mexicana de 1994-1995 (también tamada la primera crisis
informatica det siglo XXI) fue tan global que en el mundo se conocid
como el Efecto Tequila, y fue la que dio origen a la primera crisis
financiera global, tan es asi que para el rescate de Meéxico no sdlo
intervino el Presidente de Estados Unidos y el FMI, sino que fueron
involucradas las grandes potencias econdmicas europeas y Japon.

" Wadgymar, Qscar. Investigador del Instituto de Investigaciones Economicas de
la UNAM, "Hacia un balance sexenal 1988-1994",
www azc uam mx/gestion/numb/art3 htmil
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2.2 Miguel de la Madrid Hurtado

El gobierno de Ldpez Portillo habia terminado en medio de unz
grave Ciisis, Con ia gevaluacion de la moneda y la nacionalizacion de
la banca, dando lugar a la agudizacion de! conflicto con los
empresarios y a la exigencia de éstos de modificar a fondo ia cultura
economica.

La comunidad financiera nacional e internacional considero la
nacionalizacién bancaria de 1982 un acto arbitrario por parte del
gobierno.  Asi, mostrar que las cosas habian cambiado era
fundamental para el gobierno de Miguel de la Madrid. En estas
condiciones, los neoliberales mexicanos aplicaron un importante
programa de desmantelamiento de empresas ptblicas cuyo objetivo
oficial era aumentar la eficacia econdémica y reforzar las finanzas
publicas.

2.2.1 Revolucién neoliberal, estrategia de cambio estructural
¢ modernizacién econdmica

La llamada revolucion neoliberal se inicié con la aplicacién de los
conceptos sostenidos e impuestos por 105 Estados Unidos, 10s paises
de alto desarrollo y tos organismos monetarios como el FMI, los cuales
dictaban: reducir la intervencion del Estado en la economia y abrir ésta
al mercado mundial, asi como el cierre de empresas no rentables, a
fusiones y a privatizaciones, de este ultimo proceso se comenzd con la
venta de pequenas y medianas empresas.

En 1984 se puso en marcha un proceso de apertura comercial,
denominado racionalizacion de la proteccion, qgue va reduciendo
aranceles y suprimiendo precios oficiales y permisos previos de
tmportacion, para llegar a ia adhesion de México al Acuerdo General
de Tarifas Aduanales y Comercio (GATT por sus siglas en inglés) en
1986.

"En lugar de basar el desarrollo en el fomento al mercado interno,
como se habia hecho desde la Revolucién de 1910, se dio preferencia

a la exportacion y se abrid mas paso a la economia mundial”.'®

¥ Juan Brom, Esbozo de la Histaria de México, Editorial Grijalbo, México 1998,

‘wd
'




También se observé a disminucion del empleo y de la produccion,
esto uitimo propicié que los salarios se fueran a 1a haja. Es decir fue
un sexeiiu de crecimiento cero. Por culpa de la apertura comercial se
creo un alto déficit y para cubrifto se recurrio al endeudamiento
externo y a la mayor apertura a la inversion extranjera.

La estrategia de liberalizacion emprendida por 10 neoliberales
comprendié una reduccion drastica en los subsidios gubernamentales
y en el gasto para fines sociales. Los programas de salud y de
educacion fueron especialmente afectados. “El gasto social del
gobierno federal, en materia de educacion, salud y desarrollo regional,
paso de 9.1% del PIB en 1882 a 6.1% en 1988"."°

En tanto las diferencias sociales, economicas y politicas entre las
distintas regiones del pais, se acentuaron y otras se mantuvieron en
situaciones de atraso, por ejemplo en los ingresos de tas familias.
(Véase cuadro 2 .4)

“Mientras !a pobreza y 1a desigualdad disminuian antes de 1982, a
partir del gobierno Miguel de la Madrid, aumentan estos dos fendomenos
como consecuencia de la crisis y de la puesta en vigor del modelo
neoliberal: mas de dos de cada tres mexicanos son pobres y casi la
mitad pobres extremos desde que termind la década de l0s ochenta’. X
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~ CUADRO 2.4
DISTRIBUCION DEL INGRESO DE LAS FAMILAS*
{EN PORCENTA.IF}

Decil % Porcentaje % Porcentaje % Porcentaje
eclles | 1984 | Acumulado | 1989 |Acumulado 1992 | Acumulado
Tioo de |98 1984 1989 1992
fpo ae familias
Poblacion
Pobre I 17 1.7 16 16 16 16
Pobre Il 3.1 48 2.8 4.4 27 43
Pobre 1 42 9.1 37 8.1 37 8.0
Pobre Y, 53 14.4 47 12.9 47 127
Media v 6.4 20.8 59 188 57 18.4
Media Vi 7.9 286 73 26.1 7.1 255
Media VI 97 38.3 90 35.0 8.9 34.4
M:Id'a vill 122 50.5 114 46.5 1.4 458
ta
Media X 16.7 67.2 156 62.1 16.0 618
Alta
Alta X 328 100.0 37.9 100.0 38.2 100.0
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, tercer
trimestre de 1894, de 1989 y de 1992.

*Ingreso trimestral promedic de las familias en pesos corrientes. El ingreso
comprende el ingreso monetario (renumeraciones del trabajo, renta empresariai,
renta de la propiedad, cooperativas de produccion, transferencias y otros) y el
ingreso no monetario (autoconsumo, page en especie, regalos, estimaciones del
alquiles de vivienda).



La politica neoliberal aplicada en el sexenio de Miguel de ia Madrid
afecté a la mayoria de la poblacién. Segun ias cifras del INEGI
referente a los ingresos de las familias, los mas pobres (cuatro
primeros geclles), vieron su situacién relativa dafarse al pasar de
14.4% del ingreso en 1984 a 12.7% en 1992, Las clases medias
(deciles V a VII) vieron tambien deteriorar su situacién relativa al pasar
de 24% del ingreso, en 1984 a sdlo 21.7% en 1992. Incluso, las que
podriamos clasificar de clases medias altas (deciles VIl a iX) sufrieron
una disminucidn, al pasar de 28.9% en 1984 a 27 4% en 1992.

Solo el décimo decil, correspondiente a los ricos de la poblacion
mexicana, vio su situacion relativa sustancialmente mejorada al pasar
de 32.8% en 1984 a 38.2% en 1992. (Ver cuadro 2.4)

Durante el afio de 1985 se registro una severa caida del salario real,
“su participacion en el PIB descendid de 35.9% en 1982 al 27.5% en
1985, mientras que la participacién de tas utilidades pasoé del 42.8% al
49 6% **

En julio de ese mismo ano, el gobierno decretd ‘ajustes dentro del
ajuste’, que implicaron, entre otras cosas, importantes recortes al
personal del sector publico. El deterioro comenzé como en otras
ocasiones con la agravaciéon de los fendmenos financieros y una
irrefrenable fuga de capitales hacia el exterior, sobre todo hacia los
Estados Unidos.

"Uno de los mas claros sintomas de esa crisis financiera fue la
imparable devaluacion del peso y la fuga de capitales hacia el exterior.
El peso se devalud a lo largo de 1985 en 121%. Se estimd por otro

lado, que la fuga de capitales se calculaba en 3 millones de dolares” 2

! Centro de Estudios del Trabajo, A.C., Salario Minimo y canasta basica (1981-
1986), 22 Edicion, 1986.
2 Indicadores econdmicos, Banco de México, 1986.
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Otra modificacion profunda de la politica econdémica consistic en el
‘adelgazamiento’ del Estado, iniciado en 1982 durante la presidencia
de Miguel de la Madrid y acentuado en los dos periodos siguientes.
Aceptanago ia tesis ge que el sector publico es mal administrador y
buscando recuperar la confianza de los inversionistas privados, el
gobierno clausuré o vendid muchas de las propiedades nacionales
productivas o de servicios, algunas de fas cuales proporcionaban
considerables ganancias.

Por otra parte, los bancos tambien fueron reprivatizados en un
proceso que abarcd varios anos y se admito después la participacion
de capital extranjero en estas instituciones. Se tratd de frenar la
inflacién, es decir, bajar e! valor adquisitivo de la moneda, para 1o cual
se evitd el incremento de los salarios, se redujo el gasto publico y se
facilitdé la importacitdon de mercancias, pero los precios continuaron
subiendo. Al mismo tiempo se buscd una mayor productividad de los
obreros, sobre todo mediante la reorganizacién laboral y la
intensificacion de los ritmos de trabajo.

El gobierno redujo el aparato administrativo y detuvo el crecimiento
de los bachilleratos y de ta ensefanza superior publicos, con
excepcion de la dedicada a la preparacidon técnica. También las
instituciones médicas y otros servicios proporcionados o apoyados con
recursos nacionales vieron disminuidos sus recursos.

Arturo Guillén enumera de la siguiente manera las medidas
aplicadas durante el periodo de 1982-1985:

1. Reduccion real de los gastos publicos, de inversion y corrientes.

2. Elevacion de las tarifas de tos bienes y servicios que produce el sector
publico.

3. Reduccién y eliminacion en algunos casos de los subsidios a productos y
actividades.

4. Elevacién de ios impuestos al consumo (IVA, gasolina, etcétera).

5 Politicas de estimulo a la inversién privada entre las que destacan la
depreciacion acelerada, los subsidios cambiarios y revatuacion de aclivos.

6. Venta de paraestatales que no se consideran estratégicas o prioritarias, Es
decir, las pequenas y medianas empresas

7. Establecimiento de tasas de interés flexibles y positivas en términos reales
a fin de estimular el ahorro interno y impedir 1a fuga de capitales al exterior.
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8 Establecimientio de un tipo de cambio “flexible y realista”, gue permita
conciliar el crecimiento de las exportaciones con la moderacion de las
presiones inflacionarias y la continuidad de las importaciones necesariac
para el crecimientn

9. Establecimiento de dos mercados de cambio: uno dedicado al pago de las
importaciones basicas y el pago del servicio de la deuda y otro libre para el
resto de las transacciones. Busqueda en el mediano plazo del
establecimiento de un tipo Unico y de la eliminacion de restricciones en el
mercado de divisas.

10, Supresion de los controles de importacion, eliminacion gradual de los
aranceles y racionalizacion del sistema de proteccién a fin de hacer
competitiva a la industria y actividades instaladas en &l pais,

11 Eliminacién gradual de los controles de los precios.

12 Renegociacion de la deuda externa, en términos general dentro de los
parametros establecidos por el FMI: el gobierno norteamericano y la banca
transnacional.

13.Practico reconocimiento ante {a banca trasnacional de la deuda externa
privada y subsidio de la misma.”

A partir de 1987, cuando la inflacion en México sobrepasaba el 100
por ciento, el gobierno de Miguel de la Madrid, quiza influenciado por
su sucesor, inicid el combate contra la inflacion con la firma del Pacto
de Estabilidad y Crecimiento Econémico (PECE). Con esto la inflacién
empezd a bajar considerablemente, a tal grado, que la medida se
mantuvo durante el sexenio de Carlos Salinas.

Los neoliberalistas sostenian que con sus postulados (la apertura de
la economia al comercio exterior), se sentarian las bases para un
crecimiento sano y un posterior mejoramiento de la situacién de los
sectores de bajos ingresos. “Sin embargo, entre 1982 y 1988 no fue
abatida la inflacién ni crecid el producto nacional (et total de la
mercancia y de los servicios producidos en el pais) y 1988 hubo un
derrumbe de la Bolsa de Valores arruinando a muchos pequeios
inversiogj‘stas y acentuando la concentracién de la rigueza en pocas
manos”.

** Arturo Guillen, Probfemas de Ia Economia Mexicana. Tecnicas y Problemas.
Editorial Nuestro Tiempo, México 1986, Primera Edicion, p 161
* Juan Brom, opcit . p 332




Los drasticos cambios de politica economica aplicados en nuestro
pais siempre han prometido el abatimiento de la pobreza no obstante
segun una estimacidon hecha en 1999 »nor Julc Goitivinik, 'I0S
poiceniajes de pobreza se mantienen igual que hace casi 40 anos,
actualmente cerca de 72 por ciento de los mexicanos es pobre, la
misma tasa que a inicios de los sesenta”.”®

“La cantidad de bienes que se podian adguirir con el salario minimo se
redujo, al mismo tiempo que la proporcion de las familias con ingresos
inferiores a dos de estos salarios paso del 40 al 60% de la poblacion.
Debido a la competencia de productos exlranjeros, de 1985 a 1988
decayd en 10% la produccién de maiz, frijol y arroz, haciendo necesaria
fa importacion de estps alimentos basicos y provocando nuevos
problemas en el campo.”®

Los saldos durante la década de los ochenta arrojaron resultados
econdémicos verdaderamente deprimentes, pues en promedio el
Producto Interno Bruto® en ese periodo crecié negativamente —asi fe
dicen los tecnécratas al no crecer— y el deterioro social causado, sobre
todo en la pérdida de capital humano —educacion, salud, trabajo,
realizacion profesional, etcétera— fue grande.

2.3 Carlos Salinas de Gortari

A principios de 1989 un grupo de intelectuales preguntd al recién
ungido presidente Carlos Salinas de Gortari, si México iria a un
mercado libre con Estados Unidos y Canada. Salinas se opuso
enfaticamente a ese proyecto por considerar que la economia
mexicana estaba en desventaja por su menor grado de desarrollo.
Pocos meses después, en actitud opuesta a sus declaraciones,
Salinas inicié la apertura de la economia mexicana.

= Julio Boltivinik, Investigador de E! Colegio de México,
www jornada. unam.mx/1999/nov99/991003/boltivinik. htm|

% Juan Brom, op.cit., p.331

# El gasto social del gobierno federal, en materia de educacion, salud y desarrollo
regional, pasd de 9.1% del PIB en 1882 a 6.1% en 1988. Pedro Aspe Armella,
op.cit., p. 106.
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Si el gobierno de Miguel de la Madrid fue bastante consecuente con
los EU, el de Salinas de Gortari fue de tota! y absoluta subordinacion.
con un poder negociador practicaments nuls Gue se concretd a tomar
NSl Ge sus exigencias para ajustarse de la mejor manera a sus
intereses, no de Mexico sino del pais vecino. Esta sumision salinista y
de su equipo, no se tradujo sin embargo en un mejor trato para México
sino todo lo contrario.

“La apertura comercial de Salinas se inici6 desde e! primer afio de
gobierno, no esperd a la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC).
Lo que se puso en marcha el primero de enero de 1994 fue un tratado
de libre inversion y la formalizacion del acuerdo comercial. Con este se
reducirian progresivamente las barreras aduanales tarifarias y no

tarifarias durante un periodo de quince afios” %

Con esta violenta apertura comercial, se cancelaron los permisos de
importacion y se derogd el codigo aduanero mediante una intensa
reduccion  arancelaria. Teniendo como  consecuencia una
internacionalizacion apegada al interés del capital norteamericano. El
acuerdo facilitd el establecimiento de empresas atraidas por los bajos
sueldos en México, principalmente de la frontera norte, y permitié el
incremento de las exportaciones, realizadas sobre todo por camparias
transnacionales.

Las autoridades le facilitaron la entrada de cuantiosos capitales que
obtenian altas ganancias adquiriendo bonos de la deuda publica o
especulando en la bolsa de valores. El ingresc de divisas (ddlares y
otras monedas internacionales) permitid mantener al peso con poco
cambio respecto al délar, pero también lo ponia en peligro por la
facilidad con que estos recursos podian salir del pais.

2 Hactor Guillén, op.cit., p.47
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Los pactos de alguna manera fueron el pretexto para poder seguir
dependiendo de los paises capitalistas y el costo fue el sacrifico
econdomico de unos miles para salvar & unus cientos. Gilberto
Calderdn, upina que “el gobierno de no iniciar la apertura el pais
hubiera sido condenado al atraso, sélo que quiza fue tan brusca que
impidid que los cambios de renovacion que se buscaban en un sector
de las empresas, el que de todas formas salié perjudicado fue el
pequefio y mediano empresario, pero sobre todo el grueso de los
trabajadores. Se beneficié a parte del capital, al mas poderoso, pero
no asi al trabajo”. %

Muchas fabricas mexicanas, incapaces de competir en las nuevas
condiciones, tuvieron que suspender sus actividades. Entre otras se
vieron afectadas 'a industria textil y la zapateria; la elaboraciéon de
juguetes nacionales desaparecié en su mayor parte.

Los efectos de esta politica no se hicieron esperar. sucesivos y
crecientes déficits de la balanza comercial, ademas de que como la
apertura externa canceld el ahorro interno, el financiamiento de las
importaciones obligd a recurrir a nuevo endeudamiento externo.
Asimismo, también elimind el control de precios y salarios, se redujo la
participacion del Estado, abatiendo el gasto publico y privatizando el
sistema bancario, a los organismos y a empresas del sector publico.

2.3.1 Privatizacién a gran escala

Ef fenémeno privatizador en este periodo se dio a gran escala, pues
tan sélo en la fase salinista se privatizaron 321 empresas.

* ..el problema primordial del proceso de privatizacion estribé en que no
incidié realmente en el fomento de la inversion privada; al contrario, 1a
transferencia de activos y rentas del sector piblico al seclor privado se
realizd para ascender a grupos cligopdlicos y magnates mexicanos a la
lista de los mas ricos del mundo, creando rentas extraordinarias de
monecpolio {la privatizacion de Teléfonos de Meéxico, en vez de
aprovecharse para dar paso a la libre concurrencia de empresas en este
ambito, preservo el monopolio y uniéndose a una brusca elevacion de
las tarifas telefonicas)’. >

2 Gilberto Calderon, op. cit., www.azc.uam.mx/gestion/numb/art4 . htm
% José Luis Calva, op.cit., p.102
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Cabe recalcar nuevamente la importancia de la desincorporacién de
empresas publicas y con mayor énfasis la venta de empresas publicas
como las dos principales lineas aéreas Moicaiig y Aeromeéxico, 108
bancoe comeiugies, la Compania Minera de Cananea y Teléfonos de
México, (estas dos empresas muy apetecibles por los empresarios por
lo importantes margenes de utilidades). “...los ingresos totales por las
ventas aproximan a los 14 500 millones de dolares que se usaron en

gran parte para reducir el monto de la deuda interna” >

En el caso de desincorporacién de la banca, el gobierno decidio
junto con el aval de un Congreso de mayoria priista, la aprobacion de
su venta se logra en poco tiempo. Para el Secretario de Hacienda
Pedro Aspe, entre otras de las consideraciones para que el Estado se
desprendiera de ella sostuvo:

“... la banca manejada por el sectar privado puede ser mas eficiente que
operada por el sector publico.. se legislé para que ya no sean
concesionados los bancos, sino que ahora son "sociedades andnimas
de capital fijo... que operan con la autorizacidn de la SHCP.."

Los propositos formales de la desincorporacion eran democratizar el
manejo de la intermediacion financiera, medida que muy lejos estuvo
de haberse alcanzado, mas bien se dio a la inversa. También se
buscaba evitar los manejos ilegales, como el que los banqueros
hicieran préstamos a Ssus propias empresas con créditos
preferenciales, pero esto no se consiguié y a finales del sexenio de
Carlos Salinas, afloraron grandes fraudes como el del Grupo
Financiero Havre. Y el mas relevante el de Carlos Cabal Peniche,
quien a través del Banco Unién y el Grupo Cremi, dispuso a su antojo
de los depdsitos de los particulares haciendose autopréstamos
gigantescos.

Mientras tanto, el Estado hacia su tarea: reducir su participacion
directa en la vida econémica con el tnico fin de ayudar a las empresas
privadas a ser competitivas en el exterior.

3! Gilberto Calderdn, op. cif., www.azc.uam.mx/gestion/num6/art4. htm

32 pedro Aspe, op.cit., pp.80-81
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Los neoliberalistas argumentaban que con sus politicas se darian
cambios a corto plazo, pero con seguridad se darfan. Segun
estimaciones de Pedro Aspe. “si hubs camius, pues México alcanzd
una cswuciura sectorial del PIB similar a la de otros paises
industrializados, al incrementarse la participacion del sector servicios
del producto interno de 60.0 a 65.6% de 1898 a 1994. Este hecho
cambié para favorecer las actividades bancarias, comunicaciones y
transportes”. ¥

Como se observa una de las actividades favorecidas fue la bancaria
y como siempre los olvidados fueron los pobres. Asimismo, el modelo
le dio al FMi, al BM, al gobierno de los Estados Unidos y a las altas
esferas de los empresarios monopolistas de Meéxico asociados al
capital extranjero, grandes ganancias, al grado de colocar a
veinticuatro grandes empresarios mexicanos® beneficiados con la
privatizacién de los bancos y de algunas paraestatales, dentro de los
primeros lugares de potentados a nivel mundial, obviamente éstos
exigirian continuidad del modelo e incluso llevarlo hasta sus Gltimas
consecuencias.

“...nunca a los grandes capitalistas nacionales y extranjeras se les habia
dado tanto y an a "manos llenas”, a parte de los altisimos rendimientos
en la bolsa mexicana de valores, se les cedid a muy buenos precios la
mayoria de los bienes de la nacién. Puede decirse que alrededor de 24
grupos financieros fueron los mas altamente beneficiados con esta
politica de privatizacion, o que soélo propicid una mayor concentracion
en manos de grupos oligopélicos, a quienes se les enajenaron los
bancos, teléfonos, [as minas de cobre, las aerolineas, la petroquimica, el
hierro y el acero, en fin todo lo construidoe en muchos afos se les cedid
graciosamente en solo 6 afios de gobierno y otros tantos del sexenio
anterior”.®

Los bancos ya privatizados se dedicaron a cobrar altas tasas de
interés, a embargar bienes de personas y emgpresas, y a pagar bajos
intereses a los ahorradores y bajos salarios a sus empleados. Es decir
el resultado de la privatizacion fue ese. desempleo, y bajos salarios,
malos servicios, y abusos de los monopolistas.

= idem
3 \éase cuadro 2.5
¥ julio Boltivinik, op.cit., www.jornada.unam mx/1999/mov9%/991003/boltivinik. htmi
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2.3.2 Beneficiarios del neoliberalismo

Con este modelo econdmirn, 2! Universu pobiacional mexicano
habiaru en terminos econdmicos, se redujo en una gran minoria rica
y una gran mayoria pobre Mientras millones de mexicanos no saben
el porque de su pobreza y no conocen ni el significado de modelo
neoliberal, un numero reducido de ricos nacionaies y extranjeros,
beneficiarios del modelo se han encargado de elogiarlo. Mi objetivo no
es satanizar a estos ricos, sino 1o que se cuestiona aqui es, que
ademas de que la riqueza de todo un pais se concentra en una gran
minoria, ésta solo beneficie a un pequefo sector, dejando a un lado el
progreso econdémico del pais.

“La evaluacion giobal de! Neoliberalismo en México resulté ser una de
las grandes polémicas a nivel nacional, ya que el sector beneficiado, se
encargd por conducto de los medios masivos de difusidn de presentar
triunfalisticamente Ios éxitos macroeconomicos, {ales como las bajas
tasas de inflacidn, el saneamiento de las finanzas publicas, asi como un
tipo de cambio estable aunado a la afluencia de inversion extranjera que
nivelaba el déficit de la balanza de pagos. Todo esto se tradujo en lo
que liamaron "confianza" entre los inversionistas nacionales vy
extranjeros que no cesaban de alabar al sistema y ponerlo como
gjemplo mundial” ®

Segun, datos de la revista Comercio Exterior’” de marzo de 1992, se
enlista todo el proceso de la llamada desincorporacion de entidades
paraestatales, en donde se agrega, ademas, los nombres de los
benefictados y el monto al que se pagaron dichas empresas. Estos
son algunos nombres de los mas beneficiarios por la politica neoliberal
entre 1982-1994. (Véase cuadro 2.5)

% Al respecto véase la obcecada defensa que el secretario de Hacienda, Pedro
Aspe, hiciera de los segtin &l grandes logros del neoliberalismo durante su gestion,
Excéisior 12 de abril de 1984, primera plana.

37 Bancomext, Revista Comercio Exterior, marzo de 1992, p. 220-229
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[ CUADRO 2.5 Precio
INGRESOS POR LA VENTA DE PARAESTATALES |de Venta Afio de
Empresas Precios nominales de subasta o licitacién {millones
. venta
Beneficiados de
diares)
Grunc Finanuelo Probursa, representado por J.
Madariaga; Sefiores Villareal, Guajardo y Elizondo;
Bancos GOmez Covarrubias, Grupo Abaco; Grupo Accival;|12,3565.527 1991
Comerciales Harp Hel( y Roberto Hern.éndez; Garza Laguera y
Roberto Touche; Cabal Peniche y otros,
Teléfonos de |Grupo Carso, Carlos Slim; South Western Bell, 1991-
México France cable and radio 6,180.78 | 1992
Paquete de Familia Salinas Pliego (incluye canales 7 y 13 de TV,
Medios de Operadora de Teatros, Estudios América y Canales| 64,080 1993
Comunica- de TV de Provincia).
¢idn
Grupo de Inversiones Anermex, Jaime Porres,
Ingenios Consorcio Aga de Guadalajara, Joaquin Redo y| 63,283 1988-
Azucareros Socios; Operadora Azucarera del pacifico;, Consorcio 1992
Escorpion; Ingenios Santos, S.A.
:As:aex?: ;ﬁgora Sres. Fernandez Madero y Sanchez N. Mollo. 58,085 1993
Minera de Jorge Larrea {(Mexicana de Cananea) 47,587 1990
Cananea
FERTIMEX Industrias Pefioles. 31,698 1594
Consorcio de Accionistas en Ingenieria; Hierro y
Aggsmgzzggs Acero del Norte, Fam!lia Montemayor; Siderurgica| 31,690 1991
Nacional, Grupo industrial San Lorenzo.
Cia. Mexicana
de Aviacion | Grupo Havre; Aeronaves de México. 17,692 1989
Aeronaves de
México Grupo ICARQ 26,391 1989
Hidrogenadora Nacional, jabones y detergentes S.A;
Industrias Industrias integradas del Norte, Modercarm. S.S.; y| 15,993 1990
Conasupo otras.
DINA Consorcio “G™ S.A. 8.295 1989
Turbo Acero | Aceros Generales S.A., Jaime Woldenberg. 10,694 1988
Total 15
empresas Fuente: Informe Anual del Banco de México, 1993 22,605.95
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Ei contrastante de todo este proceso de privilegiar al gran capital e<
el regateo en aumentos ealarialcs Giuc se i@ asigna a la clase
\ravajadora, los cuales son practicamente a cuenta gotas, ademas
contrasta con la postura de reduccion de personal o ‘adelgazamiento
del estado’, lo que ha dejado a muchas familias sin trabajo, esto a su
vez ha tenido como inminente respuesta la expresion sin precedentes
de la economia informal; contraccién del poder de compra, que ha
generado reducciones en el mercado interno, en tanto, por otra parte,
el ingreso se concentra en manos de estos escasos grupos
financieros, ‘hijos predilectos del régimen’ y los beneficiarios del
neoliberalismo.

Boltivinik divuigé que el gobierno de Salinas en su afan de privatizar
todo lo privatizable, mostré indicios de intentar privatizar el sector
salud y de educacién, hasta servicios sociales.

“Estan viendo a la salud como negocio y promueven cambios a la
legislacion para que las empresas de seguros sean las proveedoras del
servicio. Es el primer paso para la privatizacion del IMSS. "van a
privatizar todo lo que puedan, la educacién superior. Si la resistencia de
los estudiantes impide que impongan cuotas en la UNAM, buscaran
otras maneras. estancado el crecimiento de la matricuia publica para
que las universidades privadas sigan ganando presencia y terreno,
come ha estade ocurriendo en los dlitimos afnos, ya no se han creado
nuevas universidades publicas. Ademas, van a seguir con sus
programas focatizados y quitaran ios subsidios generalizados” ®

Son varias las caracteristicas del sexenio de Salinas, las cuales
segun Oscar Wadgymar podemos esquematizar de la siguiente
manera:

1. La obsesion del tratado de libre comercio.

2. El sexenio de la total privatizacidén, concentradora y monopolista.

3. Gran Especulacion del gran capital a través de un sistema financiero
bajo su control (economia casino).

4. Plena disciplina a la politica exterior de los Estados Unidos,

5. Marcha atras en las conquistas revolucionarias.

6. Atraccion de inversiones extranjeras a como de lugar.

7. Reduccion de la inflacidn.

 Julio Boltivinik,.op.cit, www jornada.unam mx/199%/nov33/991003/boltivinik. html
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8. Saneamiento de las finanzas publicas.
9. Control de los medios de difusion.

| n= ofectzs Sonvaurcionos del modelo

1. Desempleo.

2. Subempleo y expansion del ambulantaje sin precedente,

3. Desequilibrio externo riesgoso.

4. Contraccion del poder de compra en las mayorias del mercado
interno.

5. La pequefa y mediana industria afectadas (quiebras, cambios de giro,
reduccidn de tumos).

6. Mayor concentracion del ingreso.

7. Escaso efecto de la renegociacion de la deuda de 1983,

8. Mayor dependencia de los Estados Unidos.

9. Agudizacion de la inseguridad publica, narcotrafico e
indocumentados.

Antidotos en practica

1. 7 000 millones de pesos al Pronasol como paliative y clientelismo.

2. Ambulantaje tolerado por el PRI como valvula de escape al
desempleo.

3. Ceder ciertos espacios politicos a otros partidos a cuenta gotas,
4_Inversiones privadas en infraestructura, servicios y comercio,

5. Triunfalismo oficial en los diversos medios de difusién.™

De acuerdo con las caracteristicas anteriores, se observan muy
claros los rasgos de corte neoliberal del modelo salinista, al cumplirse
con las recomendaciones que desde el sexenio anterior hicieron el
FMI y que por diversas razones no se cumplieron.

2.3.3 Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol)

Ante el agobio y la pobreza de los campesinos, el gobiermno muy
inteligentemente cred un programa en un afno electoral, que mas alla
de acabar con la pobreza, se concentraba en recabar votos para el
Partido Revolucionario Institucional. Por medio del Programa Nacional
de Solidaridad, se frato de capitalizar el campo de un pais
tercermundista para competir con el campo de los capitalistas que
cuentan con una tecnologia de punta, similar al de los paises
industrializados.

37 Oscar Wadgymar, op.cit., www.aze.uam. mx/gestici/nums/an3.html
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El que seria el proximo titular del poder ejecutivo, con seqiwidad yo
sabia que su politica erondmica (es deor, el neoliberalismo) iba a
ayudizar los problemas sociales, asi que desde antes de asumir €l
poder pensoé o que seria la solucion: el Pronasol. Con él buscaba que
la agricultura, el comercio y la industria, en materia alimenticia
consiguiera elevar el nivel nutricional del pueblo.

“El gobierno de Salinas comprendié que, al otorgar mejoras al
bienestar bajo la forma de un programa de combate a la pobreza,
aseguraba “el apoyo necesario para continuar en una direccion
neoliberal y a la vez mantener el control de los ambitos de decisién

mas importantes”.*?

En sintesis el modelo salinista como lo definiria José Valenzuela fue
‘concentrador y excluyente’ y tendié a acaparar el ingreso en manos
de un cada vez mas reducido sector privilegiado y en detrimento de la
mayoria de la poblacion trabajadora. Este modelo en otros paises sélo
esta generando violencia y en México ya es un hecho innegable.

2.4 Ernesto Zedillo Ponce de Le6n

En 1993, el Partido Revolucionario Institucional nombré candidato a
la presidencia al licenciado Luis Donaldo Colosio, quien se pronuncié a
favor de establecer una clara diferenciacion entre el partido que lo
postulaba y el gobierno. Sin embargo, fue asesinado en pleno acto de
campafa en Lomas Taurinas el 23 de marzo de 1993. Para evitar un
desplome mayor de la Bolsa Mexicana de Valores, pues ya se habia
generado una situacion de inestabilidad econémica que comenzé a
presionar la baja del tipo de cambio, se procedié a nombrar al sucesor
del occiso candidato priista, con la intervencion directa del presidente
Salinas, el cual designé candidato, al doctor en economia Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn, ex miembro de su gabinete presidencial.

¥ Denisse Dresser, "Pronascl y politica: combate a la pobreza como farmula de
gobernabilidad”, en Félix Vélez. p 764



Ya como candidato oficial Zedillo basd su campafia en la promesa
de impulsar ‘el bienestar de la familia’ y de asegurar la paz. en
respuesta al deterioro de lne niveles Ge vida y @ la sublevacion en
Chiiapas.

Al presentar su programa economico, dejo muy claro la continuidad y
agudizacion del neoliberalismo para el periodo 1994-2000, entre sus
estrategias econémicas se encontraban las siguientes:

“1.- Inversidn ptiblica superior al 25% y creacion de otro marco fiscal.

2 - Cuatro aiios de gracia sin pago de impuesto a los activos de 1as
empresas nuevas,

3.- Desregulacion administrativa integral y apertura financiera para bajos
créditos.

4.- Aranceles a las importaciones para evitar practicas desleales contra
productores.

5.- Reduccidon de la carga tributaria a trabajadores medianos y bajos
ingresos.

6.- Estado y sociedad deben aliarse para crear un millén de empleos al
afo.

7.- Paso la época en que Rectoria del Estado significaba participacion
indiscriminada,

8.- Un drgano descentralizade hara los cobros del fisco de manera
fransparente.

9.- Trato justo a los particulares.

10.-Combate a los abusos y practicas monopdlicas”. '

Como se observa, salvo a un cierto incremento en la inversion
publica y una manera no especificada para crear un millon de empleos
al afo, se insiste en la desregulacion, apertura financiera y en la no
intervencion del Estado. Se plantearon algunos respiros seguramente
de corto plazo para el pago de impuestos y para bajar tasas de interés
y se prometid el aumento de aranceles a algunas mercancias del
exterior, que estuvieron generando competencia desleal. Tal programa
se considerd eminentemente electoral con promesas dificiles de
cumplir y que en ultima instancia, pudo hablarse de un respiro de corto
plazo para después volver de nuevo a los candados
fondomonetaristas.

4l idem
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Los medios masivos de difusion, en especial la television oficial,
iniciaron una desigual campana publicitaria, masiva, costosa Vv
demagogica en favor del ecandidalc Zedilio, Rodriguez Bafos
maniiiesta “al  periodismo como a cualquier otra empresa, el
neoliberalismo 1o ha colocado contra la pared y o mantiene en una
situacion de asfixia y angustia”.*?

Lamentablemente y de nueva cuenta el presidente de la nacion,
Ernesto Zedillo resultd ser el abanderado de los beneficiarios del
modelo neoiiberal, y asi continuarian invirtiendo grandes cantidades
de dinero apostando todo a la continuidad del modelo, ya no tenian
ninguna preocupacion pues con &l a la cabeza la politica exterior
seqguira subordinada al gobierno de los Estados Unidos, no obstante,
seguirian las agresiones comerciales y violacidbn de derechos
humanos a los trabajadores migratorios.

2.4.1 El Tratado de Libre Comercio

El primero de enero de 1994 junto con el estallamiento de la rebelidn
zapatista, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, entré en
vigor. E! cual estipulaba la ampliacion a México de las disposiciones
del tratado de librecambio concluido entre Estados Unidos y Canada
en 1989

El TLC previd la reduccion progresiva de las barreras tarifarias
aduanales y no tarifarias durante un espacic de quince afos, la
liberalizacion de intercambios de servicios y la supresién de los
obstaculos a las inversiones en la zona. *Mas de 70% de las
exportaciones mexicanas y 40% de las estadounidenses vy
canadienses no pagan derechos aduanales desde la entrada en vigor
de! TLC. El mantenimiento de una proteccion mas fuerte de México,
durante un periodo, mas largo, se explica por las diferencias de nivel
de desarrollo entro los paises participantes en el tratado. Los sectores
sensibles como la agricultura, la industria automotriz y la industria textil

fueron objeto de reglas especificas con plazos ampliados”.*?

“2 Roberto Rodriguez, periodista Unomasuno, Entrevista exclusiva, septiembre de
1999
® Heéctor Guillén, op.cit., p.47
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Durante ese periodo no se crearon nuevos empleos, por el contrario
hubo severos recortes que se tradujeron en servicios deficientes.
“Mientras aqui se perdian emplens, debide 5 i3 finna ael [LC, en
Ectados unidos se crearon 2.5 millones de puestos de trabajo, cifra
muy elevada en comparacion con los 7 mil 551 trabajadores que por la

causa perdieron el empleo”.*

La politica econémica interna se concentré en una mayor apertura
con el TLC, "al mismo tiempo se mantuvo una politica cambiara
adecuada a los planes fijados, evitando devaluaciones bruscas que
interfirieran en el contro! de la inflacion”. *® Con ia firma de este tratado
se unid mas la economia de México con la de los Estados Unidos y
Canada. Sin embargo, en el primer mes del nuevo sexenio se devalud
el peso ante una fuerte fuga de divisas, dando principio a otra nueva
crisis econdémica.

Bajo este panorama Emesto Zedillo comenzd sus funciones como
presidente de México, mientras tanto los inversionistas se inquietaban
mas. ‘Era de esperarse pues a diecinueve dias se produjo una serie
de movimientos en los medios financieros: el indice de precios y
cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores cayd de 4.15% y el
dolar termind, por segunda vez consecutiva en el piso de su banda de
cambio. Al finalizar el mes se perdieron 11 mil millones de délares de
reserva. Y finaimente, los inversionistas perdieron la confianza en la
economia mexicana” *®

“Para defenderse de este desplome, las autoridades idearon una
estrategia que incluia, un aumento de alrededor de ocho puntos de las
tasas de interés y el reemplanzamiento de un volumen importante de
titulos publicos, como los Cetes por Tesobonos, con el propdsito de
retener los capitales que se sentian amenazados™.*’

* Gilberto Calderon, op.cit., www.azc.uam.mx/gestionfnumé/art4.htm

® pedro Aspe, “El camino de la transformacion econémica’, Alianza, México 1997,
p, 46

* 1 dem

7 idem
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La crisis monetaria desencadenada a finales de diciembre de 1994
con la devaluacion del peso incitd a los especuladores a huir de
algunos mercados emergentes ooro diiignse nacla plazas mas
esiaples, provocandose el llamado Efecto Tequila, la huida hacia la
calidad. Tras estos efectos negativos, para e! afio 1995 se presagiaba
un desplome en el sistema bancario mexicano.

El desempleo sirvid como un instrumento eficaz para presionar a la
baja de los salarios, el despido injustificado del activismo sindical y a la
competencia interobrera. “A la par se desarrolld la economia informal,
como valvula de escape social, segun cifras empresariales, este tipo

de régimen econdmico emplea a mas de 10 millones de personas”.*®

Al mismo tiempo, “se perdieron oficialmente 850,000 empleos, mas
de la mitad de los que se crearon en seis aios. Diversas cifras indican
gue el sector informal podria alcanzar 25.1 millones de personas de
los cuales 6.3 millones corresponden al desempleo™®. (Véase cuadro
2.6)

Cuadro 2.6
Poblacién Economicamente Activa (PEA)
36.6 millones de personas
(cifra en millones)

1994
Sector Total | Porcentaje de la PEA
Formal 11.8 32.24
Informal 12.3 33.60
Subempieados 6.5 17.5
Desempleados 6.3 16.4
PEA menos sector informal | 25.1 68.5

UNITE, con base en cifras del INEGI, Reporte econdmico, La Jornada. 8/0796

“ Segun los datos de 1a INEG!, el universo ocupado (antes de la crisis) de 22.8
millones de personas: 12 millones 122,187 en la economia formal y 10 miliones
6000,000 en la economia informal, CIEMEX-WEFA, 31 de octubre de 1994
“YUNITE. con base en cifras del INEG! Reporte ccondmicu, La Jornada, 8/0796
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La crisis financiera se acrecentaba, y es bajo este panorama gue
Zedillo, anuncia su plan de estabilizacion para superar ia crisis.
denominado Acuerdn de Unicad paia Superar la Emergencia
Economica (AUSEE). "Dicho plan intentd controlar el impacto
inflacionista de la devaluacién, aumentar la eficacia mediante cambios
estructurales. Estos cambios serian favorecidos al modificar el articulo
28 de la Constitucion mexicana para permitir la participacion privada
en los ferrocarriles y en la comunicacion satelital”.*® Como era de
esperarse el ASUEE contd con el apoyo financiero de Estados Unidos,
del FMI, del Banco de Pagos internacionales y de los bancos
comerciales.

El acceso de México a tal linea de crédito en particular la suma
aportada por el FMI (17,800 millones de doélares), tenia por objetivo
convencer a los inversionistas extranjeros de que existia la suficiente
liquidez disponible para asegurar el reembolso de la deuda a corto
plazo.

Finalmente, el AUSEE no funciond, y la volatilidad de los mercados
financieros aumento. Y nuevamente el 9 de marzo de 1995, el
gobiernc cred un nuevo plan anticrisis, el Programa de Accion para
reforzar el Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia Econdémica
(PARAUSSE), a comparaciéon del ASUEE, con este si se registraron
pequenos cambios, entre ellos, “la tasa de impuesto al valor agregado

pasé de 10 a 15% en abril” >’

Estas dos politicas de estabilizacibn econdémica buscaron
reestablecer la economia mexicana. No obstante, 10s viejos problemas
econdémicos no tuvieron una verdadera solucidn, ya que se obstaculizd
la inversion, se impidié la reconversion tecnoldgica y un crecimiento de
la productividad. Al contrario aumento el desempleo y el poder de
compra de los asalariados, como acontecidé con las devaluaciones de
1976 y 1982.

m .

idem
5! programa de Accién para reforzar el Acuerdo de Unidad para Superar la
Emergencia Econdmica (PARAUSSE}, SHCP, México, marzo de 1995,
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Tanto el AUSEE como el PARAUSEE, se alinearon perfectamente a
los consensos de Washington, reafirmando asi la continuaciéon del
modelo economico nenliharal | 5 caracianisiica de Zedillo fue su piena
subordinacion al neoliberalismo.

Como consecuencia el resto del mundo dejé de canalizar recursos a
nuestro pais, la gran diferencia entre el gasto y el ingreso aunado a
otros factores externo e internos propicié la devaluacion en el mes de
diciembre de 1995,

La otra cara del modelo fue la agudizacion de problemas sociales y
economicos se agudizaron, los cuales se reflejaron a lo largo del
sexenio de Salinas, pero con mayor fuerza hacia el primer semestre
de 1994;

La rebelidbn armada en Chiapas

La inseguridad publica sin control

Desempleo

Violencia electoral: marchas y protestas

El asesinato de Colosio

Desestatizacion de Imevision y desaparicion del Ef Nacional.

Luego del estallido de la llamada crisis de la deuda de 1982, los
posteriores gobiernos declararon gue la crisis no volveria a ocurrir. Sin
embargo, no fue asi para 1995 el gobierno lanzé un plan poder pagar
los vencimientos de la deuda y recibir una cuantiosa ayuda del
exterior.

Para ello “el gobierno lanz$ un brutal plan de choque para poder
pagar ios vencimientos de la deuda y recibir una cuantiosa ayuda del
exterior...>? Por un lado se lanzaron iniciativas para aumentar el VA" ...
de 10 a 15%, los impuestos de la Ciudad de México de 10 a 150% al
inicio de 1995".%°

52 Raul Lescas, op.cit., p.168.
= Expansion septiembre de 1994
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La situacion de la deuda externa cada periodo presidencial se
acentuaba mas, pues tan sélo en 1847, 1a deuda externa mexicana

el monto era de 115,000 millones de ddlares, que representaba una
aumento de 230,000%. (Véase cuadro 2.7). Es decir, que soélo en
1997, Mexico tenia pasivos entre su deuda externa, interna y cartera
vencida un monto que supera los 250.000 millones de dolares.
Haciendo la division entre los 91 millones de mexicanos de ese
entonces, cada mexicano tendia una deuda de 18,000 pesos
mexicanos
~ Cuadro 2.7
DEUDA EXTERNA CONTRAIDA POR ALGUNOS GOBIERNOS MEXICANOS

Deuda Externa Deuda por
Ado Presidente en millones de habitante en PBroctiucto Inter_rtm
dolares miles de dotares | - = © Per capiia
Santa Ana 58.5 - -
1847*
1875 B. Juarez 82 9.41 52.38
1910 P. Diaz 220 14.51 101.49
1924 A. Obregon 500 34.88 148.79
1928 | p. Elias Calles 523 3545 150.01
1942 M. Avila 43 218 105.98
Camacho
1976 | L. Echeverria 31,000 543 86 1,632
1982 |J. Lopez Portillp 31,000 1,121.97 2,563
1988 | M. de la Madrid 75,000 1,333.33 2,131
1994 C. Salinas 108,000 1,088.88 3,128
1997 E. Zedillo 115,00 1,263.74 3,095

Fuente: Hans Jinger Harrer, “1910-1917 Raices Econdmicas de la Revolucion
Mexicana®, p.39. Ediciones Taller Abierto, 1983.

En sintesis, podemos decir que el denominador comun de los tres
ultimos gobiernos federales bajo la influencia del modelo neoliberal
fueron: el apoyo a la gran capital industrial, bancario y financiero,
mientras se relegd a la pobreza, asi como a pequefios y medianos
productores. La desigualdad social en el periodo zedillista se mantuvo
de la siguiente manera, los pobres igual de pobres y los ricos
incrementando y manteniendo su riqueza, tal y como 1o muestra el
(cuadro 2.4)**

% vid supra. p 27
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Por lo anterior, el modelo neoliberal ha sido criticado duramente y
satanizado a lo largo de estos Glitimos afins v ha cidn tema do
controversia en diversas columnas politicas y debates publicos, por
nuestra parte no intentamos estigmatizarlo sélo poner en claro, que
parte de las estrategias empleadas por el neoliberalismo lejos de
ayudar, agudizan aun mas los problemas que se viven en el pais,
problemas con raices profundas y de mucho tiempo atras.

Tal vez este modelo funcione en paises con economias sostenibles,
no obstante, nuestro pais ni cuenta con la economia ni con la
infraestructura, para poder competir en un mercado global. Para poder
ingresar a este mercado tan anhelado por el modelo neoliberal,
primero el Estado debera fomentar la competitividad interna y resolver
sus crisis internas.

Hoy en dia estamos ante la expectativa, de lo que nos depara el
proximo sexenio de Vicente Fox, hasta el momento ya se logré un
equilibrio en las camaras, todo esto gracias al voto diferenciado de los
ciudadanos. Pero hay que estar conscientes que los cambios tanto a
nivel gubernamental, como econémico y social no se daran en seis
anos.
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CAPITULO Il

el L Lt T N .-

FREMNOA COURITA T INCULIDE RALIDNIL.

LAS COOPERATIVAS PERIODISTICAS

Los diartos en México estan respaldados, o por un grupo econémico,
0 por un poder poiitico que ejerce en cada periddico una influencia
particular. Para conocer la tendencia de un periédico, se debe
distinguir el régimen de propiedad bajo el cual opera, al mismo tiempo
sabremos en que grupo politico o econémico recae el poder de
decision y la politica editorial de! diario.

En México, la prensa escrita hablando en término de empresa
periodistica, actua o bajo el régimen de propiedad de sociedad
anbénima o sociedad cooperativa. Para nuestro estudio nos
concentraremos en los periddicos, l.a Prensa y el Unomasuno, cuyos
regimenes de propiedad cambiaron de sociedades cooperativas a
sociedades anénimas, bajo un proceso de dudosa elaboracion.
Asimismo, abordaremos el intento de transformacion del regimen de
propiedad del que fue objeto el periédico E/ Dia.

Para entender, como funcionan estos dos tipos de regimenes, es
necesario marcar las diferencias entre las sociedades anbnimas y las
sociedades cooperativas (ver cuadro 3.1). La primera diferencia se
localiza en las caracteristicas de sus miembros, en la sociedad
andnima, los miembros son los socios, y el socio es el poseedor de las
acciones de la sociedad; los cuales conforman la asamblea general de
accionistas, organo supremo de la sociedad (articulo 178, Ley de
Sociedades Mercantiles).

En cambio, los miembros de la sociedad cooperativa son los
individuos de la clase trabajadora, a quien no se les pide el pago de
acciones, sino Unicamente aportaciéon de trabajo. Y son ellos quienes
forman la asamblea general de cooperativista, 6rgano supremo de la
sociedad (articulo 22, Ley General de Sociedades Cooperativas).
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CUADRO 3.1

DIFERENCIAS ENTRE SOCIEDAD ANONIMA Y SOCIEDAD COOPERATIVA

H —— o P -[

FAV EVNED WU

LAS COMPONEN

AP N B I PRI WAV

AN AT ASIARIINEA ] CANIEINAT ™

AADCDATIVA
T o Bt £ Lt Y 8 B n o

Integrantes

Se compone exclusivamenie de
£0Ci0s accionistas

Estar integrada por individucs
de la clase trabajadora, que
agporten a la sociedad su
trabajo personal, cuando se
trate de cooperativas de
productores

Aportacion para
ser parte de la

Acciones de la sociedad, éstos
forman la Asamblea General de
Accionistas, érgano supremo de
la sociedad

Solo se les pide aportacion de
trabajo, asimismo, ellos
mismos conforman la
Asamblea General,

de quienes poseen las acciones

sociedad Se requieren por lo menocs cinco|Aqui no se exige capital, sélo
socios y un capital de $25.000.00 | trabajo personal
Se habla del derecho a cobro defReparto de rendimientos a
Utilidades utilidades o dividendos, por parte | prorrata entre los socios, en

razon del tiempo trabajado

de la sociedad

actuacién politica de la prensa;

Tiene derecho al voto
unicamente los accionistas, el
namero de votos comresponde alf Tiene derecho a un solo volo
numero de acciones. Este|cada socio de la sociedad.
derecho se ejerce en las|El voto de cada cooperativista
El derecho a voto asambleas ordinarias y|es emitido en la asamblea
extraordinarias de accionistas | general
unicamente siendo duefo de
acciones
Asamblea de Accionistas; drgano
Organo supremo |que dan la pauta principal en lajAsamblea General de

Cooperativistas

Fines

Fines individuales

No persiguen fines de lucro

Duracion de la
sociedad

En la escritura constitutiva se
deberd sefalar su tiempo de
duracion

El tiempo de duracion de la
sociedad sera indefinida

Organizacion a la
que deben estar

afiliada

Deben perenecer de manera,
hasta obligada a las camaras de
comercio

Que no deben pertenecer a
las camaras de comercio

Fuenie: Eiaboracion propia con base en datos de Rafael De Pifa, Diccionario de Derecho.
Editorial Potrira. México 1970, p.193 y Mi abogado personal, Reader's Digest, México, 1991, pp.

442.443.
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Generalmente, a los propietarios de las empresas periodisticas, no

tugar, no les resulta redituable, porque el producto del trabajo se tiene
que repartir de forma igualitaria y en segundo lugar, porque son ellos
junto con la clase trabajadora los que imponen fa politica editorial del
diario.

La mayoria de las veces para saber, quiénes toman las decisiones
en el periodico y consecuentemente quiénes deciden la tendencia
ideologica del diario, es necesario comenzar por investigar quién
suscribe las acciones gue representan al capital social.

En las sociedades anénimas, el elemento determinante es el duefio
del capital social de la empresa, ya que estd representado por
acciones y el numero de ellas, dara el nimero de votos a que se tiene
derecho en fa toma de decisiones en la asamblea de accionistas.

El analisis de los periddicos que operan bajo el régimen de sociedad
cooperativa, sigue lineamientos muy distintos, ya que no es capital de
cada socio, lo que determina el poder de decision de cada socio, sino
que dicho poder estd depositado en quienes por razéon de su puesto,
estan en posibilidades de ejercerlo, de acuerdo con lo estipulado en
tos estatutos de la sociedad.

Esclarecer quiénes tienen derecho al voto en una y otra sociedad, es
de significacion especial en el caso de los periddicos, ya que este
elemento revela en quiénes radica el poder de decisién, del que deriva
la politica editorial del diario; sin embargo, cabe agregar que en la
practica ocurre que algunos accionistas, sin participar activamente en
las labores cotidianas del periddico, determinan ios lineamientos
editoriales a seguir, depositando en quienes tienen los puestos
administrativos mas altos su criterio en los asuntos cotidianos.

En las sociedades anonimas, los lineamientos editoriales los

determinan quienes tienen los puestos administrativos mas altos, y
poseen la facultad de imponer su criterio en los asuntos cotidianos.
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Establecidas las diferencias de estas sociedades, nos abocaremos
a la tarea de explicar 1a relacion de subordinacion y dependencia que
guarda la prensa nacional recnocts gl MoGew neviberai que Se
desarrolla en nuestro pais desde 1982. Para ello abordaremos la
problematica de los periodicos E/ Nacional, E/ Dia, La Prensa y el
Unomasuno, senalando los efecios negativos que se suscitaron en
ellos a partir de la aplicacion neoliberalismo.

En afos recientes los regimenes de sociedad de los periddicos han
cambiado de manera inesperada. 10s que eran sociedad cooperativa
se transformaron en sociedades anénimas, esto se debe a que el
cooperativismo surge como una respuesta efectiva contra el
neoliberalismo, Arturo Londoiio afirma "no es medida temporal para
enfrentar el neoliberalismo, sino la respuesta para que se reduzca la
brecha entre ricos y pobres que este provoca”.’

Efectivamente, para poder reducir esa gran brecha es necesario
establecer el régimen de sociedad cooperativa, ya que ésta es una
organizaciéon creada para promover el mejoramiento social y moral de
sus miembros. Se puede decir, que con ella se persigue la abolicion
de !as distinciones entre las clases sociales, no por la destruccién de
una y la imposicidon de la ofra, pues dentro de una sociedad
cooperativa caben los individuos de todas las clases sociales.

De este perfil social, se constituye principaimente ia Sociedad
Cooperativa, la cual se traduce como una asociacion de personas que
persiguen un fin comun, esta misma agrupacion descansa sobre las
bases de solidaridad y ayuda mutua. En si, dicha sociedad es la
negacion del individualismo, es decir, la doctrina que pretende
sacrificar el bienestar social por el individual, el cual dio origen al
desorden economico, creador de injusticias sociales. Claro que, para
los seguidores del neoliberalismo, este régimen no les resulta benéfico
para sus intereses, pues ellos se inclinan hacia el individualismo, sélo
buscan el bienestar propio, prefiriendo sacrificar el bienestar social por
el bienestar individual.

! Londodo, Arturo, Cooperativismo, una respuesta al neoliberalismo, 16 de
septiembre de 1997, www laprensahn.com
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Por otra parte, la Sociedad Cooperativa es un instrumento que
pretende armonizar los intereses individuales con los sociales, sin
embargo, como veremos mas Adelante loc resuladcs nos han 500
fructiferos, los estudios de caso que abordaremos son una muestra de
ellc. Empresarios periodisticos guiados por el individualismo
cambiaron de regimen, eligiendo otro tipo de régimen de propiedad
que se acomodara mas a sus proyectos, ambiciones e intereses.
Veremos a continuacion como estos empresarios por medio de
métodos poco legales por ejemplo, el fraude, lograron cambiar los
tipos de regimenes de los diarios La Prensa y el Unomasuno. En caso
de E/ Dia se pudo impedir el proceso de transformacién de su régimen
de propiedad, es decir, el neoliberalismo se vio frenado.

En cambio, el periédico £/ Nacional no tuvo el mismo destino. Bajo la
receta neoliberal: desincorporacién de empresas no rentables, E/
Nacional fue cerrado en 1998. El pretexto fue, ajustes de presupuesto
federal y la modernizacion econdémica, dicho cierre dejd a 340
personas sin empleo, entre ellas reporteros, fotografos, editores, con
lo cual agravaron la crisis del desempleo en los medios de
comunicacion.

Es por ello, que vale la pena recordar la hipotesis central de nuestra
investigacion: demostrar que con la imposicién del sistema neoliberal
en la prensa escrita mexicana a partir de la década de los ochenta-
noventa generd efectos negativos en los regimenes de propiedad y en
las lineas editoriales de los diartos, El Nacional, E! Dia, La Prensa y el
Unomasuno. Asimismo, la censura se incrementd, las formas de
mediatizacion y control informativos se fortalecieron, debilitando a la
prensa critica y al sector disidente.

Londofio estimd que el sistema cooperativista, fundado por Roberto
Owens en Inglaterra en 1844, ha madurado suficientemente para
contribuir at desarrollo en contra del ‘deshumanizante’ neoliberalismo
que aumenta la brecha entre ricos y pobres. Ei cooperativismo tiene
que saltar de las operaciones financieras a las industriales, para
impulsar la produccion que se encarrile a enfrentar los problemas de
devaluacion e inflacion que causan las medidas neoliberales.
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3.1 Erase una vez... E/ Nacional

La historia de la prensa mexicana. revela aue |a gran mavoria de
periodicos se han fundado en momentos de coyuntura politica o ante
la necesidad de expansién o adquisicion de poder por parte de algun

grupo.

De los diarios que circulaban durante el gobierno de Carlos Salinas
de Gortari, tres eran los mas antiguos y mas representativos: El
Universal, fundado en 1916, por Félix F. Palaviccini quien fue miembro
del Congreso Constituye de 1917. Excélsior fundado en marzo de
1917 por Rafael Alducin, y el tercer diario de mayor antigiiedad El
Nacional, que nacié el 27 de mayo de 1929, bajo el nombre de E/
Nacional Revolucionario y cuyo lema fue Diario Politico y de
Informacion.

‘El Nacional, otrora El Nacional Revolucionario, diario Politico y de
informacién, hijo del Partido Nacional Revolucionario (PNR), dejo de
existir, por disposicion oficial, como correspondia a su status.™

El 30 de septiembre de 1998, E! Nacional dejé de circular después
de 69 anos, cuatio meses y tres dias de haber salido a la calle bajo ia
direccion del escritor, politico y periodista jalisciense Basilio Badillo, y
de ta gerencia de Manlio Fabio Altamirano.

Dicho diario surgid como el organo del Partido Nacional
Revolucionario, luego del Partido de la Revolucion Mexicana,
convirtiéndose en un protagonista de la lucha politica e ideoidgica que
acompaiio al proceso de institucionalizacién y a la creacion de una
nueva red de relaciones Estado-Sociedad.

? Bermando Gonzilez Solano, “Breve Cronologia El Nacional”, Periddico
Unomasuno, No. 7522, jueves 1° de octubre de 1998, Isagoge, El! Nacional,
miércoles 30 de septiembre de 1998, Afo LXX Tomo IV, Num. 25 p 24
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De acuerdo con Humberto Musacchio, “iniciaimente se llamd Ef
Nacional Revolucionario y fue e! dérgano informativo del Partido
Nacional Revolucionario (PNR) DNne afine decnuds con 3u canezal
dejo de aparecer el término Revolucionario, convirtiéndose en El
Nacional. Se mantuvo como érgano de difusion del partido fundado
por Plutarco Elias Calles hasta 1941, afo en que el entonces
presidente Manuel Avila Camacho lo convirtio, por decreto, en ‘6rgano
de Estado’, dependiendo de la Secretaria de Gobernacion”.®

"Entre quienes fueron sus directores en mas de medio siglo de vida
de este dérgano de Estado destacan Basilio Badillo, Juan de Dios
Bojorquez, Luis L. Ledn, Froylan Manjarrez , Raul Noriega, José Angel
Ceniceros, Fernando Benitez, Guillermo Ibarra, Agustin Arroyo,
Alejandro Carrillo Marcor, Luis M. Farias, Mario Ezcurdia, José

Carrefio Carl6n, Pablo Hiriart Lebert y Enriqueta Cabrera”.*

La trayectoria de E/ Nacional, fue aparejada con el diverso y desigual
desarrollo politico mexicano. Logros y consolidaciones, tanto como
tropiezos y hasta aberraciones de este sistema politico, fueron
fielmente reproducidos por este periddico, el cual comenzd siendo
expresion oficial de un partido politico y luego pasaria a ser publicado
formalmente por el gobierno federal.

El Nacional nacio en plena campaifia eilectoral, como puntal del
Partido Nacional Revolucionario durante la candidatura de Pascual
Ortiz Rubio. Su célebre primera plana, del 27 de mayo de 1929,
resultd ser desde entonces propagandistica y agitadora. Se ocuparia
desde luego de otras campanas y anticampafas y de las tareas de
proselitismo para elegir Presidente al General Cardenas.

Su consistencia ideologica, se debia a que el diario pugnaba por
convicciones y simpatias, que siempre estan presentes en ia lucha
politica, pero respaldadas por un programa. Ya fueran las banderas
fundadoras de la Revolucion Mexicana o el coyuntural Plan Sexenal
cardenista, los redactores de E/ Nacional tenian parametros
ideologicos muy claros.

3 Mumberto Mussachio,, Gran Diccionario Enciclopédico de México Visual,
Programa Educativo visua!, Andrés Ledn editor, Tomo I, p. 134.

4 José Gil Olmos, “Cierran EJ Nacional”, La Jornada en internet, 30 de septiembre
de 1998, www.jornada.unam.mx/1998/sep98/980330/cierran him|
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Durante fa época de los ftreinta, fue un instrumento para apoyar
acciones de aohiernn coma la exoulsidn do Cahes, ia expiupiacion
petrolera, entre las mas destacadas. Pero también para contribuir a la
edificacion de 1o que entonces se entendia como una conciencia
ciudadana responsable y participativa. A fines del cardenismo, es claro
que ya no se asumia tanto como O¢rgano de partido, sino
fundamentalmente como vocero presidencial. Las pugnas que se
desarrollaban en el Partido de la Revolucidn Mexicana en ese
entonces, por las candidaturas de la Presidencia de la Republica,
escasamente aparecen en fas paginas del diario.

Como periodico del gobierno sirvid siempre para reproducir y festejar
las imagenes y acciones del presidente en turno. Para eso fue creado
y en sus ultimos diez afios de vida, sobre todo, sus planas sirvieron
para encabezar —-en los medios- las criticas hacia los partidos de
oposicion, en 1a linea dictada desde Gobernacion.

En esta primera etapa del periddico, México se encontraba agobiado
por la deuda externa, el tamafo del sector estatal y la organizacion de
la sociedad eran motivos de polémicas tan irreductibles como
agresivas. Los contenidos de la educacion y sus posibles ineficiencias,
el papel nacional y politico de la universidad, fa participacion civica del
clero, los alcances de la reforma agraria o las responsabilidades y los
liderazgos del sindicalismo, eran asuntos de reiterada discusion.

En el lapso en que Carlos Salinas estuvo al frente de la Presidencia
de la Republica (1988-1994), E/ Nacional experimentdé diversos
cambios, en principio positivos con la llegada a su direccion del
periodista y ex diputado José Carrefioc Carlén, guien después de ese
cargo, fue el director de Comunicaciéon Social de la presidencia. Pues
emprendid una serie de acciones de ‘modernizacion’ del matutino.

Modernizacién que abarcd desde el remodelado de sus
instalaciones, hasta el incremento y mejoramiento de su planiila de
colaboradores que impidieron un giro at estito del periédico, o cual
contribuyo a elevar la calidad.
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Durante los seis afos citados (periodo salinista), dirigieron el diario
cinco personas, y el perigdico atraveso por situaciones dificiles,
fundamentalmente en la seqnnda narte ds ece caxcnic cuands por &
proceso de privatizacion de las empresas paraestatales, £/ Nacional,
como tal, fue puesto a la venta en un paquete con otros medios de
comunicacion propiedad en ese entonces del gobierno federal. Sin
embargo, el matutino no tuvo comprador, a pesar del severo
adelgazamiento de su estructura asi como planta laboral, y por lo tanto
seguiria en poder del Estado.

Fueron varios reporteros, 10s que en el lapso mencionado se hicieron
cargo de la informacion generada por la Procuraduria General de la
Republica y las Secretarias de la Defensa Nacional y Marina, —
instituciones integradas en lo que pericdisticamente se Hama fuente-.
Entre otros, Ricardo Blanco en un principio, después del algin tiempo
José Gil Olmos Serrano y Patricio Zugayde.

En esa época, el diario ocupd mucho del espacio de sus planas en
dar a conocer la lucha contra el narcotrafico que emprendio el
gobierno de Salinas, fundamentaimente a través el Programa Nacional
para el Combate a las Drogas 1989-1994.

“Ante el no vislumbrado fracaso del neoliberalismo, se hizo mas
evidente |a apertura comercial y |la intensa promocién para la firma del
Tratado de Libre Comercio, el prestigio de la imagen de México ante los
ojos del exterior —con el descuido del interior—. Para el ultimo ano de la
administracion de Carlos Salinas, quien hacia campafa para ocupar la
presidencia de la Organizacion Mundial de Comercio, se resaitaron en
las paginas del diario, las acciones emprendidas por el primer
mandatario” °

En tal sentido, habia espacio abierto en cuanto se generaba alguna
informacion referente a acciones contra el narcotrafico, como lo era la
publicacion de los boletines diarios sobre decomisos de
estupefacientes que elementos de la Procuraduria General de la
Republica hacian en varias partes del pais.

' Martin Sandoval, Ef Nacional 1898-1992, Ei inicio de una relacion prensa-
gobierno, Tests. Escuela Carlos Septién 1994, pp 108-109
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3.1.1 Primer Aviso

En el afio de 1992 se dio el primer aviso de que el vocero del
gobierno, seria vendido a la iniciativa privada.

Su venta se planted por primera vez en abril de 1992, dentro de un
paquete en el que se incluyeron imevisién, Compafia Operadora de
Teatros y Estudios América.

Solo el director del diario nombrado por e! presidente Carlos Salinas,
Pablo Hiriart Le Bert, y un grupo de periodistas, articulistas y editores
del diario manifestaron su interés por comprarlo. En ese momento, el
precio se calculaba en 100,000 millones de viejos pesos. La operacion
no se concentro y el peribédico fue puesto en venta por separado, pero
en julio de 1993 se declard desierta la subasta.

Una de las principales dificultades apara venderlo fue un pasivo por
20 millones de dolares, que comprendia adeudos con PIPSA y las
secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Hacienda; y ofra,
que tendria que liquidar a 1,000 trabajadores para la firma de un
nuevo contrato colectivo.

En octubre de 1993 fue liquidada la mayor parte del personal para
dejar al periddico en condiciones de venderse, y posteriormente
cerraron las sucursales de Tijuana, Hermosillo y Monterrey.

La ultima directora de £l Nacional, Enriqueta Cabrera, consideraba
que el periodico no se vendio en ese entonces, por una consideracion
de tipo politico estructural, en el sentido de que el diario deberia
continuar siendo lo que era: el periddico del Estado mexicano, con su
tarea vertebral de tener la mejor informacién posible de los tres
poderes, el Ejecutivo, el Legislativo y el Judicial.
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“La prensa mexicana ha tenido un desarrollo muy importante a la largo
de los Ultimos 35 afos. De ser una prensa cerrada, es ahora una prensa
abierta, plural En cada periddico se manifiestan distinias visiones y eso
Coimponanie para la usimulauld. £ ivacionar 'ene su optica, su vision
de las cosas, su linea editorial. Nosotros no hacemos propaganda
oficialista en el mal sentido de la palabra. Es una voz mas, no se puede
decir gue no tenga derecho a expresarse. No es un periddico en un
Estado totalitario, ni es el tinico con voz" ®

Enriqueta Cabrera manifestaba que en virtud de la crisis de 1995, el
publico empezo a dejar de comprar periddicos.

“Todos los medios vieron brutalmente desplomada la circulacion. La
publicidad también cayd, porque los sectores publico y privado redujeron
sus gastos. Los medics electrdnicos se Hevan la gran parte de la
publicidad oficial y privada y sélo dejan a los impresos el 3%. Par el lade
de la maguila, muchas imprentas cerraron; la competencia se
incremento y hoy ias ganancias son inferiores a las de hace cinco o seis
afios. Los periddicos vivimas una etapa dificil. Todavia no recuperamos
los ingresos publicitarios de antes de la crisis. Su venta dijo fue un
acuerdo entre el Legislativo y el Ejecutivo...””

El anuncio fue hecho el jueves 2 de abril de 1992, al mismo tiempo
que su ultimo director, José Carrefio Carldn, presentaba su informe de
labores y solicitaba autorizacion para separarse del cargo, luegoe que
fue nombrado director general de Comunicacion Social de la
Presidencia de la Republica.

Raul Trejo Delarbre ante esta decisibn gubernamental de
deshacerse de los medios de comunicacion aseverd "es una
determinacién que no atiende a necesidades generalizadas en la
sociedad y que puede tener como consecuencia la solidificacion de un
modelo exclusivamente mercantil, alejado de las funciones de servicio
social que podrian alcanzar'. ®

% Ortega Pizarro, Fernando, ‘Unomasuno, rematado, La Cronica, vendera
acciontes, El Nacional ahora si...", Proceso, No. 1110, Afio 21, B de febrerc de
1998, p.30-32

7 idem

8 Atberto Aguirre, “La venta de “El Naciona!”, otro capitulo de la “Modernizacién”,
Reportaje, Proceso, No. 0805-09, 6 de Abril de 1992
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En su momento Carrefio Carlon, explicd en sesion del consejo de
administracion del matutino; que habia llegado el momento de decidir
sobre las nuevas alternativas de estriichira, funcinnamiento oogtidn ¢
integracion del capital, a fin de encauzar la situacion editorial de la
empresa hacia nuevas etapas de crecimiento, dado que la escasez del
financiamiento pablico podra restar viabilidad a su desarrollo. Reveld
algunas de las razones por las cuales se decidié su venta, hacer
mejoras al diario desde el equipo tecnolégico hasta el administrativo.

El secretario de gobernacién, en ese entonces Fernando Gutiérrez
Barrios, mencionaba que la medida se habia tomado en consonancia
con los objetivos de la reforma del Estado y los criterios de
modernizacion politica y de promocion de la participacién social.

Conforme pasaba el tiempo, la importancia de E/ Nacional para el
gobierno pasd a segundo plano ante las carencias economicas. El
presidente Miguel de la Madrid tenia una idea muy distinta, decia que
el gobierno necesitaba un organo periodistico que fuera capaz de
transmitir con agilidad lo que el gobierno queria difundir

En plena campafa por cambiar su imagen, Ef Nacional afronté un
proceso de desincorporacién en sana situacion financiera: en ese
momento los ingresos propios de la empresa eran de 72,572 millones
de pesos, “producto de un estricto programa de saneamiento y control
interno. Segun su dltimo director tenia un tiraje cercano a los 70,000
ejemplares y los fines de semana aicanzaba los 80,000, con una tasa
de circulacion del 70%.



El Nacional en su editorial del 3 de abril de 1992 expuso, “desde
hace mas de tres afios iniciamos una serie de cambios que ahora
involucran a su situacidn natrimanial + cdiministiatva, yd dllOl'a El
Nacional buscara garantlzar su vigencia y calidad de entidad social...

Algunos articulistas del periédico no acogieron con beneplacito el
anuncio de su venta. Rodolfo Echeverria advirtid en un texto
publicado: “considero un serio error del gobierno la puesta en venta de
El Nacional, ya que aun puede jugar un papel importante en las
acciones politicas venideras, pues en su seno se va imponiendo la
politica en lugar de la ideologia”.

De acuerdo con Baez Rodriguez y con el informe de Carrefio Carldn,
“El Nacional era una empresa (Sociedad Anonima de Capital Variable)
rentable, con finanzas sanas, que esperaban obtener en 1992
utilidades netas por 6,472 millones de pesos, 45%, mas que en 1991,
que utilizaba el Satélite Morelos para enviar informacién -planas
completas formadas— a cuatro diarios en otros estados del pais, que
eran parte de é&l, proyecto iniciado en 1986 bajo la direccion de Mario
Ezcurdia""’

Seglin ese informe, la publicidad representaba el 49% de los
ingresos propios del periddico; las maquilas e impresiones a terceros
(Diario Oficial de la Federacion; La Republica, érgano del PR, El
Regional del Sur, de Guerrero, la revista Tiempo, entre las mas
notables y fijas) representan el 27% de esos ingresos, y las
suscripciones y ventas de periddicos, el 24%.

S “Editorial”, Ef Nacional, 3 de abril de 1992.

10 Alberto Aguirre, La venta de “El Nacional’, otro capitulo de la "Modernizacién”,
Reportaje, Proceso, No. 0B05-09, 6 de Abril de 1992,

"' Gerardo Galarza,, “Seria torpe’ cambiarle el nombre: Béez Rodriguez. Los
trabajadores de E! Nacional, seguros de que seran sus duefios”, Proceso, 13 de
abril de 1993, No. 0806, 08
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En 1991, E/ Nacional tuvo ingresos por concepto de publicidad por
61,708 millones de pesos. En el mismo afo. {as manuilas e
impresiones a terceros —hasta 1989 en manos del sindicato—
proporcionaron 11,250 millones. Sin embargo, el informe no incluyo la
cantidad de ingresos por suscripciones y ventas de periédicos, ‘que
representan el vehiculo principal’ para la consecucion de las otras dos
fuentes de ingresos. Segun el informe de las casi 22,000 paginas
impresas entre enero y septiembre de 1991, 5,000 correspondieron a
publicidad, “un porcentaje del 22.6 del espacio total, cada vez mas
cercano al 30% que recomiendan los estandares comerciales para
hacer rentable un medio impreso.

El periddico gubernamental tenia tres sucursales: E/ Nacional de
Nuevo Ledn, E/ Nacional de Sonora y Diario 29 de Baja California y
una subsidiaria £/ Nacional de Guanajuato, productos del proyecio de
expansion iniciado en 1986, que también registro fracasos.

La Comision Intersecretarial de Desincorporacion analizé la situacion
del diario y decidié que era mejor cerrarlo que venderlo. Desde enero
de 1994, el periddico pudo haber garantizado su sobrevivencia si el
gobierno de Carlos Salinas de Gortari hubiera respetado el concurso al
que convocd para privatizarlo. Hubo ganadores y asi lo reconocia la
Secretaria de Hacienda en un boletin de prensa, cuya difusion se
suprimi6 sin explicacion alguna. Por el contrario, se envid otro en el
que se informaba que €l concurso se habia declarado desierto:

E! boletin original decia:
"México, D.F., a 16 de enero de 1994

Como oportunamente se informad a la opinion publica. el pasado 14 dei
mes en curse, se presentaron las posturas para la adquisicion de las
cuatro unidades industriales propiedad de ia empresa periddica El
Nacional, S.A. de C.V., y la Unidad Industrial Propiedad de la empresa
El Nacional de Guanajuato, S.A. de C.V.

En este acto se presentaron [as siguientes ofertas’
1. Por la unidad ubicada en México, D.F.. Grupo Mexicano de Editores,

S.A de CV., representado por el Dr.Wiliam Karam Kassan, y
Corporativo, AM, S.A. de C.V,, representado por el Ing. Jorge Abud Dip.

70



2. Por la unidad de Monterrey, N.L.: Grupo Regiomontano, SA de CV.
representado por el Lic. Ricardo Cavazos Galvan

3. Por la Unidad ubicada en Hermosillo, Son.; Grupo de Inversionistas
representade por el Lic. Alejandro Capdevielle Flores y grupo Editorial
de Noroeste, SA de CV, representado per e! Lic. Rolando Andrade
Mendoza.

4. Por la de Tijuana, BC: Operadora Editorial de Tiuana, SA de CV,
representado por el Lic. Jorge Villagémez Villagomez.

5. Por Guanajuato, Gto.: Grupo de Inversionistas representado por el Sr.
Efrain Davalos Padilla, y Grupo de Inversionistas representados por el
Lic. Luis F. Gémez".'?

Recibidas las ofertas, de inmediato se inicid su evaluacion y
homologacion, tanto en sus aspectos financieros como técnicos. El 15
de enero del 94 ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por
conducto de la Unidad de Desincorporaciéon de Entidades
Paraestatales, presentd su propuesta a la Comision Intersecretarial de
Gasto Financiero, la cual se resolvid a favor de las mas altas
presentadas para cada una de las diversas unidades industriales,
notificando dicha situacién a los grupos ganadores.

Las posturas ganadoras fueron:

e “Unidad México, DF: Grupo Mexicano de Editores SA de CV,
representado por el Br, William Karam Kassan de su oferta fue
de N$ 31,85500500. El grupo estaba conformado por
empresarios que participaban en los sectores financiero,
inmobiliario, exportador, de servicios y  consultoria.
Adicionalmente, contaban con experiencia en medios de
comunicacion, fundamentalmente en radio y prensa escrita.

+ Unidad Hermosille, Son.; Grupa Editorial del Norceste SA de
CV, representado por el Lic. Rolando Andrade Mendoza. El
monto de su oferta fue de N$2,081,004.00. Conformado por
empresarios que paricipaban en los sectores inmobiliario,
financiero, agro-industrial y de la construccion de la regidn.

"? Fernande Pizarro Ortega, Adios a “El Nacional”: el gobierno prefiere cerrarlo que
venderlo. Proceso. No 1143, 28 de sepliembre de 1998
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¢ Unidad Tijuana, BC: Operadora Editorial Tijuana, SA de CV,
representada per el C.P. Jorge Villagoémez Villagémez. Et monto
de su oferta fue de N$2,652,265.00 Adquirido por empresarios
Jqué paruvipan principaimente en el sector de la consultoria.
Cabe sefalar que l|as ofertas mencionadas fueron satisfactorias
y cumplieron con las bases y requisitos del proceso. En virtud de

que no se presentd empate entre las posturas, el monto ofrecido

fue el factor determinante de la decision”.®

Conforme a las bases de licitacion, los grupos ganadores deberian
formalizar estas operaciones y efectuar el pago del monto total a mas
tardar el 31 de enero de 1994,

Finalmente, las posturas por las unidades Industriales de Monterrey,
Nuevo Ledn. Y Guanajuato, Guanajuato, se ubicaron por debajo del
valor técnico de referencia, por lo que el gobierno federal determind
declarar desiertas estas subastas. Posteriormente, se determinara la
estrategia para la desincorporacion de dichas unidades.

La Secretaria de Hacienda en lugar de este boletin envié otro ese
mismo dia {16 de enero de 1994} el cual decia que luego de haber
realizado la evaluacién financiera y técnica de las diferentes ofertas de
compra presentadas por ocho grupos a las autoridades, la Comision
Intersecretarial Gasto Financiero resolvid declarar desierto el proceso
de venta.

En ese entonces, desde que se planted por primera vez fa venta del
periddico, los trabajadores de la empresa hicieron uso de su derecho
de preferencia y presentaron una postura de compra por 149,088
dolares. El valor del diario se calculaba en 100,000 millones de viejos
pesos. No obstante, en julio de 1993, se declard desierta la subasta.



El gobierno decidid entonces 'sanear’ al periodico. En octubre de
1993, liquidé a la mayor parte del personal, dividido la empresa en
Unidades Industriales. Duso fin al contratn rolactivn ~on ol Sindicctcl
suscribié un contrato colectivo para cada unidad, gastd unos 18,000
millones de nuevos pesos en las liquidaciones, contratdé personal de
confianza y saned los pasivos por unos 20 millones de dblares que
tenia con la Productora e Importadora de Papel (Pipsa) y las
Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Hacienda.

En enero de 1994, se decidid no vender El Nacional y sus
sucursales, a pesar de que hubo varios ganadores, hecho que lo
condend a que cuatro afios después fuera su cierre definitivo.

3.1.2 El cierre en proceso

La Ley de Egresos de 1998, aprobada por la Camara de Diputados
en diciembre de 1997, establecid en su articulo transitorio la
desincorporacion  del diario. La  Comision  Intersecretarial
Desincorporacion acordé la disolucion y la liquidacion del periddico.

Ef Nacional cierra. Eso fue lo que les informo el 13 de septiembre de
1998 la ultima directora de! diario Enriqueta Cabrera a los reporteros,
editores, fotdgrafos y personal de talteres.

Cabrera les ofreci6 por instrucciones superiores, ‘liquidaciéon
conforme a derecho a tcdos los trabajadores, la posibilidad de incluir
35 por ciento que reclaman de aumento salarial y la recontratacion de
un grupo de ftrabajadores de talleres, pues hay la intencion de
conservar la rotativa para la maquila del Diario Oficial de Ia
Federacion™."*

14 Juan Manuel Venegas, op.cit.,
www jornada.unam.mx/1998/sep98/9809813/cerraran htm!
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Incluso, la directora general anticipd al secretario general del
sindicato, Salvador Ocampo, que elfa daba por cancelada una reunion
que tenian programada nara al 18 da centiombre (1008). Nucs Qi ya
no tiene caso, ustedes y nosotros “nos vamos el 30. “Fueron casi 300
trabajadores, 195 de ellos sindicalizados, que buscaron la posibilidad
para salvar su empleo. Comentaban si el gobierno ya no lo quiere, que

lo venda, pero que no lo cierre”. '

La ola de criticas ocurrid en 1997, cuando en la Camara de
Diputados se discutia la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos de
la Federacion para 1998. Entre los partidos de oposicién
especialmente el Partido Accion Nacional, hubo el convencimiento de
que la desaparicion de varias dependencias y empresas
gubern