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INTRODUCCION

México cuenta con una gran variedad de climas y regiones productoras de gran
diversidad de productos frescos dentro del territorio nacional. De esta manera el sector
alimentos frescos, representa una de las principales actividades econdmicas del pais,
generando para 1997 e! 5.6% del PIB. En el caso especial del mango mexicano el cual
tiene que ser sometido a constantes regulaciones para que este pueda ser exportado
como €5 el tratamiento térmico que se le tiene que dar al frute para el manejo de
postcosecha, ademas de altos costos para cumplir los requisitos de exportacion del
producto. Debido a esto, gran parte de la produccidn de este fruto es destinada al
mercado nacional, arrojando como consecuencia demasiada oferta a bajo precio, por lo
que algunos productores prefieren dejar el fruto en los drboles, ya que el costo del corte
y transporiacidon a los principales mercados de distribucion es muche mayor que el
mismo precio de venta; algo similar ocurre con las otras variedades de frutas, esto ha
propiciado que se busquen alternativas de incorporacion de valor agregado a la

produccién, de tal forma que se amplien las expectativas comerciales.

De la fruta de mango se pueden obtener varios productos industriales.
Seguidamente se presenta un listado sobre estas posibilidades:
- pulpa de mango
- jugo de mango
- néctar de mango
- saisa de frutas con mango coino ingrediente
- coctel de frutas con mango como ingrediente
- mango deshidratado: rodajas, cuadritos y pulpa.

- vino de mango
- liquido de cobertura
- yoghurt con mango como ingrediente

- helados de mango



Considerando lo antes mencionado, la presente investigacion pretende
comprobar que la instalacién de una planta de extraccién y procesamiento aséptico de
pulpa de mango la cual se localizara en la Estacién Nanchi del estado de Nayarit
representa una gran alternativa de inversion ya que la recuperacién del capital inicial se
da en un tiempo no mayor a cinco afios, presentando ademas una alternativa de
incorporacion de valor agregado a la produccion del mismo, ya que al obtener productos
industrializados se logran articulos con vida mds prelongada, manejo y operacién mas
faciles; sustentando lo anterior en una amplia investigacion documental realizada ya
que se cuenta con el apoyo de informacion tanto bibliogrifica y hemerogrifica, asi
como diversas consultas realizadas en internet para el desarrollo del marco tedrico y
caso practico; en cuanto a la investigacion de campo realizada se tuvo la oportunidad
de acudir a Nayarit para observar dénde se construird la nave industrial asi como para
observar las condiciones propias de la ubicacion, también se realizaron entrevistas a
personas que se encuentran participando en el proyecto con ¢l fin de recolectar toda la

informacion necesaria para la creacién del mismo.

Esta tesis se encuentra divida en seis capitulos dentro del capitulo I se
mencionan los antecedentes histdricos del mango, asi como el auge que ha tenido este
fruto exotico a nivel tanto nacional come internacional.

El capitulo II se enfoca a lo que son los proyectos de inversion, asi como su

clasificacion e importancia econdmica,
_ En el capitulo III se conceptualiza el término de proyectos de inversion,
coimetizando por el estudio de mercado (oferta y demanda), continuando con el estudio
técnico el cual contempla aspectos como localizacion de la planta, distribucion,
organizacion entre otros y por {ltimo ¢l estudio econdmico el cual estd enfocado a
comprender cudles son los elementos y la informacion necesaria para llevar a cabo el
analisis financiero.

El capitulo IV presenta la metodologia de la investigacidn utilizada para llevar a
cabo este trabajo.

Los dos tltimos capitulos que ha continuacion se muestran estin enfocados al

desarrollo de la parte practica de la procesadora de mango.



El capitulo V se refiere al estudio de mercado de la pulpa de mango procesada
asépticamente abarcando aspectos como: €l mercado meta que se persigue, principales
clientes y proveedores, estrategias de introduccién del producto al mercado.

En el capitulo VI se presenta el estudio téenico de la planta procesadora de pulpa
de mango, tales como ubicacion, distribucién, constitucion juridica, maquinaria
necesaria, entre otros.

Por altimo en el capitule VII se presenta el estudio econdmico de la planta
procesadora, en ¢l cual se determina el monto de los recursos econémicos necesarios

para la realizacién del proyecto.



CAPITULO I
CONCEPTOS GENERALES DEL MANGO

En este primer capitulo se hace una breve recopilacién histérica del mango,
posteriormente se menciona el auge que ha tenido este fruto exdtico a nivel mundial, asi
como la incursién del mango mexicano en los mercados internacionales, las diferentes
variedades de mango existentes en [a Republica Mexicana, los precios es que este se cotiza

en relacion a las diferentes épocas de produccion y las normas de calidad asi como medidas

fitosanitarias existentes para la exportacién del mismo.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MANGO

“El mango ‘es un frutal originario del sudeste asiatico. Aparece en los bosques de
las montafias Himalaya de la India, donde todavia se encuentran tipos de mango al estado
silvestre. A su vez, en este dmbito existen otras catorce especies det género Mangifera de
frutos comestibles.

En la India, los frutos del mango se utilizan en la alimentacién humana desde
épocas que sobrepasan los 4,000 aitos, habiéndose identificado con el tiempo mas de 1,400
variedades, quedando otras alin por estudiar.

En épocas posteriores con los viajes de los navegantes europeos a partir del siglo
XVI, el mango es trasladado a lugares mas distantes de su centro de origen, Asi es como el
mango liega a Islas Filipinas y a la costa este de Africa. Los relatos de esa época dan cuenta

del cultivo de mango en Manila en 1,700.



El mango fue introducido al continente americano por dos rutas. Los portugueses
trasladaron material de propagacion de este frutal de la India al Brasil por el afio 1,646. Los
espafioles por su parte lievaron el mango de Filipinas a México, de donde se distribuyd a

distintos lugares del Caribe.” (www.cosapidata.com.pe)

1.2 EL MANGO EN EL MERCADO INTERNACIONAL

El mango es considerado un fruto exético que comienza a ser més popular entre los
consumidores de productos frescos. “Como prueba de lo anterior es el incremento constante

de las exportaciones mundiales de esta fruta, 14% en promedio anual en el periodo 92-96.”
{www.bxt.gob.mx)

El consumo de productos frescos y la tendencia a los alimentos sanos (es decir
aquellos que no tienen conservadores, y son de origen natural) se han incrementado en los
{ltimos afios, Entre este grupo de productos se encuentran las frutas frescas, en especial, el
mercado internacional busca nuevas alternativas de consumo como lo son las frutas
exdticas.

“El mango es considerado actualmente como un producto exdtico, y dentro de este
grupo es la principal fruta producida mundialmente (22 miiiones de toneladas).

México ocupa el primer lugar mundial en la exportacion de mango. El producto
nacional representa una tercera parte del comercio mundial. La importancia de México en
el comercio de mango radica en el hecho de que nuestro pais dedica un mayor porcentaje de
su produccion a la exportacion (12%) que el resto del mundo. La India, que es el principal
productor, sélo exporta el 0.2%. El promedio mundial de exportacion de la produccién es

solo del 2%.



Las principates frutas consumidas tradicionalmente a nivel mundial son los citricos,
manzanas, nectarinas, platanos y la uva. Las frutas exéticas representan ain una parte
pequeiia del comercio pero son las que han registrado mayor dinamismo en los Gltimos
afios.

Cabe destacar que el mango presenta un mayor crecimiento promedio en su
produccién mundial durante el periodo 92-97 (4%), en relacion al platano 3%, manzana
3%, naranja 3%, pera 3.7%, durazno -0.2% y uva -1%

En cuanto al consumo aparente, a nivel mundial el incremento para el mago
presenta una vanacion del 24% en 1996 con relacidn a 1992, 10 puntos porcentuales arriba

del platano, y 7 puntos mis que la manzana.” (www.bxt.gob.mx)
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“El mango es el principal fruto de exportacion en México (17%). En produccion,
ocupa el tercer lugar a nivel nacional solo detrds de la naranja y el platano.

El mango mexicano ha sido muy atractivo para el mercadoe internacional o cual ha
incentivado a los productores. Asi en 1997, la produccién se incrementd en 8% con
respecto a 1996, llegando a niveles de 1.3 millones de toneladas en 1997. Los principates

estados productores son Veracruz, Guerrero, Nayarit, Michoacan y Sinaloa.”
(www.bxt.gob.mx}

El cuadro 1 muestra un listado de los principaies estados productores de mango
en la Republica Mexicana asi como el incremento en la produccion del mismo en el periodo

comprendido de 1991 a 1997.



Cuadro 1

MEXICO: PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MANGO

(MILES DE TONELADAS)

r ente. Elauor..do en bace a c:frm del Anuano cstadlstlco de SAGAR 1998 7

1.3.1 VARIEDADES DE MANGO EN LA REPUBLICA MEXICANA
En México, la variedad manila es la que mayormente se produce, su principal
destino es el mercado nacional; su vida de anaquel es muy corta y el manejo de calidad
muy delicado y no resiste el proceso de hidrotermia que requieren paises como Japon,

Estados Unidos, Chile y Nueva Zelanda.



Por su parte las variedades Haden, Kent y Tommy Atkins, (tipo mango petacon)
tienen una gran demanda en el exterior. “El mango Ataulfo es una variedad relativamente
nueva por lo que su demanda interna como externa aiun no se ha consolidado; sin embargo,
esta variedad tiene ventaja con respecto a otras: tiene mejor sabor, no es fibroso como el
Haden , Kent, Tommy Atkins y su hueso es mas pequefio.” (www.bxt.gob.mx)

En el Cuadro 2 se muestra la disponibilidad que se tiene de las diversas variedades

de mango en el periodo comprendido de febrero a septiembre en los principales

productores.

Cuadro 2
' O DT RODCTO FORESTADO Y FERIODO G

e AR R R R R e B

ESTADO Feb | Mar Abr May Jun Jul Ago | Sep Variedad

Veracruz : — rHaden, Kent, T. Atkins Manila y Ataulfo
Chiapas " i Haden, Kent, T. Atkins Zill, Keitt, Maznila
Guerrero | Haden, kent, Manila y Ataulfo

Nayarit Haden, Kent, T, Atkins Zill, Keitt
jOaxaca ’ ; iMani!a

Michoacan : Haden, Kent, T, Atkins Zill, Keitt
Sinaiou 3 Haden, Kent, T. Atkins Zill, Keitt

Fuente: Elaborado en base a cifras de BANCOMEXT 1998
En los estados del sur, la variedad que mas se produce es la Manila, mientras que en
los estados del centro y norte son las variedades Heden, Kent y Tommy Atkins las mas

importantes.



El Cuadro 3 contiene un mapa de la Republica Mexicana en el cual se destacan los
principales estados productores de mango asi como su comespondiente aportacion en la
produccién del mismo.

Cuadro 3

MAPA DE LA REPUBLICA MEXICANA

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES

Nayarit 18 % i¢*

Colima 7 % — il
Michoacan &

Chiapas 8 %

- - " -
Fuente: Elaborado en base a cifras de BANCOMEXT 1999

Ademas cabe sefialar que [as variedades de exportacién estin muy localizadas pot
zona geografica, lo que permite tener disponibilidad del producto durante 8 meses del afio y
escasez del mismo durante los cuatro meses frios. La produccidon comienza en los estados
del sur a partir del mes de febrero, y conforme avanza la temporada se va desplazando

hacia el noroeste del pais hasta finales del mes de septiembre.



1.3.2 EL MANGO MEXICANO EN EL CONTEXTO MUNDIAL

“Las ventas externas del mango mexicano han mostrado un crecimiento superior al
de la produccidn, es decir, mientras que las exportacioﬁes se incrementaron 8% en el
periodo 91-96 la produccién sélo se incrementd 1.3%, lo que nos muestra la creciente
aceptacion del producto mexicano en el mercado internacional.

Tradicionaimente el mango se expoﬁa a E.U. Sin embargo, el dinamismo de las
exportaciones mexicanas a otros mercados ha sido mayor: Canada, Alemania, Francia,
Japdn y Reino Unido.

El Cuadro 4 muestra los principales paises destino de las exportaciones del mango

mexicano.” (www.bxt.gob.mx)

Cuadro 4

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES 1996

- Canadé 6.8%

Alamarita  1.2% R.U.0.5%
Jﬂpﬁl"l 1.1% Otros 0.6%

&:U 87.5%

fuenie: elaboroado en base o cifras de SECOF] 1997
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Estados Unidos ha aumentado su participacién mundial en las importaciones de

mango. En la actualidad representa casi la mitad del total.

En el Cuadro 5 se pusde observar el incremento de las importaciones de mango

hechas por Estados Unidos de Norteamérica de 1992 a 1996.

Cuadro 5

E.U: PARTIGPAqu EN EL VOLUMEN DE LA
IMPORTACION MUNDIAL DE MANGO

FUENTE: ELABORADD Er RASE A CIFRAS DFE [AFAQY 1997

Cabe mencionar que otros mercados como el japonés y el alemdn presentan
disminuciones en Sus importaciones en los Gltimos afios, por lo gue se debe dirigir acciones

de consolidacién de mercados para estos paises.



En el Cuadro 6 se observa el decremento en las importaciones de mango en Japon y

Alemania.

Cuadro 6

E.U- PARTICIPACION EN EL VOLUMEN DE-LA
IMPORTACION MUNDIAL DE MANGQ

1992 1990 1994 1995 1995

—&— Alemania —~@— Japdn

FUENTE: ELABORADO EN BASE A CIFRAS DE LAFAD 1997

1.4 EL PRECIO DEL MANGO

El mango como cualquier fruto de temporada registra niveles de precios que estin
en una relacidn inversa a la oferta presentada en el mercado, es decir, al presentarse una
oferta mayor de producto en la temporada de maxima produccion (junio - agosto) los
precios registran disminuciones significativas en relacion a los precios obtenidos a

principio de la temporada.



Cuadro 7 muestra la tendencia de los precios del mango en el mercado

Estadounidense y Canadiense en los periodos de produccién.

Cuadro 7

MEXICO: PRECIOS DE MANGO
MERCADCO CANADIENSE Y ESTADOLIMNIDENSE
DCLARES POR Kg EN CAJA DE 8°

— b A OO

28- May 4 . Jun 23 - Jubo 23 - Agosto 28- Agosto

r —&— los Angeles —— Monlranll

Fuente: Elaborado en base a cifras de la FAO 1997

Para los mercados de Canadd y Estados Unidos el nivel mas bajo del precio se
preseni en 105 mescs de junto - agosto al llegar hasta los 2.75 US dlIs por caja de 8 piezas
en EU. vy 3.7 US dis en Canada. Por ofra 'parte, los precios canadienses son
aproximadamente 15% mas altos en comparacién a los precios estadounidenses, Sin
embargo, los mangos provenientes de Haiti son mejor pagados que los de México.

En los Ultimos afios se han registrado incrementos en las exportaciones rﬁexicanas
de mango al mercado estadounidense (15% en promedio anual en el periodo 90-97), pero el
precio ha bajado significativamente ya que varios paises han penetrade este mercado

ademads dc México, como es el caso de Puerto Rico, Guatemala y Costa Rica.
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El consumo en E.U. ha registrado un constante crecimiento. En 1995, el consumo
per capita anual fue de 1.1 libras mientras que en 1970 era de solo 0.1 libras. Aunque el
crecimiento es muy elevado, existe amplio potencial de desarrollo del mercado ya que el
consumo en 1995 significod solo 2 mangos por habitante cada afio.

El mango es consumido en este mercado solamente por el 35% de la poblacién,
donde la mayoria es procedente de paises latinos y asidticos, quienes estan culturalmente

familiarizados con ta fruta.

1.5 NORMAS DE CALIDAD PARA EL MANGO

Actuaimente los mercados de E.U , Japdn, Chile y Nueva Zelanda requieren para la
importacion del mango tratamiento hidrotérmico, ¢l cual consiste en someter al mango,
segun su peso, durante 60-90 minutos a remojarse en aguas con temperaturas elevadas para
eliminar cualquier problema sanitario que la fruta pueda tener,

Asimismo, el producte de exportacién requiere de un certificado fitosanitario, el
cual es otorgado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural, ¢n la
delegacién de la entidad donde se encuentre la huerta.

Es importante que para que el producto llegue en buenas condiciones a mercados
fejanos como Europa y Japon se utilicen técnicas de corte que consideren tiempo y
condiciones de manejo de la fruta. Por ejemplo es recomendable que el mango se corte a

tres cuartas partes de su maduracién para resistir el transporte y cambios de temperatura,



Los grados de calidad estin en funcién de una rigurosa seleccion realizada por los
productores y etnpacadores a fin de eliminar los frutos dafiados por plagas o enfermedades,
golpes o frutos demasiado maduros. Asi mismo, estos grados de calidad contemplan
caracteristicas de tamafio, madurez, presentacion y tolerancia en el manejo - post cosecha.

La clasificacién por tamafio esta en funcion del peso unitario véase cuadro 8:

Cuadro 8 CLASIFICACION DEL MANGO DEACUERDO AL TAMANOQ

INTERVALO
PESO
i DEL PESO
TAMARO | UNITARIO
UNITARIO
PROMEDIO
{(GRS)
A 727 670-750
B8 811 579669
C 545 542578
D 536 462-541
E 386 370461
F 352 318-369
G 283 260-317
n 236 219-258
[ 209 200-218

Fuente: Elaborado en base a datos de la SECOFI 1998



La Clasificacion de madurez esta en funcion de fa pulpa como se observa en el cuadro &

Cuadro 9 CLASIFICACION DEL MANGO DEACUERDO A LA MADUREZ

COLORACION
ESTADQ DE | QUE PRESENTA

MADUREZ [ LA PULPA POR

FRUTO (%)
1 HASTA 25%
2 DE 26 - 50 %
3 DE 51 — 75%
4 DE 76 - 100%

Fuente: Elaborado en base a cifras de la SECOFI 1998

En México, los productores y empacadores buscan que se reconozca al mango
mexicano como un producto de calidad, para ello se esta instrumentando un norma de
calidad del mango en coordinacidn con instituciones de normalizacién v certificacion,
productores, empacadores y entidades gubemamentales,

Entre las principales caracteristicas minimas que debe cumptir el producto de exportacién
se encuentran;
El fruto deber de:

e estar entero

e tener consistencia firme

» tener aspecto fresco



* estar sano, limpio,
® cstar exento de manchas, magulladuras profundas, plagas

¢ tener madurez aceptable

La presentacién del empaque debe de ser:
* homogéneo

e cnvasade de tal manera que el producto quede debidamente bien protegido

El etiquetado o marcado que debe incluir;
¢ identificador (nombre del expontador, empacador)
» naturaleza del producto (nombre de la variedad) -
= origen del producto
» identificacién comercial (calibre y niimero de unidades)
Los defectos se pueden dar por:
¢ latex, machado
+ dafio mecanico por mal manejo (golpes)
+ raspaduras y cicatrices
¢ heridas por insectos
s deformidad
+ quemaduras por el sol

+ enfermedades
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Por otro lado, no todos los mangos reanen las especificaciones tales como; tamafio,
madurez, color, forma, etc., el tratamiento térmico que se le tiene que dar al fruto para
manejo de post-cosecha, impuestos tanto el mercado nacional como en el internacional, y

por lo tanto no se pueden aprovechar al méaximo ni ser comercializados para su consumo.
Con el fin de aprovechar al maximo la produccién de la fruta y definir un precio

justo para la misma, se propone este proyecto de inversién que consiste en la

industrializacion del mango, proceso que se estudiara en los capitulos siguientes.
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CAPITULO II

PROYECTOS DE INVERSION

Actualmente poner en marcha un proyecto de inversién significa llevar a cabo
una serie de estudios con ef fin de conocer, explicar y proyectar lo complejo de la
realidad en donde se pretende introducir una nueva iniciativa de inversién, de ésta
manera durante el desarrollo de este capitulo se pretende analizar las diversas etapas del
ciclo de vida de los proyectos de inversion, asi como su clasificacion e importancia

econoémica.

2.1 DEFINICION DE PROYECTOS DE INVERSION

El proyecto de inversién es un conjunto de antecedentes que permiten juzgar las
ventajas y desventajas de utilizar los factores de la produccion (tierra, trabajo, capital y
organizacion), orientados a transformar insumos (materias primas, materiales, etc.) en
un centro o unidad productora con el fin de generar productos (bienes y servicios) cuyo

consumo satisfaga necesidades fisicas o psicosociales.

“Por este se debe entender aquella propuesta de inversién, documentada v
analizada técnica y econdmicamente, destinada a una futura unidad productiva, que
prevé la obtencion organizada de bienes o de servicios para satisfacer [as necesidades
fisicas y psicosociales de una comunidad, en un tiempo y espacio definidos”

(NAFIN, 1999:4),
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2.2 EL PROCESO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

El proceso de los proyectos de inversibn comprende cuatro etapas
completamertte diferenciables en contenido y practicamente sucesivas e irreducibles, las
cuales se muestran en el cuadro 1

Cuadro 1

[anwr-‘.nsmN H DECISION H INVERSION Hﬂﬁmi’tmmm b

4
-

-
-

| Fuente: Efaborado en base a NAFIN 1999 I

2.3 EL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECT0S

El ciclo de vida de los proyectos es concebido como una desagregacion de las etapas
comprendidas en el proceso de inversion.

Cuadro 2

C PREINVERSION ) DECISION ( INVERSION ) C RECUPERACION  }
ol
[dentifi- Form. ¥ Ing. del Gestidn de los Ejecucion y puesta Direccitn y
caidn cval. proyeciio recursos en marcha operacibn,

<
-

| Fuente: Elaborado en basc s NAFIN 1999 1

Preinversidn es la fase que mayor desagregacion tiene, esto se debe a que en la
planeacién se obtiene un mayor niimero de opciones, se minimizan costos y se facilita el
anilisis para el mejor desamollo de las fases subsecuentes, Es preferible hacer
modificaciones en papel, cuyo costo es poco significativo, que hacerlas sobre las

paredes de un edificio.
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El ciclo de vida de un proyecto inicia con la identificacién o surgimiento de una
idea de inversién. Para ello aunque existen muchas fuentes, aqui se destacan las
siguientes:

m [dentificar uno o mdas insumos y plantear, a partir de ciertas relaciones
técnico — econdmicas, sus posibilidades de transformacién en bienes o servicios,
susceptibles de satisfacer necesidades hurnanas, cuya cuantia y cualidades se encuentran
determinadas por condiciones de tipo fisico y de necesidades sociales, obra civil e
instalaciones.

= Partir de ciertas necesidades humanas, buscar su relacién cualitativa y
cuantitativa con bienes y servicios, los cuales para ser generados requieren de ciertos
insumos que se determinan a partir de una relacion técnico ~ econdmica.

m La identificacion se apoya en dos relaciones: la técnico ~ econdmica
existente entre insumos y productos y la fisico ~ social existente entre productos y
necesidades,

= La relacién técnico — econdémica es una funcion de produccion y su
importancia se refleja en el eficiente aprovechamiento de materias primas y otros
materiales por unidad de producto. En este sentido, es importante su consideracion
desde el punto de vista de la oferta. Complementariamente, la relacién fisico — social
tiene influencia determinante desde el punto de vista de la demanda de un proyecto.

= La formulacion y evaluacion de un proyecto tiene la finalidad de
generar, evaluar, comparar y seleccionar alternativas técnico — econdmicas, eligiendo la
mis eficiente, para satisfacer una necesidad especifica. En consecuencia, la actividad de
formular o elaborar proyectos presupone, por un parte, ¢l conocimiento actualizado de

la técnica y la tecnologia en una determinada rama de actividad econdmica, para la cual
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se requieren precisar las opciones existentes, y por otra parte, requiere del analisis de la
demanda del producto objeto de estudio, para que, con base en ambos tipos de
informacion, se determine la viabilidad del proyecto

w La evaluacion de proyectos busca presentar en forma ordenada las
preferencias entre distintas alternativas, a partir de criterios de decision previamente
definidos { el de mayor rentabilidad) a través de algin método de evaluacién especifico
{el de mayor empleo, movilizacion de recursos naturales, etc.) su objetivo es establecer
un orden de preferencia entre las opciones técnico — econdmicas, desde la 6ptima hasta
las que se descartan.

m Una vez seleccionada la opeidn técnico — econdmica que mejor
cumple los criterios y restricciones, se procede a desarrollar la ingenieria del proyecto
(también conocido como estudio técnico) la cual consiste en analizar los elementos de
disefio, construccion y especificaciones técnicas necesarias para el proyecto de
inversion.

ma Gestion de los Recursos, consiste en definir el tipo de agrupacion
social para la produccion; su formalizacion juridica y obtencion en si de los recursos
necesarios para la inversion. Cabe sefialar que en algunas ocasiones esta etapa se
desarrolla paralelamente a la ingenieria del proyecto, con el fin de evitar retrasos en la
gestion de tecursos, puesta en marcha ¥ operacién del proyecto;, sobre todo porque
desde la identificacién se establecié su factibilidad con un margen razonable de
seguridad.

= Para avanzar esta gestion se debid seleccionar algin tipo de sociedad
mercantil, solicitar su permiso de constitucion ante la Secretaria de Relaciones

Exteriores, formalizarla ante un notario pablico; solicitar los permisos especiales de
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algunas Secretarias de Estado (Salud, Energia y Minas, SEDESOL, SHCP, etc))
municipios o delegaciones politicas, imprimir sus facturas, sellar libros fiscales y demas

condiciones para operar y comerciar legalmente sus productos.

mUna vez que se cuenta con la capacidad juridica y con los recursos
necesarios para la inversion, se pasa a la Ejecucién y Puesta en Marcha, que consiste en
asignar y disponer en la practica de los recursos humanos, financieros y materiales
requeridos para el proyecto, con lo cual se le denota de infraestructura fisica, laboral y

directiva, asi como se realizan los ajustes pertinentes de maquinaria y equipo. -

Al finalizar esta fase el proyecto concluye como tal y da comienzo a una nueva

empresa €n operacion,

= La asignacion de recursos debe operarse eficientemente. Esto es,
alcanzar los prondsticos de ventas, costos y rentabilidad, determinados en la viabilidad,
significa la recuperar la inversién a través de la Direccion y Operacidn, Ultima fase del
ciclo. Al lograr la recuperacion de la inversion los recursos excedentes pueden ser

destinados a ser distribuidos entre sus socios 0 accionistas o proceder a la reinversion,

24 MODELO PROGRAMATICO DEL PROCESO DE

INVERSION

En el cuadro 3 se define con precisidn y congruencia a las etapas del ciclo de

vida de los proyectos : en su lectura tanto en sentido vertical u horizontal.
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Cuadro 3 MODELO PROGRMATICO DEL PROCESO DE INVERSION

. FASES DE . e B T . NIVEL DE TIPG DE
FTAPAS  pEsamkoLLo  FINAMDAD CONTENIDO - RESULTADO ESTUDIOS ESTUOS
Identificacion Deteciar Diagnéstico, Lag esurategias y | *Gran visidn, * Regional
necesidades y pronéstico ¢ lineamientos de * Sectorial
FECUrgos para imagen objetivo | sccidn. * Programa de
buscar su inversién
satisfaccion y * Plan macstro
P aprovechamiento
R eficiente.
E
Formulacion ¥ Generary Analists y La opcidn dptima | * Perfil * Mercado
evaluacidn Jeccionar evaluacitn de y su viabilidad * Prefactibildad | * Técnico
1 opciones y opciones. técnica, * Factibilidad * Tecnoldgico
N determinar la mds econdmica y * Financiero
v eficiente parz financiera. * Evaluacién
E satisfacer una * Organizacién
R necesidad
s especifica o
I aprovechar un
o} recurso.
N
Ingenicria del Contar con los Desarrolio de ta | Memorias de * Proyecto * Ingenieria
Proyecto elernenton de ingenieria chleulo, disefio, definitivo de bdsica
disefio, bdsica y de especiticaciones y | ingenieria * Ingenijeria de
construccion y detalle. planos. detalle.
especificaciones
necesarias.
Gestidn de los Definir el tipo de | Negociaciones | La capacidad * Asesoria * Firanciero
DECISION agrupacion social, | juridicas, juridica y los * Laboral
TECUISOS formalizarla y finaneieras y IECUrsos * Juridico
obtener los laborales. requeridos para la
rECUrsos. inversién.
Ejecucidn y Disponer de los Programas de La infraestructura | *Plan de Programa:
puesta en marcha. | recursos humanos, | construccion, fisica, laboral y gjecucidn * Construceidn
fisicos y instalacidn y dirctiva; y instalacién
financieros. montaje; ajustes de y montaje.
reclutarniento, | maquinaria y * Adquisiciones
INVERSION seleccion ¥ equipe. * Formacitn de
formacidn de recursos
Tecursos humanos
humanos. * Financiero
Prucbas de * Puesta en
maquinaria ¥ marcha.
equipo.
* Eficiencia de
Operacién y Generar Planeacitn, . La produccion de | * Optimizacidn proceso.
direccién eficientemente organizacién, satisfactores * Aseg. De
benefici direccidn, fi calidad
ecandmices ¥ evaluacion v * Sist. Y proc.
RECUPERACION sociales. control. Desamaile
Organizacional,
* Planeacién
financiera y
mercadoteenia.
* Planeacién
T uente Llibworado en hase o HAFIN %mtég!'ca_
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2.5 CARACTERISTICAS Y APLICACION DE LOS PROYECTOS

2.5.1 CARACTER DE UN PROYECTO = se refiere a si un proyecto es considerado
predominantemente econdémico o social. Serd de caricter econdmico, si la realizacién
final sobre su realizacion se hace a base de una demanda efectiva, capaz de pagar el
precio de un bien o servicio que el proyecto produzca; y serd de cardcter social si el
precio del producto o solo una parte de él seran pagados por la comunidad a través de

impuestos, subsidio, etc.

2.5.2 NATURALEZA DEL PROYECTO = ¢n este sentido, los proyectos pueden ser
de instalaciones de un conjunto integrado de bienes de produccién (una carretera por
ejemplo), o de operacion (racionalizacion de uso de factores de produccion) o una

combinacton de las dos formas (instalacidn y operacién de una industria)

2.53 CATEGORIA DEL PROYECTQO = la categorizacién del proyecto puede
realizarse de acuerdo al sector o actividad econdmica al que va enfocado

m Produccién de bienes los cuales pueden ser agricolas, pecuarios,

forestales, pesqueros, mineros e industniales.
w [nfraestructura econdmica (energia, transporte y comunicaciones)

w Social enfocado a salud, educacion, vivienda y organizacion

comunitaria, saneamiento ambiental.

m [a prestacion de servicios: materiales, personales, técnicos e

institucionales. '
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2.6 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS

Los proyectos se clasifican en base a los sectores econdmicos de 1a produccidn,
atendiendo al capital, de acuerdo a su rendimiento, a su naturaleza y a la satisfaccion de

necesidades al cual va enfocado, estos enfoques se presentan a continuacion:

2.6.1 DE ACUERDO A LOS SECTORES ECONOMICOS DE LA PRODUCCION

2.6.1.1 “Proyectos Agropecuarios= abarca tode el campo de la produccién
animal y vegetal, Las actividades pesqueras y forestales en ocasiones son
consideradas como agropecuarias o como industriales. Los proyectos de riego,
colonizacion, reforma agraria, extension y crédito agricola y ganadero,
mecanizacion de faenas y abono sistematico suelen incluirse en los proyectos
complejos de esta categoria aunque individualmente pudieran clasificarse como

proyectos de infraestructura o de servicios."(NAFIN,1999:5)

2.6.1.2 “Proyectos industriales < comprenden toda la actividad
manufacturera, la  industria extractiva y el procesamiento de
productos.”"(NAFIN,199%.5)

2.6.1.3 “Proyectos de Infraestructura Social = tienen la funcién de atender
las necesidades basicas de la poblacion, como salud, educacion, abastecimiento
de agua, redes de alcantanllado, instalacion de drenages, vivienda,

etc."(NAFIN,1999:5)

2.6.1.4 “Proyectos de Infraestructura Econémica = Incluyen los proyectos
de unidad directa o indirecta productiva que proporcionan a la actividad
econdmica ciertos insumos, bienes o servicios de utilidad general, tales como
energia eléctrica, transporte y comunicaciones.” (NAFIN,1999:6)
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Esta categoria comprende los proyectos de construccién, ampliacion y
mantenimiento de carreteras, ferrocarmiles, aerovias, puertos y navegacion,
centrales eléctricas y sus lineas y redes de transmision y distribucién de sistemas

de telecomunicaciones y de informacién,

2.6.1.5 “Proyectos de servicio = Son aquellos cuyo propdsito no es
producir bienes materiales, sino prestar servicios de caracter personal, material o
téenico, ya sea mediante el ejercicio profesional o a través de instituciones
incluyéndose entre ellos los trabajos de investigacidn tecnologica y cientifica, la
comercializacién de productos de otras actividades y los servicios sociales que

no estén incluidos en infraestructura social "(NAFIN, 1999:6)

2.6.2 “ATENDIENDO AL CAPITAL

2.6.2.1 Piblicos

2.6.2.2 Privados

2.6.3 DE ACUERDQO A STi RENDIMIENTO

2.6.3.1 Simples

2.6.3.2 No simples

2.6.4 DE ACUEDO A SUNATURALEZA

2.6.4.1 Dependientes
2.6.4.2 Independientes

2.6.4.3 Mutuamente Excluyentes
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2.6.5 DE ACUERDO A LA SATISFACCION DE NECESIDADES
2.6.5.1 Produccidn de bienes
2.6.5.2 Servicios '= los cuales pueden ser social (un deportivo o escuela como

gjemplo) o fisica (orientada a la industria)."(NAFIN, 1999:6)

2.7 CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS PROYECTOS

Un proyecto es considerado de caricter econdmico cuando el bien o servicio
producido dependen de la demanda real del mismo para poder sobrevivir ante un
mercado competente. Por otra parte un proyecto es de cardcter social cuando se utilizan

fondos publicos para la realizacion del mismo.

2.8 IMPORTANCIA DE UN PROYECTO

Cuando Se trate de proyectos que contribuyen zl desarrollo econdmico y social
de los paises y regiones es claro que el concepto de importancia de un proyecto se

refiere a su repercusion en las metas de desarrollo; es decir:
a) Del tamafio del proyecto en relacion con las dimensiones econoémicas del sistema
en que se inserta (medida como por ejemplo la realizacion entre su valor agregado y

el ingreso nacional)

b)  De la naturaleza de los insumos y de su producto y de la posicion de éstos en el

cuadro general de la economia nacional.
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2.9 ;POR QUE SE INVIERTE Y POR QUE SON NECESARIOS LOS
PROYECTOS DE INVERSION?

Al mirar a nuestro alrededor podemos observar que todos y cada uno de los
objetos que nos rodean son una serie de productos que el ser humano a creado o
producido, los cuales ha puesto a su entera disposicion con el fin de satisfacer una

necesidad humana.

De ahi qu'e siempre que surja o exista una penuria humana de un bien o servicio,
nacera !a necesidad que alguien invierta y satisfaga dicha escasez. En la actualidad, una
inversion inteligente requiere de una base s6lida que la justifique, dicha base es
precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique la factibilidad del

mismo.
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CAPITULO III

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado es necesario corroborar la existencia de una demanda
insatisfecha en el mercado o la posibilidad de brindar un mejor servicio que el ya existente
en ¢l mercado, también se analizaran los conceptos de demanda, oferta y precio asi como su
respectiva clasificaciéon y métodos de proyecciéon con el fin de dar una perspectiva del

riesgo que un nuevo producto corre de ser o no aceptado en el mercado.

3.1 DEFINICION DE MERCADO

Podemos definir al mercado como el espacio geografico o virtual al cual concurren
oferentes y demandantes existentes en una sociedad en un momento dado para realizar
transacciones de bienes y servicios a precios determinados,

“Cl estudio de mercado tiene como finalidad medir el nimero de individuos,
empresas u otras entidades econdmicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una
demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado programa de produccién de
productos o servicios, en un determinado periodo; sus especificaciones y el precio que los
consumidores estin dispuestos a pagar.

El estudio de mercado es fundamental en un proyecto, en atencion a que solamente

cuando se conoce el ambiente en el cual se introducird una nueva empresa, se podran prever
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las condiciones que enfrentard esta y los resultados que pueden esperarse.”
{NAFIN,1999:17).

El estudio de mercado debe responder a las siguientes preguntas ;qué producir?
ipara quién producir? jouanto producir? ja qué precio? jcomo producit? jcuando
producir? ;dénde producir? Estas preguntas que se han planteado son respondidas
principalmente por los dos grandes modelos de economia existentes en nuestra sociedad
actual; por una parte se conoce la economia liberal, la que a través del mecanismo de
mercado y la interaccion de la oferta y la demanda, sin interferencia de ningin ente
previamente organizado permite a cualquier persona producir los productos o servicios que
necesite y que sean demandados por la gente; siendo el precio la guia principal en el
proceso interactivo entre compradores y vendedores.

Por otro lado el Estado puede ser ¢l regulador central de la economia designado éste
qué bienes o servicios se deben producir.

Cuando un estudio de mercado determina que no hay demanda insatisfecha, ni
posibilidades futuras, pero atn asi se toma la decision de continuar con el proyecto y entrar
a competir a un delerminado mercado y desplazar oferates, se debe de considerar que tal
insistencia se vera reflejada en mayores esfuerzos comerciales y por lo tanto los costos se

elevardn lo que traerd como consecuencia menor utilidad por lo menos en la etapa de inicio.

3.1.1 DEFINICION DE DEMANDA

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que le mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio

determinado” {BACA, 1993:17).
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“E!l nimero de unidades de un determinado bien y servicio que los consumidores
estan dispuestos a adquirir durante un periodo determinado de tiempo y segin determinadas
condiciones de precio, calidad, ingresos, gustos de los consumidores, etc.)

(SAPAG,1991:43),

“La demanda debera entenderse como la cuantificacién de la necesidad real o

psicoldgica de una poblacion™ (NAFIN,1999:21)

Derivado de lo anterior podemos concluir que la demanda es 1a cantidad de bienes o
servicios que las personas adquieren para lo cual deben de contar con el poder econémico
suficiente para poder pagar €l precio establecido para dicho bien o servicio, satisfaciendo

asi necesidades especificas,

La teoria de la demanda intenta explicar el comportamiento de los consumidores y
la forma como gastan su ingreso entre los distintos bienes y servicios que tienen a su

disposicion.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion de mercado,

a las cuales se hace referencia mas adelante.

Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Aparente {CNA) que es la
cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere y se puede expresar como:

Demanda = CNA = produccion nactonal + importaciones — exportaciones
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La demanda de un producto puede estar influenciada por factores cuantitativos,
como: nimero de habitantes, centros urbanos, etc., asi como por factores cualitativos:

ingresos econdmicos, distribucion urbana, gustos y preferencias entre otros.

3.1.1.1 CLASES DE FUENTES DE INFORMACION PARA DETERMINAR LA
DEMANDA

3.1.L1.1 Fuentes Primarias “las cuales se basan en una investigacion directa en el

pais destino.
3.1.1.1.2 Fuentes Secundarias '» se refieren a informes, reportes o estudios ya

realizados, asi como servicios de consultoria.” (BACA,1997:18)

3.1.1.2 CLASIFICACION DE LA DEMANDA
La demanda de un producto puede tener su origen en relacidén con su oportunidad,
necesidades del hombre, en Ia temporalidad, en su destino y en la estructura de mercado

existente.

3.1.1.2.1 EN RELACION CON SU OPORTUNIDAD EXISTEN DOS TIPOS.
.2) Demanda insatisfecha = “aquella en lo que producido u ofrecido no
alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.
b) Demanda Satisfecha = es aquella en la que lo que se ofrece al mercado

es exactamente lo que éste requiere. Se pueden reconocer dos tipos de demanda
satisfecha:
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» La satisfecha saturada.- que se refiere aquella que ya no puede soportar
una mayor cantidad del bien o servicio en el mercado, pues se estd
usando plenamente. Es muy dificil encontrar esta situacién en un
mercado real.

* La satisfecha no saturada, que es aquella que se encuentra aparentemente
satisfecha, pero que se puede hacer crecer mediante el uso adecuado de
herramientas mercadotécnicas, como las ofertas y la publicidad.”

(BACA,1997:18)

3.1.1.2.2 EN RELACION CON SU NECESIDAD, SE ENCUENTRAN DOS TIPOS:

a) Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios ® “que son los que la
sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento, y estdn relacionados con la
alimentacion, el vestido, 1a vivienda, y otros rubros.

b ) Demanda de bienes no necesarios o de gusto = que se refiere practicamente
al llamado consumo suntuario, como la adquisicion de perfumes, ropa fina, joyas,y
otros bienes de este tipo. En este caso la compra se realiza con la intencién de

satisfacer un gusto y no una necesidad.” (BACA,1997:18)

3.1.1.23 EN RELACION CON SU TEMPORALIDAD, SE RECONOCEN DOS
TIPOS:

a) Demanda continua = “aquella que permanece durante largos periodos de
tiempo, normalmente en crecimiento, come ocurre con los alimentos cuyo consumo
ird en aumento mientras crezca la poblacion.
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b) Demanda ciclica o estacional = aquella que en alguna forma se relaciona
con los periodos del afio, por circunstancias climatolégicas o comerciales, como
regalos en la época navidefia, paraguas en la época de lluvias, enfriadores de aire en

tiempo de calor, etcétera.” (BACA,1997:18)

3.1.1.2.4 EN RELACION CON SU DESTINO, SE RECONOCEN DOS TIPOS:

a) Demanda de bienes finales » “que son aquellos adquinidos directamente
por el consumidor para su uso o aprovechamiento.

b) Demanda de bienes intermedios ¢ industriales ® que son los que requieren

algiin procesamiento para ser bienes de consumo final.” (BACA,1997:18)

3.1.1.2.5 EN RELACION CON LA ESTRUCTURA DEL MERCADO EXISTENTE:

a) Sustitucién de importaciones = “cuando el mercado es abastecido por
oferta extranjera y se identifica la posibilidad de satisfacerlo con produccién interna. Esto
€5 gue no existe competencia interna. Por lo tanto, independientemente de las condiciones
productivas, las de comercializacion son relativamente ventajosas.

b) Demanda insatisfecha o potencial = cuando la oferta es restricta, la
existencia de un mercado insatisfecho es evidente. No resulta complejo el potencial para
ampliar dicho mercado. La clasificacién de la demanda bajo este rubro, sin contar con la
informacion suficiente, puede conducir a inversiones ruinosas, por lo que su analisis debe

ser detallado y cuidadoso.
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¢) Mercado cautivo o integrado = un mercado cautivo es aquel que se tiene
a disposicion del proyecto estudiado. Puede estarlo bajo contrato o convenio (por contar
con los insumos o {a infraestructura productiva que derive un monopolio) o por constituirse
en Unico comprador 0 monopsonio; o bien por que la integracion de procesos permite
asegurar la compra de lo producido, en atencidn a los grados de certeza, esta clastficacién

de la demanda es la que mayor confianza puede reportar.” (NAFIN,1999:23)

3.1.1.3 METODOS DE PROYECCION DE LA DEMANDA
3.1.1.3.1 REGRESION Y CORRELACION LINEAL CON DOS Y TRES VARIABLES.
METODO MINIMOS CUADRADOS
“El andlisis de regresién muestra cémo se relacionan las variables, mientras que el
analisis de correlacion muestra el grado en el que esas vanables se relacionan. En el andlisis
de regresion se calcula una funcion matematica completa (la ecuacién de regresion) el
anatisis de correlacién simple produce un solo nimero, un indice deseado para dar una idea

inmediata de qué tan cerca se mueven juntas las des variables

3.1.1.3.2 SERIES DE TIEMPO

“Los modelos de series de tiempo se refieren a la medicién de valores de una
variable en el tiempo a intervalos espaciados uniformemente. El objetivo de la
identificacién de la informacion historica es determinar un patron bésico en su
comportamiento, que posibilite la proyeccion futura de la variable deseada, El componente
de tendencia se refiere al crecimiento o declinacién en el largo plazo del valor promedio de

la variable estudiada; por ejemplo, la demanda.
18



Su importancia deriva de considerar fluctuaciones en el nivel de la variable en ef
tiempo, con [o cual el estudio del nivel promedio de la variable a lo largo del tiempo es
menor que el estudio de esa variable en un momento especifico de tiempo.

Existen cuatro patrones basicos de tendencia de fendmeno en el tiempo:

a) La tendencia secular - surge cuando el fendmeno tiene poca variacion
en largos periodos, y puede representarse graficamente por una linea recta o
OT Una curva suave.

b) La variacién estacional — surge por los habitos o tradiciones de la gente
o por condiciones climatologicas.

¢) Fluctuaciones ciclicas = surgen principalmente por razones de tipo
econdmico

d) Movimientos irregulares = surgen por cualquier causa aleatoria que

afecta al fendmeno.

La iendcncia secular es la mas comun en los fendmenos del tipo que se estudia
como demanda y oferta. Para calcular una tendencia de este tipo se puede usar ios

siguientes métodos:

= El método grafico
w ] método de las medias méviles

& El método de los minimos cuadrados
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Método Grifico = este método sélo da una idea de lo que sucede con e! fenomeno
ya que se analiza fa relacién entre una variable independiente y una variable dependiente
por ejemplo demanda y tiempo respectivamente; el objetivo de este método es que, a partir
de datos histéricos del comportamiento de estos dos vaniables, se pueda predecir el futuro

comportamiento de la variable dependiente {(demanda, oferta, precios)” (BACA,1997:26).

Método de las medias méviles = “cuando la serie es muy irregular el uso de este
método es recomendable

Método de los minimos cuadrados » Se basa en calcular la ecuacion de una curva
para una serie de puntos dispersos sobre una gréfica, curva que se considera el mejor ajuste,
entediéndose por tal , cuando la suma algebraica de las desviaciones de los valores
individuales respecto a la media es cero y cuando la suma del cuadrado de las desviaciones

de los puntos individuales respecto a la media es minima”.(BACA,1997:20)

3.1.13.3 METODO DE SUAVIZACION EXPONENECIAL

“Un método de alternativa para e! prondstico de corto plazo es el de afinamiento
exponencial, que para pronosticar el valor de, por gjemplo, las ventas futuras, toma un
promedio ponderado de las ventas reales durante el {ltimo periodo y del prondstico de ese

periodo.” (BACA,1997:29)

3.12 DEFINICION DE OFERTA
“Oferta es la cantidad de bicnes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) estin dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precie determinado™

(BACA,1993:39). w0



“El érmino oferta se puede definir como el nimero de unidades de un determinado
bien o servicio que los vendedores estin dispuestos a vender a determinados precios”
(SAPAG,1991:48)

“La oferta es el volumen del bien que los producteres colocan en el mercado para
ser vendido. Depende directamente de la relacidn precio/costo, esto es que cl. precio es ¢l
limite en el cual se puede ubicar el costo de produccion, ya gue cuando el precio es mayor o
igual al costo, la oferta puede mantenerse en el mercado;, cuando el precio es menor, la
permanencia de la oferta es dudosa, ya que econémicamente no puede justificarse”
(NAFIN,1999:30). :

Conforme a lo anterior se puede concluir que la oferta serd la cantidaa de bienes o
servicios que los productores pueden y quieren poner a disposicion del mercado a

determinado precio. p

3.1.2.1 CLASIFICACION DE LA OFERTA
En relacion con el nimero de oferentes se reconocen tres tipos:
3.1.2.1.1 OFERTA COMPETITIVA — “también conocida como oferta de
mercado libre. La existencia de oferta en competencia se define por cuatro factores:
» Las empresas ofrecen un producto que es homogéneo o no diferenciado, de tal
manera que a los compradores les es indiferente comprar los productos de
cualquier empresa.

*  Ausencia de restricciones para entrar a participar en el mercado.
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* Conocimiento general y detallado de las condiciones prevalecientes en el
mercado.
* Existe gran nimero de empresas y ninguna de ellas influye individualmente

sabre el precio o las cantidades a ser ofertadas en el mercado,

3.1.21.2 OFERTA OLIGOPOLICA ~ Sec caracteriza porque le mercado se
encuentra dominado por s6lo unos cuantos productores. El gjemplo clasico es ¢l mercado
de automoviles nuevos. Ellos determinan la oferta, los precios y normalmente tienen
acaparada una gran cantidad de materia prima para su industria. Tratar de penetrar en ese

tipo de mercados es no s6lo riesgoso sino en ocasiones hasta imposible.

3.1.2.1.3 OFERTA MONQPOLICA = las caracteristicas del monopolio son las
siguientes:
= Existe un solo productor del bien o servicio, por lo tanto, domina totalmente el
mercado imponiendo calidad, precio y cantic;ad.
* No hay sustitutos con la misma calidad que tiene le bien producido en el
monopolio.
"= Restricciones para entrar al mercado tales como: monopolio de localizacion,
monopolio natural.
= Economias de escala muy grandes en la produccion.
s Altos requerimientos de capital.

» Impedimentos no-econdmicos, tales como patentes, licencias, leyes y

reglamentos, entre otros.” (BACA,1997:37)
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3.1.2.2 PROYECCION DE LA OFERTA
“Al igual que en la demanda, aqui es necesario hacer un ajuste con tres variables
siguiendo los mismos criterios, a saber, que de cada una de las terceras variables
analizadas, como pueden ser el PIB, la inflacion o el indice de precios, se obtenga el
coeficiente de correlacion correspondiénte, para hacer la proyeccidn de la oféna se tomard

aquella variable cuyo coeficiente de correlacion sea mas cercano a uno.” (BACA,1997:38)

3.1.3 EL PRECIO
“Es la cantidad o valor monetario a la cual los productores estan dispuestos a
vender, y los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio.” (BACA,1997:41)

3.1.3.1 TIPOS DE PRECIOS

Los precios se pueden identificar como sigue:

3.1.3.1.1 INTERNACIONAL -~ “es el que se usa para articulos de importacion —
exportacion. Normalmente esté cotizado en U.S. dolares y F.O.B. (libre a bordo) en el pais
de origen.

3.13.1.2 REGIONAL EXTERNO -* es el precio vigente sblo en parte de un
continente. Por ejemplo en América, Centroamérica; en Europa, Europa Oceidental, etc.
Rige para acuerdos de intercambio econémico hechos solo entre esos paises, y le precio

cambia si sale de esa regidn.
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3.1.3.1.3 REGIONAL INTERINO -~ es el precio vigente en sélo una parte de un pais.
Por gjemplo, en el Sureste, en la zona norte. Rige normalmente para articulos que se
producen y consumen en esa region; si se desea consumir en otra region, el precio cambia.

3.1.3.1.4 LOCAL - Precio vigente en una poblacién o poblaciones pequefias ¥y
cercanas. Fuera de esa localidad el precio cambia. J

3.1.3.1.5 NACIONAL - ¢l precio vigente en todo ¢l pais, y normalmente lo tienen

productos con control oficial de precio o articulos industriales muy especializados.”

(BACA,1997:42)

3.1.3.2 ;COMO SE DETERMINA EL PRECIO?
Para determinar el precio de un producto habria que considerar primeramente el giro

de nuestra empresa el cual puede ser comercial, industrial o de servicios.

En el caso de una empresa comercial el precio del articulo en venta estard dado de
acuerdo al costo de adquisicidn de la mercancia; al cual se le tendra que adicionar algunos
gastos como: fletes de acarreo, almacenaje (si €s que los hay), canales de distribucidn y el
margen de utilidad deseado o en caso de empresas o articulos de nueva creacidn el margen

de pérdida que se esté dispuesto a soportar en lo que se logra tener posesion en el mercado.

En el caso de una empresa industrial el precio estard influido por el costo de la
materia prima, fletes de acarreo, costo de transformacion, canales de distribucidn y margen
de utilidad o perdida descado; es muy imporiante considerar el precio del producto en el
mercado ya que podremos determinar si se seré competitivo o no, ademds de poder calcular

los ingresos probables en varios afios. 44



3.1.3.3 PROYECCION DEL PRECIO DEL PRODUCTO
Para realizar la proyeccion del precio del producto en el mercado es muy importante
considerar el precio al que se vendera el articulo al primer intermediario; éste serd el precio

real que se considerara en ¢l calculo de ingresos.

Para proyectar los precios no se usa un método estadistico para ajustar la tendencia
debido a la gran inestabilidad en nuestro pais en cuanto a inflacion se refiere. “Por lo tanto
se concluye que no que no debe usarse un metodo de ajuste para proyectar los precios. La
Gnica aiternativa es hacer variar los precios conforme a la tasa de inflacién esperada.”

(BACA,1993:47)

3.2 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se pretende analizar y determinar la localizacion dptima de la
planta, asi como la mejor localizacién para la misma, los equipos, instalaciones y
organizacion necesaria para realizar la produccion. Es decir todo lo que tenga relacién con
el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. E!  estudio Técnico busca
responder a las preguntas jcémo producir lo que el mercado demanda? ;cud! debe ser la
combinacion de factores productivos? jdénde producir? jqué materias primas e insumos se

requieren? ;qué equipos ¢ instalaciones fisicas se necesitan? jcudnto y cuando producir?
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3.2.22 METODO CUALITATIVO POR PUNTOS VENTAJAS Y DESVENTAJAS=

Este método consiste basicamente en examinart detalladamente los factores cualitativos de

diferentes sitios con el fin de tomar la decision més acertada para la localizacidn 6ptima de

la planta. “Es posible aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar tos factores

cualitativos:

1.

2.

Desarrollar una lista de factores relevantes.

Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos
deben sumar 1.00), y el peso asignado dependerd exclusivamente del criterio del
investigador.

Asignar una escala comin a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir
cualquier minimo.

Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar
la calificacidn por el peso.

Sumar la puntuacién de cada sitio vy elegir el de méxima puntuacion.”
(BACA,1998:91). Hay que considerar que este método cuenta con la desventaja
de que tanto el peso asignado, como la calificacidn que se otorga dependen del

criterio del investigador lo que involucra gustos y preferencias del mismo.

Entre los factores que se pueden considerara para realizar la evaluacién, se

encuentran los siguientes:

e Factores geogrificos. Relacionados con las condiciones naturales que rigen en las

distintas zonas del pais, como el clima, los niveles de contaminacién y desechos,

las comunicaciones (carreteras, vias férreas y rutas aéreas), etc.
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& Factores institucionales. Que son los relacionados con los planes y las estrategias
de desarrollo y descentralizacién industrial,

w  Factores sociales. Los relacionados con la adaptacion del proyecto al ambiente y
la comunidad, estos factores son poco atendidos. Pero no menos importantes.
Especificamente, se refiere al nivel general de los servicios sociales con que
cuenta la comunidad, como escuelas, hospitales, centros recreativos. Facilidades
culturales y de capacitacion de empleados y otros.

& Factores econdmicos. Que se reficren a los costos de los suministros e insumos en
esa localidad, como 1a mano de obra, las materias primas, el agua, la energia
cléctrica, los combustibles, 1a infraestructura disponible, los terrenos y la

cercania de los mercados y las materias primas.

3223 METODO CUANTITA’flVO DE VOGEL. VENTAJAS Y
DESVENTAJAS= En este método no se consideran més efectos para la localizacion que
los costos de transporte tanto de materias primas como de articulos terminados, tratando
siempre de reducir al minimo estos costos.

Este método cuenta con algunas desventajas entre las principales es que no
considera mas efectos para la localizacion de la planta mas que los costos del transporte
ademas considera que las cantidades de oferta y demanda deben de ser siempre iguales, lo

que en la realidad no sucede.
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3.2.3 DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DE LA PLANTA

3.2.3.1 DEFINICION » “En general, el tamafio de un proyecto esta
definido por su capacidad fisica o re.al de produccitn de bienes o servicios, durante
un periodo de operacién, que se considera normal para las condiciones y tipo de
proyecto de que se trata.” (NAFIN,1999:5¢).

“El tamaiio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por afio” (BACA,1998:856). Debe considerarse que el
tamafio de un proyecto de inversion también puede ser medido de acuerdo a
indicadores indirectos como: monto de su inversién, el monto de ocupacitn efectiva
de mano de obra, o de algiin otro de sus efectos sobre la‘economia, como puede ser

la generacién de ventas o de valor agregado.

323.2 DEFINICION DE LAS DIFERENTES CAPACIDADES DE

PRODUCCION =+ se distinguen sicte diferentes capacidades dentro de un equipo.

1. La capacidad de disefio o teérica instalada.- es el monto de produccidn de
articulos estandarizados en condiciones ideales de operacion , por unidad de
tiempo.

2. La capacidad del sistema.- es la pr(.)ducci(')n méaxima de un articulo
especifico o una combinacién de productos que el sistema de trabajadores y
maquinas puede generar trabajando en forma integrada y en condiciones

singualres de tiempo.
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3. La capacidad real.- es el promedio por unidad de tiempo que alcanza una
empresa en un lapso determinado, teniendo en cuenta todas fas posibles
contingencias que se presentan en la produccién de un articulo; esto es, al
preduccidn alcanzable en condiciones normales de operaci6n.

4. La capacidad empleada o utilizada.- es la produccién lograda conforme a
las condiciones que dicta el mercado y que puede ubicarse como maximo en

los limites técnicos o por debajo de la capacidad real.

Se habla fuertemente de dos conceptos de holgura de capacidad. Estos son:
& Margen de capacidad utilizable.- es la diferencia entre la capacidad instalada y

la real aprovechable

& Margen de sobrecarga.- es la diferencia entre la capacidad de! sistema y la

capacidad de disefio; excepcionaimente aprovechable en periodos cortos.

3.2.33 FACTORES QUE DETERMINAN O CONDICIONAN EL
TAMARNO DE LA PLANTA »+ detcrrﬁinar el tamafio de una unidad de produccién es
una actividad limitada por la relacién reciproca que cxiste entre el tamafio de la demanda y
la disponibilidad de materias primas, la tecnologia, los equipos y el financiamiento. Todos
estos factores contribuyen a simptificar el proceso de seleccion del tamafio de la planta, los

cuales se analizan con detalle a continuacién:
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El tamaiio del proyecto y la demanda - la demanda es uno de los factores
que condicionan el tamafio de la planta. El tamafio propuesto solo puede aceptarse en caso
de que la demanda sea claramente superior a dicho tamaiio. Si el tamaiio se acerca al de la
demanda, aumenta el riesgo y por lo menos debe cuidarse que la demanda sea superior al
punto de equilibrio del proyecto. El planteamiento anterior deberd considerar las
variaciones de la demanda en funcién del ingreso, de los precios, de los factores
demogrificos, de los cambios en la distribucidn geografica del mercado y de ta influencia
del tamafio de los costos.

El tamafio del proyecto y los suministros e insumos ~> “el abasto
suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el desarrollo de
un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de este insumo.
Para demostrar que este aspecto no es limitante para el tamaifio del proyecto, se deberdn
listar todos los proveedores de materias primas e insumos y se anotaran los alcances de
cada uno para dar suministro.

“En etapas mas avanzadas del proyecto se recomienda presentar tanto las
cotizaciones como el compromiso escrito de los proveedores para abastecer de manera

conveniente” (BACA,1998:88)

El tamaiio del proyecto, la tecnologia y los equipos ~— la tecnologfa y
equipos a utilizar en un proyecto de inversién tienden a limitar el tamafto del proyecto a un
minimo de produccidn aceptable, ya que si se da una escala de produccién por debajo de

ciertos niveles minimos, los costos serian tan elevados, que no justificaria la operacién del
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proyecto y viceversa a mayor escala de produccién propiciarfa menor costo de inversion
por unidad de capacidad instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada.

El tamaiio del proyecto y el financiamiento -> “Si los recursos econémicos
propios y ajenos permiten escoger entre varios tamafios para los cuales existe una gran
diferencia de costos y de rendimiento econémico para producciones similares, es
recomendable escoger aquel tamafio que pueda financiarse con mayor comodidad y
seguridad y que a la vez ofrezca, de ser posible, los menores costos y un alto rendimiento
de capital.” (BACA,1998:89)

e —— El tamaiio del proyecto y la organizacién ~- Cuando se haya decido el

tamaflo dptimo de la organizacion, serd necesario asegurarse de-que-se.cuenta no solo con
_,_,___—__

—_—

el suficiente personal, sino también que sea el apropiado para cada uno de los puestos de la

empresa.

3.2.4 INGENIERIA DEL PROYECTO
3.2.4.1 OBJETIVO GENERAL = consiste en solucionar todo lo concemiente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso, adquisicion
de equipo y maquinarnia, se determina la distribucién 6ptima de la planta, hasta definir la

estructura de organizacion y juridica que habra de tener la planta productiva.

3.2.4.2 PROCESO DE PRODUCCION = El proceso de produccion, consiste en el
procedimiento técnico o procesamiento de transformacion que se utiliza en el proyecto para
obtener los bienes v servicios a partir de insumos. Para llevar a cabo este proceso de

produccion es necesario seleccionar la tecnologia que se empleara.
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Los factores que influyen en esta seleccion son los resultados de la investigacién de
mercados.

3.243 TECNICAS DE ANALISIS DEL PROCESO DE PRODUCCION.
DIAGRAMA DE BLOQUES. DIAGRAMA DE FLUJO, CURSOGRAMA
ANALITICO - La utilidad de realizar este andlisis consiste en “facilitar la distribucién de
la planta aprovechando el espacio disponible en forma optima, lo cual, a su vez, aptimiza la
operacion de la planta mejorando los tiempos y movimientos de los hombres y las
maquinas.” (BACA,1998:94)

3.2.4.3.1 Diagramas de Bloques. Es el método mas sencillo para representar
procesos, Consiste en encerrar en un rectingulo cada operacion que se vaya realizando
sobre la materia prima, cada rectiangulo o blogue se coloca en forma continua y se une con
el anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la secuencia de las
operaciones como la direccién det flyjo.

3.2.4.3.2 Diagrama de flujo de proceso. En este tipo de diagrama se utiliza una
simbologia universalmente aceptada y conocida misma que se utiliza para representar

operaciones efectuadas. La simbologia es la siguiente,

O Operacién. Este simbolo significa que se efectla un cambic o
transformacion en algin componente del producto, ya sea por medios fisicos, mecanicos, o

quimicos, 0 la combinacion de alguno de los tres.

|:>Transporte. Simboliza la accion de movilizar algin elemente en
determinada operacién de un sitio a otro,
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D Demora. Se presenta generalmente cuando existen cuetlos de botella en el
proceso y hay que esperar turno y efectuar la actividad correspondiente. En

ocasiones el propio proceso exige demora.

Almacenamiento. Puede ser tanto de materia prima, de producto en proceso

o de producto terminado.

Inspeccién. Es la accién de controlar que se efectlie comrectamente una

operacién o un transporte o verificar la calidad del producto.

)
N

Operacién combinada, Ocurre cuando se efectian simultineamente dos de

las acciones mencionadas.

3.2.4.3.3 Cursograma Analitico ™ Esta técnica de andlisis es mas avanzada que
las anteriores debido a que presenta informacion més detallada del proceso, ya que incluye
{a actividad. El tiempo empleado, la distancia recorrida, el tipo de accién efectuada y un
espacio para anotar observaciones. Esta técnica se puede emplear en la evaluacion de
proyectos, siempre que se tenga un corocimiento casi perfecto del proceso de produccion y
del espacio disponible. En la industria su uso mas comin es en la reedistribucién de plantas
ya que S¢ puede comparar por medio de este cursograma aspectos como tiempo

transcurrido y distancia recorrida con la distribucién actual y con la distribucion propuesta.
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A continuacion se muestra un cursograma analitico.

Cursograma Analitico

Método actual Fecha
Método propuesto Elaboro
N°® de cat.
Detalles del método Actividad Tiempo Dnstancia Observacienes
Oje|O|D|V
o010V
C|l=2|(O|D|V
Olo|O0iDV
o210 |D|V
o|(e|o|D |V

1 Fuente: Flaharadn #n hase a Fyvaloacian de Prvectat ]

3.2.5 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
Una buena distribucién de la planta es la que propicia condiciones de trabajo,
seguridad y bienestar para los trabajadores.
La forma en que esté distribuida la planta, afecta el manejo de materiales, la
utilizacién de equipo, los niveles de inventario. La productividad de los trabajadores e

inclusive la comunicacidn.
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La distribucién de una planta podra realizarse en base a dos factores:

& Una distribucién por proceso. “La cual consiste en reducir al minimo
posible el costo del manejo de materiales, ajustando el tamafio y
modificando la localizacién de los departamentos de acuerdo con el
volumen y la cantidad de flujo de los productos.” (BACA,1998:59).

& Una distribucién por producto. “Consiste en aprovechar al maximo la
efectividad del trabajador agrupando el trabajo secuencial en médulos de
trabajo que producen una alta utilizacion de la mano de obra y del

equipo, con un minimo de tiempo ocioso.” (BACA,1998:99)

3.2.6 ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO Y ORGANIGRAMA DE
LA EMPRESA

Diseffar una estructura administrativa estitica seria ermoneo puesto que es tan
dinimica como la propia empresa. Es necesario dotar a la organizacion de la flexibilidad
suficiente para adaptarse rapidamente a cualquier cambio que pueda surgir en la empresa.
Es decir en ocasiones algunas actividades serdn realizadas por persenal externo a la
empresa {auditorias, mantenimiento}, pero la empresa puede tr creciendo y absorver todos
£50s servicios externos incorporandolos a la propia estructura administrativa. En cuanto al
organigrama general de la empresa una vez seleccionada la estructura organizacional
inicial, procederd a seleccionar y elaborar un organigrama de la empresa el cual podra ser
horizontal, vertical, circular o escalar.

El estudio técnico plantea los puntos clave a los cuales debemos prestar especial
atencion ya que el éxito de un proyecto de inversion depende en gran medida de la

localizacion y estructura organizacién que este adopte.
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3.3JESTUDIO FINANCIERO

Este estudio tiene como finalidad comprender cuales son los elementos y la
informacion necesaria para llevar a cabo un analisis financiero; durante el desarroflo de este
apartado se estudiard la forma de hacer proyecciones financieras, determinar punto de
equilibrio y obtencién del costo de capital, factores que nos ayudan a verificar la

factibilidad de un proyecto de inversion.

3.3.1 PRESUPUESTOS
La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:
PRE = que significa antes de, o delante de y
SUPUESTO = hecho, formado

Por lo tanto Presupuesto significa “antes de lo hecho™

“En suma, E} presupuesto es un conjunto de prondsticos referentes a un periodo
precisado” (DEL RiO,1996: [-5)

“Los presupuestos en el contexto del proyecto de inversidn es: cuantificacién
monetaria de las operaciones a futuro, teniendo como marco de referencia las premisas
establecidas en el estudio de mercado y en el estudio técnico. Persigue el propésito de
mostrar una vision objetiva de los movimientos de ingresos y egresos que se generan al
realizar la gjecucidn, puesta en marcha y operacidn del proyecto™ (NAFIN,1999:80)

Para la elaboracién de un estudio financiero se requiere de la realizacion de distintos

presupuestos los cuales se muestran de forma condensada en el cuadro 1
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Cuadro 1

PRESUPUESTOS PARA 1A ELABORACION DE UN ESTUDIO FINANCIERO

Presupuestos

De inversién

* Fija

* Diferida

* Circulante o Capital
de trabajo

De ingresos de operacién

* Producto(s) principal(es)
* Subproducto(s)
* Otros

De egresos de operacion

* Costos de produccion
* Gastos de admon.

* GGastos de venta

* Gastos financieros

De impuestos v PTU

Fuente: Elaberads cn base a datos de NAFIN 1999

3.3.2 PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

Este presupuesto comprende ja inversion inicial que es necesaria realizar para la

adquisicién de todos los activos los cuales se clasifican en:

3321 FIJOS O TANGIBLES = los cuales son propiedad de la empresa y es necesario

adquirir inicialmente con el fin de que !a misma pueda desempeiiar sus operaciones de

produccion, comercializacién y distribucién de los productos a obtener; entre estos se

encuentran: terrenos, edificios, instalaciones, maquinaria, equipo maobiliario, vehiculos de

transporte, herramientas, y otros; son considerados activos fijos puesto que la empresa no

puede desprenderse facilmente de ellos.
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3.3,2,2 DIFERIDOS O INTANGIBLES = al igual que los fijos los diferidos son
propiedad de la empresa y van desde el surgimiento de la idea hasta la puesta en marcha del
proyecto de inversion; entre estos se incluyen: patentes de invencidn, marcas, disefios
comerciales e industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de
tecnologfa, gastos preoperativos de instalacién y puesta en marcha, contratos de servicios
(luz, teléfono, télex, agua, corriente trifisica v servicios notariales), estudios que tiendan a
mejorar en ¢l presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios
administrativos o de ingenieria, estudios de evaluacion, capacitacion de personal dentro y
fuera de la empresa, etcétera.

Cuando se realiza la evaluacion de proyectos de inversion, se debe revisar el listado
de todos los activos tangibles e intangibles, anotando qué se incluye en cada uno de ellos.
En el caso del costo del terreno anotar todos los conceptos que se puedan adicionar al costo
del mismo como: precio de compra del lote, comisiones agentes, honorarios y gastos
notariales, y si existiera el costo de demolicién de estructuras existentes que no Sean
necesarias para los fines de adquisicidn det terreno.

3.3.2.3 CAPITAL DE TRABAJO = “Desde el punto de vista contable este capital se
define como la diferencia aritmética entre ¢l activo circulante vy el pasivo circulante. Desde
el punto de vista prictico, estd representado por el capital adicional (distinto de la inversion
en activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una
empresa” (BACA,1991:172) Esto se refiere a que hay que financiar la primera produccion,
lo que significa que hay que comprar las materias primas, pagar la nomina, otorgar crédito
en las primeras ventas y contar con cierto efectivo en caja para hacer frente a los gastos

diarios de la empresa.
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Es necesario considerar que asi como se invierte en estos rubros también se puede
obtener crédito el cual es otorgado por nuestros proveedores; contablemente recibe el
nombre de pasivo circulante. En conclusion el capital de trabajo es aquel dinero extra el

cual hay que incluir para empezar a trabajar.

“Aunque el capital de trabajo es también una inversion inicial, tiene una diferencia
fundamental con respecto a la inversidn en activo fijo y diferido, taf diferencia radica en su
naturaleza circulante, Esto implica que mientras la inversién fija y la diferida pueden
recuperarse por la via fiscal, mediante fa depreciacién y la amortizacion, la inversidn en
capital de trabajo no puede recuperarse por este medio, ya que se supone dada su naturaleza

la empresa puede resarcirse de él en muy corto plazo.” (BACA,1991:172).

Entonces bajo este concepto podemos considerar todos los bienes del activo

circulante inicial del proyecto de inversion; los cuales son basicamente tres:

a) Caja y Bancos. Este rubro se refiere al dinero ya sea en efectivo o cheque con
que [a empresa debe contar por tres motivos principales. El pimero es la
necesidad de realizar sus negocios y operaciones en forma cotidiana (gastos de
reparto, viaticos, representaciones, pagos de servicios fundamentales, etc.} Ei
segundo motivo es con €l fin de tener la precaucion de contrarrestar posibles
contingencias y el tercero es para aprovechar algunas ofertas en materia primas

u obtener algin descuento por pronto pago.
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b) loventario, En este caso solo se hara referencia al inventario de materia prima

Donde:

ya que para calcular el inventario de producto en proceso y de producto
terminado es sumamente dificil establecer una formula general. Para el cilculo
del inventario de materia prima se considerara la aplicacién del modelo “lote
econémico” el cual sirve para determinar de forma aproximada cual seria la
inversion en inventarios de materia prima que se tendria que hacer. EI modelo
consiste en la consideracion de que ciertos costos que aumentan mientras mas
inventario se tiene, como el costo de almacenamiento, seguros, mantenimiento,
etc. Y existen otros costos que disminuyen cuanto mayor es al cantidad existente
en inventarios, como ocurre en las interrupciones en produccién por falta de
materia prima, los posibles descuentos en las compras a volumen y otros. El lote
economico encuentra ¢l equilibrio entre los costos que aumentan y los que
disminuyen, de manera que aplicando el modelo se optimiza econdmicamente el

manejo de este inventario. Se calcula con la siguiente formula.

Lote economico = LE={ 2FJ
CP

LE = la cantidad 6ptima que sera adquirida cada vez que se compre materia prima
para inventario.

F = costos fijos de colocar y recibir una orden de compra.

U = consumo anual en unidades de materia prima

C = costo de mantener el inventanio. Como referencia puede usarse 1a tasa bancaria
vigente en €s0S momenios,
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P = precio de compra unitario.

¢) Cuentas por cobrar. Este rubro se refiere a que cuando ﬁna empresa inicla sus
operaciones, normalmente dard crédito en la venta de sus primeros productos.
Las cuentas por cobrar calculan cudl es la inversidbn necesarias como
consecuencia de vender a crédito en otras palabras el tiempo promedio en que la

empresa recuperara el crédito. La formula contable es la siguiente:

C * C=cuentas por cobrar = § ventas anuales ¢ p.pr.
365

Donde:

p.p.r. = pertodo promedio de recuperacion.

Pasivo Circulante ' este rubro se refiere a cuando quedamos a deber a nuestros
proveedores o solicitamos alguna cantidad prestada. Lo interesante de este rubro es saber
icuénto pedir prestado para cubrir una parte de la inversion necesaiia en capital de trabajo?

Un critenio apropiado para este calculo ¢s el siguiente:

TC = tasa circulante = activo circulante
Pasivo circulante

*“ El valor promedio en la industria es de TC = 2.5, lo que indica que por cada 2.5
unidades monetarias invertidas en activo circulante, se puede deber o financiar una, sin gue

esto afecte significativamente las finanzas de la empresa.
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3.3.2.4 CRONOGRAMA DE INVERSIONES = Este cronograma no es mas que un simple
diagrama de GANTT en el cual se deben tomar en cuenta las fechas o plazos de entrega
ofrecidos por los proveedores, y de acuerdo con los tiempos que se ‘tarde tanto en instalar
como en poner en marcha los equipos, se calcula el tiempo aproptado para registrar los

activos en forma contable.

3.3.3 PRESUPUESTO DE OPERACIONES

* El presupuesto de operaciones del proyecto se forma a partir de los ingresos y
egresos de operacion y tiene como objeto pronosticar un estimado de tas entradas y salidas
monetarias de la empresa, durante uno o varios periodos, mismos que estan en relacién
directa con la vida Gtil del proyecto” (NAFIN,1999:85)

“La elaboracién del presupuesto debe estar fundamentada en los resultados y
conclusiones obtenidos en el estudio de mercado y el estudio técnico. La confiabilidad y
utilidad del presupuesto de ingreso y egresos del proyecto, depende de la veracidad de la
informacidn utilizada en su elaboracion y de la cvantificacién detallada de cada uno de los

conceptos que la integran.” (NAFIN,1999:85)

333.] PRESUPUESTO DE INGRESOS = para estructurar la estimacién del
presupuesto de ingresos es recomendable efectuar la secuencia siguiente:
+ Analizar la estrategia de comercializacién establecida en el estudio de mercado,
para obtener los niveles estimados de venta propuestos, sin omitir los aspectos
técnicos referentes a la capacidad instalada y utilizada.
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= Hacer prondstico de ventas, fundamentado en el conocimiento de la estabilidad
y comportamiento del mercado, considerando el estimado de demanda para el
proyecto, el mecanismo de ventas y cobranzas, asi comd los diversos detalles
que se observan en el comportamiento del mercado.

e Una vez analizada la informacion referida, se conforma el presupuesto de
ingresos que debe contener el volumen, precio y valor de las ventas, tanto para

el producto principal como para los subproductos obtenidos.

3.3.3.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS DE OPERACION = Los presupuestos  de
egresos estan determinados principalmente por los siguientes rubros: costos de
produccion, costos de operacion, gastos de administracién, ventas y financieros.
3.3.3.2.1 DEFINICION DE COSTO < “Se puede decir que ¢f costo es un
desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro
o en forma virtual” (BACA,1991:166),

“La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo.”
(DEL RIO,1997: 1-12)

Podemos concluir que el costo representa en términos generales toda la
inversion necesaria para producir o vender un articulo, para facilitar su estudio se
ha dividido en: costo de produccién, costo administrativo, costo de distribucion y
costo financiero pero es muy importante considerar que de acuerdo a las

caracteristicas propias de la empresa podra incurrir en otros costos.



Ademds no hay que ignorar el reparto de utilidades a los trabajadores y el
impuesto sobre la renta que cualquier empresa debe pagar y que forman parte del

costo.

3.3.3.2.2 COSTO DE PRODUCCION = El costo de produccidn estard integrado
por todas las operaciones realizadas desde la adquisicion del material, hasta su
transformaci6én en articulo de consumo o servicio, constituido por tres elementos

que a continuacion se mencionan:

a) Material = Es el clemento principal puesto que de este se obtendra
nuestro producto terminado. A este costo habra que incluir fletes de

compra, de almacenamiento y manejo.

b) Sueldos y Salarios '™ También conocido como: mano de obra.
Representa ¢l csfuerzo humano necesario para la transformacién del
material. Ahora es necesanio sefialar que la mano de obra puedc ser
directa en el caso de que pueda identificarse en cuanto a su monto en la
unidad producida y varia casi proporcionzlmente con el nimero de
unidades producidas. Mientras que serd indirecta cuando no interviene
directamente en la transformacidn de las materias primas. (Ejemplo de
esto personal de supervision, jefes de turno. Todo el personal de control

de calidad, y otros.)
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c) Gastos Indirectos de Produccién = Son los elementos accesorios
necesarios para la transformacion del material, como son: agua, energia
eléctrica, combustibles; -detergemes; gases industrilales especiales, como
freén, amontaco, oxigeno, acetileno, 1a lista puede extenderse de acuerdo

al tipo de proceso que se requiera.

3.3.3.2.3 COSTO DE ADMINISTRACION=* S¢ puede considerar que este costo
esta formado por las operaciones que se realizan después de que el producto es
entregado al cliente hasta que se recibe en caja ¢ se deposita en banco el importe del
bien vendide; asi como las demds partidas administrativas no incluidas en los demas
costos. El costo de administracion implica incluir rubros como: sueldos del gerente
o director general, contadores, auxiliares, secretanias, asi como el gasto propio de

este departamento.

33324 COSTO DE DISTRIBUCION = También conocido como gastos de
venta. En este apartado se incluyen todas las actividades necesarias para promover y
cermar operaciones de venta., asi como la investigacién y desarrollo de nuevos

mercados o de nuevos productos.

3.3.3.2.5 COSTO FINANCIERO = Representa “los intereses que se deben pagar

en relacion con capitales obtenidos en préstamo” (BACA,1991:169).



“El costo financiero representa todos aquellos gastos necesarios para allegarse
de fondos como son: intereses, descuento de documentos, comisiones y
sustituciones, gastos de cobranza, castigo por cuentas incobrables™ (DEL RIO,1997:

[-14).

3.3.3.2.6 OTROS COSTOS = Otros costos comprende todas aquellas partidas no
propias ni indispensables para el buen desempefio de la empresa; esto significa que
son partidas no cotidianas y de las cuales no se sabe cuﬁncio sucederdn o
acontecerin es decir casos fortuitos o de fuerza mayor como: huelgas, incendios,
temblores, inundaciones entre otras que una vez sucedas si forman pare total del

costo total.

334 PUNTO DE EQUILIBRIO
“Se conoce como "Punto de Equilibrio” , al vértice en el que se juntan las
ventas y los gastos totales, representa el momento en el cual no existen utilidades ni
pérdidas para una entidad, es decir que ios ingresos son igual a los gastos” (DEL
RI0,1997:1-25)
La utilidad de este punto de equilibrio consiste en que se puede calcular con
mucha facilidad el punto minimo de produccién al que debe operarse con el fin de

no incurrir en pérdidas.

El punto de equilibrio se puede calcular con la siguiente férmula:
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PE= CF

(PV - CV)
Donde:

PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos Totales.
PV = Precio de Venta

CV = Costos Variables Totales.

335 COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTABLE . DE
RENDIMIENTO

El costo de capital se refiere a la tasa minima de rendimiento que la empresa debe
mantener en el mercado con el fin de que la inversion realizada por el empresario sea
redituable.

Se considera que esa tasa minima de rendimiento debe ser la tasa maxima que
ofrecen los bancos por una inversién a plaze fijo {CETES). Realizando un balance neto
entre el rendimiento bancario y la inflacién, siempre habrd una pérdida neta del poder
adquisitivo por lo que se concluye que la tasa minima de rendimiento que debe ofrecer la
empresz debe ser igual o por arriba del indice inflacionario lo que significa que el capital

invertido por el empresario mantendria su poder adquisitivo,

68



CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 OBJETIVO
Comprobar que la instalacion de una planta de procesamiento aséptico de

mango y otras variedades frutales representa una gran alternativa de inversion.

4.2 HIPOTESIS

Los socios recuperaran el capital invertido en la planta procesadora de pulpa de
mango y otras variedades frutales al cuarto afio de operaciones debido a la gran
demanda de la pulpa de mango aséptica tanto en el contexto nacional como

internacional,

4.3 TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la realizacion de! trabajo se acudié a Nayarit para observar dénde se
construird la nave industrial asi como para observar las condiciones propias de la
ubicacion como infraestructura, servicios publicos, caminos, entre otros, se realizaron
entrevistas a todas aquellas personas que se encuentran participando en el proyecto con
el fin de recolectar toda la informacion necesaria para la creacidn del mismo, se
efectuaron consultas por Internet con el fin de indagar quienes realizan ya este tipo de
proceso encontrando interesante informacion, asi mismo esta tesis cuenta con el apoyo
de informacion tanto bibliografica como hemerogrifica para el desarrollo del marco

tedrico.
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CAPIiTULO V
ESTUDIO DE MERCADO DEL. MANGO
PROCESADO ASEPTICAMENTE

Este proyecto de inversién va encaminado esencialmente a la produccion de puré
de pulpa de mango a través de un proceso aséptico por lo que considero necesario
definir la palabra “aséptico” antes de dar comienzo a este capitulo:

- “Método para evitar las invasiones microbianas” (LAROUSSE,1983.65)

= “Conjunto de técnicas y procedimientos para impedir el acceso de todas las

bacterias no deseables a un campo de observaciéon o de trabajo”

(SALVAT,1976:305). Es de suma importancia ratificar la existencia de una

demanda insatisfecha de mercado de pulpa de mago con proceso aséptico, la

cual justifique la puesta en marcha del proyecto de inversion, por esto se
presenta un estudio de mercado realizado por la compaiiia Food Engincering

Consultant Services donde se muestra el consumo aparente este producto tanto

en el mercado nacional como internacional.

5.1 MERCADO META

Meéxico es un proveedor relativamente nuevo al mercado de las pulpas de
mango. Hasta recientemente la mayoria de los clientes de pulpas de mango se surtia en
las Filipinas, India, etc. por lo tanto, falta hacer mucho para promover el producto
mexicano. El presente proyecto contempla tanto el mercado nacional como el mercado
internacional para la venta del producto industrializado. Del mercado internacional se

tendré especial interés en los paises socios del TLCAN y los de la Unidn Europea.
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Por lo que respecta al consumo aparente de la pulpa de mago, Food Engineering
Consultant Services, realizo un estudio de campo en 1992 del cual se derivan
interesantes conclusiones que soportan la factibilidad de mercado para el mango en
pulpa. Del estudio referido se mencionan algunos aspectos relcvantc.s:

&  Fl 66.66% de las empresas que elaboran jugoes, néctares y bebidas
refrescantes en México, se interesan en la pulpa de mango preparada por
procesos asépticos en envases de 55 galones,

&  Se estimd una demanda aparente de 13,000 toneladas métricas de pulpa
anuales.

& Bl 100% de las empresas dedicadas a !a de jugos se interesan en adquirir la
pulpa de mango aunque en otro tipo de presentacion como productos
obtenidos a través del proceso IQF (Individual Quick Frozen, )

Fuente: Food Engineering Consultant Services

5.2 PRINCIPALES CLIENTES

Los principales clientes de pulpas son productores de jugo, de acuerdo a estudios
realizados por G & E Consulting, Inc. y Pacifica International, Inc. las cuales son
empresas dedicadas al estudio de mercado y fueron contactadas con e! fin de
proporcionar una base confiable de datos sobre la cual pueda realizarse posibles
proyecciones de demanda del mango aséptico. Entre ellos se encuentran los siguientes:
En México
Jugos del Valie, quienes se surten principalmente por conducto de sus propias filiales en

el pais, como Alimentos Industrializades de Zacatecas,
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B Jumex
B Boing

B Tropicana

En EEUU

B Pepsi Cola

B CocaCola

B Ocean Spray
B Tropicana

B Hansen's Juices
B Qdwalla

B Juice Boys

Fuente: Diversified Avocado Products 1999

5.3 PRINCIPALES PROVEEDORES

Los proveedores serdn productores de mango propios del estado de Nayarit ya
que como s¢ puede corroborar en el marco tedrico Nayarit aporta el 18% de ia
produccién nacional de mangb, lo que significa que la zona cuenta con los proveedores
necesarios los cuales se estiman atrededor de 30 con el fin de cubrir la produccion diaria

de la planta procesadora.

5.4 FUERZAS Y DEBILIDADES DEL PRODUCTO
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5.4.1 FUERZAS DEL PRODUCTO
Produccién primaria diversificada. La gran diversidad de condiciones
agroclimatoldgicas en el pais permite contar con una gran variedad de frutas

practicamente todo el afio.

Potencial exportador. Meéxico exporta varios productos de la rama,
existe un gran potencial para incrementar las exportaciones a Estados Unidos,
"América Latina, Euwropa y Asia, apoyado por la diversificada demanda

estadounidense y los Tratados de Libre Comercio.

Nueva Ley Agraria. El nuevo marco juridico en el campo, que permite
la asociacidn de agroindustriales con agricultores y la participacién directa de
Sociedades Anénimas en la actividad agricola, permitird incrementar la
preductividad en el campo y reducir costos de produccién, Sin embargo cabe
sefialar, que el establecimiento  de asociaciones entre agricultores y
agroindustriales nc serd una tarea ficil, ya que ambos cuentan con mentalidad y

formas de trabajo distintas.

Fuerza de trabajo competitiva. El bajo costo de la mano de obra

representa una importante ventaja competitiva,

5.4.2 DEBILIDADES Y AMENAZAS

Baja productividad en campo.  El atraso tecnolégico en el campo
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impide contar, en algunos casos, con materia prima en calidad y precio

competitivos, asi como en las cantidades requeridas por la industria.

Concentracion de Ia produccién agricola. Varios agriculiores han
abandonado sus plantaciones por e! alto nivel de nesgo vy, en ocasiones, por la
baja rentabilidad de esta actividad. Ello reduce la oferta disponible de materia
prima e implica que, en ocasiones se requiera acudir al exterior para proveerse
de insumos como el durazno y manzana, principalmente, lo que con el actual

tipo de cambio resulta muy costoso.

Alto costo de envases. Los altos precios de latas, carton, y vidrio de
origen nacional incrementan los costos de produccién y reducen la

competitividad del sector.

5.5 ESTRATEGIA DE INTRODUCCION AL MERCADO

Nuestros productos entraran al mercado mediante el apoyo de los “Brokers”,
Gary Taylor y Roger G. Moore y por medio de Diversified Avocado Products a la cual
venderemos el 85% de nuestra produccion de pulpa de mango; encargandose esta de
distribuirlo junto con los brokers a nivel internacional, todos se encuentran localizados
en ¢l estado de Californmia (EUA), v estos se encargarin de hacer las diversas
presentaciones del producto a las compaiiias consumidoras, para ser aprobados por su

departamento de calidad y posteriormente proceder a la firma de contratos.

74



Es muy importante considerar que cada cliente tiene especificaciones diferentes
que amparan no-solo las variedades aceptables, sino niveles bacterioldgicos aceptables,
relaciones de brix/acidez, color, organolepticos, etc, las cuales deben evaluarse al
negociar los pedidos. |

Reprcsemé una gran ventaja la utilizacién de brokers ya que estos tienen los
contactos y relaciones con las empresas interesadas en nuestro producto, son
conocedores de las caracteristicas necesarias del mismo para lograr su penetracién en el
mercado y la empresa Diversified Avocado Products sera la encargada de realizar la
logistica a nivel internacional con el apoyo de los brokers, ademas de recabar el dinero

de lo vendido; es importante mencionar que esta empresa forma parte del Grupo JBO .

Termina aqui la breve exposicién del estudio de mercado en cuanto a la pulpa de
mango aséptica se refiere, considerando que existe un mercado insatisfecho del mismo
lo cual refuerza ¢l proyecto. En el siguiente capitulo se presenta el estudio técnico de la

planta procesadora.
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CAPITULO VI
ESTUDIO TECNICO

Este capitulo se aleja un poco de lo tedrico ya que durante el desarrollo del
mismeo conoceremos la ubicacion de la planta, su distribucion, constitucion juridica,
organizacién administrativa, maquinaria necesaria, proceso de industrializacién, entre

otros; lo cual nos llevard a tener una idea més clara de lo que se pretende lograr.

6.1 LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizacion de la planta procesadora de pulpa de mango ser4 en el estado de
Nayarit; la cual estd determinada basicamente por las siguientes caracteristicas:
existencia de materia prima para abastecer a la misma, los bajos precios de los terrenos,
la cercania que se tiene con la frontera de Estados Unidos (pais considerado para la
exportacion del producto final), Nayarit es considerado como area geogrifica “¢” fo
cual significa mano de obra més barata y de la infraestructura de caminos adecuada
para transportar la materia prima y producto final.

Considerando los factores antes mencionados, se establece que el lugar adecuado

para desarrollar el proyecto es la ciudad de la Estacién Nanchi, Nayarit.

Cuadro 3

1997 Participacién Estatalen la Produccitn
Nacionalde Mango (%)

é.s. «‘ Gcf Ty ’é}(?d’# F ‘g@{‘ 13‘{:;5&;; Qd‘

Fuente: Elaborado en base a cifras de la SAGAR
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El estado de Nayarit ocupa el segundo lugar en la participacion estatat en la
produccién nacional de mango (insumo basico para el proceso industrial) como se
muestran en el cuadro 3; lo cual es factible para su ubicacién ya precio del mango es

mas barato debido a la gran oferta del mismo.

6.2 DISTRIBUCION PROPUESTA DE LA PLANTA
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6.3 CONSTITUCION JURIDICA

La planta procesadora de pulpa de mango se constituird como sociedad anonima
de capital variable, la principal ventaja de realizarlo asi es debido a que sus socios
inicamente estin obligados al pago del monto de sus acciones y ademds de que el

nombre se puede vender o comprar.

Para el establecimiento ¢ puesta en marcha de cualquier sociedad andénima se

tiene que recurrir a las siguientes instancias que a continuacion se detatlan:

631 ETAPAL
Presentacion ante la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) para la

verificacidn del nombre o razén social de la empresa.

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

La soctedad anonima se encuentra regulada por la L.G.S.M en sus articulos 87
al 211 y 213 al 221.

Dichos articulos estipulan entre varias cuestiones que hay que llevar a cabo la
integracion de la sociedad bajo una denominacion o razédn social Ia cual debe formarse

libremente, pero de forma distinta a otras sociedades.

632ETAPAII

Presentacion ante el notario pablico para levantar el acta constitutiva,
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El articulo 6 de la Ley General de Sociedades Mercantiles menciona que la escritura

constitutiva de una sociedad contendra;

1. Los nombres, nacionalidad, domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyen la sociedad.

2. El objeto de la sociedad.

3. Surazén social o denominacion.

4. Su duracion.

5. El importe del capital social,

6. La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; et valor
atribuido a estos y el criterio seguido para su valorizacion.

7. El domicilio de ia sociedad.

8. La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de
los administradores.

9. E! nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de llevar la
firma social.

10. La manera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad. N

11. El importe del fondo de reserva.

12. Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

13.Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder ala

eleccién de los liquidadores cuando no haya sido designados anticipadamente,

ESTA TESIS NO SALE
, DELABIBLIOTECA



Todos los requisitos a los que se refiere este articulo y las demas reglas que se

establezcan en la escritura sobre la organizacién y funcionamiento de la sociedad

constituiran los estatutos de la misma,

6.3.3 ART.91

La escritura constitutiva de la S.A. debera contener, ademds de los datos antes

mencionados en el articulo anterior los siguientes:

1.

2

L.a parte exhibida del capital social.

El namero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el capital
social, salve lo dispuesto en el segundo parrafo de fa fraccion 4°. Del articulo 125
{Si se integra mediante divisas o sucesivas series de acciones. . .)

La forma y términos en los que ha de pagarse la parte insoluta de las acciones.

La participacién en las utilidades concebida a los fundadores,

El nombramiento de uno o varios comisarios.

Las facultades de la asamblea general v las condiciones para la validez de sus
deliberaciones, asi como para el ¢jercicio del voto, en cuanto a las disposiciones

legales pueden ser modificadas por la voluntad de los socios.

6.34 ETAPA III
Presentarse ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para:
. Tramites para los registros de marcas y patentes.

2. Autorizacién para el uso del sello oficial de garantia,
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3. Autonizacién para el sello de norma obligatoria.

Son atribuciones de ta SECOFL:
1. Regular, estimular fas medidas de proteccion a los consumidores.
2. Establecer y vigilar las normas de calidad, pesas y medidas necesarias
para la actividad comercial, asi como las normas y especificaciones

industriales.

63.5ETAPA LV
Tramitar asuntos relacionados con el aspecto laboral; ante la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social como son;
1. Registro de comisiones mixtas de seguridad ¢ higiene,

2. Registro de comisiones de capacitacion y adiestramiento.

Derivado de esto, son necesarios los registros correspondientes:
Inscripeion ante el Instituto Mexicano del Seguro Sociat para
v Aviso de alta patronal.
¥" Aviso de inscripcion y baja del trabajador
¥ Aviso de modificacion de salario.

¥ Recepcion de oficios.

‘Tramites relacionados con las prestaciones que ofrece el IMSS ;
¥ Incapacidades.

v Pensiones.
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¥ Dote matrimonial.
¥" Entrega de medicamentos,

v" Entrega de equipe de curacion.

Inscripcion al Instituto Nacional para el Fondo de la Vivienda de los
trabajadores.
¥ Aviso de inscripcion patronal.
v" Tramites para la vivienda de los trabajadores.
El Ayuntamiento o Presidencia Municipal para;
¥ Obtener licencia de funcionamiento
v Permiso de actividades comerciales

¥ Licencia de anuncios.

6.3.6 ETAPAYV
Presentacion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico que tiene
las siguientes atribuciones:
v Estudiar y formular los proyectos de leyes, disposiciones
fiscales y de las leyes de ingresos de la Federacidn.
¥" Determinar los criterios y montos globales de los estimulos
fiscales.
v Cobrar impuestos, contribuciones de mejores, derechos,

productos y aprovechamientos federales,
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TRAMITES A REALIZAR
¥ QObtener el Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
¥ Registrarse como persona moral -(Sociedad Mercantil) con
giro comercial,
v Llenar la forma R-1
v Efectuar alta como retenedor de salarios, honorarios y
arrendamiento.

v Obtener la CURP

Es asi como se propone surja PROFRUT, S.A. DE C.V. (Procesadora de Frutas)
cumpliendo con todas las disposiciones antes mencionadas, la cual tendra giro industrial
— manufacturero ya que adquieren la materia prima para someterla a un proceso de
transformacién y se obtendrd un producto diferente a su naturaleza original, con
constitucién patrimonial del tipo privado - lucrativo por estar constituida por capitales
particulares, organizados y dirigidos por sus propietarios. De acuerdo a la nueva
clasificacion de empresas establecida por NAFIN  ( de acuerdo al nimero de
trabajadores) se determina que PROFRUT; S.A. DE C.V se encuentra dentro de las
pequeiias empresas. En el anexol se presenta la estructura organizacional propuesta y

en el anexo 2 se presenta el logo y etiqueta propuesta para la empresa.

6.4 MAQUINARIA Y PRECIOS

En términos generales se requiere maquinaria y equipo para cada uno de los

siguientes rubros:
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6.4.1 Linea de Extraccion de pulpa

Tiempo de
Articulo Costo{ddlares) | Fabricante Localizacién entrega
(semanas)
Tanque de recepcién .
12,000 Custom California 8
y prelavado
Lavadora de
] 20,000 Van Mark lowa 8
inmersion
Mesa de seleccién 18,000 Custom California 8
Blanqueador de a
) 1 e 17,000 Reitz Minnesota 12
caliente
Elevador de copas 18,000 Brown California 20
Despulpador y
eliminador de 81,800 Brown California 20
semillas y cascara
Equipo de
pasteurizacion y 85,000 APV New York ]
retencion tubular
Equipo para
eliminacidn de 7,000 Custom California 8
desperdicios
Tanque colector de
9,000 JVNW Oregon 12
pulpa
6.4.2 Linea de Alimentacién Aséptica
Tiempo de
Articulo Costo (dolares) | Fabricante Localizacién entrega
(semanas)
Esterilizador —
. 3,000 APV New York 6
enfriador aséptico
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Unidad de 17,000 Reitz Minnesota 8
alimentacion de
productos del

tanque de pulpa

Tanque de
= 4.000 APV New York 6
recoleccion

Equipo para
sobrecalentamien 28,500 APV New York 8
to de agua

Unidad estatica
de estetilizador — 7,300 Weigh-Tronix Minessota 6

enfriador

Unidad de

recirculacion, .
o 8,000 Sharpsville . New York 8
limpieza y

esterilizacion

Llenadora

70,000 EVAPCO Maryland 8
Aséptica

Fuente: Pacifica International, Inc. 1999 y G & E Consulting, Inc.1999

6.4.3 Edificio y Construcciones

Se considera el requerimiento de 2 ha. de terreno para la construccién de la
planta. El edificio comprendera area de aimacenamiento de materia prima, drea de
almacenamiento de preducto terminado, oficinas, taller, laboratorio de control de
calidad, servicio sanitarios, bodega de materiales, cuarto de calderas, rampas de carga y
descarga, refrigeradores, entre otros. Todas estas construcciones con una superficie
aproximada de 2,800 m 3. También se requiere una subestacién eléctrica, fosa para

bascula, un pozo prolundo para el abastecimiento de agua e instalaciones eléctricas.
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6.4.4 Inversién Inicial

La inversién necesaria para llevar a cabo este proyecto es aproximadamente de

$30,500,000.

6.5 PROCESO PARA OBTENER EL PURE DE MANGO

1. Transportacion del mango en cajas de la huerta a la planta procesadora..

2. Descarga de la fruta

3. Lavado de la fruta.

4. Colocacion de la fruta en cajas limpias.

5. Apilado de las cajas en tarimas y se introducen en los cuartos de maduracion.

6. Extraccion de cajas con fruta madura

7. Sumersion de las cajas en agua clorada para desinfectar

8. Acarreo de las cajas desinfectadas al cuarto de proceso.

9. Colocacidn de los mangos en la banda

10. El primer finisher quita la ciscara y €l hueso.

11. Se pasa la pulpa al segundo finisher donde se quita las impurezas que pudieron
quedar en la pulpa.

12. Se bombea la pulpa al evaporador para obtener los grados brix deseados.

13. Posteriormente la pulpa entra en el cambiador de temperatura para su
pasteurizacion.

14, Se continia al empaque de la pulpz de mango a través de llenadores especiales para
evitar que el producto se contamine.

15. El producto es codificado, etiquetado y fechado.
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16. El producto es transportado a las camaras de refrigeracion donde es conservado a 20

grados centigrados, con el fin de mantener la calidad del producto.

6.6 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Variedad de mango a industrializar: Haden
Obtencion de pulpa concentrada de mango aséptico a 28 * Brix.

Producto 100% NATURAL, pastoso no fermentado, obtenido por la

desintegracion y tamizado de ta fraccion comestible de mangos frescos, sanos,
maduros y limpios. La pulpa para obtener el concentrado ha sido refinada en
malla de 0.5 mm., homogeneizada, deaireada, concentrada, esterilizada y
empacada asépticamente para su conservacion.

Al concentrado se le reincorpora el 100% del aroma natural, extraido en el
proceso de evaporacion,

La pulpa no contiene preservativos.

La pulpa no contiene azucar.

6.6.1 CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS

Brix Minimo 28.0

% S&lidos en suspensidon minimo 20

% Acidez como Acido Citrico 0.5-0.9

Ratio 30-60
Viscosidad (60 r.p.m - SP7) 6000-8000 cps
PH 38402

Fuente: Diversified Avocado Products
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6.6.2 CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS

Recuento total de mesofilos (U.F.C/g.) 0
Recuento de Hongos (U.F.C/g) 0
Recuento total de levaduras (U.F.C/g.) 0
Coliformes totales (100ml} Ausencia
Recuento total de termoéfitos (U.F.C/g.) 0

Fuente: Diversified Avocado Products 1999

6.6.3 CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS
Sabor, color, aroma y apariencia 75% mimmo

Fuente: Diversifted Avocado Products

6.6.4 DEFECTOS GENERALES

Sustancias Agroquimicas Ausencia
Eagmentos de insectos o cualquier animal Ausencia
Tamaiio maximo de particula 0.5 mm.

Fuente: Dhversified Avocado Products 1959

6.6.5 TIPO Y UNIDAD DE EMPAQUE
Tipo Producto empacado en bolsa aséptica.

Unidad : 10 Kg. aproximadamente

6.6.6 VIDA UTIL DEL PRODUCTO :

Herméticamente sellado a temperatura ambiente : 1 afio
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6.6.7 DESCRIPCION Y USO DEL PRODUCTO :
Descripeién : Liquido 100% natural, obtenido al exprimir mangos frescos,
limpios y maduros, sin diluir, concentrar o fermentar '

Usos : Elaboracidn de néctares jugos y refrescos.

6.6.8 NORMAS DE SEGURIDAD EN EL. MANEJO
B Temperaturas de manejo : Se maneja hasta la recepcidn del cliente a temperatura
ambiente.

M La primera en entrar debe ser la primera en salir.

6.6.9 OBSERVACIONES

® Cada caneca se entrega a la planta claramente identificado de la siguiente
manera: Fecha de produccion, No. Orden de Produccién, lote, Brix
refractométrico, porcentaje de acidez (como acido citrico), peso bruto y neto,
namero de tambor, nimero del registro sanitario.

Fuente: Diversified Avocado Products

6.7 NORMAS MEXICANAS DE CALIDAD DEL MANGO

PROCESADO

Todos los paises establecen normas técnicas y de calidad para la elaboracién de
alimentos procesad_os, con objeto de garantizar el adecuado proceso de produccion, asi
como la calidad total del producto. En el cuadro 4 se presentan las normas establecidas
en México referentes al mango industrializado.
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; Cuadro 4
j
3
1
Y :
Y * : ¥ o St i
"E NOM-F-104-1981 | *Alimentos para humanos - frutas y derivados - rebanadas de mango
\
i en almibar.
‘E NOM-F-112 Método de prueba para la determinacion de solidos solubles por
]
gf lectura refractométrica en productos derivados de la fruta.
.} NOM-F-144 Determinacién del vacio en recipientes rigidos, herméticamente
3 sellados.
. NOM-F-314 Envases de productos alimenticios. Determinacién de la masa de la
[l capacidad de llenado.
El
NOM-F-317-S Alimentos. Determinacién de pH.
& NOM-F-358-8 Alimentos envasados. Analisis microbioldgicos.
NOM.F.255 Meétodo de conteo de hongos y levaduras en alimentos.
NOM-F-254 Cuenta de organismos coliformes.
NOM-F-102-3 Frutas y derivados. Determinacion de 1a acidez litulable.
NOM-F-Z-12 Muestreo para la inspeccion por atributos

*Esta norma cancela

ia NOM-F-104-1565

Fuente: Alimentos Procesados Guia de Exportacion Sectorial BANCOMEX 1999

4
i

Acerca de la NOM-F-104-1981, las especificaciones que detalla son:

6.7.1 ESPECIFICACIONES

Sensoriales:
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Conservadores, este producto no requiere necesariamente de
conservadores pero podra agregarsele hasta un 0.1 % en masa, de
Benzoato de sodio expresado como acido Benzéico en el producto final,
y sorbato de sodio o potasio hasta un (.05 % expresado como acido
sorbico en el producto final,

Contaminates quimicos, ¢l producto objeto de esta norma no deberd
contener ningun contaminante quimico en cantidad que pueda
representar un riesgo para la salud. Los limites mdximos para estos
contaminantes quedan sujetos a los que establezca la Secretaria de

Salubridad y Asistencia.

6.7.2 MARCADO, ETIQUETADO, ENVASE Y EMBALAJE
Acerca.del marcado, etiquetado, envase y embalaje la NOM - F - 104 - 1981

sefiala el cumplimiento de lo siguiente:

Marcado y etiquetado:
a) Marcado del envase: cada envase del producto debe llevar troquelada
en su tapa la clave de Ia fecha de fabricacidn.
b) Nimero de lote y clave de la planta otorgada por {a Secretaria de
Salubridad y Asistencia,
¢) Etiqueta permanente, visible e indeleble en la que en caso de que el
producto sea envasado en frasco debe llevar marcado el nimero de

lote o la fecha dc fabricacion en forma de clave y en ambos casos en
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la etiqueta debera incluir los siguientes datos:
- Denominacion del producto.
- Nombre comercial o marca comercial registrada pudiendo
aparecer el simbolo del fabricante.
- El “contenido neto” de acuerdo con las disposiciones de la
Secretaria de Comercio,
- La leyenda “HECHO EN MEXICO”,
- Nombre o razdn social del titular del registro y domicilio en donde
se elabora el producto. |

7

- Texto dc las siglas Reg. .S.S.A. "A”, debiendo figurar en el

espacio en blanco el numero de registro correspondiente.

Lista completa de ingredientes en orden de concentracion decreciente.
Otros datos que exijan el reglamento respectivo o disposiciones de la Secretaria
de Salubridad y Asistencia.

Fuente: Diversified Avecado Products

6.8 ASPECTOS ADUANEROS Y ARANCELARIOS

6.8.1 CLASIFICACION ARANCELARIA
La clasificacién arancelaria de acuerdo al Sistema Armenizado de Codificacién
y Designacion de mercancias es el siguiente: 0811.90.5200
6.8.2 Impuestos a la importacion

Tarifa general: libre de impuestos.
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Categotia A: Los aranceles quedaron eliminados por completo a partir del 1° de

enero de 1994

6.8.3 Documentos de entrada
Pedimento de exportacion (Agente Aduanal)
Certificado del transportista.
Manifiesto de Entrada (F. Ad.) 7533 o solicitud urgencia F. Ad. 3461).
Factura Comercial.
Listado de Contenido.

Otros documentos que se juzgan necesarios en el acceso.

6.8.4 Barreras no arancelarias
Permiso: Certificado fitosanitario expedido por la Secretaria de Agricultura de
México (SAGAR). El F.D.A. estd facultado para inspeccionar cualquier producto
agricola que quiera ser introducido a los EU.A. Aln la F.D.A. no ha establecido los
estandares para los grados de mango congelado.
El F.D.A. solamente requiere que se observen practicas de buena manufactura. No
existe cuota que limite el volumen que se pueda exportar de México a los Estados

Unidos.

6.9 ORGANISMOS DE NORMALIZACION INTERNACIONALES

Existen diferentes niveles de normatividad, tanto voluntarios como obligatorios
ya sean a nivel nacional o internacional, en base a la necesidad que requiera el producto

y el mercado.
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El nivel intermacional mas reconocido es Internationa! Standard Organization
(ISO) y Union Europea (UE), el nivel regional se refiere a los organismos que agrupan
por dreas geograficas como la comunidad asidtica, panamericana, europea, etc., el nivel
nacional son las entidades de cada nacién que representan y regulan la normatividad
ante los demdas paises y dentro de su jurisdiccion, en cuadro 2 se presentan las

normatividad de algunos paises.

La normatividad a nivel intermacional tiene una gran importancia debido a que es
una forma de proteger la vida de los habitantes de la nacién asegurando la calidad desde
las materias primas hasta los productos terminados para el uso y/o consumo, se puede
observar como a mayor especializacion y desarrollo de los paises mayor es €l nimero de
normas que regulan los productos aumentando la calidad y productividad del pais El

cuadro.2 nos.la organizacién normativa de algunos paises.

Cuadro 2

Francia AFNOR 16,785
Reino Unido BSI 11,168
Espafia AENOR 8251
Italia UNI 7,903
Dinamarca DS . 3,077
Portugal IPQ 3,262




Bélgica IBN 3,244

Estados Unidos ANSI 9,523
México DGN 5,500*
{(BANCOMEXT,1999:21)

* Actualmente estan en revisién y han sido muchas eliminadas, renovadas,
modificadas, esto tiene un proceso para todas y cada una de las normas, se lleva a cabo

la revision para integrar nuevos y mejores estandares.
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PROCESAR DE FRUTAS
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PULPA CONCENTRADA DE MANGO ASEPTICO
CONCENTRATED ASEPTIC MANGO PULP
100% NATURAL

NO ADITIVOS NO ADDITIVES

NO AZUCAR NO SUGAR
NO FERMENTADO NO FERMENTED

PRODUCTO DE MEXICO PRODUCT OF MEXICO
ELABORADO POR: PROCESSED BY:
PROFRUT S.A. DEC.V. PROFRUT S.A. DE OV

NAYARIT, MEXIC,O. NAYARIT. MEXICO.




CAPITULO VII
ESTUDIO ECONOMICO

En este apartado se pretende determinar cudl es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, el cual representa el costo total
de la operacidon de la planta abarcando las funciones de produccion, administracion y
ventas, asi como otra serie de indicadores que serviran de base para la parte final y
definitiva del proyecto, que es !a evaluacién economica la cual nos indicara si el mismo
es rentable o no; durante el desarrollo de este capitulo se presenta en forma desglosada
cada uno de los costos necesarios para llevar a cabo el proyecto asi como la forma en

que cada uno se constituyen para facilitar su comprension.

7.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION*

Debido a la estacionalidad de la produccidon de mango fresco se tiene
programada una produccion diaria de 80,000 libras equivalente 36,320 kilogramos
durante 96 dias. Sin embargo es conveniente mencionar el hecho de que el equipo tiene
capacidad para procesar otro tipo de fruta como lo es la papaya, pifia, fresa, zarzamore,
frambuesa, entre otras evitando asi la capacidad ociosa del equipo y elevando al mismo

tiempo la rentabilidad de la planta.

7.2 MATERIA PRIMA*
El mango Haden sera el elemento basico para la produccién. Sera adquirido de

productores de la zona y su costo incluye el transporte a la planta.
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Es importante sefialar que se utiliza un 47% de la fruta lo demas es desechado;

su costo se integra de la siguiente forma:

Coste por kilogramo $0.80 (puesto en planta)

Promedio de Produccién diaria 80,000 libras equivalente a 36,320kg.

Costo materia prima 80,000 kg x .80 = 64,000

Dias de produccién cuatrimestre = 96 {desde el mes de mayo hasta septiembre)

Costo Total = 64,000 x 92 dias de produccién = 5,888,000 + 4 dias de produccion de
inventario inicial de mango en cuartos de maduracion 256,000 +5,888,000 = 6,144,00

Nota.- es importante sefialar que cada kilo de mago cotresponde a una libra de puré de

mango (constderando que solo se aprovecha el 47% del mismo) por lo tanto si se van a procesar
80,000 libras de puré diarias necesitamos 80 toneladas métricas de mango fresco.

Fuente: Diversified Avocado Products

7.3 MATERIALES DE LIMPIEZA Y AGUA>
El mango sera limpiado con agua clorada v el costo aproximado tanto de agua
como del material de limpieza sera:

Costo por kilogramo $0.43

Costo Total 80,000 kg x 0.43 x 96 dias = 3,302,400

7.4 BOLSAS DE 10KG. FPARA EMPACAR LA PULPA Y CAJAS DE EMPAQUE

CAPACIDAD 20KG.*
Costo de cada bolsa de 10kg $23.25
Promedio de Produccidn diaria 36,320 kg / 10kg. = 3,632 bolsas de 10kg c/u

Costo otros materiales 3,632kpg x 23.25=§ 84,444
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Costo Total 84 444 x 96 dias = 8,106,624

Costo Cajas para empaque $6.00 x 1816cajas *x 96 dias = $1,046,016

7.5 ETIQUETAS*

Costo de cada etiqueta $0.10

Costo Total 3,632 bolsas x 0.11 x 96 = 38,354

7.6 ELECTRICIDAD*

Costo mensual $40,000

Costo Total $40,000 x 4 meses = 160,000
L-_‘-—--—‘—

—
-

7.7 MATERIAL DE LABORATORIO*
Costo mensual $5,000

Costo Total 5,000 x 4 = 20,000

7.8 MANO DE OBRA*
Directa Sueldo Mensual
| Operador de Evaporador $5,000
Operador de Llenador 5,000
Operador de Pasteurizado 5,000
QOperador de Finishers 5,000
Operador de Forklif 3,000
Encargado de Lavado 3,000
Encargado de Maduracion 3,000
Total 29,000
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Indirecta

Ingeniero 10,000
Quimico 6,000
Cuimico 6,000
Inspector 5,000
Inspector 5,000
Mantenimiento {6) 3,500 ' 21,000
Limpieza (4) 2,500 10,000
63,000

Nota.- Es importante mencionar que solo se conservara a esta gente durante el

periodo de produccién ya que después del mismo representaria un gasto para la

empresa.

Sin embargo es conveniente recordar el hecho de que el equipo tiene capacidad
para procesar otros tipos de fruta (papaya, pifia, melén, fresa, zarzamora, frambuesa) lo

que nos llevaria a un aprovechamiento anual tanto de la planta come de! personal.

*Fuente: la informacion fue obtenida en base a estudios hechos por Diversified
Avocado Products, Pacifica Intemational, Inc. y G & E Consulting, Inc. los cuales han

servido como intermediarios.

A continuacién se presentan el presupuesto de costo de produccion de lo

vendido y los presupuestos de costo de ventas y administracion
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7.9 DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION
Enseguida se muestra el cédlculo del costo de produccion asi como su
presentacion en un estado de resultados industrial

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

(96 dias al aino)

CONCEPTO afio 1 afio 2 aiio 3
Volumen de Produccion (kg) 3.486.720 3.486.720 3.486.720
Materia Prima 6.144.000 7.065.600 8.125.440
Materiales de limpieza y agua 3.302.400 3.767.760 4.367.424
Envase 8.106.624 9322618 10.721.010
Electricidad 160.000 184.000 211.600
Material Laboratorio 20.000 23.000 26,450
Mano de cbra Directa 116.000 133.400 153.410

Otros

Costos Directos 17.845.024 20.526.378 23.605.334
Depreciacion 347069 399.129 458.999
Etiquetas 38.354 44.107 50.723
Cajas 1.046.016 1.202.918 1.383.356
Mano de obra indirecta 252,000 289.800 333270
Costos Indirectos  1.683.439 1.935.955 2.226.348
Costos de produccion 19.532.463 22.462.332 25.831.682

Costo Unitario 5,60 6,44 741

Precio de Venta por kilogramo de acuerdo al mercado nacional $10 y 1,10 délares en mercado extranjero
Porcentaje de ganancia 178%
Inflacién aplicada 15%

PROFRUT, $.A. BE C.V,
COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDOC

afio 1 afo 2 afio 3

Inventario inicial de productos terminados 0
inventario inicial de matenales 256.000 294.400 338.560
(+) compras de materiales 5.888.000 6.771.200 7.785,880
(+) gastos sobre compra 0 0 0
(=) material disponible 6.144,000 7.065.600 8.125.440
(-) inventario final de materiales 0 0 0
(=) materiales utilizados 6.144.000 7.065.600 8.125.440
(#) costos directos . 11.705.024 13.460.778 15.479.89%4
() costos indirectos 1.683.439 1.935.955 2,226.348
(=)} Costo de produccién incorrido 19.532.463 22462332 25.831.682
Inv.ini.prod terminados + cto.prod.incurrido 19.532.463 22.462.332 25.831.682
{-) inventario final de productos terminados 0 0 0

Costo de preduccion de lo vendido 19.532.463 22.462.332 25.831.682
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7.10 DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE COSTOS DE VENTAS Y

ADMINISTRACION

Para determinar el costo total que podria tener el proyecto; también se calcularon
fos gastos correspondientes a la venta de los productos y los relativas al funcionamiento
de la organizacion que se encargard de la administracion y direccion de la empresa

correspondiente al proyecto. Estos gastos se presentan a continuacion:

R Tt e B PRESUPUESTOIDE GASTOS DENVENT AT R NG
Concepto afio 1 afio 2 afio 3
Gerente de ventas 120.000 138.000 158.700
Transporte de Tepic a Brownsville, TX 15,675 19.176 22.053
Transporte de Tepic a México, D.F. 9.542 10,973 12619
Gastos aduanales 12,000 13.800° 15.870
Gastos de oficina 15.200 17.480 20.102
Total] 173.417 199.430 229.344
inversién Fija
Inversién en mobifario (1) 21.023 -
Inversion en equipo de computo (2) 16.600 -
Inversion en equipo de transporte(3) 89.400 -
Total| 127.023 - -

* Todos los precios incluyen iva

{1} Incluye 1 escritorio,1 siltén ejecutivo, 2 siltas, 1sumadora 2 archiveres,! engrapadora.
{2} 1 computadora

{31 Tsuru ll

“ inflacidn esparada 15%

* Los suetdos del personal son anuales e incluyen las prestaciones de ley

= WEETE PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Loens s
Concepto afio 1 afio 2 afo 3
Director General 144.000 165.600 190.440
Contralor 120.000 138.000 158.700
Gerente de compras 108.000 124.200 142.830
Secretaria 30.000 34,500 19675
Encargado de sisternas computacionales 36.000 41.400 47810
Caja 30.000 34.500 39.675
Vigitancia 24.000 27.600 31.740
Aaodlidar contabitidad 36.000 41.400 47.610
Aundliar costos 36.000 41,400 47.610
Encargado de compras 30,000 34.500 39.675
Gastos de oficina 43.200 49,680 57.132
Total| 637.200 732.780 842,697
Inversién Fija
Inversién en mobiliarto (1) 40.240 - -
imversién en equipo de transporte (2) 178.800 - -
Inversidn en equipe de cémputo {3) 116.200 - -
Total| 335239 - -

* Todes los precios incluyen iva

{1) incluye 7 escritorios, 3 sillones ejecutivos, 12 sillas, 7 sumadoras, 10 archiveros, 8 engrapadoras.
(2) 2 Tsurus 1

(3} incluye 7 computadoras

* Inflacién esperada 15%

* Los sueldos dst personal son anuales & incluyen las prestaciones de ley
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7.11 INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO

En seguida se muestra la maquinaria necesaria para llevar a cabo el proceso de
produccion asi como su costo, fabricante, localizacion y tiempo de entrega, el 100% del
equipo es de origen extranjero.

Linea de Extraccién de pulpa

Tiempo de
Articulo Costo(ddlares)  Fabricante Localizacién entrega
(semanas)

Tanque de
recepcién y 12,000 Custom California 8
prelavado
Lavadora de

20,000 Van Mark lowa 8
inmersion
Mesa de seleccion 18,000 Custom California 8
Blangueador de

17,000 Reitz Minnesota 12
agua caliente
Elevador de copas 18,000 Brown Califonua 20
Despulpador y
eliminador de 81,800 Brown California 20
semillas y cascara
Equipo de
pastenrizacidn y 85,000 APV New York 8
retencion tubular
Equipo para
eliminacion de 7,000 Custom California g
desperdicios
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Tanque colector 9,000 JVNW

de pulpa

Linea de Alimentacién Aséptica

Articulo Costo (délares)  Fabricante

Esterilizador —
: 3,000 APV
enfriador aséptico
Unidad de
alimentacion de
17,000 Reitz
productos del
tanque
Tanque.de
4,000 APV
recoleccion
Equipo para
scbrecalentamien 28,500 APY
to de agua
Unidad estitica
de esterilizador — 7,300 Weigh-Tronix
enfriador
Unidad de
recirculacién,
8,000 Sharpsville
limpieza y

esterilizacion

Oregon

Localizacién

New York

Minnesota

New York

New York

Minessota

New York

12

Tiempo de
cntregh

(semanas)



Llenadora 70,000 EVAPCO Maryland 8

Aséptica

TOTAL 405,600
Paridad peso - délar 941
Costo Total 3'816,656

Nota.- El costo de cada una de las maquinas incluye seguros, flete ¢ instalacion de la
misma.

s El precio no incluye iva

7.12 DOS MONTACARGAS

Precio del motacargas usado 14,200 dolares
Paridad peso — délar 9.41

Costo total 133,622 x 2 = §267,244

* Precio sin iva

7.13 6BRA CIVIL
La obra civil comprende la construccién de la planta sobre una superficie de
aproximadamente 2 hectareas de terreno con un costo promedio de $3,000,000 de pesos
distribvida de la siguiente manera
Costo de la nave = $ 2,910,000
Im_previslos, 3% del costo = 90,000

Costo total de la obra civil = 3,000,000*
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* Este costo no incluye iva,

7.14 TERRENO

Costo del terreno =

* El costo de este terreno es debido a que los ejidatarios buscan la inversion en su

$100,000

pueblo, por lo cual accedieron con facilidad al costo propuesto.

7.15 CAPITAL DE TRABAJO

Se calcula que el proyecto requerira de un capital de trabajo de $38,500,000 para
lograr una produccidn de 80 libras diarias. Dicho capital sera aportado por los socios ya
que un préstamo bancario seria demasiado arriesgado para una inversién de tal
magnitud ya que de acuerdo a la experiencia de 1994 un préstamo bancario podria

llevamos a la bancarrota total.

1,16 CALCULO DE LA COBRANZA ESPERADA

Las especificacioncs de

las operaciones se muestran debajo de la

cédula.
Concepto 2000 2001 2002
Salto Inictal 0 2723521 3.131,641
Ventas Crédito 30dias {85%) Exportacién 30677.383 35.274.100 40.555.435
Ventas Crédito 10 dias (15%) Nacionat 8.014.592 6.916.781 8.300.137
|salda Final 2723521 3.131.641 3.610.179
|cobranza Efectiva 33.066,454 41,782,761 48,377,034
Especificaciones

Volurnen de produccion kg. 3.486.720 3.486.720 3486720
Precio de venta nacional 310 11,50 13,80
Precio de venta exportacion 1,10 délares 1,10 1,14
Paridad peso - dolar 8,41 10,82 12,44
inflacion aplicada 15%

Saldo final 1= (30,677,383 / (360130} + (8,014,592 } / (360/10) = 272351
Saldo final 2= (35,274,100 / (360/30) + (6,916,781 )/ (360/10) = 3.431.641
Saldo final 3= (40,555,435 / (360/30) + (8,300,137 } / (360/10) = 3610.178
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7.17 CALCULO PROYECTADQ DEL PAGO A PROVEEDORES

Las especificaciones de las operaciones se muestran debajo de la cédula.

Fos S Re ey e e CEDUTA HE PROVEDORE ikl
Concepto 2000 2001
Salda inicial .0 153,600 176.640
Compras crédito 0% a 10 dlas 5.529600 £6.359.040 7.312.896{
Compras comado 10% 614,400 706.560 812.544
saldo final {153.600) (176.640) (203.136)
|compras 5.990.400 7.042,560 8,098.944
Especificaciones
Velumen de compra kgs. 7.680.000 7.580.000 7.680.000
Precio por kg, de mango 0.80 0,82 1,038

Inflacién aplicada 15%

1 kilo equivale aproximadamente a una libra de pure 80000 b = 80 ton

compras = 4 dias de produccidn anticipada ( 320 tons) + 7,360 tons = 7680 tons
Saldo final 1= (5529600 / (360/10) = 153600
Saldo tinal 2= (6359040 / (360710} = 176640
Saldo final 3= (7312896 / (360/10) = 203136

7.18 DETERMINACION DE LAS DEPRECIACIONES ESPERADAS

Las especificaciones de las operaciones se muestran en la parte inferior de la

cédula

RS LA DE DEPRECIAGION S

Concepto M.OL | % DEP Hi:f::;o F‘:t:’:afe Infacién | 2000 | 2001 2002

Edificio 3.000.000] 5% 150.000]  1,0452 15%| 156.780] 180.267] 207.342
Equipo Transporte 233217 25%]  s8.304| 10452 15%| 60.940| 70.081| 80583
Mobiliatio y £q. de oficina 53272]  10% 53270 1.0452 15%| 5568] 6403 7364
Equipo de computo 115.478]  30%| 34643] 10452 15%) 36.200] 41.641| 47.887
Maquinaria 3816.696] | 305338 10452 15%| 319.137) 3s7.007| 422058
Montacargas 267.244 10% 26.724 1,0452 15%) 27,932 32,122 36,941

580,335 606.566] 697.551] 802184

Especificaciones

* Factor de acutualizacién un'98 204,75 / ene' 99 281,983 = 1,0452



7.19 CALCULO PROYECTADO DE IVA

Concepto 2000 2001 2002

Iva trastadado ventas nacional 784512 902189 1.082 627
{mencs)
iva de materiales de limpieza y agua 495.360 569 664 655.114
iva de ervases 1.215.994 1.398.392 1.608.152
iva de material de laboratario 3.000 1450 3.968,
iva de electricidad 24.000 27.600 31740
iva de etiquetas 5.753 6616 7.608
iva cajas 156.902 180.437 207.503
iva fietes 3421 3.934 4.524
iva de gastos de oficina 7.617 8.760 10.073
iva de gastes de mobiiario 7.991 0 0
iva de equipo de codmpito 17.322 0 0
iva de equipo de transporte 34,983 0 0
iva de {a maquinaria 572.504 0 0
fva montacargas 40.086 0 0
iva de construccion 430.000 L) 0
Total iva acreditable 3.034.833 2.198.854 2.528.682

tva a favor 2.250.421 1.296.665 1.445 055

Inflacion esperada 15%

7.20 CALCULO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA PROYECTADO

CEDULA DE ISR ANUAL L YA A s S 5.
— _
2000 2001 2002

Concepto
Ingresos

'Ventas Totales 35.907.463 41.288 692 §7,772.945

{-) Deducciones
Compras Totales 6.144.000 7.065.600 8.125.440
Gastos directos de fabricacion 11.705,024 13460778 15.479.804
Gastos indirectos de fab. (inc. depre) 1.683.439 1.935.955 2.226.348
Gastos de verta (incluye depreciacidn) 297.7652 342,427 373792
Gastos de administracidn (inc.depreciacion) 761.314 875.511 1.006.838
Maquinaria y equipo 3.816.696 0 [
Edificio 3.000.000 0 O
Equipo de transporte 233.217 0 0
Montacargas 267 244 0 0
Mobiliario y equipo de oficina §3.272 4] \)
Equipo de computo 115,478 0 0
Terrena 100,000 0 0
Total Deducciones 28.177 445 23.680.270 27.212.313
Base Gravable 7.730.017 17.608.422 20.560.632
1SR a pagar 35% 2.705.506 6.162.948 7.186.221
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721 CALCULOQ PARA PTU PROYECTADO

Ilng'ruos acurrtables
Ventas ‘35907463 41288602  47.487.620)
Total ing. acumuiables 35007.463] 4128862 | 47.487.620)
{-} Deducciones
Corrpras Toldes 5.144.000 7.085.600 8125440
Gastos directos de fabricacidn 117050241 134s0778] 15479805
Gastos indirecios de fabricacin 1.396.370 1.536.625 1.767.349
Gastos de verta 168014 193.217 222.200)
Gastos de adriristracion 631,565, 726,300 835.249)
Depreciacién histérica 580.335 580,335 580,335
Maquinaria y equipo 3.6165.696 o 0
Edifigo 3,000.000 ) 0
Erpipo de transporte 233.217 0 v
Mortacargas 267.244 0 0
|mobitiario y equipo de oficina ] 53,272 0 o
Equipo de compuo 115,478 0 o
[Terreno 100.000 0 of-
Total Deduciones]  28.151.215] 23553068  27.010.464
Base para PTU 7756248 17725837 2047715
PTUa pagar 10% 775625 1.772.564 2.047.716)
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7.22 CALCULO DEL FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Concepto 2000 2001 2002

Saldo iricial ’ Q 34.016.241 49.405.759
Aportacidn de los socios 30.500.000 0 a
{+) Ingresos '
Cobranza efectiva 33.668.454 41.782.7681 48.377.034
iva & favor ) 2.250.421 1,298,665
ingtesos Totales 64.468.454 78.040,423 §6.083.458
{-) Egresos
Provedores 5.990.400 7.042.560 8.098.944
Material de limpieza y agua 3.787.760 4367424 5,022.538
Electricidad 184.000 241,600 243.340
Material de laboratorio 23.000 28.450 30.418
Mano de Obra 116,000 133.400 153.410
Etiquetas 44.107 50.723 58.332
Mano de Obra tndiracta 252.000 2680.6800 333.270
Manuinaria 4.389.200 1] 4]
Envases 9.322.618 10.721.011 12.326.162
Terrane 100.0C0 ¢ 0
Edificio 3.450.000 0 Q
Equipo de Transporte 268200 o] g
Maobiliario v equipo de oficina 61,263 0 ¢
Equipo de Cémputo 132.800 0 v
Mentacargas 367.330 1} 0
Cajas de empaque 1.202.818 1.383.356 1.590.859
Gastos de Venta 173.417 195.430 229,344
Gastes de Administracidn 637.200 732.780 842.697
ISR a pagar 0 2.705.508 6,162,948
PTU a pagar 0 775.625 1.772.564
Total Egresos 30.452.213 28.839.664 36.887.825

Saldo Final 34.016.241 48.409.759 62.215.633

7.23 CALCULO DEL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOQ

Conceptg 2000 2001 2002
Ventas Exportacidn 30.677.383 35.274.100 40 555.435
Ventas Nacionales 5.230.080 6.014.592 7.217.510
Costo de ventas 19.532.463 22.462.332 25.831.682
Utilidad Bruta 16.375.000 18.826.360 21.941.264
Gatos de operacién
Gastos de Venta 297.762 342.428 393.793
Gastos de Administracion 761,314 §75.511 1.006.833
Cosio integral de financiamiento - - -
1.059.076 1,217.939 1.400.631
Litilidad Neta 15.315.924 17.608.421 20.540.633
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7.24 CALCULO DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROYECTADO

2000 2001 2002
Activo Circulante
Bancos 34 .016.24% 49.409.759 52.215.633
Clontes 2.723.521 3,131,641 3610179
iva por acreditar 3.024.933) 2.198.852 2.528.681
Total active circulante| 39.774.595 54.740.252 68.354.493
Activo no circulante
Edificic 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Terreno 100.000 100.000 100.000
|Maguinaria y Equipo 3.816.696 3.816.608 3.816.696‘
Montacargas 267.244 267.244 267.244
Equipo de transporte 233217 233.217 233.217
Mabiliario y equipo de oficina 53.272 53.272 53,272
Equipo de computo 115478 115.478 115.478
Depreciacion Edificio (156.7680) (337.071H (544.420)
Depreciacion maquinana y equipo (319.137) (686.144) {1.108.202)
Depreciacion montacargas (27.932) (60.054) (96.995)
Depreciacidn equipo de transporte (60.540) {131.021) (211.615)
Depreciacion mobikario y eq. de oficina (5.568) (11.971) {19.315)
Depreciacidn equipo de computo (36.209) (77.850) {125.737)
Total active no circifante 6.979.341 6.281.790 5.479.603
TOTAL ACTIVO 46.754.036 61.022.042 73.834.096
Pasive Circulante
Proveedores 153.600 176.640 203.136
fva trasladado 784512 002,189 1.082.626
tmpuestos por pagas 3.481.131 7.935.512 9.243.937
TOTAL PASIVO 4.419.243 9.014.341 10.529.699
Capital
Capital Secial 30.500.000 30.500.000 30.500.000
Resultado de ejercicios anteriores 0 11.834.793 21.507.701
Resultado del ejercicio 11.834.793 9.672.908 11.296.696)
TOTAL CAPITAL 42334793 52,007.704 63.304.397
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 46.754.036 61,022,042 73.834.096
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7.25 ANALISIS FINANCIERO
El anAlisis financiero que a continuacién se presenta fue realizado mediante

razones simples debido a que fueron las mas adaptables a la informacioén disponible.

2000 2001 2002
RAZON CIRCULANTE
Activo Circulante 39,774,695 900 54740252 6,07 68354493 649
Pasive Circutante 4419243 9.014.341 10,529.699

La empresza tiene por cada pese de deuda a corto plazo,
$5.00, $6.07, $6.49 respectivamente como respaldo en
ef active dirculante.

RAZON DE ACIDO O PAGO INMEDIATO
Activo Girc. - inventarios 39.774.695 800 54.740.252 6,07 68354493 649
Pasivo Circulante 4.415.243 9,014,341 10.529.699

Por cada peso de deuda a corto plazo, se puede contar
de manera inmediata con $9.00, $6.07, $6.49,

ROTACION CUENTAS POR COBRAR .
Clientes x 365 2.723.521 27,68 3131641 2768 3610179 27,68
Ventas Netas 35.907.463 41,288.692 47.772.545

El crédito promedio que se concede a los clientes
es de 28 dias

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO
Utifidad Neta 15.315.924 0,33 17.606.421 0,29 20540623 0,28
Activos Totales 46.754 036 61.022.042 73.834.096

Por cada peso invertido en activos totales, se
obiienen $0.33, $0.29, $0.28 centavos de utiidad

COBERTURA DE DEUDA
Actives Totales 46.754.036 10,58 61.022.042 677 73.834.006 7,01
Pasives Totales 4419243 9.014.341 10.529.699

El activo total cubre 10.58, 6.77, 7.01 veces la deuda totat

RAZON DE DISPONIBILIDAD INMEDIATA
Bancos 34.01€.241 7,70 49.409.759 548 52.215633 591
Pasivo Circulante 4.419.243 9.014.341 10.529.699

Por cada peso de deuda a corto plazo se tienen
$7.70, $5,48, $5.91 inmediatamente
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APALANCAMIENTO

Por cada peso de activo circulante se requieren 0.90,
0.75, 0.70 veces de venta

Pasbvo Total 4.419.243 0,10 9.014.341 0,17 10.529.699 017
Capital Contable 42.334.793 £2.007 701 63.304.397

Por cada peso mvertido por los accionistas se deben

$0,10, $0,17, 30,17 centavos respectivamente
PASIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante 4419.243 0,10 9014341 0,17 10.529.699 0.7
Capital Contable 42.334.793 52.007.701 63.304.397

Los acreedores & corto plazo tienen una participacién

en el negocio de $0.10, §0.17%, $0.17 por cada peso

que los accionistas han invertido en la empresa.
CAPITAL CONTABLE A AGTIVG TOTALES
Capital Contalble 42.334.793 90,55 52.007.701 8523 63.304.307 65,74
ActivosTotales 46.754.036 61.022.042 73.834.096

La participacion de la inversion de los acclonistas en

el total de los activos de la empresa es del 90.55%,

85,23 %, 85.74% respectvamente
ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE
Actives Tolales 46.754.036 1,10 61.022.042 1,17 73834096 1,17
Capital Contable 42334793 52.007.701 63.304.397

Por cada peso que los accionistas imdertan, el negocio

requiere de $1.10, $1.17, $1.17 de activos.
ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE
Activos Circulantes - 39.774695 0,94 54.740.252 1,05 68.354.493 1,08
Capital Contatre 42.334.793 52.007.701 63.304.397

Los accionistas han ivertido $0.94, $1.05, $1.08 en refa-

cidn a los activos cculantes.
RAZON MARGEN NETO
Utildad Neta 15.315.92¢ 043 17608421 043 20.540.633 043
Ventas Netas 35.907.463 41.288.692 47.772.945

Por cada peso de venta se generan $0.43 de utilidad
ROTACION ACTIVOS CIRCULANTES
Wentas Netas 35.807.463 0,90 41.288692 075 47772945 070
Activo Circulante 39.774.695 54.740.252 68.354.493
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ROTACION ACTIVOS FIOS

Ei plazo promedio concedido por los proveedores es de
10 dias

Wentas Netas 35.807.463 5,14 41.288.692 657 47772545 8712
Activo Fijo 6.979.241 6.281.790 5.479.603

Por cada peso de inversién en activos fijos se generan

5.14, 6,57, 8.72 veces de venta
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
Utiidad Neta 15315824 036 17608421 0,34 20.540633 032
Capital Contable 42,334.793 52.007.701% 63.304.397

Por cada peso que invierten los accionistas se genera

$0.36, 50,34, $0.32 centaves de utilidad

El capital invertide es recuperable en un 36%, 34%, 32%

respectivamente
RAZON ENDEUDAMIENTO
Pasivos Totales 4419243 0,09 9.014341 0,15 10.529.699 0,14
Activos Totales 46.754.036 B1.022.042 73.834.096

Por cada peso que se tiene invertido en activos se deben

$0.09, 30,15, $0.14 centavos
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
Proveedores  x 365 153600 9,36 176.640 9,15 203136 915
Compras 5.990.400 7.042.560 8.098:944
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7.26. DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA
ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

Para crear cualquier empresa, ésta requiere de una inversion inicial; tal es el caso
de PROFRUT, S.A, DE C.V. la cual conformard su capital con la. aportacién total de
una sola persona fisica y esta nueva empresa tendra un costo de capital propio.

Antes de invertir, cualquier persona tieng siempre en mente una tasa minima de
ganancia sobre la inversién dada, esta tasa se le conoce como la tasa minima aceptable
de rendimiento (TMAR). Se tiene la creéncia que la TMAR debe ser comparable a la
tasa maxima que ofrecen los bancos por una inversion a plazo fijo la cual seria CETES,
siempre ¥ cuando estas mantengan un rendimiento equiparable al indice inflacionario
vigente con el fin de que el dinero invertido en el banco mantenga su poder adquisitivo,
ademis es importante mencionar que el riesgo de asegurar el dinero invertido en el
banco.es practicamente cero, Por lo tanto cuando un inversionista arriesga su dinero, le
interesa un rendimiento que haga crecer su dinero a la par o mas alla de los efectos de

la inflacién.

La férmula para catcular la TMAR es:
TMAR =i+ f+if
Donde:
1 = premio zl riesgo de invertir en empresas

f= inflacion

El indice inflacionario para calcular la TMAR de la férmula, debe ser el

promedio del indice inflacionario pronosticado para los préximos cinco aftos.
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El valor del premio al riesgo dependera del riesgo en que se incurra al hacer esa
inversion.

Para calcular el Costo de Capital del Proyecto se consideraron los siguientes
datos:
w * indice de inflacién promedio 15%
v * Valor del premio al riesgo serd de: 9%

* Fuente: Periddico E! Universal 8 de mayo de 2000

Desarrollando la formula:

TMAR = 9% + 15% + (0.09) (.15) = 25.35%

Por lo tanto la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento que la empresa debe

ofrecer al inversionista es del 25.35%

7.27. DETERMINACION DEL VALOR PRESENTE NETO
El Valor Presente Neto (VPN) se define como “el valor monetario que resulta de

restar la suma de los flujos descontados a la inversidn inicial ” (BACA,1997:181)

Los flujos de dinero traidos del futuro al presente se les llama flujos
descontados; sumar los flujos descontados en el presente y restarselos a la inversidn
inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este

momento ¢ tiempo cero.
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Para aceptar el proyecto las ganancias deberén ser mayores que los desembolsos,

lo cual dara como resuftado que el VPN sea mayor que cero.

La formula para calcular el VPN es la siguiente:

VEN=-P + ENE + FNE ; FNE

(1+i)" (i+i)? (1+i)?

Donde: FNE = Flujo Neto de Efectivo

i=TMAR

El VPN del proyecto se calcula a continuacion;

VPN = - 30,500,000
FNE ,; 34,016,241 /{1 +.2535)' = 27,137,009
FNE , 49,409,750 / (1 + 2535 = 31,445,002
ENE, 62,215,633 /(1 +.2535)°=  31.588319

59,671,230

7.28. DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR})

ia Tasa Interna de Rendimiento se define a continuacion:

“ Es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a cero”

(BACA,1997:183)

“ Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversién inicial ”

(BACA,1997:183)
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Con esta tasa se conoce el valor real del rendimiento del dinero y se calcula con

la siguiente férmula:

(i) (i)t (1 +i)?

Donde:

P = inversidn inicial

FNE = Flujos netos de efectivo

I =en este caso {a“ i “ se determina por medio de tanteos prueba y error,

hasta que ia “i” haga igual la suma de los flujos descontados, a la

inversion inicial “P”

La TIR del proyecto se calcula a continuacidn:
VPN = - 30,500,000
FNE | 34,616,241 /(1 + 1.2430)' = 15,165,511
FNE , 49,409,759/ (1 + 1.2430= 9,820,966

FNE 3 62,215,633 /(1 + 1.24300 = 5,513,523
0

Por lo tanto la TIR del proyecto es de 124.30% lo cual hace totalmente aceptable

el proyecto ya que la TMAR es de 25.35%
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CONCLUSIONES

La creacién de una nueva industria es sumamente compleja, debido a que es
facil manejar conceptos teoricos durante tres capitulos como -se tienen en esta
investigacién mientras que para converiirlo en algo real se requiere de una amplia
investigacion tanto documental como de campo que toma bastante tiempo con el fin de
podernos dar una idea mas clara del campo al cual deseamos incursionar y asi poder

llegar a tomar la decision correcta que en este caso seria invertir o no.

Tal es el caso de esta tesis en la cual realiza una profunda investigacion acerca
de la factibilidad de invertir en una planta procesadora de pulpa aséptica de mango; ya
que como se estudid en el capitulo I, un proceso de industrializacion aséptico
proporcionard a la pulpa de mango una vida mds Jarga y elevard el valor de mercado de
este hasta en un 178% (considerando costos de produccidn); aprovechando asi su bajo
costo por kilogramo en el mercado nacional debido a la gran oferta del mismo por lo
que el elemento esencial de produccion es factible. En cuanto a la demanda del
producto procesadd de acuerdo a las investigaciones realizadas por los departamentos
de consulta contactados la pulpa de mango aséptica cuenta con un mercado nacional e
internacional insatisfecho por lo que clientes comprarian toda la produccién reforzando

una vez mas la viabilidad del proyecto.

Por otra parte para realizar la evaluacion de un proyecto de inversion
normalmente se debe contar con profesionistas multidisciplinarios como: Quimicos,
Ingenieros, Investigadores de mercado, Administradores, y Contadores especialistas en
varias ramas {costos, finanzas), teniendo como resultado de esta interaccion un estudio
completo de la viabilidad técnica, econdmica y de mercado, que sirve como base para
decidir la realizacién de alguna inversion. Es importante mencionar que la participacién
del Licenciado en Contaduria es de vital importancia; ya que para que el inversionista
tome la decision adecuada contara con la interpretacion financiera que el contador tenga
como resultado de todas las operaciones ha realizar por el grupo de profesionistas; ¢s
decir los estados y analisis financieros realizados por el contador son la parte crucial de

tomar o no la decisién correcta.
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Se puede concluir que el proyecto de inversion para la instalacion de una planta
de extraccion de pulpa de mange resulta altamente factible debido a los siguientes
factores: primeramente se cumple el objetivo de esta investigacion ya que la instalacion
de esta procesadora representa una gran alternativa de inversion ya que como se
coment6 anteriormente el producto industrializado cuenta con una gran demanda tanto
en el mercado nacional como internacional por compafiias principalmente jugueras o
refresqueras las cuales han incluido en su variedad de productos los jugos, ademas la
planta demuestra ser altamente factible solo con el proceso del mango y no hay que
olvidar que la maquinaria cuenta con la capacidad de procesar otro tipo de frutas como
lo son fresa, papaya, zarzamora, maracuya, entre otros, lo cual eliminaria el tiempo
ocioso de la maquinaria al producir solo en los cuatro meses de temporada del mangpo;
por otra parte también se demuestra la veracidad de la hipdtesis planteada ya que la
inversion inicial se recupera al cuarto afio de operaciones conforme los resultados
arrojados por los estados y analisis financieros proyectados, otro aspecto importante a
considerar ¢s el resultado que arroja el analisis financiero presentado en el capitulo VII,
ya que el VPN resulta positivo y la TIR fue mayor a la TMAR lo cual demuestra que ta

inversion es econdmicamente rentable.
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