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INTRODUCCION

En la actualidad el Sector Publico y Privado tienen la necesidad de crear
nuevos proyectos para llevar a cabo la construccion de nuevas plantas
industriales o la remodelacién y/o ampliacién de las ya existentes, bajo

restricciones de costo, tiempo, calidad y satisfaccion de! cliente.

Esto ha ocasionado el auge de las Firmas de Ingenieria, para fortalecer los

requerimientos de industrializacion del pais.

Estas empresas se encargan de la ejecucidén de un proyecto, utilizando
personal especializado que desarrolla actividades tales como: Ingenieria,
Procuracién, Construccion y Puesta en marcha de Plantas Industriales.

Por otro lado, los Clientes potenciales que requieren un presupuesto de un
proyecto, tienen ventajas al contar con varias Firmas de Ingenieria existentes

en el mercado, que pueden suministrar el presupuesto del mismo.

Para ello, el Cliente proporcionara las bases del concurso, es decir, los
lineamientos técnicos y econdmicos con ios que deberd realizarse el proyecto, y
las Firmas de Ingenieria, se basaran en esta informacién para efectuar la

integracion del presupuesto.

El cliente después de una revisidn minuciosa seleccionara aquella propuesta
gue cumpla con el alcance técnico, tiempo de realizacién de trabajos y conceda
el mejor precio, con el fin de otorgar la asignacién definitiva del proyecto a la

firma vencedora.



De ahi la importancia de proporcionar presupuestos confiables y con el mayor
grado de certidumbre posible, basados en los sistemas de informacion a su
alcance, ya que esto se traducira en una mayor aproximacion al costo real del
proyecto, que tanto para el Cliente como para la Firma de Ingenierfa, les
repercutira en la asignacion de los recursos financieros, técnicos y humanos de

que deben disponer para realizarlo.

El presente trabajo va enfocado a destacar la importancia de generar buenos
presupuestos, ya que de ellos depende la adjudicacion de los proyectos
industriales, 1o que significa trabajo para las Firmas de Ingenieria.

La labor que tiene que llevar a cabo el Departamento de Costos, al integrar el
presupuesto, implica mucho trabajo debido al volumen de informacién gue

generan los departamentos de Ingenieria, Procuracién y Construccion.

El conocimiento y la habilidad para el manejo de |a informacién, son cruciales
en el presupuesto final y para ello se requiere de personal especializado. Esto
ultimo se puede obtener al capacitar y actualizar al personal involucrado,
debiendo ser una accidén continua y permanente que redituard tanto para la

empresa como para el profesionista.

La Facultad de Quimica ofrece esta capacitacion a través de su Coordinacion
de Educacion Continua, especificamente en el area de la informatica, con los

cursos necesarios para desarrollar eficientemente estas tareas.



Ademas, a través de estos cursos la Facultad de Quimica proporciona una
opcién mas de titulacidén para aguellos egresados que no concluimos la carrera
en un plazo de cinco afos, tiempo en el que sellena uno de compromisos y
actividades profesionales, los que impiden de alguna manera la realizacion de

una tesis.

Esta opcién, es entonces un apoyo invaluable para aquellos de nosotros que no
terminamos en el tiempo establecido, ya que nos permite obtener &l titulo y
también actualizarnos mediante los cursos que conforman los diferentes

diplomados que imparte la Facultad de Quimica.

La realizacion de este trabajo fue posible gracias a los conocimientos adquiridos
durante el diplomado de usos y aplicaciones de la microcomputadora, estas
herramientas seran implementadas en el 4rea de trabajo 10 que contribuiran a
incrementar la productividad y eficiencia.



OBJETIVO

» Disefitar hojas de calculo que faciliten la integracion del presupuesto de
servicios de un proyecto industrial, bajo la ptica del drea de procuracién.
» Aplicar los conocimientos adguiridos en el Diplomado de Usos vy

Aplicaciones de la Microcomputadora.

JUSTIFICACION

Los proyectos industriales involucran ef manejo de grandes volumenes de
informacién por pequefios que estos sean. Una organizacién adecuada de toda
ella optimizara los recursos de los departamentos y de la empresa. Esto se
reflejara en la calidad de los trabajos que se realicen, implicando una mayor

competitividad de fa Firma de Ingenieria.

La realizacién de un presupuesto, implica definir el costo para desarrollar el
proyecto y requiere de la participacién de varios departamentos para efectuar
su integracion, por lo que se necesitan herramientas confiables y capaces de

manipular una gran cantidad de datos.



ANTECEDENTES

Para obtener el presupuesto de un proyecto, el Cliente tiene gue someterlo a
licitacién, por lo que invita a varias Firmas de Ingenieria, a las cuales, el cliente
les proporciona las bases de! concurso.

Una vez que la Firma de Ingenieria tiene las bases del concurso instruye a los
diversos gerentes de departamento para que suministren el personal adecuado
en cantidad y calidad.

Los gerentes departamentales nombran a los responsables de cada disciplina,
ellos seran los encargados de desarrollar las diferentes actividades, que se
requieren para efectuar la integracion del presupuesto para ser entregado al
cliente en la fecha pactada.

Formandose el equipo de trabajo, tal como se muestra en el organigrama de la
figura 1.

GERENCIA DE PROYECTO

'
| | !

DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO.
INGENIERIA. PROCURACION CONSTRUCCION DE
COSTOS
Figura 1

A continuacién se describen las responsabilidades de los diferentes
departamentos y de la gerencia de proyecto



GERENCIA DE PROYECTO

Su responsabilidad es asegurar que se cumpla lo estipulado en las bases del
concurso desde el punto de vista técnico y comercial.

DEPARTAMENTO DE PROCURACION

Es responsable de adquirir equipos y materiales que requiera el proyecto, pero,
en estd etapa de preparacion del presupuesto sdlo se cotizan los equipos y

materiales.
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

Es responsable de calcular tedos los volimenes de obra, asi como, el estimado
de horas — hombre y entregarlos al Departamento de Costos.

DEPARTAMENTO DE COSTOS

Es importante sefialar que el objetivo de este trabajo es considerar al
presupuesto antes de la asighacion definitiva del proyecto, sin embargo, este

departamento cumple basicamente con dos objetivos:

El primero se lleva a cabo antes de |a asignacion definitiva del proyecto; en este
caso el departamento de costos, es responsable de consolidar los presupuestos
de los departamentos de ingenieria, procuracién y construccion, con el fin de
proporcionar et costo para desarrollar el proyecto.



La integracién del presupuesto esta en funcién de:

> Tiempo de recursos. Es la cantidad de trabajo expresado en horas hombre,
meses hombre, efc., que se requiere para desarrollar una tarea. La cantidad
de trabajo es funcion de la naturateza de la tarea (tamaiio, complejidad, etc.)
y a la productividad del ejecutor ¢ ejecutores.

> Costo de recursos por unidad de tiempo. Es la duracion de la tarea con
respecto al iempo calendario requerido para ejecutaria.

> Costos de equipos y materiales.

EL segundo objetivo se cumple después de la asignacion del proyecto. En esta
etapa el departamento de costos, es responsable de vigilar que se cumpla con
el presupuesto, y, cada vez que se encuentre que el desempefio real varia de lo
considerado en el estimado, se deben encontrar las razones de dichas

desviaciones.
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

Su responsabilidad es desarrollar el alcance técnico descrito en las bases de

concurso, para ello se conforma de las siguientes disciplinas:

Proceso.
Recipientes.
Tuberias.
Instrumentacion.
Civil.
Arquitectonico.

Y V.V V Vv v Vv

Manejo de materiales.



> Aire acondicionado.

» Sistemas contra incendio.
» Flexibilidad.

» Eléctrico.

Todo el personal asignado cumple con funciones especificas, para ejecutar las

siguientes tareas;

> Ingenieria basica.

> Disefio de equipo.

» Ingenieria de Detalle.

¥ Adquisicién de equipo y material

Es importante serialar que la Ingenieria Bésica, el Disefio de Equipo y la
Ingenieria de Detalle (esta dltima se realiza después de la asignacion del
proyecto), son responsabilidad de las disciplinas técnicas.

La responsabilidad de la adquisicion de equipos y/o materiales es del
Departamento de Procuracién, mientras que en la etapa del estimado las
actividades de este departamento se reducen y sélo se obtienen las

cotizaciones de los proveedores para su analisis técnico - comercial,



El Departamento de Costos, es ei responsable de la integracion final del
presupuesto, que resulta de la combinacidon de la informacion de los

departamentos, tal como se muestra en la figura 2.

’ INGENIERIA: 'i t PROCURACION; | CONSTRUCCION:
ESTIMADO DE RESUMEN DE ! VOLUMEN DE OBRA Y
HORAS HOMBRE ' PROVEEDORES . | ESTIMADO DE HORAS
| SELECCIONADOS | | HOMBRE
N
Figura 2

Para fines de este trabajo, solamente se contemplara la parte que compete a

Procuracién.

El Departamento de Procuracion de una Firma de Ingenieria tiene politicas que
sirven para identificar las posibles necesidades de productos o servicios,
establecer los estandares y procedimientos para determinar lo siguiente:

» Criterios para Comprar.

> lidentificacion y seleccidon de proveedores potenciales.

> Preparacion de documentos de seleccién como solicitudes de cotizacion,
concursos, etc.

¥ Criterios de seleccién de proveedores y/o asignacién de contratos.

> Decisiones sobre adquisiciones (incluyendo niveles de autoridad).

¥ Contrataciones y Administracién de contratos.



Esta informacian es la base del desamollo de las actividades de los diferentes

departamentos involucrados en el proceso de Procuracion.

Procuracitn, tiene a su cargo a los siguientes departamentos indicados en la
figura 3.

- PROCURACION

Figura 3

Al igual que e! departamento de costos, el area de procuracion cumple con dos
funciones:

Después de la adjudicacion definitva del proyecto, cada uno de los
departamentos realiza una actividad especifica, tal como se indica a

continuacion:



Compras Técnicas

Comprende la adquisicidn de todo el equipo y material que sea requerido por el
proyecto, considerandose al equipo de fabricacion especial o que requiera la

intervencién de Ingenieria para su manufactura y aceptacion.

Compras de Rutina

Comprende la adquisicién del equipo y material de linea o que no requiera la

intervencion de ingenieria

Compras de campo

Son aquellas adquisiciones que se efectdan en el sitio de la obra.
Inspeccién

Tiene como responsabilidad verificar que el equipo sea suministrado de
acuerdo con las espegcificaciones y con la calidad, asi como, el cumplimiento de
las fechas de entrega de los equipos y materiales que adquiere compras

técnicas.
En el case de los equipos y/o materiales que adguiere compras de rutina, el

departamento de inspeccién verificara la calidad, cantidad, embarque y

cumplimiento de fechas de entrega.

Expeditacion y Trafico

Los departamentos de compras y de inspeccion realizan las funciones de
expeditacién, es decir, el proceso de seguimiento y vigilancia que se efectiia



al proveedor, a fin de que fabrique el equipo y/o material y entregue dentro det
programa establecido.

Tréfico: Es la logistica que se tiene que efectuar para transportar el equipo o
material del lugar de entrega al sitio donde sera instalado.

Antes de la adjudicacion definitiva del proyecto, ocurren dos eventos:

Primero: Las actividades se inician una vez que los departamentos técnicos han
desarrollado la labor de ingenieria, es decir, diagramas de flujo,
especificaciones, definicién de las caracteristicas de los equipos y materiales,

de tal manera que pueden suministrar |as requisiciones para cotizacién.

Segundo: El departamento de procuracion designa al personal de los
departamentos de compras técnicas y de rutina, para Qque preparen €l
presupuesto, considerando las siguientes definiciones:

Compras técnicas

Es el lider de este equipo y tiene las siguientes funciones: programa, organiza,
integra, dirige, controla y supervisa las actividades desarrolladas, tales como:

1) Recepcidn de requisiciones de los departamentos técnicos.

2) Elaboracion del control de requisiciones.

3) Entrega de solicitudes de cotizacién a proveedores.

4) Elaboracion det control de concursos.

5) Recepcitn de oferta técnica y comercial, la pnmera se envia al
departamento técnico que origind la requisicion, a fin de que proceda con la
evaluacion y entregue al departamento de compras técnicas el resultado de



su analisis, mientras tanto se efectda la evaluacién comercial por parte del

personal de compras.
6) Proporciona al departamento de costos, una relacién de la seleccion de

proveedores ganadores de equipos y materiales.
Compras de Rutina
Tiene las funciones siguientes:

- Recepcién de requisiciones.

- Control de requisiciones.
- Elaboracion y entrega de solicitudes de cotizacion a proveedores.

. - Evaluacioén comercial.

1

2

3

4. - Registro y control de concursos.

5

6. — Entrega de los resultados al departamento de compras técnicas.

Este proceso se muestra en el esquema de |a figura 4.

y
1 A l 6 ] DEPTO. DE

INGENIERIA =~ »| Compras P costos

REQUISICIONES. o v
SOL. DE COTIZACION.

COTIZACIONES. PROVEEDOR
COT. PARA EVALUACION.
DICTAMEN TECNICO
PROV. SELECCIONADOS.

SRR P

Figura 4



GENERALIDADES DE LA HOJA DE CALCULO

Excel, es un programa que integra una hoja de céalculo {(que también puede ser
utilizada para disefiar bases de datos), graficos y macros, bajo el sistema
operativo de windows, para lo cual usa exhaustivamente el entorno de

ventanas.

Excel dispone de los siguientes entornos de trabajo:

Hoja de célculo

Dispone de una capacidad para 65,536 filas por 256 columnas, io que da un
total de 16'777,216 celdas. Una celda es la interseccion de una fila y una
columna. En una celda puede incluir texto, fechas y numeros y utilizaros todas
las veces que sea necesario para efectuar calculos numéricos y de analisis.

La potencia de una hoja de célculo viene determinada por el uso de férmulas y
funciones. Las formulas realizan célculos de forma automatica partiendo de la
informacion contenida en las celdas en la propia hoja o en ofras hojas, y permite
realizar supuestos en los proyectos financieros del tipo ;qué pasa si?.

Con las férmulas puede acceder a multitud de funciones que ejecutan
operaciones predefinidas: por ejemplo determinar la rentabilidad de un

proyecto, etc.

Listas de datos

Integra también herramientas para organizar y administrar la informacién como
si de una aplicacion de base de datos se tratara. Ello permite buscar, ordenar o

extraer la informacion de forma directa y transparente para el usuario.



En una lista de datos la informacion esta estructurada en forma de tablas, con
filas y columnas, a partir de una hoja de calcuio completa o de& solo una parte de

ella.
Graficos

También llamados diagramas, se construyen a partir de los datos contenidos en
una hoja de calculo. Excel dispone de muchos tipos de graficos, por ejemplo:
areas, circular, graficos 3D, etcétera y un conjunto de formatos predefinidos.

Macros

Soh pequefios programas que permiten automatizar tareas repetitivas o

complejas con solo pulsar una combinacién de teclas.

Objetos gréficos

Por medio de la barra de herramientas de dibujo, Excel ofrece la posibilidad de
crear objetos graficos: Lineas rectas y curvas, rectangulos, circulos, flechas,
etc., en las de célculo, macros y graficos.

Ademas de estos entomos de trabajo, Excel presenta la capacidad de
incorporar mapas de bits segin el procedimiento estandar utilizado por el
Portapapeles de Windows, lo que permite afiadir imagenes y fotografias en las
hojas de calculo.

Come Excel trabaja en el entorno de Windows puede frabajar con un gran
nimero de ventanas que pueden desplazarse o redimensionarse a voluntad,
conteniendo cada una de ellas un libro de trabajo con un nimero determinado
de hojas de calculo, hasta 255.

También permite que se intercambien y compartan datos con otros programas
para computadoras, tales como: Lotus 1-2-3, dBase, etc.

Por medio de la funcidn Arrastrar y soltar es posible incorporar hojas de cdlculo
y graficos Excel directamente sobre otras aplicaciones como procesadores de
texto, presentacicnes de historias, etc.
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El aspecto general de una hoja de calculo en Excel, se muestra en la figura 5
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Figura 5




DISENO DE FORMATOS

Para facifitar ef desarrollo de estas actividades, se propone elaborar hojas de
calculo que concentren la informacién necesaria, tanto para el control, como
para implementar el resumen de proveedores seleccionados, el cual serd
entregado al departamento de costos, a fin de que realice la integracion del
presupuesto, mofivo por el cual, se utilizara el programa Excel,

En este capitulo se muestra el disefio de cuatro hojas de célculo.

I Control de requisiciones.

iL Control de concursos.

ll.  Evaluacién de cotizaciones.

IV.  Resumen de proveedores seleccionados.

Los datos comunes en las hojas de célculo son:

» Proyecto No. : Es el nimero que asigna fa Firma de Ingenieria para el control del
presupuesto, por ejemplo 68590, _

¥ Pilanta: Es el nombre del presupuesto, por ejemplo “Recuperadora de azufre”.

> Localizacién: Es la ubicacién gecgrafica del presupuesto, por ejemplo “Salina
Cruz, Oaxaca”

» Req. No. : Es el numero de requisicién que asignan las disciplinas para controlar
las requisiciones que generan, normalmente se conforma de la primera letra del
nombre de la disciplina y un consecutivo numérice, que puede ser de tres o cuatro
digitos.

» Rev. : Es el nimero de revisién, que asignan las disciplinas, para controlar los
cambios que puedan sufrir las requisiciones, utilizan una literal 6 bien un nimero.

> Tag. No. : Es el nimero de identificacién del equipo y/o material,

» Equipo ylo material: Es el concepto y descripcién del equipo y/o material.

17
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Fecha Edicién: Es la fecha con que se editan los controles.

Departamento: Es el nombre de la disciplina que genera la requisicion para
cotizacidn.

Proceso: Edita e arreglo de equipo, define los equipos de manufactura especial,
tales como, bombas, compresores, cambiadores de calor, etc.

Sist. Vs Incendio: Encargado de solicitar todo el equipo para prevenir incendios,
es decir, extintores, mangueras, equipo de seguridad para el personal, etc.
Recipientes: Su responsabilidad es el disefio de todo tipo de recipientes,
atmosféricos, presurizados, de fibra de vidrio..

Manejo de Materiales: Responsable de solicitar gruas, montacargas,
transpertadores de bandas, etc.

Aire Acondicionado: Proporciona las requisiciones para cotizar extractores,
sistemas de aire acondicionado, etc.

Instrumentacién: Es el encargado de solicitar analizadores, sistema de control
distribuido, mandmetros, termémetros, etc.

Eléctrico: Es el que solicita centro de control de motores, apartarrayos, etc.
Tuberias: Solicita todo tipo de tuberias, en diversos tamafios y materiales,
dependiendo la aplicacién,

Civil: Es el que solicitar el estudio de mecanica de suelos, estructuras, etc.
Arquitectonico. Es el que solicita todo el material para acabados, tal como,
jardines, pisos, etc.

Flexibilidad: Solicita todos los materiales de interconexién de equipos y tuberias,

tales como, niples, codos, tuercas, etc.

Estos rubros se muestran para su captura y proceso en la figura 6.
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Figura 6 “Aspecto general de los datos comunes®

Control de requisiciones

El control de requisiciones facilita el registro de todas y cada una de las
requisiciones incluyendo su nimero de revision, que suministran las disciplinas

a compras para seguir con el proceso de solicitud de cotizacion. En adicion de

los datos comunes, se requiere ( figura 7).

requisicion a compras.

compras.

revision de la requisicion.

v ESTA TESIS NO SALE
DELA BIBLIOTECA

Fecha Prom. : Es |a fecha que promete 1a disciplina entregar la de
Fecha Real: Es la fecha en que la disciplina entrega la requisicion a

Motivo de la revision: Descripcién breve del cambio que crigina otra
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Figura 7 "Aspecto general de la hoja de control de requisiciones”

Control de Concursos

Sirve para el control y seguimiento de los proveedores invitados, en adicion de

los datos comunes, se requiere ( figura 8).

o Sol, de Cot. a Prov. : Es la fecha en que compras entrega al proveedor la

solicitud de cotizacién,
o Prom. de Cot. : Fecha prometida de entrega de cotizacién por el proveedor.
Ent. de Cot. ; Es la fecha rea! en que el proveedor entrega la cotizacion a

compras.
o Dist. de Cot. Tec. : Es la fecha en que compras efectia la de distribucién de

cotizacién técnica a la disciplina que genero la requisicion.
o Recep. de Eval. Técnica: Es la fecha en que compras recibe el resultado de

la evaluacion técnica de la disciplina.
o Eval. Comercial: Es la fecha en que compras termina ila evaluacién

comercial.

20



o Proveedor seleccionado: La seleccion la efectia compras, por medio del

resultado de la evaluacion técnico comercial.

FN umlmnll Excel - IESIS CﬂHMEN
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Evaluacién de Cotizaciones

La evaluacion técnica la realizan las disciplinas que generan la requisicion,
mientras que la evaluacion comercial la efectia compras, a fin de obtener el
importe tolal del equipo y/o material, considerando los siguientes incisos, mas

los datos comunes establecidos anteriormente { figura 9).

a) Proveedores “A”, “B “, “C": Son las compafiias invitadas a participar en el
concurso del equipo yfo material, minimo se requieren tres cotizaciones.
b) Precio unitario y total: Son los precios estipulados en la cotizatién de!

proveedor.
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c)

d)

e)

9)
h)

Il

k)

Sub-total de equipo: Es el que resulta de totalizar los precios de los
equipos y/o materiales ofertados por el proveedor en su cotizacion.

Importe flete: En este caso se consideran dos posibilidades, una que el
proveedor cotice el flete de su planta al sitio final de la obra 6 la segunda es
definir un porcentaje por este concepto.

Importe de maniobras: Es un importe que puede 6 no estar incluido en el
concepto de flete, en caso de no estario se fijaré un porcentaje.

Importe de gastos aduanales: Es el importe que cobra la Agencia Aduanal
por el tramite de importacién de equipos yfo materiales, que seran
internados al pais.

Importe total: Es el que resulta de sumar los incisos “b", “c”, *d”, * €”, y “f".
Lugar de entrega: Es el lugar donde entrega el proveedor el equipo y/o el
material.

Condiciones de pago: Es la forma de pago que estipula el proveedor en su
cotizacion.

Cumplimiento con especificaciones: El proveedor indica en su cotizacion
que cumple con las especificaciones ¢ en su defecto suministra una relacion
de desviaciones.

Tiempo de entrega: Es el tiempo que farda el proveedor en entregar el
equipo y/o material después de la colocacion de la orden de compra.

Para fines de la integracion del presupuesto, los conceptos siguientes s6lo son
de referencia, en virtud que le seran requeridos al proveedor después de la

asignacion definitiva del proyecto,

a)

Fianzas o Garantias Bancarias. Es el documento que expide una

afianzadora o un banco a solicitud del proveedor para respaldar el anticipo,
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asi como, el cumplimiento de todas las clausulas de la orden de compra.
Este documento es a favor de la firma de ingenieria.

b) Penalizaciones. Son el castigo econoémico que impone la firma de ingenieria
a los proveedores por incurir en el incumplimiento de una 6 vanas clausulas

de la orden de compra.

M)

2.

3

s
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Figura 9 “Aspecto general de la hoja de evaluacién de cotizaciones”

Resumen de proveedores seleccionados

Este resumen, se obtiene de los resultados de todas las evaluaciones de todos
los equipos y/o materiales que solicitaron las respectivas disciplinas técnicas,
mismo que sera conformado con los siguientes conceptos, sin olvidar la adicion

de los datos comunes { figura 10).

o Equipo y/o material
o Precio unitario y total del equipo y/o materiales
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Precio partes de repuesto
Lugar de Entrega

Fletes Local e internacional
Gastos Aduanales

Precio de Partes de Repuesto
Proveedor Seleccionado
Lugar de Entrega
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Figura 10 " Aspecto general de la hoja del resumen de proveedores”

El resuttado final de este trabajo se encuentra en el anexo "A", donde los

formatos estan terminados.

Asi mismo, es importante sefialar que todos los datos que se utilizaron en el
ejemplo, pertenecen a diferentes estimados y sélo se muestran con el fin de
ilustrar el uso de los formatos que sirven en la integracién de un presupuesto de
una planta industrial, bajo la dptica del area de procuracion.
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CONCLUSIONES

Las ventajas que presentan con respecto a la realizacién de trabajos en forma

manual son:

Las hojas de célculo ayudaran para que el proceso de procuracion sea mas
agil, permitiendo tener un control mas ordenado y eficiente de la informacidn

que proporciona el departamento de ingenieria.

Se simplificard el control de la informacién suministrada y recibida de los

diferentes proveedores.

El proceso de evaluacién de cotizaciones, sera mas expedito y permitira tener
una memoria electronica factible de modificacién cuando asi se requiera.

EL resumen con la informacion de los proveedores seleccionados, sera enviado

al departamento de costos, de forma rapida, evitando la duplicidad de tareas.

Se facilitard el control de la informacion generada en el departamento de
procuracion de la empresa, aumentando la calidad del servicio, la eficiencia y

por supuesto se economizara el tiempo.

Con el tiempo y después de que se generalice en el departamento de
procuracion el uso de éstos formatos; el siguiente pasc es instituir fa utilizacién
del programa Acces, para elaborar las correspondientes bases de datos y
también se puede crear el directoric de proveedores de la empresa. Esta

operacion es factible dada la compatibilidad entre ambos paquetes.
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ANEXO “A”



NOMBRE DE LA EMPRESA:
DEPARTAMENTO: COMPRAS

BUFETE INDUSTRIAL DISENOS Y PROYECTOS, 8. A. DEC. V.

Fecha Edicion;
CONTROL DE REQUISICIONES
PROYECTO No 68590
PLANTA: RECUPERADORA DE AZUFRE EN SALINA CRUZ, OAXACA.
Fecha de Requisicion

Departamento Req. No. |Rev. |Rev. |Rev [Tag.No. | Equipe y/c Material Prem. | Real Motivo de 1a revisién
Proceso

P-001 A C-102 |[Compresores 210101| 230101

P-002 A B-101/102 |Bombas API 210101] 230101

P-002 0 B-101/402 |Bombas AP| 250101 {Cambia de APl a ANSI
Sist. Vs Incendio

P-003 A §-103  |Sistema contra incendic 250101] 250101
Recipientes

R-001 A R-100 |Recipiente de FRP 210101} 220101

R-002 A R-101 |Recipiente 8S 1" esp. 210101] 220101
Manejo de materiales

M-001 0 M-101  |Montacargas 240101| 240101
Aire Acondicionade

AC-101 0 ACA-101]Sistera de aire acondicionado 240101] 240101
Instrumentacién

1-101 A 1-48 Sisterna de control distibuido 210101] 250101

SIN 0 EQE--076 |Viscosimetro 250101] 250101
Eléctrico

£-101 A SUB-E-047 | Subestacién 210101 210101
Tuberias

T-101 A Tub-T-456 { Tuberia prefabricada 220101] 250101
Civil El vo!. civil lo estima const.
Arquitectdnico £l vol. Arg. lo estima const.
Flexibilidad El vol. Flex, lo estima const.




NOMBRE DE LA EMPRESA:
DEPARTAMENTO: COMPRAS

BUFETE INDUSTRIAL DISEROS Y PROYECTOS, S. A. DE C. V.

Fecha Edicién:
CONTROL DE CONCURSOS
PROYECTO No. 88590
PLANTA: RECUPERADORA DE AZUFRE EN SALINA CRUZ, QAXACA.
Fechas de:
Sol.de { Prom.
Req |Rev Equipo ylo Cot.a |de Ent. de |Dist. de 2::1” e Eval.Com | Proveedor
Departamenta No. |.No.|Tag. No. |Material Proveedores Inviades  |Prov. |Cot.  |Cot. Col.Tec. |Técnica jercial Selec.
Proceso
POM| A |c-102 Comprasores  |Dresser Rand 230101 e0201| 130201 130201] 180201 | 180201 |Dresser Rand
Sullair Mexicana 230101 90201 120201|  130201] 160201 | 160201
York International 23010 s0201) N.C
P-002( A |B-101/102 |Bombas APl |Bombes Goulds 230101 300101| 310101 o0
Fluid-Tec 230101} 300101| 310101 C,e\}‘
Sulzer Hermanos 230101| 300101] 310101 sl
p.002z| 0 |B-101102 |Bombas ANSI |Bombas Goulds 250101 20201) 20201 20201 70201  80201|Bombas Goulds
Dermig de Méxica 250101 20201| 20201 20201 70201| 80201
Comercial Tosa 250101]  20201| 20201 20201 70202] 80202
Sist.Vs
Sist. Vs Incendio |p-003| A [s.sp3  |incendio Walter Kidda 250101} 30010%| 10201 10201] 50201 50201 |watter Kiide
Fuego Controlado 250101 300101 20201 20201 50201] 50201
Parsch Tota! de México 250101] 300101 20201 20201 50201 50201
Recipientes
Recipiente de
R-001| A [R-100 FRP Lapsolite 220101| 2001011 50202 so202| 20201 120201|Lapsolite
FRP de México 220101 200101| 50202 50202] 120201] 120201
Gunsa 220101f 29001 50202 50202]  120201] 120201
Recipiente S5
R-002] A [|R-131 1" esp. Ifamesa 220101| 300101| 20201 20201 60201 60201|lfamesa
La Siefrita 220101 300101 20201 20201 60201 60201
Paolinox 220101} 300101 20201 20201 6020%| 60201
Mangjo de Materiales
M-001] O |m-101 Montacargas  |Magquimex 240101| 200101] 280101} 290101 50201] 50201 |Maquimex
Sist. Hormiga 240101| 200101| 30010 300101|  sG20M| 50201
Montacarga México | 240101 280101| 280101) 290101 50201 50201
AC- Sist. da aire
Aira Acondicionade 101 0 |ACA-101acond. Luveco 240101| 300101| 20201 20201 80201 80201|Luveco
Santalo y Cia. 240101| 30010%| 20201 20201 80201 80201
Aerotécnica 240104 300101| 20201 20201 80201]  8020%




NOMBRE DE LA EMPRESA;

BUFETE INDUSTRIAL DISENOS Y PROYECTOS, S. A. DE C.V.

DEPARTAMENTO: COMPRAS

EVALUACION DE COTIZACIONES

PROYECTO: 88590

PLANTA. RECUPERADORA DE AZUFRE EN SALINA CRUZ, OAXACA, Fecha Edicion;
Requerimientos Prov, "A" Prov. "B" Sullair Prov, "C" Yark Notas
T:gnicm Dresser Rand |Mexicana Intemational
1.- DESCRIPCION Y PRECIOS Precios Precios Precios
Unitario Total |Unitario Total  |Unitario Total
PART.|CANT |TAG.No. DESCRIPCION Miles (M.N.) Miles (M.N.) Miles (M.N.
1.4 Descripeidn y caracteristicas del Equipo
1 Pza. |C-102 Compresores 15 15 16 18 14 14
Importe Sub-total de Equipo 15 | 16 14
Importe Flete 0.75 1 1.3
Impone de Maniobras(Carga y descarga) INC, 0.5 0.6
Importe de tmpuestos y Gasios Aduanales 1.2 INC. 1.2
importe Total del Equipo 16.95 17.5 171
Lugar de Entrega Houston, Tx. Houston, Tx. Houston, Tx.
Tiempo de Entrega 15 Semanas 17 Semanas 16 Semanas
Codiciones de Pago 50% - 50% 100% 40% - B0 %
Fianzas o Garantias Bancarias Se requieren | Serequieren | Serequieren
| Penaiizaciones(2% al miilar por dia de atrazo) Acepta Acepta Acepta
Cumpilimiento con especificaciones §in detviaciones  [Sin desviaciones  [Con desviaciones
1.2 Descripcion de Partes deRepuesto
1LTE Partes de repuesto 1.5 1.5 16 16 1.4 1.4
Importe Sub-total de Partes de Repuesto 1.5 1.6 1.4
Importe Flete INC. 0.45 INC.
Importe de Maniobras de Carga y descarga INC. 0.02 INC.
Imports de Impuestos y Gastos Aduanales INC, 0.8 0.6
importe Total Partes de Repuesto 1.5 267 2
Lugar de Entrega Houston, Tx Houston, Tx Houston, Tx
Tiempo de Entrega Con el equipo |2 Semanas Con el equipo
Codiciones de Pago 50% - 50% 100% 40% - 60%
Gran Total Cotizado 18.45 2047 19.1

Proveedor Seleccionado:

Firmas de Autorizacién

Dresser Rand




NOMBRE DE LA EMPRESA:

BUFETE INDUSTRIAL DISENOS Y PROYECTOS, S, A. DE C. V.

DEPARTAMENTO: COMPRAS

RESUMEN DE SELECCION DE PROVEEDCRES
PROYECTO No. 88580 Fecha Edlicitn:
PLANTA: RECUPERADORA DE AZUFRE EN SALINA CRUZ, CAXACA., :
Depantamenta Req. |[Tag. |Equipoy cant, |Precie |Precio rFlete [FLETE |G. A |Precic TotaljPrecic . |Gran toal |Erovesdor Lugar de Tiempo
No. No. |Material en Unitario | Total | Local Internac|en Miles partes do |Miles Selec, enirega. da
Miles |[Mites  [Miles jonal  [Miles |[(M.N) repto.en 1{MN) entrega
PZ8S Tioany [(MND [(MND  [Mies  JiMN) Miles en aem.
(3%} (MN) [(B%) (MN)
(2%} (10%)
Proceso
P-QD1 |C-102 JCompresores 1 18 15 045 03] 1.2 16.95 1.5 18.45|0resser Rand  |Houston, Tx. 15
P-002 |8-101 [Bombas 2 6 12 0.38 12.36 1.2 13.56|Bombas Goukts |México,D.F. 8
Sist. Vs Incendio
P-003 [s-103 |Sist. Vs Incendio 11 25| 25| 0.075 2.575 2.575{Walter Kidde [México,D.F. 4
Recipientes
R-001 |RE-100|Recipiente FRP 1 9 9] 027 9.27 0.9 10.17|Lapsclite México,D.F. 10
R-002 [RE-101)Recipiente1"esp 11 18.5] 16.5| 0.495 16.995| 1.65] 18.645|ifamesa México,D.F. 12
Manejo de
Mateniaies
M-001 |m101 |Montacargas 1] 11.5] 11.5] 0.345 11.845 11.845|Maquimex  |México,D.F. 2
Aire
Acondicionado
ACA- .
AC-00130%  {aire Acondicionade 1 13 13 0.39 13.39 13.39}Luveco México,D.F. =]
Instrumentacicn 0
1-101  {1-4B8  [Sist.control dist. 1} 100] 100 3 2 8 113 10 123|Foxboro Houston, Tx 24
EQE-l
SIN  [om8  |vicosimetro 1 21 21] 083 21,83 21.83|Equipar México,D.F. 2
Eléctrico
SUB-E- i
E-101 {47 |Subestaclon 1) 128 125 378 128.75] 12.5] 141.25|SquareD’ México,D.F. 15
Tuberias
Tub-T- .
T-101 |456 |Tuberia prefab. 100 2{ 200 -] 206 206|Ifamesa México,D.F. 17
TOTAL 525.6{ 15,765 2.3| 9.2] 552,765] 27.75] 580.515
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