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Por sus mmphcaciones socales v polincas, las  organizaciones
campesinas contnuan sicndo un problema pendiente en ¢l desarrollo
social de las zonas rurales en nuestro pals, puces cs evidente que los
campesmos participan en algunos de los procesos que nos conducen a
la modernizacion.

Izl objetivo de esta investigacion es analizar a la Asociacion Rural
de Interés Colectivo (ARIC), organizacidn campesina que tiene sus
origenes ~al igual que otras de su tipo- durante la década de los afios
sctenta, y su campo de accion se desarrolla en las Cafiadas de la Selva
Lacandona, municipio de Ocosingo, en el estado de Chiapas.

L.a importancia de mdagar sobre una organizacidén como la ARIC
reside en que su estucho sienta las bases para comprender la vanedad
de problematicas que explican los procesos sociales en las Cafadas, ya
que en torno a la organizacion se entretejen multiples dimensiones
analiticas que nos llevan a encontrar posibles respuestas al proceso
organizativo en la zona, asi como las distintas dificultades que debieron
enfrentar los ejidatarios para buscar mejores condiciones de vida.

A pesar de contar con una trayectoria muy mmportante en la zona,
pocos son los estudios reahizados sobre esta orgamizacion, de ahi e
interés por retomarla. Esta investigacion ubica el andlisis de la
organizacion en dos planos que estan estrechamente mterrelacionados;
por un lado, las dimensiones internas de la ARIC, donde podemos
ubicar distintos elementos, como la toma de decisiones, los
mecanismos que emplea para alcanzar sus objetivos, la tarea gestora;
etcétera; y por otro, la constante relacidén que tiene con el medio, ya sea
con el Lstado o con otros actores sociales. IZl estudio de las
dimensiones internas v externas se entretejen en ¢l proceso
organizativo de nuestro objeto de estudio; la tenue division entre unas,
y otras se¢ debe a que, por momentos, la dinamica interna de la ARIC
delimita y marca las pautas de sus relactiones con las instituciones
estatales; sin embargo, esta relacion no va en un solo sentido, pues fue
la politica agraria la que inadid, de manera directa, en el perfil
organizativo de la asociacion ~tal como lo veremos en los distintos
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capitulos que comprenden cste trabajo-; ¢s decir, no hay un espacto
exclusivo entre ambas porque unas mfluyen en otras.

El tema de las organizaciones campesinas abarca muchos
aspectos que se entretejen; por clo, mas que ubicar un debate’
debemos hablar de la amplia gama de argumentos ¢ interpretaciones
quc alimentan ¢l estudio de las organizaciones campesinas. Asi,
encontramos que es dificil ubicar un debate, mas bien observamos que
los autores resaltan cuatro factores mmportantes al abordar el tema,
tomando en cuenta que ocasionalmente coinciden en poner atencion
en mas de dos factores. Consecuentemente tenemos: 1) quienes
brindan rmayor interés a las relaciones entre las politicas estatales y las
orgaruzaciones, 2) quienes resaltan que las organizaciones deben
analizarse como parte de los movimientos campesinos, 3) los que
ponen énfasis en estudiar las demandas de las organizaciones
campesinas y 4) aquellos para los que es mds importante analizar a la
orgamzacion desde su interior.

1) Politicas estatales y organizaciones. Este tipo de analisis es el
punto de partida para comprender las demas formas de abordar el
estudio de las organizaciones campesinas. Indaga sobre los cambios en
la politica estatal para relacionarse con el sector campesino, pues a
partir de esos cambios la politica agraria puso especial énfasis en los
aspectos de la organizacidon por parte de los campesinos; asi los
programas destinados al campo tenian como poblacién objetivo a las
organizaciones y no al individuo aislado, esto generd nuevos tipos de
organizaciébn local. St bien la politica agrara cumplié por ese
mecanismo la solucion de algunos problemas en el area rural; pronto,
esta dindimica de relacion se transformd en otro problema para el
Estado, porque muchas organizaciones aprendieron a manejar ese
mecanismo y sobrepasaron los limites institucionales para impulsar

! Come ocurnté en los afios setenia entre descampesinistas v capesinistas, donde ln posicién descampesinisia
consideraba que ¢l desarrollo de las relaciones capitalistas en el campo conduciria inevitablemente a la
desaparicién del campesino y lo transformaria paulatinamente en proletariado (ya fuera industrial o agricola).
Mientras que la posicién campesinista sefialaba que no sélo se darfa la proletarizacion paulating del
cainpesino sino que, de acuerdo a las nccesidades capitatistas del estado, se activaria una recampesinizacién.
Para mayor explicacion sobre el debate consultar: Stavenhagen, Rodolfo. 1989. Problemas étticos y
campesinos.
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nuevas  formas de relacidn que verdaderamente pusicra fin a los
problemas en ¢l campo mexicano.?

ls el cambio en la polinca agrara donde se comarca este
enfoque, en ¢l se analizan los alcances, limites y resultados de la politica
estatal hacia los campesinos. Los autores cn la materia ubican las
reformas del gobierno de Luis FEcheverria Alvarez como el telon de
fondo, pues impulsé la organizacion en el campo para el reparto de
créditos y proyectos, asi nacieron las Uniones Ejidales y las Sociedades
de Produccion Rural*

El analbsis de las politicas estatales hacia las orgamizaciones
campesinas se entreteje con otros enfoques sobre el tema, constituye
un referente porque en tomo a €l se explica parte del surgimiento de
los movimientos campesinos, de las demandas de estas organizaciones,
asi como algunos aspectos mternos de las organizaciones.

2) Las organizaciones en movimientos campesinos. La mayor
parte de las investigaciones campesinas se enmarca en este enfoque y
ello se debe a que frecuentemente estas colectividades se comportan
mds como movimiento social que como organizacion y recurren al uso
de mecanismos de presion tales como toma de tierras y oficnas,
bloqueo de carreteras o movihizaciones masivas para solucionar sus
demandas ' '

Las organizaciones encuentran en este tipo de acciones la Onica
via para obligar a las instituciones a negoctar sus problemas. En esta
perspectiva de estudio los autores dividen a las orgaruzaciones en dos
grandes bloques; por un lado, al que aglutina a todas las orgamzaciones

* Stavenhagen, Rodolfo. 1989. Problemas éticos y campesinos.

* Respecto de esta forma de relacién se encuentra cl rabajo de Enrique Astorga. 1978. Organizacion, lucha v
dependencia econdmica. (La union de Ejidos Emiliano Zapata), donde hace énfasis en las relaciones cntre a
organizacién y las instituciones agrarias, poniendo en tela de juicio los criterios del mercado productivo.

* Respecto del tema sc encuemra el trabajo de Pilar Lopez Sicrra. 1990. “Politica agraria y modernizacién
capitalista”, en Julio Moguel (coord.) flistoria de la cuestidn agraria mexicana, en ¢l anticulo sc resalta ¢l
crecimiento de las organizacioncs campesinas para tener acceso al crédito, las cuales se extendieron en el
territorio nacional, también encontramos una critica a la politica agraria, pues puso en primer plano el
productivismo y la cficiencia, dejande de lado Ia amplia gama de necesidades en ¢l canpo mexicano,
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corporativizadas, ¢n el amado “moviniento campesino organizado”;
v por ¢l otro, cstan aquellas organizaciones que buscaban nuevas
formas de relacion con ¢l Estado, lejos del clientchismo  politico,

T s

denominado “movimicnto campesino independiente”.

Las investigaciones sobre la tematica ¢ centran en tomar como
objcto de estudio a las organizaciones independientes. En ellas se
resaltan las distintas presiones que llevan a cabo como movimiento, ya
sca para agilizar sus tramites agrarios o crediticios, hacer cumplir los
conventos, pedit mayor apoyo al campo, pactar ¢l precio de garantia
para sus productos, demandar ayuda para apoyo al comercio
productivo, buscar solucion a problemas politicos como la libertad de
presos y la lucha contra la represion.

3) El estudio de las demandas en las organizaciones campesinas.
Este enfoque se orienta al estudio de las demandas por parte de las
orgamzaciones para mejorar sus condiciones de vida. En este tipo de
mnvestigaciones hay coincidencias con el enfoque del movimiento
campesino independiente,

Las orgamzaciones campesinas independientes surgieron en la
década de los afios setenta y una de sus caracteristicas eran las criticas y
posiciones radicales respecto de la politica agrana, pues la catalogaban
como parte de las complicidades entre el Estado y la burguesia rural ®

Los estudios destacan que las princpales demandas son: el
problema de la tierra, impulso a proyectos productivos, acceso a

* Entre ellas se encuentra la Confederacion Nacional campesina (CNC), el Conscjo Agrarista Mexicano
(CAM). el Consgjo Nacional de Pueblos Indios (CNPI), el Movimiento Nacional Plan de Ayala (MNPA). Es
importante seffalar que algunas de cllas surgieron pam contramesiar la fucrza del movimiento campesino
independientc.

% Entre las orgamizaciones independientes cstdn Ly Union de Comuncros Emiliano Zapata (UCEZ). Ia
Coalici¢n Obrero Campesina Estudiamtil del [stmo (COCEI), La Coordinadora Plan de Avala CCNPA). entre
otras.,

" Los aulores que analizsn las organizaciones independientes como inicgrantes de movimientos campesinos
son: Armando Bartra: 1983, Los herederos de Zapata (movimientus campesinos postrevolucionarios en
Mexico); 198, “Cien aitos de lucha campesina a ojo de pdjaro”; Blanca Rubio. 1987, Resistencia campesina y
explotacion rural en México, Garcia Flores Julia, Luisa Paré y Sergio Sarmiento. 1988. Las voces del campo,
movimienio campesino v politica agraria; Rosario Robles. 1990, “Nuevos movimientos sociales por ia tierra
v la apropiacién del ciclo productive”.

¥ Esic tipo de aseveracioncs las hacia la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) en sus primeras
experiencias organizativas.
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servictos pabhicos y solucion a problemas politicos. Las investigaciones
de este enfoque ubican a las organizaciones campesinas por reglonces;
¢s dear, abarcan todo ¢l termcorio nacional? analizan las mas
representativas de cada darea y dejan de lado el estudio interno de cada
Una-lo

En las organizaciones campesinas independientes se ubican dos
grupos; por un lado, ¢l que aglutina a pequefios propictarios y
cpdatarios, y por otro, el consutwido por trabajadores agricolas,"
quienes demandaban la obtencion de pequerias parcelas, creacion de
sindicatos, derecho al trabajo, respeto al salario minimo y pago de
horas extra, contratacion colectiva, seguridad social, respeto al derecho
de huelga.

4) Analisis interno de las organizaciones. En realidad son pocos
los estudios que se enfocan en el andlisis interno de las organizaciones,
en ellos resaltan algunos elementos como el estudio de la gestoria
organizativa, la estructura mnterna, asi como las acciones que fortalecen
a las organizaciones y aquellas que la debilitan, también resaltan la
importancia de los agentes econdémicos en las relaciones de
produccion.”

Cuando delineamos los aspectos fundamentales del estudio sobre
las organizaciones campesinas, cabe preguntarse ¢donde se inserta el
andlisis de nuestro estudio sobre la ARIC? En esta gama de enfoques,
nuestro trabajo se mnterrelaciona con los tres primeros, pero sobre todo

® En el norte destacan la Coalicion de Ejidos Cotectivos de las Valles Yaqui y Mayo (CECYM), de Sonora v
la Unidn de Ejidos Lazaro Cardenas (UELC), de Nayarit; en la zona centro la Unidn Regional de Ejidos v
Comunidades de la Huasteca Hidalguense (URECHH) y cn el surcste la Unidn de Ejides ¥y Grupos
Campesinos de Chiapas. esta (liima constituve partc de nuestra investigacion, pues la Quipric se integrd a clla
ara impulsar una unidn de crédito.
* Aqui tambi¢n sc ubican (rabajos como cl de Rosario Robles v Julio Mogucl. 1990, “Nueves movimientos
sociales por la tierra v la apropiacion del ciclo productive”, en Julio Moguel (coord.) Historia de la cuestién
agraria. Ei de Sergio Zermeiio y Moisés J. Bailén Corres. 1987, Juchitdn: limites de una experiencia
democrdtica, ¢l trabajo de Paré, Luisa. 1985, “Movimiento campesino v politica agrara en México, 1976-
1982, '
" Tal es el caso de Ia Organizacién Independicnic del Proletariado Agricola, (OIPA), la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (C10AC).
"* Aqui podemos ubicar trabajos como los de Clarisa Hardy Raskovan. 1987. Organizacidn. lucha v
dependencia econdmica (la Union de Fjidos Emiliane Zapate) y el de Carmen Legorrela. 1998, Politica,
religivon v guerrilla en las Capadas de la Selva Lacandona. ‘
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concide con el cuarto, pucs nos abocaremos al analisis interno de la
organizacion. En torno ala ARIC observamos que extsten comncidenaias
con la perspectiva que analiza las politicas estatales y ¢l cambio dc
relacion hacna las organizaciones, pues nuestro objeto de estudio surgio
en ¢l marco de esa politica agraria; una coincidencia mas es que la
colectividad 2 estudiar también puede actuar recurriendo al uso de
movilizaciones, pues ocasionalmente empled mecanismos de presion;
otra coincidencia es que en esta nvesugacion identificaremos las
demandas de Ia ARIC. Sin embargo, nuestra indagacion no se limita
sblo a dar cuenta de la relacién que mantiene con el Estado, cuando se
confunde con movilizacion y qué demandas pretende solucionar; va
mas alli, pues pretende responder no sélo qué hace la colectuvidad,
sino cémo y por qué lo hace. Por ello aqui pretendemos estudiar
internamente a la ARIC para construir una interpretacion social de su
proceso organizativo, con todas sus implicaciones y dimensiones; ¢s en
este aspecto que radican las singularidades de esta tesis.

Nuestro estudio se ubica en una perspectiva poco explorada, tal
como lo vimos en piginas anteriores, cuye punto de partida es el
analisis interno de la organizacidn. La mnvestigacion va mas alla de
describir los momentos mas relevantes del proceso organizativo en
torno 2 la ARIC; se trata de realizar un esfuerzo por construir una
interpretacion social que nos ayude a encontrar posibles respuestas del
actuar colectivo en sus distintas dimensiones. Es decir, pretendemos
sobre pasar los datos empinicos y construir un analisis interpretativo
cuyo soporte es la teorfa social, que constituye el primer capitulo de
esta tests, informacion que retomaremos 2 lo largo de la investigacion
para interpretar los procesos sociales que se abordan en los capitulos
de este trabajo.

 Se analizard a la ARIC como un actor fundamental en los procesos
socuales que se han presentado en la zona de las Cafiadas, recurnendo
al andhsis de la organizacion en termunos de actor colectivo, con
objetivos, reglas internas, mecarusmos de accion para alcanzar sus
metas y con problemas que pueden devenir en crisis organizativas.
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[Zsta nvesugacion pretende dingir los ceflectores hacia un actor
poco explorado hasta ¢ momento y ubicar el mosaico  de
problemdticas que se entretejen con su  trayectoria organizativa.
Geogrificamente, ¢l estudio se ubica en lLas Canadas de la Selva
Lacandona, del municipio de Ocosingo.

De acuerdo con los objetivos de la investigacidén identificamos
cuatro dimensiones analiticas para nuestro objeto de estudio.

1) La dimensién cultural, con base en ella construiremos
explicaciones coherentes sobre algunas medidas de la organizacidén que,
a simple vista, parecerian irracionales y que dejan de serlo st tomamos
en cuenta los rasgos culturales de la ARIC. Entre las caracteristicas
culturales destaca que se trata de una colectividad integrada por
indigenas tzeltales y tzotziles, que hablan lengua indigena y son
catolicos.

2) Dimensién Estado-organizacion. En ella se ubica la sene
de relaciones que establece el Estado con la ARIC y viceversa. St bien la
organizacion desde su ongen se planted como objetivo solucionar la
tenencia de la tierra, lo que se trata en el estudio es analizar qué
mecanismos  emplearon  ambos  (Estado, organizacién)  para
relacionarse. En esta dimension no solo se ubican las demandas de la
ARIC al Estado; también se encuentra la dindmica que la institucion
desarrollé para resolver los problemas de la organizacién, misma que
acarre6 problemas a la ARIC, pues las autoridades pretendieron
involucrarla en el chientehismo politico, por ello analizaremos el papel
que desempenid la orientacion de su accidn colectiva para mantener su
autonomia e independencia.

Tal como lo veremos en el segundo capitulo de esta tesis, una vez
que la organizacidn queda constitwda como Quipsic, debib onentar su
accion colectiva a solucionar el problema de la tierra; aqui se anahiza, a
través de la ARIC, la serie de problemiticas que debieron enfrentar los
pobladores de’las Cafiadas a lo largo de su proceso orgamizativo. El
fenémeno de la tierra tomé mayor importancia en 1972, cuando Luws
Echeverria decretd, el 6 de marzo, la formacion de la Comunidad
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Iacandona, dotando de 614321 hectireas a 66 jefes de famila
lacandones (9,308 hectarcas para cada uno). El decreto paso por alto
que la zona ya cstaba ocupada desde finales de los afios sesenta por un
sinnimero de indigenas tzeltales, tzotziles y choles; es decir, dentro de
la nueva dehmitacién de la comumdad Lacandona se encontraban 26
comumudades. El decreto tuvo repercusiones importantes porque
pretendia reubicar a éstas Gltimas en la Selva Lacandona® Asi, el
decreto acelerd el proceso de organizacion y surgié la primera
organizacion en el lugar, la Urion Ejdal Quiptic Ta Lecubtese! (Fuerza y
Progreso), que legalmente se constituyo ¢l 14 de diciembre de 1975 y
en la que se agrupaban originalmente algunas comurnudades afectadas y
18 mas.* El problema de la tierra generd fuertes tensiones en las
Cafadas, pues por momentos se¢ le cerraron vias para encontrar
solucién y las amenazas de desalojo, por momentos, aumentaron. En
esta tesis analizaremos las acciones y medidas que se tomaron en tormo
al problema de la reubicacion y sus resultados.

En cste proceso por solucionar la regularizacién de sus ejidos, la
organizacidn expenmentd distintas problematicas como las amenazas
crecientes de desalojo o las tensiones internas, factores que incidieron
en los mecanismos empleados por'la orgamizacion para alcanzar sus
objetivos. El primer problema al que nos enfrentamos aqui es que la
organizacién actud entre los imites del uso de medidas radicales y los
de organizacién, esto, debido a que, en ocasiones, empled
mecanizamos como la presion colectiva o las movilizaciones masivas,
acciones caracteristicas de movilizacidn social; y por otro lado, también
intentd concertar y gestionar con instituciones (tanto federales como
estatales) la solucion al problema de la tierra y el apoyo a proyectos
productivos, mecanismos propios de una organizacion social.

* Este problema agrarie es conocido entre fos pobladores de las Cafiadas como el conflicto de la Brecha
Lacandona y en lo sucesivo me referiré 2 é1 con este nombre,

' Lo anterior tuvo lugar en ¢! gjido de San Juan de la regi6n Patihuitz y Valle de San Agustin

15 Al paso del tiempo sc integran con gran rapidez otras cafiadas de las siguientes rcgiones: Avellanal,
Amador Hemandez y Rio Perlas y Agua Azul del municipio de Ocosingo, a esta misma organizacidn se unen
las comunidades de Altamirano y las Margantas. Cfr. Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel. Nuestra
historia, nim. I, Chiapas, México.
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De lo anterior se desprende la primera gran problematica que
sera uno de los hios conductores de este trabajo, en clla los
mccanismos de la Quiptie por momentos se radicahizan recurriendo a la
presion, mientras que en otros actia mas apegada a lo que seria
propaamente una orgamizacion. A lo largo de este proceso
organizacional se entretejen distintas dimensiones analiticas en las que
se ubican: la relacion con el medio, los conflictos internos, las
tensiones tanto internas como externas, la accidon colecuva, la relacion
con otros actores y la identidad colecuva que va construyendo la
organizacion.

Todas estas dimensiones nos ayudan a explicar qué factores
ongmnan que la Quipiz, en ocasiones hiciera uso de mecarusmos como
las mowilizaciones extremas y otras de organizacion social. Por ello,
nuestra primera hipotesis sefiala que:

Las dimensiones analiticas como: relacién con el medio,
tensiones internas y externas, la accion colectiva, relacion con
otros actores y los conflictos organizativos son factores que
influyen de manera directa en los mecanismos empleados por la
Quiptic al actuar por momentos de manera violenta, mientras en
Otros como organizacion,

3) Dimensién de estabilidad e inestabilidad. Aqui se
entrelazan diversos factores, en pnmer lugar, los que le dieron
presencia a la organizativa, de ellos que sobresalen su experiencia en
dreas gestoras como la educativa, la ganadera y cafetalera, pues el
cumplimiento de estos objetivos dotd de legiinmdad a la organizacion
tanto dentro de las Cafiadas como fuera de ellas; asi expenmentd un
proceso de crecimiento, extendiéndose mas alla de las Canadas de
Ocosingo hasta las Margaritas.

En esta dimension también se interrelacionan factores que
incidieron en su inestabilidad, uno de ellos es el desarrollo clandestino
de la guerrilla en las Canadas de la Selva Lacandona, a raiz de esto
surge la siguiente pregunta: spor qué la ARIC no se sumo a la lucha
armada si compartié durante diez afios la misma zona con el EZLN?
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Aqui trataremos de explicar como fue la relacién con los zapatistas y
qué actitud asurmud la asociacion cuando estalléd la guerra,

Otro factor de inestabilidad sc relaciona con los logros de la
organizacion en el aspecto gestor, pucs ello la dotd de reconocimiento
por parte de sus mulitantes y la ubicd, ante la mirada de las autonidades,
como una colectividad con gran presencia en la zona. Esto también fue
percibido por el Estado, que pretendié condicionarle apoyos a cambio
de incorporarla a la CNC, y mas tarde, en 1994 confrontarla con los
zapatistas. En el primer caso fracasé; sin embargo en el segundo no;
por eso, otra pregunta a resolver serd spor qué la organizacion no se
sumo al corporativismo, si uno de sus dirigentes mas importantes
compitié en 1994 para diputado, enarbolando la bandera del PRI? En la
investigacion daremos cuenta si esta postulacién recibid el apoyo
unanime de la ARIC, qué consecuencias le trajo y sobre todo, si tiene
relacion directa con la divisién, en ese mismo afio, de la organizacion.

Los problemas que enfrentd la ARIC a partir de 1994 hicieron
estragos muy fuertes, pues quedo dividida en dos, por un lado la ARIC
Independiente y Democratica y por otros la ARIC Unién de Uniones.

De lo antenor se desprende nuestra segunda hipétesis: La
institucionalidad y sus distintas dimensiones son factores que
inciden tanto en la disyuntiva de la ARIC para optar entre ser una
organizacidn social o una armada y entre actuar al margen de su
autonomia o luchar por preservarla.

4) La dimensién de la identidad colectiva en la organizacion
es un proceso a través del cual los actores producen las estructuras
cognoscitivas comunes que les permiten valorar el ambiente y calcular
los costes y beneficios de la acadn. La identidad colectiva, como
proceso, alcanza tres dimensiones fundamentales que se entretejen: “1,
formulacién de las estructuras cognoscitivas relativas a los fines,
medios y ambito de la accidn; 2. activacion de las relaciones entre los
actores, quienes interactuan, se comunican, negocian y adoptan
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deasiones; 3. realizacion de inversiones emoctonales que permiten a
los individuos reconocerse”

5) La dimension politica. la organizaciéon que aqui
estudiaremos ha cruzado por distintas etapas y crists, muchas de éstas
ticnen relacion directa con los aspectos politicos de la ARIC. En este
ambito politico de la organizacion también podemos ubicar distintas
problematicas. En primer lugar tenemos que, desde los origenes de la
Quiptic, sus acciones colectivas estuvieron asesoradas por mulitantes de
otras organizaciones, tal es el caso de la Umén del Pueblo y de Linea
Proletaria.

La Umén del Pueblo tiene sus origenes es el movimiento
estudiantl de 1968, pues surgié a consecuencia de la represion. Sus
militantes llegaron a las Cafiadas después de la realizacién det Congreso
Indigena de 1974. Como muchas organizaciones de izquierda la unién
del Pueblo sufrié una divisién en 1971; con ella se onginaron dos
tendencias, una menos radical que otra; la primera planteaba que la
forma de lucha debia ser decidida por el pueblo a través de la
organizacidén; esta tendencra tenia ornentaciones maoistas que
planteaban la construccion de bases sociales de apoyo y su influencia se
extenchd por Oaxaca, llegando a las Cafiadas de Chiapas.”

Mientras la fraccion mas radical planteaba que las condiciones
objetivas y subjetivas estaban dadas para que comenzara la instruccion
militar del pueblo y lograr la sublevacién. Esta postura adoptd los
plantearmientos foquistas del Che Guevara y mds tarde logrd
constituirse en el grupo guerrillero Partido Revolucionario Obrero
Clandestino Unién del Pueblo (PROCUP).*

Por otra parte, los militantes de Linea Proletania llegaron a las
Cafiadas en la década de los afios setenta, la orgamzacion fue fundada

' Melucci, mimeo: 90.

' Cfr. Legorreta, Carmen: 1998. Religion politica y grerrilla en las Cafadas de la Selva Lacandona, México,
Cal y Arena: 66. .

'8 Cfr, Legorreta, Carmen: 1998, Religion politica y guerrilla en las Caftadas de la Selva Lacandona, México,
Cal y Arena: 65.
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por Adolfo Oribe Berlinguer,” en 1969. Con la llegada de los militantes
de Linea Proletana a la selva, s¢ intenstfico la realizacion de cursos y
talleres para los indigenas, lo que se tradujo en la formacion de nuevas
expectativas, pero también en la gestacion de nuevas pugnas internas,
situacion que analizaremos en esta investigacion.

Otra de las problematicas que podemos identificar explorando la
dimension politica son los constantes conflictos mntergrupales en la
organizacion. Situaciones que no son excepciones de la ARIC pero que
muestran la pluralidad de intereses y de percepciones de la realidad, asi
como de alternativas para enfrentar los problemas. Las pugnas
internas se hicieron visibles en varias ocasiones: una de ellas estd
relacionada con los hechos de la comunidad Nueva Providencia, donde
sucedié un enfrentamiento entre indigenas de la Quiptic y policias de
seguridad publica, el saldo del conflicto arrojé un cacique y cuatro
policfas muertos; los resultados del enfrentamiento fueron percibidos
de manera distinta por los militantes de la organizacién, quienes no
estuvieron de acuerdo con el empleo de la violencia dejaron de
participar en la Quiptic.

Una situactdon mas compleja se presentd en 1994 cuando se
dividié la ARIC en dos fracciones: la Union de Uniones v la
Independiente. Con base en estos planteamientos, otra de las preguntas
de investigacion sera ¢cémo influye la dimensién politica en el
proceso organizativo de la ARIC?

En enfoque analitico de esta investigacion se orientara a estudiar
a esta organizacion indigena como un actor colectivo, capaz de decidir,
crear su propio aprendizaje organizativo, modificar y construir su
propio guidn de la realidad social. Al actor colectivo le atribuiremos los
avances organizacionales pero también los tropiezos y. errores dentro
dc estc proceso. Se trata, ante todo, de analizar las disuntas
dimensiones analiticas de la ARIC, apelando a la objetividad; es decir,

' La organizacidn antecesora de Linca Proletarta fue Politica Popular, ¢sta se dividié en 1976, surgieron dos
corricntes: Linea de Masas, encabezada por Jocl Anayay Linea Proletaria, al mando de Oribe, Para mayor
informacién sobre la trayectoria de esta organizacién consultar: Viviane Benett: “Origenes del Movimiento
Urbano Popular Mexicano™ en Revista Mexicana de Sociologia, México, [ISUNAM.
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recalcando  sus  capacidades  organizativas, pero también  sus
disfunciones colectivas

“Como observamos, la ARIC tuvo que enfredtar diversas
tensiones, ¢stas pudieron ser provocadas desde su estructura o por el
medio; la orgamizacion ha superado estas situaciones -nuevas para ella-,
gracias 2 los cambios y al aprendizaje organizativo, pues toda
organizacion para sobrepasar los conflictos, crisis y tensiones, debe
adaptarse a los nuevos retos. El interés fundamental de la tesis es
analizar estas dimensiones en la ARIC.

A raiz de todas las problematicas expuestas, se ongmnaron las
siguientes preguntas de investigacién: ¢cémo influyeron a futuro los
factores que dieron origen a la Quiptic? ¢qué factores orillaron a
la Quiptic a debatirse entre los limites de movilizacién social y
de organizacidén? ¢qué situaciones incidieron en la estabilidad o
inestabilidad institucional de la ARIC? ¢cOmo se manifiesta la
identidad colectiva en la organizacién? -

Para dar respuesta a lo anterior fue necesario recurrir a varias
herramientas de la teoria sociologica que nos pudiera brindar
elementos analiticas con el fin de fundamentar la interpretacion de los
hechos sociales aqui estudiados. Uno de los conceptos fundamentales
de esta tesis es el de orgamizacidn, en tormo a éste no existe
homogeneidad en los cnterios para definirlo. Cuando comenzamos a
indagar sobre el campo tebnico de las organizaciones en busca de
alguna orentacion, encontramos un conjunto cast desconcertante de
vanables, perspectivas y recomendaciones inferrdas sobre el tema. Cada
autor y cada investigador retoma su propio eje para el andlisis de la
organizacion, con lo que el tema se diversifica de manera significativa.

‘En €l primer capitulo de esta investigacién daremos cuenta del
debate tedrico alrededor de dicho concepto; pues mientras para
William Wolf lo que deterrmina a una organizacion son las causalidades
que le dieron ongen® para Richard Hall es una colectividad con

0 Walf, William: 1959. “Organizational Constructs: An Approach to Understading Organization™, citado en:
Scott, 1981. Socielogfa de la organizacién: 39.
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fimites, orden normativo, rangos de  autonidad, sistemas  de
comunicacion y pertenencia que ademas existe de mancera continua en
el medio con un conjunto de objetivos;* por su parte, William Scott la
define como una colectividad orientada a alcanzar metas especificas y
que exhibe una estructura social.®

En esta investigacion entenderemos por organizacion a la
agregacion de voluntades individuales que construyen una colecuvidad,
con el interés de conseguir objetivos comunes, aunque estos objetivos
no siempre estén bien defimdos o se redefinan conforme cambia la
acci6n colectiva de la organizacion. Colecuvidad que se rige por reglas
y mecanismos de operatividad; que interactua con el medio y otros
actores colectivos para lograr sus objetivos.

Por otra parte, para el andlisis que comprende el problema de la
estabilidad e mnestabilidad, —explicada en piginas anteriores- recurfimos
al estudio de la institucionalidad, al respecto también existen diversas
propuestas, por una lado esta la de Alberoni, éste plantea que todo
movimiento social, para sobrevivir, debe mstitucionalizarse; también
sefiala que la institucionalidad es la expresion dltima del movimiento y
mediante ella la colectividad puede relacionarse con el medio con
mayor facilidad. Por otra parte los planteamientos de Huntington van
mas alla de los de Alberoni, pues aquél argumenta que la
mstitucionalidad es un proceso mediante el cual adquieren valor y
estabilidad las organizaciones; su supuesto parte de que la
mstitucionahdad es vanable.

Por lo anterior y para los intereses de esta mvestigacion
retomaremos la propuesta de Huntington, pues lo que aqui
indagaremos son los factores que estabihizan o desestabilizan la
mstitucionalidad en la ARIC. El modelo de Huntington nos ayudara a
identificar los constantes esfuerzos de la organizacién para mantener
cterto grado de institucionalidad.

M Richard Hall. 1992, Organizaciones, estructura y proceso: 13,
22 Scott, W. 1992. Organizaciones: racionalidad v sistemas abiertos 23
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Analizar la insttucionalidad mplica necesariamente  indagar
chstintas  dimensiones  tales como: 1) su grado de  aduptabilidad,
dimension que permite observar la capacidad de la organizacion para
aprovechar las oporturudades y restricciones que le brinda el medio,
pues cuando la Quiptic busca emplear mecanismos para transformarse
en ARIC, para con ello abnr nuevas posibilidades para conseguir apoyo
a sus proycctos, muestra una clara capacidad de adaptabilidad; 2) su
capacidad de awtonomia, problematica que nos permitira indagar sobre
las tensiones que enfrentd la organizacion para mantener su apego a los
objetivos que le dieron origen, la cual experimentd dos momentos de
presion: En el primero las FLN ejercen presion sobre la ARIC para que
dejara de ser una organizacion social y se convirtiera en una armada, y
la segunda fue protagonizada por las autoridades estatales y federales,
pues cuando estalld el conflicto zapatista, les condicionaron
financiarmiento para sus proyectos a cambio de que la ARIC perdiera
parte de su autonomia; y 3) su coherencia orgamzativa, éste altimo factor
se refiere al grado de unidad que tuvo la organizacidn, problematica
que también se vio sujeta a tensiones y que, finalmente, ocasioné a la
ARIC la peor crisis de su historia, provocando su division en dos partes:
la ARIC Independiente y Democratica y la ARIC Umén de Uniones.

Todas estas dimensiones orgamzacionales son indicadores que
inciden en el grado de instituctonalidad de la ARIC, mismos que —a su
vez- nos ayudan a explicar qué factores incidieron en el grado de
mstitucionalidad de la orgamzacion y cudles de ellos le generaron
prestones que la onllan a estar en distintas disyuntivas como elegir
entre continuar por la lucha abierta y concertada o por la via armada;
ast como optar entre conseguir algunos de sus objetivos 0 mantener su
autonomia.

La hteratura sociologica cuenta con distintos enfoques para
analizar organizaciones sociales como la ARIC; uno de ellos es la
perspectiva de los sujetos sociales. Entre la literatura dispomible se
encuentran los trabajos de Andrés Piqueras Infante, Hugo Zemelman y
Guadalupe Valencia. La propuesta analitica de los sujetos sociales
plantea que éstos estin inmersos en una realidad dialéctica, que las
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pricticas de los sujetos los transforman de manera constante; 1o
anterior lleva a Andrés piqueras a sefialar que los sujetos sociales no
son esenciales, inicos i compactos, sino que mas bien son posibles,
relativos a distintas coyunturas.®

Por su parte, MHugo Zemelman propone un marco conceptual
para discutir el fenomeno; el cual consta de tres elementos: a)
necesidad, entendida como carencia y parte de la objetividad, la
percepaidon de la necesidad brinda al sujeto la posibihdad de buscar
formas de solucton ante la carencia, situacion que mmplica la toma de
conciencia por parte de la colectividad. b) la utopia, definida como una
expresion de la subjetividad social que incorpora la dimensién futura
como la potenciahidad del presente. En la utopia el imaginario social se
despliega, formulando la relacion entre lo vivido y lo posible. ¢) ¢l
proyecto, aqui se ubica como definicidén de las relaciones sociales, en
funcién de sus posibilidades de transformacidn; el proyecto es la
conciencia de construccidon de historias futuras y el despliegue de
pricticas para lograrlo.

Tanto para Hugo como para Piqueras los sujetos sociales son un
concepto mediador entre las estructuras y la movilizacidon colectiva.
Para Andrés Piqueras “los sujetos sociales son sujetos con proyecto
social propio (que incluye todos los 6rdenes de la estructura)” .

Explorar el debate de los sujetos sociales nos permite ubicar
nuestra investigacién en su justa dimension analitica. Al respecto
hemos construido las siguientes observaciones:

De acuerdo con una parte del debate en torno al concepto de
sujetos sociales, parcciera ser que la ARIC cumplirfa con algunas
caracteristicas de tales entes; por ejemplo se afirma que los sujetos
sociales no'son‘esenciales, Uinicos ni compactos, sino que mds bien son

3 Piqueras infante, Andrés. 1996. Conciencia, sujetos colectivos v praxis fransformadora en el munde actual,
ed. SODEPAZ, p: 106.

 Cfr. Zemelman, Hugo y Guadalupe Valencia. 1990. “Suletos sociales, una propuesta de andlisis” en Acta
Sociolégica, México, vol: 11T, nam: 2, UNAM-FCPYS, pp: 93-95.

* Piqueras infante, Andrés, 1996, Conciencia, sufetos colectivos y praxis transformadora en el mundo actugl,
¢d. SODEPAZ, p: 110.
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postbles; es decir relativos a distintas coyunturas y metas o que surgen
con base ¢n nccesidades msattsfechas. St tomamos como referencia
esta parte de la pereepeidn, entonces estarfamos hablando de que,
efectivamente, la ARIC es un sujeto social. Sin embargo, nos
enfrentamos a un serio problema, pues encontramos que de acuerdo
con Andrés Piqueras Infante, los sujetos sociales deben contar con
un proyecto social global; por otra parte, para Hugo Zemelman
entenderemos por sujetos sociales a aquellas colecuvidades capaces de
darle direccionalidad a la realidad social. Con base en estas definiciones
sobre el concepto podemos asegurar que el estudio que hemos
construido sobre la ARIC en esta tesis, es una interpretacién distinta,
pues no coincide con la propuesta analitica de los dos autores arriba
mencionados. Aseguramos lo anterior con base en las dimensiones
analiticas que comprende este estudio.

En prnmer lugar, el concepto de sujeto social himita el estudio de
la ARIC en todas las exploraciones que aqui pretendemos desarrollar,
pues se enfoca a analizar solo una parte del proceso orgamzacional,
como pueden ser sus origenes, las necesidades que orillaron a sus
integrantes a organizarse, sin embargo, nuestros intereses de
investigactdn van mas alld porque —como ya lo dijimos- pretendemos
indagar no solo cudles fueron sus origenes o qué acciones llevd a cabo
la ARIC para alcanzar sus objetivos, sino cémo y por qué asume
determinadas orientaciones su actuar colectivo. La explicacién que
construiremos es multidimensional porque sobre pasa la interpretacién
de toma de conciencia y apropiacién de la realidad como lo hace la
teoria de los sujetos sociales.®

Ahora bien, en los prmeros capitulos de este trabajo
abordaremos los origenes y las primeras acciones que llevo a cabo la
Quiptic para alcanzar sus objetivos, podremos observar —sin mucho
esfuerzo- que la organizacién, desde sus inicios no puso en entre dicho
los Ordenes de la estructura, ya que uno de sus primeros objetivos fue

* Hugo zelemelman asi lo sefiala en su articulo: “Los sujetos sociales, una propuesta de anAlisis”, p: 98. Por
su parte Pigueras también comparte este punto de vista en su libro Conciencia, sujetos colectivos y prixis
transformadora en el mundo actual, pp: 30-33.
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buscar el reconocimiento de las instituciones estatales para negociar
con ellas 1a tenencia de la tierea.

En este mismo sentido analizaremos la transformacion de la
Quiptic en asociacion, con esta medida la organizacion se volvid a
mvolucrar en la dindmica que el Estado ha desarrollado para
relacionarse con las organizaciones rurales; por ello, la ARIC
representa para el Estado una organizacion de pequerios productores
con reconocimiento juridico ante la Reforma Agrana.

De acuerdo con las observaciones anteriores podemos asegurar
que nos encontramos frente a un actor colectivo que no responde a la
defimcion de sujeto social, ya que nuestra mterpretacion esta orientada
en otro enfoque; pues la ARIC carece de lo que Piqueras Infante
denomina “proyecto social global propio”, porque tanto Ia
organizacidn, como sus objetivos, mecanismos y accidn colectuva
siempre se han enfocado a la solucidén de problemas mmediatos y
locales; esto poco tiene que ver con un proyccto global que cuestione
todos los 6rdenes de la estructura.

Con base en la construccién analitica de esta tesis, la ARIC es
identificada mas como un actor colecuvo que como un sujeto social,
esto debido a las orientaciones de su accidn colectiva, pues cuando
indagamos sobre los factores que incidieron en la inestabilidad
organizativa, abordamos los problemas que tuvo con el EZLN;
consideramos que si la ARIC hubiera cedido su autonomia a las
estructuras militares zapatistas, st hubiera optado por las armas y se
hubiera sumado al proyecto de nacién que enarbola el EZLN en su
lucha; entonces si estarfamos hablando de un sujeto social en todas las
dimensiones que el concepto imphica. Por ello, desde la introduccion
de esta investigacion sefialamos que se analizaria a la ARIC como un

“actor colectivo cuya importancia reside en se una de las organizaciones
que mncidid de manera importante en los procesos y cambios sociales
que se han desarrollado en la zona de las Cafadas de la Selva
Lacandona.
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La investigacion comprenderd una periodizacion que abarca dos
décadas de desarrollo organizativo, desde su origen en 1974, hasta la
crists mas aguda en 1994. Iniciard en 1974 porque en ese afio s¢ ubicd
uno de los acontecimientos que ncidid en el origen de la organzacion:
el Congreso Indigena en San Cristobal de las Casas, Chiapas y termmna
en 1994 porque a raiz del conflicto podemos observar la crisis mads
dificil para la organizacion, pues una parte de ésta, como se sefiald
anteriormente, comienza a tener un acercamiento muy estrecho con las
autondades estatales a cambio de mantener bajo control a sus
miembros; mientras la otra, opta por una mayor autonomia €
independencia del gobterno; los primeros estin en contra del
levantamiento zapatsta y los segundos, aunque no optan por la via
armada, se identifican con las demandas del EZLN. A partir de esta
disyuntiva, la ARIC se dividié.

La zona donde se origina y desarrolla la ARIC es conocida como
las Caniadas de la Selva Lacandona, en el municipio de Ocosingo,
Chiapas. Por ello, éste es el lugar donde se ubicara la investigacion; el
municipio de Ocosingo tiene una extensién territorial es de 10,529.3
km2 que equivale a la quinceava parte” de Chuapas; es deciryes el
municipio mas grande de los 111 que componen el estado.®

Para la realizacién de esta investigacion fue necesario recurrir a
practicas de campo, hechas en 1997, 1998 y 1999; éstas se llevaron a
cabo tanto en la cabecera mumniapal de Ocosingo, lugar donde se
encuentran las oficinas centrales de las dos ARIC y en las Canadas de la
Selva Lacandona, estas practicas tuvieron como fin entrevistar tanto a
dingentes como a integrantes de ambas organizaciones, mismas que se
dan a conocer a lo largo de este trabajo.

Las hmitaciones de esta investigacion son los siguientes: en
primer lugar, no se pudo indagar si las medidas radicales de la Quiptic

*" Es decir cf 14.3%.

* La poblacién total de Ocosingo es de 153,086 personas, de ésta el 65% son de crigen indigena. De esta
poblacidn el 31.29% es monolingiic. El grado de marginacion de los habitantes es muy alto, ocupa ¢l lugar
227 de marginacién entre los 2,403 municipios de todo el pais. El 47% de la poblacién es analfabeta;28 el
78.3% tiene primaria incompleta, En cuanto a vivicnda, el 74.5% tiene piso de tierra, el 52.6% no cuenta cen
agua cntubada, el 83.1% no tiene drenaje y ¢l 65% de las vivicndas no cuenta con energfa cléctrica. Instituto
Nacional Indigenista. Base de datos SIBAI
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fueron influencradas por la cxistencia de ta guernilla en la zona. En
segundo lugar no hubo posibilidades de entrevistar a los ascsores
politicos de la ARIC que son serialados como responsables de la
division en 1994, Y en tercer lugar, tampoco fue posible recoger el
punto de vista de los mulicianos zapaustas en lo referente a los
conflictos entre la ARIC y el EZLN durante 1993. Sin embargo, esta sene
de limitaciones procurd superarse recurriendo al uso de fuentes que
recogieran el punto de vista de estos actores, mismas que se plasmaron
en ¢l analisis de cada una de las problematicas donde estuvieron
involucrados los mismos. '



Capitulo |
Algunas consideraciones
Tedricas y

metodologicas
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México vive en la actualidad un proceso social sumamente dificil en el estado
de Chiapas, situacion complejizada por la variedad de actores inmersos en el
conflicto armado, Uno de esos actores es la Asociacion Rural de Interés
Colectivo (ARIC), organizacién que desempeiia un papel sumamente
importante en la historia organizacional de las Cafladas de la Selva
Lacandona. Por ello, el objetivo de esta investigacién es analizar ese actor
colectivo y su proceso organizacional en la zona.

El hilo conductor que guiara este trabajo sera la ARIC, por medio de ella
analizaremos el mosaico de problematicas a las que se enfrenté para
sobrevivir en un ambiente tan complejo como la Selva Lacandona.

Para explorar todos los procesos organizativos de la ARIC serd necesario
sentar las bases tedrico metodologicas que nos den herramientas para la
construccion interpretativa de esta investigacion. Por lo anterior es necesario
indagar sobre el concepto tedrico de organizacién, el debate en torno al
concepto, la serie de dimensiones que se pueden expiorar en el estudio de la
organizacion, los conflictos, relaciones con el medio, cambios, logros,
frustraciones, asi como la identidad colectiva que construye a lo largo de su
actuar colectivo.

Indagaremos también sobre los conceptos que nos pueden ayudar a
comprender el grado de institucionalidad que caracteriza a la organizaciéon una
vez que queda constituida legalmente como asociacidén rural y mantiene
mayores vinculos y relaciones con instituciones estatales y federales. El
primer paso que doy en este sentido es explicar el concepto de organizacién.

1.1 La organizacién como concepto

El tema de las organizaciones es preocupacién constante de la hteratura
sociolégica, misma que aporta datos importantes para construir un analisis
sobre la ARIC, por ello recurriré a fundamentar este estudio por medio de
teorias desarrolladas. La literatura que encontramos sobre el tema de la
organizacion ha sido utilizada tanto para estudiar a empresas privadas como a
instituciones publicas. La diferencia que existe entre estos dos tipos de
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entidades y una organizacion como la ARIC es grande; a pesar de ello esta
organizacion, por sus mismas caracteristicas, es una vista como tal y por ende
es posible analizarla retomando el material tedrico sobre el tema.

La organizacion es una colectividad de individuos reunidos en torno a
objetivos y fines comunes. Es una entidad multidimensional en la que el
dinamismo, ¢l movimiento y los intercambios son los principales
componentes, por eso las organizaciones no son una unidad estatica ni fija,
continuamente presentan cambios.

En torno al concepto de organizacién no existe homogeneidad en los
criterios para definirla. Cuando comenzamos a tndagar sobre el campo tedrico
de las organizaciones en busca de alguna orientacién, encontramos un
conjunto casi desconcertante de variables, perspectivas y recomendaciones
inferidas sobre el tema. Cada autor y cada investigador retoma su propio eje
para el analisis de la organizacion, con Io que el tema se diversifica de manera
significativa, Quiza el elemento que los untfica es el esfuerzo por encontrar
una explicacion coherente al comportamiento de los grupos humanos que se
organizan. Asi por ejemplo, Wolf subraya que:

La necesidad de concebir a la organizacién como un sistema de
causalidades delermina el cardcler de la organizacién.!

Este autor considera indispensable estudiar a la organizacién como un
todo y no simplemente partes de etla de una manera aislada.?

Por su lado, Richard Hall la definié de la siguiente manera:

Una organizacion es una cclectividad con limites relafivamente
identificables, un orden normativo, rangos de autoridad, sistemas de
comunicacién vy sistemas de pertenencia  coordinados, esta
colectividad existe de manera relativamente continua en un medio
con un conjunto de objetivos.’

! wolf, William: 1959. “Organizational Constructs: An Approach to Understading Organization™, citado en:
Scott. 1981. Sociologia de la organizacion; 39,

2 Esta posicidn de Wolf es similar a la de otros autores que actualmente analizan la teoria de los sistemas.

3 Hall. 1992. Organizaciones, estruciura y proceso: 13.
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Continvando con esta exploracion sobre el concepto, nos enconiramos
que para el tedrico William Scott:

Las organizaciones son colectividades orientadas a analizar metas
relativamente especificas y exhiben una estructura social cuyo nivel
de formalizacion es relativamente alta.?

Para Scott el énfasis analitico se centra en la estructura normativa o
formal de la organizacion y el disefio consciente de la misma.

Otro autor que hace aportaciones importantes sobre el tema de la
organizacion es Michael Crozier, en su propuesta sefiala que:

La organizacidn constituye, sin lugar a dudas la forma mds visible y
formalizada enfre toda la gama de estructuras posibles de un
campo de accidén, en ella se da la cooperacion y la
interdependencia de los actores que persiguen intereses.s

Para Crozier existe una heterogeneidad de metas dentro de la
organizacion, por ello los actores organizacionales se involucran en acciones
estratégicas individuales o de grupos persiguiendo varios intereses. En este
ambiente, el actor no necesariamente tiene objetivos claros y definidos, o
provectos coherentes en su comportamiento, incluso su conducta podria
cambiar a la mitad del camino, reconstruyendo su posicién o cambiando de
objetivos. El actuar de la organizacién es dinamico y siempre tiene un sentido.
Incluso, el hecho de que no se le pueda relacionar con objetivos claros no
quiere decir que no pueda ser racional, pues lo es en relacion con las
oportunidades, con otros actores y con el contexto que los define.

Esta gama de posiciones y formas de abordar la organizacién, no es mas
que una manifestacion tedrica que ain se encuentra en debate, situacién que
ocurre con frecuencia tanto en la sociologia como en las ciencias sociales en
peneral, S

En esta investigacion entenderemos por organizacion a la agregacion de
voluntades individuales que construyen una colectividad, con €l interés de

4 Scott, W, 1992. Organizaciones; racionalidad v Sistenas abiertos: 23
* Crozier. 1990: 18.
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conseguir objetivos comunes, aunque estos objelivos no siempre estén bien
definidos o se redefinan conforme cambia la accion colectiva de la
organizacion. Colectividad que se rige por reglas y mecanismos de
operatividad, que interactua con el medio y otros actores colectivos para
lograr sus objetivos.

1.2 El debate tedrico de la organizacion.

La teoria organizacional ha centrado su atencién en diversas perspectivas, sin
embargo, algunas de ellas han llevado a reduccionismos, situaciones donde el
analisis le da mayor importancia sélo uno u otro de los elementos
involucrados; por lo que en la teoria podemos identiftcar dos enfoques: el
micro y el macro. Cada uno de éstos da un acercamiento con perspectivas
distintas de un mismo fendémeno y a menudo se adopta uno u otro,
condicionando el andlisis en todas sus dimensiones.

Estos dos énfasis manifiestan la postura guardada en lo referente a
la interaccidn entre la estructura y el sujeto actuante; por lo tanto es
conveniente hacer la distincidn entre enfoques que consideran a la
organizacidn como una lofalidad o unidad con comportamiento
indiferenciado y uUnico [...] de aquellos que tienen especial interés
por estudiar la varedad de procesos diferenciados © no de
estructuras que se dan en su inferior. El macronivel se define al nivel
del sisterna, sea de fotalidades vy redes de organizaciones y el
micronivel significa el nivel de andlisis construideo alrededor de los
actores humanos individuales o subestructuras deniro de la
organizacién.¢

La teoria que existe sobre el tema organizacional tiende a acentuar uno
de los términos por encima de los otros. Por ejemplo, para quienes retoman la
estructura-aparato como unidad dominante en la organizacién, dan por
establecido que las organizaciones pueden ser explicadas si se recurre a
conceptos estructurales sin que sea necesario considerar miCroprocesos que se
dan en el seno de las organizaciones.

Allan Lemer denomina a la perspectiva macro de la organizacién

6 Coronilla, Guillermo. 1993: Diversos enfoques del cambio organizacional: 8.
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automaticidad.” Este concepto significa que la organizacion presenta patrones
regulares de comportamiento en una estructura estable de funciones. Estas
funciones . tomadas de la actividad -estructurada, se suponen formuladas
racionalmente en términos una de la otra.

Desde el sistema, la acion es evaluada como originada en las relaciones
propias del mismo y su orientacion estard dada por el orden observado entre
los ciclos de acontecimientos. En este esquema la variacién solo puede ser
conceptualizada como una falla o sobrante del sistema y como un elemento
limitado de ambigiiedad en el interior del mismo.

Desde esta perspectiva, que Jefrey Pfeffer denomina estructuralista:

Las organizaciones pueden entenderse recurmiendc a conceptos
estructurales sin que sea necesaric considerar o estudiar los
microprocesos que lienen lugar dentre de ellas. Este punto de vista
sostiene que exisie una redlidad empirica permanente para los
conceptos macroestructurales tales como el rol, la formalizacién, la
cenliralizacién y la estructura organizacional. Las colectividades v’
construcciones macroestructurales son algo mas que una sola
agregacién o suma de los individuos o aclividades que las
conforman. Esta postura tiene una presencia muy destacada en la
sociclogia mientras que el estudio de la psicologia social dentro de
la materia tiene un relieve y posicidn cada vez de mencrrango.?

En contraste con la idea de la automaticidad, el concepto clave desde 1a
perspectiva micro es denominada como intencionalidad combinada® Cada
comportamiento de los participantes basa su accion en los calculos
individuales, en sus intereses propios o en otros elementos con referencia a
creencias y posibilidades. La organizacion es un contexto formado por la
miltiple yuxtaposicion de individuales.

Con respecto a esta segunda postura, se da énfasis al sujeto como
constructor de los fenomenos o hechos, persiguiendo objetivos conscientes o
actuando con base en intencionalidades particulares.

Esta idea conduce a teorizar cémo las microconduclas en las

"Allan W, Lerner, “ Ambiguity and Orgamzalmnal Analysis”, citado en Coronilla. Op. cit.: 8.
® Jeffrey Pleffer, 1992; 21,
# Allan Letner, citado en Coronilla: 8.
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organizacicnes llegan o agregarse para generar decisiones
racionales o cuasiracionales en el nivel organizacional. De esia
forma. un andlisis de coleclividades en términos Unicamente de sus
propiedades estructurales pasarian por alto los procescs que
subyacen bajo este comportamiento agregado y aparentemenie
congruente. Aqui se enfatizan los capacidades humanas de
interpretacidn de la readlidad de negociacidn y de construecién de
las acciones particulares.'® :

En esta propuesta se considera los microprocesos como parte
fundamental dentro de los fenomenos organizacionales observables; donde
para esta perspectiva lo macro esta integrado por agregaciones y repeticiones
de muchos microeventos semejantes que provocan efectos coincidentes o
contrarios. Los individuos son realmente los que actian y generan dinamicas
dentro del sistema, por lo que el analisis se enfoca al comportamiento de las
individuvalidades.

En estas dos propuestas lo macro y lo micro son enfoques para analizar
los procesos organizacionales, nos conducen a reducciones a la -hora de
realizar la tarea investigativa, si retomamos uno de los dos, tendriamos que
aceptar de inmediato la inconexion y el aislamiento en la vinculacién entre
estructuras y sujetos.

Por todo esto, es preciso reflexionar sobre los intereses propios de esta
investigacion. Lo que aqui nos interesa es analizar los procesos por los que
atraviesa la ARIC en todas sus dimensiones; es decir, cudles son sus origenes,
qué factores se involucran en ese origen, los cambios que sufre, la
recomposicion de su estructura organizativa, la redefinicion de sus objetivos,
las crisis organicas que atraviesa y la interrelacion que mantiene con el medio
en el que se desarrolla.’ Las inquietudes que son el hlo conductor de este
trabajo son las siguientes: ;cuales son los origenes de la organizacion?
(Cuales fueron los factores que incidieron en la constitucion de la ARIC?
;como se relaciona con el medio? ;jqué crisis y cambios ha sufrido la ARIC
durante dos décadas de existencia? ;jcomo podemos analizar estos cambios?
icomo podemos indagar sobre su grado de institucionalidad? ¢cémo ha sido el
proceso de identidad colectiva en la organizacion?  Los anteriores

¥ Coronilla: 9.
'l Recordemos que la organizacién desarrolla sus actividades en el municipio de-OQcosingo, considerado -
dentro de la zona de conflicto chiapaneco,
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cuestionamientos tienen relacion directa con ¢l dilema tedrico de la
organizacion entre lo micro y lo macro, pues la primera y segunda
interrogante tienen que ver con la perspectiva macro, porque tenemos que
mirar a la organizacién desde fuera, ubicarla en la sociedad donde se origina.
[.as demas se ubican en la perspectiva micro porque nos abocaremos al
anahsis Interno de organizaciéon, es decir, como se interrelacionan sus
militantes y qué acciones llevan a cabo para superar las crisis organizativas;
por ello retomaremos elementos analiticos de las dos perspectivas para
abordar el tema organizacional.

Partiendo de estas inquietudes, se analizara la organizacién como el eje
por medio del cual se interrelacionan distintas problemdticas, a veces
generadas por el medio o bien en el seno mismo de la organizacién, eilo
requiere tomar en consideracion que toda organizacién para sobrevivir y
sobreponerse al cambio enfrenta distintos probiemas como la relacién que
guarda con ¢l medio, los cambios, los conflictos internos, entre otros aspectos.
Este tipo de problemas a los que se enfrenta una organizacién son de los que
se ocupa este capitulo, dando elementos tedricos para poder analizarlos.

1.3 Elementos andliticos de la organizacién

El objeto de estudio que guia esta investigacion requiere del analisis de
diversas dimensiones organizacionales, pues éstas nos pueden brindar la
posibilidad de explicar como se relaciona con el medio, los mecanismos que
emplea para lograr sus objetivos, los cambios y su aprendizaje organizativo.

1.3.1 El medio y la organizacién

De acuerdo con la relacién que existe entre el medio y la organizacién es
necesario analizar el ambiente externo como una variable importante en estos
casos, incluso como factor que influye en algunos origenes de cambio interno
en la organizacion. Por ello es importante retomar las peculiaridades del
entorno.
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Toda organizacion, cualquiera que sea su origen, para poder sobrevivir
y cumplir los objetivos que persigue es necesario que se relacione con el
ambiente que le rodea. A partir de esta necesidad el medio donde desarrolla
sus actividades sera un elemento importante en los cambios que experimente
la organizacion.

Los autores que por su aportacion al respecto retomamos en este trabajo
son Crozier y Friedberg:

El medic es un conjunto de variables independientes, esté
consfituide por ung serie de sistemas estructurodos de diversas
maneras. Para comprender la dindmica que se puede establecer
entre unao organizacion y su medio, asi como captar los procesos de
intercambio e influencia reciproca que la caractericen, es preciso
analizar el origen, el mantenimiento y los mecanismos de regulacién
de dichos jueges, asi como la forma en que se articulan con los
juegos propiamenle organizativos.!?

La propuesta de estos autores implica que la relacion existente entre el
medio y la organizacion puede arrojar herramientas analiticas para explorar
los cambios y negociaciones entre ésta y el medio. Para Crozier una
organizacion no puede existir si no establece relacion con el medio que la
rodea, pues depende de ello por partida doble; por un lado, para tener recursos
materiales y humanos necesarios para su funcionamiento y, por otrg, para o
dar a conocer el producto de sus funciones. Para cumplir sus objetivos la
organizacion debe negociar con su medio:

Es io misme que decir que, en los mismos términos de andiisis
esiratégico, hay diferenies actores en el medic pertinente de una
organizacién gue detentan frente a ella fuentes de incerfidumbre
mayores e ineluctables que ésta debe ratar de conlrolar y dirigir en
iodo momento pare asegurar su mantenimiento y su desamello; esto
explica por qué se reconstituyen relaciones de poder en forne a las
relaciones necesarias en el medio.'?

El trabajo tedrico sugiere que si las condiciones externas siguen una
tendencia constante, del mismo modo de proceso de cambio dentro de la

'* Michael Crozier y Fricdberg, 1990: 171,
'3 Melucci, mimeo: 136,
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organizacion deberd seguir una constante con ajustes gue se incrementan de
mmanera constate. Aunque cuando un sistema es muy abierto al ambiente, éste
puede demandar ciertas respuestas a la organizacion que impliquen un cambio
abrupto. En el caso de la ARIC, cuando estalla el conflicto el 1° de enero de
1994 se redefinieron los fines de la organizacion y se reconsideraron sus
reglas de decision.

Tratandose de una organizacion como la ARIC y de una trayectoria
organizativa como la que ha desarrollado, el analisis que aqui hemos
propuesto es observar como influye el ambiente en la organizacién y cémo
influye la organizacién en el ambiente. Hasta ahora hemos indagado la manera
en que el medio incide en la organizacién pero no la forma en que la
organizacion incide en éste.

Para tal objeto es preciso recurrir a Melucci. Este autor seiiala que los
hechos en donde actilan colectivamente los individuos, combinan diferentes
orieniaciones, involucran a multiples actores e implican un sistema de
oportunidades y restricciones que moldean sus relaciones:

Los actores "producen” la accidn colectiva, porque son capaces
de definirse a si mismos y al campo de accidn (relaciones con otros
actores, disponibilidad de recursos, oportunidades, limitaciones)|...]
Esta definicién que constituye el actor no se da de forma lineal pues
es producida por inferaccidn y negociaciones, y algunas veces por
diferentes orientaciones opuestas, los individuos crean un “nosctros”
mdés © menos estable e integrade de acuerdo con el tipo de
accidn, comparten y ajustan laboriosamente, al menos Ires clases
de crientaciones: aquellas relacionadas con los fines de la accién
{por ejemplo, el sentido que fiene la accién para el actor); aquellas
relacionadas con los medios (por ejemplo, las posibilidades y limiles
de la accidn); y finalmente, aquellas referidas a las relaciones con el
ambiente (por gjlemplo, el campo en el que tiene lugar la accién). '

Entonces tenemos que, la accion colectiva se organiza a lo largo de tres
ejes: fines, medios y ambiente, elementos que pueden verse como un conjunto
de vectores independientes en estados de mutua tensién. “La forma organizada
de la acci6n es la manera a través de la cual el actor colectivo busca darle una
aceptable y duradera utilidad a ese sistema, que estd continuamente sujeto a

'* Melucei, mimeo: 130,
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LT

tensiones”.

De acuerdo con Melucci, si los actores son capaces de definirse a si
mismos y a su campo de accion, entonces podemos encontrar los primeros
elementos metodologicos para analizar de qué manera influye la ARIC en el
medio. Cuando se tensionan los medios, fines y ambiente la organizacion tiene
que modificar sus objetivos a mediano y largo plazo, cambios que influyen en
el ambiente.

1.3.2 Las reglas en la organizacién

Ya hemos sefialado que la organizacién constantemente cambia y se enfrenta a
situaciones de incertidumbre, para poder controlar las fuentes de donde ésta
emana la organizacion debe intentar estabilizar y personalizar esos universos
abstractos y movedizos. Una primera y posible respuesta al problema seria la
creacton, en su seno, de servicios especializados en las relaciones en tal o cual
seguimiento de su medio pertinente, que se encargan de reconocer los
problemas y las tendencias; en resumen, que informen lo que sucede y
propongan estrategias para poder enfrentarse a ellos.

Para mantener cierto equilibrio en su interior, la organizacion recurre a
la utilizacion de reglas. Por lo general se tiene la idea que la regla es un medio
que estd en manos del superior para obtener un comportamiento de
conformidad de sus subordinados. Dado que prescribe, en forma muy precisa,
lo que éstos deben hacer, reduce su margen de libertad y aumenta el poder del
SUperior.

La regla no va en un solo sentido pues puede restringir 1as fibertades
de los subordinados, pero actia de la misma manera en el margen
de arbitraredad superior que no podrd ejercer su poder de
atencion, por ejemplo, mas que en circunstancias muy precisas. Al
mismo fiempo, la regla se convierte en un medio de proteccidn
para los subcrdinados, que se podran refugiar en ella contra el
arbiirio del superior. §i la saben aplicar bien, el superior estarg
desvalido frente a ellos. Como generalmente sucede, para que un
servicio funcione bien es precisc hacer mds de lo que prescribe la

15 Melucci, mimeo: 3.
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regla, y como por otra parie, el superior es juzgado por fos resuliados
que obtiene en su servicio, éste se encuenira, pues, en una posicién
de debilidad, ya que no puede obtener de sus subordinados mas
de lo que la regla impone, 14

En la presente investigacion y rclacionando lo anterior, se puede ver que
se aportan elementos analiticos para explicar los cambios que ha tenido la
organizacion, pues a partir del alzamiento zapatista la ARIC se divide en dos,
una la conocida como Independiente y Democritica y la otra cono Union de
Uniones, también conocida como ARIC Oficial. En este proceso las reglas por
las que se rige la organizacién se convirtieron en un medio de proteccion para
sus agremiados, pues amparandose en ella cuestionaron el comportamiento de
su lider y lo destituyeron del cargo -al menos la seccion que formo la ARIC
Independiente.

Los hechos anteriores tienen relacion no sélo con los cambios que han
ocurrido en [a organizacion, sino también con la forma en que las dos ARIC se
retacionan con el medio; es decir como se apegan a sus reglas o se alejan de
ellas para justificar su relacion con el Ejército Zapatista de Liberacion
" Nacional (EZLN), las instituciones agrarias o los partidos politicos.

1.3.3 Organizacion y poder

Otro elemento importante que enriquecera el analisis de la organizacion es el
poder que de ella emana, el poder en la investigacion sera entendido como una
relacion y no como un atributo de los actores,

No puede manifestarse [...] mds que mediante el inicic de una
relacion que enfrenta a dos o mas acfores, dependienies unos de
otros, en el cumplimiento de un objetivo comuin que condiciona sus
objetivos perschales.)”

Dicha relacién se desarrolla por el vinculo existente entre los actores
comprometidos en una determinada relacién, pues toda correspondencia entre
dos partes supone intercambio y adaptacion entre ambas, el poder esta

' Ihid.: 74.
Y tbidem: 35.
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inseparablemente ligado a la negociacion: es una relacion de intercambio, por
lo tanto de negociacion, en la que estan comprometidas por lo menos dos
personas.

Siguiendo con esta reflexién, la organizacion permite relaciones de
poder y les da un caracter permanente. Como lo mencioné anteriormente, el
poder no existe por si mismo; sélo se puede ejercer en una reiacién en la que
estan de acuerdo dos actores ¢ en la que ya estan involucrados, por medio del
cumplimiento de una tarea determinada, mediante la cual se integran en un
conjunto organizado. Es asi como el poder y la organizacién estan ligados
entre si de manera indisoluble.

Los actores sociales no pueden alcanzar sus propios objetives mds
que por el ejercicio de relaciones de poder; pero al misme tiempo,
no pueden ejercer poder enire si mds que cuando se persiguen
objeflivos colectivos cuyas propias restricciones condicionan en
forma directa sus negociaciones.'®

En una organizacidn se establecen canales de comunicacion entre sus
miembros y se definen las posibilidades de acceso de unos y otros a la
informacién que necesitan para sus respectivas estrategias, con ello:

La organizacidn concede a aigunos de sus miembros una autoridad
legitima sobre otros; es decir, les otorga poderes especificos de
sancidn o de recompensa; en ofras palabras, pone en manecs de
algunos sus propios friunfos que pueden reforzados en una
negociacién.'”?

De acuerdo con lo vertido hasta aqui, todas las organizaciones cambian,
entre ofras cosas, debido a [a influencia que tiene ¢l medio sobre ellas y
viceversa, esto queda claro cuando vemos que la organizacion a la que se
enfocard este estudio continuamente se ha enfrentado a los cambios; y a
nuestro parecer los mas significativos y radicales se lievan a cabo a partir del
surgimiento del conflicto en la entidad. Indagar sobre estos cambios que sufre
la ARIC estd muy relacionado con la forma en que ha influido el conflicto en
ella, lo anterior necesariamente nos remite al analisis de la accién colectiva

12 thidem: 65.
2 thidem: 67,
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como una via de interpretacion de al menos las dos fracciones de la ARIC.

1.3.4 Los conflictos internos en la organizacion

Continuando con la inquietud de analizar los cambios en la organizacion, un
fendmeno importante que genera tensiones y cambios en ella son los
conflictos internos. Estos pueden presentarse de distintas maneras, ya sea en
forma individual o intergrupal. Dentro de los primeros March y Simon
sostienen que hay dos tipos de conflicto: el primero de ellos surge como
problema de decisién, que en un principio pueden ser intraindividuales, entre
miembros de la organizacién. En este caso, el problema en la organizacion es
que ninguno -0 muy pocos- de los miembros tiene una alternativa aceptable
conocida, en términos de sus objetivos y percepciones. El segundo tipo
proviene de los problemas que emanan de la diferencia entre elecciones
hechas por individuos diferentes en la organizacion. En este caso, los
participantes individuales no estin en conflicto, pero la organizacién como
conjunto si lo esta; en este caso los autores lo denominan interindividual, para
que éste se de necesitamos por lo menos de dos situaciones:

a) que cada participante individual tenga una alternativa aceptable de
accion y

b) que participantes diferentes tengan alternativas diferentes.®

En el caso empirico que analizaremos, en ocasiones, los conflictos
internos responden a casos interindividuales, pues ante el hecho de continuar
con la linea de ser una organizacién independiente de los partidos politicos,
los integrantes de la ARIC optan por alternativas diferentes. En agosto de 1994,
el entonces presidente general de la organizacion decide participar en las
elecciones federales de 1994 como candidato a diputado por el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), mas tarde, en 1995 para las elecciones
locales de presidente municipal un grupo de miembros de la organizacion
promueven la candidatura para presidente municipal de uno de sus
agremiados, enarbolando la bandera del Partido de la Revolucién Democratica

® James G, March y Hebert A Simon. 1982. Teoria de la organizacién: 130,
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(PRD).

Los conflictos en la organizacién son tanto de tipo individual como
colectivo, tal es el caso de los conflictos intergrupales. Son distintos los
factores que intervienen en este tipo de conflictos, March y Simon proponen
tres variables:

La exisiencia de una necesidad de foma conjunta de decisiones y
de una diferencia de objetivos © una diferencia de la percepcidn
de la redlidad enire los participantes en la organizacion son
condicioneas necesarias pard los conflictos intergrupos.2!

La necesidad de tomar decisiones de manera conjunta en el caso de la
ARIC responde a sus caracteristicas como organizacién y a las singularidades
culturales de sus miembros. Cuando no se toman decisiones de esa manera es
posible que se produzca un conflicto. Una zona de conflicto importante en la
ARIC es la de autoridad y relaciones de poder porque cuando Lazaro
Hernandez acept6 la candidatura a Diputado del PRI, se desempefiaba como
presidente de la organizacion, un grupo de integrantes no apoyé esta decision.
La organizacion realizé asambleas pero no se llegd a una toma conjunta de
decision y lo que seguiria seria la etapa mas dificil para la organizacién: la
division de la ARIC entre los de la Unidn de Uniones v la Independiente. Para
salir adelante de este problema, la organizacion solucionarlo por medio de la
negociacion politica; o sea busca resolver el conflicto intergrupal por medio
de la negociacion entre las partes:

Lo negociacién es casi necesariamente lugar de tensicnes en los
sislemas de calegoria y poder en la organizacion. Si los que son mas
poderosos permanecen, ello da lugar a una percepcion mas fuerte
de las diferencias de stafus y poder en la organizacion [..]; si no
prevalecen, su posicidon se debilila. Ademas la discusién reconoce y
legitima la heterogeneidad de objetives en la arganizacion, Esta
legitimacidn elimina una técnica de confral posible para la jerarquia
de la organizacidn.?2

Retomando esta propuesta, cuando la ARIC enfrenté el conflicto
intergrupal, intent¢ recurrir a la negociacién politica entre las partes; sin

2 March y Simon. ep.cit. : 131.
# March y Simon. op.cit.: 144.
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embargo, este recurso no tuvo eficiencia porque la organizacion se dividié. En
capitulos posteriores nos ocuparemos con deleniiniento a examinar por qué
resultd deficiente el recurso de la negociacion.,

1.4 Los cambios y la organizacién

Como lo wvimos en el primer apartado de este capitulo, la accién
organizacional se ordena por objetivos dotados de fines. Las posibilidades de
cambi0o en una organizacion son miiltiples, incluyendo la conservacién, la
adaptacién, la reelavoracién y la transformacién proactiva. Es decir, en
algunas ocasiones se hacen cambios organizacionales como reaccion a
determinados estimulos, en otras éstos se realizan anticipandose a futuras
presiones, € incluso provocandolas cuando se calcula es que esto va a
beneficiar la organizacion.

Los procesos de adaptaciéon o ajuste de las formas estructurales se
adecuan tanto a los cambios externos como a las tensiones internas; esto €s,
las diferencias en. el ambiente no son el unico factor util para explicar las
diferencias entre las organizaciones. Richard Hall nos 1lama la atencion sobre
tres posibles fuentes de cambio en las organizaciones:

a) La presion direcla de {fuerzas externas que conducen a
desviaciones en el comporiamiento organizacional mediante el
desamrollc de mecanismes de adaptacién frente a la valoracidn del
medio.

b} La presidn interna que puede llevar a que se otergue aiencién a
actividades distintas en el fiempo que conduzcan a la
fransformacion de pautas culturales.

c) El cambio de las demandas(...] del medio que obligan a la
redefinicion de actividades v a la innovacidn,2?

. De acuerdo con los intereses de la investigacién también analizaremos
los cambios que se operaron en la ARIC debido a su relacion con el ambiente,
asi como los que sufre debido a las presiones internas y a las necesidades
mismas de la organizacion.

2 Richard Hall, 1973. Organizacion: estructura y proceso: 123,
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Sigutendo con esta linea de comportamiento, Kast y Rosenzweing nos
dicen que el cambio puede ocurrir tanto en los medios como en los fines, €s
decir:

En los objetivos que buscan [las organizaciones) y en  métodos
empleados para conseguirlos, reconociendo que puede haber
ajustes en cualquiera de los dos elemenios por separado como en
ambos a la vez

Las metas de la organizacién no son estaticas;, incluso ésta puede
modificar sus propositos sin que necesariamente se presenten cambios en el
medio o tener objetivos similares en ambientes con cambios constantes, esto
debido a la transformacién y adaptacion en sus comportamientos internos.

1.4.1 Cambio como aprendizaje

El cambio no es la consecuencia de reemplazér un modelo antiguo por uno
nuevo, 0 sustituir una estructura organizativa por otra; es el resultado de un
proceso colectivo por medic del cual se modifican, o incluso, crean los
recursos vy las capacidades de los participantes para construir nuevos juegos o
Imecanismos que permitan que la organizacion se oriente o reoriente como un
conjunto humano y no como una maquina, Desde este punto de vista Crozier
sefiala que el cambio se da en dos facetas:

Es el cambio de una aclividad, de una funcién de modoe operaltivo,
de dna técnica con miras econdmicas, sociales o financieras, Pero
al mismo tiempo. es también una fransformacidn de las
caracteristicas y los modos de regulacién de un sistema, y puede
ser, en resumen, en el caso limiie, una fransformacion de los propios
mecanismos del combic.s

'Esta redefinicién de los problemas del cambio dirigido, permite ubicar
una dimensién en todo proceso de cambio, ya sea dirigido o natural; nos
referimos al aprendizaje: el descubrimiento o incluso la creacion y
adquisicion -por parte del actor involucrade-, de nuevos modos de

M Fremont E. Kast y James E. Rosenzweing, 1988, citado en Coronilla. op.cir.: 16.
 Crozier y Friedberg, 1990: 320.
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razonamiento, es decir, nuevas capacidades colectivas. Algunos cambios se
caracterizan por su rapidez o por el hecho de que esta basado en el
descubrimiento y adquisicion de accion. El origen de la-idea del cambio como
aprendizaje organizativo para Crozier es el siguiente:

Esta reflexion del cambio comeo aprendizaje organizativo parie
sobre todo de la indeterminacién de la historia y de la vida social de
la cual no podemos conocer con anficipacién, ni ¢dmo se
desenvuelve, ni sus leyes de evolucion. Dado que el cambio no es
natural, sino, ante todo, creacidn, invencidn, descubrmiento y
consfruccién humanas, consiituyen los cosntructos de la accidn
colectiva son un obstaculo para el aprendizaje, es decir, para la
invencién de nuevos construcios.

Aqui entenderemos como aprendizaje organizativo el proceso mediante
el cual, el actor colectivo aprende nuevos modelos de juego con sus
componentes afectivas, cognoscitivas y relacionales. Estos nuevos juegos
expresan e inducen una nueva estructuracion de campo. Para poder elaborar,
mantener y fijar un modelo de juego nuevo, o para que la organizacién
adquiera las capacidades colectivas que le supone y determina el nuevo juego,
es preciso romper no sélo con los intereses, las relaciones de poder ¢ incluso,
con sus costumbres, sino también con las protecciones afectivas.

Adentramnos en el aprendizaje organizativo de 1a ARIC nos permitira, por
un lado, ubicar los nuevos mecanismos que sumara a su actuar colectivo para
conseguir sus metas, y por otro, identificar como va sumando a éstas su
experiencia colectiva, resultado de ello, se observard también cémo va
incursionando en otros objetivos que se planteard en la marcha de su
desarrollo organizativo.

1.4.2. Cambio y ruptura

El aprendizaje de juegos nuevos, que para la organizacion significaran
conquistas institucionales y adquisicion de capacidades nuevas es una accion
dificil, su dificultad reside en que implica, al mismo tiempo, ruptura de los
viejos circulos viciosos, ya instituidos, y la instauraciéon de nuevos circulos

% Crozier y Friedberg, 1990:322.
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viciosos, de los cuales se puede pensar que serdan menos costosos y mas
eficaces, pero que son igual de criticables. La sociologia advierte que:

Tode aprendizaje requiere una rupfura; fodo verdadero cambio
significa crisis para quienes lo viven. No se puede efectuar ningun
aprendizaje dentro del marco de una evolucidn gradual vy
armoniosa.?

Es importante retomar los postulados anteriores para ¢l estudio que aqui
nos interesa, pues identificamos, al menos, dos crisis graves a las cuales debe
hacer frente fa ARIC y en ambas, para superarlas, tiene que romper con los
vigjos circulos viciosos y replantearse otros nuevos para continuar en su
quehacer organizacional. Es importante sefialar que toda ruptura corre el
riesgo de traer consigo regresion, Para que una ruptura traiga, efectivamente,
fendmenos positivos de aprendizaje, es preciso que “en cualquier momento
intervenga tna responsabilidad humana individual. Si verdaderamente se
quiere el cambio, es preciso aceptar lo inevitable de la crisis; pero al mismo
tiempo, aceptar €l caricter tan indispensable de la eleccidon y de lo arbitrario
como se comportan los individuos, sin los cuales no se puede controlar ni
sobrepasar las crisis.®

1.5 Institucionalidad y organizacién

Un elemento de suma importancia para entender los avances, asi como la
inestabilidad organizativa de la ARIC es el grado de institucionalidad. Para ello,
retomaremos ¢l modelo que Huntington plantea al respecto. ® Se entiende
como institucionalizacion al proceso por el cual adquieren valor y estabilidad
las organizaciones y sus procedimientos; es necesario aclarar que el grado de
institucionalizacion es variable.

Para analizar la variabilidad institucionalizada de las organizaciones, es
necesario tomar en cuenta que ¢l nivel de institucionalidad se puede definir a
partic de la adaptabilidad, autonomia, complejidad y coherencia de la

2 rdem.:327.
B Cfr Idem.: 340,
¥ Huntington, 1991 El orden politico de las sociedades en cambio: 23,
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organizacion, por esto es importante definir cada uno de estos conceptos.

1.5.1 Adaptabilidad en la organizacién

El nivel de institucionalidad de una organizacién aumenta o disminuye en
relacion con la capacidad de adaptacién, pues cuando menos rigida es mayor
es el nivel de institucionalidad y viceversa. Huntington sefiala que:

La adaptabilidad es una caracteristica organizacional adquirida v,
en senlido general, es una funcidn de la anligbedad y de los
desdfios del ambiente [...] Ademds, si durante determinado lapso
una organizacidn ha desarmcllado una serie de respuestas para
fratar con eficacia cierto tipo de problemas y de pronto se ve ante
oiro, que exige una solucién diferente, puede caer viciima de sus
éxitos anteriores y ser ineficaz para adaptarse al nuevo desafio.®

La capacidad de la organizacion para adaptarse con éxito a un desafio
ambiental allana el camino para obtener iguales resultados ante los
subsiguientes desafios. Sin embargo, es inevitable que todas las
organizaciones experimenten algunos cambios en el ambiente; y otros pueden
ser producidos por la organizacion, por ejemplo si completa con éxito la tarea
para la que fue creada. Si se admite que puede haber diferencias en los
desafios que los ambientes plantean a las organizaciones. A raiz de lo anterior,
Huntington sefiala que es factible estimar la adaptabilidad, a grandes rasgos,
por su edad, antigiiedad, que a su vez admite tres formas de medicién:

Una es sencilamente cronolégica: cuanto mds prolongada ha sido
la existencia de wuna orgenizacidn, mayor es su nivel de
institucionalizacién. Cuanto mds antigua, es mas probable que
continte funcionando durante un periodo especifico de fiempo [...]
Una segunda medicidén la da la edad generacional. Mientras una
organizacion  tiene todavia su grupo de dirigentes y un
procedimiento sigue siendo ejecutado por quienes lo cumplieron
inicicimente, su adaptabilidad es dudosa. En lercer lugar, ic
adaptabilidad de una organizacidn se puede medir en términos
funcionales [..] Una organizacién capaz de adaoptarse a los
cambios producidos en su ambiente y ha logradoe sobrevivir @ uno o
mdas de ellos en sus principales funciones, estd mas institucionalizada

* cfr Huntington, idént,
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que ofra que no pasd por esa etapa.

Asi pues, las organizaciones van mostrando su capacidad de adaptarse;
¢éstas se crean para cumplir funciones muy especificas. Cuando una de ellas s¢
enfrenta al cambio ambiental, si quiere sobrevivir tiene que atenuar el
compromiso contraido con sus funciones anteriores. Finalmente, también es
importante sefialar que la organizacion experimenta grandes variaciones en su
adaptabilidad funcional.

1.5.2 Autonomia y organizacién

La institucionalizacién puede ser también evaluada por medio de la
independencia de la organizacion con respecto de otros grupos y métodos de
conducta sociales. Una organizacion que es instrumento de un grupo social
carece de autonomia e institucionalizacion.

La autonomia en la organizacion es evaluable por el grado en que
sus propios intereses se pueden distinguir de ofros grupos [...] Las
organizaciones tienen una escala variable de autonomia.®?

Huntington sefiala que la autonomia de una organizacion debe superar
las presiones internas porque, si no es asi, eso quiere decir que sera muy
vulnerable a las externas.

1.5.3 Coherencia organizativa

Una organizacion esta mas o menos institucionalizada en proporcion directa
con su grado de unificacién y coherencia. Por supuesto, el consenso general es
un requisito previo para la existencia de cualquier grupo social. Una
organizacion efectiva requiere por lo menos de un consenso sustancial en
cuanto a los limites funcionales de grupo y acerca de los procedimientos para
resolver las disputas que se suscitan dentro de ellos. El consenso debe

* fhid: 24-25, , . .
2 o ibid: 30, '
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extenderse a todos los que desarrollan una actividad en la organizacion,
quienes no participan o sélo lo hacen en forma esporadica y marginal, no
necesitan compartir este consenso.

En teoria, una crganizacidn puede ser avtdnoma sin ser coherente y
viceversa, aunque en redlidad ambas condiciones esidn a menudo
esirechamente vinculadas entre si, La autonomia se convierte en un
medio para lograr la coherencia y permite g la organizacién
desamollar un espiritu y un esflo que se convierten en las sefales
distintivas de su conducta.

Asi la coherencia servira para analizar la capacidad de consensos que
tiene la organizacion, misma que se traduce en estabilidad institucional, tal
como lo veremos en el ultimo capitulo de esta investigacion.

L6 La identidad colectiva en la organizacién

El hecho de que la organizacidn, como actor colectivo elabore, expectativas y
evallie las posibilidades y limites de su accidn, implica tener una capacidad
para definirse a si mismo y a su ambiente, como lo vimos en paginas
anteriores. Este proceso de construccion es denominado por Melucci identidad
colectiva.

La identidad colectiva es una definicién interactiva y compartida,
producida por varios individuos y que concierne a las orfentaciones
de accidn y al dmbito de oportunidades y restricciones en que tiene
lugar la accidén: por ‘interactiva' y ‘compartida’ entiendo una
definicién que debe concebirse como un proceso porque se
construye y negocia a fravés de la activacién repelida de las

relaciones que unen q los individuos.®

Analizar la identidad colectiva como proceso de construccion de la ARIC
nos permitira interrelacionar la perspectiva macro y micro de la organizacion;
la identidad colectiva serd nuestro punto de conexién entre una propuesta
tedrica y otra. Lo anterior se sustenta en que el estudio de la identidad
colectiva porque ésta implica -retomando la propuesta de Melucci- dos

3 .
lhid.: 31, . . -
* Fremont E. Kast ¥ James E. Rosenzweing, 1988, citado en Coronilla. Op.cit.: 89.
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aspectos: por un fado, la relacion del actor con el ambiente, es decir, con otros
actores, las oportunidades y restricciones con las que cuenta; y por otro, la
capacidad interna del actor que se refiere a la pluralidad de orientaciones que
lo caracterizan. La identidad colectiva proporciona bases para la definicion de
expectativas y para el calculo de los costes de la accion,

La constryccién de una identidad colectiva se refiere a una
inversién continua y ocure como proceso, Segin se aproxima a
formas mds institucionalizadas de accidn social, la identidad puede
cristalizar en formas organizadas, sisiemas de regias v relaciones de
liderazgo. En las formas menos institucionalizadas de accién, su
caracterizacién es la de un proceso que debe ser activado
continuamente para hacer posible la accién,

La propuesta te6rica de Melucci para analizar la identidad colectiva
enlaza tres dimensiones fundamentales que en la realidad se entretejen:

1} formulacién de las estructuras cognoscitivas relativas a los fines,
rnedios y admbito de la accidn; 2) actuacion de ias relaciones entre
los actores, quienes interactuan, se comunican, negocian vy
adoptan sus decisiones; y 3) redlizacidn de inversiones emocionales
que permiten a los individuos reconocerse.®

Los procesos que caracterizan la construccion de una identidad
colectiva varian considerablemente, tanto en la intensidad como en la
complejidad de las dimensiones involucradas de acuerdo con el tipo de
fendmeno colectivo en cuestion.

Los investigadores, cuando se enfrenton a las dimensiones
“colectivas” de la accidn social, no pueden seguir evitando
preguntarse sobre las inversiones emocionales y cognosciiivas de los
actores en esta construccién inferactiva y comunicativa.¥

La identtdad colectiva como proceso sera una herramienta analitica de
interpretacion para explicar la relacion de las dos ARIC® con el medio, asi

35 Ibidem: 90,

3 Jdem.

37 Cr. Ibid.; 95.

3 A reserva de una explicacién mas amplia, la ARIC se dividié en dos después del conflicto del 1° de enero
de 1994, una ¢s ARIC Independiente y Democritica, y la otra es ARIC Unién de Uniones u Oficial.
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como un elemento fundamental para explicar por qué son diferentes las dos
organizaciones, cuestion que responde a las dimensiones internas de cada una.
La identidad colectiva es el ambito donde las organmizaciones dejan al
descubierto relaciones con otros actores que a primera vista calificariamos de
manera general, pero echando mano de la identidad colectiva podemos
encontrar explicaciones especificas.

1.7 Organizacién y cultura

Analizar las problematicas que implica el estudio de una organizacion implica
enfrentarnos al hecho de que no todas sus acciones colectivas nos parecerian
totalmente racionales. Ello se debe a que el fenémeno organizativo lleva
implicito también un constructo cultural.

Por ello, en esta investigacion nos debe quedar claro que la cultura es
instrumento y capacidad que adquieren utilizan y transforman los individuos
al tiempo que construyen y viven sus relaciones y sus intercambios con los
otros. Entender de esta manera la cultura implica dos ventajas, pues permite
centrar el andlisis en el fenémeno sociolégico fundamental de la accidn
colectiva y, al mismo tiempo, ofrece una articulacion mas operativa para el
estudio de los lazos entre modos de accidn colectiva, desarrollo institucional y
contextos culturales, Crozier ubica la cultura como:

el aprendizaje familiar y social, que estd profundamente marcado
por relaciones de la vida afecfiva y social. A fravés de muitiples
experiencias, desarrolian, y adquieren medios culturales en los que
se apoyan para conslituir sus relaciones con el ofro y con el mundo
y para controlar las consecuencias afectivas que deriven de ello.®

Analizar las caracteristicas culturales de una organizacion nos puede
ayudar a comprender algunas de las peculiaridades que la constituyen, asi
como tratar de entender las opciones que ésta toma en cuenta para su
desarrollo y sus relaciones con el medio.

El andlisis cultural nos permitira comprender las reglas formales e

* Crozier y Friedberg: 1990: 173.
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informales que rigen las relaciones en las organizaciones, mecanismos que
han aplicado mediante sus capacidades y con sus formas de accidén para
contener los riesgos de tensiones excesivas. Hacemos hincapié en la
dimension cultural de la organizacion partiendo de la premisa que toda
organizacion €s también un conjunto de relaciones humanas,

Hasta el momento en este primer capitulo se ha dado la pauta
metodologica que ayudard a interpretar y analizar con cuidado las distintas
inquietudes que son el hilo conductor de la investigacion; es importante
sefialar que las preguntas hechas al principio del capitulo constantemente se
interrelacionaran a lo largo del trabajo.
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PRIMEROS VESTIGIOS ORGANIZATIVOS DE LA ARIC

Los primeros pasos organizativos de los colonos en las Canadas se remontan a
los afios setenta, durante esa década los indigenas experimentan distintos
cambios en su forma de relacionarse tanto con el exterior como entre ellos,
estos cambios son el resultado de distintas;’ problematicas.

El presente capitulo analiza los factores que intervienen en la
constitucion organizativa de la zona, su importancia radica en que aqui
encontraremos elementos significativos que nos avudaran a comprender las
singularidades organizativas de ia Asociacion Rural de Interés Colectivo
(ARIC). Lo anterior nos ayudard a ubicar distintas problematicas que se
entrelazan de manera directa con el origen de la organizacion: cual es la
relacion Estado-indigenas, asi como el vinculo Iglesia-indios de las Cafiadas,
ello en el ambito institucional; por otro lado, abordaremos también la
dimension historica y cultural donde se desenvuelve la organizacién.

El primer paso que debemos dar para comprender las peculiaridades de
la ARIC como actor colectivo es echar un vistazo a las condiciones
sociodemogrificas del municipio de Ocosingo para ubicar algunas
caracteristicas del lugar donde desarrolla sus actividades la organizacion.

2.1 Algunos datos sobre la zona de Influencia de la ARIC

La zona donde se origina la ARIC es en las Cafiadas de la Selva Lacandona’
pertenecientes al municipio de Ocosingo, Chiapas, (ver mapa 1) la mayor
parte de sus miembros son indigenas tzeltales, aunque el municipio cuenta con
otros grupos indigenas como lo muestra el siguiente cuadro.

! Es importante aclarar quc aflos mds tarde 1a organizacién logrard tener cobertura en las Cafiadas de
Altamimno y Las Margaritas.

* Aunque la Selva Lacandona ha sido considerada a primera vista como una unidad, se ubican en ella seis
regiones conocidas como: La zona Norte, las Cafadas, las Margaritas, la Comunidad Lacandona, la Reserva
Imegral de la Biosfera de los Montes Azules (RIMBA) v Marqués de Comillas,
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Subregiones que conforman la Selva Lacandona

FUENTE: Xéchit! Leyva. 1996. Lacandonia al filo del agua
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CUADRO 1
Compasicién lingiiistica de Ia poblacién indigena de Ocosingo

ANO LLENGUAS INDIGENAS l
Chol Maya |} Tojolabal | Tzeltal | Tzotzil | Otras* | No cspooiﬁcadaij

[l 1940 0 0 6980 26 0 1772

1980 2673 6 108 43226 1244 389 ‘ 462
1990 7525 474 606 64917 1514 2336 1594

* En 1990 destacan 1571 de lengua zoque, 467 de chinanteco y 117 de mame,
** En 1940 sc incluye a los bilingfies, de quienes ¢l censo deja sin desglosar la lengua indigena que hablan,
FUENTE: INEGL. Censos de poblacion p vivienda, 1940, 1980 y 1990.

La mayor parte de sus integrantes se dedican al cultivo de productos
basicos: café, maiz, frijol y a la cria de ganado. Un censo realizado por la ARIC
muestra que las Caiiadas tienen poco mas de una cuarta parte de superficie
dedicada a potreros que sirven para mantener al ganado y menos de tal
proporcidn con café, maiz y frijol, mientras mas de la mitad se conserva como
“montafia” es decir, selva.

GRAFICA 1

Uso del suclo de las Cafiadas, Ocosingo, 1990

Agricola
19%

Ganadero
%

Otros
54%

FUENTE: ARIC Unién de Uniones, 1990, citado en Xochitl Leyva: 1996. Lacandonia al filo del agua: 139.

Por otro lado, si se considera unicamente la tierra ocupada, es decir sin
“montafia”, resulta que los pastos cubren mas del 50% frente a un 30%
destinado al cultivo del maiz y frijol y apenas el 11% dedicado al cultivo del
café.
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GRAFICA 2

Distribucion de cultivos en las Cafladas, 1990

Frijol ¥ maiz
3%

Café
1%

58%

FUENTE: ARIC Unién de Uniones, 1990, citado en Xochitl Leyva: 1996, Lacandonia al filo del agua: 139.

En la década de los afios cincuenta la ganaderizacidén en las cafiadas
crecié paulatinamente; sin embargo, para los afios setenta la produccion
aumentd de manera considerable. La cria de ganado responde a distintos
factores tanto geograficos como sociales. En primer lugar, porque los pastos
de la selva son tipicos del trépico himedo mexicano, idoneos para el ganado.
En segundo lugar, porque la produccion ganadera no solo implica menor
inversion en fuerza de trabajo y alimento sino mayores posibilidades de
encontrar mercado para este producto, pues el ganado, a diferencia de los
productos basicos agricolas, puede comercializarse dentro de Las Carfiadas
porque los intermediarios viajan hasta el lugar para comprar las cabezas, la
comercializacion de granos puede encontrar mercado con mayor facilidad en
la cabecera municipal de Ocosingo y para ello, los indigenas tienen que
invertir dos dias de trayecto y dinero para el transporte. El ganado significa
para los pobladores de Las Cafiadas, mas que un producto de consumo, un
bien patrimonial, un ahorro; su venta puede ser util para enfrentar situaciones
de emergencia o especiales como enfermedades, problemas coyunturales,
fiestas, etcétera.

La mayor parte de los integrantes de la ARIC son ejidatarios, aunque
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dentro de sus filas también hay pequefos propietarios. El crecimiento de
terrenos ejidales tiene relacion con el proceso migratorio de los indigenas
hacia ia Selva, tal como se representa en el siguiente cuadro.

CUADRO 2
Superficie segin tipo de propiedad en el municipio de Ocosingo, Chiapas

| Niimeros absolutos Numeros rclativos
Afio | Total | Privada | Ejidal | Privada| Ejidal
100%

1950] 886902 | 875607 | 11295 99 i

1970525606 ] 123097 | 402510] 23 77 |

FUENTE: Censos agricola-ganadero y ejidales, en Xochitl Leyva: 1996, Lacandonia al filo del
agua: 83,

La region de las cafiadas estd subdividida en seis microregiones:
Patihuitz, Betania, Amador Hernandez, Avellanal, Agua Azul y Estrella, gran
parte de los pobladores de estas regiones son integrantes de la ARIC.

2.2 Relacién del Estado con los indigenas de las Cafadas

Una de las problematicas que incidi6 significativamente en las formas de
organizacion de los indigenas de 1a zona fue la relacion que han mantenido
con el Estado, la importancia de ello radica en que fue marcando algunas
pautas y elementos para que los pobladores se organizaran.

I.a organizacion indigena en las Cafiadas fue producto de un largo
procese y en él se interrelacionaron distintas problematicas, como fue el
vinculo que el Estado tenia con ellos. La relacion distinta de los indigenas con
el Estado tuvo que ver con la bisqueda de este ultimo por modernizar y abrir
distintas formas de vinculacion entre las instituciones estatales y los
campesinos. La politica estatal durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez
(1970-1976) fue de significativa importancia por tres factores; primero porque
durante su mandato se buscd revitalizar econdmicamente el campo mexicano,
para eilo se elabord la Ley de la Reforma Agraria, segundo porque en ese
periodo se probo un decreto que marcara significativamente el proceso
organizativo de la zona para luchar por la tenencia de la tierra, el Decreto de la
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Comunidad lacandona; y tercero, porque a raiz de la politica agraria de ese
sexenio surgld la primera organizacion indigena en Las Caiadas.

Continuando con ¢l mismo marco institucional de apertura e intento por
modernizar el agro mextcano, en 1974 tuvo lugar el Congreso Indigena de San
Cristobal de las Casas, Chiapas, este hecho también aporté los primeros
elementos para que los indigenas se dieran cuenta de la necesidad de
organizarse.

Todos estos momentos forman parte de esta primera problematica y su
relevancia radica en que se dio una relacion distinta enire indigenas e
instituciones que, a su vez generd condiciones y factores para que los
pobladores vieran la posibilidad de organizarse primero, al motivar a los
indigenas para buscar terrenos nacionales donde habitar durante el periodo de
migracién hacia la selva, y después, con el conflicto del Decreto, para
regularizar sus gjidos.

2.2.1 Relacién Estado-indigenas, una busqueda por modernizar el
campo mexicano.

Durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez se dio un cambio significativo
de las relaciones entre el Estado y el campo, esta administracion se caracterizd
por iniciar una biisqueda para revitalizar el sector agrario en su aspecto
productivo.

Echeverria intenté cambiar drasticamente los parametros de una
sociedad rural en crisis, creyendo en la compatibilidad del progreso con el
bienestar social, por ello buscd la forma de llevar a las regiones campesinas
empobrecidas recursos a través de programas de apoyo productivo como el
Instituto Nacional Mexicano de Café (INMECAFE), asi como créditos por medio
del Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) y modernizacion; pues no
s6lo invirtid en infraestructura para el sector rural, también buscd capacitar a
los campesinos para mejorar sus productos.

Dentro la. percepcién estatal, los campesinos eran vistos como
protagonistas de una nueva gesia modernizante, destinada @ cambiar
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la faz de la sociedod rural 3

La forma distinta que tuvo el Estado de percibir al campo pronto se
traducirian en leyes, recursos crediticios, reforzamiento de los aparatos
estatales en el campo, planes y programas de modernizacion y un discurso
que, al estilo cardenista, enaltecia la imagen del campesino como sujeto
productivo.

Esta relacion entre el Estado y el campo tenia como marco juridico la
Ley Federal de la Reforma Agraria, la Ley de Aguas, ambas de 1972 y la Ley
general de Crédito Agraria de 1976; éstas expresaban el intento del Estado por
realizar cambios para fortalecer la presencia estatal junto a los ejidos. Uno de
los ejes centrales para dar viabilidad econémica al ejido consistia en
transformarlo en unidad productiva superando las practicas econdmicas
individuales. En su discurso inaugural el presidente planteaba:

Forlalecer ol ejido para converiirio en célula activa de democracia vy
verdadera unidad productiva. Donde sea posible vy donde los
campesinos quieran, crearemos [...] verdaderas empresas rurales.+

En este sentido Echeverria creia necesario convertir al ejido en el centro
motor de la agricultura moderna, transformandolo de simple nicleo de
poblacion, en empresa agropecuaria.

Estos son, a grandes rasgos, algunos de los lineamientos del Estado para
darle impulso al campo mexicano; también son parte del contexto en el que se
desarrollaran los siguientes apartados y que, como se vio en el primer capitulo,
el medio en donde surge la organizacién tiene que ver con los mecanismos y
estrategias para la negociacion.’ Para comprender la dinamica que se puede
establecer entre una organizacion y su medio, y captar los procesos de
intercambio y de influencia reciproca,-es preciso analizar el mantenimiento y
regulacion de estos juegos. Esto es lo que nos proponemos aqui, analizar la
forma en que el medio interactua con la organizacion; pues hasta el momento

SMagdalena Frilscher: 1989. Estade y campo: Echeverria frente a la crisis: 1.

*Luis Echeverria A. “Discurso de pesesién”, cn Banco Nacional de Comercio Exterior: 1997. Méxica: la
politica econdmica del nuevo gobierno: 17.

3 Crozier. Op.cit.: 132.
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advertimos un cambio importante en la politica del Estado (parte integrante
del medio), situacion que influira directamente en el proceso organizativo de
las Caftadas, pues sus pobladores se incorporaran a esta dinamica impulsada
por la Reforina Agraria, pues participaran con el Inmecafé y pediran créditos a
Banrural. Por ello comenzaremos con el suceso que, a nuestro juicio, tiene
mads significacién: el Decreto de 1a comunidad Lacandona.

2.2.2 El marco juridico de las ARIC

Ya hemos indagado sobre la Ley de la Reforma Agraria que impulsé el
gobierno de Luis Echeverria para relacionarse con el sector campesino, parte
de ésta fue la Ley General de Crédito Agrario, que tuvo por objeto dar
viabilidad econémica al ejido para transformario en unidad productiva.

El articulo 156 del libro III sefiala que el ejido es el nuevo sujeto de
crédito por medio de las sociedades locales o grupos solidarios y no los
gjidatarios en forma individual. En la ley se daba preferencia explicita a las
comunidades productivas o asociaciones organizadas en forma colectiva,

La Ley Federal de la Reforma Agraria especifica en su articulo 147 que
los ejidatarios y nucleos ejidales podran constituirse en asociaciones,
cooperativas, sociedades, uniones y otros organismos semejantes conforme a
los reglamentos para ello y con las finalidades econémicas que los grupos que
las constituyen se propongan, de ello daran aviso a la Asamblea General del
Registro Agrario Nacional.’

En este marco juridico el Estado optd por buscar una forma distinta y
mas eficiente de relacidn con los ejidatarios, atendiéndolos de manera
colectiva y no de forma individual.

- La colectivizacion en la Ley General de Crédito Rural aparecia como
una opcidn que, para hacerse valida, requeria de la aprobacidn, por lo menos,
de dos terceras partes de la asamblea ejidal.’

& Ley Federal de la Reforma Agraria: 1977, Articulo 147, Libro 1IL
? Ley Federal de la Reforma Agraria: 1977. Anticulo 130, Libro 111, Posteriormente, esie enunciado sufriria
una modificacién, dejando en manos del presidente de la Republica la decisidn al respecto, de la organizacion
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La legislacion sobre crédito rural imponia tacitamente 1a organizacion
colectiva, pues condicionaba preferentemente el crédito a los ejidos que
optaran por esa via. El ejido colectivo tendria un trato preferencial por parte de
todas fas instancias vinculadas con alguna etapa del proceso productivo de
comercializacion, El articulo 148 de la Ley Federal de la Reforma Agraria
establece:

Tode ejido, o comunidad liene derecho preferente a asistencia técnica, crédito
suficiente y oportunc, a las lasas de interés mas bajas y a los plazes mas largos
que permita la economia nacional y en general a todos los servicios oficiales
creados por el Estado para la proteccidn a los campesinos y el fomenio a la

produccion rural 8

Otro aspecto de la reforma agraria, y que es importante destacar, fue lo
referente a la creacton de alternativas de organizacion propia de los
campesinos, con el objeto de enfrentarse a las tradicionales practicas
..caciquiles de intermediacion, factores fundamentales para la nueva forma de
relacion con el ejido. Asi, se juzgd conveniente promover la formacién de
cooperativas de consumo manejadas por los ejidos, que permitan a éstos la
adquisicion de articulos de primera necesidad en las mejores condiciones del
mercado.”

En el capitulo cuarto veremos como este escenario juridico e
institucional marcé la pauta del cambio organizativo en la Quiptic. Una vez
que los dirigentes conocieron los mecanismos por los cuales el Estado estaba
dispuesto a relacionarse con ellos, aprovecharon la situacidn y entraron en esa
dinamica para continuar en la busqueda de mejores condiciones de vida, de
esta manera, se dio un proceso de adaptabilidad en la organizacion.

2.2.3 El Decreto de la Comunidad Lacandona

El proceso de relacion entre indios y Estado estuvo marcado por distintos
momentos: el mas importante de ellos fue el Decreto de la Comunidad

colectiva en los ejidos.
2 Lev Federal de la Reforma Agraria; 1977, Ariculo 148, Libro U1
® Ley Federal de la Reforma Agraria: 1977. Articulo 188, Libro I11.
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Lacandona, hecho que marco el interés estatal al pretender otorgar de manera
legal parte de la Selva Lacandona al grupo lacandén, dejando fuera de ello a
los demas grupos indigenas que también poblaban esa misma zona; el suceso
desperté distintas reacciones -sobre todo de oposicion al decreto- por parte de
los demas grupos indigenas.

La importancia del acontecimiento radicd en que acelerd la necesidad
de organizarse de los indigenas, este hecho se sumd a otros que generaron el
proceso organizativo de la ARIC.

El 26 de noviembre de 1971 el Gobierno de la Repiblica propuso la
creacion de la comunidad Lacandona, este decreto fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 6 de marzo de 1972, en él se dotaba de 614,321
hectareas de la Selva Lacandona a 66 familias lacandonas. Con esta resolucion
se afectaban a mas de 4,000 familias que ocupaban parte del territorio dado a
los lacandones; entre ellos estaban tzeltales y choles.

Para 1971 los habitantes de la région se ubicaban en mas de treinta
poblados, de los cuales doce estaban constituidos formalmente porque
contaban con la resolucién presidencial que los dotaba de sus tierras y los
reconocia como ejido; los restantes habian iniciado el procedimiento de
regularizacién con el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion
(DAAC); entre los poblados habia seis rancherias que también tramitaban sus
titulos de propiedad; la mayor parte de los poblados tenian mas de diez aiios
en posesion de esas tierras.'®

Cabe mencionar que el contacto entre los pobladores y las instituciones
agrarias era del conocimiento del gobierno Federal; es decir, al momento del
decreto éste sabia que dichas tierras estaban pobladas desde afios atras;
ademas hay que acotar que quienes impulsaron la colonizacién también fueron
autoridades agrarias, instituciones que tenian a su cargo la regularizacion,
entonces vemos que con el decreto de la Selva se pretendia negar la existencia
de esos poblados.

El decreto de la Comunidad Lacandona implicaba que a cada familia
lacandona le correspondian 9,310 hectareas. De manera casi paralela, se

°Cfr. Ma. Del Canncn Legorreta: 1998, Religidn, politica y guerrilla.... 56.
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celebré un convenio entre representantes lacandones y el grupo Nacional
Financiera S.A. (NAFINSA) para extraer las maderas preciosas de la selva; es
decir, detras de la resolucidn presidencial habia intereses para explotar los
recursos naturales.

Este hecho se evidencia con el primer Conirale de compraventa de
maderas de especie cedro y caoba [celebrado entre) representantes
de la Selva Lacandona y NAFINSA por 10,000m3 de madera al afio. [En
el contrato no se fijaba] ningdn precic por la madera !

El conflicto que origind este decreto lo analizaremos en el capitulo
siguiente; sin embargo, es importante adelantar que el hecho comenzd a
generar identidades entre las comunidades afectadas, situacion que
desembocari en la constitucion de la Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel.

Para comprender con mayor claridad las posiciones de las partes que
confluyen en el conflicto; las instituciones estatales y los habitantes de Ia
Cafadas, es necesario indagar a qué se debe la posicion de cada actor y dénde
encontramos sus antecedentes. Por ello nos remontaremos al proceso de
poblamiento que iniciaron los indigenas de las fincas hacia las Caiiadas
durante décadas atras.

2.2.4 Colonizaclén de la Selva Lacandona

En la colonizacion de la selva intervinieron distintos factores que marcaron el
proceso organizativo de la poblacién. La migracidon se caracterizé por la
necesidad de encontrar mejores condiciones de vida, para alcanzar su objetivo
los pobladores de las fincas y ranchos se organizaron, asi fue como parientes y
conocidos identificados con un interés comun: busqueda de tierras, partieron
en busca de terrenos donde fundar nuevas comunidades. En el proceso
histérico-de colomzacion en la selva los factores externos desempefian un
papel fundamental. Gracias a la relacion existente con la Iglesia catdlica por
medio de los catequistas, e instituciones agrarias los indigenas supieron que
podian poblar las cafiadas. En este sentido se inicia una relacion mds estrecha

"' Oficio de Gonzalo Aguirre Beltrin -Director del Instituto Nacional Indigenista (INI)-, citado por Ma. Del
Carmen Legorreta: 1998, op.cit.: 82,
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entre los colonos y los agentes externos, situacion que analizaremos a
continuacion.

El proceso de colonizacion fue lento, de hecho abarco cuatro décadas:
desde los aflos treinta hasta los setenta. La principal causa por la que emigro la
gente hacia las Cafiadas fue la falta de tierras. Los indigenas de las fincas
supieron que podian ocupar tierras nacionales por medio de la Didcesis de San
Cristobal y/o de los representantes de la Reforma Agraria.

Por ejemplo los ahora pobladores de la comunidad de Betania se
enteraron de la posibilidad de obtener tierras por ambas instancias.

Viviamos en la Marinica cuando llegd un ingeniero de la Reforma
Agraria y nos dijo que si no tenfamos tiema podiamos ir a ocupar terrenos
nacionales; pero nos daba miedo salir de la finca porque no
conociamos esos nuevos temenos. Después, como fbamos a los cursos
de la Didcesis de San Cristébal, ahi el cura también nos volvid a insistir
que deblamos organizarnos para salir un grupo a ver si podiamos vivir en
la selva.’?

En el proceso de colonizacién se dieron distintos momentos. La zona
esta constituida por seis caiiadas; Gabriel Ascencio las identifica por pares
debido a su antigtiedad: la Estrella y Patihuitz se poblaron en los afios treinta y
cuarenta; Agua Azul y Avellanal en los afios cincuenta; las mas jovenes son
Amador Hernandez y Betania, pobladas durante los afios sesenta y setenta,
incluso existen localidades fundadas en los afios ochenta.”’ En mapa 1 se
observa la ubicacién de cada cafiada respecto de ia selva lacandona y su
antigiledad, (ver mapa 2).

La colonizacién de la selva se debid a distintos factores: agotamiento de
recursos naturales, sobrepoblacién y el impulso de la Reforma Agraria para
ocupar terrenos nacionales.

Uno de los principa]es'factorés que aceleraron la migracién de los
peones de las fincas hacia las Caiiadas fue el desarrollo de la ganaderia: la
ganaderizacion de las fincas se debid a lo que se llamé la Revolucion Verde;
ésta consistia en tratar de ocupar espacios “virgenes” con la finalidad de

'? Entrevista, con Aurelio Aguilar HernAndez, fundador de la comunidad de Betania, Ocosingo, 1997,
13 Gabriel Ascencio: 1995. “Milpa y ganaderia en Ocosingo™: 366.
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incrementar la produccion y medio para eliminar las formas tradicionales de
dominacion, como el sistena de peonaje y aparceria. Debido a ello, la
Reforma Agraria realizd dotaciones de tierra creando nuevos ¢jidos y centros
de poblacion en la Selva Lacandona.

Durante las décadas de los afos cuarenta y cincuenta el sistema
productivo de la finca se trastrocé y con él las relaciones econdmicas y
sociales que la caracterizaban, asi tenemos que la finca cambid de una
produccion “diversificada” que consistia en cosechas de maiz, frijol, café,
cafia de aziicar, elaboracién de panela y aguardiente, ademas de 1a cria de
ganado criollo, a una especializacién en la produccion becerros en engorda a
base de pastoreo en potreros con pasto cultivado.

Seguin Luis M. Fernandez y Maria Tarrio la tasa de crecimiento anual de
produccion ganadera estatal fue de 1.3% entre 1930 y 1950, mientras que de
1950 a 1970 el incremento fue del 7%."

Del mismo modo, en Ocosingo la cria de ganado en agostaderos
naturales fue la constante hasta los afios cincuenta. La tasa de crecimiento
anual de cabezas entre 1950 y 1970 fue de 4.16%; mientras que de 1970 a
1991 crecié a un ritmo anual de 5.38%.

CUADRO 3
Total de cabezas de ganado bovino, Ocosingo

Nuamero de cabezas | Tasa de crecimiento

1950 14,991 -
1970 33,931 4.16%
1991 102,106 - 5.38%

FUENTES: Secretaria de Economia, Direccién General de Estadistica. Tercer cense agricola-
ganadera y ejidal 1950, Chiapas, México, 1957.

Sccretaria de industria v Comercio, Direccion General de estadistica. ¥ Censo agricola-ganadero y
efidal 1970, Chiapas, México, 1975.

INEGI. Chiapas. Resultados defiritivos, VII censo agricola-ganadero, 1991, México, 1994.
Elaborado por Efrain Ascencio Cedillo: 1995.

Con el desarrolio de la ganaderia muchos peones indigenas fueron
desplazados pues ya no era necesaria tanta fuerza de trabajo en la finca; asi el
cuidado de los animales recayd en unos cuantos vaqueros. Puede decirse que

* Efrain Ascencio Cedillo: 1995. “Un acercamiento socichistérico a Ja ganaderia en Ocosingo™.: 98.
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la fuerza de trabajo requerida disminuyé en mas de un 90%. Con esto, la
antigua finca de produccion diversificada dio paso al rancho ganadero. Por
etlo, ta imica posibilidad de supervivencia para los peones, ahora sin trabajo ni
tierra, fue colonizar la selva Lacandona.

Otro hecho que incidid en la migracion hacia las Cafiadas fue el
crecimiento de la poblacion indigena en las fincas, de 1950 hasta 1990 la tasa
de crecimiento en Ocosingo se duplicod hasta en tres ocasiones, lo cual origino
la necesidad de abrir nuevas tierras a la explotacion agropecuaria. Asi,
generacion tras generacion, las comunidades campesinas tuvieron que buscar
nuevos espacios. De ello da cuenta el aceleramiento del proceso migratorio
hacia la selva.

CUADRO 4
Habitantes y crecimiento de la poblacién en Ocosingo

Afio | Poblacion total | Crecimiento anual
1950 13,940

1960 19 800 3.57%
1970 34,356 5.67%
1980 69,757 7.34%
1990 121,612 5.66%

FUENTES: INEGI. Chiapas: VII, VIII, [X, XI Censos Generales de Poblacidn y Vivienda.

Al igual que la Iglesia catdlica y la Reforma Agraria, en algunas fincas
fueron los mismos patrones quienes motivaron a sus peones ir en busca de
nuevas tierras para sus hijos, pues €l crecimiento de la poblacién indigena en
las fincas representaba una fuerte amenaza para las tierras de los finqueros, ya
que, en algunos casos, los peones estaban tramitando solicitudes agrarias de
terrenos pertenecientes a sus patrones, por lo que éstos motivaron la
colonizacién de la selva para evitar que las resoluciones agrarias afectaran sus
tierras, lo que acelerd la “despeonizacion” y la migracion hacia las Caifiadas.

A los factores anteriores se entrelazo otro de gran relevancia: el papel
que desempefiaron las instituciones agrarias y estatales para impulsar la
creacidon de nuevos centros de poblacién en la selva. El Departamento de
Asuntos Agrarios y Colonizacién frecuentemente informaba a los peones que
podian formar ejidos en terrenos nacionales, esto es; ocupar parte de la Selva
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5 . . .
Lacandona."® Lo anterior respondi¢ a dos finalidades; por un lado, buscar
nuevas formas de solucionar los problemas en el campo y por otro, evitar la
afectacién de latifundios en el valle de Ocosingo. '

Las migraciones hacia las Cafiadas se caracterizaron porque fueron
emprendidas por grupos de parientes 0 conocidos procedentes de la misma
finca o poblado. En su momento, representaron, verdaderas exploraciones; los
colonos antes de asentarse definitivamente como poblado, reconocian varios
puntos y demandaban ante las autoridades su constitucidn ejidal. O de manera
individual hubo quienes salieron de la finca para intentar comprar tierras
privadas, cuando les fue imposible esto, se integraron a la larga lista de
solicitantes de tierras ejidales y, debido a la falta de oportunidad por
conseguirlas, salieron a buscar otra opcién hacia los terrenos nacionales. Se
generd asi una nueva exploracion selva adentro.

Cuando salimos de la finca, venimos caminande por la zona de Prado,
luego llegamos aqui, hicimos una champita para atajarnos el agua;
aqui en los alrededores todo era selva, habia figre y tenidmos mucho
miedo, cuando prendimos fuego para cocinar el figre se acercd, uy que
susto nos dio, hicimos guardias toda la noche, unos dormian otros
vigilaban.?

Con la colonizacion de la selva los indigenas sufrieron un cambio muy
importante y éste coincide con la busqueda de un nuevo tipo de relacién que
busca el Estado con el campo, los indigenas al encontrarse en nuevas tierras,
lejos de la finca y del patron que fungia como intermediario entre ellos y las
autoridades municipales o estatales.”® Ahora como nuevos ejidatarios su
mundo se amplio, por lo que tuvieron que iniciar un proceso de aprendizaje
que les permitid relacionarse con las instituciones estatales y federales con el
propdsito de solucionar su necesidad mas inmediata: 1a regularizacion de sus
tierras. En el proceso de poblamiento en las Caiiadas el cambio se dio en dos
sentidos: por un lado el aprendizaje al que me referi anteriormente y por el

¥ Cabe sefialar que esta politica tiene su origen en el gobiemo de Lazaro Cérdenas, pues durante su mandato
se decretd el derecho de todo mexicano mayor de 18 aifos de poblar terrenos nacionales.

' Cfr. M del Carmen Legorreta. 1998, Religion, politicay guerrilla; 40,

I” Entrevista con Aurelio Aguilar Hernindez, fundador de la comunidad de Betania, Ocosingo, 1997.

% Bl duefio de la finca era el intermediario entre las autoridades y los indigenas porque éstos no salian de la
finca, ¢ incluso cuando uno de los peones moria en la finca, el pairdn iba levantaba un acta e iba a avisar a
Ccosingo.
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otro, al buscar una nueva relacion con las instancias estatales y federales para
conseguir su objetivo, para ello los indigenas tuvieron que organizarse por
comunidades, a partir de entonces comenzaron a nombrar comisiones
encargadas de tramitar la regularizacion de los ejidos, éstas serdn las que se
relacionen con instancias externas. Las situaciones anteriores son factores que
se suman a la gestacion organizativa de los colonos de las cafiadas.

La fundacion de los nuevos €jidos -resuitado del proceso migratorio-
originé fuertes solidarizadas tanto de interés como de valor'® en los colonos.
De interés porque los pobladores decidieron, racionalmente, unir sus esfuerzos
personales y concertar sus propias acciones para alcanzar un fin comun:
regularizar sus ejidos. Solidaridad de valor porque la solidaridad misma
representd una estrategia para lograr sus fines, es decir la solidaridad de valor
es un requisito para la accion, donde los inteprantes dei grupo debieron
solidarizarse entre si porque también fue un fin; en los nuevos ejidos la
solidaridad de valor se manifesté cuando los integrantes del ejido cooperaban
para el ftransporte de la comisidon que se encargaba de tramitar la
regularizacion de las tierras ante la Reforma Agraria.

2.2.5 El Congreso Indigena de 1974

En el marco por explorar nuevas vias de relacton con los sectores del campo,
el gobierno del estado convoco a la realizacion del Congreso Indigena en San
Cristobal de las Casas, Chiapas. Esta accion fue importante por distintas
razones; por un lado, represent¢ un intento de las autoridades estatales por
acercarse a los indigenas de la zona, por otro, lado también contribuy6 a que la
Iglesia catolica reforzara su presencia en las Canadas pues le dio continuidad a
la capacitacion que previamente realizaba con los indigenas para que éstos
fungieran como portavoces de sus comunidades, ademas el Congreso
representd la primera experiencia de los pobladores en un acto regional, lo que
les permitié comenzar a coordinarse con otras organizaciones -algunas de ellas
les brindaran su apoyo en el conflicto de la Brecha-.*

1? Paolo Natale, 1995 “Formas y finalidades dc la accién solidaria” en René Milldn (coord.)
2 1Los pobladores de las Cafiadas Haman asi al conflicto que generd decreto de la comunidad Lacandona y de
ahora en adelante, nos referiremos a él de esta manera.
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Dicho congreso indigena se realizo del 13 al 15 de octubre de 1974, a
iniciativa del entonces gobernador del estado, Manuel Velasco Suarez. Debido
a que €l no contaba con la estructura organizativa que tuviera capacidad de
enlace con las comunidades indigenas, optd por pedir ayuda a la Didcesis de
San Cristobal para realizar el acto.

En esos momentos la Dideesis ya poseia una red de catequistas y
tuhuneles o prediaconos indigenas en la zona, para entonces en las Caiiadas se
desempeifiaban 4,500 catequistas aproximadamente, quienes con sus ayudantes
predidconos y otros indigenas duplicaban la cifra®' fo que facilitd la
coordinacion del Congreso.

Para la realizacion del congreso, la Didcesis de san Cristdbal pidid
ayuda a la organizacion Union del Pueblo, sus militantes coordinaron los
preparativos de los temas a discutir en el congreso, ellos promovieron la
discusion en las mesas de trabajo, con temadticas como educacién, salud,
justicia agraria y comercio. Sin embargo, e€s importante seiialar que los
miembros de la Unién del Pueblo veian en el congreso un medio para crear
“conciencia” en los indigenas, dada su condicion de explotados, por ello su
contacto con los indios respondia a la expectativa de prepararlos para “su
liberacion final”, debido a esto, “estaban mas preocupados en fomentar la
formacion ideolégica para construir la vanguardia revolucionaria que en
buscar soluciones a las demandas de tierra, educacion, salud y comercio de las
comunidades™.

Este Congreso se organizd en torno a cuafro temas fundamentales:
tierra, salud, educacién y comercio, mismos que fueron discutidos por los

indigenas en asambleas y reuniones durante un afio previo a su realizacion.

Por medio del Congreso el gobierno estatal quiso abrir espacios locales
para impulsar alianzas con los indigenas e iniciar el proceso de modernizacion
en Chiapas. Los indigenas, por su parte, pretendian se les diera cause y
solucién a sus necesidades. Sin embargo, las expectativas no se cumplieron
de ninguna de las dos partes.

2 Ma del Carmen Legomreta.: 1998. Religidn, politica y guerrilla: 51
2 Cfr. Legorreta, Carmen: 1998. Religidn politica’y guerrilla en las Cafladas de la Selva Lacandona, México,
Cal y Arena: 69.
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Del lado del gobierno porque las etnias que participaron en ¢l exigieron
mas demandas de las que el Estado podia solucionar, pues las discusiones en
las comunidades motivaron, por primera vez, un analisis de sus necesidades
inmediatas; la participaciéon de los indigenas rebasé las expectativas
institucionales. Resultado de las mesas de discusion fue el gran nimero de
demandas al gobernador, quien se veia incapaz de resoiverlas totalmente. De
parte de los participantes porque ninguna de sus peticiones tuvo garantia de
ser resuelta, pues al final del Congreso sélo se realizé un pronunciamiento del
gobernador, sin que éste se comprometiera a buscar vias de solucién a los
problemas planteados.

Lo que se puede rescatar del congreso es ia experiencia que dejo a su
paso en las comunidades, sobre todo en lo referente a las discusiones acerca de
los cuatro temas centrales. El hecho permitié la identificacton y el surgimiento
de lideres naturales que, mas adelante, serian quienes impulsaran la formacion
organizativa en las Cafiadas. El Congreso sento las bases para que meses
después se iniciara el proceso de organizacion de la primera union de ejidos de
las Caiiadas: la Quiptic Ta Lecubtesel.

Para analizar la forma en que se organiza la ARIC es importante tener
como referente el Congreso Indigena de 1974, pues durante los preparativos se
formé un grupo de traductores indigenas, mismos que posteriormente
ocuparan los principales puestos politicos de la organizacion.

2.3 Relacién de la Iglesia con los indigenas

Siguiendo con esta dinamica de ubicar las problemdticas que se
interrelacionan en el proceso organizativo de la ARIC, no pedemos dejar de
lado el desempefio que tuvo la Iglesia catélica en él. La importancia de ésta se
desprende en primer lugar de los cambios que sufrid la evangelizacion que
impulsaron los sacerdotes de la Didcesis de San Cristobal hacia los habitantes
de las Cafiadas; el cambio repercutio en los pobladores pues la iglesia fomentd
una mayor participacion de éstos en las ceremonias religiosas, situacion que
retomaron los indigenas al hacer sus asambleas y, lo més importante,
repercutio en las singularidades de la ARIC como organizacion,
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Medianie esta busqueda de la iglesia por encontrar mecanismos para
lograr mayor presencia en la zona, se dio a la tarea de formar indigenas para
que éstos otorgaran algunos servicios religiosos en las comunidades sin que
necesariamente esperaran la visita anual del sacerdote. Con elio surgieron
nuevos liderazgos, situacion que ayudo a impulsar la primera organizacion de
las Cafiadas.

Para entender toda esta problematica es necesario ubicar los momentos
transcendentes del proceso; es decir, en qué momento se dieron estos cambios,
en qué consisten y cOmo repercutieron en los primeros pasos organizativos de
la ARIC,

2.3.1 Cambilos en la evangelizacion de la Dibcesls de San Cristébal

El desarrollo de la vida indigena en el sureste de Chiapas estuvo

estrechamente relacionado con el trabajo que desarrollaron distintos grupos ..

religiosos; por un lado, los maristas y por el otro, los jesuitas y dominicos.”
Los jesuitas se instalaron en la Mision de Bachajon y los dominicos en la de
Ocosingo-Altamirano; ambas forman parte de la denominada “zona tzeltal”,
una de las seis en que se divide la Diocesis de San Cristobal,* tal como se
advierte en el mapa 3.

Tanto los misioneros como las nuevas comunidades de la zona se
transformaron poco a poco, al igual que ocurrid con el obispo de la Didcesis
de San Cristébal, Samuel Ruiz Garcia.”® Si bien son muchos los factores
influyeron en este cambio de relacion entre Iglesia e indigenas, destacan los
que se relacionan con el Concilio Vaticano 11 y la Conferencia de Medellin.*®

2 Los primeros llegaron a los alrededores de la selva cn 1958 y los segundos en 1963. Cfr, Xéchitl Levva:
1995 “Catequistas y misioneros..,”: 384,

* Esta Dibcesis-es la de mayvor cobenura en la zona, pues aticnde a nueve municipios (13 044km2) donde el

84% de la poblacion es mdlg,ena En 1985 contaba con 2,400 catcguistas. Cfr. Xochill Leyva: 1995,
“Calcquustas y misioneros...” 384,
* Recordemos que Don Samucl Ruiz provenia de una de las alas mas conservadoras de la Iglesia catélica en
Guanajuato, durante los primeros momentos al frente de la Didcesis de San Cristdbal, su actitud no cambid, se
paseaba por los alrededores de la plaza, tenia muy buenas relaciones con la alta sociedad del municipio: sin
embargo, fue el contacto cotidiano con los indigenas lo que le mostro6 el otro rostro de la sociedad chiapaneca,
ld pobreza y el rezago social, esta es posiblemente una de tantas razones del cambio del Obispo.

% También influyeron: 1z Declaracién de Barbados, en Encuentro de Misiones Melgar v chnlcpec el
Congreso Indigena de 1974, las discusiones en ¢l Dcpartamento de Misiones del Consejo Episcopal



Mapa 3

Area de influencia de la didcesis de San Cristébal.
Zonas pastorales y municipios, 1985

FUENTE: Xochill Leyva, 1994, " Catequistas y misioneros”.
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A finales de la década de los aiios setenta se buscd construir una Iglesia
autoctona basada en la religion catélico-tzeltal y en el clero indigena,” para
asi arribar a una iglesia popular que liberara al hombre de las enajenaciones.
“una iglesia que favoreciera el desarrollo autonomo de ciertas clases
subalternas y fortaleciera sus alianzas contra la dominacion”.*®

Con la nueva vision evangelizadora los misioneros dominicos se
preocuparen por aprender la lengua tzeltal y conocer mas sobre esta cultura. A
partir de entonces decidieron pasar mds tiempo en las comunidades, se
dedicaron a leer temas sobre antropologia, sociologia, historia y marxismo.*’
El resultado de este cambio se onentd hacia una catequesis de integracion.

El cambio de la Iglesia catdlica para con los indios en la zona coincidid
con los acontecimientos revolucionarios de Centroamérica, situacion que
influyé en las reflexiones de la pastoral y del obispo, tomando fuerza la
Teologia de la Liberacion. Para los misioneros el centro de atencidén eran las
comunidades y no los individuos como anteriormente se habia hecho; con
base en esto, los catequistas debian fungir como servidores que tendrian la
tarea principal de recoger la palabra de Dios y llevarla a sus comunidades. Los
catequistas indigenas ayudarian a construir un nuevo proceso participativo por
medio del cual las comunidades dejarian de ser sdlo receptoras de la palabra
de Dios para desempefiar un papel mas activo, analizando su realidad
cotidiana para buscar formas de solucionar los problemas a que se
enfrentaban. >

Los principales catalizadores para la organizacion y el cambio fueron
los catequistas indigenas, jovenes que fungen como puentes de enlace entre las
comunidades y la Iglesia catélica, incluso con el exterior.

Latinoamericano (CELAM) y los documentos conciliares Lumen Genfium.

¥ Sepiin Xochitl Leyva se irataba de encarar el cvangelio en las culturas tzehal, tzolzil, chol, eicétera,
dependiendo de 1a zona.

3 Xochil Leyva: 1995, “Catequistas y misioneros en las Cafiadas™: 392.

B Cf. idem.

% En los afios ochenta la catequesis logrd importanics resultados y dio lugar a compromisos organizativos
reales, se crearon tiendas cooperativas, cooperativas de transporte, capacitacién de mujeres y proyectos
productivos y de salud comunitaria
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2.3.2 Capuacltacién religiosa a indigenas

Para lograr los objetivos de acercamiento entre la didcesis y los indigenas, la
Iglesia se vio en la necesidad de tener mayor presencia en la zona, la via mas
adecuada que encontrd para esto fue capacitar a indigenas que la representaran
en las comunidades. Dicha capacitacion consistié en prepararlos en sus nuevas
responsabilidades, el primer paso que dan en este sentido es aprender a leer y
escribir en espafiol. Los catequistas se van socializando en cursos y seminarios
impulsados por la Didcesis, el desempeiio de sus cargos les ha exigido mayor
responsabilidad frente a las comunidades que representan,

La figura de los catequistas se constituyo desde que los indios vivian
como peones acasillados en las fincas, la diferencia entre éstos catequistas y
los que ahora formaban parte de los nuevos ejidos radica en que, con el
cambio evangelizador, ahora éstos son portavoces de sus comunidades y se les
brinda mayor libertad para ejercer el servicio de oficiar misas los domingos,
presidir ceremonias en diferentes dias festivos, entre otros asuntos.

Asi, en los cursos de catequesis impartidos en 1984 se hablé de dar
fuerza a la comunidad desde la reflexion y la practica sacramental. “Se partia

del analisis de la realidad y del estudio biblico, para [asi] afrontar los retos

actuales de la manera mas organizada”.*!

Dos afios mas tarde se sumarian tres aspectos centrales al curso de fos
catequistas;

a) promover la participacién y la toma de decisiones para que la
comunidad fuera duefia de |la palabra; b) analizar un recorrido hisiérico
a través de la Biblia para que los catequistas v las comunidades
descubrieran [ésta] como historia de un pueblo llomado por Dios, como
un pueblo que encontrd a Dics en sus luchas y en sus alegrias, un pueblo
que se sabe querido por Dios; ¢} reflexionas sobre [el modo de sery las)
costumbres catdlico-tzeltales.*

No solo el contenido de los cursos fue aumentando, también el método
de ensefianza evoluciond de aquel llamado nopfeswane; en el que todos

*' Reyna Coello Castro: 1991, Procesos catequistico en la zona tzeltal y desarrotlo social. Un estudio de casg™,
Tesis de licencialura, citado en Xéchitt Leyva: 1995, “Catequistas v...”: 394,
2 Cfr. Idem.
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escuchaban sin mayor participacion, al tijwanej en donde el catequista parte
del supuesto de que los miembros de la comunidad tienen la “palabra en su
corazon”, poseen sabiduria heredada de sus mayores vy deben comunicarla.
“Por medio de método tijwanej el catequista ayuda a que aflore la palabra, a
que la comunidad reaccione y se exprese”.”

En esta dinamica el catequista recogia esa palabra, la retomaba y la devolvia a
la reunion para que enriqueciera y diera nuevos elementos al pensamiento de
los miembros de la comunidad. El método tuvo como finalidad lograr el
dialogo, la participacion de todos, el crecimiento de la conciencia personal.

En las comunidades de las Cafiadas el método proliferd y fue utilizado
tanto en las ermitas™ como en la vida cotidiana y las asambleas colectivas
donde se tratan problemas de interés comin. En las asambleas, de nueva
cuenta, son los catequistas quienes organizan la discusion para sacar pequefios
acuerdos de la comunidad. Mas alli de las comunidades, la practica se
fomenté en las asambleas regionales de uniones de ejidos y en las asambleas
generales de la ARIC como lo veremos en capitulos posteriores.

La estrecha relacion entre indigenas e Iglesia forma parte de la
dimension cultural de la organizacion porque toda estructura organizativa esta
compuesta por seres humanos, individuos que “a través de multiples
experiencias, desarrollan y adquieren medios conceptuales de los marcos de
referencia, en decir, de los elementos culturales en los que se apoyan para
constituir sus relaciones con el otro y con el mundo y para controlar las
consecuencias que deriven de ello”.* La iglesia catélica los formé y capacité,
por ello no es nada extrafio que muchos militantes de la ARIC son, a la vez,
catequistas o Tuhuneles, a esa institucion le deben su sobrevivencia en las
Canadas, pues mediante sus redes organizativas pudieron sobrevivir en el
ambiente hostil de la selva.

La capacitaciéon de indigenas por parte de la Didcesis representd el
primer contacto de los pobladores con el medio. La Iglesia les dotd de
herramientas para desenvolverse fuera de sus comunidades, uno a uno, los

3 Ihidem.: 395,
4 Capilla donde cada domingo acuden los indigenas a escuchar la palabra de Dios.
35 Crozier: 1990, 175.
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indigenas fueron aprendiendo y apropiandose de este nuevo proceso. “La
manera en que un individuo aprende un juego nuevo [...] es muy diferente al
aprendizaje colectivo de dicho juego. Cada participante es capaz de aprender
rapidamente cuando los otros ya han aprendido. Pero el problema es que la
condicidn del éxito del juego nuevo es el aprendizaje de todos los actores
juntos”.*® Retomando esto, el aprendizaje colectivo que impulso la Didcesis en
las Caiadas rebasé sus propias expectativas, porque fue exitoso para lograr la
presencia de la Iglesia en la zona y, gracias a esa ensefianza, dotd de nuevas
herramientas a los indigenas, aprendizaje que retomarian cuando constituyan
su primera organizacion.

2.3.3 Nuevos liderazgos

En este proceso de cambios en la relacion Iglesia-indigenas, se fueron
consolidando nuevas figuras de liderazgo, junto a los catequistas aparecid otro
tipo de lider: el predidcono o Tuhunel, el movimiento diaconal, impulsado por
la Dibcesis, se inicid a mediados de la década de los afios setenta como parte
de la continuacion del movimiento catequistico; asi mientras la funcién de los
catequistas era transmitir la palabra de Dios, la del Twhunel era ademas ofrecer
servicios religiosos, similares a los de un sacerdote.

La figura del tuhune! significd para los misioneros el regreso a la Iglesia
primitiva, al tiempo que fue un paso adelante en ia construccion de la Iglesia
autdctona. Dicha figura surgid ante la carencia de ministros para atender la
zona.

Como ya lo mencionamos anteriormente, la figura del catequista no era
nueva; sin embargo, lo novedoso radicé en que los cargos de catequista y
tuhune! en las jovenes comunidades de las Cafiadas fueron autoridades
religlosas investidas de legitimidad por medio de la asamblea comunal
Cuentan con poder delegado por la Iglesia, el cual ¢jerce desde ¢l ambito
religioso y politico; esto gracias a que aprendieron espaifiol, leyeron libros,
asistieron a cursos, discutieron ideas, tomaron iniciativas, son, en si, los
correos entre las comunidades, conocer ideas nuevas que llevan y traen. Asi

% Crozier: 1990: 173,
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llegaron a diferenciarse del resto de la poblacién, especializandose y
volviéndose los enlaces culturales por excelencia, los catalizadores del cambio
social en las comunidades y la region.

Este proceso fue paulatino, no sucedié de un dia para otro, ni en todos
los casos de la misma manera, pues algunos han sobresalido mas que otros.
Por un lado estdn quienes han logrado aglutinar a su alrededor parientes y
amigos, los que han podido encabezar grupos politicos ya sea en la
comunidad o region y hacer avanzar posiciones en uno u otro sentido, y que
han sido vistos como verdaderos lideres carismaticos. En otro extremo estan
los catequistas o predidconos burocratizados; es decir, aquellos que sélo se
limitan a gjercer el oficio para el cual fueron formados, sin ir mas alla de la
accion religiosa, se limitan a aprender y ensefiar la doctrina, a dar los
sacramentos, desempefiar de manera rutinana su tarea. Para intereses de este
trabajo nos limitaremos a estudiar a los primeros: los que ayudan a generar las
condiciones de cambio e impulsan la constitucion organizativa de la zona.

Cabe recordar que los cargos religiosos de estos lideres les dieron
herramientas para desenvolverse fuera de sus comunidades y la mayor parte
de ellos se volvieron también gestores ante la Reforma Agraria, para legalizar
la tierra de sus comunidades. Mas adelante, cuando se unan las Cafiadas en
una sola organizacion, ellos seran los dirigentes politicos. “Yo fui catequista y
como en la Didcesis nos dieron curso de espafiol, mi comunidad me
comisiond para que fuera a tramitar a la Reforma Agraria la regularizacién de
mi ¢jido Betania, no muy bien sabia espafiol pero, con todo, fui varias veces a
Tuxtta porque en Betania nadie entendia el espaiol” >’

Los cursos que tomaron en la Didcesis los dotaron de elementos para
comprender el mundo externo a sus comunidades. El aprendizaje del idioma
les permitid acercarse a otra cultura y a la sociedad nacional. Esa sociedad con
la_que ahora se tienen que relacionar para solucionar una de sus necesidades
inmediatas: la regularizacion de la tierra.

Los catequistas y tuhuneles pronto sobresalieron del grueso de la
poblacion, manejaban informacion sobre lo que ocurria fuera de sus

¥ ‘Entrevista con Aurclio Aguilar Herndndez, catequista y fundador de la Union de Ejidos Quiptic Ta
Lecubtesel,
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comunidades y, casi de manera natural, a muchos de ellos se les comisiono
para que tramitaran la regularizacion de sus ejidos ante la Reforma Agraria.
De esta manera, pronto los indigenas entraron en la dinamica de “un proceso
en el que constantemente aprenden a servirse de instrumentos materiales y
culturales a disposicion para resolver problemas de enfrentan, en funcion de
las restricciones y oportunidades que ofrezca la situacion”.*® A partir de
entonces los colonos de las Cafladas comenzaran una busqueda constante por
abrirse espacios de participacion, con el objetivo de mejorar sus condiciones

de vida.

2.4 El surglmiento de la Quiptic Ta Lecubtesel

El decreto mediante el que se creaba la Comunidad Lacandona influyd en la
constitucion de la primera organizacién indigena de migrantes en las Caiiadas.
Bajo la influencia y primera experiencia que tes dejo el Congreso Indigena de
1974, desde el mes de diciembre de ese afio se inicid el proceso de
articulacion de la Unidn de Ejidos Quiptic Ta Lecubtese!l (Unidos por Nuestra
Fuerza). Fue el 14 de diciembre de 1975 que se constituy6 legalmente la
organizacion en el ejido San Juan, perteneciente a la region Betania que
originalmente agrupd a 45 poblados: 26 de ellos estaban afectados por el
decreto de la Brecha —este tema se abordara mas adelante- y 18 mas se
sumaron a éstos.”’ .

En la constitucion de la Quiptic también fue importante el trabajo
realizado por personajes como Jaime soto, militante de la Union del Pueblo.
Después de la realizacion del congreso indigena, Jaime Soto se fue a vivir a
las Cafiadas en la comunidad Zapata, de la regién Betania; este personaje
realizo talleres de capacitacion en la zona para constituir las primeras uniones
de_gjidos; pronto llegaron a la selva mas miembros de la Unidn del Pueblo,
quienes trabajaron junto a los indigenas para constituir la Quiptic Ta
Lecubtesel.

La preparacion del congreso indigena, mediante mesas de discusion en

% Crozier. 1990: 169.
¥ ARIC: 1997, Pacto de reconciliacién.
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las Cafadas, sirvid como método para unpulsar la creacion de las distintas
Uniones de Ejidos en la zona. Asi, los militantes de la Union del Pueblo
comenzaron a realizar cursos en espaiiol, algunos de ellos contenian el estudio
de la Ley de la Reforma Agraria, la historia de la Revolucion Mexicana.

Nosotros poco sabiameos que habia leyes que defendian el gjide, fueron
los miembros de la Unidn del Pueblo quienes nos dieron talleres sobre
nuestros derechos agrarios; por eso comenzamos la organizacion, para
defender nuestro derecho a la tierra®

En la zona de las Caiiadas se presentaban distintos problemas por la
falta de acceso al bienestar social, tales como tenencia de la tierra, educacion,
salud, apoyos productivos, comercializacion, etcétera, temiendo como
ambiente esta gama de necesidades, los militantes de la Unién del Pueblo
consideraban que tales condiciones podian ser utilizadas para fomentar el
proceso organizativo, asi fue como surgid la Quiptic, como resultado de
discusiones y talleres a lo largo de las Cafiadas.

Pocos meses después de constituida la Quip!i’c se integraron
comunidades de la region Avellanal y Amador Hernandez,*' con esta dinamica
se comenzo a fomentar entre las comunidades de las Caiiadas el proceso de
participacién que caracteriza a la zona.

La estructura organizativa de la Quiptic estaba representada por las
asambleas regionales de San Quintin,'42 Amador Hernandez, Avellanal, Agua
Azul y Patihuitz, cada una de ellas tenia un consejo regional; la asamblea
general de delegados era la méaxima autoridad, también contaban con un
consejo de administracién y uno de vigilancia. (Ver diagrama 1).

La toma de decisiones se realizaba, en primer lugar discutiendo en las
asambleas de cada comunidad, después en la asamblea de cada region; los
acuerdos y propuestas se llevaban a la asamblea general, considerada la
maxima autoridad para los asuntos que afectaban a todas las comunidades,
ésta era la instancia que tenia la capacidad de nombrar al consejo de vigilancia

“ Entrevista con Alfredo Aguilar Ruiz, ¢jido Betania, Ocosingo, Chiapas, agosto 1998.
"1 ARIC: 1997, Pacto de reconciliacién.
** Esta es nombrada ya sca como region Betania o region San Quintin.
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Estructura de la Quiptic Ta lecubtesel

Asamblea general de Delegados

Consejo Administrativo

Consejo de Vigilancia

I

-

Il 1

I

Unidn Regional Union Regional Unién Regional Uni6n Regional Unién Regional

San Quintia Amador Avellanal Agua Azul Patihuitz
Consejo Consejo Conscjo Consejo Consejo
Regional Regional Regional Regional Regional

FUENTE: Documento interno de la organizacion Quiptic Ta Lecubtesel, 1983.
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y de administracion que representaba a la organizacion.

No habia un periodo determinado para realizar la asamblea general de
delegados, se llevaba a cabo cada vez que era necesario. Entre una asamblea y
otra se reunia el consejo de representantes.” Este tenia por funcion fomentar
las discusiones en las comunidades y regiones para coordinar y verificar que
se aplicaran los acuerdos en todas las areas de trabajo; incluso podian tomar
decisiones sobre la organizacién y negociar con otros actores si se requeria,
siempre y cuando el asunto no ameritaba una decision de toda la asamblea
general.

En los primeros momentos de la Quiptic se inici6 también la
constituciéon de comisiones especializadas por area de trabajo, tales como las
de comercializacion, cuestion agraria, ganaderia, transporte, salud, abasto, con
el tiempo éstas aumentaran. Aunado al desarrollo organizativo la Unién dei
Pueblo® invité a las Cafiadas a mas de sus militantes® a integrarse a los
trabajos de la Quiptic, éstos influirin en el proceso gestor, ampliarin las
formas de relacion entre la organizacion y las instituciones tanto de crédito
como agrarias, su presencia en ésta es sumamente importante, ¢ incluso,
formaran parte de la toma de decisiones.

Nosotros los militantes de la Quiptic antes no sabiomos que existia el INl o
la Secretaria de Agriculture, mucho menos que habia programas para
apoyo al campo, fueron los asesores de la organizacién quienes nos
dijeron que podiamos pedir ayuda al INI, o la Secretaria Agraria; ast
comenzameos como organizacion a relacionarnos con las instiluciones
del tstado.®

Le hasta el momento explorado nos sugiere que la Quiptic surgié con

*? Estaba integrado por tres represcntantes gencrates de cada region.

4 a Unidn del Pueblo es una organizacion de tendencia maoista-leninista, que impulsaba la organizacién de
masas; algunos de sus militaniés provenian de la Universidad Auténoma de Chapingo, entre ellos destacaban
René ¥ Mantha Oranies. Sus primeros integrantes Ilegaron a ia zona gracias a la Didcesis de San Cristdbal,
desdc que se realizaron los temas de discusidn del Congreso Indigena de 1974, mas tarde sus militanics
commenzaron a impartir cursos a los indigenas de las Cafiadas e impulsaron con citos la creacién de Ia Quiptic,
se incorporaron a ésta como asesores politicos.

* Entre estos militantes se encontraban René Gémez y Marta Orantes, quienes fungirin por muchos afios
como asesores politicos de la organizacién; sin embargo en 1997 serin expulsados de ésta por no respetar los

acuerdos y estatutos.
a6

Entrevista realizada a Caratimpio Guliérrez, miembro del Consejo de Vigilancia de la ARIC Independiente
y Democrética
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objetivos mas o menos claros —como lo seiiala Richard Hallen- pues una
organizacion es concebida como la union de varios individuos que unen sus
esfuerzos en torno a intereses comunes. En ella podemos encontrar una
variedad de metas —tetomando a Crozier- como mejorar o tener accesoc a
salud, educacion, regularizacion de tierra, etcétera. Sin embargo los objetivos
—continuando con Crozier- no son estaticos en una organizacion, es decir,
cambian conforme se transforma el propio actor colectivo y su medio. “El
actor rara vez tiene objetivos claros y menos todavia proyectos coherentes:
éstos son multiples y mas o menos contradictorios. *’ En el caso de la Quiptic,
sus objetivos y mecanismos cambiaron constantemente —tal como lo veremos
mas adelante- posiblemente rechazara unos y descubrird otros sobre la
marcha,

Un elemento caracteristico de la organizacion fue que surgid a raiz de
una gran incertidumbre producida en el ambiente, debido fundamentalnente al
decreto de la Comunidad Lacandona, pues sus miembros no sabian si el
gobierno los desalojaria o les permitiria regularizar sus ejidos. Esta necesidad
obligd a la organizacion a buscar relacionarse con el medio. En ocasiones,
como es el caso de esta organizacion, “el medio detenta frente a ella fuentes
de incertidumbre {..] que ésta debe tratar de controlar y dirigir en todo
momento para asegurar su mantenimiento y desarrollo”™*® En efecto, la
Quiptic para controlar esta fuente de incertidumbre buscd construir, junto con
las autoridades agrarias, una primera y posible respuesta a este problema de fa
Brecha, tal como lo analizaremos en el siguiente capitulo.

En los vestigios organizativos de fa ARIC podemos identificar distintos
elementos que la constituyen y singularizan como actor colectivo: su
dimensioén cultural; en ella se involucra tanto las caracteristicas sobre el origen
de sus militantes, como la relacion de etlos con la Iglesia; otro rasgo distintivo
es la identidad colectiva que la acomparfia, generada principalmente por el
interés de mejorar las condiciones de vida y la lucha por la tierra.
Identificamos también el papel preponderante que siempre ha desempeiiado el
medio en su actuar colectivo, pues su relaciéon con éste es de constante
intercambio porque si ese intercambio, la organizacion tenderia a desaparecer

“ Crozier: 1990: 172.
# Crozier: 1990: 135-36.




CAPITULO I 75

0 a fracasar en sus metas y objetivos. FEstos son los pasos paulatinos de
aprendizaje organizativo que veremos con mayor claridad en el capitulo
siguiente,



Capitulo Il

Dos orientaciones de la accion
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DOS ORIENTACIONES DE LA ACCION COLECTIVA: ENTRE MOVIMINTO SOCIAL
Y ORGANIZACION

Como vya lo seflalamos en el capitulo anterior, los antecedentes organizativos
de la ARIC se remontan al surgimiento de la Quiptic Ta Lecubtesel,
organizacion que surgio a raiz de las amenazas de desalojo que enfrentan los
pobladores de las Cafiadas, debido a la aprobacion del Decreto de la
Comunidad Lacandona. Frente a esta incertidumbre, los indigenas de la zona
tuvieron como (nica alternativa organizarse colectivamente para buscar
posibles vias de solucion al problema.

Una vez que la orpanizacion quedd constituida como Quiptic, debid
orientar su accion colectiva a solucionar el problema de la tierra; en este
proceso, la organizacion experimentd distintas problematicas como las
amenazas crecientes de desalojo o las tensiones internas, factores que
incidieron en los mecanismos empleados por la organizacion para alcanzar sus
objetivos. El primer problema al que nos enfrentamos aqui es que la
organizacion actua entre los limites del empleo de mecanismos radicales y los
de una organizacion formal; esto, debido a que en ocasiones hizo uso de la
presion colectiva o las movilizaciones masivas, y por otro lado, también
intentd concertar y gestionar con instituciones (tanto federales como estatales)
la solucidn al problema de la tierra y ¢l apoyo a proyectos productivos,
mecanismos propios de una organizacion social,

De lo anterior se desprende el objetivo central de este tercer capitulo,
analizar los factores que inciden en los mecanismos empleados por la Quiptic
al debatirse entre movimiento social y organizacion. El estudio de esta
problematica implica la interrelacién de distintas dimensiones analiticas, en
las que se ubican: Ia relacion con el medio, los conflictos internos, las
tensiones tanto internas como fuera de ella, la accion colectiva, la relaciéon con
otros actores y la identidad colectiva que va construyendo la organizacion.

En primer fugar analizaremos los factores que inciden en acercar a la
Quiptic a implementar acciones de movilizacion, en los que se encuentran: 1)
primeros contactos con el medio, ubicada ésta en las primeras negociaciones
que impulsa la organizacion para solucionar el problema de la tierra; 2) las
tensiones externas, originadas por las constantes presiones de desalojar a los
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pobladores de las Caiiadas, situacion que genera incertidumbres e incide en el
emplec de mecanisinos radicales como el secuestro de un funcionario del
Instituto Nacional [ndigenista (INIY, 3} la accion colectiva, mediante la cual
nos permitira identificar de qué medios echa mano la Quiptic para lograr sus
fines.

En segundo lugar, indagaremos acerca de los factores que imterfieren
para que la Quiptic actiie mas como organizacién, donde se ubican: : 1)
superacién de incertidumbres, situacion que da mayor estabilidad a la
organizacion porque cuando logra visualizar una posible solucién a frenar las
amenazas de desalojo, la Quiptic superar la incertidumbre y tension que el
medio ejercia sobre ella, en este mismo proceso también se observa parte del
aprendizaje organizativo, asi como el cumplimiento de algunas expectativas;
2} la relacién con el medio, orientada a negociar Ia tenencia de la y a gestionar
proyectos productivos, 3) relacién con otros actores, situacidon que le permite
gestionar con éxito proyectos como el de café y la union de crédito y 4)
conflictos internos factores que influyen para que la Quiptic se redefina como
organizacion, repianteando sus objetivos y reactivando la accion colectiva que
le permita emplear mecanismos para impulsar el bienestar de sus militantes.
Lo anterior se observa cuando después que la organizacion rompe relaciones
con Ia unidn de crédito se enfrenta a un proceso de conflictos internos, y para
superarlos recurre a reactivar mecanismos que le permitan alcanzar los
objetivos que le dieron origen, es decir, conseguir financiamiento para sus
proyectos.

3.1 Primeros contactos con el medio

Una vez que la Quiptic Ta Lecubtesel se constituyé como la primera
organizacion de su tipo, intentd desarrollar su trabajo en el medio. Sin
embargo, esto no fue facil, pues la inexperiencia y falta de estrategias
previamente definidas dieron cuenta de ello.

Por esto es importante analizar como aprendieron los colonos de las
Cafiadas a elaborar acciones c¢olectivas contundentes que les resultaron
efectivas para resolver los objetivos de la organizacion, pues observaremos
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que la Quiptic debid enfrentar situaciones totalmente nuevas y tensas, mismas
(ue requirieron una pronta reaccion colectiva. Autores como Crozier seiialan
que, para superar la incertidumbre, toda organizacion debe adoptar nuevas
formas de accién colectiva, mismas que se transtorman en capacidades; de
esto se trata el aprendizaje colectivo al que me referi, Algunos cambios se
caracterizan por su rapidez o por el hecho de que estd basado en el
descubrimiento y adquisicion de acciéon. Lo anterior permitira conocer en qué
consiste el aprendizaje organizativo que, mas tarde servira de experiencia a la
ARIC,

La incipiente accién colectiva de la Quiptic enfrentd situaciones de
incertidumbre; es decir no sabia cémo actuar, ni si las medidas a adoptar
fueran eficaces, sobre todo en cuanto a como solucionar la tenencia de la
tierra, pues los distintos conflictos que se generaron, fieron circunstancias
inesperadas para la organizacidn; sin embargo, a pesar de la inexperiencia
colectiva, sus miembros respondieron de manera espontanea. Esta parte de la
historia organizativa muestra como los militantes de la Quiptic -sobre todo los
dirigentes- se ven obligados a aprender y manejar sobre la marcha los
mecanismos adecuados para relacionarse con las instituciones y con otros
actores.

3.1.1 Primeras negociaciones por el confiicto de la BRECHA

El objetivo principal por el que surgid la Quiptic Ta Lecubtesel constituyo, en
sus inicios, el reto mas importante a solucionar: la tenencia de la tierra,
negociando con las instituciones agrarias. Otro acontecimiento fuertemente
ligado al anterior fue el Decreto de la Comunidad Lacandona, pues afectaba a
18 comunidades que se encontraban dentro de los limites territoriales que las
instituciones agrarias pretendian entregar a los lacandones. Teniendo como
marco de referencia el conflicto que desato el decreto de la Brecha, la Quiptic
comenzd a tener los primeros contactos con el medio que le rodeaba para
solucionar el problema. La demanda fundamental para la organizacién fue que
respetaran los centros de poblacion que estaban dentro del ahora territorio
lacandon; el nulo avance en las negociaciones fue creando nuevas condiciones
para que los colonos de las Caiiadas se sintieran cada vez mas amenazados a

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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por los desalojos; asi tenemos que mientras, por un lado, ¢l conflicto de la
Brecha se recrudecio en 1976, cuando la secretaria de la Reforma Agraria
(SRA) reubicé a 600 jefes de familia de ocho comunidades choles y 900 de 15
comunidades tzeltales en nuevos centros de poblacion;’ y por otro, genero
situaciones idoneas para que la organizacién creciera; por ello algunas de esas
comunidades, que aun no pertenecian a la Quiptic, se acercaron a sus
asambleas para defenderse de forma organizada; cabe recordar que en esos
momentos la Quiptic era la dnica mnstancia organizativa a la que podian
TeCuiTIr.

En el conflicto de la Brecha la otra parte de los actores involucrados; es
decir, las instituciones estatales y federales que impulsaron el decreto, también
definen su postura, éstas intentan decidir como resolver legalmente el
problema de las comunidades indigenas ubicadas dentro de la superficie de la
Comunidad Lacandona.

Con el objetivo de analizar y tomar decisiones sobre la situacion de la
Selva Lacandona, para buscar una pronta salida al problema, se formd una
comision integrada por el Gobernador de Chiapas, el Secretario de la Reforma
Agraria, el Coordinador General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados, el vocal del Conse¢jo de Administracion y procurador de
Justicia de Chiapas (entre otros secretarios, delegados y subdirectores); la
comision se reunio el 22 de marzo de 1977.

En la reunién decidieron mantener la superficie que el decreto
presidencial de 1971 otorgaba al grupoe lacandon: optaron por reubicar a los
campesinos que estaban dentro del area y darle prioridad al grupo lacandon
sobre las tierras. El resultado de la reunion fue impulsar un convenio entre las
comunidades involucradas en el conflicto.

Los puntos que destacaron del convenio fueron: 1) que se respetard la
superficie de tierra otorgada a los lacandones en el decreto presidencial; 2) se
apunta que los grupos choles y tzeltales -afectados por la resolucion- quedan
reconocidos como comuneros y que en una nueva resolucion presidencial se
sefialaria con toda precision las &reas exclusivas para la explotacion

! Los poblados nuevos donde rcubicaron a estas familias fueron Frontera Echeverria, ahora conocida como
Frontera Corozal y Velasco Sudrez, actualmente Nucva Palestina. Legomreta: 1998. op.cit.: 84,
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agropecuaria de cada grupo, ademds de que los recursos forestales de tzeltales
y choles se explotarian de forma comunal, 3) sefiala que también seran
reconocidos los derechos de los habitantes de las Canadas.*

Con la aprobacién del convenio se pretendio dar mayor presencia al
grupo lacandén sobre las otras etnias, para tal objetivo se creyé conveniente
impulsar una asamblea general conformada de manera equilibrada, pues los
lacandones numéricamente eran menos y si contaban con una
representatividad fuerte no se correria el riesgo de que los demas grupos
pudieran avasallarlos en las resoluciones de las asambleas.

La asamblea general no efectuerd reuniones plenarias sino que
expresard su voluntad a través de un consejo representativo de la
comunidad que se integrard por tres representantes, uno por cada
grupo indigena, el que serd presidide honorificamente, con voio de
calidad y derecho de veto, por la representacidén Lacandona, de tal
manera que no podrd darse ninguna decision sin el volo aprobatorio
del representante lacanddn.»

Para legitimar el multicitado convenio se requeria la participacion de los
tres grupos indigenas involucrados en el conflicto. choles, lacandones y
tzeltales, cada uno debia nombrar un comisariado, el cual fungiria como aval
del convenio. Con el objetivo de contar con el representante de los tzeltales, el
Coordinador del Instituto Nacional Indigenista (INI) en la zona Lacandona -
Mario Rivera, de origen tzeltal- llegd a la asamblea de la Quiptic que se
realizaba en la region Amador para exponerles los puntos del convenio. La
reaccion de la Quiptic fue de rechazo total al convenio, su oposicién adoptd
acciones espontaneas y radicales que acercan a la orgamizacion al empleo de
movilizacion y que a continuacion anajizaremos.

3:1.2 Acci6n colectiva encauzada a la regufarizacion de la tierra

A continuacion indagaremos las acciones de movilizacién social que empled
la Quiptic para lograr sus objetivos, pues tal como lo sefialamos al inicio de

2 Convenio sobre los derechos de los grupos choles y (zeltales en la zona lacandona, citado en Legorreta,
op.cil.: 86.
3 Ibid.; 87.
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este capitulo, la incertidumbre que, en este caso provino del medio, ya que las
instituciones agrarias y estatales pretendian orillar a la organizacion un
acuerdo que no le favorecta del todo y mediante el cual posiblemente se
solucionara el conflicto de la Brecha.

Cuando el coordinador del INT acudio a la asamblea de la Quiptic para
presentarles la propuesta de aceptar el convenio, los militantes de la
organizacion rechazaron avalar la iniciativa institucional. Los dirigentes de la
organizacion sabian que el convenio contaba con un marco juridico y apoyado
por la institucion agraria; situacion que ponia en riesgo a los habitantes de las
Cafiadas, pues era una medida que serviria para justificar el desalojo. Ante
esta nueva tension, los militantes de la Quiptic decidieron rechazar totalmente
los términos contenidos en el convenio; oponerse a €] no bastaba, necesitaron
recurtir a mecanismos contundentes para obligar a las autoridades agrarias a
sentarse de nueva cuenta a negociar el conflicto de la tierra. Por ello
decidieron mantener secuestrado al funcionario del INI en la comunidad
donde se llevaba a cabo la asamblea, situacion que se prolongd por una
semana.

Javier Vargast llegd también a la comunidad donde hablamos
detenido al sefior del INI junto con la avioneta en que llegd; &l nos dijo
que deblamos soltardo porque de lo coniraric comiamos el riesge de
que eniraran los soldados a la zona para liberarlo y que eso iba a
agravar aun mas el problema, gue retenero ahi no nos iba a solucionar
el problema que feniamos, lo entendimos; asl fue como decidimos
liberarlc.s

A pesar de que la Quiptic se asume como una organizacién social, con
este hecho podemos observar que ocasionalmente recurrid a mecanismos
como movilizaciones sociales. Esta situaciom fue muy importante para la
organizacion porque a partir de esto logré el primer avance de negociaciones
en el conflicto de la Brecha. Con la detencion del coordinador del INI llegaron

* Javier Vargas habia sido miembro de la congregacion de sacerdotes de Maria. Al contraer matrimonio
abandond su vocacidén por cn ministerio. Trabajo después en Ia Mision de Ocosingo, también dejé sus
responsabilidades en la parroquia de municipio para fundar wna organizacién no gubernamental denominada
Enlace que coordina proyectos de desarrollo social en Qcosingo, trabajo durante 20 ailos en la zona de las
Caitadas asesorando a los indigenas, cuenta con un gran cansma entre los pobladores debido al trabajo que
realiz6 en ese lugar.

% Entrevista a Aurelio Aguilar Heméandez, comunidad Betania, Ocosingo, Chiapas, 1998.
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funcionarios de la ciudad de México y de Tuxtla Gutiérrez para negociar su
liberacion, ahi se acordd que saldria una comision a nombre de la
organizacion ruinbo a Tuxtla para explicar los motivos de la detencion.

Salimos los representantes de la Quiptic junio con el sefior del INly las
auteridades que vinieron, Javier Vorgas fue con nosolros para que nos
asesorara en Tuxtla, ahi rendimos nuesira declaracién ante el Minisierio
Publico sobre lo ocurido y al dia siguiente nos reunimos con las
avtoridades de la Reforma Agraria para planteares nuesiro problema
de la tierra, ellos nos dijeron que posiblemente si se podia resolver el
conflicto. A porlir de entonces comenzamos a ver que si teniamos
posibilidades de solucionar el decreto de la Brecha.s

El conflicto de la Comunidad Lacandona fue el primer objetivo a
resolver por la Quiptic; €l inicio de las negociaciones con las autoridades
aprarias le permiti¢ a esta organizacion un avance muy significativo: que las
instituciones reconocieran a sus dirigentes como interlocutores vy
representantes de los pobladores de las Cafiadas.

Es importante sefialar que el empleo de mecanismos radicales de
presion coincidio con la presencia de organizaciones politicas con influencia
creciente en la zona.

Hasta el momento sélo hemos explorado la influencia de la Union del
pueblo; sin embargo, ésta no fue la Gnica que liego a trabajar con los indigenas
de las Caiiadas; pues también estaba la organizacion Linea Proletaria, misma
que incursioné en la zona en 1976, ingresaron a la selva porque establecieron
contacto con la Unién del Pueblo;” Ambas formaron la Organizacion
Ideologica Dirigente (OID). La coordiracion de ambas coincide con el
incremento de acciones radicales por parte de la Quiptic, tal como lo
analizaremos a continuacion.

5 Entrevista a Aurelio Aguilar Herndndez, comunidad Betania, Ocosingo, Chiapas, 1998.

7 Linca Proletaria surgié a raiz de la divisién que sufri6 Politica Popular en 1976. La division s debid a que
sus dirigentes lenian tacticas para alcanzar sus objetivos, pues mientras los de Linea de Masas planteaban que
era necesario estar inscrtos ¢n el pueblo; es decir, con los pobres urbanos para impulsar la toma del poder; en
tanto Linea Proletaria —encabezada por Qribe- insistia en que la organizacion del pueblo debia darse con ios
marginados del campo; en las zonas rurales, esta tendencia tenia influencia maoista y pretendian sublevar las
zonas nurales para cercar paulatinamente las urbanas. Oribe también planteaba la necesidad de crear ung
organizacion centralizada que tomara la funcidn directriz de la organizacidn, para ello proyectd crear la
Organizacién Idcoldgica Dirigente (OID). Crf. Viviane Benett: “Origenes del Movimiento Urbano Popular
Mexicano” en Revista Mexicana de Sociclogia, México, lISTUNAM: 76.
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Otra accion colectiva que acercod a la Quiptic a emplear mecanismos
radicales fue lo ocurrido en la comunidad Nueva Providencia. El problema se
dio después de comenzadas las primeras negociaciones y acercamientos entre
las autoridades institucionales y la Quiptic, en él la organizacion tuvo que
enfrentarse de nuevo al afiejo problema de la tenencia de la tierra, pero ahora
en otro municipio.

Se inicid el 8 de julio de 1977 en el ejido Nueva Providencia, ubicado
en el municipio de Las Margaritas. El hecho fue que aun cuando el lugar
estaba legalmente reconocido como ejido, algunos caciques acaparaban tierra,
los pobladores en mas de tres ocasiones pidieron la intervencion de las
autoridades agrarias para acabar con dicho acaparamiento; sin embargo, las
autoridades hicieron caso omisc optaron por enviar a ocho elementos de
seguridad publica, pero para proteger a las familias de caciques.

Cuando los policias llegaron a la comunidad uno de los terratenientes
hirié y detuvo a un joven campesino con ayuda de los policias. El padre del
detenido fue a pedir auxilio a la Asamblca General de la Quiptic que, en ¢sos
momentos, se realizaba en una comunidad cercana. Ahi se acordé 1r a rescatar
al joven — aun si saber si estaba vivo o muerto-. Cuando los indigenas llegaron
al ejido, los policias abrieron fuego contra la multitud, se suscité un
enfrentamiento que dioe por resultado ocho personas muertas, entre ellos (siete
policias y un cacique del lugar).

El obispo de San Cristobal de las Casas, Samuel Ruiz Garcia, quien se
encontraba en un ejido cercano en esos momentos, al enterarse de lo ocurrido
salié de la zona para entrevistarse con el gobernador de Chiapas. Este le dijo
que todo habia sido un desacierto, pues no debieron mandar a los policias para
proteger a los caciques, le asegurd que todo era culpa de malos funcionarios y
sus colaboradores. Se comprometié con el obispo para que autoridades de la
Reforma Agraria lo acompafiaran a la zona y dar asi solucion al problema.

Después de lo ocurrido los miembros de la organizacién se mantuvieron
en el lugar, se coordinaron en toda la zona para cerrar las pistas de aterrizaje
como una medida emergente para evitar ia represion.
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Vimos que venia un helicéptero para lo comunidad y queriomos
derribarlo, pero vimos que caia un papelito de él; era un recado de
don Samuel Ruiz pidiéndonos que 1os dejaramos oterrizar para hablar
sobre el problema, asi fue como dejamos que bajara el helicéplero,
donde también venian autoridades de la Reforma Agraria.s

Los indigenas platicaron con las autoridades y el avance fue inmediato
porque se levantd un acta en la que éstas se comprometian a una depuracion
censal y asi corregir el problema del cacicazgo.

Poco tiempo después el gobemador del estado Jorge de la Vega
Dominguez promovid y realizd una reumén con los miembros de la Quiptic
Ta Lecubtesel, les ofrecid su apoyo y les dio una explicaciéon del mal
entendido que se suscito al enviar policias.” Con el hecho se abria una nueva
forma de relacion con las autoridades estatales.  Con la experiencia
adquirida por el conflicto de la Brecha, por el secuestro del coordinador del
INI y lo ocurrido con los caciques, shora los integrantes de la Quiptic
reaccionaban de una manera mucho mas organizada y coordinada. Para
entonces los ejidatarios que ain no pertenecian a la organizacion, vieron que
era posible lograr solucion a sus conflictos si se unian y actuaban de manera
colectiva; este hecho es importante porque abre nuevas expectativas e
identidades colectivas en las Cafiadas.

Hasta el momento podemos observar que las acciones colectivas de
movilizacion social empleadas por la Quiptic tuvieron que ver con factores
como las relaciones con el medio y las tensiones que enfrent6. Fueron esas
tensiones generadas en el ambiente lo que acarred incertidumbres en la
organizacion; entre esas fuentes de incertidumbre -sefiala Crozier- la
organizacion debe reaccionar, tratando de controlarlas y superarlas para
asegurar su mantenimiento y desarrollo como colectividad. La Quiptic intent6
salir de las incertidumbres recurriendo a mecanismos y acciones colectivas
radicales e incluso violentas, esto debido a que debieron responder ante la
incertidumbre de manera inmediata; es decir, sin una planeacion previa de su
actuar colectivo, por ello recurrieron a la espontaneidad, misma que
manifestaba la incipiente experiencia colectiva de la organizacién y que
ademds constituyd, a futuro, parte del aprendizaje organizativo, situacion que

¥ Entrevista a Aurelio Aguilar Hemandez, Ocosingo, Chiapas, 1999,
? Carmen Legorreta: 1998. Op.cit.: 91.
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debemos tener presente para entender las orientaciones que, mas adelante,
emprendid la orgamzacion.

El hecho de que la Quiptic se acercara al uso de mecanisimos propios de
las movilizaciones sociales implicd, por un lado, que debid responder
rapidamente a las incertidumbres que le generd el conflicto de la tierra y por
otro, a la poca experiencia organizativa con que contaba, pues aun no tenia las
capacidades suficientes —como lo demuestra mas adelante- para buscar una
salida negociada y concertada a sus problemas y a(n no contaba con la
habilidad politica de plantear alternativas de solucion.

3.2 Orientaciones hacia la organizacion

A pesar de que la incipiente experiencia organizacional y la incertidumbre
orillaron a la Quiptic a desarrollar acciones de movilizacién, ésta poco a poco
va orientindose a emplear mecanismos de organizacién. En este proceso la
Quiptic logrd, de manera incipiente, dar sus primeros pasos para agruparse y
apegarse mas a los mecanismos de una organizacion. Superd momentos de
tension e incertidumbre lo que le permitié tener mayor estabilidad v despertar
simpatias en los pobladores de la zona, situacion que se tradujo en un
crecimiento organizativo.

Superar la incertidumbre trajo como resuitado inmediato el crecimiento
de la organizacion porque los campesinos de ia zona que aun no participaban
en la Quiptic, paulatinamente se dieron cuenta que actuar de manera colectiva
era mas efectivo que hacerlo en forma individual. De esta forma, la
organizacion llegd a ser la mas importante de las Cafiadas. Asi, cuando los
militantes vislumbraron posibles soluciones al conflicto de la Brecha, se
permitieron orientar sus acciones hacia otros objetivos, situacion que generd
nuevas_expectativas, al tiempo que fue parte de.su aprendizaje organizativo;
¢stas tienen, por un lado, efectos favorables cuando son incentivos para la
accion en el presente, pues los sujetos deciden participar en espera de algin
beneficio o satisfacer las exigencias de la colectividad en que participa, y por
otro, efectos desfavorables cuando los miembros de esa colectividad se
muestran poco dispuestos a involucrarse en acciones colectivas porque-
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esperan mas de lo que pueden efectivamente obtener con la accion colectiva;
es decir se sienten insatisfechos o decepcionados y el costo puede derivar en la
negativa para involucrarse en proyectos posteriores. En la Quiptic Ta
Lecubtesel podemos observar efectos positivos de las expectativas, pues
cuando ésta comenzd a obtener resultados, vio que habia posibilidades de
extender su accidn colectiva hacia otros rubros como la comercializacion y el
desarrollo social en su zona de influencia.

Al buscar cumplir otros objetivos, la organizacion optdé mas por emplear
mecanismos de negociaciéon y no de presion —como el caso del secuestro del
funcionario del INI- para alcanzar sus metas. Por ello intent$ abrir espacios de
negociacion con el gobierno y ademés relacionarse con otros actores, relacion
que le permitié gestionar proyectos productivos de café y de crédito. La
relacion que establecid la Quiptic con otros actores para alcanzar sus objetivos
constituye otra problematica mas a analizar en este apartado, 1o que permite
estudiar el proceso de identidad colectiva en la organizacion, asi como estimar
la forma en que ésta aprovecha las oportunidades que el medio le ofrece.

En la medida que la Quipfic paulatinamente se apegd al uso de
mecanismos organizacionales, se alejo de la incertidumbre; sin embargo, ello
no significé que dejara de enfrentar problemas, pues los conflictos internos
dan cuenta que todo desarrollo organizativo tiene logros pero también
problemas internos, tal como los identifican March y Simon.'* Encontraremos
que no todas las acciones colectivas de la Quiptic trajeron como consecuencia
avances. Los conflictos internos son parte sustantiva de toda organizacidn;
estudiarlos como problematica permitira comprender qué tropiezos enfrento la
organizacion y qué cambios se dieron a partir de ellos. En este sentido también
se indagara a qué se debieron estos conflictos.

3.2.1 Primeros pasos y crecimiento organizacional

Enmedio del conflicto por la Brecha la organizacidn comenzd a crecer, se
integraron a ella comunidades de la canada de Avellanal y Amador
Hernandez, a partir de entonces cada cafiada comenzo a hacer sus propias

19 James G. March y Hebent A Simon, 1982, Teoria de la organizacidn; 130.
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asambleas regionales, el conflicto comin por regularizar la tierra fue
generando identidades colectivas entre los pobladores.

La organizacién recién integrada experimentd un aprendizaje; es decir,
comenzé a integrar las reglas para la toma de decisiones, pues impulsé la
realizacion de asambleas en las comunidades cuyo objetivo era fomentar la
participacion de todos sus pobladores; se designaron delegados por cada
comunidad para asistir a las asambleas regionales, a su vez, en éstas se
nombraron delegados regionales para discutir en las asambleas generales los
problemas comunes en las Cafiadas.

Durante las primeras negociaciones para solucionar el conflicto de la
Brecha, después del secuestro del coordinador del INI, la organizacion se fue
creando nuevas expectativas para solucionar sus necesidades, pues cuando una
colectividad logra el reconocimiento a sus acciones, puede decirse que su
accion colectiva rindié los frutos esperados, hecho que generd confianza en
quienes percibieron su efectividad, misma que se traduce en nuevas
expectativas de las acciones colectivas a futuro.

Antes de que fuéramoes organizacion, los comisariados ejidales ibamos
a Tuxtla, cada uno por separado, para framilar la regularizacion de
nuestros efidos; no nos tomaban en cuenta. Cuando nos constituimos
como organizacidn fa cosa cambid, pues ahora representdbamos a
todas las Canadas de Ocosingo, sdlo asi nos hicieron case.!

Para resolver el conflicto, la Quiptic llevo a cabo varias manifestaciones
en Ocosingo y en Tuxtla Gutiérrez, recibieron apoyo de otros sectores (entre
ellos, los obreros de Monclova, organizaciones sociales de la ciudad de
México y Sonora), las acciones que realizaron en rechazo a la Brecha contaron
con cierta cobertura, lo que contribuyd a presionar para una pronta solucién.
“Pudimos dar una respuesta rapida al problema porque estabamos
organizados, para cllos armamos una estrategia politica que nos ayudo a
buscar la solidaridad de otras organizaciones que conocimos en el Congreso
Indigena de 1974,

! Entrevista a Manuel Herndndez, Aguilar comunidad Betania, Ocosingo, Chiapas, 1997.
2 Entrevista a Javicr Toledo Cérdova, miembro de la ARIC Unidn de Uniones, Ocosingo, Chiapas, 1998,
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La organizaciéon en sus primeras anifesiaciones elabord acciones
estratégicas con el objetivo claro de resolver el problema de la tenencia de la
tierra; en este proceso de aprendizaje logrd sobreponerse a la tensioh que
generd el secuestro del funcionario, Hasta el momento comenzamos a
adentrarnos en el analisis de la organizacion como eje por medio del cual se
interrelacionan distintas circunstancias y problematicas como los factores que
influyen para que poco a poco adopte mecanismos de organizacion y que
pasaran a ser parte de su aprendizaje organizativo, de los cambios que sufre,
las crisis organizacionales que enfrenta y el proceso de identidad colectiva que
la acompaiia, tal como lo sefialamos en el primer capitulo.

Cuando la Quiptic logrd demostrar que podia enfrentar de manera
colectiva las tensiones, como el caso de la Nueva Providencia, su accién
participativa se amplidé considerablemente tanto de parte de sus integrantes
como de aquellos que aiun no pertenecian a ella como consecuencia de las
crecientes expectativas que generaron las acciones de la Quiptic ante los
problemas que enfrentaba, consecuencia de esto fue la integracién de otras
comunidades a la organizacion, tal es el caso de las ubicadas en la Cafiada del
rio Perlas,” que también estaban amenazadas de desalojo por el problema de la
Brecha Lacandona. De igual manera se incorporaron varias comunidades del
municipio de Las Margaritas,”” las cuales colindan al norte con algunas
Cafadas de Ocosingo, sobre todo a raiz de lo ocurrido en la Nueva
Providencia,

Encarrilados en este proceso de crecimiento, después del Congreso
Indigena de 1974, se volvieron a reunir y a coordinar los miembros de las
uniones de ejidos tzeltales de Ocosingo y uniones de ejidos tojoiabales de Las
Margaritas, relacionandose ahora de manera directa y ya sin la intervencién de
la Iglesia. Después del conflicto en la Nueva Providencia, ingresaron a la
Quiptic Ta Lecubfesel 36 comunidades de la region, con ello se amplio la

'3 1 as comunidades que s intepraron son Chivillic, Plicido Flores, San José, san Caralampio, Vilta de las
Rosas, Jardin, Culebra, Santa Rita, Perla de Acapulco, Velasco Sudrez; éstas constituyeron la Unién de Ejides
Agua Azul, que posteriormente formara parte de la ARIC Uniodn de Uniones en 1988,

' Las comunidades de Las Margaritas que sc incorporaron a la Quiptic para llevar a cabo acciones en defensa
dc Ia tierma son Guadalupe Tepeyac, La Realidad, cruz del Rosario, Nuevo Momén, Monte Cristo, Flor det
Rio; €slas mds adelante , en 1985 formardn la Unién de Ejidos de la Selva, también integrante de la ARIC
Unidn de Uniones en 1988.
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accion participativa y la unidad coordinada en la zona de las Caiiadas en tres
municipios: Ocosingo, Las Margaritas y Altamirano.

Aunque ia organizacién estuvo ante un gran problema durante el suceso
de la Nueva Providencia por la muerte de ocho personas, sus integrantes se
enfrentaron a esta situacion con mayor organizacion y capacidad de decision.
Lo mas sigmficativo del hecho fue el crecimiento organizativo, no solo en
términos cuantitativos, como ya lo vimos, sino en términos cualitativos porque
realizo acciones de manera organizada y con mayor contundencia, como fue
coordinar toda la zona para que no se permitiera el aterrizaje de ninguna
avioneta. Esto fue lo que atrajo a pobladores de otras comunidades y regiones,
pues vieron que con esta forma de organizarse se respondia a sus expectativas
para vislumbrar solucién a sus problematicas cotidianas.

Con lo antes expuesto, podemos ver que este proceso manifiesta la
consolidacion tanto interna como externa de la organizacion porque logra
superar el medio tenso al que se enfrenta. L.os primeros pasos organizativos de
la Quipiic nos remite al origen de los procesos de intercambic e influencia
reciproca entre la organizacion y el medio. Como lo sefialamos en el capitulo
primero, el medio arroja herramientas analiticas para explorar los cambios y
negociaciones entre la organizacion y su ecosistema.

En el analisis organizativo del proceso de crecimiento de la Quiptic Ta
Lecubtesel podemos observar que las comunidades que se integraron a ella
después de constituida, adoptaron la decision por participar colectivamente de
acuerdo al ambiente que percibieron. Mediante esta decisidon crearon sus
propias expectativas.

Hasta el momento podemos observar que la Quiptic fue realizando de
manera paulatina mecanismos que la orientan mas hacia los que puede ser una
organizacion. En la medida que logré controlar las tensiones —retomando a
Richard Hall- fue capaz de adaptarse a cuevas circunstancias, lo anterior se
advierte en la Quiptic cuando los pobladores de las Cafiadas comenzaron a
percibir que tenia mayor efectividad actuar de manera conjunta que individual
y quienes alin no se integraban a ella vislumbraron que ese actuar colectivo
podia constituir una via posible de solucion a sus problemas; ya que, después
de las negociaciones del conflicto de la Nueva Providencia, los resultados




CAPITULO 1l 91

positivos frajeron como consecuencia el crecimiento cuantitative de la
organizacion,

Este proceso forma parte del aprendizaje organizativo, pues permitié a
la Quiptic percibir su consistencia y posibilidades de dar continuidad a su
trabajo; es decir, fue capaz de construir su propio guion de la realidad social,”
habilidad que también le servira para comparar expectativas y realizaciones.
Las situaciones observadas hasta el momento, nos permiten apuntar el camino
hacia los primeros rasgos del proceso de identidad colectiva en la
organizacion.

3.2,2 Apertura hacia ofras expectativas

Una dimension que se interrelaciona con las orientaciones que acercan a la
Quiptic a usar acciones de organizacion tiene que ver con la forma en que
abren sus posibilidades de alcanzar otras expectativas. Una vez encaminadas
las supuestas posibilidades para solucionar el conflicto de la Brecha; la
organizacion intentd cumplir con otros objetivos relacionados con las
necesidades inmediatas de sus miembros y apegandose a los objetivos que le
dieron origen.

La confiabilidad que se abrié hacia la organizacidn tuvo que ver con el
grado de seguridad que sus miembros depositaron en ella, pues cuando éstos
vieron cumplidas sus expectativas, la confianza en el organismo crecid; este
proceso trajo como consecuencia, a su vez, la gestacion de otras expectativas,
como ya lo sefialamos al inicio de este capitulo. L.a apertura hacia este proceso
en la Quiptic tuvo relacion directa con las circunstancias que rodearan su
ambiente de accidn; es decir, tanto con las oportunidades gue brindd el medio
como con sus capacidades organizacionales para aprovechar estas
circunstancias.

En el caso de la Quiptic las expectativas que ahora pretendian cumplir
tuvieron relacion directa con las necesidades inmediatas de los indigenas de
Las Caiiadas y se orientaron fundamentalmente hacia tres objetivos: lograr la

¥ Melucci. op cit.
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comercializacion de sus productos, plantear por primera vez alternativas
legales para solucionar el conflicto de la Brecha y buscar la creacion de una
unién de crédito que impulse ¢l desarrollo econdémico en la zona.

Como lo sefialamos en el capitulo anterior, café y ganado son los
principales productos de comercializacion en las Cafiadas, ellos constituyen la
fuente de ingreso mas importante para las familias en las comunidades. El café
es uno de los productos que genera mayores ingresos en Chiapas;’® sin
embargo, los pequefios propietarios de la zona se habian beneficiado muy
poco con su comercializaciéon. La mayor parte de ellos comprometia su
producto con intermediarios particulares, mucho tiempo antes de la cosecha y
a precios por debajo del mercado promedio.”

Para dar solucion a esta necesidad en la zona, la Quiptic comienza a
valorar sus posibilidades de accion en el medio donde se encuentra, para asi
comercializar el café de sus integrantes.

3.2.3 Por ef camino de la comercializacion

La Union de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel fue una de las organizaciones. que
se integro de forma tardia'™ al proceso de comercializacion cafetalera. El
primer paso que dieron los dirigentes para lograr sus objetivos fue convencer a
sus miembros de la necesidad de participar en €l, pues ante su nula experiencia
en este tipo de proyectos, los indigenas desconfiaban porque pensaban que era
una instancia del gobiemo que podia manipularios u obligarlos a afiliarse a la
Confederacion Nactonal Campesina (CNC). La comercializacion cafetalera
constituyd el primer acercamiento de la organizacidn con instituciones
dedicadas a la produccién.

Antes era muy dificil que la gente aceptara un proyecto, porqué creian
que con &l ias auteridades estatales sdlo querian dividirnes. La situacion
de pobreza fue lo que nos obligd a convencerlos que debiomos

'S También es uno de fos principales agroexportadores del pais.

7 Con frecuencia a la mitad e incluso a la tercera parte del precio de garantia. Legorreta: 1998. op.cit.: 125,

¥ Seiialo lo antertor porque cn la zona de Ia Selva Lacandona los prupos indfgenas que buscaron mecanismos
para participar en el proyecto de comercializar café por medios del instituto fucron tzotziles y choles, mismos
que, mas tarde. invitardn a la Quipric a incorporarse en los convenios que firmardn con el Inmecafé.
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participar. el argumento principal que usamos para ello fue que el
dinero que el gobierno empleaba en proyectos productivos venic de
los impuestos de todos los mexicanos. Comenzaron a analizare de esa
manera y lerminaron reflexionando que si teniamos derecho a
participar, pues una de las obligaciones del Estado es brindarnos
apoyo.'?

Los integrantes de la organizacion supieron que existia el lnmecafé
gracias a las reuniones que sostenian con otras orpanizaciones y a los
brigadistas de la 0ID, que fueron expulsados en 1978 y que regresaron a la
organizacion como asesores de la misma.

Nosolros desconociomos por completo que existfan instituciones a las
que podiamos recurrir para pedir apoyo, sdlo conociames la Reforma
Agraria, no sabiamos nada del INI, de la Secretarfo de Educacién
Publica ni del Inmecafé, fueron los asesores politicos de la Quipfic v las
organizaciones del estaodo por quienes nos enteramos que podiamos
participar en ese proyecto.»

Con el objeto de integrarse a los convenios del Inmecaf€, los dirigentes
de la Quiptic realizaron reuniones en su zona. A finales de 1979 y principios
de 1980 las comisiones de la Coordinadora de Comercializacion de! Café de
Chiapas (Cococh) que ya tenian una sélida relacion con el instituto, invitaron
a la organizaciéon a participar en el nuevo convenio que firmarian con la
institucion. Después de la firma del convenio, la organizacion pasé por una
serie de dificultades para hacer que se cumpliera lo pactado, pues el instituto
no queria respetar el precio del producto al que se habia comprometido pagar.

El 31 de mayo y el 1° de junio -una vez pasada la cosecha- realizaron
una asamblea y reunion de trabajo con el director del Inmecafé y con un
comisionado de la Secretaria de la Reforma Agraria, a la que asistieron
también representantes de la Coalicion de Ejidos Colectivos de los Valles
Yaqui y Mayo Sonora, coino método para darle seguimiento al trabajo y
fortalecer la alianza con la institucion y con otras organizaciones.”

A pesar de las dificultades que atravesaron, el convenio con el instituto
se llevé a cabo. Para 1980 la organizacién, junto con otras, se reunid con el

'° Entrevista a Javier Toledo, integrante de la ARIC Unidn de Uniones, Qcosingo, junio de 1999,
2 Entrevista a Javier Toledo, integranie de la ARIC Unidn de Uniones, Ocosingo, agosto de 1998.
! Cfr. Legorreta: 1998. op.cit.: 132.
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gobernador del estado Juan Sabines para discutir el problema de la comunidad
Lacandena, en ésta lo invitaron a participar en la firma del convenio con el
Inmecaté, el gobernador aceptd y tammbién les propuso que se iniegraran ala
CNC o a cualquier otra central del PrRI.* El 27 de octubre cuando firmaron el
segundo convenio, el gobernador no asistio porque ia organizacion se habia
negado pertenecer a la CNC. No obstante, ¢l 27 de octubre de 1980 se
establecié el segundo convenio. Mas adelante, en el ciclo de comercializacion
1981-1982 realizaron un tercer convenio junto con otras organizaciones, esto
ocurrié en octubre de 1981,

A pesar de ser un proyecto que logré parte de sus objetivos en un
principio, €l Inmecafé pasé por graves problemas debido a la caida del precio
internacional del café, por ello los campesinos no pudieron devolver los
créditos obtemdos y Ia institucién no pudo recuperar lo invertido; aunado a lo
anterior estaba la ineficacia del Instituto por la falta de personal para atender
todas las zonas.?

La desorganizacion de Inmecafé en el medio rural, asi como la falta de
seriedad y la ineficacia, sumado a la escasez de recursos en efectivo, llevaron
finalmente al descrédito de la institucién, por un lado y al repunte y
reforzamiento del control de los caciques en las regiones cafetaleras, quienes
aprovecharon la infraestructura estatal para su propio beneficio, por el otro.

A pesar de estos problemas, €l nuevo camino emprendido por la Quiptic
en la comercializaciéon le abrid espacios de negociacién y de influencia
politica en la zona. Los convenios con el Inmecafé le reconocian dichos
espacios al interactuar con ¢lla como interlocutor valido, aunque en este
proceso se enfrento a las relaciones tradicionales que el gobierno tenia con los
campesinos: el corporativismo representado por la CNC; a pesar de ello la
organizacion continua teniendo presencia y trabajando en las Caiiadas y asi
intentar cumplir con las nuevas expectativas de sus miembros.

2 Cfr. Legorreta: 1998, op.cit.: 134

¥ para 1976 la empresa contaba con tan solo 38 promotores para atender un total de 2,11} unidades
econdmicas de produccion y comercializacién en todo ¢l pais; éstas agrupaban a 978,252 campesinos.. Lo
anterior significa que a cada promotor le correspondia atender en promedio 56 unidades; tarea inviable. Cfr.
Magdalena Fritscher: 1989. op.cit.: 76.
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3.2.4 Busqueda por constituir una union de crédito

El proyecto mas ambicioso de la Quiptic constituye un fenémeno importante
que identifica a esta colectividad como organizacion, me reftero al proyecto de
constituir una Union de Crédito.

Desde 1977 -con los acontecimientos de la Nueva Providencia- y hasta
principios de 1981 la Quiptic habia mantenido una accion politica cada vez
mas fuerte y reconocida, con logros y avances que se sucedian uno tras otro.
Esto llevo a sus integrantes a mantener una actitud de confianza. Situacion que
origing la bisqueda de nuevas soluciones a sus necesidades como ejidatarios
de las Caiiadas.

Con base en esta inquietud, la organizacion impulsé la idea de crear en
Chiapas una unién de crédito, planteamiento que absorbe la energia de casi
todas las acciones de la organizacién para impulsar su creacién.

La mayor parte de los indigenas y campesinos jamas habia recibido
crédito de las instituciones bancarias privadas o piblicas, debido a que, entre
otros requisitos, se les exigian documentos que, por lo general no tenian. Con
la unién de crédito trataron de combatir el problema del acceso al
financiamiento con tasas de interés menores.

El hecho de que la Quiptic se integrara al proyecto de construir una
unién de crédito tiene relacion —de nueva cuenta- con el trabajo que habia
desarrollado la Organizacion Ideologica Dirigente OID en otras partes del pais,
va que esta misma organizaciéon desarrolld importante labor en el norte del
pais, en estados como Durango, Coahuila y Sonora; ahi trabajaron con
sectores de la industria, en Monclova, asi como con indigenas de los Valles
Yaqui y Mayo Sonora.

Tal como lo sefialamos anteriormente, los brigadistas de la OID fueron -
expulsados de las cafiadas en 1978 y para 1979, algunos de sus miembros
volvieron a entablar platicas con los dirigentes de Quiptic, invitandolos para
que se integraran al proyecto de la Union de crédito.* Es a partir de entonces

* Entre ellos estaba René y Martha Orantes; ademis es de resaltar que la OID habfa asesorado a los indigenas
del Valle Yaqui y Mayo Sonora para crear una unién de crédito, proyecto que logré sus objetivos y, con base
en csta expericncia, asesoraron a los micmbros de la Quiptic para que crearan una union de crédito.
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que nuevamente los miembros de la OID volveran a fungir como asesores de la
Quiptic, por lo menos durante las dos siguientes décadas.

De esta forma, a finales de 1980 la Quiptic decidid, junto a otras
organizaciones, iniciar la lucha por formar una unién de crédito agropecuaria €
industrial con el apoyo de campesinos de los valles Yaqui y Mayo Sonora.

Antes de tomar esta decision, la organizacion realizod un intenso trabajo
de promocidn en todas las comunidades, en las asambleas se explicaba a los
asistentes qué significaba y para qué servia una unién de crédito. Esta se
planted como instrumento para combatir los problemas de financiamiento y
como un mecanismo para impulsar el desarrollo econémico y social en las
Cariadas, que les serviria para hacer mas productiva la tierra y tener un
aumento, por un lado, en las cosechas para autoconsumo: maiz y frijol; y por
otro, en los productos destinados al mercado: café y ganado. Obtendrian sus
propios medios de transporte, porque la falta de ese servicio aumentaba hasta
en ¢l doble los costos. ® La organizacion seiflalaba: “También se pueden
construir bodegas, adquirir camiones o avionetas, tractores, comercializar
hacia el extranjero, construir aserraderos, construir agroindustrias, comprar
mercancias, materias primas, conseguir asistencia técnica, avanzar en la
comercializacion de todos los productos”.*

En las comunidades también se expusieron las ventajas que podian
obtener con la unién de crédito, pues esta les permitia obtener créditos mas
bajos y con la ventaja de que ellos mismos la administrarian. La idea era que
ellos aportaran un capital social, el cual garantizaba que podian manejar hasta
diez veces mas crédito que lo aportado. Ademas con la Unidn podian obtener
créditos con 1% o 2% menos de interés en cualquier banco. Finalmente,
también serian ellos los que consultarian con las comunidades los proyectos
que convenian a la region para saber como se iba a repartir el dinero.”

Lo que la Quiptic pretendié al impulsar la creacion de la union de
crédito no se limitaba a solicitar crédito sino que la organizacion -junto
con las otras que formaban parte del proyecto- tuviera su propio banco, en el

2 Leporreta. op.cit.: 138,
% Unién de Uniones: 1981. “Nuestra lucha por la unién de crédito”, folleto.
7 Legorreta: 1998. op.cit.: 145,
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que ellos decidirian las formas de administrar los fondos. Por esto
consideraban que la union de crédito serviria para impulsar el desarrolio
economico.

Todos estos planteamientos generaron nuevas expectativas en la
poblacion de las Caiadas. Con esta perspectiva, los dirigentes de la
organizacion se {razaron una primera meta: tratar de obtener ia concesion de la
unién de crédito agropecuaria ¢ industrial. El reto que tenian significaba cubrir
sus propias expectativas y superar la desconfianza de la Comision Nacional
Bancana.

En este contexto, las acciones de la Quiptic para lograr la concesion
representaron un gran esfuerzo.® Tomaron cursos con el fin de tener las bases
que apoyaran su solicitud, ademds tuvieron que depositar $50,000 para
garantizar el tramite, Consiguieron cartas de bancos expresando su disposicién
de trabajar con la unién de credito, este proceso de preparacion les llevo por lo
menos un aio y medio de intenso trabajo.”®

El 27 de mayo de 1981 se firmo el acta de solicitud a la Comisién
Nacional Bancaria para la union de crédito, se nombré al presidente, tesorero
y secretario de la misma. El 4 de julio de 1981 se presentd la solicitud de
concesién de la union de crédito a la Comisién Nacional Bancaria.® El
problema que ahora tenian que resolver era entregar en dos meses la primera
parte del cai)ital social, es decir $25,000,000. La organizacidn sélo contaba
con $4,000,000, la cantidad faltante la lograron reunir gracias a la solidaridad
de otras organizaciones.

Finalmente, después de mas de dos afos de promocion, gestiones y
bisqueda de apoyos, €l 21 de mayo de 1982, la Comision Nacional Bancaria y
de Seguros otorgd la concesion de la unidn de crédito.

* En estc proceso levantaron mas de 130 actas de asambleas y enviaron comisiones de indigenas a la
Coalicidén de Ejidos Colectivos de Sonora, con el fin de capacitarse en la operacion de los créditos. CFR,
Legorreta, op.cit.: 146.

¥ Al mismo tiempo se preocupaban para retomar la iniciativa en ¢l problema agrario en con el decreto de la
selva lacandona. )

* Durante los meses de julio, agosto y scptiembre, una comision de la Quiptic rabajé con funcionarios de
esta institucidn hasta agotar las dudas v confusiones ¢n sus planteamicntos.
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Sin embargo, antes de que se vicran los logros de la asociacion, la
Quiptic abandond el proyecto debido a conflictos de liderazgos entre sus
dirigentes y las otras organizaciones participantes en la asociacion.

En este apartado hemos explorado diversas dimensiones analiticas que
se interrelacionan en los datos empiricos de la organizacién. En primer lugar,
observamos que las decisiones adoptadas por la Quiptic permiten orientar sus
acciones hacia otras expectativas, una vez superadas las primeras.

En el momento en que la Quiptic, como actor colectivo, elabora sus
expectativas y evalua las posibilidades y limites de su acion, muestra cierta
capacidad para definirse a si misma. Esto es, al orientar su accion colectiva ya
no sdlo a solucionar Ia tenencia de la tierra sino hacia otras metas como la
comercializacion del café y la creacion de una union de crédito, le permite
evaluar sus posibilidades y limites de accion; gracias a ello aprovecho
posibilidades que el mismo ambiente le ofrecia porque la politica agraria
desempefid un factor importante para el cumplimiento de esas expectativas.

Con los datos hasta el momento vertidos podemos comenzar a utilizar
las primeras herramientas analiticas que nos penmitiran entender la accién
colectiva de la organizacién. Retomando la propuesta de Melucci sobre la
accidn colectiva encontramos que las acciones de la Quiptic se orientan a
ciertos fines: la regularizaciéon de la tierra, la comercializacién del café y la
obtencion de créditos para impulsar el desarrollo productivo. Con la finalidad
de lograrlo hacen uso de los medios con que cuentan: utilizan la
representatividad y el reconocimiento que han adquirido para negociar con las
instancias correspondientes, asi como presionar mediante protestas y
manifestaciones para solucionar sus demandas. El ambiente donde se lleva a
cabo la accion colectiva de la organizacién -como lo mencioné con
anterioridad- fue un factor fundamental para que las acciones de la Quiptic
rindieran fruto, porque sin las condiciones adecuadas como la nueva reforma
agraria, no hubieran sido posibles los avances de la misma,” por ello es
importante explorar mas sobre la relacion del medio con la organizacion, tal
como lo analizaremos en el siguiente apartado.

3 Melueci: op.cit.: 3
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3.3 Interrelacion con ef medio

Cuando la Quiptic adopté mecanismos que le permitieron acercarse a lo que es
una organizacion, un factor que tuvo influencia en ello fue la interrelacion con
el medio; esta interrelacion llevd implicitos tres fendmenos: el primero de
ellos ya lo hemos analizado en péaginas anteriores, en él la organizacion
orientd sus acciones a la concertacion y negociacion cuyo resultado positivo
genera mayor confiabilidad en esos mecanismos, pues el hecho de que las
negociaciones con instituciones rindieron los frutos esperados, provocd que
los militantes de la Quiptic confiaran en esa via para solucionar sus
problemas, pues sin esa confianza no hubieran podido comercializar sus
productos.

El segundo fendmeno esta constituido por las oportunidades que le
brindé el medio, situacidon que analizaremos en este apartado. La mayor parte
de las relaciones entre el medio y la organizacion estuvieron reguladas por un
marco institucional de reconocimiento mutuo, tal es el caso del marco
institucional del comercio cafetalero. Este representd parte de las
oportunidades que le brindé el medio a la Quiptic y el mérito de la
organizacion radicé en aprovecharlas.

Esta relacidon con el medio no fue en un solo sentido, es decir no sdlo
influyd el medio en la organizacion, pues la organizaciéon también incidié en
el medio. Al respecto indagaremos sobre uno de los logros mas imporiantes de
la Quiptic en la lucha por la tierra, me refiero a la propuesta de solucién que
plantea la organizacion para solucionar el conflicto de la Brecha. Esta
situacion fue novedosa pues, por primera vez, la organizacion no se opuso al
Decreto de la Comunidad Lacandona sino que planteé una posible solucion al
conflicto que genero.

3.3.1 El escenario institucional de la comercializacion cafetalera

Es importante tomar en cuenta la politica estatal que se desarrolld en el
momento para la comercializacion del café, pues ayudard a comprender por
qué fue posible que la organizaciéon cumpliera parte de sus expectativas.
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Coherente con la propuesta de fortalecer la economia campesina -tal
como lo vimos en el capitulo anterior- el régimen de Luis Echeverria Alvarez
buscé incrementar la injerencia estatal entre nicleos de pequefios propietarios
que producian bienes para la comercializacion. Esta decision se percibio de
manera significativa tanto en ingenios azucareros, como en tabacaleras, en
estas el ejemplo mas significativo se vio en la comercializacién del tabaco,
porque después de pertenecer a trasnacionales pas6é a manos de la paraestatal
Tabaco Mexicano (Tabamex).

En el caso del café, produccion que esta casi totalmente en manos del
campesino, ¢s decir el 95%, se comercializaba mediante una extensa red de
intermediartos, el gobierno federal decidid insertarse en el dmbito cafetalero a
través del reforzamiento del Instituto Mexicano del Café (Inmecafé),
organismo creado sexenios atrds, pero con escasa injerencia en el sector. A
partir de 1973 esta empresa busca crear una estructura de comercializacion
paralela a la privada y también desea incrementar su participacion en la
exportacion del grano, pues en ese momento se atravesaba por una coyuntura
excepcional en cuanto a precios en el mercado internacional ®

Con el fin de desplazar a los intermediarios, el Inmecafé amplié su
intervencion en el medio cafetalero, multiplicando sus centros de compra,®
ofreciendo precios superiores a los pagados por el comercio privado. De esta
forma logra captar casi el 20% de la produccion cafetalera nacional .

Para la comercializacion del café, la empresa establecid con los
campesinos un contrato de compra en el que se otorgaron créditos bajo la
forma de anticipos, por este medio el Inmecafé impulsé la creacién de uniones
de productores y comercializadores que se conocerian como Unidades
Econémicas de Produccion y Comercializacion.

La reformulacion de objetivos del Inmecafé respondid de manera
coherente a la vision que el sexenio tenia.de los campesinos: considerarlos
como el sector que debia ser el protagonista de la nueva gesta modernizante,
destinada a impulsar el desarrollo social de la sociedad rural. Con esta vision

32 Pritscher, Magdalena: 1989, Estado y campo.... 75,

3 El aumento de centros de compra pasa de 63 en 19702 305 en 1974,

* Florés dé la Vega Margarita: 1979, “La politica del INMECAFE y la Sierra Mazateca (1973-1976), en
Comercio Exterior, México D.F,, julio: 23,
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del medio rural el gobiemo enaltecia la imagen del campesino como sujeto
productivo.

Teniende como telon de fondo este proyecto estatal en torno a la
comercializacion del café y el papel protagdnico que debia desarrollar el
campesinado, la Quiptic, al igual que muchas organizaciones campesinas en el
pais, busco ser parte de este ambicioso proyecto.

3.2.3 Innovacion organizativa para solucionar ef conflicto de la Brecha

Entre los distintos cambios y aprendizajes orgamzativos que experimentd la
Quiptic, de nueva cuenta se enfrenté al problema de la Brecha Lacandona; sin
embargo, ahora las movilizaciones y negociaciones tendrian mayor
efectividad organizativa. Surgid en esta nueva etapa del conflicto un elemento
significativo, por primera vez presentarian, ante las autoridades agrarias, una
propuesta para solucionar el conflicto.

Durante la gobernatura de Juan Sabines, el 22 de septiembre de 1980, se
informé a las familias afectadas por el decreto de la Comunidad Lacandona
que tenian que salir de esas tierras vy trasladarse a cualquiera de los nuevos
centros de poblacion: Velasco Suarez, Frontera Echeverria o a Quetzalcoatl,
éste se fundaria para las comunidades de las Cafiadas de Ocosingo. Dias
después el delegado de la SRA les reiteré que quisieran O no, tenian que
abandonar las comunidades.

Ningiin gobernador anterior habia vuelto a insistir sobre el asunto; sin
embargo, Sabines empled nuevas tacticas y aprovecho los conflictos que se
daban entre los indigenas para desalojar a las comunidades de las Cafiadas; asi
las acciones también fueron encaminadas a generar enfrentamientos entre los
indigenas. Esto ha llevado a Carlos Tello a afirmar lo siguiente:

Juan Sabines optd por dividir para vencer; su téclica fue provocar
chogques entre las comunidades. Se empezd a hacer creer a les
campesinos de los nuevos ceniros de poblacion que las comunidades
que nc aceptaron la reubicacion eran invasores y Que por su culpa no
se regularizaba la tenencia de la tiera de ellos.ss

* Carlos Tello: 1995. La rebelion de las caiadas: 81.
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Esto provocd que los grupos de campesinos tzeltales de Palestina y
Velasco Sudrez quemaran las casas y cultivos de los grupos de poblacion mas
cercanos a ellos.

A partir de ese momento, se retomd la discusion del conflicto de fa
Brecha Lacandona en las asambleas, de ellas emandé un planteamiento
alternativo, dejando atras la postura de oponerse totalmente al decreto:
propusieron a las autoridades agrarias ajustar los linderos de la parte que
afectaba a sus comunidades. La organizacién fundamentd su propuesta de
acuerdo con la Ley de la Reforma Agraria y demandaron: “La rectificacion de
los linderos que nosotros ocupamos, regularizacion de los derechos agrarios
de los posesionarios y respeto a los derechos de los ejidatarios”™.*

Al aniversario de la Quiptic asistieron distintas organizaciones sociales,
ahi se decidid que éstas apoyarian las acciones que la organizacion
desarrollaria para impulsar su propuesta de ajuste de linderos de la
Comunidad Lacandona. El resultado de las negociaciones fue la firma de un
convenio con las autoridades del gobierno federal y estatal, en el que la
organizacion sefiald: “Lo mas importante es que se establece |...] la biisqueda
de una solucion, donde el problema ya no es como sacarnos, sino de qué
manera nos quedamos legalmente con nuestra tierra™.”

En las negociaciones lograron que las autoridades aceptaran rectificar el
Decreto y respetar las tierras que legalmente habian poblado los ejidatarios.
Otro resultado de estas acciones fue que se sentaron las bases para el
reconocimiento posterior de los derechos agrarios de las 26 comunidades
afectadas por el decreto, aunque tuvieron que pasar siete afios para alcanzar
parte de la solucion de este conflicto.

La defensa de la tierra permitié a la Unidén de Ejdos Quiptic Ta
Lecubtesel aglutinar e integrar a decenas de comunidades de casi todas las
Cafadas, sus miembros se formaron y aprendieron al calor de la lucha agraria

% Unién de Uniones. “Nuesira kucha por la tierra entla Selva Lacandona”, n, 13, UACH, 1983; 98
Y Ihid.: 160
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que constituyo ~-durante muchos aiios- ¢l ¢je principal en la conformacion de la
organizacion y del movimiento social indigena de la region.

La relacion constante que la Quiptic tenia con las distintas instituciones
estatales y agrarias, fue logrando cierta representatividad, tanto en el seno de
las Caiiadas como hacia et exterior, pues las mismas instituciones —estatales,
federales, entre otras- la reconocian como interlocutor y gestor de la zona.
Teniendo presente la representatividad con que contaba la organizacion, el
gobierno del estado intentd incorporarla a la tradicional forma de relacién
entre las autoridades y las organizaciones: el corporativismo, como lo
sefialamos, Juan Sabines les aseguré que resolveria todas sus peticiones, al
tiempo que los invita a integrarse a la CNC. El hecho marcd notablemente la
relacién entre los dos actores, pues mientras la Quiptic se esforzara a partir de
entonces por mantenerse al margen del corporativismo, el gobierno estatal no
cesard en intentar una y otra vez incorporaria a la central campesina.

La interpretacion que podemos realizar con base en los datos empiricos
es el cambio organizacional, éste es un problema que la sociologia nos permite
explicar a partir de categorias analiticas precisas. Aqui entenderemos el
cambio en la organizacion como un proceso adaptacion o ajuste en las formas
estructurales, en donde las diferencias en el ambiente no son el unico factor
atil para explicar las diferencias en las organizaciones. Richard Hall advierte
que el cambio en las demandas de la organizacion tienen que ver con el
medio, pués obligan a la redefinicidn de actividades y a la innovacion.®

Aterrizando lo anterior en la investigacidn empirica observamos que
cuando las autoridades de la entidad vuelven a insistir sobre la reubicacién de
los poblados afectados por el decreto, la organizacion redefine sus acciones
pues hasta el momento éstas se enfocaron a rechazar totalmente el decreto, sin
embargo, ahora se orientan a proponer una alternativa: replantear los limites
territoriales de la comunidad lacandona. En este sentido la innovacion es la
propuesta de la Quiptic para hacer un ajuste de linderos; otro clemento
novedoso en las negociaciones fue el uso de los derechos agrarios como
elemento fundamental que argumentaba la nueva propuesta.

3 Cfr. Richard Hall; 1973, Organizacion: esiructura y proceso: ¥23.
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La alternativa que presentd la organizacion para solucionar el conflicto
de la Brecha nos permite ubicar otra dimension analitica de nuestro objeto de
estudio: el aprendizaje organizativo. Como lo seiialamos en el apartado
anterior, este aprendizaje implica el descubrimiento o incluso la creacién y
adquisicion, por parte de la Quiptic de nuevos modos de razonamiento; es
decir, nuevas capacidades colectivas; siguiendo con esta tematica, cuando {a
organizacion propone un ajuste de linderos de la Brecha Lacandona y
argumenta su propuesta con base en la Ley de la Reforma Agraria, la Quiptic
descubre esta herramienta como defensa, y adquiere, con su argumentacion,
un nuevo modo de razonamiento, cuya caracteristica fundamental es proponer
una alternativa y no sélo rechazarla como anteriormente lo habia hecho.

A pesar de todo, la organizacién logré negociar con las autoridades de
la Reforma Agraria los linderos de la comunidad lacandona, lo que significa
que una parte de las instituciones aceptdé tener una relacion distinta a la
tradicional entre ¢l Estado y los grupos organizados.

Lo anterior también significo para la Quiptic un esfuerzo por abrir
espacios de discusion y negociacion manteniendo su propia autonomia; es
decir, buscar vias de participacion que no implicaran el control de la
organizacion por parte del corporativismo estatal, en donde el espacio que se
abriera fuera utilizado para resolver los objetivos y las expectativas de sus
integrantes.

3.4 Relacion con ofros acfores

El proceso mediante el cual ta Quiptic se oriento al uso de mecanismos propos
de una organizacion tuvo relacion directa con los logros y tropiezos de la
misma por ello es necesario recurrir a la relacion que guardd con otros actores
en cada proceso. Esta relacion es importante porque en esa dimensidn
podremos encontrar factores que contribuyen tanto a explicar parte de los
avances como los conflictos internos.

Desde los primeros pasos organizativos de la Quiptic se establecieron
relaciones con otros actores para buscar apoyo a sus demandas. En el presente
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apartado indagaremos la influencta de las acciones conjuntas con otras
organizaciones en los cambios, crecimiento y conflictos de la Quiptic.

En el apartado anterior analizamos la interrelacion que guardd la
organizacion con el medio; ahora daremos cuenta cémo influyé la relacion
con otros actores para que la Quiptic adoptara cada vez mas mecanismos
organizacionales. En la relacion de la organizacion con otros actores también
observamos que durante las primeras acciones colectivas la apoyaron en
medidas de presion que la Quiptic adoptd para solucionar en conflicto de la
tierra; sin embargo, una vez abiertas las posibilidades de solucién a ese
problema, la dinamica de las relaciones con otros actores tomaria un nuevo
giro, ahora éstas explorarian mecanismos como la negociacién y concertacion
para solucionar nuevos retos. Comercializar sus productos e impulsar el
desarrollo social en sus zonas.

En este apartado indagaremos sobre las relaciones de la organizacion
con otros actores, situacidén que ayudd a que la Quiptic comercializara café,
abriera posibilidades de solucion al conflicto de la Brecha e impulsara la
creacion de una Unidn de Crédito.

3.4.1 Presencia de otras organizaciones en las Cafadas

En este apartado indagaremos sobre la relacion y presencia de otras
organizaciones en las Cafiadas, como lo sefialamos en la introduccién, dos
organizaciones politicas llegaron a las Cafladas en la década de los afios
setenta. El origen de ambas se gest6 a raiz del movimiento de 1968, se trata de
la Unién del Pueblo y la Linea Proletaria, de manera conjunta formaron la oD
en 1976.

La 0OID desarrollé su trabajo casi a lo largo de un aiio en las Canadas;
teniendo como marco ideologica la doctrina maoista, se propusieron
desarrollar en la zona una “lucha popular prolongada™. Consideraban que la
unica posibilidad de cambio debia darse por medio de la revolucién y para ello
“deberian eliminar e! poder de cualquier minoria e instaurar un poder
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popular”.” De acuerdo con esta forma de percibir la realidad, su objetivo era la
construccion de un *poder popular alternativo™.

Los militantes de la OID se agrupaban en brigadas que recorrian las
Cafiadas dando cursos y talleres que tocaban desde temas sobre derechos
agrarios hasta de conciencia proletaria o de la doctrina del movimiento de
masas que pretendian generar en la zona.

Pronto la compleja realidad de las Cafiadas rebasé estas expectativas de
la OID, pues el mosaico de problemdticas no encajaba con el proyecto de
cambio dogmatico que se planted la organizacion. El motivo fundamental del
fracaso en sus propuestas fue el desconocimiento total no solo sobre la cultura
tzeltal, sino acerca de los procesos sociales que histéricamente caracterizaban
a la zona; parte de esta historia es la Iglesia catdlica, pues como lo sefialamos
en el segundo capitulo de este trabajo, el cambio de relacién entre la Iglesia
catolica y los indios fue uno de los factores que incidieron en la constitucion
de la Quiptic, pues los catequistas capacitados por la didcesis pronto se
transformaron en los primeros lideres de la organizacidn, Los brigadistas de la
OID pasaron por alto esta situacidn y decidieron combatir directamente los
liderazgos de catequistas y fuhuneles, pues segiun sus apreciaciones, estos
puestos de poder los llevaban a desarrollar practicas caudillistas y caciquiles.
A este intento por acaban con la influencia religiosa le llamaron “Lucha a
muerte contra la socialdemocracia”;® es decir, trasladaban automaticamente
lenguajes y procesos que nada tenian que ver con los que se desarrollaban en
la zona.

La realidad les mostré lo errado del proyecto, los conflictos con la
didcesis y los catequistas fueron en aumento; en ello encontramos explicacion
a la expulsion de los brigadistas de la Organizacién Ideologica Dirigente de
tas Cafiadas, antes de cumplir un afio de trabajo en la zona, en 1978,

¥ Documento interno de la OID: Hacia una politica popular, citado por Legorreta, Canmen: 1998. Religion
politica y guerrilla en las Caftadas de la Selva Lacandona, México, Cal y Arena: 99.

40 Legorreta, Carmen: 1998. Religion politica y guerrilla en las CaRladas de la Selva Lacandona, México, Cal
y Arenaz 110, ’
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3.4.2 En la comercializacion del café

La Quiptic logrd entrar al proceso de comercializacion cafetalera gracias a
que las organizaciones que la invitaron a participar, contaban con experiencia,
pues habian negociado dos convenios -de manera exitosa- con el Inmecafé.
Este instituto buscod mecanismos para proporcionar créditos a la produccion y
la comercializacién, asi como apoyar a los pequefios productores con su
propia infraestructura. Los centros de acopio estaban disefiados para hacerle
competencia a los intermediarios privados. En la zona de la selva lacandona,
los primeros grupos indigenas que buscaron mecanismos para participar en un
proyecto de este tipo fueron los tzotziles y choles.

Con la pretension de promover y discutir en estas areas la
comercializacion del café, los dias 3 y 4 de octubre de 1979 formaron la
Coordinadora de Comercializacion de Café de Chiapas (Cococh). En esta
nueva organizacién discutieron coémo resolver los problemas comunales que
enfrentaban, para definir cuiles serian las demandas ante el instituto. También
identificaron cuales eran los puntos que tenian en comiin con las politicas del
Inmecafé en ese momento, a fin de buscar en ellos una alianza. Toda esta
preparacion fue la base del €xito que tuvieron.

Estos dos grupos indigenas, integrados en la Cococh firmaron el 14 de
noviembre de 1979 los dos primeros convenios con el Instituto en términos
muy favorables tanto para los productores, porque representaba un importante
impuiso al proceso de coordinacion organica que buscaban los dirigentes;
como para la institucion, pues buscaba aumentar su influencia en el mercado
frente a un sector privado que contaba con gran presencia en la zona.

Entre otras ventajas, el convenio establecia que la paraestatal pagaria la
mitad del flete aéreo vy todo el flete terrestre, con ello la institucion absorbia
los gastos que provocaban el aumento en los costos de produccion; asi mismo,
se convino en programar las entregas de los productores para ser recibidas de
inmediato en los centros de acopio acordados; el instituto se comprometié g
proporcionar costales en buenas condiciones y a no retrasar el primer pago,
pues la programacion de las entregas les permitiria tener listo el dinero de la
preliquidacién, Se establecieron un conjunto de condiciones que pretendian

"4 Cfr. Legorreta: 1998, op.cit: 127,
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acabar con los abusos que sufrian los productores cuando vendian al centro de
acopio en forma individual.

Las ventajas de esta negociacidn provocaron que se llegara a
comercializar con el Instituto el 80% de la produccion. En el ciclo 1982-1983
se entregaron cerca de 11 mil quintaies.®

Como lo mencionamos anteriormente fue la Cococh quien invit6 a la
Quiptic a participar en los siguientes tres convenios con la paraestatal, ambas
organizaciones emprendieron acciones para que el Instituto respetara los
acuerdos y se coordinaron para negociar de la mejor manera estos convenios.
Hasta el momento los indigenas de la zona tzotzil tienen la capacidad de
comercializar caf€ a distintas partes del pais.

3.4.3 En el conflicto de la Brecha

Desde el inicio del conflicto de la Brecha, la Quiptic cont6é con el apoyo de
distintas organizaciones con las que tuvo contacto directo desde el Congreso
Indigena de 1974. Cuando el gobierne de Juan Sabines volvid a insistir en la
reubicacion de las comunidades integrantes de la organizacion; la Quiptic -de
nueva cuenta- se coordind con otros actores para solucionar la tenencia de la
tierra, también encontraron apoyo de organizaciones del estado y de otras
partes de pais.

Cuando iniciaron nuevamente negociaciones con las autoridades de la
Reforma Agraria, contaron con el apoyo de las secciones 147 y 288 del
Sindicato de Mineros de Monclova, Coahwila; las secciones 67 y 68 del de
Monterrey, Nuevo Leon; de la seccion 7 del magisterio chiapaneco; colonias
populares del Frente Popular Tierra y Libertad de Monterrey; y estudiantes y
maestros de la Universidad Autonoma de Chapingo (UACH)®

*2 Cfr. Legorreta. ap.cit.: 129.
*¥ No hay que perder de vista que los asesores polilicos de la Quiptic pertenecen a la UACH, por ello la
universidad continuamente estara presente en sus nuevos proyectos. Legorreta: 139.
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Estas organizaciones acordaron realizar una marcha-plantén en Tuxtla
Gutiérrez para el 12 de octubre de 1981, consideraban que era el mejor
momento para la manifestacidn piablica de sus fuerzas.

Habiamos preparado bien nuestras fuerzas al interior de la organizacidn
y desarroliando una red de apoyos en el pais; ieniamos neutralizada la
posicidon del gobiemno del estado y de la SRA en el dmbito local,
habiamos cambiado 1a comelacion de fuerzas y era el momenio de la
manifestacion politica de nuestras fuerzas.+4

Para preparar la movilizacién asistieron a un pleno de la Union Obrera
Independiente (U0I) ahi decidieron hacer un mitin frente a la SRA en México,
en apoyo a la comision negociadora.

Durante los dias 12,13 y 14 de octubre movilizaron en Tuxtla Gutiérrez
a cerca de 2,000 indigenas, donde estuvieron acompafiados de comisiones
obreras mineras del norte del pais, de maestros de la seccion 7 del magisterio
chiapaneco, de estudiantes y campesinos de los valles Yaqui y Mayo Sonora.*
La demanda central fue el respeto y reconocimiento de los derechos agrarios
de los indigenas afectados por el decreto de 1a Comunidad Lacandona.

Por su parte, el 13 de octubre de 1981, la UOI movilizé a 600 obreros
frente a las oficinas de la SRA, de las que se retiraron hasta que se recibié a la
comision negociadora de Chiapas. Como resultado de esta serie de
movilizaciones se sentaron las bases para el reconocimiento posterior de los
derechos agrarios de 26 comunidades indigenas afectadas por el decreto.

3.4.4 Para la constitucion de una asociacion de crédito

La Quiptic no marché sola para lograr la creacién de la unidn de crédito, parte
medular de este nuevo proyecto fue la creacion de la Unidn de Uniones
Ejidales y Grupos Campesinos y Solidarios de Chiapas™, ésta fue constituida
el 4 de septiembre de 1980, la formaban 2,000 representantes de 149

*! Unién de Uniones, “Nuestra lucha por la tierra™: 157.
** Cfr. Legorreta; 1998, op.cie; 140.
6 También conocida como Uniéa de Uniones, a fa que asi nos referiremos de aqui en adelante.
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Estructura de la Union de Unignes Ejidales y Grupos Solidarios de Chiapas, 1984
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Fuente: Documento interno dg {a organizacion Quipfic Ta Lecublesef, 1983,
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comunidades de 13 municipios.¥ En esta convergencia se aglutinaban 56
comunidades tzeltales de la Union de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel, 60
tojolabales, 22 de la Unidn de Ejidos Lucha Campesina, y 38 de la Unién de
Ejidos Tierra y Libertad, diez choles de Sabanilla, Tila y Huitiupan, diez
comunidades tzotziles de Simojovel, El Bosque y Jitotol y 13 comunidades de
campesinos mestizos de Motozintla y Comalapa. Los integrantes de la nueva
organizacion se habian coordinado desde un afio atrds para realizar acciones
conjuntas con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida, ello dio origen a
la organizacién mas fuerte de Chiapas, en esos momentos, se agrupaban en
efla 12,000 familias aproximadamente.*

A finales de 1980, y a pocos meses de haberse constituido, la Unién de
Uniones decidi6 impulsar en la zona la idea de formar una unién de crédito, se
transitd por un largo camino de tramites, en el que la Quiptic formd parte. El
trabajo que desarrollaron fue arduo, sobre todo para los indigenas de las
Cafiadas de Ocosingo y las Margaritas porque fueron los que tuvieron mas
asambleas informativas y también los que reunieron la mayor parte del capital
social que les pedia la Comision Nacional Bancaria.

Para lograr reunir la totalidad de ese capital,” de noviembre de 1981 a
mayo de 1982 se dedicaron a buscar apoyo en otras organizaciones e incluso
en la misma Unidn de Uniones. En este periodo visitaron sindicatos obreros de
la Unmién Obrero Independiente (UOI), asi como a la Unién de Pequeiios
Productores de Café de la Sierra Mazateca del estado de QOaxaca para que
apoyaran a la union de crédito. También consiguieron el apoyo de la Coalicién
de Ejidos Colectivos de los Valles Yaqui y Mayo Sonora que aportaron
$2,000,000; asi como de la Unién de Ejidos Truyano del estado de Guerrero
que aportd $1,700,000

Después de los esfuerzos de la Unidn de Uniones por reunir el capital
social, la Comision Nacional Bancaria realizd encuestas de campo y estudios
socioeconémicos  de los productores que serian los beneficiados con el
crédito, y evalud el pian que la Unidn de Uniones tenia para invertir el dinero

7 Formalmente quedd constituida en el ejido Bajuct del municipio Las Margaritas.

“ Legorreta: 96.

** Recordemos que la Unién de Uniones debia entregar a la Comisién Nacional Bancaria la cantidad de
$25,000,000 y sdlo contaba con $4,000,000; es decir, le faltaban por reunir $21,000,000.

3 Cfr, Legorreta: 1998: op.cit.197.
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basado en tres actividades (café, madera y ganado), todo esta para valorar la
capacidad técnica y financiera de la union, pues estaba conformada en un 80%
por indigenas analfabetas; una vez cubiertos todos los requisitos, la
constitucion de la union de crédito fue aprobada por la Comisién Nacional
Bancaria en mayo de 1982,

La relacidn que la Quiptic establecid con otros actores tuvo que ver con
el aprendizaje organizativo. Cuando la organizacién realizé sus primeras
acciones para oponerse al decreto de la Comunidad Lacandona, contaron con
el apoyo de distintas organizaciones con las que tuvieron contacto por vez
primera en el Congreso Indigena de 1974, La solidaridad que encontraron en
otros actores fue manifestacién de un proceso de construccion, donde la
identidad colectiva que se fue generando la Quiptic es fundamental para
explicarlo porque en el conflicto de la Brecha, los pobladores que no
aceptaron la reubicacion ni se incorporaron a la CNC fueron marginados de
algunos proyectos que el Estado impulsdé en la zona, situacidén que generd
nuevas identidades colectivas en Las Caiiadas, pues los miembros de la
Quiptic buscaron el apoyo de otros actores.

La actitud de la organizacién al preferir apoyarse en organizaciones
independientes que en la CNC para conseguir sus objetivos, es manifestacion
de la busqueda por una nueva forma de relacion con las instituciones estatales;
pues su empeiio era que se reconociera su representatividad, asi como buscar
la solucién de sus necesidades, y no integrarse a una organizacion con la que
no se sentian representados ni identificados.

La relacion entre la Quiptic y otros actores arroja elementos para
analizar el poder que de efla emana al entrar en este proceso. El poder en la
organizacion lo entenderemos -retomando lo visto ¢n el primer capitulo- como
el inicio de una relacidén que involucra a dos o mas actores, dependientes unos
de otros, en el cumplimiento de un objetivo coman.”

En dicha relacion existen objetivos comunes, primero, para promover la
comercializacion del café, mediante convenios con el Inmecafé y segundo,
para constituir la unién de crédito. Cuando la Quiptic inicid los tramites con
las instituciones encargadas de cada proyecto, comenzé un intercambio y

3 Cfr. Crozier. 1989: 55
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adaptacion entre ellos, donde el poder estuvo inseparablemente ligado a fa
negociacion: es una relacion de intercambio, por tanto, de negociacion, en ta
que se comprometieron por lo menos dos partes.

3.5. Primeros conflictos organizacionales

Hasta el momento hemos analizado la serie de factores que incidieron en
acercar a la Quiptic a lo que es una organizacion. Los momentos de tension €
incertidumbre que influyeron en la utilizacion de mecanismos propios de
movilizacién social quedaron atras; lo anterior no quiere decir que la
organizacion se libré por completo de tensiones y problemas, la diferencia
entre los que en un principio enfrent6 y los que a continuacién analizaremos
reside en que las tensiones ya no sélo fueron generadas por el ambiente sino
también dentro de la misma organizacion.

En apartados anteriores hablamos del aprendizaje organizativo de la
Quiptic, sus logros y crecimiento, asi como la efectividad de sus acciones
colectivas para conseguir los objetivos que le dieron origen. Sin embargo, en
su desarrollo también hubo tropiezos, de eso se trata el presente apartado, de
indagar los conflictos internos de 1a Quiptic y la forma en que éstos marcaron
el rumbo de 1a organizacion.

Los conflictos dentro de Ila organizacion fueron el resultado de
tensiones, identidades y problemas de liderazgo. Se dieron de manera directa
entre la organizacién y sus miembros, por un lado y también con la relacion
que estableci6 la organizacion con otros actores e instituciones, por otro.

3.5.1 Conflictos derivados del Decreto de la Comunidad Lacandona

Las actividades que desarrollé la organizacién para solucionar la tenencia de
la tierra estuvieron acompaiiadas no solo de logros e identidades sino también
de rupturas y problemas internos. El primer conflicto que la Quiptic enfrenté
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dentro de sus estructuras se dio después de 1979.% Esto se debid, en gran
medida a que el gobernador del estado intentd controlar a la Quiptic
presionandola para que se itegrara a la CNC, Meses después, a consecuencia
de conflictos internos y presiones estatales, los ejidos cuya poblacion era
evangelista se retiraron de la organizacion.® Estas comunidades fueron Agua
Zarca, San Quintin,* Balboa e incluso Nueva Providencia -que se habia
integrado a la organizacion después del incidente con los caciques del lugar,
tal como lo vimos en paginas anteriores-, mismas que después se sumaron a la
CNC. Desde entonces se marco claramente una frontera politica y que a la
fecha prevalece, ain después del levantamiento armado zapatista.

A pesar de la ruptura, la organizacion logré continuar con su trabajo,
canalizando sus acciones para solucionar la regularizacién de los ejidos,
comercializar sus productos e impulsar el desarrollo econdémico en la zona.

3.5.2 Conflictos en la Uni6n de Uniones

La Union de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel se integrd en 1980 a la Union de
Uniones Ejidales, Campesinas y Solidarias de Chiapas con la que rompid
relaciones debido a diferencias en los de objetivos y problemas de liderazgo.
Con la Unmi6n de Uniones, la Quiptic impulsé el proyecto de constituir una
unién de crédito; pero la Quiptic no vie los frutos de este trabajo debido a que,
antes que éste operara, la organizacidn abandond la Unién de Uniones.

El proceso de fractura es el siguiente: La primera friccion que se dio en
la Union de Uniones fue por incompatibilidad de objetivos entre la Quiptic y
las demis uniones ejidales que constituian la organizacion. Lo anterior se
explica con los siguientes hechos. El gobermnador Sabines aprovechd los
conflictos que se vivian en las comunidades debido a la tenencia de la tierra y
aplicé la politica de enfrentamiento entre indigenas; lo hizo difundiendo entre
ellos que su gobierno no podia regularizar las tierras de los pobladores

# Eg importante recordar que quien gobernaba el estado de Chiapas en esos momentos era Juan Sabines
(1979-1952).

** Cabe aclarar que los integrantes de 1a organizacion son cn su mayoria catélicos.

3% Actialmente esta comunidad es de filiacion priista y ¢s famosa en la zona de conflicto zapatisia porque en
ella se encuentra instalado uno de los cuarteles militares mis grandes e importantes de las Cajfiadas desde
19935.
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reubicados, mientras no terminaran de salir todos indigeneas tzeltales y
tojolabales de la ahora llamada Comunidad Lacandona; es decir, aquellos que
no aceptaron la reubicacion y que, por lo tanto, no accedieron a poblar otras
tierras,

[Resultado de eso fue que] los dias 11 y 12 de agosto de 1982,
indigenas del nuevo centre de poblacién Velasco Sudrezss quemaron
139 casas de las comunidades Flor de Cacao. Progreso, Centalapa y
San Antanio Escobar que pertenecian a la Quiptic: ahi desalojaron a
los familias de sus comunidades, secuestraron a 58 compaiieros vy
murieron dos personas, un anciana de 90 afos y un nifo de tres.ss

A raiz de estos hechos, los miembros de la Quiptic consideraron
prioritario impulsar todas sus acciones para resolver el problema agrario y
pasar a un segundo plano las acciones encaminadas a constituir la unioén de
crédito. En contraposicidn, las demas organizaciones integrantes de la Unién
de Uniones consideraban que era mas importante continuar impulsando la
union de crédito. -

Los integrantes de la Quiptic esperaban que la Unién de Uniones
reaccionara de manera distinta; es decir, que asumieran el conflicto de la
Brecha como un problema de toda la organizacidn, esto no ocurrio asi. El
acontecimiento marco la incompatibilidad de objetivos organizacionales,

Al problema antertor le sucedieron otros tres que consistieron en tomar
decisiones de manera conjunta como donde seria el domicilio de la oficina
para la union de crédito, qué formas se adoptarian para aportar ¢l capital
social, también como y a quién nombrar en el consejo administrativo de la
unién de crédito.

Para decidir ¢l domicilio de las oficinas de la unidn de crédito, se dieron
dos posiciones; por un lado, los de la Quiptic, junto a los de la Union Tierra y
Libertad propusieron que fuera en Tuxtla Gutiérrez, pues ahi podian llegar los
integrantes de la organizacion a realizar toda clase de tramites y porque al ser
capital del estado estarian mas cerca de las dependencias que tenian que ver
con sus problemas. La otra posicion la sostuvieron los Grupos Solidarios y la

* Hoy conocido como Palestina.
% Entrevista a Aurelio Aguilar Heméndez, Betania, Ocosingo, Chiapas, 1997.
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Unién de Ejidos Lucha Campesina, quienes propusieron fuera en San
Cristobal de las Casas.¥ Finalmente, esta corriente -en ausencia de otra- tomo
la decision de poner las oficinas en San Cristébal de las Casas.

Las diferencias en la Unién de Uniones poco a poco se convirtieron en
una clara lucha de liderazgos, lo que desemboco en un agudizado conflicto. La
decision unilateral fue asumida por los lideres de la Quiptic como un problema
de sometimiento politico. Otra diferencia se origind en los criterios que debian
adoptar para apaortar el capital social. Los asesores que iniciaron la propuesta
de la union de crédito sabian que el capital social se podia juntar con pagarés y
promovieron esta forma de pago inicial entre los integrantes de las
organizaciones que representaban: los de Lucha Campesina y los Grupos
Solidarios. Por otro lado, los miembros de ia Quiptic y los de Tierra y Libertad
no estuvieron de acuerdo con estas acciones pues fueron ellos quienes hicieron
un gran esfuerzo por reunir el capital social en efectivo. Ademas, cabe
mencionar gue los intereses del efectivo servirian para cubrir las comisiones y
gastos de operacion de toda la organizacion. Es decir, quienes aportaron el
efectivo también estarian absorbiendo estos gastos; mientras que quienes
optaron por los pagares no estarian cooperando. Ante esta situacion, las dos
uniones ejidales decidieron retirar su capital social y depositarlo como
pagares.*

El problema que terminé por dividir a la organizacion se dio cuando se
tuvo que elegir, de forma apresurada, el consejo administrativo de la union de
crédito, pues la Comisién Nacional Bancaria, que estaba por aprobar ia unién
de crédito, pidiéd que para su reconocimiento oficial se debia tener yva un
consejo administrativo.

La decisién de la Unién de Uniones al respecto fue precipitada; pues
como representante del consejo eligieron a un indigena tzotzil que no contaba
con la capacitacion suficiente para desempeiiar el cargo de manera adecuada,”
pues su responsabilidad implicaba administrar un banco, al que debia dirigir

5" Legorreta: 1998. op.cit.: 152,

% Legorreta; 1998 op.cit.: 152- 153,

¥ Cabe aclarar que si habla gente capacitada para llevar a cabo tal empresa, pues algunos de miembros
tomaron cursos de capacitacion para ello,
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como empresa social y por medio de éste, impulsar la productividad,
comercializacion y el manejo financiero de mas de cien comunidades.

Una vez que lograron la concesion, los inconforines con el consgjo
administrativo -es decir la Quiptic y Tierra y Libertad- propusieron que en la
siguiente asamblea de la Union de Uniones se volviera a nombrar ¢l consejo
administrativo. Como era de esperarse, esto no se realizd debido al desacuerdo
de las otras fracciones.® Las constantes diferencias y conflictos de liderazgo
culminaron con la divisidén. La separacion se discutio6 los dias 22 y 23 de enero
de 1983.en la asamblea general de la organizacion.®

La fraccion que posteriormente fue identificada como Union de Uniones
fue constituida por dos organizaciones: la Quiptic y Tierra y Libertad,” esta
iltima perteneciente al municipio de Las Margaritas; entre las dos reunian mis
del 60% de la organizacion en la que antes se agrupaban. En la fraccién que
luego se identificd como Union de Crédito se quedaron la Union de Ejidos
Lucha Campesina, asi como Grupos Solidarios de las zonas tzotzil, chol,
tzeltal y Comalapa.

El anilisis social que arrojan los conflictos que enfrenta toda
organizacion, sirven para identificar las tensiones que los originan, asi como
las consecuencias que le originan al actuar colectivo. Hasta aqui podemos
ubicar dos momentos importantes en los que la Quiptic se enfrenta a
situaciones de conflicto. El primero de ellos generd situaciones de
desintegracion organizacional, lo anterior se observa cuando varias
comunidades -junto con la de San Quintin- salen de la Quiptic, la ruptura
responde a que tienen una percepcion distinta sobre como alcanzar sus
objetivos; tema que ha sido desarrollado por March y Simon, ambos autores
advierten que toda organizacion tiene la necesidad de tomar decisiones
conjuntas, sin embargo, cuando para tomar esta decision los miembros
difieren en los objetivos o perciben la realidad de distinta manera, estas
situacionés desembocaran en un conflicto en la organizacion.® Lo anterior
podemos observarlo en la Quiptic cuando los integrantes de unos ejidos que

 Es decir, los de Lucha Campesina y los Grupos Solidarios. Legorreta: 1998 ap.cit.; 154,
® Dicha asamblca se llevé a cabo en el ejido Rio e Oro, del municipio Las Margaritas.

“? Esta actualmente es conocida como Unidn de¢ Ejidos de la Selva y es parte de la ARIC:
“ James G March y Hebert A. Simon: 1982. Teoria de la organizacion: 129.
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continuaron en la organizacion se apegaron a mantener su autonomia, ain por
encima de una pronta solucion a sus necesidades; los que salieron de ella
optaron por buscar una solucion inmediata a sus demandas.

Por otro lado, en el segundo momento, nos percatamos que esa crisis
organizativa —cuando la Quiptic rompe con la Union de Uniones- contiene
distintos elementos analiticos a explorar; el primero de ellos es la faita de
consensos, pues en el conflicto participantes diferentes tienen alternativas
distintas ante un mismo acontecimiento. * Lo anterior se observa cuando
ocurren las agresiones a las comunidades de la Quiptic por parte de miembros
del ejido Velasco Suarez, el hecho ocasiond la primer diferencia entre esta
organizacion y las otras que eran parte de la Unién de Uniones; ante los
acontecimientos la Quiptic planted como alternativa que la Union de Uniones
pusiera en primer plano de sus acciones, aquellas relacionadas con el conflicto
de la Brecha, mientras las demas organizaciones se mantuvieron en la posicién
en alcanzar el objetivo gue las aglutiné en una sola: constituir la unidn de
crédito.

En el segundo podemos observar un problema de liderazgos, pues el
rompimiento de la Quiptic con la Unién de Uniones representd un conflicto
intergrupal, donde ante Ia necesidad de tomar decisiones de manera conjunta,
los integrantes no llegaron a un acuerdo favorable para todos, ® esto se hace
evidente en la eleccidn del domicilio para las oficinas de la unién de crédito.
A lo anterior se sum¢ otro desacuerdo mas fuerte, la eleccion de la comision
administrativa.

Ante la falta de consensos, y para superar las tensiones, la organizacion
intentd resolver el conflicto negociando entre las partes. March y Simon
sefialan que este tipo de negociaciones es un momento de tension, si en ella
los mas poderosos permanecen, continuaran las diferencias en la organizacion
y si ello no ocurre asi, su posicion se debilita, ©

Las diferencias no cambiaron en la Unién de Uniones, pues en esta
negociacion la Quiptic no pudo incidir en la toma de decisiones y cambiar las

® James G March y Hebert A. Simon: 1982. Teoria de la organizacidn: 130
% James G March y Hebert A. Simon: 1982, Teoria de la organizacién: 131,
% James G March y Heberl A. Simon: 1982. Teoria de la organizacion: 144
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formas de relacion que, hasta el momento se habian desarrollado en la union
de crédito; este fue el motivo dltimo que propicid la division.

Los conflictos internos en la organizacién son elementos que forman
parte del proceso organizacional, ellos pueden provocar desgastes y cambios
en la organizacion, desgastes porque cuando un conflicto genera rupturas, tal
como sucedio entre la Quiptic y la Union de Uniones, se corre el riesgo de que
haya regresiones en la colectividad, en la organizacion se observa esto cuando
sus miembros experimentaron desanimo para continuar realizando acciones
colectivas —tema que abordaremos en el inicio del siguiente capitulo-. Y por
otro lado, las crisis generan cambios, pues si retomamos los que sefiala
Richard Hall tenemos que éstos pueden ser el resultado de crisis y tensiones
internas; para superarlas, la organizacion debe adaptarse a las nuevas
circunstancias. En los cambios la organizacidn experimenta transformaciones,
pues adquiere nuevas capacidades que se traducen en aprendizaje
organizativo.

3.6. Consfruyendo una identidad colectiva

Los factores que intervienen en las orientaciones de la accion colectiva y
ubican a la Quiptic como organizacion son elementos constitutivos de la
identidad colectiva que la organizacion comenzé a delinear.

En este incipiente proceso de identidad colectiva la Quiptic fue capaz de
definirse a si misma de identificarse con los mecanismos propios de una
organizacién, pues en la medida que observd la eficacia de sus acciones, su
grado de confiabilidad en ellos creci6. La identidad en la Quiptic no es un dato
mas que agregar a esta investigacion, tampoco sera retomada como una
esencia; es mas bien el resultado de intercambios, negoctaciones, decisiones y
conflictos.” Todos estos factores comienzan a construir un “nosotros”
colectivo, en donde sus integrantes van aprendiendo a adoptar mecanismos
organizacionales como las negociactones que implementan para solucionar la
tenencia de la tierra, mecanismos en un principio espontaneos y mas adelante
planeados, incluso innovadores cuando proponen un nuevo ajuste de linderos

"5 Melucci. Mimeo: V
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de la Comunidad Lacandona, cuya argumentacion —por vez primera- recurre al
soporte juridico de los derechos agrarios, esta nueva propuesta pondra
solucion al conflicto de la Brecha. Para poder llegar a este grado de
aprendizaje, los militantes de la Quiptic necesariamente tuvieron que sentirse
identificados como colectividad; por ello podemos observar que la que la
necesidad de identificacion implica la precondision de realizar acciones que
contienen un calcuto de la ganancia y la perdida.®

En el proceso de identidad colectiva hasta ahorita desarrollado por la
organizacion también esta relacionado con el crecimiento de la misma en las
Canadas, situacién estrechamente ligada al logre de la accién colectiva, en
este caso fue la negociacién entre autoridades agrarias y los involucrados en el
conflicto de la Nueva Providencia, pues los resultados positivos que arrojd
esta negociacion fue que los pobladores que aim no pertenecian a la
organizacion se sumaran a ella porque las acciones realizadas por la Quiptic
les demostraron que era mejor actuar de manera conjunta que individual. El
crecimiento organizacional se dio junto con la construccion de nuevas
expectativas. En la apertura de nuevas expectativas los militantes son capaces
de compararlas con la realidad, -es decir, donde planean su realizacion y las
oportunidades con que cuentas para llevarlas a cabo- ademas son la base de
una definicion negociada y donde se desarrolla su accién colectiva.

El hecho de que la Quiptic elabore expectativas y evalie las
posibilidades u limites de su accidén implica una capacidad de definirse a si
misma.® Lo anterior se observa cuando la organizacion se abre hacia otras
expectativas y para realizarlas no recurre a mecanismos de movimiento —como
en el pasado- sino a los de organizacion, es decir, hay una evaluacién implicita
en las orientaciones de su actuar colectivo, misma que contiene un calculo de
los limites que le puede traer seguir utilizando medidas radicales y de presion,
en esos momentos —segiun Melucci- el actor es capaz de definirse a si mismo.,
Esta definicion es un proceso de la construccion de la identidad colectiva.

L.a identidad colectiva en la Quiptic es un proceso interactivo y
compartido, es producida por los individuos que militan en ella, se desarrolla
en las orientaciones de la accion, el aprovechamiento de oportunidades, pues

% Cfr, Melucci : 4.
* Cfr. Melucci.. 89.
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durante la construccidn de esa identidad colectiva hay una negociacion con
resultados positivos.™ La interaccién de la identidad en la Quiptic se da por
medio de la negociacion y de la accion colectiva orientada a impulsar el
desarrollo economico. Es importante sefialar que la orientacion de los
mecanismos empleados, asi como los resultados positivos generaron mayor
confianza en sus militantes; esta situacion implica que los involucrados se
sientan identificados con el proceder de la organizacion, esto es, de su
colectividad.

Para Melucci el proceso de construccion, adaptacién y mantenimiento de la
identidad colectiva implica dos aspectos. En primer lugar, la complejidad
interna de los actos, es decir, la pluralidad de orientaciones que la caracterizan
y, en segundo lugar, las relaciones del actor con el ambiente, esto es, su
relacidén con otros actores, las oportunidades y restricciones que hay en el
ambiente.”

Con respecto al primer aspecto, la complejidad interna de la Quiptic
esta dada por los diversos mecanismos empleados, mismos que se orientan
paulatinamente a lo que es una organizacion, factor que también constituye
parte de su identidad colectiva.

Por otro lado, en cuanto al segundo aspecto que se refiere a las
relaciones con el ambiente es una de las dimensiones analiticas que ha
comprendido parte de esta investigacion. En ella el aprovechamiento de las
oportunidades que le brinda en medio a la Quiptic para comercializar café,
situacién que es muy bien aprovechada por la organizacién y que ademas
ayuda a construir parte de su identidad colectiva, pues adquiere capacidad de
negociacidn y reconocimiento del “otro”, lo mismo ocwrre cuando se

involucra en el proyecto para constituir una union de crédito.

La relacion con otros actores también forma parte de este proceso constructivo
de identidad, pues en la medida que la organizacion logro el apoyo externo a
las acciones colectivas que emprendié para comercializar café y se invelucro
en la union de crédito fue defimendo el perfil de sus relaciones con otros
actores, ya que todas esas organizaciones con las que entablo relacion son

® tdem.
N Idem.
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independientes del corporativismo estatal. Lo anterior se relaciona con las
presiones que enfrenta la Quiptic durante el gobierno de Juan Sabines cuando
les condiciona apoyo a cambio de que se afilien a la CNC, la organizacion
siempre se opuso a ser parte de la central campesina, situaciéon que también va
delineando su identidad colectiva, pues se relaciona sélo con aquellos actores
colectivos que coinciden con sus orientaciones organizativas y, en €sos
momentos, se mantiene al margen de este tipo de propuestas gubernamentales.




Capitulo 1V

El espacio institucionalizado de la
ARIC
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L1, ESPACIO INSTITUCIONALIZADO DE LA ARIC

La colectividad que analizamos en esta investigacton a o largo de su historia
ha enfrentado distintas problemdticas, buena parte de éstas se presentan
cuando la organizacidn se constituye legalmente como Asociacion Rural de
Interés Colectivo (ARIC), a partir de entonces debid enfrentar nuevos
problemas, entre los que destaca compartir ¢l escenario con la organizacién
armada las Fuerzas de Liberacién Nacional (FLN), situacién que nuevamente le
acarred tensiones y conflictos, mismos que afectarian su actuar colectivo.
Aunado a ello, en 1994 la organizacion tendria que superar nuevas tensiones,
debido a la irrupcién publica del EZLN, en este nuevo escenario la ARIC debid
elegir entre defender su autonomia o conseguir mayores apoyos institucionales
para sus proyectos, pues con el conflicto zapatista, el gobierno estatal y federal
les ofrecid impulsar econémicamente sus proyectos a cambio de perder su
autonomia. Con base en lo anterior, podemos ubicar a segunda gran
problematica de nuestra investigacion: la disyuntiva de la ARIC entre optar por
ser una organizacion social o una armada y entre mantener su autonomia o
actuar al margen de ésta.

Para estudiar esta problematica echaremos mano de un modelo analitico
que nos servird para comprender las dimensiones organizativas de la ARIC, me
refiero al grado de institucionalidad de! que habla Hungtinton en E! orden
politico de las sociedades en cambio, pues ayudara a identificar los constantes
esfuerzos de la organizacién para mantener cierta institucionalidad.

Analizar la institucionalidad implica necesariamente indagar al menos
cuatro dimensiones: la priinera de ellas es su adaptabilidad, dimension que
permite observar la capacidad de la organizacion para aprovechar las
oportunidades y restricciones que le brinda el medio, pues cuando la Quiptic
buscé emplear mecanismos para transformarse en ARIC, para con ello abrir
nuevas posibilidades para conseguir apoyo a sus proyectos, muestra una clara
capacidad de adaptabilidad; la segunda es su complejidad, que en este caso no
sera retomada, debido a que la ARIC no responde a este tipo de caracteristica;
la tercera es su capacidad de autonomia, problematica que nos permitira
indagar sobre las tensiones que enfrent6é la organizacién para mantener su
apego a los objetivos que le dieron origen, la cual experimentd dos momentos
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de presion: En el primero las FLN gjercieron presién sobre la ARIC para que
dejara de ser una organizacion social y se convirtiera en una armada, y la
segunda fue protagonizada por las autoridades estatales y federales, pues
cuando estalléd el conflicto zapatista, les condicionaron financiamiento para
sus proyectos a cambio de que la ARIC perdiera parte de su autonomia y la
cuaria €S su coherencia organizativa, éste ultimo factor se refiere al grado de
unidad que tuvo la organizacién, problematica que también se vio sujeta a
tensiones y que, finalmente, ocasiond a la ARIC la peor crisis de su historia,
provocando su division en dos partes: la ARIC Independiente y Democratica y
la ar1C Unidn de Uniones.

Todas estas dimensiones organizacionales son indicadores que inciden
en Ia institucionalidad de la ARIC, mismos que —a su vez- nos ayudan en este
capitulo a explicar qué factores inciden en ¢l grado de institucionalidad de la
organizacién, mientras que para el capitulo cinco estudiaremos cuales de ellos
le generaron presiones que la orillaron a estar en distintas disyuntivas como
elegir entre continuar por la lucha abierta y concertada o por la via armada; asi
como optar entre conseguir algunos de sus objetivos o mantener su autonomia.

El grado de institucionalidad de la ARIC estda muy relacionado con la
busqueda por abrirse espacios de concertacién y gestoria, mediante el
reconocimiento institucional. Esta busqueda traera consigo resultados
positivos inmediatos,; los primeros daran cierta estabilidad e institucionalidad
a la organizacién,

4.1.1 Primeros pasos la transformacion en ARIC

En la ultima parte del capitulo anterior indagamos sobre la experiencia
organizacional de la Quiptic en la unién de crédito, es importante destacar que
después de esa dificil ruptura, la organizacion tuvo que buscar mecanismos
para s'liperar tal situacion, por ello enfrentd un proceso de adaptabilidad a sus
nuevas circunstancias, el proceso de adaptabilidad le dio cierto nivel de
institucionalidad a la organizacién, por eso es importante analizar qué
consecuencias trajo la ruptura y como fue adaptandose a sus nuevas
condiciones.
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Todo el esfuerzo que realizo la organizacion por reunir el capital en
efectivo para la unién de crédito se vino abajo. Como lo sefialamos en €l
capitulo anterior, el grupo conocido como Pajail se quedd tanto con el dinero
como con la unién de crédito; esto es, se volvio el unico heredero del esfuerzo
invertido. Para los pobladores de Las Cafadas significd una frustracién y
desgaste, pues se habian hecho grandes expectativas del proyecto y su
frustracion produjo incertidumbre y crisis politica en la Quiptic.

La Unidn de Uniones' tuvo que enfrentar otros problemas a causa de la
ruptura: por un lado, la recuperacién del capital social que invirtié la Quiptic
y, por otro, la defensa politico-juridica de una demanda en contra de la Union
de Ejidos Tierra y Libertad que la unién de crédito presentd para exigirle el
pago de un préstamo que la dltima recibid. La resolucién del caso fue que el
juzgado civil de San Cristobal de Las Casas gird 6rdenes al INMECAFE para
que les embargaran el 10% de produccion cafetalera a los de Tierra y
Libertad.? En cuanto a la recuperacion del capital efectivo, pasé un afio y
medio para que la union de crédito se los devolviera.

En consecuencia, después de la division se produjo un fuerte reflujo en
la poblacion organizada de Las Caiiadas, expresado en un profundo desanimo,
bajo nivel de participacion, estancamiento en la solucion de problemas de las
comunidades y escepticismo por parte de los indigenas y asesores sobre las
perspectivas de la organizacién. '

Sin embargo, hubo problemas o asuntos pendientes por resolver que
mantuvieron cierta cohesion en todas las regiones, por ¢jemplo, la lucha por la
tierra en comunidades afectadas por el Decreto de la Comunidad Lacandona,
asi como el empefio por recuperar el capital social de la unién de crédito. Las
acciones encaminadas a innovar y mejorar las condiciones de vida de las
comunidades, momentaneamente se dejaron de lado, pues no se planteaba un
cambio profundo en medio de esta crisis organizativa.

A lo anterior se sum¢ la ausencia de expectativas de desarrollo
econdmico en el escenario, consecuencia de faita de voluntad politica de las

! Recodemos que a partir de la divisidn de la Unién de Uniones Ejidales, Campesinas y Solidarias de Chiapas,
a los de a Quiptic junto con los de Tierra y Libertad se les |dem1f cb como Unién de Uniones.
1Cfr. Legorreta: 1998. op.cit.: 191.
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instituciones estatales para realizar inversiones que posibilitaran el avance
para atender demandas y necesidades de la poblacion en Las Canadas. Al
dividirse la union de crédito, la Quiptic quedd automaticamente sin
posibilidades para recibir crédito de ningin banco. Esto debido a que sus
integrantes no contaban con la regularizacion de sus terrenos; unos, debido al
Decreto de la Comunidad Lacandona y otros, al lento procedimiento de sus
expedientes agrarios.

En medio de la incertidumbre y desgaste organizativo, la Quiptic busco
cambiar su estructura para convertirse en Asociacién Rural de Interés
Colectivo. En este cambio consiste el proceso de adaptabilidad en la
organizacion, mismo que le brinda cierta estabilidad e institucionalidad; pues
garantizaba el impulso de relaciones con instancias federales y locales que
podrian brindar apoyo a los proyectos de la organizacién, lo que también
constituiria reconocimiento institucional hacia la colectividad. Dar ese gran
paso representd un proceso juridico, en primera instancia debian regularizar
las uniones ejidales que no contaban con el requisito.’

Cuando nos constiluimos como Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecubfesel
sélo éramos dos uniones de ejidos reconocidas legalmente, poco a
poco se nos fueron uniendo otras como Unidn de Ejidos Agua Azul ¢ la
Unidn de Ejidos Tierra y Liberfad. Cuando comenzamos los frdmites para
formar la ARIC, el gobiemo nos dijo que primero regularizéramos las
uniones gjidales.*

Los representantes de la Unién de Uniones asistian regularmente a
audiencias en la Secretaria de la Reforma Agraria para dar seguimiento al
proceso de regularizacion de las uniones ejidales y continuar los tramites de
expedientes agrarios. En una audiencia, a finales de 1984, les informaron que
no podian continuar con la regularizacion de sus tierras, ni de las uniones de
ejidos debido a que la organizacion habia efectuado 20 invasiones. Los
representantes de la Quipric negaron tal situacion y demostraron que soélo
cinco casos pertenecian a su organizacion, en los otros 15 no tenian nada que
ver.

3 Mis adelante explicaremos detalladamente en qué consiste el proceso de regularizacién de las Uniones de
Ejidos. ) .
% Entrevista con Aurelio Herndndez Aguilar, Ocosingo, agosto de 1998
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El tramite para regularizar las uniones de ejidos y asi constituirse como
asociacion, pasé a segundo plano. La organizacién inicid negociaciones en
enero de 1985 con la SRA para resolver el problema de las cinco invasiones.
De nueva cuenta la tension fue parte del escenario, pues los dias 10 y 11 de
agosto de ese mismo afio, agentes de seguridad publica de la entidad, junto
con algunos propietarios, desalojaron violentamente a 60 familias de los
poblados Independencia y Nueva Estrella y les quemaron sus casas.

Ante los hechos la Quiptic de nueva cuenta empled medidas de presion,
—-no tan radicales como en el pasado- asi, los dos dias del desalojo realizaron
una movilizacién y plantén en Ocosingo y después en Tuxtla Gutiérrez, para
exigir la reinstalacion de los desalojados, el respeto a las negociaciones, asi
como los convenios que tenian con el gobierno estatal.*

Después de la movilizacidn, las negociaciones con la Union de Uniones
se retomaron y agilizaron hasta llegar a la solucién del conflicto sobre
invasiones, comprometieron al gobierno para que comprara los predios donde
se encentraban los cinco poblados.

A pesar de que la organizacion realizé acciones espontineas; es decir,
sin una estrategia previa, el problema volvido a evidenciar la eficiencia
organizativa para convertir una situaciéon de tensién ¢ incertidumbre en una
posibilidad de avance, con la capacidad de abrirse espacios de negociacidn en
funcidn de intereses concretos.

Otro resultado inmediato del acontecimiento fue que los tzeltales de
las rancherias de los cinco poblados desalojados se coordinaron y participaron
en la movilizacidn; a raiz de esto comenzarcn a constituir una nueva unién de
ejidos, que mas tarde se integrara a la ARIC, y que denominaron Relampago de
Agosto,® en alusidn a la rapidez de la movilizacién que realizaron entonces.

*3 Cfr. Legorreta: 1998. op.cit.: 196,
® Entrevista con Javier Toledo, Ocosingo, 1997.
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4.1.2 Los tropiezos del reconocimiento legal

El ambiente nacional que entonces prevalecid, marcd significativamente el
proceso de reconocimiento legal en la ARIC, pues un nuevo fendomeno surge en
el ambiente nacional: la idea del desarrollo sustentable’ y conservacién de los
recursos naturales; situaciéon que incidid, de manera directa, en los tropiezos
que enfrento la organizacion para acercarse al reconocimiento institucional y
que, a final de cuentas, también constituyd un factor que fue aprovechado por
la organizaciéon para alcanzar uno de sus logros mdas importantes: la
regularizacion de la tierra.

La preocupacion ecoldégica cobré efervescencia nacional y estaba
orientada a rescatar los recursos naturales no renovables de bosques y selvas,
especial interés representaba la destruccion de selvas tropicales como la
Lacandona. Entre los distintos enfoques que proponian solucionar el problema
destacaba el que sefialé a los pobladores indigenas como los principales
responsables de la destruccion de la Selva Lacandona; por lo que se propuso
sacarlos de la zona en riesgo. Dicha tendencia generd un ambiente de opinién
en contra de los campesinos que, se decia, destruian la selva. Los dirigentes de
la Quiptic consideraron que esta campaiia constituia, de nueva cuenta, una
amenaza al proceso de negociacion con la Reforma Agraria para solucionar la

-regularizacion de la tierra. Debido a que no habian llegado a una solucion

legal, las comunidades no tenian garantizada la posesion de sus tierras. Ahora
no eran las instancias gubernamentales quienes querian sacarlos, sino los
grupos ecologistas.

Al problema ecologico la Quipfic respondid de manera inmediata,
demostrando mas experiencia organizativa que en el pasado, para ello elabord
estrategias mas o menos definidas. En primer lugar, también mostré su
preocupacién por los recursos naturales y en segundo, planted una propuesta
general de como podian enfrentar la situacion, con el fin de discutir las
posibles soluciones. La conservacién de la selva se defendi6 en los siguientes
términos.

? El planteamicnto central del desarrollo sustentable cs que se pucde mcjorar la productividad y calidad de
alimentos en el sector agricola, tomando en cuenta la conservacién de los recursos naturales.
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Ung verdadera politica de la conservacion de la seiva debe tener
como base fundamental consideramos, a los campesinos indigenas de
Las Cafadas, no como animales de destruccidn, sinc como personas
creadoras capoces de conservar la selva y capaces de hacera
producir.®

Por su parte, el gobierno federal necesitaba definir su compromiso y
responsabilidad ante el problema ecolégico. En esos momentos Manuel
Camacho Solis era titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
(Sedue) y la Quiptic buscd negociar con las instituciones de la administracién
plblica para buscar coincidencias en la preocupacion de como enfocar y
responder al nuevo reto. Resultado de ello fue la firma de un convenio con la
secretaria.” El convenio tenia por objetivo:

Establecer un programa Unico Gobierno-comunidades para o
conservacién de la Selva Lacandona, cuyo objetive fundamental fue
inducir dentro de un esquema de comesponsabilidad, el ordenamiento
temitarial y la proteccidn ecolégica de la selva, a partir de procesos
productivos apropiados que generen rentabilidad y beneficios .
concretos a las comunidades.'?

La negociacion vy el convenio con la Sedue representaron una
oportunidad para que la organizacion estableciera, de nueva cuenta, un espacio
politico para darle continuidad a la bisqueda de salidas legales al problema de
las comunidades afectadas por el Decreto de la Comunidad Lacandona,
porque en el mismo documento se asentd que:

Con el fin de resolver en definitiva la regularizacidn de la tenencia de la
tierra de los 26 nucleos agrarios en la zona de Llas Cafadas, la
Secrelaria se compromete a establecer una consulioria especial que
en el lapso mds breve posible, emita la documentacién respectiva, !

En realidad para la organizacion éste fue el aspecto mas importante en
‘el cumplimiento del convenio, pués permitid que para 1989 el primer acto

% Folleta de 1a Union de Uniones, marzo de 1988.

® Cft. Legorreta: 1998, op.cir.; 198. También promovieron convenios con la Comunidad Lacandona vla
Unidn de Ejidos Julio Sabines, de Marqués de Comillas.

' Acuerdo de concertacion entre el Gobierno Federal y el Estado de Chiapas con comunidades de la region de
las Cafladas para la conservacién ¥ ¢l desarrolto de la Selva Lacandona, citado en Legorreta: 1998, op.cit.:
199, : :

Y ibid.: 200,
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agrario del sexenio de Carlos Salinas de Gortari fuera la entrega de las 26
resoluciones presidenciales sobre igual nimero de comunidades afectadas por
¢l Decreto. Se cerraba entonces, después de mds de doce aiios, la lucha mas
larga de la poblacion de Las Caiiadas en su historia orgaﬁizativa.

4.1.3 Tarea para abrir espacios de negociacion

El rompimiento con la unidn de crédito dejé sin posibilidades a la Quiptic de
planear nuevas expectativas en el drea de desarrollo social, pues la
organizacion no cumplia con los requisitos legales para recibir crédito. Ante la
necesidad de contar con capital para proyectos productivos, los militantes de
la Unién de Uniones impulsaron el cambio organizativo como tnica via
posible para el desarrollo econdémico en la zona.

Si bien el cambio organizativo sera el eje fundamental en torno al que se
desarrollara el presente apartado, también se abordara la bisqueda de acciones
colectivas que respondan a esta nueva expectativa. El proceso de
transformacion de Quiptic en ARIC tuvo como teldén de fondo la politica
agraria del sexenio de Echeverria Alvarez. Una vez constituida la ARIC
analizaremos también los elementos mas importantes de sus reglas y estatutos,
clemento que ayudaran a comprender las acciones y decisiones que la
organizacion tomaria a futuro.

Los cambios que la Quiptic atravesd para convertirse en ARIC
respondieron a sus aspiraciones organizacionales y a la apropiacién de reglas
juridicas establecidas por el Estado para relacionarse con los campesinos,
Conocer ese marco juridico es fundamental para comprender la necesidad de
cambio y transformacion en la organizacion.

Como ya lo sefialamos en el capitulo segundo de esta investigacion, el
marco juridico de las ARIC se ubica en la Ley Federal de la Reforma Agraria
que se llevo a cabo durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez, Con esta
ley se pretendio dar mayor impulso al campo mexicano, por medio de nuevas
relaciones entre el Estado y los productores rurales. Con el fin de brindar mas
apoyo a los pequefios productores se crearon nuevos mecanismos para lograr
ese objetivo creando las asociaciones rurales.
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Involucrada en esta dindmica de buscar una relacion mas formal e
institucionalizada con el gobierno, la Quiptic orientd sus acciones a la
necesidad de regularizar las uniones de ejidos que la conformaban, ello con el
objetivo de transformarse en una Asociacion Rural de Interés Colectivo, figura
juridica que respondia a las caracteristicas y tamaiio organizativo que habian
desarrollado los pobladores en Las Cafiadas. Transformar su organizacion en
una ARIC permitiria a sus integrantes asociarse entre ejidatarios y pequefios
propietarios, lo que ya constituia una peculiaridad organizativa en la zona. La
dindmica organizacional que se dio por Cafiada o regién termind
convirtiéndose en una Unién de Ejidos y la ARIC seria la representante de estas
uniones ejidales, buscaron el marco juridico y organizativo que mis respondio
la estructura organizada que se desarrollaba en la zona.

El primer tropiezo de la organizacidn, en esta busqueda, fue la falta de
reconocimiento formal por parte de las instituciones después de la ruptura con
la unién de crédito.”” La constitucion de una ARIC no sélo significaba un
proceso administrativo, sino —sobre todo- reorganizar la estructura politica. Lo
anterior requeria renovar delegados regionales y el consejo administrativo.
También implicod la constitucion de umones de Ejido como la de Amador
Herniandez, Avellanal, La Estrella y Agua Azul, pues, aunque participaban en
la Quiptic, no contaban con reconocimiento fegal, En esos momentos sélo las
canadas de Patihutz, Betania y Altamirano eran formalmente parte de la
organizacion.

Nosotros para transformarnos de Quiptic en ARIC tuvimes primero que
regularizar las Uniones de Ejido gque no contaban con regisire de la
Reforma Agraria. Las que desde un principio fueron reconocidas eran
tres: Betania, Patihuitz y Altamirano.1?

Después de varias audiencias en las oficinas de la Reforma Agraria, los
dirigentes de la Quiptic lograron el reconocimiento legal. La constitucion
oficial de la Asociacién fue el resultado de un convenio firmado entre los
dingentes y autoridades agrarias; por medio de este acuerdo también se
soluciond el conflicto de la Brecha, el escenario politico fue de utilidad para

' Legorreta: 1998. Op.cit.: 195.
'* Entrevista a Enrique Ruiz, fundador de la Quiptic y 1a ARIC, Ocosingo, 1999,
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concluir la regularizacién de las uniones de ejidos. En uno de los acuerdos con
la SRA se establecia:

La Secretario se compromele a realizar todas las gestiones necesarias
para que en un lapso breve pueda quedar constituida la ARIC, que
integrard a las Uniones Ejidales y a las Sociedades de Produccion Rural
que en la actuglidad estdn funcionando en las Caiadas.'+

En este contexto, el 24 de marzo de 1988 se constituyd formalmente, en
Ocosingo, la Asociacidén Rural de Interés Colectivo Unién de Uniones
Ejidales y Sociedades Campesinas de Produccion Rural de Chiapas. Conocida
como ARIC Unién de Uniones, la organizacién aglutinaba en esos momentos a
95 ejidos y 26 rancherias, organizadas en cinco Uniones de Ejidos y en dos
Sociedades de Produccion Rural.

Como reflexidn global de este apartado es importante destacar algunos
aspectos; en primer lugar, el proceso de adaptabilidad en la ARIC, penerado
por el desencanto en la organizacion, producto de la crisis conflictiva al salirse
de la unién de crédito, es una manifestacion, hasta cierto punto natural
después de una sitvacion que enfrentd la Quiptic, pues si retomamos la
propuesta de Pizzomo con respecto a las expectativas, podemos decir que la
organizacion, cuando se enfrenta al incumplimiento de expectativas, una
reaccion que puede darse es el desinterés de sus integrantes en continuar
participando porque el esfuerzo invertido en el actuar colectivamente no rindi6é
los frutos esperados.'

El conflicto generé un serio tropiezo porque sus integrantes
desconfiaron de las posibilidades de encontrar solucion a sus problemas, esto
se debié a que vieron frustradas sus expectativas. Hasta el capitulo anterior
habiamos visto sélo los efectos positivos de las expectativas, pero ahora nos
encontramos frente a su aspecto negativo. Cuando las expectativas no tienen
resultados positivos para los individuos que las impulsan; éstos, como
consecuencia, muestran poco interés de involucrarse, en el futuro, en mas

" Acuerdo de concertacion entre el gobierno federal v el del estado de Chiapas con comunidades de la
regién de las Cafladas para la conservacion y el desarrollo de la selva Lacandona, citado en Legorreta,
Op.cit.: 213,

'* Pizzomo Alessandro: 1989, “Algunas otras clases de otredad, uma crilica a las teorias de Ia eleccién
racional”, en Democracia, desarroilo y el arte de traspasar Jronteras, FCE, México, p: 370.
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acciones colectivas; asi los miembros de la Quiptic, al no consolidar sus
expectatlvas sobre el crédito, se sintieron decepcionados e insatisfechos.

Las expectatlvas insatisfechas provocan -segiin Pizzorno- una reaccion
de desapego entre los integrantes de !a organizacion, pero también se dan
casos en los que algunos miembros pueden encontrar en ello la motivacion
para seguir actuando colectivamente, buscando alcanzar los objetivos trazados
a los cuales se agrega fortalecer la propia organizacion. Por lo general, en este
proceso se manifiesta mayor involucramiento subjetivo de parte de quienes se
sienten mas identificados, mas leales con el grupo y con el propésito trazado.
Lo que se convierte en un incentivo importante para seguir en la basqueda del
cambio.'®

En la Quiptic los integrantes pasaron del desencanto a la
identificacién organizativa para continuar en la lucha por alcanzar el objetivo
que les dio origen: la tenencia de la tierra. Una vez recuperados de la
incertidumbre se involucraron el proceso de adaptabilidad, pues se plantearon
continuar con el traBajo para mcjorar las condiciones de vida en Las Cafiadas.
A la superacion de la crisis organizativa sigui6é la adaptacion, misma que se
debio al interés de aprovechar las posibilidades que el medio ofrecia para
impulsar de nueva cuenta proyectos en las Cafiadas. El hecho generd
motivaciones para buscar el cambio organizativo en aras de contar con
mayores oportunidades para negociar con las entidades estatales y federativas,
tal como lo analizaremos en el siguiente apartado.

Hasta el momento hemos indagado sobre una de las dimensiones
analiticas que nos ayudan a ubicar el grado de institucionalidad de la
organizacion que es la adaptabilidad, en la que intervienen distintos factores
como: la superacién de incertidumbres o el aprovechamiento de opertunidades
que brinda el medio. En este sentido podemos observar que la adaptabilidad
en la organizacién es una caracteristica adquirida, ademds de ser -segin
Huntington- producto de la experiencia organizativa y de los desafios del
ambiente."” La organizacién que aqui analizamos cuenta con experiencia sobre
como superar los nuevos problemas que se le presentan, por ello es capaz de
adaptarse con mayor facilidad a las reglas de juego que establece el Estado

18 tdem. -
17 Cfr, Huntington, 1991. 23.
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para relacionarse con ella. La Quiptic explord, desde sus inicios, las reglas
relacionales y aprendi6 a utilizarlas para abrirse espacios de negociacién en
momentos criticos, por eso al transformarse en ARIC le costé menor trabajo
adaptarse a ellas.

Tal como lo sefialamos en el primer capituto, al analizar la
adaptabilidad podemos advertir que si durante determinado lapso una
organizacién ha desarroliado aigunas respuestas para tratar con eficacia cierto
tipo de problemas, y de pronto se ve ante otro, que exige una solucién
diferente puede caer victima de sus éxitos anteriores y ser incapaz de
adaptarse ante el nuevo desafio.’® En el caso de la organizacion que aqui
analizamos ocurre exactamente lo contrario; es decir, ahora responde a los
problemas que enfrenta de una manera distinta, procurando alejarse de las
medidas radicales para lograr sus. objetivos y adaptarse a las oportunidades
que le brinda el ambiente, su nuevo problema es conseguir apoyo para sus
proyectos, situacion nada sencilla después de su ruptura con la unién de
crédito. Como ya lo sefialamos, para superar tal situacion traté de impulsar el
desarrollo social en la zona.

4.2 Estabilidad organizativa

En el presente apartado analizaremos algunas de las dimensiones que nos
ayudaran a identificar la estabilidad en el grade de institucionalidad de Ia
ARIC. Las dimensiones que identificamos en la estabilidad estan constituidas
por las reglas organizativas que regular las relaciones internas y externas, la
innovacién gestora y los proyectos desarrollados. Se sefialan estas
dimensiones porque en el caso de las reglas permiten ubicar claramente los
objetivos de la organizacion y brindan la posibilidad de apegarse a ellas en
momentos de desestabilidad organizativa, como lo veremos mas adelante.

La innovacion gestora fue un factor muy importante que puso de
manifiesto los alcances de la ARIC, ésta constituyo un logro muy importante en
el 4rea educativa, los resultados positivos generaron confianza y simpatia
entre los colonos de las Cafiadas, pues percibieron que era posible mejorar sus

'® Idem.
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condiciones de vida por medio de la lucha abierta y no clandestina como,
desde entonces, les proponian los del EZLN.

Los logros en otras areas gestoras también dieron cierto grado de
institucionalidad a la organizacion, pues por esta medio fue logrando mayor
presencia en la zona y reconocimiento como actor gestor entre las instancias
gubernamentales que apoyaron los proyectos.

4.2.1 Las reglas que rigen el orden organizativo

En este punto pretendemos hacer un analisis de las normas que rigen en la
Asociacion, pues analizarlas de acuerdo a Crozier nos permitirda conocer su
naturaleza organizativa, los objetivos que la constituyen, los conflictos que
podemos explicar tomando en cuenta el desacato de las reglas, todas estas
situaciones nos dan posibilidad de identificar, con mayor claridad, el grado de
institucionalidad de la organizacion.

La ARIC fue formalmente reconocida el 24 de marzo de 1988, la
organizacion qued¢ integrada por cinco uniones ejidales: Pajal Ya Coltay,
Quiptic Ta Lecubtesel, Junta Bejtic, Agua Azul, pertenecientes al municipio
de Ocosingo, asi como la Unidon de Ejidos de la Selva, del municipio Las
Margaritas y dos sociedades de produccion rural: Swopel Ayotic y Junax
Contantic, ambas también de Ocosingo.

En términos generales, la estructura orginica de la ARIC tiene
similitudes con lo que fue la Quiptic. La maxima autoridad también recay6 en
la Asamblea General de Delegados, que, a su vez, estaba constituida por
representantes regionales, un consejo administrativo, uno de vigilancia y un
consejo técnico de vigilancia, asi como con comisiones técnicas, tal como se
aprecia en ¢l esquema nimero 3, contenido en el siguiente capitulo,

La Asamblea General de Delegados tiene la facultad de proponer y
discutir formas de accidon para resolver las necesidades de la organizacién,
como el crédito, la asistencia técnica, el apoyo a proyectos productivos, entre
.otros. Para tomar un acuerdo, la Asamblea tiene que poner a discusion en sus
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comunidades las posibles soluciones y una vez que éstas tienen un resolutivo,
los delegados los presentan en la-asamblea general para llevarla a votacion.

El Consejo de Administracion lo constituyen tres miembros, el
presidente, secretario, tesorero y sus respectivos suplentes. 1.a eleccion del
Consejo se realiza en el pleno de la Asamblea General, los contendientes
forman planillas, mismas que deben ser presentadas a los delegados 15 dias
antes de las votaciones para que las den a conocer en sus regiones, con el fin
de ser puestas a consideracidn de en las asambleas comunales. Una vez que
éstas deciden qué planilla es la idonea para representarlos, los delegados votan
en la asamblea general.” Los miembros del Consejo duran en su cargo tres
afios y pueden ser reelectos durante otro periodo.

El Consejo de Vigilancia también estd integrado por tres miembros:
presidente, secretario y tesorero, éstos son elegidos en la misma Asamblea
General que el consejo de administracion y durante la misma votacién. Entre
sus actividades destacan vigilar la contabilidad de la asociacidn, verificar que
los créditos obtenidos se canalicen correctamente ¥ no se¢ desvien de los
objetivos, asi como realizar, en la forma mas amplia, {a fiscalizacion y
vigilancia sobre la buena marcha de la asociacion.®

La organizacion también cuenta con un Consejo Técnico Consultivo
para reforzar sus actividades y apoyar la realizacion de proyectos, sus
funciones consisten en brindar asesoramiento, orientado a la capacitacién para
el desarrollo social y politico en la zona.

Finalmente, aunque €l acta constitutiva de la organizacién no menciona
las comisiones técnicas, éstas forman parte de la estructura organizativa desde
la Quiptic. Su importancia radica en que, analizando el aumento de los
comités, podemos observar los avances de la organizacién, pues se
diversifican en la medida que la ARIC va consiguiendo parte de sus objetivos.
En 1988 la organizacion contaba con cuatro comités: educacion, ganado, café
y salud, tenian como funcion elaborar proyectos para buscar apoyo de las
instituciones correspondientes, si conseguian ayuda les correspondia también
vigilar y dar continuidad a los proyectos.

¥ Cft, Acta constitutiva de la ARIC; 1988, Ocosingo: 30.
® Cir. Acta constitutiva de la ARIC: 1988, Qcosingo: 36.
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En cuanto a los estatutos que rigen la organizacion, en el Acta
Constitutiva se senalan los objetivos de la misma. El primero se refiere al
trabajo comun en la ARIC, ¢l cual debe estar orientado a la planeacion
econdomica para desarrollar actividades productivas. E! segundo hace énfasis
en obtener los insumos necesarios para el desarrollo de actividades de interés
colectivo. El tercero se orienta a obtener toda clase de bienes y servicios para
satisfacer las necesidades de sus integrantes. El cuarto a establecer almacenes,
expendios o sucursales para la venta de sus productos. El quinto a concertar
créditos ya sea bancarios, industriales o comerciales de financiamiento. El .
sexto a estructurar una seccion de ahorro y préstamo para sus socios. El
séptimo a impulsar la gestoria de vivienda para proporcionar, por cualquier
medio legal, habitacién para los socios que lo soliciten. El ocfavo a contratar
asistencia técnica para el desarrollo de sus objetivos.

Algunos objetivos .s¢ han cumplide pero de manera parcial; sin
embargo, hay otros que ain estan lejos de cumplirse, nos referimos a los
puntos sexto y séptimo, pues toda organizacion para poder ahorrar debe, por
un lado engontrar mercado a sus productos y, por otro, contar con una
administraciéon financiera eficiente. Los objetivos alcanzados de manera
parcial se ubican en areas como el crédito, el trabajo colectivo en torno a las
necesidades de sus integrantes, la obtencidn de maquinaria y el
establecimiento de almacenes.

Parte importante de los estatutos son las reglas que deben cumplir sus
integrantes, de ellas destacan;

[Seran excluidos de la organizacidn quienes no cumplan] los acuerdos
que lome la Asamblea General.

[Quienes desvien] los préstamos obtenidos per la asociacidn a objetivos
distintos para los cuales fueron sclicitados.

[Quienes graven, endjenen o dispongan de] los bienes o productos que
debieron ser destinados a los fines acordados por ka organizacion.

[Es obligacién de sus miembros] exigir el desempefio con eficiencia y
lealtad de los cargos y comisiones gue sean conferidos.

[Es obligacion de la Asamblea General] pedir al Consejo de Vigilancia
informacién sobre la administracion de los recursos financieros.?!

3 Civ, Acta constitutiva de la ARIC: 1988, Ocosingo: 28, 29 y 30.
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Para mantener cierto equilibrio en su interior, la organizacion recurre a
la utilizacion de reglas.” Por lo general tenemos la idea de que éstas sdlo son
utilizadas por los mandos superiores para obtener la obediencia y conformidad
de sus subordinados, reducir su margen de libertad y aumentar su poder. Esto
ocurriria asi, si la regla fuera en un solo sentido, pero no pasa aqui, pues
aunque un superior puede restringir las libertades de los subordinados; la regla
también es un medio de protecciéon para éstos, quienes a su vez podran
refugiarse en ella contra la arbitrariedad del superior.”

Lo anterior se traduce en la ARIC cuando, dentro de sus reglas, los
miembros de la Asamblea General pueden pedir cuentas al! Consejo de
Vigilancia sobre la administraciéon de los recursos financieros. Otra regla
importante €s que todos sus integrantes, incluidos los dirigentes, deben
respetar los acuerdos de la Asamblea General. Hasta ¢l momento hemos
podido ver que las reglas son sélo datos, pero en el siguiente capitulo serdn
elementos que explican rupturas, divisiones, cambios y expulsiones de
algunos integrantes por romper las reglas. Las reglas de la ARIC son parte de ia
estabilidad.

Por otro lado, hemos observado que cuando la Quiptic rompid con la
union de crédito renuncié a ese objetivo de impulsar de nueva cuenta una
asociacion crediticia; sin embargo, no por elle decay6 totalmente su accién
colectiva, esto se debe a que en la medida que una organizacion tiene varios
objetivos, puede adaptarse mejor a la pérdida de cualquiera de ellos.®* La
Quiptic logrd adaptarse a la perdida de ser parte de la unién de crédito, al
mismo tiempo que replanted sus otros objetivos, lo que la llevd a volver a
impulsar el desarrollo social en su zona, pero para alcanzar ese objetivo debio
primero transformarse en asociacion rural.

4.2.2 Exitos en algunos objetivos

A partir de aqui, el proceso organizativo de la ARIC tuvo por objetivo
fundamental apegarse a acciones de gestoria para resolver las necesidades de

# Crozier. op.cit.. 74.
B Cir. Idem. :
H Idem.
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sus integrantes. A continuacion indagaremos sobre algunas consecuencias del
proceso. La organizacién fue reconocida como interlocutor ante las
Instituciones para proponer y dar continuidad a proyectos que fomenten el
desarrollo social.

La experiencia como gestor es un elemento que arroja datos para
analizar la capacidad de la organizacion en busca de apoyos e impulsar
mejores condiciones de vida en Las Cafiadas, asi como valorar su eficiencia a
la hora de administrar los recursos; estas problematicas nos permitiran ubicar
coémo se adapta la organizacion a estos nuevos retos y expectativas, ast como
los obstaculos a los que se enfrenta.

En la expertencia institucionalizada, la ARIC como actor-gestor mostr6
un elemento innovador en el area educativa, pues gracias al apoyo que recibio,
por primera vez se¢ desarrolla en la zona un proyecto educativo con éxito por
su capacidad de cobertura.

La innovacion gestora de la organizacidn se ubicéd en el drea de
educacién, durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari se logrd obtener
apoyo para un proyecto, al que el comité de educacion le dio seguimiento
eficiente casi hasta su término.

En 1989 la organizacidén presentd una propuesta para atender el
problema educativo en las comunidades. El proyecto de la ARIC tuvo
caracteristicas particulares que buscaban superar el rezago educativo en
términos tanto cualitativos como cuantitativos. Proponian que los maestros
fueran jovenes de las mismas comunidades y que tuvieran el mas alto grado de
escolaridad. El cargo de maestros se les otorgaria por medio de la asamblea
comunal y ésta les autorizaria el apoyo economico; con este mecanisimo, la
comunidad tendria control sobre el desempefio de los profesores, pues podria
pedirles cuentas y evaluar su desempefio. Los maestros para actualizarse
debian ser capacitados, durante los periodos vacacionales, por la Secretaria de
Educacién Pablica (SEP) en coordinacion con el Instituto Nacional Indigenista
(INI) para superar las deficiencias académicas y pedagogicas. No se trataba de
un programa que tuviera por objetivo sustituir a 1os maestros mandados por la
SEP, sino de dar cobertura mas amplia a las zonas donde era dificil el acceso.
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El proyecto fue aprobado por el gobernador Patrocinio Gonzilez
Garrido en 1989% porque le parecié una buena propuesta para atender uno de
los problemas mas preocupantes de Chiapas, y prometié 879 millones de
viejos pesos para pagar maestros que ganarian 300 mil pesos al mes. ** El
proyecto gozd de financiamiento del gobiermo estatal y del Banco Mundial
hasta 1998. Como contaba con presupuesto propio, una vez aprobado el
proyecto, requirid de una buena administracion. El proyecto fue denominado
Programa de Educacion Integral de Campesinos en la Selva Lacandona
{Peicasel).

Los resultados del proyecto significaron un avance en la alfabetizacion
y una mayor cobertura educativa, antes se daba por hecho que en zonas tan
marginadas como Las Cafadas existia gran rezago educativo; sin embargo,
para 1990%” mas del 80% de los nifios mayores de 6 afios asistia a la escuela
primaria.

Cuando comenz6 a operar Peicasel, el reto operativo mas importante fue
construir una administracion  eficiente y transparente para manegjar - los
recursos, asi la comisién de educacion® se encargd de distribuir el apoyo
financiero del proyecto y no el comité administrativo de la ARIC a quien se
suponia le correspondia tal funcién. Las cosas s¢ dieron de este modo porque
la comisién de educacion sabia que, si pretendia darle continuidad al
programa, lo mas importante era aplicar eficientemente los recursos para
seguir recibiendo apoyo y quién mejor que ellos, que ¢onocian todo sobre el
programa, por lo que no quisieron correr el riesgo de dejarlo en manos del
consejo administrativo, pues no contaba con la capacitacion requerida para
manejar un presupuesto de tal magnitud.

Los avances del programa, asi como la solucién definitiva al problema
agrario de las 26 comunidades afectadas por el Decreto de la Comunidad
Lacandona representaron las gestiones mas importantes que realizé la ARIC,

¥ Cfr. Legometa: 1998, op.cit.: 230.

* Carlos Tello: 1995, La rebelidn de las Cafladas: 128.

# Eg decir, a un aflo de entrar ¢n funcionamicnto el PEICASEL,

% En la comisién de educacién quien quedd como responsable y coordinadora peneral del programa
educativo fue Marta Omntes, que fungia como asesora politica de la ARIC y que para 1994 rompié con una
parte de los dirigentes de la organizacién debido a diferencias en la toma de decisiones. En 1997 ella jumo
con otros asesores politicos fueron expulsados de 1a ARIC Union de Uniones por no apegarse a los estatutos
genenales de la organizacitn.
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estos logros contribuyeron a la desercion de las filas zapatistas que desde
entonces operaban en la zona,” pues demostraban que era posible resolver los
problemas y necesidades de los indigenas campesinos por medio de la lucha
abierta y negociada, no mediante la via armada.

En 1998 el Peicasel desaparecio no por falta de presupuesto, sino
debido a conflictos politicos en la direccion de ta ARIC. Los coordinadores del
proyecto tuvieron problemas con la organizacion en 1997 y a mediados de
1998 renunciaron a su cargo y entregaron la responsabilidad del proyecto a la
SEP, no a la ARIC. Dado que la secretaria de educacion no fue capaz de llevarlo
a cabo, el programa desaparecio.

4.2.3 Logros de algunas areas gestoras

Con el interés de impulsar el desarroilo economico, la organizacion buscod
nuevas formas de aprovechamiento de sus recursos, apoyo tecnolégico para la
produccién y apertura de canales donde pudieran venderlos. Comercializar
productos que se cultivan en las Caiiadas es uno de los objetivos centrales en
la gestoria de la ARIC.

En el drea cafetalera se tuvieron resultados inmediatos en cuanto a la
comercializacion, en este rubro se logré poner en venta café en los periodos
1987-1988 y 1988-1989, el comercio cafetalero beneficié, sobre todo, a la
region de Agua Azul, perteneciente al municipio de Ocosingo y a la Union de
Ejidos de la Selva, de Las Margaritas.”® Eu el primer ciclo se mostré un claro
avance; sin embargo, para el segundo periodo la organizacidén —a pesar de ser
la tnica que no qued6 en cartera vencida- no obtuvo apoyo para la produccién
debido a la dramatica caida en el precio internacional del producto.

Los avances que se lograron en la produccién cafetalera durante esos
afios fueron el resultado de la gestoria realizada por la comision de café de la
ARIC,

.La organizacién orientd su accidn colectiva a obtener mayores cuotas

® Cfr. Legorreta: 1998, op.cit.: 231
* L eporreta; 1998, Op.cit.: 201,
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del aromatico para comercializar en ¢l mercado internacional. La comision de
café amplié sus relaciones con otros actores que también se dedicaban al
cultivo del producto; resultado de ello fue la constitucién de la Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), a la que se incorpord la ARIC.
En 1988 también obtuvieron financiamiento de la Fundacién Internacional
Americana (IAF por sus siglas en inglés) que comprendia tres objetivos,
impulsar venta del café, mejorar los canales de comercializacién del ganado y
continvar con la explotacidn de madera en ejidos como San Miguel, La
Garrucha y Patihuitz.

En 1990 la organizacidn -junto con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Recursos Hidraulicos (Sagarh)- realizé un diagnostico sobre la
situacion de los cuitivos en las Cafiadas en el 4rea cafetalera, éste arrojé como
resultado que el cultivo no contaba con la calidad suficiente para cumplir los
requisitos minimos de mercado, a partir de entonces los indigenas de la zona
utilizan la técnica productiva de café organico con el objeto de satisfacer las
normas internacionales de calidad para el aromatico.’!

La accion gestora de la organizacion se desarrollé también en dmbitos
como el ganadero o la elaboracién de diagnodsticos. En 1988 la comision de
ganado logré conseguir un crédito con fondos del Banco Nacional de Crédito
Rural (Banrural) para un proyecto que incluia créditos para intensificar la
ganaderia en varios ejidos,” asi como para la creacién de una carniceria, cuyo
domicilio estaria en Tuxtla Gutiérrez, ademds el local serviria también como
oficina y casa.

Las expectativas al respecto se cumplieron, pues el proyecto contribuyd
a consolidar la actividad ganadera, incluso el cumplimiento de los pagos al
banco permiti¢ abrir posibilidades para otro crédito; sin embargo, la segunda
etapa no rindi6 los frutos esperados porque la organizacién cay0 en cartera
vencida, debido a los altos intereses que generd y la disminucién en el precio
del becerro, desde entonces la ARIC no ha liquidade su deuda con el

¥ Legorreta: 1998. Op.cit.: 228. En fa actualidad la produccion cafetaleru recibe apoyo de la Secretaria de
Desarrollp Social {SEDESOL) por medio de los Centros de Atencion Social (CAS) que estan instalados en las
Caiiadas. ) )

* Legorreta: 1998, Op.cit.: 226,
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EX)
Banrural.

Para 1990 {a ARIC también incursiond en el area de diagnéstico, por
medio de encuestas sobre la situacion ecoldgica, productiva y social de todas
sus comunidades. El proyecto tuvo por objetivo sentar bases que impulsaran
un programa de desarrollo en las Cafadas. Para realizarlo contaron con el
apoyo de las propias comunidades, quienes nombraron comisiones que
recibieron capacitacién de la Sagarh, y fueron éstas las que se encargaron de
aplicar las encuestas; con ello se pretendié que las mismas comunidades se
involucraran en las problematicas arrojadas por el diagnostico. Las encuestas
no solo sirvieron como experiencia, sino para fortalecer la capacidad de
organizacion y participacion en la zona.™

Los resultados del trabajo mostraron el dramatico deterioro de recursos
naturales en la Selva Lacandona, a esto se sumd el asunto de pérdida de
autosuficiencia en granos basicos, derivado del acelerado agotamiento del
suelo, por ello, a partir de entonces, el gobierno disminuy6 considerablemente
apoyos a la explotacion ganadera en las comunidades. La evaluacién mostrd
que también era importante realizar proyectos encaminados a impulsar fos
cultivos de granos bésicos, y en otro rubro, pero también fomentar el control
de natalidad, pues ¢l crecimiento de la poblacién en la zona se triplicé desde
que inicio ta colonizacion del lugar; en la actualidad este problema prevalece;
al respecto, los promotores de salud han desempefiado un papel importante,
pues son ellos los encargados de difundir en las comunidades las medidas
preventivas para el control de la natalidad.

La evaluacidén general de las Cafadas oriento la aplicacion de algunos
proyectos cuyo objetivo es el desarrollo sustentable, en este interés se
enmarcan los proyectos actuales de café organico que operan en algunas
regiones de la zona.

La constitucion de la ARIC coincidié con la atencién que, por
primera vez, puso un mandatario federal en la region; durante el periodo
presidencial de Carlos Salinas de Gortari las Cafadas comenzaron a recibir

# Crf. Leyva Xéchitl; 1996. Op.cit.: 141,

* El proyecto desperté expectativas y entusiasmo entre los pobladores de Las cafiadas, coincidié con la
desercién de las filas zapatistas que se retiraban de la via armada, los indigenas se entusiasmaron con la
iniciativa, lo que se tradujo en una intensa participacion en el diagnéstico.
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mas recursos que las otras dos zonas de la selva,” pues durante su gobierno se
efectud la resolucion de los 26 ejidos que estaban afectados por el decreto
presidencial de 1974, problematica que los indigenas tenian mas de una
década reivindicando.

Varias comunidades comenzaron a experimentar mejoras, se
construyeron canchas de basquetbol en el centro de los ejidos, se financiaron
varias tiendas Conasupo a lo largo de las Cafiadas. El I apoy6 un proyecto de
transporte para la ARIC en el que se adquirieron dos camiones de tres
toneladas, mismos que servirian para brindar servicio como transporte publico
a pasajeros de las comunidades, pues constantemente viajan a la cabecera
municipal para surtir las tiendas cooperativas o realizar tramites agrarios. La
presidencia municipal los apoyd con algunas herramientas para obtener agua
potable. Los promotores de Solidaridad los apoyaron construyendo casas de
salud con piso de cemento y grava en las comunidades. ™

Una vez que la ARIC quedd constituida oficialmente, su relacion tanto
con instituciones como con el gobiemo mejord, sus gestiones de actor
colectivo rindieron frutos. El cumplimiento de expectativas en proyectos como
ganado y café brindé a los indigenas de la zona nuevas posibilidades de
desarrolle social; resultade de lo anterior fue que muchos “ariqueros”
comenzaron a abandonar las filas zapatistas. La nueva experiencia de la ARIC
como gestor constituy6 .un factor fundamental para comprender por qué la
organizacion opté por la lucha negociada y concertada en lugar de la via
armada.

La organizacién funciond eficientemente en términos de lo que Crozier
y Friedberg denominan el éxito de la organizacion, toda vez que su estructura
de acciones cooperadoras tuvo la capacidad de obtener objetivos concretos.
Los efectos positivos que acarrea el cumplimiento de las expectativas se
manifiestan cuando los individuos se sientan mds comprometidos con ese
actuar colectivo que reditia su esfuerzo, asi se refuerzan los lazos de lealtad
hacia la organizacién que, al lograr sus objetivos, tiene la capacidad de
plantearse nuevas expectativas. Sin embargo, a raiz de los problemas
administrativos la organizacion suspenderia la tarea de generar nuevas

** Es decir, Marqués de Comillas y la-Comunidad Lacandona-
% Tello: op.cit.: 122.
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expeclativas,

En segundo término estd la innovacion gestora ubicada en el area
educativa, con el apoyo al programa de educacion indigena, denominado
Peicasel trajo a la organizacion una experiencia innovadora pues se vieron en
la necesidad de reestructurar el comité de educacién, es asi como los
responsables del proyecto nombraron comisiones de seguimiento y evaluacion
en cada comunidad, cargos que en el pasado no existian. El caracter innovador
del proyecto también consistid en que fue la organizacién y no la SEP en
coordinacion con el INI quien se hizo cargo de contratar a los profesores
indigenas, asi como de su evaluacion anual para ser recontratados por la
comunidad. A esto se suma que la ARIC realizé evaluaciones del proyecto para
conseguir financiamiento en cada periodo escolar.

Un punto positivo que gener6 el Peicasel a la organizacion fue que su
cobertura logré llegar a las zonas mas apartadas de las Caiiadas, con ello los
habitantes experimentaron los resuitados de la lucha de 1a ARIC, lo que generd
que quienes habian elegido la lucha del zapatismo visualizaran que habia
posibilidades de lograr mejoras en la zona sin recurrir a las armas, a raiz de
esto se vivio un proceso de abandono de las filas por parte de los milicianos
que vieron en la lucha abierta una posibilidad viable para alcanzar mejores
condiciones de vida. '

Otra experiencia que por primera vez se dio en la organizacion fue su
participacion en el diagnostico impulsado por la Sagarh para conocer la
situacion ecoldgica del lugar, pues para ello se capacitaron y, desde entonces,
se involucraron en el tema del desarrollo sustentable. La participacién en el
diagnostico significd, como sefiala Richar Hall, un proceso de adaptacion
frente a la valoracion del medio, esto debido a que organizaciones ecologistas
y el Banco Mundial venian alertando a las autoridades estatales sobre el
deterioro ecologico en la zona. La participacion de la ARIC en el proyecto
sento el compromiso de preocuparse mas por 1a conservacion de los recursos
naturales; esto es, se adecuo a los cambios que el medio presentaba.

Ambas experiencias son el resultado de intereses colectivos, la
necesidad de impulsar la educacion en las Cafiadas representd una
transformacién en sus capacidades organizacionales, pues tuvo que aplicar
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nuevos mecanismos para que todas las comunidades se sintieran
comprometidas e involucradas en los proyectos.

Continuando con la interpretacién podemos observar que la estabilidad
organizativa de la ARIC no sdlo da muestras de su grado de institucionalidad
sino de los logros que —de alguna manera- son herramientas de legitimidad
para la organizacion.

La estabilidad en la organizacién en este caso nos ayuda a identificar la
eficacia que tiene las distintas areas gestoras. El area que mayores logros dio a
la organizacién fue la educativa, pues no sélo tuvo eficacia al cumplir con las
expectativas esperadas, sino que logré resolver uno de los problemas
histéricos graves en la zona: el rezago educativo.

El 4rea educativa no fue el inico espacio pgestor que abrié la
organizacion para impulsar el bienestar social en la zona, muestra de eilo son
los proyectos productivos de café y ganado. Los resultados de ambos no
fueron tan significativos como el de educacidn; sin embargo, forman parte del
aprendizaje organizativo. En el 4rea cafetalera los resultados fueron
relativamente positivos. Los logros de las comisiones, en el caso de la
educativa y cafetalera dieron estabilidad a la organizacion al tiempo que
elevaron su nivel de institucionalidad. No ocurrié lo mismo con el édrea
ganadera, pues hubo malos manejos en la administracion, problematica que
analizaremos mas adelante, para comprender los factores que ponen en riesgo
la estabilidad y el grado de institucionalidad de Ia ARIC.

El cumplimiento de estas expectativas no sélo dio estabilidad a su grado
de institucionalidad, pues también fortalecio su identidad colectiva. Seiialo lo
anterior con base en lo planteado por Melucci, pues el hecho de que un actor
colectivo como la ARIC elabore expectativas y evalie las posibilidades y
limites de su accién, implica una capacidad para definirse a si mismo y a su
ambiente, componentes sustanciales de la identidad colectiva.

La identidad colectiva —segiin Melucci- es una definicion interactiva y
compartida, producida por quienes integran la organizacidén y que concierne a
las orientaciones de la accién, asi como al dmbito de oportunidades y
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. . Lo 3
restricciones en el que tiene lugar la accion.

Haciendo una interpretacion de lo anterior, observamos que el grado de
institucionatidad estd estrechamente relacionado con la fortaleza de la
identidad colectiva porque el cumplimiento de expectativas genera lazos mas
fuertes para identificarse con la colectividad. Cuando la organizacion oriento
sus acciones al impulso de relaciones institucionales, al mismo tiempo hizo un
calculo racional sobre las restricciones que presentaba el medio; es decir, para
alcanzar el objetivo del desarrollo social, pnmero deberia transformarse en
ARIC, situaciéon superada al constituirse legalmente como tal, con ello
aprovechoé las oportunidades que le brindé el medio y fue capaz de construir
su identidad colectiva.

La habilidad para abrirse espacios de negociacién y
reconocimiento como interlocutor le brindé a la ARIC cierta estabilidad
institucionalizada, ya que con los logros realizados en el asuntos de la tenencia
de la tierra, asi como en el drea gestora, le permitieron alcanzar objetivos muy
importantes, asi como reconocimiento dentro de las Cafiadas, situaciéon que
fortalecié también su identidad colectiva porque brindé confianza a sus
integrantes y demostré capacidad de definir su ambiente, cono lo sefiala
Melucci.

En este capitulo hemos analizado los factores que dieron cierte grado de
estabilidad institucional a la organmizacion, todos ellos forman parte de la
experiencia acumulada que —a futuro- orientarian su accién colectiva. Por
medio de estos factores podemos observar que los mecanismos empleados por
la ARIC ya no se ubicaron en movimiento, en ese momento, con la conguista
de nuevos espacios de negociacién y gestion los ariqueros orientaron su
accion colectiva hacia la estabilidad institucionalizada mediante la
negociacidén. Sin embargo, mas adelante deberian enfrentar otra serie de
problemas y conflictos que pondrian en riesgo su grado de institucionalidad,
tal como lo veremos en el siguiente capitulo. '

¥ Melucci, mimeo: 89.
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En el capitulo anterior indagamos sobre los efectos que dieron estabilidad
mstitucional a la ARIC, este capitulo es la continuacion del andlisis
institucional y su objetivo central es el analisis de los factores que incidieron
en la inestabilidad de la organizacion, pues éstos le acarrearon graves
consecuencias porque pusieron en tela de juicio su capacidad gestora,
generando crisis internas. Estos tropiezos son parte de los problemas a los que
se enfrenta todo actor colectivo.

Como lo seftalamos al inicio del cuarto capitulo, la ARIC debid enfrentar
distintos problemas que se generaron tanto dentro de ella como en el
ambiente; pues, por un lado, enfrentdé una cnsis derivada de la mala
administracién y, por otra, complicaciones que ejercieron presion sobre la -
autonomia de la orgamzacién por parte del EZLN, primero y del gobierno,
después.

Las crisis que enfrentd la ARIC fueron fruto de ineficiencias; y analizar
los mecanismos que empled para superarlas sera otra de las dimensiones que
abordara este capitulo,

Ademas, en el presente daremos cuenta de la capacidad de autonomia
de la organizacion esta muy influenciada por las tensiones generadas en el
ambiente; la importancia de tomar en cuenta esta problematica reside en que,
en ese momento histérico, la ARIC vivid sus primeras confrontaciones con el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN); es decir, las tensiones en el
exterior son un elemento que ayuda a comprender las peculiaridades del
proceso organizativo, pues debido a ello la ARIC tuvo que redefinir no sélo su
accion colectiva sino su identidad como actor, porque -tal como lo sefiala
Richard Hall- las organizaciones experimentan procesos de ajuste cuando
viven tensiones externas, éstos se observan en la ARIC al momento que
redefinid su accion colectiva, pues opto por reubicarla hacia la lucha abierta,
el mismo proceso se observa en su identidad como actor porque sus
integrantes, al ver los logros y resultados de la lucha concertada, se
identificaron con ese actuar, situacion que les permite reconocerse y
diferenciarse de los otros, en este caso del EZLN.
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Todas las problematicas que constituyen el capitulo explican la
disyuntiva organizacional que enfrenté la ARIC entre ser una organizacion
social, armada o corporativizada.

5.1 Los problemas en la inestabilidad

A continuacidon comenzaremos a analizar los factores que incidieron en la
inestabilidad organizacional de la ARIC. Como lo planteamos en el capitulo
cuarto, la organizacion debié enfrentar distintas tensiones tanto provocadas en
el ambiente como dentro de ella, mismas que colocaron en una disyuntiva a la
organizacién porque, en primer lugar tuvo que elegir entre continuar siendo
una organizacion social o una armada y, en segundo lugar porque mas tarde
debid optar entre ser una organizacion independiente o ceder parte de su
autonomia a cambio de apoyos.

En esta parte de la investigacion analizaremos los factores que restaron
nstitucionalidad a la organizacién, comenzaremos por indagar los errores de
la gestoria, pues trajo graves consecuencias a la organizacion, al grado de
crearle una crisis interna.

Ofra dimension analitica sera la autonomia de la ARIC, ésta pasé por dos
momentos importantes que pusieron en riesgo su futuro como actor colectivo;
en el primero de ellos la ARIC debi6 elegir entre ser una organizacion social o
una armada, pues las Fuerzas de Liberacién Nacional (FLN) tenian presencia
importantes en la zona de las Cafiadas y presionaron la estructura de la
asociacion para que juntos optaran por la via armada; en este apartado también
indagaremos qué opcion eligio la ARIC.

Mientras que en el segundo la organizacion nuevamente enfrenté fuertes
presiones por parte del Estado para ceder su autonomia a cambio de apoyo a
sus proyectos; estas presiones generaron tensiones internas que, finalmente,
desembocarian en una de las crisis mas agudas de la organizacién y que tajo
COINO consecuencia su division.
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3.2 Corrupcion en el drea gestora

Aqui daremos cuenta que no lodas las gestiones trajeron resultados positivos,
pues también hubo errores en la complejidad organizativa, tal es el caso de la
mala administracion de recursos, situacion que puso en tela de juicio la
capacidad gestora y que provoco, de nueva cuenta, tensiones den la ARIC,
mismas que incidieron en su inestabilidad institucional, tal como lo veremos a
continuacion.

Desde la constitucion de la ARIC en 1988 se nombrd el consejo de
vigilancia y de administracién; sin embargo, debido a que los miembros de
estas comisiones no contaban con capacitacion adecuada para distribuir
‘eficientemente los recursos, fueron removidos de ese cargo al afio de evaluar
su trabajo. En 1989 la organizacién nombré nuevos representantes en esas dos
z’u‘éas, las cuales constituyeron la direccién general de la ARIC.

El problema mis importante que enfrentd la organizacién al fungir
como gestora de proyectos fue la incapacidad en el manejo de los recursos
crediticios que recibi¢ para impulsar el desarrollo social en la zona. La
ineficiencia al aplicar los recursos trajo consecuencias muy serias para el
proceso organizativo en Las Caifiadas. Cuando la asamblea general cambié a
los representantes del consejo administrativo y al de vigilancia, de nueva
cuenta se presentd el mismo problema; los consejos no demostraron capacidad
para administrar adecuadamente los recursos. En ¢l area cafetalera, la mala
administracion no permitid dar continuidad al proyect'o, pues los
representantes no supieron aplicar el crédito y los recursos fueron utilizados
para fines ajenos al objetivo para el cual recibieron el dinero.

En 1991 ocurri6 un acontecimiento que evidencid la mala
administracion: el entonces presidente de la ARIC, Santiago Lorenzo, fue
sustituido de su cargo por haber incurrido en corrupcién. Las acusaciones eran
graves, lo culpaban de robar un crédito para-ganado, se trataba de 619
millones de viejos pesos, junto con ¢l culpaban al consejo administrativo y de
vigilancia, asi como al encargado de la comisiéon de ganado. Consecuencia de
las anomalias fue que la asamblea general de delegados decidié remover de su
cargo a la directiva.
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Respecto a este problema es importante seiialar que —como seiiala
Crozier- las reglas organizativas se aplican en doble sentido para que quienes
estan subordinados obedezcan el mando superior, pero-también para que los
primeros se amparen en ellas cuando los dirigentes abusen de su autoridad; si
acercamos lo anterior a los estatutos de la ARIC, tenemos que una de sus reglas
seiiala que serdn excluidos de la organizacion quienes desvien los prestamos
obtenidos por la asociacion a objetivos distintos para los cuales fueron
solicitados.

La asamblea general de la organizacion se ampard en este estatuto y la
regla se aplico de manera parcial porque si bien se sefialaron los errores de la
administracion y los destituyeron del cargo, no los expulsaron de la ARIC:
Esto se debid a que Santiago es uno de los lideres con amplia trayectoria en la
organizacién vy de influencia en la toma de decisiones. La represalia sélo se
limitd al cambio de presidente y, actualmente continta militando en la
organizacidn y funge como asesor politico.

Hasta el momento no se sabe cudl fue ¢l destino del desvio de recursos;
sin embargo, algunos militantes recuerdan que, en esos momentos, la
dirigencia de la ARIC mantenia vinculos estrechos con los zapatistas, pues
tanto Santiago Lorenzo como su sucesor Lazaro Hernandez han admitido que
pertenecieron a esa estructura militar, organizacion a donde posiblemente
llegaron esos fondos, aungque no se tiene prueba de ello.

Después de la administracion de Santiago Lorenzo que comprendié el
periodo 1989-1991, la ARIC no sélo quedd desprestigiada por incumplir
proyectos productivos para los que consiguié apoyo financiero, sino también
porque, desde principios de los afios noventa, corria €l rumor que existia un
grupo guerrillero en Las Caiiadas, situacion que generd desconfianza en las
autoridades estatales y federales hacia la organizacién. En este periodo la
crisis economica por la que atraveso la organizacion desembocd en una de
caracter politico. R o

Debido a los problemas administrativos, la ARIC tuvo que enfrentar
ademas las consecuencias politicas, pues poco a poco fue perdiendo el espacio
y reconocimiento politico que tanto trabajo le habia costado adquirir. Durante
estos afios dilapidd esfuerzos por demostrar que tenia un proyecto de
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desarrotlo organizativo intermedio, pues reiteraba una y otra vez que no se
someteria al corporativismo ni perderia su autonomia incorporindose a la
cnc'y, mucho menos, optar por medidas extremas como tomar las armas.

Al enfrentar esta crisis organizativa, la Asociacion abandond sus
esfuerzos por fortalecer sus capacidades como actor colectivo, por motivar la
participacion de sus miembros para que discutieran, tomaran acuerdos y
realizaran acciones en torno a la organizacion.

Ante esa situacion los habitantes de las Caiiadas nuevamente
experimentaban desanimo y desconfianza en la gestoria de la ARIC, pues no
encontraron posibilidades para solucionar sus problemas. De la misma forma,
la directiva estaba desorientada ante la nueva situacion, sabian que eran
culpables del desgaste en los militantes y, ante la incertidumbre, no tenian
claro hacia dénde orientar los objetivos de la organizacion.

Por ello, la crisis de la ARIC no sélo se debid al mal manejo de recursos
financieros y al abandono de las actividades econdmicas, sino a que
descuidaron la dindmica de continuar abriendo espacios de negociacidn para
resolver los objetivos que eran los motivos de su actuar colectivamente.

La crisis profundizé la estructura organizativa y su dinamica colectiva;
se desatendié la organizacion interna, se agudizo la incomunicacion entre los
dirigentes v la base, también desatendieron el fortalecimiento de lazos de
identidad con los actores colectivos que tenian relacion.

Al cierre de este apartado podemos observar que en esta experiencia
gestora, se identifican tres elementos que explican los aciertos e ineficiencias
del proceso. En primer lugar ubicaremos los efectos paositivos, entre ellos
destaca la aprobacién de proyectos para impulsar el desarrollo social en la
zona, cuya gestoria estuvo a cargo de la organizacion. Con ello se cumplian
claramente las expectativas de los integrantes que _optaron por buscar
soluciones a sus necesidades de manera colectiva. Los apoyos mas
significativos se dieron en las areas de ganado, café y educacion, asi como la
innovadora participacion en un diagnostico para conocer el deterioro de los
recursos naturales en la Selva Lacandona.

! Legorreta: 1998, Op.cit.; 234.
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La ineficiencia de la organizacion para manejar la administracion de los
recursos recibidos en determinadas areas como la de pganado. Las
consecuencias que trajo este problema son comprensibles porque genero
desinterés entre los militantes, incomunicacion en su estructura, falta de
nuevas expectativas y ausencia de coordinacién con otros actores. Son
entendibles porque cuando los integrantes de una organizacién consideraron
que el trabajo realizado por sus dirigentes no arroja resultados esperados, es de
suponerse que se sintieran defraudados y poco dispuestos a seguir actuando en
colectividad y que sus vinculos intersubjetivos se afectan por los
acontecimientos de esa administracion. Estas experiencias poco satisfactorias
influyeron en las decisiones futuras de la ARIC.

El problema administrativo tiene explicacién en los mecanismos
operativos de la organizacion, pues como Crozier lo advierte, la organizacion
concede a algunos de sus miembros una autoridad legitima sobre otros; es
decir, les otorga poderes especificos; en el caso que aqui nos interesa, el
entonces presidente de la ARIC, Santiago Lorenzo, legitimamente tenia poderes
para manejar los recursos de la organizacion. Sin embargo, hay que recordar
que la organizacién también cuenta con reglas y éstas no solo sirven para que
el dirigente se haga obedecer por los dirigidos, sino también para que los
dirigidos se defiendan de los abusos y arbitrariedades de los dirigentes. La
ARIC empled este mecanismo cuando cuestiond los malos manejos
administrativos y decidié destituir al presidente junto con el consejo
administrativo.

En los errores administrativos identificamos uno de los factores que dio
inestabilidad institucional a la organizacidn porque una de sus consecuencias
fue la pérdida del espacio gestor y de negociaciéon con las instituciones
gubernamentales. Esta situacion tardd en volver a estabilizarse porque a este
problema se le sumaria otro que también volvid a dificultar la tarea
organizativa de la ARIC.

5.3 Presion sobre la autonomia en un escenario compartido

La inestabilidad de la ARIC no s6lo estuvo marcada por Ia crisis administrativa,
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también intervinieron en ella factores de cardcter externo, Como lo sefialamos
en el apartado anterior, los problemas que generd la mala administracion
provocaron desanimo y desorganizacion estructural; a ellos se suman otros de
caracter externo generados principalinente por la existencia de dos proyectos
politicos en Las Caiiadas, €l de la ARIC por un lado, y el del EZLN por ¢l otro.

Esta parte de la investigacion tiene por objeto analizar los distintos
mecanismos que emple6 la ARIC para superar la tension, asi como indagar qué
factores explican su decision al elegir la via abierta y negociada como forma
de lucha.

La presencia de las Fuerzas de Liberacién Nacional (FLN) en la zona es
un elemento importante mediante el cual podemos entender problemas que
debid superar la ARIC, pues generd conflictos entre ambas organizaciones
debido a diferencias entre los mecanismos empleados por cada una para
alcanzar sus fines. Al final de este apartado podremos analizar los factores que
influyeron para que la organizacion optara por la via concertada, reorientando
asi su identidad colectiva. o

El 1° de enero de 1994 e} EZLN declard la guerra armada al gobierno
federal y a sus fuerzas armadas, a partir de entonces las investigaciones sobre
los origenes de la guerrilla son vastas. Todas ellas coinciden en que el Ejéreito
Zapatista tiene sus origenes en las Fuerzas de Liberacion Nacional (FLN),
organizacidn creada a finales de los aiios sesenta en el norte del pais.

Las FLN poco a poco se extendieron hacia el centro y sur del pais, a
mediados de la década de los afios setenta tuvieron varios enfrentamientos con
las fuerzas armadas, tal como ocurrié en Nepantla, Estado de México, donde
perdieron la vida varios de sus integrantes. Después de este golpe, algunos de
los sobrevivientes del enfrentamiento se trasladaron a Chiapas. Segtn datos de
Carlos Tello se adentraron en la entidad durante 1983.% Los zapatistas no
negarian, al estallar la rebelion, sus lazos con las FLN. “Somos de esos” habria
de confesar el mayor Mario.” Es asi como los dirigentes mas importantes de
las FLN llegaron a la selva para fundar el EZLN.

2 Carlos Tello; 1995, La rebelidn de las CaRadas: 98.
* LaJornada: 16 de encro de 1994.
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Si para la sociedad nacional fue una sorpresa el levantainiento zapatista
al iniciar 1994, para los habitantes de las Canadas no. Compartieron el
escenario de la clandestinidad y ahora el de la guerra. Algunos militantes de la
ARIC no niegan que se sumaron a las filas del zapatismo; de ellos, unos
resistieron la disciplina militar y otros no.

El EZLN habia enfrade a la selva desde 1982, en 1983 impulsaron el
reclutamienio y para 1984 quedd formada la  organizacion. El
zapatismo supo aprovechar la forma de organizacidon que habiamos
desarrollado en las Canadas, porque retomaron nuestras demandas —
las que perseguiameos desde 1974- y las hizo su bandera de lucha, por
eso aumentd su organizacidon. En ese momento no sdlo compartiomos
la zona, sino también la gente. 4

Para explicar como se logro la clandestinidad del EZLN analizaremos
varios factores; en primer lugar, gracias al desarrotlo organizativo de la ARIC
previo al arribo de las FLN, la experiencia organizativa con que contaban los
indigenas de las Caiiadas fue el cimiento donde se construyé la complicada
organizacion clandestina guerriliera. En segundo lugar, porque la Selva
Lacandona, geograficamente, brindé los elementos de aislamiento necesarios
para que la organizacion no fuera descubierta faciimente.

El reclutamiento de milicianos zapatistas fue en ascenso; algunos
miembros de la ARIC militaban al mismo tiempo en el EZLN, tal es ¢l caso de
Santiago Lorenzo uno de los dirigentes mas importantes de la asociacion;

Yo no lo niego, fut parte de la organizacidn armada, vi cdmo
funcionaba pero los mandos eran muy duros y por eso sall de ella, no
aguanté tanto obedecer sin tomar acuerde de asamblea.’

En 1991 -cuando cambiaron la dirigencia de la ARIC por malos manejos
administrativos- nombraron como presidente a Lazaro Herniandez quien, en
esos momentos, también militaba en el EZLN;® su nueva responsabilidad
paulatinamente lo alejo de la guerrilla, a pesar de que inicialmente pretendio
orientar a todos los militantes de la asociacién a la lucha armada. El ahora

* Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor polilico de la ARIC Independiente, agosto de 1997, Comunidad Las
Tazas, Ocosingo, Chiapas.

* Carlos Tello: ap. cit. 111.

S Thid: 135,
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presidente de la organizacidn era considerado como uno de los indigenas mas
destacados del movimiento, su formacion de aprendizaje en parte se la debe a
la Diocesis de San Cristobal, pues recibid varios cursos religiosos y tuvo el
cargo de tuhunel.

5.4 Una zona y dos proyectos

La presencia guerrillera fue tomando fuerza y la ARIC tuvo que sumar a sus
problemas administrativos, los conflictos que generd la existencia de otra
organizacion en la misma zona. A lo largo de las Caiiadas los indigenas se
dividieran entre quienes militaban en la guerrilla y los que continuaban en la
ARIC. Las Caiiadas de mayor presencia zapatista fueron Avellanal, Amador
Hernandez y Patihuitz; mientras que las de menor presencia fueron Agua Azul
y Betania.

En el afio de 1988 fue muy importante porque la organizacién quedd
constituida como ARIC, para entonces las FLN llevaban cinco afios trabajando
en las Cafiadas; es decir, coexistian dos proyectos organizacionales en el seno
de las comunidades. Las diferencias entre los dirigentes de ambas
organizaciones comenzaron a causar estragos a finales de 1989. A partir de
entonces, los indigenas recordaran:

Se quedd dividida la genfe porque unos se fueron con los zapatistas vy
olros con la ARIC B

Las diferencias se debieron fundamentalmente a los mecanismos y a la
estructura organizacional que cada una empleé para lograr sus objetivos. En
esta problematica se ubican varios elementos importantes; en primer lugar, ¢l
reconochmiento de la ARIC como figura juridicamente constituida, lo que abrié
nuevas posibilidades y expectativas para mejorar las condiciones de vida en la
zona.

Otro elemento importante que explica las tensiones entre los zapatistas

! Actualmente la division sigue porque hay comunidades y regiones que se asumen como bases de apoyo
zapatista. .
¥ Entrevista a Santiago Lorenzo, Las Tazas, Ocosingo, Chiapas, 1998,
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y la Asociacién es ¢l ambito religioso; como lo analizamos en el segundo
capitulo, la mayor parte de los lideres indigenas aprendieron a leer, escribir y
relacionarse con el exterior gracias a los cursos recibidos de la Iglesia catolica,
muchos de ellos fueron primero catequistas y después representantes de sus
comunidades ante la ARIC; la religion catélica acompafa el proceso
organizativo de la zona. La Iglesia fue el pnimer actor externo con quien se
relacionaron, incluso antes de constituir la Quiptic. A la Iglesia le deben -de
alguna manera- la capacidad de resistencia ante las pésimas condiciones de
vida en las que intentan desarrollarse los indigenas. Volviendo al conflicto
religioso, la tension con los zapatistas se origind cuando los dirigentes
guerrilleros cuestionaron la existencia de Dios a las comunidades, el mismo
Marcos sefiald que en el EZLN ya no iba a haber gobierno, ni Dios; sélo armas
y organizacion clandestina.’ Resultado de esto fue que muchos miembros de la
ARIC se alejaron del EZLN.

El alejamiento total entre ambas organizaciones se dio en 1992, cuando
Lazaro Hernandez era presidente de la ARIC y adn militaba en el EZLN, al
inicio de su cargo Lazaro pretendié convertir a toda la organizacion en base de
apoyo zapatista;'® sin embargo, los mecanismos operativos de la ARIC no se lo
permitieron y terminaron por imponerse los objetivos que le dieron origen;
Ldzaro se vio forzado a asumir las decisiones de la ARIC, pues iban mas alld de
la voluntad de la dirigencia.'"

Otro aspecto gue los indigenas de las Caiiadas cuestionaban a la via
armada era lo referente a la toma de decisiones, pues su tradicion organizativa
tenia como base la asamblea comunal para llegar a acuerdos. Esto no ocurria
en la estructura militar zapatista, en donde, buena parte de los acuerdos eran
tomados por los altos mandos.

Primero mucha gente si participaba con los zapatisias, se iban a la
montafa a entrenar, pero nuestra vida de por sl es dura, pues alld era
- todavia mds, a pesar de eso, la gente seguia entrendndose; sin
embargo, poco a poco comenzamos a desertar, entre otras cosas
porgue nos dimos cuenta que en eso organizacién se llegaban a
algunos acuerdos en los que no nos fomcban en cuenta a los

¥ Carlos Tello: op.cit.: 119

' Carlos Tello: op.cit.: 114.

*' A partir de entonces Lazaro Herndindez comenzaré a tener problemas de liderazgo con los altos mandos del
EZLN y terminaran por expulsario de 1a erganizacion guerrilleraen 1993,
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milicianos, sélo a los comandanies; ellos a veces decidian qué se iba a
hacer. Todos los indigenas que habiiamos esta zona tenemos por
tradicion discutir nuestros problemas en asambleas comunales, con el
iiz no era asi, esa fue una de las razones por las que la gente se alejd
de la guerilla.'2

En la toma de decisiones también se encontra otro factor, los cargos
militares; habia una diferencia sustancial entre los cargos tradicionales de las
comunidades y los que el EZLN implementaba; en los primeros la experiencia
de las personas adultas es muy importante para desempefiar cargos, pues en
ellas atn operan consejos de ancianos y de los principales compuestos por
personas adultas; mientras que los cargos en el EZLN se ocupaban de acuerdo a
las habilidades militares que demostraran sus integrantes, cualidades que,
generalmente, los jovenes desempefiaban con mayor destreza, ascendiendo
riapidamente en la estructura guerrillera.

Con base en la informacion recabada podemos advertir que ante la
disyuntiva organizacional de optar por las armas, la experiencia de la ARIC
como actor colectivo —que habia logrado algunos objetivos- fue de gran peso
en la decision final; es decir, la construccion de una espacio gestor y cierto
grado de institucionalidad fueron puntos de referencia que influyeron en la
orientacion organizacional. En el capitulo anterior observamos cémo fue
logrando la ARIC un reconocimiento gestor entre las distintas instituciones
estatales, mismo que podrian recuperar —después de la crisis organizativa- si
optaban por la via negociada. Los militantes de la organizacién tenian un
aprendizaje organizativo donde experimentaron que la toma de decisiones
podia darse por medio de la estructura orgamzacional; sin embargo, la
guerrilla contaba con su propia estructura organizativa para tomar decisiones,
situacién que contrastd totalmente con la experiencia de los ariqueros.

Para la organizacion que aqui estudiamos la autonomia se orienta en
dos sentidos: por un lado es parte de las reglas y estatutos, lo que les permite
establecer limites de relacion con las instituciones y por otro, es también un
valor para sus militantes quienes la perciben como uno de los ejes
fundamentales de la organizacién. Por medio de la autonomia sus integrantes
limitaron el objetivo que sus dirigentes pretendian llevar a cabo al querer

' Entrevista a Alfredo Gonez, Ocosingo, Chiapas, agosto de 1998,
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convertirla en bases zapatistas; recordemos que Lizaro Hernandez fue uno de
los que impuisaron esa idea; sin embargo, los objetivos y orientaciones
propias de la organizacion se impusieron sobre fos deseos de sus dirigentes.
Lo anterior puso de manifiesto que la accion colectiva de la asociacion se
antepuso, por si misma, a los intereses de un solo grupo.

5.5 Por la via de la organizacion social

Dos afios previos a la declaracion de guerra que el EZLN lanzo al gobierno
federal, los habitantes de las Cafiadas pasaron por un ambiente sumamente
dificil, generado por la existencia de dos posibilidades de cambio, la
concertacion que ofrecia la ARIC y la via armada del EZLN. Los zapatistas
comenzaron a impulsar la posibilidad de levantarse en armas y los “ariqueros”
-enmedio de la incertidumbre que generd el rumor del levantamiento- a
analizar los posibles escenarios y costos que traeria la insurreccion. Lo
anterior se llevd a cabo el 12 de octubre de 1992, fecha en que se
conmemoraron 500 afios de resistencia indigena,'” los zapatistas comenzaron a
anunciar fechas tentativas de insurreccidn, con ello las fricciones llegaron a su
maxuno entre las dos organizaciones,

Ante el complejo problema, a la ARIC se le dificultd superar tal situacion
en el ambiente; muestra de esto es que en sus asambleas generales, por varios
meses se empantanaron en discusiones sobre los conflictos y roces constantes
que enfrentaban las comunidades debido a la presencia de las dos
organizaciones en un mismo territorio. En un comunicado de la ARIC se
advierte la preocupacion ante los problemas en la zona:

Durante flos Gltimos dios...] han ocurido chogues enfre compafieros de
comunidades donde hay divisién, [como ocure] en el Prado Pacayal,
[donde] algunos compafieros estdn amenazados de desalojo.
Queremos decirles que [...] todos somos pobres y nuestra Unica fuerza
es la unidad v la organizacion [y que...] debemos respetar a los que
piensan distinlo que nosotros.!4

13 Legorreta: op.cit.: 162,
'* Volante informativo de la ARIC, 1993, citado en Legorreta: op.cit: 263.
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Para superar el problema, la ARIC se planted fortalecer sus estructuras
organizativas para promover mecanismos que comribuyeran a orientar la
discusion hacia los intereses fundamentales de la organizacion, es decir, los
objetivos que le habian dado origen. La direccion de la ARIC se propuso
superar ¢l alejamiento que habia entre los dirigentes y las bases, asi como
buscar posibles soluciones a las necesidades fundamentales de sus integrantes:
regularizacion agraria, servicios publicos y buscar canales de produccion y
comercializacion.

Nos hemos empanianado en la discusion de la divisién en las
comunidades, no hemos avanzado por nuestro camine (si el
levantamienio amrnado se da] no podemos hacer nada [...] lo que si
podemos hacer es resolver los problemas que nos atafien como
organizacidn, para que la mayoria jale por el camine en el que haya
menos riesge.'s

La ARIC optd por encaminar su lucha hacia la via concertada y de
negociacidn, lo que implicd un analisis previo de los escenarios posibles a
futuro, y eligieron la que implicaria menor riesgo y respondiera mas al
proceso organizacional que habian desarrollado. La posibilidad de tomar las
armas quedd de lado; en 1993 definieron su postura en una asamblea general,
los representantes generales exigieron a su presidente -Lazaro Hernandez-
deslindarse publicamente del EZLN, pues él era quien insistia en que era
posible hacer coincidir los dos proyectos de ambas organizaciones. '°

La ruptura con el EL se da por la experiencia, porgque nosoiros
contamos con la experiencia de ser una corganizacién social, mientras
que los zapafistas son una armada. Bl pleito con los del EZ fue de
direccién, es decir, la ARIC no quiso entregar su direccidn a la
estructura militar, no podemos convertirmos en organizacién armada
porque nuestra lcha y experiencia siempre fue de organizacion
social.l”?

Ante la urgencia de superar la crisis organizativa, la direccion de la ARIC
intentd darle una opcidn politica a las demandas campesinas para canalizar su

'3 Volante informativo de la ARIC, citado cn Legorreta: op.cit: 266.

' Cir. Legorreta: op.cif: 260. De hecho la ruptura Lazaro con el EZLN no sélo abedecié al mandato de la
Asamblea General, también a que tuvo problemas de liderazgo con Marcos.

' Entrevista a Santiago Lorenzo en la comunidad de Las Tazas, municipio de Ocosingo, Chiapas, agosto de
1997.
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accion colectiva hacia la busqueda de solucidn a las demandas de sus
militantes; de esta manera, era prioritario recuperar la presencia gestora y
politica que se habia deteriorado debido a problemas administrativos y de
liderazgo con el EZLN. Asi, de nueva cuenta, la estrategia de la organizacion
consistié en retomar las necesidades y problemas de las comunidades para
volver a abrir el espacio en la toma de decisiones de las asambleas regionales
en cada cajiada.

En este contexto, la ARIC se planted la necesidad de realizar un
encuentro entre los campesinos de la zona, el cual se llevaria a cabo en 1993,
en ¢l podrian participar todos los  habitantes de las Cariadas,
independientemente de la organizacion a la que pertenccieran, cuyo eje
fundamental seria la celebracion de 20 afios de lucha y proceso organizativo.'®

Para la realizacion del evento se programaron ocho mesas de trabajo
que consistian en discutir: 1) El problema agrario, 2) situacion de la mujer, 3)
salud, 4) educacién, 5) produccién y conservacion subdividida en café,
ganaderia y basicos, 6) servicios de agua, luz y comﬁnicaciones, 7) religion y
8) politica organizativa'

La preparacion y realizacion del encuentro propicié que la ARIC volviera
a movilizar su estructura organizativa en la toma de decisiones, cada
comunidad nombré a sus representantes, mismos que discutieron en las
asambleas regionales para nombrar comisiones de trabajo en cada éarea. Previo
a la realizacion del encuentro se impulsé la discusion en torno a los objetivos
fundamentales:

scOmo vivian anles de llegar a la comunidad? scdmo habia
funcionado la organizacién en esos 20 anos? zcdmo vivian en la
actudlidad? aqué necesidades y problemas tenian? zcdmo pensaban
luchar para tratar de resolverlas?®

Las asambleas comunales que se impulsaron para estudiar estas
preguntas arrojarian los resultados y acuerdos que serian el eje fundamental de
discusion en el encuentro para que la divisidn organizativa, asi como los

'® Cft. Legorreta: op.cit: 266,
Y idem.
X fbidem.: 267.
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constantes conflictos que se vivian en las Caiadas, quedaron en segundo
plano. De esta torma la ARIC logro reorientar su accion colectiva retomando
sus propios obietivos; es decir, opté por volver a reivindicar los motivos e
intereses colectivos que le dieron origen para superar la incertidumbre y
tensiones del ambiente. La organizacién se planted alejarse de la dinamica de
confrontacion en la que se encontraban inmersas todas las comunidades de la
Zona.

El encuentro de 1993 promovido por la ARIC no sélo pretendid buscar
una salida al clima de tensiones, sino dotar nuevamente a la organizacion de
iniciativa propia como el actor gestor que era. El acontecimiento también
significé un mensaje de reconciliaciéon pues en él se permitié la participacion
de todos los pobladores de las Caiiadas, independientemente de su militancia
politica.

El hecho tuvo lugar, conforme a lo programado, en el ejido La Unién
del 26 al 29 de mayo de 1993, con asistencia de mas de 1,500 personas. Como
se esperaba, asistieron milicianos y bases de apoyo dcl EZLN de todas las
comunidades. Con ello la ARIC comenzd a recuperar su espacio politico en la
region, donde participé la mayoria, y en el que se tomaron decisiones
orientadas a atender los problemas discutidos en las ocho mesas de trabajo.
Los resultados de! encuentro fueron la revaloracion de la lucha desarrollada
por la organizacion; evaluacién sobre los avances logrados en la lucha agraria,
salud, educacién produccién y comercializacion; pero, sobre todo, valoraron y
resaltaron que su estrategia organizativa se orientaba a la lucha abierta,
democratica y concertada.”!

Llevar a cabo el encuentro representé una oportunidad de continuar por
la lucha abierta, con el interés de buscar soluciones a las demandas
fundamentales de sus militantes. El acto representé un nuevo impulso para la
ARIC, asi como la reagrupacion organizacional que necesitaba para superar la
crisis. La organizacion reforzo su espacio politico de negociacién debido a que
fungié como tunico interlocutor para liberar a los presos que detuvo el
gobierno federal a raiz del primer enfrentamiento entre el ejército y los
zapatistas en 1993,

2 thidem.: 269.
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La explicacidn que podemos construir en tomo a los procesos que
enfrenta la organizacion se ubica distintas dimensiones. La decision de optar
por la via concertada y democratica respondié -como sus propios integrantes
lo sefalan- a la naturaleza misma de la organizacién, pues se trata de una
colectividad que desde sus origenes buscé el reconocimiento institucional
como via de solucion a sus demandas.

La dimension cultural de la organizacion es un factor que también
incidié a la hora de decidirse por la lucha abierta. En el segundo capitulo
sefialamos que la mayor parte de sus integrantes son catdlicos y que en las
Caifiadas la formacién de lideres campesinos tiene relacidén directa con la
Iglesia catolica, pues ésta -mediante la evangelizacion- les brind6 capacitacion
educativa. En la dimensién cultural encontramos explicacién del cambio
radical que adoptaron los “ariqueros” con respecto al EZLN cuando sus
comandantes cuestionaron la existencia de Dios.

La decision de la ARIC no solo se debid diferencias en los mecanismos
empleados para alcanzar objetivos o a percibif la rcalidad de distinta forma;
implico también calculabilidad de costes que la via armada traeria; es decir, la
eleccion organizacional significéd un calculo racional de los costes y beneficios
que la clandestinidad traeria.

La organizacidn suffié lo que Richard Hall llama proceso de adaptacicn
o ajuste, donde sus formas estructurales se adecuan tanto a cambios externos
como a las tensiones en su interior,” para lograr la superacion ese conflicto, la
ARIC retomo sus objetivos y redefinid su naturaleza organizativa; es decir,
replanted nuevamente ser un actor que busca vias para dar impulso al
desarrollo social en las Cafiadas, y manifesté abiertamente que la lucha
armada implicaria muchos riesgos para sus militantes y ello no garantizaba -
segun las declaraciones de los miembros de la ARIC- que su mivel de vida
mejorara. Para cumplir su cometido convoco al encuentro campesino en 1993

En este punto de la investigacion identificaremos los factores que
provocaron inestabilidad institucional en la ARIC, generados por la presidn que
ejercieron los zapatistas sobre su autonomia. La metodologia retomada en esta
mvestigacion sefiala que toda organizacion, para mantener su autonomia, no

2 Richard Hall: 1973; 132.
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debe ser instrumento de un determinado grupo.”* En la ARIC observamos lo
anterior cuando el zapatismo, por medio de Lazaro Hernandez, pretendid
. subordinar la estructura de esta organizacion social a la armada del EZLN, es
decir, un grupo pretendié orillarla a impulsar mecanismos que no respondian
ni a los intereses, ni a los abjetivos gue le dieron origen a la ARIC.

Huntington sefiala que otra forma de observar la autonomia de las
organizaciones es mediante el apego a sus propios intereses y valores que
permiten distinguirla de otras fuerzas sociales.** Esto lo observamos cuando la
organizacion marcé su distancia con respecto de los zapatistas, para retomar e
impulsar de nueva cuenta los objetivos que le dieron origen, es decir, para
salvaguardar su autonomia e institucionalidad se apegd a los objetivos e
interese que la distinguen claramente de la organizacién armada. Esta
circunstancia no fue la tinica presién que enfrentd sobre su autonomia, como
lo veremos en el siguiente apartado la presién, de nueva cuenta, sobre ella le
acarrearia serias consecuencias.

Al analizar los factores que incidieron en la disminucién de
mnstitucionalidad de la organizacién me origina la sigutente inquietud ;jqué
ocurtid con la identidad colectiva en estos momentos tan dificiles para la
organizacién? La respuesta no es sencilla porque para ello debemos ubicar
primero una de las situaciones que generd tensiones, me refiero a los
problemas que.se generaron enire zapatistas y ariqueros en 1993, en ella la
identidad colectiva de se manifiesta diferenciandose del “otro”, en este caso,
del zapatismo, la ideniidad colectiva tuvo que ver con la orientacion
organizativa porque lo ariqueros eligieron la via de la organizacién social y no
la armada. Durante este proceso, tanto la experiencia organizativa como el
calculo de costes que traeria la orientacidn armada fueron factores importantes
a la hora de optar por la via negociada, porque los mismos integrantes de la
ARIC sefialaron la lucha armada implicaria mayores riesgos, mientras la opcién
concertada representaria un avance lento pero sin pérdidas humanas. En lo
anterior observamos que la identidad se construye en las orientaciones de la
accion colectiva, es decir, es una inversion continua y ocufre como proceso no
como un dato mas de la colectividad.

2 Cfr. Huntingten, 1991: 30,
* Idem.
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5.6 Inestabilidad en un nuevo escenario: el conflicto zapatista

Tal como lo apuntabamos en el apartado anterior, el nuevo desafio de la ARIC
para 1994 consistié primero, en ubicarse comeo un actor con objetivos y
mecanismos propios para no ser confundido con el zapatismo y, a
continuacion, valorar ia pérdida de su autonomia a cambio de apoyos
productivos.

El siguiente apartado tiene como hilo conductor el analisis de la accidn
colectiva de la organizacién y sus orientaciones en este cambio de escenario,
para ello es necesario resaltar que, ante la nueva relacion que intentd
implementar la ARIC con el Estado, se presentaron dos formas distintas de
percibir la realidad y plantear alternativas; por un lado quienes optaron por
aprovechar el nuevo espacio que represento el conflicto zapatista, pues con su
aparicion el gobierno implementd mecanismos para resolver algunas de las
demandas de los habitantes de las Cafiadas; sin embargo esta oferta implicd
otorgar ayuda a los indigenas bajo ciertas condiciones; entre ellas la pérdida
de su autonomia. Por otro lado, se ubicaron quienes cuestionaron las acciones
de los dirigentes al orientar a la ARIC a estrechar sus vinculos con las
autoridades estatales.

En este apartado analizaremos los factores que incidieron en la division
de la organizacidn, asi como la percepcion de cada uno de estos grupos con
respecto a las acciones que debia realizar la organizacion para lograr sus
objetivos y finalmente, también analizaremos qué ocurrié con la identidad
colectiva en estos momentos de tension para la ARIC.

5.6.1 El levantamiento del EZLN




CAPITULO V 167

El 1° de enero de 1994 la sociedad volted sorpresivamente hacia el sureste
mexicano, fecha y zona donde el Ejércilo Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) decidid declarar la guerra al Gobiemo Federal. A la sociedad le tomo
por sorpresa el acontecimiento; sin embargo, para los habitantes de las
Cafiadas el suceso fue la temida culminacion de rwmores que, meses antes,
recorrieron la selva. En el capitulo anterior sefialamos que el EZLN comenzo a
anunciar posibles fechas para su insurreccion desde octubre de 1993, las
especulaciones aumentaron cuando, en ese mismo afio, el Ejército Mexicano
casualmente descubrié un campamento zapatista en Corralchén. El mismo
subcomandante Marcos diria en una entrevista:

Nosotros propusimos lentativamente distintas fechas, pero teniamos
que fomar en cuenta varias cosas [entre ellas los] aspectos logisticos
para el alzamiento, no politicos. Es decir, por ejemplo, cudndo pueden
conseguir mads reserva de alimentos, pensando desde un principio gue
se frata de una guerra larga, [por ello] fiene que coincidir con el
momento posterior a la cosecha, cuando se puede juntar dinere 2

El ejército zapatista estd conformado -en su mayoria- por indigenas de
las etnias Chol, tojolabal, tzeltal, tzotzil y otras. El movimiento armado
organizo estratégicamente, para el 1° de enero, la toma de cinco municipios:
Las Margaritas, Altamirano, Ocosingo, Chanal y San Cristobal de las Casas.
Los indigenas armados dieron a conocer los objetivos fundamentales de su
lucha mediante el documento liamado Primera Declaracion de la Selva
Lacandona entre ello figuran: trabajo, tierra, techo, alimentacién, salud,
educacion, independencia, democracia, justicia y paz.*

La insurreccion logré superar las confusiones que se generaron sobre su
origen y constitucion, al principio tanto el presidente Carlos Salinas de Gortari
como altos mandos del ejército mexicano aseguraron que se trataba de un
grupo armado integrado por guatemaltecos y dirigidos por extranjeros. Pronto
el escenario de aclard, a todos nos quedé claro que estabamos frente a un
movimiento guerrillero donde todos sus integrantes eran mexicanos y que la
justificacion de su lucha se explicaba debido al gran rezago social que impera
en la zona, Este levantamiento también logré la simpatia de amplios sectores

® La Jornada. 6 de febrero de 1994,
*'La Jomada. Los torrentes de la sierra..., 1994: 8
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de la sociedad, ello se debe en parte, a la rapidez con que fluyeron las noticias
sobre el suceso y al desempeifio de las organizaciones no gubernamentales de
derechos humanos; pues este movimiento, a diferencia de otros que ya se
habian dado en nuestro pais no pudo ser aislado —en sus primeros momentos-
por el gobierno federal.

La toma de los cinco municipios del estado se realiz6 como los
milicianos lo planearon, con ello los zapatistas dieron a conocer los mottvos
de su lucha, asi como las condiciones sociales que dieron origen a su
organizacion. La toma de San Cristdbal de las Casas fue la mas espectacular
debido a su importancia turistica. Alli irrumpieron mas de 500 combatientes,
muchos eran tzotziles de Los Altos de Chiapas, otros mas tzeitales de la Selva,
Los insurgentes tomaron el palacio municipal y se enfrentaron al grupo de
policias que lo resguardaba. Los zapatistas que tomaron San Cristobal se
marcharon al dia siguiente, no sin antes responder a las preguntas de los
turistas curiosos, dar una conferencia de prensa y realizar un mitin desde las
oficinas municipales, la toma de este municipio es considerada por los
zapatistas como la mas exitosa.

No ocurrid 1o mismo con otras cuatro cabeceras municipales, Chanal
fue la que cayd primero en manos del ejéreito desde la madrugada del 1° de
enero; en Altamirano y Las margaritas, por la maflana tuvieron que desocupar
los municipios con importantes bajas en ambos.

Otro municipio ocupado por el EZLN fue Ocosingo, escenario —como
hemos visto- donde se desarrolla la ARIC, la toma de €ste representd para los
zapatistas el mas cruento enfrentamiento que tuvieron que enfrentar en las
tomas de municipios.

El levantamiento armado cambié drasticamente el escenario donde se
desarrolla la accidn colectiva de la ARIC, con la insurreccién sus integrantes
tuvieron que adecuarse a las nuevas condiciones del escenario y
reestructurarse como organizacion,

5.6.2 La guerra en la zona de la ARIC
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Ocosingo fue el municipio donde se desarrollé el enfrentamiento mas violento
entre los zapatistas y el ejército mexicano.” Para la accion fueron movilizados
aproximadamente entre 500 y 700 combatientes del EZLN, durante la primera
madrugada de 1994,

Nosolres habiamos terminade de cenar en el convento cuando
escuchamos disparos y gritos, nos asomamaos d la puerta y vimos que
los mucha gente iba coniendo para la plaza del municipio, todo era
confusidén. Mas tarde supimos que los indigenas se habian levantado en
armas y tomaron el palacic municipal .2

Los indigenas armados arrasaron con el palacio municipal, saquearon
algunos comercios de la zona, vaciaron el cajero automatico del Banco
Nacional de México (Banamex), las repisas de una zapateria y tiendas de
electrodomésticos.

A la mafona siguiente. toda la ploza del palacio municipal estaba
tapizada de zapatos viejos porque los hermanos que habian enfrado a
tornar Qcosingo, esirenaron las_ botas que sacaron de la zapateria.

Esa misma madrugada del 1° de enero, los milicianos tomaron las
instalaciones de radio XEOCH. Por este medio de comunicaciéon masiva dieron
a conocer los objetivos de su sublevacion e invitaron a los escuchas a sumarse
a su lucha, durante la toma se alternaron consignas con canticos religiosos.

De todas las cabeceras municipales que tomaron los rebeldes al inicio
del afio, Ocosingo fue la tinica que suftié por varios dias el embate del gjército
federal. El 2 de enero los zapatistas mantenian en su poder la presidencia
municipal, llevaba alrededor de 27 horas en posesion del municipio.
Aproximadamente al medio dia, los mandos ordenaron el repliegue de sus
hombres hacia el sur de la cabecera municipal, se retiraron hacia la pista de
avionetas que colinda con la bodega de la ARIC. Al evacuar el lugar, los .
rebeldes destruyeron uno de los puentes que comunican al municipio con San
Cristobal, sin embargo, no hicieron lo mismo con el puente que comunica ¢con

" |a toma de este municipio fue la mds anunciada y todos sus pobladores creian que las fuerzas de Ia policia,
reforzadas en diciembre de 1993, bastarian pam sofocar el alza:memo de los indios que los umores
anunciaban para fin de afio.

2 Entrevista a Margarita Gutiérrez monja de la parroquia de Ocosingo, agesto de 1998,
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la carretera de Palenque. Lo anterior representd un grave error, pues por €sa
carretera llegaron los soldados y el ejército arribd sin contratiempos a las
inmediaciones de Ocosingo.zg El ejército cerrd la retirada de los rebeldes y los
rodearon para luepo llegar a la plaza de Ocosingo. Los zapatistas fueron
acorralados en el mercado y perdieron la vida alrededor de 50 durante los
combates que sostuvieron con el ejército. Los indigenas armados estaban muy
confiados y nunca pensaron que podian ser atacados por la carretera de
Palenque.

En el enfrentamiento cayd uno de sus cuadros mds importantes,
Francisco GOomez, capitan Hugo del EZLN, se trataba de un indigena tzeltal que
tenia 36 afios, habitaba en el ejido La Sultana™ y conocia perfectamente la
cabecera municipal, era muy reconocido en la zona por su trayectoria politica,
pues fue presidente de la Quiptic Ta Lecubtesel, después secretario de la
Union de Uniones al momento de transformarse en ARIC. Su cuerpo en las
bajas zapatistas tomé por sorpresa a algunos de sus ex compafieros de la ARIC
que ahora lo miraban muerto en una calle de Ocosingo y conun fusil en las
manos.

El ambiente, desde entonces, cambié radicalmente y las dimensiones
analiticas de la ARIC también, pues se vuelve complicado estudiar las acciones
que sus miembros adoptan. L.a organizacion tiene que adaptarse al cambio y
tensiones provocadas en el ambiente, si bien antes del levantamiento ya
compartia el mismo escenario con los zapatistas, ahora su actuar deberia ser
mas cauteloso porque estaria constantemente vigilada por las autoridades
estatales y federales que constantemente los acusaban de ser zapatistas, asi
como buscar los mecanismos adecuados para confrontarlos con los del EZLN.

A partir de entonces la ARIC tuvo que superar la crisis mas dificil de su
historia en un ambiente constantemente tenso y debid tomar decisiones
tajantes para apegarse a sus lineamientos. Por ello en necesario indagar las
primeras reacciones que lc generd el levantamiento armado y cémo
repercuticron éstas en los problemas internos de la organizacién.

3 Carlos Tello. 1994; 29,
3% Ibicem: 31.
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$.6.3 Incapacidad para adaptarse al conflicto

Para el gobierno federal la zona de las Caiadas representaba el principal
bastion zapatista y deberia actuar en consecuencia, los militantes de la ARIC
sabian como era percibida la zona, por ello, una de sus primeras reacciones y
demandas a los dos actores dei conflicto (zapatistas y ejército federal) fue el
respeto a la sociedad civil, asi se asumieron en el nuevo escenario. Lo
fundamental fue salvaguardar ia vida de sus comunidades.

Nosotros vimos cdmo bombardearon alld por Las Margaritas, tuvimos
miedo. La poblacién civil comenzd a poner banderitas blancas en sus
casas para evitar los ataques del ejércitc. No es gue quisiéramos
traicionar a los zapatistas con esas acciones, sélo gqueriamos dejarle
claro al gobierno gue en las cafadas también habia poblacidn civil y
no sbélo gente armada, pero los del EZ no lo entendieron asi y
comenzaron a acusarnos de estar del lado del gobierno.?!

El levantamiento armado generd que los zapatistas tuvieran sus propias
expectativas, una de ellas era que aquellos que se identificaran con su lucha se
sumaran a sus filas.”> Lo anterior no ocurrié y en ocasiones la organizacion
armada empled medidas de coercion para involucrar a la poblacidn civil en su
lucha.”

Los militantes de la ARIC no actuaron como los zapatistas esperaban,
esto provocd nuevas tensiones entre ambos. Los “ariqueros™, por su lado, se
mantuvieron en la posicion de optar por la via negociada y concertada con el
gobierno, lo que constituyd una de las mas fuertes criticas que el EZUN hizo a
la organizacion, pues consideré incorrecto que ésta negociara con el gobiemo
proyectos en medio de la guerra. Asi, la asociaciéon se vio frente a dos
problemas: salvaguardar la vida de los militantes, autodefiniéndose como
sociedad civil y mantener su distancia despecto del zapatismo y del gobierno.

*' Entrevista con Samuel Hernandez, promotor de Dereclios Humanos de la ARIC Independiente y
democrilica, Ocosingo, agosto de 1998,

3 En la Primera Declaracion de Guerra el EZLN invita al pueblo de México a sumarse a su lucha y se
comprometen a formar nuevos cuadros con aquello que opten por seguirlos en ¢l levantamiento anmado.

* E1 EZLN recurrié a cste lipo de medidas en ¢jidos donde ia poblacién estaba dividida entre quienes estaban
de su lado y quicnes no, tal es €l caso del ¢jido Perla de Acapulco donde, segun el testimonio de don Enfique
Gomez, wvo que salir de su poblado porque los zapatistas querian llevarse a su hijo a luchar en la montafia,
Entrevista realizada en Ocosingo, julio de 1999,
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Para la Asociacion era muy importante aclarar, cuanto antes, su
posicion respecto al movimiento, para ello sus dirigentes publicaron un
desplegado en donde afirmaban o siguiente:

En los dltimos afics hemos exigido y logramos establecer un didlogo
directo y fruciifero con las instituciones publicas a fin de ampliar los
apoyos para el desarollo regional. Asi 1o acreditan las acciones que
hemos realzado con el Presidente Carlos Salinas de Gortar, en los
ditimos cinco anos vy el impulse que en agosto del afo pasado hemos
conquistado para atender la demanda social

Con este tipe de declaraciones, la ARIC se involucrd en el medio
tensado por la guerra, Durante los primeros dias del conflicto, la zona no sdlo
fue escenario de enfrentamientos armados entre la guerrilla y el ejército
mexicano, sino de declaraciones y denuncias enconadas entre zapatistas y
“ariqueros”. Las constantes fricciones con el EZLN, provocaron gran
inestabilidad en el seno mismo de la Asociacidon, lo que trae como
consecuencia que su dirigencia endureciera su posicion respecto al conflicto
armado.

A las declaraciones se sumaron, de manera lamentable, enfrentamientos.
El mas importante de ellos se dio con ¢l asesinato de Luciano Jiménez, un
indigena tzeltal del ejidc Amador y militante de la ARIC a manos de un
miliciano zapatista y vecino de su comunidad. Los hechos ocurrieron en un
retén zapatista del camno a Pichucalco, el miliciano prohibié a Luciano pasar
el retén, el integrante de la ARIC se negé a cumplir con la orden y avanzd por
el camino, entonces el zapatista le dispard por la espalda. La Asociacion
denuncio a los medios de comunicacién el asesinato de Luciano y como
respuesta Marcos declaré a la prensa:

Hay grandes mentiras que se estan tejiendo en nuestra contra [...} en
esas mentiras son complices algunas autordades y asesores de la ARIC
Unién de Uniones gue se venden al supremo gobiermno vy @ sus fuerzas
armadas y ofrecen despensas y dinerc a pobladores que llegan a
Ocosingo @ conseguir su necesidad y son usados para que hagan
declaraciones que les dicta el mal gobierno.?

M La jornada, 3 de enero de 1994,
% La Jornada, domin go 6 de febrero de 1994,
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Este escenario de tensiones provocd el pronto endurecimiento de la
posicion politica en la dirigencia de la ARIC. Asi paulatinamente, tanto su
- presidente —Lazaro Hernandez- como sus asesores —Carmen Legorreta, René y
Marta Qrantes- fueron involucrandose en la dinamica de sacar el mayor
provecho posible del nuevo escenario para impulsar los objetivos de la
organizacion. Las relaciones entre la Asociacion y el gobierno federal se
hicieron cada vez mds estrechas y sus dirigentes tenian su propia lectura sobre
esta nueva relacion, pues Carmen Legorreta ha expresado lo siguiente:

La ARIC buscd, de manera explicita y consciente ser un aliade de las
fuerzas democrdticas del gobiemo que buscaban el restablecimiento
de la legifimidad del Estado mexicano. El que la ARIC buscara, por
iniciotiva propia, Ia alionza con fuerzas del gobiemne que rechazaban la
accién militar; el que de manera consciente respaldara la presencia
politica del gobierno en la zona de conflicio, también fueron factores
importanies que ayudaron a las tendencios del gobierno en su
busgqueda de una salida politica, la que en si misma representaba un
avance democratico 2

A consecuencia de este tipo de orientaciones, algunos miembros de la
organizacion comenzaron a cuestionar la posicion de sus dirigentes:

Nosotros comenzamos a ver que Lazaro no respetaba los acuerdos de
la Asamblea general porque comenzd a denuncior g los zapatisias v
eso no era el acuerdo, pues, desde anies que el conflicto estallara,
habiamos acordado que como indigenas ibamos a respetarnos, pues
ienemos gue convivir en el mismo lugar, somos vecinos, aungue
pensamos distinto. Los asescres Carmen, René y Marta también
comenzaron d negociar muchos proyectos para nuestra organizacién
a cambio de que denuncidramos a jos del EZ y a que no los
apoydramos; esto no nos gustd, por eso muchos compafieros
comenzamos a pedir explicacién de lo que hacian los diigenies.¥

El conflicto zapatista cambid abruptamente el escenario, ante esta
compleja circunstancia, la ARIC no fue del todo capaz de controlar el problema
al que se enfrentaba, pues no encontrd los mecanismos —como anteriormente

* Carmen Legorreta, 1998: 290, )
¥ Entrevista con Manuel Herndndez Aguilar, asesor politico de la ARIC Independiente y Democritica,
Qcosingo, 1997,
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lo hizo- para abrir espacios de negociacién con el gobierno, al tiempo de
mantener su autonomia y adaptarse a los retos de la situacion.

Este cambio de escenario donde se desarrolla la ARIC, nos permite
analizar como reaccioné ante situaciones de tension y qué tanto repercutieron
los nuevos mecanismos que adopté para salir de ella, en los problemas que
enfrentaria a futuro. Hasta el momento podemos ubicar dos problematicas
fundamentales; la primera de ella consiste en que, a partir del 1° de enero de
1994, la organizacién tuvo que asumir una posicion intermedia entre dos
oponentes: el EZLN y el gobierno federal; ubicarse en ese nuevo escenario no
fue tarea sencilla porque sufrié la presion de esos dos actores.

Continuando con el anilisis de esta problematica observamos que las
tensiones generadas en el medio —segiin Crozier- en ocasiones obligan a la
organizacion a tomar medidas para tratar de controlar las fuentes de
incertidumbre que en éste se originan. En el caso que aqui analizamos la ARIC
debi6 adaptarse a este descontrol en el escenario con el objetivo de mantener
su permanencia y desarrollo como actor colectivo.®

Con la preocupacién de ubicarse en este nuevo escenario, desde los
primeros momentos del conflicto la asociacion no supo cémo manejar la
sitnaciéon. Su primera reaccion se orientd a garantizar la seguridad de sus
integrantes en medio de la guerra, y para ello se asumié como una
organizacion que era parte de la sociedad civil en las Cafiadas. Esta
autodefinicién, nuevamente, implica identificar parte del proceso de identidad
colectiva que ha desarrollado la organizacion, porque definirse como sociedad
civil, automaticamente implicé diferenciarse de los otros, es decir, de los
zapatistas,

Otra problematica que identificamos son los mecanismos que empled la
organizacion para controlar ta incertidumbre que rodeod el ambiente a partir del
levantamiento zapatista. A pesar de sus esfuerzos, la ARIC no supo reaccionar
de manera eficiente respecto del conflicto armado, debido a que no tuvo
claramente definidos qué mecanismos utilizaria para ello. Esto se¢ observé
cuando, por un lado, 1a dirigencia de la organizaciéon optd por aprovechar el
escenario y la coyuntura para continuar con la lucha concertada y negociada

3 . Crozier, 171.
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con las autoridades estatales, de esta posicion el gobierno federal intentd sacar
provecho porque supo muy bien que los mieinbros de la ARIC no estuvieron de
acuerdo con los mecanismos empleados por los zapatistas para conseguir sus
objetivos; con base en esta situacion el Estado ahora condicionaria el ‘apoyo a
proyectos para la organizacion a cambio de pronunciarse abiertamente en
contra de los rebeldes y alejarse por completo del movimiento armado, Es
importante recordar que esta forma de relacion entre “ariqueros” y autoridades
instituctonales se habia planteado, por primera vez, durante el gobierno de
Juan Sabines cuando éste les condiciond su ayuda a cambio de que la
organizacion se afiliara a la CNC. En aquella ocasion la ARIC no accedio, sin
embargo en 1994 su actuar fue completamente distinto, los dirigentes
comenzaron a concertar proyectos a cambio de cumplir con las condiciones
que las autoridades institucionales les impusieron,

La interpretacién que podemos construir de estos hechos es que la
accion colectiva de la organizacidn, efectivamente, -como sefiala Melucci- se
orient6 a conseguir sus fines, es decir, apoyos para los proyectos que la ARIC
impulsé, eché mano de los medios con que contaba, en este caso, las
posibilidades que les brindé la negociacién con el Estado para conseguir sus
fines —a pesar de las condiciones que les impusieron en la negociacion-, y
finalmente adecuarse a las condiciones que el ambiente les brindo, pues su
dirigencia claramente asegurd que habia de aprovechar la coyuntura politica
para dar solucién a sus demandas.*®

Este actuar colectivo le traeria graves consecuencias a la organizacion,
porque buena parte de sus militantes comenzaron a cuestionar las
negociaciones que la dirigencia realizé con las instancias institucionales que
apoyaron sus proyectos. Por ello podemos observar que ante el clima tenso,
generado por el conflicto zapatista, los militantes de la ARIC tuvieron, al
menos, dos posturas distintas; por un lado, la de sus dirigentes, que optaron
por concertar con el gobierno, a cambio de reprobar la lucha zapatista, y por
otro la de una parte de sus militantes que planted continuar con la lucha
concertada sin fomentar mas enfrentamientos entre ellos y el EZLN y, sobre
tado, sin acceder a las -condiciones que las autoridades institucionales les
imponian a cambio de apoyos. Estas dos posiciones pronto se polarizaron,

¥ Cf, Melucci, mimeo; 130,
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trajeron como consecuencia una de las crisis mas agudas en la organizacion,
situacion que analizaremos en el siguiente apartado.

5.6.4 Ausencia de consensos en fa ARIC

En este apartado analizaremos otro de los factores que desestabilizo la
institucionalidad de ia organizacion, se trata de la coherencia entendida ésta
como ¢l grado de unidad organizativa y la capacidad de generar consensos.
Estudiando esta dimension podremos adentrarnos en el conflicto interno mas
agudo de la ARIC, pues indagando sobre la coherencia podemos observas gque
lejos de presentar unidad, la ARIC debidé enfrentar la divisién. Esta
problematica tuvo que ver con la crisis interna que enfrentd Ia organizacion, la
cual culminé en la ruptura —como lo seilala March y Simon, 1982-, En este
proceso de desestabilizacion y crisis organizativa sus militantes tuvieron
alternativas distintas ante un mismo problema, porque unos plantearon no
ceder a las presiones ‘que las instituciones estatales ejercieron sobre su
autonomia, mientras que otros plantearon que era el momento propicio para
impulsar el desarrollo social en la zona. El desacuerdo entre los miembros
trajo consigo la division, con ella la incertidumbre que incidié de manera
directa en el grado de institucionalidad de la ARIC.

De nueva cuenta ¢l proceso organizativo por el que atravesd la ARIC
estuve acompaiftado por la presencia de otras organizaciones, pues recordemos
que los asesores politicos eran miembros de la OID. Estos asesores
desempeiiaron un papel fundamental en la crisis de ia ARIC, pues —desde su
perspectiva- la asociacién debia aprovechar el nuevo escenario que se vivia en
el estado a raiz del levantamiento zapatista y negociar con el gobierno federal
mayores apoyos para ¢l desarrollo social en la zona; los asesores estaban
convencidos que era necesario aceptar la ayuda gubernamental, bajo las
condiciones qué las autoridades determinaran. h

A raiz de las orientaciones organizativas de la ARIC durante los primeros
meses del conflicto armado, se generé en ella una crisis organizativa muy
fuerte porque algunos delegados comenzaron a cuestionar las acciones y
negociaciones entre su dirigencia y el gobierno federal. Algunos de esos
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delegados tueron los fundadores de la Quiptic, por ello su apreciacion sobre
estas relaciones tuvieron eco en las comunidades. Es decir, se trataba de
lideres con una trayectoria politicda que tenian cierto prestigio en la
organizacion, por eso cuando comenzaron a cuestionar las concertaciones de
la dirigencia con instancias gubernamentales su punto de vista trascendi6 en
las Cafiadas. De esta manera, distintas comunidades se sumaron a los
cuestionamientos contra la dirigencia, generandose asi la crisis organizativa.

Retomando el iltimo apartado del segundo capitulo, recordemos que
buena parte de los lideres indigenas que impulsaron la creacion de la Quiptic,
pertenecen a la region Betania; es importante tenerlo presente porque algunos
de los cuestionamientos hacia la dirigencia de la ARIC en 1994 fueron
impulsados por esos indigenas que contaban con experiencia organizativa.

Es importante sefialar que por las presiones que ejercié el ambiente en
ella, tuvo que enfrentar una disyuntiva: conseguir mayores apoyos a sus
proyectos o mantener su autonomia. La situacion no fue fécil y los dirigentes
cligieron, en 1994, la primera opcion. A raiz de esto, vendrian una serie de
cuestionamientos:

La estrategia del gobierno era aniguilar a los zapatistas, sy cdmo va a
hacerlo?, pues poniendo en su conira a los indigenas de las Cafadas y
controlando a la sociedad civil. Esto quiso hacer con toda la ARIC, a
inicios de enero de 1994, por eso nos prometid mayores recursos a
cambio de que nos manifesiarames abiertamente contra los zapatistas;
nosofros diimos no, por eso es que comenzamos a ver mal las
acusaciones de Lazaro denunciando zapatisias.+

Mientras algunos delegados de la Asamblea general criticaban la
posicion de los dirigentes, éstos aseguraban que su posicion respondia
directamente a los objetivos fundamentales de la organizacion; es decir,
implementar mecanismos adecuados para impulsar el desarrolio social en la
Selva. Para los dirigentes, el conflicto que se vivia en la zona era propicio para
abrir nuevos espacios de negociacion, pues por primera vez el gobierno
federal intentaba conocer las demandas mas importantes de la gente de las
Caiiadas. Abrirse ese espacio de negociacién seria muy importante para

“® Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor politico de'la ARIC Independiente, en la comunidad de Las Tazas,
Ocosingo. Chiapas, agosto de 1997,
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reactivar los proyectos de la ARIC y conseguir mas recursos para otros. Las
concertaciones comenzaron a rendir frutos: asi se obtuvieron apoyos para el
café, parcelas, el gobierno les otorgd una avioneta y cuatro camionetas. Sien
embargo, junto con los apoyos aparecieron las declaraciones de los dirigentes
contra los zapatistas; y con ello las diferencias internas en la ARIC. Sus
dirigentes justificaron su posicion de la siguiente manera:

Con el levantamiento armado, la ARIC planied que era imporiante
construir una nueva relacién con el gobierno. [Por eso la organizacion]
si supo capitalizar la coyuntura a faver de las necesidades de desarrollo
social en las Cafadas v logré establecer un espacio de negociacién y
didlogo. La ARIC no coincidia con los objetivos de las organzaciones
radicalizadas. {...] Lo situacidén de conficto en la zona levéd a la
organizacién a forfalecer, como mejor allernaiiva posible, la alianza
con las fuerzas gubermamentales. Cualquier otro objelive quedd
subordinado a superar esa situacion. 4!

La apreciacion de estas negociaciones era totalmente distinta de quienes
discreparon de esos mecanismos, ellos sefialaban que pretender resolver el
problema del desarrollo social en las Cafiadas, a cambio de reprobar la via
armada, les acarrearia mayores problemas que beneficios; pues finalmente
quienes convivian en el mismo espacio con los zapatistas eran ellos, los
mismos que debian enfrentar las represalias o presiones de los milicianos
como respuesta de sus acciones, si cedian a los condicionamientos de las
instancias gubernamentales.

Desde 1993, cuando marcamos totalmente nuestra distancia de los
zapatistas, estaba dividida ta gente de la regidn, a pesar de eso
seguiomos conviviendo y respelando nuestras diferencias, habia
respeto; pero todo este Irabagjo de intentar convivir en la misma zona,
se vino abajo cuando el entonces presidente de la ARIC, Lazaro
Herndndez, comenzd a hacer pronunciamientos personales, a nombre
de la ARIC. De enero a mayo de 1994, Lazaro se predio. no respetaba
a la gsamblea y siguid por la estralegia del gobierno denunciando g
zapatistas. 42

Estas dos percepciones originaron la crisis mas dificil en la historia de

A Cfr. Legorreta, 1998; 295 y 306.
“ Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor politico de la ARIC Independiente, en la comunidad de Las Tazas,
Ocosingo, Chiapas, agosto de 1997.
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la ARIC, pues las posibilidades de coherencia se vieron mas distantes, situacion
que culmind con la division organizativa, punto que analizarenios a
continuacion.

5.6.5 Division de Ia ARIC

La expresion ultima por falta de coherencia organizativa culminé con la
escision de la ARIC. Por un lado estd el grupo de delepados que cuestiono
duramente las orientaciones emprendidas por la dirigencia, esta parte
constituye lo que actualmente se conoce como ARIC Independiente y
Democratica. En el otro lado estan los que coincidian en la necesidad de
aprovechar las concertaciones con el gobierno para impulsar el desarrollo
social en las Cafiadas, éstos se quedaron en la ARIC Unidn de Uniones,
conocida también como “oficial™.

La estructura organizativa se redefinié en ambas partes, asi en la ARIC
oficial, segin datos de Arturo Cano para 1998, ésta representaba a 56
comunidades;*® y la ARIC Independiente representaba a 70 comunidades y 20
rancherias, segin Santiago Lorenzo*' Es decir, la mayor parte de los
militantes se fueron con la ARIC Independiente.

Si observamos el organigrama de la ARIC durante 1990 y lo
comparamos con el de la ARIC Unién de Uniones en 1998 podemos darnos
cuenta de dos aspectos. En primer lugar que la Union de Uniones ya no
incluye dentro de su esquema a la Region Betania;, es decir dejo de
representarlo, esto debido a que los de esa zona fueron los que constituyeron
la ARIC Independiente. También observamos que la Region Agua Azul paso a
Hamarse Rio Perlas, mientras que la Region Estrella ahora es conocida como
Region Peiia y que en este nuevo esquema organizativo desaparecieron las
Sociedades de Productores Rurales (SPR), mismas gue se transformaron en la
Region Avellanal.

En segundo lugar observamos que la ARIC Unién de Uniones también

1 Arturo Cano: “De la bala de azicar a la contrainsurgencia”, en La Jornada, o de febrero de 1998.
* Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor politico de la ARIC Independiente, en la comunidad de Las Tazas,
OCcosingo, Chiapas, agosto de 1997.
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Estructura de la ARIC Unién de Uniones, 1990
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Estructura de la ARIC Unidén de Uniones, 1994
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Estructura de la ARIC Independiente y Democratica, 1994
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sufrio una transformacion porque surgen nuevas subunidades, encargadas de
las tareas gestoras. Entre las que surgieron se encuentran las comistones de
educacion, derechos humanos, salud, milpa organica y de mujeres. Hay otras
subunidades que desaparecen como: la comision agraria, la de ganado y la
comisidn del Peicasel, cabe recordar que este programa desaparecié debido a
problemas con los coordinadores, pues fueron expulsados de la ARIC Union de
Uniones en noviembre de 1997,

Con respecto a los cambios que sufrid la estructura organizativa de la
ARIC Independiente, podemos observar lo siguiente: asi como al ARIC Unidn
de Uniones dejé de representar a la region Betania, los del fragmento
independiente dejaron de representar a la Regién Estreila y alas Sociedades
Producttvas Rurales; sin embargo, se constituyd una nueva region: la de
Ocosingo.

De igual manera, como ocwrrid con la ARIC Union de Uniones, la
Independiente también cuenta con nuevas subunidades, tal es el caso de las
comisiones de mujeres y educacidn, creadas en 1995, las de derechos
humanos y autonomia, constituidas en 1996; asi como las de educacién y
agricultura. En esta ARIC también observamos que desaparecid el Peicasel y la
COIMision agraria.

Es importante sefialar que el aumento de subunidades tiene que ver con
las relaciones institucionales de ambas organizaciones, pues en la medida que
estas relaciones aumentan, surge la necesidad de constituir nuevas comisiones
que atiendan esas gestorias.

Otro aspecto importante a reflexionar es que buena parte de quienes
formaron la ARIC Independiente aparte de ser los viejos fundadores de la
Quiptic, también eran aquellos catequistas que fueron capacitados por la
Didcesis de San Cristobal. Esto es relevante porque con la division los de la
ARIC Unidén de Uniones abandonaron por corto tiempo sus relaciones con la
Iglesia catolica.

Después de 1a rupiura en la ARIC, los de la seccidn conocida como
“oficial” se apartaron de la polabra de Dics, de lo Iglesia; Lazaro
Herndndez por obvias razones se quedd en la oficial, incluso una larde
que andaba bomacho fue a patear las “puertas de la paroquia de san
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Jacinio, aqui en Ocosinge. nadie respondid a sus insultos, después sus
propios companeros apenados se lo levaron 43

El alejamiento entre la ARIC Union de Uniones y la Iglesia fue por iniciativa
de la organizacion y sus dirigentes, pues éstos culpaban directamente a la
parroquia de Ocosingo de ser uno de los culpables del levantamiento zapatista
porque la Iglesia sabia de la existencia de guerrilleros en la zona y no los
habia denunciado. Para la organizacion la parroquia actuaba con demasiada
tolerancia hacia los insurgentes, pues tanto los frailes como las monjas sabian
perfectamente qué indigenas eran guerrilleros y sin embargo, no los
entregaban a la policia. Respecto de estas aseveraciones la Iglesia siempre
actud con cautela y los predicadores nunca quisieron entrar en esa discusion.
La distancia entre Iglesia y organizacién aumentdé cuando a Lazaro se le
ocurrid acusar a la parroquia de suministrar armas al ¢jéreito zapatista.

Et ejército mexicano llegd a catear ef Convento de la paroquia porgue
Lézaro habia dicho que dentro habia armas para los zapatistas, como
era de esperarse, no encontraron nada y se fueron; el atropello se
cumplid porque no llevaban orden de cateo. Siempre han querido
vincularnos con el EL pero los indigenas de las Cafiadas saben Ia
verdad: es ciertc que el conflicto vino a hacer mas dificil la convivencia
entre unos y otros; nuestra situacidn es dificil, con nosolras vienen de
muchas comunidades a planiearnos sus problemas pero 3a guién le
creemos, a los zapatistas o a los no zapatistas? Es muy dificil nuestra
situacién vy hemos decidido dejarlos que armreglen sus problemas
politicos en las comunidades, alrespecto nos mantenemos al margen,

El distanciamiento con la Iglesia catélica fue momentaneo y los miembros de
la ARIC Union de Uniones mantienen un vinculo estrecho con la parroquia;
esto se dio después que expulsaron a Lazaro y los asesores politicos debido al
desacato de las reglas en la organizacion, esto se realizo en agosto de 1996,

Con respecto a la divisién organizacional, cada una de las partes tiene
su ‘propia perspectiva. Para quienes se quedaron con la ARIC oficial el
problema fue que quienes cuestionaron el desempeiio de la dirigencia no
tuvieron la capacidad de visualizar las oportunidades que ofrecia el medio en

* Entrevista con Margarita Gutiérrez, monja de la Parroquia de Ocosingo.y misionera de las Cafiadas. agosto -
de 1998, Ocosingo, Chiapas. Es importante recordar que Lizaro Hernéndez también recibié capacitacion de
parie de Ia Iglesia y fue Tuhunel.




CAPITULO V 182

1994, pues ellos trataban de buscar mecanisinos para abrir nuevas
negociaciones con las instancias gubernamentales; es decir, pensaron que la
concertacion era la tnica via posible para aprovechar ese escenario, pues en la
medida que lograran compartir sus expectativas, la organizacion alcanzaria
mayores capacidades de negociacion.

En 1994 la crganizacidn se dividié. El problema se die porque algunos
compafieros veteranos vieron mal que nuestras autoridades
negociaran con las insfancias del gobierno, pero nosofros analizamos
que somos una organizacién social y para alcanzar nuestros objetivos
debemos negociar con las autoridades, si no 3cémo va a saber el
gobierno lo que queremose Con el conflicto zapatista el gobiemno
federal empezd a voltear hacia estos fierras, nosotros vimos que era
una buena oportunidad impulsar nuestras demandas; asi lo hicimos y
asi logramos varios proyectos productivos.

La division organizativa se dio durante el mes de junio de 1994.
Quienes se fueron con la ARIC Independiente aseguran que el problema no se
debi¢ a que ellos se opusieran al apoyo de proyectos, sino a las condiciones
que impusieron las autoridades federales para otorgarselos, vy mas ain a la
actitud de los dirigentes, pues subordinaron la autonomia organizativa al
desarrollo social, aunado a ello, la dirigencia se comenzo a alejar de las bases,
pues no las consultaban para tomar muchas de las decisiones que orientaron a
la organizacién hacia la pérdida de su autonomia.

Cuando comenzamos a ver lo orentacidén que iba teniendo ia
dirigencia de seguir la linea del gobiemo, nosotros diimos que no
esidbamos dispuestos a perder nuestros principios, porque alge que
siempre nos ha distinguido es que somos una corganizacién auténoma;
analizamos que, si en 1993 no cedimos nuestra direccidn al EZLN,
mucho menos ibamos a darla al gobierno y al PRI, como pretendian
Lazaro y los asesores politices de la ARIC. A partir de este andlisis es que
decidimos dividirnos. 4

El acercamiento entre la dirigencia de la ARIC y las autoridades
federales poco a poco fue creciendo, esto generd un hecho que motivé aun
mds la divisién: para la jornada electoral de 1994, Lazaro Hernandez
(entonces presidente de la ARIC ) fue invitado por el PRI para postularlo como

“ Entrevista a Sanliago Lorenzo, asesor politico de la ARIC Independiente, en la comunidad de Las Tazas,
Ocosingo, Chiapas, agosto de 1997.
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diputado federal, éste acepté la invitacion, lo cual despertd polémica entre los
militantes de la ARIC, pues algunos opinaban que era una muy buena
oportunidad para que la organizacion se abriera espacios de participacion
politica, mientras que ofros sefialaban que era necesario consultarlo con las
comunidades, como Lazaro era representante de la organizacion, deberia
tomar en cuenta a los militantes; esa fue la razon por la que se decidid llamar a
una asamblea general para ahi decidir si su representante debia contender en
las elecciones federales.

La candidatura de Lazaro se ubico en la logica de alianzas con las
instancias gubernamentales para lograr la paz y el desarrollo social en la zona.
Asi 1o manifestd la dirigencia de la organizacion en un desplegado:

Entendemos la situacidn actual del pais y la regidn, represenia una
coyuntura en la que las fuerzas dentro del gobierno y la sociedad
pugnan per la ingobemabilidad, la represidn y el endurecimiento; hay
ofras que luchan por una sclucién politica, por el respeto a los
derechos humanos v por la construccién de un pais con justicia social.
Consideramos que la postulacién de Lazaro Herndndez Vazguez
fortalece la via politica para la paz, la justicia y la democracia.#

Por otra parte, quienes se cuestionaron la postulacion sefialaron lo siguiente:

Cuande a Lazaro le proponen ser diputade es porque ya ienia un
compromiso con el gobierno, la asamblea general dijo que la
participacién politica debla ser un proceso lento. Como la guera
estaba muy fuerte, otros [dudaron y pensaron que posiblemente] se
trataria de una trampa del gobierno para enfreniarnos con el EZLN, por
eso se decidid no apoyar la diputacidn, Pero Lazaro ya estaba muy
animado vy comenzd o presionar a ios delegados para que lo
apoyaran, algunos lo hicieron, pero ofros, como los de la regidn
Betania que son los fundadores de la Quiptic no quisieron pasar por
encima de decision de las comunidades, por lo que no apoyaron a
Lazaro; es por eso que decidieron formar la ARIC Independiente s

Dias antes de que la ARIC se dividiera, los delegados de la organizacion,
que estaban en contra de la postulacion de Lazaro, solicitaron una reunién con
sus dirigentes. Los delegados cuestionaron la decision de su presidente para
participar en las elecciones pasando por encima del resolutivo de las bases; en

** LaJornada, 18 de junio de 1994, ) ]
“8 Entrevista con Rafacl Martinez, promotor de derechos humanos de la ARIC Independiente, Ocosingo,
Chiapas, 1998.
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la reumén lLazaro fue respaldado por los asesores politicos de la
organizacion.” Al respecto, éstos argumentaron que la organizacién no podia
impedir la postulacion, pues se trataba de una decision personal y que ya
habian resuelto que Lazaro dejara la presidencia de la organizacion para que
asi ya no se cuestionara mas su participacién en las elecciones. Después de
esta reunion los delegados en desacuerdo formaron la ARIC Independiente.
“Esa fue la ultiina vez que nos reunimos con Lazaro Hernandez v los asesores,
asi fue que decidimos separarnos de ellos” >

La interpretacion que podemos construir sobre los factores que inciden
en la inestabilidad de la institucionalidad organizativa, relacionados con la
coherencia, consiste en que se identifican distintas dimensiones analiticas.
Una de ellas estd constituida por las tensiones generadas en el ambiente,
porque con la emergencia del conflicto zapatista la ARIC debid responder y
tratar de adaptarse al nuevo escenario. A raiz de la inestabilidad se originé una
crisis en la organizacién, acompafiada de incertidumbres, pues los militantes
de la organizacion —por momentos- no supieron qué mecanismos emplear para
desarrollarse en medio del conflicto.

La crisis que enfrenté la organizacion se puede identificar como un
problema que emand de la diferencia entre elecciones hechas por sus
integrantes, es decir, grupos distintos en la organizacion. Retomando esta idea,
podemos sefialar que, efectivamente, la percepcion distinta entre estos grupos
para orientar las acciones de la organizacidén gener6 la crisis. Volviendo a los
seflalamientos de March y Simon, éstos advierten que todas las organizaciones
tienen la necesidad de tomar decisiones conjuntas y las crisis pueden
presentarse cuando los miembros de la organizacién tienen percepeiones
distintas de la realidad; asi se generan los conflictos intergrupales en la
organizacion.”'

_ ~ Retomando lo anterior, tenemos que en 1994 la ARIC sufrid una crisis
intergrupal, en ella identificamos dos partes claramente definidas; por una
lado, los delegados que se opusieron a las decisiones de la dirigencia, y por

* Recordemos que estos ascsores politicos eran; Carmen Legorreta, Marta y René Orantes, quicnes llegaron a
la zona desde la década de los afios setenta. . )

3% Entrevista a Manuel Herndnidez Aguilar, de la comunidid Betania, julio de 1997.

! Games G March y Herbert A, Sumon, 1982, Teoria de la organizacién: 130.




CAPITULO V 185

otro, los dirigentes. En este sentido cada uno de esos grupos tuvo una
percepcion  distinta de la realidad porque el primer grupo cuestiond
severamente las actitudes de los dirigentes, mientras que el segundo intentd
dar una explicacion racional de sus acciones.

Es importante sefialar que en estas dos percepciones de la realidad
podemos explorar dos dimensiones de la organizacion: el primer lugar, en los
cuestionamientos hechos por los delegados hacia la dirigencia de la ARIC se
observa que la justificacion de esas criticas se baso en el apego a los estatutos
porque -tal como lo sefialamos anteriormente- uno de los principios basicos de
la asoctacion es la autonomia organizativa, en la cual ningin grupo debe pasar
por encima de los sus objetivos organizacionales. El apego a las reglas, en este
caso fue argumento suficiente para cuestionar a la dirigencia. Cabe recordar lo
ya expresado en el primer capitulo acerca del tema de las reglas, que éstas no
se dan en un solo sentido porque aunque sirven para restringir las libertades de
los subordinados, también son un medio de proteccion para éstos, ya que se
pueden refugiar en ellas para defenderse de las arbitrariedades del superior.” |

En la ARIC observamos lo anterior cuando los delegados disidentes
cuestionaron el desempefio de la dirigencia por no acatar los resolutivos de las
asambleas;, en este sentido, s¢ ampararon en las reglas para obligar a su
presidente que les rindiera cuentas.

La otra dimension esta constituida por la percepcion que hicieron sus
dirigentes de la situacidn en que se encontraba la ARIC; éstos aseguraban que
la organizacion debia continuar usando los mismos mecanismos del pasado; es
decir, abrir espacios de negociacién y, sobre todo, aprovechar las
oportunidades que ofrecia el ambiente. Para este grupo, las acciones
emprendidas por ellos se apegaban completamente a sus reglas organizativas,
porque los estatutos sefialan que son una colectividad cuyo objetivo es
impulsar el desarrollo en la zona; por lo tanto no habia una violacion de las
reglas y estatutos.

A esta diferencia de percepciones se debié la ruptura, pues originé faita
de coherencia, es decir, de unidad organizativa y consensada. Al respecto
Huntington sefiala que una organizacion efectiva requiere por los menos de un

2 Crozier, 1989: 74,
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consenso sustancial en cuanto a los limites funcionales de ésta y a los
procedimientos para lograr metas.”® En la ARIC la falla de coherencia se debid
a la diferencia de opiniones respecto de los limites -de las funciones de la
organizacién y en torno a los procedimientos adecuados para lograr sus
abjetivos.

En esta inestabilidad de la coherencia organizativa podremos observar
que la autonomia esta estrechamente vinculada a la falta de consensos. La
teoria sociologica sefiala que la autonomia se convierte en un medio para
lograr la coherencia y permite a la organizacion desarrollar un espiritu y un
estilo que se convierten en las sefales distintivas de su conducta. > La falta de
coherencia en la ARIC se origina por la pérdida paulatina de su autonomia,
pues se subestimd la capacidad de ésta y se le dio mayor importancia al
aprovechamiento de las oportunidades que ofrecia el medio: impulsar el
desarrollo econémico en las Cafiadas.

De nueva cuenta, el problema de la division tuvo que ver con la
autonomia de la organizacién porque la preocupacion de mantenerla por
encima de apoyos econdmicos —tal como lo sefialaron sus militantes- fue un
factor fundamental a la hora de Ia crisis que desemboco en la escision. Las
presiones sobre su autonomia tienen explicacién en que la ARIC es una
colectividad que ha logrado cierta trayectoria y presencia en las Cafiadas —a
pesar de los altibajos-; esto le trajo el reconocimiento de otros actores en su
entorno y algunos de ellos pretendieron capitalizar la representatividad de la
organizacion para sus propios fines. A principios de los afios ochenta fue Juan
Sabines —gobernador del estado- quien les propuso afiliarse a la CNC a cambio
de ciertas prerrogativas; a finales de esa misma década toco el turno al EzZLN
quien les propuso subordinar su estructura organizativa a la militar de la
guerrila; mas adelante, en 1994 el zapatismo los presiond para que se
incorporaran a las filas de la insurgencia y en ese mismo afio el Estado
también tratd de obligarlos a entrar en su dinamica, les propuso denunciar a
zapatistas a cambio de apoyo a proyectos productivos.

Todas estas presiones han puesto en riesgo su autonomia organizativa y
ninguna de ellas prosperd porque en todos los casos antepusieron su

53 Hunlington, 1991: 31,
5 Idew.
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autonomia a los logros ofrecidos por cada uno de estos actores. En 1990 la
dirigencia de la ARIC pretendid orientarla hacia constituirla base de apoyo
zapatista y en 1994 esa misma dirigencia traté de subordinarla a las
condiciones del Estado y a acercarla mas hacia el PRI, ambas situaciones no
fructificaron; quienes se oponian a este tipo de acciones decidieron salirse de
la organizacidn y constituir la fraccion independiente. Para 1996 parte de los
dirigentes que buscaron una relacién mas estrecha con el gobierno fueron
expulsados de la organizacién.

Lo anterior muestra que para los militantes de la ARIC la autonomia no
s6lo es un elemento formal que se sirve para delimitar sus relaciones con el
medio; es ante todo, un elemento ético que les ha permitido ubicarse como
actor en momentos de confusién, lo que les brinda posibilidades de orientarse
cuando se alejan de los fines que persiguen. La autonomia les permite
construirse una identidad colectiva, recurrir a este elemento ético les ayuda a
autodefinirse y diferenciarse de los “otros”.

Una dimension que constantemente ha sido retomada a lo largo de esta
investigacion es la identidad colectiva. Para comprender este proceso es
necesario retomar un aspecto importante que planteé Devereux: €l sefiala que
la identidad colectiva sufre constantemente transformaciones con el tiempo,
debido a exigencias de adaptacion a las variables de su entorno ecologico o
social.>® En nuestro objeto de estudio se observa lo anterior, pues su identidad
colectiva sufrié cambios durante el conflicto zapatista cuando los dirigentes
orientaron su accion colectiva hacia la concertacion con instancias
gubernamentales, bajo condiciones que ponian en riesgo la autonomia de la
ARIC.

En este nuevo escenario del conflicto, podemos observar que la
identidad pasé por un proceso de decision; es decir, que la colectividad
orden¢ sus preferencias y escogio entre las diferentes alternativas de accion en
funcién de su identidad.*® De esta manera, quienes optaron por formar la ARIC
Independiente, siguieron este proceso en el cual decidieron optar por la

% George Deveux, 1975, Etnopsicoanilisis complementarista, citado por Gilberto Giménez, 1996 “Identidad
Social el retomo del sujeto ¢n sociologia™.

% Pizzomo Alesandro, 1989, "Spiegazioné como reidentificaziones” en Rascegna [aliana di Sociologia, Ane
trentesimo, n.2: 183.
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alternativa de mantener su autonomia, por encina de la obtencion de recursos;
sin embargo, quienes eligieron aprovechar las oportunidades que brindaba el
medio, tomaron como alternativa la concertacién con el gobierno, accion que
los doto de una nueva identidad.

La escision en la colectividad genero la transformacion de la identidad,
esta transformacion se dio en la ARIC Unidn de Uniones, pues la orientacion de
sus acciones colectivas que se caracterizaron por la relacion estrecha con las
autoridades gubernamentales, asi como por la obtencién de mayores recursos
quedando al margen su autonomia le generd una nueva identidad colectiva, no
solo construida hacia adentro sino hacia fuera, por medio de la cual era
diferenciada del resto de los pobladores de Las Cafiadas.

Quienes se quedaron con lo ARIC oficial sufrieron menos que nosotros
porque recibieron mucho apoyo del gobierno, les dio despensas,
camionetas, una avionetq, fres microbuses para transporte publico,
una maquing procesadora de café, mdaguinas de coser, asi como
proyectos de café orgdnico, hortalizas y ganado. Se les facilitdé mucho
conseguir apoyos.s?

La accion colectiva —como lo hemos visto en el primer capitulo- es uno
de los factores que construye la identidad colectiva, en ella sus militantes se
reconocen y también pueden ser reconocidos por los demas, de acuerdo a los
mecanismos empleados para relacionarse con el medio y alcanzar sus
objetivos; la ARIC Union de Uniones se orientdé hacia la concertacion con
instancias gubernamentales, situacion que desestabilizd su grado de
mstitucionalidad.

Gilberto Giménez senala que uno de los autores que se ha dedicado a
analizar las identidades es Robert Wuthon él advierte que las identidades
cambian cuando cambia el entorno ecoldgico, al respecto sefiala que esto se
debe a que, cuando ocurren ciertos cambios en el entorno, provocan un
incremento en la diversidad de percibir la realidad, misma que transforma la
identidad colectiva de cada uno de los grupos en que se dividen estas
pcrcep{:iones.58 Lo anterior es muy ilustrativo para el caso de la ARIC, porque

*7 Entrevista 2 Manuel Herndndez Aguilar, Comunidad Betania, Ocosingo, Chiapas, diciembre de 1998.
%8 Gilberto Giménez, 1996 “Identidad Social ¢l retomno del sujeto en sociologia™ 23,
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cuando cambio el ambiente debido al confliclo zapatista, se dio al mismo
tiempo una pluralidad de percepciones para analizar la realidad, misma que
transformo la identidad colectiva de cada uno de los grupos en que se
dividieron estas percepciones; situacion que desembocd en incapacidad de
coherencia, de unidad y de construir consensos organizativos, trayendo como
consecuencia la division en la ARIC.

A pesar de la diferenciacién entre los tres grupos organizacionales que
conviven en las Caifiadas, hay situaciones caracteristicas que los identifica y
tinica en una soia situacion.

Aqui en las Cafladas hay tres organizaciones y una partido politico;
estd la ARIC Unidn de Unicnes, la Independiente y el EZILN, asi como el
PRI; a pesar de que pertenecemos a ideologias totalmente distintas,
hay algo que los unifica a todos v nos identifica: es la situacién de
pobreza en que estamos sumergides. Todos por igual nos enfrentamos
a esta dificil situacién de pobreza. Los pristas reciben despensas y
dinero, pero eso no acaba con su pobreza, porque para acabar con
ella hay que ir ol fondeo del problema. Agui tienen armaos tanfo quienes
estan en contra del gobierno, como los que estdn a favor de él y
estamos los de en medio, los que queremos apoyo a proyecios, pero
hay un fendmene Unico que nos tiene a todos por igual: la pobreza; e
seq, es un problema que va mas alld de las siglas organizativas vy nos
agarmra parejo.

Con la division de la organizacidn, quienes se quedaron en la ARIC
Unién de Uniones apoyaron la candidatura de su presidente, al resultar
ganador de la contienda abanderé al PRI Los affos siguientes fueron azarosos
para las dos organizaciones; la inestabilidad se hizo presente en ambas. Por
una lado, a la ARIC independiente se le dificultd abrir nuevos espacios de
negociacién, pues de manera oficial las instituciones estatales y federal sélo
reconocian, de forma legal a la ARIC Unién de Uniones. Durante 1995 y 1996,
los proyectos que impulsd la organizacion asi no recibieron apoyo, y no fue
sino hasta 1997 cuando empezaron a abrirse de nuevo espacios en €l area
gestora, recibiendo apoyo para proyectos de hortalizas, café, asi como para
ganado.

Por otra parte, tampoco para la ARIC Unién de Uniones fueron faciles las
cosas, ni estables. Con el triunfo de Lazaro Hemandez se nombré como
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presidente interino a Javier Toledo, quien duraria en la presidencia hasta 1996,
su sucesor fue Leonardo Gomez, a pesar de que la organizacion recibié varios
apoyos a proyectos, la inestabilidad tenso sus relaciones internas, y para
finales de 1996 la ARIC Union de Uniones expulsd a sus asesores politicos:
Carmen Legorreta, Marta y René Orantes, quienes fueron acusados de
manipular las acciones de la asociacion; para noviembre de 1997 tanto la ARIC
Independiente como la Unién de Uniones firmaron un pacto de reconciliacion
en el que ambas se comprometieron a convivir mediante el respeto.
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Ef analisis que pudimos construir en esta investigacion sobre la ARIC nos lleva
a reflexionar que nos encontramos frente a una colectividad dificil de indagar;
en este estudio se ubicaron por lo menos tres complicaciones respecto del
objeto de estudio. En primer lugar se trata de una organizacion constituida —en
su mayoria- por indigenas tzeltales y tzotziles, hablan sus respectivas lenguas
indigenas, se asumen como tales, practican la religion catolica, conservan vivas
algunas tradiciones de su etnia y, a su vez, en términos legales el Estado los
identifica como un grupo de pequefios productores, esto implica que en la
organizacion se encuentren constantemente presentes esos simbolos
particulares de la ARIC, lo que constituye la dimension cultural, intimamente
ligada a la identidad colectiva.

La segunda dificultad es que, durante las primeras experencias
colectivas de la Quiptic, era confuso identificar la logica de su actuar colectivo
porque da la impresion que nos encontramos frente a un movimiento social, no
ante una organizacion; esto debido a los mecanismos de presién que empled
para abrirse alpunos espacios de negociacion, mismos que forman parte de su
aprendizaje organizativo. '

La tercera complicacic’ml consiste en que la Quiptic estuvo —en dos
ocasiones- a punto de perder la brijula de su orientacion organizativa porque
faito poco para que se sumara a la guernilla zapatista, antes del levantamiento
armado; y mas tarde -después de 1994- sucumbir a la tentacion de convertirse
en una organizacion semicorporativizada, con las ventajas que elio implicaba,
ante tal disyuntiva la ARIC eligié su propio camino, el que se trazo desde su
fundacién. Tal como lo analizamos en el ultimo capitulo, estos problemas se
relacionan con el grado de institucionalidad, donde la autonomia cobra
primordial importancia, El interés de estas reflexiones es profundizar sobre
cada una de estas problematicas interrelacionandolas con las preguntas que
dieron origen a la tesis, asi como con las hipotesis que articularon esta
investigacion.

a) La dimensién cultural

Al inicio de este trabajo planteamos como una pregunta de investigacién
indagar qué factores influyeron para la constitucién de la organizacion, entre
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ellos se encuentran ¢l proceso migratorio a terrenos nacionales de la Selva, el
Decreto Presidencial por el cual se formaba la Comunidad Lacandona, la
conveniencia de abrir nuevos espacios de relacion por parte del Estado hacia
los campesinos, asi como los cambios que experimenté la [glesia Catélica en su
percepeion de relacionarse con los indigenas de las Canadas; este (iltimo factor
es importante, pues con el objetivo de impulsar con mayor eficacia la
evangelizacion indigena, la Didcesis de San Cristobal cred nuevos mecanismos
que garantizaran su presencia en los lugares mas apartados de las Cafiadas; el
mecanismo mas efectivo para ello fue capacitar a indigenas, la Iglesia les
ensefid el espaiiol, aprendieron a leer y escribir, recibieron cursos religiosos;
esto con el objetivo de que pudieran transmitir 1a palabra de Dios en sus ejidos
selvaticos. Por medio de la capacitacion de los catequistas la Diocests logro
mayor contacto con los pobladores de la zona; la Iglesia no sdlo les ensefio a
relacionarse con el exterior, les brindd las herramientas necesarias para
valorarse a si mismos y buscar mejores condiciones de vida.

Buena parte de los catequistas formados por la Iglesia mas tarde se
convirtieron en lideres de sus comunidades, fueron ellos los primeros que
intentaron tramitar la regularizacion de sus ejidos y serian quienes —en 1975-
fundaron la primera organizacion indigena en las Caiiadas: la Quiptic Ta
Lecubtesel, que antecede a la ARIC; es decir, estamos frente a una
organizacion que surgid a iniciativa de lideres indigenas catolica, esto es lo que
nos ayuda a ubicar parte de esa dimension cultural de la organizacion.

Los rasgos culturales acompafian a la organizaciéon a lo largo de su
historia, junto a ellos se constituye parte de la identidad colectiva. Tener
presente la dimension cultural de este actor colectivo nos brindé posibilidades
de comprender algunos procesos, tal es el caso del distanciamiento con el
EZLN donde el aspecto religioso incidio significativamente, pues la
comandancia del grupo guerriliero cuestiond la existencia de Dios frente a los
mdigenas, esto generd un alto indice de-desercion en las filas zapatistas. Dejar
de creer en Dios implicaba para los indigenas no sélo cortar relaciones con la
institucion que les brindé herramientas para desenvolverse fuera de sus
comunidades, también representaba borrar de tajo parte de sus propia historia,
asi como el sincretismo de la explicacién cosmogdnica en tomo a su
idiosincrasia; los indios se negaron a tal peticion, con ello la organizacion se




Reflexiones 194

fue creando una identidad propia que le permitia no sélo rescatar los rasgos de
su cultura, sino difeneciarse de los “otros”, pues un elemento que los
singulariza es la religion catolica, misma que los dota de identidad colectiva.

El constructo cultural de la organizacion nos ayudd a comprender
situaciones como la anterior, orientaciones que pueden parecernos hasta cierto
punto irracionales pero que tienen explicacion en las caracteristicas culturales
de la misma. Por ello, la dimensidn cultural es instrumento y capacidad, pues la
colectividad la adquiere, utiliza y transforma al tiempo que construyen y viven
sus relaciones e intercambios con ofros actores. Entender de esta manera la
cultura implicé dos ventajas; por un lado permitid centrar el analisis de la
accién colectiva y por otro offecid una articulacion mds operativa para el
estudio de los lazos entre modos de accidn colectiva, desarrollo institucional y
contextos culturales.

En la ARIC su accion colectiva implicd a valoracion de sus referentes
religiosos y lo que éstos les brindaban frente a la propuesta zapatista de olvidar
su fe -misma que les habia ayudado a soportar las dificiles condiciones de vida,
asi como albergar posibilidades de transformarlas- y creer sdlo en la lucha
revolucionaria; en la decision de elegir creyendo en Dios y alcanzar sus
objetivos mediante la lucha abierta, el contexto cultural de la ARIC desempeiio
un papel preponderante, ai tiempo que la ayudé a recuperar cierto grado de
institucionalidad.

b) ¢Organizacion en movimiento?

Desde el segundo capitulo de 1a tesis desarrollamos el problema de la tenencia
de la tierra, factor relevante en la constitucion organizativa, en este sentido el
Decreto de la Comunidad Lacandona aceler6 la necesidad de que los indigenas
se conjuntaran colectivamente, pues se encontraban afectados por la resolucion.
El objetivo de regulanizar la tierra fue un problema que generd multiples
conflictos a la Quiptic, pues los colonos —en mas de tres ocasiones- se vieron
amenazados de desalojo en sus ejidos. El asunto duré décadas y fue llamado
por los pobladores “El Conflicto de la Brecha”.

Las primeras relaciones que impulsé la Quiptic para relacionarse con el
medio estuvieron orientadas a buscar a apertura de espacios de negociacion con
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las instituciones agrarias para buscar una posible solucion a la regularizacion de
sus tierras; poco a poco la colectividad logro algunos avances y con elio el
reconocimiento tanto dentro de las Cafadas, -recordemos que llegd a ser la
unica organizacion de la zona y tener presencia no sélo en las Canadas de
Ocosingo sino en las Margaritas- como fuera, pues el Estado la reconocio
como portavoz de quienes representaba. Esto le trajo logros y limitaciones
porque el gobierno estatal —Juan Sabines- al advertir que se trataba de una
organizacion con fuerte presencia en la zona, les propuso afiliarse a la CNC
para resolver todas sus demandas. La Quiptic se negd a tal propuesta y debio
enfrentar las consecuencias, pues a partir de entonces se intensificaron las
amenazas de desalojo, los espacios de negociacion se le fueron cerrando
paulatinamente. Ante la actitud de las instituciones la organizacion tuvo que
recurrir a la utilizacién de mecanismos radicales, propios de un movimiento
social para presionar por la solucién de sus demandas. Recordemos que una
pregunta de investigacion es identificas ja qué se debid y qué factores
incidieron para que la Quiptic utilizara ocasionalmente mecanismos de
movimiento social, mientras otras de organizacion?

Dos fueron los acontecimientos mas significativos donde pudimos
observar la utilizacion de medidas radicales, lo que nos hizo dudar si nos
encontrabamos frente a un movimiento social o ante una organizacién. El
primero de ellos tiene relacion directa con el conflicto de la Brecha, en donde
las instituciones estatales y federales pretendieron impulsar un convenio con
claras desventajas para la Quiptic pretendiendo dar una orientacion a la
solucion del problema agrario; con el interés de que los indigenas afectados por
el Decreto Lacandén legitimaran el convenio, las autoridades mandaron al
Coordinador del INI en la zona para que una representacion de la Quiptic
firmara el documento, los miembros de la organizacion no solo se negaron a
firarlo sino que secuestraron al funcionario durante cinco dias en una
comunidad de la Selva. La utilizacién de este mecanismo extremo era la ltima
posible salida, pues las decisiones unilaterales se tomaron sin el punto de vista
de esa colectividad; con el convenio el gobiemo pretendio poner punto final ai
caso, solo que ignorando por completo a una parte de los actores involucrados
en ¢l conflicto, ello significaba que se cerraban todas las vias de negociacion al
respecto; en consecuencia la organizacion tuvo que recurrir a la utilizacion de
acciones caracteristicas de-un movimiento.
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El segundo hecho se relaciona con la tenencia de la tierra, aunque no
directamente de quienes la integraban, sino de ejidatarios en las Cailadas. Ei
problema se origind por disputa de tierras entre caciques y ejidatarios, en él los
cacigues con ayuda de la policia municipal goipearon y secuestraron a un joven
campesino; el padre de éste pidid auxilio a la Asamblea General de la Quiptic
que casualmente se desarrollaba cerca del lugar y los miembros de la
organizacion decidieron ir a rescatar al joven;, en ¢l intento se dio otro
enfrentamiento y resultaron muertos un cacique y tres policias municipales. Los
indigenas so sabian que represalias tomarian las autoridades al respecto, por
€s0 planearon una coordinacion rapida y cerraron todas las pistas de aterrizaje
en las Cafiadas para impedir la posible entrada del ejército. Al lugar llegaron
autoridades agrarias para dialogar con los indigenas, una comision de
pobladores salié hacia Tuxtla Gutiérrez y ahi volvieron a negociar con las
autoridades de la Reforma Agrana,

Utilizar mecanismos drasticos como elementos de presion nndié frutos a la
Quiptic porque en ambos casos lograron reabrir espacios de negociacion,
mismos que arrojaron resultados hacia posibles soluciones al problema de la
tierra. Lo anterior da cuenta que sélo mediante la presion, esta colectividad
pudo volver a meter a las autoridades en la dinamica de negociar. La
explicacién que encontramos respecto de este tipo de relaciones entre las
instituciones estatales y las organizaciones estin relacionadas con los
mecanismos empleados tradicionalmente por el Estado para relacionarse con
los sectores de la sociedad, donde las posibilidades de solucién a las demandas
de sectores urbanos o rurales depende de la adscripcion; es decir, de la
pertenencia a determinada organizacion, de la fidelidad politica y no del
ejercicio de un derecho ciudadano y de validez de la demanda. En estas
relaciones de intercambia apoyo politico por demandas, con ellas se propicia la
reproduccion de relaciones clientelares y de cacicazgos rurales y urbanos.

_La Quiptic buscd sus propios mecnismos de relacion con el Estado, no se
involucrd en la dinamica clientelar, y siempre pretendié impulsar una manera
distinta de relacionarse con las instituciones estatales; su posicion le acarred

' Cfr: Sara Gordon Rapoport, 1995. “El programa Nacional de Solidaridad en la modernizacion de! Estado
Mexicano,” en Carlos Vilas (coerd.): 18,
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problemas constantes como ya lo hemos visto, pues ¢l gobierno local no
aceptaba otra forma de relacion que no fuera mediante el corporativismo.

Los mecanismos de movimiento a que recurrid la colectividad fueron
parte de su aprendizaje organizativo, la eficacia de éstos generé mayor
presencia de la organizacion en la zona, consecuencia de esto se le agregaron
nuevos militantes. A partir de la apertura del espacio negociador —resultado de
las presiones que la Quiptic llevd a cabo- este actor intenté cumplir con otros
objetivos, para ello implementd mecanismos de negociacion y no de presion.
La ¢olectividad fue apegandose al uso de mecanismos organizacionales ; asi
impuiso nuevas estrategias para introducir el desarrollo social en las Cafiadas.
Las medidas radicales quedaron atrds, el elemento positivo de esa experiencia
le permitié percibir su consistencia y posibilidades de dar continuidad a su
trabajo, fue capaz de construir su propio guion de la realidad social, habilidad
que también le sirvid para construirse nuevas expectativas como la
comercializacion del café, el impulso para formar —junto con otras
organizaciones- una wnién de crédito y plantear por primera vez un propuesta
innovadora que permitio la solucion al conflicto de la Brecha.

En el proceso organizacional siempre estuvo presente la interrelacion con el
medio, no solo con el Estado sino con otros actores sociales que apoyaran sus
objetivos, tanto para solucionar el conflicto de la Brecha como para impulsar el
desarrollo social.

La solidaridad que encontrd en otros actores es manifestacion de un
proceso de construccion, donde la identidad colectiva que va generando la
Quiptic es fundamental para explicarlo porque en el conflicto de la Brecha, los
pobladores que no aceptaron la reubicacion ni se incorporaron a la CNC fueron
marginados de algunos proyectos que el Estado impulséd en la zona, situacion
que generd nuevas identidades colectivas en Las Cafiadas, pues los miembros
de la Quiptic buscaron el apoyo de otros actores.

En el andlisis global de esta parte de la investigacién podemos apuntar
hacia la comprobacién de una de las hipétesis de la tesis, la cual seiiala que: las
dimensiones analiticas como: relacién con el medio, tensiones internas y
externas, la accién colectiva, relacion con otros actores y los conflictos
organizativos son factores que influyen de manera directa en los
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mecanismos empleados por la Quiptic al debatirse entre movimiento social
y organizacion,

Lo anterior se demuestra porque cuando la organizacion intentd plantear
una manera distinta de relacionarse con las instituciones, esa posibilidad le fue
bloqueada, por ello recumd al implemento de acciones colectivas de
movimiento, en ¢llas recibié apoyo de otros actores sociales como campesinos,
mineros y profesores; sin embargo, una vez que el empleo de esos mecanismos
rindieron frutos, y el medio le permitido abrir espacios de negociacion, la
Quiptic volvib a reortentar su accion colectiva al empleo de mecanismos que se
ubican mas en organizacién, en esta nueva experiencia impulsé el objetivo de
introducir el desarrollo social en la zona, expectativa en la que recurrid a la
relaciébn con otros actores para elaborar proyectos conmjuntos como la
comercializacién del café y la unién de crédito.

Los factores que intervienen en las orientaciones de la accién colectiva y
ubichn a la Quiptic como organizacién son elementos constitutivos de la
identidad colectiva gue la organizacion comienza a delinear.

En este incipiente proceso de identidad colectiva la Quiptic es capaz de
definirse a si misma de identificarse con los mecanismos propios de una
organizacion, pues en la medida que observa la eficacia de sus acciones, su
grado de confiabilidad en ellos crece. La identidad en la Quiptic no es un dato
mas que agregar a esta investigacion, tampoco sera retomada como una
esencia;, es mas bien el resultado de intercambios, negociaciones, decisiones y
conflictos.? Todos estos factores comienzan a construir un “nosofros”
colectivo, en donde sus integrantes van aprendiendo a adoptar mecanismos
organizacionales como las negociaciones que implementan para solucionar la
tenencia de la tierra, mecanismos en un principio espontaneos y mas adelante
planeados, incluso innovadores cuando proponen un nuevo ajuste de linderos
de la Comunidad Lacandona, cuya argumentacion —por vez primera- recurre al
soporte juridico de los derechos agrarios, esta nueva propuesta pondra solucion
al conflicto de la Brecha. Para poder legar a este grado de aprendizaje, los
militantes de la Quipfic necesariamente tuvieron que sentirse identificados
como colectividad; por ello podemos observar que la que la necesidad de

2 Melucei. Mimeo: V
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identificacion implica la precondicion de realizar acciones que contienen un
calculo de la ganancia y la perdida’

¢) A punto de extraviar la brijjula organizativa

Anteriormente sefialamos que otra dificultad para el estudio de la ARIC es la
estrecha relacion que mantuvo con la guerrilla durante la gestacién del EZLN
en las Cafiadas, pues buena parte de sus militantes ingresaron a las filas
zapatistas con la expectativa de lograr un cambio certero a sus condiciones de
vida. La ARIC estuvo a punto de perder su orentacién organizacional y
sumarse a la lucha armada, incluso varios de sus dirigentes pretendieron que se
subordinara a la estructura militar del zapatismo, sin embargo ello no ocurrio
debido a distintas causas, en primer lugar por diferencias religiosas como lo
vimos en el inciso a) de esta seccidn, es segundo lugar porque algunos
militantes de la ARIC tenian muy claras las regles que guiaban la orientacion
organizativa, entre ellas destaca ia autonomia, pues les fue de gran ayuda para
que volvieran a ubicarse en el camino que siguieron desde sus origenes
organizativos; en tercer lugar porque sus militantes hicieron una valoracion de
los costos y riesgos que implicaria la via armada y optaron —tal como ellos
mismos lo sefiala- por la menos riesgosa; y en cuarto lugar porque finalmente
terminaron por anteponerse los objetivos que le dieron onigen, sobre las
pretensiones de sus dirigentes que querian subordinarla al zapatismo.

Los estrechos vinculos con los zapatistas se diluyeron poco a poco,
situacion que dificulto los trabajos de la ARIC porque las comunidades y los
pobladores quedaron divididos entre quienes militaban con la organizacién
social y quienes lo hacian con el EZLN. Los zapatistas no cesaron en sus
intentos se sumar a la asociacidon a su estructura, presionaron constantemente
sobre su autonomia, la ARIC no aceptdé y desde entonces estas dos
organizaciones se desenvuelven en un mismo territorio.

A pesar de las tensiones entre ambos proyectos organizacionales, la
ARIC pretendié dominar el ambiente, en parte lo logré porque desarrollo con
éxito algunas areas gestoras como café, ganado y educacion; en esta ultima los
avances fueron significativos, ya que impulsdé por vez primera ‘un proyecto
educativo en las Cafiadas, la organizacion activd nuevos mecanismos para

3 Cfr. Melucei.: 4,
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llevarlo a cabo y fue el proyecto de mayor cobertura en la zona, pues llego
hasta comunidades donde no habia llegado la educacion basica. Consecuencia
de este avance en el area gestora fue que muchos milicianos abandonaron las
filas de la guerrilla porque vieron otra posibilidad de alcanzar mejoras en su
situacion y no solo la via armada.

Hasta el momento podemos dar respuesta a una de las preguntas
planteadas en la introducciéon ;Por que la ARIC no se sumo al EZLN si
compartieron durante una década el mismo territorio con los zapatistas? La
respuesta reside en que finalmente la asociacion decididé salvaguardar su
autonomia, eligiendo la lucha concertada, misma que respondia a los intereses
propios de la organizacién y en apego a sus reglas.

Otra construccion interpretativa es la relacionada con la
comprobacién de una parte de nuestra segunda hipdtesis, en ¢lla sefialamos
que: la estabilidad o la pérdida del grado de institucionalidad y sus
distintas dimensiones son factores que inciden en la disyuntiva de la ARIC
para optar entre ser una organizacién social o una armada, podemos
aseverar entonces que, en efecto, tanto la gestoria como el apego a las reglas le
brindan cierto equilibrio institucional a la ARIC, lo que a su vez le dio la
posibilidad de ubicar la briujula que orientara su accién colectiva para optar por
la lucha abierta en vez de la clandestina. Mientras que las presiones sobre su
autonomia, asi como la falta de unidad le generaron tensiones ¢ inestabilidad a
su grado de institucionalidad.

Al analizar los factores que incidieron en la disminucidén de
institucionalidad necesariamente surgié la inquietud de interpretar qué ocurrié
con la identidad colectiva en estos momentos tan dificiles para la organizacion.
La respuesta no es sencilla porque para ello debemos ubicar primero una de ia
primera situacion que generd tensiones, me refiero a los problemas que se
generaron entre zapatistas y ariqueros en 1993, en ella la identidad colectiva de
se manifiesta diferenciandose del “otro”, en este caso, del zapatismo, la
identidad colectiva tuvo que ver con la orientacidon organizativa porque lo
ariqueros eligieron la via de la organizacion social y no la armada. Durante este
proceso, tanto la experiencia organizativa como el calculo de costes que traeria
la orientacion armada fueron factores importantes a la hora de optar por la via
negociada, porque'los' mismos integrantes de la ARIC sefialaron la lucha armada
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nnplicaria mayores riesgos, mientras la opcion concertada representaria un
avance lento pero sin pérdidas humanas. En lo anterior observamos que la
identidad se construye en las orientaciones de la accidn colectiva; es decir, es
una inversion continua y ocwte como proceso ne como un dato mas de la
colectividad.

d) La tentacion del corporativismo

El afio de 1994 fue sumamente complicado para la ARIC, la insurreccion
zapatista significo nuevos retos organizativos. En el ultimo capitulo de este
trabajo analizamos la incomoda que envolvid a la colectividad, pues por un
lado los insurgentes zapatistas se crearon la expectativa de que con el
levantamiente armado, muchas comunidades de les iban a unir, o que no
ocurrié; la falta de respuesta al llamado revolucionario generé nuevamente
fricciones entre ambas organizaciones.

Con el conflicto armado, la ARIC debid emplear nuevos mecanismos
para adaptarse a las circunstancias, y su preocupacion priontaria fue
salvaguardar la vida de sus militantes en la ahora zona de conflicto. Para el
Gobiemo federal uno de los lugares de mayor influencia zapatista eran las
Canadas de la Selva Lacandona, los miembros de la ARIC también sabian
como era percibida su zona; temian que el ejército entrara o los bombardeara,
arrasando con odas las comunidades. Al temor de 1a guerra se debio su primera
reaccion: dar a conocer que no se trataba de una zona compuesta totalmente
por milicianos sino integrada por sociedad civil que debia ser respetada en esa
zona de guerra. Su objetivo se cumpli¢ porque rapidamente se supo de su
existencia en el lugar; Lazaro Hernandez —entonces presidente de la asociacion-
dio entrevistas a los medios de comunicacion masiva afirmando que su
organizacion no pertenecia al EZLN y que la lucha de sus representados
siempre se habia conducido por las vias que la Constitucion Mexicana
consideraba.

Las primeras reacciones de la ARIC respecto del conflicto armado no
fueron bien vistas por el EZLN, esto dio pie a nuevas acusaciones y ataques
entre ambas, por un lado, los zapatistas emplearon medidas de presidn para
obligarlos a sumarse a sus filas, con amenazas quisieron engrosar la
organizacién rebelde; por otro lado, los dirigentes de la ARIC comenzaron a
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dar a conocer esta forma de conducirse de los armados, las cosas no pararon
ahi, pues Lazaro comenzd a denunciar y a sefalar a las comunidades que
albergaban a zapatistas y de qué ejidos eran los mandos medios de la milicia.

Tanto el gobierno estatal como federal advirtieron perfectamente las
rencillas entre estos dos grupos de indigenas en las Caiiadas, situacion que tratd
de capitalizar porque prometié a la ARIC mayores apoyos economicos y
técnicos a cambio de que se desligara aun mas del zapatismo y sefialaran
pliblicamente a las comunidades zapatistas. Los dirigentes de la asociacion
aceptaron, sin embargo, un grupo importante de delegados a la asamblea
regional cuestionaron fuertemente las acciones emprendidas por sus dirigentes,
pues cedieron a las condiciones del Estado pasando por alto la autonomia que
siempre habia caracterizado a la organizacion. Los problemas dentro de la
ARIC se agudizaron cuando Lazaro Hemandez fue invitado para competir
como Diputado Distrital, en las elecciones de 1994, bajo la bandera del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), buena parte de la organizacién decidié no
apoyar la candidatura; finalmente Lazaro participd sin el respalde de la
asociacion y .sali electo. La falta de consensos generé una fuerte crisis a la
organizacidn que debilitdé su estabilidad y grado de institucionalidad, el
problema devino en la division de la ARIC ese mismo afio de dos; por un lado
los que se opusieron a las acciones de la dirigencia fundaron la ARIC
Independiente y Democratica y, por otro, los que estaban de acuerdo con las
medidas impulsadas con su direccion se quedaron en la ARIC Union de
Uniones, sefialada como “oficial”.

Con base en lo anterior, podemos responder a otra pregunta planteada en
la introduccién: jpor qué la ARIC no se transformd en una organizacion
corporativizada si uno de sus maximos dirigentes fue Diputado del PRI? La
respuesta radica en que sus militantes plantearon dos altemnativas o estrategias
distintas ante un mismo problema, es decir, adaptarse al escenario del conflicto:
por una lado, quienes analizaron que era el momento idoneo de aprovechar el
escenario y conseguir el apoyo de las instituciones para impulsar el desarrollo
social ~ain por encima de su autonomia- y, por otro, quienes propusieron no
ceder a las condiciones- del Estado, manteniendo la autonomia organizativa y
continuando por la lucha de abrir espacios de negociacion. Con base en lo
anterior podemos sefialar que 1la ARIC no cedi6 del todo a las pretensiones del
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Estado para solucionar sus demandas porque con la fraccion seiialada como
“oficial” también comenzaron a cuestionar las actitudes de sus dirigentes y para
1996 los expulsaron de la organizacion, con ello la ARIC Unién de Uniones
rescato su autonomia.

En la propuesta del Estado para relacionarse con la ARIC bajo ciertas
condiciones de nuevo se hace presente la forma tradicional, que data de la
primera mitad de este siglo, y que ha caracterizado al Estado mexicano para
atender las demandas de la sociedad.

Esta exploracién nos da la pauta para resolver la parte que nos
faltaba de la segunda hipotesis en ella sefialamos que: El grade de
desestabilidad en la institucionalidad y sus distintas dimensiones son
factores que inciden en la disyuntiva de la ARIC para optar entre actuar
al margen de su autonomia o luchar por preservarla. Podemos asegurar que
la hipétesis se comprueba porque factores como la subordinacion de su
autonomia y la falta de consensos en ella incidieron de manera directa en la
inestabilidad de su grado de institucionalidad. Tal como lo apuntdbamos desde
el inciso c) de las reflexiones fue la presion sobre la autonomia , primero por
parte del EZLN y después del Estado lo que acarred severos problemas a la
ARIC, mismos que se tradujeron en inestabilidad para la organizacion,
afectando no solo el mantenimiento de espacio de negociacién y falta de
vinculacién dirigencia-base en el primer caso, sino desatando en la crisis mas
aguda que condujo a su division, en el segundo caso.

La propuesta del Estado para relacionarse con la ARIC, bajo ciertas
condiciones, respondié nuevamente a la vision tradicionalista impulsada desde
la época posrevolucionaria: el corporativismo, forma de relacién por medio de
la que ¢l Estado mexicano pretende resolver algunas demandas ciudadanas a
cambio de apoyo politico. En este caso, las posibilidades de dar solucion a las
demandas de la ARIC dependia de la pérdida de su autonomia como actor
cofectivé, de nuevo el Estado pretendid manejar de manera clientelar la
asistencia economica y técnica a cambio de apoyo politico.

Una dimensién que constantemente ha sido retomada a lo largo de esta -
investigacion es la identidad colectiva. Para comprender este proceso fue
necesario retomar un aspecto importante que planteé Devereux: quien sefiala




Reflexiones . 204

que la identidad colectiva sufre constantemente transformaciones con ¢l tiempo,
debido a exigencias de adaptacion a las variables de su entorno ecoldgico o
social.* En nuestro objeto de estudio s¢ observa lo anterior, pues su identidad
colectiva sufrio cambios durante el conflicto zapatista cuando los dirigentes
orientaron su accion colectiva hacia la concertacion con instancias
gubemamentales, bajo condiciones que ponian en riesgo la autonomia de la
ARIC.

En este nuevo escenario del conflicto, podemos observar que la identidad
pasé por un proceso de decision; es decir, que la colectividad ordené sus
preferencias y escogié entre las diferentes alternativas de accién en funcion de
su identidad’ De esta manera, quienes optaron por formar la ARIC
Independiente, siguieron este proceso en el cual decidieron optar por la
alternativa de mantener su autonomia, por encina de la obtencién de recursos;
sin embargo, quienes eligieron aprovechar las oportunidades que brindaba el
medio, tomaron como alternativa la concertacidon con el gobierno, accion que
los doté de una nueva identidad.

Las tentaciones que el corporativismo ofrecid representaban
algunas ventajas, sin embargo, la autonomia se impuso, esta caracteristica
autondmica que ha acompafiada a la colectividad en su trayecto organizativo es
mas que un elemento constitutivo de sus reglas: es un valor que dota de
identidad colectiva tanto a quienes se reorganizaron con la ARIC Independiente
como quienes de quedaron en fa ARIC Unién de Uniones. Para los primeros
fue la autonomia la que les permitid intuir que podian convertirse en una
organizaciéon corporativizada y controlada por el PRI, con base en ella se
generaron identidades de quienes coincidian con esa apreciacion e identificaron
a quienes no concordaban con ellos como los que pretendian conseguir apoyos
a cambio de un valor clemental para la ARIC, por eso los cahficaron de
“oficiales”. Para los segundos su autonomia seguia vigente mientras no
permitieran que el Estado o el PRI incidieran en la toma de decisiones
organizativas o les dictaran qué hacer con los proyectos, pues era de suma
importancia aprovechar el escenario del conflicto para demandar la solucion a

* George Deveux, 1975, Etnopsicoanalisis complementarista, citado por Gilberto Giménez, 1996 “Identidag
Social el retorno del sujeto en sociologia™

* Pizzomo Alesandro, 1989, "Spicgazione como reidenlificaziones” en Raseegna Italiana di Sociologia, Ano
trentesimo, n.2: 183,
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sus problemas, en tormo a esta percepcion también se generaron identidades de
quienes se sentian involucrados en esc proceso; se autodiferenciaban de sus
otros compafieros como los que si se preocupaban por el desarrotlo social en
las Caiiadas y tenian una vision acertada del futuro organizacional.

La escisién en la colectividad generé la transformacion de la identidad,
esta transformacion se dio en la ARIC Union de Uniones, pues la orientacion de
sus acciones colectivas que se caracterizaron por la relacién estrecha con las
autoridades gubernamentales, asi como por la obtencién de mayores recursos
quedando al margen su autonomia le generd una nueva identidad colectiva, no
solo construida hacia adentro sino hacia fuera, por medio de la cua! era
diferenciada del resto de los pobladores de Las Cafiadas.

¢) La dimension politica

A lo largo de esta investigacion hemos analizado los cambios, el aprendizaje,
las orientaciones de la accion colectiva en la organizacion y pudimos observar
que todas estas dimensiones s¢ mterrelacionan, lo mismo ocurre con la
dimensién politica de la ARIC, pues no podemos explicar muchos de sus
procesos y conflictos sin tomar como referente el aspecto politico de este actor
colectivo. En la dimension politica encontramos respuesta a las pugnas y
conflictos internos de la ARIC; el factor politico incidid en los sucesos mas
importantes de la asociacion; asi lo observamos cuando se dio el
enfrentamiento en la Nueva Providencia, lo que trajo como resultado el primer
conflicto interno en la Quiptic, pues comunidades como Balboa y san Quintin®
dejaron de participar en la organizacion.

En la dimensién politica se ubican no solo los cambios o conflictos
organizativos, sino también la interrelacion de la ARIC con otras organizaciones
politicas que se sumaron a su estructura, brindando a la organizacion asesoria
politica. Estos asesores estuvieron presentes casi de forma continua’ en la
asociacion, desde los afios setenta hasta los noventa® La asesoria politica

¢ Estas dos comunidades actualmente son de filiacién priista, en ellas proliferan varias seclas religiosas v en
San Quintin actualmente estd uno de los cuarteles militares mds importantes de la selva.

7 Recordemos que los asesores de la Quiptic fueron expulsados de las Cafiadas en 1978, y retornaron al
trabajo en 1979, cuando la organizacién decidid sumarse al proyecto de ta unidn de crédito.

¥ Los asesores poiiticos de la ARIC fueron expulsados por segunda vez de la Uni6na de Uniones, después de
la divisidn de ésta, ¢n agosto de 1996.
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fomentd el aprendizaje organizativo, promovié la relacion entre la ARIC y
algunas instituciones, asesord todas las labores gestoras, e impulsaron la
elaboracién de proyectos tan importantes como el PEICASEL, la unién de
crédito, el cafetalero y el ganadero. Con eso podemos observar que la
dimension politica también incidio en la estabilidad organizativa.

Al analizar la dimensién politica también es necesario agregar la otra
cara de la moneda, es decir, los conflictos los conflictos organizativos donde
desempeifié un papel importante. Tal como lo hemos estudiado a lo largo de
este trabajo, la organizacion tuvo que enfrentar constantes conflictos
intergrupales, mismos que repercutieron en las orientaciones de la ARIC como
actor colectivo.

Uno de estos conflictos surgio a raiz del enfrentamiento entre integrantes
de la Quiptic y policias de seguridad pablica, la reaccidn violenta de la
organizacion fue interpretada de formas distintas por parte de los militantes de
la Quiptic, el desacuerdo fue tal que quienes rechazaron ese tipo de
mecanismos  abandonaron la organizaciéon. El asunte no paré ahi, fue
precedente de otro problema intergrupal, pues es 1978 los brigadistas de la OID
adoptaron posiciones poco congruentes con la compleja realidad de las
Canadas, orientaron sus esfuerzos a combatir los hderazgos religiosos que la
didcesis habia formado y poco se preocupaban por buscar soluciones a las
necesidades inmediatas de los indigenas® Ello origind un conflicto entre
brigadistas y representantes indigenas de la Iglesia catdlica, lo que provocd la
expulsion de lo militantes de la Organizacion Ideolégica Dirigente en 1978,

En 1994 la ARIC se enfrentd a uno de los conflictos mas graves de su
historia, pues se dividid debido a diferencias entre sus militantes, ya que éstos
planteaban alternativas distintas para onientar las acciones colectivas de la
organizacion ante el conflicto zapatista. Aqui los asesores politicos y los viejos
lideres indigenas formados por la Iglesia catélica de nueva cuenta entraron en
disputas. Los primeros planteaban que la accidén colectiva de la ARIC debia
encaminarse hacia la concertacion con el gobierno para aprovechar el escenario
del levantamiento zapatista e impulsar el desarrollo social en las Cafiadas. Ef
surgimiento del EILN tuvo una lectura distinta por parte de los catequistas

® S bien esto ocurrié en 1978, cuando los brigadisias nuevamente regresaron como asesores en 1979, parece
que modificaron su actitud y comenzaron a interesarse en fomentar el desarrollo social en la zona,
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militantes de la asociacion, para éstos lo primordial era preservar la autonomia
y no ceder a las condiciones que el gobierno planteaba a cambio de apoyo a
proyectos; entre ambos grupos se acrecentaron las divergencias y quienes
cuestionaron las acciones de los dirigentes y asesores se reagruparon en la ARIC
Independiente y Democratica.

Tomando como referencia los conflictos intergrupales podemos sefialar
que al analizar la dimension politica de la ARIC nos permitio advertir como se
interrelaciona esta dimension con la inestabilidad organizativa. Con base en
esta interpretacion del aspecto politico en Ia ARIC podemos seiialar que hemos
aportado elementos suficientes para resolver la pregunta que nos formamos al
inicio de esta investigacion sobre como incide la dimension politica en el
proceso organizativo de la ARIC.
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