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INTRODUCCION

El mercado de las pequeias especies ha ido creciendo poco a poco con el
paso de los afios es por eso que se realizd el proyecto para el establecimiento de
una clinica veterinaria; el presente trabajo tiene como fin orientarnos acerca de
todo lo que implica la instalacién de una clinica veterinaria asi como saber si sera
0 no rentable en San Juan de Aragon en la delegacion Gustavo A. Madero.

Para cumplir con nuestro objetivo fue necesario investigar acerca de lo
relacionado con el lecal { ubicacion, renta, servicios ), buscar informacién en
fuentes oficiales sobre los trdmites requeridos para poder llevar a cabo la
apertura de la clinica, realizar un estudio de mercado en la zona; un estudio
técnico, un estudio financiero, en el cual se obtuvieron presupuestos, entradas y
salidas proyectadas, ordenando ésta informacion en tablas, y en base a todo lo
anterior se evalud nuestro proyecto, utilizando varios métodos y férmulas con
asesoria contable, obteniendo asi resultados y conclusiones.




ANTECEDENTES

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Los peros vy gatos han sido los comparieros del ser humano a lo largo de
la hisloria. La compania de un perro o gato era tenida en cuenta, pero el animal
era reemplazado de forma barata y facil, y como las profesiones se desarrollaron
como respuesta a un mercado de servicios, {a medicina del animal de compariia
no florecid hasta el siglo XIX. (6)

En los primeros tiempos el hombre asocio las causas de la enfermedad con
la existencia de dioses perversos, malos espiritus, hechicerias y otras influencias
malignas. Por esta razén las primeras formas de curacién consistieron en
encantamientos y ceremonias destinados a ahuyentar o aplacar a los espiritus del
mal, las cuales realizaba el médico-mago o brujo. (3}

Los hospitales veterinarios funcionaban en la India al menos desde 1800 a.
J.C, aungue sus pacientes consistian principalmente en caballos, vacas vy
elefantes.

Los romanos aportaron poco al entendimientc de las enfermedades de
perros y gatos. El progreso fue escaso durante cientos de anos pese a que
hombres con visidn anhelaban observar, y encontrar luego explicacién a esas
observaciones.

Mientras tanto la mayoria de los animales sufrian en silencio y en las mas
precarias condiciones 1as crueles e inefectivas manipulaciones y los remedios de
curandero que les aplicaban inexpertos doctores.

La situacion empezd a mejorar hasta que la fermacién de los veterinarios
tuvo una base cientifica con el establecimiento de escuelas, la primera de las
cuales fue la de Lyon fundada en 1762.

Esta evolucién culminé con la legislacion del siglo XIX. (6)

En los ditimos afios la preocupacion por la salud y bienestar de la mascota
del hombre ha cobrado una mayor fuerza; por lo tanto se ha tenido la necesidad
de contar con un lugar donde el dueio pueda acudir cuando su perro © gato tenga
algun problema.( 1)

En los afios 30, la mayoria de los profesionistas de esa época tenian como
actividad fundamental prestar sus servicios en las dependencias oficiales, tales
como el departamentc de Salubridad Publica, la Secretaria de Agricultura y




Fomento y la Secretaria de Marina, como se denominaba en esa época. Fuera de
esas dependencias oficiales, no existian otros campos en donde pudieran ejercer
libremente. No fue sino hasta el afio de 1935 cuando el Dr. Juan Gémez Pifia
renuncié a sus empleos oficiales, e instaié por primera vez en México una clinica
de tiempo completo exclusiva para pequefios animales en la Av. Alvaro
Obregén, esquina con Jalapa. Este fue el verdadero inicio de la clinica de
pequefias especies.

Hoy en dia en nuestro pais se cuenta con clinicas que integran un gran
nimero de servicios especializados para nuestras mascotas ( clinica médica,
cirugia, estética canina, venta de accesorios, de alimento y de productos
farmacéuticos, entre otros ) y el mercado ha ido creciendo dia con dia ya que
muchas personas han tomado conciencia de lo que implica poseer un animal de
compania.




DATOS DE LA ZONA.

La clinica veterinaria se ubicara en la unidad habitacional San Juan de
Aragén en la delegacién Gustavo A. Madero, Distrito Federal.

En el Distrito Federal el 37% del territorio tiene clima templado, el 33%
semifric y un 10% clima seco.

En la delegacion Gustavo A. Madero el clima es templado subhimedo con
Huvias en verano (60%) y semiseco templado (40%). La temperatura promedio
anual es de 16 C. La precipitacién total anual es de 600 mm.

La delegacién Gustavo A. Madero se localiza al noreste de la ciudad de
México, tiene una altitud de 2240 msnm, cuenta ¢on una superficie de 87.881 kmz,
consta de 228 colonias por fraccionamiento, 288086 viviendas y tiene una
poblacion total de 1, 256 913 habitantes.

La unidad habitacional San Juan de Aragén 5a seccidn, tiene un area de
554638 m’.y su poblacion total es de 9689 habitantes. (2)

DELEGACION GUSTAVO A. MADERO

0 3 [ 9 1z 15 km
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OBJETIVOS

GENERAL

Formular y evaluar un proyecto para la apertura de una clinica veterinaria,
determinando la factibilidad para llevarlo a cabo.

PARTICULARES

- Recabar informacién de los recursos necesarios y requisitos legales
para establecer una clinica veterinaria.

- Evaluar la rentabilidad del proyecto.

- Utilizar herramigntas contables y administrativas para obtener una
evaluacién integral del proyecto.



METODOLOGIA
Se realizd un estudio de tipo prospectivo, descriptivo y propositivo.

1. Estudio de mercado.
2. Estudio técnico.
a) Investigacion de lo relacionado con el local.
b) Investigacion de tramites y requisitos.
¢) Determinacion de las dreas.
d) Seleccién de muebleria, medicamentos, biologicos, instrumental y otros.
3. Estudio financiero.
4. Evaluacion del proyecto.

Para obtener nuestros resultados se utilizaron las siguientes férmuias

contables:
CM = VT-GVT
PE= CF/ICM

UE = Ventas-Gastos
RENTABILIDAD = UE/IT

Donde:
CM = contribucidn marginal
PE = punto de equilibrio del negocio
UE = utilidad esperada
VT = ventas totales
GVT = gastos variables tolales
IT = Ingresos totales



ESTUDIO DE MERCADO

Para realizar este estudio de mercado se recorri6 la zona y se eligieron 100
viviendas al azar de un total de 2221. A las familias de las viviendas elegidas se
les realizé una encuesta y los resultados fueron los siguientes:

El 54% de las viviendas de la unidad San Juan de Aragén 5* seccion tienen
perros y un 37% tienen gatos. Si aplicamos estos porcentajes a la poblacion total
obtendriamos que de las 2221 viviendas, 1199 tienen perros y 822 tienen gatos.

Cabe mencionar que algunas de las familias poseen mas de un perro o
gato.

Con relacién al nimero de perros, se obtuvo un estimado de 1665 perros y
955 gatos con duefio en toda la colonia.

El numero estimado de las razas predominantes en 1a colonia son:

PERROS. GATOS.

Criollos: 378 Doméstico Americano: 822
French poodie: 355 Siameés: 133
Maltés: 222

CGocker spaniet: 222

Rottweiler: 111

Pastor Aleman:; 89

Schnauzer: 89

Bull terrier: 67

Doberman: 44

Viejo pastor inglés: 44
Chihuahueno: 44
Mastin napolitano: 22

Con lo anterior podemos observar que existe un amplic mercado enla
zona, aunque no todas las personas llevarian al veterinario a sus mascotas,

£n la colonia en que se pretende establecer nuestra clinica veterinaria
existe una mas, el cual cuenta con servicio de estética, cirugia, consultas, pensién
y acuario, en donde el 60% de sus ganancias son por el servicio de estética
canina. En colonias vecinas se localizan otras tres ciinicas. Acerca de los
servicios y segin nuestras espectativas podemos mejorarios.

En cuanto a las condiciones econdémicas de la poblacion de la zona la
mayoria son de clase media.




CARACTERISTICAS DE LA CLINICA

DESCRIPCION.

La ubicacion exacta de la clinica es en la 5% seccidn de la unidad
habitacional $an Juan de Aragén, en la avenida 602, entre las calles 621 y 623.

El tamafio del local es de 5Smts. de frente por 6mts de largo, cuenta con
todos los servicios y se encuentra en buenas condiciones.

Nuesira clinica contard con las siguientes areas:
- area de recepcion; escritorio, 4 sillas y archivero,
- drea de ventas: mostrador, 2 repiceros, stand de alimento.

- drea de estética: mesa de estética, banco, 2 anagueles, 2 kennels
grandes, 2 medianas 2 chicas, tina para bafio.

- drea de consultas; mesa de exploracion con dos cajones,
refrigerador, esterilizador, gabinete, portasueros, y banquillo.

- area de quiréfano: mesa de cirugia con dos cajones y dos puertas,
vitrina, mesa mayo, lampara, portasueros y negatoscopio.

- area de recuperacion: 2 jaulas en bateria ( triple ).

- bafo.
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ORGANIGRAMA PROPUESTO

Médico veterinario zootecnista

Contador

Asistente del MVZI |Asistente administrativci I Estilista canino




DESCRIPCION DE PUESTOS

MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA.

- Establecimiento de politicas.

- Seleccitn y contratacion de personal,

- Dar consultas y tratamientos.

- Medicina preventiva.

- Realizar cirugias.

- Asesorar a los clientes sobre la responsabilidad de poseer una
mascota.

- Asistencia continua a cursos.

- Venta de productos.

ASISTENTE DEL MVZ.

- Auxiliar en consultas.

- Asistente quirirgico.

- Medicina preventiva.

- Aplicacion de tratamientos.
- Venta de productos.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO.

- Trato y contacto con ios proveedores.

- Inventariar productos.

- Contro! de citas y consultas a domicilio.
- Control de archivos y expedientes.

- Limpieza.

ESTILISTA.
- Realizar diferentes cortes de acuerdo a la raza.

- Bafio de los animales.
- Asesoria sobre tipos de corte y raza.

CONTADOR.

- Staff para lo referente a los aspectos legales, fiscales y financieros
del negocio.




TRAMITES Y REQUISITOS

Lo siguiente se debera tramitar en la delegacion correspondiente:

- Licencia de uso de suelo.

- Declaracion de apertura de establecimiento mercantil,
- Programa de proteccion civil.

- Visto bueno de incendios.

- Visto bueno de seguridad y operacion.

- Licencia de operacién en caso de tener laboratorio.

- Licencia de anuncic.

- Apertura ante hacienda.

Se tramitanenla S.AR.H;

- Licencia zoosanitaria.
- Aviso de funcionamiento ante esta secretaria.

En la Norma Oficial Mexicana NOM-029-200 se define como clinica
veterinaria para animales de compafiia:

Establecimiento que ofrece los servicios de medicina preventiva,
diagnostico clinico, terapéutica médica, terapéutica quirdrgica y cuidados
postoperatorios de los animales de compaiiia.

Los propietarios, administrador unico o encargados de la administracion de
los establecimientos deberan dar aviso a la Secretaria de Salud por escrito del
inicio de funcionamiento, el cual debera ir acompafiado de la siguiente
documentacion:

- Copias de los siguientes planos del establecimiento: general,
hidrdulico, eléctrico, drenaje, cortes y fachadas y ubicacion de
equipo.

- Relacién de servicios que presta el establecimiento.

- Relacién de personal.

- Relacion de equipo.

- Relacién de los productos guimicos y biolégicos gue se utifizan en el
establecimiento.

- Programa de control de fauna nociva.

- Programa de limpieza y desinfeccién.

- Cédula profesional del MVZ.



La clinica para animales de compafia deberd disporer con las areas

minimas que se mencionan a continuacion:

bW

o

- Recepcion.

- Consultorio.

- Cirugia.

- Hospitalizacion.

- Almacén de medicamentos, bioldgicos y material de curacion.
- Instalaciones sanitarias.

Las condiciones fisicas del local deberan ser;

Los pisos, muros y techos deben ser de material impermeable y
combustible, y estar en buen estado, debe mantenerse aseado
permanentemente.

La instalacion eléctrica debe mantenerse ccuita y entubada.

Debe haber suficiente iluminacion y ventilacion.

Debe contar con las &reas bien delimitadas y separadas fisicamente,

No debe haber comunicacién directa con habitacidon ni con otros
establecimientos.

E!l equipo minimo sera:

- Mesa de exploracion de acero inoxidable.

- Mesa de mayo y charola de acero inoxidable,

- Refrigerador con termdmetro integrado,

- Esterilizador y jeringa desechable.

- Estetoscopio, estuche de diagnostico y termémetro.

- Porlasueros y vacunas,

- Mesa de cirugia.

- Instrumental minimo que constara de: pinzas de campo (minimo 4),
pinzas para hemostasis, recta y curvas, pinzas de diseccidon sin
dientes y con dientes de raton, tijeras de mayo rectas y curvas,
mango y hojas de bisturi, asi como material de sutura, anestésicos y
preanestésicos.

REQUISITOS DEI. PERSONAL

- El responsable debera exhibir: titulo y cédula profesional.

- El médico debe contar con recetario para la prescripcion  de
medicamentos donde se especifique la cédula profesional.

- El personal médico usard bata o filipina, el personal paramédico
filipina o uniforme.

*Toda la informacién anterior fue obtenida de: (3)



ELABORACION DE PRESUPUESTOS
DISTRIBUCION DE SALIDAS POR AREA
Para la elaboracion de los presupuestos fue necesario distribuir las
salidas por drea { area de quiréfano, érea de consullas, area de estética y
area de ventas ), de acuerdo a las entradas generadas en cada una de
ellas y se realizé de la siguiente manera.

SUELDOS
SUELDO DEL MVZ Y DEL ASISTENTE

15% drea de ventas
55% area de consultas
30% 4rea de quiréfano
SUELDOQ DEL ESTILISTA
£l sueldo del estilista es el 40% de las entradas de su area.

A los sueldos anteriores se les incluyé el 30% de prestaciones.

SUELDO DEL CONTADOR
13% area de estética
17% éarea de ventas
45% area de consultas
25% area de quiréfano
RENTA

25% en partes iguales
LuZ

50% drea de estética
20% area de quiréfano
15% area de consultas
15% area de ventas
TELEFONO

25% en partes iguales

GAS
100% area de estética



PRESUPUESTO DE INVERSION POR AREA

Cuadro 1

QUIRGFAND

Mobiliario y otros
CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL

MESA DE CIRUGIA 1 $5,600.00 $5,600.00
MESA MAYO 1 $600.00 $600.00
VITRINA 1 $1,400.00 $1,400.00
PORTASUEROS 1 $350.00 $350.00
LAMPARA 1 $450.00 $450.00
INSTRUMENTAL 1 $4,000.00 $4,000.00
NEGATOSCOPIO 1 $450.00 $450.00
JAULA TRIPLE EN BAT. 1 $2,000.00 $2,000.00
CALCULADORA 1 $100.00 $100.00
ACCESORIOS/LIMPIEZA 1 $80.00 $80.00
BOTE PARA BASURA 1 $25.00 $25.00
ACONDICIONAMIENTO 1 $2,500.00 $2.500.00
TRAMITES 1 $1,000.00 $1,000.00
TRANSPORTE 1 $25,000.00 $25,000.00

[ TOTAL [ $43,555.00]
Cuadro 2

Material y medicamento
CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL

CUBREBQCAS 100 $1.20 $120.00
GUANTE ESTERIL 100 $2.00 $200.00
JERINGA DESECHABLE 100 $1.20 $120.00
AGUA OXIGENADA 1 $15.20 $15.20
SOLUCION SALINAF. 10 $19.00 $190.00
SOL. DEXTROSA 5% 10 $18.00 $180.00
S0OL. HARTMAN 10 $18.00 $180.00
HOJAS DE BISTURI 20 $3.00 $60.00
SUTURAS 20 $25.00 $500.00
BENZAL (GALON) 1 $72.00 $72.00
ALCOHOL {GALON) 1 $51.00 $51.00
JABON QUIRURGICO 1 $52.00 $52.00
CATETER 20 $15.00 $300.00
PENTOBARBITAL 1 $96.00 $96.00
ADRENALINA 1 $28.00 $28.00
CALMIVET 1 $50.00 $50.00
KETAMINA 1 $120.00 $120.00
LIDOCAINA 1 $27.20 $27.20
DOPRAM 1 $197.00 $197.00
ZOLETIL 2 $79.00 $158.00

| TOTAL I 2,716.40)

Fuente: Listado de precios de varias empresas




Cuadro 3

CONSULTAS
Mobiliario y otros
CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL

MESA DE EXPLORACION 1 $3,000.00, $3,000.00
REFRIGERADOR 1 $2.000.00 $2,000.00
GABINETE 1 $1,300.00 $1,300.00
PORTASUEROS 1 $350.00 $350.00
ESTERILIZADOR 1 $2,000.00 $2,000.00
BANQUILLO 1 $400.00 $400.00
CALCULADORA 1 $100.00 $100.00
TEL. CELULAR 1 $1,500.00 $1,500.00
BEEPER 1 $1,200.00 $1,200.00
BOTE/BASURA 1 $25.00 $25.00
PAPELERIA 1 $800.00 $800.00
ACCESORIOS/LIMPIEZA 1 $80.00 $80.00
ACONDICIONAMIENTO 1 $2,500.00 $2,500.00
TRAMITES 1 $100.00 $100.00
TRANSPORTE 1 $25,000.00 $25,000.00
BASCULA 1 $150.00 $150.00

[ TOTAL ] $40,505.00]
Fuente: Listado de precios de varias empresas
Cuadro 4

Medicamento

CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL

AMPICILINA-GENTAMIC. 1 $161.60 $161.60
AVERDAN {120ML.) 1 $28.40 $28.40
BISOLVON INY. (100ML) 1 $59.50 $59.50
CALCIOSOL C/FIJADOR 1 $88.00 $88.00
COMPLEJO B (1G0ML) 1 $56.00 $56.00
DEXVET {50ML.) 1 $110.50 $110.50
DIURETICC INY. 1 $60.00 $60.00
DYSCURAL INY. {100ML) 1 $104.55 $104.55
EMICINA LIQUIDA (100ML} 1 $60.30 $60.30
ENROXYL (50ML) 1 $58.40 $58.40
ESPASMOSEDAL (50ML) 1 $29.75 $20.75
FLAGENASE (120ML) 1 $22.80 $22.80
HEMOPLEX (100ML) 1 $68.00 $68.00
HISTAFIN (30ML) 1 $39.10 $39.10
IVERFUL 2 $24.80 $49.60
OXITOCINA 1 $30.40 $30.40
PAROL 1 $136.00 $136.00
PENICILINA+ESTRPTOM. 1 $121.60 $121.60
SHOTADEX 1 $184.00 $184.00
SULFAS+TRIMRTOPRIM 1 $134 .40 $134.40
VERMIPLEX (120ML) 1 $48.00 $48.00
VITAMINA K (30ML) 1 $17.60 $17.60
YATREN CASEINA 1 $89.20 $89.20
VACUNAS 50 $35.00 $1,750.00

B TOTAL | 3,507.70}

Fuente; Listado de precios de varias empresas



Cuadro 5

ESTETICA
Mobiliario y otros
CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL
MESA DE ESTETICA 1 $1,300.00 $1,300.00
BANCO 1 $300.00 $300.00
ANAQUELES 2 $1,500.00 $3,000.00
KENNELS GRANDES 2 $900.00 $1,800.00
KENNELS MEDIANAS 2 $500.00 $1,000.00
KENNELS CHICAS 2 $300.00 $600.00
MAQUINA OSTER 2 $1,200.00 $2,400.00
SECADORA, 2 $600.00 $1,200.00
CARDAS, TIJERAS, ETC.. 1 $800.00 $800.00
BOTES/BASURA 1 $80.00 $80.00
ACCESORIS/LIMPIEZA 1 $80.00 $80.00
ACONDICIONAMIENTO 1 $3,000.00 $3,000.00
TRAMITES 1 $1,000.00 $1,000.00
TRANSPORTE 1 $25,000.00f $25,000.00
TOTAL $41,560.00
Fuente: Listado de precios de varias empresas
Cuadro 6
VENTAS / RECEPCION
Mobiliaric y otros
CONCEPTO UNIDAD COSTO SUBTOTAL
ESCRITORIO 1 $1,300.00 $1,300.00
SILLA 4 $200.00, $800.00,
ARCHIVERO 1 $700.00 $700.00
MOSTRADOR 1 $1,500.00 $1,500.00
REPICERO 2 $400.00 $800.00
STAND DE ALIMENTO 1 $2,000.00 $2,000.00
COLLAR/PIEL 8 $27.00 $216.00
COLLAR NYLON 6 $12.00 $72.00
CARDA 10 $55.00 $550.00
PECHERA 8 $100.00 $800.00
CORREA 10 $30.00 $300.00
CADENA 6 $90.00 $540.00
SUETER 20 $40.00 $800.00
COLLAR ISABELINOG 10 $70.00 $700.00
PLATO 10 $25.00 $250.,00
ASUNTOL/IJABON 5 $13.77 $68.85
BAMITOL/POMADA 5 $55.25 $276.25
BONUX QTICO 3 $40.00 $120.00
EQUILIBRIUM. VIT. 3 $86.70 $260.10
FURACIN POMADA 5 $57.80 $289.00
LASY MEDICADO 5 $12.80, $64.00
NEGUVON POLVO 5 $23.80 $119.00
SHAMPOO 10 $33.60 $336.00
SARNACYL 5 $23.60 $118.00
TAKTIC 1 $83.00 $83.00
Tia. UNGUENTO 5 $23.40 $117.00
ACONDICIONAMIENTO 1 $1,000.00 $1,000.00
TRAMITES 1 $1,000.00 $1,000.00
TRANSPORTE 1 $25,000.00] $25,000.00
TOTAL $40,179.20
GRAN TOTAL $172,024.00

Fuente: Listado de precios de varias empresas




PRESUPUESTO DE ENTRADAS POR AREA

Cuadro 7
QUIROFANO ( Ene-Dic 01)
[ ENE | FEB | MAR ] ABR | MAY ] JUN | JUL ] AGO ] SEP ] OCT | NOV | Dic
CONCEPTO COSTOJn® [sToT [n°| sTOT |n° jsToT |n° [sTOT |n?[sTOT |n°lsvoT Jn® [stoT [n°|sToT |rf|sTOT In®|stor |ne [sToT |n®|sTOT
OVH GATA $500 3| s1,500] 2| $1,0008 3| $1,500F 3| $1,500] 3| 81,500} 3| $1,500] 3] $1.500] 3] $1,500} 4 sz,ooa] 3] 51,5008 3| $1,500] 4| 32,000
[OVH PERRA $700 5] 53,500] 4] s2.800] of s2.800] 4] s2.800] 4] 32,800] 5| $3,500] 5] $3.500] 4f sz2.800) 4] s2.300] 4] $2,800] 4l 52.800] s] s3.500
CASTRACION G. $300 1| s300] o $of 1| saoof 2| seool 1| s300f 1| s300] 2} ssov] 1| S$3oo0] 1| szoe] 1l s3col 1] s3o00] 1] $300
CASTRACION P. $400 1] saoo] 1} s4o0] 2] ssoo] 1] s400] 1] sa00] 1] s400] 2| seoo] 1] s4co] 1| sa00] 1| s400] 1] s400f 2| ss00
CAUDECTOMIA $80 5| s400] 6| sasol 5| s400] 7| sseo| 7| sseof 8| s4s0] &) saso] 7| s560F 5| s400] 5{ s400] 6| s$4s0] 7| $560
ESTETICA
CAUDECTOMIA $200 | 3| se00| 6| $1,200] 5] $1.000] 4) seooy 41 ssoo| &} st1.200 4] seoof 4| s8c0] 5 $1.000] 4| S$800f 4| S$800] 4| 800
E/CAMADA
OTECTOMIAE. $600 5} $3,000] 4] s2.400] 4| s2,400] 4] 52.400] ¢ s2.400] 4| s2.400] 3| s1.800] 3| si1.800] 3| $1.600] 3| s1.800] 4| s2.400] 5 s3,000
CORRECCION
$250 | 2| ssoo] 8] s1.500] 1| s2s0f 1| s2s0] 2| ssoo] 1| s250] 1} s2so] 2| ssoof 1| s2so] 21 ssoo] 2| $s00] 3| $750
ENTROPION
GLD,  HARDER $250 2t sso0] 2| s$s00] 21 s$so0] 2| ssoof 2] ssoof 1) s2so] 1| $250f 2| s$s00] 1] s2s0] 1| seso]l 1] s2s0] 3| $vso
(CESAREAS $800 | 1| $o00] o sof 1| sooo] 1] seoo| 1| seco] 1] s$eoo| 11 sooo|] 1| secof 1| seoo] 2| s1.m00] 1| seco] 1] 900
CURACIONES $150 5{ s750f 7{s1.050] 4| $6o0f s %5o00] 8] $1,200] 7] $1,050} s} $750] 7] $1,050] 6 Spo0f 5| $750] 8] seoo] 5| 5750

[ToTAL | s12350 | $11.330 | $11.450 | si1.610 | $11.860 | $12230 | $11.630 | s11.110 | 11,000 | $11,300 | $11.230 | s14.190 |

[TOTAL PORANCT  $141,210 |

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados.

0z



Cuadro 8

CONSULTAS { Ene-Dic 01)

ENE | FEB | MAR | ABR ] MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC

CONCEPTO COSTO|r® [sTOT |n®|sTOT [n®[sTOT In®|sTor |n°[sTOT |n°|sToT In®istoT In®{sToT In®|stot [n®|sTOT [n°|[sTOT |n°|sTOT
VAC PUPPY $150 7} $1.050] 8] $1.200] sl $1.350] 7} s1.050] 7| $1.0s0] 7| $1,050] &| $1.200f 8| $1.200] 7| $1.050] B s1.200] 3| $1.200] 9| $1.350
VAC.SEXTUPLE $170 8| $1.360] 8| $1.380} 8| $1,380] 8| 51.360] 7| $1.190] 7| $1,150] 9| $1.530] 8] $1,380] 8| $1.530] 9| $1.530] . 8] $1,360] ¢| $1,530
VAC.RABIA $90 5] s450] 5| s450] 7| seaof 8| sv20f 10| $o0o] 12 $1.080F o) 38401 8] s720f 8] s720f s s$720] 7[ %630 7| $630
DESPARASIT. 5100 | 15| s1.5000 17{ $1.700] 14] $1.400] 16] $1,600] 18] $1,800] 17| $1,700] 16| $1,600f 16| $1,500] 17| $1,700] 16| $1,600] 17| $1,700] 16} 51,600
VAC#LEIIE_LI'S:M‘A 5200 } 1| s200] 1| s200] o] so] of sol of so| of so] o] so| 1| se00f of so| 1| s200| of sof of so

VAI?EE|?4|:LE $150 1| s150] 1] si1s0] 2[ s3oof 1| s1s0f © $0] O $0] 1| $150f O $of 0 sof 1 si1sof 1| sis0f 2{ $300
CONSULTA $100 | 43] $4,300f 41| 54,100} 40] $4.000] 44| $4,400] 45| $4.500] 43| $4.200] 44| $4.400] 44 $4.400] 40] $4,000] 43| $4,300] 45} $4.500] 48] $4.,800

nga‘;g-lz% A 1 $200 |25 s5.000] 23| s4.600] 23| s4.600| 20| s4.000] 21| 54,200 221 54.400] 23| s4.600] 23| s4.600] 22| 54.400] 23] 54500} 24| s4.800] 25| 55,000
[SEGUIM.ITX. 380 | 37| 52,96¢] 35{ $2,800] 27| $2,960] 32} $2.560] 30| $2.400] 34| $2,720] 32} $2,560 30{ $2.400] 30| $2.400f 34[ $2.720[ 36] $2,880f 37| 52,960
FLUIDOTERAPIA | $250 [ o] $1,500] 4] s1.000] | s1.250] 7| s1.750] 7 s1.750 &f s1,500] s s1.250] s[ s1.250] 4] s1.000] e s1.500] 6| s1,500] sf 51.500

]

18,470

517,850

$17,590

$17,790

$

17,940

517,730

$18,520

$19.470

Fuente: Informacidn propia en base a datos estimados.

1z

[TOTAL PORANO]

$216,540




Cuadro 9
ESTETICA { Ene-Dic 01)

ENE FEB | MAR ABR MAY | JUN JUL AGO SEP | OCT | NOV | DIC
CONCEPTO COSTO|r® jstor |n°|sT0T In°istoT [n°[stof |n°|stoT |n°|stor {n®{stot [n°|stor [n°[sroT In°istor |n°[sTOT |n°|sTOT

JESTETICA/CHICO] $100 | 20] $2,000) 21] $2,100f 21| $2,100} 22| $2,200] 24} $2,400] 26| $2,600] 25| $2.500] 23l $2,300] 22| $2.200] 22| $2.200] 24| $2,400] 27§ $2,700

ESTETICAIMED §120 | 12| $1,440] 13] s1,360] 14] $1,880] 12| $1.440] 14] $1,580] 15| 51.920] 13| 51.560] 13| s1.560] 11] 51,320] 12| $1.440] 13} $1560] 13| s1.560
ESTETICA/GDE. | $180 | 8] s1.440] 8] $1.620] 8| $1,620] 8| $1.440] 10 $1.800] 8| $1.620] 6] $1.440] 8| 81.440) 8] $1.440] & 51,4a0] 7| $1,260] 9| $1 620
BANQJCHICO $60 15| sooof 15| s900] 17| $1,020] 17] $1.020] 18| $1.080] 20| $1.200] 19] $1.140] 18| $1.080] 17| $1,020] 17} $1,020) 18| $1,080] 16} $960
BANO/MED $80 10| ssco] o $720f 10f $800f 12| $980] 13] $1,040f 17{ $1,36¢] 16{ $1,290f 15 $1.200{ 18] §$1,260] 15] $1,200] 15] $1,200] 16] $1,280,
BANO/GDE 5120 | 4 san0] s[ seoof o sascl s| seoo] e[ s$720] 7| seso] s sos0] 7] ssao] 7| sesof 7| seso] 6] s72] 5| ssco
CORTE/UNAS 515 | 5] s7s] s s7s] 4] seo] 7] sios| 7| sios| e siz0] s si20f 7| sto5] 6] seo] & seo] 6] sso] 7] sios

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados. [TOTALPORANO]  $99,800 |}
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Cuadro 10
VENTAS (Ene-Dic 01)

ENE FEB ___ MAR ___ ABR ___ MAY _ JUN JUL __ AGO SEP OCT ___ NOV DIC
CONCEPTO COSTO[n°] sToT{n°] sTOT | n°] sTOT [n°] 8TOT | n°[ sTOT In°] sToT || STOT [n®| sToT | P} sToT | n°( sTOT [n°| sTOT | n°| STOT
VITAMINAS 5120 | 6| s7e0] s| seoof 7| ss4o] 7| seso| 6] s720] 6 svae] 7| ss4o] 5[ seoo] 4| s4so] 5] sso0] 5| secof s| s720
SARNICIDAS $50 s s2so] e| ssoo] e saoo| 5| sasof s| s2so] ] saoof 6] s300] s| seso] s| sosof 6] sseof ] s3co] 6] s300
JABON $25 7t s175] 8] s200] 8} s200] of sozs|io| s2sof 11 sars| 1o s2sof 8 s200f 7| si7s{ 7 s175] 7| s175) ef $150
SHAMPOO $50 6] saoo] a| s4co] 8| s4co] o| sasof 12| seoo] 14f s7ool 2] ssoo] 10| ssoof 8| seoo] s saco] 7| saso} 7| s3s0
POMADA/TIA $50 4| sz00] 3| sisof 3| siso] 4| szoo] s| s2sof s| s2s0f 4] s200] 4f szo0] 5| saso| 4| szo0f s sesof e 3300
POM/BAMITOL $85 51 $425] 4] saao] 51 sa25] 5| s4zs] s s510] v{ s595] 8| sesof 7| ss5e8] 8| ssso] 7| s595] s| ss510] 7| $595
[POM/FURACIN $85 [ 4] suaof s| saos] sl sazs] 6f ss1of 6] ssio] 7| ssos] 71 ssos] 7] ssos) s seso}f sf sesol 8] sssof o] s7es
BONUX OTICO $65 6] sao0] 4| szsof 4] sosof s| sazsf s| sazs] 4] saso] 4] s2e0] 5| s325] 4] soeo] s| sazs] e s3se] 7| s4ss
CROQUETAS 575 [14] s1.050] 43| so7s| 14] s1.050] 14] $1,050] 14] $1,050] 15] $1.125] 15| $1.125] 15| 51.125] 15| $1.125] 18] $1,200] 16] $1.200} 17] 1,275
LATAJALIM. $13 (18] s234] 18] s234] 18] s234] 17} s221] 18] s$234] 19] s247] 19] s247| 17 s221] 18| s$234] 18] s234] 18| s224] 18] s234
COLLAR $40 a| s3sol s| sazo] 8| sa20] 9] sa3eo] 10| s40o0] 8| s320f e s240] 7| s280] | s$240] 7| s2s0] 7| s2s0] 9f s$3s0
| _C_O_RREA $60 8| s480] 7| s420] 6| saso] 7| sazo] 7| ss20] o] s4s0] 7| s4z0] 7| s420] s| sasof 6 s3ee] 7[ s420] 8| s4s0
PECHERA 8150 | 5| s7sol s| s7sof 4] seoo] 4| seool 5| s7s0| 3| saso] 3| s4s0] 3| saso] 2] sao0] 3| s4so] 6] ssoo] 7] s1.050
CADENA $140 5| s7oo] 4| sseo| 4| sse0] 5| svoo] 5| s7Tool 6| ssao] 6| s840] 5| $7o0] 4| $se0] 6] S$840] 8| s840] 8] $1,120
COLLAR ISAB. 3100 | 6| seaof s| ssoo] 5| ssoof e seoo] 7| s7oo] sl ssoo] 7l svoo] 7| sroo] 6| ssoof 7| s7oo| el seoo] s| s900
CARDA $85 6| ssiof s| s4zs{ s ssiof 7] sso5{ 71 $s95] s| ssso] 7P sses{ 7| ssos] s! s42s] 6] ss10] €] sss0f 7] ss9s
PLATO $50 8] s400] 5; s250] 5| s2sof 7| saso| 7| s3sof 8| s400] 7| sasol 6| s3o0f 5| $250] 6| $300] & S300f 7| 3350
SUETER $65 [14| so1of 12| sveo) 10| seso] 8| ss2of e saoo| 4] s2e0] 2] sies] 3| s19s] 3| stes] 5| s3zs| e] ss20f 12] sveo

JITOTAL | 8794 ] s7880 | $8034 ] s8s41 | so00a4 | $9.097 | sess7 | 88251 | sv46s | sB4r4 | $92%9 | st0779 |

I TOTAL POR ANO I $104,573 l

Fuente: Informacion propia en base a datos estimados.

| GRAN TOTAL [$s62,123]
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SALIDAS POR AREA

Cuadro 11 QUIROFANO {Ene-Dic 01)

CONCEPTOQ ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL t AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
SUELDO MVZ 5230 3230 52340 S22 s2 $2240] $2340] 32300 $2.340] $2 52, $2,340]
S. ASIST. MVZ 355 $506] 906 3905 35064
S. ASIST. ADMVO saon]  se0| e s600f  sao0! seoof 3600, $5000 5600
5. CONTADOR $70) 70 $70} $70] $70 $708 $70) $70) $ [3 [3 $70)
LUz $40 3401 0 $4C 3408 340 340} 340 540, 340 340]
TELEFONO $50 350} $50) 3501 $50 $50] $50) 350 350 350] 350,
RENTA $408 S5 $4501 $45D) $450 Ak $4501 34504 §40] S $450)
MEDICAMENTO $400) $0|  Sa00 $0] 5409 $4008 so]  sam] 50  s400 $0]

[MATERIAL $300, 50} $0] 3300 $0] 5900 0]  sa00) sl s 50

{___TOTAL | sl sasma ssrec] sede] ssree] sasse] ssee] sasme] soiee] sasee] ssied saaee]

|  TOTAL POR ANO $53,032 |

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados.

Cuadro 12 CONSULTAS (Ene-Dic 01)

CONCEPTO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY ] JUN ] JUL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC
SUELDO MVZ 4, 34, $4290] 34, 34, $4, $4, $4, $4, $4, $4, $4;
S.ASIST MVZ s1,7i8] s1.716] s1,76] s1.718] s1 7] 17| svme] sims|l s17iek  s1.718) s1.718] 51,7l
S.ASISTADMVO] s100f s100 $1040| $toa0f s1.00] 51090 $10a $1.040] $1.000 $1.000] $1.040 $1.040)
S. CONTADCOR $120] $120 $120] 120 $120 $1204 $120] $1204 $120 $1208 5120 $120|
LUZ $3] $30) $30 $0] 204 0 $30) ) $30|
TELEFONO $50] 3508 $50) $504 $50] $505 $501 $501 $501 $50) $50) $50)
RENTA 3450 40| 540 $450} $50{ S0 s 34D,
MEDICAMENTO $40] S0 $400]  $a0| 3400  s400{  $a0]  s400]  sa00] $a00] 5400|3400
MATERIAL $1, $1. $1.000] $1000] s1.000] siooo] s1000f $1.000f $1.000f St $1.000  $1.000

[ _T1otaL | soo0s] sooos] soo%] o] soooe soooe] socos] o6 so006] s9.006] $9.006] saced

| TOTAL POR ANO $109.152 |

Fuente: Informacién propia en base a dalos estimados.
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Cuadro 13

ESTETICA (Ene-Dic 01)

[ CONCEPTO ENE FEB | MAR { ABR ] MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC [
iS. ESTILISTA 33, ssos0] 333 s3] soee2] 53, x| ssan] sz szoo| o] saas
S. ASIST ADMVO $31 $3104 =1 < = $31 310  $310] $310) s310] 3100 3310
S.CONTADOR 51 $354 $35] 335 335 $354 £35) $35 $35 335 $35] 535
LUZ 51000 s1o0]  swo]  st00]  s1o0]  sioo] ¢ sic] st sl  sioo]  s100
TELEFONO $50} $50) $58 $50] $50) $50] $504 $504 $504 $50§ 3508 5504
RENTA se0f  sae0]  sas0| s S0l sao|  seso| sl s sesn]  Se| s4e0)
GAS e K $100f  $100]  si00f  s100]  $ic0]  s100]  swof  s100f  Stoo] $100
MANT. EQUIPO $500] Ly $0) SO $S00] 301 30! 0] 30
ISHAMPOO, JAB. $250)] s0] 5250 $0f  $250) 0]  s250] so] §$20 0]  $2s0) 30
[ TOTAL | $4860] s4005 54665 $407] 5677 sases Sa0ms] saa1s] ssol  saoos] sazes] s4441)

| TOTAL POR ANO $55,975 |
Fuente: Informacién propia en base a datos estimados.

Cuadro 14 VENTAS {Ene-Dic 01)

CONCEPTO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO§ SEP | OCT | NOV | DIC
SUELDO MVZ $1.470] s1am s1am s s $11708 $1.170] $1,170] $1.1 $1.1 $1,170] $1.170)
S.ASIST, MVZ sac8| sas|  samm|  sam|  sae0]  saea]  s4ce|  saoB]  saes]  saee]  sase] s4em)
S. ASIST.ADMVO oo sa0]  SxEol sl saeo] s seof  smo] s sao| s S0
S.CONTADCR 45 345 $15] 3451 $45) $45¢ $45| $45
TELEFONO $504 350 $50; $501 3504 3504 3507
LUZ $30 30 50 $30 $30) $30] $X0) $30) $30] $X) 5304 320
RENTA sl saso]  seo]  saeo]  saso]  sasof  saso]  saso]  sas0]  saso]  sesf
COMPRA ALIM. senof  sooo]  seoo|  seon|  semo|  seon|  seoof  seoof  seoo|  seon|  semo|  seoo)
C. ACCESORIOS $400]  $400) $400| $400]  $600] 3600 $400{ 5400 $400) $400) sa0] se0)
C. OTROS ssoo] ssool ssoof  sso0]  ssoo]  ssoof  dsoo]  sso0]  ssoof sSoof SSOOf  SSOO;
[T ToTAL | sar0af sarod] $4103] sa100] sa0m] saxm] sS40 sat08] sq100] saroo] ssam] s4003]

i TOTAL POR ANO $50,036 |
| GRANTOTAL | $273,195 |

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados.
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GASTOS FIJOS Y VARIABLES POR ANO

Cuadro 15 Cuadro 16
GASTOS FIJOS GASTOS VARIABLES

AREA CONCEPTO SUBTOTAL | AREA CONCEPTO SUBTOTAL
SUELDOS $47,352 MEDICAMENTO $2,400

QUIROFANO §LUZ $480 QUIROFANQ [MATERIAL $1.800
RENTA $5,400 TELEFONOQ $600]

SUELDOS $85,992 MATERIAL Y $16.200

CONSULTAS {LUZ $360 CONSULTAS |MEDICAMENTO '

RENTA $5,400 TELEFONQ $600)

SUELDOS DE ASIST. $4.140 SUELDO ESTILISTA $40,435

ESTETICA ADMVO. Y CONTADOR ' MANT. EQUIPO $1,500
RENTA $5,400 LUZ $1,200

SUELDOS $24 876 ESTETICA TELEFONG $600!

VENTAS LUZ $360 GAS $1,200
RENTA $5,400 OTROS $1,500

COMPRA ACCESORIQS $5,600

VENTAS COMPRA ALIMENTO $7,200

TOTAL 1 $185,160] COMPRA MEDICAM. $6,000]
Fuente: Informacién propia en base a datos estimados TELEFONO $600}
[ TOTAL 1 387,435]

Fuente: Informacién propia en base 2 datos estimados



Cuadro 17
PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

AREA CONCEPTO COSTO |SUBTOTAL
MOBILIARIO Y OTROS $16.560

ESTETICA TRANSPORTE s25.000] $41.560
MOBILIARIO ¥ OTROS $18,555

QUIROFAND | MATERIAL Y MEDIC. $2.717] 546,272
TRANSPORTE $25 000
MOBILIARIO Y OTROS $15,505

CONSUTAS MEDICAMENTO $3,508] $44,013
TRANSPORTE $25,000

VENTASY | MOBILIARIC Y OTROS S151478] ¢ 40170

RECEPCION TRANSPORTE $25,000 -
[ TOTAL [ $172,024.00]

Fuenta: (nformacién propia en base a datos estmados

Cuadro 18
PRESUPUESTO DE ENTRADAS Y SALIDAS ANUALES

P4

AREA | ENTRADAS| SALIDAS | FLUJO NETO
ESTETICA { $59.800 $55,975 $43,825
QUIROFANO| $141210 | $58,032 $83.178
CONSUTAS| $216,540 | $109,152 $107,388
VENTAS | $104,573 $50,036 $54,537
|TOTAL | $562,123] $273,198 $288,928

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados



EVALUACION DEL PROYECTO Y RESULTADOS

Para evaluar nuestro proyecto se llevaron a cabo los siguientes célculos:

UTILIDAD ANUAL POR AREA

{ V-G =Venlas — Gastos }

Cuadro 19

Ventas Gastos Utilidad
Quiréfanc $141,210 $58,032 $83,178
Consultas $216,540 $109,152 $107,388
Estética $99,800 $55,975 $43,825
Ventas _1$104,573 $50,036 $54,537
Total $562,123 $273,195 $288,928

Fuente: Informacién propia en base a datos estimados.

RENTABILIDAD

( UE / IT = Utilidad esperada / inversion total )

288, 928/445 219 =

CONTRIBUCION MARGINAL

.64 * 100= 64%

( V - GV= Ventas - Gastos variables )

Cuadro 20
Ventas |Numero |Precio Costos Contribucion|C.M

de venta variables | marginal unitaria

servicios |unitario
Quiréfano | $141,210 450 $340 $4.800 $136,410 $300
Consulta j$216,540 1800 $121 $16,800 $199,740 $110
Estética ($99,800 1052 $95 $46,435 $53,365 $51
Ventas $104, 573 1610 $65 $19.400 $85,173 $53
Total $562,123 4912 $87,435 $474,688

Fuente: Informacion propia en base a datos estimados.
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PORCENTAJE PONDERADO DE CONTRIBUCION MARGINAL

Cuadro 21
AREA VENTAS | % PARTIC. CM %CM %CM
PONDERADO

Quiréfano  [$ 141, 210 [ .25120 $ 136,410 97 .243664
Consultas  {$ 216, 540 | .38522 $199,740 .92 .354482
Estética $ 99, 800 17755 $ 53,365 53 094010
Ventas $104,573 | .18603 $85,173 .81 .015068
| Total $ 562, 123 |1.0000 $474,688 .842756
Fuente: Informacion propia en base a datos estimados.

PUNTO DE EQUILIBRIO

CF TOTALES / % PONDERADO DE CM

=185, 160/ .842756

=$ 219, 707.7209

VENTAS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuadro 22 ]

AREA % PARTICIPACION | VENTA TOTAL VENTA / AREA
Quirdfano 47755 $219,707.7209 $55,190.57949
Consultas .25120 $219,707.7209 $84,635.80825
Estética .38522 $219,707.7209 $39,009.10584
Ventas .18603 $219,707.7208 $40,872.22732 |

Fuente: Informacion propia en base a datos eslimados.

COMPROBACION

Cuadro 23

AREA Quirdfano Consultas Estética Ventas Total
VENTA EN PE $55,190.57949 | $84,635.80825 [$39,000.10584 |$40,872.22732 |$219.707 7200
COSTOS VAR, |51.655.717385 }$6,770.86466 |$18,334.27974 |$7,765.723101 | $34,526.58498
CM §53 534 86211 [$77,864 94359 |520,674.8261 |$33,106.50413 |$185,160
CQSTOS FIJOS $185,160
UTILIDAD 50

Fuente: informacion propia en base a datos estimados.

ESTA TESIS NC SALE
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Cuadro 24

AREA VENTAS PE $ VENTA UNIT. | N° SERVICIOS
Quirdfano | $55,190.57949 $340 162
Consultas | $84,635,80825 $121 699
Estética $39,000.10584 395 411
Ventas $40,872.22732 $65 629

Fuente: Informacion propia en base a datos estimados.
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Cuadrg 25

FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LA INVERSION

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP. oCcT NOV DIC
INVERSION INICIAL | $172,024] $148,520] $125046| $103,902] $80,578] $57.381] $31,144 $6,870] -$16.646] -$36,693| -$61,497| -$86,046
ENTRADAS $46,749| $44.354] $45,094) $456068] $47,479] 548,927 $47.617] $45618] $43454] 546,524] $47.510] $53,184
SALIDAS $23,245| $21,780] $23050] $22,282] $24,262] 322710] $23.343| $22100] $234071 $21,720] $22970| $22326
RECUPERACION $23,504| $22,574] $22.044| $23,324] $23.217| $26,217] $24,274] $23.518] $20,047] $24.804] $24,540] $30,858
[INVERSIONIRECUP. | $148,520] $125946] $103.902] $80,578] $57,361] $31,144 $6,870] -$16648 *| -$36,693( -361,497; -$86,046/-5116,904

* MES DE RECUPERACION DE LA INVERSION
Fuente: Infarmacién prapia en base a datos estimados




Z€

Cuadre 26

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION 2001

QUIROFANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV pic
SALDO INICIAL $0| $7,164 | $14,008] $20272| $27,396] $34,070] $41,814] $48258] $54.882| $60,606] $67.510] $73.554
TOTAL ENTRADAS | $12.350] $11.330] 611,450 %11,610{ $11,860] $12,230] $11,630] $11,110] $11,000] $11,300f $11,230] §14,110
TOTAL DISP. $12,350] $18,440] $25458] $31,882[ $30,256] $46,300] $53,444] $50,368| $65,882| §71.996] $78,740[ $87,664
SALIDAS §5,188] $4,486] §$5188] $4,488] S5188] s$a4486] $5186] $1,4868] $5,186] s4.486] $5188] $4.4886
SALDO EN EFVO. $7.164] $14,008] 520272] $27396] $34,074] $41,814] $458258] $54882] $60,686| $67,510] $73,554] $83,178

CONSULTAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV pic
$ALDO INICIAL $0[ $9,374 §17,838] $26592{ $35086] $43780) $52,624] $61,628] $70,262] $77,966) $87,3080] §97,014
TOTAL ENTRADAS | $18,470] $17.560] $17,850] $%7,500] $17,790] $17,940| $18900] S$17,730] $16,800] $18,520] $18,720] $19,470
TOTAL DISP. $18,470] $26,934] $35688] $44,182| $52,876] $61.720] $70,724] $79,358] $67,062] $96486] $89,260 5484
SALIDAS s30068] $0,086] 99,095 $9,006] $9,096] $9.086] $9,096] $9,096] $9,006] $65.006] $9,096]  $9,096
SALDO EN EFVO. $0.374] $17.838] $26,592] $35088] $43780] $52,624] 381,628 $70,262] §77,066] $87,390]  $97,014] $107,388

ESTETICA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
SALDO INICIAL $0] $2.275 $5,755| 88,850 $12,018] $151868] $20,001] $94,043] $28,153] $31,321] $35516] $39.441
TOTAL ENTRADAS $7,135] $7,575| $7,760] $7.7685] $8825] $9,660] $9,000] $8525] $8190] $B,930) $8,310] $8.825
TOTAL DISP. $7.135] 59,850 $13,515] $16615| 520,843 $24,826] $29,001| $32568] $36343] $39,551| $43,826| $48,266
SALIDAS $4 860 $4,095] 84,665 $4,597] 85677 $4.825] $4,858] $4,415]  $5022] $4,035] $4,385]  $4,441
SALDO EN EFVO, $2275] §$5.755] $8,850] $12,018] $15,166] $20,001] $24,043] $28,153] $31,321] $35,5168] $39,441] $43.825

VENTAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
SALDO INICIAL 50| $4.691 $8.477| $12,408] $16046] $21647] $26.441] $31225] $35373] §38734] $43,105] $48.061
TOTAL ENTRADAS $8.794] $7,888] 8,034 $8641] $0,004]  $9,007]  $8.867| $8251] $7.464| $8,474] $9,259] $10,779
TOTAL DISP. $8794] $12,580] $16,511] $21,040( §25050] $30,744] $35328] §30476] $42,837| $47.208] $52364] $58,835
SALIDAS 54103} $4,103]  $4,103] $4,103]  $4.303] $4.303] $4,103] $4,103] $4,103] $4,103] $4,303] $4,303
SALDO EN EFVO. $4,601] 58,477} $12,408] $16,046| $21,647| $26.441] $31,225] $35373] 338,734 $43.105] $48081] $54,532

Nota: Las cantidades sefialadas en negritas nos indican las ganancias anuales en cada area
Fuente: Informacién propia en base a datos estimados




DISCUSION

En base a la evaluacién del proyecto y de los resultados obtenidos tenemos
que la utilidad y ia rentabilidad esperadas son muy buenas.

Las ventas ( servicios prestados ) superan en gran medida a las calculadas
en el punto de equilibrio; por lo que podemos decir que el negocio se encontrara
en equilibrio { no perdera ni ganard ) en un lapso de tiempo muy corto.

La inversién inicial se recupera en ocho meses ; y de acuerdo al flujo
efectivo de operacion, el negocio es autofinanciado, es decir, no se tendra que
recurrir a préstamos bancarios o de otro tipo.

Cabe mencionar que todo 1o anterior es posible siempre y cuando se cuente

con el capital para mantener la clinica, ademas de gque los servicios prestados
tienen que brindarse con calidad y profesionalismo.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado mediante este proyecto, podemos concluir
que si es factible el establecimiento de una clinica veterinaria en esa zona, y nos
hemos dado cuenta de todo lo que ello implica.

Debemos reiterar que se tiene que brindar la mejor atencién a nuestros

pacientes, aunado a que se presten servicios de calidad, para que la clinica
funcione como se ha proyectado.
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