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INTRODUCCION:

Sabemos que en nuestro pais las condiciones para que los empresarios actien de
manera idonea no han sido del todo favorables. ya que como cualquier nacidn en cl
contexto mundial hemos atravesado por circunstancias ccondmicas, politicas. ¥ sociales
verdaderamente criticas, en donde estas dos Gltimas son consccuencia de las primeras,
podemos ver gue el principal factor en una crisis econdmica es pues, la escasez monetaria,
y consecucntemente frena ¢l otorgamiento de créditos, ya que como es sabido éste se

destina a actividades nacionales prioritarias.

Por consiguiente el ambito empresarial sc encuentra en un verdadero probiema pucs
le es dificil solventar la obtencion de liquidez, cabe mencionar que aungue consigan un
crédito por las tradicionales fuentes de [inanciamiento, eslas aumentan rmas sus controles y

requisitos que a {in de cuentas encarecen el escaso crédito otorgado.

Por esta razon los empresarios se han preocupado en buscar y encontrar nuevas
herramientas de financiamiento para que. en circunstancias como las que vivimos hoy en
dia en nuestro pais, les provean de manera inmediata de la vital liquidez monetaria, que
ademas les protege de los procesos inflacionarios que cominmente traen aparcjados los

tiempos de crisis.

Como ejemplos tenemos los depositos de ahorro. o la colocacién de instrumentos en
el mercado de valores y por supuesto liguras tan dgiles como es el factoraje financiero que
a pesar de la corta existencia legal de las empresas de factoraje linanciero, nos han
demostrado ser una excelente herramienta que auxilia de una manera significativa al logro
de los objetivos empresariales, todo csto en virtud de los servicios que brinda en el
territorio nacional como en ¢l extranjero incluyendo claro esta el servicio referente al
{inanciamiento. ¢l factoraje financicro ayuda a la empresa usuaria a .oblcnc'r capital de

trabajo. reduciendo con cllo su propio ciclo econdomico y reaclivando su economia interna.



Con 1al liquidez le cs posible optimizar sus vitales reclrsos, permitiéndole un
amplio margen de accién y con ello realizar un mayor numero de actividades para la
proyeccion v el crecimiento de la misma como por ejemplo la apertura, planeacion y
penetracion en nuevos mercados ya scan nacionales o extranjeros asi como el desarrollo ¢

incorporacion de nucvos productos.

Por tal motivo en el siguiente trabajo de investigacion me he preocupado por dar
una explicacion de la importancia que tiene ¢l factoraje muy en especial en nuestro pais,
partiendo desde los origenes de este. su concepto. los servicios que se ofrecen |os tipos de
factoraje mas usuales el marco legal. los contratos y conciuyo con un ejemplo real de una

empresa que contrata este servicio.

METODOLOGIA

Para cumplir con los objetivos de la siguiente investigacion, se analizo,
primeramente cuanto han contribuido las grandes transformacidnes econdmicas en el
desarrollo de nuestro pais, también cual ha sido la evolucidn en los sistemas financieres, y
muy en especial ¢l factoraje, el cual a beneficiado a un gran numero de empresas pequeiias
y medianas, cabe sefalar que mi investigacion ha sido basada en documentos
proporcionados por la AMEFAC (Asociacién mexicana de empresas de factoraje). La cual
es la encargada de regular a todas las empresas que hoy en dia manejan este sistema
financiero, por supucsto sin olvidar la evolucidn que ha 1do desarrollando este sistema o
herramienta financiera para poder atacar a esta muy desaforiunada crisis por la que ha

eslade pasando nuestro pais,
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CAPITULO |

1.1 ; QUE ES UNA EMPRESA?

[:f concepto de empresa s uno de los mis usados cn la actualidad: hablamos de trabajar
cn una empresa, etc. Y sin embargo. ¢s a la vez uno de los concepios mas dificiles, cuya
exploracion aun no estd terminada, por hallarse en plena evolucion. Siendo usado en una
gran cantidad de leyes mercantiles. fiscales. del trabajo. etc., no existe en el mundo, que
sepamos. disposicion alguna que ensaye siquiera definir este concepto.

Una de las dificultades principales de esa definicion radica en que la idea de empresa es
un concepto analogico; esto es: se aplica a diversas realidades, en sentido parte idéntico ¥
parte diverso, por ello en que la sola separacion de esos distintos punios de vista ayudara a

comprender mejor lo que debe entenderse por empresa.
Ld empresa esta formada principalmente por 3 clases de elementos:

A. BIENES MATERIALES

A) Ante lodo imegran la empresa sus edificios, las instalaciones que en estos se realizan para
adaplarlas a la labor productiva. la maguinaria que tiene por objeto multiplicar fa
capacidad productiva del trabajo humano, y los equipos, dsea todos aquellos instrumenios
que complementan ¥ aplican mas al detalle la accién de la maquinarta.

B) Las materias primas. es decir. aquellas que han de ser como por ejemplo madera, hicrro,
elc.; las materiay anxiliares, que son aquellas que aunque no forman parte del producto son
necesarias para la preduccion: combustibles lubricantes, abrasivos etc. los producios
rerminaeos: aunque normalmente se rata de venderlos cuanto antes, es indiscutible que
casi siempre hay imposibilidad. y aun conveniencia, de no hacerlo desde luego. Para ener
un stock a fin de satisfacer los pedidos, o para mantenerse siempre ¢n el mercade. Pucsto
que forman parte dei capital. deben considerarse parte de la empresa.

C) Capital: Toda empresa necesita cierto efective: lo que se tiene como disponible para pagos

diarios. urgentes, etc. Pero ademas, la empresa posce. como represemacion del vafor de




todos los bienes que antes hemos mencionado. un “capital”, constituido por valores,

acciones, obligaciones, clc.

B. RECURSOS HUMANOS
Son el elemento eminente activo en la empresa y, desde luego, of de maxima dignidad:
A) existen ante todo obreros, o sea, aquellos cuyo trabajo es predominante manual: suelen
clasificarse en calificados y ne calificados, segin sea que requicran lener conocimienios o
pericias especiales antes de ingresar a su puesto. Los empleados, o sca aquellos  cuyo

trabajo ¢s de categoria mas intelectual y de servicio, conocido mas bien con el nombre de

“oftcinesco™ pueden ser calilicados o también no calificados.

ii) ' Iixisl'c'nr:radiemz‘ns ios supervisores, cuya mision fundamental es vigilar ¢l cumplimicnto
exacto de los planes y ordenes seilalados: su caracteristica es quiza el predominio o
tgualdad de las funciones téenicas sobre las administrativas.

Los técnicas, o sca. las personas que, con base en un conjunto de reglas o principios buscan
crear nuevos diseiios de productos, sistemas administrativos métodos. controles, ele,

Atox gjecutivos. o sea, las personas que. con base en un conjunto de reglas o principios,
buscan crear nuevos diseiios de productoes, sistemas administrativos, métedos. controles,
cle.

Directores, cuya funcion basica cs lx de fijar los grandes objetivos y politicas. aprobar los

planes mis generales y revisar los resultados finales

C. SISTEMAS .

Son las relaciones estables en que deben coordinarse las diversas personas. o éstas con
aquellas. Puede decirse gue son los bienes inmateriales de la empresa. Existen sistemas de
produccidn, tales como formulas, patentes. métodos, ele.  sistemuas de ventus, como el
auteservicio.

Existen ademas sistemay de organizacion v administracién, consistenles en la forma como
debe de estar estructurada la emipresa: La clasilicacidn usual es: operativos, mandos

medios, directivos.
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1.2 LA UNIDAD EMPRESARIAL Y SUS DISTINTOS ASPECTOS

* Para conocer mejor a la empresa, la estudiaremos desde cuatro angulos distintos:

A}Aspecto econdmico.

Es indiscutiblemente fundamental y primero. En este sentido, la empresa es considerada
como “uma unidad de produccion de bienes v servicios pura satisfucer un mercado. ™

Destaca en este conceplo que todas las maquinas. sistemas y personas tienen un lin
comim, que hace que se coordinen para producir determinados biencs, tales como:
informacidn turistica y publicidad. Sc afiade Ia idea de que esa produccion sca para un
mercado, porque cicrlas sccciones de una empresa pueden llegar a producir bienes vy
servicios, so6lo como base para el trabajo de otra scccidn. y no para colocarlos en un
mercado, asi, una fabrica puede producir celulosa v colocarla en el mercado. formande una
cmpresa; en olra, en cambio. se produce celulosa. sélo como un paso para producir papel.
que es ¢l que se coloca en ¢l mercado: esta seceion no forma una cmpresa. Lo anterior

indica muy claramente que debe tomarse en cuenta la intencion de empresario.
Bldspecro juridico.

Es indiscutible que la n;crq unidad ccondmica puede a veces no ser suficiente, sino que
debe existir otra distinta, sobre todo cuando se trata de empresas cuya propictaria es una
sociedad.

En efecto cuando fa empresa es propicdad de una sola persona, los dercchos y obligaciones
de esa empresa obviamente se identifican casi totalmente con los de su dueiio, aunque
adquicran cierlas caracteristicas peculiares. Mas. cuando la propictaria ¢s una persona
moral, o socicdad. cualquiera que sca su naturaleza y estruclura { civil, mercantil. de
personas, de capitales, cte) Es indiscutible que los derechos y obligaciones de fa empresa
no sc identiftcan en muchos casos. y aln pueden ser opuestos, a los de cada uno de los

integrantes de csa socicdad.
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De lo anterior se deduce que cuando juridicamente existe una sola sociedad. propictaria
de distintas unidades econdmicas. y esa propiedad sc ticne o considera como algo indiviso,

al menos para los efectos juridicos debe considerarse una sola empresa.

sa indivision patrimenial se refleja principalmente cn fa unidad contable de los
resultados finales. Asi. puede ocurrir que una misma sociedad sca propictaria de varias
cpresas o distintas negociaciones, pero considerando cada una de ¢llas como una unidad
ccondmica con contabilidad separada. Puede ocurrir. por el contrario, que la sociedad

propictaria mezele contablemente los resultados econdémicos de las distintas empresas que

_pasee..en cuyo caso, al-menos-para-efectos juridicos; solo existe uim empresa conio henlos

seialade.

De lo anterior se deduce que. tratandose de empresas personales morales, si existen
diversas sociedades, deben considerarse juridicamente distintas empresas; si cxiste una
misma sociedad. debe verse la unidad o pluralidad de patrimonios v contahilidades para
determinarse si se trata de una o varias empresas.

Ll fundamento de los aspectos juridicos en fa empresa. esta formado ante todo por las
disposiciones constilucionales que garantizan el derecho de propiedad y reglamenten su
uso v sus limitaciones, lo cual ocurre principalmente en el art. 27 Constitucional. Deben
considerarse también las demas leyes replamentarias, en especial la Ley de Sociedades
Mercantiles y otras leyes conexas a ésta.

Pero mas en conereto. debe lomarse en cuenta ba escritura social constitutiva, en todo,
en todo cuanto no sea contrario a las leyes mencionadas, ya que es esa eserilura la que

determina las caracteristicas particulares de la empresa.”
Aspecto administrativo

Siendo ta osencia de lo administrativo la coordinacion. que se realiza por medio del
mando. la unidad administrativa ¢s la que resulta de la gestion coman: o sca ¢l mando,
concentrade en dltimo término. sca en una persona (unidad real), o en una asamblea o

grupo de personas.
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Podemos decir que. desde el punto de vista administrativo, la unidad de la CIMpresa esti
representada por fa fuenie coman de decisiones finales. que coordina las distintas
actividades para el logro del mismo fin.

Asi, puede ocurrir que existan dos empresas que, aungue juridica y econdémicamente
hablando. son distintas. pertenceen al mismo propielario; pero que alguna, o algunas de
ellas. no sea para dicho propictario mis que un medio para mejor lograr los fines de otra:
Creemos que en este supuesto. y por lo que hace al aspecto administrativo. se trata de una
sola empresa.

Stendo el instrumento fundamental de lo administrativo el mando, es indiscutible que su
fundamento son las disposiciones que estdn contenidas, ante todo, en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. ¥ en particular en el Art. 123 que reglamenta las
relaciones obrero-patronales.

Estas disposiciones son complementadas por las diversas leyes reglamentarias de este
articulo, v en especial por la Ley Federal del Trabajo, la del seguro social, ete. Pero la
fuente inmediata de esic mando se hatla en |z contratacién del trabajo. sea individual o
colectivo. escrito o verbal, .

Ademds de este fundamento. ¢l instrumento inmediato para esa coordinacion det
mando, se encuentra en la estructura de la organizacién, ¢ sca en las lineas de mando
establecidas, los niveles jerdrquicos sefiatados. las facultades delegadas a cada puesto, todo
lo cual suele expresarse fundamentalmente en las cartas y manuales de organizacion y en

los andlisis de puesios ciecutivos.

D

=

Uniclacd sociofdgica,

Ademils dce las unidades que hemos visio hasta ahora, existe una mas: la sociologica, -
gue es la que resutta y exige la comunidad de vida. de interaceion, de ideas y de interés que
se realiza en In empresa.
Es indiscutible que 1a convivencia cjerce poderosamenie su influjo y poren sy impronta en
la vida social; asi. distinguimos inclusive lus tipos de trabajadores de cada rama. de cada

region y, a veces. hasta de cada empresa.
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Ll desarrollo de ta empresa es imposible sin un vinculo social estrecho y duradero. Ello
implica, y realiza por otra parte, una solidaridad entre todos los clementos que trabajan en
una empresa: ducfios, jefes. trabajadores, emplcados, etc. Todos cllos tienen intereses
comunes, como son los de la subsistencia de la empresa, los de su desarrollo adecuado. los
de su progreso. etc.

Par cllo, las corrientes modernas reconocen la necesidad de que el trabajador, como lo
exige su dignidad de persona, o sea un elemento meramente pasivo y silencioso, sino gue
lenga cierla intervencién, por lo menos en las caracteristicas de la vida social de la
empresa, y aun en las de tipo ccondmico, dentro de cicrtos limites. A todo ello se funda.
nuestro juicio. en que con frecuencia se dan en los trabajadores algunos elementos de la

{uncién empresarial.

Habiendo estudiado aquello gue {forma la empresa y lo que le da unidad formal, debemos
estudiar cual es su causa eficicntc. o sea. aquella que con su accion directamente produce o

hace actuar la empresa.

1.3 LOS PRINCIPALES ELEMENTOS QUE INTEGRAN ESA FUNCION
EMPRESARIAL

Asuncion de riesgos. Suele ser el clemento més claro. el que mas destacan los diversos
wratadistas: es empresario aquel que figa su suerte con la de la empresa. Asi, el capitalista
que presta interés, o el obligacionista gue garantiza su préstamo y reeibe intereses fijos, no
merecen el nombre de empresarios, porque no arriesgan nada, ni sus ganancias dependen
de 1a prosperidad de la empresa.

Creativicdud o innovacicn: quien tiene la idea que hace surgir fa empresa, quicn. por lo
menos. tiene la idea de ampliarla, cambiar su objetivo, afadir nuevos productos, adaptar
nuevos sistemas de produccion. ventas. ete, Debe ser considerado empresarie. Obviamente.
debe considerarse que esa misma creatividad, aungue en grado inferior y parcial. sucle
darse en un gran nitmero de funcienarios y téenicos dentro de la empresa: por eso. de atgin

modeo estan quiza vinculados a la funcidén empresarial.
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¢y Decisiones fundameniales y finales: otra de las caracteristicas esenciales que se sefialan
respecto del empresario, es que debe tratarse de la persona que, en tltimo término decide,
en forma inapelable, aquellas funciones y actividades de las que depende la vida de la
empresa.  Ils cierto que tan pronto como la empresa comicnza a crecer. ¢s indispensable
que por delegacion comunique a otros funcionarios inferiores la capacidad de decidir en
muchos aspectos; pero estos solo pucden hacerlo dentro de los limites que se les ha
sefialado, y, en ultimo termino, sus decisiones pueden ser necesarias y cambiadas por el
jefle supremo, individual o colectivo.
En adicion a eslos tres caracteres esenciales en ¢l empresario. existen otros que vicnen
siendo consecuencia de ellos.

dy Designacion de funcionarios: puede considerarse englobada en el apartado c), y puede ser

mas 0 menos amplia: ast, puede ocurrir que el empresario se limite a nombrar al mas alto
cjccutivo, y deje a este la responsabilidad de todos los demas nombramientos. 13n la
practica. cn otros casos (y csto cs Jo mas frecuente) revisa por lo menos los nombramicntos
de los altos gjecutivos,

Delegacian: es igualmente una consecuencia ya seiialada en el inciso ¢} es empresario

)

aquel en quien se encuentra toda la suma de facultades para todas las lunciones. y en todos
los grados; en cada caso delega las que cree necesarias. a cada jefe. de cada nivel,

0 Fifacidn de grandes objerivos p politicas: ¢s una luncion derivada del inciso b): cualguicra
que seca la delegacion que el empresario haga, siempre dcpcrider? de €l exclusivamente. la
determinacidn de las metas que la empresa se propone alcanzar, y de las normas mas
amplias a través de las cuales pretende lograrias.

g} Conirol: ¢l empresario, precisamente para poder fijar los objetivos y politicas
mencionadas, tiene que conocer al menos los resultados generales cada cierto tiempo a fin
de saber si los objetivos se han cumplido. v hacer los cambios, adiciones, correcciones,
ele.. que {ucren necesarios.

W Aprobacion de los lineamientos generales de lu organizacion de fa empresa; sunque esto

podria dejarse a los funcionarios cjecutivos, frecuentemente sucle ser revisado por el

empresario, por estar vinculado a los grandes objetivos.
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Si sc pudiera pensar en un empresario lipico, que rara vez encuentra, cabria mencionar ¢l
caso de aquellas personas que, teniendo la idea de una produccion determinada, consiguen
de unas personas el capital, buscando que otras aporten los muy distintos tipes de trabajo
que pueden requerirse, y. f(ijando los pgrandes objetivos y politicas, y tomando las
decisiones finales, asumen casi exclusivamente el riesgo que han ereado. Asi, podria citarse
¢l caso de un producior de cine, que encarga a unos ¢l desarrollo del argumento, a otros la
dircecion de la pelicula, busca los actores adecuados, contrata el trabajo de los técnicos
nccesarios, de las agencias de publicidad, y todo ello financiado basindose en préstamos de
bancos o de otras personas o instituciones gue aportan ¢l capital prestado, en virtud del
prestigio personal del productor o empresario.

1.4 ANALISIS DE LA FUNCION EN ASPECTOS ESPECIALES

a) Empresas autémticameiie artesanas. Como se sabe, son aquellas en las que el trabajador
labora con instrumentos de su propiedad v sin utilizar wrabajo ajene, al menos en forma
importante: Zuapateros. herreros, cte. Es obvio que en ellos, conlundiéndose ef capital con
lrabajo, el empresario esta representado por esa misma persona.

h) Enyprresa familior. Con frecuencia, los miembros, mas o menos directos, de una misma
familia, trabajan en conjunto con instrumentos cuya propiedad no esta claramente definida
respecto de cada uno de ellos. Las decisiones suele womarlas alguna de las personas que
forman ese pequeito grupo. .
Indiscutiblemente la funcidn empresarial s encucntra ¢asi en todos, pero sucle predominar

.en alguno que por su ascendiente, sus capacidades, ete. Dirige a los demas.

¢) Empresay cooperativas de produccion y de consumo: Como sc sabe, la cooperativa se
caracteriza porque ¢l capital es aportado en partes necesariamente iguales por los propios
trabajadores. quicncs deben recibir parte de las vtilidades o beneficios oblcnidos, cn forma
exactamente igual. v sin poder utilizar trabajo ajeno.

De hecho, el conjunto o la mayoria de cooperativistas asume la funcion empresarial. En la
prictica. sucle destacarse alpuno que. por designacién, o de hecho, la asume

principalmenie.



A)

a)

b)

1.5 LOS FINES DE LA EMPRESA

A nuestro juicio debe hacerse agui una distincion, cuyo olvido suete producir grandes
confusiones: una cosa es buscar los fines de fa empresa,. objetivamente considerad, y olra

muy diversa es analizar cudles son los fines que persiguen, ¢l o los cmpresarios:
Fines de la empresa objetivamente considerady

Su fin inmediate: es “la produccion de bienes y servicios para un mercado™. En efecto: nv
hay ninguna empresa que no sc cstablezca para lograr este fin directo, independientemente
de los fines que se pretendan lenar con esa produccian.

Fines mediatos: supone esto, analizar qué se busca con esa produccion de biencs v
servicios. A nuestro juicio. debe hacerse aqui una division entre la empresa publica v
privada:

La empresa privadu:

Busca la obtencion de un beneficio econdémico mediante la satisfaccion de alguna
necesidad de orden general o social,

Hemos hablado de un beneficio ccondmico méds bien que de ~wilidades™ . patra
comprender todos los casos. fijandonos sélo en lu diferencia entre lo que sc invierte y lo
que se obliene. Hemos écﬁalado también que esto no puede obtenerse, si la produccidn de
la cmpresa no esta respondiendo a una necesidad méas o menos generalizada o social:

cuando esta necesidad desaparece, la empresa pierde su razén de ser. y lience que cerrar.
La empresa publica:

Tiene como fin satisfacer una necesidad de cardeier general o social. pudiendo obiencr.
o no, beneficios. (Nétese que los mismos del caso anterior. pero invertidos en su orden).

La empresa pitblica podra trabajar obteniendo beneficios; pero pucac ocurrir también
gque se haya plancade aun a basc de pérdidas. porgue ¢ fin del Estado como CMPTEsrio. no

puede obtener lucros, sino satisfacer necesidades.
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C) Finalidadey de vtros elementos

B) Finalidudes subjetivay del empresario

La finalidad natural, es 1a obtencion de utilidades justas y adecuadas: esto es lo que mueve -
de suyo a todo empresario a crear y mantener la empresa.

Pueden cxistir, y de hecho existen, finalidades colaterales. tales como la obtencion
de Un prestigio social, 1a satisfaccion de una tendencia creadora, el cumplimicnto de una
responsabilidad social, el abrir luentes de trabajo, cte.

Debe advertirse que estas finalidades, pucden. en forma artificiosa, colocarse en primer
lugar, en un hombre de negocios que ya obliene en otras empresas lo necesario para su

vida.

Por cuanto hace a los demis elementos que intervienen en la empresa, como pucden lener
algunas funciones empresariales, seiialaremos bos fines que se proponen al trabajar en i

misnu,

Por parte de los empleados. téenicos y jeles. Ademds de la obtencion de un sucldo para
sostencrse, suclen buscar ¢l mejoramiento de su posicidn social, su expresion personal, la

seguridad en su trabajo. la garantia de su futuro. cte.

El obrero. Al igual que ¢l empleado. sucle buscar salario juste, condiciones de trabajo

adecuadas. mejoramiento. seguridad, ete.

El capitalisia. Suele tratar de conseguir réditos adecuados a su capital, seguridad en su

inversion, cie.
1.6 LOS FROBLEMAS DE LA MAGNITUD DE LA EMPRESA
In la prictica suclen aceptarse tres Gpos de cmpresas en razon de su magnitud:

pequeia. mediana y grande. Esta division tripartita cs obvia y natural: representa Ta

maxima facilidad. pucs basta con pensar ¢n dos extremos gue. por lo mismo, son
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claramente definibles, y deja un tercer miembro de la divisién, como término medio, que ¢s
al que ordinariamente suelen acompafarlas mayores imprecisiones y vaguedades: empresa
mudiana sueke considerarse la que no es. ni pequeria, ni grande; o sea: se le define en forma

puramenie negativa.

Dado gue las razones que los autores exponen no nos parecen en ningdn caso de mayor
claridad que el use practico y comin. tomarcmos no obstante como base la divisién vulgar.

ne sin reconocer todas sus limitaciones v deliciencias.
Impartancia del problema

Podria parecer a primera vista. que no tiene mayor importancia la clasificacién de
clmpresas por su lamafio, y quc salo se trata de un prurito de clasificacion o tecnicismo. La
realidad ¢s diferente: la necesidad de clasificar a las empresas en razon de su tamaiio.
deriva del hecho de que este mismo tamano, plantea problemas sumamente distintos, y a

veces radicalmente opuestos: entre und empresa pequea y otra mediana.
Magnitud absolwa. o relativa

Otro de los problemas para realizar este andlisis, radica en determinar si exisie un
criterio objetivo para fijar Ja magnitud de la empresa. ¢l que. por lo mismo. sea idéntico en
toda clase dc paises. tiempo y condictones; o, por ¢l contrario. lo que puede ser una
empresa mediana 0 aun grande ¢n un pais en desarrollo, comparada con las demds,
resultaria apenas pequedia en un pais de desarrollo industrial pujante.

Is indiscutible que.  para cierto tipo de problemas. de mercados y ventas, de
compelencia, de costos, ete.. la cnmparaciéﬁ de unas empresas con ouas origina problemas
muy  diversos:  sin embargo.  consideramos  gue para los  aspeclos  meramente
administrativos. que son los que analizaremos. la influencia de esta magnitud relativa no cs
de ordinario decisiva, coma lo son otros lactores,

Reconociendo. pues. la necesidad de tomar cventualmente cn cuenta este aspecto

refativo, para mavor claridad prescindiremos normalmente de él.

1
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. Existe un solo criterio de magnitud

Otro problema radica en ¢l hecho de que no existe un criterio respecto a la magnitud de

las empresas que obre en el mismao sentide en todos los aspectos de la vida de éstas.
A} Criterio de mercado

Asi, una empresa puede ser pequciia o grande en razén del mercado que domina y abastece;
por cjemplo podriamos pensar en empresas que solo abastecen el mercado local; otras que
controlan toda una regidn; otras que llegan a todo el mercado nacional; y otras que de suyo

_ ... . — son-conocidas-y actian en amplisimos mercados inteTnacioiialés. En cada uno de estos
casos. podrian distinguirse tres situaciones: a} la empresa estd presente ¢n los respectivos
mercados. pero solo en forma minoritaria; b) se encuentra en plena competencia con las
similares a clla; o inclusive actiia en forma monopdlica. s obvio que los problemas cn

. materia de mercados v ventas scran distintos en cada uno de los supuestas que hemos

mencionado.
B) Criterio de produccion

Por cuanto hace a este aspecto. puede pensarse también en una amplia gama de tipos, que
abarcan. desde la empresa pricticamente artesanmal. en la que el trabajo del hombre
decisivo. y las maquinas v equipos se reducen a unos cuantos instrumentos de trabajo:
aqucllas otras gue. sun cuando estan bastante maquinadas, todavia ocupan gran cantidad de
mano de obra, como ocurre, por ciemplo, con las muy antiguas; las empresas dondc la
maquinacion es muy intensa v el nimero de trabajadores refativamente bajo: y aquellas
ottas en donde predomina una iptensa téenica de aulomalizacién, inclusive con

aprovechamiento o utilizacion de una serie de procedimientos de retroalimentacion (fecd-

back). que hacen a la mdguina practicamentle regularse a si misma.
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Es indiscutible que para los problemas de costo, calidad, posibilidad de abastecer
mercados, etc. £stos diversos supuestos influirdn en forma distinta, determinando, por lo

mismo, algunos aspectos administrativos también diversos.

Criterio financiero

Por razon de su capial. puede pensarse en toda una serie de modalidades determinadas por
el tamaiio. Podria, adoptarse como prietico y seacillo un criterio conexo con lo fiscal, (UL
distinguiera en las empresas de propiedad individual. aquellas que sean causantes imenorces,
de las consideradas como causantes mayores y, en este ultimo supuesto, diferencias segiin
ciertos niveles de capital en giro, o bien segln que las acciones en que represcntan su
capital se hallen o no en el mercado, o segin ¢l porcentaje que forma In mayoria que cjerce
control sobre la empresa. hasta Negar a las diversas formas de Holding Trusts, v los
poderosos imperios industriales que conocemos.

Debe advertirse que los diversos criterios mencionados respecto de 1a magnitud se influyen
muuamente y. o veces. en sentido apuesto: asi, por ejemplo. la mecanizacion de una
empresa suele ser condicion necesaria para la amplitud de sus mercados: la capitalizacion,

influyc en sentido inverso sobre la cantidad de personal que necesite. ete.

Criterios que seguiremos:

Aunque los criterios anteriares fundados en las tres funciones basicas-de toda empresa:
produccion de bicncs o servicios, su distribucién y su financiamicnto, influyen en lo
administrativo, para nuestros fines analizaremos fundamentalmente dos criterios que,
consideramos. son los que definitivamente determinan en forma direeta ¢l surgimicnto de
problemas adminisirativos diversos: estos dos criterios son: Lo contidad de personal
octipado, y la complejidad de la organizavion de la empresa. Obviamente se comprende
que ambas criterios van. normalmente ligados,

De antemano queremos advertir que mds que seiialar ndmeros precisos cufnqrw noy

arreveremos a hacer af respecto algiin ensayo, rataremos preferentemente de fijar los
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criterios que rigen  cada una de estas magnitudes, con cl fin principal de deducir los
problemas que corresponden a cada tipo de empresa.

Quercmos también dejar aclarado que, como lo sefalamos al principio, en una division
tripartita es mds ficil, casi necesario, comenzar por definir los extremos, para despuds
determinar las caracteristicas y problemas del tipo medio, que, por cierto, es quizi el que
predomine en su inflfuencia en un pais en desarrollo como ¢l nuestro.

Decisiones mayores de financiamiento e inversion, Una empresa exitosa usualimente logra
una alta tasa de crecimiento en ventas. lo cual requicre que aumente sus inversiones en
planta, equipo necesario para la produccion de bienes y servicios. Los administradores
financieros deben ayudar a determinar la tasa optima de crecimiento de ventas, y deben
clasificar los-proyectos.allernativos dispenibles.para-la empresa. También ayudan a decidir
sobre las inversiones especificas que deberdn hacerse, asi como sobre las fuentes y formas
alternativas de fondos para linanciar estas inverstones. Deben tomar decisiones acerca del
use de fondos internos o externos. del uso de deudas o del capital de los propietarios y del

uso de financiamiento a corto o a largo plazo.

1.7 BASE DEL FINANCIAMIENTO:

A) LA FUENTE

i} factor se convirtio wlalmente en un financiador:

En primer lugar, daba servicio de garantia al fabricante acerca de la solvencia del
comprador v en segunde lugar, financiaba ¢l capital de trabaje del fabricante, a! comprurle
sus cuentas por cobrar y pagdrselas anticipadamente.

Ef volumen principal de las ventas a crédito se hace en cuenta abierta. ¢s decir, ¢l vendedor
leva un libro sencillo para anotar las obligaciones que tiene sy origen en las ventas y no
pide a sus clientes ¢l reconocimiento formal de sus deudas. ni la entrega de pagarés
firmados por cltos. Iin caso de disputa el vendedor cuenta con ¢l pedido del cliente, copia
de la lactin  de venta y los documentos de embargue come evidencia de la validez de Ja

deuda.
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Derecho contra un deudor. generalmente en cuenia abierta. Su aplicacion delimita
generalmente  a las cantidades no cobradas por concepto de ventas de mercancias v
servicios.

En la prictica sc designan asi toda clase de créditos, depésitos. anticipos, ete., que no estén
representados por pagarés u otra clase de instrumentos formales,
A través del ticmpo el factor a utilizado diversas (éenicas operativas:
Técnicas primarias:

1y Factor colonial.

2} Factor linca antigua.

3)  Factor nuevo estilo,

Otras téenicas;

4}  Factoraje al vencimicnto.

5)  Factoraje convencional.

6) Factoraje nacional.

7y  Factoraje internacional.

Técnicas empleadas en México:

8)  IFactoraje con recurso.

9 Facloraje sin recurso.




CAPITULO 2

2.1 Historia del factoraje,

FACTORA.E

Es muy dificil estimar cuando y donde nacen las operaciones de compra de cartera. pero
algunos historiadores estiman que fue probablemente 600 afios A.C. en Babilonia. En
Roma, 240 afies A.C., se hacia un tipo de operacion parecido al Factoraje {2l y como lo

conocemos en la actualidad.

n el siglo XVIi. los industriales ingleses, en su mayoria del ramo textil, hacian eslucizos
considerables para ampliar su mercado luera de los limiles de la isla. A los emigranies de
las colonias se les conocia también como lactores (factor de latin facto, hacer ;facere. el
que hace), esto es, como “hacedores”. Entre los comerciantes ¢l término se aplicaba
igualmente al “apoderado con mandalo mas o menos extenso para tralicar el nombre v por

cuenta del poderdante.”

Sin lugar a dudas, el registro historico mas acucioso del Factoraje hace referencia a
Inglaterra y a su colopia en el Nuevo Continente. ITn América fos faclores se encargaban de
distribuir mercaderias y cobrarlas. Mas adelante, la colonia se habia convertido en 1an buen
negocio que el factor enviaba por adelantado ciertas cantidades de dinero al pais de origen
para que este mantuviera operando sus plantas y siguiera enviando mereancia. En esa
época, se comienza a definir la funcién del factor como aguella que se encarga de financiar

a las empresas por medio de la venta de sus carteras,
Dos siglos después, los servicios generados por los factores se habian hecho

utiles. Muchas otras ramas y actividades ingresaban al sistema dando

nacimiento a las grandes empresas de Factoraje de los Estados Unido:..
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Parx 1905, s realiza la primera operacion de Factoraje con recurso en Chicago, Ulinois,
U.S.A. El Factoraje deja atras las labores de comercializacion y empieza a especializarse en

servicios financicros.

Entre 1931 y 1933 se marca ¢l despegue de las empresas de IFactoraje en los estados
Unidos. debido principalmente a la crisis monetaria y bancaria de aquel pais. Il servicio de
limanciamiento al capital de trabajo (de las empresas) mediante la venta de sus carleras.
tiene un vertiginose crecimicnto y una masiva utilizacién en casi todas las ramas
ccondimicas. Iin esa misma ¢poca, la banca norteamericana prucha las polencialidades de

esie instrumento. obteniendo buenos resultados.

Fue a finales de los 50°s qué las empresas norteamericanas incursionan en el mercado
curopeo. ¢l que en la actuatidad se puede definir como el més prospero y moderno del

mundo. despucs de los Estados Unidos.
2.2 FACTORES DEL CRECIMIENTO DEL FACTORAJE

El crecimiento o estabilizacion del mercado del Factoraje esta intimamente relacionado
con dos cuestiones: una, la disponibilidad de crédito en la economiz o, en su caso, de
instrumentos de financiamientos alternos que en conjunto vicne a ser la liquidez. y dos, 1.
plazos dv venta. s dedir, plazos de crédito y cobranza, generalmente relacionados con
nivel de las tasas de interés.

Durante buena parte de la década pasada las empresas en gencral se vieron enfrentad,; .
una aguda astringencia crediticia debido principalmente al creciente déficit fise de
gobierno o que para financiarse compitié luertemente por los recursos y ahorro interno
disponibles. Ademids. el endeudamiento excesivo del pais con la banca internacion:’
provoco grandes restricciones debido a la pesada carga de la transferencia de la de los
recursos hacta el exterior en forma de interés y de pagos al principal. Dicho sca de paso, b

liquidez internacional no era la misma que a finales de la década de los setenta y principtr,
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de los ochenta: las colas de bangueros con ofrecimicntos crediticios multimillonarios se

conviricron en arduas negociaciones y renegociaciones entre deudores y acreedores.

En la practica, las alternativas para el financiamiento de la empresa-como la emisién de
valores obligaciones. papel comercial, bones - resultaron favorecidas dada la impusibilidad
de la banca nacionalizada de atender a las necesidades empresariales de caracter privado.
Asi mismo. los créditos externos resolvicron buena parte de los preblemas de
financiamiento de las grandes corporaciones mexicanas o multinacionales asentadas en
nuestro pais.
Este escenario-escascz de crédito, elevadas tasas de interés nominales y ambiente
_j;:j]aciong@_pcrs11i!ii que el Factoraje financiero encontrara un exeelente medio de cultivo.
para su acelerada expansion. En primer lugar. mediante dicho instrumento las medianas ¥
pequeiias empresas con pocas ¢ nulas posibilidades de aceeso g los mercados de capital,
crédilo y dincro, pudieron financiar su capital de trabajo cediendo a descuento sus derechos
de crédito mediante contratos de Factoraje,
En segundo lugar, un ambiente inflacionario con elevadas tasas de interés provocan que se
alarguen en exceso los tiempos de cobranza (60-90 dias). lo que representa un tremendo
costo financicro y de oportunidad para las empresas. que ol Factoraje ayuda en buena
medida a aliviar, s decir. el Factoraje financiero es capaz de regular ¢l ritme de los lujos
de ingreso v egreso cuando a los departamentos de crédito y cobrunzas de las empresas se

les dificulla hacerlo dado cl especulativo ambiente ccondmico.

2.2.1 SERVICIOS DEL FACTORAJE

Adicionalmente. ¢l crecimiento de servicio se vio estimulado por la amplia gama de
servicios conexos que ofreeen estas empresas: y por la especialidad del factor. Por gjemplo.
ademas de la cesion de derechos que implica Ia operacion de compraventa de cuentas por
cobrar, las lactores ofrecen financiamicnto inmediato, olorgamiento de capital de rabajo a
corta plazo. garantia de pa-e a proveedores. andlisis y evaluacion de erédito comercial,
administracion de  Jas cuentas por cobrar. gestion de cobranza, sistematizacion ¥

simplificacion contable. Tx esta forma. las empresas suclen evaluar este instrumento por ¢l
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impacto ea la reduccion de costos linancieros, operalivos i los departamentos de crédito y
cobranzas, por la informacidn de crédito y por lo que significa contratar un servicio

especializado externo que permite recucir costos y aumentar la eltciencia,
2.2.2 COSTO DEL FACTORAIJE

l.os honorarios de servicios oscilan entre un limite minimo y un maximo. La difcrencia
entre ambos se encuentra condicionada af importe de las ventas, al ntimero de facturas, el
vafor medio, la concentracidn y rotacion de la cartera, la calidad del producto. la
distribucion geografica de los compradores, entre otros aspectos. L.a forma de cobro
depende de cada empresa de Factoraje.

s evidente que el costo de la operacion del cedente se ve disminuido si se ton en cuenta
que la empresa de Factoraje lleva a eabo la carga administrativa de las cuentas por cobrar,
asi como los costos que esto implica. Es decir. ¢l factor carza con las cuentas incobrables
en la operacion sin recurso. tedos los gastos udministrativos de un departamento de crédito
v cobranzas, suctdos. gastos de transporte. papeleria. teléfonos, abogados, clc.

Sin embargo. hay un atractivo adicional que ha hecho crecer ¢l éxito de las cmpresas de
Factoraje:

El ahorro de tiempo que representa las funciones de crédito y cobranzas: y cl tiempo que
dedica la empresa a conscguir efectivo para cubrir las necesidades del negocio. costo de

oportunidad entre otros.
2.2.3 PERSPECTIVAS DEL FACTORAJE

Mediante la gama de servicios de apoyo a la liguidez de las empresas, que ataca ol Talon
de Aquiles gue representa la cobranza v su administracion, es probable que en un ambiente
ccandmico mds cstable. con menos inflacion. con mas disponibilidad de erédito v con
menores tiempos de page. [as empresas de Factoraje pucdan mantener la tendencia de
crecimiento que han venido manifestando desde Ja década pasada. £s cvidente que en fa
medida que las empresas medianas y pequedias caleulen el costo beneficio de contar con un

servicio externo de este tipo. aumentardn fos usuarios del Factoraje financiera,
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Si a nivel interno este servicio liene grandes perspectivas. hay que ver lambicén lo que
puede ayudar al comercio exierior. A nivel internacional, ¢l Factoraje ha tenide un enorme
crecimiento dado que los ricsgos que asumen las empresas al vender a clientes en ¢l
exlranjero son mayores, ya que es mas dificil evaluar 1a solvencia de un cliente con
informacion que se debe interpretar en el contexto fiscal y mercantil particular de cada
pais.

El (uturo de e¢ste instrumento de financiamienio debe entenderse a la luz de las
necesidades que la apertura economica del pais genera en las cmpresas que se ven
obligadas a cnfocar sus procesos hacia ¢l exterior. De igual manera, las empresas
extranjeras que han evaluado la posibilidad de abrir mercados en México deben contratar

scrvicios de crédito y cobranza con amplio conocimiento del.mercado internacional.. —

También existe ¢! Factoraje internacional gue nace de la necesidad que las empreias
exportadoras lienen de contratar a una genle que por una comisidn se responsabilice de la
solvencia de compradores en el extranjero y se encargue de administrar la cobranza. Este
instrumente ha mostrado un crecimiento muy imporiante a nivel internacional poraue
ademas de facilitr las transacciones y éliminur ricsgos en negocios internaciona’ .
resuclve problemas de tipo financiero como pucde ser falia de liquidez. investigacit b

clientes. cobertura de eréditos. mancjo de cobranza v financiamicnto.
2.3 FACTORAJE QUE SE OFRECE

Dentro del dindmico mundo empresarial cada vez exislen mayores v mejores allerpat

de inversion y de erédito, en las que 1a agilidad de operacién tienc un vator determiniile
Ll drea financiera de la empresa se ha convertido en un clemento importante para s
desarrollo cotidiano. Su crecimiento depende en forma importante del buen juicio do

lider y de las decisiones tomadas en esa drea.

Actualmente, el Factoraje se ha desarrollade en gran medida, para satisfacer

necesidades de empresas productoras de bicnes y servicios. y para optimizar fos recurso.-
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administrativos y financicros que intervienen una de las dreas de mayor sensibilidad de la

empresa: ¢l capital de trabujo.

Ll factoring o Factomje viene a complementar ¢l abanico de alternativas. Con este
propasito. las empresas de Facloraje o factores financicros ofrecen servicios técnicos
altamente especializados. un verdadera sistema integral eniveado a lograr la eficiencia de

las cuentas por cobrar.

Como sc sabe. ¢l mancjo de la cobranza es parte fundamental del negocio. El grupo de
ventas de la empresa normalmente desea que se le extienda crédito a sus compradores, lo
que, ademas de consumir recursos ﬁﬁancicros del capital de trabajo, implica una carga
administrativa y contable, asi como riesgo de cobranza, Y sin embargo, resulla estratégico
para la penciracion del mercado de los productos de ia empresa. ¢l poder hacer
consideraciones respecto al plazo y condiciones de pago que sc le otorga a los compradores
de los productos o servicios de su empresa. Y estas consideraciones son vilidas, tanto en
mercados que dominan los compradores como-en mercados de vendedores: e igualmente

vialidas cuando las tasa de interés vana laalza o a la baja.

En consceuencia se deben wmar decisiones especificas.
¢Que recursos se destinaran para financiar a sus compradores?,
¢Cuanto se necesitara para financiar su produccion?,
¢A qué compradores se les otorgara crédito y a cuales se les solicitara su pago de contado?.
Cuantos empleados se requeririn para administrar la cobranza, tanto local como foranea?,
o\ guien se solicitard referencias sobre la maoradidad ¥ puntualidad en el pago de sus
compradores?, ‘
Sin duda, estas son labores que la empresa realiza con mucho cuidado. Y son tareas tan
delicadas que. siempre ¢s bienvenida ia cotaboracion de un cxperto en el manejo de cuentas
por cobrar. Y no dnicamente para contribuir a resolver las prcgumés anteriormente
plantcadas. sino para tnformase de las wndencias del mercado, Siempre es conveniente

conocer si los plazos de venta en general estdn acortando o, por el contrario se han
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extendido, sea por cuestion de lasas de interés o sca por otras razones. La opinidn de un
cxperto, cuyo principal negocio cs la administracion de cuenias por cobrar puede ser vilida

para una decisidn acertada.
L2l Factoraje abre una opeion mas a través del mancjo de las cuentas por cobrar.

El Factoraje es un sistema integral de apoyo financicro mediante ¢] cual una empresa
proveedora o cedente, cede sus cuentas por cobrar al factor, obleniendo a cambio un alte
poreentaje de efectivo gue normalmente oscila entre un 70 y 95% de su valor. 121 fuctor a su
vev la custodia y realiza fisicamente la cobranza, momento en ¢l cual, entrega a la empresa

cedente la diferencia del porcentaje que no le entregd Al inicio, esto s _del 5_al 30%

restante. Entre paréntesis, ¢l cargo financicro de la operacion, puede scr cobrado cn cl

porcentaje entregado al inicio o bien en el que queda por reembolsar.

Iin consecuencia, para financiarse por medio del Factoraje. la empresa debe tener cuentas
por cobrar para ceder el factor, v el factor las comprard de acuerdo a la calidad de las
mismas. Es por csto, que el Faclaraje es un sistema integral ya que debe haber un acuerdo
entre ¢l cedente y el factor, para estipular de cuales empresas esta dispuestos a vender o

comprar cartera, 1 queé precio y a qué plazo.
.

El tesorero de la cmpresa conoce de antemano cuales son sus posibilidades de pencrar
efectivo, porque conoce sus cuentas por cobrar v sabe, que si lo necesita, los puede cambiar

por efectivo.
Y si lo ocupa, s financiamiento para multiplicar su produccién, una y otra vez. Solo
requiere saber que sus ventas estardn destinadas a los compradores a quicnes la empresa

interesa vender, por su efecto multiplicador.

En consecuencia, el limite para hacerse del linanciamicnto que requiere, se encuentra en by

capacidad de la empresa para generar ventas. Como se ve, el ciclo de Factoraje esta
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marcado por su capacidad de gencrar produccién. No por ¢l importe de sus activos, ni de su
reevaluacion, sino por su productividad. Illo cs particularmente il para la empresa chica

y mediana,

... “ El objetivo de las empresas de Facloraje es contribuir a la efectividad de su enpresa,

a través de la rotacion eficiente de sus activos™.
2.4 PROCESO DE ANALISIS DEL FACTORAJE
A) INVESTIGACION A COMPRADORES

La empresa de Factoraje le evita crear un depariamento de crédito al cedente o. si por su
naturaleza lo tiene, vienc a complementarlo. La investigacion sobre la solvencia v
moralidad de los compradores lo proporciona una evaluacion especializada, en un plazo
razonablemente breve sobre los limites de crédito de cada comprador.

Naturalmente. para ello también es valiosa la experiencia de papo que se tiene con una
diversidad de compradores. asi como la informacién que sc puede intercambiar entre las

empresas sobre la puntualidad o impuntualidad en sus pagos.

B) GUARDA Y CUSTODIA DE DOCUMENTOS

-

Al ceder sus cucntas por cobrar, los proveedores eliminan el riesgo que ¢l mancjo de

documentos implica. asi como los costos administrativos inherentes a esta funcion.

C) GESTION DE COBRANZA

El Factor., Toma a su cargo tanto las gestiones previas al cobro de la cartera, como la
obligacién de cfectuar toda la cobranza, incluso 1a de notificacion o protesio en el caso de
documentos por cobrar. para sustituirla por una sola: la de la empresa de <lactoraje.
quien le ha comprado sus créditos. Con cllo, la contabilidad del cedente se simplifica

enormemente. El Factor, por su parte. registrara las cuentas o documentos por cobrar
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cedidos. con ¢l objeto de mantener estrecha vigtlancia sobre los mismos y poder dar

informacion oportuna ai cedente sobre sus compradores.
D) FINANCIAMIENTO

Este servicio es inherente al Factor, Se otorga, como lo sefialamos, a través de la entrega
de efectivo en un determinado poreentaje, a cambio de la cesion de las cuentas o

documentos por cobrar,

Naturalmente, existe un conjunio de modalidades bajo las cuales pueden operarse estas

cesiones. con sus dos principales grupos: Ll Factoraje-con.o-sin: recurso- Ademas, “para

ambos existen una serie de varianics sobre las modalidades para el cobro de los cargos

financteros.

También, varia los criterios de operacion de acuerdo a: la fuente principal de pago que
suslenta el crédito. pudiendo ser el comprador o bien ¢l proveedor; al origen de la cartera:

nacional o internacional: si existe 0 no recompensa de la cartera, elc.

Lo importante. es que o] Factoraje oltece a la empresa industrial. comercial o de servicios,
un servicio imtegral cimentado en su capacidad para generar cuentas por cobrar. Y que,
ademis, le permite a la empresa que requicre de linanciamiento, utilizar los productos que
le ofrece ¢l Factor financicro. de la mancra en la que mds se adapta a su forma y

necesidades de operacion.

2.5 MECANICA DE CONTRATACION, OPERACION y COSTOS DEL
FACTORAJE.

I dinamica de los paises. sus nuevas politicas sustentada en un principio de modernidad.
anados a los avances que se han alcanzado en el mercado de exportacion, obligan al
empresario de tos albores del siglo XXI. a formular nuevas estrategias encaminadas a

"ograr, con energia y con gran vision en ¢l futuro de su empresa y de su entorno social. una
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posicién preponderante en el mercado y. sobre tado, el conseguir que sus productos pueden

competir con ventaja en los mercados internos y externos.

Para ello, cl empresario debe concentrarse en la parie verdaderamente creativo de su
negocio: el disefio de su producte, su fabricacion a precios competitivos, ¢ control de su
calidad y su venta. Debe prepararse para aprovechar las demandas crecientes de sus
clientes potenciales. lo que implica aumentar su produccion. para lo cual tiene que
allegarse oportunamente las materias primas y materiales que requicre para la elaboracion

de sus productos.

Para la obtenciéon de esos objctivos. el empresario moderno debe disponer de nuevas
tecnologias, crearlas o adquirirlas. debe desarrollar nuevos procesos productivos mas
eficientes, debe lograr la armonia de sus cuadros directivos y laborales. Ademas. debe

enfrentarse a grandes obsticuios entre los que destaca la falia de liquidez.

L1 desconocimiente de nuevas téenicas o farmulas financteras es, en muchas ocasiones. la
principal razon del fracaso de las pequefias y medianas empresas. Asi mismo, la seleceion

de las mas adecuadas para ¢l negocio puede resultar para algunos un verdadero obstaculo.

Is, por todo lo anterior. que ¢l estudio de los diferentes sistemas financieros adquicren dia
a dia mayor importancia. El empresario no debe conformarse con ¢l conocimicnto que ticgu:
de las practicas bancarias tradicionales sino, que como va se menciond, debe estar atento a
toda . formula financicra novedosa que swrja en ¢l mereado, para seleccionar la més

adecuada,

Es el FACTORAIE O FACTORING. el sistema administrativo y linanciero a corto plazo
mis reciente en algunos paises v que por su disefio s¢ constituye en un factor dindmico de
grandes posibilidades para fa industria v el comercio. Es a través de la operacion del
FACTORAIJE que el empresario logra resolver su problema de liquidez. ya que al entregar

{vender) todo o una parte importanic de su cartera a la empresa especializada (FACTOR),
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consigue con ¢llo recuperar de inmediato una gran parte de la misma, aumentando

sensiblemente su flujo de caja. sin cargar su balance con pasivos adicienales.

Ll empresario logra convertir ¢n clectivo sus cuentas por cobrar, representadas estas por

lacturas, contra recibos, u otros documentos andlogos.

A} MECANICA DE CONTRATACION

Para iniciar con esta operacion ¢l empresario, en esta ctapa llamada PROSPECTO, sélo
requicre llenar una SOLICITUD DE LINEA DE FACTORAIJE a la empresa FACTOR de

su preferencia, ancxando los mismos documentos que peneralmente envia a las

instituciones dé Crédito, con la gran ventaja de lograr una respucsta en un plazo maximo de

diez dias,

Cabe mencionar dos elementos esenciales:

S

Una lista de los clientes que desea vender. ya que a diferencia de un crédilo bancario, el
FACTOR depende, para cobrar. del criterio con que cl empresario selecciond a sus clientes
(COMPRADORES}) v ia documentacion, facturas, contrarccibos o tiwulos de crédito que
son los medios. que segregados de los demds activos, por si solos cubriran el dinero
entregado al prospecto (CEDENTE) v que ya habrin pasado a ser. juridicamente, propiedad

del Factor.

tJd
-

Que, quicn contrate con ¢l FACTOR cuente con facultades suficientes de DOMINIO, ya
que fa operacion de FACTORAJE cs. en esencia, una operacion de compraventa de
derechos, de ahi que scan necesarios lales poderes para compromelerse a firmar los

contratos respectivos.
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B) AUTORIZACION DE LA LINEA DE FACTORAJE

Una vez que la solicilud de FACTORAIJE se ha recibido, con toda la documentacion
necesaria, el FACTCOR la presenta a alguno de sus diversos comités, quiencs determinardn

la viabilidad de la operacion.

Lil resultado de la solicitud. como ya antes sefialamos, se realiza en un plazo perentorio. lo

que da al empresario la oportenidad para resolver y planear su futuro financicro.

Los criterios que los diversos comités del FACTOR toman para autorizar la linea de

FACTORAIJE son. entte otros, los siguientes:

DE LA CARTERA

Calidad de la cartera

Calidad dei producto

Politica sana de ventas

Curtery repetitiva

Clientela diversificada

Rotacion de la cartera

Distribucion geografica de los compradores
Importe de devoluciones. rebajas v descuentos
[mporte de las ventas

Numero de facturas

Ventas o subsidiarias. accionistas. cle.
DEL SOLICITANTE
Prestigio en ¢l medio en que se desenvuelven

Iixperiencia en ¢l ramo

Solvencia y moralidad
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Dinamismo de 1a administracion
Solidez de las relaciones laborales
Politica suna de capitalizacion
Actualizacién de los activos fijos
Politicas de proteecion contra riesgos
Politica de compra
Politica de pagos a proveedores
Cabe sefialar que las empresas de FACTORAIJLE estin dispucstas # estudiar a cualquier

empresa, no importando su giro o posicion en el mercado. sicmpre adaptados a sus

nceesidades dentro de sus objetivos y politicas de operacion.

C) CONTRATO NORMATIVO

La aprobacién de la linea de Factoraje y sus condiciones. son inimediatamente informadas
al PROSPECTO; una vez aceptadas por éste. se procede a claborar y firmar, lo que en el

medio Hamamos, CONTRATO NORMATIVO.

IIste contrato, también llamado PRELIMINAR o DE PROMESA DE CESION, es el
instrumento juridico, que en ¢l transcurso generalmente de un afio, regula las relaciones del

prospecto, en esta etapa llamado CEDENTILE vy el FAUTOR.

I:n él, se establecerdn las bases de operacion, obligando a las partes a elaborar una scrie
numerosa ¢ indefinida de contratos llamados definitivos ¥y que no son otros que los

CONTRATOS DE CESION.

PPor el hecho de firmar ¢l contrato NORMATIVO. el FACTOR adquiere 1a obligacion de
respetar la linca de FACTORAJE por el periodo del contrato, sicmpre gue ¢l cedente
cumpla con las estipulaciones sefialadas en ¢l mismo. En este contrato no'se adquicre ni se
transmite fa propicdad de las cuentas por cobrar. todo ello surgird en la firma de los

contratos especificos de CESION.,
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La firma de este contrato y de fos contratos de CESION, exige por parte de los
representantes del CEDENTE, que estos tengan facultades de actos de DOMINIO como ya

antes seilalamos.
D) OPERACION DE FACTORAJE

Anles de iniciar cste punto, s¢ debe sefialar que ka operacion de compraventa de las

ctientas por cobrar se realiza a través de Ta figura juridica de CESION DE DERECHOS.

La CESION DE DERECHOS, es un acto (contrato) en virtud del cual el empresario
(cedente), transmite los derechos que tiene a cargo de sus clientes, llamados
compradores” , a una empresa especializada denominada FACTOR.

La operacion del Factoraje es sumamente sencilla: las cuentas por cobrar son listadas en
papeleria proporcionada el efecto por el factor, que no es otra que ¢l contralo de CESION,
en el cual deseribe las cuentas por cobrar que desea entregar a factor.

Al contrato de ceston se anexard toda la documentacion comprobatoria de la existencia y
legitimidad de las cuentas por cobrar. esto es, facturas, contra recibos, notas de remisién de
cmbarque, cie., de compradores previamenie acordados.

i1 contrato serd finnado ante dos testigos y ratificado ante corredor piblice.

La operacién de la cesidn dependerd de fa modalidad que se haya contratado. con recurso o

sin recurso:

2.5.1 FACTORAJE CON RECURSO.

Existen esencialmente dos formas de operacion con recursos;

29



e e

A} COMPRA A VALOR PRESENTE. Que consiste ¢n la adquisicion de las cuentas por
cobrar, por parte del factor, a un valor determinado y en funcion al plazo dc reeuperacion,
calculado a valor presente sobre ¢l 70% v hasta €] 95%, del valor insoluto de las cucntas
por cobrar; entregando al cedente, al cobre de los créditos adquiridos. ¢l remanente del 5%

y ¢l 30%. scgan lo contratade y el imporie realmente recuperado.

B) COMPRA CON ANTICIPOS A CUENTA DEL PAGO ACORDADO. Ein csta figura
¢l factor sc obliga a clectuar anticipos a cuenta del pago acordado, mismo que completa ¢n

la {echa que las cuentas por cobrar son liquidadas por los deudores (compradores).

Il anticipo acordado fluctia igualmente entre el 70% y el 95% del valor insoluto de las

s . — o -=-  —cuentas porcobrar Anticipo sobre el que el cedent€ paga en forma mensual un rendimiento

previamente acordado.

En ambas figuras, el cedente responde, ademds de la existencia y legitimidad de tas

cuentas por cobrar. de! riesgo de insolvencia o morosidad del comprador.
2.5.2 FACTORAJE SIN RECURSO.

“La modalidad del FACTORAJE SIN RECURSO estriba esencialmente en que ¢l

FACTOR asume el riesgo de insolvencia de las cuentas por cobrar adquiridas.

El plazo de pago v ¢l plazo de asuncion del riespo depende del tipo o submodalidad ded

Facloraje. mismo gue pucde ser:

A) CON PAGO AL VENCIMIENTQ. En esta operacion ¢l factor asume ¢l ricsgo completo
de incobrabilidad. pero et pago de Ja cuenta por cobrar sc hace a un plazo previamente
acordado. generalmente el mismo que conjuntamente asignaron el (actor y el cedente, al
comprador. Es decir. que el pago se efectia independientemente si se hace o no ei wobro de

la cuenta por cobrar.
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B) CON PAGO ANTICIPADQO. Esta modalidad implica para el factor la obligacién de

<)

anticipar una partc del pago y la de liquidar la diferencia en la fecha de vencimiento,

previamente acordada, ain cuando la cuenta por cobrar no haya sido pagada.

En ambas modalidades, el factor inicia la operacion como si s¢ tratase de Factoraje con

recurse y a medida que va conoctendo al comprador. va asumiendo ¢l riesgo de impagado.

Las formulas anteriores implican parg el factor un conocimiento amplio de los deudores
{compradores). de las cuentas por cobrar y del riesgo que cada una de ellas implica. No
obstante, el factor puede declinar el pago al cedente cuando el comprader sc rehiisa a pagar
por causas impulables al cedente, ¢s decir, cuando la mercancia entregada carcvea de la
calidad pactada. existan atrasos en la entrega. la cantidad o modelos sean diferentes a los

contratados, ctc.

IEn ambas modalidades, con recurso o sin recurso ¢s practica de los factores en Mdéxico
nolificar al comprador que las cuentas por cobrar a su cargo deberdn ser pagadas al lactor

en virtud de ser éste ¢l legitimo propietario de las mismas.

FACTORAJE A PROVEEDOQRES. Por dliimo. existe otra submodalidad que se ha dado
en lamar Factoraje de proveedores y que consiste en adquirir, de los proveedores de
grandes cadenas comerciales, principalmente, los titulos de crédito que emiten éstas. Los
adquiere ¢l factor sin recurso. gencralmente y paga anticipadamente el importe total d;:l

documento, menos un diferencial por la compra.

Como sc¢ ha sciialado en todas las figuras. a excepeion del Factoraje de proveedores, al
momente del cobro de la cuenta o en la lecha previamente acordada. se entrega cl
diferencial entre el precio de compra o el anticipo acordado (5% y hasta ¢l 30%, segin se
acucrde). En cse momento Ia operacidn se repite. ya que la operacion es revolvenle y su
limite es Ia linca previamente fijada al cedente o al comprador, segin se trate de Factoraje

COR 0 sin recurso.
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2.5.3 COSTO DEL FACTORAJE PARA EL CEDENTE,

Ll costo de las operaciones de Factoraje para ¢l cedente esth en relacion directa a dos

clementos:

1.- Los honorarios por servicios y apertura de linea, y
2.- Ll valor del descuento por pronto pago o el rendimicnto que generard ios anticipos

acordados.

Iistos ultimos, estin en retacion directa ab costo del dinere en el mercado financiero

mexicano.

Por ¢l pago del honorario de apertura, ¢l cedente recibe del factor, la garantia de que, al
momento que lo solicite habrd a su disposicion fondos suficientes para cubrir sus
necesidades de efectivo. Dicho de otra manera. ¢l cedente cuenta con una fuente

automatica de liquidez, que bien utilizada lo llevard a trocar unt costo en un ingreso.

El honorarto por servicio, oscila entre un limite minimo y un maximo. La diferencia entre
ambos limites sc encuentra acondicionada al importe de las ventas, ¢l nimero de facturas,
¢l valor medio. la concentracion y rotacion de la cartera, la calidad del producto, la
distribucién geogrifica de los compradores, cle.

Su fhacién corresponde a los scrvicios que presta ¢l factor: seguro de crédito,
investigacion de compradores, cobranza, custodia, elc,

Todo lo cual supone un detailado estudio, teniendo en cuenta las circunstancias que

acurren ¢n ¢l cedente y principalmente en su cartera de compradores, base del Factoraje.

La forma de cobro de los costos antes indicados, depende de cada factor, existen algunos
que los cobrar tal coma las presentamos, hay otros que solo cobran algunoes de.ellos, otros
mas lo engloban en uno sélo. Pero todos sin excepcion los calculan considerando los

elementos ya enunciados.
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El costo de la operacion para ¢l cedente se ve grandemente disminuido si se toma en
cuenta que cs el factor quien sc llevara a cabo, con sus elementos materiales y humanos la

carga administrativa de la cuentas por cobrar, asi como los costos que esto implica.

iZs decir, que el factor carga con: las cuentas incobrables; en la operacion de Factoraje sin
recurso, lodos los gastos administrativos det departamento de crédito y cobranzas; sueldos,

gastos dc transporte, papeleria, 1eléfonos, honorarios de abogados. cle.

Sin embargo, existen dos aharros en el costo del servicio de FACTORAJE para cl
CEDENTE, sobre todo, los que mas valora a pesar de que no son cuantificables totalmente,

¥ C5los son:

* Eb tiempo del empresario o funcionarios del cedente. que ya no le dedicaran al crédito, la

cobranza, jy sobre todo!.

* El tiempo que dedican dia a dia a conseguir dinero para cubrir las necesidades nyis
clementales de su empresa. [l costo de oportunidad. ¢l valor que para el empresario tiche
de contar con dinero en efectivo para aprovechar oporiunidades que tal vez nunca se

vuelven a presentar,

2.6 BENEFICIOS DEL FACTORAJE EN LA PLANEACION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA .

Los procesos mundiales de apertura econdmica v politica observados en la mayor parte de
los paises indistinlamente de su sistema de organizacién soctal. han conducido a cambios
profundes en la estructura de las relaciones de intercambio comercial y afectado el

funcionamiento tradicional de las empresas.

La apertura comercial, los avances tecneldgicos en materia de produccion. comunicacion y
transporic y la demanda politica de mejores niveles de vida para la poblacién. han -
impulsado a los paises y a las empresas a modificar sus estructuras internas y ampliar sus

relaciones con el exterior.
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La compelencia s ha vuckio tenaz entre los paises y entre las empresas en su affn de
conscrvar los mercados tradicionales y de penctrar en los de nueva creacion. Como
resultado, se observa una tendencia hacia una mayor eficiencia de los sectores industriales,
comerciales y de servicios, conformando un cambio de actitudes de fondo que darin origen

a una nueva elapa de desarrollo mundial.

Una empresa. que comprende el escenario global en el que se desenvuelven sus
actividades. estd en la posibilidad de plancar sus acciones de acuerdo a los cambios
presenies o previsibles y de actuar en beneficio de ella misma y del ahorro estd en posicion

de planear sus actividades y de aprovechar las nuevas circunsiancias en su beneficio.

Como instrumento, ¢l Factoraje permite a la empresa recibir en forma eficiente un
conjunto e servicios linancicros y administrativos que le ayudan a reactivar sus

operaciones y a encausarlas hacia los objetivos deseados.

12l Factoraje comprende una gama de servicios, gue aplicados, bajo un pian previamente
concebido, dan origen a tode un sistema operativo y de contral a disposicion de las

cmpresas.
2.6.1 LA ESPECIALIZACION

La solucién para enfremar coin éxito el reto constituido por una competencia abierta y
vigorosa, consistc en identificw y atender eficientemente en nichos especificos del
mercado.

La busqueda y ofrccimicnto efeclivas de productos y servicios en un contexto de
competencia libre, requicre rtablemente de la especializacion tanto interna como

externa de las empresas,
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Esta permite desarrollar ventajas comparativas tanto en ¢l perfeccionamiento de los bienes
y servicios oftecidos. como en su costo, en virtud de los heneficios que aportan las

cconomias a escala y la concentracion de esfucrzos.

Para lograr ventajas comparativas significativas, las empresas deberan adecuar su
mentalidad vy reestructurar sus planes y programas de trabajo. en funcion de la

especializacion que los mercados determinen.

El proceso racional de la adecuacion a las nucvas condiciones de mercado, conlleva
invariablemente a la contratacién de servicios cspecializados y al establecimiento de
estructuras (lexibles v procedimientos capaces de responder a tas situaciones dindmicas de

SU enlarno.

£s materialmente imposible que una empresa. por bien administrada que esté. pueda
efectuar todas sus actividades cn forma cficiente y simultdneamente prescindir de los

biencs y servicios especializados disponibles en ¢l mercado.

Para ilustrar lo anterior, analicemos un caso especifico, Una de las funciones bdsicas
realizadas por la mavor parte de las empresas. consiste en el estudio y otorgamiento de

lincas de crédito comercial a sus clientes para la venta de sus bienes y servicios.

$i bicn cs cierto que la empresa pueda realizar un estudio propio de la solvencia del
deudor v determinar con ello. el monto maximo de erédito autorizado, asi como ¢l plazo y
las parantias. cs evidente que un FACTOR FINANCIERQ pucde realizar el mismo servicio
con claras ventajas sobre las empresas no especializadas. debidoe a la experiencia adquinda

cn €8¢ campao.

Fl. FACTOR ticne una experiencia acumulada de miles de eréditos otorgados
profesionalmente y supervisados cstrechamente a través del tiempo. Posce informacion
muy valiosa sobre la conducta de pago de las empresas, asi come el calculo de los eréditos

otorgables y recuperables. Cuenta con infurmacion relativa a la administracién interna de
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las empresas y observa sus relaciones. actividades y cumplimicnto con sus proveedores.
Ast mismo, detecta inmediatamente la endencia de mercado por seclor y ubicacion

geografica.

Adicionalmente. ¢l Factor tiene conocimicnto acerca de variables que pudieran influir en
el devenir de las metas empresariales. 1ales como la presentacidn de demandus mercantiles.
laborales. fiscales o de otra indole, asi como de modificaciones a las leyes, reglamentos o

disposiciones oficiales que afecten Ja calidad crediticia de los clientes.

Todo lo anterior, aunado & analisis financicros especializados, que permita al factor
determinar ¢l nivel de riesgo existente y disminuir las pérdidas ocasionadas por moras o

incumplimicnto de pagos.

Il servicio de analisis de crédito lo efectaa el factor en forma rapida y a una fraccion del
costo que incurriria otra empresa en realizarlo. Asi. la especializacion permile, a un costo

mus bajo. ofrecer un mejor servicio, tanto ¢n la calidad como cn ¢l iempo de respucsta.

Generalizando los conceplos aqui analizados, se puede aseverar que en igualdad de
condiciones de competencia, las empresas tendrin que contratar de terceras compaiiias
aquellos insumos o servicios que les permita reducir sus costos y aumentar su eficiencia, El

ricsgo de no hacerlo propiciaria una perdida de competitividad y de mercado.

La especializacion del Factor no sdlo se concentra en el estudio y otorgamiento del crédito

comercial, sino en todos y cada uno de los siguienies grupos y servicios:

« Financiamicento inmediato: liquidex a la vista.

« Otorgamiento de capital de trabajo a corto plavo.
+  Liquidez y garantia de pago a proveedores.

+ Analisis y evaluacion del crédito comercial.

+ Administracion de las cuentas por cobrar.

Gestién de la cobranza.
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« Sistematizacion y simplificacién contable.

[.a especializacion no solo beneficia a lus cmpresas por el bajo costo de su servicio y por la
disponibilidad inmediata de recursos financieros, sino que Iibera a los administradores de
miltiples tarcas, permitiéndoles cnfocar su esfuerzo en dreas mds ubnportantes y

productivas para las compaiiias,
2.7 FACTORAJE INTERNACIONAL
CARATERISTICAS:

Instrumento dgil de operacién en transacciones internacionales.

Celebra operaciones tanto de exportacion como de importacion

La garantia de pago es al 100%.

En caso de mora o insolvencia por parie de deudor, cl Factoraje se compromete a pagar la
totalidad de la factura 90 dias después de la fecha de vencimiento del documento. No

contempla disputa comercial.
A) PARTES INVOLUCRADAS DENTRO DEL FACTORAJE INTERNACIONAL

Cedente: La parte que factura las ventas de bienes o prestacion de servicios y cuyas
cuentas por cobrar son {actoreadas por ¢l Factoraje exportador.

Deudor: La parte responsable del pago de las cuenias por é¢obrar originadas por venla de
bienes o prestacion de servicios al extranjero.

Factoraje exportador: La parte que factorea las cuentas por cobrar del cedente, bajo un

contrato.
Factoraje importador: La parte que acucrda cobrar fas cucntas por cobrar facturadas por ¢

cedente y asignadas al Factoraje exportadot, y quien ¢n un momento dado, acepta, previo

anilists, otorgar cobertura de crédito sobre los deudores del cedente en el extranjero.
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B) FACTORAJE EXPORTACION

t. Factoraje exportacion dentro de FC1 (FACTORS CHAIN INTERNATIONAL)
En estc conceplo. ofrccemos el servicio de garantia de pago sobre los compradores del
exportador en ¢l extranjero y el servicio de cobranza. £n cste servicio, normalmente no
mancjamos anticipo directo, ya que ¢! cliente, por ser exportador tiene acceso a fondos de

Bancomext. donde se les ofrecen tasas preferenciales.

=

Factoraje de exportacion con cobranza delegada:
En este concepto, anticipamos al exportador ¢l monto de sus facturas generadas por sus

ventas ¢l exterior y la cobranza corre a cargo de el.

"C) FACTORAJE IMPORTACION |

1. Factoraje importacion dentro de FCI:

En este concepto. ofrccemos el servicio de garantia de pago y cobranza a los exportadores
extranjeros sobre sus compradores mexicanos. Normalmente. podemas ofrecerle un plazo

adicional al importador mexicano, al plazo otorgado por el exportadoer extranjero.

1

. Factoraje importacién directa:
En este concepto, financiamos las compras de importadores mexicanos de contado o al
plazo pactado por su proveedor, oftecicndo plazos adicionales. En ambos casos. L

facturas deberin contener nuestra clausula de endoso y el plazo total.

D) BENEFICIOS COSTOS - INFORMACION REQUERIDA,

Exportacion:

I. El cliente obtiene liquidez inmediata sobre sus ventas al extranjero a tasus preferenciales
otorgados por Bancomex!, contande con la garantia de page al 100% y servicio de
cobranza en el extranjero.

2. Encaso dv aora o insolvencia por parte de sus deudores. el clientc al contar con la garantia
de pago b iene el 100% y servicio de cobranza en el extranjero.

3. Noexiwe  sto de investigacion de crédito sobre los deudores.
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. No existen costos de gestion de cobro, ya que el Factoraje corresponsal cubre esos gasios.

Importacion:

. El eliente puede obtencr atractivos descuentos por pronto pago al pagar a lu empresa de
Factorajc sus compras al contado.

_ El cliente obtiene un plazo adicional {(hasta 180 dias) ai que su proveedor en ¢l extranjero
le ofrece,

Il cliente evita ¢l establecimiento de la carta de crédito para garantizar su pago al
provecdor en el extranjero, de esta manera anula retrasos y tramites originados por la carta
de crédito.

. Aligual que el Factoraje nacional, el cliente no afecta sus lineas banearias.

Agiliza tramites.

Gn un momento dado. ¢l costo puede ser inferior a la carta de crédito.

. Al no comprometer su capital al establecer carta de crédito, cuenta con mayor liquidez para

incrementar sus compras y por o tanto sus ventas.

Los costos fluctdan en un rango de 5% a 3.5% sobre ¢l valor nominal de la factura
(incluyendo cobertura de crédito y servicio de cobranza).

La cotizacion deb servicio depende principalmente de:

El clicnte svbre el que sc este otorgando la garantia de pago.

Plazo y mento solicitado,

Volumen operativo.

Ubicacion del cliente (por ¢l servicie de cobranza)

En easo de otorgar plazo adicional al cliente. s¢ mangja un costo financiero adicional.
L.a informacién que s¢ requiere para establecer una linca de crédito es la misma que se

solicita en el caso de Factoraje nacional, solo que deben de entregar la relacion de sus

proveedores y/o compradores en el extranjero.
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LA ASOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS DE FACTORAJE, A.C.
(AMEFAC)

Con el auge habido entre 1986 v 1987, varias de las cinpresas mds importantes del
mercado se empezaron a reunir con ¢l objeto de conocerse y hacer los primeros intentos de
comprender |a magnitud, la forma de operacidn y Las necesidades del mercado.

n junio de 1988, nace la Asociacién Mexicana de Empresas de Factoraje con el {in de
promover su producto y ayudar a sus integrantes a estudiar ¢l mercado que 1a cobija.

Los nuevos retos econdmicos y fizancieros que impone la situacion nacional en E989 solo

podrin superarse estando unidos: la representatividad de la mayoria es mas cfectiva que

cu.:]quncr csfucrm mdlwdual alslado I)Lsdc su fundacion, nuestra asociacion ha obtenido

resonados Io;:ros. para sus mlembros LI éxito se refleja directamente en los servicios que se

ofrecen en ¢l mercado.
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CAPITULO 3

3.1 Elementos del contrato de factoraje.

Para que cxista un contrato de Factoraje deben existir simultaneamente los siguientes

clementos:

Comprador, deudor u obligado.- Adquirientc de bicnes o servicios que contrac una
obligacion futura de pago.

Cliente o cedente.- Persona fisica o moral gue como resultado de sus operaciones
normales, genera derechos de cobro a su favor y los cede al factor para acelerar su liquide,
financiera, obteniendo un capital de trabajo.

Empresa de factoraje o factor.- Empresa que presta un servicio financiero por el
cual adquiere derechos de crédito a cargo de terceros. anticipando al cliente un porcentaje
de su valor.

La ley peneral de organizaciones y actividades auxiliares de crédito  define al

factoraje Mnancicro del siguiente modo:

“Es la actividad en la que mediante contrato celebra la empresa de factoraje
financiero con sus cliemes personas fisicas o morales que realicen actividades
empresariales, la primera adquiere de las segundas derechos de crédito relacionados con la
proveeduria de bienes. servicios o ambos™ Esta también sefiala que solo podrén ser objeto
del contrato de Factoraje aquellos derechos de crédito no vencidos que se encucntran
documentados en ficturas. contra recibos. titulos de crédito o cualquier otro documento
denominado en moneda nacional o extranjera, que acredile la existencia de dichos derechos
¥y que los mismos sean resultado de la proveeduria de bicnes, servicios o ambos,
proporcionados por personas nacionales o extranjeras. “Ley general de Organjzaciones y

Actividades Auxiliares del Crédito”Art 45-a y 45-d, fraccion 1.

- - o, . . . N ..
Los titutos de crédito de Factoraje deberdn cubnir los siguientes requisitos:

a) Nombre del benceficiario.
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b)

a)
b)

c)

Nombre del deudor

Fecha de vencimiento o ol tiempo para haccrse exigibles
Importe en dinero

Lugar de pago

Obligacion de pago

Scllos o leyendas de aceptacion, o bien firmas de los obligados.

3.2 Andlisis y evaluacion del erédito

La funcion que tiene dentre de una empresa de factoraje cs muy importante, pues es
de esta"area én donde se ‘deberd contar con toda fa informiacidn necesafia delos clientes’
para ser interpretada como una buena o riesgosa propuesta de inversion y en base en esto,
acordar, destacar o incluir garantias adicionales para que se lleve a cabo el ingreso de una

nueva carlera.

A continuacion se mencionan las actividades que realiza ef departamento de erédito:

1.- Concentracion de la documentacion para la elaboracion de estudios de

crédito:

El area de promocién debera proporcionar al departamento de crédito, un
memorando de apoyo que contenga las principales caracteristicas cuantitativas y
cualitativas de la firma del solicitante.-

Solicitud de crédito a fa empresa de facloraje debidamente firmada por ¢l cliente

Reporte de visita ocular, realizada por ¢ departamento de promocion.

Estados financicros; dictaminados de los dos altimos ¢jercicios los cuales deben inchuir
todas las notas y comentarios que formen parte integral de los mismos: firmados por el
representante legal de la empresa solicitante y no deberdn tener antigiicdad mayor de seis

MCESCS.
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d} Relacién patrimonial debidamente firmada, con una antigiicdad no superior a los seis
meses; esta deberd contener la ubicacion fisica del o los inmuebles, valor de mercado
aproximado, y los datos del registro pubiice de la propiedad. asi como otro tipo de bienes

muchles o inmuebles proporcionados por ¢l aval.

Las técnicas utilizadas para el anilisis de fa informacion financiera son primordialmente

res;

a) Razones financieras, Una razon financiera es un indice, que relaciona entre si
dos elementos de los estados financieros. Como ejemplo de estas podriamos
encontrar a la conocida razén de “solvencia” la que se representa de [a siguiente

manera.-
{Activo Circulante}/(Pasivo Circulante)

Iista razon indica cuantas veces el activo circulanie puede cubrir el endeudamiento
del pusivo circulante.

Para que los activos circulantes cubran las deudas mas inmediatas ¢l indicador debe
marcar como minimo 17

Los indices obtenidos de Ia aplicacion de las razones (inancicras comparandolos con
los promedios de las cmpresas de la rama o sector de que sc trate. proporcionan una visidn
clara de la siwacién financiera.

b} Tendencias de las razones financieras, I2s valioso comparar razones financicras
de una compafia determinada a través del tempo, de esta forma ¢l analista del drea de
crédito tiene la posibilidad de detectar cualquicr mcjoria o deterioro en su condicion
financiera y desempeiio.

¢} indices porcentuales. Es recomendable cxpresar las partidas del Balance General
y del Estado de resultados en forma de porcentajes. Los porcentajes se pueden relacionar
con los totales de cada rengldn del Balance enire el activo total y asi mismae se pueden
obtener equivalencias de ingresos.. costos. gastos divididos sobre Jas ventas netas del

cstado de resultados.
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d) Indices porcentuales histéricos, Ya una vez relacionados porcentualmente todos
los conceptos del balance General o del Estado de resultados. se puede hacer lo mismo con
otros afios para tener asi una tendencia histérica v con esto un andlisis mas claro de la
situacion de una empresa en un determinado periodo.

Nota importante: El analista necesitara investigar las politicas de venta, compra.
crédito, ubicacion de ¢sta en el mercado. instalaciones. cle., lodes estos factores son

necesarios contemplar cuando se esta realizando un provecto de inversion.
2.- Revisiones a compradores:

~ Este es un requisito mag que_al misme.ticmpa_es.informacion que sirve-al-cedente—-
para la toma de decisiones y para la buena administracion de su negocio, son estudios
profesionales especializades en los que ¢l empresario puede confiar plenamente. Estas a su
vez se dividen en;

Iniciales:

1.- La informacién financiera relativa al cedente (persona fisica o moral que cede los
derechos de cobro de los documentos). estd sujeta & la revision y verificacion inicial por
parte del drea de crédito,

2.- Dentro de los primeros cinco dias habiles posteriores a la autorizacion de la solicitud de

ta linca de crédito. sc deberd efectuar a la revision inicial por ¢l drea de crédito.

3.- Esta revision deberd efectuarse a las siguientes dreas del cedente:

Registros de contabilidad. Estados financicros, Impuestos y Créditos bancarios. -
Periddicas:

Durante {a vigencia de la tinea de crédito, se tendra que realizar ua revision peritdica
(regularmente cada cuatro meses}, con el objeto de verificar su autentic dad y que no hayan
sido cobradas o efectuadas por ¢l solicitante.
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La frecuencia de estas revisiones son a criterio del departamento de crédito basandose en fa

experiencia que se haya tenido con ¢l cliente.

Tendrd que revisarse la cartera cedida cada vez que se requiera para detectar cualquicr
anomalia que implique riesgo para la empresa de factoraje. Los puntos que tendrdn que
TCVISASe SOm ©

Reporte de cobranzas de la cartera cedida, Registro de contabilidad. Estados financicros.
Impuestos v Crédilos bancarios.

Una vez presentado al Comité de crédito el resultado de los estudios realizados
anteriormente, se debera incluir una retacion de compradores propucstos para operar con €l
cedente para realizar una seleccién preliminar en caso de ser necesaria.

Esta tarca de investigacion de los clienies esta considerada por la ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito en su articulo 45-R que dice.

“Las Empresas dec Factoraje Financicre deberan obtener informacién sobre la
solvencia moral y econémica de los deudores en los contratos de factoraje. Sus decisiones
deberdn tener en cuenta preferentemente la scguridad. Liquidez y rentabilidad de las
aperaciones que realicen ¥y deberdn hacer el andlisis de los derechos de crédito que vayan a
adquirir. Las operaciones deberdn ser congruentes con la capacidad econdémica real de los

clicntes con la naturaleza y clase de los derechos de crédito que se hayan transmitido™.
3.3 Elaboracidn del contrato de factoraje

Cs muy importante recalcar que un contrato de factoraje financiero puede llegar a ser
muy extenso pues hay una variable existencia de los derechos de crédilo sin embargo
dentro de facloraje existen varias modalidades que se combinan entre si surgiendo de lfos

productos basicos como son;
A.- Factoraje con recurso, Por medio de esta operacion ¢l factorgje obticne las cuentas

por cobrar que peneran las empresas en ¢l transcurse de sus aclividades, a cambio el factor

se obliga a dar un antictpo por éstas, pero en ningin caso asume el riesgo de insolvencia de
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los créditos adquiridos. en caso de que cf deudor final no pagara el documento se utilizard

¢l recurso contra fa cmpresa cedente del mismo,

B.- Factoraje sin recurso, Es esencialmente la misma compra de cuentas por cobrar solo

que ¢! factor asume la insolvencia en caso de que el deudor final no liquidara su obligacion.

Es importante destacar que inicialmente Ja cedente firma un contrato normativo de
promesa de cesion de documentos donde se establecicron las bases generales de la
operacion como el tipo de papel que va a ceder, honorarios por servicio, obligaciones del
cedente. obligaciones del factor, etc., el cual una vez aceptado y firmado el cliente podrd

realizar las cesiones de documentos que se acompanaran de un contrato_de_cesion_de_los.

documentos que se ke conocen como el contrato definitiveo.

A continuacion un coadro en el cual se esquematizan las modalidades mis usadas

del factoraje. proporeionado por la AMEFAC, A.C.:
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DIVERSIFICACION DEL PRODUCTO DE FACTORAJE

Servicio

t.Factoraje con

Interés anticipado.

Tipo de Cobranza y
honorario

Tipo de Interés

Directa

recurso Garantia el
proveedor
cedente}

Factoraje cobra
electronicamente, pago en
wventanilla, gastor propio)

nterés vencido {a plazos)

Interés anticipado
a descuento)

o

Delegada

Proveedor cobra y paga a
factoraje (se realiza cuandoc la
lcartera esta muy pulverizada)

P.Factoraje sin recurso
Garantia dada por el
comprador (cliente del
proveedor)

3. Servicic de cobranza
iAdministracion y
estoria de cobranza
el proveedor.

Interés anticipado

—i:aterés vencido
Interés anticipado

Directa

Honorario de
Bpdministracion fijo

Hanorario de
dministracién variable

Para que la cesion de los documentos sea agil y segura se cuenta con una tarjeta de

conocintiento de firmas, donde se registran Jas personas autorizadas para realizar ¢l endoso

de los documentos.

47



La ley gencrat de organizaciones y actividades Auxiliares del crédito, seiala que
“Solo pedra ser objelo del contrato de factoraje. aquellos derechos de crédito no vencidos
que se encuentren documentados en facturas, contrarecibos, titulos de crédito o cualquier
documento denominado en moneda nacional o extranjera, que acredite la existencia de
dichos derechos y que los mismos scan el resultado de 1a proveeduria de bienes v servicios
o ambos. proporcionados por personas nacionales o extranjeras™.
Los documentos que sean operados en tacloraje deberan cubrir los siguicntes
requisitos:
1.- Nombre completo del beneficiario, pgrsona a quien pertenccen los beneficios del
documento.
~2.- Nombre completo del deudor que expide ¢l documento, conteniendo como minimo: ——— - -
-Domicilio del deudor.,
-Teléfono y namero de fax.
3.- Tipo de moneda en que se encuentran documentados los titulos de crédito.
4.- Ln los casos ¢n que exisla contrato de compra-venta que respalde la expedicién del
pagaré, factura, contrarecibo. etc.. ¢l niimero del contrato y una copia del mismo.
3.- Condiciones de venta, conteniendo como minimo:
-Enpanche.
-Pago mensual (forma del cileulo del pago mensual).
-Fecha de vencimiento.
-Forma y lugar de pago.
6.- Ohligacion del pago.

7.- Sellos o leyendas de aceptacion, o bicn firmas de los obligados.

En el ancxo el cual se cncucntra al final de este libro se muestra en terminas
gencrales un pagaré de un contrato normative de [actoraje financiero con recurso y sin
recurse v un contrato de factoraje inanciero definitivo sin recurso de pago al cliente.

El pagaré no es mas que el contrato en ¢l cual viene  ehalados tedoes tos requisitos
que debe de cumplir una empresa cn el easo en que quiera  slratar fecldmjc, pOT SUPUECS. T

de acuerdo a los intereses que asi le convengan a cada emp: -~ " particular, vendran los
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requisitos necesarios para contratar este, a grandes rasgos puedo deeir que en el pagaré se
encucniran todas las clausulas necesartas para contratar el factoraje ©

Las garantias obligaciones del clicnile, de los compradores, del pago indebido al
cliente, los derechos de retentcion |, las garantias adicionales, los impuestos, la nulidad, la
vigencia. jurisdiccion. domicilios, condiciones generales y por supuesto lanto la empresa

de factoraje como el cliente o factor deben de firmar cada una de las clausulas, cabe aclarar
3.4 Ingreso de las operaciones

Las operaciones inician con la cesion donde en primera instancia sc le requicre al
cedente la relacion de 1os documentos a operar acompaiados de copias de estos, asi como
en caso de existir el contrato que dio origen a la deuda con todas sus clausulas y ancxos.

La validacion es la confirmacton de que ¢l comprador estd de acuerdo en ¢l monto,
plazo. tasa. moratortos v la fecha de vencimiento del papel, y el desco de que ingrese esic a
una operacion de factoraje, en caso de que el comprador no estuvicra de acuerdo se
procedera a devolver al cedente el documento.

Ya una vez obtenidos todos los documentos validados y aceptados se elabora la
cesion factura que es la relacion formal de wdos estos: ingresando al sistema de factoraje
cada papel en las condiciones estipuladas previamente pagando al cedenic el anticipado
pactado. La validacion en algunas cmpresas de factoraje es realizada por el mismo
departamento de operaciones, esto especialinente cuando se trata de documentos a muy

.corte plazo en otros casos ¢ésta es una tarca gue ejerce un drca “Validacion™, siendo un
equipo especializado el que se encarga entonces de seleccionar 1os documentos que
cumplen con los requisitos para ser operados. asi como las confirmaciones de la aceptacién

de los mismos con el deudor Ninal.
3.5 Scguimicnto de la cartera

El departamento de cobranzas ¢s ¢l comisionado para realizar la geslion, y cobro de

los documentos y adminisiracion de las carteras en todo lo referenie al ingreso de nuevos
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h)

c)

d)

documentos. infermacion a clientes, proyceciones y estadisticas sobre el comportamiento

de la cobranza, reestructuras, liguidacion y cancelacion de fos mismos. Fsta puede ser:
Dirceta.- Este tipo de cobranza la gestiona ta empresa de factoraje, en funcion de la

ingenieria en sistemas con que cuenite,

Fisicamente. por medio de un gestor quicn acude a cobrar personalmente al domicilio del

comprador, asi como dar la informacion que requicra el cliente.

Cargo a crenta de chegues, aquellas empresas que cuentan con el apoyo de un banco con

gran capacidad de captacién y que cuenlc con los sistemas necesarios para que

electronicamente se puedan realizar los cargos diariamente a una pran parte de sus cuentas.

En el cargo a cuenta de cheques o tarjeta de crédito al comprador e llegard como es

costumbre su cstado de cuenta preporcionade por el banco.en donde contendrd si fue-

Vcobrado d_c csta forma su vencimiento un concepto que caracleriza el cargo como “pago a
factoraje x” con la cantidad correspondiente,

Carge a tarfela de crédito, €l mecanisimo de aplicacion es el mismo solamente que en lugar
de afectar una cuenta de cheques se afecta una tarjeta de crédito del banco del grupo
linancicro o bien con el que se tenga convenie.

Por medio de terminal punto de venta (%), es una terminal especifica para realizar pagos
con tarjctas de crédito sin importar ¢l banco que las emite, este tipo de cobranza cucnta con

la ventaja de saber si se cuentan con los fondos suficicntes para realizar el carpo.

¢} *Terminal punto de venta: Es un medio clectronico donde se realiza el cargo a tarjetas de

crédito, en el que por medio de una terminal clectronica se enlaza con las bases de datos
del banco que expide la tarjeta, pudiendo asi detectar fa cuenta mediante el cargo de algin

importe. .

B Pagos referenciados, Es un mecanismo en donde por medio de una terminal se ingresan los

datos de las tarjetas de erédito o cuentas de cheques gue se descan afectar y son
transmitidos por via MODEM & la central del banco recibiendo al final del dia lodos ¢stos

carpos,
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& Mediante concentracion de fondos en las sucursales, vecibiendo depsitos en las sucursales
de cualquier parte de la repiblica mediante una ficha de deposito especial que indica la

cuenta en dondce sc deben de concentrar estos ingresos.

Cabe mencionar que este tipo de cobranza es ulilizado por todos los tipos de factoraje e

incluso servicio de cobranza que sc llega a ofrecer ¢n algunas empresas de factoraje.

Delepada.- Esta es la que realiza el cedente por su cuenta y debe contar con los siguientes

requisilos:

h)Que los compradores se encuentren en un lugar donde sea complicado realizar la cobranza
(cartera diversificada).

i) Que ¢l cliente cuente con reconocigda calidad moral,

Servicio de “Teleconexion de cobranza™.
Este servicio telefénico cuenta con el apoyo de un sistema en donde se encucntran todos
los registros {estados de cuenta, documentos por cobrar, documentos va pagados) ademas
de que el mismo sistema ordena a los clientes por fechas de vencimiento de forma de que si
alguno de ellos se encontrara en cartera vencida cl sistema lo programaria para Hamarle en
la agenda del ejecutivo, pudiendo ¢l ingresar los comentarios que sirven para que sc tenga
¢l seguimicnto del comportamicnto de la cartera de cada deudor final independientemente

de lo extensa que pueda ser la cartera de cada cedente.
Administracién de la cobranza.

lunte con la parte operativa que realizan los ¢jecutivos de teleconexion, existe el
personal administrativo, Cobranzas es el drca encargada de lievar la bucna y, sana
administracion de las carteras. I*n términos generales s ¢l motor central de una empresa de
factoraje pues si-bien el producto que adquiere ¢l factor es la compra de dercchos de deuda
para después hacertos exigibles de pagoe, no seria posible que se concluyera ¢l negocio si no

contase con un area cspecifica y cspecializada en gestionar y realizar la cobranza de todos
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estos documentos, La tendencia que sigue una empresa de factoraje en los Gitimos afios cs
en convertirse en un aliado def empresario, que les pueda ofrecer la seguridad de una buena
administracién de sus cuentas por cobrar, financiamiento, asi como un gran margen de la

cobranza cficaz.
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a)

CAPITULO 4

PARTICULARIDADES DEL SERVICIO DE FACTORAJE.

SERVICIOS DE FACTORAJE QUE SE OFRECEN

El Factoraje Financiero ha tenido una evolucion que se ha reflejado en la
transformacion de los productos que se ofrecen, incluyendo en cada uno de ellos woda una
infraestructura enfocada al servicio de administracion y cobranza de la carlera a parte del
financtamiento. Esta es una de las propuestas mas recientes sobre la forma de clasificacion

del Factoraje Financicro; Qbtenido de la juente (www.tactoring.com.mx).

Respecto a las necesidades del cliente:

Factoraje con financiamiento, El documento es comprado por la empresa de {actoraje v a
cambio se entrega una cantidad cn dinero, es decir, se financia el cedente.

Factoraje con servicio, Para documentos que Gnicamente son otorgados en administracién
por medio de un contrato a cambio de una comisién que cobra la empresa de factoraje, pero
en ningun momento se transfiere la propiedad del mismo.

Respecto a la figura con quien se negocia:

Factoraje de cedentes, cuando se financia y negocia con los deudores finales.

Facioraje de proveedores, Cuando con quien se negocia es el proveedor.

Respecto al tipo de cobranza:

Factordaje con cobranza directa; La realiza directamente la empresa de factoraje

Factoraje con cobranza delegada, En Casos de cartera muy diversiﬁcada y con problemas
de cobro por la lejania, se delega 1a cobranza al proveedor, pagando después a factoraje.
Respecto a la ubicacion de las figuras comerciales: '

Factoraje nacional, Es el que surge de las operaciones realizadas entre el comprador y
proveedor nacionales.

Fuactoraje imternacional, Qbviamente cuando el comprador o proveedor son de otro pais.
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¢) Respecto a la forma de cobro de intereses:
a. Por anticipado, Descontando intereses del anticipo que se paga en cl momento de la cesion
de los documentos.
b. Al vencimiento, se cobran al final, junto con ¢l capital,
¢. Menyual vencido, cada mes se amortiza una parte proporcional del principal y junto con
esta sc cobran los intereses mensuales del periodo de acuerdo al saldo insoluto que existio
durante el mes.
CUADRO GENERAL DE LA OPERACION DE FACTORAJE
~ " CEDENTE T e T COMPRADOR
CLIENTE AL FACTORAJE DEUDOR
2
6
3 7
4 5
EMPRESA DE FACTORAJE
FACTOR

L.- El cliemie o cedente cfectia la venta de bienes y/o servicios, entregindosele al
comprador o deudor, quien crea el “derecho de crédito” a faver de! propio clicnte ¢
cedente.

2.- El comprador o deudor al emilir la cuenta por cobrar, se crea el derecho de crédito.

3- El cliente o cedente transmite en propiedad el derecho de crédito a la empresa de

Sfactoraje o Jactor.

4.- La Empresa de fuctoraje o fuctor adquiere el derecho de crédito y como consecuencia
rcaliza la operacion de factoraje al cliente o cedente.
5.- La Empresa de fuctorgje o factor neotifica ai Comprador o deudor de la transmisién de

Su cuenta por pagar.
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6.- al vencimiento la Empresa de faciorgje o fictor cobra (dircctamente o a través del
clienic o cedente) al comprador o devdor,

7.- La Empresa de factoraje o factor efectoa de la operacion con el cliente o cedente.
4.1 Factoraje con recurso

La caracteristica principal de esle tipo de operacion es que la empresa de factoraje
adquicre la cartera del cedente quedande éste como obligado solidario de la cobranza y
recuperacién de la cartera, es decir, que en caso de que el comprador incumpla el pago al
factor, la empresa cedente es responsable solidaria de la solvencia de su cliente { el
comprador}. de esta forma existen dos fuentes de pago, el deudor de las cuentas por cobrar
y el cedente.

Por lo regular en operaciones con recurso de documentos como pagarés, letras de
cambio y dependiendo de la calidad del papel, se entrega un porcentaje del anticipo de
préstamo del 100%, a este adelanto se le conoce con el nombre de “aforo™, si los
decumentos cedidos contienen un alto indice de devoluciones u otros aspectos que
demerite la cuenta por cobrar, el aforo es entre el 70% al 99%.

En este tipo de factoraje se manejan plazos desde 14 dias hasta 120 dias segun lo
margque el documento.

Descripcién de la operacion:

FACTORAJE CON RECURSQ

1)VENDE MERCANCIA

ICLIENTE OMPRADOR
% |
3) CEDE EL DOCUMENTO
5) AL VENCIMIENTO
GESTIONA EL COBRO
EMPRESA DE
FACTORAJE
4) ANTICIPA EL IMPORTE 6) PAGA EL DOCUMENTO
ACORDADO
7} EN CASO DE INCUMPLIMIENTO

EL COMPRADOR SE UTILIZARA EL
RECURSO CON EL CEDENTE.
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1.-E] proveedor o cedente vende mercancia a un cliente o comprador.

2.-El comprador emite el pago con la expedicion de un documento (pagard).

3.-El provecdor cede el documento a la empresa de factoraje.

4.-La empresa de lactoraje anticipa el importe del documento (menos un descuento y una
comisién en el caso de que el proveedor cargue con los intereses, o al 100% si el
comprador paga Jos intereses).

5.-Al vencimiento, la empresa de factoraje gestiona el cobro (mds sus intereses
respectivos).

6.-El comprador paga el documento.

7.-in caso de que el comprador ne liquide los decumentos la empresa de factoraje cjercerd

-~ - —cl reeurso concebcedenter -

Tipo de documento a financiar o aforo.

Se entiende como aforo el porcentaje que se {inancia por documento quedando el
resto como remanente en garantia para cubrir cualquier cambio, demora o problema que
genere ¢l documento al momento de su cobro.

Generalidades del tipo de aforo que corresponde a cada documento en este tipo de

operacion.

Tipo de documento Aforo Garantia
Factura setlada sector publico 0% 0%
Factura sellada sector privado 80% 20%
Contra recibo sector pablico 70% 30%
Contra recibo sector privado 80% 20%
Pagaré 100% 0%
Letra de cambio 100% 0%

Tasas: Estas se pueden calcular a descuento (valor presente), a vencimiento (valor futuro)

y mensual vencido.
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4.2 Factoraje sin recurso

I:n el factoraje sin recurso ol cedente no es responsable de liquidar las cuentas en el
caso de morosidad o insolvencia de los deudores. Sin embargo. el cedente si asumiese fa
responsabilidad del pago de dichas cuentas cuando la falta de pago sea ocasionada por
mercancia entregada a fos compradores en malas condiciones. errores en el envio de las
mercancias, retraso en la entrega de las mismas, o causas similares. Asi mismo el cliente

(cedente) no se exime de otras obligaciones, como por ¢jemplo:

Responder por la legitimidad y existencia de los documentos.

Responder por cualquier pago que le hubiere hecho et deudor sobre un
documento transmitido a la empresa de factoraje.

Responder por cualquier documento que esté sujeto algan gravamen,

El plazo de operacion en cste tipo de factoraje se manejan plazos desde 14 dias hasta
120 dias segin lo marque el documento y se puede extender 10 dias mas y si se estipula

mas tiempo se considerara una operacion a largo plazo como las de factoraje inmobiliario.
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Descripcion de la operacion:

FACTORAJE SIN RECURSOQ

1)VENDE MERCANCIA
CLIENTE COMPRADOR

2)EMITE PAGARE

3) CEDE EL DOCUMENTO

5) AL VENCIMIENTO
e o= GESTIONAEL COBRO—| ———if -or—e = =
EMPRESA DE
FACTORAIE

4) ANTICIPA EL IMPORTE 6) PAGA EL DOCUMENTO
ACORDADO

1.- El proveedor o cedente vende mercancia a un cliente o comprador.

2.- El comprador emite el pago con la expedicion de un documento (pagarg).

3.- Bl proveedor cede el documento a la empresa de factoraje.

4.- La empresa de factoraje anticipa el importe del documento (menos un descuento y
una comision en el caso de que el proveedor cargue con los intereses, o al 100% si el
comprador paga los intereses).

5.- Al vencimiento, la empresa de factoraje gestiona el cobro (mas sus intereses
respectivos).

6.- ! comprador paga el documento.

7.- En caso de que el comprador no pagara al factor no podra exigir el pago al

cedente.

Tipos de documento a financiar y aforo.
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Tipo de documento Aforo Garantia
IFactura sellada sector piblico 70% maximo 30% minimo
Factura sellada sector privado 70% maximo 30% minimo
Contra recibo sector pablico % maximo 30% minimo
Contra recibo sector privado 70% maxima 30% minimo
Pagard 70% miximo 30% minimo
f.etra de cambio 70% maximo 30% miniino

4.3 Factoraje inmobiliario

Este tipo de factoraje sc ha considerado como una submodalidad porque es una
derivacién del factoraje con recurso o bien sin recurso. sin embargo. por toda la
infracstructura que utiliza y la demanda de este servicio es considerada como uno de los
productes mas importantes dentro de una empresa de factoraje.

EI factoraje inmohiliario cs en el que ¢l proveedor s una empresa “desarrolladora™
(pudiendo ser esta una constructora, club deportive, o camipo turisticoe), la cual realiza la
venta de un inmueble, por medio del ofrecintento de acciones, membresias o el titulo de
propiedad, a una gran cantidad de compradores; los que a cambio expiden un pagaré a
l'a\lfor de la “desarrolladora™, quien los cede a una empresa de factorgje, la que adelanta ¢l
monto de los derechos de crédito cedides menos las comisiones respectivas.

Los plazos de la operacion son de 1 & 60 meses como maximo. aunque lo usual es de

12 a 60 mesces.

Los tipos de documento a financiar y aforo: Unicamente pagarés que devenguen
intereses. ¢sta operacion pucde ser financiada hasta un 100% del documenio pero por
razones de scguridad se crea un fideicomiso. en garantia se podria alorar hasta un 70%
financiado y depositado ¢l resto en cl fideicomiso para cubrir cualquier contingencia de la

operacion.
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D

Las tasas regularmente son cobradas alb final de cada vencimiento por lo que se

denominan: “mensual vencidas™.
Descripeion de la operacion.

I.- El desarrollador vende membresia o propiedad al comprador.

2.« El comprador e¢xpide un pagaré que devenga inlereses y con amortizaciones del
capital mensuales.

3.- La empresa desarrotladora cede los pagarés a la empresa de facloraje.

4.- La empresa de factoraje anticipa el valor de los documentos menos las comisiones

respectivas a la desarrollada. S — - -
- 5.- La empresa de factoraje realiza mensualmente la gestion y cobro de cada
vencimicnto,
6.- El comprador paga documento al vencimiente mas ¢l costo financicro,
7.- Si el comprador cac en cartera vencida y como es lactoraje con recurso, s¢ cobra
al proveedor (cedente de los documentos).

8.- Si no hay recurso €l factor realiza la recuperacion con el comprador.,

( FACTORAJE INMOBILIARIO

1)VENDE MEMBRESIA DESARROLLO, PROPIEDAD

O ACCCION. N
EMPRESA - COMPRADCR

(CEDENTE)

2)EMITE PAGARE

3) CEDE EL DCCUMENTC
5) AL VENCIMIENTO
GESTIONA EL COBRO

EMPRESA DE

FACTORAJE
4} ANTICIPA EL IMPORTE DE LOS 6) PAGA EL DOCUMENTOC
DOCUMENTOS MENOS EL COSTO CADA YENCIMIENTO MAS
FINACIERO. EL COSTO FINANCIERO.
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4.4 Factoraje anticipo sobre pedido

Este también es conocido con cl nombre de promesa de factoraje, v tiene como
finalidad financiar las empresas que necesitan hacerse de capital para comprar insumos y
con esto poder realizar sus productos. Aqui la empresa no ticne cuentas por cobrar, ni
capital suficiente para producir, pero cuenta con una fuerte v formal demanda de sus
productos. de esta forma se firma un contrato de promesa de factoraje en el cual la empresa
s¢ compromete a cambiar su pedido por una cuenta por cobrar, misma que deberd ser

cedida al factor. en una operacion normal de factoraje,

Los plazos de operacion: Son de 14 a 90 dias regularmente y maximo 120 dias.

Tipo de documentos a financiar y aforo.

Tipo de documento Aforo Garantia
Factura sellada sector pablico 70% 30%
Factura scllada sector privado 80% 20%
Contra recibo sector piblico 70% 30%
Contra recibo sector privado 80% 20%
Pagaré 100% 0%
Letra de cambio 100% 0%
Pedido del comprador 50% 50%

Las tasas para el calculo de operaciones de anticipo sobre pedido son regularmente al

vencimiento,

Deseripeion de la operacion.

1.- El comprador pide mercancia al proveedor.
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2.- I proveedor solicita (tnanctamicnto sobre el pedido a la empresa de factoraje,

3.- La cmpresa de factoraje anticipa un 50% del monto del pedido menos una
comisién.

4.- La empresa proveedora entrega la mercancia al comprador.

5.- El comprador emite un contra recibo, letra de cambio. pagaré o sella la factura det
proveedor. i

G.- El proveedor cede tos documentos a la empresa de factoraje.

7.- La empresa de facloraje anticipa los documentos menos la cantidad financiada del
pedido, sus respectivos intereses, un descuento y una comisién,

8.- Al vencimicnto, la empresa de factoraje gestiona el cobro con ¢l comprador.

9.- El comprador paga el.documento, — .+ — ——0 -— = o

10.- En caso de que el comprador no liquide los adeudos. la empresa de factoraje

ejercerd ¢l recurso con el cedente.
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FACTORAJE ANTICIPO SOBRE PEDIDO

1) REALIZA PEDIDO EN FIRME
4) VENDE MERCANCIA

CLIENTE COMPRADOR

5) OTORGA DOCUMENTO

2)DESCUENTA
PEDIDO EN FIRME

7) ANTICIPA EL IMPORTE DE
LOS DOCUMENTOS, MENOS LA
CANTIDAD FINANCIADA,
INTERES Y COMISION.

EMPRESA DE

JANTICIPA EL FACTORAJE 8) AL VENCIMIENTO
Imp. ACORDADCO GESTIONA EL COBRO

6) CEDE EL DOCUMENTO L

9) PAGA EL DOCUMENTO

10) SI EL COMPRADOR NO PAGA
SE UTILIZA EL RECURSO.
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4.5 FACTORAJE A PROVEEDORES.

En esta modalidad las empresas de factoraje adquicren-generatmente sin recurso-
titulos de créditoe o documentos expedidos principalmente por imporantes cadenas
comerciales, v los paga en su iotalidad, deduciendo- cbviamente- un porcentaje por la
compra. Mediante este tipo de factoraje, el factorado o usuario original- compra mercancias
a crédito, transaceion en gue se suscribe un documento- reconocide por ¢l mismo- o titulo
de crédito a favor de su proveedor- usuario sccundario-el que. a su vez, endosa dicho
documento o titulo de crédito a la empresa de factoraje. Esta Glima lo 1oma * a descuento™
con cargo a la linea de crédito otorgada al provecdor- usuario secundario-.Posteriormente-

—at-vencimicnto del-documento ovtitulo de“crédito la'empresa de factoraje Tealiza ¢l cobro
ante el deudor. ¢l gue debe liquidarlo en un cien por ciento.

El anterior procedimiento- correspondiente al factoraje a proveedores- es similar al
del factoraje sin recurso, con la diferencia de que en el primero los documentos se ceden a
la empresa de factoraje lisa y llanamente.

No obstante, el factoraje a proveedores tiene dos modalidades: “con cargo al
praveedor™- usuario secundario- ¥ “con cargo al deudor™- usuario original-. La Gnica
diferencia procedimental entre ambas radica en gue, en la opeién con cargo al deudor éste

es quien debe liquidar el costo financiero- por ¢l sistema de interés mensual vencido-.

Beneficios:

No tequivre linea de crédito. ni contratacién de pasivos.

Convierte sus ventas a crédito en venlas al contado.

Nivela lujos de electivo en caso de ventas estacionales,

Le permite optimizar sus recursos al reducir sus costos de administracion y cobranza.

Amplia la posibilidad de atencion a nuevos sectores y mercados geograficos.
En conclusion el factoraje promueve una administraciéon mas sencilla y eficiente de

las cuentas por cobrar, asi como un mejor aprovechamiento de sus recursos y capital

productivo.
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FACTORAJE A PROVEEDORES

EMPRESA 1)VENDE MERCANCiA
(CEDENTE}
PROVEEDOR

COMPRADOR

2)EMITE PAGARE

5) AL VENCIMIENTO
GESTIONA EL COBRO
3) CEDE EL DOCUMENTO

L JEMPRESA DE FACTORAJE

43 ANTICIPA EL IMPORTE 6) PAGA EL DOCUMENTO
LOS DOCUMENTOS MENOS EL
AFORO Y LA TASA DE INTERES PACTADA

4.6 SERVICIO DE COBRANZA

El servicio de cobranza, surge de contar con toda ia infra(‘:slrucltura para el buen
manejo v administracion de una gran diversidad de carteras, este servicio esta implicito en
todas las operaciones de factoraje financiero. pero cl éxito que ha tenido en muchas
cmpresas mexicanas, s¢ ha llegado a convertir en un producto que va mas alli del
financiamicnto convirtiéndose cn un Servicio Profesional de Cobranza v Administracion de
Cuentas por Cobrar,

Iin este servicio la empresa provecdoré de bicnes y/o servicios entrega una refacion
asi como toda la documentacién necesaria (copia de pagarés, facturas, contralo. eic.) para
que la empresa de factoraje pueda realizar el cobro de la cartera asignada; a fin de cada mes
s¢ realiza un depésito global a la cuema del proveedor. entregande conjuntamente el

desglose de cada uno de los cobros que lo conlorman.
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Asi mismo periddicamente es entregado un estado de cuenta y un reporte conocido
con el nombre de “antigiicdad de saldos”, en donde se muestran fos importes de capital,
intereses normales. intereses moratorios que deban cada uno de sus clientes, asi como la
antigiicdad en dias de 1a cartera vencida de los mismos, digamos que csle ¢s un reporte del
status de la cartera, ademds de éste, es entregado al proveedor un concentrado que clabora
cl arca de Teleconexion de Cobranza en donde se recolectan todos los comentarios de la
causa de morosidad de cada documento obtenido def mismo deudor, Cabe mencionar que
sobre csta informacion el proveedor que ha asignado en Scrvi(;io de Cobranza su carlera,
- —iendri-todos los clementos necesarios para-la-toma de-decisiones-en sus politicas de-venta,

cobranza o de la marcha en general de su negocio.

SERVICIO DE COBRANZA

1) VENDE O COLOCA SU

CLIENTE/ PRODUCTO COMPRADOR/
PROVEEDOR DEUDOR
2) FIRMA CONTRATO
" 4y VALIDA
3) CONTRATA SERVICIO ’ 6)REALIZA
DE CORBRANZA , PAGOS
EMPRESA DE
FACTORAJE
7) APLICA PAGOS, INFORMA, 5y COBRA, HACE
EMITE ESTADO DE CUENTA; SEGUIMIENTO DE
TRASPASA LA COBRANZA. CARTERA Y ADEUDOS

4.7 BENEFICI0S QUE OFRECE EL FACTORAIJE

El faciope financiero logra una mejor eficiencia en ¢l flujo de efectivo de la

cmpresa, opl’ sa la obtencion de activos monetarios sin generar pasivos, ni
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Endeudamiento: Por esencia es un instrumento de financiamiento por medio del cual se
adelanta el efectivo a la empresa mediante [a compra de su cartera, cs por cso que ¢l primer
beneftcio que obtienc la empresa al acudir a un factoraje es el lograr inyeclar recursos
frescos destinados para invertir en su capital de trabajo, se entienda por este 4ltimo como la
inversion necesaria que requiere una empresa para cubrir sus operaciones inmediatas y a

corto plazo.

El Factaraje Financiero dentro del flujo de efective de ung empresa

SALARIOS Y OTROS
GASTOS
MATERIAS PRIMAS ACTIVO FIJIO
NETO
GASTOS DE VENTA Y
ADMINISTRACION
PRODUCCION
' DEUDAS
EFECTIVO |
INVENTARIOS i
CUENTAS POR
PAGAR
VENTAS APORTACIONES DE
CAPITAL
CUENTAS POR EMPRESA DE
COBRAR FACTORAJE
L]
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Ventajas del factoraje

No se obliga ¢l cliente a reciprocidad alguna por ningin conceplo.
Proporciona efectivo en forma oportuna e inmediata.

[Zstablece una fuente continua de recursos, ya que se trata de linea revolvente.
Ll cliente conoce anticipadamente el costo de financiamiento.

Pucde vender al cliente a crédito y cobrar de contado.

No crea pasivos a la empresa.

—Mejora-su-rolacion-de-capital de-trabajo; creciendo asf su-capacidad para prodagir y

vender.

La situacion financicra de la empresa mejora para efectos crediticios con
Instituciones Bancarias,

Hace factible obtener descuentos por pronto pago.

Se cuenta con una linea de crédito adicional quc ayuda a hacer frente a gastos ¢
inversiones imprevisias, como inventarios ¢ impuestos.

Elimina en su caso, el tener que mantener un departameniv de cobranzas ain sin
haber venlas.

Identifica perfectamente el costo por custodia, administracion y cobranza de sus

documentos.

4.8 Costo del servicio

De acuerdo al manual de consulta “Fuenies de Financiamiento™. Publicaciones de
NAFIN. México, 1992, Pap. 87-89. Nos seiiala que existen 5 clementos que conforman el
costo financiero de una operacion de factoraje, de las cuales pueden ser aplicables dos o

mas de las siguientes:

Los honorarios pa apertura representan un gasto que a la larga se convierte ¢n una
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inversion debide a que el cedente tendrd cuando lo disponga fondes para cubrir sus
necesidades de efectivo con una linca de crédito con el factor y asi el cliente cuenta con una

fueme de liquidez cuando requiera la misma.

La comisidn por operacién es variable en operaciones de factoraje financiero, es
decir. ¢n pocas ocasiones es aplicable y varia entre un 2% y un 3% sobre ¢l monto de los

documentos

La comisidn por cobranza realizada es aplicada sobre ¢l monto total de la cobranza
realizada en un mes, en el producto de servicio de cobranza, esta comision varia en un 2%

al 10% de lo cobrado v representa el principal costo.

El valor del financiamiento estard en relacion directa del dinero en el mercado

financicro mexicano.

La comision por custodia, administraciin y cobranza oscila entre un fimite minimo y
uno maximo. la diferencia entre ambos limites se encuentra condicionada al importe de las
ventas, e] nimero de facturas, la concentracion y la rotacién de la cartera, la calidad del

producio, chtre otras.

Como ya se menciono en este mismo capiiulo en pron'wdio ¢l cliente que vende su
documento a través del factoraje' financicro se le anticipa ¢l 80% del valor del mismo, por
lo regular ¢l 20% queda en garantia, cn caso de que no s lograra la cobranza del
documento. la comision cobrada por el factor varia dependiendo de la calidad Iy cantidad de
la cartera encontrandose entre los pardmetros del 1% al 3% del valor total de 1a cesion, en
¢l caso de que este hubiese sido cedido en una operacion de factoraje con recurso. En el
Jactoraje sin recurso se afora (anlicipa). hasta el 100% del valor del documento ¢s mds alta
que en cl factoraje ¢on recurso, determinada sobre la hase de la evaluacion del riesgo de
cada inversion. entre el 10% al 30% de comision, en ¢} caso de ﬁlcmrq,;'e inmobiliurio a
mas de un afio se cobran comisiones por lo regular del 2% anual, por gastos de boveda v

custodia del documento. Asimismo el costo financiero ¢s repartido entre el cedente,
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empresa inmobiliaria, club, ete. Y ¢l comprador final a quien sc le cobra un interés por ¢l
financiamiento que recibe, manejandose cominmente a rangos de tasas lider mds la suma
de seis puntos pudiendo ser hasta nueve. En cl caso de Facioraje a proveedores el costo
financicro es pagado por los mismos proveedores: se les cobra una comisian por cada

documento que venden al factoraje de un 2% en la mayoria de los casos.

4.9 Factoraje cn México

El factoraje mexicano a seguido el esquema europeo con una amplia diversificacion._
_7dcrlﬁwind|-.-|_s;a. I:n suma a las tipicas industrias de factoraje tales como texiil. ropa. zapatos
y muebles: muchas otras industrias, tales como electrénica computacién, quimices,
menudeo, comida, fierro, teleccomunicaciones, farmacdéulicos, regalos, ceramica, productos
manufacturados, refacciones de automdvil, mineria y construceion normalmente usan
productos  de  factoraje  para  sus  transacciones nacionales ¢ internacionales,
Aproximadamente mas de 100,000 negocios estan actualmente usando el factoraje para
cstablecer transacciones de comercio con algunos ocho millones de clientes a nivel
mundial. Todas cstas compaiiias estdn coscchando los beneficios del factoraje; consistente
flujo de efectivo, costos de administracidon mas bajos, reducidos riesgos de crédito. Estas
ventajas son especialmente importantes para ncgocios pequefios y medianos los cuales,
colectivamente, forman la base para ef crecimiento de la economia cn cualquicr tipo de

ambilo de mercado.

El factoraje ha desarroflado modelos que se adaptan a las distintas y muy vartadas
empresas que forman parte de nuestra economia, convirtiéndose en un instrumento cada
vez mas dgil, flexible y competitivo al otorgar un servicio de administracion de cartera y

cobranza que incrementa el valor del producto conocido como “Factoraje Financiero™.
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b)

d)

g

CAPITULOS
CASO PRACTICO

La informacion que las empresas de factoraje solicitan para realizar un estudio de
crédito es 1a siguiente:
Paquete legal, Acta constitutiva, reformas v poderes.
Dos o tres estados financicros auditados y un parcial con una antigitedad no superior a 3 ¢
6 mescs con declaracioncs de 1.V.A.; en caso de contarse con estos estados auditados. se
piden estados tinancieros internos con declaraciones del ISR y P.T.U.; lo anterior. con ¢l
fin de validar la informacién.
Tres referencias comerciales y dos bancarias.
En caso de avales, si son personas [isicas con manifesticion patrimonial con daios de
inscripeidn en ¢l R.P.P. y si es moral con acta en donde manifieste su objeto sociat poderes
para avalar y afianzar y responder con ierceros; asimismo, estados financieros de la
cmpress en cuestion.
Si la acreditada forma parte de un grupo de empresas liliales. explicar transacciones de
compra y venta y mencionar si existen caracleristicas especiales en dichas actividades,
organigrama del grupo. integracion vertical u horizontal.
Solicitud de servicios la cual seiiala nombre de la empresa, principales accionistas. Tipo de
administracion. principales ejecutivos. experiencia en la empresa y en ¢l ramo. tipo de
producto, mercado, competencia, planes de expansidn, entre otros.
Cartera de clientes o de proveedores a descontarse indicando ¢l promedio mensual de

venlas o en s caso de compras.

Posteriormente una vez recabada la informacidn, el factor manda a verilicar la socicdad
en ¢l Registro Pablico de Cometcio ¥ las propiedades al Registro Publico de la propiedad.
finalmente realtza un cstudio de crédito formal. aprobandose o declinandose la operacion

en un Comité de crédito.
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3.1 A conlinuacion se presenta un cjemplo practico. de un estudio de crédito realizado
por una cmpresa de factoraje; donde se mucestra ¢l Factoraje con recurso y el lactoraje sin
recursoe:

COMPANIA LUBRAN, 5.A DE C.V.

Estructura de operacion.

-Se trata-de la recalificacion de-la linea; plantedndosé |aconcentracidn dél Rigsgo Potencial

cn tan sélo Cobranza Delegada, ya que ¢l argumento del funcionario ¢s que su cliente al
tener cartera Triple “A™, no ha tenido la posibilidad de negociar que reciban notificacion

por parle nuestra, y poder realizar la cobranza correspondicente.
Antecedente.

Sc tuvo una dispensa con respecto a la condicion que especifica [a Capitaiizacion por
$4.000.000.00 va que se cuenta con Capitalizacion por $2.000,000.00 en la parte Fija del
Capital Social. La solicitud concreta en ese momento cra ratificar el plantcamiento inicial
aceplando la Capitalizacion real, de la cual tenemos el Acta Protocolizada e inscrita en ¢!
R.P.P.

l.a empresa s¢ constituyo en ¢l aho de 1988 en 1a Ciudad de México. su objeto oscila se
circunscribe en la compra-venta, asi como la reparacion de compresores para bombe,
marea Ingersoll Rand

Sus principales clientes son:

PEMEX Exploracidn y Produccidn, Chrysler de México, IND. JOHN DEERE, GM, C.F.E,
DIRONA. MABE M¢xico. entre otros.

Sus productos son para aplicacion eminentemente industrial, como la evidencian sus
principales compradores; luego entonces su mercado objetivo lo encuentre en la industriz

Automotriz, Industria en general y en la Extraceion petrolera.
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Destino,

Se plantca el mismo nivel de Riesgo Potencial; es decir, $600,000.00 pero ahora
concentrado en fa Cobranza Delegada. eliminando la Directa.

Esto le traerd a la firma de referencia beneficios, como es una agilizacién en su ciclo
operativo. ademds de tener una mavor liguidez, incrementando asimismo su Capital de

Trabujo.
Calidad de la Administracion.

La informacion que presenia se cataloga como confiable, ya que el funcionario cotejo las
cifras reportadas por los Estados Financicres y copia de declaraciones. Por otro lado, sc

aprecia que esta informacion es oportuna,

Su estructura Accionaria es eminentemente familiar, recayendo la toma de decisiones en el
principal, aunque sc¢ tiene la estructura administrativa a personal con formacidn

profesional.
ANALISIS FINANCIERO

Presenta una sostenitidad aceptable, ya que los principales rubros sc aprecian sélidos, como
por cjemplo. la UAFIR, (utilidad antes de Financiamiento ¢ Interés y Creacion de
Recuperacién o Utilidad Operativa). que se desprende de una negociacion entre ellos y sus
compradores captando mayor volumen de ventas, y sacrificando margen. Pese a ello la
UAFIR contribuye de manera importante al impulso de fujo neto.

Ll nivet de liquidez no es amplio en la prueba del dcido. de tal maners. que por las
caracleristicas del estudio. siendoe ésta comercializadora, es que mantiene un nivel de
inventarios alto, y por tanto su quuidcz'cs relativamente baja, en luncién del nivel de

comercializacién que tienen estos compresores.
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Por otro lade. no manticnen ningan tipo de palanca financicra representativa, ademas de
que su apalancanmiento no ¢s de ninguna mancra significativo, en la medida que cuenta con
una estructura de capital contable relativamente sélido, respaldado principalmente en el

capital social.
Soy dc la opinién en Proponcr la aprobacién de ka presente operacion en luncion de

que |a empresa garantiza el recurso, con el descuento de la cartera liberan capital de trabajo

y su liquidez aumenta, aunado a que el papel a descontar es de primera calidad.
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FACTORAJE CON RECURIO

ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA

SOLICITANTE; LUBKAN S.A LESY.
Auditor. C.P. Efrain Grimaldi Alvanez. (LES DE PESGS)
AMN2U96 EGE:H PRI T T ]
NOTAS:  MONTO % MONTO % MONTO %
ACTVO
CAJA, BANCOS ¥ VAL, REAL g 2 1594) 7 1.318] 15
CLIENTES ¥ DOLTOS. X 008 242836 1986 23 1.824]
INVENTARICS - § 2.059] 30 1.768] 20 2.363] 27
lcus. X COBRAR A FILIALES E] 724 11 1479] 17 753 9
PAGQS ANTICIPADOS |
DTROS ACT. CIRC. OPERATIVOS |
DEUDOHRES (WVERSOS B[ 1 78l 2 193 2
OTRDS ACY. CIRC, 0 OPERAT.
TOTAL ACT. CIRCULANTE 5409 8 6325 79 6457{ ™
PRP. PLANTA Y EQ_HETO 1350 20 1.787] 20 2051 24
INVERS. EN SUBS./AFILS:
OTRQS ACTIVOS FUOS
TGTAL ACTIVO FLIO 1,350] 20 178720 2001 M
CARGOS DIFERIDOS b 22 ]
) .- T TOTAL ABTVG [+ Al 5 6781|210
PASIVO
HARCG CORTO PLAZO
OTROS BANCOS CORTO PLAZO c 222 3 37| 4
PORC, CIRC._LP BANCO
PGRC. CIRC, LP OTROS BANCOS
INTERESES POR PAGAR
PROVEEDORES ' 2466 28 3.165] 36 3,266f 38
IAPUESTOS POR PAGAR 102 2 2321 3 1M1 1
CUENTAS X PAGAR FILIALES
GASTOS ACUMULADCS 213 21 0
CTROS PAS. CIRC. OPERATIVOS
ACREEDORES DIVERS0S d 90 1 3371 4 4] O
OTROS PAS. CIRC. NO DPERAT. 4
TOTAL PASVO C.P, 2.658]_ 39 4.240] 49 3,771 43
BANCO LARGO PLAZO
OTROS BARCOS LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS LARGO PLAZD
FRIMA DE ANTIGUEDAD
TOTAL PASIVO L.P.
TOTAL PASNO 2,658 a8 4240] 43 A 43
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL, e 4.010] 59 4.010] 46 4010} 46
APORT., PEND. DE CAPITALIZAR 50 8 51 6 533 &
INTERES MINORITARIQ
SUPERAVIT/ACT. PROP, PTA. Y EQ.
IOTRAS ACTUALIZACIONES
RESERVAS
UTILIDADES RETENICAS -1.352 .20 420 % 36y 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 932] 14 384] 4 208f 3
TOTAL CAP. CONTABLE 4123 6l 45071 51 4B7TL 55
SYRL PRS0, CORT 7 i | T e |00 AT | 100 e a3
Diferancia [} [} 0
HOTAS AL ESTADO OE SITUACION FINANCIERA
1) S¢ rala de an y VU e S.C. (Es una emoress que ke presta senvicios admingiratvos asi
o thcinicos en la ey O - asi como en s garantias da servicio).

&) En 1992 un totat dé § 65 comesponden 8 scciones de L empresa “Wablsy Intel Pades, INC™. .

£} Un toial de § 2,010 corespanden 8l Capral Social Fgo con Acta debidaments registrada en el R P.C. Por el resto se bene
[acta de asambiea donce s& acordd Marniener en el Capial Vaniable.
- ~ Cuentas de Orden 31,000 e 1597 v 1932
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FACTORAJE CON RECURSO

ESTADO DE RESULTADOS

SOLICITANTE: LURRAN S.A. DE C.Y.

Auditor: C.P. Efrain Grimaldi Alvarez. (MALES DE PESOS)

2% 3171297 310398
NOTAS: MONTG %  MONTO % MONTO %

VENTAS NETAS 15.972] 100 22,427] 100 6,110] 100
COSTO DE VENTAS - 11,226] 70 16912) 75 4568 75
UTILIDAD BRUTA 47480 30 55150 25 1,543 25
|_G_'1_‘QS. DE VTA, Y ADMON. 36401 23 4.9658] 22 1219 20
DEPRECIACION/AMORT, 193 1

DAFIR 1,108] 7 356]_2 3225
GASTOS FINANGIEROS 174 1 131 43 1
PRODUCTOS FINANCIEROS

PERD. {UTILIDAD) POS, MON,

PERD. (LYILIDAG] CAMBIARIA -8 1 -20] 0
CTO. INTEGRAL FINAN, - 174 1 5] 9 14 1
|[OTROS GASTOS (INGRESOSL

UT. ANTES OE ISR Y PTU 932] 6 | 2 308] 4
15.H.
| GRAT

IMPAC 471 0 0] 0
UT. ANTES PART. EXTRAQRD, 932] & L 298] 4
[FERDIOA {UTILIDAD] EXTRADRL.

PERD. (UTIL ) SUBSJAFILS.

s el T UMIUDADNETA] P v eaa]ooB] G, 384 2 24
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FACTORA)E CON RECURSO

CONCILIACIONES
SOLICITANTE: LUBRAM 5 A DE C.¥.
Auditor: C.P. Efrain Grimaldi Alvarez. {MLES DE PESOS)
3112/96 3297 31066
—— MONTO  MONTO _ MONTO
INVERSION EN INVENTARIOS -

INVENTARIO FINAL 2,059 1,768 2,363
MENOS: INVENTARIO INICIAL 2,050] 1.768}
MENGCS: ACTUALIZACION CEL EJERCICIQ
IGUAL: INVERSICN NETA EN INVENTARIOS 2,059 3.9_1 E.'_u

REVALUACION EN SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS
[INVERGION FINAL EN SUBSJAFILS. _
WENOS: INVERSION INICIAL EN SUBSJAFILS.

[MENDS: INVERSION G VENTA EN EFECTIVO SUBSJAFILS.
MAS: DIVIDENDDS EN EFECTIVO

WENOS: UTIL, O PERD. PART. CIAS. SUBS JAFILS.

IGUAL: REVALUACION DEL EJERCICIO EN SUBSTAFILS,

INVERSION EN PROP. PTA. Y EQ.

PROP. PTA. Y EQ. FINAL 1,787 2,051
MENCS: PROP, PTA. Y EQ. INICIAL 1.350 1,787
MENOS: REVALUACION DEL EJERCICIO PROP, PTA. ¥ EQ,

MAS.  DEPRECIACION DEL EJERCICID 153

IGUAL: INVERSIGN NETAEN PROP, PTAY EQ. 630 304/

ACTUALIZACION DEL CAPITAL

CAPITAL CONTABLE FINAL 4.12) 4,507 4.8£|
MENDS: CAPITAL CONTABLE INICIAL 4,123 4,507

MENGS: APORTACION DE ACCIONISTAS EN EFECTIVO
MAS: _DMIDENDOS PAGADOS EN EFECTIVO,
MENGS: UTILIDAD DEL EJERCICIO 032
GUAL: ACTUALIZACION DEL GAPITAL EXEL

ACTUALIZACION EN RESULTADOS
ACTUALIZACION DEL CAPITAL
MAS: _UTILIDAD G PERD. POR POSICION WONETARIA
MENOS: ACTUALIZACION INVENTARIOS
MENOS: REVALUACION [NV ERSION SUBS JAFILS.
MENDS: REVALUACION ACTIVO FLIO
IGUAL: ACTUALIZACION EN RESULTADOS

CARGOS NO MONETARIOS

MAS: _PRIMAS Ot ANTIGUEDAD
MAS__ACTIVOS OIFERIDOS i
MAST__ACTUALIZACION EN RESULTADOS 3491
IGUAL: CARGOS NO MONETARIOS 3197 [

PERDIDA O UTILIDAD CAMBIARIA
FERGIDA O UTILIOAD CAMBIARIA DEL EJERCICIO 188 29
MENGS: INCLUIGA EN DEUOA CORTO PLAZG
MENQS: INCLUIDA EN DEUDA LARGO PLAZGY :
WAS: _INCLUIDA EN CLIENTES g

MAS:  INCLUIDA EN INVENTARIOS .
MENOS: INCLUIDA EN PROVEEDORES
IGUAL:" PERDIDA O UTILIDAD CAMBIARIA PAGADA BEL] -29

!Gg
g

18]~
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FACTORATE COH RECURSO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

SOLICITANTE: LUBRAN S.A. DE C.Y.
Auditor: C.P, Elvain Grimaldi Atvarez.

{MILES DE PESOS)

3112598
MONTO

nagr
MONTO

31/03/98
MONTO

UAFIR

356,

322

DEPRECIACION

193

CARGOS NO MONETARIOS

72

FLUJO BRUTO

549,

394

VARIACION CLIENTES Y DOCTOS. X COBRAR

442

162

VARIACION INVENTARIOS

291

-595

VARIACION PAGQS ANTICIPADOS/AFILIADAS ™

—  -755

720

VARIACION OTROS ACTIVOS CIRC. OPERATIVOS

VARIACION PROVEEDORES

699

101

VARIACION GASTOS ACUMULADOS/AFILIADAS

284

-257

VARIACION QTROS PASIVOS CIRC. OPERATIVOS

CAPITAL BE TRABAJO NETO

961

11

FLUJO DE OPERACION

1,510

525

IMPUESTOS PAGADOS

83

-125

OTROS GASTOS O INGRESOS

FLUJOQ NETQ

1,593

400

GASTOS FINANCIERCS PAGADOS

-113

-43|

PERDIDA O UTILIDAD CAMBIARIA PAGADA

PRODUCTOS FINANCIEROS

COMPROMISOS FINANCIERQS

75

4]

FLUJO ANTES DE INVERSIONES

1,568

386,

VARIACION NETA EN PROP. PTA. Y EQUIPO

-630

-304

VARIACION EN SUBSJAFILS.

DIVIDENDOS RECIBIDOS EN EFECTIVO DE SUBS. JAFILS.

VARIACION DEUDORES DYVERSOS

-89

-15

VARIACION OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS

-13

565

VARIACION ACREEDORES DIVERSQS

247

~313

VARIACION OTROS PASIVOS NO OPERATIVOS

DIVENDOS PAGADOS EN EFECTIVO

PAGO PRIMAS DE ANTIGUEDAD

FLUJO NECESARIO © EKCEDENTE:

1103

2l

PORCION CIRC, DEUDA LARGO PLAZO

VARIACION DEUDA CORTQ PLAZO

222,

15

VARIACION DEUDA LARGO PLAZO

APORTACION DE ACCIONISTAS EN EFECTIVO

TOTAL FINANCIAMIENTO,

222,

115

AUMENTO O DISMINUCION EN CAJA

7,405

-196

YAR. EN CAJA FLUJO - VAR, EN CAJA BALANCE

NOTA AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
{-) Uses de Efeclivo
(+) Fuentes de Efectivo
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FACTORAJE COH RECURSC

RAZONES FINANCIERAS

SOLICITANTE: LUBRAH S.A, LECY,
Auditor: C.P. Efrain Grimaldi Alvarez. (MILES OF PESOS}
3296 NNZST 310388

CRECIMIENTO

CRECIMIENTO NOMINAL EN VENTAS 40.40% H.00%
RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO 29.70% 24.60% 25.20%
GASTOS DE OPERACION [S/DEP) / VENTAS 22.80% 27.10% 20.00%
DEPREGIACION 7 VENTAS 0.50%

MARGEN OPERATIVO {UAFIRAVENTAS) 5.90% 1.60% 5.30%
GASTOS FINANCIEROS / VENTAS 1,10% 0.50% 0.70%
MARGEN RETO {UTILIDAD NETAJ VENTAS) 5.80% 1,70% 490%
UTILIDAD NETA { ACTIVO TOTAL 0.14 0.04 003
UTHLIDAD NETA / CAPITAL CONTABLE £.23 0.09 0.06
UTIUZACION DE ACTIVOS

VENTAS / ACTIVD TOTAL 2.36 1.56 2.83
TINVENTARIQ / CTO. DE VENTAS) "EJERCICIO 3 ) 47
(CTES. ¥ DOCTOS. X COB. / VENTAS) "EJERCICIO 55 a2 27
(CTAS, X COH, AFILIADAS ] VENTAS) "EJERCICIO . 16 24 1

PROVEEDORES 1 CTO. DE VENTAS) "EJERCICIO [ 67 54

CTAS. X PAG, AFHLIADAS 1 CT0. DE VENTAS) "EJERCICID . . .
CICLO OPERATIVO (CON AFILIADAS) 55 26 20
CICLO OPERATIVO [SIN AFILIADAS) 43 z 3
LIQUIDEZ ¥ ESTRUCTURA GEL CAPITAL

{CAJA, BANCOS ¥ VAL. REALIZ +CLENTES] PASIVO CP 0.95 0.83 0.83
ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CP 2.03 1,63 .71
[PASIVO CON COSTO / CAPITAL CONTABLE - 0,05 0.07
PASIVO TOTAL / CAPLTAL CONTABLE 0.64 094 - 077
CAPITAL SOCIAL f CAPITAL CONTABLE 0.97 0.89 0.82
COBERTURA -

UAFIR 7 GT0S. FINANCIEROS 6.36 3.15 7,49
FLLLJO NETO / PASIVO CIRCULANTE - 0.38 0.11
FLUJD NETO / GTOS. FINANEIEROS PAGADDS - - 140 9.30
FLUJO NETO / (GTOS. FIN. PAG,+P.C. DEUDA LP} - 14,10 9.30
FLUJO NETQ { COMP. FINANC. (PERD, CAMB.) N.A 12124} 28.57
FLUJO NETQ / COMP. FINANC. (PERD., CAMB, PAGADA] NA. 121,24) 28.57
IMPAGTO EN GAJA

IMPACTO POR CRECIMIENTO

UTILIDAD BRUTA - 1,918 {4,012}
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION - (1,471 1,613
CLIENTES - 081 1445
INVENTARIDS - (3.043} 1200
PROVEEDORES - 1.249 (2,310}
IMPACTO POR ADMINISTRACION

UTILIDAD BRUTA - {1,149), 30
FLSTOS DE VENTA ¥ ADMINISTRACION - 145 134
CLIENTES - 1,423 {1, 283)
||Nvt=.mm:os - 130 {1,885}
PROVEEDORES - (550% 2,411
{IMPACTO COMBINADG DE CREC. | ADMON.
|UTICIDAD BRUTA - 769 -{3.974)
GASTOS DE VENTA ¥ ADMINISTRACION - (1.326) 3,747
IMPACTQ EN UTILIDADES - (557) (221
CLIENTES - 442 162
INVENTARIOS - 291 (593
PROVEEDORES . 59% 101
[IMPACTO TOTAL COMBINADO - B75 (5597

L ESTROWISS MO DR
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FACTORAJE CON RECURSO

ANALISIS FINANCIERO
Selicitante: LUIRAN S.A. BECY.
Auditor; C.P. Efrain Grimaldi Alvarez, {MILES DE PESOS)

— INDICADCGRES FINANGIEROS - ... ——— . . = —==—~ _—— L —
Ultimos ejercicios / meses Anual 3112/87 12 Parclal 3103/98 3
Ejercicio a uliizar: Anual=A; Parcial=P
Focha: [ 31286 312097 31/03/98 l
CAPITAL DE TRABAJG 2751 2658 2685
SOLVENCIA 2.03 1.63 1.711
LQUIDEZ. * 1.26 1.22 1.09
PRUEBA DEL ACIDO .95 0.83 0.83
CUENTAS POR COBRAR [SoRs_| oms | 270AS
INVENTARIOS 66 DIAS 38 DIAS 47 DIAS
CUENTAS POR PAGAR 79 DIAS 67 DIAS 64 DIAS
CICLO FINANCIEROD 42 DIAS 3 DIAS 10 DIAS
APALANCAMIENTO 0,39 .48 0.44
PASIVG TOTAL ! CAPITAL CONTABLE 0.64 0.94 0.77
RENTABILIDAD “ 0.23 0.09 0.06
UTIUDAD NETA / CAPITAL CONTABLE N 6% 2% 5%
GCRECIMIENTO EN VENTAS * - 40% 9%
FLUJO DE OPERAGION - 1.510 525
FLUJO NETO / GASTOS FINANCIEROS - 14.10 9.30
FLUJO NETO { {GTOS. FIN.+PORC, CIRC, DEUDA LP) - 14.10 9.30
CAPITAL SOCIAL { CAPITAL CONTABLE S7% 8% B2%
COMENTARIOS:

Etia emp cumple op y ad Las obligaci propicia {a posibiidad de .
o de creditos igles, 30 cual significa yn importante apoyo en las operacicoes nomaies
de ta empresa, sin g0, puede salir en los prdxi ahos sl inia el crecimi

da sus ventas ¥ 1a buona operacion ¢oma & indica su sohvencia y iquidez.

Su clclo de operacidn s bueno pero puede mejorar.

En términos genarales la empresa es productiva ya que $@ ve refiejado con ol i con recursy
maonaeldesgouuquasimwn\phelwmapagar.elmwmmmpfndu
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FACTORAJE SIK RECURIG

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SOLICITANTE: LUERAN S.A UECY.
Auditor: C.P, El-ain Grimakli Alvarez, [MRLE$ DE PESDS}
I Avier Joes
NOTAS:  MONTD % MONTO % MONTQ k]
ACTIVO —i—-
CALA, BANCOS Y VAL. REAL. o8 2 S14] 6 318 4
rCLIEN.T ES Y DOCTOS. X CO8 2.428] 36 2,986f 34 26824] 3
INVENTARIOS 2,059 30 1,768 20 2,363 27
CTAS.X COBRAR A FILIALES a2 T24] U 1,479 17 754 E]
PAGOS ANTICIPADOS
(QTROS ACT. CIRC. OPERATIVOS
DEUDORES DIVERSDS 89 1 78] 2 143 2
GTROS ACT. CIRG. NO OPERAT,
TOTAL ACT. CIRCULANTE 5409] B0 6924 79 BAST| 16
PRP. PLANIA ¥ EQ. NETO 1350 20 1,787] 20 20917 24
INVERS. EN SUBSJAFILS,
TROS ACTEV0S FLIOS
TOTAL ACTIVO FLIO 1.3%0] 20 1,787] 20 2001 24
CARGOS DIFERIDOS b 2 o [ 100 1
R R 40, 00 TEa] 160
PASWVG
HANCO CORTO PLAZO
CTROS BANCOS CORYO PLA2D [ Fz1 HE) 1] 4
PORC. CIRC. LP BANCO
PORC. CIRC. LP OTROS BANCOS
INTERESES POR PAGAR
2466] M6 3.165] 36 3.266F 1A
IMPUESTOS POR PAGAR W 2 232 3 "7 1
CUENTAS X PAGAR FILIALES
GASTOS ACUMULADOS 284 ) F1 )
OTROS PAS. CIRC. OFERATIVOS
ACREEDQRES DWERSOS 4 80| 37 4 4] 0
TROS PAS. CIRC. NO OPERAT.
TQTAL PASIVO C.P. 2.658] 39 4,240] 43 3,771 43
BANCO TARGO PLAZO
OTROS BANCCS EARGO PLAZO
QTROS PASIVOS LARGO PLAZO
PRIMA DE ANTIGUEDAD
TOTAL PASIVO L.P. :
TOTAL PASIVO 2,658 29 4.240] 43 ATT1} 41
CAPITAL CONTABLE |
CAPITAL SOCIAL & 4.010] 59 4010{ 456 4,010{ 45
APORT_PEND, DE CAPITALIZAR sul & 533] & 33§
INTERES MINGRITARIQ -
SUPERAVIT/ACT, PROP. PTA. Y EQ.
[OTRAS ACTUALIZACIONES
RESERVAS
UTWIDADE S RETENIDAS +1,352] .20 420
UTILIDAD DEL EJERCICIO 032 4 384,
TOTAL CAP. CONTABLE 4,123 &1 4,507
: RO TR PASIVORCAR, CONT | WA i Fps sared | - ZBTaT
Dlferencia ] L]

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

b} En 1992 un 1oLl de § 65 wen 8

dela

d) Accionista pincipal.

c) En 1998 ARFINSA, 5.A. § 51 y Comercial Chevrolet, SA. § 144

3} Sa rata de neperacion y mantenkmiento de compreseees 5.C. (E3 Una empresa que ie presia senicios admunisinaivos asi
Coma ACicos en La reparacion de compresores 351 como an las garantlag de sefvicia).
“Walley Intel Partes. INC”,

&) Un iolat de § 7.010 comesponden al Capal Social Fijo con Acta debidamente registrada en e RP.C. Por et resto s¢ liene
42 de asamblea sonde se acomd mantener &n of Capidal Variable,

3l

Cuentas ge Orden § 1.000 en 1997 y 1598




FRCTORA)E 51M RECURSO

ESTADO DE RESULTADOS
SOLICITANTE: LURRAN SA . DECY.
Aaxditor: C.P. Etrain Grimakdi Alvarer. [MILES DE PESOS)
286 1297 310398
NOTAS: MONTO %  MONTO %  MONTOD %
VENTAS NETAS 15.972] 100 22,427] 100 E11G[ 100
COSTO DE VENTAS 11,226] 70 16.912) 75 4,569] 75
UTILIDAD BRUTA 4,746] 30 5.515] 25 1,541] 25
G105. DE VTA. Y ADMON. 3640 23 4.966] 22 1215 20
DEPRECIACION/AMORT. 193] 1
UAFIR 1,906] 7 356 2 322 35
GASTOS FINANCIERDS 174 1 313l 1 431 1
PRODUCTOS FINANCIEROS
@D. UTILICAD) POS. MON,
N PERD. (UTILIDAD) CAMBIARLA -188{ -1 28] o
CT0. INTEGRAL FINAN, T74] 1 J5] 0 i 1
- OTRUS GAS105 {INGRESOS)
UT. ANTES DE ISR ¥ PTU 2] & 43 2 08| 4
ISR,
PT.U.
IMPAC 47 0 16]_ 9
UT. ANTES PART. EXTRACRO. 932( 6§ 384 2 298] 4
PERDIDA (LTI IDAD) EXTRAQRD.
PERD. [UTIL.) SUBS JAFILS,
S T UTLOAT RETA] A =2




FACTORA)E 5iN RECURIQ

SOLICITANTE: LURRAN §.A, DEL.Y.

Auwditor; C.P. Efrain Grimaldi Alvarez.

CONCILIACIONES

(MILES DE PESOS)

31112196
WMONTO

et
MONTO

310398
MONTO

INVERSION EN INVENTARIOS

2,059,

1.768]

MENDS: INVENTARID INICIAL

2,059

2.363
1.768]

MENOS: ACTUALIZACION DEL EJERCICIO

IGUAL: INVERSION NETAEN INVENTARID!

-281

55

REVALUACION EN SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS
INVERSION FINAL EN SUBSJAFILS.
MENOS: INVERSION INICIAL EN SUBSJAFILS.

MENOQS; INVERSION O VENTA EN EFECTIVO SUBS JAFILS.

MAS:  DIVIDENDOS EN EFECTIVO

MENQS: UTIL. O PERD. PART, CIAS. SUBSJAFILS.

JGUAL: REVALUACION DEL EJERCICIO EN SUBSFAFILS.

INVERSION EN PROP. PTA. Y EQ.

IPROP. PTA, ¥ EQ. FINAL

1.787

2.091

MENOS: PROP. PTA. Y EQ. INICIAL

1,350

1,787

MENOCS: REVALUACION DEL EJERCICIO PROP.FTA_Y EQ.

MAS: DEPRECIACION DEL EJERCICIO

193

IGUAL: INVERSION NETA EN PROP. PTA. Y EQ.

&30

ACTUALIZACION DEL CAPITAL

CAPITAL CONTABLE FINAL

4,123

4,507

MENQS: CAPITAL CONTABLE INICIAL

4,123

MENOS: APORTACION DE ACCIONISTAS EN EFECTIVD

MAS:  DIVIDENDOS PAGADOS EN EFECTIVO

MENOS: UTILIGAD DEL EJERCICIO

$32]

1GUAL: "ACTUATIZACION GEL CAPITAL

3,191

to§

ACTUALIZACION EN RESULTADOS

ACTUALIZACION DEL CAPITAL

[MAS: UTILIDAD O PERD. POR POSICION MONETARIA

MENOS: ACTUAL ZACION INVENTARIOS

MENDS: REVALUACION INVERSION SUBSJAFILS.

MENQS: REVALUACION ACTIVO FlIQ

IGUAL: ACTUALIZAGION EN RESULTAGOS

CARGOS NO MONETARIOS

MAS:  PRIMAS DE ANTIGUEDAD

MAS:  ACTIVOS DIFERIDOS

MAS:  ACTUALIZACION EN RESULTADOS

EXEL

IGUAL: CARGOS NO MONETARIOS

3,191
—

ol

PERDIDA Q UTILIDAD CAMBIARIA

PERDIDA O UTILIDAD CAMBIARIA DEL EJERCICIO

-188

MENOS! INCLUIDA EN DELIDA CORTO PLAZO

MENOS: INCLUIDA EN DEUDA LARGO PLAZO

MAS: INCLUIDA EN CLIENTES

MAS:  INCLUIDA EN INVENTARIOS

MENOS: INCLUIDA EN PROVEEDORES

IGAL: PERDIDA O UTIDIDAD CANBIARIA PAGADA

-188 =29
— —_—




FACTORAJE SIN RECURIOD

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

SOLICITANTE: LUBRAM S.A. DE C.Y.
Auditor: C.P, Efrain Grimaldi A.Narez_ {MILES DE PESDS)
31256 31297 310498
MONTQ . MONTO. MONTC

S —
UAFIR 256 322
DEPRECIACION - 193

|CARGOS NO MONETARIOS ___ B 72
{FLtJJ0 BRUTG 549 394
VARIACION CLIENTES ¥ DOCTOS. X COBRAR 558 162]
VARIACION INVENTARIOS 251 -595]
VARIACION PAGOS ANTICIPADOSIAFILIADAS 755 720
VARIACION OTRGS ACTIVOS CIRC. GPERATIVOS
VARIACION PROVEEDORES 699 101
VARIACION GASTOS ACUMULADOS/AFILIADAS 284, 257
VARIACION OTROS PASIVOS CIRC. OPERATIVOS
CAPITAL DE TRABAJO NETQ 39 131
FLLUJO DE OPERACION 510 525,
IMPUESTOS PAGADOS 83 -125)
OTROS GASTOS O INGRESDS .
FLUJO NETO £91 400
GASTOS FINANCIEROS PAGADOS 113 43
PERDIDA O UTILIDAD CAMBIARIA PAGADA 188 29
PRODUCTOS FINANCIERDS
COMPROMISOS FINANCIEROS 75 14
FLUJC ANTES DE INVERSIONES §68 386
VARIACION NETA EN PROP. PTA. Y EQUIPO 630/ ~304
VARIACION EN SUBSJAFILS,
DIVIDENOOS RECIBIDOS EN EFECTIVO DE SUBS. JAFILS.
VARIACION DEUDORES DIVERSOS -89 -15,
VARIACION OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS 22 -13 G5
VARIACION ACREEDORES DIVERSOS . 247 3
VARIACION OTRQOS PASIVOS NO OPERATIVOS
DIVENDOS PAGALOS EN EFECTIVO
PAGO PRIMAS DE ANTIGUEDAD
FLUJG NECESARIO O EXCEDENTE 22 183 £
PORCION CIRC. DEUDA LARGO PLAZQ
VARIACION DEUDA CORTO PLAZO 222 115]
VARIACION DEUDA LARGO PLAZO
APORTACION DE ACCIONISTAS EN EFECTIVO

TOTAL FINANCIAMIENTO 222 115]

AUMENTO O DISMINUCION EN CAJA 22 405 196,

VAR. EN CAJA FLUJO - VAR, EN CAJA BALANCE

NOTA AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(-} Usos de Efectivo
(+} Fuenles de Efactivo
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FACTORA)JE StH RECURSD

RAZONES FINANCIERAS
SOLICITANTE: LUBRAN S.A. DE C.Y.
Auditor: C.P. Etrain Grimaldi Alvarez. {MRLES DE PESOS}
31296 31N2M7 Aol
CRECHAIENTO
CRECIMIENTO NOMINAL EN VENTAS 40.40% 9.00%
RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 29.70% 24.60% 25.20%
GASTOS DE OPERACIGN (S/DEP) { VENTAS 22.80% 22.10% 20.00%
DEPRECIACION | VENTAS 0.50%
MARGEN OPERATIVO [UAFIRIVENTAS) 6.50% 1.60% 5.0%
GASTQS FINANCIEROS / VENTAS 1.10% 0.50% 0.70%
MARGEN NETO (UTILIDAD NETA / VENTAS] 5.80% 1.70% 4.90%
UTILIDAD NETA / ACTIVO TOTAL 014 0.04 0.03
UTILIDAD NETA 7 CAPITAL CONTABLE 0.23 0.09 0.06
UTILIZACIQN DE ACTIVGS
VENTAS TACTWVQ TOTAL 2.38 2.56 2,83
(INVENTAR!IO / CYO. DE VENTAS) "EJERCICIO [ 38 A7
{(CTES. ¥ DOCTOS. X COB.  VENTAS] "EJERCICIO 55 48 42
'(CTAS. X COB. AFILIADAS TVENTAS) “EJERCICIO 16 24 11
{PROVEEDORES / CTO. DE VENTAS) *EJERCICIO 79 67 64
{CTAS. X PAG. AFILIADAS / CTO. DE VENTAS) "EJERCICIO - - -
|CICLO OPERATIVO {(EON AFILIADAS) 58 42 35
CICLO OPERATIVO [SIN AFILIADAS) 42 18 24
LIQUIDEZ ¥ ESTRUCTURA DEL CAPITAL
{CAJA, BANCOS Y VAL, REALIZ +CLIENTES}/ PASIVO CP 0.85 0.83 0.83
ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CP 2.03 1.63 1.77
- {PASIVO CON COSTO / CAPITAL CONTABLE - 0.05 0.07
PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE 0.64 0.4 0.7
CAPITAL SOCIAL / CAPITAL CONTABLE 0,97 0.8 0.82
COBERTURA ]
UAFIR | GTOS, FINANCIEROS 6.36 3.15 749
FLUJO NETO ! PASIVO CIRCULANTE ~ - 0.14 0.11
FLUJO NETO / GTOS. FINANCIERQS PAGADOS - 5.25 £.30
FLUJQ NETO / (GTOS. FIN. PAG.+P.C. OEUDA LP) . 5.25 9.30
* JFLUJO NETOQ / COMP. FINANC. {PERD. CAMB, NA, {ran 28.57
FLUJO NETO / COMP, FINANC, (PERD. CAMB, PAGADA} NA, (7.91) 28.57
- {IMPAGTO EN CAJA
- IMPACTO POR CRECIMIENTO
UTILIDAD BRUTA - 1918 {4.012)
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION - {1471} 3,613
CLIENTES 3 081 2,172
INVENTARIDS - B (1,043} 1,290
PROVEEDORES - 1,249 {2,310}
IMPACTO POR ADMINISTRACION '
UTILIDAD BRUTA, - (1,149} 38
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRAGION O 145 134
CLENTES - 423 (2.010)
INVENTARIGS - 1334 {1.885)
PROVEEDORES - {550) 2411
IMPACTO COMBINADO DE CREC. / ADMON. )
UTILIDAD BRUTA - 768 - (3.874)
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION - {1,326} 3,747
IMPACTO EN UTILIDADES - (557} (227}
CUENTES - (558) 162
INVENTARIOS B B 291 (595}
PROVEENORES . 599 101
IMPACTO TOTAL COMBINADD . (125} (559)
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FACTORAJE SIN RECURSO

ANALISIS FINANCIERO

Solicitante: LUIRAN S.A. DF C.V.
Auditor: C.P. Efrain Grmaldi Aivarer, RALES DE PESOS)

lHDICADORES FINANCIERCS

Witimos epruaoslmes Anual 3111297 12 Parcial 31!03!‘38 3
Ejercicio a utilizar Anual=A; Parciai=P

Facha! [(aun2Se 3T 310388 ]
CAPITAL DE TRABAJD 2751 2658 2686
SOLVENCIA 2.03 1.62 1.71
LIQUIDEZ 1.26 1.22 1.0¢
PRUEBA DEL ACIDO 0.95 .33 0.83
CUENTAS POR COBRAR 55 DIAS 48 DIAS 42 DIAS
INVENTARIOS 66 DIAS 38 DIAS 47 DIAS
CUENTAS POR PAGAR 79 DIAS &7 DIAS 64 DIAS
GICLO FINANCIERD 42 DIAS 19 DIAS 25 DIAS
APALANCAMIENTO [0z | vas | 044 |
PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE l 054 { 094 | 037 |
RENTABILIDAD 0,23 0.09 0.06
UTILIDAD KETA { CAPITAL CONTABLE 6% 2% 5%
CRECIMIENTO EN VENTAS - 40% e
FLUJO DE OPERACION - 510 525
FLUJO NETO / GASTOS FINANCIERDS - 5,25 9.30
FLLJO NETO { (GTOS. FIN.+PORC. CIRC. DEUDA LP} - 5.25 9.30
CAPITAL SOCIAL [ CAPITAL CONTABLE 91% 89% B2%
COMENTARIOS:

Esta empresa cumple opartuna y sdec las obligaci peopicia la posibiidad de
disponer da créditos comerclales, lo cua! significa un unpoﬂan!c apoyo on tas operacionas nomles
da 12 empresn, sin embango, pueds sali adelanta en los proximos 8308 3! L]

de sus venias ¥ 1a buena operacidn coma 1o indica su solventia y liquider.
Su ciclo de operacién es mas tardado en comparacién con el factoraje COn FBCUTSO.
En Idrminos genaraies 1a empresa as producliva ya que se vo refigjado con ol factorajo sin recutso
sin e riesgo de que &l clionte lenga que responder.
EI ewesam tiane que ver cuales 50N sus neceskiades y Bmitaciones., por cual -tlematwa de
iero desea da acuerdo & sus posibilidades.
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ANEXO




PAGARE

Por este PAGARE la subscriptora ,
se obliga incondicionalmenie a pagar a ea su domicilio
ubicado en .
las siguicntes cantidades en sus respectivas fechas de vencimiento: :

Lo I I ]

valor recibido en moneda del curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.

Queda convenido que la falta de pago de este PAGARE, a su vencimiento, causard intereses
moratorios desde la [echa de su vencimienlo y hasta la de su 1otal y completo pago calculados por
periodos mensuales sobre saldos insolutos a razén del porcentaje que resulte de multiphicar 2:5 (DOS -
PUNTQ CINCO) veces ¢l promedio ariumético de las 4 (CUATRO) ullimas Tasas LIDER
conseculivas conocidas semanalmente por ¢cada periedo mensuval de mora.

Para efectos de lo estipulado en este PAGARE, se enliende como: TASA LIDER, la que resulte
mayor de entre Tasa C.P.P., Tasa CETES, Tasa TIIE, o Tasa SUBSTITUTA. TASA CPP, ¢l Costo
Porcentual Promedio de Captacién en Moneda Nacional (CCP), fijado mensualmente por el Banco de
México, y publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacién. TASA CETES, {(CET), la taga de interés
correspondiente a la ultima emisidn de Centificados de la Tesoreria de la Federacion al plazo mis
cercano de 30 dias de la fecha de su aplicacidn, hecha por ta Tesoreria de la Federacién. TASA TIIE
{TIIE), {a Tasa de Inierds Interbancaria de Equilibrio determinada por ¢l Banco de México al plazo
mas cercano al de la fecha de su aplicacidn y publicada en el Diario Oficial de la Federacidn, TASA
SUBSTITUTA, en ¢l supuesto de que cualquiera de las tasas anteriores dejare de ser indicador
financiers, serin lasas substilutas aquellas que para tal efecto determine la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, o bien, ¢l Banco de México. Los intereses pactados en estc PAGARE, se caleularin
por ¢l nimero de dias naturales transcurridos sobre la base de un ado de 360 (TRESCIENTOS
SESENTA) dias.

Para todo lo relativo al presente PAGARE, la subseripiora sc somete a la Jurisdiccion de los
Triburales y Leyes componentes del Distrito Federal, o _» renunciando en
forma expresa a cualquier otro fuero distinto que en razdn de su domicilio presente o futuro pudiera
corresponderle, y al efecto, sefala como su domicilio ! ubicado en:

Hecho y firmado en:
¢l dia

“LA SUBSCRIPTORA" “POR AVAL”

Domicilio Aval .
ESTE PAGARE EN LOS TERMINGS DEL ARTICULO 45-G DE LA LEY GENERAL DE ORGAMIZACIONES ¥
ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO ¥ PROCEDE DEL CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERQ
NUMERQ CELEBRADO CON LA BENEFICIARIA. NO NEGOCIABLE.
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CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO CON RECURSO

CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE FINANCIERO CON LA OBLICACION DE PAGO DEL CLIENTE,
(CON RECURSQ), QUE CELEERAN POR UNA PARTE LA EMPRESA DE FACTORAJE “X" S.A. DE C.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO “EL
FACTOR™, ¥ POR LA OTRA, (Nombrc complero del CLIENTE) ¥ A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA COMO EL “CLIENTE™, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

CLALISULAS:

PRIMERA. DEL SERVICIO DE FACTORAJE FINANCIEROD: EL FACTOR conviene con ¢f CLIENTE en prestar a este
ultima <! servicio de factaraje firanciers, hasta por el monto de la Lines indicada en el Anexo “A” def presente Contrato
(Condicioncs Gencrates) que lorma pate integrante del misma.

SEGUNDA. TRANSMISION DE LOS DERECHOS DE CREDITO: Las partes acverdan, que la finea de factoraje financicro
otorgada por virtud del presenic Contrato, podri ser utilizada por of CLIENTE, previa cclebraticn de Jos Conimios de Faclonje
Financiero definitivos que instrunenten cada disposicidn, {en lo sucesive los Contralos definitivos) y por vinud de los cuales, ef
FACTOR adquirird del CLIENTE y ¢l CLIENTE {ransmitic al FACTOR con sy obligacién solidana de pago, los derechos de
erédito que ] FACT OR ¢lija entre los derechas de cridito documentados 3 favor det CLIENTE, mismos Contratos que se regirin
por las disposi idas en ¢l p sus waex0s 0 demds Contralos, convenios ¢ Mlos juridicos quc sean
tonsceuencia de bos misinos.

TERCERA. DEL PAGOQ: Las pantes coﬂ'lltrlcn -] quc el precio de bos Contratos definitivos se calculand al momenio mismo de
su cetebracidn conforme a las “Condi G indicadas en ¢l Anexo “A™ del presente Contrato, precio que el FACTOR
pagard al CLIENTE, a mds tardar dentro de los 3 (TRES) dias hulbiles bancarios posteriores a la fecha de celebracidn del Contrato
definitive respective, medianic abono a la cucnta de cheques que ef CLIENTE lcva con {Indicar solo una de las siguienies
opciones) BANCO =X $.A., (___) Cuemta nimero . BANCO Y™ $.A., (__) Cuenta nimoero

Asimismo, ¢l CLIENTE sc nbllga 2 pagar al FACTOR en un plazo que no extederd de 24 (VEINTICUATRO) horas pomnons
al pago del precio de los Contratos definitivos, Cuzlquicr cantidad que pos ¢mor 4 omisidn pudiera correspenderic al FACTOR y
que le 3ca enincgada en exceso por ¢l pago de los Contratos, El FACTOR podri cobrar interesés moraiorios & la tass moratoria a
que hace referencia ef Aneso “A” (Intereses Monatorios), por ¢f periodo que transcums entre la fecha del pago de la suma
entregada en exceso y la (echa de devolucion del pago.

CUARTA, DE LOS DERECHOS DE CREDITO: $élo podrin ser objeto del presemic instrumento y de los Contratos
definitivos, lodos aquellos derechas de crédun no v:nc:dns que s¢ encuentren documentados ¢ factenas, contramcibos, titules de

cridito o ewdlcsquicra otm d en da nacional, que acroditen In exi ia de derechos de erédito a
favor del CLIENTE {En lo sucesivo los documentos}. Et CLIENTE sc obliga & cntregar al FACTOR toda la documcwmén que
compruebe La existencia de los dencchos de erédito ilidos, asi como fa para su cob al de

losZontratos en panticular. contenido inserto, en ef caso de bos titulos de crédito. ¢l texto siguiente: )

“Piguesc valor en propicdad a FACTORAJE “X™ 5.4, DE C.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO™

Lugar ¥ Fecha

Firma y Nombee ded apodenndo .

En todos los demis d dil a los sefalad ! . e CLIENTE se obliga a entregarlos, Je conformidad
con ol Lexio siguiente:

“El derecho de cnidito que ampars este de ha sido itido 3 FACTORAJE “X" $.A. DE C.V., ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO. y por consigutente, ef deudor del misma s¢ obliga a pagar € importe de esic crédito 3 FACTOR,
¥ porsons aviorizada que ésie designe para al fin™
Lugary Fecha
Firma y Nombre det apoderado

QUINTA. NOTIFICACION: el factor notificara la tarsmisidn d¢ los 4 u los deadores de los mismos pof cualq?im
de las formas schaladas cn ef anticulo 45-k de ta by de organizacion y actividades surifiares del erédito, siendo a cargo dut cliente
wdos ks gastog en que o faclor incurma para cualquitr notifitacion.
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_G definitivos):-Las panes.convicnen que €l plazo:de- vigencia'de Tos Contratos definitivos, serd desde la fecha de su

SEXTA. CARANTIAS ¥ OBLIGACIONES DEL CLIENTE; El CLIENTE sc obliga y garamiza que: &). Los derechos de
credito sc transmiticd al FACTOR con su obligacion solidana de pago conforme a las disposiciones del Anticubo 45-B Fraceion I1,
dc 13 Ley Gencral de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. b). La transmisidn de los dercchos de erddito
comprende Ba de todos los derechos accesorios a los mismos, de conformidad con o Anicelo 45-H de s Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. ). El CLIENTE garantiza al FACTOR, 1a cxistencia ¥ Segitimidad de los
ducumentos, ). Los derechos de¢ enidito transmludus scan pagaderos s6lo en las plazas y en las fechas previamenie indicadas por
¢ CLIENTE o en las que sefulen los mi ¢). Los derechos de ertdito transmitidos scan de su exclusiva
propicdad ¥ que no hayan sido promctidos o dados cn garanlia, einbargados, prgnorades, ni gravados, en mancra alguna, ). Los
derechos de crédivg transmitidos por of CLIENTE sc denivén de actividades emprosariales relacionadas con la proveeduria de
hicnes, de scrvicios o de ambos. g), Los bicnes o scrvicios que originen dichos derechos de crédito hayan side emtregados y
acepuados por los deudoses 3 fu entera satisfaceion y que no existind ninguna reclamacidn o controversia con respecto de las
ohlipaciones gue consten en los documentos. b}, No adeudard nada a los deudores de erédito transmitidos y garantizark que 4stos
no podrin invocar compensacitn ni rehusardn al FACTOR total o parcialmente ef pago de dichos criditos. i). Al momento de la
1znsinision de los derechos de cddilo y durante ¢l plazo de vigencia de los Contratos definitivos, los derechas de crédito
innsinitidos asi como las accioncs derivadas de cllos no habrin cadutado ni prescrito. j). Netificard al FACTOR cualquier
modificacion a sus Estatutos Sociales, cualquicr revocacion, modificacién y otorgamicalo de poderes, asi como ¢ualquicr cambio
de domicilio, aun cuanda éste se localice en [a misma plaza. k). Enregari 21 FACTOR semestralmente sus estados financicros de
confonnidad con priclicas de contabilidad gencralmente aceptadas,

SEPTIMA. DE_LOS COMPRADORES: Las panes acucrdan que dnicamente serin objeto del presente Contrato aquelios
docuinentns por los COMPRADORES que paa tales ¢fecios le sean notificados 2l CLIENTE por pane del FACTOR,

OCTAVA. PLAZO DE VIiCENCIA DE LOS CONTRATOS DE FACTORAJE FINANCIERO DEFINITIVOS: {los__

celebracion, hasta la fectu de su imi del d que sca
transmitidos en dicho Contrato, © squel que, en cada caso, se espesificart.

de entre la lidad de los o

NOVENA. DE LA OBLIGACION SOLIDARIA DE PAGO Y DE LOS INTERESES MORATORIOS: En ¢l supucsto de
que tos deudorct no pagucn los documentos al FACTOR & su vencimiemo, ¢l FACTOR tendri ef derecho de ejemitar cn contra de
¢l CLIENTE tndas las sceiones fegales derivadas de 1a obligacidn solidaria de pago a que se hace acreador ¢n 3 Cliusula Scgunda
del presente instruimenta, obligindose el CLIENTE a pagar los documentos vencidos y ho pagados mas un interis moratorio que
sc ealulatd a partir del vencimiento y hasta su lotal y compleio pago, de conformidad con la tasa de interés montonia que 8¢
sciula en el ANEXO "A™ del presente Contrato, bajo cl rubro “[ntereses Monatorios™.

DECIMA. DEL, PAGO INDEBIDO AL CLIENTE: En ¢l supucste de que los deudares paguen indebidt al CLIENTE
cuatcsquiera de los documenios 1ansmitidos 8l FACTOR {en lo sucesivo denominado el “pago indetido™). ol CLIENTE s¢
ohbliga: a). Dar avise al FACTOR del page indebido dentro de los tres dias habiles siguicnies a Ia fecha de dictw page (en lo
sucesivo denominado € ~plazo dec erarega™). b). Entregar cf pago indebido o1 FACTOR en sus oficinas dentmn del plazo de
entrega. En el supucsto de que of CLIENTE no entreguc al FACTOR el pags indebido, el CLIENTE pagari al FACTOR inicrescs
manatonos sobre ¢f oo indebido, a partic del dis siguiente del plazo de entrega y hasta su total y completo pago, con base en la
tasa de interés maralorio que sc seiale en o ANEXO “A™ del presenie Contrato bajo el rubro de “Intereses Kloratoris™,

DECIMA PRIMERA. CASOS DE TERMINACION ANTICIPADA: El FACTOR tendrd ¢l derecho de dar por (erminado ef
Contralo exigiendo o do dec las obli Was por virtud del mismo, o tos demds

P

Contratos, convenios o actos junidicos que sean consecucncia de Jos mismos, si ¢f CLIENTE no cumple cn licopo con sus
obligacioncs fiscales © e declarado en estado de quichr, concurse o suspensidn de pagos. vesdliase insolvente
(mdcpmdummnm: de Ia forma en que sc prucbe dicha insolvenciz), fucren intervenidos o embargados. la (otalidad o pane
sustancial de sus activos, ceda la totalidad ¢ pane de sus activos 2 faver de terceros acreodores, sea cmplazado a huklga, o si en
cualquiera forma o por cualquier causa ;c viese impedido de scalizar sus actividades nonmales. En caso de tenninaciin las pantes

quodarin liberadas de sus respectivas i pan itir & adqulnr dac en lios ténninos del T Contralo o ,
o8 demas Contratos, convenios o ackos Jnndn:oi Que scan consecuencia de 105 mismos, pere subsistirdn ludns s cfectos ya
producidos por cstos alti tasta el momento de u terminacidn y cumplioi L

DECIMA SEGUNDA. DERECHO DE RETENCION: El FACTOR tendd ol derecho de conscrvar y cotener lodas las
cantidades adecuadas al CLIENTE, si éste incumy’Ie con cualquiera de las dispasiciones del presente Contrato y haxia ¢n tanto a
satisfaceidn del FACTOR con Yo cstipulado en cl thismna,

DECIMA TERCERA, CASOS DE RESCISIGN: El FACTOR podri exigir el :umpllmlcnl.o del presente Comirato, de los
Comtratos definitivos, o Tos demis Lontralos, CONvenios 0 aclos juridicos que sean consecuencia de los mismos, o roscindirlos, &
e cleccidn, ¢n los siguientes casos: a). Por viojaciones o incumplimicnto por parte del CLIENTE de cualquicra de las
abligacioncs a su cargo, asumidas en este Contratd, en los Contratos definitivos o en Tos convenios o aclas Juridicos que sean
comecuencia de kos misinos. b). De resultar mcorrecu cualquicr manifestacion o declameién de f CLIENTE tweha ¢n éste 0
cvalquicy Contralo definitivo, o €n los demils Gonvenios @ actos ;unducos que sean consecuencia de tos misinos, inclusive o
iransmitir doc { bicndo que cl imy del mismo csti sujeto a un descuents o ajusle de cualquicr  jmlole. ). De
cncontnarse vencido mas del 25% (VEINTICINCO POR CIENTO) de los documentos a favor del CLIENTE. iransmilidos o ne al
FACTOQR. d}. De que «] CLIENTE hubi a cargo de su matriz, sucursales, subsidiariag o filiales, o
cuando transmi docurrcnios derivados de ventas a ignacio idn o aquellas que s¢ puedan considerar comu walcs.
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DECIMA CLUARTA. DEL MARGEN DE RESERVA [AFORO): Las pancs acuerdan gue ¢1 FACTOR, podrd daducir dol valor
nominal de tos documentos que se Ie transinilin, un porcentaje igual al indicado en el Ancxo “A™ como "Margen de Reserva™,
que quadard en pader del FACTOR, par panatizar ¢l detrimente del valor de las derechos de crédito s momentt de su page.
Asimisimo, las pancs acuerdan que los saldos cxisienics a favor del CLIENTE sobre dicho margen de reserva, no causardn interés
alguno a cargo de! FACTOR, y que séle scrd devuelio a1 CLIENTE, hasta que el comprador o cualquiera de los obligados de los
documentas, hubicre pagado al FACTOR, < imparte 1ot de los mismos,

DECIMA QUINTA. ADMINISTRACION ¥ COBRANZA DE LOS DOCUMENTOS: La administracién y ¢ab de Tos
documentos en donde consten los dercchos de credilo Irpnsmitidos a1 FACTOR se reatizard por esta misma parte.

DECIMA SEXTA. DANOS ¥ PERJUICIOS: En caso de rescision de este Coniralo por las causas establecidas on of mismo, ef
CLIENTE adeimis de neembolsar las cantidades recibidas cn pago del precio de los documentos transmitidos en fos Contratos
definitivos. scrd responsable del page de bos dafos y perjuicios gue sufia ! FACTOR con motive del incumplifmienio del
Caniralg ¢ 4¢ la nesolucion anticipada del misma.

DECIMA SEPTIMA, NO-ACEPTACION: El hecho de que of FACTOR no cjcmite su derecho de rescindir este Contmto, 0 no
exifa al CLIENTE el cumplimicnto de cualquicr obligacion a su cargo cstablecida en el mismo, <n fos Contratos dcﬁmnvos. oen

los demnis convenios o actos juridices que de estén deriven, no implicard, en fonma alguna, la aceptacidn de dicho incumglis
ni 8 reauncis 4 sus derechos o a [a modificacidn, en cuatquicr forma, de este Conlsato.

DECIMA OCTAVA. DERECHOS ADICIONALES: Sin perjuicio de lo estipulado en las Cliusulas aneriores, ¢l FACTOR
1endrd derceho a los siguicnte: a). Si algin deudor del CLIENTE o algun tercomo se opusiese a la validez de cste Contrato, los
Contratos definitivas, o en los demis convenios o actos juridicos que s&n c© is de los mi ¢l CLIENTE sera
responsable ante of FACTOR. por el importc total d¢ fos dercchos de crédito cuya iansmisidn estuvicre ¥ a restituir e inmediatg,
todas lay cantidades que hubicre recibidd 2 cucnta del precio de dichos docutnentoas. mis una pena convencional oquivalente al
porceniaje seilalado en et ANEXO "A™ del presente Contrato, bajo el rubro ~Inicreses Moratorios™, por dia sobne ¢l £aldo insoluto
de los ercditos convertidos, computindose dichs pena a partir de la fecha en que surja La oposicidn # L1 Imasmisidn y hasta que ¢
CLIENTE reintegre las eantidades rocibidas on pago. b). Si algin deudor rehusa a pagar, wtal o parcialmente, bos criditos
transmitidos. el CLIENTE deberd cubrir de inmedialo y ¢n cheque 2 favor del FACTOR, ¢l importe de los créditos vencidos y no
pagados por los deudares o, a su eleccisn, el FACTOR podr afectar cualquicr'Saldo que tenpa a favor del CLIENTE.

DECIMA NOVENA. GARANTIAS ADICIONALES: Ef FACTOR podri solicitar al CLIENTE la suscripcitn de uno 6 vanos

pagares a la onden de! FACTOR por el imf total de las obligaci idas por el mismo CLIENTE, haciéndase contlar en
dichos documentos, su procedencia de mancra que queden suficientemente identificados. Estos pagants scr “no negociables™ ¥ no

sc consideraran conw pago o dacién ¢ pago de las obligach qued 1

VIGESIMA, HONQRARIOS POR SERVECIOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION ¥ COBRANZ.A: ElI CLIENTE s¢

nb!np  pagar al FACTOR por cada Contrato definitivo, en la fechs de su celebracion, ura idad coma by oS POS SCIVICIos
yio por admin i9n y cobranza de los documentos de confonmidad con of porentaje etablecida en ¢l ANEXO

~A". bajo ol rubm "Henorarios por Servicios Financieros™ y/o "Administracidn y Cobranza™, bajo las sigutentes condiciones: |

2 Trauindose de vy i A& D " El CLIENTE pagark una cantidad que se aplicari al valor nominal de log
derechas de crédito adquiridos, menos un descuento que se caleulard de conformidad con los i s pOr serviciog
financiens indicados en cf Ancxo "A” det prosente Contrato, bajo el rubm de “Honorarias par Servicios Financicros™, o
bien. En caso de que ¢l FACTOR y ¢l CLIENTE, convengan ¢n que ¢l precio de los derechos de cridito tansmitidos sc
pague cn una o varias flechas diferentes a la ¢elebracion del Contratn definitive, ¢f descuento se calculani por cada pago
parcial igualinente en base a los honoranos por servicios financicros indicados en el Anexo “A” del presenie Contrato, bajo
¢l rubro de “Honomnios per Servicios Financieros™.

bl Trauindose de operaciones “A Vencimiento™. Camo prestacin por los dercchos de erédito que ¢! CLIENTE transmita
y ¢l FACTOR adquicra en cada Comnm definitivo, se establecers un precio que se aplicars al saldo inseluto de bos deroehos
d¢ credite al de su i6n, menos ¢l p j 1 por “Honorarios por Administracada y Cobranza®,

wicniras que los “Hanorarios por Scrvicios Fin:ncicros". salve la comisidn pactada, se devengard y serd pagados por ¢l
CLIENTE dc imancra mensual y 3¢ caléulardin sobre $akdos insolutos. Asimismo, las partes acucrdan que la sa Jde interés
MO ¢ ¢350 48 ingumplimiento a cualquicra de los pagds les, serd igual al “Interés Moratorio™ que s indica en
¢l Ancxn A",

YIGESIMA PRIMERA. IMPUESTQS: Todos los pagos que deba efectuar el CLIENTE al FACTOR, de conformidus con o

Weminoy del presente Contrato y de su ANEXQ, o los domis G X ios o acms idicos que sean

€on 1a de los mi , deberin ser el dos libres de cualquier deduccion por de imy . tnbuto,

“'R ® miencidn establocidos por Méxike o por cualquicr subdivision politica de Mulco. 150 como libres de :mlqmcr
: hilidad fiscal o de cualguicr otrm tipo e relacidn con los mismos.
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VIGESIMA SEGUNDA. NULIDAD: La nulidad o invalidez de cualquiers de las Cliusulas de esie Comrato, o los demis
Cantratos definitivos, convenios o aclos juridicos que scan consccucncia de los mismos, no alectard 1a validez de las demis
ohligacionss conicnidas en ¢lios o derivadas de los mismos.

VIGESIMA TERCERA. YIGENCIA: El presente Contrato estard en vigor por un plu.n |gual al scnalldn n d ANEXQ A"
dc cste Contrato, bajo of rubm “Vigencia de a Linca™, Este Contralo se renovard iodos iguales, salve
que cualquicrs de las partes comunique a [a otva, por escrilo, su desco de darlo por erminade con 10 {TREINTA) dias de
anticipaciin a la expiracién del plazo que cormcsponda.

VIGESIMA CUARTA, DOMICILIOS: Todas las comunicacianes que s¢ dirijan entre hs paries con molivoe del gresente
Contrato, los Contratos definilivos o por cualquicra de sus AKEXOS, i05 0 actos junidicos que scan de
los mi deberin h a los domicilios respoclivos que s¢ sefalan en el ANEXO “A", “Condiciones Generales™ del
presente Coatrato bajo el rubro "Domicilios™,

VIGESIMA QUINTA. JURISDICCION: Para cualquicr conlroversia que surgiese con molivo de) presente instruinento, los
Contralos definitivos, convenios o acios juridicos que sean con ia de los mi las pafics 5¢ $omcicen & la
Jurisdiccidn de los Tribunales competentes de sus respectivos domigilios sociales, 1 eleccidn del actor, renunciando en fonma
expresa a cualquier otra que pudicra comesponderics por razén de sus domicilios presentes @ futurps.

_.Ambas partes manifiestan, esiar_ l:gllmcﬂ: constituidas de confonmidad con . las Leycs de la.Republica. Mexicana,.y o
" acreditan con sut escrituras constitutivas asi como las reformas posieriores a ha misma. De b misma forma, los
Representanies Legales de 2mbas panct mznificilan que cucnizn con 14 capacidad begal y Vs facullades saficicntes pam ba
cetebracidn del presente Cantrato, faculiades que sedalan se encucntran vigenies y sin modificacidn o limitacién alguna a esta
fecha y finman de este instnuinento en b Ciudad de el dia del mes de

de mil novecientos noventa ¥ .

“EL FACTOR™ . “EL CLIENTE™
FACTORAJE “X"S.A. DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO"

{Nombre(s) y Firma{s) y Cargo(s) del (de los) Representante(s}
Facultado(s) para Celebrar Acios de Administracidn y
Subsenbir Titlos de Credilo).
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ANEXQ “A™
CONDICIONES GENERALES

QUE FORMAN PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO IDENTIFICADO CON EL NUMERO DE
CUENTA PE CHEQUES QUE CELEBRAN POR UNA PARTE FACTORAJE
“X" S.A. DE C.V., ORCANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, EN SU CARACTER DE
“FACTOR™ Y POR LA OTRA PARTE (NOMBRE COMPLETO DEL CLIENTE)
, EN SUCARACTER DE “CLIENTE™,

A} LIiMITE DE LA LINEA: LA LINEA AUTOMATICA DE FACTORAJE FINANCIERO OTORGADA
A LOS COMPRADORES AUTORIZADOS.
B) MARGEN DE RESERVA (AFORQ): TITULOS DE CREDITO  NO APLICA
OTROS DOCUMENTOS  VARIABLE

C} HONORAR!OS POR SERVICIOS FINANCIEROS: VARIABLE.

D} INTERESES MORATORIOS: SE CALCULARAN DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES

CONDICIONES:
a} OPERACIONES A DESCUENTO: 1) PARA OPERACIONES DE TASA FLA ES EL RESULTADO QUE SE
PRODUZCA DE MULTIPLICAR POR EL NUMERO 2.5 {DOS PUNTO CINCO} LA TASA LIDER.
b) OPERACIONES A VENCIMIENTO: 1) PARA OPERACIONES DE TASA VARIABLE ES EL RESULTADO
QUE SE PRODUZCA DE MULTIPLICAR POR EL NUMERO DOS (DOS) LA TASA ORDINARIA. 2) PARA
OPERACIONES DE TASA FIJA ES EL RESULTADO QUE SE PRODUZCA DE MULTIPLICAR POR EL

NUMERO 2.5 (DOS PUNTO CINCO) LA TASA LIiDER,

E} PARA EFECTOS DE LQ ESTIPULADO EN EL PRESENTE CONTRATO, SE ENTIENDE
COMO: TASA LIDER: La que resulte mayor de eatre TASA CCP, TASA CETES, TASA TIIE o TASA
SUBSTITUTA, TASA CPP, (CPP): El Costo Porcentual Promedio de Captacion en Moneda Nacional,
fijado mensualmente por el Banco de México, y publicado en <l Diario Oficial de la Federacién. TASA
CETES (CET): La tasa dc interés correspondiente a la dltina emision de Certificados de 1a Tesoreria de
12 Federacidn, al plazo mds cercano de 30 dias de la fecha de aplicacion, hecha por la Tesoreria de la
Federacién. TASA TIIE (TIIE): La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio determinada por ¢f Banco
de México al plazo mis cercano al de la fecha de su aplicacion y publicada en ¢! Diario Oficial de la
Federacion. TASA SUBSTITUTA: En cl supucsto de que cuzlquicra de las lasas anteriores dejare de ser
indicador financiero, serdn tasas substitutas aquellas que para 1al efecto detennine la Scorctaria de
Hacienda y Crédito Piblico, o bicn, ¢l Banco de México.

F) VIGENCIA DE LA LINEA: I (UN) ATIO RENOVABLE AUTOMATICAMENTE POR PER{ODOS
IGUALES BAJO LAS MISMAS CONDIGIONES HASTA UN PLAZO MAXIMO DE TRES ANOS.

G) PLAZO MAXIMO DE OPERACION: 120 (CIENTO VEINTE) DiAS.

H) DOMICILIOS: DOMICILIO COMPLETO DE LA EMPRESA DE FAéTORAJE FINANCIERO

CLIENTE (DOMICILIO COMPLETO DEL CLIENTE)

“EL FACTOR™ ~EL CLIENTE"

FACTORAJE~X"S.A.DECV.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITC

{Nombre(s) y Firnma{s) y Cargo{s] del {de los} Representante(s)
Faculudo(s) para Celebrar Actos de Administracién y
Subscnbir Titulos de Crédito).
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CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO SIN RECURSC

CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE FINANCIERO §IN LA OBLIGACION DE PAGO DEL CLIENTE, (SIN
RECURS0), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA DE FACTORAJE “X" SA. DE C.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, A QUEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO “EL,
FACTOR™, V POR LA OTRA, LA PERSONA MORAL O FiSICA QUE AL FINAL DEL PRESENTE CONTRATO
FIRMA. Y A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO EL “CLIENTE", AL TENOR DE LAS

SIGUIENTES:
ANTECEDENTES:
A, Detlarn FACTORAJE X"
[ Que es una Socicdad Mereantil Andnima, constituida de acuerdo con la Leycs de 1a Repiblica Mexicana, seguin consta en

la Eschiura Pablica nimero 16, 112 de fecha 23 de octubre de 1987, olorgada ante la fe del LIC. BENJAMIN
CASTILLO TORIZ, Nourio Piblico nimcro 23 de México, Distrite Federal, ¢ inscrita en el Registro Piblico de la
Propicdad ¥ de! Comercio de la misma entidad, bajo ¢l Folic Mercantil ndincro 114245, de fecha 5 de abril de 1999,

1. Que su objelo social consiste entrc otros en, celebrar Contratos de factoraje Mnanciero

HER Que su domicilio social se bicado en la Ciudad de México, Distrito Federal, con oficinas en Reforma ndmero
86, Colonia Alta Vista, México, Distrite Federal, C.P. 11510 o

=—=- = (V7 Quec'ha celchrado ¢on EMPRESA X", 5.A DE C.V., én lo sucesivo y pan tlectos de éste s¢ le identificard como’

“ENTERPRISE", asi como con EMPRESA “Y™, 5.A, DE C.V,, en lo sucesivo y pana los efectos de este se le identificard
como "COMPANY", en su conjunto a ambas sociedades sc s denominard comw los “COMPRADORES™, un
CONTRATO individual por el cual, FACTORAJE X se ha comprometido pana con los “COMPRADORES™ en adquirir
los DERECHOS DE CREDITO & cargo de estos iltimos y & favor de sus proveedores; asimismo, se conving un
procedimiento con cada uno de ¢ilos para efectuar la tRnsmisidn de los derechos de crédito por parte de los proveedores &
FACTORAJE “X™, ¢n los contrtos antes relacionado, bos “COMPRADORES™ y FACTORAIE X" sz transfieren
informacién por diversos medios electadnicos, misma que puede cstar impresa o no, respecto de bos DERECHOS DE
CREDITO a cargo de dichos “COMPRADORES™,

B. Dcclara ¢l "CLIENTE"

[ Quec 3 una persona fisics con aclividades empresariales o, que e3 una Sociedad Mercantil, constineidz de acuerdo con las
Leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

. Que sus principales actividades o su pbjeto social cansiste entre otros en la provecduria de bicnes de servicios o de
ambus, para el ¢aso de que sea persona fisica o moral respectivamente.

I, Que sudomicilio ylo principal oficina se encuentre ubicado en el lugar que s¢ especifico en ¢f ANEXO “A”™, bajo ¢l rubro
de “DOMICILIQS™,

v, Que conoce ¢ sistema en partticular que los “COMPRADORES™ y FACTORAJE “X™ han implementado, para apoyo 2
los proveodores de log primeros, entre los que se encucnira el “CLIENTE™, por ¢l cual, ¢ste Glimo transmite a <l
FACTORAJE =X~ los derechas de cridito a cargo de bos “COMPRADORES™, en la forma y términos que en este
instrumento se cstipultan,

DEFIN{CIONES:

Las partes acuerdan que los conceptos que se detallan 3 continuacidn y se contienen en ¢l cucrpo de esic contrato, tendrin el
siguiente significado: ’

L 1 CONTRATO DEFINITIVO DE FACTORAJE FINANCLEROQ, Es el acto juridico por virtud del cual el

“CLIENTE” TRANSMITE A FACTORAJE "X~ los derechos de crédito a cargo de los “COMPRADORES™, por
Iquier acuendo o icado escrilo, verbal, telefdnico, via fax o a través de cualquier medio electrdnico, de computo
o telecomunicacion.

1. DERECHOS DE CREDITO. Es toda aquella obligacién de pago a cargo de Jos “COMPRADORES", documentada o
no, que tenga a su favor ¢l “CLIENTE™, cuyo origen sea la provesduria de bienes y/o el olorgamiento de servicios, por
panc de csie ltlimo a los "COMPRADORES™,

UL LGOAAC. Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares det Crédito.

IV, NIP, Ninero de Wentificacion de Proveeduria. Es €l nimera de identificacién de cada DERECHO DE CREDITO 2 favor
ded “CLIENTE" y, que de manera confidencial le dan a conocer en 1o individual los “COMPRADORES™ at “CLIENTE"™.

Expucsta lo anterior, las partes descan celcbrar ef presenie Contrato de acuerdo con las siguientes:
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CLAUSULAS:

PRIMERA. DE LOS CONTRATOS DE FACTORAJE FINANCIERO: FACTORAJE =X convicne con ¢l “CLIENTE" ¢n
celehrar en lo futuro yen forma eontinua contralos de factomje financiers definitives por vinud de las cuales oste ltimo
transmitc a favor del primero los DERECHOS DE CREDITO de los cuales sea titular, cinitidos a se favor dnica y exclusivamente
2 cargo de los "COMPRADORES™, de conformidad con as condiciones penerales que sc seialan en ef Ancxo A" del presente
Contrato, (Condiciones Generales) que forma pane intcgrante del misina. -

SEGUNDA, TRANSMISION DE LOS DERECHOS DE CREDITO: Las partes acuerdan, que la celebracion de contratos de
factoraje Minancicro definitives por vimud de los cuales ¢f “CLIENTE™ transmitird a favor d¢l FACTORAJE “X™ los diversos
DERECHOS DE CREDITO a cargo de los "COMPRADORES", sc llevari cnbo de acuerde ¥ mediante el procedimiento que 5¢
detalla a comtinmuacion:

I Los "COMPRADORES™ darin a conocer al “CLIENTE™ confidencialmenic ¢l NIP dc cada DERECHO DE CREDITO.

n E! "CLIENTE™ notificari via ieleldaica 3l FACTORAJE “X™. su voluntad para llevar a cabo 1a innsmizién de o {los)
DERECHO(S) DE CREDITQ, indicindolc el NIP de cada uno de cllos. Para tales efectos el "CLIENTE™ m.‘ oblig; a
confinnar su voluntad mediante la suscipcidn por ¢scrito y envio ca original, por fax ¢ cuslguier otro medio cf i
det contralo dc factoraje financiero definitivo enviado al fax que al Ejecutivo de Cucnta de FACTORAJE »X™ ke asignari
con pacidn (Un ejemplo de dicho de factoraje financiem definitivo sc anexa al presente instrumento como
el anexo B); acuerdo de voluntades que ¢a dicho contrato de factonje financicro definitivo sc plasma y quc las partes
convicnen surla lodos sus ¢fectos Jopales a que haya lugar en la forma y 1Enninos aqui pactados.

i,  Paca el caso de bos DERECHOS DE CREDITO a carpo de "ENTERPRISE™, una vez recibido ¢f contrato de factoraje
financicro definitive al cual se hace alusién en ef punto proxime anterior, FACTORAJE “X" procederd al pago del

de i je finanziero definitivo de conformidad con La cliusula siguiente, sirviendo como acepiacién de la
opcracién de l'aclouje por parte de FACTORAJE ~X", el depdsito a la cuenta de cheques que al Moal del presente
contrato se sedala y que el “CLIENTE" tiens apenurada 1a institucion de crédito indicada, o bien mediante Ly ¢ntrega del
eheque que gire FACTORAJE "X 4 favor del "CLIENTE™,

IV.  Pam ol caso de bos DERECHOS DE CREDITO a cargo de "COMPANY™. una vez recibidy of contralo de fxlonmje
financiero definitivo al cual sc hace alusion cn cf punto scgundo amcrior, FACTORAJE "X™ procederd a confirmar los
DERECHOS DE CREDITO identificados con ¢f NIP con “COMPANY ™. cb cual confirmard a FACTORAJE ~X~ ¢l
mismo dia, si los datos proporcionados del NIP son veraces, esto ¢s. quicn cs ¢l Lilular, ks impones. fecha de vencimicnto
y. dcmis datos que dichas partes consideron necesarias; hecho Jo cusl, FACTORAJE “X™ procederd al pago del contrato
de facioraje financicro definilivo de conformidad con La cliusula siguicnte, sirviendo cond gceptacion de Ly aperacidn de
factaraje por pane de FACTORAJE ~X". ¢l dq'nm.ll:o a la cuenta de cheques que al final del presente contrto s sefala y
que ¢f "CLIENTE™ liene aperturada fa instilucién de crédito indicada, o bicn madianie 1 entrega del cheque que gite
FACTORAJE “X" a favor del "CLIENTE™. en caso contrario, €510 ¢, que “COMPANY™ no coafinne los DERECHOS
DE CREDITO del NIP, FACTORAIE ~X” rothazari 1a propucsta dcl "CLIENTE™ y, cualquier ofera efectuada. se tendrd
por no hecha para todos los efectos legales a que haya lugar.

TERCERA. DEL PAGO: Las partes cnnwcm:n et que «f precio de los Contratos definitivas se calculrrd at momerta mismo de
su ecled conl; & las “Condi Genenles™ indicadas ¢n ¢l Anexo “A” del presente Contrato, precio quc
FACTORAIE ~X™ pagard al "CLIENTE™, & mis ardar dentro de bos 3 (TRES) dias hibiles bancarios potieniorcs 2 fa focha de
celcbracidn det Contrato definitive respectivo, mediante abono a 1a cuenta de choques que ¢ "CLIENTE™ lleva con la institucidn
de crédito que, al final del presente contrato sciala, ¢ bisn mediante la entrega del cheque qué gine FACTORAJE ~X™ a favor del
“CLIENTE".

Asimismo, ¢t "CLIENTE™ s¢ obliga a pagar a FACTORAJE "X en un plazo que no excederd de 24 (VEINTICUATRO} horas
posteriores al pago del precio de los Contratos definitivos, cualquier cantidad que por crror & omisién pudicra comesponderdc a
FACTORAJE X~ y que ¢ sea eniregada en cxceso por ¢l pago de los Contratos. FACTORAJE “X* pldri cobrr intercses
maratorios a la tasa moratoria a que hace referencia € Ancxo “A”™ (Inlerescs Moratorios). por ¢l perioda qie tRnseuera entre la
fecha del papo de la tuma cntregada en excoso 1 fetha do devolucidn def pago.

CUARTA. HONORARIOS POR SERVICIOS FINANCIERQS: £1 “CLIENTE" s¢ obliga a pagar s FACTORAJE “X" por
tada conlaatn definitive de factorzjc Minanciero. ea la foecha de su eelcbracisn, uwma cantidad como homr‘uins Por sefvicios
francierss.

En consccuencia de To anterior, ¢f “CLIENTE™ pagari una cantidad que s aplicara al valor nominal de Yos danechos de erddit
ldqulndm ot ¢ada coninato definitivo. menos uh descucnio que s¢ calculard de canformidad con los honerrios por servicios

dus al to de 1a eelchracion de cada conuato defimitiva. EI “CLIENTE" en este acto autariza gue dichos
ﬂfms fe scan deducidos del valor del precio Je cada contrato de foctomaje financicro delinitivo.
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QUINTA. MANIFESTACION ¥ GARANTIAS DEL CLIENTE: FI “CLIENTE" manificsta y garantiza que: a). Los derechos
de cridite 5¢ trnsmitidn al FACTORAJE ~X sin su obligacidn solidania de pago conforme a las disposicioncs del Aniculo 45-8
Fracesdn L de ta LGOAAC, sin embargo con fundamento en ¢t Aditulo 45-Factomje de la citada LGOAAC, responderd por el
detrimenio de los mismos ain cuando dicho derimento implique una disminucidn en sus valor def 100% (cicn por cienta), b), La
transmisidn de s dereehos de erédito comprendc la de todes los derechos accesarios a los mismos, de conformidad con el
Adticulo 45-H de ta LGOAAC, ). El “CLIENTE" ganantiza la exisiencia y legitimidad de Jos derechos de enidito. d), Los
dercehas de enidite trangmitidos $¢an pagaderos sdlo en las plazas y en las fechas previamente indicadas por of “CLIENTE™. c).

Los derechos de ceidito itidos scan de su caclusiva propiedzd y que no hayan sido prometidos 0 dados en garantia,
embargados, nlgnoradm m gr.'lvados en manera algura. (). Los derechos de crédilo t itidos por ¢l “CLIENTE™ 3¢ deriven
dc actividades omy iales rel das con la p duria de bienes, de servicios o de ambos, g}, Los bicnes o servicios que

onginen dichos derochas de erédite hayan sida cnu:pdm y aceptados por fos “COMPRADORES™ a su cnters satisfactidn y que
no cxistird ninguna reclamacidn o contmaversia ¢on rospeeio de las oblipaciones que en los dercchos de crédito, h). No
adeudard nada a los “COMPRADORES™ y garantizard que &1 empresa no podrin invocar compensacién ni rchusacin a
FACTORAJE "X total o parcialmente el p.:gn de da:hns i i)‘ Aln dela isidn de los derechos de exadito y
duranle ¢l plare de vigencia de los ¢ i de f; financieso, los derochos de erédito transmitidos asi como tas
scciones derivadas dc cllos no habrn n.du:ado ni pl’BCnlD JhNotificars al FACTORAIE “X" cualquier rovocacidn,
modificacidn y otorg de poderes, asi como cualquicr cambie de domizilio, adn cuands &te se localice en 1a misma plaza,

SEXTA. DE LA TRANSMISION DE LOS CHEQUES: El "CLIENTE" en este acto cede s FACTORAJE “XC7, en bos
ténminos del articulo 25 (VEINTICINCO) de la Ley General de Titulos y Opcraciones de Crédito, los derechos de cobro de todas
los l:}n.'quﬁ que, los “COMPRADORES™ le :lpldan a la orden del "CLIEN'I‘E"‘ coma pago por h proveeduria de bienes yio
SCTViCios, ¥, que incluy lquiera de Las. siguicnies beyendas de-rmanera mds no iva se pucdan insertar a°los
cheques mmcmados “NO NEGOCMBLE" “NO A LA ORDEN", 0 “PARA ABONO EN CUENTA DEL BENEFICIARIO™,

SEPTIMA. PLAZO DE VIGENCIA DE LOS_CONTRATOS DE FACTORAJE FINANCIERO DEFINITIVOS: (Los
Contratos definitivos): Las partes eoavienen que <l plazo de vigencia de 105 Contratos definitivos, serd desde la fecha de su
eclcbracidn, hasta la fecha de su vencimiento del doc que sca posterior de entre la totalidad de los derechos de cridito
uransmnitidos on dicho Contralo, o aquel que, en cada caso, sc especificart.

OCTAVA. DEL PAGO INDEBIDO AL CLIENTE: En ¢l supucsio de que los "COMPRADORES™ paguen indebidamente al
“CLIENTE" cutlesquicra de los derechos de cridito transmitidos al FACTORAIE “X” (en fo tucetive denominade el “pago
indebida™), el "CLIENTE™ sc obliga: 1). Dar aviso s FACTORAIE “X~ del pago indehido dentro de los tres dins hibiles
siguicrics & la focha de dicho page (en lo succsivo denominado ¢! "plazo de entrega™). b). Entregar ol pago indcbido a
FACTORAJE "X™ en sus ficinas dentro del plazo de entrega, En ¢l supuesto de que el “CLIENTE™ no entregue 8 FACTORAJE
“X" ¢l pago indebide, el "CLIENTE" pagard s FACTORAJE ~X” intercses mormtorios sobre ¢l pago indebido, a panis del dia
siguiente del plazo de entrcga y hasta su total y completo pago. con base en la Tasa de interfs moratorio que se selale en o
ANEXO “A” del presenie Contrato bajo cf rubro de “Imereses Monmtornios™

NOVENA. CASOS DE TERMINACION ANTICIPADA: FACTORAIE X" 1endri el derecho de dar por terminado f

Conlrato exigicnda & wplimicnta anticipadd de las obllgacmacs contraidas por virtud del mismo, o Yo demds
Cum&us. convenios © aclos juridicos que saan consecuencia de los mismos, si el "CLIENTE™ no cumple en tiempo con sus
obligaciones fiscales o cs declarndo en esiado de quiebra, concurse o suspcns:én de pag,n: resitase insolvente
(independientemente de la forma en que se pruebe dicha insolvencia), fucren inter ] la {idad o pame
susancial de sus activos, ceda la totalidad o parte de sus activos a favor de terceros acreedores, sea cmplaudn a huelga, 0 sicn

cualquicra forma o por cualquier causa se viese impedido de rcalizar sus actividades fes. En caso de terminacidn las partes
quedarin liberadas de sus respoctivas obligaci pan itir & adquirir derechos de crédito on los l&mnms del presente
Conlraw ¢ Ios demis Contralot, eqpivenios o actos juridicot que sean ia de los pero irin lodos los

efectos ya producidos por estos Gltimns_ hasta of momento ds su teminscidn y cumplimicnta.-

DECIMA, DERECHO DE RETENCION: FACTORAIE "X tendri ¢ dercho de conservar y retener todas las cantidades
adecuadas al “CLIENTE ., §i éste incumple con cualquicra de las disposicioncs det presente Conlrato y hasta en lanio &
Liulaecidn de FACTORAJE =X con lo estipulads en ¢l mismo.

DECIMA PRIMERA, CAS0S DE RE.SQISIO : FACTORAJE =X podrd exigir ¢l cumpllmlmtn ded pmenl: Contraia, de los
Contraios definitivos, o los 6emas Coniratos. ;“uwcmus o actos juridicos que sean consecuencia de los mismos, o wscindirlos, 2
4 eleccidn, ¢n dos siguicnics casos: a). Por violationes ¢ incumplintiento por pane del "CLIENTE™ dc cualquiena de las
obligaciuncs a su CATED, asumidas en este Contrato, en los Conuratos definitivos, 0 en los convenios 0 &CLos juridicos que scan
¢ontcuencis de fos mismas. b). D¢ resultar incorrecta cualquier manifestacidn o declaracién de el "CLIENTE" hecha on &ste 0
““‘i‘"ﬂ Contrain definitiva, ¢ ¢n los dends convenios ¢ actos ;undn:os que sean in de lox mi inclusive e

tir doc biendo que cf impone del misine esth sujeto a un descuento o ajuste de cualquier indole. c). Dc
eRconinre vencida mas del 25% (VEINTICINCO POR CIENTO) de los dercchos de crédito a favor det "CLIENTE™,
hmmtnlns onoa FACTO}UUE “X*, d). Dc que o “CLIENTE™ hubicre transmitido derechos de crédito derivadas de ventas &

B . idn o aquellas que se puedan considerar como tales.
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DECIMA SEGUNDA, ADMINISTRACION ¥ COBRANZA DE 1.OS DOCUMENTOS: La sdministracién y cobvanza de fos
derechos de erddito itides s FACTORAJE “X" se realizard por esld misma parte,

DECIMA TERCERA, DAROS ¥ I'ERJUICIOS En ¢ase de rescisidn de este Contrato por [as causas cstablecidas en ¢! mismo,
cl “CLIENTE™ ademis de bolsar las ibidas en pago del precio de Yos derchos de coidito transmitidos en los

definitivos de I je lnancicro, scri responsable del pago de bos daios ¥ perjuicios que sufra FACTORAJE =X con
malive del incumplimiento del Conmlo 6 de la resolucidn anticipada def mismo.

DECIMA CUARTA, NO-ACEPTACION: El hecho de que FACTORAIE “X™ no ejercite su derccho de rescindir esie Contralo,
o no cxija al "CLIENTE™ ¢f cumplimicnto de cualquicr obligacidn » su cargo establecida en €l mismo, e los Contratos
definitivos, o cn Jos deinds convenios o actos juridicos que de estén deriven, 8o implicani, cn forma alguna, 12 aceplacidn de dicho
incumplisiienio ni la renuntia a sus derechos o & b modificacién, en cualquier fonna, de esie Contrato.

" DECIMA QUINTA. IMPUESTOS: Yodos los pagas que deba cfectuar ef "CLIENTE™ a FACTORAJE “X™, de confonmidad con

tos vérminos del presente Contrato y de su ANEXO, o los demds Contrtos definitivos, convenios o ulns jundxcos que scan
consecuencia de los mismos, deberan ser electuados libres de cualquier deduccion por plo de tributa,
carga o rtencidn establocidos por México o por cualquier subdivisidn politica d¢ México, asi coma llbn: de cualquier
responsabilidad fiscal o de ¢ualquier otro tipo ¢n refacidn con las mismos,

DECIMA SEXTA. NULIDAD: La nulidad o invalidez de cualquiers de las Cliusulas de este Contratn, o los demds Contratos
definitivos, canvenios o actos juridicos que sean ia de los mi: no afeclard la validez de las demds obligacioncs

conteaidas en llos o derivadas de los mismos,

DECIMA SEPTIMA. VIGENCIA: E! presentc Contraue estard en vigor por ¢n plazo igusl sl seéatado en el ANEXO =A™ de este
Contrato, bajo ¢! rubm “Vigencia de la Linca”. Este Contrate s¢ renovard autamilicamente por pexiodos ipvales. salvo que
cualquicra de las panies comunique 2 18 olra, por escrito, su des¢o de dardo por lenminado con 30 {TREINTA) dias de anticipacidn
1 la expiracion del plazo que comespanda.

DECIMA OCTAVA. DOMICILIOS: Tadas las comunicaciones que sc dirijan entre las panes con molivo del presente Contrato,
los Contraies definitivos 0 por cualquicra de sus ANEXOS, convenios o actos juridicos que sean consecuencia de los mismos,
deberin hacerse 1 Jos domicilios respectivos que se seiialan en ¢l ANEXO "A™, “Condich G les” del p Contrato
Sajo el rubro ~Domicilios™.

DECIMA NOVEA. JURISDICCION: Para cualqui legveriia que Surgicse com motivo del presente instouments, los
Contraios definitivos, convenios o acios juridicos que sean consecuencia de los mismos, las partes se somcten a b Jurisdiccion de
los Tribunales competentes de sus respectivos domicilios sociales, a eleccion del actor, r iando en forma expresa a cualquics
otra que pudicra corresponderics por razdn de tus domicilios presentes o futuros.

Los represcntantes legales de las panes manifizsian que sus rep cstin legal iruidas de conformidad con las
Leyes de la Repuibilica Mexicana, y bo acreditan con 13s escrturas constilutivas asi coma las reformas POREAOMRS & s mismas. De
la misma formz, ko oy legales ifidstan que cwcntan con la capacidad legal y las facultad fi para la
celebracidn ded ptucmc Contrato, facultades que s2Aalan se encuentran vigenles ¥ sin modificacién o limitacion alguna a esta
fecha: para of cava de que ¢ “CLIENTE sea persorn fisica, manifiesta de igual forma que, cuenta con las faculudes necesarins

ienles para la eclebracitn de este y 0o necesitar de autofizacidn alguna, adin para ¢l caso e cxtar casado de bicnes
mancomunados, por ke que finnan cste instrumente on la Cludad de , o dia del mes de
de mil novecientos noventa y, .

“EL FACTOR" “EL CLIENTE™

EACTORAJE X" S.A, DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO

{Nombre(s) y Firma{s) y Cargo(s) de! (de los) Representanie(s)
Facultado(s) para Celebrar Actos de Administracién y
Subscribir Titulos de Crédita).
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ANEXQ “A™
CONDICIONES GENERALES

QUE FORMAN PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO IDENTIFICADO CON EL NUMERO DE
CUENTA DE CHEQUES QUE CELEBRAN POR UNA PARTE FACTORAJE
“X" S.A, DE C.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, EN SU CARACTER DE
“FACTOR™ ¥ POR LA OTRA PARTE (NOMBRE COMPLETO DEL CLIENTE)

LJEN SU CARACTER DE “CLIENTE™.

A} LIMITE DE LA LINEA: LINEA AUTOMATICA DE FACTORAJE FINANCIERO OTORGADA
PARA OPERAR CON “ENTERPRISE" Y -COMPANY"

B) HONORARIOS POR SERVICIOS FINANCIEROS: VARIABLE.

C} INTERESES MORATORIOS: SE CALCULARAN DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES
CONDICIONES:

TASAFIJAENS TASA VARIABLEENS
Qperaciones & descuento. Tasa Lider por 2.5 (DOS Tasa Ordinaria por (DOS)
= —— = o= <= APYUNTQEINGOY — - == -Tf— = o = R

m

E)

3]
Gy

o

PARA EFECTOS DE LO ESTIPULADO EN EL PRESENTE CONTRATO, SE ENTIENDE
COMO: TASA LIDER: La que resulte mayor de entre Tasa CCP, Tasa CETES, Tasa TIE o Tasa
SUBSTITUTA, TASA CPP, (CPP): El Cosla Porcentual Promedio de Captacién en Moneda Nacional,
fijado mensuakinente por ¢l Banco de México, y publicade en el Diario Oficial de la Federacion, TASA
CETES (CET): La tasa de interés correspondiente a la aliima amision de Certificados de la Tesoreria de
Ia Fedcracion, al plazo mas cercano de 30 dias de la fecha de aplicacidn, hecha por la Tesorenia de la
Federacion. TASA TU1E (TIE): La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio determinada por el Baneo
de México al plazo mis cercano al de la fecha de su aplicacién y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion. TASA SUBSTITUTA: En el supucsto de que cualquicra de las lasas anteriores dejare de ser
indicador financicro, serin tasas substitutas aquellas que para tal efocto determine la Secrctaria de
Hacienda y Cridito Pablico, o bien, ¢l Banco de México,

VIGENCIA DE LA LINEA: | {(UN) ARO RENOVABLE AUTOMATICAMENTE POR PERIODOS
IGUALES BAJO LAS MISMAS CONDICIONES HASTA UN PLAZO MAXIMO DE TRES ANOS.

PLAZO MAXIMO DE OPERACION: 120 (CIENTO VEINTE) DIAS.

DOMICILIOS: DOMICIII0 COMPLETO DE LA EMPRESA DE FACTORAJE FINANCIERQ

NTE {DOMICILIO COMPLETO DEL CLIENTE)

“EL FACTOR™ “EL CLIENTE™
FACTORAJE“X"S.A . DEC.V.

ORG. PACION AUXILIAR DE CREDITO

+ SOCIEDADES:(Nombre(s) y Firmals) y Cargo(s) del {de los)
Representante(s} Facullado(s) para Celebrar Actos de
Adniinistracidn y Subseribir Titulos de Crédito).

«  PERSONAS FISICAS: Por su propio derecho

a8



CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO DEFINITIVO
SIN LA OBLIGACION SOLIDARIA DE PAGO DE CLIENTE

NOMBRE DEL CLIENTE

| REPHESENTANTE(S) LEGALIES)
BOMICILIO

| NUMERO DE CONTRATO
FECHA
NUMERQ DE FACTURA

DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO NORMATIVO DE FACTORAJE FINANCIERO QUE
PREVIAMENTE A LA CELEBRACION DE ESTE ACTO LAS PARTES HAN SUSCRITO, EL CLIENTE
TRANSMITE A FACTORAJE “X", S.A. DE C.V, ORGANIZACIGN AUXILIAR DEL CREDITO TODOS Y
CADA UNO DE LOS DERECHOS DE CREDITO DE LOS NIP QUE SE DETALLA(N) A CONTINUACION A
CARGO DE ENTERPRISE, S.A. DE C.V, Y/O COMPANY S.A. DE C.V., DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 4§ FRACCION 1, DE LA LEY GENERAL DE ORCANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES
DEL CREDITO, SIENDQ EL COSTO FINANCIERO DE LA OPERACION ACEPTADO POR LAS PARTES, EL
DETALLADO EN LA(S) FACTURA(S) ARRIBA SERALADA(S).

NUMERD DE TMPORTE VENCIMIENTO
IDENTIFICACION (DD-AMM-AA)
DE PROVEEDURIA

(NP}
“EL FACTOR™ “EL CLIENTE™

FACTORAJE“X"5.A.DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO

+ SOCIEDADES (Nonbre(s} y Firna(s) y Cargo(s) del {de los)
Representante(s) Facultado(s) para Celebrar Actos de
Adminisiracion y Subsenibir Titlos de Crédita).

+  PERSONAS FISICAS; Por su propio derecho

R.F.C. CLIENTE;
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El factoraje debe continuar inviftiendo en procesos tecnoldgicos para la cobranza de
cuentas, ya que cada vez sc wtilizan mds, métodos electronicos, por ejemplo sistemas
automdticos que hacen los cobros sin necesidad de tener un trato directo con ¢l cliente, y s
pues que cstin disminuyendo los pagos en cheques o los pagos personalizados. Esto con la
ftnalidad de que sus procesos sean mas rapidos y con ello optimizar aun mas el ticmpo de
las operaciones. Otra situacion muy imporiante que esta sucediendo no solo en nuestro pais
sino en todo el mundo, es que el factoraje es de gran importancia pary los negocios cn
crecimiento, y esto porque se han dado cuenta que ¢l factoraje s de gran ayuda, por lo
tanto ¢l incremento de este ha side cada dia mayor, lo mas importante de todo es que el
factoraje con las empresas aumenta fa liquidez , v come ya antes lo sefalaba en ¢l tercer

punte, aumenta cl capital de trabajo.
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