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Introduccidn

Durante la década de los 80's, uno de los objetivos que perseguian las reformas econdmicas
instrumentadas por México, era aumentar los flujos de inversién productiva que generara, en
principio, una mayor oferta de empleo y un creciente ingreso de divisas al pais a través de la
exportacibn de bienes producidos internaments. Bajo esta politica, las maguiladoras, que
surgiercn a mediados de los 60's como un remedio para contrarrestar los problemas de
desempiec que se presentaban en la zona fronteriza del pais, han demostrado a lo largo de su
existencia y hasta nuestros dias que es un sector gue $e ha desarrollado de una manera
importante, por lo que hoy estas empresas han colocado a México como uno de los paises
maquiladores mas importantes a nivel mundial.

Ademds de la importancia que representa para México el nimero de empresas de Estados
tUnidos que actualmente estan operando sus plantas bajo el Programa Nacional de la Industria
Maquiladora de Exportacién, el tema que nos ocupard en el presente estudio sera
primordialmente la operacion y el desarrollo de la industria maquiladora de origen japonés en
nuestro pais, que después de las de Estados Unidos, las japonesas vienen a ser las segundas
an importancia, debido a que la mayoria de ellas se dedica a la fabricacion y ensamble de
productos electrénicos los cuales gozan de gran aceptacidn dentro de uno de los mercados més
grandes del mundo, que es el de los Estados Unidos.

Bajo este marco de referencia, durante la presente década la industria japonesa ha marcado un
hacho sin precedentes en la historia de Japdn al pasar de una posicién econdmicamente
privilegiada a una recesién econdmica declarada en este afio 1998. Debido a esta situacion, es
importante mencionar un punto principal que ha sido sujeto a discusion en los ultimos afios, ef
movimianto de las lineas de produccidn de las empresas japonesas al exterior, 1a cual ha
significado para el pals |a ruptura de una posicién obsesiva de los 100 afios de moedernizacion de
Japdn, que en términos generales significaba la construccién de una intensa concentracion de la
industria y la tecnologia en una sola nacién.

Debide a esta ruptura, ja tendencia del sector industrial japonés se oriento hacia una
relocalizacién de la industria japonesa, dsta enmarcada dentro de un proceso de globalizacién
econdmica en donde las empresas japonesas iniciaron a incursionar en un regionalismo. Es
evidente que a principios de 1990's, ios paises a nivel mundial empezaron a conjuniarse para
formar alianzas econdmicas regionales, En Europa, en 1993, los paises de la Comunidad



Europea iniciaron un proceso de transformacion a lo que se le denominaria “Unién Europea” esto
con el fin formar un mercado comun regional vy guiar a los paises hacia una unién politica,
econdmica ¥ crear una monada comun antre los paises que conforman la misma Unién.

En el caso del Continente Americano, en donde la localizacién geografica de México ha jugado
un papel muy preponderante para Japon y otros paises asiaticos, los nuevos movimientos hacia
una union econdmica regional se han caracterizado por establecer zonas de libre comercio,
como es el caso de Tratado de Libre Comercio México-Canada y Estados Unidos (TLCAN) y el

Grupo de los Tres, México, Colombia y Venezuela, entre otros.

Basados en esta tendencia, los paises en desarrollo como México, prevén que la liberalizacién
del comercio parmitird atraer nuevas inversiones dentro de las regién, mientras que los paises
industrializados como Japén, ven este tipo de movimientos como una medida efectiva para
promaover las exportaciones y asegurar sus mercados.

Bajo este contexta, en el presente estudio tiene como objetivo primordial analizar cual ha sigo al
desarrollo de la industria maquiladora en México desde sus inicios y su desarrolio, haciendo
espacial énfasis en la industria maquiladora de origen japonds establacida en México. Asi
mismo, s& analizard cual ha sido y como se han caracterizado los flujos del establecimiento de
empresas maquiladoras japonesas en México, como estan operando actualmente y cual serd la
estrategia de sus operaciones hacia e afio 2001, afio en que 8l Programa de Magquiladora de
Exportacién sera reemplazado por los lineamientos marcados dentro del TLCAN.

En el caso de México, la recrientacion de la politica del pals hacia una vinculacién con los
mercados internacionales, se ha abierto en condiciones mas favorables para la inversion
extranjera y para la instalacion de empresas maquiladoras, que hoy por hoy 1as exportaciones de
dichas empresas representaron el 40.1% del total de las ventas al exterior en 1997,

Es claro que la existencia de una politica de fomento a la industria maquiladora, que desde los
inicios del programa de maguiladoras, ha sido basica para atraer firmas extranjeras, entre las
que podemos encontrar en estos dias a la empresas maquiladoras japonesas las cuales suman
un total de 81 empresas instaladas en México y en gran numero {53) localizadas principaimente
en la ciudad de Tijuana, en el Estado de Baja Calitornia.

Finalmente, los flujos de inversién de la industria japonesa en México, que se esperan para los
préximos afios y los bensficios qus traerd consigo, tanto para México como para Japén la
operacién de estas emprasas, parmitirdn a nuestro pais ser parte importante dentro dsl procese



globalizador ante los inicios del nueve siglo en donde las expectativas para México se vislumbran
favorables.



CAPITULO I.- LA CREACION DEL CONCEPTO MAQUILADOR EN MEXICO ¥ EL
ESTABLECIMIENTO DE LAS EMPRESAS MAQUILADORAS EN EL
PERIODO 1980 — 1998

El objetivo primordial del presents capitulo serd hacer un anélisis sobre la creacién del concepto
magquilador en México y su evolucion hasta nuestros dias. Asi como también el desarrcllo del
establecimiento de las empresas maquiladoras Japonesas en México que héy por hoy ocupan un
lugar muy importante dentro de numero total de empresas maquiladoras en nuestro pals.
Asimismo, se analizaran las politicas de promocidn llevadas a cabo por el gobierno de México
para el establecimiento de las mismas.

El concepto de maguila, entendido como el proceso industrial o de servicios, orientado a la
transformacion, elaboracién o reparacién de marcancias de procedencia extranjera, se origina en
decisiones sobre produccién complementaria, en la que un proceso productivo iniciado en un
pais se complementa en otro, este mecanismo permite abatir costos de produccién, generar
ampleos, a la vez que propicia la optimizacién de ventajas comparativas. Siendo condicién
bésica para la operacién de la industria maquiladora que exporte |a totalidad de su produccién o
que venda en el marcado nacional parte de su produccién, una vez que se hayan cubierto los
requisites establecidos para el efecto.

El establecimiento de la industria maquiladora en México, nace de dos politicas implementadas
por los gobiernos de Estados Unidos y México; por un lado, del imerés del gobierno mexicano de
reducir sus altas tasas de desempleo en la franja fronteriza con Estados Unidos y por la otra, del
deseo del gobierno de los Estados Unidos por ayudar a los fabricantes americanos a ser mas
competitivos en los mercados internacionales. Para cumplir estos objetives, ambos gobiernos
implementaron las siguientes politicas, de las cuales 3 han sido ia base del nacimiento de fa

industria maquiladora:

® En 1951 — Los Estados Unidos, en cooperacion con México, adoptan el Programa Bracero,
el cual permitia a ciudadanos mexicanos entrar a los Estados Unidos de forma legal para

trabajar en sector de la agricultura.

® En 1964 — Terminacion del Programa Bracerg, el cual como resuiltado deja a mas de 185,000
mexicanos desempleados en la zona norte de nuestro pais.



® Para 1965, con la implementacién por parte del gobiemo mexicano del Programa de
Industrializacién Fronteriza, nace la industria maquiladora. A partr de 1965, con el
establecimiento de empresas maquiladoras, principalmente norteamericanas, la industria
empaezd a tomar un papel dentro de la generacién de empleos y del comaercio exterior, siendo
un sector que representd hasta 1997 el 40.1% dentro del total de las exportaciones de
México. De acuerdo al Sr. Jaime Zabludovsky', la industria magquiladora ha side la pionera
del cambio estructural y del proceso de internacionalizacion de la economia.

Hasta hace todavia 14 afios, cuando México mantenfa una economia cerrada y se exportaba
poco, los primeros que estaban demostrando en los hechos y en la préctica que se podia
competir muy bien, eran los industriales de la industria maquiladora,

En el caso de la industria maquiladora japonesa esta ha jugado un papel preponderante dentro
de la actividad maquiladora en México, tanto an el establecimiento de nuevas ampresas como en
los proyectos de expansién de fas ya establecidas. Las maquiladoras japonesas en México, son
¢l rasultado de politicas de expansién implementadas por las mismas empresas j[aponasas ¢on
¢l fin de transferir sus operaciones al extranjero, y de reducir sus costos de produccion y de
eigvar su competitividad en los mercados intemacionales.

1.1 El concepto de empresa maqulladora en la economia contemporidnea.

En los dltimos 30 afios muchos de los paises a nivel mundial han experimentado una gran
proliferacion y diversificacion de formas y patrones de cooperacion industriat y colaboracién en la
economia internacional. Algunas de estas formas y patrones han sido clasificados bajo un
nombre genérico de “produccitn internacional compartida”, la cual esta basada en un proceso da
produccién complemantario levado a cabg en los paises involucrados, capitalzando asi las
ventajas ofrecidas por la divisién internacional del trabajo. Esto significa que, la manutfactura de
componentes, la produccidn y los procesos de ensamble requeridos para hacer un producto
terminado, estan divididos entre varios paises con el objeto de hacer el msjor uso posible de las
ventajas comparativas de cada uno de ellos, y postariormente reducir los costos de produccién y
distribucién del propio producto.

Uno de los principales factores que han llevado a tomar en consideracion la creacion de estas
formas de produccién internacional conjunta tienen su origen, principalmente, en paises en

! Zabludovsky, Jaime. “The Maquiladora Industry: Pioneer in Mexico's Intenationalization and the NAFTA. Maquiladora [ndustry
jew - . Asesonia Econdmica Especializada, 5.C. México, 1994. Pp 192



desarrollo, como es el caso de México, y por el otro en compafias localizadas en palses
desarrollados, como puede ser Japdn, Estados Unidos, Alemania u otros.

Es imponante resaltar que los paises en desarrollo han encontrado en a5tos patrones un apoyo
para el desarrollo de su politica de industriaiizacién la cual esta orientada principalmente hacia la
creacidn de un comercio internacional capaz de generar empleos y divisas al pafs en un corto
plazo. En este sentido, las organizacionaes industriales o empresas de los pafses desarrollados
obtienen de estos patrones de internacionalizacion de su produccidn, la posibilidad de reducir
sus costos y reforzar su posicién competitiva en los mercados internacionales. En este sentido,
en los mercados intemacionales en donde los aranceles son altos ¢ existen barreras
arancelarias que restringen la exportacion directa de bienes terminados, las empresas estan en
la posibilidad de exportar a estos mercados sub-ensambles y realizar operaciones de ensamble
final en el pals consumidor.

En el caso espacitico de México, se ha utillzado el concepto de maquila, entendido como
el proceso Iindustriasl o de servicios, orientado a la transformacién, elaboraclén o
reparacién de mercancias de procedencla extranjera, se origina en decisiones sobre
produccidn complementaria, en la que un proceso productive Iniclado por una empresa
en ‘un pais se complementa en otro. Bajo este proceso las compaiiias racionalizan
porciones seleccionadas de su manufactura o ensamble de sus productos, lo que permite
a las empresas abatir costos de produccién, generer empleos, a la vez que propicia la
optimizacién de ventajas comparativas a nivel mundial. La condicién bésica para la
empresa 0 empresas que lleven acabo operaciones de maquila, llamadas “Maquiladoras™,
es que exporten ia tolalidad de su produccién o que vendan en el mercade nacional parte
de su produccién, una ver que se hayan cublerlo los requisitos establecidos para el
efecto.

La racionalizacién de la produccion ccurre cuando las compariias llevan a cabo un proceso o una
serie de procesos de produccién en diferentes palses con el objeto de tomar ventaja de las
eficiencias inherentes o reducir sus costos de produccion disponibles en cada pals como: costos
de mano de obra, mano de obra calificada, materiales y componentes, etc.). Asimismo, esta
planeacitn estratégica de las empresas no solo ha llevado a menudo a incrementar la eficiencia
y las economias de escala, sino qus también ha incrementado la interdependsncia entre plantas,
lo que ha forzado a las mismas a tener una coordinacidén muy estrecha en lo relacionado con 1a



plangacidn de su produccion. La racionalizacién de la produccién a través de las fronteras
internacionales ha sido una tendencia crecients en los lltimos afos?,

Bajo este contexto, la industria maquiladora en México constituye un sector que ha pasado por
multiples vicisitudes que obedecen a las variables de la economia internacional y a la coyuntura
intarna, pero cuya importancia es incuestionable. En efecto, uno de. Los rasgos caracter(sticos de
la economia internacional en la actualidad es la existencia de la division también internacional
del trabajo, en vitud de la cual los pafses desarrollados concentran su actividad en la
manufactura de bienes de contenido tecnoldgico sofisticado y de alta rentabilidad, mientras que
los paises no industrializados generan matenas primas o productos en cuya fabricacion hay un
imponante componente de mano de abra®,

Por ofra parte, México es un pals en desarrollo con serias carencias, que confronta un aito grado
te desemplec y subempleo y un explosivo ¢recimiento de su poblacidén. De ahi que la industria
maquiladora se haya presentado desde sus iniclos como una via de solucidn para esta aguda
problematica.

Otra de las caracteristicas que ha presentado la industria magquiladora en Meéxico, es el
importante crecimiento en cuanto a numero de empresas maguiladoras instaladas, que hasta el
mes de junio de 1998 sumaban ya 2,952* empresas opserando en México. Aunado a esto, el
diferencial de salarios existentes entre México vy los Estados Unidos de América, y las crisis
econdmicas que han afectado al pals gn lps Ultimos tiempos han provocade una importante
aceleracion en su ritmo de crecimiento.

Geograficaments, es importante ver que las empresas maquiladoras se han instalade
especialmente a lo largo de la frontera norte de México con Estados Unidos, aunque tambidn ya
se han extendido a otros &mbitos del territorio nacional. Su expansién ha resultado Gtil, en cuanto
que ha permitido obtener divisas y crear fuentes de trabajo para una poblacion explosivamente
creciente.

Asimismo, ¢l programa de maguila ofrecido por México ha sido particularmente interesante por la
organizacion que se necesita para encontrar alternativas para cada uno de sus procesos de
ensamble o produccion. En este sentido, México no es solo el Unico pals que ofrece estos

* “Production Sharing: Use of U.S. Components and Materials in Foreign Assembly Operations, 1993 — 1996™. United States
International Trade Commission. Washington. D.C. U.S.A. December, 1997, Pp. 195

* Davis, Reginald. “industria Maquiladora y Subsidiarias de Co-Inversion”. Cirdenas Editor y Distribuidor, México, 1983. Pp. 550

* Instituto Nacional de Estadistica. Geografia ¢ Informitica (INEGI) “Estadistica de la Industria Maquiladora de Exportacion”. México
Junio 998,



asquemas de produccién compartida, sino que en ofras naciones, sobre todo en paises
subdesarrollados y en vias de desarrollo, también se dan este tipo de esquemas.

Los avances en las comunicaciones transocednicas y el fransporte han hecho posible establecer
zonas libres de impuestos (duty - free zones) en todos los continentes, las cuales en muchos de
los casos presentan una competencia entre los propios paises para atraer este tipo de
inversiones.

La creciente importancia del flujo de las inversiones, desde los paises desarroilados hacia los
palses en desarrollo en plantas de produccién, puede ser vista desde la perspectiva de la
relocalizacion de lineas de produccion de las empresas de estas primeras potencias, ya que se
considera que en 1966 solo Hong Kong, Corea del sur, Taiwan y México eran [os dnicos paises
que ofrecian este tipo programas de produccién compartida 6 maguila a nivel mundial.

Desde los inicios de los 90's y hasta nuestros dias, un sinnimero de palses en desarrollo
ofrecen estos programas de produccion, pero hoy en dia las tendencias de la relocalizacién de
ias lineas de produccién por parte de empresas de palses desarrollados va enfocada a
aprovachar los nuevos esquemas de regionalizacion en donde el objetivo primordial de estas es
aprovechar la integracion regional comun de los mercados, como &s el caso del Continente
Americano, en donde la localizacién geografica de México ha jugado un papel preponderante no
solo para Japén sino para otros paises asiaticos.

Estos nuevos movimientos hacia una union econdmica regional se han caracterizado por
establecer zonas de libre comercio, como s el caso de Tratado de Libre Comercio México-
Canada y Estados Unidos {TLC) y & Grupo de los Tres, México, Colombia y Venezuela, entre
otros.

Bajo este contexto, los acuerdos comerciales que ha realizado México, con otros paises, brindan
la oportunidad de ampliar el acceso de las empresas extranjeras localizadas en México a otros
mercados externos a través sus inversionss en nuestro pals, y en el caso de la industria
maquiladora japonesa ésta viene a jugar un papel preponderante dentro del contexic de la
politica industrial y de comercio exterior de México.

Finalmenta, la agudizacién de |a competencia comercial a nivel mundial y la intensificacién de los
esfuarzos de ios paises para la atraccion de inversién extranjera directa, ha permitido a México
ser uno de los paises, que en base a su politica gubernamental de fomento al comercio y a la



inversidn, atraiga por su localizacidn geografica la atencién de paises como Estados Unidos,
Japdn, paises europeos, y otros.

1.2 Origen de las Maquiladoras en México

En el presente subcapitulo se analizardn las causas y el origen de la industria maguiladora en
México, esto desde el punto de vista de una industria que a través de los afios se ha
caraclerizado por ser ung de los sectores importantes de la economia del pais hasta nuestros
dias.

Tradicionalmente a lo largo de la franja fronteriza de México con los Estados Unidos, las
oportunidades de empleo hablan estado limitadas principalmsnte a las actividades agricolas, por
lo que ia industria maquiladora nace de la necesidad de crear, en principio fuentes de trabajo en
la zona fronteriza norte de México debido a la gran migracién de mexicanos en busca de un
trabajo mejor remunerado. Haciendo una cronclogia del flujo de personas a esta region, la
migracion de mexicanos hacia esta zona se agudizd a partir de la década de 1930 a 1940
cuando el pais expsrimentd una de las mas grandes depresiones que no solo afecto a México,
sino a muchas economias de todos el mundo. Aunque para les trabajadores mexicanos habia la
esperanza de eancontrar trabajo en el sector agricola de fos estados del norte de pals, una gran
mayoria de ellos se dirigid a los Estados Unidos en busca de un mejor estandar de vida y de
mejores salarios.,

En el caso de los Estados Unidos, el sector agricola y el de las manufacturas se beneficiaron, en
mucho, de la contratacion de trabajadores mexicanos que aceptaban salarios inferiores a los que
demandaban los trabajadores norteamericanos. Con el fin de fomentar y facilitar esta préctica, el
gobierno de México v de Estados Unidos acordaron llevar a cabo una serie de programas
encaminados a resolver esla situacion, este conjunto da programas se le denomind 6l Programa
Bracero o Acuerdo Internacional sobre Trabajadores Migratorios.

Uno de los primeros programas, el cual fue aprobado en 1942, fue el establecido entre ambos
gobiernos en donde se establecieron las bases para la internacién y contratacién de trabajadores
mexicanos en los Estados Unidos en las actividades agricolas. Este programa sufrié
modificaciones para formalizarse posteriormente bajo !a Ley Pdblica 78, aprobada por el
Congreso de los Estados Unidos en 1951,



En coordinacion con México, en 1951 el Gobiemo de los Estados Unidos formalizé el Programa
Bracero, el cual establecia las condiciones por las cuales los trabajadores mexicanos podian
entrar legaimente a los Estados Unidos como trabajadores agricolas temporales. El Programa
Bracero atrajo la atencidn de mucha gente de México a las ciudades frontarizas, lo que cred en
esas ciudades, problemas como falta de vivienda y de servicios municipales principalments.

Durante el periodo de 1951 a 1962, el Programa Braceros fue objeto de serios debates por los
problemas en su implementacién y por las presiones y sindicatos laborales en los Estados
Unidos los cuales se oponian a la continuacion de este programa ya que para los trabajadores
norteamaricanos, este Programa significaba perdida de fuentes de trabajo y detrimanto en los
salarios obtenidos, ya que en el caso de los mexicanos contratados por las empresas de los
Estados Unidos, los salarios aran mas bajos.

Con el cbjeto de resolver los problemas que presentaron las ciudades fronterizas de México
como resultado de esta emigracion de personas, en 1962 al gobierno de México establecio el
Programa Nacional Fronterizo, comunmente conocido como PRONAF. Bajo este programa, se
pretendla majorar la apariencia de las ciudades fronterizas y dotar de servicios a la poblacion de
estas ciudades que sufrieron un descontrolado crecimiento poblacional.

Sin embarge en 1964, el Programa Bracero termind oficiaimente en el mes de diciembre,
marcando el mds claro y decisivo antecedente de la ya inminente aparicion de la industria
magquiladora, la cual habia de surgir come una respuasta a los altos indices de desempleo, ya
que los beneficios para los mexicanos no fueron muy posilivos debido a las presiones que
ejercieron los sindicatos de trabajadores de los Estados Unidos, lo que permitié que 185,000
mexicanos que buscaban un trabajo en este pais quedaran sin empleo, permaneciendo la mayor
parte de ellos en las ciudades fronterizas de México con al pais del norte, con las expectativas
de regresar a trabajar a este pais. A manera de ejemplo se estima que en la ciudad de Tijuana,
donde hoy en nuestros dias se concentra el mayor nimero de empresas maquiladoras a nivel
nacional, el desempleo originade por la terminacién del Programa Bracero afectd a 50,000

trabajadores®

Ante este problema critico que presentaba fa zona fronteriza de México, el gobiarno mexicano se
empeiié en desarrollar planes y politicas dirigidos particularmente a resolver dichos problemas
de desempleo, para |0 cual y aprovechando la estructura de una politica fronteriza en desarrollo.

? Garcia Moreno Victor Carlos. “Marco Econdmico y Social de la Industria Maquiladora en ia Frontera Mexico-Estadounidense™, en
Relaciones México-Estados Unidos. UNAM. México, D.F., 1981. Pp.2217



Previo a la presentacidn de una alternativa para la resclucion de esta situacién y con el fin de
implementar un programa de industrializacion de la zona fronteriza que fomentara el desarrollo
de ja misma, el Sr. Octavio Campos Salas, quién en ese entonces era al secretario de comercio
@ industria, realizé un viaje a algunos paises del continente asidtico con el objeto de visitar
algunas plantas magquiladoras que ya estaban localizadas en 8s0s paises para ensamblar
producios norteamericanos, y asi mismo para analizar sU operacién en el contexto en donde
estaban operando.

Aunado a lo anterior, el gobiemo mexicano habla contratado a una firma de consultores
econdémicos para realizar un estudio minucioso de las caracteristicas de Ciudad Juérez,
Chihuahua®, a fin de recomendar un modelo de industrializacion en base a aclividades de
ensamblaje de productos estadounidensas. Los resultados de dicho estudio fueron publicados en
6l mes de octubre de 1964 an los cuales recomiandan abiertamente el establacimiento de una
industria de servicios de ensamble ¢ maquiiadora la cual esto dastinada a crear fuentgs de
trabajo en México y complementar los procesos productives de empresas norteamaricanas.”

Como resultado de estos estudios, en mayo de 1965 el secretario de comercio e industria de
México, pronuncid un discurso en el cual sefialaba que era de suma importancia crear un
Programa de {ndustrializacion Fronteriza para abatir el desemplec en esta region fronteriza.
Dicho programa tenfa como objetivo principal fomentar e implementar una industria maquiladora
en la zona fronteriza , especialmente para las empresas manufactureras de los Estados Unidos.

En este sentido, el objetivo principal del gobierno de México era ofrecer a la libre empresa de ese
pais una altemativa que representard ventajas con respecto a Hong Kong, Japdn y Puerto Rico
para ¢l establecimisnto de empresas maquiladoras. Asimismo, es importante hacer notar que el
gobierno de los Estados Unidos participé en la concepcién de una industria maquiladora
mexicana, ya gue al establocerse empresas norteamericana en México esto representaba varias
vontajas para esta empresas, que en orden de importancia era la mano de obra barata y la
cercania. Para complementar este proceso, también el gobierno de los Estados Unidos sugiri¢ a
México que ademis de las empresas americanas que trasladaran sus operaciones a México, se
diera oportunidad a empresas de otros palses a trasladar sus operaciones de maquila a nuestro
pals, lo que permitié que no solamente empresas americanas gozaran de esta ventaja que
reprasentaba la industria maquiladora en Mexico.

* Actualmente Ciudad fusrez es la segunda ciudad en importancia donde s¢ localiza un gran némero de empresas maquiladoras,
7 Anthur D, Little de México, 5.A. “Industrial Oportunitics for Ciudad Juaréz™, México. agosto de 1964



Finalmente, en el mes de septiembre de 1965, al presidente de México en ese entonces el Lic.
Gustave Diaz Ordaz, anuncid oficialmente durante su informe anual el Programa de
Industrializacion Fronteriza por lo que reiterd la posicidn del gobierno de México en fomentar y
promover @l establecimiento de 'a industria maquiladora en nuestro pais.

Como objstivos bésicos de la industria maquiladora el gobiemo mexicano marcé los sigulentes
lineamientos de ia misma:

a) Promover y fomentar la ocupacién en zonas gue se caractericen pbr fuertes presiones
demogréficas.

b} Fomentar el ingresc de las divisas con el fin de fortalecer la balanza de pagos.

c) Promover la creacién de empleos en el sector industrial y brindar capacitacién a las
parsonas extraidas del sector agricola.

d} Ampliar el mercado para los productos fabricados o producidos nacionalimente, al propiciar
una derrama de ingresos en la zona.

@) Terminar con &l prejucio de |a calidad de mano de obra mexicana.

f}  Aumentar el ingreso de recursos a través de la via fiscal en todos los nivelas.

g) Promover la inversién en ramas auxiiiares®

h) Destinar mas recursos de capital para incentivar el desarrollo interior del pals al contar con
una inversién extranjera para coadyuvar el desarrallo de la zona fronteriza®

i)  Facilitar ol acceso a tecnologias avanzadas'®

Aunque el anuncid oficial del Programa de Industrializacion Fronteriza se realizé en 1965, no fue
sino hasta 1966 en donde la entonces Secretaria de Haclenda y Crédito Publico y la Secretaria
de Industria y Comercio dieron a conocer, mediante dos oficios coordinados por estas dos
secrelarias, las bases legales y los procedimientos y requisitos para llevar a cabo las
operaciones de maquila al amparo de los dispussto en el tercer parrafo del Articulo 321 del
Cddigo Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos''. El 10 de junio de 1966 la Secretaria de
Hacisnda y Crédito Pablico, mediante el oficio numero 164 dio conocer los criterios que debarfan
de aplicarse para autorizar las operaciones de una empresa maquiladera , mismos que se
pueden resumir en ¢inco principales puntos:

a) Las empresas que soliciten establecerse en una ciudad fronteriza deberan considerarse
dentro de un recinto fiscal para los efectos aduaneros de sus operaciones;

¥ Bustamante, Jorge A. “El Programa Fronterizo de Maquitadoras: Observaciones para una Evaluacitn™, Foro Intemacional, Vo, X Vi,
Nim 2, octubre —diciembre 1975, P. 185

® Hunt, Lacy H. “Desarrollo Industrial en taFronicra Mexicana™. Revista de Comercio Exterior Vol XX, ndm 4. abril 1970. P. 308

* Centro de Informacion y Estudios Nacionales. “Las Empresas Maquitadoras”. México, D.F. 1980. P, 4

"' Diatip Oficial del 31 de diciembre de 1951



b)

c)

d}

€)

En los que respecta a las importaciones de sus materias primas, las empresas deberan
exportar fuera del territorio nacional el 100% de las mismas;

En relacion a la importacién, transformacion y exportacién de materias primas, las empresas
deberan ejercer todos los controles que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico juzgue
necesarios;

Dichos controles tienen como objetivo principal la plena identificacién de las materias primas
y de los bienes terminados; en el ¢aso de que dichos bienes sean de dificil identificacién, i
Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico decidird otorgar o no la autorizacion
correspondiente; y

En cada uno de los casos, la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, realizard los
astudios correspondientes y sefialara las bases para regir la importacién, el control, la
transformacién y la exportacién de materias primas y articulos terminados, ya que en esta
materia no se pueden dar reglas de caracter ganeral"".

Aunado a estos criterios, el gobierno mexicano otorgé ciertas facilidades a las empresas

magquiladoras para fomentar sus operacionss y complementar su naturaleza en particular, las

cuales en resumaen indican lo siguienta:

a)

b)

¢)

Se permita la importacién temporal de las maguinarias, equipos y materias primas utilizados
para los procesos productivos de las empresas maquiladoras, sin el pago correspondiente
de impuestos de importacidn; por lo que también la exportacion de sus productos
terminados estara libre de impuestos,

Se podrd otorgar la autorizacidn a las empresas maquiladoras de comtar con un capital
social de hasta un 100% de capital extranjero; y

Los técnicos extranjeros podran trabajar en las empresas maguiladoras siempra y cuando
obtengan la autorizacién carrespondiente de |2 Secretar(a de Gobernacion.

Haciendo una cronologia de todos eslos antecedentes que dieron como resultadoc el

establacimiento de la industria maquiladora en nuestro pals, las bases legales establecidas para
las mismas se han ampliado y se ha ido adecuando hasta nuestros dias esto con el fin de contar

con una industria que hoy por hoy ha sido una fuente importante generadora de empleos y de

divisas para el pais.

'* Diario Oficial del 10 de junio de 1966.
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1.3 Desarrollo de las empresas maguiladoras. Un anélisis de su evolucion,

En los primeros afios del Programa de Industrializacién Fronteriza, ef cual como se menciona en
el puntc anterior, dio origen a la operacidén de la industria maquiladora en México, aigunas
compaflas americanas se mostraron escépticas de las posibilidades de su éxito en nuestro pais.
Por lo que las empresas americanas decidieron establecer piantas de produccién a pequafia
escala en México con el objelo de limitar perdidas en caso de que el Programa de
Industrializacién Fronteriza llegard a fallar y las condiciones para las empresas no fueran
favorables.. Por lo que en 1966 el numero de maquiladoras establecidas en México era de 12 las
cuales ya habian generado 3 mil nuevos empleos, lo que permitidé solucionar en muy poca
medida los problemas de desempleo.

Usualmente los costos de transportacién, administracién y comunicacion de las empresas en los
Estados Unidos eran relativamente més altos en términos de costo total, si la planta que tenfan
en México operaba a niveles bajos de su produccion, por lo que para contrarrestar esta situacion,
las empresas empazaron a instalar sus plantas en ciudades mexicanas cercanas a las oficinas
matrices de las compariias en los Estados Unidos 6 cerca de alguna de sus subsidiarias en la
frontera."

Debido al éxito que represento para la mayoria de las empresas el instalar plantas maquiladoras
en México, los niveles de produccién de las mismas crecieron a niveles considerables, 1o que
permitid a los gerentes de las compaﬁfas adquirir conocimientos de las condiciones locales y
obtener cierla experiencia de como llevar 1os negocios en nuestro pais.

Apoyados en los instrumentos de fomento promovidos por el gobierno de México, entre los afos
1965 y 1968 se establecieron en la zona fronteriza varias plantas, las cuales en su mayoria eran
relativamente pequeias empresas, asi como también subsidiarias de corporaciones pequeras y
medianas.

Asimismo, una parte esencial que hay que tomar en consideracién es el desarrollo de parques
industriales, los cuales se construyeron principalmente a lo largo de las ciudades fronterizas de
México con Estados Unidos con el fin de ofrecer a las empresas maquiladoras un espacio con
todos los servicios que estas requieren, come son luz, agua, teléfono, instalaciones recreativas,
vigilancia, vias de acceso, y sobre todo la construccidén de las naves industriales en base a
especificaciones de los clientes. En este sentido, es importante mencionar que paralelamente al

'* A este concepto se be denomind ‘Twin Plants 6 plantas gemelas ya que una de ellas estaba en alguna ciudad det sur de los Estados
Unidos y la otra, fa cual era la empresa maquiladora, en una ciudad que permitiera a las dos plantas estar muy cerca una de otra,
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astabiecimiento de empresas maquiladoras en nuestro pais, se empezaron a desarrollar parques
industriales en las ciudades mas estratégicas para los inversionistas extranjeros, como son las
localidades de Tijuana, Ciudad Judrez, Mexicali, Nogales y en muchas otras de gran imponancia.

Es importanta hacer notar que ante la experiencia ds la industria maquiladora en nuestro pais
durante un periodo de cuatro afos, en 1968 empresas de gran importancia como la Radio
Corporation of America {RCA) tomd la decisitn de establecer una planta en Ciudad Judrez,
Chihuahua la cual estarfa dedicada a la fabricacion de yugos y transformadores de alto voltaje
para televisores a color, con caracteristicas tales que la colocaban en una posicién muy
importante dentro de la industria. Dicha empresa tenia una planta de alrededor de 11 mil metros
cuadrados de superticie, superando con esto al tamafo de terreno que tenian las demds
maquiladoras que era de apreximadamente mil y 2 mil metros cuadrados.

El proyecto de la RCA estimaba emplear para esta planta alrededor de 1,200 personas lo que
representd una de las primeras empresas madquiladoras generadoras de empleo, ya que el
promedio de empleados que tenlan las magquiladoras en ese entonces era de aproximadamente
300 personas.

En centraste con las primeras maquiladoras, que basicamente utilizaban mesas de ensamble, la
RCA realizd importantes inversicnes en capital de trabajo lo que le permitid contar con equipo vy
maquinaria de produccién el cual se consideraba uno de los mas avanzados en el pais. Esta
misma empresa, a diferencia de las demas que rentaban sus inmuebles, contratd a una firma
para que realizara el disefic y la construccion de un nuevo edificio conforme a sus propias
especificaciones, comprometiéndose a un contrato de arrendamiento de largo plazo. Este edificio
{fue el primero dal Parque Industrial Antonio J. Bermdadez, el cual hoy en nuestros dlas es uno de
los consorcios més importantes en el desarrollo de parques industriales mexicanos.

La presencia de RCA en México permitié dar credibilidad al programa de maquiladoras en
México, por lo que a partir de su establecimiento, dicha empresa sirvid a los promotores
mexicanos como evidencia para las demas empresas maquiladoras que deseaban instalarse en

la zona fronteriza de nuestre pals.
Como resultadc del éxito que representd para muchas empresas maquiladoras su

establecimiento en México, y como un gran logro del gobierno mexicanc en la pelitica de
industrializacién de la zona fronteriza, para 1971 se encontraban en nuestro pals 271 empresas

12



maguiiadoras. De acuerdo a una encuesta llevada a cabo en ese afio entre los gorentas de esas
maquiladoras las razones por las cuales se habia establecicdo en México, fueron las siguientes" .

Tijuana, B.C.

Del tolal de las empresas maquiladoras establecidas hasta 1971, 55 de ellas se establecieron en
esta ciudad debido a que la ciudad de Tijuana esta cerca de la Ciudad de Los Angeles y del
Puerto de San Diego, o que permite facilitar la comunicacion y el transporte. Tijuana esta cerca
del aeropuerto y el puerto de San Diego, ademas de ser una zona de libre comercio.

Ensenada, B.C.
De igual manera, del total 1 maquiladoras se encontraba en la ciudad de Ensenada debido al
buen clima y al ambiente da trabajo que existla, ademas de ser una zona de libre comercio.

Tecats, B.C.

A 1971 habia localizadas 13 empresas, las cuales sus principales razones para su
establecimiento fueron; que la ciudad esta cerca a la ciudad de Los Angeles, la ciudad era
pequefia, facilidad para contactar con los funcionarios pdblicos, ademas de ser una zona de libre

comaercio.

Mexicali, B.C.

Un total de 54 maquiladoras, colindante con la parte sur del Estado de California, Estados
Unidos, localizada en una zona de libre comercio, estable fuerza de trabajo, un busn comercio y
buenas escuelas de proveen obreros capacitados.

San Luis Rio Colorado, Son.
Un total de 6 maquiladoras, gran fuerza de trabajo, cruce facil en (a linea fronteriza, adem4s de
sar una zona de libre comercio.

Nogales, Son. )

Un nimero total de 30, sin sindicatos, costos de mano de obra bajos, gente local con
disponibilidad to cual permitia a las plantas iniciar operaciones sin ninguna dificultad,
infiuenciados por la campafia promocicnal para atraer nuevas industrias al rea.

Agua Prieta, Son.
15 magquiladoras, excelente colaboracién del gobierno local, bugnas y eficientes aduanas, sin
sindicatos, ciudad pequefia lo que significa menos competencia de otras compaiilas.

14 Bacrresen, Donal W, "The Boeder Industrialization Program of Mexico™ Lexington Books.USA, May, 1972
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Ciudad Judrez, Chih.

41 magquiladoras, la ciudad fronteriza mas grande, mejor desarrollo de infraestructura, gran
disponibilidad de mano de cbra, atractivas condiciones de vida para el personal gerencial en
Ciudad Juarez y el Paso, Texas; buenos servicios da transporie de carga o mercancias, la mejor
fuente da técnicos mexicanos en la frontera y disponibitidad de personal a nivel gerencial, ya que
algunos de ellos eran egresados de universidades en Estados Unidos y de escualas de Ciudad
Judrez.

Ciudad Acuia, Tamps.
2 emprasas, no competencia de otras empresas y buenas infraestructura para el esparcimiento.

Piedras Negras, Coah.
6 maquiladoras, aduana eficiente y poca competencia de otras empresas.

Nuevo Laredo, Tamps.
14 maquiladoras, buen ambiente de negocics, aduana eficiente, ciudad atractiva para personal
de sueprvision.

Reynosa, Tamps.

3 magquiladoras, ciudad con mano de obra barata.

Matamoros, Tamps.

34 maquiladoras, buen ambiente laboral, Matamoros y Browmsville, Tex. ciudades con muy
buena relacion.

Guadalajara, Jal.
2 maquiladoras

San Luis Potosl. S.L.P.
1 magquiladora
Torreén, Coah.
1 maquiladora.

Es importante hace notar que algunas empresas maquiladoras prefirieron instalar su planta en
ciudades grandes en donde habia una buena disponibilidad de mano de obra, buena
infraestructura industrial y de servicios, que le permitiese a sus cbreros y empleados contar con

servicios suficientes.
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Para el periodo de 1972 a 1974 la industria maquiladora experimentd su primera expansion
masiva ya qua durante esos afios iniciaron operaciones empresas de relevante importancia
como: General Electric, Sylvania, General Instruments, American Hospital Supply, Ampex, Allen
Bradley, AMF Corporation y Globe Unien entre muchas otras mas.

Ourante este periodo también se definieron e implementaron la mayor parte de los
procedimientos y reglamentaciones oficialas que, con modificaciones diversas, siguen siendo la
base para el funcionamiento de la industria.

El rapido crecimiento de la industria maquitadora fue frenado por primera vez por |a recesién de
la economia estadounidense en los afios de 1975 y 1976, periodo en el cual las companias no
solo buscaban expandir sus instalaciones sino que al contrario, enfrentaban serios problemas
para mantener ocupada la planta instalada. El mayor nUmero de empresas en este perfodo tuvo
serios problemas en la disminucién de la demanda, por lo que fue la primera ocasion en que
hubo de someter a Ios tribunales mexicanos de trabajo, acciones de reduccidn de jornadas
laborales y de suspension temporal de trabajadores, que en términos generales se negociaron
de una manera satisfactoria para ambas partes.

La reactivacion de la economia de los Estados Unidos a partir del afio de 1977 se hizo sentir en
la industria maquiladora, que pronto vio la reactivacion de sus operaciones teniendo con esto
importantes incrementos en sus niveles de produccién.

Para las maquiladoras el afio de 1878 marca un hecho importante dentro del desarrollo de la
misma, ya que despuéds de mas de 10 afos de operacién, la empresa norteamericana Packard
Electric, divislén de la empresa automotriz General Motors, instalaba en México la primera
maquiladora de la industria automotriz. Debido a este importante suceso, le siguieron las
empresas del mismo ramo como Ford Mortor Corp. y Chrysler Corp., as{ como por muchas otras
emprasas mas dedicadas a la fabricacién de autopartes, hasta el grade de que hoy en nuestros
dias el sector de partes y componentes para la industria automotriz es uno de los mds
importantes y dinamicos de la industria maquiladora.

A un periodo de auge que experimenté la industria durante 19678 y 1979, le siguid otra
desaceleracion en 1980 y 1981, pero para 1982 coincidieron dos circunstancias relevantes para
el desarrollo de la industria maquiladora: la devaluacion substancial del peso mexicano, lo cual
hacia los costos de manc de obra todavia mds atractivos y competitivos para los mercados
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internacionales; y la otra circunstancia era el despegue de la economia estadounidense en uno
de los perfodos de expansidn ininterrumpida méas largos que se registran en la historia.

Por otro lado la creciente competencia en el mercado de Estados Unidos desde paises como
Japdn, paises europeos y algunos otros palses en vias de desarrollo, fus una manitestacion de
acercamiento a la division internacional del trabajo. En esle sentido las indusirias de los Estados
Unidos tenian que reducir sus costos de produccidn con el fin de ser competitivos tanto en su
mercado interno como en los mercados internacionales, por lo gue ests pais tenia que voltear
hacfa México y otros paises con bajos salarios. En este sentido, México tenia ciertas ventajas
con otros palses, apa&a de los bajos precios de la mano de obra, era particularmente la
localizacién geografica.

Como ejemplo, cabe mencionar que el caso de las empresas maquiladoras american'as, el
impacto de la produccion compartida y la industria maquiladora en la economia mexicana, en la
década de los B0's, fue notable el impacto de la produccién compartida y el usc de las fracciones
arancelarias 806.30 y 807"%. Las cuales sefialan que México, por ejemplo, en 1986 participd con
6.500 millones de délares en importaciones bajo las fracciones 806.30 y 807, ocupando el
segunde lugar después de Japdn el cual panticipé con 13,500 millones de délares. En contraste
el total de las imporaciones de Méxica bajo estas dos fracciones sumo Unicamente 7 millones de
dolares en 1986.

En términos generales an la década de los 80's la instalacién de empresas maquiladoras an
México presenta incrementos importantes en nimero de gstablecimientos y de empleo generado
por las mismas, ya que en 1980 el nimero de maquiladoras operande a nivel nacional era de
620 on las cuales laboraban un total de 119,546 trabajadores. Para 1990, y casi en los inicios de
la extensién de la globalizacién de las economfas mundiales, el numero de magquiladoras habia
alcanzado 1,703 empresas lo que representé un incremento de 174% con respectc a 1980. En
este periodo se establscieron un total de 1083 nuevas plantas, principalmente de Estados
Unidos, Japon, y paises europeos, lo que represantd dar empleo a 446,436 personas.

" Fraceidn amncelaria $06.30, De acuerdo coa las disposiciones de la fraccion 806.30, , todos los productos de metal, excepto los de
metales preciosos manufaciurados en los Estados Unidos o sujetos a un procedimiento de manufactura en los Estados Unidos. sj son
exporiados para procesanucnlo posterior, ¥ si el articulo exporado s proccsado fuera de los Estados Unidos es regresado a los
Estados Unidos pam procesamiento sobre ¢l costa o valor de dicho procesamicnto fuera de los Estados Unidos.

Eraccitn grancelaria 807.- Al amparo de las disposiciones de ia fraceién 807, los anticulos ensambiados en ¢l exuanjero en su totalidad
o ¢n pane de componentes fabricados, producto de los Estados Unidos, que a) fucron exporiados en condiciones listas para su
ensamble sin fabricacién posterion: bigue no han perdido su identidad fTsica en dichos articulos per algin cambio en su forma, figura.
o de alguna otra manera; y ¢) cuyo vaior no ha sido aumentado o mejorado en su condicidn en ¢l extranjero. excepto que selamente ha
sido ensamblado y a su cxcepeion de las operaciones incidentales al proceso de ensamble, tales como pintura.. serdn grabados...; con
un derecho aduanal sobre cl valor total del articulo importado, menos el costo del valor de tales productos de los Estados Linidos,
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Finalmente, en la década de los S0's la industria maquiladora ha sufrido cambios imporantes por
lo que la experiencia que esta ha tenido, ha permitido demostrar las ventajas y las lecciones que
esta rapresenta, en un entorno de economia abierta, y de desarrollc de tecnologias cada vez
mds avanzadas, la industria maquiladora ha venido a jugar un pape} preponderante dentre de la
econcmia de México, como importante participacion dentro del comarcio exterior de México.

A continuacién se presentan algunos datos estad(sticos sobre la evolucion de asté actividad en
la econom{a nacional, la cual en los Ultimos 18 afios se ha consolidado como una importante
generadora da divisas, de empleos y de una impontante contribucién al producto intermo bruto
(P1B) de México.

1.3.1 Ndmero de empresas maquiladoras y empleo generado

A inicios de Programa de Industrializacion Fronteriza en 1966 el nimero tofal de emprasas
maquiladoras solamente era de 12, sin embargo y ante la ventajas que otorgaba Mexico para es
establecimiento de magquilladoras en numero de ellas, a junio en 1998, fue de un total de 2,952
empresas las cuales emplean a 1,000,304 perscnas,

INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO
Empleados
Nimero de Diferencla
Ano maquiladoras Personas (%)
1966 12 3000
1970 120 20,327 577.5%
1975 454 57,214 230.7%
1880 620 121,586 80.8%
1881 605 132,954 9.4%
1682 585 129,030 -3.0%
1983 600 152,850 18.5%
1684 672 2(H1 568 31.9%
1585 760 213,953 6.1%
1586 890 251,819 17.7%
1987 1,125 307,240 22.0%
1988 1,396 371477 20.9%
1989 1,655 431,714 16.2%
1990 1,703 449,42 39%
1591 1,914 467,352 4.2%
1992 2,075 505,698 8.2%
1993 2,114 538,861 6.6%
1994 2,085 578,924 74%
1995 2130 648,263 120%
1996 241 754,858 16.4%
1997 27 899,786 19.2%
1998 /p 2,952 1,000,304 11.2%

ip Cilras prebminanes & jurio de 1996
Fuents; Elabosada por &l autor con dales del institto Naconal de £ iratia o -8 (INEGI)
Secretaria de Comercip y Fomento Industial {SECOFI)
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1.3.2 Localizacién Geogréfica

Desde sus inicios y hasta nuestros dias la industria maquiladora ha sentado su base de
operacion en las ciudadaes fronterizas de México con Estados Unidos, esto debido a que, como
se menciona anteriormente, un numero importante de eilas son empresas nortleamericanas que
tienen sus oficinas centrales an los estados del sur de Estados Unidos. Sin embarge, cabe hacer
mencion que en el caso especifico de las empresas maquiladoras japonesas, estas lambién se
han establecido principalmente en la ciudad de Tijuana, ya que un gran numero de sus matrices
tienen oficinas en el estado de California operando bajo el concepto de “twin plants™ o plantas
gemelas lo que les permite reducir sus costos de operacion

Otros de los estados donde se ha establecido la industria maquiladora, por las ventajas que
ofrace, es Ciudad Juarez en el estado de Chihuahua, ciudad industrial que por tradicion fue una
de las principales ciudades que desde los inicios de esta actividad vino a ser de gran imporiancia
por su locaiizacion geografica.

A continuacién se presenta un mapa de localizacién de las principales ciudades fronterizas de
México con Estados Unidos, por lo que en el mismo se podran apreciar las principales ciudades
en donde las empresas magquiladoras se han instalado principaimenta.
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Haciendo un andlisis de localizacién de la industria magquiladora, esta se ha establecido
principaimente en el estado de Baja California, el cual a junio de 1998, concentraba e 34.5% de
total de la empresas maquiladoras en nuestro pals. Las razonas principales por las cuales las
empresas se han instalado en este estado, se deben principalmente a que el Estado de
Califomia, en Estados Unidos, es uno de los principales mercados en este pals por lo que un
gran numero de empresas, principalmente americanas, han venido instalando sus empresas del
lado mexicano en la ciudad de Tijuana y Mexicali, en el Estade de Baja California, lo que ha
permitido a esta ciudades ser grandes generadoras de divisas y de empleos.

De igual forma cabe mencionar a los Estados de Sonora, Chihuahua, Goahuila y Tamaulipas que
también concentran hoy en nuestros dias un nomero importante de empresas maguiladoras,
principalmente en sus ciudades fronterizas, tal es el caso de Ciudad Judrez en el Estado de
Chihuahua la cual es la segunda ciudad en importancia en donde se localizan un gran ndmero

ip Cifras prefiminares & junio de 1998
Futnta: Elaboragda por & autor con dals del instituto Nacional de Estadishca, Geolrafia e Informética {INEGT}

de ellas.
EMPRESAS MAQUILADORAS POR ESTADO
Estado / Aflo 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998/p
Total Nacional 620 760 1,703 1,914 2075 2,114 2,085 2130 2411 2717 2852
Aguascalientes 49 65 70
Baja California 230 07 640 708 775 804 761 729 793 a4 1017
Baja Califomia Sur 5 4 12 12 1 10 8 [} 7 7 7
Coahuila kil 42 133 151 172 178 177 184 212 244 260
Chihuahya 121 168 n 336 351 337 304 32 n 402 s
Distrito Federal 5 5 20 26 24 25 a2 41 585 20 22
Durango 47 53 56 50 52 64 79 92 101
Guanajuato 40 45 47
Jatisco 14 14 41 47 40 4 44 55 5% 62 72
Estado de México 44 48
Nuevo Lebn 65 79 82 84 83 84 98 19 120
Puebla M k2] 60
Sinaloa 9 10
Senora L] 73 155 161 170 169 179 176 192 222 244
Tamaulipas 81 77 225 259 278 279 297 281 307 323 krA}
Yucatan 14 22 27 26 28 n 41 50 66
Otros Estados 52 70 40 60 89 114 120 155 73 83 92
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De acuerdo a cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informética (INEGI), la
concentracion de la industria magquiladora, a junio de 1998, se concentra en los siguientes
principales estados de la Repulblica Mexicana: Baja Califonia (34.5%); Chihuahua (12.7%};
Tamaulipas (11.6%;); Coahuila {8.8%); Sonora (8.2%) y otros estados (24.2%).

1.3.3 Empresas maquiladoras por sectores Industriales

Dentro de los sectores mas imponantes de la industria maquiladora ha sido el sector de la
industria de la confeccidn, automotriz e industria electrénica, en los cuales un gran nimero de
ellas s& ha concentrado, dado el establecimiento de empresas maquiladoras, que hoy por hoy,
siguen desarrollando nuevos avances tecnoldgicos dentro del sector industrial, 1o permite que los
productos de dichas empresas sean competitivos en los mercados internacionales.

EMPRESAS MAQUILADORAS POR SECTOR INDUSTRIAL

SECTOR Empregas
Total Nacional 2952/p
Seleccidn, preparacién de empagua y enlatado de alimentos 79
Ensamble de prendas de vestir y otros prod. De la confaccidj con textiles y otros materiales 820
Fabricacidn de calzado e industria de! cusro 57
Ensamble de muables, sus accesorios y otros productos de madera y metal 343
Productos quimicos 125
Construccion, reconstruccién y ensamble de equipe de transports y SUS accesonos 207
Ensamble y reparacién de hemramienta, equipo y sus partesexcepto gléctrico 42
Ensamble da maquinaria, equipo, aparatos y articulos, eléctricos y slectronicos 138
Matariales y accesorios eléctricos y electronicos 468
Ensamble de juguetes y articulos deportivos 80
QOtras industria manufactureras 444
Servicios 168

ip Citras praliminares a junio de 1998
Fuente: 'Estadistica de la ndusiria Maquiadora de Expontacian”. Instituto Nacional de Estadistica, Gealrafia e Informdtica (INEGI)
Intormacion prefiminar, Méoco, junio 1998

En términos generales es preciso considerar gue hoy en dia, las empresas maquiladoras de
exportacién son ya un sindnimo de industrializacion en el norte del pais ya que desde hace 16
afos todos sus indicadores de desempefio muestran un crecimiento sélido y sostenido. Serfa
jmportante ver que solo entre 1996 y 1997, el valor bruto de su produccidn crecié en una base
medida en délares de 29.7%, por parte del empleo este se incrementd 19.2 % y &l nimero de
establecimientos experimento un crecimiento de 12.7%.
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Asimismo, el valor de los flujos comerciales totales generados por esta tipo de empresas sumd
$81,497 millones de délares en 1997, 20.8% més que el afic anterior. Por lo que en el caso de
las exportaciones, en 1997 las maquiladoras exportaron un total do $45,165.6'° millones de
dolares lo que representa un 40.9% dentro del total de las exportaciones mexicanas.

Por lo que se refiere a las importaciones, en el mismo afio las maquiladoras importaron un total
de $36,332.1 millones de ddlares lo gque representd una participacién de 33%. Bajo este
escenario, es importante analizar este crecimianto de las maquiladoras en los Ultimos anos.

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO
{Millones de dlares)
ANO _EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
Tota! Maguilas Qirgs Total Maqullas Otros Total Maguilas  Otros
1991 42,6875 158331 26,8544 | 459666 11,7824  38,184.2 | -7.279.1 4,050.7 -11,329.8
1992 46,1956 18,6801 27,5155 |} 621203 139367 481926 | 159337 47434 -206771
1993 51,8860 21,8830 300330 | 853665 16,4430 48,9235 | -134805 54100 -18,8305
1994 60,8822 26,260.2 34,6130 | 793459 20,4662 58,879.7 | 16,4637 58030 -24,2667
1985 795415 31,1033 48,438.2 | 724539 26,788 462743 | 70884 4,9245 2,163.9
19% 95999.7 39,9203 56075.4 | 80,4688 305047  58,964.1 5,530.9 9,415.6 -2,884.7
1997 1104314 45,1656  65265.8 | 109.807.8 36,3321 734757 6236 8,833.5 -§,209.9
Fuanle: (ngtituta Nacional de Esisdisiica, Geolralia e lformatica (INEGI)
BALANZA COMERCIAL DE MEXICO
(Participacion Porcentual Annual)
EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Ano Total Maquilas Otros Total Maquilas Otros

1991 100% 37.1% 62.9% 100% 23.6% 76.4%

1892 100% 40.4% 59.6% 100% 22.4% 77.6%

1993 100% 42.1% 57.9% 100% 25.2% 74.8%

1994 100% Q1% 56.9% 100% 25.8% 742%

1995 100% 39.1% 60.9% 100% 36.1% 63.9%

1996 100% 41.6% 58.4% 100% 3.1% 85.9%

1997 100% 40.9% 59.1% 100% 33.1% 66.9%

Fuante; Elaborado don datos del Insttuto Nacional de Estadistica, Geofratia e Informética (INEGI)

Es dé hecho que hoy por hoy, se vaticina que la industria maquiladora serd uno de los grandes
motores de la produccion manufacturera en el siglo que viena. Por tanto, es fundamental que se
deberd de construir una estralegia en virtud de la cual las empresas nacionales puedan

' [nstituto Nacional de Estadistica, Geografia € Informdtica. “Balanza Comercial de México". México, agosio de 1998, Pp. 43
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incorporarse como proveedores confiables y competitivos en este proceso. De ningln otro modo
podrian crearse cadenas de valor agregado en las exporaciones nacionalas,

Curants Los 80, uno de Los objetivos que persegulan las reformas econdémicas instrumentadas
era aymentar los flujos de inversidn productiva que generaran mayor nivel de empleo, ademas
de bienes para la exportacion. las maguiladoras que surgieron en la segunda mitad de los 70
demostrarcn que pedian cumplir con eficiancia estos dos objetivos. Adicionalments, la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte {TLC) en 1984 cred una nueva
fuente de interés para invertir en México, sobre todo de las maquiladoras japonesas las cuales
buscan penetrar cada dias mas con productos a precios mas competitivos, no solo al mercado
de los Estados y Canada, sinc también a otros mercados con los cuales México tiene acuerdos
comerciales.

La siguiente tabla da a conocer algunos caracteristicas del desarrcllo de las actividades de

emprasas maquiladoras, en donde se incluyen, debido a su importancia dentro de este sector,

algunas empresas japonesas.
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EMPRESAS MAQUILADORAS

(Resuitade de sus Actividades en 1997)
TOTAL Farteipacidn
MAQUILADCRAS EXPORTADO en ol total expontado Desting de las
NOMBRE Miss s Pesos Miles de dolares” | por magquiladoras EXPONACNes
SONY DE TWUANA ESTE 7972942 [ -Rl 2.174% Esiados Unldos y otres
DELTRONICOS DE MATAMOROS 6,081,140 749,075 1 656% |Estados Urwios, Canada
SIA ELECTRONICA DE BAJA CALIFORNLA 5,306,580 653532 1.459% Estados Unidos
FAVESA 4,674,166 575,764 1.275% Estadcs Ungos
TRICO COMPONENTES 1,719,520 211,860 0.469% Estades Unidos
MAQUILASX TETA KAWI 1,670,974 205831 0.456% Estados Unedos
ELAMEX 1,106,687 138,322 4.302% Eslaacs Ureacs, Canada
COMPONENTES ELECTRONICCS DE LAMPARAS 437856 103,182 0.228% Eslados Unxdos
ENSAMBLADORA DE MATAMOROS 800,963 98,663 0218% Vanios paises
JUGUETRENES 518,286 78,160 0.169% Estadas Undos
JANCHORLOK DE MEXICO 558,924 58,548 0.152% Estados Unidos
DP MEXICANA 70,553 45645 0101% Estacos Uridos
(GIGANTE VERDE 352,947 44,708 0.09%% Estaacs Uncs y Japdn
PACMOTORA INTERNACIONAL DEL YACKA MAYO 215370 33920 0075% [Estados Undos
ASTEC AMERICA DE MEXICO 257258 31889 0A70% |Estaacs Lrdos
GEPILLOS DE MATAMOROS 244118 3.0m 0.0867% Estacos Unidos
AVENT 238,309 29,355 0.085% Estaces Unidos
INTERCRAFT BUERNS 206,514 25438 0.056% Estadcs Umdos
ISISTEMAS MEDICOS ALARIS 195,265 24,063 0.053% Estados Unxios
WHAPOOL DE REYNQSA 175,752 21,847 3048% 512008 Unidos
EAJA CRIENTE 171,054 21,07 0.047% Estacos Urados
CALZADC DEPORTIVO REYNQSA 168,505 20,756 0.046% Estacos Unidcs
CARCOM 114,056 14,049 0.031% Estadcs Unisos
TEXITRON DE MEXICO 04,735 11,689 {026% Estacos Undca
CMS §2,748 11,425 0025% |Estados Unidas
DAEWOC ELECTRONICS HOME APPLIANCE 86,782 10,690 0024% Latnoaménca y Suacorea
DATACENTER DEL NORTE B6.478 10,652 0.024% Estados Unidos
HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO 88419 10,643 0.024% Esiados Unidos
CONTROLES DE MEXICALL 85 858 10,561 0.023% 512008 Ureies
ELECTRC COMPONENTES DE MEXICANA 22986 10222 0.023% Estanos Undos
DAEWOO ELECTRONICS DE MEXICO 74 247 9,146 0.020%% Estados Unos
MOTORES FASCO DE MEXICO [<R¥x] 7782 LT |Es1ados Uridas
FALCO ELECTRONICS DE MEXICO 61,454 1570 0™ £ siacos Unulos
MUSICA INTERCOMUNICAGION Y SONIDOS DE MEXICO 4,018 5,053 0011% Estacos Undos
[CHAMEX INTERNACIONAL nz2n 4,586 0.010% Estadcs Uredos
KEARFOTT PRECIOSIONES GENERALES DE MEXICO 30,238 3725 0.008% |Estadas Urwos
MABUCHI DE MEXICO W2 2,990 0.007% Estados Unidos
SUNG MOON DE MEXICO 17675 217 0.005% € slados Unsos
ELECTROMEX MAQUILAS 1,920 0.004% [Estados Uniias ¥ ciros
PROCESOS Y SISTEMAS DE TECATE 1,886 0.004% |Estacos Urudos
T 3 O o o0 o T = o ko

NOT LS 0TOMERT I TR L a ApOnesEs
Fuenin Eltborndo 6on dikm g 1 et Expissodn, dol 21 de oclubnk &4 199,

Haciendo un analisis del cuadro anterior, es importants hacer notar que las principales emprasas
maquiladoras que existen en nuestro pafs, son empresas que debido a sus niveles de
produccion y de exportacién son consideradas come imporantes generadoras, no solo de
empleo, sino de divisas para nuestro pais. Asimismo, dentro de este importante nimero de ellas,
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se gncuentran las maquiladoras japonesas, come la empresa Sony de Tijuana Este que solo en
1997 sus exportaciones alcanzaron & valor de casi un milldn de délares y su participacion,
dentro del total importado por la industria maquiladora a nivel nacional en 1997, fue del 2.2% por
lo que se puede considerar a esta empresa japonesa se como una de las principales empresas
maquiladoras generadoras de divisas. Aunado a esto, si analizamos el destino de las
exporiaciones de ias empresas maquiladoras listadas en la tabla anterior, es importante
mencionar que casi el 100% de ellas exporta sus productos hacia los Estados Unidos

El elevado desarrolio y concentracién de la industria maquiladora en la zona fronteriza del pais,
sobre todo en el nonte, ha sido un aspecto distintivo en cada uno de estos estados el cual
continda siendo la caracteristica de la actual politica industrial, no solo del gobisrno federal de
México, sine también de los gobiernos estatales' que han implementado una serie de
mecanismos para promover Jas inversiones de empresas maquiladoras en sus estados, o que a
su vez se ha reflejado en un avance en los proyectos ideados para crear alianzas estratégicas,
desarrollar proveedores y llevar a cabo accicnes que impulsaran de esta manera una expansidn
de esta industria hacia los estados de la zona caentro y sur del pals.

Aunado a esto, se tendra también gue reconocer la posicién que hoy tiene el Estado de Baja
California, en aspecitico sus ciudades de Tijuana y Mexicali en donde desde los inicios te esta
gran industria un ndmero importante de empresas maquiladoras se ha instalado. En el caso
especial de Tijuana y debido al establacimiento de estas empresas, se ha considerado como la
“capital mundial del televisor’ ya que aqui se han astablecido ias firmas mas importantes en el
ensambie de televisores a nivei mundial, las cuales en su conjunto producen el mayor ndmaro de
televisores a nivel mundial.

Finalmente, no solo para las compafifas estadounidenses, sino también para las de otros pafses
como Japén, el establecimiento de sus empresas en México ofrecerd una opcién altamente
compatitiva dentro del mercado internacional, principalmente a través de los costos de mano de
obra y de operacién, asl como también para aquellas empresas que cumplan con los
lineamientos astablecidos an los diversos acuerdos comerciales que México ha firmado con otros
paises en @sta materia, lo que probablemente aumentard & volumen actual de operaciones de
magquiladoras y astimulard una nueva inversién en industrias que, hasta el momento, no han sido
capaces de beneficiarse del programa de magquiladoras.
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14 Politicas de promoclén del gobierno de México para el establecimiento de
empresas maquiladoras.

La industria magquiladora, desde el inicio de sus operaciones en México, ha sido considerada
como uno de los seclores de gran relevancia dentro del desarrollo industrial del pais, por lo que
el gobiemo de México dentro de los programas nacionales de desarrollo de las diferentes
administraciones, ha estado enfocado a fortalecer el desarrollo de sus operaciones a lo largo de
sus afios y hasta nuestros dias. Asimismo, una de las entidades del gobierno mexicano que ha
implementado planes de desarrollo de esta industria ha sido la hoy Secretarfa de Comercio y
Fomento industrial que en base a sus programas de politica industrial y comercio exterior ha
impiementado medidas que han beneficiade 1a operacién de |a industria maguiladora.

Dentro de las principales politicas de promocién implementadas por el gobierno de Mexico, el
cual impulso el establecimiento y crecimiento de la industria maquiladora fue el Programa de
Industrializacidon Fronteriza, implementade en 1966, en el cual se estimaba que el
establecimiento de dichas empresas ayudarfan a promover o desarrollo industrial en México,
principaimente en la zona fronteriza.

En base a estas politicas de desarrcllo de la industria maquiladora y desde el inicio de sus
operaciones las facilidades o privilegios de los cuales ha gozado dicha industria han sido; la
facilidad de importar, sin el page de los impuastos de importacion, sus insumos, equipos, partes,
componentas, maquinaria y equipo para llevar a cabo sus procesos productivos, por lo que las
maquiladoras han venido a ser un elemento que se ha constituido como una plataforma de

axporacion.

Asimismo, en 1983 al enfrentar las maquiladoras problemas respecto a la incertidumbre en sus
operacionaes, el gobierno federal de México, emite nuevas politicas de apoyo a la industria,
contenidas en su Plan Nagional de Desarrolic 1983-1988, {publicado en 15 de agosto de ese
mismo afio el primer decreto para el Fomento y Operacién de la Industria Maguiladora de
Exponrtacion). En cuanto a sus reglamentos, el Decreto de 1983 sefalaba que la Secretaria de
Comercio y Fomnento Industrial debia de promover los programas de maquila y sus aplicaciones
conforme a los lineamientos de politica industrial, incluyendo:

1. Promover invarsiones en sectores de tecnologla avanzada,. Asi como incorporar nuevas
tecnologias que modernizaran los procesos productivos.

2. Generar empleos y divisas al pais

3. Propictar una mayor incorporacion de componentes nacionales en l0s procesos de maguila
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Promover la transferencia de tecnologia
Impulsar el desarrollo regional y la integracién nacional

6. La oportunidad de vender al mercado nacional hasta el 20% de su produccién, cumpliendo
con el pago de ios impuestos de importacién correspondientes.

Bajo estos criterios de poiltica industrial se buscaba combinar la orientacién de la industria
maquiladora hacia el exterior con el aprovechamiento de la disponibilidad de ocupar la capacidad
ociosa de sus plantas para exportar. Es importante hacer notar en este punto que, por primera
vez se reconocfa a la maquila, en un documento regulatorio, como un in;.strumento necesario
para coadyuvar a elevar la competitividad intarnacional de la industria mexicana.

Con este decrete, se pretendla que la industria maquiladora constituyera una excelente
oportunidad para la planta nacional y obtener tecnologia gue le permitiera el desarrollo de las
oportunidades de negocios generados por la propia presencia de las maquiladoras ias cuales
estaban mas ligadas con el proceso de globalizacién de la economia.

Ya que los objetivos del gobierno eran atraer la inversidn {en vistas de un Tratado de Libre
Comercio con Estados Unides y Canadd) hacia este tipo de industria en el pals, esta accién se
corrobora en los lineamientos establecidos dentre del Programa Nacional de Modernizacion
Industrial y Comercio Exterior 1990-1994, en donde 1a politica a seguir en pro de la industria
maquiladora se resumié en los siguientes puntos'’:

- Se promovera la participacion de los particulares en la creacién de la infraestructura fisica y
social para el desarrollo de la industria maquiladora.

- Se elevard el grado de integracién nacional, con acciones tendientes a fortalecer la
participacion de proveedores nacionales.

- Se otorgard un tratamiento arancelario favorable a las industrias de maquila que alcancen

un mayor grado de integracion nacionat.

Por 1o que, el 22 de diciembre de 1989 el gobierno mexicano a través de la Secretaria e
Comercio y Fomaento Industrial modifica el decreto de 1983 aplicable 2 la industria maquiladora.
En esta nuevas modificaciones se presentan conceptos novedosos y se enfatizan diversos
aspectos, que aungue en el pasado susg aplicacicnes eran permisibles, ahora con estas nuevas
modificaciones se reconoce expresameante su existencia y claramente se hace referencia a los

mismas, entre los que scbresalen los siguientes:

7 Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. “Pragrama Nacional de Modernizacién lndustrial y Comercio Exterior 1990 - 1994,
Secretaria de Comercio y fomento Industrial. México. 31 de mayo de 1989,
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- Lacreacion de una ventanilla unica de gestién con lo que se prentendia agilizar los tramites
y simplificar procedimientos administrativos relacionados a la industria maquiladora

- Ubicacion geografica, en este punto y ¢on el fin promover la instalacion de empresas, se
ampli¢ el concepto de ubicacién geografica para 1a instalacién de maquiladoras a cuaiquier
zona del territorio mexicano, sujetdndose al criterio de desarrolle industrial y programas
nacionales, estatales y municipales de desarrollo urbano.

- En el caso de la vigencia del registro de la maquiladora, este serd indefinido, ya que con del
decreto de 1983 este se tenia que renovar cada dos anos.

- Autorizacién generalizada de importacion de materiales y equipos de apoyo a la actividad
maquiladora, en los que se incluyeron: equipos y accesorios de seguridad industrial,
productos necesarios para la higiene y la asepcia, bienes para el control de la contaminacion
ambiantal, equipos de telecomunicacion, de computo, para la capacitacién de personal, para
el desarroilo administrativo de la empresa, asi como cajas de trailars y contenedores.

- Permanencia en el pais de materias primas, materiales auxiliares, empaques etiquetas y
folletos, etc. que anteriormente era de seis meses, ahora con lo estipulado en este decreto
se extendié su estancia a un afo.

- Expresién de autorizaciones en délares y en moneda nacional, por lo que era la primera vez
que se reconocla la necesidad de expresar el monto de las autorizaciones en ddlares
estadounidenses, con esto se permitfa actualizar los valores en términos reales para efactos
de inflacion.

- Asimismo, se reconocid a las maguiladoras especiales, basicamente dedicadas al programa
de albargue‘s,, y las maquiladoras agroindustriales, asi como empresas orientadas a la
utilizacion de recursos mineralas , pasqueros y forestales.

- Se permite vender al mercado nacional hasta el 50% adicional del valor de sus
exportaciones anuales, mediante los cumplimientos de los requisitos especificos, como son
mantener un presupuesto de divisas aquilibrado.

En base a estas politicas, el gobierno ha tratado de propiciar la participacion de empresas tanto
nacionales como extranjeras o cual permitiria la transferencia de tecnologia, el establecimiento
de lineas de produccién de partes y componentes, incorporar insumos nacionales, aprovechar la
localizacién geogrdfica, buscar la articulacion regional y sectorial de las materias primas,
insumos y servicios, asi como aprovechar la diversificacion internacional de los flujos
comerciales '

18 Albergue.- son empresas cuya actividad consiste €n cobijar a inversionisias, principalmente del extranjero. que desean tener un
periodo de aprendizaje respecto a la forma de operar en México, previo al establecimiento de su propia maquiladora.
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Posteriorments en 1893, a las puertas de entrar en vigor el Tratadoe de Libre Comercio México
Estados Unidos Canadé, el gobierno de México expidid cambios significativos en diversas leyes
reglamentos, dichos cambios tenian como intencidn principal adaptar la legislacién mexicana al
marco de dicho Tratade comercial, Los cambios que fueron realizades y que simplificaron
significativamente la forma en la que 1os inversionistas extranjeros podian realizar sus negocios,
permitié ampliar las oportunidades disponibles de negocios para dichos inversionistas en nuestro
pais.

El 24 de diciembre de 1993, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacidén modificaciones al
Decrelo para el Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora de Exportacion (el Decreto
Magquiladora), del 22 de dicismbre de 1989. Se llevaron a cabo cambios al Decreto anterior con
respecto a:

1. Las maquiladoras que se establecen para brindar servicios a otras maquiladoras o exportar a
compafias que operan bajo el Programa Pitex (Programa de !mportacion Temporal para
Exportacitn)

Las transferencias intermaquila y exportaciones indirectas,

Las operaciones de submagquila, y

Las ventas por parte de las maquiladoras en el mercado mexicano, hasta de un 100% de
acuerdo a lineamientos del Tratado de Libre Comaercio.

Uno de los puntos mas importantes fue que en el afo 2001, las maguiladoras podran vender en
el mercado nacional hasta el 100% de su produccién. La cantidad que podia venderse por parte
de maguiladoras en México fue estipulada en el Tratado de Libre Comercio bajo un calendario

especifico.

Por lo que, las compafifas que aprovechen esta oportunidad podran hacerlo sin la necesidad de
obtaner una autorizacién previa y podran descargar sus pedimentos temporales de importacién
al importar compoenentes ¢ materias primas, que no sean mexicanos, contenidos en el producto
acabado, una vez que sepan cual de esos materiales importados se internaron de manera
permanents en el pais. En estos casos, necesitardn pagar los impuestos aplicables a los
componentes y materias primas que no son mexicanos; pero dichos impuestos pueden ser
reducidos significativamente o eliminados bajo los términos del TLC, si los productos cumplen
con las reglas de origen aplicables.

Ante todo, estas politicas del gobierno de México por atraer inversiones e incentivar |a operacion

del sector de las maquiladoras , permitiran traer consigo mas empresas a este sector, ya no solo
por la cercania de México con Estados Unidos, sino por 10s crecientes flujos de comercio exterior
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que se presentaran mds adelante y que al mismo liempo esto presenta un futuro promisorio para
nuestro pais.

Finalmente, para las empresas japonesas este tipo de politicas implementadas por México,
aunado al privilegio de su localizacion geografica, han permitido que la inversién por parte de
ostas organizaciones en el sector maquilador haya incrementado hasta nuestros dias de una
manara muy impontante.

Como comentario final del presente capitulo, es importante remarcar que la industria
maguiladora ha llegado a representar hoy en nuestros dias uno de los sectores que mas genera
divisas dentro del sector manufaciurero de México, esto gracias a los procesos y politicas
implementadas por el gobierno mexicano para promover la instalacién y el fiujo de inversiones en
oste tipo de industrias en las difarentas regiones del pais, en especial a frontera norte de México
con Estados Unidos. Asimismo, desde mediados de la década de los 60's y hasta nuestros dias
la acelerada expansion de esta industria se ha debido principaimente al diferencial de precios de
la mano de obra entre México y ol pais que mas operaciones de magquila tiene en México,
Estados Unidos.

Pero no solo esta industria ha generado divisas al pals, sino que también ha contribuido a la
generacién de empleos, y al crecimignto econémico de las ciudades en donde esta Se han
instafade, ya que como se menciond anteriormente, el nimero de empleados generados par esta
industria a junio de 1998, rebasa el millén de personas que laboran en 2,952 empresas. Como
ejemplo basta mencionar que las ciudades de Tijuana y Ciudad Juérez han sido las entidades en
donde el mayor nimerc de eilas se ha concentradc debido a su estratégica localizacion
geografica la cual es uno de los factores primordiales dentro de las estrategias de los
inversionista extranjeros que desean instalar sus plantas en nuestro pais.

En lo que respecta al contexto internacional, México cuenta con un mercado de acceso a la
principal zona econdmica, representada por la economia estadounidense, por lo que la ubicacién
de las pltantas maquiladoras, no solo americanas sino que también las japonesas, se han
convertido en un atractivo, ya que se aprovecha la mano de obra barata, la cual se ha
considerade como una de las mds competitivas a nivel mundial.

Junto a eilo los bensficios que la industria magquiladora ha reportado ai pals dentro del proceso
de globalizacién de las economia a nivel mundial, han permitido a México incorporarse a la
intarnacionalizacién de los procesos productivos; a la generacién de empleos y divisas; y al
desarrollo fronterizo, permitiendo asl en el caso de las maquiladoras japonesas llevar a cabo
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estrategias encaminadas a integrar verticalmente sus procescs de fabricacién con el fin de tener
una mayor rentabilidad y de hacer mas compelitivos sus productos en los mercados
internacionales.
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1.5 Establecimiento de empresas maquiladoras japonesas en México y sus actividades
de 1980 hasta 1998.

Las ventajas comparativas qua presenta México principalmente en materia de costos; aunada a
las facilidades administrativas y de infraestructura, han hecho del pals un impartante foco de
atraccion para los inversionistas extranjeros interesados en compartir alguna etapa de su
proceso de produccidn.

El interés por la industria maquiladora se ha manifestado crecisntemente entre inversionistas
japoneses, que en su esfuerzo por ser competitivos dentro del mercado de Estados Unidos,
complementan su proceso industrial con empresas maquiladoras en nuestro pais. Un gjemplo de
este interés fueron los estudios realizados por 8 Instituto de Consultoria de Japén, avalados por
el Japan External Trade Organization {(JETRO), con la tinalidad de conjuntar material de
referencia que permitiera orientar a los inversionistas de Japén en la localizacidn de empresas
magquiladoras en México.

En el case de la industria maquiladora japonesa esta ha jugado un papel preponderante dentro
de la actividad de maquila a nive! nacional, tanto en si establecimiento de nuevas empresas
como en los proyectos de expansién de las ya establecidas, por lo que estos sistemas de
produccion son el resultado de politicas extensivas e implementadas por las mismas empresas
japonesas con el fin de transterir sus lineas productivas al extranjero, y de reducir sus costos de
produccion, elevando asi su competitividad en los mercados internacionales.

De acuerdo a Elsis Echeverri-Carrol', el establecimiento y la expansion de la industria
maquiladora japonesa en México esta estrechamente relacionada al dinamismo da los mercados
internacionales, especialmente a los mercados del sector eléctrico/electrénico y del sector
automotriz. En este sentido es importante hacer mencion que hasta 1979, el numero de
maquiladoras japonesas era de 8 y hoy en dia son 81 empresas localizadas en Meéxico de las
cuales 54 estan situadas principalmente en ¢l Estado de Baja California.

El crecimiento de las operaciones de maquila por parte de Japdén en México esta estrechamente
tigado al incremento de las inversicnes japonesas en Estados Unidos. En 1970's Ja mayoria de la
maquiladoras japonesas estaban fabricando componentes electrénicos para la industria de

televisoras japonesa en Estados Unidos.

» Echeverri-Camol, Elsie. "lapanese Maquilas Oppartunities for Expanding Texas Manufacturing” University of Texas al Austin,
Austin, TX, U.S.A., 1989. Pp 74
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A mediados de los afios 70's como respuesta a la competencia ejercida por la importacion de
productos japoneses, el gobierno norteamericano establecid la “Orderly Market Agreement
{OMS)" que restringit las imporiaciones de televisores a Estados™. La medida no tuvo el efecto
esperado de proteger el mercado americano para la industria estadounidense, sino que propicid
la instalaciones de plantas ensambladoras de origen japonés en los Estados Unidos, las cuales
importaban sus componentes desde Japon y otros paises con salarios bajos. Sin embargo en los
80's las maquiladoras japonesas incursionaron dentro de la industria automotriz la cual habia
axperimentade incrementos importantas. Durante esta década la industria norteamericana
raspondio a la competencia japonesa no instalando plantas en los paises asiaticos como lo habia
hecho anteriormente, sinc que expandid sus plantas maquiladoras en México. Las diferencias
salariales entre México y los paises asiaticos se habian revertido favoreciendo la instalacion de
estas plantas en México.

BT Maquiadorss aponesas Cpeando s Mésien T
(Establecimianto de Empresas por Afo) :
1 ol 12
I
9 TOTAL: 81 EMPRESAS 9
941 : ‘
| -
77
5_/T
!
3 A TR  y : p _
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FUENTE: Elaborago par el autor con datos da SECOF]

El interés principal de la empresas japonesas, con inversiones en Estades Unidos, de instalar
plantas maquiladoras en México se debio principalmente a la cercania que existe del Estado de
Baja California con el estado de California en Estados Unidos, donde un gran porceniaje de las

n Brookings Institution , “The Global Factory™. Washington, D.C., 1986
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empresas japonesas tienen inversiones®’. El establacimiento de las empresas maquiladoras
japonesas en Meéxico han ayudatdo de una manera muy importante a reducir los costos de
produccion de las subsidiarias estadounidenses de firmas japonesas y a mejorar los precios de
competitividad de los productos importados de los demds palses asiaticos, principaimente de los
paises de reciente industrializacion ¢ 10s llamados en “Newly Industrialized Countries™ (NIC's).

Es importante mencionar, en la década de los afos 80's América Latina era vista por Japén y
algunos palses asidticos como una regién con un ambients de negocios negativo, a excepcion
de México y Chile, en el caso de México, por su industria maquiladora y su proximidad con el
mercado de los Estados Unidos y Chile por el éxito en su programa de reformas econdmicas.

Japdn en su caso, ha sido el inversionista mas aclivo del contexto asidtico en México, los cuales
se han centrado principaimante an e} saector de la electrénica de ¢onsumo. A pesar del numero
importante de compafilas maquiladoras japonesas en nuestro pais, algunas otras con
intenciones de invertir, han realizado visitas a México con el interés de conocer las ventajas que
existen de inslalarse en esta nacién.

A principios de los anos 80's y debido a la importancia que significaba el establecimiento de
empresas extranjeras en nuestro pais y, sobre todo de empresas japonesas en el &rea de
maquiladoras, se creo la Organizacidn Promotora de Coinversiones Japon - México la cual
estaba formada por la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industria® de México, la Cadmara de
Comercio & Industria de Japén, el Japan Consulting Institute y el Japan External Trade
Organization (JETRO), esta Ultima organizacidn ha sido uno de los organismos, que hasta 1988,
estuvo orientada a promover el establecimiento de maquiladoras en México.

Por otro lado, no fue sing hasta aproximadamente en los afios 1992-1993, en que las empresas
maquiladoras japonesas desarroliaban la tecnologia de sus productos en Japén, y el
abastecimiento de partes o componentes los compraban en algun pais de Asia, ¢ fabricaban sus
propies componentes en Japdn, ¢ en otro de 108 casos tenian alguna operacién de maquila en
paises asidticos como Taiwan, Korea, Filipinas ¢ Singapur, por lo que finalmente los sub-
e'nsambles eran enviados a México, a través de la Ciudad de San Diego en Estados Unidos,
para su ensamble. Una vez terminado dicho proceso en México, estos productos son enviados a
los Estades Unidos para para ser incorporados al producto final en donde también son llevadas a
cabo las operaciones de inspaccién y distribucién.

3 Kimbal. David. “Production Sharing in Western Mexico™. Business Weck. June 22, 1987
n Hoy Secrttarfa de Comercio y Fomento Industriat
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Hoy en dia, es importante considerar que ta distribucién de las materias primas se ha vuelto una
situacion diffeil. Japdn, cuya economia se basa en la exportacién de bienes manufacturados a
partir d@ materias primas importadas, ha estado forzado a comprar en el extranjero a precios
muy aftos, petrdleo, gas y chatarra de hierro, por lo que las empresas japonesas solo pusden
contrarrestar el alto costo de las materias primas esforzandose constantemente - mediante la
concentracion y relocalizacién de sus inversiongs en plantas a nivel de produccién - para
asegurarse de que sus productos nunca pierdan su ventaja competitiva en los mercados
internacionales®® .

Para la década de los 30's y hasta nuestros dfas fa industria maquiladora japonesa, en total 81,
ha instalado estratdgicamente sus empresas por sector. Mientras la mayoria de las empresas de
ta industria electrénica {54) esta localizada en la frontera del estado de Baja California con el
estado de California en Estados Unidos, algunas otras del sector automotriz se han localizade
también en la Frontera del estado de Chihuahua (12) con el Estado de Texas, y las demas (15}

an al resto del pais.

A continuacidn se presenta un listade de las empresas maquiladoras de origen japonss que
estan actuaimente en operacién, asi como el afo en que se instalaron en nuestro pals.

ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS MAQUILADORAS JAPONESAS
EN MEXICO POR PERIODO

1961 - 1979
ANO EMPRESA
61 CATS CONTAINER, S.A. DEC.V.
74 CERAMICA CREATIVA, S.A.DEC.V.
74 TDK DE MEXICO, S.A. DEC.V.
76 INDUSTRIAL GOEI DE MEXICO, S.A.
76 QUIMIKAQ, S.A. DE C.V.
78 PANASONIC DE MEXICO, S.A. DEC.V.
79 MAGNETICOS DE MEXICO, S.A.DEC.V.
79 MATSUSHIA INDUSTRIAL DE BAJA CALIFORNIA, S.A.DE
C.V.
1962-1990
82 AUTOPARTES Y ARNESES DE MEXICO, S.A.DEC.V
82 S.I.A. ELECTRONICA DE BAJA CALIFORNIA SADECV
82 SANMEX, S.A. DEC.V.
83 CABLEPRCDUCTOS DE CHIHUAHUA, S A. DEC.V.
85 HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO, S.A.C.V
85 HONDA DE MEXICO, S.A. DEC.V.

 Ormae. Kenishi. “La Mente del Estratega, Ei Triunfo de los Japoneses en el Mundo de los Negocios™. McGraw Hill de México,
5.A.de C.V. Méuxico, 1993, Pp 198.
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g1
92
92
92
92
a3
93
94
94
94

94
94
94
94
94

ARNESES Y CONEXIONES S.A DE C.V.

BUENAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DE C.V,
CONDUCTORES TECNOLOGICOS DE JUAREZ, S.A.DEC.V.
SANOH MANUFACTURING DE MEXICO, S.A.DEC.V.
SANTOMI, S.ADEC.V.

TABUCHI ELECTRIC DE MEXICO S.A. DE C.V.

TOCABI, S.A. DEC.V.

TOSHIBA ELECTROMEX, S.A. DE C.V.

INDUSTRIAS NISHIBA, S.A.DEC.V.

IWASAKI IMAGEN DE MEXICO, S.A. DEC.V.

KAYAMEX, S.A. DEC.V.

KYOCERA MEXICANA, S A.DEC.V.

MAXELL DE MEXICO S.A. DEC.V.

MURATA ELECTRONICA MEXICANA, S.A. DEC.V.

CANON BUSSINESS MACHINES DE MEXICO, S.A.DEC.V.
CASIO ELECTROMEX, S.A.DEC.V.

GENERAL RIBBON DE MEXICO, S.A. DEC.V.

HIKAM ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DEC.V.

KSC ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

KYOMEX, S.A. DEC.V.

MATSUSHITA ELECTRIC COMPONENDEB.C., S.A. DEC.V.
MIZUNQ MEXICO, S.A. DE C.V.

MUTSUTECH, SA,

PIONEER SPEAKERS, S.A. DEC.V.

SERVICIOS UNIVERSALES GENERALIZADOS DE AMERICA
S.A.DEC.V.

SMK ELECTRONICA, S.A. DE C.V.

CORPORACION ASAHI, S.A. DEC.V.

JMP MEXICO, SA.DEC.V.

S.AN.A, INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.

TECNQOLOGIAS NEC DE MEXICO S.A. DEC.V.

YAGINUMA PRESS DE MEXICO, S.A.DEC.V.
FABRICACION TECNOLOGICA DE MEXICO, SA. DE CV.
KYUSHU MATSUSHITA ELECTRIC DE BAJA CALIFORNIA,
SA.DEC.V.

MUEBLES REGU DE BAJA CALIFORNIA, S A DEC.V.
SUNRISE iINDUSTRY MEXICANA, S.A. DEC.V.

1991-1897
GLICO ALIMENTOS MEXICO, S.A.DEC.V.
IWA| METAL MEXICO, S.A. DEC.V.
KOKCPELI ELECTRODOMESTICOS, S.A.DEC.V.
TEMSA ELECTROMEX, S.A. DE C.V.
VERBATIM DE MEXICO, S.A. DEC.V.
SANSHIN DE MEXICQ, S.A. DE C.V.
SSD PLASTICOS MEXICANA, S.A. DEC.V.
KAMIMEX, S.A. DEC.V.
MABUCHI DE MEXICO, S.A. DEC.V.
MATSUSHITA BATTERY INDUSTRIAL DE BAJA CALIF, S.A
DEC.V.
MOGAMI MEXICO, $.A. DEC.V.
SOLDADURA TECNOLOGICA DE MEXICO, S.A. DEC.V
SUGAMAR ENTERPRISES, S.A. DECV.
TRAFICO DE ROPA, S.A.DE C.V.
ALPS ELECTRIC MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DE
C.v.
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95 HOSIDEN DE MEXICO, S.A. DE C.V.

95 MEIKIDEB.C, S.A DECV.

95 MHOTRONICS, S. DER.L. DE C.V.

95 MUNEKATA MEXICANA, S.A. DE C.V.

95 NIPPON COMMUNICATION INCORPORATED, S.A. DE C.V.
95 STC INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.

96 AISIN MEXICANA, S.A. DE C.V.

96 AROMAT MEXICANA, S.A. DEC.V.

96 K & B FOAM DE MEXICO, 5.A. DE C.V.

96 LIPPS DE MEXICO, S.A.DEC.V.

96 MARKWINS INTERNACIONAL, S.A. DEC.V.

86 NSK SAFETY TECNOLOGY DE MEXICO, S.A. DE C.V.
96 POSITECH DE MEXICO, S.A. DE C.V.

96 SONY DE TIJUANA ESTE, S.A. DEC.V,

96 TOA MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DEC.V.

97 ACERQOS AKAYAMA, S.A. DEC.V.

g7 KISHO ELECTRONICA DE MEXICC, S.A. DE C.v.

FUENTE: Elaborado con datos da la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, México 1998

Del analisis de esta relacion de empresas se puedsn observar dos etapas on las cuales se
instalaron un gran numero de maquiladoras japonesas en nuestro pais, lo cual se debié a los

siguientes factores.

1. La entrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio Exterior {(GATT) en
1986, marcd un momento imporante y de despegue de la inversién de empresas japonesas
en la industria maquiladora, por lo que en &l periodo de 1886 — 1990 se instalaron en México
un total de 36 empresas. Este hecho permitia al pafs abrir su comercic exterior y entrar en la
etapa de la globalizacién en donde las economias mundiales, y sobre todo las similares a
Maxico, se velan forzadas a seguir estas tendencias de cambio en el mundo.

Paralelamente a este hecho, los cambios econémicos que $e iban gestando en las economias
mundiales derivados de una direccion hacia una globalizacién, hacian que las estrategias de
produccion y de mercado de algunas de las empresas japonesas estuvieran dirigidas a
implementar programas de importacién de productos desde sus plantas en el extranjero,
principalmente as localizadas en Estados Unidos, por los que uno de los sectores en donde las
emprasas empezaron a implementar estas practicas, fue en el sector automotriz, autopartes,
electrénica de consumo y bebidas.

Asimismo en 1988, algunas empresas manufactureras de Japén qué experimentaban estas

crecientes formas de operacidn, estaban seriamente interesadas en tomar ventaja competitiva de
sus plantas an al extranjero, mientras otras trataban de incrementar sus lineas de produccitn, En
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casi todos los casos, las empresas que dependian de las exportaciones y que hablan trasladado
sus lineas de produccion a otros paises tuvieron que replantear sus patrones de comercio.

COMPARIAS JAPONESAS QUE IMPORTAN
PRODUCTOS DESDE SUS PLANTAS EN ESTADOS UNIDOS

EMPRESA JAPONESA PRODUCTOS

Toyota Metor Versioén convertible del auto Celica
Honda Motor Motocicletas y autos subcompactos
Yushin Volantes y otras autopartas
Matsushita Televisores ds color

Hitachi Televisores de color

Sony Televisoras da color

Mitsubishi Electric Telefbnos con pantalla de TV

Cki Electric Industry Telefénos mobiles

Sapporo Breweries Bebidas gaseosas y jugos ds frutas
Kagome Bebidas gaseosas

* Con planta maquiladora en Tiyana

Fuents: Japan Econormic Journal, enéro &, 1988

Como referencia la empresa Matsushita Electric Industrial Co. (con una subsidiaria en los
Estados Unidos y con una planta maquiladora en la Ciudad de Tijuana, establecida en 1979 y
que fabrica el chasis para monitores y monitores a color para telgvisién} la cual a mediados de
1988, implementd un programa para re-importar televisiones a color a Japén desde su
subsidiaria en Estados Unidos. Inicialmente las importaciones de televisores estaban estimadas
en 1,000 unidades mensuales, y con la apreciacion del Yen que en ese entonces estaba a un
tipo de cambio de 125 yenes por délar, los productos impontados por esla empresa desde su
subsidiaria, estos productos se presentaban competitivos dentro del mercado japonész‘.

La estrategia de la empresa japonesa era importar televisores a color con mueble de madera, los
cuales habfan dejado de producirse en Japdn. En este sentido y con el fin de reducir sus costos
de fabricacién y hacer competitivo su producto en el mercado, la subsidiaria de Matsushita en
Estados Unidos mandaba a magquilar parte de sus procesos de fabricacién de la television a su
planta maquiladora en México, por lo cual se esperaba que las importaciones de Japén de
televisores tuviera un éxito, lo que ayudaria a estabilizar las tasas de operacion de la subsidiaria
de Matsushita en Estados Unidos y fortalecer los beneficios de la produccidn en masa.

¥ The Japan Economic Journal, “Looking abroad for production procurement”. Japan, January 9. 1988
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Como Matsushita y otras empresas japonesas como Hitachi, Sony y Sanyo, entre otras y que
también tienen operaciones de maquila en México, les ha permitido que los productos que se
ensambian én esle pais sean altamente competitivos no solo en el mercado japonés sinc en
otros mercados internacionales.

2. &l segundo periodo, fue debido a la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
México con Estados Unidos y Canad4 el cual viene a marcar una etapa importante en donde
de 1994, fecha de entrada en vigor del acuerdo, a 1996 el numero de nuevas plantas fue de
22. Asimismo, este hecho viene a reforzar 1a actividad de ta industria maquiladora japonesa
en México, desde el punto de vista que los productos ahora ensamblades por esta
empresas, no solo se verdn beneficiadas sus exportaciones a los Estados Unidos, sino
también a Canada, en caso de cumplir con los lineamientos marcados dentro del propio
Tratado, asf como también en otros paises con los gue México tenga acuerdos comerciales.

Aunado a lo anterior, las tendencias de la inversidn japonesa en el mundo desde el termino de la
segunda guerra mundial hasta nuestros dias, muestran diferencias en cuanto a los factores de
inversién que han impulsado a las empresas a invertir en los diferentes sectores y regiones del
mundo. Por lo que si vemos en concreto por décadas, estos factores estuvieron basados en
cambios los cuales han llavado a las propias empresas a establecer programas estratégicos de
operacidn y lpcalizacién de sus lineas de produccién con el fin de lograr que sus productos sean
mas competitivos en el mercado mundial. En el caso de las maguiladoras japonesas
establecidas en México, estas han formado parte de estas estrategias, las cuates han sida

sustentadas en 08 siguiente factores:

-Estrategias de expansién da -Estrategias de expansisn de -Raduccidn de los costos {apreciacion
mercado mercado del Yen, abastecimiento internacional
de partes y componentes e
incromento del comercio

intracompanias
- Fricciones comerciates(metales -Apreciacion del Yen {reforzamiento -Aegionalizacion (libre comercio y de
ferrosos, televisores a color y de los costos de compestitividad y liboralizacitn de reglas de origen an la
magquinas harramientas expansidn de la produccién en Asia) Unidn Eurcpea, TLC, eic.

-Fricciones comercialas (automoviles
y vidgocaseteras)

Fuente: Jetro White Paper on Foreign Direct Investment 1986, JETRO, Japan 1996

E! préximo capitulo se enfocard principalmente a hacer un andlisis del desarrollo dal
establecimiento de la industria maquiladora japonesa an México por rama de aclividad, 1a cual un
gran nimero de ellas se ha concentrado én gran parte en la industria eléctrica — electrénica.
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CAPITULO Il DESARROLLOQ SECTORIAL DE LAS OPERACIONES DE
MAQUILADQRAS JAPONESAS EN MEXICO DE 1980 A 1998

2.1. Ubicacién General

Como introduccidn de este segundo capitulo vale la pena hacer algunas consideraciones sobre
8l desarrollo del sector industrial de Japdn, lo cual, en el caso de México, durante las ultimas tres
décadas ha dado como resuitado el establecimiento de un total de 81 empresas maquiladoras en
México, principalmente del ramo slectrénico y automotriz, las cuales la mayoria de estas estan
operando principalmente en ias ciudades fronterizas de Tijuana y en el Estado de Chihuahua.
Asimismo, ante las estralegias de internacionalizacién que han venido implementando las
empresas japonesas, en la década de los 80's y 90’s, sera importanta analizar los resultados de
estas politicas que han ido encaminadas a buscar un posicionamiento estralégico de las mismas
ampresas en el contexto internacional y un acercamiento de hacia un regionalismo.

Japén en principio, hablande de los afog 60's, desarrollé intensamente las industrias del acero y
la petroquimica, pasando luego a los 70's al desarrolio tecnoldgico de la industria electronica la
cual hasta nuestros dias sitUa a este pais en una posicién de liderazgo dentro de este sector a
nivel mundial.

Para la década de los 80's, las empresas japonesas se enfocaron a implementar estrategias de
expansién y posicionamiento en los mercados internacionales, para posteriormente, en la
presente década de los 90's, implementar politicas encaminadas a conservar la competitividad
de sus productos a través de la reduccion de los costos de produccién y aprovechar los procesos
de regionalizacion mundial que hoy en dia paises como México vienen promoviendo.

Para alcanzar el lugar que hoy ocupa Japén en la economia mundial, y sobre todo en el sector
industrial, este ha tenido que invertir fuertemente, en infraestructura portuaria, agrea y maritima
lo cual le ha permitido convertirse en un pais potencialmente exportador de tecnologia lo que por
consecuencia le ha generado grandes superdvits en su balanza comercial, ai mismo tiempo que
ha podido convertirse en un fuerte comercializador, mas aan ha incursionado en industrias de
alta tecnologia como la de los “microchips” y otros tipos de componentes electrdnicas, .
computadoras, automotriz y en las telecomunicacicnes, entre otros.

En este sentido, e! establecimienio de empresas maquiladoras japonesas en México se ha
debido en gran parte a la implementacién de estas estrategias las cuales han llevado a estas
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empresas a astablecerse en nuestro pais baje el programa para industria maquiladora que hoy
en dia es el principal sector exporiador.

En base a las consideraciones antes mencionadas, &s preciso hacer una cronologia de algunos
de los aspectos mdas relevantes de la politica implementada por Japén en ias ultimas décadas, la
cual ha llevado a este pais hacia la internacionalizacion de los negocios de las propias emprasas
japonesas.

& 1970°s

Debido al fuerte crecimienic de Japdn en la competitividad internacional, este empezé a
experimentar un comercio creciente y como resultado, un superavit en su cuenta corriente, De
1969 a 1972, el gobierno japonés liberalizd la inversién extranjera y conjuntamente implements
otras medidas para facilitar la inversion extrajera directa, tales como fa reduccion de intereses en
los prestamos otorgados por el Export-limpont Bank of Japan. Como resuitado, la inversién de
capitales de empresas japonesas en el extranjero surgid, de una manera importante, a principios
de 1972. E! destino de los flujos de estos capitales se dirigieron principalmente hacia las
industrias del sector textil y de la maquinaria eléctrica en los paises de Asia. En esta misma
década, se rompieron las friccionas comerciales existentes entre Japdn y Estados Unidos lo cual
llevd al establacimiento de restricciones “voluntarias” de las exportacicnes en las areas de
metales ferrosos, televisores de color y maguinas herramientas. Esto permitio el rapido
crecimienio de las inversiones, por parte de empresas japonesas, hacia los Estados Unidos a
finales de dicha década.

En 1972, la inversién extranjora directa de empresas japonssas en el exterior (basada en
informacién dei Ministerio de Finanzas de Japdn) alcanzé los 2.3 billones de dblares. Para 1978,
dicha inversidn presentd un mayor crecimiento en las inversiones an los Estados Unidos.

® 1980's

A principios de esta década, el superdvit comercial de Japdn habia crecido de manera
importante y por lo consiguiente aparecieron nuevas fricciones comerciales redacionadas a ios
automdviles, videograbadoras, etc. Sin embargo los flujos de inversion por parte de empresas
japonesas en el extranjero siguieron su carrera por lo que en el caso de los Estados Unidos,
empresas japonesas como Honda inici6 la fabricacion automdviles en el estado de Ohio en 1982,
Nissan en Tennessee en 1983, Toyota en California en 1984, asi como un sinndmero de
empresas del sector electrénico y autormnotriz como Sanyo, Hitachi, Honda, Toshiba, Yazaki,
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Canon, Nippon Electric Company, Tomita Eelctric Corporation, Sumitomo Electric Wiring
Sistems, Zenith, Maxell, Pioneer, Matsushita, que instalaron sus plantas también en Estados
Unidos.

Como resultado de estas inversiones, principalmente las empresas del ramo da la electrnica y
del sector automotriz, en base a su estrategia de expansion y de reduccion de costos de
produccion, instalaron sus plantas maquiladoras en México, principaiments en tas ciudades
fronterizas, en especifico la ciudad de Tijuana en Baja California y en al Estado de Chihuahua.

Por lo consiguients, duranta esta década, la gran afluencia de capitales de empresas japonesas
a Estados Unidos, influyd en el establecimiento de un total 38 empresas maguiladoras en México
de origen japonés en los sectores electrénico y automolriz, principalments,

* 1990’'s

A principios de la presente década, Japon fue golpeado por un fuerte colapse en su mercado de
bienes y raices y de la bolsa de valores. Por lo que las inversiones en Eslades Unidos en
particular, sufrieron un descenso en el flujos de capitales por parte de las empresas hacia este
pais. Por otro {ado, las inversiones de las corporaciones japonesas en Europa también se vieron
afectadas por la crisis interna que estaba enfrentando Japén, Por el contrario, las inversiones de
dichas empresas en los paises del sudaste asiatico no bajaron sino que se mantuvieron estables
anta esta situacion.

Para 1993, @l Yen japonés empezd a recuperarse en relacidn al délar por lo que también los
fiujos de inversién empezaron a crecer en su conjunto. Una de las caracteristicas de las
inversiones japonesas en el exterior desde 1993 ha sido su diferente motivacidn, por ejemplo, las
inversiones no se realizaron para solucionar el problema de las fricciones comerciales 6 para
incramentar la habilidad para exportar capitales, sino que fueron llevadas a cabo en el sentido de
raducir los altos costos de produccién que existian en Japén causados por 1a apreciacién del Yen
(costos de salarios, terreno, energia eléctrica, agua, etc.). Aunado a esto, las inversiones de las
corporaciones japonesas han sido reatizadas con el fin primordial de formar parte del surgimiento
de las alianzas economicas regionales como et Tratado de Libre Comercio Canadé - Estados
Unidos - México.

Es importante resaltar que en |a década de los 90's, las compafiias japonesas han incrementado

activamente sus capilales en el extranjero, particularmente en los paises del sudeste asiatico,
con ¢l tin de financiar sus operaciones en el extranjero. Se cree actualmente que los flujos de
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inversion por parte de empresas japonesas en el exterior es aun mas grandé del que se reporta
en cifras oficiales. Asimismo, los factores principales de la inversién extranjera realizada por las
empreésas japonesas en la década de los 90's puede ser entendida si comparamos la unién de
los costos de mano de obra de Japén (safarios por unidad de produccién), que en pericdo de
1991 a 1984 se incrementaron 11.9%, con los de Estados Unidos, la Republica de Corea y
Taiwan, en donde en el mismo perlodo no rebasaron el 5%, lo que por consecuencia causo una
baja en ia competitividad de Japdn a nivel internacional.

Con raspecto a México, en el perlodo de 1990 a 1997 un total de 36 empresas maquiladoras de
origen japones se establecieron en México, lo que significa que a la fecha existan un total de 81
empresas localizadas en México.

"Es imponants mencionar que debido a los altos de mano de obra en Japén en el periodo de
1990 a 1994, a partir de 1994 se establecieron una vez mas un gran numero de empresas
maquiladoras japonesas en México

Las estrategias de inversién de companias japonesas durante la presente década de los 90's
puede ser caracterizada por estar orientada a un reduccién de costos de fabricacidn a través de
la relocalizacion o transferencia de sus lineas de produccidn hacia otros paises en donde dichos
costos son mas bajos.

Aunado a lo anterior, dentro de las estrategias de las mismas empresas, estas han buscado una
procuracién o abastecimiento da partes @ insumos internacional (comercio intra-compafias), lo
que les ha permitido operar bajo un contexto en donda los flujos de liberalizacién en las alianzas
economicas regionaiss, son parte esencial dentro de sus estrategias.

Para las empresas japonesas, el progreso en la globalizacién mundial de las economias ha
permitido incrementar los flujos de capitales en inversién extranjera directa hacia otros paises, al
mismo fiempo que ha fortalecido el crecimiento del establecimiento de unidades de produccién
en el extranjero. Por lo consiguiente, ha permitido que las transacciones de materias primas,
productos terminados, y servicios por empresas multinacionales sean mas activos.

Respecto al monto total invertido por empresas japonesas en México (empresas maquiladoras y
no maquiladoras), cabe mencionar que de acuerdo a una encuesta llevada a cabo, en diciembre
de 1997, por el Japan External Trade Organization (JETRO) en 229 empresas japonesas, las
cuales estdn operando en nuestro pais, 76 de ellas operan actualmente como empresas
maquiladoras las cuales el monlo de inversién, desde su origen & establecimiento hasta la fecha,
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ha sido de 166.7 millones de ddlares, lo que representa un 6.7% del totai de la inversion de
Japen en Meéxico que gs de 2,486.3 millones doiares. La siguiente grafica muestra ia distribucion
del capital invertido por empresas madquiladoras, segun la encuesta de JETRO®,

INVERSION TOTAL POR EMPRESAS JAPONESAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO
{Millones de dolares)
Maquiladoras
186.7
(7%)

No magquiladoras

FUENTE Elcr oo BCF @ QLIGr Con 0aIcs GaJETRO 23196 93%/

En cuanto a la estructura del capital de las empresas maquiladoras japonesas que estan
operando en México, es importante mencionar que debido al flujo de inversiones de empresas
japonesas an Estados Unidos v Japén, el origen del capital de las 76 empresas maquiladoras
encuestadas se puede clasificar de acuerdo a la siguiente tabla®®: Dichas empresas encuestadas
representan gl 93.8% del total de plantas maquiladoras japonesas en nuastro pais.

- “1998 Mekishiko Nikkei Shinshutsuhsgyo Ichiran™  Camara Japoaesa de Comereio ¢ Induseria de Mésico A C . Jetro-Mevico,
Embajada de Jupén en Ménco, Méuco, 1998. Pp 71

» NOTA- Cabe hacer notar que en cuanto el men1o tolal de las 76 empresas maquiladoras japonesas encuestadas por Jetro. se reficre
al capitab gue invirtieren las mismas desde su estableeimuenta en México v hasta la fecha, o sea ¢! acumulado hasta ¢l mes de
diciembre de 1997



ORIGEN DEL CAPITAL DE EMPRESAS MAQUILADORAS JAPONESAS
OPERANDO EN MEXICO Y SU PARTICIPACION

QOrigen del Capital Monto de Porcentaje de
Inverslén participacién
(Millones de
ddlares)
De Japén 455 ) 27.3%
De empresas subsidiarias japonesas en Estados
Unidos 104.8 62.9%
De empresas japonesas ostablecidas en otros 16.4
paises, incluyando México 9.8%
TOTAL . 166.7 100.0%

FUENTE: Elaborado por ¢l autor con datos de la Encuesta de Empresas Japonesas Oparando én México, JETRO, 1998

Aunado a lo anterior, el empleo generado hasta la fecha por las 76 empresas magquiladoras
japonesas encuestadas por JETRO, a diciemnbre de 1997, fue de un total 63,146 empleos. Sia
este total, lo comparamos con las cifras de la Secretaria de Comercic y Fomento Industrial, et
ndmerc de empleos gensrados por 29 empresas maquiladoras de origen japonés a diciembre de
1987, era de 5,480%7 empleados. por lo que podemos decir, cormparando esta dos cifras, que el
incremento generado en el periodo de 1987 a 1997 fue de 1,052%, cifra que representa la
importancia del desarrollo de las maquiladoras japonesas en la generacién de empleos.

Finalmente en este capitulo se analizardn los sectores principales en donde operan las
empresas magquiladoras japonesas en la etapa que abarcard de 1980 a 1998, incluyendo el
desarrollo de sus actividades, sectores en donde operan, localizacién, generacion de empleos,
participacion de capital, descripcién de nuevos proyectos de inversidn o lecalizacion de nuevas
emprasas, asi como también descripcion de algunos proyectos de expansion de las ya

existentes o nuevos proyectos.

2.2 Un andlisis sectorial de las empresas maquiladoras japonesas en México

Actualments, la industria maquiladora japonesa en México esta constituida por un fotal de 81
empresas en operacion las cuales estan principalmente concentradas en 2 sectores principales;

7 SECOFt “Maquiladoras con Parlicipacion Japonesa Dertro del Total Nacional”. SECOF. México. 1987

44




sector eléctrico-electrénico y automotriz. Del total de estas empresas, 54 de ellas se dedican al
ensamble y/o a la fabricacién de equipo de audio y de video, asi como también a la manufactura
de partes y componentes para la industria eléctrica-electrénica, lo que representa un 66.7% del
total de las empresas instaladas.

Por otro lado existen un total de 8 empresas dedicadas a la fabricacién y ensamble de partes
para la industria automotriz, fa mayoria de estas localizadas en el estade de Chihuahua.
Asimismo, 19 empresas se dedican a diferentes rubros como son la fabricacion, procesamiento o
ensamble de: '

- procesamiento de proeductos alimenticios

- fabricacion de dulces, frutas para jugos, y congelacion de hortalizas

- confaccion de bolsas de galf y deporiivas

- conteccion sudaderas

- - fabricacién de cajas y envases

- ensambie y fabricacion de muebles de metal y madera

. fabricacion de canastas de ratan forrada

- troquelado y estampado de cajas de cartdn

- ansamble de cerraduras y chapas para puertas

- procesamiento de enzimas para medicamentos cardio-vasculares.

- procesamiento de aminas o poli aminas grasas etoxiladas

- fabricacién de pldstico en forma de frutas y legumbres

- fabricacién de empaquea de poliestireno para la construccion

- estuche de cosméticos, laca para ufias y sembras

- fabricacion de partes para tractores agricolas equipo agricola e industriat e industria de
la construgeién

- productos suajados o termoformados.

- fabricacién de figuras de cerdmica.

- hule espuma triturado, bloque de plastico, sacos de carton

- ensamble de encendedores de cigarrillos, tanques de gas para recargar encendedoras

En la siguiente grafica se muestra la distribucion porcentual de las empresas maquiladoras
japonesas, por sector de actividad industrial al mes de diciembre de 1997.
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Distribucién porcentual de ias empresas maquiladoras
japonesas instaladas en México, por sector, 1997

otros
23%

elécrico-
elecronico
. 67%
aubmotiz ¢
10%

Fuente: Elaborado por el aulor con dans de SECOF)

A continuacién se hara un breve analisis de los sectores eléctrico-glectronica y autornotriz, asl
como de la participacion de las maquiladoras japonesas en los mismes.

2.2.1 Sector eléctrico-etectronico

Dada la importancia del sector en donde opera {38 mayoria de las empresas maguiladoras
japonesas en Mexico, sera importante analizar brevemenie ol desarrollo de jas empresas
maguiladoras, a nivel nacional, que est&n operando en el sector eléctrico — electrénico, asi como

la participacion de las maquiladgoras japonesas.

El sector eléctrico-electrdnico esta constituido por todas aquelias empresas asociadas a las
Cémara Nacional de la Industria Electrdnica, Telecomunicaciones e !nformatica {CANIETY),
Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) y por la industria maquiladora
electronica de exporacion, esta Gltima, agrupada, principalmente, en el Consejo Nacienal de la
Industria Maquiladora de Exponiacion.

La industria eléctrica-electrénica nacional surge a raiz de la politica de sustitucion de
importaciones emprendida en los anos 40's, careciendo, en ese antonces, de una real vecacion
expornadora. Es hasta los anos 80's en que sé inicia en el pais el programa para la fabricacién de



computadoras, y afos también cuando se realizan de forma consistenta las primeras
exportaciones de dicha industria.

Asimismo, el proceso de apertura econémica que se dio en la década de los ochenta afectd al
sectar, en particujar a productores de electrénicos de consume, los cuales en su mayoria
desaparecieron de la electrénica durante esos anos. La mayor parte de las pequenas y
medianas empresas optaron por transformarse, de productores de partes y componentes a
importadores y/o ensambladores de dichos articulos, asi como de bienes terminados.

Como resultado de lo anterior, en la actuaiidad la industria eléctrica-electrénica nacional
{empresas no maquiladoras) se integra por un numero relativamente reducido de empresas
donds la mayor importancia la tienen las subsidiarias y/o filiales de grandes empresas
extranjeras,

Por su importancia se juzga que el desarrollo del sector eléctrico-electrénico es estratégico y
prioritaric para la economia nacional, por lo que para el gobiemo de México ha sido necesario
disefiar y poner en marcha un programa de apoyo a la industria eléctrica-electrénica que permite
reforzar fa situacion actuat en materia de balanza comercial y, al mismo tiempo, especializar al
sector en nichos de mercade que den fonaleza al pals como productor de determinadas partes y
componentes para la industria eléctrica-electrénica mundial. En este sentido, la participacién de
la industria maquiladora operandc en este seclor ha sido de suma importancia dentro de las
exportaciones totales de México.

La siguiente tabla muestra la tendencia de participacién de! sector eléctrico — electronico dentro
del comercio exterior de México, por lo que si analizamos las siguientes cifras de la tabla
podemos observar que para e afic de 1996, !a participacion del sector dentro del comercio total
es muy representativa.
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PARTICIPACION DEL SECTOR ELECTRICO-ELECTRONICO

EN EL COMERCIQ EXTERIOR DE MEXICO
{Miles da millones da ddlares)
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FUENTE BANCCMEXT, conbaedn offa da 8 axias, Maxco 1997

La industria maguiladora , por $u parte, dasde su establecimiento en México, se ha caracterizado
por ser un sector muy dindmico que reporia en 10s Ultimos anos altas tasas de crecimiento, una
gran diversificacién productiva, emplea tecnologias avanzadas y representa una considerable
importancia en los referente a la generacién de empleos, particularmente en la zona fronteriza
del pals. No obstante ello, es una Industria, que, a diferencia de la automotriz no ha sido
impulsada teniendo dentro de sus objetivos una cada vez mayor integracion nacional, por lo que

a la techa su grado de integracion es modesto.

Sin embargo, el alto desarrollo tecnolégico y su potencial exportador ubican a la industria
elactronica como uno de los pilares de la economia nacional ya que solo en 1997 el sector
participé con el 2% dentro del producto interno bruto (PIB) del sector manufacturero de México®®,

Dada ta importancia de aste sector y con el objeto de promover en nuestro pais el desarrollo del
sector elgctrico-electronico, el gobierno mexicano, a través de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial y el apoyo de los gobiernos estatales han llevado a cabo actividades
encaminadas a promover una reciente innovacion dentre del sector maquilador, sobre todo en la
industria electrénica, los llamados “clusters”, en donde la planta maquiladora principal és una

2 C§rmara Naciona! de 1a Industria de Electrénica, Telecomumicaciones e (nformdtica. * Reporte Anual 97, México, 1998
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entidad fabricante de bienes terminados, rodeada por fabricas proveedoras independientes
capaces de realizar los mas complejos procesos de alta tecnologla.

En las ciudades fronterizas del norte de México, el concepto de “clusters”, es evidente sobre todo
en las empresas maquiladoras asidticas, sobre todo las japonesas en el ramo eléctrico-
electronico, quienes construyen sus propias naves de manutactura e invitan a sus proveedores a
establecerse como subsidiarias independientes ¢ en co-inversidn por lo que en este caso la
mayoria de este tipo de plantas se localiza muy cerca de la planta principal. En el caso de
algunas empresas en la ciudad de Tijuana, Guadalajara y Cludad Juérez, los fabricantes
multinacionales de la industria electrénica se han estado proyectando hacia la conformacion de
“clusters”. En un “cluster”, las corporaciones multinacionales también han establecido programas
de desarrollc de proveedores en donde estas corporaciones acuerdan comprar Ciertos
volimenes de productos, componentes ¢ materias primas. (Como se muestra en el siguiente
mapa)
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En este sentido las corporaciones multinacionales participan en la organizacién o disefio de la
planta de los proveedores y establecen sistemas computarizados de manejo de materiales con
objeto de mejorar los sistemas o las técnicas de sus proveedores y que estas se apeguen a las
necesidades de la misma. En otras paabras, tas grandes companias ayudan a las pequefias
empresas a cumplir con los estandares requeridos a nivel mundial.

La participacidn de las maquiladoras japonesas dentro de la economia ha sido, sin duda, de gran
impacto sobre todo dentro del sector eléctrico-alectrénice de México, tanto por el ndmero de
empresas, como por la generacién de empleos que estas han representado bara el pais. Dada la
importancia de las mismas, es preciso observar en el siguients cuadro que las magquiladoras
japonesas del ramo de la electronica estan clasiticadas dentro de las empresas mas importantes
a nivel nacional,

EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL AAMO ELECTRONICC EN MEXICO

Mitsublshi
Clarion Ve Philps Sany
Dagwos Kyocera Pionesr Thomson
Goldstar M, hit S | Toshida
Sanyo Zenith
COMPUTACION Acer IBM Otiventi Xerox
Tandem Kodak Printaform Zenith
Hewtlet Packard Laritx Sanith Corona
TELECOMUMICACIONES Ajcatel indatel Nac
Encson Nortel
Luceni Technalogies  Phillips-Lucent
Motorola

1 Inice Cowracicnan on of e o8 1908
Hota: Log nombrea de ey STEAESES N ipirgs reasbadas son rmaquisdons pponeies
Fusrte: Eiaboracs por of actar ton dasos el Bancs Nacionad de Comarce Exerey, 1950

En el caso especifico de a industria japonesa que opera en el sector electrico- electrénico,
actualmente estadn operando 54 empresas maquiladoras de las cuales las empresas que se
mencionan en el cuadro anterior son las mas importantes ya que han influido para que empresas
proveedores de eflas mismas se instalen en nuestro pais.
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Oesde 1974 la industnia maquiladora japenesa ha estado operando en nuesiro pals. cabe
menclonar que la prnmera empresa dentro de este sector fug, TDK de México, que se dedica a
fabricar ferritas para dispositivos eléctrico y electrénico, Si analizamos la instalacién de estas
empresas por perfodos tenemos que en el periodo de 1974 a 1990 se establecieron un total de
33 empresas, de las cuales empresas de gran importancia dentro del ramo eléctrico — electrénico
a nivel mundial, sobre todo empresas de audio y video, como Sanyo, Sony, Matsuhsita y Hitachi,
las cuales estan localizadas en la ciudad de Tijuana, B.C.

Posteriormente en ia presente década, de 1990 a 1987, se han establecido un totai de 21
empresas de este sector las cuales han instalado plantas dedicadas principalmente a la
fabricacion y ensamble de paries y componentes para las grandes empresas de la industria
eléctrico - electronica, principalmente de audio y video.

Meéxico
Tendencia del Establecimiento de Maquiladoras Japonesas del Sector
Eléctrico - Electronico, por Ao
Empresas (Empresas por ae que se indica)

157
10 Total 54 empresas

74 78 79 82 83 85 86 87 88 8% 80 92 93 94 95 98 97

FuENTE Zimorgon por @ outtr Saaeos oe 9SECTFL 1998

Dada Ia importancia, que han representado las empresas maquiladoras del segmento de audio y
video, es imponante mencionar que en la actualidad en Mgxico se ensambla una quinia pare de
la produccién mundial de televisores a color (maquiladeras japonesas como, Sony, Malsushita,
Toshiba, Hitachi, JVC y Mitsubishi, son las principales empresas ensambladoras de televisores
en México), lo que ha permitido a nuestro pais situarlo en una posicién estratégica para el
desarrolio de partes y componentes para ese y olros subsectores relacionados (cadmaras de
video, discos compactos, videograbadoras, etc.)?. A continuacion se presenta una grafica sobre
la produccitn de televisores a nivel mundial en 1997 y {3 participacién de México.

» Banco Naciona! de Comereio Extrerior, 8 N C "Pragrama de Promogion del yector Eléetneo - Eketronie™ Banco Maconal de
Comercio Extrenor, $.5.C, Mexico, Junio [998. Pp 43



PRODUCCION MUNDIAL TELEVISORES A COLOR Y LA

PARTICIPACION DE MEXICO, 1997

Produccion de {Unidades)

México
2281\
A
{21%) i

Produceion Mundial
88,943
(79%)

\_“—_

fuerte Elacioncinasties Assoaonof JGuan (E1AJ), inves HQaodn Dropace B angomexty

En cuanto a la produccion de televisores por estado es importante mencionar que el estado de
Baja Califernia concentra el 44.2% de Ja produccion de televisores en México, en donde estan
establecidas las principales maquiladoras japonesas. A continuacidén se presente en la siguiente

tabla la produccidn por estado y su participacion.

Produccion de Televisores en México por Estado
y su Participacion, 1997*

Estado Unidades Participacidn
{Mies o uridades)

Baja Calitomia 10,271 44.2%
Sonora 1,844 7.9%
Chihuahua 8,694 37.4%
Tamaulipas 2,452 10.5%
TOTAL 23,261 100.0%
* Estimacion Sancomex! con base en ciras pn pox las o8

En el caso de la produccion de televisores en 1997 por las seis empresas maquiladoras
japonesas localizadas en el estado de Baja California fue de 8,139,191 unidades, o que
represanté una participacion del 35% dentro del total producido a nivel nacional, lo que sitia a

estas empresas como las principales, como se puede apreciar en la siguienta grafica.



Participacion de las Maquiladoras Japonesas dentro de la
Produccion Nacional de Televisores, 1997

Maguiladoras

J3ponesas en
Baja Calforma
B%
Total Nacicnal §
23,261,000
Unidades
Oras
Maquilagoras en
oros Estados
55%

Fuente: Elaborado por el aulor ¢on datos de SECOF|, 1998

- Es preciso indicar que, dada la importancia del desarrollo que ha tenido las maquiladoras

japonesas como ensambladoras de televisores en México, los recursos de las mismas se han

orientado principalmente a la electrénica de consumo, por lo gue, como resultade de estas

inversiones, la empresas japonesas han mejorado dia con dia la tecnologia de la manufactura,

de ensamblaje de televisores, ademas que se han introducido innovaciones como ‘as

telovisiones compactas.

A continuacion se presenta una lista de las empresas magquiladoras japonesas en el sector

eléctrico - electrénico, por especializacion, las cuales estin operando actuaimente en México.

LISTA DE EMPRESAS MAQUILADORAS DE ORIGEN JAPONES OPERANDO
EN MEXICO Y PRODUCTOS QUE FABRICAN O ENSAMBLAN®

ALPS ELECTRIC MANUFACTGURING MEXICO, S A . DECV.

ARNESES Y CONEXIONES S ADEG.V.
AROMAT MEXICANA, S.A. DEC.V.

CABLEPRODUCTOS DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V.
CANON BUSSINESS MACHINES DE MEXICO, S.A. DEC.V,
CASIO ELECTROMEX, S.A. DE C.V.

CCORPORACION ASAHI, 5.A. DE C.V,

GENERAL RIBBON DE MEXICO, 5.A. DEC.V.

HIKAM ELECTRONICA DE MEXICO, 5.A, DEC.V,
HITACH! CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO, S.A. C.V
HOSIDEN DE MEXICO, S A.DE C.V.

teclados de computadora, seleciores de canales de
televisicn

armeses y cables preparados para Incorporarse en
aparatos eléclicos

transiormadores, relevadores, balasiras y otros
productos

codificadores de sefal y comirol remoto.

Circuios para aparalos eleclionicos

Grganos electrdnicos portatiles

reparacion ge tgléfonos con contgstadora,

cintas de plastico para maquinas dg escribir
slactrénicas.
arneses y cables p/aparatos electionicos,

telgvisores a colgr ¢on imagen proyectada.
conectares miniatura para computadoras.

0 . - .
“[nrectono de la Industrig Maguiladora™ Seeretana de Comersio 3 Fomeno lndusinal, Mevco. diciembre 1497
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INDUSTRIAS NISHIBA, S.A.DE G.V.
1WAl METAL MEXICO, S.A, DE G.V.
KAMIMEX, 5.A. DE C.V,
KAYAMEX, S.A.DECV.

KISHO ELECTRONICA DE MEXICO, S.A, DEC.V.
KOKOPELI ELECTRODOMESTICOS, $.A.DEC.V,
KSC ELECTRONICA DE MEXICO, 5.A. DEC.V.

KYOCERA MEXICANA, S.A. DE C.V.

KYOMEX, §.A, DEC.V.

KYUSHU MATSUSHITA ELECTRIC DE BAJA CALIFORNIA,
S5.A.DEC.V,
LIPPS DE MEXICO, S.A.DEC.V.

MABUCHI DE MEXICO, 5.A.DEC.V.
MAGNETICOS DE MEXICQ, S.A. DEC.V,

MATSUSHITA BATTERY INDUSTRIAL DE BAJA CALIF., 5.A
DEC.v.

MATSUSHITA ELECTRIC COMPONEN DE B.C., S.A.DEC.V.

MATSUSHITA INDUSTRIAL DE BAJA CALIFORNIA, 5.A.DE
cv.
MAXELL DE MEXICQ S5.A. DEC.V.

MEIKI DE B.C., S.A. DEC.V.
MHOTRONICS, 5. DE R.L. DEC.V,
MOGAMI MEXICO, S.A. DECV.
MUNEKATA MEXICANA, S.A. DE C.V.

MURATA ELECTRONICA MEXICANA, S.A. DEC.V,
MUTSUTECH, 5.A.
PANASONIC DE MEXICO, SA. DECV.

PIONEER SPEAKERS, 5.A. DEC.V.
POSITECH DE MEXICO. S.A. DEC.V.
S.1.A. ELECTRONICA DE BAJA CALIFORNIA S.A.DE C.V

SANMEX, S.A.DEC.V.
SANOH MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DEC.V.

SANSHIN DE MEXICC, §.A. DEC.V.
SANTOMI, 5.ADEC.V,

SMK ELECTRONICA, SA. DEC.V.

SONY DE TIJUANA ESTE, SA.DEC.V.

SSD PLASTICOS MEXICANA, S.A.DEC.V.
STC INTERNACIONAL, S.A.DEC.V.

TABUCHI ELECTRIC DE MEXICO S.A. DEC.V.

TOK DE MEXICO, S.A.DEC.V.
TECNOLOGIAS NEC DE MEXICO 5.A.DEC.V.
TEMSA ELECTROMEX, 5.A, DEC.V.

TOCABIL, S.A. DECV.

TOSHIBA ELECTROMEX, S.A. DE C.v.
VERBATIM DE MEXICO, S.A.DEC.V.
YAGINUMA PRESS DEMEXICC, S A.DEC.V.

piezas de plastico para refrigeradores.

disipadores témicos

componentes metdlicos para bocinas.

discos magnéticos flexibles de alta y baja densidad

para computadera
bobinas para televisores y monitores.

abanicos y caletaras de uso domastico.

bocinas p/equipo e sonido y componentes para
bocinas,

bases y cubiertas de ceramica para uso en
semiconductores y circuitos electrénicos,
pintado y acabado de gabinetes para televisién

yugos de deflexion para televisores o monitories

cabezas magnéticas para computadoras.
empaqua de espuma de polietilend,

cintas magnéticas de alta y doble dengidad.
empaque de baterias

convertidores para sistemas de television por cable
chasis para moniteras, monitores de video a color.

audio casseties para grabadora, Qiscos blandes para
computadoras

mokdes metdlicos, plasticos y cubiortas para telavisidn.
partes para computadoras y amesas.

conos de papel

cubiertas da pldstico para television, mpresora y
tectados.

YUugos para ser integrados en tubos de rayos
catodicos.

partes pldsticas de precision milimétrica uso en
articulos eléctricos y electrdnicos

sarvicio, mantenimiento y abastecimisnto de
rafacciones.

bocinas para automdviles y casas.

cirguitos impresos integrados.

telavisares de cotor, chasis para televisién y
ratrigarador

aspiradoras eléctricas portatiles y de piso.

rejillas metdlicas para refrigeradores y condensadores
de alambre

piezas metdlicas para computadora ¥ videocaseteras.
cable alectronico y ameses de difarentes lipos para
aparaios eléctricos y electrénicos

partas gléctricas y olectronicas para teclados.
talevigion a color con gabinetes de madera

gabinetes de plastico.

raparacion de unidades de fijacién para copiadoras.
transformador da alto voitaje y de bobinas de carrete,
de bajo voltaje

faritas para cispositivos eléctrico y electrémco
aparatos de telefonia celular.

bobinas desmagnatizadoras para cinascopios de
telavisidn .

gabinetes de madera para auwdio (bocinas y television)
chasis para talevisor a color

canuchos para cintas magnéticas de computadoras

armazones y partes metdlicas para bocinas
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A continuacién cabe resaltar la importancia del desarrollo que han tenido en Mexico las
empresas maquiladoras japonesas en el sector eléctrico — slectrénico desde su establecimiento
y hasta nuestros dlas, por |0 que se presentan a continuacidn algunocs casos de éxito de las
empresas mas representativas del sector.

Sony

Sony, s una de las més representativas de Japon en México, en su planta faboral emplea a mas
7,000 personas. Sony s una empresa que inicié operaciones en Ciudad Judrez, Chihuahua a
través de la empresa Magneticos de México, empresa dedicada a la fabricacion de cintas de
audio. Posteriormente, en 1986, astablecié una planta ensambladora de televisores en la ciudad
de Tijuana y en 1996, se expandid sus operaciones instalando otra planta para la fabricacion
televisores en la misma ciudad. Debido a la gran demanda de sus productos en los mercados
internacionales, recientemente la empresa instalé otra de sus operaciones en la ciudad de
Mexicali, B.C., por lo que hoy se le denominan en su conjunto, Sony Centro de Manufactura de
México. Asimismo, Sony cuenta con otros centros de manufactura localizados en Nuevo Laredo,
en gl estado de Tamaulipas y en Tlalnepantla, en ¢l Estado de México.

Es importante mencionar que de acuerdo las cifras oficiales, la inversion acumulada, desde 1985
a 1998, asciende a aproximadamente a $ 460 millones de ddlares. La gama de productos abarca
desde televisores de 5 a 34 pulgadas, monitores, sistemas de satélite direclo, yugos de
defiexion, transformadores, canones de electrones, videocaseleras, cintas de video, disccos
compactos y el producto de mayor venta en los mercados desarrollados, el sony playstation, que
es un juego electrénico de los mas avanzados tecnoldgicamente.

Hoy en dia, Sony de México es el complejo mas grande y productivo da la Carporacién a nivel
mundial en materia de audio y video, manufacturando una tercera parte del total de la
corporacion en nuestro pais, La planta de Tijuana ha tenido una historia de éxitos desde que se
fundd en el afo de 1985. En el mes de marzo de dicho afo, inician la manufactura de chasis y
gabinetes de madera para televisién bajo el programa de maquiladora, marcando el camino para
el establecimiento de lo que hoy constituye la capital manufacturera de televisores en el
continente americano, de tal forma que la mayoria de los televisores Sony que se venden en
Estados Unidos son manufacturados ahi, asimismo, se exportan con gran éxito a 1o$ mercados
latinoamericanos, sobresaliendo e acceso a los pafses con los que México ya ha firmado

tratados de libre comercio™.

* Cifras proporcionadas por el Consejo Mexicano d¢ Inversié., otagazacion promokora de la inversidn en México, 1998
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En el afio 1993, la empresa magquiladera de Sony obtuvo el reconocimiente como la nimero uno
en la Republica Mexicana, habiéndose exportado al mercado latinoamericano, en el afo de
1995, un televisor disefiado totalmente en sus instalaciones.

En 1997, se inaugurd la nueva planta de Sony de Tijuana Oeste, la cual da empleo a dos mil
personas y en ella se ensamblar videocaseteras y la Ilnea de juegos electrénicos “Play Station”
para su venta en Eslados Unidos y América Latina®.

Uno de los acontecimientos recientes mds significativos constituyd la inauguracién, en julio de
1998, del Centro de Ingenieria de Manufactura en su planta de Tijuana, evolucionando desde la
maquila a la manufactura y llegando a la etapa superior que constituye al disefio y la ingenieria
de producto.

De acuerdo a las palabras del sefor Koichi Nakamura, presidente y director general de Sony en
México, expresadas durante la Tercera Reunién Annual Mexicana sobre inversion extranjera en
“la produccién de las plantas de Sony en México, no solo son para el mercado nacional, sino que
desde México, sus productos son exportados hacia los Estados Unides, Centroamérica,
Vengzuela, Colombia y Chile. La estrategia de desarrolio de esta empresa, es ta de operar
plantas maquiladoras bajo los lineamientos de los tratados de libre comercio que México tiene
firmados con estos paises”.

Asimismo, el Sr. Nakamura expresd que “una de las razones por las cuales las empresas
axtranjeras vienen a invertir en México, se debe, an su opinidn, a varios elementos, entre los que
destacan: la proximidad con ei marcado de Norte América, sus bajos costos de produccién, los
acuerdos, de México, firmados con otros palses de América Lalina, y uno de los mas
importantes, la participacion de los tabricantes mexicanos en el sector de las partes y

componentes para la industria electrénica”.

En este sentido, serA mds importante y atractivo para las empresas extranjeras fabricar
productos cerca de su punto de venta, y en este sentido Mexico actualmente esta ofreciendo
mds y mas oportunidades para cumplir con los requerimientos de los fabricantes en este

hemisferio.

2 Ortiz Lopez, Alfredo. “Inaugura Sony nueva planta en Tijuana™. Periodico e} Financiero. México. Agosto 7, de 1997
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Como experiencia de esta compariia, la empresa afio con afio, s¢ enfoca mas a la fabricacién de
equipos de alta tecnologia en México. En nuestro pais, Sony, es una compania multinacional,
que tiene grandes oportunidades de desarrollo®.

SIA ELECTRONICA DE B.C,, S.A. DE C.V. (SANYOQ)

Empresa maquiladora fabricante de Productos electrénicos v electrodomésticos, astablacida en
Tijuana en Enero de 1982. Esta presente en México a través de tres empresas; Sanmex, S.A. de
Tijuana; su asociacién MABE-SANYO, para la produccion de compresores en San Luis Potosi, ¥
la planta manufacturera SIA Electrénica de Baja California.

Es importante destacar el alto grado desarrollo tecnoidgico con que cuentan sus productos, fruto
de afios de inversién continua en investigacion y desarrollo en productos de audio y video. Esta
misma tecnologia de punta se aplica en cada uno de los productos manufacturados en México,
por lo que se muestra uUna amplia gama de ellos: Refrigeradores-congeladores, televisiones,
aspiradoras, agendas electrénicas, baterlas de niquel-cadmio y pantes selectronicas.

Cabe destacar la gran aceptacién de estos produclos en los marcados no sélo de Estades
Unidos, sino también de Japén y Sudamérica.

PANASONIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. {(MATSUSHITA ELECTRIC)

Sus origenes se remontan al afio de 1978 cuando se establece Panasenic de México en la
Ciudad de México. Cuentan con nueve plantas, estratégicamente situadas en la franja fronteriza
con los Estados Unidos; tanto en e! drea de Tijuana y Mexicali (BCN), como en la region de
Reynosa y Matamoros (Tamps), continuando con 1a primera unidad fabril situada en el municipio
de Ixtapaluca (Edo. de México). Cabe mencionar que la empresa fue la unica que se quedd en
los alrededores del D.F., a raiz de la apertura de mercados iniciada hace mds de 10 afos.
Actualmente producen telavisores, video proyectores, sintonizadores de TV, teléionos,
autoestéreos, componentes electronicos, altavoces, baterias de nickel-cadmio, balastras y
modulares. La inversién total acumulada a diciembre de 1997, asciende a US § 341 millones,
contando con una planta laboral de 10,000 parsonas.

Dada la importancia de la participacién de las empresas maquiladoras japonesas en e! sector
eléctrico - electronico en México, v en aspecifico en la produccién de televisores de color, ias

33 Palabras textizales del Sr. Koichi Nakamura, durante 1a “Tercera Reunidn Anual Mexicana sonte [nversion Extranjera” llevada a
cabo en la Ciudad de México en el mes de marzo de 1998, El texto fu¢ traducido por ¢l autor,

57



empresas antes mencionadas, como es el casc de Sony, han participado de manera muy
importante dentro de la generacidn de divisas a México por concepto de exportaciones.

2.2.2 Sector Automotriz

Aunque en &l seector eléctrico — alactrdnico hay un gran nimero de empresas maquiladoras
japonesas en México, también hay algunas empresas dentro dentro del sector automotriz, al cual
ha sido uno de los sectores mas importantes dentro del la industria en México, ya que después
del petrdlec es el segunde sector que mds genera divisas al pais.

Si analizamos brevemente al sector automotriz en materia de comarcio exterior, vemos gue en
1997 las exportaciones del sector automotriz, incluyendo maquiladoras, lotalizaron 20,781
millones de délares™ lo que significé una participacién del 19% dentro dsl total de las
exportaciones mexicanas. Asimismo, cabe mencionar que la industria maquiladora ha
participado de una manera muy importante dentro de las exportaciones del sectror automotriz, ya
Gue un gran numero de empresas maquiladoras son proveedoras de la industria terminal
instalada an México y al mismo tiempo son proveedores de empresas del sector automotriz en el
extranjero. En este punto cabe mencionar a la empresa como General Motors que tiene
aproximadamente 14 smpresas magquiladoras las cuales proveen desde arneses, selencides,
mecanismos para aparatos de sonido electrdnicos, tableros de vinil, radios, y otras partes y
componentes utilizados en sus plantas en México y Estados Unidos.

MEXICO
Exportaciones totalas por sectrores, 1987
{Incluye maquiladoras)
Valor Participacién
{Miliones de ddlares)
Automotriz 20,781 19%
Maquinaria y Equipo 11,408 10%
Equipo Elactrico y Electdnico 32,745 30%
Indsutria Quimica 4,403 4%
Alimentos, Bebidas y Tabaco 3325 3%
Industria del Hierro y del Acero 3,654 3%
Industna del Papel @ imprenta 1,063 1%
Productos de Plastico y da Hule 1,707 2%
Textiles 8,815 8%
Otros (inciuye petrélec) 22,530 20%
TOTAL 110,431 100%

FUENTE: Banco de México, Marzo 1938

** Banco de México. ~Estadisticas de Cometcio Exterior 1997". Banco de México. México, marzo 1998.
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Bajo estos conceptos de proveer a las empresas de la industria terminal automotriz, no solo a las
japonesas; las empresas maquiladoras japonesas de este sector, tienen prasencia en Meéxico
desde 1982, esto debido a la expansién y establecimiento de plantas japonesas del sector
automotriz en Estados Unidos, las cuales se localizaron principalmente en los estados de
Kantucky, Chio, Tenessee y Michigan.

A continuacién se presenta un listado de empresas maquiladoras japonesas proveedoras del
sector automotriz, asi como descripcion de las actividades de las empresas Autopartes vy

Arneses de México y la ensambladora de autos Honda de México.

EMPRESAS MAQUILADORAS JAPONESAS DEL

SECTOR AUTOMOTRIZ

AUTOPARTES Y ARNESES DE MEXICO, 5.A. DECY Ameses y tableados adtomotrices.

HONDA DE MEXICO, S.A. DEC.V. Partes para campcerias de automiviles y motoaciatas
CONDUCTCRES TECNCLOGICOS DE JUAREZ, SA.DECV. Ameses elednoss.

BUEMAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DEC.V, ATESES y A0 [a ush &1 1 nusiia aulomotriz

SUNRISE INDUSTRY MEXICANA, S.A DEC.Y. Aire acondicionado para automdviles.

SOLDADURA TECNOLOGICA DE MEXICO, SA DEL Y Partes de acero pard (ractocamiones, maquinaria &gricola e ingustrial
NSK SAFETY TECNOLOGY QE MEXICO, SA DEG.Y. Cinturones de sequnaad, refactores pera anfurones,

ACEROS AKAYAMA S A DECV. Partes metdcas estampadas para LSO atomotnz

Autopartes y Arneses de México,

En 1982 la empresa japcnesa Amarican Yazaki Parts, Co. establecié en Ciudad Judrez,
Chihuahua la empresa maquiladora Autopartes y Arneses da México la cual el objeto principal
era abastecer de arneses a las plantas de Ford Co. y Mazda en Michigan. Debido a! crecimiento
del sector automotriz en 1986, la empresa Yasaki establecid otra planta en Ascencion,
Chihuahua, cerca de Ciudad Juarez de donde abastecia de amesas a la empresa ensambladora
de autos Honda en Ohio.

Posteriormente, en julic de 1994, Yazaki inicia la produccidn de cables, vy finalmente, en agosto
de 1995 establece una planta fabricante de instrumentos Axa Yazaki, éstas dos Ultimas en
Monterrey, N.L, en estas plantas Yazaki invirtid 42 millones de délares en la construccion de una
nueva planta para fabricar componentes de tableros automotrices, con la cual se generé 300
empleos Yazaki Corporation de Japén, que se habia dedicado solamente a la fabricacion de
arneses automotrices para Nissan, Ford y'ChrysIer de México y Estados Unidos.
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En la actualidad, la empresa Yasaki, estd compuesta por trece unidades manutactureras
distribvidas en la regién norte del pais, dando empleo a 17,500 personas. La primera de allas:
Autopartes y Arneses de México, fueron establecidas en Ciudad Judrez y Casas Grandes, Chih.,
an julic de 1982; posteriormente, en abrit de 1987, tundan Axa-Yazaki en Monterrey y Saltillo. En
diciembre del mismo afio, se establece también Buenaventura Autopartes, en fa localidad de
Buenaventura, Chih.

En la actualidad la compaiia japonesa, tiene entre sus principales clientes Chrysler, Ford,
Nissan, Mazda y Toyota, exporiando principalmente a Estades Unidos, y también a Canada,
Chile Colombia y Venezuela.

Honda de México

Honda de México se establecié en nuestro pals en 1985 como comercializador de motocicletas
importadas y empresa maquiladora dedicada a la fabricacién de partes para carrocerias de
automoéviles y motocicletas. Postariorments en 1995 1a empresa anuncia oficialmente el proyecto
de construccion de una planta automotriz en nuastro pais.

Desde sus inicios y durante su desarrollo, Honda de México ha enfrentado varios retos, por
ejsmplo al iniciar ta produccién de motocicletas en México se trajo a México un modelo con la
mas avanzada lecnologia que habia en ese entonces. Ademas, durante su primer afio de
operaciones la empresa comenzd a exportar a los Estados Unidos, uno de los mercados mas

exigentes en calidad y seguridad.

Al mismo tiempo que las autopartes eran exporiadas a los Estados Unidos con &l aseguramiento
de calidad bien aceptada, s generaban ingresos por concepto de exportaciones a México. Para
1993, Honda inicio la fabricacién de defensas de plastico para automodviles, utilizando la
tecnologia mas avanzada y que no dafia el medic ambiente por la eliminacion de compuestos
quimicos durante su proceso de fabricacion. Esta tecnologia y experiencia probada en México,
se utiliza ahora en plantas de Honda en Estados Unidos, Canada y Japén.

A principios de 1995. Honda anuncia la instalacién de su planta ensambladora de automéviles

para lo cual la empresa invierte inicialmente 50 millones de délares, con una capacidad de
produccién de 15,000 vehiculos por afio y la generacién de 250 empleos nuevos. La produccidn
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de automdviles Honda inicié en noviembre del mismo afio con al modelo “Accord” el cual tiene
gran aceptacién en el mundo™.

Desde que inicié operaciones en México la automotriz japonesa Honda en 1995, la inversion
realizada en ese entonces fue de 50 millcnes de ddlares, para instalar una capacidad de
produccién de 15 mil unidades al afic. Sin embarge, 1a situacién acondmica del pais frend esa
proyeccién, yva que desde esa fecha sélo se fabricaron tres mil 500 autos del modelo Accord,
para una facturacion de 150 miilones de délares an 1396.

A pesar de contar con una capacidad de produccién de 15 mil unidades al afi¢ en dos turnos, la
planta ubicada en El Salto, Jalisco, tiene como objetivo destinar asa produccion a México y de
momento No exportar, ya que actualmente la planta de Ohio en Estados Unidos, 5e éncarga de
enviar unidades al exterior, a pesar de que México tiene un acuerdo comercial con Chile.

Sin embargo, Honda no sélo produce automdviles y su participacion tampoco es reciente, ya que
estd en este pais desde ia década de los ochenta, empezé a producir motocicletas con una
inversién de 42 millones de délares para una capacidad de produccion de 20 mil unidades al afio

y aproximadamente 400 mil autopartes.

Finalmente, dentro de este sector cabe resallar que solc oche empresas japonesas del sector
autometriz estan operando bajo el sistema de maquiladora, sin embargo debido a la importancia
de las mismas, sobre todo de Yazaki y Honda, han permitide que eslas empresas tengan un

reconocimiento dentro del sector automotriz de México.
2.2.3 Otros Sectores

Tomando en consideracidn que ol sector eléctrico — electrénico y el sactor automotriz
concantran, en especial el primero, un gran numero de empresas maquiladeras de origen
japonés, 19 empresas restantes estan dadicadas a otros sectores las cualas representan un 23%
del total de las empresas operando en México.

A continuacién se presenta un con el nombre de la empresa y 105 productos que estan
ensambiando o fabricando:

3 Camara Japonesa de Comercio e Industria de México, A.C., “Presencia de Japdn en México Reporte 1994-19957. Cimara Japonesa
de Comercio e Industria de México. A.C.. México 1995, Pp 60.
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EMPRESAS MAQUILADORAS JAPONESAS OPERANDO EN MEXICO
Y PRODUCTOS QUE ENSAMBLAN O FABRICAN

EMPRESA

S.AN.A. INTERNACIONAL, S.A. DEC.V.
GLICO ALIMENTOS MEXICO, 5.A. DEC.V,
MIZUNO MEXICO, SA.DEC.V.

TRAFICO DE ROPA, S.A DEC.V.

CATS CONTAINER, S.A.DEC.V.

MUEBLES REGU DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V.

SUGAMAR ENTERPRISES, S.A.DEC.V.

NIPPON COMMUNICATION INCORPORATED, 8.A. DEC.V,

AISIN MEXICANA, 5.A. DEC.V,

INDUSTRIAL GOEI DE MEXICO, S.A,
CUIMIKAQ, S.A.DEC.V.

IWASAKI IMAGEN DE MEXICO, S.A.DEC.V.
K & B FOAM DE MEXICO, 5.A,. DECLY,
MARKWINS INTERNACIONAL, S.A. DEC.V.

FABRICAGION TECNCLOGICA DE MEXICO, SA. DE CV.

TOA MANUFACTURING DE MEXICC, 5.A. DEC.V.
CERAMICA CREATIVA, SA.DEC.V.

SERVICIOS UNIVERSALES GENERALIZADOS DE AMERICA

S5A.DECV,
JMP MEXICO, S.A. DEC.V,

FUENTE: Directorio de la industria Maquiladora, SECOFI, 1997

PRODUCTOS

Produttos alimenticics.

Dulces, frutas para jugos, hortalizas para congelar,
Bolsas de golf y deportivas

Sudaderas,

Cajas y envases.

Muebles de metal y madera

Canasta de ratan forrada

Troquelado y astampado de cajas de canon.
Cerraduras y chapas para puertas

Enzimas para medicamentes cardiovasculares.

Aminas o poli aminas grasas etoxiladas y/o
cuatemizadas
Plastico en forma de frutas y legumires.

Empague de poliestireno para la construccion,
Estuche da cosméticos, laca para lag uflas y sombras.

Paries para tractores, equipo agricola e industria de al
COoNsStruccion
Productos suajados o termoformados.

Figuras de cerdmica.

Hule espuma tritwrado, bloque de plastico, sacos de
canon

Encendedores de cigarrillos, tangues de¢ gas paia
recargar encendedores
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2.3 Localizacion Geografica

De las 81 empresas maquiladoras japonesas operando actualmente sn México, el 68% de las
mismas esta localizado en el Estado de Baja California, el 15% en el estado de Chihuahua, y el
17% restante distribuico en los estados de México, Tamaulipas, Jalisco, Coahuila, Nuevo Leén y
Sonora.

DISTRIBUCION DE EMPRESAS MAQUILADORAS JAFONESAS POR ESTADO

Tamaulipas Ctros

México

Jaliseo

Baja Calitornia
55

Foera Bicoorand por g auier Dnooos aSESF Goatre $97

Asimismo, cabe mencignhar que en el caso de Baja Calitornia, en donde actuaimenie estan
operando 55 corporaciones, un numero smpostante de las mismas estan operando principalmente
en la ciugad de Tijuana, este debido a la cercania que tiene esta localidad con el estado de
California en el sur de los Estados Unidos que es uno de los principales mercados para las
maquiladoras y en donde también un ndmero importante de subsidiarias de origen japones estan
operando.

Es preciso analizar algunas razones de localizacion del porqué las maquiladoras japonesas,
principalmente del sector eléctrico ~ electronico, se localizan en esta ciudad. Por o que
empresas comg Sony, Panasonic, Hitachi, Sia Electronica de Baja California y Pionner, enire

otras empresas también de gran relevancia.

Er principio, la ciudad de Tijuana estd localizada a 106 kilémetros al norte del puerto de
Ensenada y a dos horas dei Puerto de Long Beach, localizado en ej estado de Califernia, en los
Estados Unidos, Este puerto viene a ser unc de 'os puentos mas importantes ¢e comunicacion
entre el Continente Americano y el Continente Asidtico, en este caso de importancia tanto para
Japon como para México, asi como para las empresas que estan operando en esta region.



Tijuana ha sido una ciudad de que ha experimentade un rapide desarrollc debido al
establecimientc de empresas maguiladoras en las Ultimas décadas, por lo que sitia a esta
ciudad como una de las ciudades predilectas que son tomadas en consideracién por el
inversionista no solo de Japdn, sino que también de otros paises de Asia.

La ciudad de Tijuana tiene aproximadamente unos 50 afios de historia industrial por io que de
cierta manera se considera una ciudad joven con infrasstructura suficiente para el inversionista
extranjerc. Debido a los grandes volimenes de productos que se ansamblén aqui, entre los mas
importantes televisores, Tijuana se le ha considerado como la capital de los fabricantes de este
fipo de aparatos a nivel mundial. En este sentido, cabe mencionar que la ciudad de Tijuana
contribuye con el 22.6% del total de las empresas maquiladoras que actualmente estan
operando en nuestrc pais.

Asimismo, la ciudad de Tijuana tisne un relacién muy estrecha con las ciudades vecinas de San
Diego, California en Estados Unidos y los paises del Lejano Oriente. Por obvias razones, hay
mas empresas maquiladoras asiaticas operando en Tijuana que en ninguna otra parte de
México. Televisiones, computadoras, monitores, y otras industrias de gran tamafio estan
localizadas en esta ciudad.

Dentro de los pricipales atractives que ha tenido asta ciudad para los inversionistas japoneses se

pueden resurnir en los siguientes puntos:

- Bajos costos de mano de obra

. Disponibilidad de mano de obra calificada

- Proximidad a los Estados Unidos

. Una ciudad con la infrasstructura necesaria para cubrir 1as necesidades de empresas de
alta tecnolgia

- Bajos costos por concepto de transporte, ya que muchas empresas maquiladoras, sobre
todo japonesas tienen a sus empresas matrices en la ciudad de San Diego, lo que
significa acortamiento de distancia entre el centro administrativo y el centro ce
manufactura. '

- Ultimamente, 1a consiruccién de un gasoducto, que servira para proveer gas natural a las
empresas que ulilicen esta materia prima dentro de sus procesos de produccion.

Otras de la ciudades donde hay una concentracién importante de maguiladoras japonesas es el
estado de Chihuahua en donde 12 corporaciones actualments estan operando. A diferencia de la



tiudad de Tijuana, las ciudades como Judrez han atraido (a atencién principalmente de

empresas dedicadas al ramo automotriz, siendo de este sector la gran mayoria de las

operaciones japonasas que estan localizadas en esta ciudad,

Cabe mencionar que de 12 empresas de origen japonés, 8 estdn localizadas en esta importante

ciudad, las cuales es considerada como la segunda ciudad en importancia, después de Tijuana,

en donds se concentraba hasta junio de 1998, un total de 252 operaciones de maquiladoras,®®

A continuacidn se presenta un listado de empresas maguiladoras localizadas en México, por

ciudad y por estado.

LISTADO DE EMPRESAS MAQUILADORAS DE ORIGEN JAPONES POR CIUDAD Y ESTADO

EMPRESA

IWASAKI IMAGEN DE MEXICO, 5.A. CEC.V.

MATSUSHITA ELECTRIC COMPONEN DEB.C., S A. DEC.V.

GLICO ALIMENTOS MEXICO, S.A.DEC.V.
HIKAM ELECTRONICA DE MEXICO, §.A. DEC.V.
ARCMAT MEXICANA, S.A. DE C.V.

POSITECH DE MEXICO, §.A. DEC.V.

KISHO ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DEC.V.

ALPS ELECTRIC MANUFACTGURING MEXICO, S.A.DEC.V.

MARKWINS INTERNACIONAL, 5.A. DE C.V,

CATS CONTAINER, S.A. DEC.V.

SANOH MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
TOCABI, 5.A.DEC V.

YAGINUMA PRESS DE MEXICO, 5.A. DEC.V.
MUEBLES REGU DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V.
IWAI METAL MEXICO, S.A. DEC.V.

SANSHIN DE MEXICO, 5.A. DEC.V,

KAMIMEX, S.A.DEC.V.

MABUCHI DE MEXICO, 8.A. DEC.V.

MOGAMI MEXICO, 5.A, DEC.V.

SUGAMAR ENTERPRISES, S.A. DEC.V.

NIPPON COMMUNIGATION INCORPORATED, 5.A,. DEC.V.
INDUSTRIAS NISHIBA, 5.A, DEC.V.

MUTSUTECH, S.A.

55D PLASTICOS MEXICANA, 5.A. DEC.V.

MEIKIDE B.C.. S A.DEC.V.

MUNEKATA MEXICANA, S.A.DEC.V,

K & B FOAM DE MEXICO, 5.A. DEC.V.

NSK SAFETY TECNOLOGY DE MEXICO, S.A. DE C.V.
TOA MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DEC.V.

CIUDAD

ENSENADA
ENSENADA
MEXICALI
MEXICALI
MEXICALI
MEXICALI
MEXICALI
MEXICALI
TECATE
TIJUANA
TWUANA
TIUANA
TIJUANA
TWUANA
TIJUANA
TIJUANA
TIJUANA
TWUANA
TIJUANA
TIJUANA
TIUANA
TIJUANA
TIJUANA
TIIVANA
TIJUANA
TIJUANA
TISUANA
TIJUANA
TIJUANA

ESTADO

BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORMIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORMIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA

3 Instituto Nacional de Estadfstica. Geograffa ¢ Informética (INEG) “Estadisticas de Industria Maquiladora de Exporacién,

Informacita Preliminar” (INEGI). México, Junio 1998
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MATSUSHITA INDUSTRIAL DE BAJA CALIFORNIA, S.A.DE C.V.

S.LA. ELECTRONICA DE BAJA CALIFORNIA S.A.DE C.V
SANMEX, S.A.DECV.

HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO, S.A.C.V
ARNESES Y CONEXIONES S.ADE C.V.

SANTOMI, 5.A DEC.V.

TABUCH! ELECTRIC DE MEXICO S.A. DEC.V.
KAYAMEX, S.A. DEC.v,

KYOCERA MEXICANA, 5.A, DE C.V.

MAXELL DE MEXICOSA DECV.

CANON BUSSINESS MACHINES DE MEXICO, S.A. DEC.V.
CASIO ELECTROMEX, 5.A. DEC.V,

KSC ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DEC.V.
PIONEER SPEAKERS, S5.A. DEC.V.

SMK ELECTRONICA, SA, DEC.V.

CORPORACION ASAHI, 5.A. DECV,

TLIUANA
TIIUANA
TIHUANA,
TWUANA
TIJUANA
TIIUANA
TIUANA
TIJUANA
TIWUANA
TIJUANA
TIUANA
TIHUANA
TIUANA
TiJUANA
TIJUANA
TIJUANA

KYUSHU MATSUSHITA ELECTRIC DE BAJA CALIFORNIA, $.A. DE TWUANA

CV.
VERBATIM DE MEXICO, S.A. DEC.V,

MATSUSHITA BATTERY INDUSTRIAL DE BAJA CALIF., S.ADE

ﬁgéinEN DE MEXICO, 5.4. DE C.V.
STC INTERNAGIONAL, §.A. DE G.V.
LIPPS DE MEXICO, S.A. DEC.V.

SONY DE TIJUANA ESTE, 5.A. DEC.V.
KYOMEX, S.A. DEC.V.

SERVICIOS UNIVERSALES GENERALIZADOS DE AMERICA S.A.

DEC.V.
JMP MEXICO, S.A. DEC.V.

CERAMICA CREATIVA, S.A. DEC.V.

GENERAL RIBBON DE MEXICO, S.A. DEC.V.
KOKOPELI ELECTRODOMESTICOS, S.A.DEC.V.
BUENAVENTURA AUTOPARTES, S.A. DEC.V.
MIZUNO MEXICC, S.A. DE C.V.

AUTOPARTES Y ARNESES DE MEXICO, SA. DEC.V
CONDUCTORES TECNOLOGICOS DE JUAREZ, S.A.DEC.V.
SUNRISE INDUSTRY MEXICANA, 5.A. DEC.V.
TOK DE MEXICO, SA.DECV.

TOSHIBA ELECTROMEX, 5.A. DE C.V.

MURATA ELECTRONICA MEXICANA, S.A.DE C.V.
TEMSA ELECTROMEX, 5.A. DEC.V.
CABLEPRODUCTOS DE CHIHUAHUA, S.A.DEC.V.
MHOTRONICS, S.DERL. DECV.

INDUSTRIAL GOE! DE MEXICO, 5.A.

QUIMIKAQ, S A.DECV,

HONDA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

TECNOLOGIAS NEC DE MEXICC S.A.DEC.V.
PANASONIC DE MEXICO, S.A.DEC.V.

TRAFICQ DE AOPA, SA.DEC.V.

ACEROS AKAYAMA, S5A. DEC.V.

AISIN MEXICANA, S.A.DEC.V.

S.ANA. INTERNACIONAL, S.A.DEC.V.

FABRICACION TECNCLOGICA DE MEXICO, SA. DECV.

TIJUANA
TIJUANA

TIJUANA
TIJUANA
TIJUANA,
TIJUANA
TIIUANA
TIJUANA

TIJUANA
PIEDAAS NEGRAS
SALTILLO
AHUMADA
BUENAVENTURA
CD. JUAREZ
CO. JUAREZ
CD. JUAREZ
CD. JUAREZ
CD. JUAREZ
CD. JUAREZ
CD. JUAREZ
CD. JUAREZ
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
IRAPUATO
EL SALTO
EL SALTO
EL SALTO
IXTAPALUCA
NAUCALPAN
TOLUCA

CIENEGA DE FLORES

SAN LUIS RIO
CGLORADO
MATAMOROS

BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BaAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA

BAJA CALIFORANIA
BAJA CALIFORNIA

BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORMNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA

BAJA CALIFORNIA
COAHUILA
COAHUILA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
GUANAJUATO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
MEXICO
MEXICO
MEXICO
NUEVC LEON
SONORA

TAMULIPAS



SOLDADURA TECNOLOGICA DE MEXICO, S.A. DEC.V MATAMOROS TAMULIPAS
MAGNETICCS DE MEXICOQ, 8.A. DEC.V. NUEVO LAREDO TAMULIPAS

Fuente; Elaborado por &l autor ¢on datos del directorio de fa Industria
Maquiladora, SECOF), diciembre 1997

Asimismo, a continuacién se presenta una tabla que describe mas a detalle el nimero de
empresas maquiladoras japonesas por cada ciudad y estado, seguido de un mapa de
localizacién geografica que siia a los estados de la Repablica Mexicana en donde estan
localizadas dichas empresas.

Por lo consiguiente, la tendencia del crecimiento de las maquialadoras para los préximos afos,
se astima que se incremente, ya que uno de los factores que hasta la fecha ha influido para la
toma de decisién para establecerse en nuestro pais ha sido la localizacion geogréafica, lo gue
significa cercania con sus mercados principales.
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A continuacién se presenta la siguiente tabla que indica el nimero de maquiladoras de origen
japonés por estado y por ciudad.

NUMERO DE EMPRESAS MAQUILADORAS DE ORIGEN JAPONES POR CIUDAD Y ESTADO
Estado y Cludad Himero de empresas Instaladas

Baja Californla 55
Ensenada 2
Mexicali [
Tecate
Tijuana

Coahuila
Piedras Negras
Saltillo

Chihuahua
Aumada
Buenaventura
Ciudad Juarez
Chihuahua

Guanajuato
[rapuato

Jalisco
El Safto

Mexico
Ixtapaluca
Naucalpan
Toluca

Nuevo Ledn
Cienega de Flores

Sonora
San Luis Rio Colorado

Tamaulipas
Matamoros
Nuevo Laredo

& -

—_ — N

—y
~N

e RO G ek ek b ok G (D e — ew B D — —

[
-

TOTAL

FUENTE: Elaborada por & autor con datos d¢ SECOFI, diciembra 1557

Asimismo, en e! siguiente mapa se muestra la localizacién geogréfica de las empresas
maquiladoras japonesas por cada uno de los Estados de la Raplblica Maxicana en donde han
establecido sus operaciones y por lo que se puede apreciar que el Estado de Baja California
concentra la mayoria de estas empresas, con |0 gue hace a dicha entidad ser la principal
receptora de flujos de invarsicnes por parte de las corporaciones japonesas, siendo la ciudad de
Tijuana la principal ciudad en donde se concentran.
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MAPA DE LOCALIZACICN DE EMPRESAS MAQUILADORAS JAPONESAS EN MEXICO, POR ESTADO

(Nimero de empresas)
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Finalmente, en este punto hemos podido analizar la localizacién estratégica de la industria
maqguiladora la cual ha sido unc de los principales aspectos importantes en la toma de
decisiones para que las empresas japonesas vengan a instalar sus operaciones de maquila en
nuestro pals. Asimismo, la cercania con uno de los mercados mas grandes del mundo, Estados
Unidos, hacen aun mas atractiva la localizacion de este tipo de empresas, que en [a actualidad
no solo las japonesas, sinc que también otras empresas asidticas han tomado en consideracion
este aspecto tan importante que es la localizacién estratégica de sus plantas.

En o siguiente punto analizaremos qué tan importante ha sido también el establecimiento de las
maquiladoras japonasas en nuestro pals y cuales han sido los beneficios que han obtenido las
antidades en donde estas se instalan, en cuanto a la genaracion de empleos se refiere. Asl como
también, cuales han sido, dentro de todas las maguiladoras japonesas, las empresas de mayor
importancia gue han generado importantes fuentes de trabajo para el pais.

2.4 Generacién de Empiecs

En primer tarmino, analizaremos el papel que ha jugado la industria maquiladora a nivel nacional,
asi como la participacion y la importancia de las empresas maquiladoras como generadoras de .
los mismas, ya que se ha vista a lo largo de este capitulo que empresas como Sony, ha
generado mas de 7,000 fuentes de empleo, asi como también otras empresas japonesas de gran
importancia. En este sentido, la industria maquiladoras en su conjunto ha sido, desde sus inicios,
un gran generador de empleo, por lo que desde 1980 y hasta junio de 1998, este tipo de
industrias han contribuido de una manera muy importante a resolver los problemas de

desempleo, sobre en las ciudades fronterizas.

En base a la siguients tabla, as importante analizar que sclo durante el periodo de 1980 a 1985
la generacion de empleos de la industria maquiladora, se incrementd en un 77.3% lo que
representé un incremento considerable, Si analizamos de la misma forma, los incrementos de
empleo que se han generado, desde 1985 y hasta la junio de 1998, podemos estimar afirmar que
en muy corto tiempa estos se han, hasta en algunos casos, duplicado.
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Por (o consiguiente, vale la pena resaltar, que no solo |a industria maquiladora ha traido ingresos
econdmicos la pais por materia de inversién, sino que también ha cantribuido al crecimiento
economico de las ciudades en donde esta localizada, siendo este, uno de los principios dentro
de la politicas del gobierno federal de México, que es la promocién para la generacién de
empleos a través de la inversidn en entidades de produccion.

PERSONAL OCUPADO POR LA INDUSTRIA MAQUILADORA A NIVEL NACIONAL

(Personas}
. SUBTOTAL
Ao TOTALNACKMAL  BAIACALIFORNIA  SONORA  CHMUAMUA  COAHUILA  TAMAULIPAS ESTADOS OTROS ESTADOS
FRONTERZDS

1530 119,548 20418 18,304 4318 T4 3,143 N2ATT 7,069
1981 130973 23182 17,885 49,032 % 253719 123,195 1779
1582 127,048 22233 16.624 47,787 7.301 26,503 120,448 6.801
1989 150,887 26252 18,459 60,365 9459 29,138 143,672 7,185
1564 159,654 35257 23142 82,369 11,852 37074 169,794 9.8%0
1985 11,568 38,975 21,93 90,39¢ 13383 37.050 202,255 T3
1606 249,833 45,888 24,358 107,277 16,08 43,564 237105 12,728
1987 305,253 59,636 29.534 127,905 19,356 50,719 207,149 18,104
1988 %9489 75138 35,465 145,946 22548 63.281 3,488 2600
1989 429,725 85,599 39,653 185126 27,501 18,817 395,096 629
1990 446,438 61657 38,924 163,953 0952 80,947 24 44,004
1991 467,382 89.010 38238 168,295 4% 84,803 413841 35N
19%2 505699 96,835 #4).255 172,768 43,582 89,921 443,361 £2,237
1993 542,074 107,674 42944 171636 45,915 94,399 485568 76.506
1934 583,044 119,243 43.879 174,420 50,736 107,53 500,812 82.233
1995 8262 133,683 4475 184,914 55,643 116,945 548,659 02,604
1996 754,858 156,519 58,886 215423 62,984 122,500 619,313 135,545
1987 854,786 196,704 733 240,041 76812 136,145 727,085 701
1958 1,000,304 213,662 87,332 256,822 92,059 144,159 196,834 203,470

FUENTE: Beness e Datent INEGA, Juno 1998,

En lo que respecta a la importancia industria maquiladoras japonesa en la generacién de
empleos, se tiene que a a junio de 1998, ia industria maquiladora originaria de este pais,
participa con un 5% dentro del total de los empleos generados por la industria maquiladora a
nivel nacional, lo que sitla a las entidades japonesas, segun estimaciones, como las segundas
generadoras de empleos en este sector después de las empresas de origen de Estados Unidos.

De acuerdo a datos estadisticos disponibles, si analizamos la tabla que a continuacion se
presenta, vemos que solo en el periode do 1987 & 1989 el numero de empleos generados por
las empresas japonesas se incrementd considerablemente, lo que representd un crecimiento de
771.2%.
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EMPLEQS GENERADOS POR LA
INDUSTRIA MAQUILADORA DE ORIGEN

JAPONES
_ EMPLEOS
ANO (Personas}
1987 5,840
1989 18,586
1993 20,031
1998 50,878

Fuenla Efzboraac por el autor ¢on aferenies fusntes de SECOFI g nvestigacion propia

Por lo consiguiente, si tomamos en consideracion las cifras de empleo, a junio de 1998, tenemos
que la mayor parte de los empleos generados por las empresas de este pais, tenemos de un
total de 50,878 empleos, el sector eléctrico electronico emplea a 34,969 personas. lo que
representa un 69% dentro del total de los mismos. Por su parte e sector automotriz emplea a
10,212 personas, mientras otros sectores 5,697 trabajadores, como s puede apreciar en la
siguiente grafica.

DISTRIBUCION DEL EMPLEQ EN MAQUILADORAS JAPONESAS EN MEXICO,
POR SECTORES, a junio de 1598.

Qtros sectores
5,897
{11%)

TOTAL
50,878
{persanas)

Automotriz
10242 |}
{20%)

Eléctrico -

Electranico
34,969
(69%)

fuante Eichoreapor @ cror conoaes oadiaate tuam e 8INEsTIEION DICPO




En este sentido cabe mencionar que, las magquiladoras, independientements del pais de origen,
seguiran siendo generadores potenciales de emplec en México, lo que ayudara a resclver, como
se menciond anteriorments los problemas de desempleo en nuestro pais, lo que serd fortalecido
con el flujo de nuevas inversiones de empresas japcnesas en nuevas operacionas de maquila y
expansion de las ya existentes, como los que se enlistaran en el siguiente punto,

25 Perspectivas de las Nuevas inversiones y Proyectos de Expansién de la Industria
Maquiladoras Japonesa en México

Tomando en consideracion que las empresas racionalizan su produccién a través de la
consolidacion de sus manufacturas de un producto en particular o componentes en solo algunos
lugares especificos, 0 palses, hoy en dla las planias pueden fabricar una diversidad de
productos y pueden llegar a especializarse &n la produccién de los mismos. En este sentido, la
racionalizacién de la produccidn puede llevar a estas empresas a sficientar las economias de
escala, y por lo consiguiente guiarlas a una interdependencia entre sus plantas las cuales
requieren una coordinacién en la planeacién de su produccién, por lo que hoy en dia esta
racionalizacion de fa produccion, a ravés de las nuevas inversiones en paises como México, es
una practica comun en el proceso de la globalizacion econdmica internacional.

Aunado a esto, 8l uso © el establecimiento de nuevas plantas de ensamble en México llevada a
cabo por emprasas maquiladoras de origen japonés permite reducir sus costos y racionalizar fa
produccién de estas, por lo que las operaciones de esias corporacionas en nuestro pais han sido
designadas para penetrar mercades extranjeros (donde las altas tarifas y otras barreras
comerciales restringen la exportacidn directa de productos terminados).

Por lo consiguiente, en los ltimos afios y ante el crecimiento impoertante del establecimiento de
nuevas emprasas maquiladoras japonesas y los proyactos de expansion de las ya existentes, ha
permitido reafirmar el interéds que han tenido estas empresas al instalarse en nuestro pais.
Asimismo, ante los acuerdos comerciales que México ha contraido con diferentes paises del
continente americano, como Estados Unidos, Canadd, Costa Rica, Chile, y algunos otros de
importancia, las empresas japonesas han implementado planes de expansion, ya sea
trasladando sus lineas de produccidn de algun otros pais del extranjero a Mexico ¢ llevando a
cabo planes de expansidn como los gue se mencionan a continuacion.
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Mitsubishi Corp.

A finales de 1987 la empresa Mitsubishi anuncié la inversién que realizaria en México para la
instalacidn de una planta maquiladora, en donde se fabricarian televisores, La inversién inicial
sorfa de alrededor de unos 350 millones de ddares y esta localizada en la ciudad de Méxicali, en
ol estado de Baja California. Cabe mencionar que la empresa racientemente inicié operaciones
en 1998,

Asahi Glass

A finales de 1997 la empresa japonesa Asahi Glass, anuncié la construccién de su planta para la
fabricacién de tubos de rayos catddicos para pantallas de televisién y monitores de computadora
en el astado de Baja California, con una inversion de aproximadamente 340 millones de délares.
Para este proyecto la empresa Asahi se asocié con las empresas Coming Co. de Estados
Unidos y la empresa Samsung de Corea, que es un fabricante de equipo electronico. Las ires
empresas crearon también una nueva compafia para la fabricacién monitores a color y
monitores de computadoras. Cuando $e anunci6 este proyecto se tenia estimado que Jla planta
iniciara operaciones para finales de 1938. Asimismo, segun estimaciones de la empresa se tieng
planeado fabricar 9 millones de tubos de rayos catédicos que serdn abastecidos a companias,
Coreanas, Japonesas y Americanas localizadas en los Estados Unidos.

Para este proyecto, la participacién en capital de cada una de las empresas es como sigue:
Asahi Glass Co. 44%, Samsung Co. 44% y Corning 12%.

Japan Victor Company (JVC)

Japan Victor Co., uno de los tabricantes lideres en la fabriaciéOn de equipo electrénico en Japon
y con una planta de televisores en la ciudad de Yokohama, Escocia, China, Tailandia y Estados
Unidos, anuncié a finales de 1997 la instalacién de su planta maquitadora para la fabricacion de
televisoras a color en el estado de Baja California.

Con el fin de reducir sus costos de produccion, la ampresa JVC cerré su planta de telavisores
que tenia en New Jersey, en Estados Unidos y la Traslado a México. Segun la empresa, la
planta en Estados Unidos tenia una capacidad de produccién de 360,000 televisores a color y
empleaba a mas de 190 personas.
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Sharp Co.

En mayc de 1988, el presidents de Sharp anuncio la instalacién de una planta maquiladora, con
una inversion inicial de 60 millones de ddlares y la generacion de mil ¢cien empleos, para la
fabricacion de articulos electrénicos, componentes para computadoras y electrodomésticos.

Denso

La compafifa nipona Denso invertira en México 50 millones de ddlares en I(;s proximaos tres afos
para levantar otra planta en Apodaca, Nuevo Ledn. La empresa es proveedora de tableros para
automotrices como Chrysler y Ford en México, y Honda y Toyota en EU. Denso ya opera una
factoria en el estado de Nuevo Ledn.

Yazaki

La construccién de Ja magquiladora Axa Yazaky, una coinversion de japoneses y mexicanos,
iniciard en noviembre de 1998, la nueva planta ensambladora de partes automotrices, que
requerird una inversién iniclal cercana a los cinco millones de ddiares, generard unos 300
empleos directos en el Estado de Chiapas.

Axa Yazaky, conformada por la manufacturera mexicana Axa y la compafiia japonesa Yazaki
Corp., fabricara accesorios (ameses) para automdviles, con miras a establecer un mercado con
Centro y Sudamérica.

Con una inversién total de 15 millones de délares, la empresa mexicanc-japonesa Axa Yazaki
construird una planta maquiladora de autopartes en el estado de Chiapas, en la que se
producirdn cables, arneses y otros instrumentos automotrices. Para tal efecto, Axa Yazaki y el
gobierno de Chiapas constituyeron un fidsicomiso, teniendo comgo fiduciario al Banco Nacional
de Comercio Exterior (Bancomenxt).

El contrato, firmado por el gobernador de Chiapas, establece que el estado apoyard la
instalacién de la planta mediante aportacicnes de recursos en efectivo por un monto de 15
miliones de pesos y, ademds, se compromete a realizar las gestiones necesarias para el
otorgamiento de becas de entrenamiento y capacitacion al personal (60 personas ya estan en
cursos) que ahi laborara,
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Por su parte, la empresa asume el compromiso de construir la planta en un plazo de ocho
mesaes, contados a partir del 30 de junio de 1999, y a generar dos mil 300 empleos en tres afos.
Por 1o que, en noviembre de 1998 comenzard la primera etapa de la produccién y en el primer
mas de 1999 ya se estaran colocando los primeros productos en el mercado nacional, asi como
en Estados Unidos y Canada.

Calsonic

Calsonic empresa japonesa que en ol ultimo cuatrimestre de 1997 inicid la construccidn de una
modarna fabrica en el Pargue Industrial del Valle de Aguascalientes, en la capital del estado,
donde adquirid un predio de 17 hectdreas. La inversién que est aplicando es de 45 millones de
ddlares y estd enfocada principalmente a la construccién de varias naves industriales que
cubriran 18 mil metros cuadrados.

Las instalaciones seran dotadas de equipos de alta tecnologia mediante los cuales se disefiaran
y fabricardn equipos de aire acondicicnado para automdviles, elevadores para cristales y tubos
de escape, que se emplearan en los autos de Nissan y que ademds se comercializaran
mediante la red de distribuidores y refaccionarias en general.

Hirotech

Cerca de 50 millones de ddlares invertir4 en 1998 la empresa japonesa Hiro-Tach en su planta
de Silao de la Victoria, Guanajuato. Fabricard pistonas y surtird este aditamento directamente a
la planta General Motors.

Toshiba Corporation

Los gigantes estadounidense y nipén General Electric Company y Toshiba Corporation,
racibieron en agosto de 1998, la aulorizacion de la Comisién Federa! de Compstencia para la
creacién de una nueva empresa de coinversibn que se dedicard a la produccién de

componentas para turbinas de vapor denominada alaves.

Su produccidn se canalizara en su totalidad a los mercados de exportacion, principalmente de
Estados Unidos y Japdén donde seran ensamblados para su venta.
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El propoésito de la nueva empresa de coinversion entra GE México, subsidiaria de General
Electric Company y Toshiba, es actuar como maquiladora en la fabricacion de alaves y cuyo
componente sera ensamblado a las turbinas de vapor, ese serd el mercado relevante.

Finaimente, es importante analizar que en base a la politica del gobierno de México para
promover las inversiones en nuestre pais, las empresas japonesas han decidido llevar a cabe
proyectos destinados al sector de la industria maquiladora atraidas por las ventajas que
reprasenta nuestro pais por su localizacién geografica, asl como por las ventajas en materia de
costos de manufactura que son aspectos considerados de suma importancia por las propias
empresas dentro de la toma de decisiones, por lo que hoy en dia empresas japonesas de gran
relevancia dentro del sector industrial de Japén, como las mencionadas anteriormente, han
decidido llevar a cabo planes de inversion en nuestro pals.

Como parte complementaria de este estudio y tomando en consideracion la imporntancia que
rapresenta el Tratado de Libre Comarcio en el seclor de industria maquiladora, en ¢l siguiente
capitulo se analizara la posicién actual de la industria dentro del marco del TLC, asi como cuales
serdn las estrategias que aplicardn las empresas japonesas para cumplir con lineamientos
marcados dentro de dicho Tratado. Bajo este contexto y con el objeto de cumplir con lo acordado
dentro del TLC en el caso de las operaciones maquita para el afio 2001, en donde las empresas
podran vender hasta a! 100% de su produccidn al mercado nacional, las empresas maquiladoras
de crigen japonés deberdn implementar politicas encaminadas a aprovechar dichos beneficios
que ofrece dicho Acuerdo.



CAPITULO lll.- PERSPECTIVAS DE LAS MAQUILADORAS JAPONESAS EN
MEXICO Y SUS OPERACIONES AL ANO 2001

A cinco afios de haberse suscrito el Tratado de Libre Comercio de América del Norte {TLCAN), la
situacién competitiva de 1a indusiria maquiladora ha mejorade. A pesar de que se han producido
algunos cambios, todo indica que oste subsector seguird siendo estratégico para México y
Estados Unidos, ya que para el primero {a industria maquiladora representa actualmente 45% y
33% de sus exportaciones e importaciones totales, mientras que para el segundo las
proporciones respectivas son de 2.5% y 9.3%. El desempefio de las empresas maguiladoras de
exportacién ha sido impresionante, por o que la afluencia de la inversion hacia la industria
maquiladora ha estado muy ligada a los marces que regulan esa actividad en Estados Unidos y
México, asi como al desempefio econdmico del primerc y a las pollticas cambiaria y salarial del
segundo. La desregulacion de la industria maquiladora de 1989 cred un entorno favorable a un
crecimiento sin precedentes de esta industria y tan solo en casi cinco afios el numaro de plantas
maquiladoras se duplicé. Las sobrevaluaciones del peso a principios de los afios noventa
atectaron la competitividad de estas plantas en materia de costos y frenaron su expansion. Por
su parte, las devaluaciones como las de diciombre de 1994, ejercieron un stecto opuesto. Asi, el
TLC ha retorzado la importancia de la industria maquiladora por las siguientes razonas:

Ha permitido vender productos manufacturados en las maquiladoras en sl mercado interno en
porcentajes creciantes, hasta que la prohibicion desaparezca en 2001. Esio ha estimulado tanto
la apertura de nuevas plantas come la ampliacidén de las existentes, en particular las localizadas
en ciudades del interior, con miras a aprovechar las ventajas dei mercado mexicano.

Las reglas de origen pactadas en el TLCAN han propiciado un aumento del nomeroc de empresas
asiaticas (Japdn, Hong Kong, Republica de Corea y provincia china dé Taiwén) en la industria
maquiladora. Esto ha conducido a que las empresas aumenten el consumo de insumos
nortieamericanos {Canada, Estades Unidos y México), con el objeto de minimizar los impuestos
aplicados a los componentes producidos fuera del drea del TLCAN. Tal es el caso de los
televisores, que segun 1o establecido en dicho tratado debian incorporar cinescopios fabricados
en Estados Unidos; esto obligé a las empresas asidticas de ensamblaje de televisores a realizar
nuevas inversiones en plantas de produccidn en Estados Unidos o a cambiar sus proveedores
asidticos por norteamericanos. Ejemplo de esta tendencia son las estrategias adoptadas por
Sony, Mitsubishi, Samsung, Daewoo, Delta Products, LG Electronics y Acer. Actualments, la
mayor empresa maquiladora es la Sony, cuyas exportaciones ascienden a unos 8,000 millones
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de délares, y la tercera es Daewoo, coreana, con ventas externas por 2,000 millones de délares.
Ambas empresas producen televisores y monitores para el mercado estadounidense.

El TLC también ha favorecido al sector textil, ya que desde su entrada en vigencia se puso fin al
Convenio Textil que limitaba las exportaciones. Asi, las empresas norteamericanas del rubro
encontraron en la industria maquiladora mexicana una alternativa para tras!adar las operaciones
que tenian en Asia, donde ademéas existen restricciones para aumentar las cuotas hacia el
mercade norteamericano.” De este modo, México desplazé a China como el mayor exportador
de prendas de vestir hacia los Estados Unidos.

En los ultimos afos ha surgido una tendencia a que filiales de grandes empresas
transnacionales reemplacen a plantas mas pequefias dedicadas a operaciones rutinarias de
ensamblado de productos maduros, bien establecidos. En general, estas filiales ofrecen empleos
y condiciones de trabajo de mejor calidad, asi como prestaciones adicionales. El estado de Baja
California se esta convirtiendo an el principal lugar de localizacién de plantas de mayor tamafio y
complgjidad, siendo entre las més importantes, despuéds de las de Estados Unidos, las
japonesas la cuales a partir de la puesta en marcha del TLC, han ido expandiendo sus
operaciones con miras a aprovechar el proceso de regionalizacion que esta experimentando
Médxico con paises, no solo como Estados Unidos y Canadd, sino también con los demds pafses
con los que México ha establecido y tiene planeado establecer acuerdos de libre comercio.

3.1 Las Maquiladoras en el Contexto del Tratado de Libre Comercio México-Estados
Unidos-Canada.

Hoy en dia, Méxicc es uno de los lideres de la industria maquiladora a nivel mundial ya que uno
de los principalés palses que ha invenido, desde los inicios de esla industria hasta nuestros dias,
han sido los Estados Unidos, esto debido a la competitividad de los salarios, a la proximidad de
uno de los mercados mas grandes del mundo, en donde muchas de las operaciones de
subensambles se complementan como producto final en este pais.

Las maquitadoras, o llamadas también operaciones de ensamble, se han incrementado afio con
afio, en numero de empresas y en empleos en nuestro pais a pesar de las fuertes crisis
financieras, econémicas y politicas, que ha experimentado México en I0s Glitimos afios.

" Gary Gereffi y Jennifer Bair, "U).S. companies ey¢ NAFTA's prize”, Bobbin Magazine, reportaje especial, vol, 39. N° 7. México,
D.F., marzo de 1998.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA




Segun, la politica seguida por el gobiemo de Meéxico, anticipada a la firma del TLCAN, la
industria magquiladora de exportacién es y ha sido considerada como una actividad
manufacturara o de servicio que opera al amparo de un sistema aduanal simplificado de
importaciones tempcrales, primordialmente para fines de exportacién.

Esta industria, se habia caracterizado, hasta antas del TLC, por operar en México practicamente
sin restriccién alguna a la inversidn extranjera y con libértad absoluta para utilizar insumos
nacionales o de importacién sin requisitos de integracién nacional, para concurrir a mercados de
exportacidn. Por lo que, la industria maquiladora ha sido un experimento altamente exitoso de
libre comercio para el desarrollo de una importante capacidad exportadora de productos
manufacturados, con mano de obra mexicana.

Los principales beneficios que ha traido al pals la industria maquiladora han sido la creacién de
emplecs, la captacién de divisas y adquisicidn de tecnologias valiosas, por lo que para el
gobierno maxicane fue importante que en la negociacion TLCAN se buscara preservar las
condiciones favorables que hasta ese momento habfan existido y que habian propiciado el
desarroilo de esta rama industrial, as/ también se busco mejorar algunas de sus reglas de
operacién para hacerla mas competitiva a nivel internacionat y promover su crecimisnto futuro.

Para México fue importante negociar con Estados Unidos el sector de las maquiladoras dentro
del TLCAN, bajo las siguientes consideraciones:

1. Que al firmarse el Acuerdo de Libre Comercio entre México y Estados Unidos se eliminaran de
inmediato los arancales estadounidenses a todos los componentas, materiales y valor agregado
por las piantas maquiladoras, siempre y cuando su fabricacién de origen sea en México © én los
Estados Unidos.

Es decir, que los productos de las maquiladoras se internen a Estados Unidos exentos de
impuestos de importacitn, excepto por los componentes o materiales procedentes de terceros
paises que pagardn el arancel correspondiente, sujeto a las estipulaciones que se con vengan
respecto a reglas de origen. )

Para esta consideracién fue importante también justificar la operacion de las mismas en base a

los siguiente:
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Las maquiladoras ya operaban desde antes parcialmente en un ambiente de libra comercio, ya
que importan a México equipo, maqguinaria, componentes, materiales y accesorios exentos del
pago de impuestos de importacion y regresan su producto terminado a Estados Unidos también
exento de impuestos sobre su contenido estadounidense.

Las maquiladoras son un eficiente mecanismo de promocién de nuevos y mayores flujos
comerciales entre ambos palses. Su esquema de produccién compartida, este tipo de industria
optimiza e uso de recursos de las dos economias y lleva, por una pare, a mejorar
substancialmente la competitividad global de la industria estadounidense, y por |a otra, a ocupar
y capacitar mano de obra, captar divisas y provocar desarrollo econémico en México.

Por lo tanto, ha convenido y conviene a ambos paises estimular el desarrollo de la industria
maquiladora. La eliminacidn de aranceles dentro del Acuerdo de Libre Comercio proporciend un
estimulo importante. Dadas las caracter(sticas de |a industria, en lugar de esperar varios afios
para la eliminacién de aranceies el cual se implementé de inmediato.

Asimismo, otras de las consideraciones fue que la mayor parte del valor de los productos de las
magquiladoras estd constituido por componentes y materiales de origen estadounidense. Al
aliminar el arancel sobre el contenido mexicano cabe esperar que mejoren su competitividad en
el mercado norteamericano y en consecuencia, aumente su produccién, su demanda de
componentas y matariales estadounidenses y de valor agregado mexicano.

Al eliminar aranceles en Estados Unidos se eliming la desventaja comparativa en la venta de
materiales y componentes mexicanos a [as maquiladoras, frente a los materiales
estadounidenses que estan exentos del pago de impuestos de importacion al regresar a su pais
de origen. Esto ha facilitado el desarrollo de proveedores mexicanos y ha fortalecido el comercio
de México hacia Estados Unidos por conducto de las maquiladoras.

Aunade a esto, la gran mayor(a de la produccién de las maquiladoras se origina en empresas
subsidiarias o contratistas de companias estadounidenses, por lo que las venlajas de la
eliminacién de aranceles redundarian en beneficio de esas empresas estadounidenses frente a

competidores de terceros palses.
En los giros industriales en gue opera la industria maquiladora se encuentran presentes en

México casi la totalidad de las principales emprasas estadounidenses en cada uno de los giros,
Por tanto, la ventaja de la desgravacion alcanzaria por igual a todas las empresas.
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Dadoe que la porcién gravable de los productos de las maguiladoras es mucho menor que la
porcion no gravable, al eliminar las aranceles al contenido mexicano Unicamente se astaria
exentando de pago a esa porcién minoritaria y no al valor total del producto, como ocurrird con el
resto de los productos mexicanos que eventualmente serdn desgravados.

Para lograr esta desgravacién general a la industria maquiladora se recomendd que Se
incorporara una estipulacidn en las normas de operacion de las antiguas fracciones arancelarias
807.00, 806.30 y 806.20 (9802.00.08, 9802.00.50 y 9802.00.60 dsl nuevo sistomna armonizadeo)
ds la Tarifa Aduanal Estadounidense, que declare exanto del page de impuestos de imponacién
ol contenido mexicano de los productos importados al amparo de las fracciones citadas.

En este sentido a ralz de la firma del Tratado de Libre Comercio de México, Estados Unidos y
Canada, la actividad de la industria maquiladora se ha reactivado de una manera importante ya
que no solo las empresas de origen estadounidense sino también para empresas de otros
paises. Por lo que al concluir las negociacionas del TLCAN en materia de industria maquiladora,
el 23 de diciembre de 1993 el gobierno de México expidid una modificacién al Decreto de la
Industrial Maquiladora de Exportacién, en donde aparecen los nuevos lingamientos de operacién
de dicha industria en base a lo negociado dentro del TLCAN.

De acuerdo a este decreto en su Articulo 19, el cual entré en vigor el primero de enerc de 1994,
las emprasas de la industria maquiladora operard a parlir desde esta fecha en base a 1o

siguiente:

Las maquiladeras podrén destinar parte de su produccién al mercado nacional conforme a lo

siguiente:

En 1884, hasta el 55% del valor total de sus exportaciones anuales del afo anterior;
En 1995, hasta el 60% del valor total de sus exportaciones anuales del afio anterior;
En 1996, hasta el 65% del valor total de sus exportaciones anuales del afo anterior,
En 1997, hasta el 70% del valor total de sus exportaciones anuales del afic anterior;
En 1898, hasta el 75% del valor total de sus exportaciones anuales del ano anterior;
En 1999, hasta al 80% del valor total de sus exportaciones anuales del afio anterior, y
En 2000 hasta el 85% del valor total de sus exportaciones anuales del afio anterior.

Por_lo que a partir del afio 2001, las ventas de las maquiladoras al mercade doméslico no

estaran sujetas a ningun Iimite, por lo que podrdn destinar la totalidad de su produccion al

marcado nacional.
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Asimismo, 1as maquiladoras deberdn prasentar bimestralmente en las unidades administrativas
compelentes de la Secretaria un reporte de las ventas que realicen en el mercado nacional, en el
que sefialen e monto y valor total de las exportaciones, de las ventas al mercado nacional, asf
cormo del porcentaje que dichas ventas representan del valor total de las exportaciones anuales
que hayan realizado el afio anterior.

En relacién a los impuestos, el pago del impuesto general de importacién sobre los productos
destinados a vender en el mercado nacional, se realizara aplicando el arancel correspondients a
las partas y componentes extranjeros®,

En base a lo anteriar, vale la pena considerar que a partir de la puesta en marcha de! TLCAN la
industria maquiladora se ha venido desarrcllando dentro de un procesc globalizador que ha
permitido a esta industria crecer con pasos agigantados tomando como atractivo estas nuevas
formas de comercializacién de los productos que se enmarcan dentro de los acuerdos o tratados
de libre comercio que ponen en ventaja a este tipo de operaciones sobre todo en paises como lo
es México.

Desde principios de los 80’s, y con mas intensidad en la década de los 90's ha habido dentro de
la industria maquiladora un marcado crecimiento e integracion de los mercados mundiales que
ha dado como resultado un movimiento de allos wvolimenes de materias primas, partes,
componentes, productos terminados, informacién, desarrollo tecnoldgico, y aunado a esto, un
flujo constante de capitales externos que cruzan las fronteras dia con dia, como Ic es en caso de
México, en donde empresas de Estados Unidos y asidticas han visto beneficiada su operacién
por las veniajas que el TLCAN ha traido consigo para la actividad de dichas emprasas.

Asimismo, la inversion por parte de empresas multinacionales en la industria maquiladora
también ha traido benelicios no solo al pais sino que también ha desarrollade otra serie de
actividades paralelas a las operaciones como &5 el caso del desarrolio de una industria
proveedora en México que dia con dia ha buscado abastecer este tipo de industrias,

Por otro 1ado, la creciente interdependencia de los mercados mundiales se ha visto reflejada no
solo en los términos de comercio internacional y las actividades corporativas de empresas
multinacionales, sino que esto se ha visto reflejade en los flujos de informacién internacional y
transacciones financieras. Como indicativo de estas transacciones financiera vale la pena decir
que entre 1975 y 1994, los minutos en llamadas telefdnicas, con propdsitos de negocios, se
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incrementd de 375 millones de minutos en 1975 a 17 millones de minutos en 1994%, En el
mismo periodo, los bancos japoneses, europeos y americanos llegaron a financiar grandes
proyectos comerciales industriales y de infraestructura, incluido proyectos de maguiladoras en
México, al rededor dal mundo.

Comg ejemplo de esta transformacion de las empresas maguiladoras a nivel mundial vale la
pena mencionar que hace una década la empresa automotriz Ford introdujo el auto mundial, el
cual fue ensamblado en Detroit con partes producidas en algunos paises de cada uno de los
continentes, por lo que hoy en nuestros tiempos y debido a las inversiones que tienen las
empresas americanas en la industria maquiladora en México, esto podria ser que hoy en dia
saria dificil encontrar un automdévil completamente producido en Estados Unidos.

Otro ejemplo de esta integracion regional de las manufacturas podria ser que una computadora
IBM fabricada en las instalaciones del Research Triangle Park de la empresa (en Carolina del
Norts) es ansamblada con diferentes componentes electrénicos importados desde Tailandia,
discos duros de Singapur, circuitos integrados desde Japdn, microprocesadores desde Corea,
teclados desde Indonesia y pantallas desde Taiwan.

Una de los aspectos mas relevantes que ha tenido la industria magquiladora en los Gtimos afos
ha sido que, debido al cambio a una economia global, ha traido como consecuencia una multitud
de nuevos competidores internacionales que se han venido instalando en regiones, como es el
caso de México a través de la industria de ansamble, con el fin de reducir sus costos de
operacion y de manufactura, incrementar ia eficiencia en la preduccion lo que ha obligado a
empresas maguiladoras en estos Ultimos 5 afios a trabajar con mayor dinamismo bajo los
métodos de control de inventarias de “Justo a Tiempo™ y reducir costos de almacenaje®.

Bajo el sistsma de “Justo a Tiempe”, y con mas intensidad desde la puesta en marcha del
TLCAN, las empresas maquiladoras han implementado este sistema de administracion el ¢ual ha
pearmitido que todos los elementos de la cadena productiva, desde la adquisicién de las materias
primas hasta la distribucién de los productos terminados sean sincronizado de una manera

substancial, inclusive eliminando inventarios.

 Secretaria de Comerccio y Fomento Indusirial. “DECRETO que modifica al diverso para ¢l fomento y operacién de la indusiria
maquiladora de exportacién”. Diario Oficial de 1a Federacion. México, diciembee 23, 1993,

* Federal Communications Commission. Common Carrier Bureau, Industry Analysis Division, Industry Analysis division, 1993
Section 43.61. International Communication Data {Washingion. D.C.: US Federal Cemmunications Commission (Revised December
2, 1994y,

* Es un método avanzado de produccién. distribucion ¥ control de inventarios conocido mundialmente comeo “Just in Time ™. (jusio a
tiempo}
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3.1.1  Impacto del TLCAN en el establecimiento de nuevas empresas maqguiladoras

Ante estos avances que ha dado la industria maquiladora desde la firma del TLCAN y hasta
nuestros dias sera preciso mencionar algunocs de los resultados que se han tenido en esta
industria desde la puesta en operacién de dicho tratado y las caracteristicas principales de este
sactor en dicho periodo.

Si analizamos las cifras proporcionadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) podemos observar que el numero de maquiladoras instaladas por afio se
incremento considerablemente si lo comparamos con periodos anteriores en donde 8l némero de
instalacion de empresa era considerablemente menor a 10s Que se registraron a partir de 1994,

Asimisme, analizando estas cifras vemos que en 1994 habia instaladas 2,085 empresas
maquiladoras distribuidas en toda la Republica Mexicana y para junio de 1998 el nimero de las
mismas se situd en las 2,952 lo que signiticdé que casi una tercera pare de todas las
maquiladoras que estan operando actualmente en nuestro pais, se instalaron solo en el periodo
de 4 afios y medio, como lo podemaos apreciar en la siguiente tabla.

EMPRESAS MAQUILADORAS INTALADAS EN MEXICOQ DESDE LA PUESTA EN MARCHA DEL TLC

TOTAL MAQUILADORAS

AND MAGQUILADORAS INSTALADAS POR PERICDO
1880 620 166
1985 760 140
1990 1,703 943
1591 1,914 211
1902 2,075 161
1993 2,114 . 39
1994 2,085 -29
1895 2,130 a5
1996 2,411 281
1997 2,17 306
1998 /p 2,952 235

Fuente: Elaberade per el autor con datos de INEGI
¥ cifras preiiminares a junic de 1998
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Por lo consiguiente, y analizando de igual forma las cifras que se muestran en |a siguiente tabla
podemos observar que solo en un periodo de 14 afos (1980-1993) se establecieron un total de
1,494 nuevas empresas maquiladoras, mientras que en el periodo de operacién del TLCAN que
ha sido de cuatre afios y medio, de enero de 1994 a junio de 1998, se establecieron un total 867
nuevas empresas magquiladoras, lo que indica que durante este ultimo periodo se hayan
instalado un numero importante de empresas nuevas, denfro de las que podemos incluir las
maquiladoras de origen japonas por las razones mencionadas en el capitulo segundo de este
trabajo.

Total de Empresas Maquiladoras Establecidas en México
Por Periodos

Nuevas empresas maquiladoras
instaladas en el periodo 1980 -
1993 1494

Nuevas empresas maquiladoras

instaladas desde la puesta en

marcha del TLC

{1594 - 1998") 867

* a junio de 1998
Fuente: Elaborado por 8l autor con datos deol INEGI

Asimismo, habrd que reconocer que la instalacidén de nuevas empresas en este ultimo periodo
ha sido ef resultado de la atraccion que han visto las empresas extranjeras en México, las cuales
sa han visto atraidas principalmente por los beneficios que se otorgan, a las empresas que
operaban bajo el sistema de maquila, en [os lineamientcs marcados para este tipo de

operaciones dentro del TLCAN.
3.1.2 Beneflcios para la Industria maquiladora bajo el TLCAN

Por lo que, hoy por hoy, dentro de los beneficios que tienen las empresas extranjeras al invertir

en México en la industria maquiladora, se enlista lo siguiente:
Propiedad 100% extranjera:  En esle caso, se permite a los inversionistas extranjeros poseer

100% del capital de una empresa maguiladora de exportacion.
En la actualidad, del total nacional de empresas maquiladoras
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con registro, &l 37.9% eslan constituidas con capital de Estados
Unidos, el 2% de Japén y un 3.6% estd conformado por
empresas de diversos paises. En este punto cabe hacer mencion
que también hay empresas maquiladoras de capital nacicnal, las
cuales estan operande bajo sistemas de albergue,
subcontratacion, asi como también puede ser un coinversionista.

Albergue: La corporacion mexicana que asta en posibilidades de proveer a
una companifa extranjera que requiera facilidades fisicas vy
administrativas en el pais. Generalmente ofrecidas por parque
industriales especializados en el sistema de maquila.

Subcontratacién; Las empresas maquiladoras pueden ser contratadas para
manufacturar o ensamblar productos exclusivamente para otra
empresas dedicadas a la maquila.

Coinversionistas: El gobierno de México, tanto el federal como el estatal, fomenta
la formacién de sociedades entre empresarios nacionalas y
extranjeros a través de coinversiones, donde generalmente de le
da la mayoria del capital al socio mexicano.

Transacciones o traspasos entre maquilas: Una maquiladora puede vender o traspasar sus
productos a otras maquiladoras o a terceres

Bajo esta formas en la que viene operando industria maquiladora en México, &5 importante
mencionar que las empresas maquiladoras en si, han operado bajo un ambiente de libre
comercio desde antes de !a formalizacién del TLCAN, esto es gue: importan a México equipo,
maquinaria, componentes y accesorios exentos del pago de impuestos de importacion, asi
mismo regresan su producto terminado, principaiments a los Estados Unidos.

Adicionaimente a esto, se ha eliminado por parte del gobierno mexicano la autorizacion pravia de
la Secretaria de Comarcio y Fomento Industrial para realizar ventas en el mercado nacional, las
cuales, como se indica al principio de este punto, las mismas se liberaran graduaimente hasta
llegar al 100% en el afio 2001, por 1o que este 85 uno de los punlos mas atractivos para las
empresas de {a industria maquiladora ya que los inversionistas extranjeros lo han catalogado
come una ventaja de vender sus productos directamente al mercadoe nacional, y por lo
consiguiente en el caso de que la empresa cumpia con los requisitos de las reglas de origen
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marcadas dentro del TLCAN, les permitira a las empresas originarias de aquelios paises gue no
son miembros de dicho acuerdo, aprovechar también las ventajas del mismo, entre la que 5@
pueden mencionar, aranceles de importacién més bajos que los normales o con tasa cerc al
exportarlos a Estados Unidos y Canada, o en su caso tomar a México como platatorma de
exportacion y aprovechar también los acuerdos de libre comercio que México tiene firmados
hasta ia fecha con los paises como: Chile, Colombia, Venezuela, Costa rica, Nicaragua y Bolivia.

Finalmente dentro de este punto cabe reconocer que a raiz de la puesta en marcha del TLCAN,
los flujos de capitales asi como el dinamismo de los negocios, principalments de empresas
norteamericanas en México, se ha caracterizado por un flujo constante de empresas a nuestro
pais los que ha permitido que los niveles de inversién extranjera se incrementen aifo con ano.

3.1.3 Casos précticos de empresas maquiladoras beneficiadas del TLCAN

Sole como un ejemplo del tipo de negocios que se han derivado durante estos cuatro afios y
medio de operacidn del TLC, por lo que se listan a continuacion algunos casos de empresas
localizadas en el estado de California, en Estados Unidos, que han decidido localizar sus plantas
en Mexico bajo e programa de maguila, lo que ha permitido generar empleos e ingresos al pais,
y por otro lado las mismas empresas inversionistas ven a futuro tomar también ventaja de los
acuerdos de libre comercio contraidos por México con otros paises.

ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS MAQUILADORAS
DERIVADAS DE LAS VENTAJAS QUE OFRECE EL TLCAN"

EMPRESA DESCRIPCION DEL PROYECTO

Technicolor Video En 1898, adquirid et 50% del empresa Central de Video la cual se
dedica a la manufactura de videocasetes. La inversién fue de un
monto aproximado de 15.5 millones de ddlares. El interés de esta
empresa americana es debido a la proximidad entre la ciudad de
Mexicali, lugar en donde esta localizada la planta, y los Estados
Unidos, por lo que la compafiia tomard la ventaja del programa de
magquila bajo el TLCAN.

CMC Industries Empresa americana, dedicada a la fabricacion de productos para las
industrias de telecomunicaciones, transmision de datos, computo e
industria electrénica. L.a planta esta localizada en Hermosillo y sera
proveedor de empresas como GTE, AT&T e IBM. Esta empresa
iniciara operaciones a finales de 1998.

“' Embassy of Mexico SECOFRNAFTA Offics "Report on Recant Calilornia-Mexico Success Stories”. Embassy of Mexico, Washingion, .G, 1998
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Bl Techtogies Corp.

Empresa Americana realizo un proyecto de expansién par duplicar su
capacidad de produccion debido al incremento de la demanda de sus
clientes. Esta empresa se dedica a la fabricacion de componentes
electrénicos, lo que permitira abastecer de cierta forma a las empresas
de este ramo. Este proyecto generara 500 nuevos empleocs.

Smartflex Ssytem, Inc.

Emprasa fabricante de productos electronicos, que en 1997 instald
una planta en Monterrey con una inversion de 6 millonas de délares.

Solectron, Co.

La empresas Selectron es la segunda empresa productora de
componentes para computadora mas grande a nivel mundial. En 1987
instald una planta en la ciudad de Guadalajara en donde producird
componentes para computadoras y sus principales clientes serdn 105
fabricantes de computadoras. Esta nueva empresa genero 750
empleos y se aspera, que derivado de los negocios bajo el TLCAN, la
empresa tenga alrededor de 10,000 emplecs en los proximos 4 afos.

Plantonics Inc.

En 1997, la empresa Plantonics, construyé un pianta en la cual se
dedicard a la manufactura de productos para la comunicacion a manos

libres.

Custom Building
Products

Esta empresa realizd una coinversion con una empresa mexicana para
la fabricacidn de pisos de ceramica. De acuerdo a esta empresa, el
TLCAN le ha traido beneficios ya que los bajos aranceles de
importacion en Estados Unidos le ha permitido a la empresa
incrementar sus ganancias.

Texas Instruments

La empresa fabricante de partes electrdnicas para computadora,
instalé en Aguascalientes una planta para la fabricacion de partes, la
planta representd una inversién de 10 millones de ddlares y generé
1,200 nuevos empleos. Uno de los puntos mas importantes es que
aprovechara las ventajas que ofrece el TLCAN.
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3.2 Ventajas de las Maquiladoras Japonesas Operando en México y Perspectivas hacia el
afo 2001.

En ol presente punto se hard un andlisis de las ventajas que ropresentard la operacién de
plantas y los factores que deberan tomar en consideracién las empresas maquiladoras de origen
japonés, asl como las estrategias que llevaran a cabo durante los préximos dos afios {1999-
2000).

En este sentido, el crecimiento de las operaciones de maquila por parte de Japén en México ha
astado estrechamente ligado al incremento de las inversiones japonesas en Estados Unidos. En
1970's la mayoria de la maquiladoras japonesas estaban fabricando componentes electronicos
para la industria de televisores japonesa en Estados Unidos.

Por lo que es, preciso mencionar que la instalacidn de empresas maquiladoras japonesas en
México ha traido beneficios a nuestro pals, asi como también las mismas se han visto
beneficiadas por tanto por su localizacién geogréfica como por los bajos costos de fabricacion
con los que operan.

Por otro lado, los esquemas de orden econdémico mundial se caracterizan hoy por una tendencia
a la formacidn de bloques comerciales regionales, la agudizacién de la competencia comercial a
nivel mundial y la intensificacién de los esfuerzos de los paises para la atraccién de inversién
extranjera directa, ha permitido a México ser uno de los paises, que en base a su politica
gubernamental de fomento al comercio y a la inversion, atraiga por su localizacién geografica la
atencién de paises como Japodn.

El presente estudio tendra como fin principal el analizar los beneficios que ha traido consigo al
establecimiento de las empresas maquiladoras japonesas al estar instaladas en México, ya que
de acuerdo a la Secretaria de Comarcio y Fomento Industriai (SECOFI) durante el periodo de la
primera etapa de 1994, afio en que entrd el vigor el TLCAN, al 2000 sl programa maquilador
operara sin modificaciones, incluse se han incorporado nuevos beneficios, como:

a) liberacidn gradual de las ventas al mercado nacional, mismas que podran ser del 100% a

partir det afic 2001;

b) para las maquiladoras del sector textil se elimina la cuota textil para ia exportacion a los
Estados Unidos; las maquiladoras de autopartes, en donde hay un nimere importante de
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maquiladoras japonesas, pueden ser proveedoras de la industria automotriz terminal sin
cumplir requisitos especificos,

¢} las maquiladoras también se bensfician de la desgravacién gradual de los productos que
importan {(actualmente el 21% de la maquinaria que importan ya esta libre de aranceles; y 1as
maquiladoras que importan y exportan a terceros paises no sufren cambios en sus
operacionas.

Pero veamos a que se debe este repentino interéds de Japdn por invertir en la industria
maquiladora en la presente década, y cual sera su operacion en los dos anos de fallan para que
las maquiladoras pasen a ser consideradas como industria nacional. Ya hemos visto en capitulo
dos del presente estudios que las plantas maquiladoras de origen japonds estan ligadas a la
relacién de negocios que han astablecido las empresas japonasas con los Estados Unidos y asi
mismo, con el desarrollo de una estrategia por parte de Japdn para mantenerse competitivo en
los mercados intarnacionales.

3.2.1 Ventajas para las maquilaras de origen |aponés dentro del contexto del TLCAN

En el caso de México se debe especificaments a las ventajas que ofrece nuestro pals en cuanto
a mano de barata y la proximidad al gran mercado que representa de los Estados Unidos. Asi
mismo, en los Gitimos afios se ha dado avances significativos en la disponibilidad de mano de
abra especializada en México, ya que uno de los factores principales por los cuales las empresas
extranjeras como las japonesas han decidido también establecerse en nuestro pais.

Lo anterior hasta cierto punto se corrobora con los resultados de una encuesta efectuada en
octubre de 1987entre la comunidad ermpresarial japonesa agrupada en torno al Keidanren™. EI
100% de las encuestas reconogid que pretferirla mas invertir en el programa de maquialdoras
mexicanas que en la llamada iniciativa para la Cuenca del Caribe. Aunque sclamente el 39%
admitidé que utilizaba los incentivos actuales para invertir en la industria maquiladora, un 78%
respondié que examinaria la posibilidad de utilizarlos. Se seguian mencionando, en ese
entonces, como problemas la falta de infraestructura adecuada, el temor de que ia expansion de
las comparifas japonesas en México avivara las fricciones comerciales con Estados Unides, y la
insaguridad de ia ley mexicana de inversiones extranjeras.
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Indudablemente, ante 8sto las maquiladoras han tomado como ventaja el estrechamiento de la
distancia entre los centros de produccidn y gran mercado de consumo norteamericano. El 88%
del empresariado japeneés, considera que la inversién tiene sentido fundamentalmente como
base para distribuir sus productos en los Estados Unidos, segun fa encuesta referida. Ademas,
fas companias japonesas establecidas en los Estados Unidos has experimentado en los Ultimos
afos una competencia acérrima por parte de los productores de manufacturas provenientes de
economias semi-industrializadas del Asia Oriental, razén por la cual estan casi obligadas a
seguir estableciendo plantas maquiladoras en México como lo han venido haciende hasta
nuestros dfas, esto con el fin, como se ha mencionado varias veces, para manlenerse
cornpetitivas en el mercado internacional.

Para ejemplificar estdn los casos de las empresas como: Hitachi, Mitsubishi, Pionner, Sanyo,
Panasonic, Sony, y otras mas que han establscido sus plantas, principalmente en es estado de
Baja California en México, tomando como ventaja primordial la cercania con unos de sus
mercados mas grandes y por la disponibilidad de mano de obra calificada que existe en nuestro
pais, asf como la competitividad en los costos de praduccidn.

Por otro lado, las maquiladoras han proporcionado al pais un mercado de trabajo abundante y
barato que resulta sumamente atractive para las empresas asialicas que han perdido
competitividad en los mercados debido a la gradual elevacién de los salarios en sus respectivos
paises. Sin embargo a pesar de que México ofrece incentivos en materia salarial.

Otra razén por la cual se considera que de cualquier manera s redituable la inversion japonesa
en maguiladoras, tiene que ver con las oporunidades que estas ofrecen de evadir cuotas da
exportaciéon y medidas proteccionistas en los Estados Unidos. Por los menos, en la década de
los BO's cuando la administracién del Presidente Reagan aplicd sanciones comerciales a la
empresa Toshiba por la venta de tecnologia avanzada a la Unidn Soviética, dichas sanciones no
se aplicaron a los productos fabricados por esa empresa en México®.

Un segundo caso lo ilustra la empresa Mitsubishi Heavy Industries, que decidio establecer
plantas para la produccién de maquinaria en Texas y Chihuahua con el objeto de evitar los
impuestos compensatorios de entre 20 y 40% que aplicaria el Departamento de Comercio de los
Estados Unidos a cierta maquinaria importada de Japdn, en este caso tractores para el
movimiento de carga*’,

“ Amstrong Scott. “Japan’s Industry Discovers Mexica™, TCSM. Octubre 1987, p.1.5 y “The Far East Goes South, Japanese
Companigs find a Bargain in Mexico™, Newsweek. Junio 1987, p.46
 uMitsybishi Heavy Plans Mexico-US Production™. TIE]. Didiembre 12, 1987. P.12
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Bajo este esquema de ventajas, las empresas maquiladoras de origen japonés, han dirigido una
politica de llevar a cabo un regionalismo de sus productos en México, por lo que la
complementacién de sus precesos de manufactura tante en México como en los Estados Unidos,
ha permitido que estas mismas empresas atraigan la atencion también de sus proveedores, ya
que muchos de ellos a principios de fa presente década, estaban localizados principaimente en
los paises del sudeste asiatico y ahora a partir del la puesta en operacién del TLC se han ido
relocalizando en territorio mexicano, Io cual viene a ser una ventaja para las empresas japonesas
que ensamblan productos terminados ya que los costos se reducen al enconlrarse sus
proveedores cerca de sus instalaciones o en un drea cercana.

En ests santido y bajo ¢l marco del TLCAN, se espera que en los proximos dos afios, las
empresas maquiladoras de origen japonés apliquen estrategias encaminadas a buscar
proveedores dentro de la regidn, esto con el fin de prepararse para aprovechar las ventajas que
ofrece el reterido Tratado y asi poder comerclalizar sus productos dentro de la regién del TLC y
no solo eso, aprovechar también las ventajas que ofrecen los Tratados comerciales que ha
contraldo México con otros paises de América Latina.

3.2.2 Estrategla del goblerno mexicano para la atraccién de inversionistas japoneses en la
Industria maquiladora

Con el fin de atraer mas inversionistas japonases dentro de la industria maguiladora, por parte
fanto del gobierno de México como por parte de las propias empresas se esta llevando a cabo
una politica estratégica para desarrollar proveedores para la industria maquiladora japonesa
establecida en nuestro pais, para lo cual ¢l gobierno de México ha organizado Ferias y
exposiciones para el desarrollo de proveedores de la industria maquilédora. en este caso se
invita a las empresas magquiladoras japonesas a participar en estos foros con el fin de mostrar
sus necesidades de proveeduria, lo que significa que estas empresas muestran las partes o
componentas que necesitan sean abastecidos por empresas mexicanas fabricantes de este lipo

de productos.

En este caso en cabe destacar las palabras del Dr. Herminio Blanco Mendoza, Secretario de
Comaercio y Fomento Industrial durante la inauguracion de la XXIV Convencidn Nacional de la
Industria Maquiladora de Exportacion llevada a cabo en ia ciudad de Acapulco, Guerrero el 30 de
octubre de 1997, en donde destacd que, en los afos sesenta, cuando inicié la operacién de las
primeras empresas maquiladoras, era muy dificil pensar que su industria llegaria a contribuir con
casi un millén de empleos y mas de 40 mil millones de délares de exportaciones.
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Por otro lado, la industria maquiladora ha tenido un fuerte dinamismo: 36 por ciento de las
empresas maquiladoras en operacion, iniciaron sus aclividades durante la presente
administracién del Presidente Zedillo. La apertura de estas nuevas magquiladoras ha significado
una inversion de mas de 1,200 millones de ddlares. Tan sdlo en 1o que va de 1997, se han
establecido casi 50 empresas maquiladoras en nuestre pafs, por mes.

El desarrollo reciente de la indystria maquitadora también presenta tendencias de gran
relevancia para el desarrollo econdmico de México. Sus procesos productivos muestran una
crecients complejidad tecnoldgica y un mayor valor agregado, y una contribucién importante al
desarrollo regional.

Asimismo, durante las visitas que ha realizado el Secrelario de Comaercio en muchas de las
empresas, pudo constatar que ya no sdlo realizan procesos simples de ensamble, sino que estan
trabajando crecientemente, en actividades de alta tacnologla, capaces de pagar mucho mejores
salarios a los trabajadores mexicanos. Por lo que la industria maquiladora también ha contribuido
a impulsar un desarrolio regional mas equilibrado.

En 1o referente al desarrollo de proveedores el secretaric dastacé que en coordinacién con la
SECOFI, Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior, se éstan realizando
esfuerzos para incrementar la integracién de insumos nacionales a las magquiladoras. Por lo que,
con ¢l Programa de Desarrollo de Proveedores, el gobierno ha avanzado en su propdsito de
vincular a la industria maquiladora con proveedores nacionales confiables y eficientes, que
permitan sustituir las importaciones de insumos, incorporar un mayor valor agregadc a los
productos y asi generar mas empleos en nuestro pais,

En 1996 y en 1997 se realizaron 7 grandes eventos de desarrollo de proveedores, a 10s que han
asistido mas de 20 mil pegquefias empresas interesadas en convertirse en proveedores de
empresas maquiladoras exportadoras.

En especial, en el encuentro de Grandes Empresas Exportadoras y Maquiladoras que realizé la
SECOFI conjuntamente con el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora del 2 al 4 de
septiembre de 1997, participaron 96 grandes empresas exportadoras y maquiladoras, en donde
sa destaco la presencia de emprasas maquiladoras de origen japonés del ramo electrénico, que
demandaron casi € mil insumos diferentes. Asistieron a este evento mas de & mil empresas; se
realizaron ahi en la reunién, in situ, 69 negocios y se identificaron casi 4 mil negocios que tisnen
buen potencial de establecerse entre grandes empresas y empresas proveedoras de insumos.
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Aunado a lo anterior, y con el objeto de impulsar el desarroilo de este esquema de proveeduria,
se anuncid, conjuntamente con BANCOMEXT, un nuevo Programa de Apoyo Financiero el cual
establece un mecanismo simple y 4gil para llevar crédito a las empresas mas pequefias que
quieren participar en la actividad exportadora, como proveedoras de las empresas maquiladoras.

3.23 Estrategias para cumplir con log lineamlentos del TLCAN en materia de industria
magquiladora, caso de la maquiladora japonesa Sony

Por otro lado y en preparacion para cumplir con los lineamientos del TLCAN en materia de
madquiladoras y de reglas de origen, una de los gigantes de la electronica como Sony, empresa
madquiladora instalada en México, ha implementado sus propias estrategias para desarrollar 4
sus proveedores por lo que ésta estrategia ha estade basada con miras a una expansion del
mercado en donde sus productos son vendidos. En este sentido Sony de México tiene planeado
un programa de inversiones en México que ya rebasan los 390 millones de ddlares y se tiene
planeado que podran crecer hasta 700 millones de dolares hasta antes de gque termine el siglo
XX. Sony tiene ya en México cinco plantas, dos de las cuales estan en Tijuana, Baja California,
y en gllas produce televisoras y en otra videograbadoras y teléfonos celuiares; en Nuevo Laredo,
Tamaulipas, tiene otra fabrica en la que produce discos magnsticos, diskettes y cintas; otra
planta industrial de Sony estd en Mexicali, BC, en donde fabrica componentes, y una mas en &
Distrito Federal en la que fabrica casetes y discos compactos de |a division Sony Music.

En cuanto a la comercializacién de productos, Sony tiene estimado que sus inversicnes al afo
2000 estaran en el orden de 310 millones de ddlares y con ella sus activos en México seran del
orden de 700 millones de ddlares. Asi, Sony Electrénicos de México instalara en Monterrey tres
establecimientos especializados conocidos como Sony Handycam Corner, de los que ya hay
uno en la capital necieonesa. En Guadalajara, Jalisco, ya estadn operando los servicios Sony
Handycam Corner, Sony Mobile Shop y Sony Service Shop, los mismos que ya estan presentes
en la ciudad de México y en Cancln. Los planes son que en el corto plazo también se
introduzca el servicio PC Sony Shop.

Pero los planes de Sony respecto a México no se quedan ahi sino que tiene la mas firme
intencién de construir tres plantas industriales mas. Se asegura que dos de eilas estaran en
Tijuana, en las que producira las mismas lineas de productos que ya se manufacturan en el
lugar, esto es televisores y videograbadoras; an lo que hace a una fébrica de autoestéreos para
la industria automotriz terminal todavia no se toma la decisién de cual serd el estado de la

Republica que asimile asa inversion.
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Es de imporlancia reconocer que empresas maquiladoras de origen japonés como Sony han
tenido en México, al reconocimiento tanto por parte de ios gobiernos estatales como federal ya
Gue es una empresa, que aprovechando la localizacion geografica de sus instalaciones en
nuestro pals, se ha ganado premios como el del mejor proyecto de disefio en América y el
premio & la excelencia en diseflo que se han ganado lps ingenieros y técnicos mexicanos
capacitados por la emprasa SONY,

Hoy este desarrollo, se ve culminado con este gran cantro de desarrollo de tecnologia gue tiene
ol equipo més avanzado y que contribuira a que SONY Este, SONY México puedan llegar a
tener la produccion de nuevos productos, disefios de nuevos productos, la produccion de
telovisores de tecnologla digital que se estan fabricando en México y que en el centro de disefio
de la empresa también se estdn disefiando, con el objeto de ser exportados no soto a [0S
Estados Unidos, sino también a otros lugares del mundo.

Es importante también mencionar que en los ultimos 10 afios, Tijuana se ha convertido en uno
de los principales centros manufactureros de electrénica en el mundo, y para México la
electrénica se ha convertido también en uno de lps principales fuentes de inversiones, de
expartaciones y sobre todo de generacion de empleos. Sony tiene casi 21 afos en México, y en
es0s 21 afos, como se menciona anteriormente, ha pasado de tener cientos de trabajadores a
mas de 10 mil trabajadores y algo también que es realmente sorprendente es que en estos 21
afos, un ano despuas de que Sony llegd, nuestro pais exportaba 200 millones de ddlares en la
industria electrénica y en 1998 habra multiplicado por 20 la exportacidn que hacia en 1980.

Por esta razén la industria electrénica ha sido una de las mas dindmicas, ademas es una
industria que en tan sdlo cuatro meses en el sector electrénico ha podido instalar 33 nuevas
plantas, to cual es algo muy importante para México y por io ¢ual el gobierno de México ha
vanido trabajando con los representantes de la magquiladora, con los representantes del Consejo
Nacional de la Industria Maquiladora, con los representantes de ia Asociacidn Japonesa de
Maquiladoras, muy especialmente con los representantes de SONY, para llegar a un esquema
que permita cumplir con los lineamientos del TLC después del afo 2001.

Finalments, dentro de este punto cabe resumir que las ventajas que han obtenido las empresas
maquiladoras de origen japonds en México han sido positivas para la expansién de la propia
industria, si consideramos el ¢cracimiento en nimero de plantas y nuevas empresas Que atraidas
por una localizacion geografica y estratégica de México, a permitido que este tipo de operaciones
s@ hayan ido relocalizando en nuestro pais.
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Es de importancia observar que, dado el costo de la mano de obra directa an 10s procesos de
maquila realizados en México tiende a perder imponancia relativa, en vitud de que cada vez
mas las plantas de oOrigen japonés se orientan a la realizacién de procesos de manufactura
{transformacidn de los productos) en vez de las tradicionales actividades de ensamble de partes,
ellc ha impulsado la utilizacion de mano de obra calificada que compite mas favorablemente con
la de los paises mas avanzados frente a los cuales los diferenciales de costos son mas amplios;
por lo que fa industria maquiladora ha podido avanzar hacia los procesos de manufactura con
ciefta rapidez porque a raiz de la crisis econdmica que ha experimentado el pais, la
disponibilidad de mano de obra calificada se ha ensanchado sensiblemente, io que ha permitido
que esto s0a una de las ventajas para las empresas maquiladoras japonesas.

Asimismo, la trascendencia de las operaciones de magquila en México no sélo serd importante en
las pautas de! esquemna de industrializacién del pais, sino que su aportacidn cuantitativa al sector
manufacturero del pais es creciente, ya que en la actualidad contribuye con cerca de 40 por
ciento de su valor de preduccion, de su empleg y del total de la exportacion nacional*.

En el punto siguiente se analizard cual serd 0 como S& €spera que sea la operacion de la
industria maquiladora japonesa en México desde la perspectiva de que este tipo de industria
tratara de aprovechar las ventajas de localizacién geografica, costo de produccién en México e
integrarse regionalmente, asf como también aprovechar los bensficios de los tratados que

México ha firmado con los demas paises del continente americano,

i Opalin, Ledn. “Maquiladoras, ¢l camino de la indwstrializaciéa mundial” Periodico E1 Financicro. México. octubre 24, 1997, P.10
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3.3 Perspectivas de las Maquiladoras Japonesas Operando en México Después del ano
2001, bajc el TLCAN.

Dentro de los lineamientos mas importantes dentro del TLCAN estan las reglas que entraran en
efecto ol primero de enero del afio 2001, en donde la industria maquiladora podré vender hasta
el 100% de su produccion en el mercado nacional siempre y cuando las empresas cumplan los
lineamientos marcados dentro del propic acuerdo.

Actualmente las maquiladeoras japonesas se han venido beneficiando de los privilegios que
ofrece sl gobierno mexicano para este tipo de industria por lo gue, aparte de la localizacién
geografica, los beneficios para las maquiladoras, han sido los de no pagar impuestos para la
importacién de partes, componentes y materias primas utilizadas en la manufactura de productos
finales para exportacion. Por otro lado también algunas magquilladoras se han heneficiado de los
impuestos de importacién preferanciales al importar sus productos terminados al mercade de
Estados Unidos, una vez cumpliendo las reglas de origen.

Sin embargo, a partir del mes de enero del 2001, habra también restricciones para aquellos
productos que no sean de la region del TLCAN y que sean utilizados por las maquiladoras en el
proceso de ensamble o manufactura de productos terminados y que Sean expontados a los
mearcados de Estados Unidos y Canada.

En base a o anterior, las maquiladoras de origen japonés que actuaimente tienen operaciones
en México y las empresas que dentro de sus planes de relocalizacion tienen pensado
establacerse en nuestro pais por primera vez, deberan de tomar en consideracion estos cambios
contenidos dentro de los iineamientos del TLC aplicables para esta industria.

Ya que de acuerdo a lo contenido dentro del Tratado de Libre Comercio, en su Articulo 303, a
partir del 1 de enerc del afio 2001 si un producto es ensamblado o fabricado en Mexico bajo el
sistema de magquiladora, y posteriormente exportado a los Estados Unidos o Canada tendra que
cumplir con ciertos requisitos para su exportacién, como lo es principalmenta el cantenido tocal.

Aqui es importante analizar que en el caso de la industria maquiladora japonesa localizada en
México, esta no solamente ha aprovechado los servicios de este sistema para la exportacion de
productos a los Estados Unidos, sino también a paises europeocs, asidticos y al mismo Japén,
por lo cual el conservar las ventajas derivadas del programa de maquila serd de primordial
importancia para ia industria del “Sol naciente”, buscar proveedores en la regién con el fin de
integrar sus preductos a niveles que les permita a estas empresas aprovechar dichas ventajas.
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Como se mencioné en el Capitulo Il, del presente estudio, e sector electrénico es ung de l0s
sectores en donde se concentra la mayoria de la empresas maquiladoras de origan japonés que
ostdn operando en México, sin embargo, hay gque tomar on consideracién que para gue esla
industria enfrente los retos que se presentaran para el afio 2001, y a pesar de que ha sido dificil
conseguir algunas materias primas en el mercado de la zona del TLC, la maquiladora japonesa
del sactor electronico esta intentando obtener la materia prima de la mejor calidad y a los precios
mds competitivos en los mercados internacionales y en conjunto con la mano de obra mexicana,
aprovechar estos factores para obtener articulos manufacturados en México de buena calidad y
que cumplan con |0s requerimientos de los mercados internacionales.

Ya que la concentracién de emprasas maquiladoras de origen japonés se da primordialmente en
al sector de la electrénica, serd precise tomar en censideracidn 1as opiniones de los expertos en
oste sector asi como también el papel que jugaran las maquiladoras de origen japonés para
después del afio 2001,

3.3.1 Estrategias de operaclén de las maquiladoras japonesas

Como punto de partida, y previendo [0s retos a l0s que sa tendran que enfrentar las empresas de
aste sector a partir del afio 2001, en &l mes da julio de 1996, se cred el grupo de trabajo entre la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial de México (SECOFI} y el Ministerio de Comaercio
Internacional e Industria (MITl) para analizar la problemética de la provesduria a las
maquiladoras japonesas. Durante 1997, se recabd la informacién de 22 empresas de capital
mayoritariamente japonds y actualmento se esta realizando el mismo trabajo con otro grupo de
empresas, Este analisis tiena por objeto no desalentar los esfuerzes de integracién de partes y
compaonentes, que muchas empresas ya han iniciado. Mediante este trabajo conjunto entre esas
dos institluciones, se ‘rata de asegurar que la competitividad del sector permanezca, ante las
nuevas reglas que operardn a partir del afio 2001.

Asimismg, y en base a este a esta serie de actividades para desarroliar el sector de la
electrénica, el experto en el sector, el Lic. Agustin Garclavilla®, externo que la industria
slectrénica mexicana ensambla uno de cada cinco televisores a color que se venden en el
mundo, por lo que no teme que la crisis asidtica pueda ocasionar un traslado masivo de plantas

hacia otras latitudes,

1 Agustin Garcfavilla, es director de Promocida para el sector ¢léctrico del Banco Nacional de Comercio Exterior,
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Asi mismo, e experto apuntd gque "México se ha convertido en una polencia mundial en
ensamblar televisores y otros productos electronicos®. Tan sélo en ias plantas de diversas firmas
asidticas, principalmente japonesas, asentadas en México, se producen al afio mas de 24
millones de televisores y monitores, ya que México es un atractivo muy interesante para nuevos
capitales, al grade de que hay inversiones comprometidas en el sector por alrededor de dos mil
millones de déiares para los proximos 3 aftos (del afio 2000 al 2003), algunas de ‘as cuales ya
se aplican y otras estan por realizarse. Por lo que en la lista de interesados se menciona a
cornpafiias japonesas como Matsushita y Mitsubishi.

Ctro de los expertos externo gque, la posicién geografica de México, al lado de los distintos
Tratados de Libre Comercio con América del None y América Latina, 1o convierten en una
excelente plataforma. De manera especial, Yoshihisa Toky, presidente y director general de
Panascnic México (Matsushita), subrayé estos elementos como claves para trasladar nuevas
lineas de produccian al pais. Si bien existe la idea de Matsushita de trasladar tres nuevas lineas
de produccién a México (teléfonos celulares digitales, hormos de migroondas y aspiradoras) para
sumarlas a sus nueve tabricas que ya tiene en el pals, también existen algunos inconvenientes
que aun esldn en evaluacién, segun Toky: deficiencias en infraestructura de iransporte y la
disponibilidad de proveeduria, para lo cual ya se esta trabajando por parte de las entidades de!
gobierno mexicano y de Japdn para tratar de resclver esta problematica.

“El sector slectrénico, excluyendo a la industria maquiladora electrénica de exportacién, registra
saldos negativos en la balanza comercial, mismos que de no corregirse madiante una estrategia
de desarrollo adecuada, afectaran negativamente, y cada vez mds, la balanza de divisas del
pals; ello, como rasultado dal incremento an el uso de articulos electronicos importades, no sdélo
como bienes de uso intarmedio sino también de consumo finaf™.

Si bien el sector de fa electrdnica, las telecomunicaciones y la informatica ha convertido a
México en una potencia exportadora en esa rama, lo cierto es que muchas de las partes y
componentes que se requieren an el sector son de impertacion y una gran cantidad de esos
insumos pueden fatricarse facilmente en México.

Por otro lado, Efrén Huerta, presidente de la Camara Nacional de la Industria Electronica, de
Telecomunicaciones e Informética (Canieti); asi como Eduardo Vaitierra, presidente de la
Canieti de Qceidente, hicieron énfasis en la necesidad de que 1os empresarios mexicanos
obsarven las grandes oportunidades de negocios que implica $&r una potencia en electronica y
sumarse a la cadena de proveeduria para que las divisas se queden en el pais.



Uno de los ejemplos es que México se ha convertido en el principal pais ensamblador de
televisores a color, al detentar la quinta parte de la produccion mundial, 23.3 millones de
unidades, y 2.4 millones de chasises en 1997, los cuales se exportan principalments a Estados
Unidos. Sin embargo, se espera que tal nivel de produccion auments a una mayor proporcion a
33.2 millones de televisores solo en la regidn del TLCAN, a pesar de que el crecimiento de la
demanda en aquel pals sea modesta hacia el aito 2003, por esta razén en la actualidad algunas
plantas productoras de Estados Unidos transferiran sus operaciones a México.

En este sentido, la mayor parte de la ofarta presente y futura para la regién del TLCAN de
Norteamérica se constituye basicamente por la industria establecida en México, lo que segun
estudios de Bancomext, realizados por ef Lic. Agustin Garciavilla, reviste grandes oportunidades
no sdlo para la industria de proveedurla nacional sino para empresas extranjeras productoras de
tecnologia avanzada (semiconductores, circuitos impresos, diodos, transistores, tiristores,
etcatera, que desean establecerse en el pals.

En lo que respecta al apoyo a productores El Programa de Promocién del Sector Eléctrico-
Electrénico de Bancomext busca medificar la actual estructura de proveeduria del subsector
audio y video. En ia actualidad se compone de 17 empresas de bisnes finales, y mas de 500
extranjeras y nacionales como soporte, aunque predominan Jas foraneas. Por lo que, la
institucion ha realizado estudios en donde Ia nueva estructura hacia el afio 2003 pretende contar
con 535 empresas proveedoras de soporte en territorio nacional. Hacia ese afio se pretende que
la industria nacional aporte entre 50 y B0 por ciento del total de partes y componentes
demandados por el subsector audio y video, en donde s& encuentran inmersas la mayoria de las

empresas maquiladoras japonesas.

3.3.2 Acclones por parte del gobierno mexicano para el desarrollo del sector eléctrico-
electrdnico y beneliclos para la industria maquiladora japonesa en este sector,

Segun los estudios de Bancomext, para el desarrollo del sector sléctrico — electrénico en México
se seguira la siguiente estrategia para el desarrolio del mismo, la cual comprendera 5 etapas*”:

1. Se recabaran datos de la produccién nacionat de partes, componentes y productos
tarminados, asi como de las importaciones y exportaciones correspondientes. Agj
también se recopilard informacién sobre produccién. Productos y partes al rededor
de las 100 de las principales empresas nacicnales del sector.

*7 Banco Nacional de Comercio Exterior. “Programa de Promocion del Scetor Eléctrico - Electronico, Subsector Audio y Video™.
BANCOMEXT. México. D.E. Junio, 1998, Pp. 43

101



Aunado a esto se recabard informacién sobre 50 empresas de la industria
maquiladora, ensambiadoras de equipos y aparatos electronicos (aqui se
encuentran principaimente las empresas maquiladoras de origan japonés), en lo que
se refiere a insumos raqueridos, volumenes, especificaciones y nombres de
proveedores nacionales y extranjeros. Ademas de recopilar informacién acerca de
empresas del extranjero con potenciaiidad para proveer a lag maquiladoras.

Se procesara la informacion obtenida a fin de hacer “cruces” que permitan conocer
las posibilidades reales de la industria electrénica nacional para proveer a la
industria maquiladora y viceversa, es decir, conoces las necesidades de las
maquiladoras y la posibilidad de que éstas puedan ser satisfechas por empresas
nacionales. Asimismo, analizar la incorporacién de nuevos procesos de produccion
en las empresas electrénicas y de otras ramas de la industria nacional, a fin de estar
en condiciones de constituirse como proveedoras de {a industria maquiladora y
conectar a proveedores extranjercs de la industria maquiladora cuyos productos no
son actualmente , susceplibles de ser preducidos por empresas nacionales, para
inducirlas a establecerse en el pals. Por lo que estos significa, que |a tendencia serd,
en el caso de maquiladoras japonesas traer a sus proveedores que actualmente esta
localizados en otras partes del mundo.

Una vez que se tenga toda la informacién, se procedera a invitar a otros sectores
productivos a participar en el suministro de insumos y/o productos terminados para
la industria maquiladera. Asi como también, se llevard a cabo un proceso de
promocidn y difusidn del programa en el extranjero a fin de promover la inversién
extranjera en dreas especiticas del sector o de sectores internacionales a este.

Una vez lograda la firma de acuerdos especificos entre empresas, se dara
seguimiento a las diferentes acciones, con e! objeto de facilitar cualquier tipo de
gestion, tanto a nivel regionai o sectorial en el pais como en paisas del extranjero.

Finalmente, se llevaran cabo programas especificos para diversos proyeclos
derivados de esta estralegia, los cuales seran, en 105 casos que se justifique, objeto
de apoyos promocionales (establecimiento de contactos, apoyos dirigidos al logro de
una mayor productividad, etc.) o financieros y de garantias especificas por parte dal
Banco Nacional de Comercio Exterior.
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Asimismo, el Programa de Promocion del Sector estima que la demanda de aparatos de
television a color hacia el aio 2003, solo para el mercado del TLCAN, serd de 33.2 millones de
aparatos anuales, mismos que por razonas de economias de escala podrian ser producidos en
México, principalmente por empresas rmaquiladoras de origen japonés. En la siguiente tabla
podemos observar, que solo en el mercado de Estados Unidos la demanda para ese afo 5
estima que sea de 29.2 millones de unidades.

Demanda de televisores a color en México, hacia el afic 2003

Mercado Norteaméricano (TLCAN) Miles de unidades
Estados Unidos 29,184
Canadé 1,904
México 2,058

Total de la demanda 33,146

Fuente: Electronic Industry Association, of the United States of America, 1996

En esle sentido, las expectativas de produccién mas conservadoras para el afio 2003, las cuales
fueron proporcionadas por las propias rmaquiladoras, muestran niveles de produccion de 34.8
millones de televisores para el afio 2003, 1o que representa una Taza de Crecimiento Anual del
orden de 7.0% en el perfodo 1997 -~ 2003. Asimismo se produciran alrededor de 1.3 millones da
chasises adicionales. Los cuales serfan ensamblados en aparatos terminados en Estados
Unidos 0 México, si para entonces las actuales empresas ensambladoras en Estados Unidos
deciden, por razones de costo y de economias de aglomeracion, cambiar sus plantas a la zona
fronteriza de México. A continuacién se presenta una tabla estimada de la produccién de
televisores a color por afo.
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Produccion Estimada de Televisores
(Millones de undades)
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Fuents: Cirfras proporcionadas por las empresas maquiladivas y elabosacion de proy ecciones, a partir de 1947 por Bancomext

Por Ip que ante esle panorama, existe la necesidad de definir claramente lo que es la familia de
productos qua se van a fabricar y, en segundo lugar, el problema principal 8s que el gobierno
tendria que reconocer, de entrada, que tenermos que competir a nivel mundial y, por o tanto,
contar con las facilidades y apoyos con que cuentan los competidores extranjeros en sus paises

de origen".

Bajo este contexto, a raiz del nimero de empresas extranjeras que han invertido en México en la
industria maguiladora desde principios de la presente década, se visto fortalecido el desarrollo de
la reforma estructural de la economia mexicana que el gobierno inicié para dar acceso a
productos hechos en México en los mercados internacionales. Esta tendencia aun hoy continua y
mas empresas extranjeras ahora estan invirtiendo en nuestro pais, y en especial las japonesa,

Finaimente, la nueva tendencia de las empresas maquiladoras para después del afio 2001, y en
especial las de origen japonés, es la de implementar nuevas estrategias de desarrollo en sus
plantas. Estas companias esperan mucho mas que un acceso normal al usual incentivo de
reduccién de costos de produccién, que por muchos afo a atraido a la empresa maquiladoras
localizada en México. La tendencia para este nuevo periodo de la industria maquiladora serd; el
mejoramiento de las relaciones comerciales con sus clientes, y proveedoras, asl como contratar
a gente capacitada y talentosa, crear centros de capacitacion dentro de las propias companias e
implementar nuevas estrategias de mercado que faciliten el acceso no solo a los mercados
tradicionales como los de Estados Unidos y Canadd, sino el acceso a otros mercados, tomando
en consideracion las ventajas de fos acuerdos de libre comercio. En este sentido, las empresas
madquiladoras estan implementando estrategias que van mas alla de tradicionales funciones de
produccién, 1ales como el servicio de post venta e ingenieria del producto.




Asimismo, se debe considerar que por parte del gobierno de México no se desea que la industria
maquiladora desaparezca como tal. Para nuestro pafs el TLCAN es simplemente establecimiento
de ciertos impuestos a las imponaciones materias primas, partes y componentas que no son
producidos en la region del TLCAN y que los cuales serdn incorporados a un producto final que
va a ser exportado a Estados Unidos o Canada. En este sentido serd necesario por parte de
nuestro gobierno, atraer més inversionistas que puedan proveer de partes y componentes a esta
gran industria que dia a dia sigue creciendo en visperas de una nueva etapa de la industria
maquiladora.

Es asi como ol reto que tendran que enfrentar 1as empresas maquiladoras japonesas no solo
sera sustentado en su actividad sino que también las empresas proveedoras de las mismas
trabajen conjuntamente para hacer posible que las emprasas se integren regionalmente en
beneficio no solo de las propias empresas sino también de México y de los mexicanos.
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CONSIDERACIONES FINALES

En poco mas de tres décadas de existencia en México, la industria maquiladora de exportacién
dejé de ser un simple esquema de ensamble, promovido por el gobierno para emplear a los
habitantes en |a frontera norte del pais, y constituir hoy en dia una importante fuente generadora
de divisas, de plazas laborales, de desarrollo tecnoldgico, y sobre tode, de exporlaciones. Ante la
impartancia que representa hoy en dia para nuastro pais la industria maquiladora, cabe hacer las

siguientes consideraciones.

Anterior al establecimiento de empresas maquiladoras en nuestro pals, México estaba
considerado por ser un pais que fabricaba preductos de baja calidad y caros, por lo que en un
principio, el establecimiento de las maquiladoras, principalmente en el sector de la electrénica y
automotriz, trajo consigo la atencién de muchas atras empresas extranjeras que posteriormente
trasladaron sus lineas de produccién a nuestro pais, lo cual permitid principatmente la

industrializacién de la frantera norte de México.

Asimismo otro de los aspectos fundamentales fue, la entrada de México al (GATT) en 1986, el
cual marct un momento importante y de despegue de la inversidn de empresas japonesas en la
industria magquiladora, por lo gue com6 se menciona en capitule | de este trabajo, solo en el
periodo de 1986 — 1990 se instalaron en México un total de 36 empresas.

Posterior a esto y antes de la puesta en marcha del TLCAN, México ya se habia percatado que
tenia que formar parte del clima de negocios multinacional y que deberia ser parle del proceso
globalizador que se estaba dando en el mundo, lo que hoy en dia ha dade como resuitado que

México sea considerado un pais fuerte en sus exportacicnes.

Es preciso remarcar que la industria maquiladora seguird siendo uno de los sectores que mas
atraiga el flujo de capitales externos, a través de la inversion en plantas de produccidn o
ensamble a México, por lo que, los sectores industriales que mas se perfilan para atraer la
atencion de inversionistas extranjeros en el sector maquilador seran principalmente aquellos
relacionados a las industrias de |a electrénica, automotriz y autopartes, teniendo en cuenta que
el establecimiento de grandes empresas magquiladoras en México como entre Ias que podemos
normbrar, las americanas, las japonesas, las coreanas y otras de gran importancia, han atraido el
interés de otras de menor tamafio (que son ¢ podrian ser sus proveedores) en sus paises de

origen ¢ en otros, principaimente en |a region de Asia.



Lo anterior ha dado como resultado en nuestros dias, la relocalizacién de empresas proveedoras
de estas mismas, significando con esto: ingreso de capitales a México; generacién de empleos;
desarrollo de sectores industriales complementarios de esta industria; desarrollo regional o del
lugar en donde se establezcan; incremento en los niveles de exportaciones; asi como otros
factores también de importancia.

En este sentido, las maquiladoras japonesas en México se estan perfilando y preparando para
formar parte de un mercado regional en donde los productes que vendan en la regidn sean
producidos mayormente con partes y componentes preducidos en la misma regidn, lo cual serd
posible a través de la buena promocién que hagan las entidades promotoras de inversion del
gobierno de México, lo cual serd una de las partes irhportante de este proceso de

regionalizacién.

Basados en lo anterior y haciendo proyecciones de las maquiladoras japonesas hacia el afio

2001, se tendra que tomar en consideracion los siguientes factores:

13 Una promocién para la expansién de las inversiones japonesas y de ofros paises en
México

* La formacién de alianzas estratégicas de empresas mexicanas con extranjeras que
contribuyan al fortalecimiento de los negocios en un mercado globalizado

* La pramocién y el fortalecimiento del crecimiento de las pequefias empresas en Mexico,
las cuales participen bajo un esquema de soporte a las mas grandes

* Desarrolio de proveedores especializados para las maquiladoras dentro de la regidn

. El aprovechamientc de los acuerdos comerciales que México ha signado con otros
palses, y el

. Desarmollo de Nuevos Productos

Para México se deberd de considerar a la maquiladora como una alternativa méas dentro de sus
posibilidades de industralizacién. Asimismo, las empresas maquiladoras japonesas que han
tornado la alternativa de instalar sus plantas cerca del mercado correspondiente a sus productos,
Han seleccionado una region en ia cual los inversionistas japoneses pudieran producir cen el
menor costo posible, han seleccicnado a México usando el Programa de Maquiladora de
Exportacion como base de produccién para proveer productos al mercado de Norte Ameérica y a
los mercados del Centro y Sur de América, contribuyendo de esa forma al crecimiento de la
industria exportadora Mexicana. Lo que significarad también una ventaja o incentivo para las
dichas empresas, ya que debido a los Tratados de Libre Comercio que México ha firmado con
otros paises del continente americano, esto les permitird exporntar sus productos a dichos



mercados tomando el beneficio de estos acuerdos. Solo como una muestra de esto, ta empresa
Sony no solo exporta sus productos a Estados Unidos y Canad4 sino también los exporta a los
mercados de Venezuela, Colombia y Chile, paises con los cuales Mexico ha firmado acuerdos

comerciales.

Finalmente, el futuro desarroilo econémico y la ampliacidn de la demanda en Estados Unidos,
Canadd, México y los demds paises del continente americano, las magquiladoras japonesas
deberén considerar la viabilidad de inversiones adicionales que induciran a la generacion de
nuevos empleos en México, ademas de tener la posibilidad de contribuir al incremento de las

exportaciones y al desarrollo industrial de nuestro pals.
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