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Objetivos.

Objetivo General

Evaluar la situacion financiera a través de! analisis financiero.

Objetivos Particulares

1. Elaborar las reclasificaciones necesarias para un analisis financiero
adecuado,

2. Aplicar a los estados financieros las reglas de cardcter general y
particular previas al analisis financiero.

3. Recavar la informacion previa que permita allegarse de informacién
cualitativa.

4. Analizar la situacién financiera aplicando los métodos de porcientos
integrales, razones simples, el estado de cambios en la situacion
financiera en base a efectivo y los métodos graficos.

5. Evaluar la situacion que guarda la empresa con relacion a la solvencia,
estabilidad y endeudamiento.

6. Determinar si el ciclo econdmico de la empresa es sano.

7. Realizar el estudio de las utilidades y evaluar la rentabifidad.

8. Elaborar el informe de la situacion financiera.




Introduccién

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar la situacién financiera
de una microempresa constructora a través de un analisis financiero, asi como
presentar un marco teorico que facilite la comprension del mismo, para ello se
dividio en dos partes principales, 1a primera que abarca la teoria del analisis
financiero comprende el Capitulo 1 y 2, y la segunda que es el caso prictico el

Capituto 3.

El capitulo | se refiere al analisis financiere, proporciona el concepto,

sefialando su importancia y necesidad, asi como el objeto del mismo.

Antes de desarrollar el proceso analitico, es indispensable cerciorarse
de la forma y contenido de los estados financieros, someterlos a ciertas regias
de caracter general y especial, asi como allegarse de cierta informacién
adicional de cardcter cualitativo, que es sumamente importante para un
andlisis adecuado, por tal motivo en este capitulo también se explica en que

consisten estos trabajos previos.

En el Capitulo 2, se mencionan los diferentes Métodos de analisis
financiero, y se desarrollan los métodos aplicados en e} caso practico, los

cuales son: Método de por cientos integrales, Método de razones simples, el




Estado de cambios en la situacion financiera en base a efectivo como auxiliar

en e analisis y los Métodos graficos.

Finalmente concluyo en el Capitulo 3, con el desarrollo de un caso
prictico, que consiste en la evaluacion financiera de la micro empresa
constructora propiedad del Ing. Omar Alejandro Dias Rico, en el que se
presenta el desarrollo analitico de la evaluacion financiera, y como tal
evaluacion no seria til sin un resultado concreto, se presenta un diagndstico

financiero, asi como tas recomendaciones pertinentes.




CAPITULO 1

Analisis de los Estados Financieros

1.1CONCEPTO

CONCEPTO DE ANALISIS
“Distincion y separacidon de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus

principios o elementos™

CONCEPTO DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINACIEROS

“Es el conocimiento integral que se hace de una empresa a través de un
estado financiero, para conocer la base de sus principios, que nos permita obtener
conclusiones para dar una opinidn sobre la buena ¢ mala politica administrativa

seguida por el negocio sujeto de estudio”™.!

“Es un estidio de las relaciones que existen entre los diversos elementos

financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de estados contables

1. Calvo Langarica César




pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos,
mostradas en una serie de estados financieros correspondientes a varios periodos

sucesivos”.?

“Herramienta ¢ técnica que aplica el administrador financiero, para la

evaluacién histérica de un organismo social, piblico o privado™.’

1.2 NECESIDAD DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros son el resultado de conjugar los hechos registrados
en contabilidad, convenciones contables y juicios personales. Se formulan con el
objeto de suministrar informacion a los interesados en un negocio, acerca de la
situacidn y desarrollo financiero a que se a llegado en el mismo, come

consecuencia de las operaciones registradas.

2. Macias Pineda Roberto
3.Perdomo Moreno Abraham




Las convenciones contables se han desarrollado v aceptado en el seno de la
profesion de contador; pero con frecuencia son desconocidas o incomprensibles

para los profanos en la técnica contable.

En estas circunstancias, resulta que los simples estados financieros por
bien preparados y presentados que estén constituyen cuadros numéricos
insuficientes para explicar, por ejemplo, el sentido de la situacion financiera o de
la productividad de una empresa, y por esa razon los hombres de negocios al

recibir dichos estados normalmente hacen las siguientes preguntas:

1. (Cual es la importancia y significado de las cifras?

2, {Qué hay que hacer en vista de ellas?

A estas preguntas es dificil dar una respuesta satisfactoria unica y

exclusivamente por el examen superficial de los estados financieros.

Los estados financieros y su examen superficial s¢ utilizan como punto de
partida para una investigacion ultertor. Para poder llevar a cabo la investigacion

posterior se debe hacer patente la importancia y el significado de las cifras
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mediante la simplificacion y cuantificacion de sus relaciones; o sea. analizar los

- 4
estados financieros.

1.3 IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS

"FINANCIEROS

Contablemente la materia de estados financieros comprende dos aspectos:
construccion v anlisis. El presente trabajo esta dedicado al analisis. el cual es el

aspecto de mayor interés general.

Un namero considerable de personas esta interesado en ¢l empleo de esos
estados:
a) Los administradores, quienes necesitan informacion adecuada, para guiar
los destinos del negocio:
b) Las instituciones de crédito, quienes necesitan contar con suficientes
elementos de juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de

crédito;

4, Macias Pineda Roberto




¢) Los inversionistas, quienes fundamentaimente desean obtener informacion
que les muestre si las empresas en las que tienen la intenci6n de invertir
han obtenido y probablemente continuardin obteniendo panancias
suficientes, que les garanticen el principal y los beneficios de los valores

emitidos por tales empresas; entre otros,

El mismo contador que construyd los estados financieros encontrara valioso el
estudio de los mismos desde el punto de vista analitico, con el objeto de
percatarse de los puntos de vista de las personas que van a utilizar dichos estados
y, de esta manera, dar a su trabajo no solo la correccion técnica requerida, sino la
maxima utilidad para facilitar la interpretacién de la situacién y desarrollo

financiero, que en esos estados ha tratado de presentar.

La importancia de {as cifras se amplifica cuando se les emplea como un
instrumento de orientacién para la formulacién de juicios, en virtud de que las
conclusiones que se basan sobre datos correctos, recopilados e interpretados
adecuadamente, permiten proceder con mayor seguridad que cuando no se tiene
esa base. La forma de presentar y utilizar las cifras hace que se tengan

conclusiones correctas o incorrectas.
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Las conclusiones derivadas del analisis de los estados financieros no sélo se
basan en la frialdad de las cifras; a menudo deben aplicarse razonamientos
diferentes a los contables; normalmente las conclusiones a que se ha llegado no
son las anicas posibles, y en ocasiones no son las mas correctas que pueden
derivarse de los datos disponibles. Es de importancia, como complemento de fos
resultados obtenidos del analisis de los estados financieros, el ejercicio cuidadoso
del juicio, basade en el entrenamiento continuo; tener presente e¢n la mente la

. . ., . 5
posible incorreccion de tas conclusiones.

1.4 OBJETO DEL ANALISIS

Para todos los tipos de analizadores el objetivo del analisis de los estados
financieros es ta obtencidn de suficientes elementos de juicio para apoyar las
opiniones que se¢ hayan formade con respecto a los detalles de la situacion

financiera y de la rentabilidad de la empresa.

Abordar el problema del andlisis de los estados financieros desde cualquier
punto de vista diferente al citado seria ilégico. Es fatal para una empresa el hecho
de que sus directores se conformen con resultados que en su conjunto parecen

satisfactorios y que miren con indiferencia gastos, por pequefios que sean, aqui y

5. Macias Pineda Roberto
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alla. Tal camino conduce al estancamiento, al desperdicio. a la ineficiencia

progresiva vy, finalmente, al desastre.

El problema de las utilidades en los negocios es €l punto de convergencia
de todos los analizadores. Para llegar a ese punto es necesario hacer el analisis de

los estados financieros.

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusion medular del
analisis de los estados financieros. Tal conclusion no se puede obtener
directamente, sino que previamente es necesania la deduccién de las conclusiones
correspondientes al examen de los elementos de situacién y de operacidn, los

cuales serviran de premisas a la referida conclusién medular.®

1.5 INFORMACION PREVIA AL ANALISIS

El analista debe tener en cuanta una seri¢ de situaciones antes de entrar en
funciones:
1. Alcance
a) Parcial. Estudio de alguna de las funciones de la administracion.

b) Total. Estudio total de la politica administrativa de la empresa.

6. Macias Pineda Roberto
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Nota: Se aconseja que el esiudio se realice abarcando la totalidad, debido a
gue en forma parcial podria llegar a interpretaciones incorrectas por la

intima relacion de las partes que integran una empresa.

2. Obtencion de datos tipo econémico administrativo

a) Constitucion de fa sociedad. Extractar los principales datos de la
escritura constitutiva y actas de asamblea, obteniendo: fechas,
capital, aumentos, actividades, nombres, etc.

b) Actividades Actuales. Estudiar el giro actual de la empresa, asi
como planes futuros.

¢) Contratos y convenios. Extractar los existentes con: [nstituciones de
Crédito, Proveedores, Comisionistas, Fisco, etc.

d) Estudio del Mercado. Observar la situacion de la empresa segan su
capacidad. localizacién geografica, poder de compra de sus clientes,

ctc., durante el iempo que abarca nuestra revision.

3. Datos financieros externos
La obtencion de los datos de terceros en México, es de lo mas dificil;

pero debe tenerse en cuenta que si estd a la mano del analista dicha




informacion, debe aprovecharla por la gran utilidad que le reportara al

emitir sus interpretaciones.

4. Requisitos contables

a) Consistencia en la aplicacion de los Principios de Contabilidad.

b) Consistencia en la presentacion de los estados financieros. Utihizar
las mismas cuentas, presentarlas con sus movimientos o saldos, de
acuerdo con ejercicios anteriores.

¢} Dictamen de C.P.. Como ya de menciond, el analista debe tener un

margen de seguridad de las cifras que maneja.

5. Estados financieros y datos que solicita el analista

a) Estados Financieros Principales:
- Balance General / Estado de Situacion Financiera.
- Estado de Perdidas y Ganancias / Estado de Resultados.
- Estado de Costo de Produccion y Venta.
- [Estado de Flujo de Efectivo / Estado de Cambios en la

Situacion Financiera en Base a Efectivo.
b) Estados Financieros Secundarios. Lo solicitara de acuerdo a las

necesidades de quien lo contraté.
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¢) Relaciones: De clientes, proveedores, gastos, etc.. Es conveniente

que la empresa le dé amplias facilidades de informacion.’

7. Calvo Langarica César
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1.6 PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

PREVIA AL ANALISIS

Antes de analizar los estados financieros, debemos someterlos a ciertas
reglas de caracter general y especial. Estas reglas, de caricter general, son

aplicables a todos los estados financiercs, por ejemplo:

Reglas generales:

a) Eliminacion de centavos y cierre de cifras. Al suprimir los centavos de las
cifras que aparezcan en los estados y cerrar las mismas decenas, centenas o
miles, segin la magnited de la empresa, se considerara si la cifra a cerrar
es supertor a cinco, se eleva a ta unidad superior y si es menor de cinco,
desciende a la inferior. Por ejemplo;

- Cifra Real $5,138.693.18

- Cifra Modificada $5,138,690

b) Cuenta que refleja los ajustes de cifras. Ahora bien, puede suceder que, al
terminar la eliminacién de cifras resulte una diferencia que, de ser
importante, se anotard al fin de cuadrar sumas con el nombre de

conciliacion por andlisis.
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¢) Agrupacion de cuentas. Con el objeto de precisar errores y facilitar el
andlisis, es conveniente agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar, bajo
el mismo titulo genérice, por ejemplo:
- Almacén de materiales
- Almacén de productos en proceso
- Almacén de productos terminados

Se puede agrupar en “inventarios”.?

d) Cuentas complementarias
- Reservas. Se restaran a la cuenta correspondiente para trabajar con
valores netos.
- Otras diferentes a reservas. Apareceran con su saldo, sin disminuir
el valor al cual complementan. Ejemplo; Documentos descontados,

Anticipo de clientes, Anticipo a provéedores, etc.”

8. Perdomo Moreno Abraham
9. Calvo Langarica César
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Reglas especiales:

Reglas de simplificacion det estado de situacién financiera

Generalidades:
- Se eliminan los rubres de cargos y créditos diferidos. Se¢ crea el

grupo de “Otro activo™.

L Activo
1. Circulante:
a) [Incluira valores de facil realizacion (menos de una afio)
b) Valores provenientes de operaciones normales.
¢) Aquellos valores que no reinan los requisitos anteriores, pasarin
a formar parte del “otro activo™.
d) Excepcién. Las mercancias en transito se aceptarin en este
grupo si esta proxima su liegada. (inenos de un mes)
2. Fijo:
a) Se incluiran inversiones permanentes propias del giro.
b) Acciones, bonos y valores de otras empresas, se aceptardn en
este grupo, cuidando que no infle su valor.

¢) Se presentaran valores netos.



20

d) Las reevaluaciones no deben aceptarse, por lo que se procedera
extra-libros a deshacer el asiento si corresponde al ejercicio
analizado o bien, a afectar la cuenta de “Conciliacion por
analisis” si la reevaluacion proviene de los ejercicios anteriores.
(El Boletin B-10, establece como obligatoria la Reexpresion de

cifras en los estados financieros a pariir de 1984},

3. Otro Activo:
a) Se formara con la cuenta de “Cargos diferidos™.
b) De aquellas cuentas que no retnen los requisitos sefialados en el
“Circulante” y “Fijo”.

¢) Se presentaran valores netos

II.  Pasive
1. Circulante:
a) Pasivos reales o no exigibles en un periodo hasta de un afio.
b) Agrupar cuentas bajo un mismo rubro cuando éstos tengan
relacién,
2. Fijo:

a) Pasivos reales o no exigibles en un periodo mayor de un afio.
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Nota: Los créditos diferidos pasarin a formar parte del

Circulante o de Fijo, de acuerdoe a su vencimiento.

III.  Capital

1.

Capital social:

a) Solo se aceptara el pagado.

b) La cuenta de Accionistas debera pasar al Activo o Pasivo, segin
sea su saldo.

Reservas de capital. Se presentaran en un solo rengldn.

Utilidades de varios ejercicios Se presentarin bajo un mismo rubro:

Utilidad o Pérdida de ejercicios anteriores.

. Resultado del Ejercicio. Se presentara separado de los ejercicios

anteriores mencionados: Utilidad o Pérdida del ejercicio.

. Superavit por Reevaluacién de Inventarios o de Activo Fijo, en el

caso de que se generalice la Reexpresion de Estados Financieros.
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Reglas de simplificacion del Estado de Resultados

Generalidades: Para poder hacer un buen analisis, ¢s necesario que este estado sea

lo mas analitico posible, a diferencia del Estado de situacidn Financiera.

[. Ventas

(¥ )

. Separacion de ventas: al contado y a crédito.

Separacion de las ventas locales y las foraneas.

Separacion de las ventas matriz y de las sucursales.

Analisis de las devoluciones, rebajas y bonificaciones sobre ventas.
Eliminacion de operaciones no normales (venta de activo fijo,
desperdicios, etc.).

Puede aceptarse que los descuentos sobre ventas disminuyan a éstas,

pero debe observarse la consistencia en los demas ejercicios.

II. Costo de ventas

En empresas industriales solicitar el estado de Costo de Produccion vy
Venta que aparezca ademas en unidades.

Cuidar que se haya valuade correctamente el inventario; que el criterio
del auditor sea de acuerdo al nuestro.

Eliminar operaciones que no son normales a las propias.
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1. Gastos de operacién
1. Detalle de cada uno de los 3 principales rubros que forman los gastos
de operacion: gastos de admimistracién, venta y financieros.
2. El detalle de estos gastos es base para la determinacion de los gastos en
fijos y variables.
3. Facilitar la determinacién y comparacion y comparacidn del

presupuesto que de ellos de haga.

V. Otros gastos y productos
1. Por lo general, este grupo estd formado de partidas que corresponden a
operaciones no normales,
2. Por lo anterior, debe eliminarse para objetos de andlisis, salvo que fuera

de importancia.

10. Calvo Langarica César



CAPITULO 2

Métodos de Analisis Financiero

2.1 ASPECTOS GENERALES

El método de analisis como técnica aplicable a la interpretacion, muestra “el

orden que se sigue para separar y conocer los elementos tanto descriptivos como

numéricos que integran el contenido de los estados financieros™."’

CLASIFICACION

Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados
financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de la comparacion,
podemos clasificarlos en forma enunciativa y no limitativa, de la manera

siguiente;

11. Perdomo Moreno Abraham
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[ 1)} Métodos de por cientos
integrales

a) Razones simples
2) Métedos de razones b) Razones estandar
¢) Razones indices

Métodos de analisis
vertical'?

3) Estudio de! punto de a) Formulas
equilibrio econémico b) Graficas

4) Mérodos graficos

4 a) Estado Cambios en la
1) Método de aumentos y situacion financiera
disminuciones en base a efectivo

b) Estados comparativos
Métodos de Analisis |2) Método de Tendencias
horizontal '

3) Estado de resultados
por diferencias

12. Calvo Langarica César
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El método vertical, es decir estdrico, se aplica para analizar un estado

financiero a fecha fija, o correspondiente a un periodo determinado.

El método honzontal, es decir dindmico, se aplica para analizar dos
estados financieros de la misma empresa a fechas distintas, o correspondientes a

dos o mas periodos o ejercicios.”
En presente trabajo sélo se desarrollaran los métodos de por cientos

integrates, Razones simples, el Estado de cambios en la situacién financiera en

base a efectivo y los métodos graficos.

2.2 METODO DE POR CIENTOS INTEGRALES

El método de por cientos integrales consiste en “expresar en porcentajes las

cifras de un Estado Financiero”.

Un Balance en por cientos integrales indica la proporcion en que se

encuentran invertidos en cada tipo o clase de activo los recursos totales de la

13, Perdomo Moreno Abraham




27

empresa, asi como la proporcién en que estan financiados, tanto por los

acreedores como por los accionistas de la misma.

Un Estado de Resultados elaborado en por cientos integrales muestra el
porcentaje de participacion de las diversas partidas de costos y gastos, asi como el

porcentaje que representa de la utilidad obtenida, respecto de las ventas totales.*

Base del procedimiento 3
Este procedimiento toma como base, el axioma matematico cuyo
enunciado indica: “el todo es igual a la suma de sus partes”, de donde el todo se le

asigna un valor igual al 100% y a las partes un por ciento relativo.

Formulas aplicables

Se pueden aplicar dos formulas en este procedimiento:

1. por ciento integral = [ Cifra parcial 100
L Cifra base
2. Factor constante = ( 100 Cada cifra parcial
Cifra base -

Cualquier formula puede aplicarse indistintamente a determinada clase de

estado financiero, sin embargo, en la practica, la primera se emplea en mayor

14, Pubticacion de NAFINSA
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proporcidn para estudios financieros sintéticos, mientras la segunda férmula para

estados financieros detallados."

El método de percentajes integrales aplicado al Balance General:
1. Asigna 100% al activo total.
2. Asigna, también, [00% a la suma del pasivo y el capital contable.
3. Cada una de las partidas del activo, del pasivo y del capital deben

representar una fraccion de los totales del cien por ciento.

El método de porcentajes integrales aplicade al Estado de Resultados:
L Asigna 100% a las ventas netas
2.

Cada uno de los Costos, gastos, productos vy la utilidad deben

representar una fraccion del cien por ciento.'®

5. Perdomo Moreno Abraham
16. Publicacion de NAFINSA
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2.3 METODO DE RAZONES SIMPLES

Este método consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos de los
estados financieros y de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para
apoyar nuestra interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad y productividad

de la empresa.

El fundamento de este método estd determinado en la intima relacion que
guardan los conceptos que forman a los estados financieros, asi como las ligas

. . 7
entre rubros que son homogéneos de un estado financiero a otro. :

CLASIFICACION DE LAS RAZONES
Las razones simples pueden clasificarse como siguen:

a) Razones estdticas, cuando el antecedente vy el consecuente, es decir, el
numerador y el denominador, emanan o proceden de estados
financieros estaticos, como el balance general.

b} Razenes dindmicas, cuando el antecedente v el consecuente, es decir,
el numerador y denominador, emanan de un estado financiero

dinamico, como el estado de resultados.

17. Calvo Langarica César
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¢) Razones estitico-dindmicas, cuando el antecedente corresponde a
conceptos y cifras de un estado financiero estatico y el consecuente,
emana de los conceptos y cifras de un estado financiero dindmico.

d) Razomes dindmico-estaticas, cuando el antecedente corresponde a un
estado financiero dindmico y el consecuente corresponde a un estado

financiero estatico.

Por su significado o lectura:
a) Razones financieras, son aquellas que se leen en dineto, es decir, en
pesos o en cualquier otra unidad monetaria.
b) Razunes de rotacion, son agquellas que se leen en altemancias (ndmero
de rotaciones o vueltas al circulo comerctal o industrial).
¢) Razones cronologicas, son aquellas que se leen en dias (unidad de

tiempo, es decir, pueden expresarse en dias, horas, minutos, etc.).

Por su aplicacién u objetivos:
a) Razones de remabilidad, son aquellas que miden la utilidad,
dividendos, réditos, etc., de una empresa.
b) Razones de liquidez, son aquellas que miden la capacidad de pago en

efectivo o en documentos cobrables de una empresa.
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c) Razones de actividad, son aquellas que miden la eficiencia de las
cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales
de produccidn, ventas, activos, efc.

d) Raczones de solvencia y endeudamiento, son aquellas que miden la
porcién de activos financiados por deuda de terceros, asi mismo miden
la habilidad para cubrir intereses de la deuda y compromisos
inmediatos.

e) Razones de produccion, son aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo, la eficiencia de la contribucion marginal, asi como
los costos y la capacidad de las instalaciones,

f) Razones de mercadotecnia, son aquellas que miden la eficiencia del
departamento de mercados y del departamento de publicidad de una

€mpresa. 18

Para que el método sea efechivo, las razones financieras deben ser
evaluadas conjuntamente y no en forma individual. Asi mismo, debera tomarse en

cuenta la tendencia que han mostrado en el tiempo.

18. Perdomo Moreno Abraham
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Aunque el namero de razones financieras que se pueden calcular es muy
amplio, es conveniente determinar aquellas que tienen un significado practico y

que ayudan a definir los aspectos relevantes de la empresa.'?

19. Publicacion de NAFINSA




RAZONES

1. Solvencia y Liguidez

Solvencia

Liquidez

Disponible.

2. Endeudamiento.

Endeudamiento |

Endeudamiento Ii

FORMULAS

Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo

A.C. - Inventarios / Pasivo C.Plazo

Caja y Bancos / Pasivo Corto Plazo

Pasivo total / Activo total

Pasivo Total / Capital contable

CUADROQ LAS PRINCIPALES RAZONES

OBJETIVOS

Mide la habilidad para cubrir
compromisos inmediatos.

Mide ei indice de solvencia
inmediata.

Mide el indice de liquidez
disponible.

Mide la porcidn de activos
financieros por deuda.

Mide la porcion de capital
propio que garantiza ia deuda a
corto y largo plazo.



3. Rentabilidad.

indice de rentabilidad Utilidad Neta / Activo Total
nversion de los Accionistas Utilidad neta / Capital Cont. Inicial
Margen Neto de Utilidad Utilidad Neta / Ventas Netas
4, Actividad.

itacién de Cartera de Cliente Prom. Clientes*360 / Ventas Crédito

Rotacién de Proveedores. Prom. Proveedores*360 / Compras Crédito

Mide el rendimiento sobre ia
inversion de accionistas.

Mide la rentabifidad de la
inversion de los accionistas

Mide la facilidad de convertir
las ventas en utilidad.

Mide la efeciencia en el manejo
del crédito de clientes.

Mide |a eficiencia en el usos del
crédito de proveedores.

€
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24 EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO O ESTADO
DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN

BASE A EFECTIVO

“La finalidad del estado, es presentar en forma condensada y
comprensible, informacidn sobre el manejo del efectivo por parte de la empresa
en un periodo determinado; Mostrando su situacion financiera mediante el estudio
de sus inversiones y financiamientos, sirviendo a su ves para conocer la liquidez 6
solvencia a través de los siguientes aspectos basicos:

1. Capacidad para generar efectivo con sus propias actividades normales,

2. Manejo de las inversiones y financiamientos a corto y largo plazo durante
el periodo

3. Explicacion de los cambios motivados por los puntos anteriores, reflejados

en el estado en cuestion.

Segin la comision que etaboro el boletin B-11 el estado de flujos de
efectivo 6 estado de cambios en la situacion financiera en base a efectivo, es ;

a) un estado basico, y
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b) por lo tanto, debe elaborarse en forma obligatoria a partir de tos ejercicios

sociales que terminaron el 31 de diciembre de 1983

Los elementos que lo integrar quedan seccionados en los siguientes grupos:

1. Flujo de efectivo generado por (6 destinado a) la operacion. Partiendo de
la utilidad o pérdida neta del ejercicio que aparece en el estado de
resuitados, se le adicionara o se le disminuira segiin el resultado del afio,
tedos aquellos renglones que representan estimaciones o “partidas
virtuales™, entre otras tenemos las:

a) Depreciaciones y amortizaciones

b) Estimaciones de cuentas incobrables

¢) Estimaciones de inventarios obsoletos

d) Reservas para pensiones y primas de antigiiedad

e) Gastos pendientes de pago al cierre del ejercicio (provisiones de
pasivo: intereses, suetdos, rentas, servicios, impuestos, pensiones,
etc.)

f) Fluctuaciones cambiarias cargadas a resultados, cuyos pasivos estan

pendientes de pago.
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2. Financiamiento y otras fuentes de efectivo. Se¢ incluirin conceptos que
produjeron un flujo de efectivo (distintos de los integrantes del flujo de
operacidn), como son:

a) Créditos de proveedores de bienes y servicios

b) Créditos bancartos

¢) Préstamos de accionistas

d) Aportaciones de capital

e) Desinversiones

3. Inversiones vy otras aplicaciones de efectivo. Al contrario de la seccidn
anterior, en esta se consideraran todos los conceptos que hayan ocasionado
un desembolso de efectivo (distintos al flujo de operacidn), como son:

a) Inversiones circulantes (Invemtarios, cuentas por cobrar, pagos
anticipados, siempre que no se consideren como parte del flujo de
operacion} .

b} Inversiones en inmueble, planta y equipo

¢) Otras inversiones permanentes

d) Pagos de pasivos a corto y largo plazo (sin incluir el de
proveedores, si se agrupa dentro del flujo de operacién)

€) Pago de dividendos

f) Reembolso por reducciones de capital
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4. Incremento (o decremento) neto en el efectivo. Esta cifra serd la resultante
de la suma algebraica de las tres secciones. Al concepto de efectivo de caja

y bancos de le debe adicionar inversiones transitorias.

Nota: La comision encargada del Boletin B-11, acepra:

1. Considerar como “flujo de efectivo de operacién” las variaciones en
las inversiones y financiamientos relacionados con las cuentas por
cobrar, inventarios y proveedores, o bien Considerar que dichas
variaciones se derivan de decisiones financieras y constituyen por
consiguienie, flujos de efectivo atribuibles a inversiones, desinversiones

. . . v 20
afmanc:amlenms. .

20. Calvo Langarica César, Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. A. C.
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25 METODOS GRAFICOS

Con la aplicacion de este método, se puede decir que no se llegan a
conclusiones diferentes a las que se han llegado por medio de la aplicacion de
otros métodos, pero tienen la ventaja de mostrar en una forma objetiva, como se
conforman los estados financieros o la relacidn entre cuentas o renglones de los

mismos estados.

La representacion grafica de este método puede ser de lo mas variado,
tanto come la imaginacion del analista se¢ desenvuelva, de acuerdo al método de
analisis que aplique, los fines que presenta y su predileccion por la elaboraciéon

de graficas. A

21. Calvo Langarica César
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CAPITULO 3

Caso practico: “Evaluacion de la situacion
financiera de la microempresa constructora
propiedad de Omar Alejandro Diaz Rico a
través del andlisis financiero”



Planteamiento del problema.

Se realizard un evaluacién de la situacion econdmica de una
microempresa constructora, propiedad det Ingeniero Omar Alejandro Diaz

Rico a través del analisis financiero, que permitira conocer:

a) La Selvencia
b) La Estabilidad
¢) El Estudio del Ciclo Financiero

d) La Productividad de la empresa

Ademas de hacer los comentarios de las deficiencias financieras que se

llegaran a detectar, asi como las sugerencias para corregirlas.

El estudio analitico se basara en cifras de estados financieros No
Dictaminados, por lo cual serd necesario antes de proceder al analisis
cerciorarnos de la correccion de los mismos y en su caso proceder a realizar

los ajustes correspondientes.
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Se analizaran los siguientes estados financieros:

Balance General al 31 de Diciembre de 1998

Balance General al 31 de Diciembre de 1999

Balance General Proforma al 31 de Diciembre del 2000. (Con cifras
reales hasta el 31 de Octubre del 2000)

Estado de Resultados del 01 de Enero ai 31 de Diciembre de 1998
Estado de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 1999
Estado de Resultados Proforma del 01 de Enero al 31 de Diciembre del

2000 (Con cifras reales del 0t de Enero al 31 de Octubre del 2000)
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Antecedentes.

La empresa fue establecida el 01 de Enero de 1998, en la cuidad de
Tepie. Nayart, constituida como persona fisica con actividad empresanal,
dirigida por su propietario sefior Ingeniero Omar Alejandro Diaz Rico siendo
su giro principal la planeacion, disefio y construccion de proyectos de obra

civil y arquitectonica en general.

Aunque su giro es muy amplio se ha dado mayor atencion a la
construccion de obra publica. Las actividades de plantacion y disefio se han

desempefiado pero en un menor grado.

Durante el primer afio de actividades, su propietario y dirigente no estaba
dedicado completamente a esta empresa, pues compartia su tiempo con las
funciones que desempediaba como gerente de construccidn de la empresa
constructora Alfa y Beta, Construcciones S.A. de C.V,, de la que ademds era
socio, motivo por ¢l cual solo contraté una obra la cual fue subcontratada por
no poder supervisarla directamente. Posteriormente en Enerc de 1999 al
renunciar a sus funcicnes en Alfa y Beta, Construcciones y solicitar su retiro

" como socio, se dedico por completo a su nueva actividad, iniciando asi su

ardua labor en busca del éxito de su empresa.

43
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Mision

Planear, disefiar y construir proyectos, proporcionando un servicio
satisfactorio y a tiempo, a un costo optimo, con el fin de obtener utilidades y

satisfacer las necesidades de la sociedad.

Visién

Ser la empresa constructora nimere 1 en la region occidente del pais.

Filosofia

1. Servir a los propésitos del cliente.

2. Todo proyecto sera el optimo: el mas bajo en costo par conseguir los
objetivos de la empresa, ¢ el mejor con relacion al dinero invertido.

3. Los proyectos seran disefiados y construidos con base en los requisitos
legales pertinentes, conforme a las normas de auditoria aceptada
regularmente, evitando poner en peligro la salud y la seguridad de los
trabajadores de la construccion, operadores del proyecto y pablico en
general,

4. Los proyectos no afectaran negativamente el ambiente ¢ bienestar de la
soctedad.

5. En la medida de los posible los proyectos deberan ser agradables.
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ESTADOS

FINANCIEROS

QUE LA

EMPRESA PROPORCIONA.
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 01 DE ENERO DE 1998
{BALANCE INICIAL DE OPERACICNES)

ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS 10,006.00
FLO
TERRENOS 13993880
EDIFICIO 85523630
MAQUINARIA Y EQUIPQ 12,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 24,892.00
MOBILIARIQ Y EQUIPC DE OFICINA 3,000.00
EQUIPO DE COMPUTO 12,000.00 1.047,168.10
1,087,188.10
TOTAL ACTIVO
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1,057,168.10
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,057,168.10
DIRECTOR

CONTADOR



OMAR ALEJANDRO DiAZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1999, 2000

PROFORMA
ACTVO 1998 199% 2000
CIRCULANTE
BANCOS 3,390.00 4,880 41 (261,879.16)
CLIENTES 44,280.33
INVENTARIO, OBRA EN PROCESO
IVA ACREDITABLE 32527 74,436,12 45,084,680
ANTICIPO A PROVEEDORES 127,385.44
CREDITO AL SALARIO A FAVOR 8,354.12 37,570.02
DEPOSITOS EN GARANTIA 1,037.00 4,837.00
SUMA CIRCULANTE 3,718.27 132,896.98 (46,992.10)
FINC
TERRENOQS 139,833.80 139,939.80 139.939.80
ESIFICIC 855,236.30 855,236.30 855,238.30
MAQUINAREA Y EQUIPO 12,000.00 12,000.00 39,286.39
(-} DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO (3,275.67)
EQUIPO DE TRANSPORTE 24,992.00 2499200 147,687,865
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE {19,028.80)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,000.00 6.434.79 20,314.80
(-} DEP. ACUM. MOBILIARIOQ Y EQUIPO OFICINA {1,270.26)
EQUIPC DE COMPUTO 12,000.00 2253218 3174522
(-) DEP. ACUM. EQUSPO DE COMPUTO {5,932.49)
EQUIPC DE COMUNICACION 856.51 856.51
(-} DEP, ACUM. EQUIPC DE COMUNICACION (85.65)
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENCR 514.54
{-) DEP. ACUM. HERRAMIENTA Y EQ. MENOR (150.07)
SUMA INMIEBLE PLANTA Y EQUIPQ 1,047 16310 1,061,991,58 1,204,838.27
TOTAL ACTIVO 1!050!u3.37 1,194,988.56 1,157,848.17
PASIVO ¥ CAPITAL
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 8,387.87 596,771.57
ACREEDORES 10,930.00 178,456.18 296,526.47
IMSS, INFOMAVIT Y 2% S/INOMINA POR PAGAR 4011.71 18,837.97
1.5.R. POR PAGAR 59,355.23
P.T.U. POR PAGAR
TOTAL PASIVO 10,930.00 250,210.99 912,138.01
CAPITAL
PATRIMONIO 1,057,168.10 1,057,168.10 1,057,163.10
RESULTADC DEL EJERCICIO ANTERIOR (17.214.73) (112,390.53)
UTILIDAD DEL EJERCICIO (17.214.73) (95,175.80) (699.087.41)
CAPITAL CONTABLE 1,039,953.37 944,777.57 245,710.18
SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,050,883.37 1,194,988.568 1,157,848.17

DIRECTOR CONTADOR



OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1999, 200¢

INGRES(CS POR OBRA CONTRATADA
{-) COSTO POR OBRA CONTRATADA
UTILICAD BRUTA

(-) GASTOS DE OPERACION
GASTOS POR OBRA CONTRATADA
GASTOS DE ADMINISTRACION

{(+) PRODUCTOS FINANCIEROS
{-) GASTOS FINANCIERQS
PERDIDA DE OPERACION

{(+) OTROS PRODUCTOS
() OTRQS GASTOS
PERDIDA DEL EJERCICIO
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PROFORMA
1088 1998 2000
38,124.78 1,895,845.08 5,809,152.21
34,979.04 1,820,696.83 6,291,557.94

3,145.74 75,148.23 482,445.73)
300.00 60,348 .00 6545317
19,324.93 137,401.26 258,872,681
16,479.19) (122,801.03) {6086,771.51)
10,777.02

645.48 420.00 645,49
(17,124.88) (123,021.03) {796,539.98)
28,300.00 9772600

90.08 454.77 153,43
{(17.214.73) (94,755.80) {699,087.41)

DIRECTOR

CONTADOR



Después de haber investigado y evaluado una serie de situaciones de
caricter econdmico-administrativo y contables, se encontrd que los estados
financieros proporcionados por fa empresa no presentan !a situacion financiera
real de la misma, motivo por el cual se procedic a realizar los ajuste
correspondientes, los cuales se muestran a detalle en la seccion de anexos,

resultando los :
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ESTADOS FINANCIEROS

DESPUES DE AJUSTES

RECLASIFICACIONES

50
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OMAR ALEJANDRO D{AZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 01 DE ENERQ DE 1988
(BALANCE INICIAL DE OPERACIONES)

ACTVO
CIRCULANTE
BANCOS 10,000.00
INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 139.939.80
EDIFICIO 855,236.20
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,000.00
EQUIPC DE TRANSPORTE 24.992.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,000.00
EQUIPC DE COMPUTO 12,000.00 1.047,168.10
1,057,168.10
TOTAL ACTIVO :
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1,057,168.10
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,067,168.10

———



OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1989, 2600

ACTIVO

CIRCULANTE

BANCOS

CLIENTES

INVENTARIO, OBRA EN PROCESO
IVA ACREDITABLE

ANTICIPO A PROVEEDORES
CREDITO AL SALARIO A FAVOR
DEPQSITOS EN GARANTIA

SUMA CIRCULANTE

INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPG

TERRENGS

EDIFICIO

{-) DEP. ACUM, EDIFICIO

MAQUINARIA Y EQUIPO

(-} DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIFO DE TRANSPORTE

{-} DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

(-} DEP. ACUM. MOBILIARIO ¥ EQUIPO OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO

(-} DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO
EQUIPC DE COMUNICACION

(-} DEP. ACUM, EQUIPO DE COMUNICACION
HERRAMIENTA Y EQUIPC MENOR

(-} DEP. ACUM. HERRAMIENTA Y EQ. MENOR
SUMA INMIEBLE PLANTA Y EQUIPQ

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES
ACREEDORES
IMSS, INFONAVIT Y 2% S/NOMINA POR PAGAR
.5.R. POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR
TOTAL PASIVO

CAPITAL

PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR
UTILIOAD DEL EJERCICIO

CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL
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PROFORMA
1998 1999 2000
3,350.00 488941 29,600.00
4428033
14691288 1,134,500.77
3527 1508069 45,004 80
66,306.15
a43%412 Jrsmo2
1,037.00 4837.00
T, e | TITNies
310987.08 310,987.08 310987.08
684,189.04 684,180.04 68418904
(17,104.73) {34,200.96) (51,31419)
12,000.00 12,000.00 29,2860
(3.000.00) {6,000.00) (9,275.6M
2499200 24,992.00 14768765
(8,248.00) {12,466.00) {31,52480)
3,000.00 6,434.79 2031480
{300.00) {(417.54) {1,687.80)
12,000.00 22532.18 NIE22
(3.600.00) 872417 (17,165.24)
85851 85651
(21.41) (107.08)
51454
150
1,016915.37 1!ooo!1za.oo 1,124,386.38
1,020,630.64 1,220,677.63 2442,383.92
828787 827,260.44
296,526.47
401171 18,837.97
4720748
26,000.72
12,396.83 1.218,623.09
1,068,098,10 1,.235,624.28 1,057,168.10
(47,487.48) (27,346.23)
47 467, 20121.23 196,808.96
1,020,630.64 1,208,278.08 1,225430.83
1,020,830.64 2.442,353.92

020, 15220!877.83

—_——eaa



OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO

ESTADQ DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1938, 1939, 2000

INGRESOS POR OBRA CONTRATADA
(-} COSTO POR OHRA CONTRATADA
UTILIDAD BRUTA

(-} GASTOS DE OPERACION
GASTOS POR QOBRA CONTRATADA
GASTOS DE ADMINISTRACION

(+} PRODUCTOS FINANCIEROS
(-} GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD DE OPERACION

(+) OTROS PRODUCTOS

(-) OTROS GASTOS

(-) RECLASIFICACIONES EJERCICIOS ANTERICRES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVISION DE LS.R.
PROVISION DE P.T.U.
UTILIDAD DEL EJERCICIO
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PROFORMA
2000 1999 2000

38,124.78 1,895,845.08 580915221
58.207.77 1,60701268 5,111,451.80
120,082.99) 18.532.38 697,700.31
0000 034800 66,452.17
26,348.93 145,760.38 260301,19
@8 731.82) 17.304.00) 371,865.96
10,777.02
645.46 42000 63.306.40
TA7,377.38) {7.724.00) 318,24748
2830000 97.726.00
008 B477 15343
146912.69

269,907.17
47207.49

2699072

{47,487.46) 20,121.23 195,608.96




Después de haber obtenido estados financieros confiables para analisis
por la correccion de su contenido (fondo), se procedio a darles la forma
adecuada, es decir, aplicarles las reglas de caracter general y especial previasa

todo analists financiero.

De esta forma se resultaron los...
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ESTADOS FINANCIEROS

BASE PARA EL ANALISIS
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1898, 1899, 2000
(CIFRAS EN PESOS)

PROFORMA
ACTIVO 1998 1999 2000
CIRCULANTE
BANCOS 3,400 4,900 29,600
CLIENTES 44,300
INVENTARIO, OBRA EN PROCESO 146,900 1,134,500
IVA ACREDITABLE 300 15,100 45,100
ANTICIPO A PROVEEDORES 66,400
CREDITO AL SALARIO A FAVOR 8,400 37,600
DEPOSITOS EN GARANTIA 1.600 4,800
. SUMA CIRCULANTE 3,700 220,600 1,318,000
INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 310,900 310,900 310,900
EDIFICIO 667,100 650,000 632,900
MAQUINARIA Y EQUIPO 9,000 6,000 30,000
EQUIPO DE TRANSPORTE 18,800 12,500 116,200
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 2,700 8,000 18,600
EQUIPO DE COMPUTO 8400 13,800 14,600
EQUIPO DE COMUNICACIGN 200 800
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR 300
SUMA INMIEBLE PLANTA Y EQUIPO 1,016,900 1,000,100 1,124,300
TOTAL ACTIVO 1,020,600 1,220,700 2,442,300
PASIVO Y CAPITAL
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 8,400 827,200
ACREEDORES 206,500
IMSS, INFONAVIT ¥ 2% S/NGMINA POR PAGAR 4,000 18,800
1.5.R. POR PAGAR 47,300
P.T.U. POR PAGAR 27,000
TOTAL PASIVO 12,400 1,216,800
CAPITAL
PATRIMONIO 1,088,100 1,235,700 1,057,200
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR {47.500) {27,400}
UTILIDAD DEL EJERCICIO (47 500} 20,100 195,700
CAPITAL CONTABLE 1,020,600 1,208,300 l,gzg,,‘sﬁ

SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,020,600 1,220,760 2,442,300
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1898, 1988, 2000
(CIFRAS EN PESOS)
PROFORMA
1998 1999 2000

INGRESOS POR OBRA CONTRATADA 38,100 1,895,800 §,808,200
(-) COSTO POR OBRA CONTRATADA 58,200 1,697,000 5,111,400
MATERIALES 65,900 3,359,200
MANQ DE CBRA 154,100 812,300
GABTOS INDIRECTOS 23,200 162,800 375,800
SUBCONTRATACION 35,000 1,317,200 564,100
UTILIDAD BRUTA (20,100} 198,800 697,800

{-) GASTOS DE OPERACION
GASTOS POR OBRA CONTRATADA 300 60,300 65,500
GASTOS DE ADMINISTRACION 26,300 145,800 260,400
UTILIDAD DE OPERACION 46,700) {7,300) 371,800
{+) OTROS PRODUCTOS 28,300 97,700
(-} OTROS GASTOS 100 500 100
(-} RECLASIFICACIONES EJERCICIO ANTERIOR 146,900

UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO, LS.R.

YPTU, (46,800} 20,500 322,600
{+) PRODUCTOS FINANCIEROS 10,800
(-} GASTOS FINANCIEROS 700 400 83,400
UTILIDAD ANTES DELS.R. YP.T.U. 270,000
PROVISION DE |.S.R. 47,300
PROVISION DEP.T.U. 27,000
UTILIDAD DEL EJERCICIO _{47,500) 20,100 195,700
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1999, 2000
{CIFRAS EN PESOS)

60

PROFORMA
ACTIVO 1998 % 1939 % 2000 %
CIRCULANTE
BANCOS 3400 0% 490 0% 260 1%
CLIENTES 44300 4%
INVENTARIQ, OBRA EN PROCESO ) 146900 12% 1134500 46%
IVA ACREDITABLE 0 0% 15100 1% S0 2%
ANTICIPO A PROVEEDORES 6640  I%
CREDITO AL SALARIO A FAVOR BAD 1% 3760 2%
DEPOSITOS EN GARANTIA 1,000 0% 4800 0%
SUMA CIRCULANTE 3,700 % 270,600 18% 1,318,000 B4%
INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 30500 0% 3090 5% 310800 13%
EDIFICIO 667,100  65% €50000  53% 32500  26%
MAQUINARIA Y EQUIFQ 9000 1% 6000 0% 2000 1%
EQUIPO DE TRANSPORTE 18800 2% 1250 1% HE20 5%
MOBILIARIQ Y EQUIFO DE OFICINA 2700 0% 6000 0% 18600 1%
EQUIPO DE COMPUTO 800 1% 13800 1% 14600 1%
EQUIPG DE COMUNICACION 900 0% 80 0%
HERRAMIENTA ¥ EQUIPO MENOR a0 o
SUMA INMIEBLE PLANTA Y EQUIPO 1,015,900 100% 1,000,100 8% __ 1,124,300 46%
TOTAL ACTIVO 1,020,600  100% _ 1,220.700  100% 2,442,300  100%
PASIVO Y CAPITAL
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES BA0 1% 827,200 34%
ACREEQQRES 206500 12%
M55, INFONAVIT ¥ 2% S/HGMINA POR PAGAR 4000 0% 18800 1%
1.5.R. POR PAGAR 47300 2%
P.T.U. POR PAGAR 700 1%
TOTAL PASIVO 12400 1% 1215300 _ 50%
CAPITAL
PATRIMONIO 1,068,100 105% 1235700 107%  10657.200 4%
RESULTAD®Q DEL EJERGCICIO ANTERIOR (47500) -4% (2740) 1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (47500) 5% 20100 2% 195,00 8%
CAPITAL CONTABLE 1,020,600 100% ___ 1,208,300 58% 1,225,500 _ 60%

SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,020,600 100% 1,220,700

100% 7,442,300

100%
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTRUCTURA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

ACTIVO

: PASIVO Y CAPITAL CONTABLE ;

DACTVG
CIRCULANTE

| EBINMUEBLE,
PLANTAY

1 EQUIPO

OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTRUCTURA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE
mACTVG QPAENO A CORTO
CHRCULANTE PLAZD
) WCAPTAL
'.T::LEI:E PLauTa CONTABLE
OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTRUCTURA FINANCIERA
AL 3t DE DICIEMBRE DEL 2000
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

DACTNG
CIRCULANTE

50%
WINMUEBLE @ e éomro
PLANTA ¥ WCAPTAL
50%




OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO

62

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 04 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1999, 2000
(CIFRAS EN PESOS)
1888 % 1999 % 2000 %

INGRESOS POR DBRA CONTRATADA 38,100 100% 1,855,800 100% 5800200 100%
{-) COSTO POR OBRA CONTRATADA 58,200 153% 1697000 90% 5111,400 88%
MATERIALES Bo0 % 330200 58%
MANO CE QOBRA 151,100 8% 812300  14%
GASTOS INDIRECTOS 3200 6!1% 162,800 9% 375.800 &%
SUBCONTRATACION BXO 9% 1,317,200 89% 564,100  10%
UTILIDAD BRUTA 120,100)  $3% 195,800  t0% 697,800  12%

{-) GASTOS DE CPERACION
GASTOS POR OBRA CONTRATADA 00 1% ©0AN 3% 65,500 1%
" GASTOS DE ADMINISTRACION 26300 69% 145800 8% 260,40 4%
UTILIDAD DE OPERACION (48,700) -123% 7.300) 0% 371,900 ™%
(+) OTROS PRODUCTOS BWINV 1% 97,700 2%
(- OTROS GASTOS 100 0% 500 0% 100 o%
{-) RECLASIFICACIONES EJERGIC!O ANTERIQR 146,900 3%

UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO,

LS.R.YP.T.U. (48,800} -123% 20500 1% 322,600 %
{+) PRODUCTOS FINANCIEROS 10,800 %
{-) GASTOS FINANCIEROS I 2% A0 % 63,400 1%
UTILIDAD ANTES DE 1.S.R. Y P.T.U. 270,000 5%
PROVISION DE 15.R. 47,300 1%
PROVISION DER.T U, 27200 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO {47.500) -125%, 20,100 1% 136,700 %




OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

B COBTO OBRA CONTRATADA
BGASTOS ORRA CONTRAYAD,
O GASTCS DE ADMON.

O OTROS GASTOS

B GASTOS FNANCIEROS
N PERDIDA DEL EJERCICIO

OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

TCOSTO OBRA CONTRATAGA
EGASTOS DBRA CONTRATAI
DGASTOS DE ADMON,

{norros PRODUCTOS
!
!

| BGASTOS FINANCIEROS:
WUTILIDAD DEL EJERCICIO

OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2000

TCOSTO OBRA CONTRATADA
MGASTOS OBRA CONTRATADA
O GASTRS DE ADMON.
OOTROS PRODUCTOS
BOTROS GASTOS
WPRODUCTOS FINANCIEROS
WGASTOS FINANCIEROS
TPROVISIONLS.R. YP.T.U.
WUTILIDAD DEL EJERCICIO




Del aniglisis a través del método de por cientos integrales, se

observan los siguientes puntos relevantes:

EJERCICIO 1998

o Pricticamente el 100 % del Activo Total corresponde a la cuenta de
Activo Fijo, siendo los renglones de Terrenos y Edificios lo mas
significativos (95%). Activos poco productivos, pero que sustentan su

solvencia crediticia.

o Respecto de la forma en que fueron financiados los Activos, se observa
que el 100% estaba sustentado con recursos propios. Situacion
adecuada, ya que su activo es permanente, y éste debe ser sustentado
por financiamiento a large plazo ya sea por recursos propios o de

terceros.

o En el Estado de Resultados se observa que el costo por obra contratada
representd el 153% de los ingresos por ese mismo concepto, lo que
significa que ¢l costo en que se contraté la obra, no alcanzd a cubrir el
costo de su construccion. Motivado porque no se tomaron en cuenta los

gastos indirectos de produccion (61% del costo, derivados en su



totatidad por la depreciacion de su activo permanente) al determinar el

costo.

o El 100% de sus servicios de construccidon se cubrieron mediante la
subcontratacion, representindole un costo del 92% de sus ingresos por

ese concepto.

o El renglon de gastos de administracion representa el 69% de los
ingresos por obra, una cantidad por demas excesiva en %, ocasionada

por la poca actividad que se registro en ese ejercicio,

o La Perdida del ejercicio represento el 125% de los ingresos por obra,
debido a que éstos no soportaron los costos fijos de produccion y los

gastos fijos de operaciéon.

EJERCICIO 1999

o Al igual que en 1998 el renglon més significativo corresponde al
Activo Fijo que representa el 82% del total, siendo igual que el afio
anterior los renglones de Terrenos y Edificios los rubros mas

importantes (78%).
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o En este afio se presenta un cambio en la Estructura Financiera, al
presentarse una inversion en el Activo Circulante del 18% , de los
cuales [2 puntos porcentuales corresponden a la cuenta de Inventario

de obra en proceso. (Un reflejo de la construccion directa).

a Respecto a la forma en que fueron financiados sus activos, se observa
que al igual que el aiio anterior fueron sustentados por recursos propios

(en un 99%),

o Los costos de obra 90%, de los cuales el 69% es derivado de la

subcontratacién.

o No tuve Utilidad de operacion, y su Utilidad del ejercicio que fue a
penas de un 1% se derivd del rubro de Otros productos,

especificamente por el arrendamiento de Activos Fijos.

EJERCICIO 2000

a Ei presente afio muestra una Estructura Financiera totalmente
diferente a la que se¢ manejo anteriormente, y es por demais

interesante.
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o A diferencia de los dos afos anteriores, el renglon mas significativo

del Activo Total corresponde al Activo Circulante que representa el
54% , y dentro de la cual la cuenta mas importante es el Inventario
de obra en proceso que asciende al 46% del total del activo,

equiparandose el Activo permanente que también representa el 46%.

Respecto a la forma en que estan siendo financiados los activos, se
abserva que el 50% esta sustentado con recursos propios y el 50%
con recursos de terceros de a corto plazo (Pasivo a corto plaza). De
lo cual se deriva que el Activo Circulante 54%, esta siendo
financiado 50 puntos % por Pasive a corto plazo y 4 puntos % por
recursos propios, siendo su Capital de trabajo muy estrecho. El
Activo permanente es sustentado en su totalidad con recursos

propios. Presenta una forma adecuada de financiamiento.

La estructura financiera actual, presenta riesgo, al depender
totalmente del cobro de los avances de obras, los cuales estin
sujetos a la burocracia de las dependencias del gobiemo a las que se
les presta el servicio, y el retraso en los cobros, representara un
problema de insolvencia, que ademads ocasionan costos financieros,

pero aun asi su estructura bien manejada, es la adecuada.
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a En el Estado de Resultados se observa que ¢!l costo de construccion
ascendi6 al 88% de los ingresos por ese mimo concepto. Notandose
una baja considerable en el costo derivado por subcontratacion que

sdlo fue de un 10%.

o El financiamiento via Pasivos a corto plazo, en particular derivados
de la cuenta de acreedores diversos, se ve reflejado enun 1% de los

ingresos en el rubro de gastos financieros.

o La utilidad del ejercicio del 3%, se debe en 2 puntos % a Otros

productos, respecto de arrendamiento de Activos Fijos.
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
RAZONES FINANCIERAS
APLICADAS A LOS PERIDOS 1998, 1999 Y 2000

I. ANALISIS DE LA SOLVENCIA Y LIQUIDEZ

. Activo Circulante 3,700
Sabvencia = Pasive Circulante 0
, " Bancos 3,400
Disponible = Pasivo Circulante 0
Lo Activo Circulante - Inventarios 3,700
Liquidez = Pasivo Circulante 0

1948

220,600

12,400

4,900

12,400

73,700

12,400

1999

17.78

0.40

5.94

1,318,000

1,216,800

29,600

1,216,800

183,500

1,216,800

2000

1.08

0.02

0.156

En 1998 ia empresa no recurrié al financiamiento a corto plazo, por lo que no se pudieron aplicar las formulas. Aln asi, se puede precisar
que no contaba con capacidad de pago a corto plazo, pues su active circulante era mintscula.

En 1999, las razones de solvencia y liquidez de $17.79 y $5.94 respectivamente, son bastante altas, debido a lo reducido de su pasivo a

corto plaze, por lo que la empresa se encontraba en total capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo.

En el 2000, la razdn de solvencia de $1.08 muestra que sus pasivos a corto plazo se encuentran respaldados por su activo circutante por lo

cual realizdndole puede cubrir sus deudas a corto plazo, pero las razones del disponible $0.02 y de liquidez $0.15 indican que no tiene

capacidad de pago inmediato.

0L




Il. ANALISIS DEL ENDEUDAMIENTO

. - Pasivo Total 0
Apatancamiento § Activo Total 1,020,600
. Pasivo Total 0
Apatancamiento Il = Capital Contable 1,020,600
Pasivo Circulante 0

Capital Contable 1,020,600

Pasivo Fijo 0

Capital Contable 1,020,600

En 1998 la empresa trabajo con O apalancamiento, es decir sin deudas.

1968

12,400

1,220,700

12,400

1,208,300

12,400

1,208,300

0

1,208,300

En 1999 el apalancamiento en relacién al activo total y al capital contable fue apenas de un 10%

En el 2000, el apalancamiento 1, nos indica que el 50% de sus activos totales financiado por pasivo, y el apalancamiento Il de 99% ,
muestra que la inversién de los acreedores y la del propietario casi se equipara, y si tomamos en cuenta que en su totalidad las deudas

1999

0.01

0.1

0.1

0.00

1,216,800

2,442,300

1,216,800

1,225,500

1,216,800

1,225,500

0

1,225,500

0.50

0.99

.00

contratadas con sus acreedores son a corto plazo, el propietario debe ser muy cuidadeso para no incurrir en una quiebra técnica, y evitar que

SU empresa pase a manos de sus acreedores.

La tendencia que se muestra es de un apalancamiento o endeudamiento cada vez mayor.
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W.ANALISIS DE LA EFICIENCIA Y OPERACION

{Promedio de Clientes / 1.15) 265

Dlas Cliente = Ventas Netas a Crédito

Promedio de Inventarios 365

Dias Inventario = Coslo de Verlas
Dias Cliente + Dias Inventario -Dias

Ciclo Corto Financiero =
Proveedores

1998 1999 2000

19,261 19,261
—n B s ——
1,023,100 %5 7 324,000 365 22

73,450 621,000
——— e,
1,697,000 w8 5,111,400 35 48

7+16 2 22+45 67

La recuperacién de sus cuentas par cobrar de 7 y 22 dias y la realizacién de sus inventarios de 22 y 45 dlas en 1999 y 2000

respectivamente, es muy aceptable.

El cicle econbmico muestra una tendencia al alargamiento, motive por el cual la solvencia y liquidez muestran una tendencia decreciente,

V. RENTABILIDAD

Utilidad neta

bilidad 1
Rentabilidad 1 = Ventas netas

Utilidad Neta

Rentabilidad Il = Capital Contable micial

1098 1998 2000
20100 195,700

(1-28) — 555500 001 368200 0.03
20,100 195,700

(0.04) ——53500 092 —529.800 0.19

La recuperacién de sus cuentas por cobrar de 7 y 22 dias y la realizacién de sus inventarios de 22 y 45 dias en 1999 y 2000

respectivamente, es muy aceptable.

El ciclo econdmico muestra una tendencia al alargamiento, motivo por el cuad la solvencia y Equidez muestran una tendencia decreciente.

142




Graficas de Razones Simples

i. An&fisis de la Solvencia y Liquidez

Solvencia Disponible
Activo Circulanted Pasve Girculante Bancgs ! Pasive Circulante
ne | r o ] 040
1.0 040
1500 K 035 :{\
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1000 N\
020 N
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500 010
108 \: 005 0.02
000 e 1 000
1998 1999 2000 1958 1998
! i
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Activo Cucutante -inventatuos / Paswvo
Circviante
I
700 v -- - - o
500 g 1] !
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" \
200 \
100 \0.15
000 . \'l —_—
1904 1999 2000
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Graficas de Razones Simples

Il. Andlisis de la Estabilidad o Endeudamiento
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Graficas de Razones Simples

IV. Andlisis de la Eficiencia y Operacién
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO

77

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1958

(CIFRAS EN PESOS)

PERDIDA DEL EJERCICIO
(+) PARTIDAS VIRTUALES

DEPRECIACION DE EDIFICIO
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPQ
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION DE EQUIPQ DE COMPUTO
SUBTOTAL

ACTIVIDAD DE CPERACION
APLICACION:
IVA ACREDITABLE
SUBTOTAL

FINANCIAMIENTO
ORIGEN:
PATRIMONIO
DECREMENTO NETO EN EFECTIVO
{+) SALDO INICIAL DE BANCOS
(=) SALDO FINAL DE BANCOS

(47,500)

17,100
3,000
6,200
300
3.600 30,200

{17,300

300
(17,600)

10,5¢0
(6,700)
10,100

3,400



OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1899

UTILIDAD DEL EJERCICIO
(+) PARTIDAS VIRTUALES
DEPRECIACIGN DE EDIFICIO

{CIFRAS EN PESQS)

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPQ

DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION DE MOBILIARIQ ¥ EQUIPO DE QFICINA,
DEPRECIACION DE EQUIPQ DE COMPUTO

SUBTOTAL

ACTIVIDAD DE OPERACION
ORIGEN:
PROVEDORES

IMSS, INFONAVIT Y 2% S/NOMINA POR PAGAR

APLICACION:
CLIENTES

INVENTARIO, OBRA EN PRCGCESQ

IVA ACREDITABLE

CREDITO AL SALARIC A FAVOR

DEPOSITOS EN GARANTIA
SUBTOTAL

FINANCIAMIENTO
ORIGEN:
PATRIMONIO
SUBTOTAL

INVERSION
APLICACION:

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPC DE COMPUTO
EQUIPO DE COMUNICACION

INCREMENTQ NETO EN EFECTIVO

{+} SALDO INICIAL DE BANCOS

{=} SALDO FINAL DE BANCOS

78

20,100
17,100
3,000
6,300
100
5100 31,600
51,700
8,400
4,000 12,400
44,300
146,900
14,800
8400
1000 215400 (203,000
(151,300}
167,600
16,300
3,400
10,500
900 14,800
1,500
3,400
4,500

N ———
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000
(CIFRAS EN PESOS)

UTILIDAD DEL EJERCICIO
{+} PARTIDAS VIRTUALES

DEPRECIACION DE EDIFICIO
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACKON DE MOBILIARIO ¥ EQUIPG DE OFICINA
DEPRECIACKON DE EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMUNICACION
DEPREACIACION DE HERRAMIENTA Y EQUIPQ MENOR
SUBTOTAL

ACTIVIDAD DE DPERACION

ORIGEN:
CLIENTES
PROVEDORES
IMSS, INFONAVIT Y 2% SINOMINA PIPAGAR
1.8.R, POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR

APLICACION:
INVENTARIO, OBRA EN PROCESO
VA ACREDITABLE
ANTICIPO A PROVEEDORES
CREDITO AL SALARIO A FAVOR
DEPOSITOS EN GARANTIA

195,700

17,100
3,300
19,000
1,300
8,500
100
200 49,500
245,200

44,300
818,600
14,800
47,300

27.000 952,200

987,600
30,000
66,400
29,200
3800 1117000 (164800)

SUBTOTAL

FINANCIAMIENTO
ORIGEN:
ACREEDORES DIVERSOS
APLICACION
PATRIMONIO
SUBTOTAL

INVERSION
APLICACION:

MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPC DE COMPUTO
HERRAMIENTA ¥ EQUIPQ MENCR
INCREMENTQ NETO EN EFECTIVO
{+) SALDO INICIAL DE BANCOS
(=} SALDO FINAL DE BANCOS

80,400

296,500

178,500 113.090
198,400

27,300
122,700
13,900
9,300
500 173,700
24,700
4,900

—l

29 600




Del analisis a través del Estado de cambios en la situacién financiera

en base a efectivo se ebserva lo siguiente:

EJERCICIO 1998

o La perdida del ejercicio fue absorbida por el saldo inicial de bancos y

por aumento al patrimonio.

a Dicha perdida pudo ser absorbida ya que gran parte de ella se derivo de
depreciaciones, las cuales son partidas virtuales que no representan una

salida de efectivo,

EJERCICIO 19%9

o La generacién bruta mas las fuentes operativas no fueron suficientes
para respaldar el crecimiento de la operacidn, principalmente la
inversion en clientes ¢ inventario de obra en proceso lo que ocasiond
un fluyjo negativo de operacién, el cual fue sustentado con
financiamiento interno, es decir un aumento al patrimonto, el cual
adicionalmente permitid invertir en mobiliario v equipo de oficina,

equipo de computo y de comunicacion,

30



EJERCICIO 2000

o Al tener una buena utilidad y al aprovechar adecuadamente sus fuentes
operativas, se logro absorber el flujo de sus actividades de operacion,

permitiendo invertir principalmente en el inventario de obra en proceso.

o Serecurrio a un financiamiento a corto plazo, que se utilizoé para cubrir
el financiamiento interno y para invertir en activos permanentes,
principalmente en maguinaria y equipo de transporte, incurriendo en un
grave error financiero al financiar inversiones permanentes con

financiamiento a corto plazo.
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ING. OMAR ALEJANDRO DIiAZ RICO

Presente.

Después de haber evaluado la situacién financiera de la empresa a través del
anilisis financiero empleando los métodos analiticos que consideré
conveniente aplicar, me pemmito informarle de los comentarios finales
apoyados en las interpretaciones que de cada método se precisaron, como

sigue:

a La empresa esta en una etapa de crecimiento.

o La situacion financiera de los afios 1998 y 1999, en relacion a su
estructura es decir de la proporcién que guardaba su Activo, Pasivo y
Capital, fue la adecuada, aunque no asi sus resultados que fiteron
desfavorables, pero con una marcada tendencia al mejorar afio con afio,

lo cual en una empresa en inicio de operaciones es normal.

7> Respecto de la situacion financiera actual, la empresa muestra una
estructura financiera adecuada, pero con alto riesgo, ya que se
encuentra apalancada en un 50%, proveniente de financiamiento a corto
plazo y con una inversion del 46% en Obra en proceso, por lo que se

depende totalmente del cobro oportuno del avance de obra para cubrir
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sus compromisos a corto plazo. Se recomienda dedicar especial
atencion a la recuperacion oportuna de dicha inversion, para evitar

incurrir en situaciones de insolvencia o quiebra técnica.

La empresa utilizé financiamiento a corto plazo para invertir en activos
permanentes y para pagar financiamiento interno, lo cual es un grave
error financiero, ya que las inversiones permanentes y las deudas a
largo plazo deben ser sustentadas con financiamiento a largo plazo, y
nunca con financiamiento a corto plazo. Se sugiere se busque un
endeudamiento a largo plazo o un incremento al patrimonio que le
permita salir de sus compromisos a corto plazo dentro del siguiente

afio.

La rentabilidad de la empresa en relacion a las ventas fue del 3%, un
margen muy bajo, pero compensado por un margen en relacién al
capital invertido del 19% que es aceptable, y que muestra una tendencia

de crecimiento.

Se observa que el arrendamiento de activos fijos ha sido una fuente
importante de ingresos y que ha contnbuido en gran medida a

incrementar el margen de utilidad neta.
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¥ Su cicloe financiero es adecuado, teniendo una recuperacion de clientes

de 22 dias y una realizacion del inventario de obra en proceso de 45
dias y al haber convenios con los proveedores de un plazo igual a lo

que tarde la recuperacion del inventario.

Se observa una tendencta al alargamiento del ciclo financiero por lo
que se recomienda prestar atencion a la recuperacion de clientes y de la
inversion en obra en proceso para detener dicha tendencia y evitar

problemas de liquidez, solvencia y endeudamiento.

Dentro del estudio efectuado, se dan interpretaciones a los resultados
obtenidos en cada uno de los métodos de analisis aplicado que amplian

los puntos antes expuestos.
Por ultimo, esperando que el Analisis Financiero llevado a cabo le sirva
para una adecuada toma de decisiones, quedo a su disposicion para

aclarar cualquier duda que surja al respecto.

Atetamente,

Margarita Beltrin Diaz

Analista
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OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
HOJA DE TRABAJO
POR EL PERICDO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 ENE AL 31 DIC 1938

87

AJUSTES SALDOS AJUSTADOS
SALDO SALDC PASNO Y
CONCEPTO DEUDOR  ACREEDOR DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR PERDIDAS ¥ GANACIAS ACTIVO CAPITAL
ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS 539000 3,300.00 3,390.00
VA ACREDITABLE 326,27 w2 22827
FLIO
TERRENOS 139.930.80 n 171.047.28 110,967.06 310,687.08
EDIFICIO 855,206.30 171,047.26 ¢1 684,180.04 684,160.04
DEP. ACUM. ADIFICIO 17.104.73 (10 17,104.73 (1710473
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 12,000.00 12,000 00 12.000.00
DEP. ACUM. MAGUINARLA Y EQUIEG 3.000.00 (18 3,000 00 (3.000,00)
EQUIPD DE TRANSPORTE 24,992.00 24,992.00 2499200
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE 624800 (1a 624800 (5,248 00)
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 3,000.00 3,000.00 3,000.00
DEP. ACUM. MOBILIARIC ¥ EGUIPO DE OFICINA 300.00 (18 300 00 {300.00)
EQUIPO DE COMPUTO 12.000.00 1200000 12,000.00
DEP. ACUM. £QUIPO DE COMPUTO 360000 (1a 360000 {3.600.00)
PASIVO ¥ CAPITAL
PASIVO CIRCULANTE
ACREEDORES 10,930.00 2 10.530.00
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1,057,168.10 10,930 00 (2 1,068,038.10 1.068,088.10
PERDIDA DEL EJERCICIO 9 (47 467 46) (47.457.48)
CAPITAL CONTABLE
RESULTADOS
COSTO DE OBRA CONTRATADA 97904 18} N7 58,207 77 5020077 (4
GASTOS POR CONTRATACION DE OBRA 200 00 300.00 300.00 (5
GASTOS DE ADMINISTRACION 18,324 983 10 7,024.00 26,348.93 2634853 (8
GASTOS FINANCIEROS 84545 £45.46 84545 (7
OTROS GASTOS 0 08 9060 90.08 (&
INGRESGS POR OBRA CONTRATADA 3812478 38,124.78 3) 38,124.78
PERDIDAS ¥ GANANCIAR N 58,207.77 3812478 3
5} 300.00
q) 2634893
n 545.48
8 %008
a) 47,487 46
SUMAS IGUALES 1,106,224 88 1.108.272.68 2123599 N2 IR Y 1,136,475 6% 138,475 61 123.717.02 TRI17.02 T.020.630.64  T.020.630 64
222280 A2 18 FeAR IR 2206 2004

AJUSTES: 1. En el saldo de la cuenta de edificios se encontraba incluido el valor del terreno en el cual esta construide, se separo of 20% de su monto y se traslado a la cuenta de terrenos. LIS R. ART. 981,
1-A. Las depreciaciones de los inmuebles no estaban registradas, as! que se procedio a hacerlo afectando |as cuentas de resultados que les cormespondian.
2. El financiamiento por parie del duefio se encontraba reflejado en la cuenta de acreedores, se procedio a reclasificario corme un aumento al patrimonio.
39 Determinacion det resuttado dal ejercicio después de ajustas.
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HOJA DE TRABAJQ

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 ENE AL 31 DIC 1995
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AJUSTES HALDOS AJUSTADCS
SALDO SALDO PASIVO Y
CONCEPTO DEUDOR ACREEDOR DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR PERDIDAS Y GANACIAS ACTIVO CAPITAL
ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS 438541 4,889.41 4,889 41
CLIENTES 44,780 33 44,280.33 44,280.33
INVENTARIQ, QBRA EN PROCESQ 1 148.912.88 14591288 146,912.88
VA ACREDITABLE T443612 5035523 (3 15,080.89 15,080.89
DEPOSITOS EN GARANTIA 1,037.00 1.037.00 1.037.00
0.00
FI)O 0.00
TERRENOS 139,939.80 2) 171.047.26 310,587.06 310,587.06
EDIFICIO 855,236.30 171.047.28 (2 684.189.04 584.180.04
DEP. ACUM. EDIFICIO 3420946 ( 34,209 .45 (34,205 .46)
MACUINARLA Y EQUIPG 12,000.00 12,000 00 12,000.00
DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPQ 6.000.00 {2 6,000.00 6,000 00)
EQUIPQ DE TRANSPORTE 2499200 24,552.00 24,592.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE 12.496.00 (2n 12,496.00 (12,496.00)
MCBILLARIO Y EQUIPO DE OFICINA 54M79 642479 6,434.79
DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 417.54 (2a 417.54 (417.54)
EQUIPQ DE COMPUTO 2253218 2253218 22.532.18
DER. ACUM. EQUPO DE COMPUTO L7247 (1 8,724.17 @.724.17)
EQUIPO DE COMUNICACION 83651 456 51 858.51
DIEP, ACUM EQUIPO DE COMUNICACION 2141 (2n 21.41 (21.41)
DIFERIDO
IMPUESTOS ANTICIPADOS 825412 8,354.12 8,354.12
SUMA DEL ACTIVO
PASNO Y CAPMTAL
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES 8,387.87 8.287.87 8387 67
ACREEDORES 178,456.18 4) 178,456.18
IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR 4011 40111 40101
VA TRASLADADD 5938523 Y 59,355.23
|.5.R. POR PAGAR
P.T.J. POR PAGAR
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1,057,168.10 178,456.18 (4 1.235624.28 1.235624 28
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR (17214 73) {30,252.73) (2n (47 467 46} (47 467 46}
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20,121.23 (12 20,121.23
RESULTADOS
COSTO DE OBRA CONTRATADA 1,820,696 43 2a) 23,228.73 146,912.88 169701283 1,697.012.68 (7
GASTOS POR CONTRATACIKON DE OBRA 60,348 00 60,348.00 60,342.00 (8
GASTOS DE ADMINISTRACISN 137.401.26 28 83712 145788 38 14570838 {9
GASTOS FINANCIEROS 42000 42000 42000 (10
OTROS GASTOS A54.77 45477 454.77 (M
INGRESOS POR OBRA CONTRATADA 1,895,845.06 1859584508 §)
OTROCS PRODUCTCS 28,30000 28,300.00 &)
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PERDIDAS Y GANANCIAS ] 169701268 1.805.845.06 (5
8) 60,348.00 28,300.00 (8
9y 145,788.38
10) 420.00
) 5477
12) 201213
SUMAS IGUALES TINL 30947 371430947 5735740 TATIATAL___ SBEAT004 31867004 XX TR M N L1 ::OKF] 122067763 122067763

AJUSTES: 1, La empresa tenia afectada la cuenta de costo de obra por el monto de algunos avances de obra aun na cobrados 6 a los cuales aun no se le habia registrado su ingrese correspondiente. Se
procadica reclasificar dicho monto a ba cuenta de inventario de obra en proceso.

2. Para separar ta parte del monio registrado en edificios correspondiente a terrencs.

2-A. En este ejercicio como el anterior la empresa no registro la depreciacion de sus inmuebles, 2juste para corregir esta situacion afectande la cuenta de resultados correspondiente.
3. Pare determinar et |.V.A. Acreditable.

4, Bl financiamiento interno {por parte del propietario del negocio) esraba reflejado an la cuenta de acreedores diversos, se procedio a reclasificario como un avmento al patrimanio

§-12. Deterninacitn del resuitado dol ejercic:o despues de ajustes.




OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
HOJA DE TRABAJO
POR EL PERIODO COMPRENDIDC ENTRE EL 01 ENE AL )1 DIC 2000
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AJUSTES SALDOS AJUSTADOS
SALDO BALDO BALDOC SALDO
CONCEPTO DEUDOR ACREEDGR DEBE HARER DEUDOR ACREEDOR PERDIDAS Y GANANCIAS DEUDOR ACREEDOR
ACTVO
CIRCULANTE
BANCOS (261,678.18) 3 29147216 28,600.00 29 600.00
INVENTARIOS, OBRA EN PROCESO 1} 1.124,500.77 1,134 500,77 1,134,500.77
VA ACREDITABLE 45,094 50 4509460 45,084 80
ANTICIPO A PROVEEDORES 127,385 44 60,990.29 (3 66,3515 66,9515
DEPOSITOS EN GARANTIA 4.837.00 483700 4,837.00
Flio
TERRENQS 136,939 40 ] 171,047 28 310,987.06 310.,987.06
EDIFICIO 855,236.30 171.047.26 (2 684,185 04 684.180.04
DEP. ACUM, EDIFICIQ 51,314.98 (20 5131419 (51.314.19)
MAQUINARLA Y EQUIPO 38,286.38 39.286.39 39,2859
DEP. ACUM. MACUINARLA Y EQUIPO 327587 6,000.00 {2a 8.2T5.67 9,27587)
EQUIPO DE TRANSPORTE 147687 45 147 567 63 147 68765
DEP. ACUM, EQUIPQ DE TRANSPORTE 19,023 BO 12.498.00 (2n 31,524.80 {31,524.80)
MOBILIARIO Y EQUIPQ DE OFICINA 20,314 80 2031480 20314 80
DEP. ACUM. MOBILIRIO YEQUIPO DE OFICINA 1,210.26 41754 (2 1,687 .60 {1.887.80)
EQUIPC DE COMPUTO I T5.22 31,745 22 31.745.22
DEP. ACUM, EQUIPQ DE COMPUTO 6,932.49 10232.75 (2n 17,165 24 (17.165.24}
EQUIPQ DE COMUMCACION 845651 856.51 258 51
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACION 8565 21.41 (28 107.06 (107.06)
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR 514.54 S14.54 514.54
DEP. ACUM. HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR 150.07 150.07 (15007
DIFERIDO
IMPUESTOS ANTICIPADOS 757002 3757002 3757002
PASWO ¥ CAPITAL
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 596.771.57 230,488 87 3 827,260 44 82726044
ACREEDORES 206,526 47 206,528 47 296,526 47
IMPUESTOS Y CUQTAS POR PAGAR 18.837.97 18,837.97 18.837.97
15 R POR PAGAR 47.307.49 {13 47,307 .49
F.T.U. POR PAGAR 26,990.72 (13 26,990.72
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1,057,168 10 1,057,168 10 1.057,168.10
RESULTADOC DELEJERCICIO ANTERIOR (112390.53) {61,868.58) (2u {174.259.19) 146.812.88 (12 (27,348.23)
UTILIDAD DEL EJERCICIKY 185,608.88 (13 195,608 96
RESULTADOS
COSTO DE OBRA CONTRATADA 6,291,597 94 29} 1710473 1,134.500.77 (1 5,111,451.00 811145190 (7
62,750.00 (1a
GASTOS POR CONTRATACION DE OBRA 85,453.17 6545317 6545317 (8
GASTOS DE ADMINISTRACION 25887261 2a} 1,508 58 260,381.19 250,381.18 {9
GASTOS FINANCIERCS 645.49 1) 62,750.00 63,395 48 £3.395.49 (10
OTROS GASTOS 153.43 15343 15343 (17
INGREBOS POR OBRA CONTRATADA 580915221 580815221 4 5,809,152.21
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PRODUCTOS FINANCIEROS 10.777.02 1077702 5 10.777.02
OTROS FRODUCTOS 97.726.00 9772600 6 57.726.00
PERDIDAS Y GANANCIAS T S11145180 580915221 (4 ‘
8 6545397 1077702 (5 |
o 260.381.19 97.726.00 (6
10) 63,395.49
M) 153.43
RECLASIFICACIONES EJERCICIO ANTERIOR 12) 14691288
- 13) 268.907.17
SUNAS IGUALES TBEaTiTs T A0s 1T TEIBI0050 1670305 EE4aTIEs b5 41303 TTB35I04E 1881008 344235367 " S4235500

AJUSTES: 1. Reclasdicacion dal costo de obra a inventario en obra en proceso, por la parte afectada en el costo, ¢a fa cual aun no esta registrado su ingreso.

2. Para separer |2 parte del monto registrado en deificios correspondiente a terrenos.
3. Por la expedicién de cheques posfachados a proveedores.

4-13. Determinacian de! resultado dnl ejercicio después de ajustes



OMAR ALEJANDRO DIAZ RICO
CONTROL DE ACTIVOS FlJGs
DEL 01 DE ENERO DE 1997 AL ¥ DE DICIEMBRE DE 1999

FECHADE VALORDE % DE MESES DE DEPRECIACION DEP.ACUM. MESESDE DEPRECIACION DEP.AGUM.  MESES DE DEPREC!AMN DEP, ACUM. 8ALDO POR
NOMBRE ADQUISICION ADQUICICION DEPRECIACION USO 1898 1988 1998 USO 1599 1999 1590 US0 2000 2000 DEPRECIAR
EQUIFD DE TRANSPORTE
Camioneta Cheviolet Pick-Up 1550 01-Ene-B8 2499200 25% 12 6,248.00 6,248.00 2 §.248.00 12,496.00 12 8,248.00 1874400 6,248.00
Camioneta Chevrolet 1897 26- 000 12269565 25% 5 12,780.80 12,780.80  109,014.85
(5} i TE 137,667 65 6,248 00 BB 0 §,248.00 12 406.00 18,020 80 3150450 116,162,855
MAQUINARIA Y EQUIFO
Revoivedora D1-Ene-88 12,000.00 25% 12 3,00000 300000 12 3,006.00 6,000.00 12 3,000.00 9.00000  -3,000.00
Maquina Bronoo 251 Soidadora GBS 10-Dic-00 24,640.00 25% : 000 000 2464000
Equipo Completo para cortar y soldar 01-Ago-00 2,648.28% 25% 5 27567 21567 2,310.72
TOTAL MAGUINARIA ¥ EQUIPO 40, 268 58 3,000 00 300000 3,000.00 5,000.00 3567 821561 3001002
WOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
Mesas de Trabajo 01-Ene-88 3,000.00 10% 12 300.00 300.00 300.00 12 300.00 600.00 2,400.00
Maquina de Escribir Ofvetti 15-htg9 1,456 52 0% 5 60.69 80.69 12 145.65 208.34 1,250.18
2 Mesa de usos multiples 15-Jul-89 443,48 10% 5 18.48 18.48 12 4435 6283 380.65
Silta Secretaria giratoria 01-0ct-89 421.74 10% 3 10.54 10.54 12 4217 5272 365.02
Excritoria Secretarlal de 1.4°0.70 02-0ct-89 600.00 10% 3 1500 15.00 2 60.00 75.00 52500
Librero Credenza Secretarial de 1.20°1.2 02-Oct-99 51305 10% 3 12,83 12.83 12 5.3 64.13 448,92
Portagarrafon Galey 23Fen-00 204.77 10% 10 24.58 2456 270.21
Cafetern Moutinexd W70 Z3-Feb-00 260,00 10% 12 2667 21.67 238.33
Mesa TV Rampe 23Fep00 §07.82 10% 10 50.65 50.65 £57.18
Restirador de Madera {.85%1.2 16-Jul-00 776.26 10% 5 3243 3243 745,83
Escritoria Secretaral de 1.4°0.75 27-Jul-00 63391 10% 5 2641 26.41 97,50
Sita Secretaria Mod.JCO1 27-kil-00 552,17 10% 5 2301 230 526.16
Archivero de 4 gavetas color cacha 27-Jul-00 82608 1% 5 M.42 34.42 781.68
Hestirador de Madera 0.8571.2 23-Jul-00 778.26 10% 5 32.43 243 745.83
Persiana en tela color ping 27-J-00 4521.73 10% 5 188.41 188.41 4,333.32
Fax cannon Mittipess C3500 20-Jul-00 4,627.00 10% 5 162,79 192.79 4.434.21
RRIO T & 20,314,680 00.00 00.00 19754 31754 127008 1,580.08_ 18,627.01
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR
Rotomertiilc 15-Feb-00 514.54 5% 0 150,07 150.07 35447
01 RRAMIENTA Y EQUIPD MEN 51454 5307 15007 447
EQUIPO DE COMPLTO
Equipo Ge Computo CompulaGora-Impregora 09-Ene-88 12,000.00 3 12 3,600.00 3,600.00 12 3,600.00 7.200.00 2 3,60000 10,800.00 1,200.60
Equipo de Computo Penium 200 MMX 04-Jui-99 10,086.96 0% 5 1,513.04 1,513.04 12 302608 45313 5,547.83
Multiplexor Automético para 2 kmpresora 12-Nov-8% 445.22 30% 1 11.13 11.13 12 13357 14470 M52
Fax Modem intemo 04-Feb-00 691.30 30% Rl 190,44 190,11 501.18
Equipo de Computo Pertium Celeron 06-Abe-00 8,521.74 3% 7 1,491.30 1,491.30 7,030.44
3,745.22 3,600 00 3,600.00 81247 B 75477 EAAT07 17,6524 14,5/0.05
EDIFIGIO
Casa-Habfiacion Mazallan 23 Fco, 1, Meoero, Nayarit OlEne 08 654, 160.04 5% 2 17,104.73 17,104.73 12 17,104.73 34,208.45 12 17,104.73 51,314.18__ 667,084.31
TOTAL EDIFICIO £84,189.04 17,104.73 7, 108,73 12 17.104.79 34,206.35 12 17,104 73 E1La14.96  6B7,064.31




TERRENOS

Termeno Km. 10 Cametara | epid-Aguaiiipa J1Ene08  130,039.80 % H0,0087.00

Terreno Mazatian No. 23 Feo. |, Madeno, Nayarit D1Ene08  171,047.28 %

YGTAL TERRENOS 510,067.08 T0.067.00

'EGUIPO DE COMUNICACION

2 Aparatos Telofonioos INDENTEL 00-5ep-08 B56.51 0% 2141 Z1.41 EF] 8565 107.08_ 745,45
[=3] TN 651 2141 AT ] 670 pLUXLY

SUMA TOTAL 1,235, 581,41 30,252,713 30,050,13 3,B15.65 61,068.57 45,8633 11152481 11509508
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ESTADO COMPARATIVO PARA DETERMINAR EL ESTADO CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A

EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMERE DE 1598
{GIFRAS EN PESDS)
ACTIVO 31-DicS8  01-Ene-98  APLICACION ORIGEN
CIRCULANTE
BANCOS 3400 10,100 6,700
IVA ACREDITABLE 300 0
SUMA CIRCULANTE 3,700 10,100
INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 210900 310900
EDIFICIO 684,200 664,200
{-) DEP. ACUM. EDIFICIO (17.100) 0 17.100
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,000 12000
() DEP. ACUM. MAQUINARIA ¥ EQUIPQ (3.000) 0 3000
EQUIPO DE TRANSPORTE 25,000 25000
(- DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE {6.200) 0 6,200
MOBILIARIO Y EQUIPC DE OFICINA 3000 3,000
{-} DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICIH {300) 0 a0
EQUIPO DE COMPUTG 12,000 12,000
() DEP. ACUM. EQUIPQ DE COMPUTO (3.500) 0 360
SUMA INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO 1016900 1.047.100
SUMA DEL ACTIVO 1,020,600 1,057,200
PASIVO ¥ CAPITAL
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIO 1068100 105720 10800
PERDIDA DEL EJERCICIO {47.500) 47500
CAPITAL CONTABLE 1020800 1.067.200
SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,020,600 1,057,200 47 800 47 500
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ESTADOQ COMPARATIVO PARA DETERMINAR EL ESTADO CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A

EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1399
(CIFRAS EN PESOS)

ACTIVO 1999 1998
CIRCULANTE
BANCOS 4900 3,400
CLIENTES 44,200
INVENTARIO, OBRA EN PROCESO 146,900
IVA AGREDITABLE 15,100 300
CREDITO AL SALARIO A FAVOR 8.400
DEPOSITOS EN GARANTIA 1,000
SUMA CIRCULANTE 20,500 3,700
INMUEBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 310800 310930
EDIFICIO 634,200 684,200
(-) DEP. ACUM:. EDIFICIO (34,200) {17,100}
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 12,000 12,000
{-} DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO {8,000) (3.000)
EQUIPO DE TRANSPORTE 25,000 25,000
(-} DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE (12,500) (6,200)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 5.4900 3000
(-) DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICIN (400) (300}
EQUIPC DE COMPUTO 250 12000
{-) DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO 8,700 {3,600)
EQUIPO DE COMUNICACION =)
{-) DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACION o]
SUMA INMUEBLE PLANTA Y EQUIPO T,000.1 1016,
TOTAL ACTIVO 1,220,790 1,020,600
PASIVO Y CAPITAL
PASIVO A CORTQ PLAZO
PROVEEDORES 8,400
IMSS, INFONAVIT ¥ 2% SNOMINA POR PAGAR 4000
TOTAL PASIVO 12,400
CAPITAL CONTABLE
PATRIMONIQ 1,235,700 1,068,100
RESULTADO DEL EJERCICIC ANTERIOR (47,500)

UTILIDAD DEL EJERCICIO 20,100 %47 SCD;
CAPITAL CONTABLE 1,48, 1,00,

SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,220,700

1,020,600

APLICACION ORIGEN

1,500
447300
146,500
14,800
8,40
1,000
17,100
3000
6300
340
100
10500
5,100
200
8,40
4000
167,600
20,100

231,700 231,700
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ESTADD COMPARATIVO PARA DETERMIMAR EL ESTADO CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A

EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBREL 2000
(CIFRAS EN PESOS)
PROFORMA
ACTIVO 2000 1999
CIRCULANTE
BANCOS 29,600 4,900
CLIENTES 44300
INVENTARIO, OBRA EN PROCESQ 1,134 500 146,900
IVA ACREDITASLE 45,100 15,100
ANTICIPO A PROVEEDORES 66,400
CREDITO AL SALARIO A FAVOR 37,600 8,400
DEPOSITOS EN GARANTIA 4800 1,000
SUMA CIRCULANTE 1,318,000 220,800
INMUESBLE, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS 310,900 310,900
EDIFICIO 634,200 684,200
{-) DEP. ACUM. EDIFICIO (51,300) (34.200)
MAQUINARIA Y EQUIPQ 30,300 12,000
{-) DEP. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPC {9,300) (6.000)
EQUIFO DE TRANSPCRTE 147,706 25000
(-)DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE (31,500) {12.500)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE CFICINA 20,300 8,400
{-) DEP. ACUM. MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICIN (1,700) (400}
EQUIPO DE COMPUTO 31,800 22500
{-) DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO {17,200) (8,700}
EQUIPO DE COMUNICACION 0 500
{-) DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACION (100) o]
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENCR 500
{-) DEP. ACUM. HERRAMIENTA Y EQUIPC MENOF (200)
SUMA iINMUEBLE, PLANTA Y EQUIPG 1,124,300 1,000,100
TOTAL ACTIVO 2,442,300 1,220,700
PASIVO ¥ CAPITAL
PASIVO A CORTO FLAZO
PROVEEDORES 827,200 8,400
ACREEQOORES 206,500
IMSS, INFONAVIT Y 29% S/NOMINA POR PAGAR 18,800 4000
1.8.R. POR PAGAR 47,200
P.T.L. POR PAGAR 27000
TOTAL PASIVO 1,216,800 12.400
CAPITAL
PATRIMONIO 1,057,200 1,235,700
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR (27,400) {47.500)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 196,700 20.100
CAPITAL CONTABLE 1,225,500 1,208,300
PASIVO Y CAPITAL 2,442,300 1,220,700

APLICACION  ORIGEN

24,700
22300
967,600
20,000
&40
20200
3800
17.100
27300
3,200
122,700
19,000
13,900
1,30
9,30
8500
10
500
20
818,800
206,500
14800
47,200
27,000
178,500
195,700

1,493,900 1,493,900




Conclusiones

Los empresarios al observar los cstados financieros a simple vista se
pucde dar cuenia de cuanto dispone de efectivo, cudnto le deben sus clientes,
el vator de su active, s cuento ascienden sus obligaciones con proveedores,
banceos, etc., si observa el Balance General, y si observa el estado de
resultados se enterard del monto sus ventas, del costo de las mismas, a cuanto
ascienden sus gastos financieros y cudl es la utilidad que ha generado a la

fecha de elaboracion.

Sin embargo, observando sitnplemente csas cifras dificiimente se puede
enterar de cucstiones lundamentales para la adecuada toma de decisiones, tales
como:

.
- ¢Realmente las utilidades son las mejores de acuerdo al capital
invertido?
- (El negocio ha progresado o sc encuentra igual que al inicio?
- ¢Se cuenla con capacidad suficientes para hacer frente a los gastos
inmediatos y mediatos?
- ¢Endende apliqué los recursos obtenidos?

- iMi politica de ventas es la adecuada?



- (Elcobro alos clientes se realiza en el plazo establecido?

- Entre otras.

Precisamente el andlisis a los estados financieros da respuesia a ésias

interrogantes y permite tomar las mejores decisiones.

Duranie el desarrollo de este trabajo se traté de dar respuesta en 1o posible
a csias interrogantes, resaltar la importancia del analisis financiero, detectar

deficiencias y proponer alternativas de solucion,

Se espera el resultado de la evaluacion resulte util y facilite la toma de

decisiones de la empresa objeto de estudio.
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