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OBJETIVO :

INSTRUMENTAR  MEDIANTE UN  SISTEMA  AUTOMATIZADO DE
INFORMACION, EL CONTROL DEL GASTO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, A EFECTO DE DETERMINAR EL GRADO DE
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA NORMATIVIDAD
DE CARACTER PRESUPUESTAL Y QUE PERMITA EVALUAR, DESDE EL PUNTO
DE VISTA FINANCIERO.



INTRODUCCION

Este trabajo plantea mi experiencia en el desarrollo de un sistema de informacidn
presupuestal, realizando un viaje a través de sus etapas, como son analisis, disefto, pruebas,
implementacion y evaluacion, donde se describen ampliamente cada una.

El sistema que a continuacidén se presenta es para el control presupuestal en la Universidad
Autonoma Metropolitana, sistema institucional financiero que utilizan los tres campus
Azcapotzalco, [ztapalapa, Xochimilco y la Rectoria General. El SCP o sistema de control
presupuestal como se conoce en la UAM  fue desarrollado en una arquitectura cliente-
servidor, en una plataforma HP9000 serie K450, SYBASE como manejador de la base de
datos y UNIFACE como herramienta de desarrollo. Hasta el momento {Agosto del 2000}
cuenta con aproximadamente 400 estaciones de trabajo y un servidor. El sistema pretende
homeogenizar los criterios aplicables para el control del ejercicio del gasto en todas las
instancias de la Universidad, sistematizando el registro de la informacién derivada del
gjercicio, transferencias, adecuaciones, asi como las proyecciones presupuestales que
perrmtan evaluar el gasto de la Institucion a nivel area, departamento o coordinacién,
divisiones o direcciones y unidad.

Este trabajo comienza situandonos en la UAM, ya que relata la organizacion y la elaboracién
del presupuesto de la misma, recordando que el control presupuestal es la continuacion a la
presupuestacion, nos habla sobre el SIIUAM que corresponden a las abreviaciones de
Sistema I[ntegral de [nformacidon de la Universidad Autonoma Metropolitana, que nos servira
para comprender la relacion que tiene el Sistema de Control Presupuestal con otros médulos
del SITUAM.

Mi participacién en este desarrollo fue realizar el andlisis y disefio del proyecto desde el
iicio hasta la implementacion. En |a etapa de pruebas se describen altemativas para depurar
el sisterna, pruebas del sistema con una muestra representativa de datos, prucbas en masa y de
desempefio; a lo que se refiere a la implementacidn, se hacen algunas observaciones que
funcionaron en la implementacidn de este sistemna.

Finalmente hablo de las tendencias de los sistemas y puntos importantes a considerar y que
no se aprenden hasta enfrentarse con los primeros desarrollos de gran magnitud.



CAPITULO I

CONCEPTOS BASICOS

1.1.- ;QUE ES LA UAM?

La Universidad Auténoma Metropolitana nace como una institucion pablica, que acumula la
experiencia mexicana de multiples centros de educacién superior, y da cabida a las
inquietudes de la época actual, debido a su novedosa estructura organizativa y a su creativo,
dinamico y plural modelo académico que responde a las mas diversas necesidades originadas
por el desarrollo e incorporacidn del pais en los procesos de globalizacion mundial.

La UAM, creada por decreto del Congreso de la Unién que entro en vigor en enero de 1974,
esta dotada de personalidad juridica y patrimonio propio, que le permiten actuar bajo el
régimen de autonomia de acuerdo con su Ley Organica.

. La vision y espiritu de esta nueva casa de estudios quedaron plasmados en la frase "Casa
abierta al tiempo”, que se adopta desde el inicio como el lema institucional, y cuyo
significado se explica a continuacidn:

Casa abierta al tiempo
"IN CALLI IXCAHUICOPA"

In calli significa casa en nahualt,
Ix (thi) rostro, ¢dhui (tl) tiempo y copa hacia,
El elemento central cédhui (tl) "implica cambio y lo que éste va dejando"

Convertida la frase en lema, apunta a los propésitos de la Universidad, que es Casa abierta al
tiempo portador de sentido, posibilidad de saber y de didlogo.

La UAM estd capacitada para regirse por sus normas, designar sus autoridades, aprobar sus
planes y programas de estudio bajo los principios de libertad de cdtedra e investigacion,
Organizarse como mejor convenga, para el cabal cumplimiento de sus fines, y administrar sus
bienes y recursos.



Entre sus propdésitos fundamentales destacan los siguientes:
- Formar profesionales a nivel licenciatura y posgrado, con una sélida formacién académica,
un amplio espectro de habilidades, y una visién modema de su disciplina, para responder
adecuadamente a las cambiantes necesidades de la sociedad.
- Participar en la solucidn de los problemas nacionales, mediante el desarrolle de
investigacién basica y aplicada, en los campos de la ciencia, la tecnologia, las artes y las

humanidades.

- Realizar acciones encaminadas a la preservacion y difusion de la cultura.

ORGANIZACION UNIVERSITARIA

La UAM se integra por una Rectoria General y tres Unidades Universitarias; Azcapotzalco,
[ztapalapa y Xochimilco (véase la figura 1).

Ubicacion de {as Unidades Académicas

I UAM . Azcapotzalco
Il UAM - 1ztapalapa
(3 uUAM - Xochimilco

UAMI

FIGURA 1.



La Rectoria General tiene a su cargo la resp’onsabilidad de planear, disefiar y conducir las
actividades de desarrollo y crecimiento de la Universidad. El Rector General preside el
Colegio Académico, donde estin representados todos los miembros que conforman la
comunidad universitaria; organos personales (rectores, directores y jefes de departamento),
personal académico, administrativo y alumnos.

LLas Unidades Universitarias tienen bajo su responsabilidad, el desarrolio de las actividades
relacionadas con la imparticion de los programas docentes a nivel licenciatura y posgrado, la
realizacion y evaluacion permanente de los programas y proyectos de investigacion, la
formacidn integral de los estudiantes, la generacién de acciones tendientes a difundir el
conecimiento, la extension de la cultura y la vinculacién con el entorno.

Cada una de ellas cuenta con sus propios drganos académicos y administrativos para impulsar
y desarrollar sus actividades, donde el comin denominador es la biisqueda constante de la
calidad en los resultados, derivados de las acciones emprendidas. Esta organizacién le
permite a las tres Unidades tener independencia en el disefio de sus enfoques v modelos de
ensefianza vy de investigacion, razones por las que cada una de ellas es concebida como una
universidad completa e integral.

La dinamica institucional estd regida por una estructura organica, para la distribucidn vy
gjercicio de las funciones que incluye diversos niveles de participacién de la comunidad
universitaria. Los componentes de dicha estructura son: oOrganos colegiados, drganos
personales e instancias de apoyo.

ORGANOS COLEGIADOS
Junta Directiva
Se conforma de nueve miembros, que designa uno por afic el Colegio Académico. Sus
principales competencias son: nombrar al Rector General y a los Rectores de Unidad, y en su
caso, remover y aceptar la renuncia; designar a los miembros det Patronato; conocer y
solucionar los conflictos entre los demas organos de la Universidad, y ejercer el derecho de
iniciativa ante €l Colegio Académico en las materias de la competencia del mismo.

Colegio Académico

Lo integran 34 miembros de la comunidad universitaria: el Rector General, los Rectores de
Unidad, los Directores de Division, tres representantes del personal académico por Unidad,



tres tepresentantes de los alumnos por Unidad y un representante de los trabajadores
administrativos por unidad.

Las competencias del Colegio Académico son: expedir normas y disposiciones
reglamentarias de aplicacién general; establecer las Unidades, Divisiones, Departamentos,
especialidades profesionales y modalidades que, a propuesta del Rector General se requieran
en la Universidad; designar al auditor externo y a los miembros de la Junta Directiva;
autonizar el presupuesto anual de ingresos, egresos y los estados financieros de la institucion;
y aprobar los planes y programas académicos.

Patronato

Esta integrado por siete miembros; un presidente, un vicepresidente, un secretario, un
tesorero y tres vocales, quienes son designados por la Junta Directiva cada ocho afios o antes,
si hubiera vacante,

El Patronato tiene como principales tareas, obtener los ingresos necesarios para el
funcionamiento de la Universidad; autorizar la adquisicion de bienes; administrar y
acrecentar el patrimonic de la Universidad; formular el proyecto de presupuesto anual de
ingresos y egresos; presentar al Colegio Académico los estados financieros, y designar a sus
instancias de apoyo: Tesorero General y Contralor.

Consejos Académicos

Los constituyen el Rector de Unidad, tos Directores de Division, los Jefes de Departamento,
un representante del personal académico y otro de los alumnos por cada Departamento, y dos
representantes de los trabajadores administrativos de la Unidad.

Sus objetivos son: emitir instructivos. respectc al funcionamiento interno y operativo de los
servicios e instalaciones; dictaminar y armonizar los proyectos de planes y programas
propuestos por los Consejos Divisionales; establecer las particularidades de la organizacion
académica de la Unidad y designar a los Directores de Division de las ternas que propongan
los respectivos rectores, con base en una previa auscultacién de la comunidad universitaria de
la Unidad.



Consejos Divisionales

Estan integrados por el Director de Divisién, sus jefes de Departamento, un representante del
personal académico y otro de los alumnos por cada Departamento.

Las actividades fundamentales de los Consejos Divisionales son: formular tos planes y
programas académicos de la Divisidn; programar anualmente las actividades académicas de
las unidades de ensefianza-aprendizaje y evaluar su desarrollo; determinar en forma anual las
necesidades del personal académico, y designar a los Jefes de Departamento de las ternas
propuestas por el Rector de la Unidad, previa auscultacién de los miembros de la Division.

ORGANOS PERSONALES
Rector General

Es el dnico drgano personal con jurisdiccion en toda la Universidad y es su representante
legal. Entre sus principales competencias estan las de cumplir y hacer cumplir las
resoluciones de la Junta Directiva, presentar proyectos de reglamentacion general ante el
Colegio Académico, conducir las labores de planeacion general de la Universidad, organizar
y promover actividades generales de difusion cultural, establecer las medidas operativas y
administrativas para el funcionamiento de la institucion, contratar al personal, gjercer y
delegar en su caso el gjercicio de los recursos de la Universidad conforme a presupuesto,
auscultar a la comunidad universitaria para integrar las ternas de candidatos a rectores de
Unidad, y propotcionar apoyo a las actividades académicas de las Unidades.

Rectores de unidad

Son los representantes de su Unidad, entre sus compromisos estan: hacer cumplir los
acuerdos del Consejo Académico de su Unidad; formar comisiones para el funcionamiento
coherente de la Unidad; organizar actividades culturales y de difusién; ejercer o delegar el
ejercicio del presupuesto de la Unidad a su cargo; proporcionar apoyo a las actividades
académicas de las Divisiones; formar las ternas para la designacién de los Directores de
Division y Jefes de Departamento, que presentan los Consejos Académicos previa
auscultacion de la comunidad universitaria.



Directores de Division

Entre sus principales tareas estdn las de administrar los recursos asignados a su Divisién,
promover y vigilar el desarrollo de los proyectos de investigacion y de las actividades de
servicio social; apoyar et cumplimiento de los planes y programas docentes de la Division;
fomentar el funcionamiento de las actividades académucas; e integrar Comisiones
Académicas para impulsar el desempeiio de las funciones de la Divisidn.

Jefes de Deparfamento

Sus principales actividades son: adrunistrar los recursos asignados a su Departamento;
planear las actividades, el desarrollo del Departamento; vigilar-el cumplimiento de los
proyectos de investigacién, de los planes, programas de estudio de la Divisidn, en la parte que
corresponda al Departamento; asignar las cargas docentes al personal académico, ¢ integrar
las comisiones necesarias para el desempeifio de las funciones académicas del Departamento.

INSTANCIAS DE APOYO

Son el conjunto de dependencias académicas y administrativas que colaboran con los 6rganos
colegiados y personales para el cumplimiento de las funciones de ia Universidad.

Secretario General

Sus competencias son: conducir las actividades administrativas generales de la Universidad,
excepto aquéllas que el Rector General asigne a ofras instancias; administrar los sistemas de
ingreso y registro escolar; certificar los documentos oficiales de la Universidad que no
correspondan a otras instancias; fungir como Secretario del Colegio Académico, administrar
la Oficina Técnica responsable del mismo, representar al Rector General en las relaciones
internas de trabajo entre la Institucion y sus trabajadores.

Abogado General

Representa a la Universidad en asuntos judiciales. Sus funciones son: asesorar a los titulares
o miembros de los érganos e instancias de la Universidad en materia legal v de consulta sobre
interpretacion tanto de la legislacion nacional, come universitaria; procurar el cumplimiento
del orden juridico de la Universidad, asesorar al Colegio Académico en la elaboracién de
proyectos de normas y disposiciones de reglamentacion de observancia general en la
Universidad.



Secretario de Unidad

Sus funciones son, conducir las actividades administrativas de la Unidad, excepto aquéllas
que el Rector de la misma asigne a otros funcionarios; certificar los documentos oficiales de
la Unidad; fungir como Secretario del Consejo Académico de la Unidad y administrar la
oficina técnica del mismo, y representar al rector de la Unidad en la administracién de las
relaciones de trabajo con el personal adscrito a la Unidad.

Secretarios Académicos de Divisidn

Sus cbligaciones son: colaborar con el Director de Divisidn en las actividades de planeacidn,
evaluacion y apoyo académico; fungir como Secretario del Consejo Divisional, administrar la
oficina técnica del mismo, certificar y publicar las informaciones del Consejo Divisional que
correspondan a sus funciones.

Coordinadores de Estudio de Licenciatura y de Posgrado

Entre sus funciones estdn colaborar con el Director de Division, los Jefes de Departamento
correspondientes para realizar el disefio, revision de los anteproyectos de los planes y
programas de estudio; acordar con el Director de Division las medidas necesarias en apoyo a
las unidades de enscfianza-aprendizaje, orientar a los alumnos en lo relacionado con las
unidades de ensefianza-aprendizaje, planes y programas de estudio que coordinan,

EQUIPAMIENTO DE APOYO PARA LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA

La Universidad ha puesto especial atencion en ofrecer a los miembros de su comunidad,
apoyos computacionales y bibliotecarios acordes con el avance tecnoldgico, para responder
con oportunidad, calidad y eficiencia a las crecientes necesidades derivadas de la docencia vy
la investigacidn.

it



Redes de Informdatica y procesamiento de datos

Se cuenta con una red denominada TELEUAM que une a las tres Unidades Universitarias y a
la Rectoria General. Ademas, estd conectada con la Red Internacional INTERNET, que
permite a los profesores-investigadores la obtencion de datos de aproximadamente 500
instituciones académicas y de investigacion de tode ¢l mundo.

Asi también, tener acceso a diversos servicios como el correo electronico, transferencia de
archivos y conexion remota a equipos de cdmputo.

En cada una de las Unidades Universitarias existe un centro de cémputo de uso exclusivo
para los alumnos, los cuales estan equipados con los sistemas mas modernos.

De manera reciente, se puso en operacion el laboratorio de supercdmputo en paralelo y de
visualizacion mas importante de América Latina, equipado con tecnologia de punta, capaz de
dar servicio a los profesores-investigadores de la UAM y a la comunidad cientifica del pais
que trabaja en las ciencias basicas, las ingenierias y fa computacion,

Este laboratorio se complementa con el de arquitectura vectorial de la UNAM vy el de
procesamiento serial del [PN. Con ello se puede afirmar que el pais cuenta con una
infraestructura de computo altamente competitiva a nivel internacional, producto del esfuerzo
coordinado de las tres instituciones.

Entre la infraestructura de apoyo mas significativa para el desarrollo de los programas
académicos se encuentra la siguiente:

Supercomputadoras unidades disponibles
- Silicon graphics power challenge i
- Thinking machine CM-3 |

Equipo de visualizacion vnidades disponibles

- Silicon graphics onix 2



Mini supercomputadoras unidades disponibles

- HP 3000 serie 32

- HP 9000 serie 300 modelo 822

- HP 9000 serie 300 modelo 827s
- HP 9000 serie 800 modelo G3{

- HP 9000 serie 800 modelo K200
- Silicon graphics DM

- Sun sparc server 1000

- Sun sparc center

— 2
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Estaciones de trabajo (Workstations) vnidades disponibles

- Sun sparc station [I

- Sun spare station classic
- HP 9000 series 700

- Digital Decstation

- Silicon graphics indigo

- Silicon graphics crimson
- Silicon graphics indy

- Silicon graphics indigo2
- IBM RS/6000

- Next station
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Computadoras personales unidades disponibles

- Para uso de alumnos 730
- Para uso de profesores 1370

Esta infraestructura, ademas de ser herramienta util para la realizacién de los proyectos
académicos, también brinda el servicio de digitalizacién de imagenes y texto, impresion de
alta calidad, acceso a redes locales, uso de software especializado, y en caso de ser requerido
se ofrece asesoria para su uso.



1.2.- ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de presupuestar,
lo demuestra el hecho de que los egipcios hacifan estimaciones para pronosticar los resultados
de sus cosechas de trigo, con objeto de prevenir los afios de escasez, y que los romanos
estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo
correspondiente, asi ahora, en nuestros tiempos las instituciones publicas y privadas utilizan
el presupuesto como un medic para contrelar sus gastos; ampliando posteriormente su campo
de accion, al emplearlo para pronosticar en forma razonable las ventas y su costo de
produccion, estableciendo con ello el concepto de presupuesto que se conoce actualmente.

ETIMOLOGIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO

La palabra “presupuesto” se compone de dos raices latinas:

PRE = que significa “antes de, o delante de” y por lo tanio “presupuesta” significa “antes
de lo hecho™.

Pero muchos autores contemporaneos lo definen de distintas maneras por ejemplo:

t. Theodore Lang en su libro Mamual del Contador de Costos nos dice “Un presupuesto
es primordialmente €l esquema de un plan proyectado de accidén de una empresa, para
un periodo de tiempo definido”.

2. EL C.P. Carlos Morales F. En su libro Presupuestos y Control de las Empresas
menciona “El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa
oficial de operaciones, basado en una eficiencia razonable™.

3. El C.P. Cristobal del Rio Gonzilez muestra en su libro titulado Técnica Presupuestal
“presupuesto es la estimacion programada, en forima sisternatica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado™.

En suma, el presupuesto es el acto de planear en un periodo futuro determinado.
;QUE ES UN CONTROL PRESUPUESTAL?

Antes de definir que es un Control Presupuestal es necesario saber que “Control” es el Acto
de verificar la eficiencia de ;como se estan haciendo las cosas?; Es saber cuando, donde y
como se estan realizando las acciones de acuerdo con los planes.

Para ejercer un buen Control se requiere evaluar los resultados comparandolos con patrones o
modelos establecidos previamente, de manera que se tomen decisiones correctivas cuando
surja cualquier variacion o discrepancia con el fin de minimizar hasta donde sea posible las
desviaciones entre lo que se intenta obtener y lo que se estd obteniendo.

Un sistema de control presupuestal en general, permite evaluar, desde el punto de vista
financiero, ¢l ejercicio del gasto, partiendo de un presupuesto inicial y controlando las figuras
establecidas por su reglamento de presupuestos. El sistema de control presupuestal integra la



informacion de todas las instancias de registro y control presupuestal, la informacion que
proporciona debe ser por programa o proyecto, manteniendo una clasificacién por partida del
gasto {operacion e inversidn), pudiendo extraer consuitas y reportes selectivos a diferentes
niveles de agregacion de la estructura orgdnica que se maneje.

Uno de los objetivos de existir un control presupuestal, es no permitir que las instancias, que
manejan un presupuesto, gasten mas, que el presupuesto asignado; un control presupuestal
permitira obtener indicadores para prevenir déficit en proyectos o simplemente para conocer
malas planeaciones presupuestales, como también reflejar fendmenos no esperados, como
cargas excesivas de trabajo, alza de precios, etc.

Proyecciones y estadisticas, son tareas diarias que desempeiia un control presupuestal, con la
finalidad, de que los usuarics conozcan a tiempo su estado financiero, lo analicen y lleven
una mejor administracidon de su presupuesto..

Se recomienda para mantener un buen control presupuestal, contar con un sistema
informatico que trabaje con transacciones en linea y de monitoreo constante, para no permitir
registrar movimientos sin presupuesto, por consecuencia deben estar sistematizados y
relacionados los modulos de adquisiciones, almacén, contabilidad, asi como todos los
sistemas que tengan alguna relacion directa con el presupuesto.

Los principales componentes que maneja un control presupuestal son, por una parte el
presupuesto inicial, organizado en proyectos y partidas presupuestales, en segunda parte las
ampliaciones o reducciones presupuestales, y por ultimo los compromisos que explicaremos
en el siguiente parrafo, ademds de las pélizas contables, donde los compromisos y pélizas
forman parte del gasto.

Un compromiso es la previsién de un gasto, en pocas palabras es verificar que exista
suficiente presupuesto para realizar un gasto y comprometer ese monto, para que ya no sea
utilizado por otra persona, ademas la figura de compromiso debera cubrir todos los tramites
administrativos posibles en la institucién, algunos ejemplos de estos son: tramite de facturas,
reembolso, honorarios, gastos de viaje, viaticos, compra de libros, requisicién, contrato de
mantenimiento, ctc., donde cada compromiso tiene un tratamiento diferente, por ejemplo si
hablamos de requisicidn, en el momento que un usuario cotiza el costo de un articulo que
comprara y lo compromete, el monto comprometido sera €l que tenga el articulo en ése
momento, cuando se realice el pedido al proveedor existe la posibilidad, que el articulo ya
haya subido de precio o tal vez bajado su costo, por consiguiente un buen control
presupuestal, es €l que actualiza a cada momento la variacién que pudiera existir en ¢l monto
de un compromiso, con la finalidad de poder utilizar los recursos sobrantes, o en el caso
contrario no disponer de recursos por haber aumentado el costo de un compromiso antes
elaborado.

Las ampliaciones presupuestales consisten en inyectar presupuesto a um proyecto, por
determinacion del encargado del proyecto y autorizacidn de la instancia correspondiente, un



gjemplo de lo anterior es, el encargado de un proyecto imparte un curso en la institucion,
donde la cuota pagada por los alumnos, entran por medio de la tesoreria a la institucién y
posteriormente, el encargado del proyecto solicita este monto a la entidad correspondiente,
para que se le adecue ¢l monto del curso, a algunos de sus proyectos.

Una reduccion presupuestal, consiste en extraer el presupuesto porque se cancelé un
proyecto.

El efecto que tiene una poliza contable, es, el de hacer un registro contable y presupuestal que
disminuya del presupuesto asignade, el monto gastado.

Un buen control presupuestal, permite el control detallado de algunos compromisos que
tienen especial relevancia, como son: el control de todos los contratos de obras y el control de
todas las adquisiciones, mediante el registro detallado de requisiciones, pedidos y notas de
entrada. Debera contemplar el calculo de las estimaciones de gasto anual, por partida y
programa de manera restringida para efectos de un control adecuado del presupuesto. Esta
caracteristica sera de uso selectivo por parte del area de contraloria de la institucién,

Otra actividad del control presupuestal, es la emision de informes del ejercicio presupuestal
en cualquier momento del ejercicio anual, y debera proporcionar los datos que sean
requeridos por los érganos en sus respectivas competencias, que tanto del ejercicio, como del
control presupuestal requieran, algunos reportes mas comunes son referentes a:

a) Informacion sobre remuneraciones y prestaciones;
b) Informacion relacionada con proyectos o programas;
¢) Compromisos presupuestales;

d) Ampliaciones y reducciones de recursos;

e) Proyecciones anualizadas del gasto;

Para que exista un buen control presupuestal debe existir un sistema informatico, entonces se
citardn algunas caracteristicas que debe tener un sistema de control presupuestal: permitir
acceso a diferentes niveles (captura, consulta, actualizacién), para tener actualizada la
informacion en forma inmediata.

Antes de realizar un sistema de control presupuestal indudablemente debemos de relacionarlo
con las etapas del proceso administrativo las cuales se clasifican en mecanicas y dinamicas;
las primeras enunciamos:

e Prevision. ;Qué se puede hacer?



¢ Planeacién. ;Qué se va a hacer?
» Organizacién. ;Cémo se va a hacer?

Dindmicds son:
e Integracién. ;Con qué se va a hacer?

¢ Direccidn. ;Quién y cuando se va a hacer?
+ Control. ;Cémo ha sido la realizacién?

CONCEPT

Es todo un proceso social que tiene como finalidad planear,
determinar, clasificar y evaluar todas las actividades organizacionales

l

Ob'ietiva

Logar resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de actividades y personas que
integran un sistema organizacional a fin de optimizar su estructura y mejorar el manejo de
dicho sistema por medio de un conjunto de reglas y técnicas

Mecdnica * * Dinamica
Cémo deben ser las cosas Como se desarrollan
o Prevision. ;Qué se puede hacer? » Integracion. ;Con qué se va a
e Planeacion. ;/Qué se va a hacer? hacer?
e Organizacién. ;Como se va a hacer? s Direccién {Quién y cuando se va
hacer?
» Control. ;Como se ha realizado?

Todo procese administrativo forma un conjunto inseparable en el que
Cada etapa estd unida a las demas.




Un sistema de control presupuestal, debe basarse en una red informativa, a través de ia cual
fluya, y almacene la informacion que surge diariamente en la institucidn; capaz de
proporcionar datos significativos de manera oportuna para el seguimiento de las principales
variables institucionales, y sobre todo, para apoyar la planeacion, el analisis, 1a evaluacién
institucional y la toma de decisiones.

La existencia de un sistema de control presupuestal en una institucion Piiblica o Académica,
debe cumplir con los siguientes objetivos:

1.- Proporcionar informacion significativa y oportuna para la toma de decisiones.

2.- Proporcionar informacion de indole general y estadistica agregada; en forma de anuarios
estadisticos.

3.- Proporcionar informacion calificada para la realizacién de estudios sobre calidad y
eficiencia en el cumplimiento de las obligaciones derivadas de cardcter presupuestal, a fin
de evaluar su evolucion en distintos momentos (anual, semestral, trimestral y mensual)

4.- Proporcionar informacion a cerca de los resultados obtenidos en el desarrollo de los
programas académicos y administratives estratégicos de caricter institucional, que sirva de
base para valorar la pertinencia de su continuidad, modificacién o supresién por las
instancias encargadas.

5.- Proporcionar la informacion necesaria para la elaboracion de informes internos y
eX1ernos.

Las caracteristicas que debe tener el sistema son:

Eficiente, dard respuesta oportuna y expedita a los requenmientos de informacion, en
presentaciones agiles {nivel resumen y sintesis)

Contiable, en dos sentidos, evitando cualquier tipo de confusidn o falsedad en los datos de
entrada, asi como en la informacidn de salida, estableciendo los mecanismos necesarios para
corroborar los datos proporcionados; por otra parte, serd confiable en la medida en que cuente
con dispositivos adecuados para evitar la perdida de informacion ante cualquier contingencia.

Flexible, por su disefio serd capaz de adaptarse a los cambios y necesidades institucionales.
Comprensivo, a pesar de la necesidad de homogeneizar la informacidn para hacetla
manejable, en ¢l se reflejaran la diversidad de situaciones y dinamicas institucionales propias

de la comunidad universitaria.

Dindmico, se construira de tal forma que permita conocer resultados de presupuestacién en el
momento deseado, hiblese de mes, dia u hora que se requiera.



No podemos dejar pasar la importancia que tienen los principios de contabilidad en cuanto al
funcionamiento de una Universidad Piblica como es la Universidad Auténoma Metropolitana
al igual que en la realizacidn de un sistema presupuestario informativo aplicado a la misma.

1.

Entidad. “ La actividad econémica es realizada por entidades identificables, las que
constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos materiales y capitai,
coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de
los fines de la entidad.” Aqui podemos observar que la Entidad es la Propia
Universidad Autdnoma Metropolitana donde sus recursos humanos se integra por
personal académico y administrativo y su capital con el que opera es subsidiado por el
Gobierno Federal, ademas de que cuenta con su maxima autoridad que es el Rector
General el cudl es el encargado de la toma de decisiones y que tal entidad esta
encaminada a la formacion de profesionistas, Investigadores y a la preservacion y
difusién de la cultura.

Realizacion. “ La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que
realiza una entidad en otros participantes en la actividad econémica y ciertos eventos
econdmicos que la afectan.” La Universidad como tal realiza ciertas operaciones con
proveedores para la adquisicion de bienes y servicios, al igual que percibe sus propios
ingresos como son por Colegiaturas, Diplomados, Maestrias y Doctorades, Convenios
Patrocinados, ventas por la Tienda de Autoservicio “Tazam”, por mencionar algunos,
y por lo tanto éstas operaciones se cuantifican en términos monetarios en su propia
contabilidad.

Periodo Contable. ** La necesidad de conocer los resultados de operacion y la
situacion financiera de la entidad, que tiene una existencia continua obliga a diyidir su
vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi como sus efectos
derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el periodo en que
ocurren por tanto cualquier informacién contable debe indicar claramente el periodo a
que se refiere. En términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el
ingreso que originaron independientemente de la fecha en que se pague.” Una de las
principales necesidades de la “UAM?” es informar al Gobierno Federal sobre su
situactén financiera Contable y Presupuestal de la entidad ya que es el principal sostén
econdmico, ademas existen varios periodos de informacion general a la comunidad
universitaria y a la ciudadania.

Valor Histérico Original. “ Las transacciones y eventos econémicos que la
contabilidad cuantifica se registran segin las cantidades de efectivo que se afecten o
su equivalente o la estimacidn razonable que de ellos se haga al momento en que se
consideren realizados contablemente.

Estas cifras deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que
les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma sistemdtica que
preserven la imparcialidad y objetividad de la informacion contable. Si se ajustan las
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cifras por cambios en el mivel general de precios y se aplican a todos los conceptos
susceptibles de ser modificados que integran los estados financieros, se considerara
que no ha habido viclacién de este principio; sin enbargo, esta situacion debe quedar
debidamente aclarada en la informacién que se produzca.” Este principio aplica en la
Universidad en el caso del nuevo Sistema de Control Presupuestal que toda
transaccion queda aplicada en el momento que se registra y en el caso de los
compromisos “provisiones presupuestales” el monto se va actualizando por ejemplo en
una compra de un bien si aumenta ¢l precio con el proveedor automaticamente se
modifican los montos en el proceso de requisicién, pedido y nota de entrada.

Negocio en Marcha. “ La entidad se presume en existencia permanente, salvo
especificacion encontrario; por lo que las cifras de sus estados financieros
representaran valores historicos, o modificacicones de ellos, sistematicamente
obtenidos. Cuando las cifras representen valores estimados de liquidacion, esto debera
especificarse claramente y solamente seran aceptables para informacion general
cuando la entidad esté en liquidacion.” Pues bien toda Universidad publica estara en
marcha mientras obtenga los recursos materiales y econémicos necesarios para su
funcionamento y obviamente si estos recursos y bienes son aplicados correctamente de
lo contrario se tendria que cerrar.

Dualidad Econdmica. “ Esta dualidad se constituye de:

- los recursos de los que dispone la entidad para la realizacion de sus fines y

- las fuentes de dichos recursos, que a su vez son la especificacién de los
derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto.” Como ya
se menciond con anterioridad el principal subsidio de la UAM es el presupuesto
que le otorga el Gobierno Federal ademas de que cuenta con recursos
provenientes de su propia actividad y de los recursos por convenios
patrocinados.

Revelacion Suficiente. “ La informacién contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar
los resultados de operacién y la situacidn financiera de 1a entidad.” El Sistema de
Control Presupuestal de 1a UAM se caracteriza por sus reportes en los que proporciona
toda la informacion relacionada con lo contable y presupuestal en forma clara y
comprensible tal informacidn sirve de base para la elaboracién de los Estados
Financieros y posteriormente informar a las autoridades necesarias.

Importancia Relativa. “ La informacién que aparece en los estados financieros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en
términos monetarios. Tanto para efectos de los datos que entran al sistemna de
informacion contable como para la informacién resultante de su operacidn, se debe
equilibrar el detalle y multiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad y
finalidad de la informacidn.” La informacidn que se registra en el Sistema de Control
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Presupuestal de la Universidad Autdnoma Metropolitana debe ser real e importante
cuantificable en términos monetarios para que al procesarse nos arroje resultados de
igual magnitud, claros y veridicos con el objetivo de informar a los distintos niveles
para la toma de decisiones.

9. Comparabilidad. “ Los usos de la informacién contable requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el tiempo. La informacién
contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de los mismos principios y reglas
particulares de cuantificacion para, mediante la comparacién de los estados financieros
de la entidad, conocer su evolucion y, mediante la comparacion con estados de otras
entidades econdmicas, conocer su posicion relativa.” Algo que se considerd de gran
relevancia en el Sistema de Control Presupuestal es la posibilidad de poder comparar
la informacion contenida o los resultados obtenidos de ciertos periodos con otros, lo
anterior para poder visualizar la evolucién de la entidad mediante la comparacion de
ciertos aspectos contables y presupuestales.

1.3.- CONTROL PRESUPUESTAL DE LA UAM

En este apartado se comenzara por explicar el proceso de presupuestacion de la UAM, ya que
este sugiere ciertas pautas para su control y seguimiento, posteriormente se dictaran algunas
caracteristicas propias que tiene el sistema de control presupuestal de la UAM, por el cual fue
determinante realizar un sistema personalizado.

ANTECEDENTES DEL PROCESO DE INTEGRACION PRESUPUESTAL

En funcion de la aprobacién por parte del Colegio Académico de los Reglamentos de
Presupuesto y de Planeacién de la institucién, en el mes de noviembre de 1990, surgid la
necesidad de implementar un sistema de integracidn presupuestal, que cumpliera con los
requisitos y lineamientos establecidos en dichos reglamentos. Esto implica una nueva forma
de presupuestar, basdndose en la planeacién como marco orientador, para el costeo de los
recursos necesarios, y asi dar cumplimiento a los objetivos como a las metas planteadas.

Al concebir la planeacién como la "sistematizacidn y orientaciéon de acciones a corto,
mediano y largo plazos, a fin de alcanzar el objeto de la Universidad, mediante la fijacién de
politicas, objetivos, metas, prioridades, estrategias y criterios de evaluacién”, se estan
marcando los conceptos minimos que deberia contener el nuevo sistema, lo que conlleva a
una nueva orientacion de la planeacién, concebida como el paso inicial para continuar, en un
proceso administrativo con la presupuestacion.
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De igual manera, en el reglamento de presupuesto se sefiala una presupuestacién por
programas institucionales: "Docencia, Investigacion, Preservacion y Difusién de la Cultura v
apoyo [nstitucional en la Universidad, las Unidades, las Divisiones, los Departamentos y las
dreas", plasmandose también los datos que &ste deberé considerar para su integracion:

I. Identificacion del programa,

I1. Ubicacidn organica;

I1i. Responsables;

[V. Antecedentes;

V. Justificacion,

VL. Objetivos generales y especificos;

VII. Metas e indicadores para su evaluacidn;

VIII. Prioridades de realizacion;

IX. Tiempos de ejecucidn;

X. Recursos humanos, materiales y financieros disponibles;

XI. Recursos humanos, materiales y financieros requeridos;

XI1. Fuentes de financiamiento complementario.

Todo lo expuesto anteriormente dio la pauta para el disefio de un sistema tnico para la
institucion, que cumpliera con todos los lineamientos establecidos en los reglamentos, y que
ademas fuera accesible a toda la comunidad, rescatando la orientacion de planear a corto
plazo para determinar el proceso de presupuestacién.

El proceso de elaboracion del presupuesto inicia con el registro de la informacion

correspondiente a cada proyecto a realizar en el siguiente afio, por cada uno de los
responsables de los mismos.
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En el caso de las Divisiones Académicas, en general los responsables de los proyectos son:

- Investigadores

- Jefes de 4rea

- Jefes de departamento

- Coordinadores de carrera
- Directores de division

Entonces el proceso inicia con los investigadores, quienes registran sus proyectos para que
posteriormente el jefe del area los integre, agregando los proyectos propios del drea y
conformar el programa del drea.

Una vez que cada area ha integrado todos sus proyectos, toca al jefe de departamento integrar
los de todas sus areas, mas los propios del departamento, para integrar ¢l programa del
departamento.

Con todos los proyectos de los departamentos, mas los de los coordinadores de carrera y los
propios de la divisidn, el director podra integrar el proyecto de presupuesto que debera de ser
sometido a la autorizacion del Consejo Divisional correspondiente.

Simultaneamente en el irea administrativa los responsables de elaborar el presupuesto de
otras entidades son:

- Jefe de Seccidén
- Coordinador administrativo o jefe de departamento
- Secretario de Unidad

En este caso, cada jefe de seccidn elabora los proyectos correspondientes a su seccion, para
que posteriormente el coordinador los integre con los propios de la coordinacion.

Una vez que todas las coordinaciones administrativas han elaborado sus proyectos, el
secretario de la unidad los reune, agregando los propios de la secretaria de unidad, para
conformar el presupuesto de otras entidades.

Una vez que se tienen los proyectos de cada divisién, aprobados por sus respectivos consejos
y el presupuesto de otras entidades, toca a la rectoria de la unidad, integrar todos ellos, mas
los proyectos propios de la Rectoria, para obtener el proyecto de presupuesto de la unidad que
se presentard al Consejo Académico para su aprobacion.

Cuando se cuente con los presupuestos aprobados por los consejos académicos de cada

unidad, mas el de Rectoria General, se procedera a obtener el proyecto de presupuesto a nivel
UAM, para que se presente a aprobacidn en el seno del Colegio Académico.
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En todo este proceso, resulta de mucha utilidad el sistema automatizado de Elaboracion
Presupuestal (SEP) que existe ya en la UAM, ya que basta que cada responsable en la
elaboracién del presupuesto registre sus proyectos, para que el sistema proporcione la
informacion a cada uno de los niveles que se han mencionado.

Definicion de Términos:

En la elaboracion del presupuesto se requiere registrar los datos de cada unc de los proyectos
que compondran dicho presupuesto. Para evitar errores o dudas en la especificacién de estos
datos, en esta seccidn se explica lo mas claramente posible cada uno de ellos.

ADSCRIPCIONES:

Clave de la Unidad:
Esta clave es un niimero, de un digito, que se asigna a cada unidad de la UAM con el fin
de poder referenciarfa mas facilmente dentro del sistema.

Nombre de la Unidad:
En este campo se registra el nombre de la unidad de la UAM, que corresponde a una
clave determinada

Clave de la Division o Direccidn:
Esta clave es un numero de un digito, que junto con la clave de la unidad, identifica en
forma vnica una divisién académica o direccion administrativa de la UAM.

Nombre de la Divisién o Direccidn:
En este campo se registra el nombre de la division o direccidn que corresponde a una
clave determinada.

Clave del Departamento o Coordinacién:
Esta clave es un mimero de un digito que junto con la clave de unidad y la de divisién o
direccién identifica en forma unica un departamento académico o una coordinacién
administrativa de la institucidn.

Nombre del Departamento o Coordinaci6n:
En este campo se registra el nombre del departamento o Coordinacién que corresponde a
una clave determinada.

Clave del Area o Seccion:
Esta clave es un mimero de 2 digitos que junto con las claves de unidad, division, y
departamento, identifican en forma unica una &rea académica o0 una seccién de una
coordinacién administrativa de la institucion.
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Nombre del Area o Seccién:

En este campo se registra el nombre del é4rea o seccidn, que corresponde a una clave
determinada.

Ejemplo de una adscripcion: 54101 Seccién de control y evaluacion presupuestal del
departamento de la contraleria presupuestal de la contraloria general en patronato.

CLAVE DEL PROYECTO:

Este dato se refiere al niimero que se la asignara a cada proyecto especifico, y que sera inico
dentro de la UAM.

Ejemplo de un provecto: 5410101 Proyecto de control y evaluacidn presupuestal.
PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES:

Aqui estamos hablando en realidad de cuatro: "Docencia, Investigacién, Preservacion y

* Difusion de la Cultura v apoyo Institucional”, donde cada proyecto en la Universidad esta
ubicado dentro de uno o varios programas institucionales, el total de la participacion no debe
ser mayor a 100 %.

PARTIDAS PRESUPUESTALES:

Esta clave es un nimero de 2 digitos, que identifica cada una de las partidas presupuestales
en las que deben de incluirse los recursos que se requieren, para llevar a cabo los proyectos
de la Institucién.

Descripcién de la Partida:
En este campo se registra la descripcion de cada una de las partidas presupuestales, de
acuerdo a su clave,

Tipo de Gastos:

Las partidas presupuestales, se dividen basicamente en las que cotresponden a gastos de
operacion y las de gastos de inversion. Entonces este dato permite justamente identificar
el tipo de que se trata mediante una clave de un digito.

Capitulo del Gasto:

Dentro de cada tipo de partidas presupuestales, se definen varios capitulos del gasto y es
entonces precisamente en este dato, donde mediante una clave de un digito se indica ¢l
capitulo al que pertenece la partida en cuestion.
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Grupo del Gasto:
En cada capitulo del gasto se tienen diferentes grupos de partidas, los cuales se indican
utilizando una clave de una letra, misma que debe registrarse en este campo.

EJEMPLO DE LA PRESUPUESTACION DE UN PROYECTO

UNIDAD : (5) Contraloria

DIVISION : (1) Contraloria

DEPARTAMENTO : (1) Oficina de la Contraloria

AREA : (01) Supervisién Financiera

PROYECTO ESPECIFICO: (01) Supervisién Financiera

5110101 Supervisién Financiera

RESPONSABLE : Humberto del Rio Partida

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION EN LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES

(PROGRAMA. . . . __PORCENTAJE
Docencia 0%
Investigacion 0%

Difusion de la cultura 0%
Apovyo Institucional 100%
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TABLA DE RECURSOS REQUERIDOS PARA EL SIGUIENTE ANO

CVE_PARTIDA | DESCRIPCION |CANTIPAD |UNIDAD |PRECIO COSTO
MEDIDA (UNITARIO
45 Gastos de viaje | Seminario de 6 evento $2,300 513,800
actualizacion
fiscal 2001,
Morelos
51 Papeleria Diskettes 3.57 30 Caja F 45 § 1,350
2HD
51 Papelerfa Hojas  tamafio 10 millar § 85 S 850
carta
94 Equipo de|Computadora 4 Pieza $14,300 $57,200
procesamiento de | pentium con
datos multimedia hp
95 Mobiliario y|Escritorio 1 Pieza S 1,200 $1,200
equipo de oficina |ejecutivo de
cubierta volada
|95 Mobiliaric y|Silla ejecutiva de 2 Pieza F 980 $ 1,960
equipo de oficina |piel
95 Mobiliario y{Librero de 1 Pieza § 2,500 $ 2,900
equipo de oficina | madera de
2mX3m

Total por proyecto: $79,260.00

En el ejemplo de los recursos requeridos, omitimos la justificacidn de cada uno, ademas de
indicar en que trimestre se requerira cada uno, pero en la realidad son indispensables.

TABLA DE PRIORIDADES
"ENTIDAD  PRIORIDAD
Unidad 2
Division 2
Departamento 1
Area 1

La prioridad se asigna en cuanto las entidades van autorizando cada proyecto, obviamente la
preferencia que determina la prioridad final del proyecto es la de la unidad, posteriormente
quien determina que prioridades se aceptan es el Colegio Académico, por ejemplo, en




ocasiones aceptan solo prioridad | y en otra prioridad 1, 2, dependiendo del techo de la
UAM; algo que sucede frecuentemente es, y retomando nuevamente el ejemplo del proyecto
5110101 SUPERVISION FINANCIERA, que cuesta $§ 79,260.00 donde se autoriza
prioridad 1, 2 pero con un techo restringido, esto es que forzan al departamento a ajustar
algunos recursos, como puede ser el no solicitar el librero de madera, dando como resultado
la siguiente informacidon que sera el origen del Sistema de Control Presupuestal, esta
informacién esta agrupada por proyecto, partida, programa institucional y trimestre, teniendo
en cuenta que si existen varios recursos de la partida 51, por ejemplo, se tomara la suma de
todos los costos globales correspondientes a esta partida.

INFORMACION ORIGEN PARA EL SCP DEL PROYECTO 5110101

CVE_PARTIDA TRIMESTREI |TRIMESTREIT |TRIMESTRE Il |TRIMESTREIV |PRESUPUESTO
INICIAL

45 Gastos del$ 0 528,000 5 0 5 0 $13,300

.| viaje

51 Papeleria |§ 1,100 § 425 $ 675 5 0 $£2,200

94 Equipo de|$28,600 528,600 3 0 S 0 $57,200

procesamiento

de datos

95 Mobiliario | $ 0 3 0 3 0 $3,160 $ 3,160

y equipo de

oficina

Total de presupuesto inicial: $ 76,360.00

[nternamente en la base de datos existe la clasificacidn por los programas institucionales, que
en este caso, se aplica unicamente para docencia, ya que asi se determiné en su mormento.

Hasta aqui el Sistema de Elaboracién Presupuestal nos proporciona la entrada en cuanto a
informacion se refiere, al Sistema de Control Presupuestal (SCP), como se puede observar la
informacién origen, bdsicamente es el presupuesto inicial, clasificado por proyecto, partida
con cierta distribucién en los programas institucionales y trimestres. En SCP se controla
ademas cinco figuras mas, que son adecuaciones, transferencias, compromisos, ejercicio y los
proyectos institucionales, cumpliendo con las siguientes caracteristicas :

- Controlar las figuras establecidas en el reglamento de la Universidad;

- Controlar informacidn a todos los niveles de la estructura programatica de la Universidad;
- Manejar varios tipos de accesos dependiendo del grupo de usuarios;
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- Vincular con otros sistemas del SITUAM (Adquisiciones, Almacén, Contabilidad,
Plantilla, Etc.);

- Sistemna de caricter institucional, con una sola fuente de informacion;

- Actualizaciones en linea:

- Basado 100% en el compromiso;

- Aplicacion desconcentrada;

- Naturaleza presupuestal;

- Bitdcora de transacciones.

Estas son solo algunas de las caracteristicas de las figuras antes mencionadas, en el siguiente
capitulo veremos mas detalles de ésto.

1.4.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE LA UAM (SITUAM)

En las organizaciones complejas, los sistemas de informacién para la administracion, se han
desarrollado por medio de tanteos, para satisfacer necesidades especificas y responder a
situaciones imprevistas. El resultado ha sido un sistema que crece prestando poca atencion a
las necesidades generales de la organizacién total. Por lo comun, toma la forma de una red de
subsistemas informativos, con algunoes de ellos relacionados entre si, otros desvinculados, y
algunos més que efectian tareas por duplicado. El arreglo de tal situacién se mueve
normalmente en dos extremos; se lleva a cabo un replanteamiento general de todas las partes
que constituyen al sistema, cambiando substancialmente su constitucién, y las relaciones
internas de la organizacién; o bien, se opta por una reorganizacion y modernizacion gradual
de los subsisternas existentes. En la Universidad Auténoma Metropolitana, se ha seguido el
segundo camino dada la naturaleza de la institucion; el surgimiento del Sistema Integral de
Informacidn de la UAM (SIITUAM) se basé en el reconocimiento de la necesidad de integrar
las diversas fuentes de informacién y a su vez, de modemizar los procedimientos en las
actividades cotidianas de la institucion.

En caso de la Universidad Auténoma Metropolitana, sus caracteristicas institucionales y las
dindmicas originadas por el modelo Departamental, delinean una situacién compleja en el
manejo de informacion, para la toma de decisiones.

CARACTERISTICAS QUE ORIGINARON LA CREACION DEL SIIUAM

POCA COHERENCIA EN EL MANEJO Y DUPLICIDAD: Los subsistemas y bases de
datos que fueron generandose a partir de las necesidades particulares de los departamentos y
secciones, han ocasionado que una misma variable tenga distintos tratamientos y formas de
ser procesada, con lo cual se duplica la informacion, el tiempo y los recursos necesarios para
SU Manejo.



CONCENTRACION: Cada instancia que ha generado su propio soporte informativo se ha
apropiado de €1, de tal forma que el acceso a éstos, se encuentra supeditado a formas de
relacién personales o bien, a la disposicion de quien tiene la informacion.

FALTA DE CANALES DE COMUNICACION: No existen los dispositivos formales que
agilicen el flujo de informacién entre las distintas instancias que la requieren de manera
constante o esporadica. Este problema llega hasta las fuentes primarias de informacidn, desde
tas cuales fluyen con dificultad los datos.

En este momento la Universidad Auténoma Metropolitana se encuentra en un proceso de
redefinicion de las politicas de funcionamiento interno, de evaluacidn del trabajo realizado en
estos 23 afios v de consolidacién de esfuerzos. La institucion se ha diversificado tanto en su
oferta educativa, con la apertura de programas a nivel postgrado; como en el trabajo de
investigacion, con el surgimiento de colectivos de investigacion y de un mimero creciente de
proyectos; vy en su relacién con los sectores de la sociedad a través de distintos proyectos de
vinculacidén universitaria. La cada vez mayor complejidad institucional, ha planteado la
necesidad de desarrollar una gestion basada en la planeacion y evaluacién de la docencia, la
investigacién y la difusion de la cultura. Estos cambios tienen correspondencia con los
acontecidos en el ambito nacional, el surgimiento de politicas, programas y organismos
nacionales que demandan mayor eficiencia en el manejo de los recursos, elevar la capacidad
de respuesta institucional ante los cambios de la sociedad y en general reforzar el
compromiso de las universidades con el conjunto social.

Las condiciones institucionales, e! estado de la informacidn y el contexte educativo nacional
han hecho impostergable el contar con un Sistema de Informacién Institucional “ SITUAM
que agilice la toma de decisiones.

En 1990 la Rectoria General de la Universidad Auténoma Metropolitana, realizé un estudio
de todos los sistemas de informacién que tiene y necesita para su funcionamiento, dando
como resultado el Sistema Integral de Informacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana (SIIUAM), es un mega sistema cuya meta es cubrir todos los requerimientos
de informacion de la Universidad. Es también, la respuesta a [a falta de homogeneidad entre
los sistemas particulares de cada unidad académica'y de la rectoria general, circunstancia que
dificulta la consolidacién de informacion y la operacion de los sisternas mismos. Asi, por
medio de un sistema institucional, se consigue uniformidad en el tipo de informacion y en su
forma de obtencion y consolidacién.

La siguiente lista enuncia los sistemas incluidos actualmente en el SIIUAM, asi como sus
principales modulos.
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Recursos Humanos

. Plantilla

. Admisidn y contratacién del personal

. Prestaciones

. Servicios y registros

. Pagos (Nomina y Becas)

. Capacitacién del personal administrativo
. Implementos de Higiene y Seguridad

. Servicio Médico

. Seguridad y Mantenimiento

Recursos Financieros

. Elaboracidn del Presupuesto por Programas
. Control del Presupuesto por Programas

. Control Presupuestal

. Contabilidad

. Control de Almacenes

. Adquisiciones

. Cuentas por cobrar

. Convenios Patrocinados

Administracion Escolar

. Admisién

. Planes y programas de estudio

. Ciclo trimestral

. Acreditacion, Revalidacion y Establecimiento de Equivalencias
. Egreso y Titulacion

. Estadistica Escolar

. Archivo

. Control y Auditoria

Administracion Académica

. Docencia

. Investigacion
. Publicaciones
. Curricula

. Becas

. Convenios
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. Comisiones
. Apoyo a la dictaminacién
. Planeacién Académica

Banco de Consolidacién de Datos Académicos (BACDA)

. Alumnos
. Personal Académico
. Personal Administrativo

Bibliotecas

. Seleccién y Adquisiciones

. Catalogacion

. Circulacién

. Publicaciones sertadas

. Consulta a catzlogo en linea
. Hemeroteca

. Videoteca

Librerias y papelerfas
. Adquisiciones
. Control de Inventarto
. Caja
Tienda de Autoservicio de la Universidad Autonoma Metropolitana
. Adquisiciones
. Control de Inventario
. Listas de precios
. Pago a proveedores

Mantenimiento

. Programa de mantenimiento
. Control de insumos v refacciones
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CAPITULO II

ANALISIS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL DE LA UAM

2.1.- CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL (SCP) DE LA
UAM (FASE D)

La etapa de anilisis es la mas interesante, ya que ésta, serd la interface inicial para
transformar los requerimientos del usuario, en un sistema informatico, y para tener un mejor
comienzo en la etapa de andlisis se clasifica ésta en tres fases, donde el objetivo, de las dos
primeras es simplemente conocer y contar con las necesidades de la institucion que nos hagan
adentrarnos al sistema a desarrollar, para cuando lleguemos a la tercera fase, que es, ya el
contacto directo con los programadores, tengamos una propuesta de plan de trabajo.

La particién de la etapa de analisis en tres fases, obedece a que se considera, que para
entender mejor como realizar el andlisis de un sistema, seria mejor hacerlo asi, donde cada
etapa muestra un objetivo particular.

La FASE I (caracteristicas del sistema a desarrollar) nos introduce por primera vez a
" conocer que sistema se desea, es importante conocer los antecedentes, alcance que tendra el
sistema, aqui se determina en grandes rasgos todas las funciones y relaciones con otros
sistemas, caracteristicas generales y criterios, generalmente esta informacion se conoce en las
primeras reuniones entre usuarios y programadores, mucho antes de pedirles nuestros
requerimientos, tenemos entonces gue proporcionar toda la informacidén que se tenga, para
que ellos la analicen, obtengan conclusiones y anoten las dudas para exponerlas en la
siguiente reunion, toda la informacion analizada y validada, nos servird para realizar una
carpeta técnica que se ira adicionando informacidn a través de todo el desarrollo del sistema.

La FASE II (politicas y lineamientos del sistema a desarroilar) es un punto importante a
considerar, ya que conocemos en términos generates lo que deseamos los usuarios, porgue ya
pasamos por la FASE I (caracteristicas del sistema a desarrollar), y antes de comenzar
con las reuniones formales de requerimientos, habria que investigar sobre los reglamentos,
conceptos y politicas que debera respetar el sistema a desarrollar, y como segundo punto, una
vez analizado los reglamentos y criterios, tenemos que hacer deducciones que nos llevaran a
concluir en algunas especificaciones de reportes, consultas, estadisticas de indicadores y
pantallas de verificacién de informacién y auditoria. La informacién analizada y validada de
esta etapa, la anexaremos a la carpeta técnica que iremos adicionando informacion a través de
todo el desarrollo del sistema.

FASE III (ambiente de desarrollo y requerimientos de usuario del sistema a desarrollar)
comprende las reuniones con los programadores con la finalidad de exponer nuestras
necesidades y requerimientos, para esta fase, como para las anteriores, se tiene que realizar
un plan de trabajo, en el cudl se especificara que se analizard cada dia, obteniendo acuerdos,
con las herramientas que se cuentan hoy en dia, se pueden realizar prototipos, los cuales son
la visualizacion de pantallas de captura, reportes, consultas, etc.
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La informacién recopilada y ordenada de esta etapa, se anexo a la “carpeta técnica” la cual es
un manual de informacién recopilada tanto tedrica como técnica.

Al finalizar cada una de las etapas de un sistema, proporcionan productos terminados a las
siguientes etapas

2.1.1.- ANTECEDENTES (FASET)

Desde inicios de la UAM, el control presupuestal se basaba 100% en el gasto de la
contabilidad, de tal manera, que en muchas ocasiones las diferentes instancias de la
Universidad se enteraban que estaban deficitadas, dos o tres meses después del gasto, y al
finalizar el afio, era un verdadero problema la conciliacién de informacion entre Rectoria
General v las Unidades. En 1994, el Rector General de la UAM cedié el desarrollo de un
Sistema de Control Presupuestal por Programas (CPP), a una empresa de desarrollo de
sistemas, basiandose en el desarrollo Unicamente del reglamento de presupuestacion de la
UAM, este sistema es desarrollado en CLIPPER ( herramienta de programacidn } y montado
en un servidor NOVELL, el sisterna de control presupuestal es entregado los primeros dias de
enero de 1993, el § de febrero de 19935, el Secretario General de la Universidad, Dr. Enrique
Fernindez Fassnacht, instalé el denominado "Grupo Técnico para la Implementacién del
Sistema de Control Presupuestal”, integrado por representantes de las Unidades
Universitarias v de la Rectoria General, siendo la Contraloria la responsable de coordinar las
reuniones del grupo técnico.

La tarea fundamental era asistir a las reuniones de grupo técnico, consistia en opinar sobre
cuestiones técnicas como par gjernplo, si era posible implementar el sistema a mitad de afio e
incorporar la informacion de pélizas de sus diferentes sistemas al nuevo sistema para no
capturar nuevamente la informacidn; en estas reuniones nos dimos cuenta, que cada unidad
manejaba muy distinto la forma de trabajar, lo referente al control presupuestal, y era un
problema que acordaran alge en comin, lo anterior por no haberlos incorporado en la etapa
de analisis.

El abjetivo del Grupo Técnico, era el de implantar el Sistema de Control Presupuestal por
Programas, para su utilizacién en todas las dependencias de la Universidad.

El proceso de implantacion se pretendia llevar a cabo en tres etapas: la primera, de analisis
técnico-presupuestal; la segunda, de cardcter técnico-informético, y la tercera, de revision
general y de capacitacién de usuarios.

La primera etapa se desarrollé del 8 de febrero al 20 de abril de 1995 y fue en 9 sesiones, en

las cuales se analizaron cada uno de los modulos tematicos del programa de trabajo, se
elaboraron diversos documentos y se aprobaron varios acuerdos.
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Los acuerdos aprobados por el grupo, fueron de dos tipos: 1) acerca de los cambios
necesarios sobre ¢l sistemna de control presupuestal, desarrollado previamente por Informatica
Administrativa (empresa que desarrollo el sistema); y 2) sobre el disefio de un mdédulo
adicional al sistemna original, para la captura de las polizas, el cual permitiria la captura Gnica
de datos y su doble salida o registro, una al sistema de control presupuestal, y otra, al sistema
contable.

Al término de la primera etapa, Informdtica Administrativa (empresa que desarrollo el
sistema), solicitd un tiempo de un mes, aproximadamente, para concluir las modificaciones y
el mddulo de captura unico solicitado, en esta primera parte, podemos observar que por la
falta de involucrar al usuario final en el anilisis, habria que esperar modificaciones v
adictones al sistema ya terminado.

La segunda ctapa, de caricter técnico-informatico, se inicio el 8 de junio de 1995, en su
décima sesidn, con la presentacion del Sistema de Control Presupuestal por Programas (CPP)
por parte de la empresa que lo desarrollo, en la cual expuso las modificaciones y
ampliaciones solicitadas por el grupo técnico.

En esta misma sesion, en presencia del Secretario General, se preguntd a los representantes
de las Unidades Universitarias y de la Rectoria General, su decisién expresa sobre la
aceptacion o no del sistema. La decisidn fue aprobatoria por unanimidad, También, en esta
sesidn, se aprobo el programa de trabajo para la segunda y tercera etapas del Grupo Técnico.

El programa de trabajo para estas etapas contemplaba las siguientes actividades, las cuales
correspondian a la segunda etapa:

i.- Presentacion del sistema de control presupuestal por programas (CPP);

2.- Entrega del sistema a la direccidn de informatica de la UAM,;

3.- Analisis y opinion técnica de la Direccién de Informatica,

4.- Carga de catalogos;

5.- Instalacién del sistema en las Unidades Universitarias y en la Rectoria General.

En la tercera etapa:

6.- Revision practica del sistema en las Unidades y en la Rectoria General por los usuarios;
7.- Transferencia del presupuesto inicial del sistema de elaboracion presupuestal;

8.- Cursos de capacitacion en el uso del sistema en cada Unidad Universitaria;

9.- Aplicacion general del sistema.

El programa de trabajo contemplaba el desarrollo de estas actividades del mes de junio al mes
de septiembre de 1995.
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DIAGNOSTICO

El programa de trabajo de la primera etapa, contemplaba su desarrollo en diez sesiones.

El resultado del trabajo del grupo técnico en la primera etapa, fue muy satisfactorio. Las
sesiones de trabajo se caracterizaren por el interés y la permanente participacion de sus
miembros.

La segunda etapa, que contemplaba hasta la instalacidon del sistema en las Unidades
Universitarias y en la Rectoria General, se desarrollo en los tiempos establecidos en el
programa de trabajo.

La tercera-etapa comprendia la revisién practica del sistema, la capacitacion a los usuarios y
la aplicacién general del sistema.

La revision practica del sistema incluia los mddulos de: consultas al presupuesto, registro de
transferencias y adecuaciones; registro de compromisos presupuestales; registro del gasto y
cancelacion de los compromisos por medio del registro de las pdlizas contables en el modulo
de captura unico, y por ultimo, la revision de los reportes, la revision del sistema estuvo
conformado por tres usuarios principales del sistema, como representante del grupo técnico
de la contraloria, encontramos en esta etapa muchos errores en el sistema, los cuales fueron
reportados a la empresa desarrolladora del mismo, la cual corregia los errores, otra prueba
que se hizo, fue con varias estaciones de trabajo, nos dimos cuenta que sobre cargaba la red
en ciertos reportes v decrementaba el desempefio del sistema en una manera preocupante, la
explicacidn técnica era que por trabajar con Novell (servidor de herramienta de informatica
en ese momento utilizado), ademas del disefio del sistema, otra prueba que se realizé también
con muy malos resulitados, fue someter la aplicacién a caidas de red y de energia eléctrica en
las estaciones de trabajo, trayendo como consecuencia, dafio en los archivos de captura y
transacciones incompletas; éste diagndstico de tipo técnico se dio a conocer a los integrantes
de grupo técnico de control presupuestal, sugiriendo que instalarlo a nivel institucional
provocaria problemas muy serios para la UAM, y que seria mejor usarlo en paralelo solo en
Rectoria General, finalmente se acordd en esa reunidn, usarse en las tres Unidades y Rectoria
General en paralelo, con los sistemas existentes, y evaluar el sistema tres meses después, y
de acuerdo a la evaluacidn se determinard si se cancela el proyecto o se desechan los sistemnas
paralelos.

Finalmente se agrego mas memoria v mas disco al servidor, donde se montaria el sistema de
control presupuestal, para mejorar las condiciones de operacién; se cargo en el sistema la
informacién de presupuesto inicial de 1995, como también las polizas que comprendian al
ejercicio de enero a julio de 1995.
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La capacitacién a los usuarios se desarrollé conforme al plan establecido.

En septiembre de 1995 se libera oficialmeme el sistena de control presupuesial, y cada
viermes se tenian reuniones de evaluacién, se tuvieron siete sesiones, posteriormente se
suspendid el proyecto, la causa fueron principalmente las siguientes:

1.- Lentitud en el sistema;

2.- Algunas veces se dafiaban los archivos de captura, teniendo que recapturar, y se tenia
que sacar a todos los usuarios de la aplicacion;

3.- Algunos errores no contemplados en la etapa de pruebas y el depender de una empresa
para corregirlos, en ocasiones la respuesta no es tan buena;

4.- El sisterna segun los usuarios no cumplia con la totalidad de sus requerimientos.

INICIO DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL'

En octubre de 1995, la Contraloria con la Secretaria General, piden a la Direccion de
[nformatica y a la Contraloria General desarrollar el Sistema de Control Presupuestal { SCP),
el proyecto nos lo asignaron a nosotros como usuarios, ya que antes habiamos estado en el
grupo iécnico para la implementacion del sistema anterior.

En la primera reunioén con las autoridades de la UAM y los programadores principales del
sistemna, se menciond algunas sugerencias para lograr el objetivo del proyecto:

- Tomar como experiencia el desarrollo del Sistema de Control Presupuestal por Programas
{ sistema anterior ) para no caer en los mismos errores;

- No desarrollar modulos ajenos al control presupuestal, considerar solo la relacién
directa entre modulos;

- Involucrar a los usuarios finales (capturistas, analistas, jefes de seccidn, etc.) desde ei
analisis del sistema; Crear un grupo reducido formado por usuarios de las Unidades, Rectoria
vy la ttenda de la universidad (TAUAM);

- Tomar el CPP como prototipo y depurarlo;

- Realizar una prueba de funcionalidad de los requerimientos finales, asi como del prototipo
final, con el objetivo de no dejar procesos importantes fuera del modulo;

- Liberar el médulo en submaodulos a los usuarios, con la finalidad de corregir posibles
erTores;
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- La necesidad de contar con el apoyo y participacion mutua y constante entre el usuario
principal y programador, para Hegar a las metas propuestas;

Un gran punto a considerar, es la participacion activa de los usuarios en todas las etapas del
desarrollo del sistema, con la finalidad de, que encuanto se liberen prototipos ¢ médulos
terminados, los revisemos los usuarios y demos su visto bueno, ya que encontrar los errores
en las pruebas finales, resulta sumamente costoso, debido a que algunas veces un cambio a
una pantalla lleva a ajustar las tablas del sistema y en ocasiones a cambios conceptuales mas
detallados, trayendo como consecuencia cambios en mds pantallas y reportes.

2.1.2.- ALCANCE

El alcance del sistema se determiné con el usuario principal, en una de las primeras
reuniones, fué el de la totalidad de la Universidad al nivel de informacién que requieren los
responsables del ejercicio del gasto, que permita desglosar [as partidas presupuestales en cada
una de las unidades orgéanicas de responsabilidad, clasificadas por los cuatro programas
institucionales de docencia, investigacién, preservacidn y difusién de la cultura vy apoyo
institucional.

En lo que a médulos involucrados se refiere, el alcance comprendio una parte del médulo de
adquisiciones, almacén, contabilidad y control presupuestal en su totalidad, ademas de
interfaces con sistemas como plantilla, elaboracién presupuestal entre otros, con la finalidad
de consulta y verificacién de informacién; posteriormente, una vez liberado el sisterna de
control presupuestal, se analizardn a detalle los modulo de adquisiciones, almacén y
contabilidad para ser desarrollados completamente (véase la figura 2)
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ﬂ Alcance del Sistema de Control Presupuestal I—I

FIGURA 2.

2.1.3.- CRITERIOS GENERALES

El desarrollo det Sistema de Control Presupuestal (S.C.P.), estd fundamentado en las
disposiciones establecidas en la Legislacion Universitaria, principalmente en las
correspondientes a:

. La Ley Crgénica

. El Reglamento Organico

. El Reglamento de Planeacion
Ei Reglamento del Presupuesto

También se basa en los acuerdos y disposiciones vigentes de distintos drganos e instancias de

la Universidad, asi como en los derivados del trabajo del grupo técnico, para la
implementacion del sistema de control presupuestal.
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Uno de los criterios mas importantes que se considerd, fue el de la desconcentracion
funcional y administrativa, establecido en el articulo 3, fraccién 1 y en el articulo 21 de
nuestra Ley Orgédnica de México.

Con base en estos articulos, la Universidad se organiza en Unidades Universitarias para
realizar su objetive, "en el sentido de que su cumplimiento debe ser distribuido entre los
diferentes 6rganos e instancias de la Universidad™.

La desconcentracion administrativa es una forma de organizacién centralizada, que permite a
un organo o instancia transferir a otras dependencias una competencia exclusiva, o un poder
de tramite o decision.

La definicién del Sistema de Control Presupuestal (SCP) implica la determinacién y
aplicacién de criterios de observancia generales, que permitan cumplir con el objetivo del
propio sistema. A continuacion se presentan los criterios basicos de este sistema:

1. Naturaleza Eminentemente Presupuestal

La idea fundamental de este criterio, consiste en disefiar el sistema con una visidn ligada al
proceso de presupuestacion con relacion, pero independencia, del proceso contable. De este
modo, se pretende que ¢l origen de la informacién para el control y evaluacion del gasto, sea
la asignacidn y el ejercicio del mismo para su posterior registro contable,

Este criteric invierte el origen de la informacién que se utiliza actualmente, en donde se parte
del registro contable para determinar el ejercicio presupuestal.

2. Registro del Compromiso

Vinculado al criterio antertor, se plantea que la base de la informacion presupuestal sea el
registro del compromiso, mediante la captura de todas las solicitudes de gasto (vidticos, vales
de salida de almacén, requisiciones, solicitudes de servicio y mantenimiento, etc.) De esta
forma, se conocerd ¢l importe de los gastos con oportunidad y amplitud.

Este procedimiento de registro, diferente al actual, implicard un nuevo enfoque de control
presupuestal, con ventajas de oportunidad en la informacion que conileva a un drastico
cambio de conceptualizacion presupuestal.

En ¢l Sistema de Control Presupuestal se considera que la base de informacién para el control

del ejercicio del presupuesto, es ¢l registro del compromiso.
El compromiso presupuestal corresponde a la prevision de un gasto.
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En el S.C.P., el registro de todos los compromisos previos a la realizacion y registro del
gasto, permitirdn conocer con opertunidad la disponibilidad presupuestal.

El registro de los compromisos estara desconcentrado en las Unidades Universitarias v en los
responsables de proyecto, dependiendo de la adscripcién y del nivel de usuario con que se
cuente.

3. Desconcentracién Presupuestal

Este criterio se aplica en concordancia con los criterios de desconcentracion funcional y
administrativa, vigentes en la reglamentacién universitaria, y significa que los compromisos y
ejercicios presupuestales se autoricen, y registren en cada una de las dependencias y niveles
organicos que les competa el ejercicio de! gasto, en el sentido del capitulo II del Reglamento
del Presupuesto vigente. La Contraloria, a través del Departamento de Control Presupuestal,
supervisara el gasto, cuyo ejercicio se encuentre desconcentrado.

4, Unificacion de Partidas Contables y Presupuestales

Este criterio consiste en utilizar un mismo catilogo de partidas presupuestales y de cuentas
contables, para el registro del compromise presupuestal, primero, y del registro contahle del
gasto, después, a excepcion de las partidas de inversion en bienes muebles, en cuyos casos se
utilizara, internamente en el sistema, una clave de equivalencia.

5. Normatividad

El Sisterna de Control Presupuestal debe observar las disposiciones reglamentarias vigentes
y contenidas en la Ley Orgénica, su Reglamento Orgénico y el Reglamento del Presupuesto,
asi como las disposiciones que, en materia presupuestaria, acuerda el Colegio Académico, el
Rector General y 1a Coniraloria, en sus respectivas competencias. De esta manera, el sistema
propuesto tiende al control del gasto, para su posterior evaluacién financiera, ambas
competencias de la Contraloria, mediante la supervision posterior del ejercicio, competencia
del Rector General y de los Rectores de Unidad, la Contraloria definiréd las reglas a que
debera sujetarse el control del ejercicio presupuestal.
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4. Supervision

El sistema de Control Presupuestal contiene el criterio de que la supervision de cada uno de
tos actos del ejercicio del gasto sea con posterioridad a ellos, lo cual implica que la funcion
del control presupuestal y la de practicas de auditorias se desarrollen después de realizadas
las acciones, que constituyen el ejercicio presupuestal y del gasto, en general.

7. Delimitacién de Accesos al Sistema

El sistema que se propone contempla la determinacion de varios niveles de acceso para los
diversos aspectos del control del gasto. Asi, se consideran los siguientes limites:

. Consulta: areas académicas

. Registro provisional: departamento - seccién

. Verificacion presupuestal; divisidn/coordinadores administrativos/directores
. Registro del compromiso: secretario general y secretario de unidad

. Ejercicio del gasto: rector general y rectores de unidad

. Control del gasto: contraloria

. Evaluacidn del gasto: contraloria

8. Informacion Discriminativa

Se pretende que el sistema aporte informacién selectiva en cuanto a partidas, programas y
dependencia organica, de tal forma, que un drea académica, por ejemplo, sélo consulte
aquellas partidas que tengan asignacion y compromisos de su respectiva drea. Este criterio se
aplicaria en todos los niveles de acceso previstos en el criterio anterior, por lo que la rectoria
General y la Contraloria serian las unicas dependencias con la informacion total de la
Institucién.

9. Institucionalidad
La propuesta que se presenta tiende a institucionalizar un sistema de informacién para el

control del gasto, con criterios, procedimientos y formatos homogéneos, asi como de
observancia general en la Universidad.
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10. Flexibilidad

El sistema debe ser lo suficientemente flexible para poder adaptarse a nuevas necesidades de
registro y control.

11. Vinculacion con Qtros Sistemas

El Sistema de Control Presupuestal estara relacionado, de forma directa, con otros sistemas,
como son el de presupuestacién, almacén, adquisiciones y ¢l de control de la plantilla, pero
necesariamente con el de contabilidad y la némina.

CRITERIOS PRESUPUESTALES

CONTROL DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO

El Sistema permite controlar el Presupuesto de Ingresos autorizado por el Colegio
Académico, el cual se identifica como "Presupuesto Inicial". A partir de este Presupuesto
Inicial, el presupuesto autorizado para cada una de las dependencias de la Universidad, puede
sufrir modificaciones con la aplicacién de las transferencias, y las adecuaciones
presupuestales que autoricen los Rectores General y de Unidades durante el gjercicio, en el
ambito de sus competencias.

Las transferencias presupuestales implican el traspaso de recursos entre partidas del
presupuesto de operacion al de inversidn, y entre partidas de gastos de operacién o de
inversion, entre si, siempre que, exista disponibilidad suficiente.

Las adecuaciones presupuestales representan una ampliacién o una reduccién al presupuesto
inicial, en las partidas de los proyectos especificos y programas institucionales que
correspondan.

También, el sistema controla los recursos autorizados con cargo a resultados, los cuales
representan la aplicacién de recursos en renglones, donde no se cuenta con recursos

disponibles.

En los tres casos el Sistema de Control Presupuestal emite reportes de los movimientos
registrados.
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CONTROL DE LOS COMPROMISOS

El sistema permite registrar un compromiso solamente si existe disponibilidad presupuestal
suficiente en la partida correspondiente al proyecto especifico y al programa institucional que
se afectara. De esta manera, el sistema verifica y valida la procedencia del registro del
compromiso.

El registro de un compromiso en el sistema requiere de una referencia documental, es decir,
de un numero de folio del documento de uso generalizado en la Universidad, como son: la
requisicion, el pedido, la nota de entrada; un contrato de obra o de mantenimiento; una orden
de servicio, una solicitud de gastos de viaje 0 vidticos, etc.

La facultad del registro de los compromisos es de los responsables de proyecto, quienes lo
entregaran a la instancia correspondiente para su tramite.

El sistema emite reportes de los compromises presupuestales registrados, dependiendo del
tipo de usuario y del nivel de acceso que se tenga.

CONTROL DEL EJERCICIO O GASTO

Para el registro de un gasto, el sistema considera que haya sido comprometido previamente o
no. En el segundo caso, el sistema no verifica la disponibilidad presupuestal, recayendo la
responsabilidad del sobregiro en quien autorice el movimiento.

Al momento de registrar el gasto, se realiza la cancelacion del compromiso. Este movimiento
se lleva a cabo, en un médulo que genera informacion tanto para el sistema contable, como
para ¢l sistema de control presupuestal, al cual se le ha llamado "moédulo de interface o
modulo de captura Gnico".

El sistema permite la emision de varios informes presupuestales en cualquier momento del
gjercicio, asi como [a emisién de reportes de los diversos movimientos registrados. :

CRITERIOS DE CARACTER TECNICO

El sistema es utilizable en cada una de las Unidades Universitarias, asi como en las
dependencias de la Rectoria General.

Cada usuario del sistema cuenta con dos claves de acceso, con el objeto de asegurar la
integridad de la informacidn.

Ademas, cuenta con bitacoras de transacciones, con el objeto de mantener el control de quién
y cuando registra o modifica la informacion.



El Sistema de Control Presupuestal es lo suficientemente flexible, para adaptarse a nuevas
necesidades de registro.

Existe la disposicidon para realizar la presentacién en linea del Sistema de Control
Presupuestal, con el proposito de mostrar su funcionamiento.

La vinculacidn que existe entre el Sistema de Control Presupuestal (S.C.P.) y los Mddulos de
Adquisiciones, Aimacén y Contabilidad, permitiendo actualizar en linea el monto de los
compromisos o ya el ejercicio, se podrd conocer con mayor oportunidad la disponibilidad
presupuestal de cada una de las dependencias, reflejandose en cada uno de los niveles de la
estructura programatica de la Universidad.

2.1.4.- RESPONSABILIDADES

En este apartado se menciona quienes son los responsables para las funciones que contiene el
sistema, para determinar esta informacién nos apoyamos en los reglamentos de la UAM y
algunos acuerdes,

La informacién recopilada en este punto, se utilizé en la etapa de disefio, para determinar la
tabla de usuarios y algunas atributos en otras tablas, para determinar accesos a procesos.

- De Consulta. Es competencia de los responsables de los programas institucionales, en el
ambito de su drea o adscripcidn (drea académica, coordinacion de licenciaturas o secciones
administrativas)

- De provisionar, Es competencia de los jefes de departamento académico o administrativo,
el provisionar un compromiso presupuestal (registro previo o provisional del gasto)

- De verificar Disponibilidad. Es competencia de los directores académicos o
administrativos y de los coordinadores administrativos, la verificacion de asignacién
suficiente o disponibilidad presupuestaria, en la partida del gasto y en la unidad organica de
su competencia.

- Del Registro de Compromisos. Es competencia del secretario general y de los de las
unidades, a través de sus coordinadores de servicios administrativos y de quien designa el
secretario general, para el caso de rectoria general, el registro del compromiso presupuestal
(registro definitivo)

- Del Registro del Ejercicio. Es competencia de los secretarios de las unidades, a través de
sus coordinadores de servicios administrativos y del departamento de contabilidad, para el
caso de rectoria general, el registro del ejercicio del gasto, lo cual implica el traspaso de un
compromiso presupuestal al registro en la contabilidad.
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- De la Autorizacién de Transferencias y Adecuaciones Presupuestales. Es competencia
del rector general y de los rectores de unidad, la autorizacién de transferencias y
adecuaciones presupuestales, asi como los recursos con cargo a resultados.

- De la Aplicacién de Ingresos Adicionales. Es competencia del rector general, en consuita
con los rectores de umidad, determinar el uso de recursos adicionales, autorizados por el
colegio académico.,

- Del Registro de Transferencias, Adecuaciones y Aplicacién de Ingresos Adicionales. Es
competencia de la unidad académica, a través del departamento de control presupuestal de la
misma, el registro de las transferencias, adecuaciones presupuestales y aplicacion de ingresos
adicionales, comunicando mediante una "solicitud de registro” a la Secretaria de cada unidad.

- Del Ejercicio. Es competencia del rector general y de los de las unidades, el gjercicio del
presupuesto en sus respectivas esferas de accién.

- Del Control. Es competencia de la contraloria el control del gasto, a través del
departamento de control presupuestal.

- De la Evaluacion. Es competencia de la contraloria evaluar el ejercicio presupuestal, a
través del departamento de control presupuestal.

- De dictaminar. Es competencia de la contraloria emitir dictimenes de evaluacién
financiera, a través de sus diversas areas.

- Del Informe del Ejercicio. Es competencia del rector general, y de los rectores de unidad
informar al colegio académico, de los gjercicios presupuestales respectivos.

- Del Informe del Control Presupuestal. Es competencia del contralor informar
mensualmente sobre el control presupuestal al patronato, al rector general y a los rectores de
unidad.

2.1.5.- CARACTERISTICAS FUNCIONALES DEL SISTEMA

1. El Sistema de Control Presupuestal que se propuso, dado su cardcter institucional y
desconcentrado, se desarrolld y aplicd mediante un sistema computarizado, que integra la
informacion de todas las unidades de registro y control presupuestal de la Universidad.

2. La informacién que proporcicna el sistema, ¢s por programa y por partida del gasto

(operacién e inversion), a nivel drea, departamento académico/seccion administrativa,
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division/coordinacién ¢ direccion administrativa, unidad v universidad. La base para este
desglose debe ser ia estructura programatica, utilizada para la presupuestacién, y que
contempla todos estos niveles organicos mediante seis digitos identificatorios.

3. Este sistema permite obtener informacion no sélo por partida del gasto, sino, también, por
grupos de partidas, capitulos con totales, de manera selectiva y de conformidad con el
catalogoe de partidas presupuestales, por cada uno de los cuatro programas institucionales.

4. De conformidad con el punto 2, cada compromiso presupuestal tiene una clave de control,
a efecto de identificar el traspaso de un compromise al ejercicio; ésto es, mediante esta clave
se cancela un registro presupuestal respecto a un compromisc y crea un registro contable,
evitando, asi la duplicidad del ejercicio.

5. El sistema de control presupuestal tiene llaves de acceso para determinadas competencias
previstas, de conformidad con el punto 7.

6. Para complementar el sistema con registros auxiliares, permite el control detallado de
algunos compromisos que tienen especial relevancia, como son: el control de todos los
contratos de obras y el control de todas las adquisiciones, mediante el registro detallade de
requisiciones, pedidos y notas de entrada.

7. El sistema contempla el calculo de las estimaciones de gasto anual, por partida y programa
de manera restringida para efectos de un control adecuado del presupuesto. Esta caracteristica
es de uso selectivo por parte de la contraloria.

2.1.6.- INFORMES

El Sistema de Control Presupuestal proporciona, de manera selectiva, informacién particular
o general sobre uno o todos los movimientos de registro, detallados en el capitulo anterior,

La informacion es en pantalla o en impresiones escritas, permite la emisidn de los informes
del ejercicio presupuestal en cualquier momento del ejercicio presupuestal anual, y
proporciona los datos que requieran los informes, que tanto del ejercicio como del control de
éste requieran [os 6rganos en sus respectivas competencias.
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2.2.- POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL
PRESUPUESTAL (SCP) DE LA UAM (FASE II)

2.2.1.- REGLAMENTACION

Como todos sabemos, en toda corporacion publica o privada debe existir un reglamento, que
de [as pautas o lineamientos para el cumplimiento de los objetivos, claro que existen
diferentes tipos de objetivos, por consecuencia, deberan existir diferentes reglamentos, por
gjemplo, en este caso hablamos de la UAM, existen reglamentos con objetivos orientados a la
academta, a los alumnos o a las cuestiones financieras, que son importantes para el
desarrollo de este sistema, y que en la etapa de analisis donde se tienen reuniones usuarios
con programadores, donde explicamos expectativas y requerimientos del sistema que
necesitamos, es muy importante antes de tener la primera reunién de requerimientos, €l
conseguir informacidn relacionada con el sistema como puede ser procedimientos,
reglamentos, circulares, criterios tomados que debieran tomarse en cuenta para el desarrollo
del sistema, fue mas ficil que comprendieran lo que queriamos, una vez analizado los
reglamentos y criterios, tenemos que hacer deducciones que nos llevaran a especificar
algunos reportes, consultas, estadisticas de indicadores, pantallas de verificacidén de”
informacién y consultas de auditoria.

A continuacion se mencionan los reglamentos, como algunas circulares que se analizaron
para este desarrollo:

- Reformas al Reglamento Organico de la Universidad Autonoma Metropolitana,
relacionadas con el Patronato, Tesorero General y Contralor.

- Reglamento del Presupuesto de la Universidad Auténoma Metropolitana.
- Circular P-01-87 (Patronato)

- Criterios Contables para el Registro de Bienes de Activo Fijo (Patronato)
- Control del Activo Fijo (Patronato)

- Cambios de los Procedimientos de Verificacion.
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LEY ORGANICA
ARTICULOS DE LA LEY ORGANICA
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
RELACIONADA CON EL PRESUPUESTO
ARTICULO 13
Corresponde al Colegio Académico:

[..V

V1 Autorizar el presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad,;

ARTICULO 16
Son facultades y obligaciones del Rector General:

[ Presentar al Colegio Académico el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos
de la Universidad;

ARTICULO 20
Corresponde al Patronato:
L.

[II Autorizar la adquisicién de los bienes que se requieran para las actividades de la
Universidad;

IV Administrar y acrecentar ¢l patrimonio de la Universidad;

V Formular el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad y
ponerlo a la consideracion del Rector General de la misma, quien lo someterd a la
aprobacion definitiva del Colegio Académico;

VI Presentar al Colegio Académico, dentro de los tres primeros meses a partir de la fecha

en que concluya un gjercicio presupuestal, los estados financieros con el dictamen del
auditor externo nombrado para el casa por el propio Colegio;
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ARTICULO 23

Corresponde a los Consejos Académicos:

L.
{[I Someter al Patronato, por conducto del Rector General, €l proyecto de presupuesto
anual de ingresos y egresos de la unidad universitaria;
ARTICULO 29

Corresponde a los Consejos Divisionales:

- LI

IIT Presentar al Consejo Académico respectivo el anteproyecto de presupuesto anual de

ingresos de la division;
REGLAMENTO ORGANICO
ARTICULOS DEL REGLAMENTO ORGANICO
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
RELACIONADOS CON EL PRESUPUESTO
ARTICULO 30
Compete a los Consejos Académicos:
I  Presentar al Patronato de la Universidad, por conducto del Rector General, el proyecto

de presupuesto de ingresos y egresos a mas tardar durante la primera quincena del mes
de julio de! afio anterior al ejercicio del presupuesto;



ARTICULO 34
Compete a los Consejos Divisionales:

I Presentar ante el Consejo Académico, el anteproyecto para el afio siguiente del
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Division, antes del dia lo. de julio;

ARTICULQ 41

Compete al Rector General:

L.XV

XVI Enviar al Patronato la informacidn pertinente para la formulacién del Presupuesto de
Ingresos y Egresos;

XVII Ejercer y delegar, en su caso, el gjercicto de los recursos de la Universidad conforme
_ al presupuesto aprobado;
ARTICULO 47

Compete a los Rectores de Unidad:
L.V

V1 Ejercer y delegar, en su caso, el ejercicio de los recursos presupuestales y financieros
correspondientes a la Unidad a su cargo;

VIL..X11

XIII Presentar por escrito anualmente ante el Consejo Académico, un informe de las
actividades realizadas en la Unidad Universitaria durante el afio anterior. El informe
incluira el avance en el gjercicio del presupuesto de egresos de la Unidad, a la fecha,
aprobado por ¢l Colegio Académico;

XIV Integrar a los anteproyectos de presupuestos de las Divisiones, el de Rectoria de
Unidad, para someterlos a consideracion del Consejo Académico;



ARTICULQ 52

Compete a tos Directores de Division:

[..VI]

VIl Administrar los recursos asignados a la Division a su cargo;

ARTICULO 58
Compete a los Jefes de Departamento:
[L.VII

IX Admimstrar los recursos asignados a su Departamento para actividades académicas vy
vigilar su correcta aplicacion;
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
RESUMEN DE ARTICULOS DEL REGLAMENTO ORGANICO Y DEL

REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO RELACIONADOS CON EL CONTROL DEL
PRESUPUESTO.

REGLAMENTO ORGANICO

ARTICULG 62-4 Compete al Contralor:

[11. Controlar desde el punto de vista financiero, el
ejercicio del presupuesto aprobado por el Colegio
Académico,

V. Controlar la aplicacién de los ingresos no determinados en el presupuesto aprobado
por el Colegio Académico, de acuerdo a las disposiciones reglamentarias;

XII. Vigilar las transferencias y adecuaciones presupuestales;...



REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO:
ARTICULO 1

El presente Reglamento tiene como objeto regular la elaboracion, formuiacion,

autorizacidn, ejercicio, control y evaluacion del presupuesto anual de la Universidad.
ARTICULO 7

Para la elaboracién de propuestas, de anteproyectos y de proyectos de presupuesto,

los 6rganos colegiados, los drganos personales y las instancias de apoyo

consideraran;

V1. El analisis del avance del ejercicio presupuestal del afio en curso y la evaluacién del
gasto de los dos afics anteriores;

ARTICULO 10
La elaboracion, formulacion, ejercicio, control y evaluacion del presupuesto se hard
con base en el catdlogo de cuentas aprobado por el Patronato.

ARTICULO 25
El control y evaluacion del gasto en la Universidad corresponde al Contralor y tiene
por objeto determinar si se han cumplido las obligaciones derivadas de la
normatividad de caracter presupuestal, por medio de la supervisién permanente de
los activos, pasivos, ingresos y egresos.

ARTICULO 26
El control y evaluacion del gasto se hara con base en:

I. La informacién proporcionada por drganos € instancias cuyas competencias sé
relacionen con ¢l gasto en alguna de las acciones previstas en las disposiciones
reglamentarias;

I1. Los resultados de la contabilidad de acuerdo con los sistemas implantados;

[11. La informacién adicional estimada relevante en cada situacién y

[V. Las conclusiones y recomendaciones, en su caso, de las auditorias practicadas.



ARTICULO 27

En las actividades de control y evaluacion se emitiran dictimenes en los cuales se
podra:

[. Sugerir medidas preventivas o correctivas para un apropiado ejercicio presupuestal; y
IL. Identificar los hechos que pudtieran constituir responsabilidad personal por la comisién
de faltas graves.
ARTICULQ 28
Los dictamenes de evaluacidn seran notificados a los 6rganos competentes para los

efectos respectivos, y para ser considerados en la evaluacidn de los programas o
actividades de su competencia.

ARTICULO 31
E! Contralor informara, al menos mensualmente, sobre el control presupuestal al

Patronato; asimismo informara al Rector General y a los Rectores de Unidad del
Control presupuestal de sus respectivas competencias.

2.2.2.- POLITICAS GENERALES DEL PATRONATO
2.1. Emitir lineamientos para la custodia de la documentacién comprobatoria.
2.2. Emitir criterios de registro de observancia institucional.

2.3, Vigilar que el remanente de servicios personales (remuneraciones y prestaciones) se
aplique, en primer lugar, a cubrir déficits de otros gastos de operacion.

2.4, Vigilar que los compromisos que establezca la Universidad no sean superiores a la
disponibilidad financiera real.

2.5. Evaluar permanentemente los procedimientos establecidos derivados de las competencias
del Patronato, a fin de actualizarlos.



2.2.3.- POLITICAS DE SUPERVISION

3.1. Efectuar la revisidn permanente y programada sobre los aspectos financieros,
presupuestales, contables, administrativos y fiscales de los programas institucionales
derivados de las competencias de quienes los desarrollo.

3.2, Verificar la plena y debida observancia de la normatividad de caracter presupuestal,
financiero, contable, administrativo o fiscal de los procedimientos institucionales.

3.3. Vigilar permanentemente la adecuada aplicacion de recursos.

3.4. Supervisar de conformidad a las competencias y responsabilidades de cada uno de los
organos de la Universidad.

3.5 Supervisar los actos consecuentes dei ejercicio del gasto, a fin de emitir dictamenes de
evaluacion.

3.6 Emitir dictdmenes como resultado del ejercicio de sus atribuciones de auditar, vigilar,
Evaluar y controlar.

2.2.4.- POLITICAS DE REGISTRO
4.1. Recibir informacién y documentacidn sobre el ejercicio del gasto, activos, pasivos,
ingresos y egresos, en forma oportuna, veraz y completa, a través de los mecanismos

establecidos por las areas de Patronato.

4.2. Obtener la documentacién comprobatoria de los registros, 1a cual debera cumplir con los
lineamientos contables, presupuestales, financieros, patrimoniales, administrativos y fiscales.

4.3, Promover que [os sistemas de registro sean automatizados.
4.4, Ingresar, registrar e informar los recursos provenientes de Convenios patrocinados.

4.5, Cuidar que los lineamientos de registto se apeguen a los principios contables y a las
disposiciones fiscales.

4.6, Presentar reportes al Patronato y al Rector General, como resultado de los registros.
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2.2.5.- POLITICAS DE CONTROL
5.1. Verificar que se ejerza el presupuesto, de conformidad con las asignaciones autorizadas.

5.2. Vigilar que la aplicacién de recurses cumpla con los programas institucionales, y se
apeguen a los lineamientos de racionalidad financiera emitidos por el Patronato.

3.3. Verificar el debido cumplimiento de competencias para la autorizacidn de transferencias
de recursos, su procedencia y registros correspondientes.

5.4. Comprobar que las adecuaciones sean ajustadas a los programas autorizados, asi como a
los calendarios financieros o de metas.

5.5. Verificar la procedencia de la asignacion de recursos adicionales.

5.6. Vigilar la aplicacién de recursos con cargo a resultados.

5.7. Informar oportunamente al Patronato y al Rector General sobre el comportamiento v
. tendencias en el gjercicio del gasto.

2.2.6.- POLITICAS DE EVALUACION

6.1. Evaluar permanentemente la observancia de la normatividad relativa a los aspectos
contables, financiercs, presupuestales y fiscales, vigentes.

6.2. Evaluar permanentemente la observancia a los procedimientos administrativos que estin
vinculados al ejercicio del gasto, a las adquisiciones, a los concursos y al aseguramiento del
personal y de los bienes de la Institucién.

6.3. Evaluar permanentemente el ejercicio del gasto.

6.4. Fortalecer las acciones derivadas del gjercicio del gasto que reflejan una plena
observancia a las disposiciones y procedimientos de cardcter financiero.

6.5. Mantener informado al Patronato, asi como a las autoridades universitarias sobre los
dictamenes de evaluacidn, derivados de estados financieros, informes presupuestales o

auditorias.

6.6. Proporcionar al Patronato y al Rector General indicadores de evaluacion financiera,
contable, presupuestal y administrativa.
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2.3.- AMBIENTE DE DESARROLLO Y REQUERIMIENTOS DE USUARIO
(FASE IIT)

En los afios 60's, 70's y 80's se utilizaban comunmente para desarrollar sistemas de
informacion, lenguajes de programacion de tercera generacion como el COBOL o RPG, y
aunque algunos lenguajes de tercera generacion han evolucionade y cuentan con versiones
muy poderosas en la actualidad, existen en el mercado herramientas de cuarta generacién
sumamente eficientes y poderosas, que permiten desarrollar sistemas hasta en el 20 % de
tiempo que con las herramientas de tercera generacion tradicionales. La figura 3 denota
claramente cuanto tiempo dedicaban los desarrolladores para cada etapa, como puede
observar al manejar un lenguaje de tercera generacién, dedicaban la mayor parte del tiempo a
fa programacion del sisterna y muy poco tiempo al analists, y otro tanto al disefio. La figura 3
muestra como la programacion, con una herramienta de cuarta generacion, el tiempo para la
prograrnacion es menor, por Consecuerncia se tiene mas tiempo para el analisis y el diseiio.

Se ha demostrado también, que al utilizar mas tiempo en el andlisis, los sistemas son de
mayor calidad, asi mismo requiere de menos mantenimiento, por tal motivo, se le ha dado
mas interés al andlisis, desarrollando técnicas y metodologias para realizar el andlisis.

Lenguaje de tercera generacion VS cuarta generacidn

TIEMPO

DISENO

FIGURA 3.



1.3.1 REQUERIMIENTOS GENERALES

1.- El registro de los compromisos estard desconcentrado en cadauna delas Unidades
Universitarias y en la Rectoria General;

2.- Toda la informacion cuyo registro se encuentre desconcentrado, deberd contar con el
soporte documnental correspondiente;

3.- La concentracion supervisara la informacion regisirada en el S.C.P. y podra solicitar la
exhibicion de los documentos que soporten los registros;

4.- El registro de los compromisos y las consultas al presupuesto son selectivas, dependiendo
de la adscripcion y del nivel de usuario que se tenga;

5.- Todo responsable de un proyecto podra verificar los registros presupuestales que le
correspondan;

6.- Las cantdades registradas en el Sistema de Control Presupuestal (SCP)serdn en
moneda nacional (pesos);

7.- E15.C.P. permitirdn escoger entre dos opciones para la asignacion de nimeros de folio,
para el control de los documentos:
1. El Sistema puede asignarlo automaticamente, y
2. Teclear un nimero de folio previamente determinado;

8.- Todos los documentos deberdn estar acompanados del formato (de captura) impreso del
S.CP.

El proyecto de desarrollo consiste en un plan de trabajo detallado de actividades, tiempos y
dependencia de actividades

I. PRESUPUESTO INICIAL

El presupuesto inicial corresponde al presupuesto aprobado por el Colegio Académico de la
Universidad.
REQUERIMIENTOS :

1.- El presupuesto aprobado por el Colegio Académico se considerara como presupuesto
inicial y permanecerd como tal durante todo el gjercicio.

2.- Una vez aprobado el presupuesto de ingresos y egresos por el Colegio Académico, la
informacion se transferira al Sistema de Control Presupuestal (S.C.P.), por un proceso de
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computo, del Sistema para la Elaboracién del Presupuesto (E.P.P.) que se encuentra en
poder de la Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional, que esla instancia que
consolida la totalidad del presupuesto.

II. ADECUACIONES

Corresponde a la autorizacton de recursos en virmd de los ajustes a los programas o a los
calendarios financieros o de metas. Implica una ampliacion o una reduccién presupuestal.

REQUERIMIENTOS :

1.-Las adecuaciones presupuestales serin autorizadas por los Rectores General ode
Unidades o por los Secretarios General o de Unidades, estos altimos por delegacién, de
conformidad con el Articulo 15 del Reglamento del Presupuesto.

2.- Las adecuaciones presupuestales se registran hasta que se apruebe el Presupuesto de
Ingresos y Egresos del ejercicio correspondiente, por el Colegio Académico.

3.- En el Sistema de Control Presupuestal, todas las adecuaciones presupuestales se

registrardn por el solicitante y son validadas por la Coordinacion de Servicios
Administratives, a través de la Seccion de Control Presupuestal con la autorizacién del
Rector o Secretaric de Unidad.

4.- Las adecuaciones de ingresos propios, autorizados por los Rectores 0 Secretarios, se
registraran por la coordinacion de servicios administrativos, a través del Departamento de
Control Presupuestal, previa
verificacion de la Tesoreria General.

5.- Las adecuaciones se registraran, en el S.C.P., en el ment:
"Registro de Operaciones”
"Modificaciones al Presupuesto”
"Registro-de Adecuaciones"
6.- En el Departamento de Control Presupuestal existirA una persona quien sera la
responsable de verificar las adecuaciones presupuestales.

[II. TRANSFERENCIAS

Es la autorizacion de movimientos compensades entre partidas de programas diferentes,
dentro de una misma Unidad. Si la transferencia es de Unidad a Unidad, la compensacidn de
movimientos (decremento-incremento) serd a nivel Institucidn. Las transferencias no
implican reduccién o ampliacion al presupuesto ajustado de la Universidad.



REQUERIMIENTOS :

1.- Aligual que las adecuaciones, las transferencias seran autortzadas por los Rectores o
Secretarios de Unidad, estos tltimos por delegacién, de conformidad con el Articulo 13
del Reglamento del Presupuesto.

2.- Las transferencias presupuestales se registrardn una vez aprobado el Presupuesio de
Ingresos y Egresos del gjercicio correspondiente, por €l Colegio Académico.

3.- Las transferencias presupuestales deberan autorizarse (validarse) una vez que se haya
verificado que

existe la disponibilidad para realizarse.

4.- E1 5.C.P. no permite registrar transferencias si no existe la disponibilidad presupuestal
suficiente.

5.-El S.C.P. contempla la disposicion reglamentaria de no permitir el registro de

transferencia de gastos de inversion a gastos de operacion. En el Anexo 1 enconiraremos
el catalogo de partidas.

6.- Las transferencias presupuestales se registraran en cada Unidad Universitaria por el
solicitante v validadas por la Coordinacidén de Servicios Administratives, a través de la
seccién de Conirol Presupuestal con la autorizacidn del Rector o Secretario de Unidad.

7.- Las transferencias entre Unidades y/o entre Unidades y Rectoria General se registrardn en
el Departamento de Control Presupuestal, dependiente de la Contraloria.

8.- Las transferencias se registrarin en el 5.C.P. en el ment:
"Registro de Operaciones"
"Modificaciones al Presupuesto”
"Registro de Transferencias".

9.- El registro se realizard de acuerdo con las indicaciones establecidas en el manual
del usuario.

10.- Tanto en las Coordinaciones de Servicios Administrativos de las Unidades, como en el
Departamento de Control Presupuestal en la Rectoria General, existira una persona quien
sera la responsable del registro de las transferencias.

11.- Las Coordinaciones de Servicios Administrativos enviaran al Departamento de Control

Presupuestal las relaciones de transferencias autorizadas y registradas en el S.C.P. para su
verificacion.
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12.- Las relaciones de transferencias deberdn ser enviadas un dia después de haberse
registrado en el S.C.P.

IV. COMPROMISOS PRESUPUESTALES
Los compromisos presupuestales corresponden al registro de la prevision de un gasto.

El Sistema de Control Presupuestal estd basado en el registro de todos los compromisos
previos a la realizacién y registro del gasto, con excepcion de los gastos de remuneraciones,
prestaciones, apoyos académicos y administrativos, y tiempo extraordinario.

El registro de los compromisos en el S.C.P. se ha dividido en dos partes en registro del
compromiso y registro de requisiciones. En el primero, se registran las solicitudes de gasto
que se realizan a través de los diferentes formatos institucionales (punto V.1.), excepto las
solicitudes a través de requisiciones, los compromisos establecidos por medio de requisicién
se han separado (punte V.3.), debido al proceso especial al que estdn sujetas las compras
solicitadas por medio de esta figura.

Los documentos del compromiso considerados en el S.C.P. se presentan en el Anexo 2.

IV. REGISTRO DEL COMPROMISO
REQUERIMIENTOS :

.- Los compromisos que corresponden a proyectos que cuentan con disponibilidad
presupuestal suficiente, seran registrados por los jefes de proyecto, quienes son los
responsables de la administracion del presupuesto asignado a su proyecto,

2.- Los compromisos seran registrados en el S.C.P. en el meni:

"Registro de Operaciones”
"Registro de Compromisos”
"Registro del Compromiso”

3.- Al registrar el compromiso, €l S.C.P. asigna un nimero de folio para su control.

4.- El compromiso podra ser modificado o cancelado por el usuario inicial en tanto
no entregue la documentacidn a la siguiente instancia para su trimite.
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5.- Los compromisos por contratos de obra que se realicen a través de la Direccion de Obras
de la Rectoria, se registrarin de conformidad con el acuerdo correspondiente del grupo
técnico, para la implementacién del Sistema de Control Presupuestal.

6.- Los reembolsos de fondo fijo de la Seccion de Compras Nacionales y del Departamento
de Servicios Generales dependientes de la Direccién de Administracion de la Rectoria

General, deberén presentarse de dos formas:

a} Los que corresponden a los gastos del 4rea como instancia de la Universidad, ios cuales
se registrardn como compromiso en el Sistema.

b) Los que corresponden a gastos que afectaran a otras instancias de la Universidad, los
cuales no se comprometeran, en virtud de que los compromisos debieron haberse
registrados previamente por el responsable del area solicitante. En estos reembolsos se
debera indicar el ndmero de folio del documento previamente comprometido y enviade

por el solicitante.

7.- El registro del ejercicio y la eliminacién del compromiso respectivo, lo realizaran las
secciones de contabilidad de las coordinaciones de servicios administrativos de cada
unidad universitaria, y el departamento de contabilidad dependiente de la Contraloria en
la Rectoria General, al momento de registrar, en el médulo de contabilidad, la pdliza

contable del documento previamente comprometido.

IV.1. RECEPCION DE COMPROMISOS

REQUERIMIENTOS :

1.- Una vez registrados [os compromisos, se tramitardn con el nimero de folio asignado por
¢l Sistema, a través de la Coordinacidn de Servicios Administrativos de cada Unidad y a
través de la Direccion de Administracién, la Tesoreria General y la Contraloria, para el
caso de la Rectoria General, las cuales "RECIBIRAN" los compromisos en el menu:

"Registro de Operaciones”
"Recepcion del Compromiso™

2.- Una vez recibidos los compromisos por las instancias correspondientes, solo éstas podran
cancelar los compromisos a peticidn, por escrito del solicitante.

3.- La instancia quereciba los compromisos tanto en las Unidades como enla Rectoria
General, continuara con su tramite administrativo.
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IV.2. REGISTRO DE REQUISICIONES

REQUERIMIENTOS :

l.- Los compromisos establecidos por medic de requisiciones serén registrados por los jefes

de proyecto, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestai suficiente.

2.- Los compromusos se registraran en el menu para el registro de este tipo de documentos.

"Registro de Operaciones”
"Registro de Compromisos"
"Requisiciones"

3.- Al registrar la requisicidn, el S.C.P. le asigna un numero de folio para su control.

4.- Los compromisos de las compras de Stock de Almacén se realizaran de acuerde al
procedimiento para las requisiciones, pedidos y notas de entrada al almacén.

5.- Los compromisos por requisicién seran "RECIBIDOS" por las Coordinaciones de
Servicios Administrativos de las Unidades Universitarias y por la Direccidn de
Administracion en la Rectoria General. La recepcion se realizarda en el Modulo de
Adquisiciones.

6.- Los compromisos correspondientes a otros gastos de operacion que se registren por medio
de requisiciones vy que ingresen al almacén generando una nota de entrada, se ejerceran por
medio de la pdliza del vale de salida de almacén, en el cual se debera indicar el nimero de

la requisicién v la compra de mostrador que debera descomprometerse.

7.-Las compras de bienes de activo fijo deberdn comprometerse por medio de una

requisicion.

8.- Los compromisos de bienes de activo fijo que se registren en el Sistema de Control
Presupuestal por medio de requisicién, deberan considerar la clave de autorizacion del
Patronato. En caso de no contar con dicha clave, no se permitird concluir el registro del

compromiso correspondiente.

9.- Las Coordinaciones de Servicios Administrativos de las Unidades Universitarias, enviaran
al Departamento de Control Presupuestal dependiente de la Contraloria, la copia original

que le corresponda de las requisiciones comprometidas en el S.C.P.
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IV.3. REMUNERACIONES, PRESTACIONES, APOYOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS, Y PARTIDA 13, TIEMPO EXTRAORDINARIO,

REQUERIMIENTOS :

l.- Los recursos de remuneraciones, prestaciones, apoyos académicos y administrativos, y de
la partida 13, tlempo extraordinario no se comprometen. El gasta correspondiente a estos
rubros se registraran directamente de la poliza contable de la némina.

IV.4. RECURSOS CON CARGO A RESULTADOS
REQUERIMIENTOS :

1.- Los Rectores General o de Unidades o los Secretarios General o de Unidades son los
responsables de autorizar los recursos con "cargo a resultados”, en caso de que no exista

disponibilidad presupuestal suficiente para registrar algin compromiso.

+ 2.- Los compromisos que no cuenten con la disponibilidad presupuestal suficiente y que

cuenten con la autorizacion con cargo a resultados, seran registrados por el Departamento

de Control Presupuestal dependiente de la Contraloria, previa aprobacidn expresa del
Rector General.

Y. CONTROL DE OBRAS

REQUERIMIENTOS :

1.- Se creara un proyecto especifico por cada proyecto de obra que se haya presupuestado
por la unidad correspondiente.

2.- Las obras se comprometeran con el documento "Contrato de Obra”, en el que se indicard
el importe y la estructura programatica de efectuar.

3.- En los casos de obras realizadas por la Direccidn de Obras de Rectoria General, ésta
enviara a la Secretaria de cada Unidad los contratos de obra, debidamente autorizados, que

le correspondan y una copia al Departarnento de Control Presupuestal.

4.- El registro del compromiso lo realizard la Secretaria de cada Unidad, a través de las
Coordinaciones de Servicios Administrativos.

5.- En relacién con los contratos correspondientes a Rectoria General, la Direccién de Qbras
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enviara a la Direccion solicitante una copia del contrato para el registro del compromiso y
otra al Departamento de Control Presupuestal.

6.- Para los casos de los contratos de obra generados en las Unidades, las Coordinaciones de
Servicios Administrativos serdn las responsables de registrar los compromisos.

7.- El gjercicio se registrara con el documento "Estimacion de Obras”, en el cual se incluira el
nimero del contrato correspondiente y la estructura programdtica a efectuar.

8.- En los casos de las obras realizadas pot la Direccién de Obras de Rectoria General,
el Departamento de Contabilidad, a solicitud escrita de la Direccion de Obras, registrard
las "Estimaciones de obras" en el Mddulo de Contabilidad.

9.- La Direccidn de Obras enviard una copia de la solicitud de la "Estimacidn de Obras™ a la
Unidad correspondiente, y otra al Departamento de Control Presupuestal.

10.- En relacidn con los contratos de obra generados en las Unidades, las Coordinaciones
de
Servicios Administrativos serdn las responsables de registrar los "Anticipos a tos
Contratistas”.

11.- Al momento de registrar un anticipo, ¢l sistemna lo restaré del compromiso y lo registrara
en el ejercicio.

VI. STOCK DE ALMACEN (PARTIDA PRESUPUESTAL 59)
REQUERIMIENTOS :

1.- Se abrira un proyecto y una partida en cada Unidad para la presentacién del monto
correspondiente a las compras de "stock”, que todavia no se reflejan como un gasto.

2.- Esta partida es netamente presupuestal, y su objetivo no es ¢l de controlar el almacén
(contablemente) a través de una partida de! gasto.

3 .- Este proyecto no tendra presupuesto inicial asignado.

4.- Al inicio del afio, por Unica vez, se adecuara el monto de los recursos comprometidos en
el cierre del ejercicio anterior, obtenido por la diferencia de los saldos dei almacén.

5.- Al menos una vez al mes se registrard como compromiso la diferencia entre los saldos
contables del almacén de cada Unidad del mes en curso con el del 31 de diciembre del afio
anterior, obtenidos de los auxiliares emitidos por el departamento de Contabilidad de
Rectoria General.
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6.- No se registrarin como compromisos las requisiciones de compras globales (stock)
7.- El resultado de este proyecto y de esta partida siempre serd negativo.
3.- Conforme se surtan los articulos a las dependencias de la Universidad, el resultado
negativo de dicho proyecto y partida se reduciran.
ACUERDOS DE DEFINICIONES

Para lograr mas entendimiento a las principales figuras del sistemna de control presupuestal se
enumeran las definiciones de los mismos:

Presupuesto inicial.- Son los recursos asignados por el Colegio Académico en cada uno de
los conceptos presupuestales, para todas las dreas, Departamentos, Divisiones, Direcciones,
Unidad y Universidad, en cada programa institucional.

- Adecuacién Presupuestal.- Es la autorizacién de recursos en virtud de los ajustes a los
programas o a los calendarios financieros o de metas. Implica una ampliacidn o reduccién

presupuestal.

Ampliacién Presupuestal.- Es la asignacion adicional al presupuesto inicial autorizado. Las
ampliaciones presupuestales pueden originarse por:

a) Un incremento en los ingresos de la Universidad

b) Distribucién de resultados de ejercicios anteriores

c) Ingresos propios autogenerados

Capitulo del gasto.- Es la integracion de grupos homogéneos de partidas.
" Compromiso.- Es el registro de una prevision de un gasto.

Déficit.- Es la diferencia negativa entre el presupuesto ajustado y el ejercicio.

Disponibilidad Presupuestal.- Es el resultado positivo de la operacidn resultante entre el
presupuesto ajustado y el gasto, durante el periodo del ejercicio.

Ejercicio Estimado Anual.- Es la suma del ejercicio registrado a una fecha y la estimacion
del gasto por los meses restantes del afio.

Grupo de Partidas.- Es la clasificacion de partidas presupuestales de un mismo tipo del
gasto.
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Partida Presupuestal.- Es la identificacion alfanumérica que determina un concepto del
gasto.

Presupuesto Ajustado.- Es la suma del presupuesto inicial, adecuaciones y transferencias
autorizadas durante el ejercicio.

Reduccion Presupuestal.- Es el decremento al presupuesto ajustado autorizado.
Remanentes.- Es la diferencia positiva entre un presupuesto ajustado y el gjercicio.

Resultado de FEjercicios Anteriores.- Son los remanentes o déficits de perodos
presupuestales antertores, los cuales son susceptibles de distribuirse en un presupuesio
posterior.

Transferencias.- Es la autorizacion de movimientos compensados entre partidas de
programas diferentes, dentro de una misma Unidad. Si la transferencia es de Unidad a
Unidad, la compensacién de movimientos (decremento-incremento) serd a nivel Institucién.
Las transferencias no implican reduccion o ampliacion al presupuesto ajustado de la
Universidad.

En ningin caso podrdn autorizarse transferencias de los recursos asignados a gastos de
inversion para cubrir gastos de operacion.

Concepto.- Corresponde esta columma al nombre de las partidas, grupos de partidas,

capitulos, subtotales y totales. La definicién de cada partida se encuentra en el documento
"Catalogo Descriptivo de Partidas Presupuestales”.

Ejercicio del mes.- Es el gasto ejercido durante el mes que corresponda y que se encuentra
registrado en la contabilidad, tanto en operacién como en inversidn (mantenimiento y obras)

Ejercicio al mes.- Es el gasto ejercido al mes que corresponda y que se encuentra registrado
en la contabilidad, tanto de operacion como en inversion (Mantenimiento y Obras)

Compromisos por aplicar.- Son los registros { gastos ) no ejercidos al finalizar el gjercicio
fiscal y que se van a devengar en el siguiente afio sin afectar el nuevo presupuesto.

Total de gastos.- Es la suma del ejercicio al mes y los compromisos por aplicar.
Diferencia.- Es el resultado de comparar el total de gastos contra el presupuesto ajustado. La

diferencia puede ser positiva (disponibilidad} o negativa {déficit), y se refleja en nimeros
absolutos y en relativos.
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Compromisos al mes de diciembre.- Son las estimaciones del gasto proyectado al fin del
gjercicio, incluyendo las prestaciones que se cubren en vacaciones y fin de afio.

Ejercicio estimado anual.- Es la suma del total de gastos mas los compromisos al mes de
diciembre.

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE COMPROMISOS

I. El sistema emitird el documento generador del compromiso mediante formato unico, que
se generara en el area de registro del compromiso. Una vez autorizado el formato (firmado),
se enviara a la Coordinacidn de Servicios Administrativos para su tramite.

2. El responsable del compromiso podrd hacerle modificaciones a su registro, o cancelarlo,
antes de que se reciba el documento autorizado en la Coordinacién de Servicios
Administrativos de la Unidad.

3. Una vez recibido en la Coordinacién de Servicios Administrativos el documento generador
" del compromiso, quedara registrado como tal, y el responsable del compromisc ya no podra
modificarlo o cancelarlo, directamente. A partir de este momento, solo la Coordinacion de
Servicios Administrativos podra modificar o cancelar el compromiso, mediante solicitud
expresa y previo analisis del estado del tramite.

4. Se incorporara al sisterna una "llave" para bloquear el compromiso.

5. Los recursos con cargo a resultados deberdn ser registrados exclusivamente por la
Coordinacién de Servicios Administrativos.

PROCEDIMIENTO PARA LAS REQUISICIONES, PEDIDOS Y NOTAS DE
ENTRADA AL ALMACEN.

7. Cuando se presente un proveedor nuevo, la Direccién de Administracién, conjuntamente
con el Departamento de Contabilidad, le asignaran un nimero en el catalogo y lo
comunicardn a las Coordinaciones de Servicios Administrativos de las Unidades, para que lo
den de aita en su respectivo sistema.

8. Las Secciones de Adquisiciones de las Coordinaciones de Servicios Administrativos y la
Seccién de Compras de la Direccién de Administracién podran fincar pedidos en la compra
de articulos que hayan sufrido un incremento de precio de hasta un 20% con respecto al
importe de [a requisicion.
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9. En los casos de adquisiciones en moneda extranjera, el médulo de requisiciones y pedidos
deberd guardar el tipo de moneda de que se trate y el tipo de cambio considerado.

10. Crear como documento generador de compromiso la figura de "pedido complementario”.

t1. En los casos de compras de importacion, la nota de entrada al almacén desglosaré el
importe del bien adquirido v 1os gastos de importacién correspondientes.

12. En los casos de requisiciones, pedidos y unotas de entrada que involucren presupuesto
proveniente de convenios patrocinados y presupuesto de la Universidad, el sistema
considerara, invariablemente, los importes por separado; por lo tanto, solo se comprometera
la parte correspondiente al presupuesto de la Universidad.

13. Los gastos de importacidn se cargaran a la misma partida del bien que origind el gasto,
formando parte del costo del bien.

14. En los casos de requisiciones y pedidos, el sistema considerara tres campos para tres tipos
de descuentos; y uno adicional, para bonificaciones (dar un bien a cuenta de otro) También
contemplara un campo de observaciones en la requisicion para las bonificaciones.

15. El formato de requisicion incluira dos campos para identificar al depositario del bien
(nombre y nimero de empleado)

16. En el médulo de compromisos aparecera, en pantalla, el importe total de la requisicién y
del pedido.

17. En las requisiciones no se podran comprometer mas de diez renglones {conceptos) por
cada una de éstas.

18. En caso de que una requisicion se tramite como compra directa, ésta se cancelard y se
registrara en el modulo de "ejerce sin compromiso”.

19. Las Secciones de Adquisiciones de las Coordinaciones de Servicios Administratives y la
Seccion de Compras de la Direccion de Administracién serdn las responsables de registrar y
emitir los pedidos.

20. Las Secciones de Adquisiciones de las Coordinaciones de Servicios Administratives y la
Seccion de Compras de la Direccion de Administracion seran las responsables de realizar las
cancelaciones de pedidos, y se utilizara e! formato de "cancelacién de pedido”; sin embargo,
s0lo se cargara en el sistema el nimero de la cancelacion.
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21. Las actividades de las Coordinaciones de Servicios Administrativos en las Unidades
corresponden a la Direccidn de Administracién, en la Rectoria General.

22. La nota de entrada al almacén se consideraba un documento que descomprometia y
ejercia; sin embargo, con el acuerdo para la creacién del médulo de interface, en donde se
tiene una sola entrada y dos salidas, esto ya no es procedente. Por lo 1anto, un gasto solo se
encargard del compromiso, y se registrara en el ejercicio, hasta que se genere la pdliza
correspondiente en el modulo de interfase, para afectar los registros de los dos sistemas.

REGISTRO DE COMPROMISOS DE LIBROS Y REVISTAS.

Los compromisos derivades por la adquisicidn de libros v revistas se realizardn a través del
formato idnico, y los Asistentes Administrativos de las Coordinaciones de Servicios de
Informacion o Documentales seran los responsables de registrar dichos compromisos.

REGISTRO DE COMPROMISOS DE COMPRAS DE STOCK DEL ALMACEN
. (GLOBALES)

Con relacién al registro del compromiso derivado de las compras de "stock” del aimacén, se
aprobd lo siguiente:

- Se abrira un proyecto y una partida para el "stock” del almacén.

- No tendra presupuesto inicial asignado.

- Las compras realizadas durante el afio se registraran como un compromiso.

- El resultado de este proyecto stempre sera negativo.

- Conforme se surtan los articulos a las dependencias de 1a Universidad, el resultado negativo
de dicho proyecto se reducira.

- Por primera y tinica vez, al iniciar la operacién del sistema, se adecuard y se comprometera
el saldo del almacén.

ACUERDOS DE REGISTRO DE ADECUACIONES Y TRANSFERENCIAS

Las adecuaciones globales (S.A.R., incrementos salariales, etc.) y las transferencias entre
Unidades Universitarias las registrard el Departamento de Control Presupuestal, con base en
¢l oficio mediante el cual se autoricen.

Las transferencias se registrardn una a una vy, preferentemente, en el siguiente orden:

operacién a operacién, de operacién a inversidn y de inversién a inversion. Esto, debido a
restricciones técnicas en el sistema.
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Dada la complejidad del sistema para registrar transferencias combinadas en un solo oficio,
se acordd que las transferencias deberdn agruparse, en oficios por separado, por los siguientes
tipos de movimiento:

Operacién - Operacion

Operacién - Inversion

Inversion - Inversién

Las Umdades Universitarias enviaran, cada principio de mes, una relacién de adecuaciones y
otra de transferencias, ya autorizadas.

2.3.2 TTPOS DE USUARIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

Se acordd la siguiente clasificacién de los tipos de usuarios del Sistema de Control
Presupuestal:

1. Administrador del Sistema: su acceso al sistema es total en todos y cada uno de los
médulos que lo integran, desde el punto de vista técnico; por lo tanto, no podra modificar los
datos. Se incluyen dentro de esta categoria a los Coordinadores de Computo en las Unidades
Universitarias y al Director de Informatica, en Rectoria General.

2. Usuario Principal: el acceso al sistema, de este tipo de usuario, le permite llevar a cabo
cualquier actividad presupuestal, incluyendo el registro de adecuaciones, transferencias y
cargo a resultados; se consideran en esta categoria a los Coordinadores de Servicios
Administrativos v a su Jefe de Seccion, con injerencia en el presupuesto, en el ambito de sus
respectivas Unidades Universitarias, asi como al Jefe del Departamento de Control
Presupuestal y a sus Jefes de Seccion, a nivel institucional.

3, Usuario de Consulta: a este tipo de usuario, el sistema le permite exclusivamente consultar,
y lo podra hacer desde el nivel orgdnico en que se encuentre; se cataloga en este tipo de
usuario a todo aquél que sea responsable de un proyecto, registrado en el sistema.

4. Usuario de Captura: su acceso al sistema le permite registrar el gjercicio sin tener acceso al
registro de las adecuaciones, transferencias y cargo a resultados; en este tipo de usuario se
considera al personal designado en la seccién presupuestal de la Coordinacién de Servicios
Administrativos en las Unidades Universitarias. En Rectoria General, correspondera al
personal designade en el Departamento de Contabilidad.

5. Asistencia Administrativa: a este tipo de usuario, el sistema le permite solamente
comprometer y consultar, desde el nivel orgénico en que se encuentre; se cataloga en este tipo
de usuario a todo aquél que tenga las funciones inherentes del puesto o que, por similitud, le
sea asignada la funcién.

71



6. Responsable de Compras: a este tipo de usuario, el sistema le permite comprometer y
consultar, pero solamente lo relacionado con las requisiciones y pedidos. En esta categoria se
encuentran los Jefes de Seccién de Adquisiciones o Proveeduria, de las Unidades, y de
Compras Nacionales, de Rectoria General.

7. Responsable de Almacén: este usuario solamente registra notas de entrada y consulta
disponibilidad para los efectos de los vales de salida de almacén; en este tipo de usuario se
incluye a los jefes de almacén, tanto de las Unidades Universitarias como al del almacén
central.

2.3.3 CIERRES MENSUALES Y EMISION DE REPORTES
A fin de realizar el cierre mensual, la fecha que lo determinara sera la fecha de captura; es
decir, la fecha en que el sistema esté recibiendo la informacion, ésto es, hasta fas 24 hrs. del

ultimo dia del mes en curso.

Se solicité que la tinica excepcion a este acuerdo sea el mes de diciembre, ya que es el mes

" del cierre anual.

Se creara un archivo para efecto de dar margen de captura a los documentos del ejercicio de
diciembre, durante los primeros dias del mes de enero, mediante la autorizacién de la fecha
limite que se establezca para su registro. Independientemente de la captura de los
movimientos correspondientes al siguiente afio presupuestal.

Para los registros en el mes de enero, se tendra que verificar la fecha de captura, y en caso de
que la documentacion corresponda al afio anterior, se tomara como fecha de registro el 31 de
diciembre del afio anterior inmediato.

La emision de reportes propios de cada unidad se podra llevar a cabo en ¢l momento que se
requiera, no dependiendo del Sistema de Contabilidad General.

Se determino manejar cifras de control presupuestal a nivel Unidad Universitaria, para efecto
de conciliacién Institucional.

El Departamento de Contabilidad de Rectoria General pedird, por escrito, al Departamento de
Personal la informacion de la ndmina quincenal que este Ultimo emite, con un numero de dias
de anticipacién, que posteriormente se determinara, a fin de contar con esta informacidn para
el primer dia habil de cada mes.

72



2.3.4 ACUERDOS GENERALES

La Contraloria revisara la operacion contable en funcion de la tienda de la UAM (TAUAM),
y se citara al Director de {a Tienda a una reunidn, para analizar su participacion en el Sistema
Presupuestal.

Respecto al registro del compromiso en un periodo en el que aln no exista un presupuesto
autorizado por el Colegio Académico, se comenté que el sistema requiere de un presupuesto
inicial, por lo que se considerard la prioridad 1 de la propuesta del anteprovecto del
presupuesto.

En la fase de capacitacién para el uso del sistema de Control Presupuestal se hard una
presentacidn por cada tipo de usuario.
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2.3.4.- GENERACION DE PANTALLAS

Para lograr el objetivo del Sistema; es necesaria la participacién del usuario final, el cual debe
trabajar conjuntamente con el programador en la construccion interactiva de pantallas.

En el desarrollo del sistema de control presupuestal, se trabajo con los usuarios para definir
las pantallas de adecuaciones, transferencias, compromisos, requisiciones, registro de pélizas,
parametrizacion de reportes, etc. Este trabajo consistid en:

t.- Reunion de usuario — programador para definir una pantalia.

2.- Creacion de la pantalla (esqueleto).

3.- Presentacion de tal pantalla al usuario para su aprobacién.

4.- En caso de que la pantalla requiera de mas cambios modificarla.

A continuacién se muestran algunos disefios de las pantallas antes mencionadas, que en su
momento fueron aprobadas por el usuario.

| fieaistio de Adecuaciones :
FCPTLE3 RECURS0S FINAHNCIEROS 13/06/2800

ER. 02 PEGISTRO DX ADECUACTONES DE INGRESOS PROPIOS 15106339
DD/PE/AAAA
pocumeNTe: [ SOUCITUD: — FECHA DE CAPTURA; 13,06 72000
FOLG DE REQISTRO: ESTADO: - FECHA DE RECEPCION:
POLZA DE INGRESS: [ REACONDENGRESOS: T FECHR DE VALDACION:

WSERVACIONES:! r_

TOTAL DE LA ADECUACION:

CTA SCTA SSCTA  $S%CTA CONCEPTO EST, PROG. PDA, MONTO RUT. ESTADG
0 a

4

o = = T Ers ==l
woE_ (B FEEE

s

74



B Registro de Transferencias : : ‘
FCET123 RECTRSOS FINANCTERQS 2000/06/12

ER. 02 REGISTRO DE TRANSFERENCIAS 18:58:7,
DD/MH/ AkAA &
DOCUMENTO; f FECHA.OE CAPTURA: 13/06/2000 .
OBSERVACIONES: |

) DD/MM/AAAL 3

FOLIC DE REGISTRY: ESTADO: FECHA DE AUTORIZACKON:
T3
TOTAL DE LK TRANSFERENGH; :
.
;
DE: I (¥ _ .
£.PRG. PTDA. HOKTO DISPONIBLE E.PRG. FTDA. DISPONIBLE i JUSTIF.  AUT. EDO.
| . 3
R 0 i 47 B

1]
3
m‘
-
Y
1
wj .

i

{ B Piesupuesto por Proyecto/Partida 10} x| I

RFCPTOLL RECURSDS FINANCTEROS 09,/06/2000
VER. 02 COESOLTA AL FRESUPUESTD POR PROYECTO/PARTIDA 20502320
! PROYECTD: 5110101 SUPERVISION FINANCIERA. 4]

{ PARTIDA: 51 PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICIHA

| PROGRAFAL PROGRABAZ PROGRAMA3 '; PROGRAMA4

! INICIAL | 0.00 0.0¢ G.00: 11,700.00 ,

. ADECTA. 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSF, t.00 0.00 0.90 0.00"
AJUSTADG B.00 0.90 0.00 11,700.40
COMPROH. 2.00 0.00, 0.00! 1,319.00
EJERCICIO 0.60 8.00 - a.00 7,001.67

| DISPUNTBLE

" "‘:H ? L»N l, Nl |
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2} Paramettos para Reportes - ‘ - ME]

RFCPS00S

RECURS0S FINANCIEROS 22/06/2000
¥ER. 02 PARAMETROS PARA FEPORIES 07:54:08
TIPO PTDA LAVERSION}
AGREGACION
NIVERSIDAD

DE ROSCRIPCION

1000000 R ADSCRIPCION 5999999

2

MES

= Heqisa compogusas

_ |y
RFCPT149 RECURSOS FINARCTEROS 13/06,/2000.~]
VER. 02 REGISTRO DE COMPRONISOS 18:50: 54
treo [ !
- DOCUMENTU ESTADO FECHA
DO/MM/AMML .
DESCRIPCIOE | T |
COMPROFISO TOTAL IJERCIDO DITERENCIA 7
. 0.90
- - _J
EST. PROG. PARTIDA MOETD I] DISPONIBLE I AUTCRIZACION
e P

1

Mg

Bt
-

FEEE_F EEm




2.3.5.- DIAGRAMA DE FLUJO DE DATOS

L.os diagramas de flyjo de datos basicos resultado del andlisis son los siguientes:

DIAGRAMA DE CONTEXTO DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

Presupuesto inicial del afo

COORDINACIONES
ADMINISTRATIVAS DE

Bitdcora

Reportes

Compromisos. requisiciones

Congultas

Consultas y reportes

!

ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS DE
LA UAM

Informacion financiera

Registro de
Parametros dei adecuaciones,
DEFARTAMENTO DEPARTAMENTO | Sisterna, catilogos, transferancias
DE PLANEACION DE CONTROL
PRESUPUESTAL | adecuaciones. polizas y
transferencias COMmPromisos

LAS UNIDADES

DEPARTAMENTO
DE COMPRAS

Vales de

:\ Reportes y consultas
Requisiciones
scp )
{ Sistema de
Controi o
Presupuestal) P

salida, consultas

ALMACENES

Repories y consultas

CONTABILIDAD

Polizas

RECTORIA
GEMERAL

Verificacidn presupuestal

Vales de salida surtidos, Notas de entrada
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PRESUPUESTO INICIAL

UNIDAD INF, PRESUPUESTAL AZC,
AZCAPOTZALCO
UNIDAD INF, PRESUPUESTAL IZT.
[ZTAPALAPA

TECHO
FINANCIERQ)

AJUSTE/
APROBACION

CONCENTRACION
Y REVISION

INF, PRESUPUESTAL XOC.
UNIDAD

XOCHIMILCO

RECTORIA INF. PRESUPUESTAL R.G.
GENERAL

TECHO
FINANCIERO
APROBADRO

SCp
{ Sisterna de Control
Presupuestal)

*TECHO FINANCIERO: Son los recursos asignados a las Unidades Académicas y
Administrativas los cudles seran ejercidos.

78



ADMINISTRATIVO

SOL.ICITA REQUISICION

REQUISICION
RECHAZADA

L

REGISTRO
REQUISICION

REQUISICION
ELAGQRADA

COMPROMISOS

MAESTRO DE PRESUPUESTO

SOLCITA COMPROMISO COMPROMISO
COMPROMISO ELABORADO RECIBIDQ
ASISTENTE ————— e

RECEPCION
REGUISICION

REGISTRO
COMPROMISOS

RECEPCION DE
COMPROMISOS

——t
COMPRCMISO RECHAZADD

REGISTRO DE

REQUISICION RECIBICH

TESORERIA

ELABORACION
PEDIDO

RELACICN
NOTAS DE
ENTRADA

PROVEEDORES

REGISTRO NOTA
DE ENTRADA

RSTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTEGA




ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

TRANSFERENCIAS Y ADECUACIONES

MAESTRO DE PRESUPUESTO

SOL.ICITA
ADECUACIGN

REGISTRO

ADECUACIONES

ADECUACION
ELABORAOA

CONTRALORIA
PRESUPUESTAL

{———

TRANSFERENCIA
AUTORIZADA
AUTORIZACION

DE

TRANFERENCIA

/

TRANSFERENCIA CONCLUIDG

SOLICITA TRANSFERENC!A
TRANSFERENCIA ELABCRADA
> REGISTRO — s
TRANSFERENCIA CONTRALORIA
PRESUPUESTAL
ADECUACION CONCLUIDA
ADECUACION AUTORIZACION
AUTORIZADA

ADECUACION
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DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL DE LA UAM

3.1.- DIAGRAMA DE BLOQUES

CAPITULO 111

A continuacidn se muesira los diagramas de bloques del sistema de control presupucstal, asi también los médulos de contabiiidad,
adquisiciones y almacén que por su fuerte relaciéon con este sistema se tuvieron que desarrollar para su funcionamiento integral.

SUBSISTEMA DE RECURSOS
FINANCIEROS

ELABORACION
PRESUPUESTAL

CONTROL
PRESUPUESTAL

CONTABILIDAD

ADQUISICIONES

ALMACEN
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CONTROL PRESUPUESTAL

REGISTRO
OPERACIONES

CONSULTAS AL
PRESUPUESTO

REPORTES

[——_'l—l

MODIFICA AL
PRESUPUESTO

REGISTRO DE
COMPROMISOS

- REGISTRO DE
TRANSFERENCIAS

- RECIBE
TRANSFERENCIAS

- CANCELA
RENGLONES DE
TRANSFERENCIAS
AUTORIZADAS

- REGISTRU 1JE
ADECUACIONES

- RECIBE / AUTORIZA
ADECUACIONES

- CANCELA
RENGLONES DE
ADECUACIONES
AUTORIZADAS

- ADECUACIONES DE
OTROS RECURSDS

- PROYECTOS
INSTITUCIONALES

- POR PROYECTO/
PARTIDA

- POR PROYECTO t
PARTIUA / PROGRAMA

- POR ZMPLEADO /

. REGISTRO DEL [PROYECTQ

- RECEPCION DEL

UTILERIAS

- DE INTEGRACION DE ESTRUCTURA

- DE PRESUPUESTO INICIAL. - A NIVEL PARTIDA
- A NIVEL GRUPO
- A NIVEL GRUPQ
- A NIVEL CAPITULO
- POR PROGRAMA A NIVEL PARTIDA
- POR PROGHRAMA A NIVELGRUPO
- POR PROGRAMA A NIVEL CAPITILO

- DE ADECUACIONES - POR FECHA DE AUTORIZACION
- POR FECHA DE REGISTRO / DOCUMENTO
- DOCUMENTO { REGISTRO / 1IPO
- OTROS RECURSOS
- INGRESOS PROPIOS
- QTROS / PROPIOS / INSTITUCIONAL

- DE TRANSFERENCIAS - POR FECHA
- POR FECHA t DOCUMENTO
- POR ADSCRIPCION

- DE PREUPUESTO AJUSTADO - A NIVEL PARTIDA
- A NIVEL GRUPO
- A NIVEE CAPITULO
- POR PROGRAMA A NIVEL PARTIDA
- POR PROGRAMA A NIVEL GRUPO
- POR PROGRAMA A NIVEL CAPITULO

- DE COMPROMISOS - REPCRTE DE COMPROMISOS
- REPORIE DE REQUISICIONES
- REPORTE COMPROMISOS POR ADSCRIPCION

- REQUISICIONES POR NUMERQ DE FOLIO

- COMP ADSCRIP £ ESTADO / ANO ANTERIOR

- COMPROMISO / REQUISICION

- COMPROMISO / REQUISICION ANO ANTERIOR
+ COMP ANO ANT. EN POLIZAS DEL MES

« EJERCICH) PRESUPUESTAL - A NIVEL PARTI{IA

- A NIVEL GRUPO

- A NIVEL CAPITULC

- CONCILIACION DEL EJERCICIO PPTAL

- PROYECCIGON DEL GASTO
- PARTIDAS DEFICITADAS

- CAMBIO DE PASSWORD

- COMANDSO MS - DOS (SISTEMA OPERATIVO)
WCANCELA COMPROMISO ANOSANTERIOR

- DIAGNOSTICO DE COMPROMISOS

- DIAGNOSTICO DE REQUISICIONES

. CIERRA COMPROMISOS TIPO 3 ACTUAL *

- CIERRA COMPROMISOS TIPO 3 ANFERIOR *
. CAMBIA FECHAS

- ELIMINA RENGLON REQUISICION ACTUAL

- ELIMINA ARTICULOS REQUISICION ACTUAL

- ELIMINA RENGLON REQUISICION ANTERIOR

- ELIMINA ARTICULOS REQUISICION ANTERIOR

- ACTUALIZA ESTADOS DE REQUISICION,
PEDI DO Y NOTA DE ENTRADA ANTERIOR

- ACTUALIZA ESTADOS DE REQUISICION DE
COMPRA ANTERIOR

- COMPROMISOS POR ANSCRIPCION Y ESTADO{- CANCELA REQUISICION ANTERIOR

- ACTUALIZA £8TADOS DE REQUISICION,
PEDIDO Y NOTA DE ENTRADA ACTUAL

* {05 COMPROMISOS TIPO 3 SUN CONTRATOS

DE ARRENOAMIENTO, CONTRATOS OE OBRAS,
COHTRATOS DE MANTEMIMIENTO), CONTRATQ DE Saiv
PROFESIONALES ¥ COMPRAS DE LIBROS
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CONTABILIDAD

REGISTRO DEL CONSULTAS. REPORTES
EJERCICIO
- Poliza Diario - Diario
- Pédliza cuenta x pagar| - Cuenta por pagar
- Pdliza Ingresos - Ingresos
- Pdliza Egresos - Egresos - Diario

- Ingresos

- Egresos

- Balanza de Movimientos

- Pdlizas Unidades (Paramétrico)
general

cheque por folio
conciliacion cheques
por fecha/Edo/Empleado
- Cuenta por pagar

Fecha
Folio
General
L_Relacidm
Fecha’
Folio
Fecha/Edo/Empleado
General
Fecha
Folio
General
FechalEdo/Empleado

UTILERIAS

- Cambio Password
- Bitacora de pdlizas
- Mantenimiento de

- Tipo cuentas

- Conceplos

- Responsables

- Calalogos

- Proveedores
-Origen de pdliza
-Naturaleza cuenta
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ADQUISICIONES

REGISTRO DE
OPERACIONES

- Recepcion de Requisicicnes
- Pedidos

- Cancelacion de pedidos

- Pedidos complementarios

CONSULTAS!
REPORTES

- Reporie Requisiciones
- Historia de Requisiciones
- Reporte de pedidos

UTILERIAS

- Cambio Password
- Seguridad
- Mantenimienio catlalogos
- Edos. de la requisicién
- Edos. de arl.de la requisicion
- Estados del pedido
- Estados de articulos de! pedido
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ALMACEN

REGISTRO DE
OPERACIONES

- Notas de entrada

- Nota de entrada de pedido
complementario

- Recepcion de vales de salida

- Cancelacion de notas de entrada

CONSULTAS f
REPORTES

- Vale de salida

- Notas de entrada

- Nota entrada de pedido
comptementario

UTILERIAS

- Cambio Password
- Seguridad
- Mantenimiento
- Edo. de nolas de entrada
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CAPITULO IV

DESCRIPCION DEL SCP DE LA UAM
Este capitulo describe, de manera general, el funcionamiento del Sistema de Control Presupuestal.

LISTA DE CONVENCIONES Y SIMBOLOS

Familiarizarse con la informacién contenida, es de suma relevancia, puesto que los mnemdnicos
(abreviatura de una palabra) utilizados indican, que usted presione alguna tecla, el significado de un
evento del médulo, o lo que sucedera si se teclea cierto caricter especial o cualguier cadena de
caracteres sobre un campo, etc.

Tabla de Convenciones y Simbolos

Simbolo Descripcion

< Indica que los simbolos contenidos entre llaves, identifican
una tecla por su nembre o una funcidn asociada al teclado.

<CR> Sefiala que se debe presionar la tecla <RETURN> o0 <ENTER>, para
efectuar un proceso.
<TAB> Indica que debe presionar la tecla de Tabulador.
<ESC> Sefiala que debe presionar la tecla de Escape.
<CTRL> Indica que debe presionar la tecla de Control.
<AV PAG> Indica que debe presionar la tecla de Avance de Pagina.
<RE PAG> Indica que debe presionar la tecla de Retroceso de Pégina.
<ACEPTA> Sefiala que debe presionar la tecla o botén Aceptar.
<DETALLE> Indica que debe presionar la tecla o botdn Detalle.
<SALIR> Sefiala que debe presionar la tecla o boton de Salir.
) Indica la referencia a otra seccidn o punto de interés.
{1} Indica la clave de un meni o proceso del modulo
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El Sistema de Control Presupuestal funciona en lerminales con capacidades graficas o no grificas.

Para las terminales o computadoras que carecen de capacidad grafica, al presionar un conjunto de
teclas, a partir del teclado de fa computadora, se activa alguna funcidén que el Sisterna de Concrol
Presupuestal interpreta 1til para realizar algin proceso. Esto es, cuando en el manual se solicita al
usuario presionar <ACEPTA>, estd indicindole que debe presionar la tecla <F4>, a partir del
teclado de la computadora o terminal para que se realice la accion especificada.

La tabla 1 muestra una lista de funciones asociadas al teclado, cuando se trabaja en terminales con
capacidades no graficas.

FUNCIONES DEL TECLADO

<F1> DETALLE

<F2> CONSULTA

<F3> ALMACENA

<P4> ACEPTA

<F5> AGREGA REGISTRO
<Fé6> LIMPIA CAMPO

<F7> SIGUIENTE REGISTRO
<F8> REGISTRO ANTERIOR
<F9> LIMPIA PANTALLA
<F10> MENU PULL- DOWN
<F11> BORRA OCURRENCIA

<ESC> <M> MENSAJES

<ESC> <L> LIMPIA PANTALLA
<ESC> <P> PRIMER REGISTRO

<ESC> <R> REGRESA PANTALLA
<ESC> <I> INSERTA/SOBRE ESCRIBA
<ESC> <B> BORRA LINEA

<ESC> <TAB> CAMPO ANTERIOR

<TAB> PROXIMO CAMPO
<AvPag> SIGUE PANTALLA DE DATOS
<RePag> ANTERIOR PANTALLA DE DATOS

<CTRL>F LIMPIA CAMPO

TABLA 1. Funciones asociadas al teclado de la computadora.
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Las terminales con capacidades graficas, exhiben a lo largo de la parte inferior de la pantalla, un
conjunto de teclas de funcién. De tal manera que, cuando el manual solicita presionar <ACEPTA>,
basta que el usuario apunte sobre la tecla nombrada ACEPTA con el “Mouse”, y presione una sola
vez el botén izquierdo para que ¢l sistema realice la accion especificada.

Asignacién de funciones al teclado

En la siguiente tabla, se resumen las funciones asociadas al teclado que utilizan las terminales con
capacidades graficas, el nombre de la funcién o tarea y la descripcidn de la funcién,

Modo Grafico Funcidn asociada Descripcion de la funcién

AYUDA Proporciona’ asistencia sobre
algin campo, proceso u opcién de
acuerdo a la ubicacién del cursor.

LIMPIA Limpia los datos que se
estin escribiendo en un campo,

SALIR Retorna a la pantalla anterior
ala cual se esta trabajando,
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CONSULTA

AGREGA
REGISTRO

BORRA
REGISTRO

PRIMER
REGISTRO

REGISTRO
ANTERIOR

SIGUIENTE
REGISTRO

Permite visualizar la
informacion de un catilogo.

Adiciona un registro para
captura de datos.

Borra un registro con
informacidn incorrecta o no
deseada.

Lleva el cursor al campo
del primer registro en
una consulta ¢ actualizacién.

Lleva el cursor al primer
campo del registro previo.

Lieva el cursor al primer
campo det siguiente registro.
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ULTIMO
REGISTROQ

ZO0OM

IMPRIME

ALMACENA

ACEPTA

Lleva el cursor hasta el
primer campo del ditime
registro u ocurreacia
durante la realizacion de
una consulta o actualizacién.

Amplia el campo para su
visualizacién.

Ordena la impresién de un
reporte.

Incorpora los datos
capturados.

Toma los datos introducidos.
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OPERACION DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL (S.C.P)

Acceso al S. C. P. (Sistema de Control Presupuestal de la U. A. M) y al Module de Recursos
Financieros.

Sistema dz
Cordidl
Precupusstal S
2000

I
[
S Cicicrmade -
Mi 2 aletin SN Cortrdl
W Fiesupeestal RO
‘RN
-

e I

i

" gy vicomtWord p. | BlPaeldeconsd | rrar

RY

i [ ioms R K UNFACE S| 0P

FIGURA 4.
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El usuario puede acceder al Médulo de Recursos Financieros de la siguiente manera:
1. Prender la computadora, dar doble clic en el icono de SCP, como muestra la fig. 4.
2. Escriba su clave de usuario.

3. Escriba su password (contrasefia). Usted no podrd ver lo que escribe (recuerde que es una
contrasefia de acceso), de esta forma se garantiza que solo usted tenga accesoal 5. C. P.

4 Presione <ACEPTA> 6 <F4> ¢ Dar doble clic al botén izquierdo del mouse.
Se dara aceeso al sistema, toda vez que el operador escriba su clave de usuario y su contrasefia: Estos

datos son validados internamente para verificar su existencia como usuario. Asi mismo, el médulo
asigna la prioridad con la que puede acceder a la aplicacién y trabajar. Ver figura 5.

BsIIUAM | o —TET<3
nrsr:r;ﬁua - 31/05/2000!
VER. 02 19:26:46
Casa abisria al ttempo
I UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

CLAVE DEL USURRIN:  [R0254

PLSSHOFED = ]7_ o

I '

FIGURA 5. Acceso al 5. C. P.
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COMO UTILIZAR EL MENU

Un Menu es un manejador de opeiones. Cada opcidn se encuentra asociada con un proceso. Fig. 6

E Uirleepa 1 oamy ~ s
RFSEHOGO RECURSOS FIHEHCIFROS 31/05/2000}
VER. 02 SISTEMA IRTEGRAL DE INFURMACION U.L.H. 19:32:44
HMENU PRINCIPAL
(02

orcion peseron [

FIGURA 6. Menii Principal del Sistema Integral de Informacién U.A M.

Nota: Dependiende del nivel de usuario que se tenga, le apareceran Gnicamente, el (los) sistema(s)
gue le corresponda(n.

La pantalla de la {Fig. 7), muestra el meni principal del Sistema de Control Presupuestal. Se puede
observar, que cada una de estas opciones del menu tiene a la izquierda una clave, Esta sirve para
identificar cada uno de los procesos, menus y aplicaciones del Mddulo. La forma de acceder a una de
éstas, es sencilla, basta con dar un clic en [a opcién deseada o escribir la clave de la opcidn deseada
en el campo “QPCION DESEADA®, y dar doble clic.
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1} Procesos pesmitidos . H[=] &3 *

RFSEHOO0L FECURSHS FINABCIERDS 09/06/2000
| VER. az SISTEML INTEGRAL DE IRFURMACION IF.R.M. 19:43:18

MEINY FRINCIPAL (CONTROL FRESUPUESTAL)

|
| .
| - - ammnmnl_ o

FIGURA 7. Menu Principal del Sistema de Control Presupuestal.

Si desea salir de este menil, dar un clic al botdn de salida. Esta misma mecénica siguen todos los
menus y aplicaciones del sistema.

4.1. REGISTRO DE OPERACIONES {MG02}

Este apartado realiza las tareas principales del Sistema de Control Presupuestal (Fig. 8), en lo
referente al registro de la informacidn.

£ Procesos permitidos o]
%R!’SEHOO]. HECURSDS FINANCIZROS 0$,06/,2000

¥YER. 02 SISTEMA INTEGRAL DE THEFURMACION U.R.M. 19:43:18

IENU PRIECIPAL fCOQITTROL PRESUPUESTALY

FIGURA 8. Menu principal del Sistema de Control Presupuestal.
/
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4.1.1. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO {M203}

El presupuesto inicial aprobado por ¢l Colegio Académico, puede sufrir modificaciones con la
aplicacion de las adecuaciones y las transferencias presupuestales autorizadas.(Fig.9).

5 Procesos permitidos !E‘

RFSEMOOL RECURSOS PINRNCIEROS
VER. 02

J1r/05/2000
SISTEMR INTEGRIL DE INFORMACION U.I.M.

19:40: 33

REGISTROG DE OPERACIGHES

opcrow peseaor [ .

FIGURA 9. Registro de Operaciones.

La Figura 10, es el meni donde se encuentra el registro de Adecuaciones y Transferencias.

T Procesos permitidos . . 1 [=] B3 )

" RFSEMOOL

RECURSDS FINAHCIFROS
‘VER. 02

-

18/06/2600
SISTEM THTEGRAL OF INFORMACIUN U.R.X. L4: 40: 40
i

MIDIFICACIONE:S AL PRESUPUESTO

FIGURA 10. Modificaciones al Presupuesto.
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4.1.1.1. REGISTRO DE ADECUACIONES {A2001}

Las adecuaciones se consideran como una ampliacion al presupuesto inicial o0 como una disminucién.

La pantalla de captura o de registro de adecuaciones consta de dos partes:

i) El encabezado (Fig. 11). En éste se registra la clave del documento de autorizacidn en el campo
“DOCUMENTO”, posteriormente teclear el nimero de oficio de la solicitud en el apartado
“SOLICITUD”, las observaciones o referencias a dicha adecuacidén en la parte de
“OBSERVACIONES”. Los campos de "FECHA DE CAPTURA”, “FECHA DE RECEPCION”
y “FECHA DE VALIDACION™ se calculan autométicamente en el momento que se realiza cada
proceso, ¢l “FOLIO DE REGISTRO” se da automaticamente, €l “ESTADO” cambia dependiendo
de si estd elaborada, recibida o autorizada tal adecuacién, en “POLIZA DE INGRESQS”, y
“RELACION DE INGRESOS"” se capturan de la pdliza y relacion de ingresos respectiva, el
“TOTAL DE ADECUACION?™ se calcula automaticamente sumando el total de los renglones de la
adecuacion.

"UNIFACE Six Runtime [~ To[X] j

iy Aegistro de Adecuaciones -
FCYTLE3 RECHRS0S FIEANCIERDS . 13/66/200C

TR, 02 REGISTRO DE ADECUACTOFES DE INGRESOS PROPIOS 19:53:54
. o - DD /BH/AkRA

DOCUMENTO: A_DZDUVU-l_OU_—quqE!l: SOLICITUD: .‘ o FECH DE CAPTURA: 1,2_‘[',/03-/2@9 -i
FOLODE REBSTRO:  ITogno12000 ESTADO: 3 TALIDADA FECHADERECEPCION: 27,01 /2000
POLEZA DE NGRESOS, gl0001, ~ RELACONDENGRESOS:  RDIPI20010.2000  FECHADEVALDACION: 27/01/2000

BSERUACONES:  CAF.10.2000  POL.610001

TOTAL DELA ADECRJACION: { ’ 7,269.60.
CTA  SCTA S5CTA  sSSCTA o Wok_i_g_ o ESTPROG POA. HONTO AUT.  ESTADO
a1lz L L{_ L CAFETERIAS ALINENTOS Y BEBIDAS' 15_40505. ;_57 7,269.60 0 3 Ab

I

FIGURA 11. Registro de Adecuaciones.

2) El detalle. En esta parte, se captura la cuenta, subcuenta, subsubcuenta y subsubsubcuenta
respectiva del catalogo de ingresos en “CONCEPTO” lo referente a la adecuacion, la estructura
programatica en el campo “EST. PROG.™, este campo, cuenta con un indice de estructuras
_ programaticas al dar doble clic o <F1>, en dicho campo. Posteriormente, teclear la  partida
presupuestal en el campo “PARTIDA”, el monto de cada rengion de la relacion de ingresos se
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registra en ¢l campo “MONTO”, en “AUT.” y “ESTADO” se¢ calcularin automaticamente ¢
indican con un tache si esti autorizada y en que estado se encuentra tal adecuacion respectivamente.

La adecuacién solo quedara almacenada al abandonar el campo “MONTO?, esto es, teclear <TAB>
al terminar de registrar el monto de la adecuacidon y posteriormente aceptar o modificar la
distribucién en los programas institucionales, como se muestra en la (Fig. 12).

Si desea solo consultar un documento existente, dar doble clic o F1 en el campo “DOCUMENTO”,
y se desplegara un indice de documentos, seleccione ¢l que desea consultar, y dar clic al botén
<ACEPTA>.

Si requiere agregar un registro a algin documento ya existente, ubiquese en el uitimo registro
existente y dé un clic al botéon <ANADIR_REG> o <F5>, y teclear los datos correspondientes.

Distribucion de poreentajes
RFCPTU23 RECURSOS FINANCIEROS
DISTRIBUCICON EN PROGRAMAS INSTITUCIONALES
%*PLANEADOQ %*REAL

DOCENCIA o b
{ INVESTIGACION o o

PRES. Y DIF. DE LA CULTURA 0 O

APOYO INSTITUCIONAL {loo  joo

FIGURA 12. Distribucion en Programas Institucionales.

Nota: El tipo de adecuacion esta relacionado con los conceptos del catalogo de ingresos, para el caso
de adecuaciones (ampliaciones) de ingresos propios.
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4.1.1.2. REGISTRO DE TRANSFERENCIAS {A2002}

Las transferencias presupuestales, solo se permiten entre partidas del presupuesto de operacion al de
inversion y entre partidas de gasto de operacién o de inversidn, entre si.

| UNIFACE Six Runtime - (O] x|

DD/HH/AAAL
DOCURMENTC:  TR2000-111-00017 FECHROE CAPTURR: 0 /03/2000

OBSERVAGIONES:  TR-3 APOYO P/EOLETO DE AVIOY BEL DR. JORGE HTZ.CONTRERAS A BARCELONA, ESPARA

R ) DD /HE/AAKA
FOLO DE REGISTRO: 1000172000  ESTADO: 3 AUTORIZADA FECHA DE AUTORZACION: 0340372000
TOTAL DE LA TRENSFERENGIA: 15,000.00
_nE: e i 5 -
E.PRG. PIDA. HONTO DISPONIBLE E.PRG. PTDA.  DISPONIBLE I .
hiloloL 1s 15,000.08 {J 9,319.00{ |'L110101 "5 7.250.83 | ife n

L .
ElER

FIGURA 13. Registro de Transferencias.

JUSTIF.  AUT. EDO
ubrir Sobr 7

ﬂ—l "
$¢‘|$»

[
™

La pantalla de captura o registro de transferencias, también consta de dos partes:

1) El encabezadoe (Fig. 13). En éste se registra el nimero de transferencia en el campo
“DOCUMENTO?”, la “FECHA DE CAPTURA?” la da por default, en “OBSERVACIONES” se
registra la descripeién de la transferencia, ¢l “FOLIO DE REGISTRO” lo da automdticamente, en
“ESTADO” cambia dependiendo de si estd elaborada, recibida o autorizada tal transferencia, en el
campo “FECHA DE AUTORIZACION” se indica automaticamente el dia en que se autoriza tal
transferencia, en “TOTAL DE LA TRANSFERENCIA” se va acumulando !a suma de todos los
renglones de la transferencia de esta forma, se terminard el encabezado de transferencias.
Posteriormente en *E. PRG.” Se indica la estructura programatica de donde saldra el recurso y la
partida presupuestal se colocard en “PTDA”, EL “MONTO”, corresponde al monto de !a estructura
y la partida de donde se transfieran los recursos. “E. PRG.” y “PTDA.”, se indicard la estructura
programitica y partida presupuestal a donde se transferird el recurso correspondiente, los disponibles
se desplegara de forma automadtica. Es muy importante resaltar que el monto transferide al proyecto
partida de destino no se efectuard hasta que no se encuentra validada o lo que es lo mismo autorizada
1al transferencia, y se podra comprobar lo anterior con el campo de “DISPONIBLE” donde se vera
incrementado este monto. En el campo de “JUSTIF.” Habria que darle un clip en la flecha para
seteccionar la lista de justificaciones e indicar la correspondiente por lo que se realizard esta
transferencia. En “AUT.” y “EDO” se calcularan automaticamente e indican con un tache si esta
autorizada y en que estado se encuentra tal transferencia respectivamente.
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Al abandonar ¢l campo “MONTO0?, se presentara la distribucion del presupuesto en los programas

institucionales, fa cual podrd ser modificada, y posteriormente guardada al presionar el botdn
<ACEPTA> (Fig. 14).

= ) 1 DN de paorcemta)e i~

RFCPTOZ3 RECURSOS FINANCIEROS

DISTRIBUCION EN PROGRAMAS mSTITUCIONALES
%PLANEADO ¥REAL

DOCENCIA 30 Bo
INVESTIGACION . 38 30
PRES. Y DIF. DE LA CULTURA 10 10
APOYO INSTITUCIONAL 30 3¢

FIGURA 14. Distribucién en Programas Institucionales,

Si desea consultar una transferencia existente, deberd dar doble clic en el campo “DOCUMENT(Q”,
y se desplegara el indice de transferencias existentes. Si requiere agregar un nuevo registre a algin
documento ya existente ubiquese en el ultimo registro existente y solo dé un clic al botén
<ANADIR_REG>, teclee los datos correspondientes.
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4.1.2. REGISTRO DE COMPROMISOS {M204}

El compromiso se refiere, al registro de una previsién de un gasto. (Fig.15).

B Procesos permitidos M= 3
RFSEMOOL RECURS0OS FINANCIEROS 13/06/2000]

VER. 02 SISTFMA INTEGRAL DE YREORMACION U.R.M. 20:32:07

REGISTRU DE COMPROIIISOS

" FIGURA. 15. Registro de Compromisos.

4.1.2.1. REGISTRO DEL COMPROMISO {A2004}

La pantatla de captura o de registro de compromisos consta de dos partes:

1) El encabezado (Fig.16). En esta pantalla se teclea el tipo de documento del compromiso en el
campo “TIPQ”, posteriormente, el cursor se posicionar en el campo “DESCRIPCION”, donde
debera teclear la descripcién de dicho compromiso.

El campo “TIPO”, cuenta con un indice para consulta. El campo de “DOCUMENTO”,
corresponde al numero de folio que el sistema le asignaré al compromiso registrade.

Los campos de “ESTADO”, “FECHA”, “COMPROMISO TOTAL”, “EJERCIDO” y
“DIFERENCIA”, se generan o calculan automaticamente.
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T3 Registra compromisos : ) ' | - |0 x]

RECPTLAG RECURS0S FINARCIEROS 16/06/2000 4|
VER. 02 REGISTRO DE COMPROMISOS 18:14:30_
. TIPG GV GAST03 DE VIAJE |
DOCURENTU I16V20000182 ESTADG 4 EWERCLDG - .. FECEA 06/04/2000
' DD/HM/AKAL
DESCRIPCIOR BOLETO AVION MEXICO-NEW ORLEARS-MEXICU THE ANFUAL EMS....
: COMPROMISO TOTAL B T~ ) R DIFERENCIA |
! 5,}]81.80 L 6,0_?}.3{.! 0.00 *
f 1
VEST. PROG. PARTIDA HOETO DISPORIBLE AUTORIZACION )

l 1460101 45 6,081.80 [} 5,918.20

EDEEEE

‘ FIGURA 16. Registro del Comproﬁiso.

1

2) El detalle. En esta pantalla, se registra la estructura programatica en el campo “EST. PROG.”, la
pariida presupuestal en ¢l campo “PARTIDA” y el monto del compromiso que se esti registrando
en el campo “MONTO”. Al registrar el monto del compromiso, presione la tecla <TAB> y el
sistema le mostrara la distribucién porcentual en los programas institucionales (1. Docencia, 2.
Investigacidn; 3. Preservacion y Difusién de la Cultura y 4. Apoyo Institucional). Si desea modificar
la distribucidn, ésta se registrard en la columna de distribucién real y posteriormente presione el
botén <ACEPTA> (Fig. 17). El campo de DISPONIBLE, se genera automédticamente. Si €l monto
sobrepasa al disponible, serd necesario la autorizacién de éste. En ese momento ¢l sistema le asigna
un numero de folio al compromise.

Si desea modificar el “MONTO” del compromiso, ubiquese en ¢l campo, y borre la cantidad
anterior presionando [a tecla <F6>; el sistema emitird un mensaje preguntando si desea modificar el
compromiso, si responde afirmativamente, se podra registrar el nuevo monto. Una vez registrado el
monto, presione <TAB> y aparecera la distribucién porcentual en los programas institucionales,
presione el boton <ACEPTA> y la modificacidn serd almacenada.
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Distribucion de porcentajes
RFCPTO23 RECURSOS FINANCIEROS

DISTRIBUCION EN PROGRAMAS INSTITUCIOMNALES
%$PLANEADO £REAL

DOCENCIA 50 50

INVESTIGAC TON 20 20
PRES. Y DIF. DE LA CULTURA 20 20
APOYO INSTITUCIONAL 10 10

i

<] ‘?

FIGURA 17. Distribucidén en Programas Institucionales.

4.1.2.2. RECEPCION DEL COMPROMISO {A200}

El proceso de recepcidn del compromiso es simple. Solo se requiere de consultar o teclear la clave
del documento que se recibird, dar un clic al botén <RECIBE / REGRESA A ESTADO

ANTERIOR>, como se puede observar en la (Fig. 18).

ﬂ Heehse compiomizsns

RFCPTI07 RECURSOS FLIANCIFROS 16/06/2000 i'
VIR, 02 RECIBE COHPRONISOS 18:21:57
DOCUREWTO fOCE20000127 FECHA 05-06-2000  ESTADO 2 RECIBIDO
DD/HEL/AKAL

DESCRIPCIO MEDICARENTDS PARA BOTIOUTH

153.90 ¢ 000 ¢

EST. FROG. PAR'!’IDL EONTO _DISPOREIRIE AUTORIZACION

!

|

! ———

| 362010L 153,00 (1 11,492.48

COMPROMIZO TOUTAL EJERCIDG _ DIFERENCIA

FIGURA 18. Recepcion del Compromiso.

Si por algun motivo requiere cambiar nuevamente ¢l estado del documento, dar clic al mismo botén.
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4.1.2.3. REQUISICIONES {A2006}

1. El registro de compromisos por requisiciones se ha separado de los otros tipos de compromisos,
debido al tratamiento especial de las compras a través de esta figura.

2. El registro de informacién de la requisicidn se hace en dos partes: el encabezado y el detalle.

3. En el encabezado de la requisicion, al teclear la estructura programdtica en el campo “EST.

PROG?” y la partida presupuestal en ¢l campo “PARTIDA”, se desplegard ¢l disponible de esa
partida, el nombre del solicitante y el nimero del empleado (Fig. 19).

Nota: Para pasar de un campo a otro utilizar <TAB> o el mouse.

RFCPTO20 RECURS0S FINANCIEROS 16/06/2000

¥ER. T2 FEGISTRO DE REQUISICIONEZ

18:28:15

NUN. REQ'ARQ20000004  FECHA [la/01/2000 ESTADO 5 EJERCIDD

| EsT. PROG. 2650201 PARTIDA 72 COSTO TUT. REGS 13,006,985 TOT.aRF' 6
. DISNEIBLE,  294,928.00 o
SOLICITANTE ‘LIRA COLORADO ROBERTO _  Bo. ENPL.08788 TEL.S3.18.9250
OBSERVACIORES | e
TIPG COEPRA:L  TIPR DE BIEW O srsrzeTN | '

A
CARGO & RESULTADOS b

€OSTO DE REGUISICION  13,096.98  GASTO DE IMPORTACION! 0.

FIGURA 19. Registro de Requisiciones.

El campo “TELEFONO®, es opcional al igual que el de “OBSERVACIONES™. El campo
“TIPO DE COMPRA” (Nacional o Importacién) y “TIPO DE BIEN” (activo fijo o consumo),
son obligatorios. Teclear el costo de la requisicion en el campo “COSTO DE REQUISICION”. En
el caso de las compras de importacién, se calculard automaéticamente el 40% de Gastos de
Importacién sobre el monto registrado. Al terminar de registrar el costo de la requisicion, presionar la
tecla <TAB>, el sistema presentara la distribucion del compromiso en tos programas institucienales,
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la cual puede ser modificada y guardada, al presionar el botén <ACEPTA>, como se muestraen la
(Fig. 20).

Una vez que se concluyd [a captura de ta informacion del encabezado de la Requisicién, hay que
oprimir ¢! botén <DETALLE>, para registrar los articulos. Aparecerd el mensaje ;Proyecto /
Partida son correctos?, Si responde <si> se generard o aceptara folio.

= Distribuciéon de procentajes L~ f -

RFCPTOZ 3 RECURSOS FINANCIERCS
DISTRIBUCION EN PROGRAMAS INSTITUCIONALES
%= PLANEADRO =REAL

POCENCIA '0 T o

INVESTIGACION s "o

PREST. Y DIF. DE LA CULTURA O T o

APOYO INSTITUCIONAL 100 100

S EI | 2]

FIGURA 20. Distribucion en Prbgramas Institucionales.

En el DETALLE (Fig. 21), se registrara el rengldn, la cantidad y la descripcidn de los articulos de
la requisicién, en los campos respectivos. El campo “U. MED.”, cuenta con un indice de ayuda, el
cudl podra ser consultado dando un doble clic o <F1>, estando posicionado en el campo.

También se dehera registrar la clave de autorizacién del Patronato para ¢l caso de los bienes de activo
fijo. Al terminar de registrar la informacidn, se activa el boton <SALIR> y ¢l sistema determnina un
nimero de folio para la requisicién. El monto de los campos “DISPONIBLE” y “COSTO TOT.
REQ?", se actualizan automaticamente. (Fig. 19).
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1) Detalle de Requisicianes ' M=l E I

CANT. CVE AUTORI.
RENG. ART. DESCRIPCION B.MED PATROMATO ESTADO
| L 6 LLANTAS CONVENCIONALES 110-22 PIS'PIE | ‘CERRAD®
[ "ur"“ | i ?

FIGURA 21. Detalle de Requisiciones.

Nota: Si desea borrar una requisicion, teclee el nimero de la requisicidn a borrar, en el campo

“NUM. REQ”, oprima el botén <BORRA REG>, y apareceri en el campo “ESTADO”, como
borrada la requisicién.

Nota: Si desea modificar la Estructura Programdtica, oprima <F6> al campo “EST.PROG” y
aparecera el mensaje “Desea modificar el data”, si su respuesta es “si” , los campos “EST.PROG” y

“PARTIDA” se blanquedran y asi podra cambiar la informacion a estos campos, el campo “COSTO
DE LA REQUISICION®, se regresara ia cantidad que tecleo.
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4.2, CONSULTAS AL PRESUPUESTO {MG03}

Las consultas al presupuesto, nos presentan €l resultado presupuestal que guardan los proyectos
especificos aprobados por el Colegio Académico a nivel de partida presupuestal y/o Programa
Institucional.

Las consultas al presupuesto (Fig.22) se pueden realizar por:
Proyecto / Partida

Proyecto / Partida / Programa

Empleado /Proyecto

1 Procesos permitidos: ] MEES
RFSENDOL " RECURSDS PINRHCIERDS 09/06/20007
VIR. 02 SISTEMG INTEGRAL OF INECRMACION U.R.M. 13:46:51

COUSULTAS AL PRESUPUZSTOD

GPCIUR BESERDA | _

2 ‘

e H

FIGURA 22. Consultas al Presupuesto.

42.1. PROYECTO / PARTIDA {A2029}

Las consultas al presupuesto por Proyecto/Partida, se pueden realizar de la siguiente manera:
Para consultar un proyecto especifico, hay que teclear la clave de la estructura programatica en el

campo de “EST. PROG.”, y de manera automadtica aparecera la descripcion. Como se muestraen la

(Fig. 23).
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1 RFCPTOO0 RECURS0S FIHANCTEROS
VER. Gl FRESUPUESTD POR PROYECTO/BARTIDA

EST. VROG: [9610100 [OFICINA DE LA DIRECCION DE INFORMATICA

R

HIMBRE DE LA PERTIDR

' J

o c

FIGURA 23. Consulta al pfe%]xpuesto por Proyecto / Partida,

Si no recuerda la estructura del proyecto que desea consultar, dar doble clic al campo de “EST.
PROG.” o <F1>, y se desplegard ei catilogo de las ESTRUCTURAS PROGRAMATICAS y su
DESCRIPCION, donde podra elegir la que desee.

Una vez que eligié el nimero de proyecto, dar un clic al botén <CONSULTA> y se desplegari la
CLAVE y el NOMBRE DE LA PARTIDA, a las cuales se tiene asignado un presupuesto. Como se
muestra en la (Fig. 24).

a Presupuctta par Proyecto/Patida [ - 10] x]

RFCETOO4 RECTRS0S FIRAKCTEROS 1as08/2000
VIR. 02 FRESUTUESTO POR PROYECTU/PARTIDA 19:28:21

- |

i EST. PROG: ISZZDlUl ',}T!:GIS’I"RD Y SUP!:RV'ISIOH DX DF!{RLC;OIES_

FIGURA 24. Consultas al presupuesto por Proyecto / Partida.
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Después de dar un clic al NOMBRE DE LA PARTIDA o a la CLAVE, aparecera la siguiente
pantatla (Fig. 25), la cual muestra el presupuesto asignade por partida presupuestal y distribuido por
Programa Institucional.

g Presupuesto por Proyecte/Pastida [-10] x|

RFCPTOLL RECTRICS FINANCIERDS 16/06/2000
VER. 02 CONSULTA AL PRESUPUESTO POR. PROTECTO/PARTIDA 19550317

i . R . - . -
{ PROYECTO: 1260101 OFICINA DEL DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS.
i P -

i i e —m 1
PARTIDA: 50 CONSUMIBLES GENERALES Al
. PROGRARAL  PROGRAMAZ PROGRAZAS ~  FROGRAMA4 TOTAL
IWICIAL 0.90 2,300.00 0.0 7,700.00 16,000. 00
ADECTA. 0.00" 0.00. 0.00° 0,00 0.c0)
| TRANSE. 0.0 0.00 0.00° 6.00; 0.60
AJUSTADD 0.00 2,300.00° 0.00 7,700.90 10,000.00
COHPRCOH. 0.00 283.41° o.o0 945.51_ 1,232.22 .
EJERCICIO 0.00 233,57 0.00 781.94 1,015.50
! DISPORIBLE 7,752.28 x|
i
— = ] - - - i
a7 EEEE :

FIGURA 25, Consulta al presupuesto por Proyecto / Partida.

Al estar realizando cualquiera de las consultas al presupuesto, podra consultar los documentos con el
cual se registré la Adecuacién, la Transferencia, el Compromiso y el Ejercicio.

Si desea consultar los documentos relacionados con la Adecuacion, coloque el cursor en la cantidad
del campo “ADECUA™, y mostrara la (Fig. 26).

RFCPTOA7 RECURS0S FINANCIEROS [ i-'
YER. 01 DOCUEERTOS RELACIOHADOS CON LA ADECUACION '

FUMER] DE DECUMENTO
T6.649.96
TGDI.160.96
TGDT. 19_3.g§

? |

FIGURA 26. Documento Relacionados con la Adecuacién. '
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Elija el documento que desee consultar y dé un clic al botén <VISUALIZA>, se desplegara el
documento con el que se registrd la operacidon (Fig. 27). En las consultas, solo se permite la
visualizacién y no podra realizarse ninguna modificacién,

: RFCPTOS6 RECURSOS FIHRNCTERQS i"
IVER. 01 VISUALIZACION DE ADECUACTONES

DOCUMENTO T6. 649. 96 SOLICTTUD DI.308.96 FECHA 03/10/96
: : . .. DD/ER/AA

- OBSERVACIOMES INGRESOS PROPIOS

-

REGISTRO R03896. CIFRA DE CONTROL| _  850.00
EST. PROG. PIDA T.ADEC.  CONCEPTO MINTC  DISPONIBLE
9610101 69 1 CURSQ ACTUALIZ . ~ "860.00 190,713. 49
O - ' ¥
Al ‘ :
= EfE= |
g EE] |

FIGURA 27. Visualizacion de Adecuaciones.
Si desea consultar los documentos relacionados con las Transferencias, coloque el cursor en la
cantidad del campo “TRANSF.” y de doble clic (Fig. 34) Consultas al Presupuesto por
Proyecto/Partida, se mostrara la (Fig. 28).

RFCPTO48 'RECURS0S FINANCIEROS o __A_]
VER. 0Ol DOCUMENTOS RELACTIONADOS CON LAS TRANSFERENCIAS

HUMERD DE DOCUMENTO

B6.8421.96 MISUALITA
86.8924.96 VISUALZA

FIGURA 28. Documentos relacionados con Transferencias.
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Elija el documento que desee consultar y dé un clic al botén <VISUALIZA>, se desplegara el
documento con el que se registro la operacion (Fig. 29). En las consultas solo se permite ia
visualizacion y no podré realizarse ninguna modificacion.

RFCPTOST RECURS0S FINANCIEROS - ﬂ
VER. OL VISUALTZACION DY TRANSFERENCTAS
DOCURENTD bG. 842196 OFICIU SOLICITUD DI.S05.96  FECHM 06/12/96
PESCRIFPCION .. . Po/EE/AR

REGISTRO RLO996

IMPCRTE GRIGEW 156,950.00 IMPORTE DESTING 156,950.00

f DE: e - B -
{E. PRG. PTDA. HOBTG ~ DISPONIBLE | :;- ING. PIDA. WONTO  DISPQEIBLE
il95.‘.21_[)!. 88  3,650.00 = 150,713.49 | 19630301 '19_ i 3,650.00'1 27.50
;9610104 65 71,300.00  190,713.49 ! !;9640201 74 :__ 71,300.00 _ 872

$61910L 65 80,000.00 150,713.49 i ;9690501 .‘9—4 \ 20,000.00.; 24,106. 26

' 9610101 69 2,000.00 190,713.49 1 _95303.01 5‘9 ' ZJ 000.00 B 7. 02‘_{,]

A : L : . >

FIGURA 29, Visualizacion de Transferencias.

i

Si desea consultar los documentos relacionados con Compromisos y Requisiciones, coloque el cursor
en la cantidad del campo “COMPROM.” y de doble clic (Fig. 23) Consultas al Presupuesto por
Proyecto/Partida y mostrara las Requisiciones y Compromisos (Fig. 30).

#) Documentos Relacionados al Compromiso =] E3

RFCPTO49 FECURSOS FTIHANCIEROS 16706/2000
VER. 02 DOCUEERTOS RELACIONADOS CON EL COMPRONTSO 19:53:20

HUMERO DE COMPROMISO _FMFRO DE: REQUISICION
brragosew . IR120000432 _
ITFIOO00SEE | T
TTFIOONZ04S
TTEIR022ST

FIGURA 30. Documentos relacionados con el compromiso.
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Posterionmente elija el documento que desee consultar y dé un clic al botén <VISUALIZA>, se
desplegard el documento con el que se registrd la operacion (En este caso, se visualizara la
requisicion, en caso que desee visualizar un compromiso, de un clic al botdn <VISUALIZA> vy
mostrard el compromiso que eligié). En las consultas, como se menciond anteriormente, solo se
permite la visualizacién y no podra realizar ninguna modificacién (Fig. 31).

B Consulta de Requisiciones E=1E3 !
RFEPTO61 FECURS(S FINANCIEROS L6/06/2000 f
VER. 02 CONSULTA DE REQUISICIONES 19:57: 45

NUM. REQ IR020000432 WECHA 02/06/2000 ESTADO [l ‘ZLABORADA i

EST. PROG. 1260101 PARTIDA 50 COSTOD TOT. REEI-E__ _' 1,232.22 TOT.ART 2
DISPONIBLE 7,752,268 ___ A
SOLICITANTE PEREZ CHAVELA ERNESTO Fo- EMPLL3185 TEL.4658

OBSERVACIONES ADQUIRTR PANTALLA DE COLGAR HARCA DA-LITE |

TIPO COHPRA 1 TIPD DE BIER E‘ AOTORIZACICR | .
CARGO A RESULTADOS

COSTO DE REQUISICION 1,232.22 GASTO DE INPORTACION _  0.00

[ 1 - |

FIGURA 31. Consulta de la Requisicion.

Si desea ver la Historia de la Requisicidn dé un clic al botén <HISTORIA> y se desplegard la
Requisicién, y las Compras de Mostrador que se hayan generade (Fig. 32).
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T Histonia de Requisiciones - =] E3 I

RFCPTOST RECURSOS FINANCIEROS 16/06/2000 © &
VER. 0z HISTORTA OF REQUISICIOEES 20:15:56
MM_REL §RQ20000432 COSTD 1,232,22 FECEAD2/06/2000 ESTADO ELABORADA
PROYECTD 1260101 PARTIDA '50
muy. PED. ¢0STo FECHA ESTADG CABCELACIOR
HIt. wOTA £osTo FECEA ESTADD  POLIZA  TIPO

=== FEDIDOS- COMFLEMENTARIDS -
NOH. £OsTO FECHA ESTADC _ EUR. EOTA FECRA

—

|
= : _ -
7 '

FIGURA 32. Historia de Requisicién.

En el botén <DETALLE> de consulta de Requisiciones (Fig. 31), muestra ¢l detalle de los articulos

de la Requisicién, visualizando la cantidad, descripcion, unidad de medida, clave de autorizacidn del
patronato ¥ el estado de los articulos (Fig. 33).

A Detalle de Requisiciones . . - (O] x|
SF CART. CVE AUTORI. ‘
| RENG. AR BESCRIPCION U.MED PATRONATO ESTADG |
- - - . J
)1 | PANTALLA DE COLGAR MARCA DA-LITE PIE | 'SOLICITADO
| 2 . INSTALACION PANTALLA  _ sER | 'sOLICITADO
E EREEER ?

FIGURA 33. Detalle de las Requisiciones.



Si desea consultar los documentos relacionados con el Ejercicio, coloque el cursor en [a cantidad del
campo “EJERCICIQ”, de doble clic (Fig. 25) Consultas al Presupuesto por Proyecto/Partida y
mostrara la (Fig, 34).

£ Documentos Relacionados af Campramiso M= E
RFCPFTUSE RECURS0S FINANCIEROS 16/06/2000
VER. 02 DOCUPENTOS RELACIGCHADOS €0N EL EJERCIDO 20:17:52

FOLIZA DE DIARLO

101001 (AJUSTE __}
101653

104778

105773 BOLIZA DE TNGRESOS

FIGURA 34. Documentos relacionados con el Ejercicio.

Elija el documento que desee consultar y dé un clic al boton <VISUALIZA>, se desplegard el
documento con el que se registro [a operacién (Fig. 35). En las consultas solo se permite la
visualizacién, no podra realizarse ninguna modificacién.

£ Conzulta de polizas

POLIZAR DE DIARID P -

FOLIO 101653 1 ORIGEN 1 | FECHL DE CAP. '25/02/2000.
Bin/Mes /Ao

Dia/Ees/kiio .

FECHA DE EXPEDICION 28/02/2000 . _ ESTADO | cumu:c'n ) &
CONCEPTO' PAGO EN EFECTIVO A FAVOR DE u:ms: PEREZ CHAVELA ERNESTO %
PETALLE OE POLIZR2 i

AFNG EUM.COMP, CVE DOCUEENTD CTA SUBCTA S3BCTA CARGOS AEDHOS B, CHEQ. 7
1 ITF20000669 60 PAGO DE LA 126 L1950 O 3 1300 £

FIGURA 35, Visualizacién de Péliza de Diario.
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4.2.2. PROYECTO / PARTIDA / PROGRAMA {A2030}

Las consultas al presupuesto por PROYECTO / PARTIDA / PROGRAMA, se realizan de la misma
manera que fas consultas al presupuesto por PROYECTO / PARTIDA, la diferencia es la pantalla
que se muestra en la (Fig. 36), en la que se despliega la informacion por proyecto, partida y
programa, distribuido por trimestres.

? Luruu"e aI Pre:upu:slo pal FalpcctufPaltlﬂalegrama [ ]3] x]

RFCPTO1A RECURS03 FIEANTIEROS 16/06/2000
VIR, 02 COFSULTA AL PRESUFUESTG POR FROVECTO/PARTIDA/PROGRARL 205752: 46

" EST. PROG: 4240101 LPOYO FINANCIERD EDUCATIVO A LOS ALUNHOS Y

) - PARTIDA 51 PAPELERIA ¥ ARTICUL0S DE OFICINA PROGRAMK 1
]

] TRIM. I TRIH. II TRIM. IIf TRIN. IV TOTAL
VINICIAL ] ] 0.00 0.00 0.00

ADECUA, 0 0.00 0.08 0.00

TRANSF. .00 0.00 0.00 0.00

_AduITADD 0.00 0.00 2.08 0.00"

. COMYRON. 0 .00 9.00 a.00

| FJERCICIO 0 0.00 9.00 a.00

leOmI.E

& -

FIGURA 36. Cousulta al presupuesto por ProycctofPamda/Programa

4.2.3. POR EMPLEADO / PROYECTO {A2031}

Las consultas al presupuesto por empleado proyecto, se realizan de la siguiente forma, como se
muestra en la (Fig. 37). Si tecleamos el nimero de empleado, el nombre se desplegara de forma

automatica, en caso contrario, tecleando los datos del empleado.
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3 Conzulta de Proyectos par Empleado !EI

RFCPTHLA FECURS0S FINANCIEROS " I6/06/2000
VER. ©nz CONSULTA DE FROYECTOS PUR EMPIZADC 20:20:31
BUMERO ~ AFELLIDO PATERNO APELLIDG MATESOOD HIERE (S}

22272 pEL RID {PARTIDA_ . [EneEeTo

FIGURA 37. Consulta de Proyectos por Empleado.

Después de clegir ei empleado, se oprime el botén de <ACEPTA> y se desplegaran todos los
proyectos especificos que tiene asignado dicho empleado, que tienen un presupuesto asignado, tal y
como se muestra en la (Fig. 38).

2} Proyectos por Empleade’, [_Talx]
RFCPTOLS RECURSGS FINARCIEROS ’ 16/06/2000
VER. 02 PROYECTUS POR EMPLEADO 20:55:32

i £MPLEADO: [22272 DEL RIC PARTIDA HUMBERTO
| ADSCRIPCION: $4201 'OFWA. DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

PROYEETO: | t | A |

FIGURA 38. Proyectos por Empleados.

Dé un clic al NOMBRE DEL PROYECTO o a la CLAVE, y aparecera la siguiente pantalla (Fig.
39), la cual muestra el presupuesto por Proyecto/Partida.
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RFCPTO RECTRS0S FINANCIIROS
VER. 01 CONSOLTA AL PRESUPUESTO FOR PROYECTO/PARTIDR.

PROYECTO: 9650101 AMALISIS T DISEYD

PARTIDA: 95 MOBILIARIC DE OFICINA

PROGRAMAL PROGRAHAZ _  _PROGRAMAT PROGRAMAS
INICIAL | a.g0 0.00 0.00 4,000, 00
ADECUA.. 0.00 0.¢0' 0.0n 0. 00
THANSE. 0.00 0.00 0.00 0.00
AJUSTADO 0.00 0.c0 0.00 4,500 00
COMPROXN. 0.00 0.00 0.00 g.00
EJERCICIC . 0.00 0.00 0.00 0.00
DISFORIBLE

N

TOTAL
4,00C.00
c.co
c.oo
4,000.00
.00

0.00
4,000.00 =

k=li EEERE

FIGURA 39. Consulta al Presupuesto
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4.3. REPORTES

Antes de mandar a imprimir su reporte, configure la impresora predeterminada Windows.

Los reportes proporcionan informacidn sobre todas las operaciones realizadas en el Sistema de
Control Presupuestal (Fig. 40).

A Procesos pemitidos - 10] x]

RFSENOOL RECQURSOS 22/06/2000
VER. 02 SISTEMA INTEGRAL DE IRFORMACTAN U.%.M. 00:15:42,

FIGURA 40. Reportes.

4.3.1. REPORTE DE TRANSFERENCIAS {A2033}

Este reporte cuenta con el filtro que permite la clasificacién de los documentos de acuerdo a un rango
de fechas, que se teclean en los campos “FECHA INICIAL” y “FECHA FINAL?, se teclea
primero el dia, posteriommente el mes y por iltimo el afio, como se observa en la (Fig. 41.). Si
preficre imprimir en el reporte solo algunos documentos, seleccione el campo “DOCUMENTOS
A IMPRIMIR”, éste cuenta con un indice que permite la eleccién del documento, o podra teclear
¢l o los documento a imprimir. Una vez realizado este proceso, de un clic al botén <IMPRIMIR> y
mostrara el reporte a imprimir.
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A Reparles de Transferencias . — —

RFCPRL7L RECURSOS FIHANCTEROS 22/06/2000
VER .02 PARARETROS PARA REPORTE 09:48:36
dd/un/rasa dd/nn/assa

FECH THICIAL El/04/200? FECHR 15_/0‘5/_200_,0

DOCUMENTOS 3 TMPRIMIR

(n
=

Iy ?

FIGURA 41. Filtro Reporte por Fecha Documento para Transferencias.

4.3.2. REPORTE DE COMPROMISOS {A2034}

Este reporte cuenta con ¢l filtro que permite la clasificacion de los documentos de acuerdo a un rango
de fechas, que se teclean en los campos “FECHA INICIAL” y “FECHA FINAL”, se teclea
primereo el dia, posteriormente el mes y por altimo el aflo (Fig. 42). Al oprimir el botén <TIPO=>,
aparece un indice en el cual podrd incluir los documentos que desee. Si desea excluir algin
documento oprima el botén <EXCLUIR>. Al oprimir el botén <ESTADQ>, aparece un indice en el
cual podra incluir los estados que desee. Si desea excluir algin estado oprima el boién
<EXCLUIR>.

Si prefiere imprimir en ¢l reporte solo un documentos, seleccione el campo “DOCUMENTOS A
IMPRIMIR?”, éste cuenta con un indice que permite la eleccién del documento, o podra teclear &1
documento a imprimir. Una vez realizado este proceso de un clic al botén <IMPRIMIR> y
mostrara el reporte a imprimir.
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FECOHR INICIAL (//01/2000 zzumrnm‘ 31/08/2000
Dia/Ees/ifio ‘Dia/Hex/iflo

DOCIMERTOS A IMPRIMIR

PN
r

&

_ - |

FIGURA 42. Filtro para reporte de Compromisos.

[T

4.3.3. MANEJO DEL FILTRO “A”

Este filtro se ocupara en varios reportes (Fig. 43), su uso es el siguiente:

RFCPSOLZ o RECURS0S FINANCIFEROS 22/06;2.0_0-05
VER. 0z PARAMETROS REPORTE DE COMPROMISOS T ossz3s:az_ )

e A== s s

bE  ADSCRIPCION 1000000 A IDSCRIFCION ‘9939399
PROGRAEAS 3 HZa ,

g TIPO COMPRA

i ' —
FEGM THICIAL [01/01/2000 emcm exNm. [30/0672000° [ NA ] l MP |

dgd/amn/anas dd/nn/enne
! l |

ESTADO DE COMPROMISC EAIARRS L .. e - =

R R R A R L P I

FIGURA 43. Parametro para Reporte.



En la parte superior de la pantalla se visualizan los botones <GENERAL>, <INVERSION> y
<OPERACION>, los cuales corresponden a las partidas al dar clic en alguno de estos botones, y se
desplegard un indice de los capitulos (Fig. 44). También podra elegir si desea, todos los capitulos o
seleccionar solo algunos grupos y de estos grupos excluir las partidas que desee, esto es dando un
clic al botén <INCLUIR>, donde se desplegard la (Fig. 45) para que elija si desea excluir todo el
capitulo, grupo o partida respectivamente. Cuando ya ha elegido los parametros del reporte, dar clic
al boton <ACEPTA>, va que de no realizarlo su eleccidn no serd tormada en cuenta y se incluira todo
el capitulo, grupo o partida,

indice de Capitulos de Partidas
4 CAPITULO DESCRIPCION SELECCION
1 sxnv:cxos__PEasomLEs ) Tadlulr
- 2 PRES'-T—AE I—ON'ES ’ - \ L
3 APOYOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS | Ihelait -
- ——— e ——————
- 4 GASTOS EN SERVICIOS jrama
S ARTICULOS Y HATERIALES DE Caﬁgjﬁ " Maduir]
& GASTOS BASICOS Y COMPLEMENTARIOS Taduir] >>
B 7 BANTENIHIENTO T ndulr]
- 8 BIENES INMUEBLES “Tncluly |
i 9 BIENES MUEBLES ] — [oghul]

GRUPO DESCRIPCION SELECCION
RALES |

J GENE :Inauir :
K ESPECIFICOS Trdair]
L PARA CAFETERIA Y LIBRERIAS "nduirl

FIGURA 45. Indice de Grupos de Partidas.

Posteriormente seleccionara el nivel de agregacidn, el cual indicara los niveles de corte que desee que
contenga el reporte, es decir:

Si da un clic al nivel de agregacién <UNIVERSIDAD>, el reporte serda generado con un corte Unico
que sera del total de la universidad.
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Si da un clic al nivel de agregacién <UNIDAD>, el reporte serd generado con dos cortes, uno
marcard cada que se registre un cambio de unidad y el otro imprimird un total del reporte.

Al dar un clic al nivel <DIV/DIR>, el reporte se generard con tres cortes, uno cada que cambie la
divisién o direccién y los otros dos cortes mencionados anteriormente.

Si desea que el corte se genere cada cambio de departamento de un clic al botén
<DEPARTAMENTO>. En forma similar si desea un corte a nivel <AREA> 0 <PROY/ESP>, dar
un clic al botdn correspondiente.

En los campos “DE ADSCRIPCION”, “A ADSCRIPCION? se tecleard el rango de adscripciones
a incluir en el reporte.

Los botones de PROGRAMAS <1>, <2>, <3>, <4>, indican los programas institucionales que seran
incluidos en el reporte, st visualiza el mimero del programa indicard que incluye este programa, si
desea eliminar alguno o algunos, dar un clic a cada botén y observara gue el ntimero desaparece.

Es posible incluir un rango de fechas tecleando estas en los campos “DE FECHA”, “A FECHA”.
Estos campos despliegan una fecha por default,

En algunos tipos de filtro estan formados adicionalmente de un botén <ESTADOS>, el cual al dar
un clic nos mostrard los estados de un documento (pedido, requisicidn, etc.), esto nos permitira
seleccionar los que incluira el reporte.

4.3.4. REPORTE DE REQUISICIONES {A2035}

En este reporte utilizara el filtro A, que ademas cuenta con la eleccion de TIPO DE COMPRA, la
cual se seleccionara dando un clic a los botones <NAL> o <IMP>, para nacional e importacién
respectivamente (Flg 46).

rFepsarz RECURSOS FIMAKCIEROS mﬁ/oé}zﬁ_oo:_::I
VER. 0O% PARAMETROS REPORTE DE REQUISICIONES o&:30: 32
—— _ ]
[T %7 T W
DE ADSCRIPCIO J.DUUC!C_IO T RDSCRIPCIION ke_?_s_g_qgg'

FROGRAMAS : B &2 3 &
TIrQO COMPRA ~

FECHR INTCIAL ;01/01/2000 FECHA FIMAL |3CIIDE/2000 =
y a I NA —] L P

dd/nn/asan dd/anfaans

T

[El i | -- |

FIGURA 46. Parimetros para Reporte de RequlClonCS

ESTADO DE REQUISICION m , -
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Una vez que haya seleccionado el tipo de reporte que desee generar dar un clic al botén
<IMPRIME>, este lo desplegard en la pantalla (Fig. 46), para mandar la impresién a papel dar un
clic en el botén <IMPRIME=> del reporte en pantalla.

4.3.5. CONSOLIDADO PRESUPUESTAL {A2036}

El reporte del consolidado presenta un resumen del informe presupuestal de operacion e inversion de
la Universidad, por Unidad Universitaria. Este reporte muestra la informacion acurnulada al mes a
reportar.

Dicho reporte cuenta con el siguiente filtro (Fig. 47), en el cual se teclea el mes seleccionado en el
campo “MES A REPORTAR?”, con numero, posteriormente teclear <TAB>, automaticamente se
desplegara el mes con letra.

3 Repoites Consolidados Hi=] k3

RFCPROL3 RECURSOS FINANCIEROS T
VER.OL

FES A REPORTAR [ 3 MARZO

TIPG DE CONSOLIDADO i

FIGURA 47. Reportes de Consolidado.

1 [u]

En el campo “TIPQ DE CONSOLIDADO” se teclea el tipo de consolidado con niimero. Para
obtener el reporte en pantatla dar un clic al botén <IMPRIMIR>.

Nota: Existen dos tipos de consolidados: 1. Muestra los conceptos de operacién e inversién por
separado; 2. Muestra los conceptos de operacién e inversion sumados.

Este reporte solo podra ser consultado por usuarios de alta prioridad (Rector General, Secretaria
General y Contralor).
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4.3.6. REPORTE DE COMPROMISO POR ADSCRIPCION {A2037}

Este reporte cuenta con el filtro que permite la clasificacion de los documentos de acuerdo a un rango
de fechas, tipo y numero de adscripcidn (Fig. 48).

TIFO DE DOCTIO. l
TIPO '

DF ADSCRIPCION 90000 A ADSCRIRCION 99999

1/04/2000 rEcHA romaL  20/04/2000

f
i
X FECHA THICIAL
i Din/Nes/Ako Din/HMes/Aifo

FIGURA 48. Reporte de Compromiso por Adscripcién.

De un clic al botén <TIPO>, le mostrara la (Fig. 49). Si desea excluir algtin tipo dé un clic al botén
de seleccion <INCLUIR>.

CLAVE DESCRIPCYON Py

AC [APOYO & CONVENIO PATROCINADO

laF ASTSTENCIA A EVENTOS

ICA [CONTRATO DE ARRENDANIENTD

cI [CONFERENCIANTE INVITADO

CL [COMPRA DE LIBROS ¥ REVISTAS

Cr [CONTRATO DE MANTENIMIENTO

o |CONTRATO DE OBRA

P |CANCELACION DE PEDIDO

GV [GASTOS DE VIAJE < i ~
4 i _.—— . R I
e | (2] |

FIGURA 49. [ndice de documento de compromiso.

En los campos “DE ADSCRIPCION” y “A ADSCRIPCION” dé el nimero de adscripcién inicial
y final respectivamente.

En los campos “FECHA INICIAL” y “FECHA FINAL?, tecleé las fechas que desee, se teclea
primero el dia, posteriormente el mes y por iiltimo el afio.
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4.3.7. REPORTE DE COMPROMISO POR ADSCRIP Y PDA.. {A2038}

El manejo de este filtro (Fig. 50) es similar al del filtro A. Con la diferencia que este filtro tiene el
botén <COMPROMISO>, cuando da un clic a este botdn aparece un indice (Fig. 51), en la cual
podra excluir los documentos que desee dando un clic al botén <INCLUIR>,

£ Parameting para Nepottes

, M 5
AFCPRLIEE RECURS0S FINANCIERQS 22/06/2000
JER. 02 PARAFETROS PARA REPORTE3 07:56:42
TIPO PTOR (ES LA, _vERSION ] (QPERACION ]
TEREGACION

NYERSIRDAD

i

L ZDSCRIPCION

DE IDSCRIPCION 1000000 9999999
PROGRZMAS dagEa ' ;
— — - S— 4 :
: TIPSO
dd/nn/esan -
A ‘?
il }

FIGURA 50. Filtro para Repg;t; de Conixpromiso por Adscripcidn.

CLRAVE DESCRIPCION

AC [APOYOD A CONVENIO PATROCINADO
AE IASISTENCIA A EVENTOS

A |CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
CI |CONFERENCIANTE INVITADO

CL. [COMPRA DE LIBROS Y REVISTAS
CM [CONTRATO DE MANTENIMIENTO
Co [CONTRATO DE DBRA

ICF |[CANCELACION DE PEDIDO

Gv  [GASTOS DE VIAJE

<1 |

| R <] B - @

FIGURA 51. Indice de documentos de compromiso



4.3.8. INTEGRACION DE ESTRUCTURA {A2039}

a Parametros para Beportes !Em
RFCPR10Z RECURS03 FIEANCIEROS .
VER. 01 PARAFETROS PARL REPARTES
TIFO PTDA (VERSION | [ OPFRACION ]
NIVEL

§

—
ADPSCRIPCION ;1000000

HES INTCTAL II:

FIGURA 52. Filtro para Integracidn de Estructura.

iy
iy

En la parte superior de la pantalla (Fig. 52) se visualizan los botones <GENERAL>,
<INVERSION> y <OPERACION>, los cuales corresponden a las partidas al dar clic en alguno
de estos botones, se desplegard un indice de los capitulos (Fig. 53). También podrd elegir si desea,
todos los capitulos o seleccionar solo algunos grupos y de estos grupos, excluir las partidas que
desee, esto es dando un clic al botén <INCLUIR>, donde se desplegara la pantalla de la (Fig. 54)
para que elija si desea excluir todo el capitulo, grupo o partida respectivamente. Cuando ya ha
elegido los pardmetros del reporte, dar clic al botén <ACEPTA>, ya que de no realizarlo su eleccién
no sera tomada en cuenta y se incluira todo el capitulo, grupo o partida.
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- Indice de Capitulos de Partidas -
- CABRITULO DESCREBCION SELECCION
1 sznvzczos pERsomLEs { Tnclult
- 2 PRESTAC 10NES ToveThiir |
*
3 APOYOS Ac.wzm:rcos Y ADMINISTRATIVOS [Tnachuir]
e
. 4 GASTOS EN sznvrcxos “Tnelulr |
—_—- ———— e s e b rremeeapoegee
5 ARTICULOS Y MATERIALES DE cowsuno TInchuft
6 GASTOS BASICOS ¥ COMPLERENTARIOS Thelalr >>
T 7 MANTENINIENTO . Inclair
o 8 BIENES INMUEBLES inciuir
———— - - - -- e  ———r— 1
. 9 BIENES KUEBLES Indlulr

GRUBO DESCRIPCION SELECCION
J GINIR&LES “Tnclulr
K ESPEC IFICOS Cincluiy
- oA
L PARA CAFETERIA Y LIBRERIAS Tinclulr
s
[} - -
FIGURA 54. Indice de Grupos de Partidas.

Posteriormente seleccionara el nivel de agregacion, el cual indicard los niveles de corte que desee que
contenga el reporte, es decir:

Si da un clic al nivel de agregacién <UNIVERSIDAD>, el reporie sera generado con un corte drico
que sera del total de la universidad.

Si da un clic al nivel de agregacién <UNIDAD>, el reporte serd generado con dos cortes, uno
marcaré cada que se registre un cambio de unidad y el otro imprtimira un total del reporte.

Al dar un clic al nivel <DFV/DIR>, el reporte se generard con tres cortes, uno cada que cambie fa
divisién o direccidn y los otros dos cortes mencionados anteriormente.

Si desea que el corte se genere cada cambio de departamento, de un clic al botdn
<DEPARTAMENTO>. En forma similar, si desea un corte a nivel <AREA> o <PROY/ESP>,
dar un clic al botén correspondiente.
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En el campo “ADSCRIPCION®, se teclears el rango de la adscripcién a incluir en el reporte.

Es posible incluir un rango de meses tecleando el mimero de mes en los campos “MES INICIAL",
“MES FINAL™.

Para ver la informacidn que selecciong en el filtre, oprima el botén <IMPRIMIR>.
4.3.9. PRESUPUESTO INICIAL {M210}

Es el importe asignado originalmente a cada partida presupuestal y aprobade por el Colegio
Académico (Fig. 35).

= . I3
RFSEHOO1 RECURSOS FINANCYEROS q
VER. 01 SISTEMAR INTEGRAL DE IRFORMACIOR U.A.M. t

PRESITPUESTO INICIAL

A NIVEL PARTIDA
___ANIVEL GRUPG °
T ARIVEL CAPITULG -
POR PROGRAMA A NIVEL PARTIOA
_POR PROGRAMA A NIVEL GRUPG ~
___FOR PROGRAMA A NIVEL CAPITULO

REERER

OPCION DESERDA ;

FIGURA 55. Presupuesto Inicial.

4.3.9.1. A NIVEL PARTIDA {A234}

Para realizar este reporte, se utilizar el filtro A y la informacién que se generara sera por partida, y

especificard a que grupo y capitulo pertenece, el subtotal de grupe y capitulo, esta informacidn se
presentara por trimestre.

4.3.9.2. ANIVEL GRUPO {A235}

Este reporte utiliza el filtro A. El informe se referird a los grupos de las partidas, contendra también
a que capituio pertenece, se presentard por trimestre.
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4.3.9.3. A NIVEL CAPITULO {A236}

El reporte presentara la informacion por trimestre y solo contendrj el total de partidas por capitulo.
Utiliza el filtro A.

4.3.9.4. POR PROGRAMA A NIVEL PARTIDA {A237}

La informacién que contendra este reporte serd a nivel capitulo, grupo y partida, en lo concerniente a
los programas institucionales. Este reporte utiliza el filtro A.

4.3.9.5. POR PROGRAMA A NIVEL GRUPO {A238}

Para obtener la informacién referente a los programas institucionales a nivel grupo y capitulo,
Utilizara el filtro A.

4.3.9.6. POR PROGRAMA A NIVEL CAPITULO {A239}

En el reporte por programa a nivel capitulo, tendré la informacién de los capitulos de las partidas
respecto a los programas institucionales.

4.3.10. PRESUPUESTO AJUSTADO {M211}

Es la suma del presupuesto inicial, las adecuaciones y las transferencias presupuestales autorizadas
durante ¢l gjercicio { Fig. 56).

=1 K]
RFSENOOL RECURSOS PIMRECIEROS 3
VER. D1 SISTEMA IBTREGRAL DE rmc:lm U.AM- 3

PRESUPUESTO AJUSTADG
_Azdn A MIVEL PARTIDA
| A241 — _ANIVEL GRUPG.
-l v4 A NIVEL CAPITULO _ ~ C
AZ43 : POR PROGRAMA A NIVEC PARTIDA
i A224 . POR PROGRAMA X HIVEL GRUPQ

| _AZ45 __POR PROGRAMA A NWELU CAPTIULD

l CECION DESEADN [ ;

FIGURA 56. Presupuesto Ajustado.
43.10.1. A NIVEL PARTIDA {A240}

El reporte contendra la informacion de capitulos, grupos y partidas, en lo referente al presupuesto
ajustado, éste sera por trimestre y utilizara el filtro A.
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4.3.10.2. A NIVEL GRUPO {A241}

Se generara informacion por capitule y grupe de partidas por trimestre. Se empiea el filtro A.

43.10.3. A NIVEL CAPITULO {A242}

Para tener informacidn por capitulo de partidas a nivel trimestre. Este reporte uttlizard el filtro A.

4.3.10.4. POR PROGRAMA A NIVEL PARTIDA {A243}

Para obtener informacién completa sobre el presupuesto ajustado respecto a los programas
institucionales a nivel de los capitulos, grupos y partidas. El reporte utiliza el filtro A.

4.3.10.5. POR PROGRAMA A NIVEL GRUPO {A244}

Este reporte contiene la informacidn referente a los programas institucionales a nivel capitulo y
grupo de las partidas. Para generar este reporte utilizara el filtro A.

4.3.10.6. POR PROGRAMA A NIVEL CAPITULO {A245}
Informacién de los programas institucionales a nivel capitulo de las partidas. Este reporte utiliza el
filtro A.

4.3.11. EJERCICIO PRESUPUESTAL {M212}
Es el resultado que presenta el ejercicio del presupuesto al comparar el presupuesto ajustado y el total
del gasto (Fig. 57).

-{ J_=
Pt —— JE— ———
| RFAENOOL NECURSOS FIRRWCYERGS

i‘VER. (=2 8 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMMIONE U.A.W.

EJERCICIO FRESUPUESTAL

oo e

. ¥ i C T
\ AZLE S HMIVET AT,
- Azery [T e onbeo
' AZ‘-B CAPITULO i
1 A4 INEQR !g ERGGWAT‘ICO PRESUPUETAL

FIGURA 57. Ejercicio Presupuestal.

4.3.11.1. ANIVEL PARTIDA {A246}

Este reporte contiene la informacion referente a todas las operaciones registradas a las partidas,
mostrando por ejemplo presupuesto inicial, adecuaciones, transferencias, compromisos y ejercido.
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4.3.11.2. ANIVEL GRUPO {A247}
La informacién que desplegara este reporte, es concerniente a los grupos y capitulos de las partidas,
desplegara todas las operaciones realizadas en el sistema a estos grupos y partidas.

43.11.3. ANIVEL CAPITULO {A248)}

Este reporta la informaci6n correspondiente a todas las operaciones realizadas a tos capitulos de las
partidas como un total.

4.3.11.4. INFORME PROGRAMATICO PRESUPUESTAL {A249}

Muestra los programas institucionales con todas las operaciones realizadas a estos como son:
comprometido, adecuaciones, transferencias etc.

4.3.12. REPORTES POR USUARIOS {M213}

Nos muestra los reportes de Adecuaciones y Transferencias (Fig. 58).

! ‘RFSB{[IOL RECURSUS FINZMCIERDS
VFR. QL SISTEMA INTEGRIL DE DUFORMECION U.A.M.

opCIWN OESEROR [

@

)

FIGURA 58. Reporte Usuarios.




4.3.

| Ep—
!

1

12,1, ADECUACIONES

!\ RFsEMDO) RECURSOS EDANCIERIS
VER. 01 SISTEMA INTEGRL DE INFURMACIOH U.3.1.

BEPORTES DE ADECUACICHNES

253

OPCION DESEADR L -

a7

FIGURA 59. Menu de reportes para Adecuaciones.

43.12.1.1 REPORTE DE ADECUACIONES POR FECHA {A251}

Este reporte cuenta con el siguiente filtro (Fig. 60), en el cual se teclea la fecha a reportar en el
campo “FECHA INICIAL”, esto es en nimero, posteriormente teclear <TAB>, y pasar al campo
“FECHA FINAL?”, si desea excluir alguna Unidad oprima el botén de la Unidad a excluir, para
mandar a imprimir el reporte oprima el botén <IMPRIMIR>.

A lspuides do Adecuocives

RFCFI007 RECURSOS FINARUIEROS o 22/06/2060
VIR .0Z PARAEETRESS PARA REPORTE DE ADECTACTONES AUTORIZADAS

08:25:39

i
i

dd/nm/aaan dd/ax/anan
FECHR INICYAL. Euouzpm: VECHA FIBAL [30/06/2000

(azcseomarce]  [(oommmie ]

Lrzpatapa ) [ _BECTORR ]

tE ]

FIGURA 60, Filtro de fechas para reportes de

Adecuaciones.
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4.3.12.1.2 REPORTE DE ADECUACIONES POR FECHA/DOCUMENTO {A252}

Este reporte cuenta con el filtro que permite la clasificacidn de los documentos de acuerdo a un rango
de fechas, que se teclean en los campos “FECHA INICIAL” y “FECHA FINAL?, se teclea
primero el dia, posteriormente el mes y por altimo ei afio, como se observa en la (Fig. 61). Si prefiere
imprimir en el reporte solo algunos documentos, selecctone el campo “DOCUMENTOS A
IMPRIMIR™, éste cuenta con un indice que permite la eleccién del documento, o podra teclear él o
los documento a imprimir. Una vez realizado este proceso, de un clic al boton <IMPRIMIR> y
mostrard el reporte a imprimir.

Y Reportes de Adecuaciones g ;-
R¥CPS0D0S RECURSGS FIRANCIEROS 22/06/2000
VER .02 PARANETROS PARA REPORTE DE ADECUACIOHES 08:28:35

dd/an/eaas dd/nm/Aaan
FECHR INTCIAL FECHA FIMAL
t

DOCUMPETOS B INFRIMIR

Azl

FIGURA 61. Filtro 'Reporte por Fecha Documento para Adecuaciones

4.3.12.1.3 REPORTE DE ADECUACIONES POR DOCTO / REGISTRO / TIPO /
DESCRIPCION {A253}

B Selector de Parsunelios para epaite de adecuacianes
RFCPS009 . RECURSOS FINANCIFROS 22/06/2000
ZVER. 02 PARAMETROS PARA REPORTE DE ADECUACIOHES 08:34:31
DOCUMENTOS SOLICITUD CONSECUTIVO TIFO
REGISTRD ADECUACION
[ADZ000-200-01566 fs.5. asz-zooo Keaooazooo _ —
QRSERVACIONES
(2]

FIGURA 62. Filtro de Adecuaciones por Docto/Registro/Tipo/Descripcion.
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Si desea seleccionar un documento, tecleé el nimero del documento en el camno <DOCUMENTO>
ver figura 62, este campo cuenta con un indice de ayuda, el cual le traera informacién de los
documentos existentes (Fig. 63), si desea seleccionar un documento, seleccione €l cursor en el
documento que desee seleccionar v oprima el botén <ACEPTA>,

DOCUMENTO DESCRIPCICH:
[ADECGPRUEBA. [PRUEBA 2 DE REG ADEC ij
[€.6.1235.95 [CONTRATOS

C.G.941.95  |CONTRATOS
C.5.A. 250.9 |COMPROMISO0S POR APLICAR
C.5.A.250.96 |COMPROMISOS POR APLICAR 1995 hd

Gl o] ?

FIGURA 63. Indice de documentos para Adecuaciones.

Si desea seleccionar una solicitud, tecleé el nimero del documento en el campo <SOLICITUD>,
este campo cuenta con un {ndice de ayuda, el cual le traerd informacidn de las solicitudes existentes

{Fig. 64), si desea seleccionar una solicitud, seleccione el cursor en la solicitud que desee seleccionar
y oprima el botén <ACEPTA>.

" [aG.750.95 [PAGO DE HONOPARIQS AL LIC. ADDLFG ]
TG.DP.097.96 [SIGECOP

SG.5151.96  [GEORGINA ALENKA GUZMAN CHAVEZ

S6.5152.96  [CARLOS HERRERO BERVERA

DRH.552.96  [PAGO DE SERVICIOS

o o |

FIGURA 64. Indice de Solicitud para Adecuaciones.

Si desea seleccionar un registro, tecleé el numero del registro en el campo <REGISTRO>, este
campo cuenta con un fndice de ayuda, el cual le traerd informacién de los registros existentes (Fig.

65), si desca seleccionar un registro, seleccione el cursor en la registro que desee seleccionar y
oprima el botdn <ACEPTA>.




DOCUMENTG DESCRIPCION ﬂ

RN5536 PRUEBA 2 DE REG ADEC

Rodsgs CONTRATOS

RO0796 CONTRATOS

107696 COMPROMISOS POR APLICAR -]

2] ,
EEHEG ] |

FIGURA 65. Indice de regiguos ;ia:é Adecuaciones.

Para seleccionar el tipo de adecuacidn, oprima el botdn de tipo de adecuacién, y mostrara un indice,
en el cual podra seleccionar el tipo, colocando el cursor en el tipo de adecuacién que desee y oprima
el botén <ACEPTA>, el boton aparecerd con el numero del tipo de la adecuacién.

En el campo <OBSERVACIONES>, podra hacer una bisqueda tecleando la descripcién que desee, v
seleccionara los documentos relacionados con dicha descripcidn. En este campo, puede hacer
bisqueda con comodin, (Ver Apéndice A).

Para mandar a imprimir la informacion seleccionada, oprima el boton <IMPRIMIR=,

Nota: Si selecciona un Documento, Solicitud, Registro o Tipo de Adecuacion, no podra seleccionar
Observaciones y viceversa.

3.12.1.4. POR ADSCRIPCION {A254}

El manejo de este filtro, es similar ai del filtro A, con la diferencia que en el filro de 1a (Fig. 66),
podri seleccionar el tipo de adecuacion.
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RFCP3012 FECURS0S FIURNCIEROS . 22/06/2000 ~
VER. 02 PARANETROS PARA REPORTES DE ADECUACIONES POR ADJCRIPCION  08:368:32

moem | Commml (vl |
RAGRESGRCION

| (UNVERSIDAD

e T 7710 T 7
! DE ADSCRIPCEOH 1009000 R IDSCRIPCION 5599999
j
. PROGRAMAS : & 368 @
:
i
; _
I FECHR INICIAL Iﬂlf'nllzﬂﬂﬂ FECHL FINKL |30/06/2000 - TEPO
! dd/nm/asss dd/mm/eass
! ESTADOS ESIAU0S PROT NS, (99 -}

' }i

& @ a |

FIGURA 6. Filtro de Adecuaciones por adscripeion.

En el botén TIPO <1> (Fig. 67), podrd excluir los tipos que desee, oprimiendo el botén
<INCLUIR>. Para aceptar los tipos que seleccioné oprima el boton <ACEPTA>.

TIPO DESCRIPCLON

1 CURS0S ACTUAL. Y ESPECIAL
2 CURS0S EDUC. CONTINUA

3  INGRES0S POR DIPLOMADOS

4 OTROS ING. POR SERVS. ESC
5 INGRESOS POR CAFETERIAS
6 VENTA DE LIBROS

7 VENTA DE PAPELERIA

8 VENTA CONSIGNACION

9  VENTA LIBROS UAM -

10 FOTOCOPIADO

11 VARIODS

12 ELINICAS ESTOMATOLOGICAS
13 BUFETE JURIDICO

14 SERVS. TECNICOS Y PROF.
15 RENTA ESPACIO Y EQUIPO

O |9 ?
FIGURA 67. Indice de tipo de adecuacidn.

En el botén TIPO <2> (Fig. 68), podrd incluir los tipos que desee oprimiendo el botén
<EXCLUIR>. Para aceptar los tipos que selecciond, oprima el botén <ACEPTA>.
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PESCRIPCION
CURS0S ACTUAL. ¥ ESPECIAL
CURS0S EDUC. CONTINUA
INGRESOS POR DIPLOMADOS
0TRG5S ING. PQOR SERVS. ESC
INGRESOS POR CAFETERIAS
VENTA DE LIBROS
VENTA DE PAPELERIA
VENTA CONSIGNACION
VENTA LIBROS UAM
FOTOCOPIADO

. VARIQS

CLINICAS ESTOMATOLOGICAS
BUFETE JURIDICO

SERVS. TECNICOS Y PROF.
RENTA ESPACIO Y EQUIFO

FIGURA 68. Indice de tipo de adecuacidn.

Si desea seleccionar solo el tipo de adecuacién 99, oprima el botdn <PROY.INST.(99)>.
$i desea mandar a imprimir, oprima el boton <IMPRIME> y le mostrard un reporte con la
informacién que selecciono.

Nota: Si selecciona el botén <1>, no podra seleccionar el botén <2>, o <PROY.INST.(99)>, y asi
para cada uno de estos botones.
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4.3.12.2. TRANSFERENCIAS

(.
!t ResEMOODL RECURS0S FINFNCIERGS
| /R, 01 SISTEMA INTEGRIL DE INFURMACION U. %M.

REPORTES DE TRANIFERENCIAS

 _Fompecoa ]
% { PORAQDSCEIPCION

OPCIN DESEADA l

2

FIGURA 69. Menu de Reportes de Transferencias.
4.3.12.2.1. REPORTE DE TRANSFERENCIAS POR FECHA {A255}

Este reporte cuenta con el siguiente filtro (Fig. 70), en el cual se teclea la fecha a reportar en el
campo “FECHA INICIAL”, posteriormente teclear <TAB>, ¥ pasara al campo “FECHA FINAL”,
por itltimo se oprime el botén <IMPRIME>.

@ Hepoﬂes de Tramlerenclas

— RFCPRITI RECURS0S FINANCERGS 22;55/2000 :
RI VER.02 RAKGD DE FECHAS 09:06:23

T
!
dﬂ!nn/aaaa dd/nn/aasa
FECHR INICIRL 01105/2000 FECHR FINIL 30/06/2600

@ 45 = = 2]

FIGURA 70. Filtro de fechas para reportes de Transferencias.

'
i

4.3.12.2.2. REPORTE DE TRANSFERENCIAS POR FECHA/DOCTO {A256}

Este reporte cuenta con el filtro, que permite la clasificacién de los documentos de acuerdo a un
rango de fechas, que se teclean en los campos “FECHA INICIAL” y “FECHA FINAL?”, se teclea
primero el dia, posteriormente el mes y por itltimo el afio, como se observa en la (Fig. 71). Si prefiere
imprimir en el reporte, solo algunos documentos, seleccione el campo “DOCUMENTOS A
IMPRIMIR™, éste cuenta con un tndice que permite la eleccion det documento, o podra teclear él o




los documento a imprimir. Una vez realizado este proceso, de un clic al botén <IMPRIMIR> y
mostrard el reporte a imprimir.

£} Repoites de Transferencias ‘ _{0] x| I
RFCPRL7L RECURS0S FINANCIEROS 22/06/2000
VER .02 DARMFETROS PARA REPORTE 05:08:36

i R
! dd/nm/asan dd/Em/aana
i FECHL THICTAL D1/04/2000 FECHR E'Ilﬂl.l. 15/05/2000

i DOCUMENTOS A IMPRIMIR

FIGURA 71. Filtro Reporte por Fecha Documento para Transferencias.

4.3.12.2.3. REPORTE DE TRANSFERENCIAS POR ADSCRIPCION

El manejo del filtro de transferencias, es similar al del filtro A, con la diferencta que en este filtro
(Fig. 72), podra seleccionar el orden del reporte, ya sea por Proyecto o Partida. Si desea ordenar el
reporte por Proyecto, oprima el botdon ORDENADO <PARTIDA> y aparecerd el botdn
ORDENADQ <PROYECTO>.

Si desea ordenar el reporte por Partida, no oprima el botdn, ya que éste lo pone como default.
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RFCFROZ2 RECUR30S FINANCTEROS
VER. 01 PARAMETROX PARA REFORIES

p— AN |

DB IDSCRIPCION LoGo0s0 A WOSCRYPCTON 9999935

UORDPDENRD O ; FROGERANRS

C_pasmpa__] @ 6@

mum.m::cm.] 15172000 zz:omz:nnl..! 11/65/2000

FIGURA 72, Filiro de Transferencias.
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4.4, UTILERIAS {MGO5}

Las utilerias estan constituidas por:
Cambio de password
Comandos MS-DOS
Importacién
Exportacién
Seguridad
Mantenimiento a catdlogos

Estas se muestran en la (Fig. 73), y serdn descritas a continuacion:

RFSERO01 RECURSOS FINANCIEROS

VER. G1 : SISTEEA INTEGRAL DE INFORMACION U.A.EH.
i
‘ T :
| UTTLERTAS {
!
i [Azen2 "CAHBIO DE PASSWD :
| leems} [ cOMNmosmSUBos 1 !
, i [ezes! [ —_MPORTACTON ;
i | mn7f [ T EXPORTACION. — !
, | [y [ - SEGUmIDAD §
; 1 [m0e — MANTENIMIENTO A CATALOGOS {
1
!

__

FIGURA 73. Utilerias.

4.4.1. CAMBIO DE PASSWORD {A2012}

El proceso cambio de password, permite cambiar la contrasefia personal del usuario. En la (Fig. 74),
se muestra el proceso. En el campo “CVE DE ACCESG ACTUAL™, se visualizara su password
actual, en el campo “CVE DE ACCESQ NUEVA”, usted pondra la clave con la cual accesara al
moduilo de la aplicacion, per iltimo, para confirmar su password, oprima la tecla <TAB> y teclee
nuevamente su password en el campo <CONFIRME NVA, CVE>, este campo aparecerd cuando
oprima <TAB>,

Si el nuevo password y ¢l password de confirmacion son iguales, oprima el boton <ACEPTA>, va
partir de este momento ya podra entrar al sistema con su nuevo password.
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——mmr———r N

CLAVE DE ACCESQ ACTUAL: ‘ABC
CLAVE DE ACCESO NUEVA: |

Oprima. <I3B> para reatirmar su
password

=l

FIGURA 74. Cambio de password.
4.4.2. COMANDOS DE MS-DOS {A2017}
Esta opcién ejecuta comandos del sistemna operativo MS-DOS. Para ejecutar cualquiera de estos

comandos, debe seleccionar el botdn y automaticamente estard en MS - DOS (Fig. 75).
Para salir de MS-DOS teclee exit,

RFSETOOG RECURSOS FINANCIEROS
VER. 01 EJECUCION DE COHANDOS DE ES DOS

a1

oul
| N Y P1Y

Oprima el boton para ir &l Sistems
Cperativa ES DOS y ejecutar comandos del misma

MS.DOS

Lo e e e+ =

FIGURA 75. Comando de MS-DOS
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4.4.3. SEGURIDAD {M208}

El mantenimiento de los catalogos (altas, bajas y cambios) del S.C.P., son responsabilidad dei
Departamento de Control Presupuestal, dependiente de la Contraloria y de la Subdireccién de
Sistemas de la Direccion de [nformdtica.

4.43.1. USUARIOS {A2014}

Para dar de alta a un nuevo usuario, dar la clave del usuario en el campoe <CLAVE DE USUARIO>,
ya que tecleo la clave, oprimir <TABULADOR> y aparece automdticamente la adscripeion, y
teclee el nivel de seguridad, por ltimo se oprime el boton <ALMACENA>. Como se muestra en la
(Fig. 76).

RFSETO04 RECURS0S FINANCIZRCS K
VER. m ACTUALTIZACION DEL ARCHIVO DI USUARIOS "
CLAVE DE USHUARIO KODULO NIVEL DE SIGURIDAD ADSCRIPCION
6929 oz s jpsoco ﬁ
frasn1 oz. Bs . B0000
270 oz.
15050 02 s, boooo
1759z vz bs Booan
17993 ‘02 53 10000
i d
{7394 02 Bo Zoooo
17995 02 o 30000
[{3g50 0z s [ooaco
o254 0z =) foooco
Z164z oz jpo %o
Fl
+

EEE  EF s B

FIGURA 76. Actualizacién del archivo de usuarios
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4.4.4. MANTENIMIENTO A CATALOGOS {M209}

' | RFSEROL RECURSOS EINANCIEROS"
VER.. 0l SISTRMG INTEGRAL DE IRFORMACION U.A.N.

ACTUALIZACION DE CATALOGOS

EX]

2

FIGURA 77. Mantenimiento a catalogos.

44.4.1. TIPO DE ADECUACIONES {A2019}

Para dar de alta un tipo de adecuacion, se oprime el botén <ANADIR REGISTRO>, posteriormente
se teclea la clave y la descripcidn. Una vez terminada la operacion, oprimir el botwdn

<ALMACENA> (Fig. 78).

Catalego de Tipo de Adecuacion

[RFCPTOO% RECURSCS mmczmcs
VER. O1 ACTUALIZAGCION DEL CATALOGO DE TIPO DE ADECUACION
CLAVE OESCRIPCION L

LRSS ACTUAL. ¥ T9FECIAL
{CURSOS EDUC, COMTINUA _ _____ _i
[INGRE3OS PQR DIELOBADCT _ _ .
OTROS ING. POR SERVY. E3C
INGRESCS POR, CAFETERIAS _ .

A

[VENTA. DE LIBROS L
[vENTA BE PAPELERYX T T, |
LENTA CONSIGNACION _ _ . _ ...
NEINTA LIBROS UAK . ..+
FOTOCOPIADG i ._..

%]

H

e  HEES I

FIGURA 78. Actualizacion del catdlogo de tipo de adecuaciones.
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4.4.4.2. DOCUMENTOS DEL COMPROMISO {A2020}

Actualizacion del catilogo tipo de Documento de Compromiso, en esta pantalla, es posible dar de
alta a otro documento, para ello, es necesario introducir todos los datos que son requeridos por los
campos que aparecen en la pantalla de la (Fig. 79).

RFCPCCOR RECURSOS FINANCIERCS
VER. Ot ACTUALIZACION DEL CATALOGO TIFD DE bOC. DE COHMPROMISO

- s u = *

TIPC DE DOCUMENTO ko o
i
PESCRIFCION RPQYO A CONVENIO PATROCIN
PHOCESO EN POLIZAZ  GENERAR FOLIO gsnn [ ararEcE =N mDICE E ‘
ULTINO FOLIO UTILIZADG l
IZTAPALAPA ! b AZCAPOTZALCO | b !
- v - 1
!
XOCHIRILCO E L RECTORIA ! g8 !

2lal 2|

FIGURA 79. Actuahzacmn del catalogo de Docu.mentos del Compromlso

4.4.43. ESTADOS DEL DOCUMENTO {A2021}

Para dar de alta un estado del documento. Dar en el campo “CLAVE?, el numero de la clave y en el
campo <DESCRIPCION> el nombre con el cual identifica a la clave. Como se muestra en la (Fig.

30).

RFCPEALS . RECLUMSQS FIMNMANCIZROS =20z 00 As s eoaaa =
VER- o1 ACTUALIZACION DEL CATALOGS nE EmTALDCE AFEL DOCURENTC 3
CLAVI PESCRIPCICN
[y ComFRaETIDG
= FEcoazoo
> EaEmRcIoo.
EEEDE 0 _EE HEEE . @ @Et]

FIGURA 80. Actualizacion del catdlogo de estados del documento.
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4.4.4.4. CAPITULOS DE LA PARTIDA {A2022}

En esta pantalla (Fig. 81), solo se permite modificacién a las claves ya existentes. Para poder realizar
una modificacion, poner el cursor en el campo que desee modificar y escribir el cambio gue requiera,
Una vez hecho esto dar clic al botdon <ALMACENA>.

Si no desea salvar esta modificacion, dar ¢clic ai botdn <SALIR>.

RFCPCOLE RECURSOS FINANCIERCS
VER. 01 ACTUALIZACION DEL CATALOGO DE CAPITULOS DE PARTIDAS
CLAVE DESCRIPCION TIPO

E BIRVICIOS PIRSONALES 3
E FRESTACTONES T
) APOYOS ACADERICOS Y ADEINISTRATIVOR X [1
3 [GASTOS EN SERVICION . i
5 ARTICULGS ¥ AATERIALES DE Cobsimo . &
& [GASTOS BASICOS Y COMPLENENTARIOS 7
k2 MANTENTHTENTO g
) [PIENES INNOEBLES E .
g [BTENES NUEALES E

EX b s - s 0 O = = A

FIGURA 81. Actualizacidn del catilogo de capitulos de partidas.

4445, GRUPOS DE PARTIDAS {A2023}

En la pantalla que se muestra en ta (Fig. 82), podra visualizar la Clave, Descripcién y Capitulo
dando un clic al botén <CONSULTA>.

Es posible agregar un grupo de partidas, oprimiendo el botén <ANADIR _REG>, y teclear

posteriormente la clave, descripeidn y capitulo, ninguno de los datos se da por defauit. Al terminar la
operacion, dar un clic al botén <ALMACENA>.
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RFCPCOL7Y RECURSQS FINANCIEROS

VER. 01 ACTUALIZACTON DEL CATALOGO DE GRUPGS DE PARTIDAS
CLAVE DESCRIPCION CAPTTULO

& FEmmERACTONER _ _ - _ __ [ ﬂ
) BERVICIOS PROFESIGNALES _ f

€ [PRESTACIONZS DE SEGURIDAD SOCIAL _ . 2

) [PRESTACIGNES LEGALES Y CONTRACTUALES 2.

i [BECAS ¥ ESTINULOS. . B

i [PoYOS v PREMIOS ]

% OE IMPRESION Y DIFUSION T

" DE VIAJES T VIATICOS lq

T [oE AFOIG " & .
¥ GrRERALES B F g

EXEN Rt EHEEE EEn

FIGURA 82. Actualizacién del Catalogo de Grupo de Partidas.

4.4.4.6. PARTIDAS PRESUPUESTALES {A2024}

En la pantalia que se muestra en la (Fig. 83), podra visualizar la informacién dando un clic al botén
<CONSULTA>.

Para agregar un renglén oprima el botdn <ANADIR _REG>, y teclear posteriormente la clave,
descripeion, tipo, capitulo, grupo y oculta, ninguno de los datos se da por default. Cuando termine la
operacion, oprima el boton <ALMACENA>,

RFCPCOIS " FECURSOS FIEANCIFROS
VER. 0L ACTUALIZACION DEL CATALCGO DE PARTIDAS PRESUPUESTALES

CLAVE DESCRIFCION TIPC CAPTTULO GRUFO OCULTA
f¢ SALIRTO BaSE E Y B i_l
N7 COCIRSACION . _E E X B
i CORPENSACIOE voR ANTIGUEDAD g T Iy 5 ..
17 TIERIO EXIRACRDINARIO. B I '3 ¥ .
14 RECONOCTHIENTG AL TRABAJO WIVERSTTE £ [ i I3
15  HONORARIOS ] E I B B
fle  [F¥.A. DE HORURARIOS ] E K ) "
20 [assm L EE E B ;
Ty FISISTE Y AR .. — _  F & E 5 =
22 fGmbawg TR OB B OF

REEE B EEE

FIGURA 83. Actualizacién del catalogo de partidas presupuestales,
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4.4.47. CONSECUTIVOS DE DOC. DEL SISTEMA {A2025}

En la pantalla que se muestra en la (Fig. 84) podra visualizar la informacién dando un clic al botén
<CONSULTA>.

Oprimiendo ¢l botén <ANADIR _REG> se agregar un registro, y teclear posteriormente los datos en
cada uno de los campos, ninguno de los datos se da por default. Para almacenar la informacion dar
un clic al botdn <ALMACENA>,

RFCPCO40 RECTRS(S PIMARCTERDS
VER. 01 ACTUALIZACION AL CATALOGO DE EOHSECUTIVG DE DOCUHENTOS

TIFO DE DOCUEENTE | . f:l

DESERTECTON ADECTACIONES

GEMERA FOLIO ADTORATICO (S/H) § i

ULTIHD FOLIO OTILIZADO

i

Izmipalanh| B woaeorzes [ s

YOCHEETLCO] 7§ RECTORIA [ 66

iy

-

a7 HEEE B gEan

FIGURA 84. Actualizacion del catdlogo de consecutivos de doc. del sistema.
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4.44.8 PROYECTOS EN OBRA {A2027}

En la pantalla que se muestra en la (Fig. 85), podrd visualizar la informacidn dando un clic al botén
<CONSULTA>.

Si desea agregar un registro, oprima el botén <ANADIR _REG?>, y teclear posteriormente los datos
en cada uno de los campos, ninguno de los datos se da por default. Al finalizar la operacién, dar un
clic al botén <ALMACENA>.

RFCPLO4S RECOURSO0S FIMAQCTEROS
VIR. 01 ACTUALIZACION DEL CATALOGR DE PROYECTO3 EH OBRAS
PROYECTQ DESCRIPCIDE

R116712 'COMSERVACION ¥ REFORZANIENTO ESTRUCTURAL DE EDIFICIOS
1211901 [PROGRAHA DE INTRAEITRUCIURA AKEXO T B .
11212304 PROGRAA DE MANTENTNIENTO GENERKL DEL. LABORATORIA CENTRAL
1510001 PROGRAMA DX OBRAS DE Li UWIDAD

1510108 'SEGUEDA ETAPA DE LA AMPLIACION DEL EDIFICIO A"

1510109 FDITICI0 DE LABQRATDRIOS DE EEDIO ABBIFWTE

1570205 |PROYECTOS Y CORSTRUCCIORES

N57030:  CONSERVACION Y MANTEEIRTINTU . X

2110312  CONSERVACION ¥ REYURZANIFNTO ESTRUCTURAL DE EDIFICIOS
2210109 THFRAESTRUCTURA DEL EDIFIEIQ DE IMSTRUMENTCS - -

FIGURA 85. Actualizacidn del catdlogo de proyectos en obra.

s
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IMPLEMENTACION DEL SCP

4.5.1.- DOCUMENTACION

La documentacidn del sistema de control presupuestal esta dividida en dos partes:

» Documentacidn para el usuaric, compuesta por manual de usuario y manual de referencia
rapida.

e Documentacidn técnica, que consiste de carpeta técnica (reglamentos, minutas de las
reuniones de requerimientos, acuerdos, planes de trabajo, criterios y lineamientos),
diagrama de bloques, diagrama de flujo de datos, diagrama de entidad-relacion,
diccionario de datos.

4.5.2.- CAPACITACION

Se impartieron doce sesiones de capacitacion, elabordndose un calendario para impartir la
capacitacion, la primera sesién fué dirigida a los usuarios principales, y asi ellos capacitaran
en una segunda etapa, a los usuarios det sistema de control presupuestal en las unidades
académicas, cabe mencionar que antes de impartir la capacitacidn, se realizé una gran
campaifia para promover el sistemna, con la finalidad de tener mdés aceptacion del mismo ante
la poblacién administrativa de la Universidad, la campafia consistié de presentaciones del
sistema en las Unidades Académicas como en la Rectoria General, un triptico que mostraba
los alcances, bondades y caracteristicas del nuevo sistema de control presupuestal.

Cada curso de capacitacién estaban organizados por dos personas del Depto. de Control
Presupuestal, uno de ellos se encargaba de impartir el curso y el otro de auxiliar a los
participantes en los ejercicios, ya que este curso comprendia ejercicios en el sistema, este
curso ademas era apoyado por una persona de informdtica Unicamente como personal de

apoyo.
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PUNTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR EN EL DESARROLLO DE UN
SISTEMA

En este apartado, se menciona en forma breve algunos puntos que debemos de considerar en
nuestro desarrollo de sistemas, enfocadas a la calidad, esquema de planeacion de un proyecto
de andlisis y disefio conceptual.

EL GRUPO DE TRABAJO

- Necesita de la disciplina y saber cuales seran las reglas del juego

- l.a disciplina es un elemento que mantiene al proyecto de una manera consistente

- Los procesos y metodologias implementadas para un proyecto solo pueden ser mantenidas
con una estricta disciplina

- En pocas palabras..."un proyecto no existe si no hay disciplina”

- Necesita de la comunicacién

- Todos quieren un ambiente en el que todo mundo sepa que hacer

- Involucracién del empleado al nuevo proyecto

Y los resultados serdn productividad, calidad, efectividad en la programacion y reduce los
COStos

ALGO PARA MEDITAR. ..

"LA DISCIPLINA ES EL ALMA DE UN EQUIPO. HACE GRANDE A EQUIPOS

PEQUENOS, PROCURA EXITO AL DEBIL Y DA APRECIO A TODOS".

GEORGE WASHINGTON
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PREMISAS DE LA DISCIPLINA EN UN GRUPO DE TRABAJO:

disciplina es el acto de encaminar un padrén de comportamiento deseado
la disciplina correctamente ejercitada por un lider es:

- que se esta haciendo

- como se esta haciendo

LIDER DEL PROYECTO
POSTULADOS :

- Hacer metas realistas

- Obtener compromisos

- Monitorear de cerca el avance de acuerdo a el plan establecido
- Forzar los compromisos

ATRIBUTOS DE UN BUEN LIDER:

- Liderazgo es accion, no posicion

- Aprende a aceptar criticas

- Toma riesgos

- Delega

- Es decisivo

- Es persistente

- Es feliz

- Deja su ego atras

- Piensa antes de actuar

- Asesor del equipo de trabajo

- Mantiene una actitud ganadora

- Enfrenta los compromisos

- Si existe un problema en el equipo sabe como solucionarlo y siempre tendra alternativas
- Si no sabe investiga algunas dudas del equipo
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ASPECTOS PARA INCREMENTAR UNA BUENA COMUNICACION

- Respeto al individuo

- Cuando haya equivocaciones se deben admitir

- Compromisos

- Ejercitar tolerancia

- Reuniones con la gente del proyecto

- Ser rapido para asesorar

- Preguntar a otros

- Usar el sentide comiin, dando tus comentarios en la perspectiva correcta
- Mantener informados a todos, sin sorpresas

- Mantener una educacién en la comunicacion

- Saber escuchar

- Preguntar - no asumir

- Hacer de las dudas, definiciones

- Conocer que se espera de cada uno de los participantes
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CONCLUSION

En este trabajo se conjugd los conocimientos adquiridos en la Licenciatura de Contaduria
Publica y la necesidad de tener un sistema de control presupuestal en la UAM, dando como
resultado un producto real y tangible que cumple con las necesidades de los usuarios. En la
carrera adquirimos las bases tedricas y los elementos formativos necesarios para desarrollarse
profesionalmente, para mi es verdaderamente satisfactorio ver en produccion un sistema en el
cual yo participé desde el analisis hasta la implementacion y que esta siendo 1til para un gran
grupo de personas al igual que para una institucién tan importante como es la UAM,
precisamente en este momento, es cuando uno reflexiona y valora lo aprendido en la carrera,
y nos damos cuenta del objetivo de la Universidad Nacional Auténoma Mexicana que es
preparar profesionales para ser utiles a la sociedad.

Este sistema fue creado bajo la optica de tener presente lo que son los Principios de
Contabilidad y el Proceso Administrativo conocimientos basicos que todo Contador Publico
debe tener.

El sistema de control presupuestal (SCP) puede mejorarse sobre todo en las interfaces de
elaboracidn presupuestal, adquisiciones, almacén, contabilidad, convenios patrocinados y
control patrimonial, una vez terminados estos modulos en su totalidad se estaria en la
posibilidad de implementar un control de gestién, que permita dar seguirpiento de los tramites
que se generan en toda la Universidad en cuestién financiera, otro objetive benéfico que se
puede lograr, es eliminar la cultura del papel utilizando consultas parametrizadas, asi como
ta utitizacion de firmas electrdnicas.

Otro punto es la calidad de sisternas, cuando se desarrolla un sistema y, al final se evalda
determindndose las fallas méas comunes, como som: tiempos muy largos de desarroilo, no
cumple con el 100% de los requerimientos de los usuarios, etc. el problema no son los
programadores, sino el proceso de desarrollo del sistema (administracion), esto se refiere a
cuidar cada etapa del desarrollo, tener claro y por escrito cuales son los productes de cada
etapa y auditar con estdndares estos productos, pegado a esto, cuidemos el elaborar la
documentacién técnica cormrespondiente al sistema, de lo contrario, se dificultard el
mantenimiento en el futuro.

Para finalizar, considero importante unos consejos para terminar con el problema cldsico del
vsuario y el analista, que habla de que el usuario pide algo y el analista entiende otra cosa,
generalmente esto es por falta de comunicacion, en ocasiones el usuario es muy obvio y el
analista asume muchas cosas, vy a la hora de presentarie el trabajo final, el usuario no estd de
acuerdo, primero todas las dudas que tenga e! analista hay que convertirlas en definiciones
con apoyo del usuario, no dejar nada indefinido, realizar minutas, firmarlas por usuarios y
personal de sistemas, utilizar prototipos y liberacidn del sistema modularmente al usuario
para que probemos antes de terminar todo el sistema, pero sobre todo no olvidemos
involucrarnos nosotros los usuarios, desde el principio del desarrollo.
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ANEXO 1
CATALOGO DE PARTIDAS

CLAVE DESCRIPCION PARTIDA TIPO CAPITULO GRUPO
PARTIDA PARTIDA

10 SALARIO BASE

1 COMPENSACION

12 COMPENSACION POR ANTIGUEDAD

13 TIEMPO EXTRAORDINARIO

14 RECONOC. AL TRABAJO UNIVERSITARIO

13 HONORARIOS

16 .V.A. DE HONORARIOS

20 ISSSTE

21 FOVISSSTE Y SAR

22 AGUINALDO

23 PRIMA VACACIONAL

24 DESPENSA

25 SEGUROS PERSCONALES

26 LENTES

27 APARATOS ORTOPEDICOS Y AUDITIVOS

28 PROTESIS DENTAL

29 OTRAS PRESTACIONES CONTRACTUALES

30 BECAS PARA ESTUDIO DE POSGRADQ

31 BECAS DE APOYO A LA PERM. DEL PERS. ACAD.
32 BECAS AL RECONOC. A LA CARRERA DOCENTE
33 ESTIMULOS A LA TRAYEC. ACAD. SOBRESAL.
34 ESTIMULOS AL GRADO ACADEMICO

35 ESTIMULOS A LA DOCENCIA E INVESTIGACION
36 ESTIMULOS A MANDCS MEDIOS Y SUPERICRES
37 I.5.R. DE BECAS Y ESTIMULOS

38 APQOYO COMPL. A LA FORM. DE PRCFR. Y SAB.
39 PREMIOS

40 £DICION DE LIBROS

41 PUBLICACIONES

42 SERVICIC BE FOTOCOPIADO

43 GASTOS DE DIFUSION

44 MATER!AL IMPRESO

45 GASTOS DE VIAJE

46 VIATICOS

47 COLAB. PARA EVENTOS Y CUOTAS A ORG.

48 LICENCIAS Y ANALISIS CLINICOS

49 BAJAS DE ACTIVO FIJO
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CLAVE DESCTRIPCION PARTIDA TIPO CAPITULO GRUPO
PARTIDA PARTIDA

50 CONSUMIBLES GENERALES

51 PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA

52 PARA PRACTICAS DEPORTIVAS

53 ARTICULOS DE LIMPIEZA

54 RCPA DE TRABAJO

55 DE FOTOGRAFIA, VIDEOQ, CINE Y GRABACION
56 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

57 CONSUMIBLES DE CAFETERIAS Y COMEDORES
58 COSTO DE VENTA DE LIBRERIAS

59 STOCK DE ALMACEN

60 ENERGIA ELECTRICA

g1 SERVICIO TELEFONICO

82 SEGUROS PATRIMONIALES

83 ARRENDAMIENTO DE BIENES

64 ARRENDAMIENTC DE MAT. Y EQ. AUDIOVISUAL
65 GASTOS DE PROFESCRES INVITADOS

66 ATENCION A TERCERCS

67 GASTOS FINANCIERCS

69 GASTOS DIVERSOS

70 ADAPTACIONES

71 MANTENIMIENTO

72 MANT. EQ. DE TRANSPORTE

73 MANT. EQ. DE TALLERES Y LABORATORIOS
74 MANT. EQ. DE PROCESAMIENTO DE DATOS
75 MANT. MOBILIARIO DE OFICINA

76 MANT, FOTOCOPIADORAS

77 MANT. EQ. AUDIOVISUAL Y DE COMUNICACION
79 MANT. OTROS BIENES MUEBLES Y EQUIPQS
80 TERRENGCS

81 CONSTRUCCIONES £ INSTALACIONES

82 OBRAS EN PROCESO

90 PARA TALLERES, LABORATORIOS Y AULAS
9N EQUIPQ AGROPECUARIO

92 LIBROS Y REVISTAS

93 ACERVO ARTISTICO

94 EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS

95 MOBILIARIO DE OFICINA

96 EQUIPO AUDIOVISUAL Y DE COMUNICACION
g7 EQUIPC DE SERVICIO Y MANTENIMIENTO

o8 VEHICULOS

99 OTROS BIENES MUEBLES Y EQUIPQOS
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TIPO

AC
AE
CA
ol
cL
cM
co
cP
cs
GV
HO
MO
NE
ot
PE
PP
RE
RQ
SA
SF
SP
TF
Ve
Vi
VS
W
XX

*

Proceso en poliza

ANEXO 2

CATALOGO DE DOCUMENTOS DEL COMPROMISOQ

DESCRIPCION

APOYO A CONVENIOS PATROCINADOS
ASISTENCIA A EVENTOS

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
CONFERENCIANTE INVITADO

COMPRA DE LIBROS Y REVISTAS
CONTRATO DE MANTENIMIENTO
CONTRATO DE OBRA

CANCELACION DE PEDIDO

CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES
GASTOS DE VIAJE

HONORARIOS

COMPRA DE MOSTRADOR

NOTA DE ENTRADA

SOLICITUD DE ORDEN DE TRABAJO
PEDIDOC

PROVISION PRESUPUESTAL
REEMBOLSC DE FONDO FIJO
REQUISICION

SALDOS DE ALMACEN

SOLICITUD DE FOTOCOPIADOD
SOLICITUD DE TRABAJO A PUBLICACIONES
TRAMITE DE FACTURAS

VALE DE CAJA PROVISIONAL
VIATICOS

VALE DE SALIDA DE ALMACEN
FACTURAS DE VIVERES

OFICIOS DIVERSOS

Proceso en péliza 2 Descompromete teda |a partida

Proceso en poiiza

“PROCESO EN
POLIZA
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1 Descompromete todo el documento

3 Descompromete parcialmente una partida.

GENERA FOLIO
AUTOMATICO
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