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METODOLOGI A

La presente investigacidn se realizé siguiendo los diferentes pasos o elapas para llevar a cabo
una investigacion cientifica, es decir concebimos la idea a investigar, planteamos el problema
elaboramos un marco tedrico, definimos el tipo de investigacion, establecimos la hipétesis,
seleccionamos el disedo apropiado de investigacion, determinamos una muestra, recolectamos
datos enfocados en la realidad, y finaimente analizamos estos datos para presentar el resultado,
todo esto tomando en consideracion la disciplina constante para realizarla, no dejandoe los hechos
a |la casualidad, por €l contrario fue basada en fenémenos que ocurrieron en la realidad, omitiendo
preferencias personales y juicios de valor; podemos decir que se realizo en una forma cuidadosa y

precavida, caracterfsticas esenciales de la investigacién cientifica.

Concebida la idea de investigar acerca de la fusién de sociedades mercantiles en el sector
comercio en México establecimos el objetivo: Proporcionar informacién sistematizada sobre los
aspectos conlables, fiscales y jurldicos para llevar a cabo la fusion de sociedades en el sector
comercio en México ; revisamos [a literatura existente determinamos que el tipo de investigacién a
seguir en el presente trabajo seria el de tipo descriptivo tomando en cuenta que para este tipo de
investigacion teniamos cierto conocimiento del tema que nos permitid formular preguntas
especificas esperando respuestas, a diferencia del tipo de investigacién exploratono (temas poco
estudiados no abordados antes) o de los estudios correlacionados (que miden ef grado de relacion
entre dos o mas conceptos variables en un momento particular) o 108 estudios explicativos (estan
dirigidos a responder las causas de los eventos fisicos o sociales). Cabe mencionar que los cuatro
tipos de investigacién son igualmente validos e importantes teniendo cada uno sus objetivos y
razon de ser, la diferencia para elegir a uno u otro tipo de investigacién estriba en el grado de
desarrollo del conocimiento respecto al tema a estudiar y de los objetivos planteados.

De los cuestionamientos surgidos al revisar la literatura y de nuestros objetivos trazados at inicio de
la investigacidn dimos origen a nuestra hipdtesis: Si contdramos con un documento que oriente a

los empresarios mexicanos sobre los aspectos mas importantes de cardcter contable, fiscal y



juridico de la fusion de sociedades mercantiles en el sector comercio, lograriamos su rapida
comprension, se disminuirian contratiempos para realizarla y aumentariamos su motivacion para
adoptara como un recurso para ia permanencia de empresas en la competencia de los mercados;
la cual nos sujetariamos a comprobar utiizando el disefio de investigacién no experimental
transeccional descriptivo con el cual respondimos a las preguntas de investigacion planteadas
mediante Ja observacion del fendmeno tal y como se dio en su contexto natural en un momento
determinado para después analizario sin formular variable alguna, pues se realizd con variables
que ya habfan ocurrido o ya se hablan dado en Ia realidad sin la intervencion directa de nosotros
como investigadores, caracteristica que no se da en la investigacién experimental, para seleccionar

la muestra de todo el universo determinamos el sector comercio de la economla nacional.

Para concluir nuestra investigacion presentamos un caso practico en el cual plasmamos el
resultado de una serie de recoleccion de datos y andlisis de los mismos y es a través de esle
como pudimos presentar los resultados y conclusiones finales de nuestra investigacion y

logramos el principal objetivo de este trabajo o de cualquier investigacidn, adquirir conocimiento.



INTRODUCCGION

Las Fusiones de sociedades mercantiles son tan antiguas como las mismas empresas, en el
mundo modemno esta forma de reestructuracion de las empresas ha tomado una dinamica tal que
cada dia es mas frecuente el fendmeno de las empresas que terminan fusionandose, algunas
como medio de sobre vivencia sobre todo en épocas de crisis econdémicas, mismas que Se
caracterizan por la constante inflacion e incertidumbre financiera; otras como alternativa de
inversion, de capitalizacion y de estrategia fiscal,

Sin embargo a pesar de esta gran dindmica forjada por la reestructuracién de empresas,
encontramos que la informacién existente acerca de las sociedades rmercantiles tiene dos
problemas: el primero, es que los datos refacionados con este fendémeno no son muy bastos y el
segundo lugar, los autores que han estudiado Ia figura de la fusion lo hacen en una forma muy
especializada lo que la separa de los otros aspectos que la conforman, esto es en sus aspectos
contables, jurldicos, fiscales y econdmicos y no existe una compilacion de cada uno de estos
campos que tienen que ver con ia fusidn de sociedades mercantiles de tal forrna que permnita
entenderla de una forma mas simple.

La presente tesis tienen por objetivo el paliar un poco la escasez de publicaciones existentes y
presentar informacién io més concreta e importante de sus aspectos legales, fiscales, contables y
en menor escala econdmicos sin entrar en muchos detalles, pues de lo contrario caerfamos en la
misma situacién de los autores que la estudian analiticamente y se necesitaria un trabajo especial
para tratar a cada uno de estos facteres,  en tal situacidn no lograriamos el objetivo principal que
es mostrar todos estos factores en una sola publicacién a fin de comprender lo mejor posible la
fusidn de sociedades mercantiles.

En el primer capitulo se hard una breve exposicién de los antecedentes historicos de la fusién de
sociedades mercantiles, analizaremos su concepto, las caracteristicas, la razones para llevarla a
cabo y terminaremos este capitulo al determinar |a clase de sociedades que se fusionan.

El marco legal ¥ jurldico de la fusidn las sociedades mercantiles lo enmarcaremos en el capitulo

dos con la exposicion de las tres principaleés y mas aceptadas teorias que explican la naturaleza de



la fusion, no teneros por objetivo en este capitulo polemizar acerca de las teorias pues, como lo
menciona el maestro Vazquez del Mercado esta es la parte en donde casi ninguno de los
tratadistas se han puesto de acuerdo para establecer la naturaleza juridica de la fusion,

El proceso de la fusidn la especificaremos en el capltulo nimero tres, analizaremos la importancia
del acuerdo de fusion, su posible revocacion la realizacién del contrato de fusidn comin como una
de las partes medulares de formalizar la fusion, los efectos que tendra la fusién con respecto de
sus socios, acreedores y c¢on ia sociedad mercantil especifica la repasaremos al final de este
capitulo.

En ef capitulo nimero cuatre analizaremos como en algunos casos las leyes fiscales han side
rebasadas por Ia figura de la fusion ya que al referenciaria encontraremos algunas lagunas de tipo
fiscal, se notardn algunas injusticias al no cumplir en su reglamentacion los t&rminos de equidad
que determina nuestra carta rmagna en su articulo 31 F IV para efecto de los impuestos.
Considerando que la fusién de sociedades en su momento sera tan compleja ¥ que no puede
existir un manual universal por la gran cantidad de factores que pueden combinarse y que para
cada caso se necesita un estudio especial, en el capitulo 5 presentaremos un caso practico en
empresas del sector comercio que incluird todos y cada uno de los pasos a seguir para congretar
una fusién, Por ultimo daremos los razonamientos para el éxito o fracaso de estas y enumeraremos
las conclusiones y recomendaciones que consideremos pertinentes para optimizar la aplicacion de

esta figura por las empresas mexicanas.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES GENERALES

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS.

1.2 CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LA FUSION.
1.3 RAZONES PARA LLEVAR ACABO LA FUSION.

1.4 CLASES DE SOCIEDADES QUE SE FUSIONAN.

1.5 TIPOS DE FUSION.



CAPITULO 1
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
La empresa como ente econdmico desde sus mismos origenes ha precisado en buena medida
de un elemento fundamental para su operacién: LA ORGANIZACION, concepto primordial en fa
misma historia del hombre, pues es sabido que en las diversas etapas de su evolucion, _la
organizacion ha ido aparejada con las diferentes etapas de desarrollo de la humanidad.
Semejante comportamiento ha tenido LA EMPRESA como organismo creado por el hombre
para hacerse de artesanlas, mercancias, producios y servicios que han servido para su
beneficio y bienestar que en aquellos tiempos provenian principalmente del campo come de la

ganaderia.

Como ya se ha dicho la empresa ha evolucionado gracias a la organizacion intema que se ha
proveido desde siempre; asi tenemos que desde sus origenes en la empresa arlesanal y
famitiar que se da durante el esclavismo ya se observa una caraclerizacidén que es inherente at

funcionamiento de las empresas;_ LA COMPETENCIA COMERCIAL la cual viene a determinar

que las empresas mas fuertes y mejor adaptadas al medio socioeconomico se “traguen” a las
débiles o mas pequefias; por fo que se puede decir que desde entonces se empieza a dar lo

que en la modernidad se conoce como; FUSIGN DE EMPRESAS.

En la época feudal en las primeras concentraciones sociales importantes aparece la empresa
artesanal en dos etapas: En la primera, la produccion es por previo encargo del cliente y en la
segunda la produccion ya es para un mercado existente. Como es sabido en el campo nacen
las grandes empresas agricolas y es posible observar que para finalizar la etapa del esclavismo
se conocen los primeros talleres manufactureros; es a parir de esta fecha cuande las
empresas entran en competencia franca por los mercados ya existentes donde de nueva
cuenta sobreviviran aquellas que apoyadas ya por una pujante burguesia comercial fincan sus
éxitos en la ruina o quiebra de las mas pequerias o débiles.

De esia forma de empresas pasamos practicamente a la de nuestros dias, donde la produccién
es exclusivamente para un gran mercado con grandes millones de consumidores de toda clase
y tipos de productos y servicios, donde han sabido incorporar en sus formas las fuerzas det

trabajo y capitat y el progreso econdmico esta fincado en la optimizacidn de éstos recursos.



Pero con el desarrollo de la empresa se hace mas compleja su organizacién e internamente
surge la necesidad social de crear organismos de control, y en este afan de regulacién van
surgiendo diversas materias que se dedican al estudio de los diferentes campos de una
empresa asi tenemos por ejemplo: que es a través del Derecho Econdmico, entre otras ramas
socioecondmicas, quien se aboca en una de sus partes al estudio de las concentraciones de
empresas come un fenémeno de nuestros dias, dentro de las cuales se encuentra la fusion de

sociedades motivo principal de 1a presente investigacion.

Como mencionamos anteriormente la empresa actual es el sujeto central de diversos campos
de estudio, donde existe una gran cantidad de temas de esta forma de crganizacion y su
interrelacién entre ellos; por ejemplo en una empresa hay combinacion de facteres materiales,
humanos y de produccién, razén por la cual la Economia y el Derecho Econdmico, como

ciencias sociales seran quienes estudiardn algunas de estas interrelaciones.

Por otro lado, el Derecho Mercantil pasa a ser del simple derecho de los comerciantes, a ser al
derecho de las empresas organizadas y de los actos en masa, y el Derecho Laboral surge para

regular las relaciones que surgiran entre patrén y trabajador.

En términos generales la empresa actual de nuestros dias, ya no es un pequerio taller en el
que trabaja el empresario ¥ el personal en una relacidn casi familiar, es ahora una gran
organizacion financiera que tiene grandes talleres, tiendas y almacenes donde trabajan miles
de personas; donde sus principales caracteristicas son el crecimiento continuo la produccién en
serie y la racionalizacién de Ja produccidn, donde su permanencia en €l mercado depende en
gran parte de una direccién y administracion eficiente de los recursos humanos y matenales,
ademas de ser necesaria la adaptacién a las condiciones cambiantes de las relaciones de
produccion y de la economia; destacandose ademas en la vanguardia financiera y cientlfica,
pues scon caracteristicas esenciales para la obtencién de mas capital a fin de poder destinardo

para la compra de mayor y mejor rnaquinaria y desarrollar mejor y nuevos productos.

No obstante no todas las empresas pueden mantenerse en el mercado, pues en muchos casos

no soportan la competencia pudiendo traer como consecuencia inmediata su desaparicién y



en el mejor de los casos su reestructuracion; dentro de la cual pueden examinar los factores
que no permitieron su crecimiento como pudieron haber sido, la obsolescencia técnica de

equipo, descontrol en gastos lograr un mejor aprovechamiento de residuos efc.

Como nos hemos podido dar cuenta en esta reseiia de Iz empresa podemos hacer notar que el
proceso de ésta, desde su forma mas rudimentaria; fue la empresa familiar, pasando por la
forma artesanal y agraria, ast conforme fue evolucionando, 1a complejidad en su organizacidn
también fue en aumento, por consiguiente fue necesaric un aumento en la especializacion de
su administracién; pues resultaba que siempre las mejores organizadas y con una vision mas
amplia y abierta, asl como capaz de adaptarse al entorno econémico que los envolvia, fueron
las que permanecian y al finat terminaban por absorber a [as mds débiles. De esta forma las
sobrevivientes ampliaban sus giros o campos y en algunos casos se volvian a la vez menos
dependientes de otras empresas, de esta manera las empresas sobrevivientes contaban con
mejores elementos de produccidn, que abarcaba desde la materia prima, los procesos
intermedios de produccién hasta la terminacion del producto final, podemos decir que es asi
como se han formado los grandes grupos empresariales, donde su principat objetivo es vender
para generar utilidades satisfaciendo al misme tiempo las necesidades de la sociedad con los
bienes y productos que produce; bienes y servicios que se ofrecen a los vendedores y
compradores en un mercado que va hacer el regulador de los precios sobre [a base de la oferta
( disponibilidad de bienes) y demanda {deseo y poder de compra de bienes y servicios).

En nuestro mundo econdémico la utilidad es considerada como el excedente entre ingresos y
gastos, es decir la diferencia de o que vendf menos lo que me costo producir el bien o servicio.
La utilidad por consecuencia es el motor que permite una empresa existir por largo tiempo o ir
poco a poce desapareciendo u optar por reestructurarse, una de estas formas serd como lo
veremos mas adelante la FUSION,

Para ubicara el tipo de empresa en la cual enfocaremos nuestro estudio partiremos que las
empresas pueden ser de dos tipos:

INDUSTRIALES.- Las que realizan actividades de extraccién , produccién y distribucion.



COMERCIALES.- Las que se dedican a la comercializacion de bienes o prestacion de
servicios,

En base a io anterior para nuestro trabajo nos concentraremos en las empresas de tipo
comercial.

Todas las empresas sean industriales o comerciales funcionan mediante capital el cual se
presenta de dos formas, una come fondos de capital que es el dinero que se necesita para
poner en marcha a las empresas y la otra es de los bienes de capital que es el equipo, tas
herramientas el edificio, la maquinaria, etc. Que son indispensables para fabricar y
comercializar los productos, bienes o servicios. Cuando estas empresas empiezan a funcionar
estan poniendo en riesgo su capital ya que non todas garantizan el éxito, por el contrario se
pueden generar pérdidas por muchas situaciones pudiendo ser entre otras las siguientes: mala
administracién, obsolescencia de productos, huelgas y otras no previsibles como los robos,
incendios, temremotos, inundaciones, etc. Ademés de fas INCAPACIDAD DE SUPERAR LA
COMPETENCIA,

Adam Smith considera la mano invisible de la competencia como el parte aguas donde las
empresas mas eficientes son las que sobreviven y las menos eficientes desaparecen y a esta
eliminacién la llama la mang¢ invisible de la competencia. La fusién de sociedades viene
entonces a significar una forma de afrontar la competencia y asi permanecer como una opcién

mas en un mercado cada vez mas competido.

Con relacién a todo lo anterior ;qué ha pasado con las ernpresas en México?, donde es sabido
que el modelo econémico adoptado por nuestros gobemantes denominado NEO
LIBERALISMO ha destruido economias completas de paises a través de la especulacion
retirando sus capitales mediante transferencias electrénicas a grandes escalas, estos capitales
llamados * golondrinos * tienen la caracleristica en que pueden entrar y salir en cualquier
momento sin ninguna restriccion. En el caso de México el gobiemo no ha regulado el capital
especulative obligandolo a quedarse por determinado plazo, de tal forma que no se pueda
retirar en cualquier momento dejando al pals en banca rota o creando incertidurnbre financiera,
otro problema derivado del neo liberalismo y que tiene que afrontar el sistema financiero
mexicano el cual esta compuesto por instituciones de banca, de seguros y fianzas asi como
organizaciones auxiliares de crédito { almacenes generales de deposito, administradoras de

fondos para el retiro, arrendadoras financieras, sociedades de ahorro y préstamo, uniones de



crédito, empresas de facloraje financiero, casas de bolsa, casas de cambio y sociedades
financieras de objeto limtado) son las crisis de otros paises y que debido a la globalizacidn
estas nos afectan aunque se encueniren al otro lado del mundo, en términos generales las
crisis econdmicas en nuestro pais se han vuelto casi permanentes, ademas la creacidn de
nuevos impuestos a cargos de compafiias ha side constante al igual que el poco o ineficiente
apoyo financiero por parte del gobierno a las pequefias y medianas empresas ( excepio
bancos), pues al legalizar situaciones como el anatocismo ( cobro de intereses sobre infereses)
Se observa su ilimitado apoyo a los bancos olviddndose del sector comercio e industrial pero
ademés al legalizar ia suprema corte de justicia el anatocismo sin considerar las condiciones
econdmicas, sociales y politicas del pals, deja mucho que pensar de esta en su autonomia del
poder ejecutivo olviddndosele que cuando el derecho y la justicia se contrapene se debe optar
pof la justicia. En fin estos son algunos de los problemas que vienen enfrentando las empresas
y empresarios del sector comercial e industrial comercial cotidianamente mediante los Ulitimos
afos y ante este negro panorama que vislumbran las empresas mexicanas tienen dos caminos:
desaparecen o se reestructuran.

En la pequefia empresa mexicana con un numero aproximado de 20 a 80 trabajadores y la
empresa mediana de 80 a 500 trabajadores el impacte de [a crisis es muy devastador pues en
nuestre pals son las que proporcionan el mayor nimero de empleos y al no tener una poyo bien
estructurado por parte del gobiernc y al no ser impulsados. Por consecuencia inmediata y logica
desaparecen trayendo repercutiendo en un mayor desempleo. Una forma de reestructuracién
de las empresas es la fusién y a pesar del auge que ha tenido esta en los dltimos afios en
México, hemos venido observando que por desgracia el fenémenc ha sido olvidado por los
legisladores mexicanos quedando al margen de esta ya que desde el punto de vista juridico es

muy rigida complicando mas a un su implantacién y funcionamiento.

1.2 CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LA FUSION.

Una vez hecha una breve exposicion histdrica acerca de la fusidn de sociedades, ahora
trataremos de comprender mejor la definicién de fusién para lo cual es necesario revisar las
formas de concentracién de sociedades como son el trust, el cartel y fos consorcios que llegan
atener semejanzas con la fusion y es necesario marcar las diferencias entre estas.

El TRUST es basicamente un organismo financiero que funge como intermediario entre los

inversionistas y el mercado financiero, es conocido también como fideicomiso; aunque en este

—e



caso no funciona como tal, donde el fiduciario tiene la propiedad formal o los derechos o
titularidad de bienes y donde el principal objetivo es la custodia o administracién de estos
bienes; aqui el trust es la accidn de una empresa que tiene como principal objetivo la
inversion colectiva de capitales en funcién de sus objetivos y estrategias.

La semejanza que pudiera tener el trust con la fusién consistiria basicamente que en el trust
hay transferencia de acciones a través de un fiduciario para lograr el contro! de diversas
sociedades; mientras que en la fusién también se da esta transferencia de acciones, pero no
existe ningun intermediario financiero y tampoco tiene como unico objetivo la captacién de

capitales

El CARTEL es !a union o asociacion de empresarios independientes de un mismo sector o
territorio y tienen como objetivo principal la regulacién y control de su mercado; ademas no
crear una competencia desleal o desfavorable para algunos empresarios, por ejemplo, ademas
de retroalimentarse a fin de adaptarse a las condiciones cambiantes de la economia.

El cartel se deferencia basicamente de la fusion por que la primera es una unién o
asociacion de empresarios a diferencia de la segunda que es de sociedades.

El cartel es una asociacidn civil con derechos que carece de personalidad juridica, por lo
cual no puede actuar ante terceros; de esta manera esta asociacidn si asi lo requiriera, podria
crear una nueva sociedad mercantil y personalidad juridica propia. Es en este punio donde se
podria confundir con fa fusidn, solo que el cartel cuando crea una nueva sociedad mercantit con
personalidad juridica, éste deja subsistir a las empresas; mientras que en la fusion cuando esta

se realiza las sociedades absorbidas dejan de existir juridicamente,

El CONSORCIO es reunién de empresas con giro similar para fortalecerse tanto
econdmicamente, come en las técnicas de produccién, en esta figura las empresas conservan
su identidad en ¢! aspecto externo pero se hacen sujetas a una direccién comun.

El consorcio se caracteriza por que los titulares de las empresas que se adhieren al ente
realizan acuerdos a fin de disciplinar sus actividades a fin de obtener mejores resultados
econdrnicos; pero su integridad permanece intacta, esto es, la empresas que se ligan al
consorcio continban viviendo separadas y desarrollando sus aclividades en forma

independiente; situacidn que en la fusidn no se da, pues las sociedades desaparecen para dar



lugar a una nueva ¢ a oftra distinta. Para terminar podemos decir que en el consorcio cada uno
de los empresarios persiguen su propio lucro.

Para ilustrar y entender mejor lo anteriormente seflalado, a continuacién presentaremos ef
siguiente cuadro, donde se puede observar mejor las concentraciones de empresas y la
situacion de fa fusién dentro de éstas:

CLASIFICACION CONCENTRACION DE SOCIEDADES

TRUST
CARTEL
CONCENTRACION
DE
SOCIEDADES
CONSORCIO
INTEGRACION
FUSION
\ INCORPORACION

Establecido lo anterior entramos de lleno a tratar de determinar el concepto de fusién que es el

tema principal de este capitulo.

Una primera observacion y primer discrepancia con la legislacion mexicana sobre fa materia,
nos encontramos que 1a Ley de Sociedades Mercantiles que es 1a reguladora de la figura de
fusion de sociedades, solo establece el procedimiento para llevar a acabo LA FUSION, pero
en ningun momento la define, por consiguiente y para los efectos metodoldgicos del presente
trabajo, elaboraremos nuestra propia definicidn tomando como base diferentes corrientes
doctrinales, asi como diversos tratadistas. Asi el diccionario de la real academia de la lengua
espafiola (1) entiende por fusién: “La accién de fundir o fundirse; unién de intereses o partidos
que antes se encontraban en pugna.”

Otra definicién representada por Cooperoger (2) define 1a fusién como “contenido econdmico
que implica la reunion de empresas a fravés de |a absorcion del patrimonio de una sociedad o

varias por la que personalice la fusién”.



Al respecto el autor Mantilla Molina {3} dice: "la fusidn es un caso especial de disolucién de
sociedades mediante el cual una sociedad se extingue por la transmisian total de su patrimonio
a otras sociedades preexistentes o que se constituye con las aportacicnes de los patrimonios
de dos 0 mas sociedades gue en ella se fusicnan®.

Juan Mascarefias Pérez Ifiigo, (4) profesor de fusiones y adquisiciones de la Universidad
Complutense de Madrid se refiere a la fusidn como : “ El acuerdo de dos o mas sociedades
juridicamente independientes por el que se comprometen a juntar sus patrimonios y formar una
nueva sociedad".

Rodriguez y Rodriguez (5) dice : “La fusién consiste en la unién juridica de wvarias
organizaciones sociales que se comprometen reciprocamente para que una organizacion
juridicamente sustituya a una pluralidad de organizacicnes .*

Como podemos damas cuenta existen diversas definiciones de fusién asf como de

expositores donde todos coinciden que la fusidn es en cierta forma una unién juridica en una

sola sociedad, ya sea como nueva © preexistente que sustituye a fas demas.

Tomando en cuenta todo lo anterior, definiremos a [a fusién de una forma simple y sencilla
al considerarla como. La unién juridica de dos o méas sociedades donde los bienes,
derechos y obligaciones de las sociedades que desaparecen se concentraran ya sea en

la sociedad nueva o preexistente.

I Gran Diccionario Enciclopédico Hustrado. P1559

2 Rodriguez y Rodriguez Joaquin, Tratado de Sociedades Mercantiles. México, Editorial Pornia.
1980, p 228.

3 Manitilla Molina Roberto, Derecho Mercantil. Toma I Editorial Pornia. México 1966 p 434

4 Pérez Inigo Juan Mascarefias. Manual de Fusiones y Adquisiciones de Empresas, Mc Graw hill
interamericana de Espaiia, pl

5 Rodriguez ¥ Rodriguez Joaquin, Derecho Mercantil tomo | Editorial Porrua 8 A México 1966 p 21



CARACTERISTICAS DE LA FUSION.

Una vez esiablecido el concepto de fusién y considerando diversas apiniones de autores que
han tratade el tema, a continuacién describiremos cuatro caracteristicas de esta figura que
consideramos como las mas sobresalientes:

1.- En toda fusién hay una reunién de patrimonios.

2.- Existen desaparicion de titulares

3.- Desaparecen socios y se integraran a la sociedad que subsiste.

4.- Al desaparecer una sociedad se tienen que entregar nuevos titulos o reconocimientos de la
participacion en el capital de la nueva sociedad o | preexistente.

Al considerar las caracteristicas anteriores como partes fundamentales de la fusién se estd
resumiendo en si todo el proceso de la fusién desde la deliberacién hasta la realizacién de la
misma y a continuacion describiremos cada punto brevemente pues posteriormente en el
desarrollo del presente trabajo ampliaremos estos conceptos.

La primera caracteristica implica la transmisién de patrimonio que hace la fusionada a la
fusionaste, o de las fusionadas a Iz nueva. Las sotiedades que van a fusionarse deliberan por
separado cada una su disolucidén y en consecuencia que su patrimonio pase a formar parte de
la sociedad nueva o la que subsiste ; es aqul donde se da la unién de patrimenios. Cabe
mencionar que quien decide sobre si la fusidn es viable son los socios de cada una de las
sociedades a través de una asamblea.

De la desaparicién de los titulares se da hasta que |a fusién se efectua gque seria 3 meses
después de inscribirse en el registro publico y si no hubo alguna oposicién se celebra el
contrato. { Art.224 Ley General de Sociedades Mercantiles).Esta caracteristica solo sera
aplicable a la sociedad fusionada pues en una fusién por absorcién la sociedad que subsiste no
desaparece comgo titular de sus bienes si no por el contrario recibird fos de [a sociedad que
desaparece.

En referencia al tercer punto cuando la fusién se ha realizado y al no existir oposicién
alguna los socios de las sociedades que desaparecen pasan a formar parte de la nueva
sociedad por [as aportaciones que conforman el nuevo capital.

Por ultimo tenemos la entrega de nuevos titulos este es el ultimo elemento esencial para
consolidar la fusién ya que si no se da el cambic de titulos Ja fusion simplemente noc existiria

Aqui cabe hacer una gran observacién para tenerla en cuenta y es que si a la hora de entregar



Ios nuevos titulos a los socios esta se hace entregando su precio en metilico Y ho en acciones

fuevas la fusidn no se daria pues este acto seria unicamente una venta o engjenacion de

acciones o simplemente una cesién.



1.3 RAZONES PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.

Como ya hemos observado la fusidn consiste en un acuerdo de dos o mas sociedades
juridicamente independientes para reunir sus patrimonios a fin de crear una nueva sociedad
diferente de ellas o bien que alguna de ellas preexista absorbiendo a las demas. Pero ¢ que
motivos inducen a la fusidn de empresas? Al respecto existen varios como pueden ser de
caracter técnicos, econdmicos, financieros y legales. Los técnicos los pedriamos definir como
aquellos que persiguen complementar las actividades de ciertas empresas, los motivos
econdmicos los relativos a la supresidn de la concurrencia; financieros los que dependen de fa
identidad de capitales e intereses y los legales aquellos que son resultado de fa imposicion de la
ley como consecuencia de la relacién gque guardan entre si ciertas empresas. En nuestic
particular punto de vista consideramos que el mas importante y decisivo es el econdmico-
financiero,

La busqueda de disminuir costos y aumentar el volumen de produccion son los objetivos
constantes de cualquier ente econémico, cuando el costo unitario medio desciende al
aumentar el volumen de produccién se considera esto como una economia de escala.
Esta economia de escala permitird 8 las empresas entre ofras cosas afrontar grandes
inverslones, asignar costos para la investigacion y desamcllo sobre una base de mayores
ventas un mayor active y al mismo tiempo lograr ahorre  en la comercializacidn de los
productos, con la fusion esto se puede lograr en gran medida si consideramos que se pueden
suprimir muchos de los gastos comunes entre las compafilas que se van a fusionar , el
aprovechamiento de la especializacién de los hombres y maquinas puede también flevar al
logro de economia de escala a fravés del aprendizaje pues incluso los costos de administracion
se pueden reducir si se logra coordinar las actividades relacionadas entre si.

En la fusién de tipo hornizontal donde las empresas que van a fusionarse son de la misma
linea como por ejemplo: empresas de transporte aéreo, de fabricacidn de alimentos, de
petréleos, etc., en estos casos la economia de escala es su principal objetive pero al mismo
tiempo buscan un mayor control de su mercado, donde la mayor concentracién del sector
permite a las empresas mas grandes un mejor control y es asi como al existic un mayor controt
def mercado; mencr serd el grado de competencia dentro del mismo y con esto practicamenie
ahogan la competencia para pasar a ser un oligopolio , casi monopolio en lugar de mantener

una perfecta competencia,



Aqui cabe mencionar que en la mayoria de los paises del mundo existen leyes antimonopalio,
con la tendencia de evitar el abuso de la fusidn horizontal y asi evitar los grandes menopolios,
en México la encargada de impugnar y sancionar las concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir ta competencia y ia libre concurrencia respecto de bienes o servicios

iguales, similares o sustancialmente relacionados, es |a Comisién Federal de Competencia a

través de La_Ley Federal de Competencia Econdmica, la cual fue publicada el 24 de

Diciembre de 1992 en el diario oficial de la federacion.

Las econemias de Ambito pueden permitir a las empresas utilizar una serie de factores para
proporcionar una mayor gama de servicios y productos, como es el caso de la fusidn de los
bancos y ésta también es una razén que se ha utilizade como un motivo (6gico para la fusion
de empresas donde sus lineas de actividad no coinciden. Estos casos también se les conoce
como conglomerados.

Los conglomerados tienen dos caracteristicas en comun:

1.- Controlan un rango de actividades en varias industrias que requieren diferentes sistemas de
direccion, de investigacion, de ingenieria, de produccién, de publicidad etc.
2.- La diversificacién se consigue a través de fusiones externas y no por desarrollo propio.

Como hemos podido observar el logro de |a economla de escala es una de las razones
principales para llevar a cabo una fusién y en muchas ocasiones se logra este fenémeno , pero
no siempre sucede asl y algunas fusiones terminan en fracaso, por eso es que hay que tomar
todas las precauciones posibles mas aun en el caso de los conglomerades pues al tratar de
fusionar empresas de diferentes lineas la estructuray latarea va a ser muy compleja y puede
ocasionar un aumento real de personal administrativo y generar problemas de direccion.

Otra razén de caracter econdmico para llevar a cabo una fusién es el generar economias de
caracter vertical y que se obtiene una empresa se adhiere a otra que es o una fuente de
abastecimiento o un cliente potencial.

La generacién de economias verticales se puede dar de dos formas:

A) Integracién hacia adelante. Esta se da cuando las compafilas que van a fusionarse se
expanden para aproximarse mas con sus preductos al consumidor final,
B) Integracion hacia atrds. Con esta forma lo que se pretende es acercarse mas a la fuente

de malerias primas.



Con este tipe de economla se pretende entre otras cosas controlar la mayor parte del
proceso productivo como son los canales de distribucién y abastecimiento es por eso que la
fusidn que se busca es con el proveedor o el cliente.

Otro tipo de razones puede ser la eliminacion de costos contractuales, de némina, de
establecimientos de precios, de publicidad de comunicacidn y distribucién.

Otra razon valida para llevar a caho una fusion es cuando se trata de salvar alguna
empresa que esta en decadencia y que por medio de la fusién se puede lograr reactivara
mediante una mejor gerencia, esto es posible siempre y cuando la empresa fusionante sea lo

suficientemente fuerte tanto financieramente como gerencialmente.

13



1.4 CLASES DE SOCIEDADES QUE SE FUSIONAN.,

Aqui e punto importante es determinar en base a lo establecido en ias leyes mexicanas que
regulan la fusién de sociedades el tipo de sociedades que se pueden fusionar es decir si estas
deben de ser sociedades de la misma naturaleza o pueden ser diferentes.

Las clases de sociedades que se pueden fusionar son de diversa naturaleza ya que pueden
ser de personas o de capitales, asi una Sociedad Andnima puede fusionarse con una colectiva
o de Comandita Simple y viceversa, asi mismo estas pueden ser de igual o diferente naturaleza
para dar origen a una nueva.

La afirmacién anterior la podemos reforzar por lo establecido en la Ley de Sociedades
Mercantiles al referirse este en el A, 222 a la naturaleza de las Sociedades que se pueden
fusionar al establecer; * La fusion de varias Sociedades debera ser decidida por cada una de
ellas en la forma y términos que comrespondan segdn su naturaleza. *

Como podemos observar en este Ariculo la Ley no limila la naturaleza de las Sociedades y
mas a un en el Art. 226 aclara que no hay restriccién para la fusién de Sociedades de distinta
naturaleza al estipular gque: “ Cuando la fusion de varias Sociedades halla de resultar una
distinta, su censtitucidn se sujetara a los principios que rijan la constitucion de Sociedad a cuyo
género haya de pertenecer.”

Es asl como podemes concluir que no hay limitacion por parte de la ley de sociedades
mercantiies en cuanto al tipo de sociedades que pueden fusionarse y asi las Sociedades
cualquiera que sea su naturaleza puede fusionarse con una igual o diferente a ella, y pueden
ser de personas o de capitales,

Una excepcién seria la referente a la fusién de sociedades cooperativas ya que estas solo
lo pueden hacer entre ellas mismas , asi lo establece el reglamentc de la Ley de Sociedades
Mercantiles en su articulo 32.

AL buscar algunas ofras excepciones que pudieran existir en cuanto al tipo o clase de
empresas © sociedades que pueden o no fusionarse nos encentramos con Barrera Graf Jorge
(6) que menciona dos excepciones mas €l considera que la fusidén no se puede realizar

cuando alguna de las sociedades no tenga fin de lucro con otra que si lo tenga por la naturaleza

(6)Barrera Graf Jorge. Instituciones de derecho Mercaniil. Editerial Pornia SA. México 1980. P 693
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de cada una, otra de las fusicnes que segun el no puede realizarse es entre empresas plblicas
o especiales ya que estas estdn sujetas a determinados permisos o concesiones.

Otra cuestion muy interesante seria el considerar si una sociedad exitranjera puede
fusionarse con una sociedad mexicana, al respecto la Ley de Sociedades Mercantiles ro lo
establece ni lo prohibe y deja practicamente abterta esa posibilidad y pensamos que esta se
puede dar en la forma de Fusion por Incorporacién donde la sociedad extranjera se adhiera a la
mexicana con todo su patrimonio donde la sociedad mexicana a su vez emitira la acciones por
el incremento de su patrimonio a los nuevos socios de la sociedad extranjera que se extinguird.

En las condiciones reales que vive nuestro pais en muy dificil que pudiera darse este caso
sin embargo ahi queda la posibilidad a pesar que muchos especialistas opinen lo contrario.

Punto importante a considerar como lo mencionamos en el tema anterior es lo referente a La
Comision Federal de Competencia esta comision es un érgano administrativo de Ia
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial quien se encarga en nuestro pais de promover la
competencia y combatir las practicas monopélicas de tal forma que es esta comisidn en ultima
instancia quien puede impugnar o sancionar las fusiones de cualquier tipo pues después de una
investigacion ya sea de oficio o por peticién, determinara si realiza practicas monopélicas, y en
consecuencia ordenar la suspension, correccién o su presion de la fusién de que se trate.

En relacion a las concentraciones la Ley Federal de Competencia Econémica en la cual se
basa la Comision Federal de Competencia, establece en su articulo 16 del capitulo Il lo
siguiente: “ Para efectos de esta ley, se entiende por concentracidn, la fusién, adquisicion del
control © cualquier acto por virtud del cual se concentren sociedades, asociaciones, acciones,
partes sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores,
proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econodmicos,
La Comisidn impugnara y sancionard aguellas concentraciones cuyo objeio o efecto sea
disminuir, dafar o impedir la competencia y la libre concurrencia respecto de bienes y servicios
iguales, similares o sustanciaimente relacionados®.
La misma ley en su artlculo 22 determina que no todas las concentraciones pueden ser
impugnadas entre las que enconframos las que hayan tenido una resolucién favorable a
excepcion que para haber obtenido esta resolucién proporcionaron informacion falsa y aguellas
que no requieran ser previamente notificadas, después de un afo de haberse realizado.

Esta Comisién cuenta con autonomia teécnica y operativa para emitir sus veredictos segun lo

determina el articulo 23 de la LFCE.



El articulo 25 de la LFCE establece que son cinco los comisionados incluyendo al presidente
quienes integran la comisién , la cual deliberara en forma colegiada y es quien tomara la

decisién por mayoria de votos, otorgandole al presidente voto de calidad.

Podemos resumir que ia Comision federal de competencia es el érgano que en ultima instancia
podria nulificar los efectos de una fusidn si conhsidera que esta ha incurrido en practicas
monopdlicas cuyo efecto sea fijar, elevar, concertar o manipular el precio de venta o compra de
bienes o servicios que son ofrecidos o demandados en el mercado o intercambiar informacién

con el mismo abjeto.

1.5 TIPOS DE FUSION

Al establecer la definicidn de fusion nos pudimos dar cuenta que las Sociedades al

fusionarse pueden hacerlo de dos formas. La primera cuando subsiste una Socledad que
incorpora el patiimonio de las otras y la segunda cuando desaparecen todas y nace una nueva.
En el primer caso estarfamos hablandoe de la fusion per incorporacidn o absorcién donde no hay
creacidén de una Sociedad nuweva. Para llegar a este punto las sociedades que se van a adherir
ya deiiberaron por separado la fusidn pues es la asamblea de socios es la que acuerda la
fusién, cada sociedad continuara su vida normal como un ente independiente esto hasta la
fecha en que el acto de fusidn se da y si no hubo ninguna oposicidn por parte de fos socios para
concretar el contrato de fusidn.
Cuando las sociedades se adhieren - y harlamos notar una caracleristica que estas no se
liquidaron,- solo se extinguieron parcialmente pues para cualquier aclaracién o revisidon por
parte de la Secretaria de Hacienda estas existen aunque ahora responda la sociedad
preexistente.

Par otro lado la sociedad que subsistira y absorbe a las demas sociedades, tendrd que
ordenar y afinara detalles en lo referente del aumenta de capital, emision de nuevas acciones y
la entrega de nuevos titulos a los socios de las sociedades desaparecidas.

Los entes que desaparecen traspasan su patrimonio a la sociedad que preexiste, este puede
ser parcial o total, cuando la transferencia es total, se hace la entrega de todos los derechos y
obligaciones a la sociedad absorbente y esta se encargara de liquidar el pasivo. Si la
transferencia es parcial la sociedad absorbida conservara una parte del activo y ella se

encargara de pagar su pasivo y sofo aportara el resto de su activo.
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La fusion pura o fusién por integracién es aquella donde todas fas sociedades que van a
fusionarse desaparecen y surge una nueva, distinta de ellas, aqui igual que la forma anterior la
deliberacién de la fusion la llevaran a cabo los socios de las sociedades la disolucién de cada
una de las sociedades esta condicionada a la publicacion oficial del acto de fusidén, una vez que
se da éste y el capital de la nueva sociedad queda suscrito, autométicamente la sociedad queda
constituida.

De las dos formas de fusion podemos desprender las siguientes caracterisficas.

A) El acto de fusidn implica la extincidn de la sociedad incorperada y de aquelfas que dan origen
auna nueva.

8) La extincién se da en todas pero no existe la liquidacién, ya que mientras en la liquidacion se
busca la conversion del active neto en dinero, la fusién no tiene por objetivo este fin.

C) Todo el patrimonio de la sociedad incorporada se compenetra en el de la sociedad
incorporante y los patrimonios Integros de las sociedades que se fusionan concurren a formar el
patrimonio unitario de la nueva sociedad.

D} Cuando las sociedades incorporantes y nuevas sean por acciones, salvo diversa disposicion
del acto de fusién el patrimonio neto de {a incorporada constituird una aportacién del capital en
fa incorporante y el patrimonio neto de las scciedades que se fusionan el patrimonio sccial de la
nueva sociedad.

E) Las sociedades pueden deliberar el acto de fusion y establecer que los socios de las
sociedades fusionadas recibiran acciones de la sociedad incorporaste o de la nueva sociedad o
el reconocimiento de la parte social que les corresponde.

Desde el punto de vista financiero como ya lo hablamos hecho notar las fusiones se pueden
dar de |a siguiente forma:

1.- Fusidn Horzontal. Esta se origina cuando las empresas que se van a fusionar tienen la
caracteristica que producen u ofrecen productos o servicios similares.

2.- Fusion Vertical. Cuando una empresa se fusiona con otra que es fuente de abastecimiento
o un cliente potencial.

3.- Fusién Conglomerado. Esta tiene lugar cuando las empresas que van a fusionarse tienen

productos o servicios en mercados completamente diferentes.
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CAPITULO 2

MARCO LEGAL Y JURIDICO

2.1 NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION.

Dentro del marco juridico la determinacion de |3 naturaleza de la fusidn es y ha sido un
constante problema, pues los investigadores no han logrado ponerse de acuerdo dando crigen
a una gran variedad de teorlas. Nosotros por nuestro lado solo nos dedicaremos a ias 3
principales y mas aceptadas teorias para establecer la naturaleza juridica de la fusién como
son: La teoria de la Sucesion Universal, la tearia del Acto Corporativo y la Teoria Contractual;
esto es con el fin de no extendermos mucho en este capitulo ya que para analizar cada una de
la teorias existen referente a este tema tendriamos que realizar un trabajo especial.

A)TEORIA DE LA SUCESION. Esta tecria esencialmente considera a la fusiéh como un
acto de sucesidn universal. Como mencionamos esta es una de las teorflas mas aceptadas
ademas de comun y sostiene que una vez que se concreto la fusion ya sea por integracién o
por incorporacién la sociedad nueva o la preexistente .estas adquieren la totalidad de los
derechos y obligaciones de las sociedades que desaparecieron o dejaron de existir,

La transmisidn de! patrimonio de una sociedad a otra se hace a titulo universal, con esto se
quiere decir que las responsabilidades derivadas de las sociedades que desaparecen las
adquiere en forma ilimitada la sociedad que nace o preexiste quien garantizara con todo su
patrimonio que tiene hasta antes de la fusidn y por consecuencia lbgica también con aquel de
las socledades que fueron absorbidas.

Aqui serfa conveniente enfatizar que en la fusién no exisle liquidacion pues esta es sustituida
por la sucesién universal de la sociedad que subsiste o nace como resultado de la fusion en las
Reiaciones Juridicas con los tercercs y en el patrimonio de o las sociedades que desaparecen.
Como hemos dicho esta es la teorfa mas comin y aceptada por los investigadores algunos
anteponiendo una u ofra salvedad pero al fin coincidiendo, en lo general, en lo que coresponde
a las leyes y codigos de México en la Ley de Sociedades el criteric que siguieren parece
coincidir con la teoria de la sucesidn a titulo universal pues en el Arl. 244 ultimo pérrafo nos
dice: “Trapscurrian el plazo sefalado sin que haya formulado oposicion podra llevarse acabo Ia
fusién y la sociedad que subsistia o la que resulte de Ia fusion tomada a su carge los derechos y

obligaciones de las sociedades extinguidas”.




Para terminar de describir la teorla de la sucesidn concluiriamos que si bien existe la
transmisién de derechos y obligaciones de las Sociedades que desaparecen a las Sociedades
nuevas o preexistente. Esta transmision no se da en si por fa sucesién si no como un efecto
directo del contrato de fusién es consecuencia directa del mismo.

B) TEORIA DEL ACTO CORPORATIVO. Esta teoria sostiene en particular que en la fusin,
las sociedades fusionadas no desaparecen sino que continlian existiendo con un vinculo social
diverso donde las nuevas sociedades no son diferentes de las fusionadas pues conservan ia
misma personalidad jurldica y ademas que sus socios, sus acreedores, y sus capitales en
esencia siguen siendo los mismos de las sociedades fusionadas. Los autores que defienden
esta teorfa consideran gue no hay disolucidn de grupos sociales para formar nuevos grupos
sociales mas bien se da una modificacién estatutaria - Voluntad de los socios expresada en la
asamblea - donde él vinculo social original no se disuelve ni se reconstruye scbre bases
distintas ¢ diferentes sino solo se compenetra junto con el grupo social en ofro grupo social,
digamos gue el grupo social continua aunque ahora en un organisma diferente. Asi misma
sostiene que los entes que se compenetran realizan cambios en su estructura intema como
consecuencia de la fusidn y que esta a su vez queda incluida dentro de los negocios juridicos
corporativos cuya principal caracteristica es la de establecer una nueva estructura interna del
ente o entes que participan en la creacidn para dar surgimiento a un nuevo modoe de ser de la
corporacion.

Los efectos del negocio jurldico corporativo se producen en el interior no obran sobre la
estructura del ente y no afectan las relaciones externas de este. Resumiendo los autores que
defienden esta teoria consideran que en la fusidn las sociedades que se compenetran no tiene
como propdsito no crea un vincule entre ellas sino establecer nuevas estructuras de los
organismos sociales y disciplinar la posicion de los componentes de las sociedades en el nuevo
organismo social o en el que preexiste, dicho de otra forma seria que los organismos sociales
que se compenetran en otro no desaparecen y contindan el vinculo social en un nuevo
organismo.

Para concluir podemos decir que esta teoria no es la que acoge nuestra ley y se contrapone
totalmente a la teoria de la sucesién universal y la gran diferencia entre una y otra es que
mientras la teoria de la sucesidn establece que las sociedades que van a fusionarse

desaparecen o dejan de existir cuando el acto de fusion tiene lugar, la teorfa del acto



corporativo sostiene que no desaparecen porque el vinculo social continua en un organismo
social diferente.

C) TEORIA CONTRACTUAL . Esta teoria en particular no trata de explicar la naturaleza

juridica de la fusion pues los autores que la defienden optan por definir fa naturaleza del
acuerdo de fusidén de las sociedades que van a fusionarse por un lado y por el otro el mismo
acto de fusidn. Al tratar de explicar por separado estos dos momentos hacen una distincién
entre la naturaleza del acuerdo y el acto de fusién, por el acuerdo de fusién que va hacer
celebrado por los socios los autores que sostienen esta doctrina consideran que €s un aclo
unilateral de los entes que van a fusionarse, y cuyo resultado determinara sobre la fusion
propuesta pero no tiene nada que ver con las demds sociedades es decir que de este acto no
58 genera ninguna obligacién para las otras sociedades, podemos decir que estas
deliberaciones son necesarias pero no suficientes para lograr la fusién,
En lo que respecta a! acto de fusidn que se realiza cuando una vez transcurmido el plazo que
marcan las leyes y en el cual ne ha habido ninguna inconformidad u oposicidn para este acto y
cuando las sociedades que desaparecen para dar lugar a la nueva sociedad o a ia preexiste
con el patimonio de las otras mediante el contrato de fusién esto se considera un negocio
hilateral pues en este tienen participacion los representantes legales de las sociedades gue van
a fusionarse obviamente representando la voluntad de sus respectivas asambleas.

Otro aspecto relevante de esta teoria es que el concepto de fusién sufre variantes para los
defensores de esta teoria ya gque consideran que si la fusién que se da es por absorcién o
propiamente dicha el contrato tomara forma como un contrato de constituciéon de una sociedad
nueva o una simple cesion de derechos y obligaciones si la fusién es por incorporacién,

En to que se refiere a la naturaleza juridica de la fusién por absorcién o propiamente dicha
para esta teoria la totalidad de los autores concuerdan que cuando todas las sociedades que
van a fusionar se dan origen a una nueva su constitucion se regira conforme a los principios de
la sociedad cuyo género ha de pertenecer, asi mismo nuestra ley de sociedades mercantiles
considera que la nueva sociedad que surge no es de un contrato de sociedades celebrado entre
los representantes de las personas juridicas que dejan de existir, sino como un efecto de la
fusion misma. Pues el Art. 226 dice: Cuando la fusidn de varias sociedades haya de resultar
una distinta su constitucion se sujetara a los principios que rijan la constitucién de (a sociedad a

cuyo género ha de pertenecer.
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Estos mismos autores sostienen respecto a la naturaleza de Iz fusién por incorporacién que no
es un contrato de constitucién sino una cesidn gque tiene por objeto el conjunto de las
relaciones de toda naturaleza pertenecientes a la sociedad cedente cesién que por ley se
efectla a través de una sucesién universal, también establecen que la fusién por incorporacién
es una especie de compraventa en donde Ia sociedad menor es la vendedora cedente y la
mayor la compradora © cesionaria aunque consideran que para que no se viclenten las
voluntades de los contratantes y se respeten los derechos de tas acreedores se necesitan
condiciones juridicas especiales que cumplan ciertos requisitos en este punto estoy de acuerdo
con el jurista Vazquez Del Mercado cuando establece que la cesién ne puede ser fusidn, pues
no hay complementacién de erganismos pues aun cuando haya cesidn de todos los negocios
de una sociedad a otra, queda intacto su ordenamiento juridico y queda responsable de los
compromisos adguiridos con sus acreedores, pues la simple cesion del activo social o la venta
en bioque de la totalidad de la hacienda a otra sociedad no da lugar a la fusién en ef sentido
juridico.

De las tres tecrias anteriormente expuestas consideramos que la teorfa contractual es la que

explicarfa mas objetivamente la naturaleza juridica de la fusion.
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CAPITULO 3
PROCESO DE LA FUSION
En el presente capltulo repasaremos todo el proceso de la fusién desde que se presenta
como proyecto a los socios de cada una de las compafiias hasta la culminacion de esta
mediante el contrato y por ultimo estudiaremos los efectos que se originan come consecuencia

de la realizacién de la fusién.

3.1 DELIBERACION Y ACUERDO DE LA FUSION.

Con [a deliberacién por parte de cada una de ias sociedades que van a fusionarse a través
de sus respectivas asambleas de socios, puede decir que inicia €l proceso de fusion; es aqui
donde las sociedades acuerdan el fusionarse o no. Si acuerdan fusionarse tendran que
establecer entre otras cosas las formas en que debe de realizarse, analizar los efectos en su
patrimonio, de que forma se afectaran los derechos de las sociedades que van a desaparecer
en el supuesto case que asi sea.

Las deliberaciones de las sociedades son actos internos y unilaterales, son necesarios pero
no suficientes para lograr la fusion. Para que las deliberaciones den origen a la fusién estas
necesiten convertirse en negocios juridicos bilaterales o plurilaterales que en esencia esto viene
a ser el acto de fusidén, Podemos decir entonces que las deliberaciones de la fusidn son actos
preparatorios para llevar a cabo esta puesto que para realizarla se necesitara actividad
posterior que es el acto de fusidn .

La asamblea general de los socios es la que decidira el acuerdo de fusidn, este acuerdo
trae como consecuencia la modificacién de los estatutos de la sociedad, por ejemplo : La
duracion de |a sociedad que originalmente se habia establecido, una vez deliberada y aprobada
{a fusién sufrird modificacién limitandolo por la ley al tiempo en que tenga lugar el acto de
fusidn; también se tendrin que verificar 1as reglas relativas a las clases de cada una de las
sociedades que van a fusionarse.

Todas estas decisiones son indispensables, pues la operacién de la fusidn no se llevara a

cabo si no existe una aprobacidén colectiva, formal y con pleno conocimiento de causa.
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En referencia a las deliberaciones y naturaleza de las sociedades que van a fusionarse la
ley de Sociedades Mercanties establece en el ariculo 222 que :° La fusién de varias
sociedades deberd de ser decidida por ¢ada una de ellas en la forma y términos que
corresponda segiin su naturaleza®.

Las deliberaciones son actos internos de las sociedades donde los socios por medic de
asambleas ordinarias o extraordinarias acordaran la fusién , aqui se tienen gue analizar ios pro
¥ contra del acto de fusién y si en determinado momento consideran gue no es viable [a fusién
por no convenir a sus intereses desde este instante pueden hacer para atras el proyecto
siempre y cuando se apeguen a las leyes y estatutos que las regulan, aqul también es
necesario mencionar que los administradores o gerentes no pueden decidir la fusién ya que
estos son mandatarios cuyos poderes emanan de los estatutos y en consecuencia ellos no los
pueden modificar,

Asl tenemos que las diferentes especies de sociedades mercantiles que reconoce nuestra
Ley tienen establecido quien o quienes pueden realizar las deliberaciones para acordar la
fusion, en el caso de la Sociedad Andnima la asamblea extraordinaria es quien en
determinado momento toma el acuerdo correspondiente para la fusicn ya que en el articulo
182 fraccion Vil de la citada ley asi Io establece . Para la las Sociedades en Comandita por
Accignes es el mismoe caso pues en articulo 208 de misma ley asi lo dispone y determina que
se regira por las mismas reglas relativas a la sociedad andnima. En {a Sociedad de
Responsabilidad Limitada ne hay una distincion establecida entre asamblea ordinaria y
extraordinaria , [a ley solo se concreta a establecer las facultades del 6rgano deliberante el cual
podria acordar la fusion. en ta Sociedad de Nombre Colectivo y Comandita Simple los socios

con el voto de l1a mayoria resolveran la fusion.

EJECUCION DEL AGUERDO DE FUSION, Este es considerade como el segundo momento de
la fusion y es el resultado del acuerdo de la asamblea de cada una de las sociedades que van a
fusionarse, es la consecuencia de la deliberacién donde [a fusién ya tiene lugar al realizarse el
contrato de fusion por los representantes legales de las sociedades. La fusion no tiene lugar si
no existe un acuerdo donde deliberaron por separado cada sociedad ya sea para la
incorporacién a una sociedad , la creacién de una nueva y la desaparicién de estas , mientras el

contrato no tenga lugar las sociedades que parficipan o pretenden fusionarse continuaran
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existiendo cada una como un enle independiente y asi serad hasta gue los representantes
autorizados por las sociedades que participan celebren el contrato de fusién.

Como nos podemos dar cuenta la fusion se realiza a través de dos fases continuas: La
primera es la manifestacion de voluntad de todas las sociedades que van a fusionarse la cual
se realiza en las asambleas de los socios de cada una de las sociedades que participan, como
ya anotamos son actos internos de las sociedades pero que no tienen la suficiente fuerza para
concretar la fusion. La segunda viene a ser el encuentro de todas esas manifestaciones de
voluntad de los socios y las sociedades participantes para concretar la fusion, este
acoplamiento o compenefracién de las sociedades que participan es considerado como el acto
de fusién y se consagra con la celebracién del contrato de fusidn Es hasta este momento
cuando existe la cbligacién de transmitir todas las relaciones de una scciedad a otra y al mismo
tiempo 1z sociedad disuelta al no tener patrimonio y los acreedores tiende a extinguirse al sufrir
la perdida de sus elementos esenciales y de su personalidad. Es por eso que para perfeccionar
{a fusiébn es necesaric que las sociedades participantes logren un consenso general de
consentimiento reciproco de cada una de ellas para lograr el acuerdo de fusién, ya que en al
deliberacion de esta va de por medio la extincién de la misma vy la cual se hace efectiva cuando

{os representantes de las sociedades estipulan el contrato de fusion

3.2 REVOCACION DEL CONTRATO DE FUSION.

Hasta aqui hemos visto que el proceso de fusidn se inicia con la deliberacién, que esta es un
acto unilateral interno donde cada una de las sociedades a través de sus socios van e expresar
su voluntad de celebrar o no e acuerdo de fusidn con otras sociedades, dicha deliberacién solo
producira efectos dentro de la sociedad que la desarrolla ; también hemos establecido que la
fusién no tendra efectos hasta que el contrato no se realice por los representantes legales de
cada una de |as sociedades.

Tode lo anterior esta establecido sobre la suposicion de no existir oposicion alguna para
celebrar Ia fusién por parte de los socios o de alguna violacion a las disposiciones legales que
existen para regular el fendmeno de fusion, ahora estudiaremos las objeciones gue puedan
existir en las deliberaciones de la fusién de tal forma gque revoquen a estas.

Las deliberaciones tienen por objetivo principal lograr el acuerdo de fusién entre los socios

de fas sociedades, pero dadas algunas circunstancias esta puede revocarse y es que desde
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antes de la estipulacion del negocio [a deliberacién de la fusién es siemnpre revocable quedando
sus efectos nulos e incluso las autoridades pueden revocar la deliberacién y asi hacer imposible
la fusidn.

A pesar que ia Ley de Sociedades Mercantiles en su articulo 223 en sus primeras lineas hace
referencia a que ios acuerdos sobre fusidn se Inscribiran en el registro publico de Comercio y se
publicaran en el periddico oficial del domicifio de la sociedad, esta obligacidn no implica ta
posibilidad de poder revocar el acuerdo de fusidn ya que se puede considerar que 1a publicacitn
€ insCripcién el inico fin que persiguen es de dar a conocer a los acreedores y a todas aquellas
personas que tienen alguna relacion con la empresa que la sociedad va a fusionarse y ademas
este acto en si no implica la fusidn concretizada .

La revocacién del acuerdo de fusién pueden llevario a cabo las sociedades que
pretenden fusionarse siempre y cuando no se haya celebrado dicho contrato a través de los
representantes legales, pues las sociedades que participan siguen manteniendo su
independencia hasta que no se logre el conirato de fusidn y en consecuencia si creen que no
conviene a sus intereses pueden revocario.

La revocacién del acuerdo de fusién es diferente ala revocacién del contrato de fusién | la
primera procede en tanto que este es un acto unilateral por medic del cual se puede
reconsiderar el accionar de la sociedad para detener la fusién y en el segundo caso radica
basicamente en no darle efectividad al contrato de fusién celebrado por las sociedades . Para
ambos casos los efectos son inmediatos, en primera instancia con la revocacion del acuerdo de
fusion esta queda imposibilitada para realizarse, y todas las sociedades que participaban en la
fusién continuaran con su vida independiente, el segundo case es mas complejo y puede ser
muy negativo si consideramos que al celebrarse el contrato de fusidn esta queda firme con sus
efectos inmediatos de tal forma que el reconsiderar el contrato de fusién o no darle efectividad
por las partes que participaron entre otras cosas generaria problemas pues las sociedades que
desaparecen quedarian sin persanalidad juridica , no habrfa quien las representara si junto con
la fusidn desaparecieron sus érganos, los acreedores estarian en una situacién confusa pues
probablemente no tendrian garantias sus créditos, los socios ya no tendrian esa calidad al
desaparecer la sociedad en {a que lo eran, en general no es recomendable no darle efectividad
al contrato de fusion por que es muy problemdtico y confuso es por eso que se recomienda que
las deliberaciones se hagan con conocimiento de causa para evitar estas sitraciones que en

nada ayudan a las sociedades.

25



RESCISION DEL CONTRATO DE FUSION.

Existe ofra faceta de la rescisiéon del contrato de fusién que ha diferencia de aquel en que
todas las partes acuerdan no darle efectividad aqui es necesario no darle esa efectividad al
contrato de fusién y en consecuencia deben de afrontarse todos los problemas que puedan
generarse por esta accidn y buscar [a solucién mas apropiada.

El acuerdo de fusion debe de celebrarse segun este establecido por la ley y los estatutos de
las sociedades, que no impliqguen actos ilegales contra los acuerdos estatutarios que se traten
de imponer a los socios. E violentar la ley o los estatutos automaticamente causa ia invalidez
del acuerdo de fusion y los socios pueden reclamar la nulidad de este el acuerdo es elemento
basico para concretar el confrato de fusidn es el antecedente indispensable que expresa las
voluntad de las partes como un acto unilateral ] cual determina el acto de fusion pero si para
logrario se han viplentado las leyes o estatutos procede la rescisién del contrato de fusion.

La rescision del contrato de fusidn también se puede dar cuande ya concretizada ia fusian
alguna de las compafiias se encuentra imposibilitada para transmitir los bienes de tal forma
que no se puedan integrar al patrimonio de la ofra sociedad que subsiste o nace la rescision del

contrato de fusién seria por incumnplimiento de contrato.

3.3 EL CONTRATO DE FUSION SUS PARTES Y FORMALIDADES

El contrato de fusidn es el resultado de las deliberaciones de los socios y el acuerdo de los
representantes legales de cada una de las sociedades que van a fusionarse, lo pueden suscribir
cualquier nimero y cualquier clase de sociedades no hay limite en el namero y las sociedades
pueden ser homogéneas o heterogéneas es decir que pueden tener ¢ no la misma
constitucion, el objeto o nacionalidad; se dice que la iregularidad no impide la fusion.

Como hemos venido observando para que las sociedades puedan fusionarse de hecho no
hay limitaciones sin embarge debemos tomar en cuenta ciertas consideraciones a fin de
ahorrarmnos contratiempos que se pudieran presentar como por ejemplo; si alguna de las
sociedades que van a fusionarse estd en liguidacién no pueden fusionarse a menos que esta
sea voluntaria y se pueda revocar el acuerdo, también considero que las sociedades que estén
en quiebra 0 suspension de pagos no podran fusionarse sino hasta después de terminar este

convenio,
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El contrato de fusién debe constatarse en escritura publica ya que praclicamente es un
Nuevo pacto de organizacidn cuando la fusién es por integracion y seria de modificacidn cuando
1a fusién es por incorporacion.

El contenido del contrato puede tener todas las combinaciones posibles e imaginables
siempre y cuando sean licitas esto €s gue no violenten las leyes establecidas para regular tanto
los derechos de las personas como el de las sociedades.

Para concluir este tema seflalaremos ciertas formalidades que deben de ser cumplidas y
que van desde la deliberacidn hasta la concretizacion de la fusién. Estas formalidades del
proceso de fusion encontramos estipuladas en los articulos 222,223,224,225y 226 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y para su mejor comprension las enumere de la siguiente

forma:

1.- Articulo 222 |, La fusion de varias sociedades debe de ser decidida por cada una de eflas, en
la forma y los términos que comespondan segun su naturaleza.

De lo anterior se desprende que seran las sociedades fas que determinen y concluyan el
acuerdo de fusion tomando en cuenta sus estatutos y su naturaleza, asf tenemos que en las
sociedades anénimas y en comandita por acciones seran las asambleas extraordinarias
quienes representando por [0 menos las tres cuartas partes del capital aprobaran el acuerdoe de
fusién siempre y cuando esta mayoria represente al menos la mitad del capital social ( Art. 182
frac. VIl y 180 de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

Las sociedades en nombre colectivo y comandita simple decidiran a través del consenso
unanime de los socios salvo que se pacte lo contrario {a fusién de la sociedad con ofras (Art. 34
Ley General de Sociedades Mercantiles)

Por ultimo la tenemos que en las sociedades de responsabilidad limitada se debe de
convocar a asamblea para modificar el contrato social cuya decisidn serd tomada por los
socios que representen por lo menos las tres cuartas partes del capital social ( Art. 78 frac. VIl

y 83 de la Ley de Soc. Mercantiles).

Articulo 223. Los acuerdos sobre fusién se inscribirdn en el registro publico de comercio y se
publicaran en el periodico oficial del domicilic de las sociedades que hayan de fusionarse. Cada
sociedad deberd publicar su ditimo balance, y aquella o aquellas que dejan de existir, deberan,

ademas, el sistema establecido para la extincién de pasivo.
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En referencia a este articulo es conveniente precisar que los requisitos de inscripeion y
publicacion de los acuerdos de fusién tienen como principat objetivo dar a conocer a cualquier
interesado el cambio que sé esta realizando en cada una de las sociedades que se van a
fusionar. Por fo que toca a 1a obligacién de publicar el Ultimo balance esto se hace en cierta
forma para proteger a socios y acreedores para que conozcan ia situacion patrimonial de las
sociedades , considero que la misma redaccion del balance debe de considerarse como parte
del proceso de fusién, aqui conviene hacer ta observacidn que aunque la publicacion del dltimo
balance se hace exigible por ley después de haber lograde el acuerdo de fusitn, se
sobreentiende que ya se debid de haber presentado a consideracion de los socios antes de
este momente pues son estos en primera instancia quienes van a decidir ia propuesta de
fusién; es necesario que estén conscientes de las consecuencias patrimoniales de su decisién
y de conocer la situacion patrimonial de su sociedad pues en razén de esta se determinara su
situacion en la nueva sociedad o en la preexistente.

para los acreedores también es muy importante conocer la situacidn  patrimonial de las
sociedades que van a fusionarse, pues el derecho de oposicion que se les confiere solo lo

podran hacer efectivo cuanto mds conozcan el estado patrimonial de estas.

Articulo 224, La fusion no podra tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado la
inscripcidn prevenida en ef articulo anterior

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan, podré oponerse
judicialmente, en la via sumaria, a la fusidn, la que se suspendera hasta que cause ejecutoria la
sentencia que declare que la oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefalado sin que se haya formulado oposicion, podra llevarse a cabola
fusién, y la sociedad que subsista o la que resulte de la fusién tomara a su cargo los derechos y
obligaciones de las sociedades extinguidas.

De este articulo lo mas importante es que una vez hecha la publicacién para ejecutar el
contrato de fusién es necesario que transcurran por lo menos tres meses sin gue los
acreedores se opongan y si hubo tal oposicién es el tiempo que se tiene para resolverse
las inconformidades y |a fusién pueda surtir efectos.

Por otro lado no se debe de oividar que durante este plazo ias sociedades debera continuar
atendiendo sus propios negocios, registrando sus operaciones en sus prepios libros, realizando

sus pagos asi como sus cobros es decir todavia hasta estos momentos sigue siendo el mismo
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negotio hasta que pasado este tiempo y si no existid ningun problema por parte de los
acreedores la sociedad nueva o que subsista se haga cargo de todas las abligaciones y

derechos de las sociedades que se extinguieron.

Articulo 225. La fusion tendra efectos en el momento de la inscripcion, si se pactare el pago de
todas las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o se constiluyere el deposito de
su importe en una institucion de crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores.
A este respecto las deudas a plazo se daran por vencidas.

El certificar en que se haga constar el deposito debera publicarse conforme al articule 223,

Aqui observamos que si por alguna razén las comparias que van a fusionarse no desean

esperar a que transcurran los tres meses o simplemente no desean que algin acreedor
entorpezca la fusién pueden optar por depositar el imparte de los créditos en una institucion de
crédito a su disposicién con la ebligacion de fa publicacién de esta informacién en el periddico
oficial del domicilio delas sociedades que van a fusionarse esto también se podria aplicar
cuando exista la posibilidad de no encontrar algtn acreedor.

La fusién no puede tener efectos por la sola inseripcién de los acuerdos , es necesario la
celebracién del contrato de fusién , resumiendo el articulo 224 y 225 podemos decir que en
caso de no existir oposicién de los acreedores o en su casc garantizados sus créditos es

posible realizar el contrato de fusidn.

Articulo 226. “cuando de Ja fusién de varias sociedades haya de resultar una distinta, se
sujetard a los principios que rfjan la constitucién de sociedad a cuyo género haya de
perfenecer”.

En este articulo como ya lo hemos citado anteriormente no limita la naturaleza de las
sociedades que desean fusionarse por un lado y por el otro sclo hace referencia a |a fusidn por
integracion olviddndose de la fusidn por incorporacién, ademas establece que seran las
sociedades de acuerdo a sus estatutos las que determinen la forma de estructurar el contrato
de fusion, un ejemplo seria que en las sociedades andnimas es la asamblea extraordinaria

quien determinara la fusién con otras sociedades.
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3.4 EFECTOS DE LA FUSION

Para que la fusibn de sociedades pueda empezar a surlir efectos es necesario que
transcurrido el plazo de tres meses después de haber inscrito el contrato de fusion en el
Registro Publico de Comercio - tiempo que la ley marca para dar lugar a las inconformidades
por parte de los acreedores Art. 224 LGSM- todas las oposiciones se hayan resuelto y es hasta
este momento cuando la fusidn se realiza dando lugar a sus consecuencias inmediatas.

Los efectos que se originan de la fusion de sociedades estan vinculades basicamente con
la situacién que afrontaran las sociedades que intervinieron en la fusién, sus socios y los
acreedores de estas, de tal forma que para comprender mejor estos efectos los clasificaremos

de la siguiente forma:

1.- EFECTOS CON RELACION A LA SOCIEDAD.
2.- EFECTOS CON RELACION A LOS SOCIOS.

3.- EFECTOS CON RELACION A LOS ACREEDORES.

1.- EFECTOS CON RELACION A LA SOCIEDAD. En primer termino tenemos que los
efectos relacionados con las sociedades que van a fusionarse afectan en diferente forma a
estas , dependiendo si la sociedad desaparece se adhiere o es nueva a partir de las otras, se
dice que en cualquier hipbtesis de fusion ya sea por incorporacién o por integracién las
sociedades que se incorporan en la sociedad nueva o en la que subsiste se extinguen, ofras
caracteristicas serian también la desaparicién al menos de una persona moral , o {a disolucion
cuando menos de una de la sociedades que se fusionan. De igual forma que desaparece la
sociedad esta pierde su personalidad juridica, su nombre social, y al mismo tiempo el
patrimonio de esta pasa a la sociedad nueva o preexistente.

Un aspecto relevante es que la desaparicidn de la sociedad se puede dar sin la necesidad
de liquidaria, pues con el contrato de fusidn automaticamente se hace la transmisién del
patrimonio sin que tenga que hacerse acto alguno donde se regule el activo y la forma de
extinguir el pasive como es el caso de una sociedad que se va a disolver y se pone en
liguidacion. Para reforzar esta teorfa no esta de mas decir que en la liquidacidn ef principal
objetivo es de convertir el activo neto en dinero cosa que para la fusién este no es su principal

objetivo.
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La transmision de los derechos y obligaciones es otro efecte directo que tienen las
sociedades gue se fusionan .esta se da de la sociedades que desaparecen a la nueva o
preexistente , dicha transmisién de relaciones es un elemento caracteristico de la fusién y se
da en dos ambitos, uno cuando 3 sociedad nueva o preexistente queda como deudora o
acreedora segun la naturaleza de las operaciones que tubo la sociedad que desaparece, es
decir que con esta {ransmisién adquiere todas las relaciones patrimoniales, dos la transmisién
de relaciones corporativas se dan cuando el vinculo social que tenian los sccios de las
sociedades que desaparecen se constituye ahora con la sociedad nueva o preexistente an la
cual los socios de la anterior sociedad son {os mismos pero ahora de la nueva sociedad. Esta
tfransmisién solo se puede dar cuando la fusion se ha llevado a cabo y con el simple acto de
fusidn pues no se requiere de alguna formalidad para la transmisién de estas, en la misma Ley
de Sociedades Mercantiles en el articulo 224 parrafo tercero considera que [a transmision de
los derechos y obligaciones es un efecto de Ia fusién, al mismo tiempo establece que sera Ia
sociedad que subsista o resulte de la fusion quien tomara todos los derechos y obligaciones de
las sociedades que se extingan.

El tercer efecto de la fusion lo constituyen los cambios de titulos que es basicamente 1a
entrega de nuevas acciones a los socios de las sociedades que desaparecen, aqui es
importante establecer valor de las acciones de las sociedades que se fusionan a fin de
determinar el nimero de acciones corresponderd a cada socio de la sociedad que desaparece,
para esto previamente se debid analizar la situacién de la empresa en el mercado asi como el
monto de su patrimonio a fin de determinar el valor de las acciones lo mas real posible, cada
sociedad en sus respectivas asambleas debié considerar estos conceptos antes de acordar la
fusién y al mismo tiempo dejar establecido como $e efectuara el cambio de titulos. La fusién
implica un acuerdo entre dos 0 mas sociedades e implica el cambio de titufos de la sociedad
que desaparece por aquellos de la socledad absorbente, este cambio de titulos solo se podra
realizar cuando las sociedades que se fusiones sean de capitales pues sclo en estas se puede
hablar de acciones como titulos negociables que representan los derechos y ia calidad de los
socios, por consiguiente en una fusion de personas este cambio no se podra efectuar.

Por ultimo el efecto de la creacion de una nueva sociedad aumento de capital se da cuando
la fusién es por integracién o incorporacién respectivamente, es asi como el nacimiento de una
sociedad nueva solo se dara en la fusién por integracion y cuando la fusidn es por incorporacian

solo hay el aumento de capita!
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2~ EFECTOS CON RELACION A LOS SOCIOS. El punto mas controversial causade por la
fusidn de sociedades, se da en la cuestion de otorgarles 0 no el derecho de retiro a los socios
disconformes con dicha fusidn, esto es tomando en consideracion gue estas personas cuando
constituyeron la sociedad o cuando posteriormente entraron a formar parte de ellas, lo hicieron
en vista de la situacién que entonces regia, aceptando el contrato social vigente y cuando este
contrato se modifica, los socios no cenformes con esta modificacion ne estan obligados a
aceptarla y por ello debe de concedérseles el derecho de retiro,

Lo anterior parece ser lo mas légico aungue nuestra Ley General de Sociedades
Mercantiles no considera esos conceptos, pues en el caso de la sociedad andnima enumera
tres casos Onicamente en que 10s socios pueden ejercer el derecho de retiro y que son: cuando
la sociedad cambie de objeto, de nacionalidad o acuerde su transformacion. (Art. 182 fracs. |V,
V y VI ).Para sustentar la primera hipétesis ia ley considera que cuando un socio aporto su
capital a una empresa que en principio tenia un objeto y al sufrir este modificaciones el socio
tiene el derecha de retirarse si no esta de acuerdo con el nuevo objeto de |a sociedad. Para la
segunda tiene en cuenta que al cambiar de nacionalidad la comparila esta también tendria que
cambiar de domicilic a otro pals creando incertidumbre y por lo tanto puede optar por el retiro, y
la ultima situaciébn cuando se da la transformacién de la sociedad el derecho de retiro se
justifica por las consecuencias que pueda traer esta en la responsabilidad de los socios.

Otro articulo que observa el derecho de retiro para los socios de las sociedades
andnimas es el 206 y que establece : “Cuando la asamblea general de accionistas adopte
rasoluciones sobre asuntos comprendidos en las fracciones IV \V y VI del articulo 182,
cualquier accionista gue haya votado en contra tendré derecho a separarse de la sociedad y
obtener el reembolse de sus acciones, en proporcion al activo soclal, segun el ultimo balance
aprobado, siempre que lo solicite dentro de los quince idas siguientes a la clausura de la
asamblea.

Por le que se refiere a las sociedades en nombre colectivo y las comanditas simples y el
derecho de retiro de los socios, [a Ley General de Sociedades Mercantiles en el articulo 34
regula a las primeras, mientras que para las segundas, es el artlculo 57, haciendo referencia al
anterior estableciendo :

Art.34 " El contrato social no podrd modificarse sino por consentimiento unanime de los
socios, a menos gue en el mismo se pacte que pueda acordarse la modificacién por ia mayoria

de ellos. En este caso la minoria tendra el derecho de separarse de la sociedad. *
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Al realizarse la fusidén se presupone modificacion en los estatutos de las empresas
fusionadas y si alguno de los sccios no esta de acuerdo puede manifestarlo en la asamblea
cuando para la aprobacitn de estos cambios se necesite la mayorla y st su oposicién queda
como mincria tendra el derecho de retiro. Estos lineamientos que son para las sociedades en
nombre colectivo también es valido para las sociedades en comandita simple pues el articulo 57
hace referencia en el primer parrafc que son aplicables a la sociedad en comandita los
articulos del 30 al 39 ,de! 41 al 44 y del 46 al 50.

Por lo que respecta a la sociedad de responsabilidad limitada, el articulo 83 de la ley general
de Sociedades Mercantiles establece; " Salvo pacto en contrario, la modificacion del contrato
social se decidird por la mayoria de los socios que representen por lo menos, las tres cuartas
partes del capital social, con excepcién de los casos de cambio de objeto o de las reglas que
determinen un aumento en las obligaciones de los socios en los cuales se requerira la
unanimidad de votos.”

De lo anterior podrfa concluir que la ley deberia de establecer el derecho de retiro de los
socios cuando estos no estuvieran de acuerdo en la fusién de sociedades y dejarlo estipulado a
fin de terminar con la pregunta de si los socios tienen o no derecho de retirarse en caso de una
fusién, y con esto finalizar todas ias controversias que esto ocasiona entre los juristas.

Otro efecto relevante es aquel que tendra lugar en los socios de las sociedades fusionadas
que vengan a ser socios de la sociedad nueva, o de la absorbente, pues recibirdn sus
participaciones sociales, o acciones en [a cuantla convenida y tendrén la situacion juridica de
las antiguas participaciones o acciones.

3.- EFECTOS FRENTE A LOS ACREEDORES. Partiendo del acto donde la fusion ya se
concreto podemos establecer que los efectos que podrian tener los acreedores se limita Unica y
exclusivamente a sufrir cambio en la sociedad que ahora les va a cumplir y con quien de ahora
en adelante si asi lo cree conveniente podrg seguir manteniendo relaciones comerciales con fa
diferencia que no serd la misma sociedad con quien empezd esta relacidn comercial, pues la
sociedad con quien originalmente contrataron sus servicios o productos ya no serd la misma
después de no haber sido realizada la fusidn ya sea por incorporacion o integracién.

Es necesarno precisar aqui que el derecho de oposicién que tienen los acreedores-
establecido en el articulo 224 de la LGSM donde establece que ios acreedores tienen un plazo

de tres meses a partir de la publicacién pueden oponerse a la fusién- no se puede considerar

33



un efecto de la fusidn ya que este es anterior a esta, pues mientras no se hayan solucionado

todas las oposiciones interpuestas por parte de los acreedores la fusién no se podria concretar.
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CAPITULO 4
ASPECTOS Y EFECTOS FISCALES EN LA FUSION DE SOCIEDADES

Habiendo analizado la fusién de sociedades en el marco de nuestra legistacién mercantil, lo
haremos ahora en el marco fiscal donde revisaremos sus aspectos y efectos fiscales que le
rodean, para lo cuat nos remitiremos a los diversos ordenamientos fiscales mexicanos . El
entorno fiscal de la fusiones de sociedades mercantiles en el sector comercio s generador de
una serie de consecuencias que son poco estudiadas por muchas razones, una de ellas ¥
quizds la mas importante es el constante cambio en materia fiscal que promueven nuestras
autoridades originando que cualquier estudio sea obsoleto al afic siguiente. El objetivo
perseguido en este capitulo es poner de manifiesto los aspectos fiscales que giran entomo a la
fusién de sociedades mercantiles sector comercio y los efectos fiscales que se originan al
concretarse dicha figura ; para tal situacién seguiremos el orden progresivo de los articulos y
reglamentos de nuestros codigos, leyes y reglamentos que tengan relacién directa o indirecta

con la fusidn.
4.1 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION.

Considerando que las disposiciones de CFF son de caracter supletorio, por lo cual solo se
aplicaran cuande no exista disposicién expresa al respecto en la leyes federales mexicanas
para efectos de la fusion y de acuerdo al orden sefialado anteriommente para empezar a analizar
la fusion de sociedades en el sector comercio en el marco fiscal, este lo iniciaremos con el
estudio del Cddigo fiscal de la Federacidn y su reglamento.

En el CFF encontramos en sus articulos 11 fraccién I, articulo 14 A fraccidn [I, y fraccion HI
segundo y tercer parrafo, y articulo 27 primer parrafo también el octavo pérrafo del mis.mo
articulo; asi como los articulos 5* f I, 5B , 14 y articulo 23 f Il de su reglamento, los principales
argumentos fiscales que determinan ef procedimiento para que una fusién de sociedades sea
fiscalmente reconocida.

En primer lugar tenemos que en algunas ocasiones al realizarse una fusién de sociedades
esta no coincidira con la terminacién del ejercicio fiscal que es en el mes de diciembre segun lo

establece el Art. 11 el CFF, de tal forma que en una fusidn | las sociedades fusionadas podran
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tener un ejercicio fiscal que terminara anticipadamente considerdndose para efectos de
terminacién del ejercicio fiscal la fecha en que sean fusionadas las sociedades.

Lo anterior lo podemos notar en la redaccion del Art. 11 f || del CFF al establecer Io
siguiente;

EJERCICIO FISCAL.

" En los casos en que una scciedad entre en liquidacion, sea FUSIONADA o se escinda,
siempre que la sociedad escindente desaparezca, EL EJERCICIO FISCAL TERMINARA
ANTICIPADAMENTE EN LA FECHA QUE ENTRE EN LIQUIDACION, SEA FUSIONADA O SE
ESCINDA RESPECTIVAMENTE ...~
Ahora bien sabemos que en una fusién puede subsistir una sociedad (fusién por integracion) o
nacer una nueva (fusién por incorporacién ) por lo cual el CFF establece que serd la que
subsista o la nueva y no importando el tipo de fusion que se haya realizado, tendran la
obligacién de presentar todas la declaraciones del ejercicio de las sociedades fusionadas y
todas aquellas a que este obligada por las leyes fiscales una vez que se concreto la fusién Art.
14 A F Il segundo parrafo.

Lo anterior es un requisito entre muchos ofros que se tienen que cumplir para no considerar
a la fusién como enajenacion ademas que nos aclara quien debera presentar las declaraciones
de impuestos del ejercicio asi como las declaraciones informativas de las sociedades que

desaparecen y que viene estipulada o en el Art. antes referide que dice :

CASOS DE NO ENAJENACION,

ART 14 A ll.- © En fusion, siempre que la sociedad que subsista o la que surja con motive de
la fusién, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las informativas que en los
términos establecidos por las leyes fiscales les corresponda a la sociedad o sociedades
fusionadas correspondientes al ejercicio que término por fusion.

Para dejar mas clara la situacién de la o las sociedades que desaparecen por consecuencia
de la fusién los legisladores complementan lo dispuesto anteriormente con los pérrafos
segundo y tercero del articulo 14 A fraccién NI del CFF y determina que la sociedad que
subsista o la que surja con motivo de la fusidn debera presentar las declaraciones del ejercicio
y las demas declaraciones de las fusionadas que desaparezcan correspondientes al ejercicio

que termino por la fusién, ademas en este segundo parrafo agrega que debera de enterar los
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impuestos o en su caso solicitar la devolucion de los saldos a favor que resulten, siempre y
cuando cumpla con los requisitos establecidos por la SHCP.

En el tercer parrafo del Art. 14 A fraccion tercera se hace referencia a los ingresos y

deducciones autorizadas para determinar el resultade de! ejercicio ademas de considerar el
importe total de los actos o aclividades gravadas o exentas de los acreditamientos, el valor de
sus activos o deudas, en otras palabras esto se refiere a realizar el cierre del ejercicio fiscal
normal con Ia unica variante que ia fecha de terminacién serd aquella que corresponda a la
fecha de fusion.
Lo anterior es tan importante que la simple omisién de presentar las declaraciones o avisos
correspondientes a que hace referencia el Art. 14 A Fil, Flll segundo y tercer parrafos
automaticamente la fusién seria considerada como una enajenacién de bienes con todas sus
consecuencias. Aqui podriamos decir que empieza una gran polémica por que como Io
notaremos mas adelante las leyes no prevén los procedimientos a seguir en casc de que una
fusion fuera declarada como enajenacion de bienes ya que no hay disposicién expresa para tal
situacién .

Regresando al tema de avisos y declaraciones sus formas y los tiempos, estos deberan
presentarse ante las autoridades correspondientes por las empresas ﬁue subsistieron ¢ que

surgieron como consecuencia de la fusion de sociedades, el Art, 5A Fli del RCFF establece:
AVISO DE FUSION

ART. 5A RCFF [l.-" De fusién de sociedades, el cual serd presentado por Ja sociedad que
surja o subsista. Este aviso debera presentarse dentro del mes siguiente a la fecha en gue se
llevo a cabo dicho acto y debera contener la denominacion o razén social de las sociedades que
se fugionan y la fecha en que se realizo la fusién.”

Podemos notar en la redaccion de este articulo el apoyo a lo dispuesto en el articulo 14 A en
materia de fusién cuando no existe enajenacion.

Continuando con los aspectos y efectos fiscales de la fusidn de sociedades sector comercio,
es necesario empezar a separar la fusién por incorporacion ( una de las sociedades subsiste )
y la fusién por integracién { nace una sociedad nueva ) ya que si bien es cierte que hasta aqui
no importa si la fusion fue por incorporacién o integracién, pues las declaraciones o avisos

correspondientes a gue hace referencia el Art. 14 A del CFF y el 5A del RCFF las deberan de
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presentar la sociedad que subsista o surja independientemente del tipo de fusién que por la que
se hubiere optado, pero existen casos en que si tenga que ver si la fusion fue por integracion o

por incorporacion para gue se genere un efecto por gjernplo : El articulo 27 FI del CFF dice :

INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.

ART .27 CFF. “Las personas morales asi como fas personas flsicas que deben de presentar
declaraciones peritdicas o que estén obligadas a expedir comprobantes por Ias actividades que
realicen, deberdn de solicitar su inscripcidn en el registro federal de contribuyentes de la
Secretania de Hacienda y Crédito Pablico y proporcionar ta informacion relacionada con su
identidad, su domicilioc y en general sobre su sityacién fiscal, mediante los avisos gque se
establecen en el reglamento de este codigo. *

Analizando el articule anterior y aplicindolo a la fusién de sociedades mercantiles sector
comercio podemos deducir gue al realizarse una fusién por integracién {surge una sociedad
nueva } se tendria que tramitar una nueva inscripcién al registro federal de contribuyentes,
tramite que no se tendria que hacer en el caso de que la fusidn hubiese sido por incorporacion
{subsiste alguna de las sociedades ).

En el octavo parrafo del misme articulo las autoridades crean un candado para obligar ala
sociedad fusionante a comprobar dentro del mes siguiente a la fusién que han cumplido con la
solicitud de inscripcion o cancelacion del registro federal de contribuyentes segin haya sido el
caso como consecuencia de la fusidn, esto mediante los fedatarios piblicos que otorgaran las
escrituras donde se hace constar de la fusidn; situacidén que si no cumplen los contribuyentes,

el fedatario avisara ala SHCP dentro del mes siguiente a la autorizacién de [a escritura .

COMPROBACION DE LA INSCRIPCION, LIQUIDACION © CANCELACION DE

PERSONAS MORALES ANTE FEDATARIOS PUBLICOS.

Art. 27 8vo PARRAFQ CFF “ Los fedatarios piblicos exigiran a los oforgantes de las
escrturas publicas en que se hagan constar actas constitutivas, de fusidn. escision o de
liquidacién de personas morales, que comprueben del mes siguiente a la firma que han
presentado solicitud de inscripcién, aviso de liquidacion o de cancelacién, segun sea el caso, en

el registro federal de contribuyentes, de la persona moral de que se trale, debiendo asentar
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como protocolo |a fecha de su presentacién: en caso contrario, el fedatario debera de informar
de dicha omisién a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro del mes siguiente a la

autorizacion de la escritura”.

AVISO DE CAMBIO DE NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL,

También se tendrla que tramitar el cambio de nombre, denominacion o razén social segun lo
estipula el Art.. 14 Fl y el 19 del RCFF, en esta situacion la disposicion seria aplicable para los
dos tipos de fusién, en el caso de la fusion por incorporacién solo procederia si la socledad

fusionante modificara su denominacién o razén social cormo consecuencia de la fusion.

AVISO DE CAMBIO DE DOMICILIO

En el articulo 14 F Il y 20 del RCFF regula |a obligacién de presentar el aviso de cambic de
domicilio cuando el contribuyente o retenedor lo establezcan en lugar distinto o cuando el CFF
considere que hay un nuevo domicilio,

Lo antertor aplicarla para cualquier tipo de fusién siempre y cuando se diera un cambio de

domicilio posterior a la fusién.

AVISO DE AUMENTO O DISMINUCION DE QBLIGACIONES.

El otro aviso que deberian de presentar las sociedades que subsisten o surgen como
consecuencia de la fusion es por el aumento ¢ disminucién de obligaciones y que viene
establecido en el Art. 14 F lll y 21 del RCFF.  Para lo anterior se considerara que la sociedad
fusionante aumento o disminuyo sus obligaciones si cae dentro de los parametros siguientes:

1.- DE AUMENTO, si quedo obligado a presentar declaraciones periddicas diferentes a las que
venia presentando.

2.- DE DISMINUCION, cuando deje de estar sujeto a cumplir con algunas obligaciones
periddicas y se deba de seguir presentando declaraciones con otros conceptos.

Como podemos darnos cuenta en las obligaciones de presentar avisos por cambio de
nombre, denominacion o razén social , cambio de domicilio y aumento o disminucién de

obligaciones el efecto es por igual a los dos tipos de fusion y tendria que realizarse este tramite
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siempre y cuando se modifique alguno de los conceptos anteriares como consecuencia de la
fusion.

En apoyo a la disposicion expresa en el Art. 27 tercer parrafo del CFF y en referencia al
procedimiento para la cancelacién del registro federal de contribuyentes el Ant. 14 F V y el Ar.
23 F | 2do parrafo del RCFF, establece la obligacion de presentar el aviso de cancelacién del
registro federal de contribuyentes, junto con la declaracion final de impuesto sobre la renta,
PARA EL CASO DE FUSION sefiala en el segundo parrafo de la primera fraccion del Art. 23 o
siguiente:

CANCELACION DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.

ART 23 Fi 2DO PARADOX RCFF .* En los cascs de fusién de sociedades la que subsista o
resulte de la fusién presentara el aviso por las sociedades que desaparezcan, junto con la
ultima declaracién a que se refiere la fraccién VIl del articulo 58 de la Ley det Impuesto Sobre
la Renta (anual del ISR ) ; la sociedad acompafara constancia de que la fusion ha quedado

inscrita en el registro publico correspendiente de la entidad federativa de que se trate. ©

Para finalizar el analisis del CFF y su reglamento y su relacidén directa o indirecta con la
fusién de sociedades sector comercio tenemos que si como consecuencia de la fusién caen en
los supuestos del Afl. 32 A FI Y FlIl del CFF que se refiere a la obligacién de dictaminar
estados financieros por un contador publico autorizado en los términos del Art. 52 del CFF.

El Art. 32 A F I nos da los parametros a fin de ubicar a los contribuyentes que estan

obligados a dictaminar sus estados financieros.

PERSONAS OBLIGADAS A DICTAMINAR ESTADOS FINANCIEROS POR CONTADOR

PUBLICO.

Para el afio 2000 las empresas que hubieran obtenido ingresos acumulables en el ejercicio
inmediato anterior por mas de $ 7 554,000.00 o que el valor de su activo conforme a la Ley del
Impuesto al Activo sea superior a $ 15,107,000.00 o que por lo menos 300 de sus trabajadores
les hayan prestado sus servicios cada mes del ejercicio inmediato anterior, estos parametros
son aplicables a las personas fisicas con aclividades empresariales y personas morales y en

referencia a las sociedades que se fusionan la fraccion | establece -
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SOCIEDADES QUE SE FUSIONEN Q ESCINDAN.

ART.32A CFF "lll.- ias que se fusionen o escindan, por el gjercicio en que ocurran dichos
actos y por el siguiente. TRATANDOSE DE FUSION DEBERAM DE HACERLO POR EL
EJERCICIO SIGUIENTE SOLAMENTE LA PERSONA MORAL QUE SUBSISTA O LA QUE

SURJA CON MOTIVO DE LA FUSION.

Para complementar lo sefialade en el arficulo anterior el RCFF en su articulo 46 sefiala el

procedimiento para presentar el aviso de dictamen sefialando el plazo y la forma.

PLAZO PARA LA PRESENTACION DEL AVISO DELOS CONTRIBUYENTES QUE OPTEN

O ESTEN OBLIGADOS A DICTAMINAR SUS ESTADOS FINANCIEROS.

ART.46 RCFF .* Los contribuyentes que opten o se encuentren obligados a dictaminar sus
estados financieros en los términos de los articulos 52 y 32 A del CFF, respectivamente,
deberan presentar aviso a las autoridades fiscales competentes DENTRO DE LOS CUATRO O
TRES MESES SIGUIENTES a la fecha de terminacion de su ejercicio fiscal, segln se trate de
personas fisicas o moraies, observando las siguientes reglas:

|.- El aviso deberd ser suscrito tanto por el contribuyente como por el contador publico que
vaya a dictaminar.

il.- El dictamen se referira invariablemente a los estadoes financieros del ultimo ejercicio fiscal.

INFORMACION ADICIONAL AL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS EN LAS
SOCIEDADES QUE SE FUSIONAN.

Como informacién adicional el articulo 51 F Iif INCISO H de! RCFF obliga a las
sociedades que se fusionan a presentar lo siguiente -

1.- Relacidn de los accionistas de [a sociedad que surja o subsista con motivo de Ia fusidn,
mencionando ia participacion accionaria de cada uno de ellos asi como la fecha en que se
realizo la fusion, el nimero, valor nominal y la naturaleza de dichas acciones.

2.- Relacién al termino de cada uno de los tres ejercicios siguientes al de la fusién de los

accionistas de las sociedades que surjan o subsistan como consecuencia de la misma, se
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indicara tambi¢n el grado de participacién accionaria, el numero, su naturaleza de estas que

conforman el capital social.
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4.2 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,

Antes de entrar de lleno al estudio de los aspectos y efectos fiscales en la fusion de
sociedades mercantiles sector comercio vy su relacion con el Impuesto Sobre la Renta ( ISR }
daremos una breve explicacion de lo que es este impuesto y o que representa para los
ingresos del estado.

Conforme al Cédigo Fiscal de la Federacién los ingresos del estade se clasifican en
impuestos, aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
aprovechamientos y productos. LOS IMPUESTOS SON CONTRIBUCIONES establecidas que
deben pagar las personas fisicas y morales que se encuentren en la situacitn juridica o de
hecho prevista por la misma y que sean diferentes de las aportaciones de seguridad social, de
las contribuciones de mejoras y de los derechos,

Las confribuciones pueden ser forzadas o voluntarias y ayudan a sufragar tos gastos del
estado, las confribuciones forzadas son aquelias que fija la ley a cargo de los particulares que
se adecuen a fa hipbtesis normativa prevista en la propia ley. Las aportaciones voluntarias son
aquellas que se derivan de un acuerdo de voluritades entre el estado y el particular.

El profesor Raul Rodriguez Lobato define a los impuestos como : “las prestaciones en dinero
© especie que establece el estado conforme a ley, con caricter de obligatorios, a cargo de
personas fisicas y morales para cubrir el gasto publico sin que haya para ellas ¢ beneficio
especial directo o indirecto”, (7)

Por ultimo para ubicar al ISR dentro de las multiples clasificaciones de impuestos que se
han hecho , tomaremos en cuenta una de la mas manejada y aceptada en el campo de la
hacienda publica Ia cual divide alosimpuestos en directos e indirectos.

DIRECTOS.- Los impuestos directos son aquellos que no pueden ser trasladados o
repercutidos y gravan los rendimientos.
INDIRECTOS. - Los impuestos indirectos son aquelios que se pueden trasladar o repercutirse.

Una vez establecido lo anterior podemos decir que el ISR en un impuesto obligatorio, directo
que contribuye para cubrir los gastos dei estado, es aplicable a las personas fisicas o morales y

grava los rendimientos.

(7 JRodriguez Lobato Rail. Derecho Fiscal .Industria Editorial Mexicana. Segunda Edicion. Pagina 61
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Ahora que hemos precisado al ISR a grandes rasgos, empezaremos el estudio de los
aspectos y efectos fiscales con relacién a la fusion de sociedades mercantiles en el sector
comercio.

En primera instancia nos encontramos que el primer articulo que hace referencia a la fusion

es el 5A de dicha ley y establece lo siguiente:

FUSIONES O ESCISIONES SON ENAJENACION.

ART.5A.- * En los casos en gue se transmitan bienes como consecuencia de fusidn o de
escisién de sociedades, se producirdn los efectos que esta ley sefiala para los actos de
enajenacidn, “

Para el ISR podriamos decir que todas las fusiones son enajenaciones ya que existe
transmisién de bienes como consecuencia de la fusidn, sin embrage consideramos que !
articulo 5 A es una simple reiteracion a lo ya establecido en el CFF Arl. 14 F | en el cual se
generaliza el concepto de enajenacién de bienes como toda transmisidn de estos con
excepcion de los actos de fusion y escisidon.

Pensamos que lo considerado en el Art. 5A del la ley del ISR se puede prestar a confusion
ya que no excluye a la fusidn como una enajenacion de bienes a diferencia del CFF en el Arl. 14
si lo hace , creemos que para evitar confusiones en el Art. 5A los legisladores debieron de
sequir la redaccion de dicho articulo en base a lo establecido en el CFF Art, 14 y 14A,

Comentado el primer articulo del ISR donde se hace referencia a la fusién pasamos al
renglén de los ingresos para efectos de ISR, la relacion en este rubre comienza en el Art. 17 F

V el cual hace referencia a los ingresos que sen acumulables como consecuencia de la fusién .

INGRESOS ACUMULABLES.

ART.17 F V.- “ La ganancia derivada de la engjenacién de activos fijos y terrenos, titulos de
valor, acciones, partes sociales o certificados de aportacion patrimonial emitidos por sociedades
nacionales de crédito, AS| COMO LA GANANCIA REALIZADA QUE DERIVE DE FUSION O
ESCISIGN DE SQCIEDADES vy la proveniente de reduccién de capital 6 de liquidacién de
sociedades mercantiles de residentes en el extranjero, en las que el contribuyente sea socio o

accionista. *
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Con base en lo anterior podemos apreciar la intencién de la autoridad de gravar dos
situaciones de ganancia, una derivada de la enajenacion de bienes, titulos o acciones y la otra
ganancia derivada por ia fusidn o escision ya sea que el contribuyente sea socio o accionista. El
objetivo principal es gravar la ganancia la cual no seria ingreso acumulable para efectos del
ISR si se cumple con lo establecido en el Art. 14A del CFF, esta situacion viene prevista en el
parrafo segundo fraccidn V del Art. 17 del ISR ; el legislador también dejan previsto en el
parrafo tercero FV del Art. 17 del ISR que si no se cumple lo establecido en el parrafo anterior
(segundo) se acumulara dicha ganancia y no apficara lo establecide en esta ley en lo referente a
transmision de bienes a través de la fusién,

Comentarios especiales se merece el Art.17 del ISR FV P LIl Y il pues a nuestro juicio deja
ver situaciones que no compartimos y que es necesario sefialarlas. En primer lugar tenemos
que el Art. 17 FV primer parrafo de! ISR intenta gravar dos ganancias y que a pesar de ser
diferentes , en una fusién de sociedades se pueden a llegar a confundir, la primera se deriva
por la enajenacion de bienes. titulos o acciones y que segin la ley representaria un ingresc
para quien la realiza, y la otra derivada de la fusién en cuyo caso en ingreso acumulable seria
para el contribuyente {(accicnista ) en ambos casos siempre y cuando no hubieran cumplido con

lo dispuesto en e! Art. 14 A del CFF para efectos de fusion.

De lo aseverado anteriormente nosotros consideramos que ni la primera ni la segunda
ganancia se pueden dar como consecuencia de una fusidn, y para demostrarlo a continuacién
damos una explicacién de cada uno de las dos situaciones que maneja la ley no sin antes
mencionar que la ley no tiene previsto el procedimiento a seguir en casc de que una fusion
finalmente no lo sea y por consecuencia se declarara como una simple enajenacion de bienes
de acuerdo a los articulos 14 A del CFF y el 5A del ISR

Para el primer caso de ganancia podemos establecer que los bienes de las sociedades
fusionadas pasan a la sociedad fusionante desapareciendo las primeras como personas
morales en la fusién de tal forma que al extinguirse estas no reciben nada y aqul cabria
preguntarse cual es la contraprestacién que reciben por la supuesta enajenacién, elemento
indispensable para determinar la ganancia por {a venta de bienes

Para el caso de [a ganancia derivada de la fusidn, en la cual estarlan involucrados los
accionistas, tenemos que solo habra un aumento de capital en una fusion por integracion y en

el caso de fusién por incorporacion serd aportacidn, por tal razén es dificil establecer en que

45



como © cuando genera la ganancia en estos eventos, lo que si pudiésemos establecer es que
los accionistas que intervienen en Ia fusién no obtendrén ganancia alguna pues solo canjearian
sus acciones de las sociedades fusionadas por acciones de la sociedad fusionante sin que
tengan que modificar su inversion efectuada en ellas, pues cualquier ganancia ¢ perdida de los
accionistas alteraria necesariamente el valor de su inversion anterior a la fusién cosa que no
sucede pues mantiene el mismo valor después de ia fusion , nosotros consideramos que se
caeria el supuesto de enajenacién de acciones cuanda los accionistas decidan venderlas acto

independiente de !a fusion y que deberia ser posterior a la misma.

GANANCIA POR ENAJENACION DE ACCIONES,

Art. 19 F Il p 5to . " En el caso de fusién o escision de sociedades, las acciones que adquieran
las sociedades fusicnantes o escindidas como parte de los bienes transmitidos , tendran como
costo comprobado de adquisicidén el costo promedio por accién que tenian las sociedades

fusionadas al momento de la fusion o escisién,

Con respecto del valor de las acciones en que adquieren los accionistas de las sociedades
fusionantes con motivo de la fusién a las sociedades fusionadas el articulo 19 F ill quinto
parrafo dispone que serd el que derive del costo promedio que hubieren tenido las acciones
fusicnadas en el momento de la fusidn.

El procedimiento a seguir consiste en cancelar las acciones de la sociedad fusionada y a los
accionistas de ellas se les entregaran a cambio acciones de la sociedad fusionante excepto a

esta ultima en caso de que fuera accionista de las fusionadas.

NO DEDUCIBLES
ART. 25 F XVIl.- * Las perdidas que deriven de fusién, reduccién de capital o liquidacion de
sociedades en las que el contribuyente hubiera adquirido acciones, partes sociales o
certificados de aportacion patrimenial de las sociedades nacionales de crédito, *

Dentro de los no deducibles Art. 25 del ISR considera en su fraccion XVII las perdidas
derivadas de la fusion situacion que como lo vimos anteriormente no se puedes dar. No
obstante todo lo anterior consideramos que la redaccion de! articulo 17 F V y 25 F XVl lo que

pretenden es evitar que a través de la figura de la fusién de sociedades se pretenda obtener
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beneficios fiscales indebidos y se utilice a 1a fusion no como una reestructuracién de la propia

empresa

LAS INVERSIONES,

Art. 41 P 3ro.- “ Cuando los bienes se adquieran con motive de fusidn o escision, se
considerara come fecha de adquisicion, la que corresponda a la sociedad fusionada ¢
escindente.

Otro punto importante a considerar para efectos de la fusion es el de las inversiones
contenido en el Art. 41 del ISR y en el tercer parrafo hace referencia a los bienes que se
adquieren por medio de la fusidn, considera como fecha de adquisicién la fecha de fusion.

Continuando con el tema de las inversiones el articulo 46 del ISR estipula las reglas para
deducir dichas inversiones y para e! caso de las deducciones de inversiones posteriores a las
fusiones en la fraccion IV nos dice que dichos valores sujetos a deduccién no podran ser
mayores a los valores pendientes de deducir en las sociedades fusionadas, aqui podemos
notar que se pretendi¢ dar continuidad en la deducsion de las inversiones como si no se hubiera

transmitido su propiedad.

DE LAS PERDIDAS.

En los arliculos 55 de la ley del ISR en su primer parrafo determina 10 que es una perdida
fiscal, la cual considera como la diferencia entre los ingrescs acumulables del gjercicio y las
deducciones autorizadas por esta ley. siempre y cuando las deducciones sean mayores que los
ingresos.

La imposibilidad de deducir fas perdidas de ejercicios anteriores por las sociedades que
participan en una fusién comienza en la redaccion del articulo 55 P 6to y determina que el
derecho de disminuir las perdidas es personal del contribuyente que ias sufra y la cual no se
podra trasmitir a otra persona ni cormno consecuencia de fusidn.

Al respecto consideramos que esta aseveracion sale sobrando pues la misma ley del

ISR en el articulo 25 F XVII concluye que este concepto es no deducible,

PERDIDA POR FUSION O LIQUIDACION.
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ART.56 .- " No se disminuira la perdida fiscal o parte de ella , que provenga de fusion o
liquidacién de sociedades en las que el contribuyente sea socio o accionista. *

Par nuestra parte también consideramos a este articulo como reiterativo y repetitivo pues se
refiere a las perdidas en fusidn sufridas por los socios o accionistas que coma lo analizamos

anteriormente esta no puede realizarse.

DISMINUCION DE LA PERDIDA FISCAL EN CASO DE FUSION DE SOCIEDADES.

Ant. 57 - En los casos de fusidn, la sociedad fusionante solo podrd disminuir su pérdida
fiscal pendiente al momento de la fusién con carge a la utilidad fiscal correspondiente a la
explotacion de ios mismos giros en los que se produjo la perdida.

En este articulo podemos notar que lo que se pretende es evitar la deduccion de las
perdidas incurridas de una sociedad contra las utilidades generadas por otra sociedad utilizando
a la fusion y en consecuencia pagar menos impuesto, también se evita con esto la implantacién
de esquemnas fiscales de fusién, sin una logica econdmica y la amortizaciéon de perdidas
generadas con actividades diferentes con las que se obtuvieron utilidades.

El Gnico inconveniente que tiene este articulo es !a utilizacién del concepto “GIRO * ya que
no existe una definicidn de este para efectos fiscales, por lo cual suponemos que este concepto
corresponde a! de “"ACTIVIDAD PREPONDERANTE * a que hace mencion el RCFF en el

artfculo 43,

DECLARACION INFORMATIVA DE CREDITO AL SALARIO PAGADO EN LA FUSION DE

SOCIEDADES.

En el articulo 83 de |2 ley del ISR dentro de las obligaciones de los patrones de presentar la
declaracién informativa de crédito al salario pagado , la cual se presentara en el mes de febrero
de cada afio informando, sobre las personas a las cuales se les haya entregado dinero en
efectivo por concepto del crédito al salario del aflo anterior conforme a las reglas de la SHCP
para efectos de las empresas que se hubieran fusionado en la fraccion Vi segundo parrafo nos
dice que dicha declaracion se preseniara en el mes siguiente a aquel en que se termine

anticipadamente la fusién.
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Dentro de el TITULO IV CAPITULO VIl que se refiere a los Ingresos por Dividendos y en

General por las Ganancias Distribuidas por Personas Morales el articulo 120 considera
ingresos por utilidades distribuidas los dividendos, |a liquidacidn ¢ reduccion de capital , los
intereses conforme a lo dispuesto en el Art. 123 de |a Ley de Sociedades Mercantiles, y los
prestarmos a socios ¢ accionistas de todos estos el punto que nos interesa por que puede llegar
afectar a la fusidn es el que se refiere a la reduccion de capital.
La reduccidn de capital se podra detectar por la cuenta especial que se lleva para controlar el
CAPITAL DE APORTACION dicha cuenta se incrementara con las aportaciones de capital,
primas netas por suscripcion de acciones efectuadas por los socios © accionistas y por la
restitucién de protestamos otorgados a los accionistas y que se hubieran determinado como
ingresos por utilidades distribuidas de tal forma que la diferencia entre et reembolso por accién y
el capital de aportacién por accién actualizado cuando el reembolso sea mayor,

El saldo de esta cuenta se actualizara cada ejercicio y menciona el Art. 120 f Il P 6to que el
saldo de la cuenta de capita! de aportacién, SOLO PODRA SER TRASMITIDO MEDIANTE
FUSION O ESCISION.

En la transmisién de el saldo de la cuenta de capital de aportacién en una fusién se pueden
dar dos variantes, la primera trae como resultado el incremento del saldo de dicha cuenta en la
sociedad fusionante con el saldo de |a cuenta de las sociedades fusionadas y lo cual es
comecto en el caso de fusion de sociedades que no sen accionistas unas de las otras. La
segunda variante se da cuando las sociedades son accionistas entre ellas, en este caso la ley
del ISR establece que no se debe considerar el saldo de la cuenta de capital de aportacién de
las sociedades fusionadas en el porcentaje que las acciones de dichas socledades sean
propiedad de las sociedades que subsistan.

Otro saldo de una cuenta especial que afecta a la fusion de sociedades mercantiles en el
sector comercio es |a cuenta de UTILIDAD FISCAL NETA | siempre y cuando la tengan
establecida conforme al Art.. 124 de la ley del ISR. Esta cuenta se adicionara con los dividendos
percibidos de otras personas morales residentes en México y se disminuira con el importe de
los dividendos asf como las utilidades distribuidas referenciadas en el Art. 121 siempre que
provengan de el salde de dicha cuenta.

Esta utilidad es considerada como |a utilidad que ya pago impuesto y por [o mismo los socios
la pueden retirar sin la causacion de impuestos para la sociedad, y tiene como principal objefivo

fomentar la reinversidn de las utilidades de las empresas.
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En el ultimo parrafo del Art. 124 del la ley del ISR nos dice que el saldo de la cuenta de
utilidad fiscal neta solamente se podra transmitir a otra  sociedad mediante la fusidn. A este
respecto no percibimos ningan impedimento o restriccién para traspasar el saldo en cualguier
caso de fusion, pues el saldo de esta cuenta se habia creado en forma independiente con las
utilidades obtenidas asi como los dividendos percibidos y disminuido con los dividendos
distribuidos & sus socios todo esto en cada una de las sociedades que se fusionan por
separado.

Por dltimo encontramos gue en el Reglamento de la Ley del ISR en el articulo 7E, establece
los términos en que se haran los ajustes cuande se haya realizado una fusién y por
consecuencia de esta el término del ejercicio se haya tenido que anticipar de tal forma que se
tiene que determinar los ajustes a los pagos provisionales segun lo establece 1a Ley del ISR en

su articulo 12 A F Il y tomando en consideracion lo siguiente.

ART.7E REGLAMENTO DE LA LEY DEL ISR,

AJUSTE A LOS PAGOS PROVISIONALES EN FUSION, ESCISION O LIQUIDACION.
* Cuando por fusidn, escision ¢ liquidacion los contribuyentes anticipen la fecha de
terminacién de su ejercicio, determinaran los ajustes a los pagos provisionales previstos enla F

Il del Art. 12A de la Ley conforme a lo siguiente :

TERMINACION DEL EJERCICIO EN EL SEPTIMO MES.

|.- Cuando la fecha de terminacién ocurra a mas tardar el séptimo mes del ejercicio, solamente
ajustaran el impuesto a los pagoes provisionales en el dltimo mes del mismo ejercicio a mas

tardar en la fecha en que se deba presentar la declaracion por el ajuste de referencia.

TERMINACION DEL EJERCICIO DESPUES DEL SEPTIMO MES.

I1.- Cuando la fecha de terminacién ocurra después del séptimo mes del ejercicio, ajustaran el
impuesto correspondiente a los pagos provisionales en el séplimo mes del ejercicio y en el

ultimo mes del mismo, considerando los ingresos obtenidos y las deducciones autorizadas a
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que se refiere el Art. 12A de la Ley, corespondientes al periodo comprendido desde el inicio del
ejercicio hasta el Gltimo dia del sexto mes del mismo y hasta el ditimo dia det penultimo mes de

dicho ejercicio.

EJERCICIOS MENORES A SIETE MESES.

En ejercicios iegulares menores a 6 meses no se efectuaran los ajustes a pagos
provisionales,

Por o anterior concluimos gque en la anterior disposicién que el legislador supone una
terminacion de ejercicio anticipado por consecuencia de la fusién y por lo tanto habria que
anticipar el ajuste a sus pagos provisionales.

Con este articulo del Reglamento de la Ley del ISR damos por concluido el estudio de los
aspectos y efectos fiscales que pudieran afectar a una fusién de sociedades en el sector

comercio.
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4.3 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

Las autoridades fiscales mexicanas pusieron en vigor en 1988 el Impuesto al Active de las
Empresas el cual gravaria no solo los activos fijos sino también los activos de la empresa
inciuyendo fas circulantes, como son dinero, bancos, inversiones, cuentas por cobrar y otros
permitiendo descontar los pasivos como pueden ser los proveedores, acreedores, aportaciones
para futuros aumentos de capital, no asi los pasivos contratados con el sistema financiero
mexicano,

El impuesto al Activo es un impuesto complementario del ISR, y para su implantacién uno de
los principales argumentos que dieron las autoridades es que con el se pretende atacar a
empresas con pérdidas fiscales constantes , de tal forma que este impuesto siempre se pagaré
sobre el valor de los activos en los ejercicios en los cuales no se pague ISR 0 una vez
comparado los dos se pagarfa la diferencia entre ambos siempre y cuando sea mayor ef
impuesto al Activo, la tasa vigente para el afio 2000 del Impuesto al Activo es del 1.8% .

En relacién a los aspeclos y efectos que tiene la LIA sobre la fusion de sociedades
mercantiles en el sector comercio , el primer punto a considerar es la confusidn que pudiera
existir de considerar a la fusion como no sujeta de LIA, de acuverdo a lo establecido en el
penultimo parrafo del Art. 6 de dicha ley, el cual menciona que no se pagara este impuesto en
{os sigufentes casos; periodo ejercicio

PERIODO PREOPERATIVO.- Que seria la primera etapa, Considerado como las
erogaciones anles de que el contribuyente, enajene sus productos o preste sus servicios en
forma constante, (ART. 42 dltimo parrafo ISR).

EJERCICIO DE INICIO DE ACTIVIDADES.- Se considera aquel que en el contribuyente
comience a presentar, o deba comenzar a presentar, las declaraciones del pago provisional del
ISR, incluso cuando se presente en ceros (ART.16 primer parrafo RLIA). esta seria la segunda
etapa.

LOS DOS EJERCICIOS SIGUIENTES. el articulo 12 del ISR no aclara que esta obligacién
comienza a partir del segundo periodo fiscal considerada la tercera etapa.

Como las tres etapas anteriores pueden confundirse con el proceso de fusion la LIA remata
al establecer que eslos supuestos no son aplicables a ejercicios posteriores a la fusién, de tal
forma que las socledades fusionantes deberan pagar el impuesto al activo en los ejercicios
inmediatos a la fusidn no importando que tengan periodos preoperativos, inicio de operaciones

como sociedad nueva y que tenga su ejercicio de iniciacion de actividades, cabe mencionar que
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donde més se puede confundir lo anterior es en la fusién por integracion donde todas las
sociedades desaparecen y nace una nueva y no asi en la fusién por incorporacién donde
subsiste alguna pues se sobreentiende que esta no interrumpe sus actividades,

Otro punto importante que afecta a (a fusion per integracién es la determinacion de los pagos
provisionales de! impuesto al activo posleriores a la realizacidon y consumacién de la fusion lo

anterior es si consideramos que el Art. 7 parrafo tercero de la LIA dice:

DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL MENSUAL.

" El pago provisional mensual se determinara dividiendo enire doce el impuesto actualizade
que correspondid al ejercicio inmediato anterior, multiplicande el resultado por el numero de
meses comprendidos desde el inicio del ejercicio hasta el mes al que se refiere el pago
pudiendo acreditarse contra el impuesto a pagar los pages provisionales del ejercicio por el que
se paga el impuesto, efectuados con anterioridad.

Siguiendo el procedimiento anterior n el caso de fusién por integracion nos encontrariamos
ante un dilema para saber Cual seria el impuesto actualizade del ejercicio inmediato anterior
que tomariamos sabiendo que las sociedades fusionadas fueron antecesoras de la nueva
sociedad, pensames que comg no hay disposicion expresa al respecto se podria tomar
cualquiera segln convenga en esos momentos a la estrategia de la nueva compafiia.

El impuesto al activo pagado actualizado es recuperable en los cinco ejercicios posteriores a
agquel cuando se pago, mediante su devolucién hasta por el excedente del ISR pagado sobre el
impuesto al activo causado en dichos ejercicios.

En el articulo 9 del LIA establece el procedimiento a fin de que los contribuyentes de este
impuesto puedan acreditar el ISR que correspondié en el ejercicio, contra el impuesto al activo
que hayan causado, menciona ademas cuando el ISR por acreditar - Que es el efectivamente
pagado - sea mayor al impuesto al active del ejercicio se podra solicitar su devolucion de los
diez ejercicios inmediatos anteriores siempre y cuando no se hayan devuelto con anterioridad y
que dicha devolucién no sea mayor a la diferencia entre ambos impuestos.

De lo anterior debemos desprender que las sociedades gue pretenden fusionarse pueden
traer cantidades de impuesto al activo que si no se fusionaran podrian solicitar su devolucion o
acreditarlo sin mayor problema, pero el mismo articulo 90. en su ultimo parrafo menciona | a

imposibilidad de ser transmitidos a otra persona ni como consecuencia de fusién por lo
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consiguiente el derecho de acreditamiento o devolucién def impuesto al activo pagado se pierde

con {a fusidn,

DERECHO PERSONAL AL ACREDITAMIENTO Y A LA DEVOLUCION.

Articulo 9o. Gltimo parrafo. * Los derechos al acreditamiento y a la devolucién previstos en
este artlculo son personales def contribuyente y no podran ser transmitidos a otra persona ni
como consecuencia de fusion “ ...

En esta ultima disposicién encontramos una injusticia en los efectos fiscales de fa fusién de
scciedades, pues no concebimos como un impuesto que fue efectivamente pagado por las
sociedades que se fusionaron y que repercutirdn en el futuro con la fusidn lo pierdan, aun
cuando se trate de un impuesto ya pagado con derecho a recuperar, entendemos |a prohibicion
de traspasar pérdidas de ejercicios antericres de sociedades fusionadas a las fusionantes,
porque disminuyen las utilidades pudiéndose dar manoseo entre las empresas que se fusionan
a fin de pagar menos impuestos y asi afectar al fisco, pero el hecho de hacer perder
devoluciones de impuestos implica el desconocimiento de un impuesto pagade, obligando a
pagar doble al contribuyente al no recuperar el impuesto.

Si consideramos que las sociedades fusionadas pagaron impuesto al activo en base a sus
activos, que después de la fusién pasaran a formar parte de la nueva base gravable para este
impuesto y nos parece injusto no considerar los pagos hechos por las sociedades {usionadas
en este concepto ya que dichos activos son y sequiran siendo objetos del |A y por los cuales ya
se hicieron pagos.

Como ultimas dos observaciones al LIA podemos decir que ninguno de sus articulos
menciona el valor que deberia asignarseles a los bienes adquiridos por fusidn, sabemos que
para esto nos debemos apoyar en lo dispuesto en la ley del ISR, pero no estaria demas que lo
estipulara la ley del A, asi mismo tampoco menciona como seria cubierto el impuesto en caso
que 13 fusién no fuera considerada como tal y se considere como una enajenacién de bienes

por no cumplir con los requisitos a que esta sujeta.
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5.4 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADOQ ({ [VA )

Para empezar analizar los efeclos que pudiera tener la ley del impuesto al valor agregado
en la fusién de sociedades mercantiles sector comercio, trataremos de definirlo en primera
instancia,

Tomando la clasificacién de impuestos direcios e indirectos que hace el maestro Radl
Rodriguez Lobato, consideraremos al IVA como un impuesto indirecto puesto que puede
trasladarse o repercutirse, también lo podemos considerar como un impuesto sobre las ventas y
Servicios o consumos.

La ley del IVA en su aiticulo 10 determina que seran las personas flsicas y morales quienes
paguenh este impuesto cuando en territorio nacional realicen actividades como son las
enajenaciones de bienes, la prestacion de servicios independientes, la otorgacion del uso o
goce temporal de bienes o imparten bienes o servicios y tiene una tasa general del 15% y del 10
% cuando los actos o actividades por los que se deba pagar el impuesto, se realicen por
residentes en la regién fronteriza a excepcién de la engjenacién de inmuebles que sera del 15

%.

PARA EFECTOS DE FUSION.

De lo anterior podriamos desprender que estarlamos en un problema si ia ley determina que
en la fusidn existid enajenacién de bienes al no cumplir lo establecido en al Art. 14 y 14A del
CFF, la ley no es clara a este respecto pues si en la fusién existe enajenacién de bienes la
sociedad fusionante tendra dereche a acreditar dicho impuesto por la adquisicion de derechos
de bienes, pero quien le darla el comprobante de su compra pues la sociedad fusionada no
emite comprobante alguno por el traspaso de sus bienes a través de [a fusion, de tal forma que
la sociedad fusionante no podria acreditar el impuesto, a esto habria que agregarle que de no
existir comprobante de la enajenacion se podria perder la deduccién de dichos bienes que
adquiri¢ , esto para efectos sobre el ISR.

Como podemos darnos cuenta también aqul en laley del IVA como en el CFF e ISR queda
a la deriva el procedimiento a seguir para en casos que la fusién sea considerada como una

enajenacion de bienes, de tal forma gue se vuelve compleja en este rubro.
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Por otro lado podemos notar que en el Art. 4ta. F [l segundo parrafo que los legisladores
mantuvieron la cordura ¥ a pesar que dicho articulo en primera instancia menciona que el
derecho de acreditamiento del IVA es personal para los contribuyentes de este impuesto y
limitan su transmisién terminan exceptuandolo par la fusién de tal forma que si existe algdn
importe por acreditar algunas de la sociedades fusionadas este lo podra pasar sin ningun

problema a la sociedad fusionante después de la fusidn.

DERECHO PERSONAL DEL ACREDITAMIENTO.
Art4o F IV penultimo Parrafo.- °El derecho al acreditamiento es personal para los
contribuyentes de este impuesto y no podrd ser transmitido por acto entre vivos, EXCEPTO

TRATANDOSE DE FUSION “...

Como nos podemos dar cuenta los aspectos y efectos fiscales de la ley del IVA sobre Ia

fusién de Sociedades Mercantiles son minirmos pero no por eso dejan de tener importancia para

considerarlos en un proyecto de fusién.
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CAPITULO 5

5.1 CASQ PRACTICO.

Para la presentacidn de nuestro caso practico lo desarrollaremos en dos etapas, en la primera
presentaremos las protocolizaciones de las actas de las sociedades a fusionarse , aspecto legal
e importante ya que de acuerdo a la redaccién y el formato de dichas actas nos daran la pauta
para nuestra segunda etapa no menos importante que es |a afectacién contable.

Consideramos que la redaccién de las actas es un aspecto medular de las fusiones de
sociedades mercantiles, pues es en estas donde se asentara por escrito todos y cada uno de
los acuerdos a que llegaron los accionistas, es por eso gue dedicamos parte de este capitulo
para ver el formato y la estructura de una acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas.

Para nuestro caso practico presentamos tres tipos de protocolizacion de actas, el primero
consiste en la protocolizacion de el acta de la sociedad que se fusiona, -Consorcio garcia SA
de CV- el segundo protocolizacion de el acta de la sociedad fusionante -Garcla
Comercializadora SA de CV- y por ultimo la protocolizacién de el acuerdo de fusion de ambas
sociedades. Puntos importantes a mencionar para llevar a cabo correctamente la
protocolizacién de las actas , es su formato que basado en la presentacién de los antecedentes,
un orden del dia, y la presentacién de los acuerdos y rescluciones como elementos minimos
necesarios nos permiten realizarlas de una forma concreta y 4gil, no dando pauta para tratar
asuntos que no tengan que ver con la celebracion de la asamblea general extracrdinaria de

accionistas segun ef orden del dia.
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PROTOCOLIZACION DE ACTAS.

----- - LA _PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "CONSORCIO GARCIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el treinta y uno de agosto del dos mil, en la que se acordd, la
aprobacidn de los estados financieros cormrespondiente al ejercicio social del afio dos mil vy la
fusion de la sociedad con "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que otorga el sefior Miguel Angel Lépez, en su caracter de Delegado Especial de la
Asamblea.

----- - LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el freinta y uno de agosto del dos mil, en la que se
acordd, la fusion de la sociedad con "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que otorga el sefior David Reyero Sénchez, en su caricter de Delegado
Especial de la Asamblea.

----- - LA PROTOCOLIZACION DEL CONVENIO DE FUSION DE LAS CITADAS

SOCIEDADES en el que se acordd que subsista como sociedad fusiocnante “ GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y que desaparezca
“"CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionada, que otorga el seflor David Reyero Sénchez | al tenor de los antecedentes y cliusulas
siguientes:

---------------------------- —ANTECEDENTES--ec--czaceamamacccaanx

- ---- DE LA SOCIEDAD FUSIONADA:

----- |.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.

----- 1l.- ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA. - El total nimero de accionistas de
"CONSORCIO GARCIA“, SOCIEDAD ANON!IMA DE CAPITAL VARIABLE, se reunieron el
treinta y uno de agosto del dos mil, con el objeto de celebrar una Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, ia cual consta en cinco fojas dtiles, escritas por un solo lado y que presenta al
suscrito en términos del segundo parrafo del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, por no tener el libro de actas respectivo; dicho documento se agrega al
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apendice en el legajo marcado con el numero de este instrumento y bajo la letra "A™. A
continuacion franscribo el acta de Asamblea mencionada que es del tenor literal siguiente:

----- “En México Distrito Federal, siendo las 9:00 horas del dia 31 de Agosto del 2000, se
reunieron en el domicilio sociat de " CONSCORCIO GARCIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, los sefiores accionistas, con objeto de celebrar una Asamblea General Extracrdinaria
de Accionistas.-

----- Presidié fa Asamblea e! sefior Siviano Garcla Martinez . quien ocupa el cargo de
Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, asimismo se designa como Secretaria
de la Asamblea al sefior José Luis Garcla Martinez, quien también fue designade como
Escrutador, procediendo a formular la lista de asistencia que se transcribe a continuacién,
haciendo constar que se encontraban representadas la fotalidad de las acciones en que se divide

el capital social.

ACCIONISTAS ACCIONES SERIE A CAPITAL
EMILIG GARCIA MARTINEZ 10000 $ 10 060.00
LETICIA GARCIA MARTINEZ 10000 $ 10000.00
EMMA GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10000.00
JOSE LUIS GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10 000.00
SILVIANO GARCIA MARTINEZ 10000 $ 10000.00
TOTAL 50000 $ 50,000.00
ACCIONISTAS ACCIONES SERIE B CAPITAL
MANUEL GARCIA MARTINEZ |20 363 381 $ 20 363 381.00

----- Teniendo en cuenta el resultado del Escrutinio, el Presidente de la Asamblea declara
legaimente instalada la Asamblea, atento a lo dispuesto por los articulos ciento ochenta y seis y
ciento ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, toda vez que la convocatoria
se efectud en forma personal, y ya que se encontraba representada la totalidad del capital social,

acto seguido se propuso y se aceptd el siguiente: - - - -- - - - oo ool
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t.- Aprobacion del Balance General y Estados Financieros al 31 de Agosto del 2000.- - - - -
—---- .- Discusitn y en su caso aprobacion de la Fusién de 1a sociedad con la Empresa
*GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - -
----- I1l.- Designacidn de Delegado Especial- - -« - - v v e oo oo e e oo
------- PUNTO UNQ .- Pasando a tratar el primer punto del Orden del Dia, el Presidente puso a
disposicion de los accionistas ejemplares del Balance de la sociedad, asi como los Estados
Financteros, al 31 de agosto del 2000, manifestando que en caso de ser aprobado el Balance
General y los Estados Financieros de la sociedad por esta asamblea, éstos se utilizarian como
base para la fusidn de ia sociedad que mas adelante se pondra a consideracion de los accionistas.
----- Los accionistas después de revisar Ios documentos financieros que les fueron presentados,
por unanimidad de votos tomaron el sigutente:
R R LR LT ACUERDO-----rommmms e es
------ “Se aprueba en todas v cada una de sus partes el Batance General y los Estados
Financieros de "CONSORCIO GARCIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al 31
de agosto del 2000, en la forma en que fueron presentados a la consideracion de la asamblea.”
----- PUNTO DOS.- En uso de |a palabra el Presidente de la Asamblea manifestd a los sefiores
accionistas la conveniencia fusionar a " CONSORCIQ GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE con "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, indicando que la primera quedaria como fusionada y la otra como fusionénte.
----- Acto sequido el Presidente presentd el proyecto del Convenio de fusidn e indicé a fa
Asamblea que dicho proyecto que sometia a su consideracién,
----- Procediendo el Presidente a entregar un ejemplar del Balance General y Estados
Financieros de " CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al 31
de agosto de! 2000, Balances y Estados Financieros que reflejan la situacién de la sociedad
fusionada y que se utilizarfan como base parala fusifn.-~«««---cceroc e e — o
- Acto sequido el Presidente sefiald que la fusion surtiria efectos ante terceros a partir de Ja
fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio correspondiente, del acuerdo de
fusion, previa publicacidn tanto de los balances, como del sistema establecido para la extincién de
sus pasivos, en los términos de los articulos 223 y 225 de ia Ley General de Sociedades
Mercantites.—~ - = === - e - - - - oo e e c e
Continué el Presidente manifestande que al surtir efectos 1a fusidn, todes los activos, acciones y

derechos, asl como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole y en
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general todo el patrimonio de * CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, sin reserva ni limitacién alguna, pasarian a titulo universal a * COMERCIALIZADORA
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante al valor
que tuvieran en fibros al 31 de AGOSTO DEL 2000.

----- El Presidente informé que al surtir efectos la fusién, el capital social de * GARCIA
COMERCIALIZADORA “, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se incrementaria en $
50,000.00 {CINCUENTA MIL PESOS 00/100 Moneda Nacional), debiendo emitir la sociedad
acciones ordinarias y NomINAtiVas.- - - - - - - — - s e
-- Asimismo, el Presidente indic6 las razones que haclan conveniente que la Asamblea
acorgara expresamente que el aumento mencionado surtiera sus efectos respecto de la parte
variable del capital social mediante la emisidn de las acciones representativas de dicha parte
Ll R e e R T T TR
-- --- Después de una amplia deliberacion los sefiores accionistas CTON PLENQ
CONOCIMIENTO DE LOS ALCANCES DE LA FUSION, por unanimidad de votos tomaron los

LT (1 = e LD LT T P

1.~ Se autoriza a que se lleve a cabo la fusién de * CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionada con " GARCIA COMERCIALIZADORA",
SQOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionante, en los términos del convenio
de fusidn que una vez que sea firmade por las partes deberd agregarse como apéndice de la
presente acta.
----- 2. Para la fusién se tomara como base el Balance General y Estados Financieros de
“CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al 31 de agosto del
2000, Balances y Estados Financieros, que fueron aprobados en el punto uno de esta acta; asi
como el Balance General y Estades Financieros de "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en los acuerdos que tome la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas correspondiente.
----- 3o.- La fusion surtirla efectos ante terceros a partir de 13 fecha de su inscripcidn en el
Registro Publico de Comercio commespondiente, del acuerdo de fusion, previa publicacidn tanto de
los balances, como del sistema establecide para la extincion de sus pasivos, en los términos de

los articulos 223 y 225 de la Ley General de Socledades Mercantiles.
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---=- 40~ Como consecuencia de la fusién y al surtir &sta sus efectos, todos los activos,
acciones y derechos, asl como todos jos pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole
¥ en general, todo el patrimonio de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, sin limitacién alguna, pasaran a titulo universal de "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al valor que tengan en libros al 31 DE AGOSTO
DEL 2000 y por lo mismo, "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, hard suyo y asumird todo el pasivo que "CONSORCIO GARCIA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tenga a la fecha antes indicada, quedando
obligada expresamente al page del mismo.

----- 50.- En virtud de la fusidén acordada conforme a los acuerdos anteriores, el capital social
de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, queda
incrementado en su parte fija en la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100
Moneda Nacional) y se acuerda expresamente que dicho incremento surta efectos respecto de la
parte fija, quedando en lo sucesivo el capital social de "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 Moneda
Nacional) en su parte fija y la cantidad de $20,363,381.00 (VEINTE MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS QCHENTA Y UNG PESOS 00/100 Moneda Nacional), en
su parte vanable, para que finalmente el capital social tanto en su parte fija come variable ascienda
en la cantidad de $ 20,463,381.00 (VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO PESOS 00/100 Moneda Nacional).

————— 60.- Al surtir efectos fa fusion, se canjearan a los accionistas de "CONSORCIO GARCIA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las acciones representativas del capital social en
su partte fija de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, gue se emitan conforme al acuerdo anterior a razén de una accién de "CONSORCIO
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por cada accidn de "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

----- 70. A efecto de dar cumplimiento a fo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, publiquense de inmediato en el Diario Oficial de la Federacién los
acuerdos de fusion tomados por la Asamblea General Extraordinara de Accionistas de
"CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asl coma los ultimos
balances generales, estados financieros y el sistema establecido para la extincién de sus pasivos

de la sociedad antes mencionada, mismos que sirvieron de base para la fusién y procédase a
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protocolizar e inscribir en el Registro Pablico de Comercio respectivo los acuerdos de fusitn

mencionados,

----- PUNTO TRES. En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, el Presidente hizo notar a
los presentes la necesidad de designar a la persona que en representacion de la sociedad, habra
de formalizar el acta que de esta Asamblea se levante, proponiendo se designe para fales fines al
sefior Miguel Angel LOpez.- - == - = s e e v s s e ot ee e ia e

Después de comentar {0 anterior, por el voto unanime de [a totalidad de las acciones en
que se divide el capital social de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, se adopté 1a siguiente:

que comparezca anie el MNolario Publico de su eleccion a protocolizar el acta que de esta
Asamblea se levante, as! como para que otorgue todos los documentos que fueren necesarios
para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas por esta Asamblea y para que
realice cuantos actos se requieran para que tales resoluciones cobren plena vigencia y surtan
todos sus efectos”.

----- A continuacién el sefior José Luis Garcia Martinez, en su caricter de Secretario de ia
Asamblea, hizo constar que durante el desarrollo de la misma y al momento de adoptarse todas y
cada una de [as resoluciones contenidas en esta acta, estuvieron debidamente representadas y
participaron la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de CONSQRCIO

GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, actualmente en circulacion,
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----- DE LA SOCIEDAD FUSIONANTE:

----- V.- ESCRITURA CONSTITUTIVA:
----- V.- ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA, - El total numero de accionistas de
"GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se
reunieron el dia treinta y uno de agosto del dos mil, con el objeto de celebrar una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, fa cual consta en cinco fojas dtiles, escritas por un solo lado
y que presenta al suscrito en términos del segundo parmrafo del articulo ciento noventa y cuatro de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, por no tener el libro de actas respectivo; dicho
documento se agrega al apéndice en el legajo marcado con el namero de este instrumento y bajo
la letra "B". A continuacidn transcribo el acta de Asamblea mencionada que es del tenor literal
L U R R R LR L LT PP PP
"En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 16:00 horas del dia 31 de agosto del
2000, se reunieron en el domicilio social de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefiores accionistas, con objeto de celebrar una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.-
----- Presidié la Asamblea la sefiora Guillermina Martinez Gonzalez , quien ocupa el cargo
de Administrador Unico de la Sociedad, asimismo se designa como Secretario de la Asamblea al
sefior José Luis Garcia Martinez y Escrutador al sefior Emilio Garcla Martinez, quién formuld ta
lista de asistencia que se franscribe a continuacién, haciendo constar que se encontraban

representadas la totalidad de las acciones en que se divide el capital social.

ACCIONISTAS ACCIONES SERIE A CAPITAL
EMILIO GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10 000.00
LETICIA GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10 000.00
EMMA GARCIA MARTINEZ 10000 $ 10 000.00
JOSE LUIS GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10000.00
SILVIANGC GARCIA MARTINEZ 10 000 $ 10000.00
TOTAL 50 000 $ 50,000.00
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----- Teniendo en cuenta el resultado del Escrutinio, el Presidente de la Asamblea declara
legalmente instalada la Asamblea, atento a lo dispuesto por los articulos ciento ochenta y seis y
ciento ochenta y ocho de ta Ley General de Sociedades Mercantiles, toda vez que la convocatoria
se efectud en forma personal, y ya que se encontraba representada la totalidad del capital social,

acto seguido se propuso y se aceptd el siguiente: - - - - v o e eee L,

----- |.- Aprobacién del Balance General y Estados Financieros del 31 de agosto del 2000, - - - - -
- - - -ll.- Discusién y en su caso aprobacién de la Fusion de la sociedad con "CONSORCIO
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y del convenio de fusidn
OIS PONINYE - - - e e e e o oo i e oaeeeaaooa oo
- - = =lli.- Designacién de Delegado Especial.- -~ ===« r-mscmcmmsmen o irmeaa
----- PUNTO UNO-- Pasando a tratar el primer punto del Qrden del Dia, el Presidente puso a
disposicién de los accionistas el Balance de la sociedad y tos Estados Financieros de la misma, AL
31 de agosto de! 2000; manifestando que en caso de ser aprobado el Balance General v los
Estados Financieros de la sociedad por esta asamblea, éstos se utilizarian como base para la
fusion de la sociedad que mas adelante se pondra a consideracién de los accionistas. - - - -- - - - -
- --- Los accicnistas después de revisar los documentos financieros que les fueron presentados,

por unahimidad de votos tomaron el siguiente-- -« -+ «aaec e ime e — e

"Se aprueba en todas y cada una de sus partes el Balance General y los Estados
Financieros de “ GARCIA COMERCIALIZADORA ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, AL 31 Die agosto del 2000, en la forma en que fueron presentados a la consideracion
de [a asamblea.”

----- PUNTO DOS.- En uso de |a palabra el Presidente de la Asamblea manifestd a los sefiores
accionistas la conveniencia fusionar a "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOGIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE con "CONSQORCIO GARCIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, manifestando que la primera quedaria como fusionante y ia segunda como
fusSIONAUa, =~ = === === s e e e e
----- Acto seguido el Presidenie de la asamblea distribuy¢ entre los socios el documento que
contiene el convenio de fusién que se propone firmar con la empresa que se va a fusionar. Al
respecto, el Presidente informé a la Asamblea que el convenio que se sometla a su consitderacion,

fue sometido a la consideracion y aprobadoc por la empresa fusionada.- -~ -------- IR R R
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----- Procediendo el Presidente a entregar un ejemplar det Balance General y Estados
Financieros de “GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, al 31 de agosto del 2000, Balances y Estados Financieros que reflejan la situacién de
la sociedad fusionante y que se utilizarian como base para la fusién.
----- Acto sequido el Presidente sefiald que |a fusion surtirla efectos ante terceros a partir de |a
fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio comespondiente, del acuerdo de
fusidn, previa publicacién de los balances, en los términos de los articulos 223 y 225 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- - v« =~ -----vvememma e
----- Continud el Presidente manifestando que al surtir efectos la fusion, todos los activos,
acciones y derechos, asi como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole
y en general todo el patrimonio de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, sin reserva ni limitacion alguna, pasardn a fitulo universal a “GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionante al valor que tuvieran en libros al 31 de agosto del 2000,- - -~ -----------cc— -0t
----- El Presidente informé que al surlr efectos la fusidn, el capital sociat de "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se incrementaria en §
50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 Moneda Nacional), debiendo emitir 1a sociedad
acclones ordinarias y nominativas.- - - == == <~ - o= s-cmsem e o
---- - Asimismo, el Presidente indico las razones que hacian conveniente que la Asamblea
acordara expresamente que el aumento mencionado surtiera sus efectos respecto de la parte fija
del capital social mediante fa emisidn de las acciones representativas de dicha parte fija.--------
- « - - Después de una amplia deliberacian los seficres accionistas CON PLENO CONOCIMIENTO
DE LOS ALCANCES DE LA FUSION, por unanimidad de votos tomaron los siguientes:- - « - - - - -
---------------------------- ACUERDOS —vmcmcmcmcmmcmsrcannaaan -
10.- Se autoriza a que se lleve a cabo la fusién entre "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionante y "CONSORCIO GARCIA™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, coma fusionada, en 1os términos del convenio de
fusion que una vez que sea firmado por las partes deberd agregarse como apendice de [a
presente @cta - ==~= === -----c-o--o e aeommoemssmo—sesacaeo oo
20.- Para la fusidn se tomard como base el Balance General y Estados Financieros de
"GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al 31 de

agosto del 2000, que fuercn aprobados en el punto uno de esta acta; asi como el Balance General
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y Estados Financieros de "CONSORCIO GARCIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, al 31 de agosto del 2000, Batarices y Estados Financieros, que fueron aprobados por
fa empresa fusionada.

30.- La fusion surtiria efectos ante terceros a partir de la fecha de su inscripcion en el Registro
Publico de Comercio correspondiente, del acuerdo de fusién, previa publicacién de los balances,
en los términos de los articulos 223 y 225 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.

40.- Como consecuencia de fa fusion y al surtir ésta sus efectos, todos los activos, acciones y
derechos, asi como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda Indole y en
general, todo el patrimonio de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, sin limitacién alguna, pasaran a titulo universal de "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al valor que tengan en libros al 31 de agosto del
2000 y por lo mismo, "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, hard suyo y asumird todo el pasivo que "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tenga a la fecha antes indicada, quedando obligada
expresamente al pago del mismo.

S0.- En virtud de la fusién acordada conforme a los acuerdos anteriores, €l capital social de
"GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, queda
incrementado en su parte fija en la cantidad de $ 50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 004100
Moneda Nacional)y su parte variable en la cantidad de $20,363,381.00 (VEINTE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO PESQS 001100
Moneda Nacional) y se acuerda expresamente que dicho incremento surta efectos respecto de la
parte fija [a primera parte y en la parte variable la segunda, quedando en lo sucesivo el capital
social de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
$100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 Moneda Nacional) en su parte fija y la cantidad de
$20,363,381.00 (VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y UNQ PESOS 00/100 Moneda Nacional, en su parte varable, para
que finaimente el capital social tanto en su parte fija como variable ascienda en la cantidad de
$20,463,381.00 (VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y UNC PESCS 00/100 Meneda Nacional).

60.- Al surtir efectos la fusion, se canjearan a los accionistas de "CONSORCIO GARCIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las acciones representativas del capital social en

su parte fija y variable de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
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VARIABLE, que se emitan conforme al acuerde anterior a razén de una accién de "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por cada accion de "
CONSORCIQ GARCIA”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

7o. A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, publiguense de inmediato en el Diario Oficial de la Federacién los
acuerdos de fusién tomados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi como el uftimo
balance general y estados financieros de la sociedad, mismos que sirvieron de base para la fusién
y procédase a protocolizar e inscribir en el Registro Piblico de Comercio respectivo los acuerdos
de fusion Mencionados.- - - - - - - - - - - mmme e e e

PUNTO TRES. En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, el Presidente hizc notar a los

presentes la necesidad de designar a la perscna que en representacion de la sociedad, habra de

formalizar el acta que de esta Asamblea se levante, proponiendo se designe para tales fines al

sefior David Reyero Sanchez - - - ---ae-m v mmm i e
Después de comentar lo anlerior‘. por &l voto unanime de la totalidad de las acciones en

que se divide el capital social de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE

"Se designa como Delegado Especial de la Asamblea ai sefior David Reyero Sanchez, para que
comparezca ante el Notario Publico de su eleccitn a protocolizar el acta que de esta Asamblea se
levante, asi como para que otorgue todos los documentos que fueren necesarios para dar
cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas por esta Asamblea y para que realice

cuantos actos se requieran para que tales resoluciones cobren plena vigencia y surtan todos sus

----- A confinuacién el sefior José Luis Garcia Martinez, en su cardcter de Secretario de la
Asamblea, hizo constar que durante el desarrollo de la misma y al momento de adopiarse todas y
cada una de las resoluciones contenidas en esta acla, estuvieron debidamente representadas y
participaron la totalidad de las acciones en gue se divide el capital social de “ GARCIA
COMERCIALIZADORA *, SOCIEDAD ANONIMA DE 'CAPITAL VARIABLE, actualmente en
Lol T ety R R R R R R
----- A continuacion se suspendié la Asamblea para la redaccion de esta acta, la gue fue leida,

aprobada y firmada por todos los presentes.- — - - - == - - - s e



----- Vi.- CONVENIO DE FUSION QUE SE PROTOCOLIZA: - El compareciente exhibe para
su protocolizacién el convenio de fusion celebrado el dia treinta y uno de agosto del dos mil, por
sociedad fusionante “GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y la sociedad fusionada "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; dicho convenic consta en cuatro fojas dtiles, escritas por un solo lado,
mismo que se agrega al apéndice en el legajo marcado con el nimero de este instrumento y bajo
la letra "C". A continuacidn transcribo el convenio que es del tenor literal siguiente:- - "CONVENIO
DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA POR EL SENOR DAVID REYERO
SANCHEZ, EN LO SUCESIVO “LA FUSIONANTE", Y DE QTRA PARTE "CONSORCIO
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA POR EL SEROR
MIGUEL ANGEL LOPEZ, EN LO SUCESIVC "LA FUSIONADA", AL TENOR DE LAS

SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

|- De "LA FUSIONANTE" - - -+ == esccnammmae mmirmmcc e

1.- Que es una sociedad constituida conforme a las leyes Mexicanas, segun consta en la
escritura 34590

2.- Que el sefior David Reyero Sanchez, cuenta con las facultades necesarias para
celebrar el presente convenio, segun consta en el acta constitutiva de "Garcla Comercializadora”,
Sociedad Andénima de Capital Variable.

II- Deciara LA FUSIONADA" - - - < o v v o s et e vr e ceeee e e —

1.- Que “"Consorcio Garcia”, Sociedad Andnima de Capital Variable, es una sociedad
constituida conforme a las Leyes Mexicanas, segun consta en la escritura

2.- Que ¢l sefior Miguel Angel Lépez, cuenta con las facultades necesarias para celebrar
el presente convenio, segin consta de! lestimonic de la escritura nimero 44567

- Dedaran las pames: « « « - - - - c- - - - - ms e m e e iae e e e o -

Que sus representadas han resuelto fusionarse subsistiendo como fusionante "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y desapareciendo

como fusionada "CONSORCIO GARCGIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y que
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éste acuerdo de fusion fue tomado por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tanto de la
Sociedad Fusionante y como de la Sociedad Fusionada, ambas celebradas el 31 de agosto del
2000, por lo que para los efectos de la fusidn acordada, se someten expresamente a las
siguientes:
----------------------------- CLAUSULAS aecommrs e cmm s cmaee
- —PRIMERA- Por medio de este instrumento se acuerda fa fusion "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionante y de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionada, surtiendo efectos ante terceros a partir de la fecha de su inscripcion en el
Registro Pdblico de Comercio commespondiente, del acuerdo de fusidn, previa publicacién de los
balances y en su caso de! sisterna establecido para la extincién de pasivos, en los términos de los
articulos 223 y 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.----------------au-o--o
- - -S8EGUNDA. - La sociedad subsistente sera "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en tanto que "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedars extinguida.- - - - — =« == =2 -—cemmea-meomm-
- - -TERCERA. - Los activos y pasivos de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se consolidaran con los de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a partir del 31 de agosto del 2000, debiéndose hacer los

ajustes o registros correspondientes en los libros de contabilidad de las sociedades.- - - - -

- - -CUARTA .- El Balance General y Estados Financieros de "GARCIA COMERCIALIZADORA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al 31 de agosto del 2000, asl como el Balance
General y Estados Financieros de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
VARIABLE, al 31 de agosto del 2000, seran los que sirvan como base para la fusién acordada.- -
- - QUINTA.- Como consecuencia de la fusién, el capital social de "COMERCIALIZADORA
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se incrementara en su parte fija en la
cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA  MIL PESOS 00/100 Moneda Nacional) y
20.363,381.00(VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL TRESCIENT(QS

QCHENTA Y UNO PESOS 00/100 Moneda Nacional) en su parte variable.
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-- SEXTA.- "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
pagara las deudas de la sociedad fusionada conforme vayan siendo exigibles, respecto de
aqueltas personas que no se opusieron a la fusidn acordada. = == - -« = - — el L
- - —SEPTIMA - La sociedad fusionada que desaparece cesard sus actividades comerciales a
partir del 31 de agosto del 2000.- =~ - - — - = v em o oo L
--- OCTAVA - Los accionistas de "CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, recibiran acciones de "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, a razén de una accién de la sociedad fusionada por una accion de la
sociedad fusionante. « - - - == s s s eca e em e e e e e en e deeamesacaeicaaaooo
- - -NOVENA - Para los efectos del articulo Doscientos Veintitrés de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se estipula expresamente que el sistema de extincién de los pasivos de la empresa
fusionada, es dar por vencidos en forma anticipada dichos pasivos y el reconocimiento que ahora
expresa la Fusionante para cubrir a los acreedores de la fusionada los mismos.------ -« — - .
- - DECIMA- Las partes estan de acuerdo que el presente Convenio sea protocolizado ante
Notario Piblico. Asimismo, acuerdan que se publique el aviso de fusion correspondiente junito con
los balances de las dos sociedades, en el Diano Oficial de la Federacin, segun comesponda, por
conducto del sefior José Luis Samperio Uribe.- - -~ - - -ssmemmmmrmen s e L
- - DECIMA PRIMERA.- La Fusionante por cuenta de Ia Fusionada presentara sus declaraciones
de impuestos y avisos pertinentes a las autoridades fiscales y administrativas y cumpliran
nomalmente con todas las obligaciones que las Leyes les imponen hasta en tanto no surta
legalmente sus efectos la fusion acordada en este instrumento. - - <= ==« -ave = ceem e .
- - DECIMA SEGUNDA.- Al consumarse Ia fusidn, cesaran en sus funciones el Administrador y
Comisario de la sociedad Fusionada.- - -« - ---rvece-m oo mran e e e
- - DECIMA TERCERA.- Todos los gastos, derechos e impuestos que se originen con motivo de
este convenio ¥ su ejecucién, seran por cuenta de la Fusionant@. - - ==« vewcvenooana oL
—DECIMA CUARTA.- Para la interpretacién y cumplmiento de este Convenio, las partes se
someten expresamente a la Jurisdiccion de los Tribunales competentes de México, Distrito
Federal, renunciando a cualquier otro fuerc que por razén de sus domicilios presentes o futuros o
por cualquier otra causa pudiesen comrespondenes, — --vem e c-orm mm oo e oan
- -DECIMA QUINTA - Las partes en el presente convenio manifiestan que en su otorgamiento no
ha habidg error, dolo, violencia o lesién; por lo que renuncian a invocarla como causa de nutidad

del mismo, obligandose a cumplido en jos términos celebrados, -------------cc i~ ...
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Leido que fue el presente documento y enteradas las partes de su contenido y alcances
legales, lo firman por triplicado el 31 de agosto def 2000.- - --------—-. cememmam e s -
-------------------------------- “Rubricas™. -« — - - secemm i -

VIl.- DECLARACION: - El compareciente manifiesta bajo protesta de decir verdad y me asegura

bajo su mas estricta responsabilidad de la autenticidad de las actas transcritas; del convenio de
fusion y de las firmas que aparecen en dichos documentos.- « -« = == v e e e oo r oo a o

EXPUESTO LO QUE ANTECEDE, EL COMPARECIENTE OTORGA LAS
SIGUIENTES < - - — «m o meemmommccmcceemcee acns e
................. smeenenee e CLAUSULAS —---ccmmc cacimmmemeeme -
- - - -PRIMERA. — Los seficres David Reyero Sanchez y Miguel Angel Lépez en su caracter de
Delegados Especiales de las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas de "GARCIA
COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE “CONSORCIO
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. celebradas el treinta y uno de agosto
del 2000, dejando PROTOCOLIZADAS las actas de las referidas Asambleas, asf como el
Convenio de Fusién que las citadas empresas celebraron con fecha treinta y uno de agosto del
2000, para que surta todos sus efectos fegales. - - -~ -com e oo ii e el
- - - SEGUNDA: - De conformidad con o acordado en las actas de las asambleas de accionistas y
el Convenio de Fusién que se protocolizan, por €l presente instrumento se consigna: - —~--—----

a).- Quedan formalizades los acuerdos de fusién tomados en las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de “GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y de “"CONSORCIO GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, en los términos de las actas que han quedado transcritas en los antecedentes de esta

b).- Quedan fusionadas "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionante y "CONSORCIO GARCIA™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada en los términos de las actas que
han quedado transcritas, en los antecedentes de esta escritura. - - - - - - - -~ o -mcme oo n -

c).- Queda aumentado el capital social "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD
ANGONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en los términos de las actas y convenio relacionados en los

antecedentes de esta @SCMtUIg.- -« - - - - - - v e - m e oo i
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d).- En virtud de la fusion subsiste "GARCIA COMERCIALIZADORA™, SQCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como fusionante y se extingue "CONSORCIO GARCIA™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionada; por lo que la sociedad fusionante tomars a
su cargo todos los activos, pasivos y capital social de la sociedad fusionada.

e).- Quedan canceladas las acciones que representan el capital social de "CONSORCIO
GARCIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en virtud de la extincion por efectos
de Ia fusion.

f).- La fusién surtié efectos entre fusionada y fusionante a partir def dia treinta y uno de agosto
del 2000; y frente a terceros surtird efectos a partir de los tres meses después de haberse inscrito
la fusidn en los Registros Publicos de Comercio que comesponda.- - - - - - - - - - - . . - -

TERCERA - Las partes se obligan a que el presente Convenio de fusién se inscriba en el
Registro Publico de Comercio.

CUARTA- El compareciente manifiesta que la presente fusibn no constifuye
concentracién monopdlica alguna y que la sociedad fusionante se obliga a respoﬁder de
cualquiera responsabilidad que al respecto fincaren las autoridades competentes.- - - ----- - — -
- - - - QUINTA - Todos los gastos, impuestos y honorarios que se causen, con rotivo de este
instrumento seran cublertos por "GARCIA COMERCIALIZADORA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE - - - - - --- oo mmommmomm cmmeceo e e

SEXTA - Para la interpretacién y cumplimiento de este instrumento, {as partes se someten
a las leyes y tribunales de México, Distrito Federal, a cuyo efecto renuncian a cualquier fuero de
domicilio o vecindad, presente o futuro que pudiera llegar a corresponderies. -« <= —--- -« .. ...

-------------------------- PERSONALIDAD- r-~--—mmmceeacaaaas
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De acuerdo a la redaccidn anterior de las actas de protocolizacidn a continuacion presentamos
los Balances Generales al 31 de Agosto del 2000 de cada una de las sociedades que van a
fusionarse los cuales se tomaran como base para nuestra segunda etapa del casc practico y
que consiste en la aplicacion contable de la fusién acordada.

Para el registro contable de la fusion estableceremos seis pasos a seguir de acuerdo al
siguiente orden:

1.- Presentar los balances previos por cada una de las compafiias que van a fusionarse.

2.- Saldaremos las cuentas complementaria de balance contra sus principales , asi como la
cancelaciones de cuentas entre compadias.

3.-Saldaremos las cuentas de Activo y pasivo y capital contable en la sociedad que desaparece
en esle caso las de Consorcio Garcia SA de CV.

4.- Elaboraremos los asientos donde la sociedad fusionante recibe el patrimonio de | sociedad
fusionada.

5.- Elaboracién de ta hoja de trabajo de fusion.

6.-Registraremos los asientos por el aumento de capital social en este caso para la sociedad
que subsiste Garcia Comercializadora SA de CV.

Cabe mencionar que para llegar a este punto cada una de las compafiias que van a fusionarse
deben de tener todas sus cuentas depuradas e integradas de tal forma que cuando se haga el
traspaso de saldos la historia de las cuentas quede reflejada en las integraciones, fos papales
de trabajo de! activo fijo ,su depreciacidn, asl como la reexpresién de los estados financieros
son esenciales , pues serviran como base para la nueva integracién de el balance de fusion,
ademas que nos auxiliaran para resclver cualquier duda o aclaracion en el futuro del pasado de
cada una de las sociedades que se fusionaron.

Como primer paso a continuacién presentamos los balances de las compafias que van a

fusionarse:;
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CONSORCIO GARCIA $A DE Cv

BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DEL 2000

Activo

Circulante

Caja

Banoos

Clientes

Deudores diversos
IVA. Acreditable
Almacén

Total circulante

Activo fijo
Total activo fijo

Diferido
Seguros y fianzas
Imp. Pagados. Por Anticipado

Total diferido

Suma del activo

Pasivo

Proveedores
Acreedores diversos
Anticipo de dientes
Suma del pasivo

Capital

Capital Social Fijo

Capital Social Variable

Resultado. De Ejercicios Anteriores
B-10 capital social

Exc. Act. Capital Cont.

Efecto Monetario acum. B-10
Resultado de ejercicio

Total Capital

Total pasivo y capital

19,298.00

0

12,032.00
256,806.00
1,204,027.00

1,492,163.00

0

0
115

115

1,492,278.00

1,015,200.00
7,351,225.00
0
8,366,425.00

50,000.00
20,363,381.00
-29,396,999.00
85,045.00
1,487,800.00
536,324.00

302
-6,874,147.00

1,492,278.00
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GARCIA COMERCIALIZADORA SA DE CV
BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DEL 2000

Activo

Circutante

Caja

Bancos

Clientes

Deudores Diversos

I. V. A. Acreditable

Almacén

Actualizacidn de Inventarios

Estimacién para Cuentas Incobrables
Total circulante

Activo fijo

Equipo de Computo

Depredadén Acum, Equipo de Computo
Equipe de Transporte

Deprediacién Acum. Equipo de Transporte
Mobiliario y Equipe de Oficina
Deprediacién Acum. Mobiliario Equipo de Ofidna
Maquinaria y Equipo

Deprediacién Acum. Maquinaria y Equipo
Edificio

Depreciacion Acum. Edificio

Activo fijo Revaluado

Actualizadén de ta Depredacién

Terreno

Total activo fijo

Diferido

Sequros y Fianzas

Pagos Anticipados

Total diferido

Suma del activo

Pasivo

Impuestos y Cuotas por Pagar
Proveedores

Documentos por Pagar
Acreedores Diversos

Anticipo de Clientes

Suma del pasivo

Capital

Capital Social Fijo

Resultado de Ejercicios Anteriores

Act. B-10 Capital Social

Act. De Resultados Ejercicios Anteriores
Utilidad o Pérdida

Suma del Capital

Suma del Pasivo y Capital

76

300
1,468,362.01
9,467,186.83

11,418,919.54
803,837.51
204,950.46
1,436,478.48
-3,894,629.94
20,905,404.89

424,415.08
-409,117.14
123,951.61
-109,821.22
275,896.53
-111,694.61
25,940.57
-10,399.08
5,469,699.89
-692,878.66
4,039,313.00
-693,921.00
5,329,860.33
13,661,249.30

50,145.81
601,557.28
651,703.09

35,218,357.28

33,661.92
30,496,598.94
14,180,600.00
15,218,913.11

1,006,734.03
60,936,508.00

50,000.00
-17,882,754.62
85,028.00
-5,871,226.00
-2,099,198.10
-25,718,050.72
35,218,357.28



Una vez que conocemos los balances definitivos al 3t de agosto del 2000 con los cuales se
acordé tomar corno base para la fusidn de sociedades, coma segundo pasc procederemos a
saldar las cuentas de balance conira sus principales, para nuestro casc este paso lo
omitiremos debido a que la sociedad fusionada no cuenta con activo fijo.

La cancelacién de saldos de Consorcio Garcia SA de CV es el tercer paso con el cual quedara
cancelada contablemente la sociedad fusionada, para la cual utilizaremos la cuenta de fusién

para realizar dichos movimientos.

-

DEBE

HABER

CUENTA DE FUSION

1492 178

ACTIVOS

1492 178

POR EL IMPORTE DEL ACTIVO DE CONSORCIO GARCIA SA DE CV

2
DEBE HABER T
| PASIVOS 8 366 425
CUENTA DE FUSION 8 366 425
POR EL IMPORTE DEL PASIVO DE CONSORCIO GARCIA SA DE CV
-3-
DEBE HABER
CAPITAL -6874 147
CUENTA DE FUSION -6 874 147

POR EL IMPORTE DEL CAPITAL DE CONSORCIO GARCIA SADE CV
Con estos movimientos presentados en forma global la Compafia Consorcio Garcia SA de CV

quedarfa cancelada contablemente como lo veremos a continuacién enla* T * de mayor:

CUENTA DE FUSION

1) 1492 278 8366425 (2
-6874147 (3
1492 278 1482278

Cabe mencionar que los asientos lo presentamos en forma global y posteriormente en la hoja
de trabajo de la fusidn mostraremos los movimientos y el registro detallado de cada rubro del
batance.

En el cuarto paso procederemos a registrar el patrimonio que recibe la sociedad fusionante (

Comercializadora Garcia SA de CV ) de fa sociedad fusionada ( Consorcio Garcia SA de CV)
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El registro lo haremos igualmente en forma global y con et propésito de ver en esta etapa la,

recepcién de le patrimonio donde |a sqciedad fusionada en la sociedad que subsiste.

DEBE HABER
ACTIVOS 1492 178
PASIVOS 8 366 425
CAPITAL -6 874 147

POR EL TRASPASO DE ACTIVOS, PASIVOS Y EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD FUSIONADA

En el quinto paso presentaremos la hoja de trabajo de fusién la cual nos mostrara a detalle el

movimiento de cada uno de las cuentas det balance, permitiéndonos al misme elaborar los

asientos de eliminacién por las operaciones Inter -compafilas que pudieran existir.
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HOJA DE TRABAJO DE FUSION ENTRE CONSORCIO g&x&cm&ﬁbﬁgﬂim

GARCIA  C W

COMERCIALIZA ECIMINACION  FUSION
Activo
Caja 300 1] 300
Bancos 1,468,362.01 19,298.00 1,487 660.01
Clientes 9,467,186.83 0 -1,015200.00 8,451,986.83
Deudores diversos 11,418,919.54 12,032.00 11,430,951 .54
. V. A. Acreditable 803,837.51  256,806.00 1,060,643.51
Almacén 204,950.46 1,204,027.00 1,408 977.46
Actualizacion de inventarios 1.436,478.48 1,436,478.48
Estimacion para cuentas incobrabtes -3,894,629.94 -3,894,629,94
Total circulante 20,905,404.8¢9 1,492,163.00 21,382,367.89
Activo fijo
Equipo de computo 424,419.08 0 424,419.08
Deprec. Acum. Equipo de computo -409,117.14 0 -409,117.14
Equipo de transporte 123,951.61 [ 123,951.61
Deprec.Acum Equipo de transporte -109,821,22 1] -109,821.22
Mobiliaric y equipo de oficina 275,896.53 0 275,896.53
Deprec. Acum.Mob. Equipo de oficina -111,694.61 0 -111,694.61
Maquinaria y Equipo 25,840.57 0 25,940.57
Deprec. Acum. Maquinaria y Equipo -10,399.08 0 -10,399.08
Edtficio 5,469,699.89 0 5,469,699.89
Depreciacién Acumulada Edificio -692,878.66 [ -692 878.66
Activo fijo revaluado 4,039,313.00 0 4,039,313.00
Actualizacion de la depreciacion -693,921.00 0 693.921.00
Terreno 5,329,860.33 0 5,329,860.33
Total activo fijo 13,661,249.30 0 13,661,249.30
Diferido
Seguros y fianzas 50,145.81 0 50,145.81
Pagos anticipados 601,557.28 601,557.28
mp. Pagados Por Anticipado. 115 115
Total diferido 651,703.09 115 651,818.09
Suma del activo 35,218,357.28 1,492,278.00 35,695,435.28
Pasivo
impuestos y cuotas por pagar 33,661.92 33.661.92
Proveedores 30,496,598.94 1,015200.00 .1.015.200.00 30,496,598.94
Documentos por pagar 14,180,600.00 14,180,600.00
Acreedores diversos 15,218,913.11  7,351,225.00 22,570,138.11
Anticipo de clientes 1,006,734.03 0 1,006,734.03
Suma del pasivo 60,936,508.00 8,366,425.00 68,287,733.00
Capital
Capital Social Fijo 50,000.00 50,000.00 100,000.00
Capital Social Variable 0 20,363,381.00 20.363.381.00
Resultado de ejercicios anteriores -17,882,754.62 29,396,999.00 -47 279,753.62
Act. B-10 capita! social 85,028.00 85,045.00 170,073.00
Act. De resultados Ejerc. Anteriores -5,871,226.00 1,487,800.00 -4,383,426.00
Efecto Monetario Acumulado, 0 536,324.00 536,324.00
Utifidad o pérdida -2,099,198.10 302 -2,098,896.10

Suma del capital
Suma del pasivo y capital

-25,718,150.72 6.874,147.00
15,218,357.28 1,492,278.00
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De la hoja de trabajo de fusidn y del andlisis de cada una de las cuentas se desprenden los
asientos de eliminacién los cuales surgen por las partidas entre compalfiias, para nuestro
ejemplo como nos podemos dar cuenta Consorcio Garcia SA de CV dentro de sus cuentas de
acreedores tiene a Comercializadora Garcia SA de CV y esta a su vez tiene a la Primera como

cliente de tal forma que procede a realizarse el asiento de eliminacion extra libros.

CARGO ABONO

PROVEEDORES 1015 200.00

CLIENTES 1015 200.00

POR LA CANCELACION DE CUENTAS ENTRE COMPANIAS

Una vez concluido y conformado el nueve balance que integra a las compafilas que se
fusionaron, se procede a registrar en cuentas de orden el aumento del capital social en especie

al absorber Garcia comercializadora SA de CV a Consorcio Garcla SA de CV.

CARGO ABONO

ACCIONES EN TESORERIA 20 463 381

DEPOSITANTES DE ACCIONES 20 463 381

POR EL DEPOSITO DE LAS ACCIONES EN ESPECIE.

Con este asiento se daria por terminada la operacién contable de la fusion donde los socios

han suscrito, exhibido y depositado sus acciones en [a nueva compaiiia.

E! efecto financiero como consecuencia de la fusion lo presentaremos a continuacion a través
de la aplicacién de razones financieras simples a las empresas que decidieron fusionarse, asi
como al balance final fusionado, estas razones nos permitirdn observar si obtuvieron beneficio
con la fusién o incluso si existié algtin motivo financiero para las empresas que decidieran

fusionarse.
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RAZONES SIMPLES,

0.32

0.29

CONSORCIO COMERCIALIZADORA BALANCE
GARCIA GARCIA FUSIONADO
RAZON DEL CAPITAL DE TRABAJOQ
RCT=  ACTIVO CIRCULANTE 1,492,163.00 0.18 20,905,404.89  0.34 21.832,367.89
PASIVO CIRCULANTE 8,366,425.00 60,936,508.00 68,287,733.00
RAZON MARGEN DE SEGURIDAD
RMS= CAPITAL DE TRABAIO -6,874,147.00 -0.82 -25,718,050.72  -0.42 -32,592,297.72 -0.48
PASIVO CIRCULANTE 8,366,425.00 60,936,508.00 68,287,733.00
PRUEBA DE ACIDO
PA=  A. CIRCULANTE- INVENT. 288,136.00 0.03 20,700,454.43  0.34 19,973,390.43
PASIVO CIRCULANTE 8,366,425.00 60,936,508.00 68,287,733.00
RAZON DE PROTECCION AL PASIVO TOTAL
RPPT= CAP. TANGIBLE CONT 20,413,381.00 2.44 -19,931,952.72  -0.33 -28,915,268.72

PASIVO TOTAL B8 366 425.00

RAZON DE PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE

RPPC= CAP, TANGIBLE CONT
PASIVO CIRCULANTE

20,413,381.00
8 366 425.00

RAZON DE PROTECCION AL CAPITAL PAGADO

RPCP= SUPERAVIT
CAPITAL SOCIAL PAGADO

-29,396,697.00
20,413,381.00

RAZON DEL INDICE DE PRODUCTIVIDAD

RIP=  UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

-29,396,697.00
-6,874,147.00

8l

-1.44

4.28

60,936,508.00

-19,931,952.72
60,936,508.00

-19,981,952.72
50,000.00

-19,981,952.72
-25,718,150.72

68,287,733.00

-0.33 -28,915,268.72

68,287,733.00

-399.64 -49,378,649.72

20,463,381.00

0.78 -49,378,649.72

-32,592,297.72

-0.42

-0.42

-2.41

1.52



En nuestro caso practico podemos observar que desgraciadamente las compafiias que se
fusionaron estaban en quiebra técnica pues el capital de trabajo muestra que tas empresas
que van a fusionarse disponen 0.18 cts. y 0.34 cts. del aclivo circulante para pagar cada $ 1.00
de obligaciones a corto plazo.

El margen de seguridad nos muestra que por cada peso de inversién en el activo circulante de
los acreedores a corto plazo, los propietarios e inversionistas a largo plazo invierten -0.82 cts. Y
= 0.42 cts. Desde el momento que los nimeros salen negatives nos muestran lo dificil de la
situacién por la que estan atravesando tanto Consorcio Garcia SA de CV como
Comercializadora Garcla SA de CV.

La prueba del acido nos muestra la insuficiencia de ambas empresas de cubrir sus
obligaciones a corto plazo ya que por cada $ 1.00 de pasivo a corto plazo solo disponen de
0.03 cts. y 0.34 cts.

La razén de proteccién al pasivo total como del pasivo circulante nos muestra el mismo
resultado ya que todas las deudas son a largo plazo, por tal razén vemos que por cada $ 1.00
de los acreedores de las empresas que se fusionaron deja de estar garantizado por - $1.07 y
—0.33 cts. de los propietarios situacién que no muestra mejoria alguna con la fusién.

La proteccién al capital pagado es uno de los pocos beneficios que vemos con la fusién pues
antes de esta presentaban $ - 1.44 y §- 399.64 y conla fusién pasa a - 2.41 que sigue siendo
negativo pero muestra una mejoria.

Por ultimo vemos que el Indice de productividad nos muestra que los propietarios obtienen $
4.28 y 0.78 cts. de perdida por cada $ 1.00 de inversidn antes de la fusidn, al realizarse esta
sufre una leve disminucidn de la perdida pasando esta a $1.52.

Como nos hemos podido dar cuenta la fusién se realizé como un acto de sobre vivencia pues
para sanear la compafia que subsistié se necesita una fuerte inyeccion de capital por parte de
los accionistas ya que por parte del sector financiero seria muy dificil que consiguiera

prestamos que le permitieran reactivarse.
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5.2 EXITO O FRACASO DE LAS FUSIONES.

Las razones para la decisin de llevar a cabo una fusidn de sociedades deben ser
completamente validas, que no dejen lugar para las dudas, de esta forma en principio se
disminuiria el riesgo de fracaso en una fusidn de sociedades. Situacién simple pero
contundente pues al existir ciertas dudas sobre la factibilidad de {levar a cabo una fusion, se
pone de manifiesto que no se tienen claros los objetivos a conseguir a través de la fusion.

Uno de los culpables maximos de los fracasos de las fusiones, sobre todo en el case de los
conglomerados{ fusiones de empresas con actividades distintas) es la manla de 1a empresa
fusionante de inculcar su forma de operacidn a la fusionada cuando por naturaleza en muchas
ocasiones no es viable. A continuacion presentamos una serie de recomendaciones para evitar

el fracaso de las fusiones:

1.- pensarlo dos veces antes de fusionarse con un negocio desconocido a cambio de dinero
liquido.

2.- Tener cuidado de no endeudarse mucho.

3.- Hacer un analisis minucioso de la empresa a fusionar.

Estos elementos minimos pero basicos son necesarios, pues al no considerarios y al no
valorar adecuadamente los riesgos que envuelven la operacién vy la habilidad del equipo
directivo para asegurar el éxito , puede llevar al desastre a las compafilas que van a
fusionarse.

Entre los aspectos que pueden ayudar a concretar una fusidén exitosamente podemos
enumerar los siguientes:

1.- Las empresas que van a fusionarse operan misme ramo, o similar.

2.- Que la operacién sea financiada por cambio de acciones o por entrega de dinere liquido,
pero no mediante deuda,

3.- El equipo directivo de la sociedad fusionada suela permanecer en la nueva compania.
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CONCLUSIONES.
1.- La fusidn de sociedades es : La union juridica de dos o mas sociedades donde los bienes,
derechos y obligaciones de las sociedades gue desaparecen se concentraran ya sea en la
sociedad nueva o preexistente.
2.-.- En toda fusién se dan las siguientes caracterlsticas:
-hay una reunian de patrimonios.
- Existen desaparicién de titulares
- Desaparecen socios y se integraran a la sociedad que subsiste.
- Al desaparecer una sociedad se tienen que entregar nuevos titulos o reconocimientos de la
participacién en el capital de la nueva sociedad o la preexistente.
3.- Las fusiones de sociedades en México son una alternativa para mantenerse en el mercado y
poder enfrentar a la competencia y en casos extremos como forma de sobre vivencia en un
mundo globalizado.
4.- Las razones para llevar a cabo una fusion pueden ser de diferentes tipos pero la mas
importante es la econémica que persigue La bisgueda de disminuir costos y aumentar el
volumen de produccién , cuando el costo unitario medio desciende al aumentar ¢l volumen
de produccién se considera esto como una economia de escala.
5.- No hay limitacidn por la Ley de Sociedades Mercantiles en cuanto al tipo de sociedades que
pueden fusionarse y asi las Sociedades cualquiera que sea su naturaleza puede fusionarse con
una igual o diferente a ella. Tres excepciones senan, la referente a Ja fusidn de sociedades
cooperativas ya que estas solo lo pueden hacer entre ellas mismas , cuando alguna de las
sociedades no tenga fin de lucro con otra que si lo tenga y entre empresas publicas o
especiales ya que estas estan sujetas a determinades permisos o concesiones.
6.- Existen dos tipos de fusion, La primera cuando subsiste una Sociedad que incorpora el
patrimonio de ias otras {incorporacion} y la segunda cuando desaparecen todas y nace una
nueva.(integracion).
7.- ; La fusién de varias sociedades debera de ser decidida por cada una de ellas en la forma y
términos que corresponda segln su naturaleza.
8.- . Los acuerdos sobre fusién se inscribiran en el registro publico de comercio y se publicaran

en el periddico oficial del demicilio de las sociedades que hayan de fustonarse. Cada sociedad
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debera publicar su Gltimo balance, y aguella o aquellas que dejan de existir, deberan, ademas,
el sistemna establecido para la extincion de pasive.

9.- Para que la fusidn de sociedades pueda empezar a surtir efectos es necesario que
transcurrido e plazo de tres meses después de haber inscrito el contrato de fusion en el
Registro Publico de Comercio

10.- La sociedad que subsista o resulle de la fusidn quien tomara todos los derechos y
obligaciones de las sociedades que se extingan.

11.- Las sociedades fusionadas podran tener un ejercicio fiscal que terminara anticipadamente
considerandose para efectos de terminacidn del ejercicio fiscal la fecha en que sean fusionadas
las sociedades.

12.- La sociedad que subsista o la que surja con motivo de la fusién debera presentar todos los
avisos, inscripciones, cancelaciones y las declaraciones del ejercicio y las demas declaraciones
de las fusionadas gue desaparezcan comespondientes al ejercicio que termino por la fusion
ademas deberd de enterar los impuestos o en su caso solicitar la devolucién de los saldos a
favor que resulten, siempre y cuando cumpia con los requisitos establecidos por la SHCP.

13.- Para e! ISR podriamos decir que todas las fusicnes son enajenaciones ya que existe
transmision de bienes como consecuencia de la fusién, sin embrago consideramos que el
articulo 5 A es una simple reiteracién a lo ya establecido en el CFF Art. 14 F 1 en el cual se
generaliza el concepto de enajenacion de bienes como toda transmision de estos con
excepcion de l0s actos de fusién y escision.

14.- En al fusidon de Sociedades no se puede generar ganancia derivada de esta ni para la
socledad ni para los accionistas.

15.- La ley no tiene previsto el procedimiento a seguir en casc de que una fusién finalmente no
lo sea y por consecuencia se declarara como una simple enajenacién de bienes de acuerdo a
los articulos 14 A del CFF y e 5A del ISR

16.- Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusion , se considerara como fecha de
adquisicidn, la que corresponda a la sociedad fusionada

17.- Para la Ley de ISR el derecho de disminuir las perdidas es personal del contribuyente que
las sufra y la cual no se podra trasmitir a otra persona hi como consecuencia de fusién.

18.- Et salde de la cuenta de capital de aportacién, solo podra ser trasmitido mediante fusién.
19.- La cuenta de utilidad fiscal neta solamente se podra transmitir a otra sociedad medianie la

fusidn.
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20, - La Ley del Impuesto al Activo determina que el acreditamiento y a la devolugién son
personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra persona ni como consecuencia
de fusidn.

21.- Para La Ley del IVA si procede el acreditamiento de este impuesto gue tengan pendiente

de realizar las sociedades que se fusionan.
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