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E! conocimiento del conocimiento obliga. Nos obliga a romar una
actitud de permanente vigilia contra la tentacidn de la certeza, a
reconocer que nuesiras certidumbres no son pruebas de verdad, como
si el mundo que cada uno ve fuese el mundo y no un mundo gue
traemos a la mano con otros.

Nos obliga porque al saber que sabemos no podemos negar lo que
sabemos, lo cual conlleva una ética que es inescapable y que no
podemos soslayar.

En esta ética, equivale buscar las circunstancias que permiten tomar
conciencia de la situacion en que se estd y mirarla desde una
perspectiva mds abarcadora, con una cierta distancia.

Y cada vez que nos encontremos en coniradiccion u oposicidn con
otro ser humano, con el cual quisiésemos convivir, nuestra actitud
no podrd ser la de reafirmar lo que vemos desde nuestro propio
punto de vista, sino la de apreciar que nuestro punto de vista es el
resultado

de un acoplamiento essructural en un dominio experiencial 1an

vilido como el de nuestro oponente, aunque el suyo nos parezca
menos deseable.

Lo que cabrd, entonces, serd la biisqueda de una perspectiva mds
abarcadora, de un dominio experiencial donde el otro también tenga

lugar y en el cual podamos construir un mundo con él.

Humberto Marturana y Francisco Varela



Eota es la Fistorvia

La investigacion es un fenémeno histérico y social que sufre o disfruta de
las presiones de la economia y la politica surgida de sus relaciones, ya que es una
actividad individual y colectiva a la vez. Colectiva porque ain el mas solitario de
los investigadores necesita estar en contacto con el trabajo de sus antecesores y
contemporaneos, e individual porque aun el mas cooperativo de los miembros de
un equipo se encuentra con problemas que debe resolver en soledad.

Considerando esto pretendo describir en este espacio el ambiente que
rodeo la investigacién con el propésito de expresar por un lado tanto los
inconvenientes como mi profundo agradecimiento a todos los que participaron de
mi historia.

En cuanto al tiempo cabe dos aspectos que me interesa destacar: por un
lado sabemos que el conocimiento cientifico tiene el caracter acumulativo, lo cual
quiere decir que los resultados obtenidos por la investigacion, en una etapa del
conocimiento, condicionan o determinan los que pueden obtenerse en una etapa
posterior. En este sentido el tiempo que quiero destacar es el periodo de
observacién, la década de los 90s condicionada por todo lo acontecido en las
décadas anteriores y la propia década, periodo de tiempo que también tiene su
quiebre y que, divide al periodo en un antes y después de 1995 por la crisis
Mexicana que le atraviesa. Contexto que ha llevado tiempo de busquedas como
esfuerzos para asimilar los acontecimientos nacionales con la visidbn en
perspectiva que la condicidon de extranjera me favorece.

Por otro lado esta el tiempo y el ser que ubica el estudio de aquel tiempo,
es decir, el momento en que se realiza la observacion de aquel tiempo.

En este sentido hubo momentos en que se detuvo por inexistencia de
métodos, técnicas, materiales e instrumentos adecuados en momentos precisos
en los que fue requerido, dando esto adelantos y retrocesos inevitables, dentro del

cual no puedo dejar de destacar la importancia que tuvieron mis dos directores



que coadyuvaron para acortarlos y bajar la tensién provocada por la inestabilidad
légica entre extranjero y estudiante.

El Dr. Carlos Morera por favorecer la disponibilidad de informacién como
la disponibilidad de recursos de trabajo: centro de cémputo y acceso a biblioteca,
el Dr. José Luis Solleiro por darme el espacio de trabajo en un proyecto de
investigacion con respaldo becario con todos los beneficios que ello implica.

Ambos en un medio académico con principios de libertad intelectual y
autonomia universitaria que dieron el estimulo y apoyo incondicional favoreciendo
un amplio margen de independencia, teniendo en cuenta los momentos politicos
criticos que nuestra alta casa de estudio estaba viviendo y que, no obstante, me
permitieron disfrutar de tiempos que, a titulo personal, seran memorables, por
sobre todo |a calidad humana encontrada tanto en el Instituto de Economia desde
su primer piso hasta el quinto, como en el centro de investigacidn que dirige el Dr.
José Luis Solleiro perteneciente al Instituto de Ingenieria, los cuales, todos, me
cobijaron en los auxilios como en la necesidad de amistad y comprensidén de mis
tiempos.

Estos comentarios exponen la complicada malla de estimulos, presiones,
recompensas y castigos, a veces tejida sutiimente, invisible a primera vista, mas
todavia como extranjera y advenediza, donde ambos directores supieron
contenerme dentro de ella sin impedir la libertad individual con |la responsabilidad
de los actos y todavia aun, minimizando algunos, propios de un caracter cultivado
en otras esferas y contextos.

Como principiante, tanto la seleccion del tema como de la muestra ha sido
dificil. Pero también en ello cabe destacar que la experiencia personal y
profesional del Dr. Carlos Morera Camacho permitio familiarizarme con el campo
de investigacion, confrontar generalizaciones con casos concretos, intuir y
desarroliar hipétesis, donde también el Dr. José Luis Solleiros, con sus reiteradas
criticas y fructiferas discusiones permitid el transcurso logico de acertar como
equivocarme en los intentos de resolucion del problema vy, finalmente, dominar los

aspectos practicos de la investigacion que, inevitablemente, de no haber sido asi,



hubieran consumido una proporcidbn mas alta de tiempo, teniendo en cuenta
ademas, que se trata del tiempo del principiante.

A todo ese apoyo juntamente con las desesperadas presiones de la
familia, agrandadas por la distancia, dieron una rara mezcla de lazos de carifios
dificiimente de descifrar y que han creado un estado de completa incertidumbre
entre irme o quedame. A ustedes debo este disfrute entre el cierre de un ciclo y el
inicio de otro, por el tiempo vivido y por las cosas aprendidas que llevo
incorporadas, mi mas sincero agradecimiento, aqui esta e] producto de todos los

que hicieron conmigo esta historia y a través de é| permanecera vuestra obra.

Claudia



INTRODUCCION

ANTECEDENTES

En los paises altamente desarrollados, asi como en los paises de
economias emergentes, existe una tendencia hacia la integracién, vinculacién y/o
fusion del capital industrial, comercial y bancario. El predominic de las grandes
agrupaciones de empresas en varios sectores econémicos constituye uno de ios
rasgos fundamentales del capitalismo moderno.

En América Latina se aprecia una tendencia similar'. Para Leff la
caracteristica fundamental del sector empresarial en los llamados paises en
desarrollo es la organizacion de “grupos”, argumenta en sus trabajos clasicos que
en paises latinoamericanos eran una respuesta al insuficiente desarrollo de los
mercados de capitales en la regiénz.

Los grandes grupos y empresas industriales de propiedad privada
nacional (GGE)®; llamados asi por Garrido (1992/98), Pérez (1998), o grupos de
capital financieros para Morera (1998); tienen una fuerte posicion en los mercados
de los paises de Ameérica Latina en la segunda mitad de los afios noventa. Esa

posicion ha sido el resultado de procesos® desarrollados en el contexto de las

! Casos como Brasil, Chile, Argentina, Perii puede verse comentado en la introduccién por Morera (1998) ,
Wilson Peres (1998) o Chudnovsky, et al. (1999},

? La referencia a los estudios mencionados se encuentra en Ludovico Alcorta: (1992); “El nuevo capial
financiero: grupos financieros y ganancias sistémicas en el Peri; §* ed.; Fundacién Friedrich Ebert; Lima,
tomado de Morera, Carlos; (1998) como asimismo los cldsicos de Leff que se alude son del {1976, 1978 v
1979).

® Las grandes empresas son, en su gran mayoria, parte de grupos formales o informales, segun las diferentes
legislaciones o practicas de inversionistas individuales, familiares o institucionales.

* Los procesos a que aludimos se refieren a procesos que no son lineales, que han sido contradictorios y que
guardan cierto paralelo con el proceso de acumulacién de capital, el cual seglin Morera {1998) cambia
radicalmente a finales del decenio de los 70s, dando lugar condiciones de concentracidn v centralizacion en
donde de ser una simpie fraccion del capital se convierten en agente principal del proceso de acumulacién
global de capitat con un Estado cuyo papel dinamizador de éste proceso se habfa agotado. Pero a partir de alli
habra otros caminos contradictorios en el proceso de acumulacidon como, la vinculacién orgdnica y
contradictoria entre los grupos privados con el Estado, el que permitio y propicio la piramidacién productiva
financiera y comercial de los grupos, con sus limitaciones y contradicciones. Estc da lugar a una
reorganizacién de los grupos de capital financiero a partir de las reformas econdmicas y financieras que
trasforman las formas de apropiacién de la riqueza social por parte de los grupes. Otro resultado en este
sentido fue el surgimiento de una nueva forma de integracion de los conglomerados industriales comerciales y



transformaciones estructurales ocurridas en las economias nacionales e
internacionales desde comienzos de los afios ochenta y ha llevado a que los GGE,
junto con las filiales de empresas transnacionales, sean las unidades
empresariales mas grandes y dinamicas que operan en la industria de la region.
Predominio que tendié a consolidarse luego de la privatizacién de la gran mayoria
de las empresas estatales industriales y la participacién mas dinamica de la
inversion extranjera. Termina la década de los 90s para México, con la
reglamentaciéon de la Reforma a la Ley de Inversion Extranjera de 1996 de un
modo que asegurara la compatibilidad® de la normativa mexicana  con el TLC.

De los paises emergentes, para Morera (1998), México es, quizas, el que

presenta la mayor concentracion de capital. Proceso éste de concentracion y

de servicios v, con ella una nueva estructura oligdrquica. Estructura que al verse favorecia por condiciones
dadas por las reformas, aproveché el financiamiento externo basicamente de corto plazo que les permitid
actuar en diversas esferas de negocios privilegiando negocios que les garantizara la mayor rentabilidad en el
corto plazo, con la conciencia implicita de que habria un Estado que legitimaria su actuar. Frente a ello,
dependiendo de estos flujos internacionales de capital, con titulos de deuda de propiedad y sobreendeudados.
con la crisis no tuvieron margenes de maniobra para la estructura oligopdlica creada y las reformas vigentes.
En consecuencia, y con base en lo anterior, la reorganizacion de los grupos de capital financiero en Médxico,
mediante el proceso de privatizacion, dio lugar a la centralizacién patrimonial adoptando nuevas formas de
socializacion capitalista de propiedad y de centralizacién det control. Puede recurrir 2 Morera (1998) para
comprender mas acabadamente este proceso que aludimos como contradictorio. So pena de volver a tratar ¢l
asunto en el capitulo 2 cuando abordemos el contexto nacional.

5 Por compatibilidad queremos decir que el acuerdo comercial del tratado con América del Norte (TLC) exigia
por parte de México una apertura que ni constiucional ni reglamentariamente estaba dada. por lo que requirié de
alzunos aflos para equiparar Jas normativas a un acuerdo que iria a beneficiar las relaciones comerciaies de los
paises involucrados. Para lo cual el gobiemo emprendié una serie de reformas economicas y financieras a fin de
poder adecuarlas a tales exigencias. Entre ellas ¥ la que ponemos énfasis cuando decimos compatibilizar, es la
Ley de Inversion Extranjera que se terrnind de concretar en 1996 pero ya en 1989 tuvo dos iniciativas de ley del
Ejecutivo Federal {una restablecia el régimen mixto en el servicio de la banca y crédito, las leyes de Instituciones
de Crédito otra y para Regular las Agrupaciones Fiancieras) las cuales promovieron y reorganizaron alrededor de
los grupos grandes coaliciones de capitalistas a partir de un nucleo de control nacional con una amplia y
diversificada estructura de inversionistas nacionales y abriendo las posibilidades a inversionistas extranjeros, con
volo minoritario y limitado, en contraste con la anterior estructura oligopélica, donde una o dos famlias tenfa que
poseer la mayoria del capital accionario en forma directa. Al combiar la estructura, las acciones serie A
representan el paquete de control (51%) de] capital social, con ello se controla al grupo, sin que ninguno de los
socios ejerza mas del 5% del mismo. Al evitar la piramidacién se impide, de acuerdo con la ley, la participacion
en otros holdings financieros. Sin embargo, st bien es cierto que la ley limita, en la estructura accionaria, la
vinculacién con los grupos industriales, explicitamente permite que las personas morales mexicanas puedan
adquirir hasta 49% de las acciones seriec B, con lo que se promueve la integracion del capital de los grupos
fianncieros y los grupos industriales y la participacion del Estado como inversionista en el paquete de control.
De esta manera se garantizo el control oligopélico de los grupos, que junto a la privatizacion de la banca y la
legistacién sobre la nueva conformacién de los grupos de capital financiero privados, transformé los grandes
grupos a partir de grandes coaliciones de capitalistas de nacionales a transnacionales, con estructura horizontal o
diversificada, bajo la direccién de un pequefio grupo oligopélico de control, lo que el Estado llamé socializacién
de la propiedad o democratizacién del capital. Puede ver a Morera (1998) para un analisis mas enriquecido.
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centralizacién que se ha transformado radicalmente entre los 80s y 90s; el
considerable crecimiento del nimero de grupos que cotizan en la bolsa de valores
es un indicador de ello.

La posicidn competitiva de los GGE mexicanos esta en transicidén, porque,
pese a su fortaleza, enfrenta amenazas derivadas de caracteristicas estructurales
de los propios GGE, en particufar su reducido tamario con relaciéon al de sus
competidores internacionales y su ubicacidon en sectores tecnolégicamente
maduros y de menos dinamismo relativo en el mercado mundial (Garrido; 1998). Y
aunque Porras (1998) comenta en este sentido lo mismo, citando a Taylor, ed.
(1993): “Las condiciones nacionales e internacionales favorecen a aquellos grupos
cuya ventaja competitiva estd en bienes que demandan tecnologia madura y
estandanzada, donde han logrado alta productividad, principalmente aplicando
estrategias de reduccidn de costos”; algunos de ellos partticipan en |a industria de
las telecomunicaciones, automotriz y electronica (PC) (ALFA, DESC, TELMEX y
GCARSO) ramas que son muy dinamicas.

Estudios sobre la dinamica de crecimiento de los GGE en A.L., han
manifestado problemas para arrastrar al resto de las economias nacionales, lo que
dificulta calificar su posicidon competitiva como una situacién de real liderazgo. Y
esta relativa fragilidad y débil capacidad de arrastre de los GGE plantean multiples
interrogantes dando lugar a debates sobre su naturaleza y potencialidad con
relacion a las economias donde operan. La competitividad y el desempefio deben
ser evaluados para estos grupos en una escala internacional, es decir, en
comparacion con los resultados de competidores mundiales (Porras; 1998), algo
que esta fuera del alcance del presente estudio.

Quizas estos multiples interrogantes sean explicados, por una parte, por
las nuevas configuraciones de esas economias nacionales generadas por las
reformas estructurales que son fragiles e inacabadas aun y, en muchos casos,
fuertemente dependientes de variables externas.

Y por otro lado, a que empresas y economias nacionales tienden a
confrontarse con nuevas reglas y condiciones de competencia, las que tienen

rasgos complejos y contradictorios. Esto es asi por las tensiones que existen entre



globalizaciéon y regionalizacion de mercados, ya que, son dos procesos
simultaneos donde, bajo la globalizacién estados nacionales y empresas se ven
empujados a competir bajo condiciones de liberalizacion, desregulacion y apertura
con caracter universal, pero la economia mundial se organiza sobre la base de
regiones economicas diferenciadas y protegidas, tales como el Mercado Comun
del Sur, el TLC, UE o el area econémica asiatica. (Dicken, 1992; Cleri, 1996)6.
Hasta principios de los 80s tanto empresas como economias latinas se
relacionaron con el contexte mundial bajo un orden econdémico de posguerra,
orden en que el proteccionismo del Estado organizaba y regulaba ia dinamica
economica, lo cual tuvo efectos contrapuestos, por un lado las empresas locales

mas grandes buscaron una modalidad de crecimiento que hallo altas tasas de

rentabilidad en sectores nuevos impulsados—por—el-modelo—de—politica_de
Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (S| de aqui en adelante), pero
también la regresiva distribucién del ingreso y la orientacién predominante de su
produccién hacia mercados internos de tamafo relativamente reducido y baja
exigencia de calidad hicieron que tanto empresas como economias presentaran
crecientes desequilibrios que Garrido (1998) los llama procesos de “freno vy
arrangue” en el crecimiento econémico.

Para entonces las grandes empresas mexicanas utilizaron la integracion
vertical y la conglomeraciéon como estrategias de crecimiento, lo que llevé a la
diversificacion de sus inversiones en distintos sectores economicos, incluyendo la
banca, en el contexto de una creciente concentracion del apoyo estatal y del poder
econémico en su favor. La integracién vertical les permitié hacer frente a
problemas de mercados inexistentes o incompletos, en particular en materia de
proveedores y subcontratacién, los que eran particularmente graves en paises
poco desarrollados y cerrados a la oferta externa. Por su parte, la incorporacion de
actividades financieras les posibilité superar fallas de informacion asimétrica y
acceder en condiciones privilegiadas al crédito, en especial de largo plazo (Perez
y Garrido; 1998)

La integracion vertical y la conglomeracién permitieron que se

6 0y .
En bibliografia encontrara la referencia.
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constituyeran grupos empresariales de gran tamario (GGE)’, lo que hizo viable
que desarrollaran y utilizaran internamente activos especificos, redujeran costos
de transaccion, diversificaran los riesgos derivados de la incertidumbre causada
por la inestabilidad econdmica, y tuvieran las garantias necesarias cuando
necesitaban financiamiento bajo condiciones de mercado. El aprovechamiento de
economias de escala y de alcance o ambito (scope) en materia de activos
indivisibles, tales como capacidad gerencial, funciones corporativas y tecnologia
especializada, sostuvo las ventajas del gran tamafo aun cuando los mercados
fueron profundizandose y reduciendo sus fallas (Paredes y Sanchez, 1996).

La combinacion de éstos elementos para Bisang (1996), explicaria por qué
en AL, al igual que en otras regiones de desarrollo tardio, la diversificacion ha
operado como una estrategia importante para sostener y acrecentar el tamarno de
grupos de empresas.

Sin embargo, el crecimiento a partir de integracidn vertical y
conglomeracion tuvo entre los 80s y 90s sus propios limites, impuestos por la
dimension del mercado interno, que llevd a una diversificacion de las inversiones
sumamente vulnerable® teniendo que reestructurar, desintegrando e integrando de
nuevo, planteando nuevas estrategias. |

En esta aproximacion dinamica e histérica, los GGE latinos como
mexicanos son concebidos como organizaciones jerdrquicas complejas que
evolucionan a partir de factores y condiciones propias y operan en ambientes de

seleccion diversos® Tales ambientes se determinan, por una parte, por el entorno

7 El concepto de “grupo empresariales de gran tamafio” implica un conjunto de empresas operativamente
independientes que son coordinadas por un ente central. Sus actividades pueden estar concentradas en un
cierto tipo de producto, diversificadas a lo largo de una cadena productiva conintegracion vertical u
organizadas en conglomerados que operan en varios sectores de actividad econdmica. Muchas veces, estas
formas organizativa incluyen instituciones financieras, las que en algunos casos son la entidad dominante para
determinar los objetivos comunes. Para una revision de las teorfas sobre grupos econdmicos, véase
" Granovetter (1994) v Bisang (1996).

¥ Pese a sus costos en materia de especializacién, la conglomeracion ain tiene un papel que jugar en A.L.,
como lo muestra el hecho de que, a diferencia de la tendencia en los paises desarrollados, las acciones de los
conglomerados en la region se cotizan con un premio respecto a las de empresas independientes. Por el menor
costo de capital que enfrentan y su mejor acceso a la oferta de capacidad gerencial, los conglomerados
estarian en mejor posicién para aprovechar nuevas oportunidades de negocios. En particular, los
inversionistas extranjeros verian a les conglomerades come fondos de inversion a nivel de pais, en los que la
diversificacion ofreceria ventaja en mercados todavia muy riesgosos (The economist, 1997).

% La Teoria evolucicnista de ta empresa, desarroliada entre otros en Nelson y Winter (1982) y Winter (1991),

5



institucional y politico nacional y, por la otra, por las condiciones de los sectores
en los que los GGE compiten.

En estos entornos las empresas transnacionales extranjeras en las ramas
mas dinarnicas desarrollan estrategias competitivas que, en su interior, implican:
i)adoptar estructuras corporativas determinadas, ii} decidir sobre objetivos de largo
plazo, caminos alternativos de crecimiento, mezcla de productos y la incorporacion
de innovacion tecnoldgica corno factor de competencia, y iii} asumir modos
especificos de relaciones laborales y de gobierno y control corporativo, '?

Hacia fuera, las acciones estratégicas buscan, por una parte, desarroilar
diferentes relaciones de competencia en las industrias en las cuales participan,
incluyendo la posibilidad de establecer cooperacion con otras empresas del pais o
“del’exterior. Porotra-parte; significaresolver-a-escala-nacional-o-internacional,_las___
relaciones financieras necesarias para asegurarse los fondos que permitan
sustentar dichas estrategias, pero también para lograr la centralizacion de
capitales y captar rentas (rent seeking).

Estas estrategias, tanto hacia dentro come hacia fuera, juntamente con {a
posibilidad de tales empresas de establecer diversos vinculos individuales o
colectivos con los gobiernos de sus paises de origen y con otros gobiernos, para
procurar los medios que les permitan concretar sus fines estratégicos daran, en
conjunto con el valor de la empresa, su rentabilidad y su poder de mercado de
largo plazo, diversas combinaciones de actividades, ramas o sectores, determinantes
tecnolégicos, econdmicos, organizativos, financieros e institucionales.

El otro factor que determina la conducta de los GGE le constituye las
diferencias de intereses y los propdsitos de poder econémico de unos actores

sobre ofros, lo que remite a la dinamica de las empresas, los sectores y el

argumenta que las trayectorias evolutivas de las empresas no operan en el vacio, ya que ccurren en ciertos
ambientes de seleccidn. Esto es, en el marco de estructuras de mercado determinadas, con distintas barreras a
la entrada para nuevos competidores, diverso acceso a los recursos financieros y bajo diferentes
reglamentaciones institucionales. Por lo tanto, hay una pluralidad de ambientes de seleccion posibles para las
trayectorias tecnolégicas y organizativas, lo que explica los diversos desemperios tecnolégicos y econémicos,
Egnto de las empresas como de los paises.

Siguiendo a Handier (1962) se puede definir a la estrategia de una empresa como “la determinacion de sus objetivos y
metas fundamentales de largo plazo y la adopcién de cursos de accién y la asignacion de recursos necesarios para lograr

esas metas”, mientras que su estructura es “el disefio organizativo mediante ¢l cual la empresa es administrada™.
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gobierno como forma institucionales mediante la cual se relacionan individuos y
grupos con diferentes intereses. En particular, para las empresas, estas
diferencias y conflictos de intereses operan, junto con los aspectos técnicos,
econdmicos y organizacionales, como determinantes significativos de su
comportamiento.

Grupos entre los GGE mexicanos buscaron seguir este camino estrategico
de las transnacionales extranjeras e nternacicnalizaron sus actividades de una
manera mas completa en los 90s, especialmente de una manera mas acentuada
en la segunda mitad de los 90s, ya que no so6lo exportan mercancias sino también
capitales. Asi, realizan inversiones directas en el exterior, concretadas mediante !a
creacién de nuevas empresas, adquisiciones de empresas existentes, fusiones o
alianzas estratégicas. Esta internacionalizacién se da bajo dos modalidades para
algunos autores como Garrido, Peres o Dunning.

Por un lado, se observa un proceso de alcance regional asociado a la
consolidacion de la integracién comercial, como el que se da por parte de los GGE
que operan en el MERCOSUR o en el marco del TLCAN. Hasta ese momento,
esta modalidad ha sido mas frecuente. Un segundo tipo de internacionalizacién
mas complejo es el de empresas que desarrollan filiales en diversos paises del
mundo de una manera articulada y como parte de una estrategia comun. Esas
empresas buscan llegar a ser globales, lo que esta fuertemente influenciado por
las modalidades de competencia en que operan sus industrias especificas
(Garrido y Peres, 1998).

Para otros, como Dunning se centra en explicar dicha internacionalizacion,
con base en considerar las motivaciones y objetivos que tienen estas empresas
para dicho proceso, asi como por la configuracién de ventajas propietarias, de
internacionalizacion y de localizacion que Hevan a concretar la IED.

Mas alla del interés histérico, el foco de analisis se centra en 6 grupos
mexicanos tipo conglomerados en la ultima década, momento en que se acentian
los procesos de reforma estructural en la maycria de los paises de América Latina.
La mayoria de los GGE mexicanos tipo conglomerados se incluyen dentro de ios 6

grupos que cita Morera como los grupos financieros mas grandes que controlan el



80% de los activos financieros de! pais y tienen vincuios patrimoniales con los diez
grupos industriales y comerciales mas poderosos, los cuales concentran alrededor
del 60% del crédito otorgado en el ambito nacional y del 90% de los flujos

financieros internacionales.

JUSTIFICACION

Numerosos estudios se han realizado para-identificar a-los-grupos .y
describir algunas de sus caracteristicas. Algunos mas recientes han empezado a

analizar las estrategias de crecimiento asi como la estructura y la dinamica de los

economica o de las empresas como entidades auténomas o dentro de ramas
especificas, sin embargo podemos afimar que analisis de la naturaleza que se
presenta en este trabajo no se ha manifestado en trabajos de tesis en maestria en
finanzas en Contaduria de la UNAM, al tiempo que especificamente estudios de
GGE conglomerado tampoco, menos aun sobre los debates a que da lugar su
naturaleza y potencialidades dentro de las economias y las finanzas
internacionales donde operan. Asimismo, no son muchos tampoco los que hacen
explicita la metodologia empleada.

Por ofro lado, la nueva empresa trasnacional constituye el nucleo
articulador de uno de los pilares centrales del cambio estructural: la llamada
“produccidn internacional integrada” (Davad, 2000) y las lineas de cambios que
implican modificaciones de fondo (historicas) a la estructura y dinamica de ia
empresa como:

a) la nueva relacidn de la ciencia y la tecnologia con los medios de

produccion y rentabilidad de las empresas que elevan la importancia

de la renta y las externalidades tecnolégicas'’,

"' Krugman (1996:341) llama externalidad tecnolégica la generacién de conocimientos “que pueden ser
utilizados por otras empresas sin pagar por ellos”. También puede considerarsela como consecuencia
necesaria del [lamado “trabajo general” por Marx 8trabajo cientifico, conocimientos, inventos), como tipo de
trabajo que tiene por definicién un costo de reproduccién mucho menor que el de produccién.
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b) la adaptacién de estos grupos o empresas trasnacionales (ET), como
Dabat le llama, a las nuevas condiciones de la competencia global y la
obtencién del global reach (The economist, 1995)12 implica un nuevo
tipo de ventaja competitiva de despliegue espacial, traducible en
mayor movilidad y flexibilidad del capital, mejores posibilidades de
explotacion del desarrollo econémico e institucional desigual de los
paises, de la nueva division internacional del trabajo y de las
diferentes oportunidades locales de inversion y valorizaciéon de capital,

c) en el plano financiero y su respuesta a la globalizacién de los
mercados como el nuevo sistema de titularizacién y bursatilizacién del
crédito y los enormes desequilirbios cambiarios'?, implican
desplazamientos de la empresa trasnacional tradicional a un nuevo
tipo de empresa especializada en la inversidn, especulativa de valores,
incluso afirma Dabat que la expansion internacional pasara a
depender mcuho menos de Ja inversion directa y mas del
financiamiento externo y la inversiéon accionaria, vinculadas en gran
parte a acuerdos o alianzas estratégicas (UNCTAD, 1997), pasando
de una gestién financiera interna a una gestidbn mundial unificada en
los niveles mas alto de la oficina central corporativa o centro de
operaciones internacionales (Eitelman y Stoneill, 1989; Chesnais,
1996) apoyandose esta nueva gestidon en instrumentos como los

“derivados” o el arbitraje de tipo de cambio, que por su naturaleza

" The economist incluye en el concepto de “aicance globai” a la capacidad de la empresa trasnacional para
desarrollar, producir y vender productos a nivel mundial, desplegando y tomando recursos de conocimeinto,
laborales o financieros en las partes del mundodonde los encuentren en condiciones més favorables.

¥ Una de las caracteristicas mas importantes del sistema financiero mundial actual es su autonomizacion relativa
de la esfera productiva, tanto a nivel microecondmico-empresarial (diferencia con la fusion banca-industria del
capitalismo monopolista financiero clasico), como macroeconémico general (control del crédito por la banca
central en el capitalismo keynesiano o mixto). Para muchos autores esto constituve una tendencia acumulativa
a la ruptura entre ambas esferas, resultante del crecimiento mas rapido de la inversién internacional de
portafolio (11P) que la de fa inversién extranjera directa (IED). Pero con ser cierto, ello no toma debidamente
en cuenta el enorme retraso inicial de la 1IP frente a la IED que existia antes de los ochenta (cuando la
internacionalizacién de la produccion coincidia basicamente con la nacionalizacion y el caracter bancario del
crédito). Teniendo esto en cuenta podria también verse al reciente crecimiento mas rapido de la 1IC como
biisqueda de un nueve nivel global de correspondencia entre produccidn y crédito, en condiciones enormemente
distorsionadas por los enormes desequilirbios internacionales y la falta de un orden regulatorio mundial.



convertirdn de hecho a la nueva empresa trasnacional en un

importante agente de la especulacién internacional™,

d) la organizacion de la trasnacional tiene y tendra cambios que afectara
tanto el aspecto interno como las relaciones externas de la empresa.
Donde Dabat distingue tres principales transformaciénn muy vinculads
entre si: la lean production, la empresa-red y la integracién compleja;
la lean production (OCDE, 1996) surgira de la dureza de la
competencia global y las posibilidades de la nueva tecnologia

traduciéndose en: concentracién de la produccién -directa -en- los -
sectores y segmentos de localizacidon de las princiaples ventajas

competitivas de la empresa (Porter, 1991); la desincorporacion de los

~sectores y segmentos 'menos rentables-de-la-empresa-(aspecto-mas— - _.
conocido de la lean), y la reorganizacion del abastecimiento y
comercializacion de productes, servicios y tecnologia en torno a
relaciones y redes contractuales estables, con empresas formalmente
independientes y econémicamente subordinadas (primera vertiente de
la organizacion tipo red). Esto polarizara el espectro empresarial en
torno a nucleos de articulacion ¢centrados en empresas trasnacionales
a través de nuevas figuras contractuales de abastecimiento y
distribucion de largo plazo, provision de tecnologia y servicios o de
franquiciamiento, con importante participacibn de elementos
financieros mencionados, como la participacién accionaria o joint
ventures (UNCTAD, 1997). El tipo de organizacién en red tendra que
ver entre las grandes empresas nucleares con otra/s grandes

empresas competidoras de igual o diferente base nacional y de

" Chesnais (1996): 287-290), cree que este y otros factores {como la organizacion tipo holding o la creacién
de bancos de empresa y grupo que detecta en Francia) tiende a desnaturalizar la naturaleza productiva de la
empresa transnacional industrial al convertiria en rentista. Habria que ver en qué medida esto se da en la
nueva ernpresa trasnacional prototipica de los rpincipales paises capitalistas, mas orientada hacia la
especializacién productiva que a la conglomeracién financiera, al contrario de io sucedido en los ochenta.
Pareciera mas bien qaue la actividad especualtiva actual de la empresa transnacional industrial (a diferencia
de la de la nueva empresa trasnacional financiera) desempefia un papel relativamente secundario en su
proceso intemo de valorizacion de capital, v principalmente impuesto por el contexto financiero externo. En
cuanto a la conformacién de holding y bancos de empresa, pareciera ser mas un proceso caracteristico de
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indistinto caracter privado ¢ publico; las alianzas estratégicas tenderan
a darse principalmente en las industrias mas directamente vinculadas
a la produccion y el uso de nueva tecnologia, aunque no sélo a ellas
también podra darse en industria de lento crecimiento (OCDE, 1996),
E! tipo de integracién compleja sustituird a la modalidad fineal anterior
de integracion simple, y consistird en la descentralizaciéon y
flexibilizacién de un amplic espectro de funciones y centros de
decisién (con exclusidon del mando estratégico y la gestion financiera
giobal), que pasaran a radicarse en filiales importantes o centros
regionales de direccién intermedia, para aprovechar mas
adecuadamente las ventajas y oportunidades locales y su aportacion
especifica a |a estrategia global de la empresa (Dabat; 2000).

Cambios todos estos que requieren de profunda y minuciosa
investigacion. Los GGE mexicanos en los 90s también tuvieron lineas de cambio
significativos en los sentido expuestos, por lo que se pretende en el presente
trabajo avanzar especificamente sobre el papel de las redes, la inversidon
extranjera directa (IED) y la tecnologia en este proceso de expansion e
internacionalizacién de los grupos conglomerados mexicanos, enriqueciendo la
investigacion con aquellos enfoques ya estudiados. Como asimismo ofrecer una
metodologia explicita y clara a fin de levantar inquietud y estimulo para mas
estudios de esta naturaleza.

Un trabajo de este tipo es particularmente importante en México ya que los
GGE tipo conglomerados son uno de los objetos mas importantes en la creacion
de las nuevas condiciones de concentracién y centralizacién del capital y la
reinsercién en la economia mundial del pais, como asimismo la exposicion de la
extrema vulnerabilidad que enfrentan por la internacionalizacién, la concurrencia y
el inestable predominio financiero, caracteristicas de! escenario mundial actual.

Es necesario estudiar su comportamiento ya que por un lado dan un
relativo crecimiento a la economia nacional, pero por el otro un perfil predominante

de grandes inversiones financieras, especulativas, patrimoniales y consumistas se

paises en desarrollo que de Estados Unidos o la mayoria de los paises industriales.
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traducen en: a) explosion de consumo de las capas altas y medias y b) una
extraordinaria inversion financiera y especulativa nacional e internacional.

Las reformas hicieron posibles sus grandes transformaciones y a partir de
eflas se encuentra el origen de la crisis de la economia mexicana, produciendo la
mayor expresion de ella en el 94. Las politicas instrumentadas desde el gobierno
tuvieron como uno de sus alcances garantizar la solvencia de los grupos
sobreendeudades, rescatarlos financieramente para proteger y adecuar la
estructura oligopdlica creada, beneficiaria y gestora de los grandes flujos de
capital obtenidos como resultado de las reformas. Los costos han sido transferidos
a la poblacion expresando la mayor polarizacion econémica y social a escala

mundial y nacional. (Morera; 1998)

Por todo ello se han convertido en uno-de-los-componentes-esenciales-de
la llamada globalizaciéon o mundializacion y en ese sentido marcan la tendencia
de la economia mundial, son también vehiculos por naturaleza de los flujos de
capital, de los cambios tecnoldgicos, de la reorganizacién de las empresas como
de la fuerza de trabajo y la produccién y, se encuentran fuertemente vinculadas al
poder politico.

Los cambios generados en la economia mundial a raiz del proceso de
globalizacién y regionalizacién: tecnolégicos, productivos, financieros y
organizacionales, han transformado los flujos de intercambio entre paises de una
estructura de comercio internaciona!l a otra de produccion global, teniendo como
uno de sus componentes mas dindmicos en este marco de intensa
internacionalizacion, a las Empresas Tansnacionales (TNs).

Mexico traté de adecuarse tardiamente a través de las reformas
financieras, comerciales y economicas (OMC, OECD, TLC, IED) en los S0s,
otorgando un nuevo contexto de competencia donde las grandes empresas
mexicanas impulsadas y apoyadas por el Estado entran a participar con
dinamismo. La crisis producida en la década mar¢a, sin embargo, dos momentos,
antes (1990-1994) y despues (1995-2000), que obliga a cambios profundos en la
forma de operar de los grupos, en especial los conglomerados, con resultados

disimbolos.
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OBJETIVO

La presente investigacion tiene como objetivo principal comprobar que los
GGE tipo conglomerado mexicanos lograron una mayor expansiéon en la década
de los 90s gracias al apoyo del Estado a través de los gobiernos de Miguel de la
Madrid, Carlos Salinas de Gotan y Ernesto Zedillo {para mencicnar los tres
ultimos), con el proposito de ubicar si ello fue basico para las estrategias que

emprendieron y si ello resulté en mayor desarrollo tecnologico.

HIPOTESIS

Por tanto, la hipotesis central que se plantea es que los GGE mexicanos
en los 90s han logrado una mayor expansion en la intermacionalizacién de sus
inversiones en una relacion sur — sur a partir del fuerte apoyo que el Estado otorgd
en la liberalizacion de la economia. Como consecuencia de ello se puede plantear:
a) Que este apoyo fue basico para emprender una estrategia de alianza con
capitales extranjeros construyendo redes de integracidén vertical y horizontal, intra
e interempresas, a fin de lograr perfilarse como empresas globales y b) Que el
resultado ha sido un mayor desarrollo tecnolégico e innovacién en procesos,
productos y nuevas formas de organizacion empresarial, aprovechando a su vez
las ventajas tanto de mercado como de recursos que estas economias ofrecen.

Entonces el argumento central es que estos GGE tipo conglomerados
fueron, en la década de los 90s, el resultado de procesos internacionales y
nacionales de concentracion y centralizacién del capital, pero donde el apoyo
activo del Estado fue basico para integrarse a tales procesos y que significo la
evolucién de los mismos hacia el paradigma de empresa global, aprovechando, a
partir de este apoyo, las interconexiones propias de la globalizacion que

produjeron reestructuracion entre industrias y empresas en la blisqueda de
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ventajas competitivas’” dentro de ese nuevo orden de competencia, brindandoles
nuevos horizontes de crecimiento luego de las reformas estructurales en sus
economias, permitiéndoles internacionalizar sus actividlades de comercio e
inversion. (Porter; 1986, Dikens; 1992)

1* Se dice que una empresa obtiene una ventaja competitiva cuando sobresale en el segmento industrial en e}
que se ubica, es decir, cuando la empresa logra crear més valor que sus competidores teniendo en cuenta la
cadena de valor desarrollada en Porter (1985), quien descompone esta cadena al dividir los procesos
productivos en actividades primarias (logistica interna, operaciones de produccion, logistica externa,
mercadeo-venta y servicio) y actividades de soporte (infraestructura de la empresa-legal, financiera y
contable.administracion de recursos humanos, desarrollo de tecnologia y abastecimiento). De esta manera la

empresa-sobresale-cuando-es-capaz-de-crear-més-valor-que_ta_competencia mediante su desempefio en estas

actividades, ya sea porque supera al menos marginalmente a la competencia en todas ellas o, bien, porque es
muy buena realizando alguna en especial. Descatandose el requisito de que la empresa posea ciertos recursos
o capacidades que no estin al alcance de sus competidores.La sociedad se beneficia cuando las empresas se
abocan a crear valor y no a redistribuirlo a favor de un tenedor de interés determinado. Una empresa es
exitosa en el proceso de redistribucién de las renta o valor si cuenia con habilidades de negociacién que
aprovecha con proveedores, trabajadores, consumidores o el gobierno. Sin embargo, cuando no existen los
privilegios que brindan la proteccion y las regulaciones gubernamentales, una empresa dificilmente podra
superar a sus competidores si su meta es esencialmente la extraccion de rentas. Ahora bien, para que una
empresa supere persistentemente a sus competidores requiere sostener su ventaja competitiva. En este sentido
no se puede afimar que la competitividad sea el logro de una expansion en exportaciones debida a un bajo
nivel de salarios ni significa puestos de trabajos sino el tipo de trabajo, tampoco que las empresas reaticen
inversién extranjera directa 0 mantengan condiciones olizopélicas con el apoyo privilegiado del Estado.
Porter (1999) es muy claro al respecto al enfatizar en su analisis sobre competitividad de las naciones que
ésta debe comprenderse en los determinantes de la productividad y la tasa de crecimiento de ésta, poniendo
atencién no sélo en la economia en conjunto, sino en sectores y subsectores especificos. Y enlaza la
competitividad de la empresa con la de la nacién al afirmar que en la moderna competencia internacional, las
empresas compiten con estrategias mundiales que involucran no sélo el comercio exterior sino también la
inversién extranjera v que, se debe explicar por qué una nacién es base de operaciones favorable para las
empresas que compiten internacionalmente ya que la base de operaciones de una empresa es la nacién en que
ésta crea y mantiene sus ventajas competitivas mas importantes. Lo que debe trascender la ventaja
comparativa para ir a la ventaja competitiva de una nacién reflejando una concepcién mas evolucionada de lo
que es la competencia: mercades segmentados, productos diferenciados, diferencias de tecnologia y
economias de escala, mas alld de coste y explicar por qué las empresas de algunas naciones son mejores que
otras en Ja creacion de ventajas basadas en la calidad y las caracteristicas de los productos y en la innovacién.
Para Porter las empresas Jogran ventajas competitiva mediante actos de innovacién, comprendiendo tanto
nuevas tecnologias como nuevos modos de hacer las cosas, anticipando las necesidades tanto nacionales como
extranjeras. Y entre los principios basicos y sencillos que Porter sefiala que ¢l Estado debe adoptar para
desempefiar su papel de apoyo a la competitividad nacional son: alentar el cambio, promover la rivalidad
interior, estimular la innovacién y enfoques especificos para lograr ventajas competitivas comoc entrarse en la
creacion de factores especializados, no intervenir en los mercados de factores y de dinero, imponer estrictas
notmas sobre los productos, la seguridad y el medio ambiente, limitar claramente la cooperacion directa entre
sectores rivales, promover objetivos que originen una inversidn continuada, liberalizar la competencia,
adoptar una decidida politica interior antimonopolista, rechazar el comercio exterior regulado. Medidas estas
que México esta aon lejos de generar, por lo que la “bisqueda de ventajas competitivas™ bajo un apoyo
incondicional del Estado se hace bastante cuestionable.
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ESTRUCTURA DE LA OBRA

La estructura de la investigacion abarca tres capitulos, el primero tienen el
objeto de ofrecer el marco tedrico general y la metodologia, contiene el principal
enfoque teodrico que sustenta la hipdtesis, las teorias sobre las estrategias
aplicadas por los grupos para expandirse y las teorias de grupos y conglomerado
sobre las cuales se analiza el objeto de estudio.

El capitulo 2 contiene un analisis del contexto general dentro del cual se
desarrollan y expanden los grupos, el contexto nacional en que especificamente
surgieron los conglomerados mexicanos y crecieron; como asimismo la forma en
que fueron apareciendo las estrategias dentro de dicho contexto.

El capitulo 3 hace la presentacion de los GGE mexicanos tipo
conglomerados y se estudia a los GGE mexicanos tipo conglomerados en su
punto nodal: el comportamiento de internacionalizacién o expansion, a través del
analisis de variables no financieras que contempla las finanzas internacionales: la
[ED, las redes y la tecnologia puntualmente de cada grupo.

Una vez presentados todo ello se presentan las conclusiones generales y

consideraciones finales del estudio.
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concepto de estrategia, en donde nos detenemos sélo con el proposito de dejar
una idea clara, sin ahondar en las diversas definiciones, para pasar luego a los
tipos de estrategias usadas por estas corporaciones en su bisqueda de expansion
e internacionalizacion y por uGltimo la teoria sobre grupos. Dichas bases
conceptuales, con el proposito de no interrumpir el desarrollo principal de la
investigacion, se ha dispuesto en un apéndice que puede ser consultado al final de

la obra.

1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Tipo De Investigacion

El restringido acceso a la disponibilidad de fuentes de informacion de
todos los grupos empresariales mexicanos y los muchos ambitos a investigar,
tanto en ramas industriales como en tipos de analisis a aplicar, hacian del objeto
de estudio un océano imposible de abordar compietamente en un plazo
razonablemente corto, con el costo que ello implicaria. Por io tanto se delimito las
fronteras para ofrecer una investigacion de caracter exploratoria y selectiva
también. Ya que el caracter exploratorio permite familiarizarnos con el problema
de estudio, seleccionar, adecuar o perfeccionar, los recursos y los procedimientos
disponibles para la investigacion. El caracter selectivo limita el analisis hacia los
grupos que cuentan con la caracteristica de conglomerado, manera ésta que
permite dejar abierta la posibilidad de detectar situaciones significativas en el

contexto que planteamos la hipotesis.

1.2.2. Método De Investigacion

De acuerdo con los objetivos trazados y la hipotesis sefalada para esta
investigacion, se decidié seguir una metodologia que comprende los siguientes
instrumentos de analisis con base a técnica documental que se seiala para cada

caso:



¢

[¢]

El método es fundamentalmente de analisis historico de los GGE tipo
conglomerados en la década de los 90s.

Para el analisis de las variables |IED, se procedid de la siguiente manera: i)
para el andlisis de los flujos de inversion hacia México se revisaron y
compararon las distintas fuentes existentes sobre estadisticas de |IED: CEPAL,
UNCTAD, World Investment Report, Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo, Fondo Monetario Internacional, Banco de México e Informe
Presidencial, optando por tres fuentes, de alguna manera para indicar también
la variabilidad en los datos provistos y, ii) para losfluj6s d& inversion de"México
se usaron so6lo las dos fuentes existentes: CEPAL y UNCTAD, iii) se analizaron

los tipos de flujos, es decir, inversion de cartera o directa, origen y destino,

18}

[
t2

como sectores en el cual han prédominado, iv) se identificd-y-esquematizo-la—- --
informacion procesada de IE de y hacia los GGE de la muestra seleccionada a
partir de la informacion provista en los informes anuales, para lo cual se debié
previamente fichar ano tras afo los cambios de propiedad accionarios de la IE
v) se analizd ésta (ltima comparando con la estadistica nacional existente.
Para el analisis de la variable Redes se realizaron dos enfoques: i) uno hacia
fuera utilizando como indicador a las distintas modalidades para lograr
estrategia o ventajas propietarias: alianzas estratégicas, asociaciones, joint
ventures, coinversiones, fusiones, adquisiciones, acuerdos cooperativos etc.
Informacion que fue extraida principalmente de los informes anuales, actas de
asambleas, informes sobre la colocacién de acciones, notas periodisticas,
informes de prensas bajados de internet a través de las paginas del web de
cada grupo, excepto CIFRA que no tiene; ii) y otro enfoque hacia dentro de la
compafiia usando como indicador la forma de estructura, patrones de control y
de entrelazamiento que impera en las corporaciones. Para este enfoque
usamos el estudio de la Dra. Sailas Porras (1997) de entrecruzamientos de
consejos de administracion donde se observa a las GGE a través de una
organizacion reticular ofrecida por la corporacion red.

En el caso de Tecnologia se procedié: i) a revisar y analizar la capacidad

tecnoldgica del pais comparando con paises latinoamericanos como de la



OCDE, con el objeto de ofrecer ubicacion contextual bajo el cual operan los
GGE. Para ello se usaron los indicadores ofrecidos por la SEP-CONACYT,
especialmente el de! Gasto Federal en Actividades Cientificas y Tecnologicas
(GFACyT), el Gasto Interno en Investigacion y Desarrollo (GIDE), se uso el
coeficiente GIDE/PIB para comprar con otros paises, el coeficiente IDE/Ventas
como revelador también de las actividades de IDE, los tipos de tecnologia
prevaleciente en el pais, el financiamiento de la IDE por sectores, su
estructura, el nivel de patentamiento en el pais medido por fa cantidad de
solicitudes de nacionales y extranjeros como asimismo la Relaciéon de
Dependencia, el Coeficiente de inventiva y la Tasa de Difusion; ii} en segundo
fugar para comprobar la hip&tesis en relacién a la innovacién en tecnologia en
procesos y productos, se investigd en los GGE seleccionados la capacidad de
innovacion o inventiva, medido éste por su nivel de patentamiento explicado
por la cantidad de solicitudes iniciadas de patentamiento, para lo cual se
usaron bases de datos sobre patentes como paginas de Internet con
reconocido prestigio en informacion sobre propiedad intelectual:
www . patents.ibm.com; i) se trabajo en la clasificacién de tales solicitudes

para determinar la tendencia de patentamiento explicado en procesos,
productos o equipos, para lo cual se realizd la traduccién de los diferentes
idiomas en los que se patentan, para asi identificar cuanta novedad o
diferenciacion presentan; iv) se esquematizdé la cantidad de patentes por
décadas con el objeto de relacionar el nivel con las politicas de apoyo del
gobierno y si efectivamente éstas dieron apoyo para la innovacién para lo cual
se ofrece un analisis con respecto a esta situacion descubierta; v) se considerd
también la relacion de patentamiento con distintos paises en que se busca
cobertura; vi) por ultimo se comparan éstos resultados de los GGE con las

estadisticas analizadas de su contexto nacional,



I. MARCO TEORICO Y METODOLOGIA

Resumen

En el presente capitulo se presentan tanto el marco tedrico como la
metodologia usada en la investigacion. En el marco teérico hacemos referencia a
la principal teoria que respalda la hipétesis. La cual junto con bases conceptuales
que hemos construidos y que se ofrece en un apéndice separado, ha permitido
desarrollar una metodologia para abordar la hipdtesis con un ordenamiento y
analisis, tanto de la informacion estadistica como documental, lo cual se presenta

en un apartado ultimo.

1.1. MARCO TEORICO

Teoria Que Respalda La Hipotesis

Dentro del lo expresado en el capitulo anterior, la orientacidn tedrica del
trabajo y pilar fundamental sobre el que esta inspirado, es la teoria que sostiene
Borrego (1990), quien parte de analizar el capitalismo global como una etapa
nueva del sistema capitalista donde distingue crisis y contradicciones como
resultado de estar comandado por una clase capitalista global sin nacionalidad,
que enfrenta una competencia global y una reserva mundial de trabajadores
funcionalmente integrados a lo largo de regiones y ciudades del sistema
interestados, para llegar a ubicar en este escenario a l|las corporaciones
transnacionales como principales actores integradores y ordenadores en la
acumulacion capitalista general.

Afirma, respaldado con diversos estudios realizados [O. Sunkel; (1973); J.
Wilxaynski (1976), G. Adam; (1975); R. Gohen, (1974); N. Girvan {1975)], que ya
en los 70s (mediados) era claro que la corporacién global se convertia en un

sistema mundial, explicado esto por el camino emprendido de integracion global



de produccion, algo gue era incipiente a comienzos de los 70s, y que se manifiesta
en un proceso de:
1. Relocalizacién de ciertas industrias intensivas de capital fuera de las
naciones centrales
2. Reconocimiento de que los productos y los mercados globales estaban
finalmente maduros
Produccién internacionalizada bajo control centralizado
4. Dimensidn masiva y gigantescos recursos financieros de la unidad
institucional basica ' -
5. Determinismo y vanguardismo tecnolégico

6. Alto poder econdmico concentrado y en crecimiento continlio

"En los 80s, continia Boirego,, €stas corporaciones;~segun-Claimonte— — — -
seran responsables del 80-90% del intercambio mundial, cuando a finales de los
70s la concentracidon estaba en las 2/3 partes, en dicho intercambio,
especificamente en el sector primario, el fenémeno tenia su paralelo en la
manufactura global. Dinamica de concentracién constante, que segun es
analizados por éstos autores, fue impulsada por el surgimiento de fusiones de
conglomerados y por la consolidacién de oligopolio en el grueso de los sectores
manufacturero, banquero y comercial.

Por tanto, sostiene Borrego: “Los ejes centrales de esta nueva etapa del
capitalismo mundial son las corporaciones globales, transnacionales que operan
sin detenerse ante consideraciones ideolégicas y controlan mecanismos
fundamentales de fa acumulacion capitalista dentro de la economia mundial,
capital, tecnologia, comunicacién, mercado y proceso de trabajo.

La economia mundial esta siendo dirigida cada vez mas por compafiias
gigantes que ejercen su control en virtud de su fuerza oligopdlica o conglomerada.
Los conglomerados se han expandido a través de fusiones y de adquisiciones en
una serie de oleadas en los afios sesenta, setenta y ochenta”.

La fuerza de éstas estructuras corporativas globales les permite entrelazar
secuencias de desarrollo relativamente auténomas de las subsidiarias, ramas y

filiales, ya que, las corporaciones globales adquieren compafias extranjeras y



locales que tienen a su vez subsidiarias, ramas vy filiales exiranjeras; toda una
sintesis de un complejo proceso, caldo de cultivo, donde aumentan su capacidad
para controlar y buscar nulificar la competencia a través de la formacién de
formidables e intrincadas redes econdmicas internacionales, confluyendo dos
dinamicas centrales para Borrego:

1. La integracion de mas actividades economicas bajo la operacién de
grandes entidades globales en un proceso que empuja a una planificacién
de largo plazo y que se encuentra con

2. La segunda dinamica que es el surgimiento de una competencia feroz.
Coyuntura histdrica que produce una relacion de tension.

En ofras palabras, globalizacion y planificacién proveen de cierta
estabilidad a estos gigantes, minada, al mismo tiempo, por la competencia global.
Esta tension se manifiesta en una rapina generalizada, ya que las companias.
globales absorben y conmocionan a la competencia (o a lo que Schumpeter llamoé
“el perenne ventarrén de destruccidn creativa”), reestructurandose mediante
cierres, ventas, adquisiciones, y la sustitucidbn de viejos productos por nuevos
(Grunberg,1981).

Detras de la reestructuracion, las fuerzas se apoyan en la necesidad
imperiosa de buscar nuevos mercados y maneras mas provechosas de organizar
la produccién a escala mundial. Para ello buscaran controlar algin recurso (una
tecnologia y un capital desnacionalizado) que emigrara fuera de los sectores y
regiones que decaen y que estan en reestructuracién en las naciones del centro,
de la semiperiferia y de la periferia, y tambien buscaran controlar la reubicacién de
estos recursos dentro de los sectores y regiones en expansidon y en
reestructuracion dentro de las naciones del centro, la semiperiferia y la periferia,
tanto capitalistas como socialistas.

Entonces, para Borrego, la acumulacion capitalista mundial requiere de un
nuevo despliegue de capital global y de facilidades productivas en unidades no-
nacionales, por ejemplo, en enclaves-unidades no necesariamente articulada con
la economia nacional. La actual crisis estructural de la economia mundial se

encuentra claramente relacionada con la tendencia de las naciones centro a



convertirse en consumidores de los productos del capital reimplantado, en tanto
que producen menos internamente.

Y para él, los candidatos mas probables para el crecimiento y la expansion
son tanto las sociedades “socialistas” que representan una estructura social de
acumulacion mas barata y mas eficiente en el mercado mundial, asi como las
naciones semiperiféricas en expansion, que se han transformado en una matriz de
enclaves tan separados como es posible de las formaciones sociales nacionales
que los rodean, por lo tanto, generando una estructura social propicia a las mas
altas tasas de acumulacion necesarias bajo el capitalismo global.

Borrego utiliza algunas palabras como conglomeracién y fuerza
oligopdlica, en distintos sentidos para expresar un mismo objetivo: la expansién o

___internacionalizacién,_tanto_de_las_empresas_como_de! propio sistema. L.o hace para

explicar la dinamica de concentracidbn como para explicar y observar el tipo de
competencia que elio generd y, sostiene que los mismos conglomerados giobales
se ven disciplinados por el escudrinamiento global de sus competidores, quienes
estan ansiosos por encontrar sitios que maximicen sus utilidades globales con
relacion a su inversién para establecer algunas etapas del proceso de produccion.
El capital nacional, o se integra, 0 se subordina a las finanzas globales, de otro
modo es relegado a las areas no dinamicas del sistema de produccién giobal.

En este marco vera a la funcion tradicional del Estado-Nacién como el:
representante de los intereses de la burguesia nacional para facilitar fa
reproduccidén y acumulacion de capital, proceso gue se ha transformado y ha
adquirido nuevas pecuharidades. El estado, entonces lo ve, como un mediador —
intermediario entre las burguesias nacionales y el capital global, asumiendo el
papel de agente directo en esta relacién para proporcionar las garantias y la
infraestructura financiera necesaria para los grandes proyectos internacionales,
cuando algunos sectores de la burguesia nacional estan divididos, o cuando los
proyectos son demasiado riesgosos.

Asi llega a relacionar todo, en definitiva, con el modo de desarrollo
capitalista mundial. Para completar la teoria principal hemos construido las bases

conceptuales sobre las que se asienta el trabajo. Nos referimos especificamente al



concepto de estrategia, en donde nos detenemos solo con el proposito de dejar
una idea clara, sin ahondar en las diversas definiciones, para pasar luego a los
tipos de estrategias usadas por estas corporaciones en su blusqueda de expansién
e internacionalizacion y por Ultimo la teoria sobre grupos. Dichas bases
conceptuales, con el propdsito de no interrumpir el desarrolio principal de la
investigacion, se ha dispuesto en un apéndice que puede ser consultado al final de

la obra.

1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Tipo De Investigacion

El restringido acceso a la disponibilidad de fuentes de informacion de’
todos los grupos empresariales mexicanos y los muchos ambitos a investigar,
tanto en ramas industriales como en tipos de analisis a aplicar, hacian del objeto
de estudio un océano imposible de abordar completamente en un plazo
razonablemente corto, con e! costo que ello implicaria. Por lo tanto se delimito las
fronteras para ofrecer una investigacion de caracter exploratoria y selectiva
también. Ya que el caracter exploratorio permite familiarizarnos con el problema
de estudio, seleccionar, adecuar o perfeccionar, los recursos y los procedimientos
disponibles para la investigacion. El caracter selectivo limita el analisis hacia los
grupos que cuentan con la caracteristica de conglomerado, manera ésta que
permite dejar abierta la posibilidad de detectar situaciones significativas en el

contexto que planteamos la hipotesis.

1.2.2. Método De Investigacion

De acuerdo con los objetivos trazados y la hipdtesis sefialada para esta
investigacion, se decidid seguir una metodologia que comprende los siguientes
instrumentos de analisis con base a técnica documental que se sefala para cada

caso:



o El método es fundamentalmente de analisis historico de los GGE tipo
conglomerados en la década de los 90s.

o Para el analisis de las variables IED, se procedi¢ de la siguiente manera: i)
para el andlisis de los flujos de inversion hacia México se revisaron y
compararon las distintas fuentes existentes sobre estadisticas de IED: CEPAL,
UNCTAD, World Investment Report, Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo, Fondo Monetario Internacional, Banco de México e Informe
Presidencial, optando por tres fuentes, de alguna manera para indicar también
la variabilidad en los datos provistos y, ii) para los flujos de inversion de México
se usaron solo las dos fuentes existentes: CEPAL y UNCTAD, iii) se analizaron

los tipos de flujos, es decir, inversion de cartera o directa, origen y destino,

como sectores en el cual han predominado, iv) seidentifico-y-esquematizé-la——
informacién procesada de IE de y hacia los GGE de la muestra seleccionada a

partir de la informacion provista en los informes anuales, para lo cual se debid
previamente fichar afo tras afno los cambios de propiedad accionarios de la IE

v) se analizd ésta ultima comparando con la estadistica nacional existente.

o Para el analisis de la variable Redes se realizaron dos enfoques: i) uno hacia
fuera utilizando como indicador a las distintas modalidades para lograr
estrategia o ventajas propietarias: alianzas estratégicas, asociaciones, joint
ventures, coinversiones, fusiones, adquisiciones, acuerdos cooperativos etc.
Informacion que fue extraida principalmente de los informes anuales, actas de
asambleas, informes sobre la colocacién de acciones, notas periodisticas,
informes de prensas bajados de internet a través de las paginas del web de
cada grupo, excepto CIFRA que no tiene; ii) y otro enfoque hacia dentro de Ia
compania usando como indicador la forma de estructura, patrones de control y
de entrelazamiento que impera en las corporaciones. Para este enfoque
usamos el estudio de la Dra. Salas Porras (1997) de entrecruzamientos de
consejos de administracion donde se observa a las GGE a través de una
organizacion reticular ofrecida por la corporacion red.

o En el caso de Tecnologia se procedio: i) a revisar y analizar la capacidad

tecnolégica del pais comparando con paises latinoamericanos como de la
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OCDE, con el objeto de ofrecer ubicacién contextual bajo el cual operan los
GGE. Para ello se usaron los indicadores ofrecidos por la SEP-CONACYT,
especialmente el del Gasto Federal en Actividades Cientificas y Tecnolégicas
(GFACyYT), el Gasto Interno en Investigacién y Desarrollo (GIDE), se uso el
coeficiente GIDE/PIB para comprar con otros paises, €l coeficiente IDE/Veritas
como revelador también de las actividades de IDE, los tipos de tecnologia
prevaleciente en el pais, el financiamiento de la IDE por sectores, su
estructura, el nivel de patentamiento en el pais medido por la cantidad de
solicitudes de nacionales y extranjeros como asimismo la Relacion de
Dependencia, el Coeficiente de inventiva y la Tasa de Difusion; i) en segundo
lugar para comprobar la hipétesis en relacion a la innovacion en tecnologia en
procesos y productos, se investigé en los GGE seleccionados la capacidad de
innovacion o inventiva, medido éste por su nivel de patentamiento explicado
por la cantidad de solicitudes iniciadas de patentamiento, para lo cual se
usaron bases de datos sobre patentes como paginas de Internet con
reconocido prestigio en informacién sobre propiedad intelectual:

www patents.ibm.com; i} se trabajo en la clasificacion de tales solicitudes

para determinar la tendencia de patentamiento explicado en procesos,
productos o equipos, para lo cual se realizd la traduccion de los diferentes
idiomas en los que se patentan, para asi identificar cuanta novedad o
diferenciacion presentan; iv) se esquematizd la cantidad de patentes por
decadas con el objeto de relacionar el nivel con las politicas de apoyo del
gobiemo y si efectivamente éstas dieron apoyo para la innovacién para lo cual
se ofrece un analisis con respecto a esta situacién descubierta; v) se considerd
tambien la relacién de patentamiento con distintos paises en que se busca
cobertura; vi) por uitimo se comparan éstos resultados de los GGE con las

estadisticas analizadas de su contexto nacional.



1.2.3. Estructura De La Investigacion

La investigacidbn se compuso de una serie de fases sucesivas que se

desarrollaron deacuerdo con un orden logico, sin embargo sin dejar de ser flexible,

lo cual ofrecié oportunidad de revisar y corregir, ellas son;

Y

1. Primera fase de cinco niveles de aproximacién al tema:
Revision bibliografica especifica en el analisis de la evolucidon del
comportamiento de la economia mexicana en las Ultimas décadas (80s y 90s)
para contar con un marco de referencia macro economico.
Revisién bibliografica especifica en analisis de la evolucion del comportamiento
de transnacionales, multinacionales latinoamericanas, desarrollo de la politica

economica mundial, como del comercio internacional, el proceso de

"f

A\ Y
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mundializacion, internacionalizacion;-transnacionalizacion,-regionalismo_(poder__

de la triada) integracion y globalizacién, para contar con el marco global.
Revision bibliografica especifica en analisis de la evolucion de la tecnologia,
frontera tecnoldgica, innovacion, redes, inversion extranjera directa, para
conocer y dominar su uso como indicador, tomar bases de comparacion y
aplicarlos.

Revision bibliografica de las finanzas Iinternacionales, multinacionaies,
corporativas.

Revisidon bibliografica especifica en analisis de los grandes grupos
empresariales mexicanos e incluso contactos con algunos de sus autores para
apreciar la amplitud de analisis, los métodos aplicados como sus opiniones
acerca del presente estudio.

Revision de otras bases de datos como la de Expansion para completar
informacioén.

2. La segunda fase de busqueda de los informes anuales de los GGE
seleccionados, fichar la informacion, esquematizar en cuadros y graficos cada
una de las variables a fin de ofrecer a simple vista la tendencia y toda una serie
de informacion que sirvid para caracterizacion de las mismas y proporciond la

base de apoyo a la investigacion.



1.2.4. Procedimiento De Seleccion De L.a Muestra
Se selecciond una muestra de seis grupos: ALFA, CIFRA, CARSO - TELMEX,

DESC, VISA/FEMSA y VITRO con base a un conjunto de antecedentes cuyo

protagonismo de centralizacion e inicio de una nueva modalidad de acumulacién,

nunca antes visto en la historia de México e idéntica a la llevada a cabo por el

capitalismo a escala internacional las ha caracterizado como lideres dentro del

proceso. Estos antecedentes estan contemplados en las siguientes variables:

»
ot

Sobrexpresion crediticia medida en términos de crédito o deuda tomada interna
y externa basando toda su expansion sobre la base de endeudamiento,
superando, la muestra, con creces al conjunto de la deuda de los restantes
grupos y que en la cuspide del auge petrolero captaron casi la mitad del credito
total obtenido por los grupos. Endeudamiento que lograron a traveés del acceso
privilegiado de fuentes tanto internas como externas, avalados por un Estado
que luego les absorbié su nivel de endeudamiento con diferente programes de
rescate y socializandola.

inversion de capital medidas en activos fijos, aunque todos los GGE se
expandieron en inversion productiva, los conglomerados superaron al resto y
fueron los que mejor pudieron aprovechar el cdsto de oportunidad que ofrecia
el Estado con su pérdida de liderazgo en los grupos paraestatales.

Apoyos que permitieron la concentracion de capital explicado éste por el
volumen de repartos de dividendos el cual fue extraordinario por un tiempo en
que lideraron el mercado.

En cuanto a la evolucion del mercado las ventas estuvieron concentradas en
grupos manufactureros pero mucho mas en los conglomerados. Ejercieron el
liderazgo ocupando el primer lugar ALFA, VISA y DESC, como segundo lugar
CIFRA y VITRO.

Lo anterior colabor6 a la concentracién de riqueza, explicadas por la utilidades
netas que fueron utilizadas para capitalizar y para repartir dividendos. Siendo
estos objetivos predominantes sobre la inversién productiva.

La centralizacién y el control medido en terminos de sus estrategias de

expansion (integracion vertical y conglomeracion) a partir de sus nucleos



neuralgicos situados en los sectores productivos y/o financieros, les posibilitd
mayor rentabilidad por su nivel de concentracion propietaria. VISA, VITRO con
grupo SERFIN y BANPAIS, BANCOMER y BANAMEX con participacion en
Frisco, para citar ejemplos; no solo les permitid controlar capital ajeno sino
acceder a informacion privilegiada y por ende garantia de adquisicion de
acciones por cuenta propia. Banca que con la nacionalizacion sus propietarios
apareceran luego duefios de Frisco (segun el Ultimo ejemplo) y comprada
finalmente por CARSO. Concentracibn que también se da a nivel familia.
Expansion financiera y productiva que favorece esta concentracion.

< En la década de los 90s los grupos seleccionados han estado situados en las

ramas mas dinamicas y estratégicas de la economia nacional y entre los 10

grandes grupos que cotizan en la Bolsa MexicanadeValoresm—— —

+ Su estructura oligopélica, productiva y financiera les ha garantizado el acceso
al crédito bancario y al mercado internacional de capitales.

<+ l.a composicion del nuevo poder, dado por la concentracion de capital en sus
tres modalidades: productiva, patrimonial (acciones de control) y financiero —
especulativa asi como las ganancias obtenidas, se inicié a partir de ellos,
conforme a una nueva integracion productiva y financiera, conforme al patron
mundial del nuevo sistema global, reagrupando a la oligarquia mas poderosa
hasta antes de 1a nacionalizacion bancaria.

% Grupo CARSO, por ejemplo, es representativo de este fendmeno de
integracion global, 6sea de las nuevas modalidades de concentracion y
centralizacion de capital siendo el nucleo de la otrora oligarquia bancaria -
productiva mas poderosa del pais.

Estos antecedentes generaron multiples y profundos estudios por parte de

doctores como Morera, Basave, Salas Porras, Garrido, Wilson Peres entre otros.



Il. CONTEXTO DENTRO DEL CUAL SE DESARROLLAN
Y EXPANDEN LOS GGE

Resumen:

Los acontecimientos de los 90s han mantenido una dindmica acelerada de
cambios que han rebasado el ambitc econdémico por sus importantes
repercusiones sociales y politicas. Todo estudic de los GGE dentro de este
contexto de transformaciones y de relaciones generados en estos tiempos de
globalizacion y regionalizacion econdémica, al igual que la reestructuracion
productiva, hace necesario reunir los principios basicos de las teorias al respecto,
para retomarlos en los nuevos contextos nacionales y asi visualizar a través de
ellos la complejidad de la nueva realidad. Los GGE mexicanos tipo conglomerados
participaron, y lo siguen haciendo, activamente de esta dinamica gozando de las
oportunidades que la economia nacional los acomodd expandiéndose a partir del
fortalecimiento en el mercado doméstico.

Habiendo, en el capitulo anterior expuesto los principios basicos de las
teorias al respecto, en el presente capitulo nos detendremos en presentar las
consideraciones y reflexiones sobre el enfoque contextual del proceso de
acumulacién del capital, sus cambios a partir de los fenémenos indicados y el
predominio actual de un sistema global, a través de las cuales, permite visualizar
el comportamiento de expansion de estos GGE, ofreciendo asi el marco de
condiciones dentro de la cual se da el proceso de acumulacion global del capital
para comprender esta expansion.

Para ello el capitulo estara repartido en una primera parte que aborda los
enfoques sobre el proceso de expansién o acumulacién en general dentro de un
contexto internacional, una segunda parte continua con el contexto nacional bajo

el cual se ha dado en forma particular la expansion de los GGE mexicanos.



2.1. CONTEXTO GENERAL SOBRE EL CUAL SE DA EL PROCESO DE
ACUMULACION GLOBAL DEL CAPITAL

Para analizar a los GGE tipo conglomerados y poder comprender su
expansion es indispensable conocer y tomar en cuenta tanto los antiguos como
nuevos entornos en gque se inscribe, me refiero: 1) al modo capitalista de
desarrollo, 2) su reestructuracién y 3) el nuevo modo actual de produccion global.
Tema que ha sido muy estudiado desde las ciencias econdmicas, sociales y
politicas bajo perspectivas diferentes que la contaduria aborda.

Para ello se realizd una revision en la literatura de algunos autores que
tratan el tema, se selecciond a Ffrench-Davis (1990); Borrego (1990); Rosenthal
(1993)-Chesnais (19986); Amin_(1997); Castell (1997), Dabiﬂjgs); Perez (1998);

—_— _

Patifio (1999*) entre los muchos escritores al respecto, porque ellos me han sido

los suficientemente claros para apreciar los cambios en el nuevo patréon de
desarrollo. Con el objeto de conseguir que el lector logre fa misma apreciacion
partiré de una sintesis del antiguo modo capitalista de desarrolio.

El desarrollo de paises-naciones ha sido desigual de manera constante en
la historia, como sostiene Amin (1997), pero so6lo en la época moderna se da una
polarizacion cuyo producto inmanente sera la expansion mundial de un sistema
que, por primera vez en la historia, integra en una misma légica econdmica - la
capitalista - al conjunto de los pueblos dei planeta.

¢Como pasoé esto?, recordemos que la produccion puede tener una
reproduccidon o un excedente; reproduccion que puede ser: del trabajo,
instituciones sociales, medios de produccion o su base de apoyo tecnologico. El
excedente por otro lado, es fa parte que excede las necesidades histéricamente
determinadas para la reproduccién de los elementos del proceso de produccion,
que puede ser destinado para el consumo o la inversion. Como el consumo esta
estratificado de acuerdo a las reglas de la sociedad, la inversién entonces se dirige
hacia la expansion cuantitativa y cualitativa del proceso de produccién, claro,
segun los objetivos de quienes controlan dichos excedentes.

Ahora bien, las estructuras sociales interactian con estos procesos

determinando reglas de apropiacion y distribucién del excedente, estas reglas



constituiran las formas o modos de produccion, éstos definen las clases sociales,
la clase dominante de dicha apropiacién caracterizara un modo de produccién. En
el caso del modo de produccion capitalista, que llegdé para quedarse, determinara
no sélo el principio basico de la apropiacion y distribucion sino también los
procesos de inversidn y consumo sobre la base del control del excedente
comercializado (capital).

Cada unidad de produccion tiene distintos niveles de inversién porque sus
productividades, tanto en trabajo, medios de produccién como conocimiento y
energia, son diferentes e impactaran a un nivel de dicho excedente. Esto implica
un proceso que se caracteriza por relaciones técnicas de produccién y que definen
un modo de desarrollo, éstos modelos de desarrollo son formulas tecnoldgicas
mediante las cuales el trabajo actua sobre la materia para generar el producto,
determinando un nivel de excedente.

Cada modo de desarrollo quedard definido por el elemento que es
fundamental para determinar la productividad del proceso de produccién. En el
modo de desarrollo agrario, por ejemplo, los incrementos en el excedente son
resultado de un incremento cuantitativo del trabajo y de los medios de produccion;
en el modo de desarrollo industrial, se basa en nuevas fuentes de energia como
en calidad de su uso, en el modo de desarrollo actual la fuente de productividad se
basa en la calidad del conocimiento, que si bien ha estado presente en cualquier
modo de desarrollo, pero ahora se distingue porque actia sobre el conocimiento
en si mismo con el fin de generar una mayor productividad.

En otras palabras, mientras que en los modelos de desarrollo pre-
industriales el conocimiento se utiliza para organizar la movilizacion de mayores
cantidades de trabajo y medios de produccion, en el modo de desarrollo industrial
el conocimiento se utilizé para proveer nuevas fuentes de energia y reorganizar la
produccién, en el modo de desarrollo actual et conocimiento moviliza la generacién
de nuevo conocimiento como fuente clave de la productividad a través de su
impacto sobre los otros elementos del proceso de produccion asi como sobre sus

relaciones.



Cada modo de desarrollo parece tener una meta estructuralmente
determinada alrededor del cual se organizan los proceso tecnoldgicos, en el
industrialismo estuvo orientado hacia el crecimiento econémico y maximizacion de
la produccion, el actual, hacia el desarrollo tecnolégico, acumulacion de
conocimientos y ésta acumulacién en si misma, parece, determina la funcién
tecnolégica (Castell, 1997).

Las relaciones sociales de produccion definen modos de produccion y las
relaciones técnicas de produccién definen modelos de desarrollo, no se
superponen. Las sociedades estan constituidas por una compleja red de
relaciones histéricamente especificas que son una combinacién de modos de

produccién, modelos de desarrolio, experiencia, poder y cultura. El capitalismo se

ha basado Thistéricamenite &n la esfera~econémica—como: -fuente-de—poder—y
legitimidad. Cualquiera entonces sea la transformacién fundamental en los
procesos mediante los cuales se reproduce y expande el capital afecta a la
organizacion social en su totalidad. Los modos de produccién se desarrollan con el
proceso de cambio histdrico, ya sea por confiictos sociales, crisis econdmicas,
retos politicos, reorganizacion en el uso de nuevas relaciones tecnicas de
produccion que puedan incluir la introduccion de un nuevo modo de desarrollo.
Entonces la reestructuracion del modo capitalista de desarrollo, de la que
al comienzo mencioné, se entiende como el proceso mediante el cual los modos
de produccién transforman sus medios organizativos para llegar a realizar los
principios estructurales inalterables de su operacion. En el capitalismo, el impulso
que lleva al capital privado a maximizar beneficios constituye el motor fundamental
del crecimiento, la gestion y el consumo. Los modelos de desarrollo como lo
sostiene Castells, evolucionan de acuerdo a su logica interna, no responden
mecanicamente a las demandas de los modos de produccion, pero tienden a ser
moldeadas en su estructura y orientacion por los procesos de reestructuracion.
Los modos de desarrollo surgen de la interaccién entre los
descubrimientos tecnologicos y cientificos y la integracion organizativa de dichos
descubrimientos en los procesos de produccidn y gestion. Ambos procesos

dependen de la organizacion social general y de la dindmica del modo de




produccién y por ello existe una estrecha relacion entre modelos de desarrolio y
modos de produccién, dandose esta interaccidon de forma diferente segun sea el
ritmo de los cambios histdricos.

Las nuevas tecnologias afectan las relaciones sociales de la produccion
obligando a una constante y gradual adaptacidon. Cuando las circunstancias
histéricas crean una convergencia entre cambio social y cambio tecnolégico,
asistimos a la creacién de un nuevo paradigma tecnolégico que anuncia el
advenimiento de un nuevo modo de desarrollo. En el modo de desarrollo actual
convergieron las tecnologias de la informacién, las actividades de su
procesamiento articulado en un sistema técnico-organizativo englobando los
movimientos de capital, la migracién de la fuerza de trabajo, el propio proceso de
produccion, la interpenetraciéon de los mercados y la utilizacién de fas naciones-
Estados como elementos de apoyo en una competencia internacional que
determinara en altimo termino el destino econdmico de todas las naciones.
Circunstancias que han dado origen al modo actual de desarrollo expresado desde
hace un cuarto de siglo {Castell; 1997).

Lo que hasta aqui se repaso esta expresado bajo la teoria de la evolucion
como un proceso explicado por los cambios histéricos, uno podria atreverse a
pensar que el hombre o las sociedades estarian ajenas a manipular [a historia, y
ésta fuera una variable insoluta que el hombre no puede controlar, un
determinismo de los cambios histéricos en donde el hombre a mi juicio no tendria
eleccion.

El enfoque de Amin sobre éste proceso como de los autores citados son,
al menos para mi, mas audaces porque combinan la participacién humana desde
la ideologia y 1a tecnologia, emitiendo un juicio que lo califican. Por ejemplo Amin
explica esta reestructuracion del capitalismo como la polarizacion sufrida por el
modo de produccién capitalista, de cuyo desafio resultd la ideologia de la
liberalizacién nacional o modernizacién, polarizacion entre el esquema “antiguo
sistema-mundo” y moderno-capitaiista, que le llama financiarizacion definida ésta

como el dominio del capital-dinero (financiero) sobre el capital productivo.



Financiarizacion que no deja de repetirse en la historia porque ha sido
construida con la iniciativa tecnolégica, el dominio del comercto, la explotacion
colonial, el control del nuevo sistema financiero mundial y su hija la ideologia del
libre comercio, base de la hegemonia britanica, asociacion sin par del
cosmopolitismo del capitalismo transnacional con el territorialismo imperial, que
organizd el espacio productivo y juntamente con el flujo migratorio mundial dieron,
primero en casa, las formas de organizacion de la produccion mas eficientes en el
siglo XIX, pero a partir de los ochenta del siglo pasado le acompafria la tendencia
permanente a la centralizacion del capital, provocando que la expansion de los
sistemas productivos no solo se estanque sino que pase de su forma competitiva,
dominante hasta entonces, a la nueva forma oligopolistica.

T 77 T Esté cambio le"laman —los—especialistas—citades-fenémeno-nuevo_o_. . __
diferente. La financiarizacion tomara el nombre de “ajuste estructural” y en este
contexto la competitividad estara en términos de las estructuras de acumutacion

que toman consistencia y se desarrollan a partir del capitalismo que oponen tanto

estados como empresas a la competencia. El territorialismo agranda la esfera de

dominic de un capitalismo en particular, existiendo entonces, de manera
simultanea modos de accién como, el control del comercio, la innovacion
tecnolégica, la financiarizacién, la irradiacidn cultural, la superioridad militar, que

vuelve densa la acumulacién en una zona.

Y la competencia entre firmas no necesariamente es competencia entre
sistemas nacionales sino que el mismo sistema mundial fue estructurando estas
relaciones por el juego de competencias mercantiles de las firmas, éstas toman
impulso de los sistemas nacionales y la relacién que mantienen con los estados no
es lineal sino que funciona en ambos sentidos: en algunas fases domina una
direccion, en otras la inversa, pero en la fase actual (alrededor de los 70), estas
firmas se emancipan de los poderes de Estado y éste pierde capacidad de
intervencion.

Este proceso de internacionalizacion brindara la dinamica de la expansién
del sistema capitalista junto con el modo de desarrollo que la tecnologia de la

informacién dio lugar, que estaba a punto de nacer en un proceso de

)
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simultaneidad histérica (Castell; 1997) que incorpord el sistema capitalista
sentando las bases para la formacién de la economia mundial de ia misma
manera que la red de ferrocarriles sentd las bases para la formacién de los
mercados nacionales en el siglo XIX.

Este sistema mundial se institucionaliza junto con la transformacion
politica que crea las condiciones para un nuevo sistema de acumulacion:
liberalizacion sin frontera, mundializacion financiera, tipos de cambio flotantes,
tasas de interés elevadas, déficit de la balanza exterior de Estados Unidos, deuda
externa de los paises del Sur y del Este, privatizaciones, conjunto de medidas
“coherentes” para la gestion de la crisis, ya que ofrece capitales excedentes, sin
salida rentable en la expansion del sistema productivo, pero que el sistema
financiero le evita su desvalorizacidn masiva.

Sintomas, para Amin, de la crisis de la acumulacién, que continua
generando fabulosa desigualdad y puncidon de la renta financiera sobre un
producto relativamente estancado y donde la competencia asi acentuada permitira
a los centros que articulen mejor los “cinco monopolios™ a} tecnologia, gue exige
gastos gigantescos gue solo el Estado (uno grande y rico) pudo sostener en la
etapa de expansion de las grandes corporaciones (1949-70), b) control de los
flujos financieros de dimensién mundial, hasta hace poco, la mayor parte del
ahorro de una nacién sélo podia circular en el espacio nacional regido por sus
instituciones financieras; hoy ya no es asi: este ahorro esta centralizado por la
intervencién de instituciones financieras cuyo campo de accion es ahora el mundo
entero. Se trata del capital financiero, el segmento mas mundializado del capital, ¢)
acceso de recursos naturales del planeta, d) los medios de comunicacion masiva,
que no sélo uniformizan la cultura mundial sino que crean nuevos instrumentos de
manipulacion politica, y e) las armas de destruccion masivas. En el marco de
estos cinco monopolios se expresara fa ley del valor produciendo una nueva
jerarquia en la distribucion del ingreso a escala mundial..

El fendmeno profundizado por Amin (1997), Chesnais (1996), Dabat
(1998), Borrego (1990), Patifo (1999%), Perez (1998), Rosenthal (1993), Ffrench-
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Davis, Mufio (1990) como globalizacién ' es utilizado en sus diferentes acepciones
de concepto: como formacion de un mercado mundial de bienes y capitales,
internacionalizacién® y trasnacionalizacion, como el caracter universal de las
tecnologias competitivas, avance en direccién a la creacién de un sistema
productivo mundial, interdependencia, dependencia, occidentalizacion, el peso
politico que ejerce ei sistema mundial en la competencia por las hegemonias
globales o regionales, modernizacién o sistema mundial, el aspecto cultural de la
unviersalizacion, etc., pero también en una acepcion mas amplia dada por la
referencia a la existencia de relaciones entre diferentes regiones del mundo y a la
influencia reciproca que ejercen las sociedades unas sobre otras, planteando la

fisonomia de una generacion donde dicho fenomeno si bien tiende a la

homogeneizacidén mundial” tambiéh “intensifica—las—diferencias;—-resultado-de—un—-- -
capitalismo, que como fenémeno evolutivo, ha ido transformando y perfeccionando
antiguas armas de lucha, donde lo supuestamente nuevo es la modernizacién, la
interdependencia, el avance tecnoldgico y la cooperacion a la globalizacién,
pretendiendo esta ideologia presentar una nueva utopia en apariencia salvadora,

integradora, arménica y unificadora.

" Globalizacién: el término proviene de la palabra global y nacid a principios de los afios ochenta en las
grandes escuelas estadountdenses de Business Managment en Haward, Columbia, Stanford, etc., antes de ser
popularizado por las obras y los articulos de los consultores en estrategia y mercadotecnia mas habiles,
graduados en estas escuelas —principalmente Ohmae (1985 y 1990) y Porter (1986)- En una perspectiva de
administracién de empresas, el término fue utilizado entonces para ser dirigido a grandes grupos, entregando
el mensaje siguiente: “los obstaculos al desarrollo de sus actividades en todas partes donde pueden obtenerse
beneficios, se estan anulando por la liberalizacién y la desregulacidn, la teleinformatica {o telemética) y los
satélites de comunicaciones ponen a su disposicion formidables herramientas de comunicacion y de control,
reorganicese y reformule sus estrategias internacionales como consecuencia de ello”. Esta génesis confirma ia
idea de que se trata del movimiento del capital, pero la dptica de la Business School da una versién muy
restrictiva de ello. Hace de éi un fendmeno de tipo microecondmico Unicamente, de manera que la
globalizacién financiera, por ejemplo, surge como un fendmeno completamente distinto de la inversion
directa extranjera y de las nuevas formas de organizacién y de administracion de tas operaciones
internacionales de grupos, mientras que se trata de proceso ligados de manera estrecha. Chesnais (1996)
También es utilizado como traduccion literal de la palabra mundializacion en inglés.

* Internacionalizacién, en su sentido amplio el término designa e! conjunto de los procesos que tejen
relaciones de interdependencia entre economias nacionales, que se supone son distintas unas de otras, incluso
cuando no son realmente auténomas. Estos procesos comprenden: la importacion y la exportacion de bienes y
servicios, las entradas y salidas de inversiones directas y de capital financiero, las entradas y las salidas de
tecnologias, ya sea incorporadas en los equipos, ya sea trasmitidas y adquiridas de manera intangible, los
movimientos internacionales de personal calificado y los flujos de informaciones transfronterizos, (OCDE,
1992). tomado de Chesnais, {1996).
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Y, donde el contenido efectivo de la globalizacion se deriva, no de la
mundializacion de los intercambios, sino de las operaciones del capital, tanto en
su forma industrial como financiera (Chesnais;1996) tomando dimensiones locales
y globales, es decir, ofreciendo oportunidades a la regionalizacion y al
regionalismo’, transitando en distintos niveles de regionalidad que en sus fases
tradicionales han beneficiado a un reducido grupo de economias involucradas,
dandole el nombre de multilateralismo por bloques regionales.

Esta internacionalizacion del capitalismo también jerarquizd los espacios
economicos mundiales, con una corporacion global convertida en un sistema
mundial manifestado en: a) relocalizacion de ciertas industrias intensivas en
capital fuera de las naciones centrales, y b) el reconocimiento de productos y
mercados globales finalmente maduros; con caracteristicas de: produccion
internacionalizada bajo control centralizado, dimension masiva y gigantescos
recursos financieros de la unidad institucional basica, determinismo vy
vanguardismo tecnologico, concentracion de poder econémico alto, crecimiento
continuo, control de los mecanismos fundamentales de acumulacion capitalista
(los cinco monopolios de Amin) (Borrego; 1990); involucrando procesos que se
fuerzan entre si, por un lado el capital mundial industrial, producto y causa de la
expansion de las corporaciones mundiales y de la internacionalizacion de la
economia mundial y, por el otro lado el capital bancario mundial, producto y causa
de la expansién de los bancos globales.

El capital industrial se fusiona con el bancario mundial, a niveles locales y
globales, para conformar el capital financiero global o capitalismo global, toda una

expansion y articulacion del capital financiero global, y no una expansién

*El concepto de regionalizacion no ha cambiado pero en la actualidad hay una diferencia cualitativa de los
procesos de regionalizacidn respecto a los de los vastos imperios coloniales, en el entendido de que 1la
decision de pertenecer a un proceso de regionalizacién es voluntaria, ademas de que los paises o territorios
que optan por involucrarse en una dindmica de ese tipo buscan obtener ventajas de esa asociacion. Pero el
principio rector de los procesos de regionalizacion es la integracion econémica en oposicion a la explotacion
econdmica colonial de siglos anteriores, Y tiene que ver con ia extension ¢ ampliacion de las redes de
produccidn en un érea geogréifica determinada. El surgimiento de estas redes de produccién regionalizadas ha
fortalecido la regionalizacién: el proceso a través del cual el comercio y la inversion en el interior de una zona
geografica determinada crecen mas rapidamente que el comercio y las inversiones del area con el resto del
mundo. Ei regionalismo, en cambio, se refiere a la manera en que se establece la colaboracién politica a nivel
intergubernamental, cuyo principal objetivo es fomentar la cooperacién econémica entre los Estados
participantes.



geografica o una interpenetracién de capital, sino una nueva articulacion y sintesis
del sistema productivo mundial bajo la hegemonia del capital financiero, pieza
central del sistema capitalista global. Dentro de este sistema, la velocidad de
rotacidon del capital da enorme facilidad para reubicar y, la hegemonia y esta
capacidad de reubicar representan la estrategia fundamentatl.

Esta hegemonia del capitalismo global formara alianzas burocraticas
internacionales para conducir y regular el movimiento de capital a través del orbe,
dirigiendo y restringiendo los flujos de inversion (IED) en funcién de la clase de
capitalistas globales que, llevadas por su proceso competitivo buscan
oportunidades rentables alrededor del mundo, produciendo y reproduciendo

continuamente un desarrollo desigual, representando aveces enclaves

“temporales” que eventualmente seran “désdesarrollados™ cuando-asi-lorequiera— —— -
la estrategia global (Patifio; 1999).

La internacionalizacidn del capitalismo ha sido posible por la fuerza de las
nuevas tecnologias de informacion, ofreciendo un patron de mejor y mayor
integracién, observado éste en: producciéon en masa-economia de escalas,
especializacién, division del trabajo: ruptura de relaciones fordistas con los
asalariados, nuevas formas de organizacion del trabajo y produccién, fabricas
disefiadas para reflejar este proceso de especializacion y estandarizacion, nuevas
tecnologias flexibles que permiten todo esto ademas de: flexibilizar los lotes de
produccidon a requerimientos variables de nichos y segmentos de mercados
competidos mundialmente, vinculos entre empresas para enfatizar estrategias de
maximizacion del beneficio como asimismo un crecimiento notable del comercio
internacional y el propio intrafirma, integracion internacional de los sistemas
productivos, intensificacién de la difusién y la innovacion tecnolégica, descenso
notable de los costos de transporte y comunicacién como de transmision de
informacion ofreciendo rangos de opciones nacionales e internacionales para
relocalizar y fragmentar procesos, operaciones, funciones, (Gonzalez; 1996 y
Patifio; 1999*).

También se observa en este patrén de integracion, ei concepto de

produccién internacional integradas para llamar al nuevo entramado de redes y



flujos interempresariales transnacionales en torno a la empresa transnacional y
sus alianzas estratégicas, surgiendo el compiementario de Global Commodity
Chains (gereff) referente a los eslabonamientos productivos transnacionales.
Concepto que introduce la UNCTAD a partir de los ‘90s en sus World Investment
Report (Dabat; 1999).

Complejo proceso de entrelazamiento entre secuencias de desarrollo
relativamente autdonomas de las subsidiarias, ramas vy filiales con otras
corporaciones que a su vez también tienen subsidiarias, ramas vy filiales que se
convierten en formidables y complejas redes econdmicas internacionales,
integradas de manera mas versatil gozando de {a omnipresencia de la "empresa-
red” con sus vertientes de redes de control (cadenas de abastecimiento,
distribucién, royalties, franquicias) y redes de alianzas estratégicas inter-
transnacionales, agrupadas externamente en consorcios. Cuya fuerza oligopélica
o conglomerada se han expandido a traves de fusiones y adquisiciones (el
llamado crecimiento externo) ejerciendo cada vez mas el control de la economia
mundial, ya que son capaces de mantener una competencia global
simultaneamente sobre su propio mercado, el de sus rivales y el de los terceros
mercados, reaccionando no ante fuerzas impersonales que provengan del
mercado, sino personal y directamente ante sus rivales (Pickering, 1974, tomado
de Chesnais, 1996).

Las inversiones extranjeras directas (IED) si bien no es sinénimo de
creacion de capacidades nuevas {Chesnais; 1996) ha contribuido a consolidar
todo esto de alguna manera (Gonzalez;1996) favoreciendo los ambitos
econdmicos regionales ya sea conformando un mercado comun formal o la
inversion directa y, de manera mas clara, las de cartera, generando (IED)
estructuras de oferta muy concentradas en el plano mundial, hacia la mayor parte
de las industrias de fuerte intensidad de investigacion y desarrollo o de “alta
tecnologia” como en numerosos sectores industriales de fabricacidon en gran
escala.

La adaptacion a nuevas condiciones internacionales: competencia global,

nuevo sistema financiero con cambios en la titularizacién y bursatilizacion del



crédito, intermediarios nuevos, informatizacién de las operaciones, instrumentos
derivados de administracién de riesgos, falta de regulacién directa por organismos
publicos nacionales, sistema altamente volatil y peligrosamente divorciado de la
esfera productiva.

El uso que de estos componentes, tradicionales y nuevos, de insercién
internacional o integracion hagan las empresas, incidira directamente en e! nivel
de competitividad que alcanzaran.

El proceso de intemacionalizacion ofrece posibilidades a la expansion
dinamica que benefician sustancialmente al sistema capitalista, enfrentando a una
nueva y mas dura competencia a nuevos actores que van incorporandose al

sistema y aprendiendo rapidamente el caracter despiadado del juego. La

competitividad, al igual que !a competéncia, adquiereuna nueva-y—especial- — --—

relevancia; para Amin (1996) es el producto complejo de un conjunto de
condiciones que operan en €l conjunto de la realidad, para Porter (1891) pasa por
los determinantes nacionales de la productividad, existiendo como fenémeno
altamente localizado en sectores y subsectores especificos de una economia
nacional donde las estructuras economicas, valores, cultura, instituciones e
historias son los factores que determinan la ventaja nacional, producto del
encadenamiento productivo — comercial — tecnolégico — laboral - institucional (un
diamante) que contribuyen al éxito competitivo y a las diferencias a escala
nacional.

Este patron de integracién 0 acumulacion, fruto del capitalismo global y de
los procesos competitivos, ha condicionado el comportamiento de la economia
mundial, éptica bajo la cual se puede observar un sistema internacional inacabado
pero con enorme poder en redes de empresas transnacionales, caos monetario y
financiero mundial, crisis sistémicas a la que esta expuesta la nueva geografia de
relaciones, desequilibrios comerciales, crisis ambiental de migraciones
incontrolables de trabajadores, peligros derivados de la competencia triadica por [a
supremacia econdmica mundial, etc., y desde donde también se explica el
comportamiento de lo que Dunning (1988, p. 327) en los ‘80s describié como los
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rasgos de las muitinacionales de nuevo estilo, “sistema nervioso central”, la core
organisation.

La década de los 90s en este contexto provee los elementos para
confirmar este patrén de integracién o acumulacién nuevo que los autores citados
analizan. Tales elementos como: las politicas de liberalizacion y desregulacidén de
los mercados internos y programas de privatizacion del patrimonio publico en los
paises emergentes, internacionalizando asi los sistemas regulatorios (en 1998 se
reglamentd la Reforma a la Ley de Inversion Extranjera de 1996 de un modo que
asegurara ia compatibilidad de la normativa mexicana con el TLC convirtiéndose el
TLC en un marco de referencia y techo en todas sus negociaciones bilaterales o
multilaterales sobre comercio e inversidén, aplicados en las negociaciones del
Acuerdo Multilateral de Inversiones (AMI) de la OCDE y sus participaciones en
foros de la EMC y del Area de Libre Comercio de las Américas), el inicio de la
década estuvo marcado por la formacidon de este sistema global de politica
econémica. Y durante la década las diferentes crisis: la del este y sudeste asiatico,
la de México, Rusa, Brasil, ponen de relieve esta caracteristica del fenémeno de la
globalizacién en su acepcion amplia de la palabra, configurando ejemplos claros
de estas relaciones estrechas entre diferentes regiones del mundo y la influencia
reciproca que ejercen sobre otras regiones, contagiando sus efectos en las
llamadas crisis sistémicas’ .

Poniendo de relieve esta inestabilidad peligrosa de la acumulacién de
capital financiero comprometiendo el capital productivo, articulando reiteradas
crisis de magnitudes significativas y demostrando que los factores que inciden en
la insercion internacional de los paises de la region escapan en gran medida a la
voluntad de sus gobiernos, dado que las reacciones desencadenadas por la crisis
sistémicas imponen a todos los paises percibidos como "mercados emergentes”

los mismos costos de acceso a los mercados de capital, independientemente de

* Un documento del Fondo Monetario Internacional afirma que la crisis financieras de los Gltimos afios
difieren de otras mas distantes en el pasado por su amplitud y extension (FMI, 1998, p. 74). Posteriormente,
otro documento analizé las semejanzas v las diferencias entre las crisis de la deuda externa de los afios
ochenta. la crisis mexicana del bienio 1994-95 y la crisis asidtica. Las conclusiones fueron que cada crisis
estuvo precedida por una gran afluencia de capitales hacia los paises afectados, por el acceso a los mercados



que muestren condiciones estructurales distintas, donde una buena insercion
internacional y macroeconomia sélida no son suficientes para impedir los efectos
devastadores de los choques externos. Como dice en un informe las Naciones
Unidas: "una de las ironias de la crisis es que transformoé la virtud de la apertura
internacional en una vulnerabilidad potencial” (Naciones Unidas, 1998).

Cabe agregar una cosa mas para visualizar este proceso de expansién del
capitalismo global de la forma en que Schumpeter (1878:11) aporta e influencia
sobre la literatura y es su punto de vista evolucionista (diferente del que
mencionamos al cornienzo), que cambia no sélo las teorias econdmicas, sino
también la perspectiva de los problemas practicos del presente tiempo. Sefala:

“...hay dos cosas de las que estoy seguro: primero que se debe tratar al

capitalismo como un proceso dé evolucion, y quetodos—sus—problemas
fundamentales arrancan del hecho de que es un proceso de evolucién; y segundo,
que esta evolucion no consiste en los efectos de los factores externos sobre el
proceso capitalista, ni en los efectos de un lento crecimiento del capital, de la
poblacion, etc.; sino en esa especie de mutacidon econdmica, me atrevo a usar un
término biolégico, a la que he dado el nombre de innovacion.” Es decir que hay
una relaciéon estrecha entre la innovacion como propulsora de cambios
econdmicos, donde los grandes descubrimientos son innovaciones determinantes
de cambios histdricos, puntos de inflexién en la evolucion econdmica, en virtud de
que generan cambios en la industria que revolucionan la estructura econémica

desde dentro.

2.2. CONTEXTO NACIONAL BAJO LA CUAL SE EXPANDIERON LOS GGE
MEXICANOS

Por dos décadas anteriores a los 90s en la economia mundia! ocurrian
notables cambios, como hemos visto, entre ellos la intermediacion financiera, los

mercados de capital (IED), tecnologia, sobresalian. Los riesgos e incertidumbres

internacionales en términos favorables, y por un répido crecimiento del endeudamiento, asociado al aumento
de la exposicién a movimientos de tasa de interés y de cambio (FMI, 1998b, p. 59).
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asociadas al funcionamiento de los mercados financieros se multiplicaron, con
ampliacién extrema de las ya grandes distancias entre el desarrolio de dichos
mercados y los niveles de actividad presentes en el resto de las economias
emergentes. El contexto internacional analizado arroja los elementos suficientes
para la evaluacién del contexto nacional de cualquier pais, especialmente de los
llamados “emergentes” en las cuales también hubo notables cambios en las
Ultimas décadas.

En este apartado se pretende destacar el contexto nacional que favorecio
en forma particular a los GGE seleccionados, para ello es necesario hacer una
resefia de la relacion que se establece entre la naturaleza financiera que
caracteriza a los grupos oligopdlicos y el sistema financiero en general, siempre
refiriéendonos al caso de Meéxico para concluir con su inclusion contextual
Latinoamericano.

La funcién articuladora del sistema financiero en la produccion es de gran
complejidad porque involucra al conjunto de entidades financieras, publicas y
privadas, y a todos los sectores y estratos del sistema productivo. La influencia de
esta relacion sobre el conjunto se debe al caracter dual propio de estos grupos:
por una parte ejercen sus actividades originales de caracter productivo, comercial
0 de servicios que por su dimension oligopdlica tienen un impacto inmediato y
directo sobre la economia en general. Por otra, el volumen de recursos dinerarios
que han llegado a controlar les permite desplegar estrategias de inversion
netamente financieras que inciden en el sistema financiero interno y en sus
funciones articuladoras del conjunto de la produccién.

Por consiguiente existe una relacion entre los recursos empresariales y la
reproduccién de su capital, por ende la relacidon con el sistema financiero sera
permanente y rebasara el caracter complementario para convertirse en estructural.

Por lo tanto el sistema financiero de un pais tiene una funcion articuladora
de la estructura productiva. Y también en ese mismo sentido articula la
redistribucion del excedente y las posibilidades diferenciadas de acumulacion de

los diversos estratos empresariales. Tiene, por tanto, un papel activo (carente de
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neutralidad) en la configuracion de las relaciones de poder intersectorial e
interempresarial. |

A su vez, en todo pais con un minimo de industrializacién los recursos
empresariales influyen en la dimension y fiuidez del sistema financiero interno,
estableciendo entonces una determinacién en ambos sentidos y siendo
determinada por el contexto internacional. Ahora bien, dicha articulacién es
inestable por naturaleza, ya que opera en buena medida sobre expectativas a
futuro. Asi, una interrupcion géneralizada de la realizacion mercantil afecta
eventualmente el retorno de los recursos bancarios a su origen, provocando crisis
financieras.

Con la salvedad de coyunturas histéricas muy particulares para las

" empresas en conjunto de uno o varios-paises; la-experiencia-muestra_que-con . _ _
relacion a los oligopolios, éstos se desarrollan en el vértice de una tendencia a la
“articulacion” entre el capital dinero que existe ahorrado socialmente fuera de las
empresas y el capital propio de éstas, sea productivo, comercial o de servicios.

Esto es asi por tratarse de receptores preferenciales de recursos debido a
su dimensién y capacidad de pago, asi como por la importancia que tiene la
reproduccién de su capital para el conjunto de la economia.

Sin embargo, dicho proceso de articulacion dista mucho de ser lineal, y |a
“desarticulacién” puede producirse si se conjugan determinadas condiciones. Con
la evoluciéon de la produccion, sus técnicas de administracion y desarrollo de las
finanzas internacionales, se dio una tremenda flexibilidad financiera que tales
avances le confieren al capital. En el conjunto de las nuevas mediaciones, las
contradicciones inherentes y la coyuntura economica mundial el Estado impone un
proceso de desregulacion de anulacion de trabas a la movilidad del capital que se
vuelven indispensable para el patron de inclusidén de los paises en el escenario
internacional. En este sentido, un ejemplo histérico internacional fue la ofensiva
del capital que dio como resultado la creacion del mercado de eurodivisas durante
los afos cincuenta, pasando sobre las regulaciones internas (Foreign Credit
Restraint Program) que intenté imponer el gobierno de Estados Unidos para

solucionar sus problemas de balanza de pagos.
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De igual forma, en la actualidad se desarrolla un proceso de globalizacion
empresarial paralela promovidos por los gobiernos de economias nacionales con
fines de integracién de mercados y de hegemonia economica internacional.

Cuando Basave (1996) o Morera (1998) analizan los grupos de capital
financiero, sefalan diversas modalidades en su conformacion que dependen de la
etapa histérica en la que se desarrollan, de las caracteristicas econémicas de la
nacion en la que surgen, especialmente su sector financiero, del grado de
internacionalizacion econémica y de un conjunto de especificidades legales y
normativas del pais en que evolucionen.

L.a conformacion de los grupos en México adquiere formas especificas que
sera abordado a vuelo de pajaro, en tanto que en el capitulo 3 tocaremos la
participacion del Estado desde sus politicas para patrocinar la expansién de los
GGE mexicanos, momento en que nos explayaremos mas acabadamente. Sin
embargo se hace la salvedad que la conformacion de los grupos que aludimos dan
lugar a una tipologia que no tiene un caracter definitivo, y sobre el cual tampoco
ahondaremos por no constituir ei objeto del presente trabajo.

Los limites del largo periodo de expansién de la economia mexicana
identificado como “patrdn de sustitucion de importaciones” son ubicados por los
estudiosos del tema al inicio de los afios ochenta. |.a inflexién hacia la crisis ocurre
precisamente durante 1981 y 1982.

Previamente habian aparecido indicios de inestabilidad en la actividad
economica, los que se mantuvieron presentes durante toda la década de los
setenta y por lo cual existe un reconocimiento general de que los factores
estructurales de a crisis ya estaban presentes desde aquellos afios y, en términos
generales, el “patrén sustitutivo” se habia agotado.

Hubo un incremento exportador enmarcado en los cambios que durante
los afos sesenta se produjeron en el comercio internacional y que se prolongaron
hasta 1976, resultando que mientras los paises industrializados aumentaron su

participacién en el total de exportaciones mundiales de materias primas y



alimentos, los paises en desarrollo lo hicieron en el total de exportaciones de
productos industriales®.

A su vez, la estabilidad de precios interna, los bajos salarios nacionales
como componentes del precio final de los productos exportables y los incrementos

" en la productividad del trabajo industrial constituyeron para Basave (1996), los
fundamentos endbgenos de dichas exportaciones.

Aungue el crecimiento acelerado de los flujos de financiamiento internacional,
crecientemente privados y ademas relativamente baratos en comparacién con las
tasas de interés intemas, pemmitia prever un riesgo de mediano plazo, éstos
garantizaron la continuidad en la expansidén de empresas de mayor tamano, tanto

publicas como privadas, y le dieron margen al gobiemo para incrementar su acceso al

ahorro interno captado por la' banca por medio-de sucesivos-aumentos-del-encajelegal.

En los 70s con el auge petrolero parecioé revitalizar a la economia, pero lo
haria en forma muy desigual para las diversas ramas econdmicas. Las divisas
generadas por las exportaciones de crudo parecian allanar el rasgo mas endeble
del patron sustitutivo. Sin embargo, esas divisas nunca se utilizaron para la
modernizacién tecnolégica de las unidades productivas nacionales, y ya para ese
entonces la deuda externa se habia convertido en la fuente principal de
financiamiento del patrén de acumulacion..

El caracter contradictorio de la expansién econdmica se nos revela de
forma muy particular en los GGE. Estos grupos desplegaron un acentuado
proceso de centralizacién de capital y tuvieron un comportamiento expansivo de
caracter “inercial” debido a la logica propia del capital oligopolico, que aprovechd
tas condiciones generales de inestabilidad industrial y la abundancia de recursos
externos para su propia integracion y diversificacion, en el marco de una confianza
absoluta en la continuacion de la politica proteccionista del Estado.

Sin embargo, esto fue instrumentado sobre formas que a mediano plazo
expresaron su incapacidad estructural de mantener un equilibrio solvente entre

sus capacidades productivas y sus razones financieras.

* Véase al respecto Alejandro Dabat; (1980); “La economia mundial y los paises periféricos en la segunda
mitad de la década del sesenta™, en Teoria y politica, nom. 1, abril.junio de 1980; Juan Pablos; México
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En ello estriba que los grupos, hayan desplegado una politica de
crecimiento y consolidacién de sus posiciones dominantes en sus respectivos
mercados, paralelamente a una estrategia defensiva de conservacion del capital,
en la cual la forma dinero, desvinculada de la empresa y en especial de la
produccion, cobrara una singular importancia asumiendo el caracter de reserva de
valor y de elemento detonador de la crisis, tanto productiva como financiera.

Esta etapa entre finales de los 70s y los 80s encontramos un marco de
politica econdémica limitada al corto plazo, por lo que la contradiccién en las formas
de expansion de los grupos no se encuentra en los indicadores mas elementales,
sino en su relacion con variables de caracter financiero mas complejas que
mostraron en dicho periodo una grave tendencia al deterioro (Basave, 1996).

El desarrollo de los oligopolios privados, por una parte, y la insuficiencia
del ahorro interno para financiar su dinamismo, por la otra, derivaron en el
acrecentamiento de uso del financiamiento internacional por estas empresas, lo
que también coincidid con la evolucidn del sistema financiero internacional. La
banca comienza a penetrar en la industria muy agudamente, pero se tratd de un
despliegue de una tendencia de penetracién diversificada con caracter estratégico
que pudo convertirse en control, que se interrumpira por {a expropiacién de 1982.

Resulta muy importante resaltar en este periodo (1974-1982/3) Ia
estrategia de inversion personal de los empresarios fue descapitalizar a sus
empresas y dar origen a un fendmeno muy particular de sustitucion de recursos
propios por recursos ajenos de fuentes externas, endeudaron a sus empresas
para mantenerias operando y sin perder el control accionario de las mismas
protegieron su capital personal.

A apartir de 1983 las politicas econémicas instrumentadas daran mayor
acenté a la proteccion de los GGE del pais y a restautar la confianza del capital en
general, y de los banqueros recientemente expropiados en particular.Varias son
las medidas tomadas en este sentido (las que seran comentadas en mayor
detenmiento en el capitulo siguiente) y que permitieron que los GGE se ubicaran
en la economia mexicana como ¢l eje dinamizador para transitar de una economia

protegida, subsidiada, cerrada e ineficiente, hacia un modelo abierto, competitivo y
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desregulado. La transicién de esta fraccién oligopdlica del capital sélo pudo
instrumentarse con base en un nuevo subsidio de gran dimensién: un subsidio
financiero de largo plazo, el llamado programa de Fideicomiso para la Cobertura
de Riesgos Cambiarios (FICORCA). Se sumara a ésta medida modificaciones y
adiciones a la legislacion financiera y la reconfiguracion del mercado de valores
operado ahora por medio de las casas de bolsa, principal eje de inversién, los
rendimientos aqui conseguidos fueron muy superiores a las expectativas de las
ganancias empresariales, relegando la inversion productiva con consecuencias de
tremendo impacto negativo sobre la economia y especialmente sobre la inflacion.
La inversion financiera tuvo prioridad durante esos afnos sobre la inversion

productiva y fue el conjunto de grupos “muy diversificados” los que mas

reconversién tecnologica durante esta etapa se volvid mas evidente, y lo
importante es que se debid a una estrategia expresa que relegd a segundo
término a la inversion productiva, aun cuando se contaba con los recursos liquidos
suficientes para hacerla. Y los sustentos principales que les permitieron ser
competitivas en los mercados externos durante esa coyuntura fueron de indole
monetaria y salarial.

Estos acontecimientos tuvieron un efecto negativo y limitante sobre las
medidas de politica econdomica tomadas para fomentar la modernizacion industrial
y la competitividad en los mercados internacionales.

Luego pasara el pais por una euforia especulativa, la cual aprovechadas
por los grupos econémicos en emisidén de acciones a precios sobrevaluados que
contribuyé a constituir un mercado financiero excesivamente sobrevaluado
juntamente con una inflaccién no contenida, la fragilidad de una economia interna
improductiva, de presupuesto estatal deficitario, endeudada con el exterior, con un
permanente peligro de dolarizacion, la incertidumbre sobre el precio de las
acciones bancarias, los problemas prevalecientes en algunas empresas, los
capitales fugados que se negaban a retornar y los internos que se orientaban a
inversiones financieras, provocaran el crack bursatil en 1987 con una repercusion

en las bolsas de valores de todo el mundo.
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Muchos se refugiaron en la compra de dolares previendo la devaluacién,
la inflacion se dispar6 y las tasas de interés se elevaron. A fin de afio se anuncia el
Pacto de Solidaridad Econdomica (PSE), representando un cambio en la
correlacion de fuerzas econdmicas y, por tanto, en su expresion politica, entre el
gran capital nacional y el Estado mexicano. Para el gran capital representd la
primera materializacion politica de la fuerza que habia conseguido con base en
sus capacidades de presion financiera. Aquélla se expresé en un.organismo de
decisién en materia de politica econémica en cuanto a su composicion y el peso
especifico de sus integrantes. Para el Estado significara la cesidn abierta del
poder de decisién econdmica a cambio de la posibilidad de recuperaciéon del
consenso politico que le asegurara su permanencia.

El objetivo inmediato del Pacto era la contencidbn del proceso
inflaccionario, pero contemplaba también prioritariamente diversas medidas de
reestructuracion de la economia a mediano plazo, en un esquema de apertura con
el exterior y de desincorporacién de empresas paraestatales. Acelerando la
apertura comercial que se habia iniciado cautelosamente desde principios del
sexenio (1985) por medio de la supresién o reduccion de tasas arancelarias y la
eliminacion del resquisito previo de importacion para un mayor numero de
productos en la adhesién de Mexico al Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio (GATT) y el decidido apoyo a las exportaciones manufactureras,
profundizaria asi el proceso de desincorporacion de empresas publicas "no
prioritarias".

El beneficio sera otra vez para el sector privado, pero esencialmente para
los GGE que habian puesto en marcha las medidas necesarias para enfrentar la
apertura, aunque las enfrenté abruptamente con su propia realidad, porque las
estrategias de inversiébn implementadas hasta ese momento contradecian las
necesidades de reestructuracion tecnologica para competir con el capitai
internacional fuera y dentro de las fronteras del pais. Constituyd una oportunidad,
porque estaba en marcha un proceso de fortalecimiento financiero de sus

empresas en el marco de una politica gubermamental favorable al gran capital y

47



decidida a mejorar las finanzas publicas abandonando el modelo de participacion
directa del Estado en la produccion.

En este periddo los GGE se rearticularon y se fortalecieron con base en
una estrategia ofensiva-de inversion. La politica econdmica del régimen del
presidente De la Madrid fue activa en el apoyo al gran capital, pero insuficiente
para volverlo coparticipe en la toma de decisiones. Salinas de Gotari iniciara una
alianza estratégica entre el gobiemo y los empresarios, concretamente con la
oligarquia financiera y su primera expresién sera el PSE.

Muchos autores comentan sobre este periodo en México que la disparidad
en la distribucion del ingreso nacional fue violentamente acelerada a un grado tal
que tal vez no tenga precedentes en la historia moderna del pais. Siendo tres

fendmenos los causantes: Ia inflaccion; la_concentracion-de-capital-dinero-y-la

centralizacién empresarial.

Las nuevas e ineludibles reglas de la competencia estuvieron, a partir de
ese momento, representadas por ia apertura econdémica en general y en particular
por la fima del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada,
que se convirtid en una meta prioritaria para el gobierno mexicano.

En las negociaciones del TL.C el gobierno incorpord a los representantes
del capital oligopélico financiero exportador (espacio que no fue dado a la pequefa
y mediana industria nacional), los que quedaron integrados en los dos organismos
mixtos de negociacién: la Coordinadora de Organizaciones Empresariales de
Comercio Exterior (COECE), integrada formalmente al CCE, y el Comité Asesor
del TLC, formadas ambas a mediados de 1990 (Basave, 1996, p.187).

Los 90s con las nuevas condiciones internacionales de mercados
financieros globales, de paridades flotantes y de -grandes fluctuaciones en tasas
de interés, condujeron a un alud de innovaciones en instrumentes financieros de
captacién, financiamiento y cobertura de riesgos, los cuales permitieron a los GGE
acceder a sistemas avanzados de ingenieria financiera, siendo los futuros, swaps
y forwards los instrumentos sobresalientes. Concomitante a partir de 1991 los

flujos de inversion de capital internacicnal hacia México se acelera, también
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explicado por el proceso de privatizaciones y reprivatizaciones (el caso del sector
bancario) dando nuevos espacios de inversion.

El proyecto de nuevo modelo de crecimiento ha propiciado con éxito la
expansion de su punta de lanza, los GGE, pero abandoné al resto de la economia
a las mismas condiciones de atraso que prevalecia antes de la aplicacion del
modelo. La orientacion exportadora de los grupos y el proceso de globalizacion
que han emprendido varios de ellos les ha permitido relativizar la de Mexico en la
economia mundial mediante una reestructuraciéon general, no cuenta hasta el
momento con bases solidas para cumplirse.

La crisis que estalla en 1994 pone en evidencia las alarmantes y
profundas asimetrias econdmicas internas y de concepciones equivocadas sobre
la forma en que una economia como la mexicana puede emprender un proceso de
apertura y modernizacién. Probablemente los efectos mas negativos provinieron
de la concepcion adoptada acerca de la prioridad “exclusiva” de apoyo que
tendrian los grupos y sobre la atraccidon “indiscriminada” y “desregulada” del
capital extranjero como motores del desarrollo.

La creacién de programas y paquetes para el apoyo y “rescate de bancos”
y de “ayuda a deudores” como Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (o
Fobaproa), Procapte (para capitalizar de manera temporal a los bancos), UDI,
ADE, Fideval y otros programas como el financiamiento para la liquidez en
moneda extranjera (canalizando a través del propio Fobaproa, recursos por un
monto de 3,900 md., entregados a 17 bancos comerciales), como el de la
intervencién de bancos (misma que requirid del apoyo del Banco de Meéxico a
Fobaproa, con créditos por 37,975 m.pesos) y el otorgamiento de créditos por el
doble de! capital fresco que los accionistas de los bancos proporcionaran, para
cuyos fines se decreté una importante reforma legal a la estructura accionaria del
capital social de controladoras de grupos financieros, instituciones de banca
multiple y casas de bolsa, que consistié en permitir una mayor participacién de
personas morales mexicanas o extranjeras (Manrique Campos, 1996).

Apoyos que, en especial desde 1995, ha logrado salvar de la quiebra o la

descapitalizacion a muchas de las instituciones bancarias. El plan central que
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maneja el gobierno a través de Fobaproa (fondo de depdsito de garantia) consistid
en la adquisicion completa de los bancos que han fracasado, ademas se puso en
marcha los programas como Unidades de Inversion (UDI), que fue basicamente
una forma de reestructuracion de los créditos morosos y la obtencion de cierta
seguridad en el pago por parte de los deudores mediante el alargamiento de los
plazos, y el Programa de Apoyo a los Deudores de la Banca (ADE), que esta
enfocado a la reduccién de las tasas activas nominales aplibables a los
acreditados en los rubros de tarjetas de crédito, créditos al consumo, creditos
empresariales, agropecuarios y para la vivienda, y también mediante la conversién
de esos créditos de corto y mediano plazo a creditos de largo plazo. Los UDI

reestructuraron carteras de giros como agricultura, ingustria, comercio y servicios,

asi como todo tipo de créditos, los"ADE por-su-parte;-han-reestructurado-créditos — — _
empresariales (Cypher, 1996).

A 1998 se discute en el Congreso de transformar el FOBAPROA en deuda
pablica con la escusa de asegurar la estabilidad y la confianza en los mercados,
convirtiendose asi el Fobaproa en instruemnto clave de sobrevivencia de la
mayoria de las instituciones crediticias y al mismo tiempo, como una inmensa y
sui generis paraestatal en el contexto nacional y hasta latinoamericano (Correa,
1998).

En este afno la crisis asiatica, el lavado de dinero y la incertidumbre con el
Fobaproa mantienen nerviosos los mercados, a comienzo de diciembre la sancion
del congreso para la creacién, en 1999, del Instituto de Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB) dara momentos de calma.

Los procesos de desregulacion del mercado financiero se expresaron en
las modificaciones a la Ley de Instituciones de Crédito, Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y Decreto de reforma a la Ley de Mercado de Valores,
con la consecuente progresiva abolicion de las barreras que limitaban la accion
interna y externa de dichos mercados, creando juntamente con la renegociacion
de la deuda vy la tercera etapa de reprivatizaciones (que inicia a partir de 1990)
nuevas condiciones de concentracion y centralizacion del gran capital y su

reinsercion en la economia mundial (Morera; 1996).
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Se promulga el Reglamento de Regulacién de [a Inversidn Extranjera
(1993), abriéndose el mercado de valores a la inversion foranea. Toda esta politica
econdémica apoyada por el Estado tiene como objetivo poner en practica una
estrategia de reposicionamiento del pais en el contexto internacional.

LLa cual se tradujo en su adhesidn al GATT en 1986 como lo mencionamos
sino también a su incorporacién al foro de la Cooperaciéon Econémica en Asia y el
Pacifico (APEC) en 1993; su ingreso a la Organizacién para la Cocperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) en 1994; la suscripcidn de varics acuerdos de
ibre comercio con paises de América Latina —Chile, el Grupo de los Tres (con
Colombia y Venezuela) y Costa Rica; la implementacion de! Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC) con Canada y los Estados Unidos en 1994;
el Acuerdo de Asociacion Econémica, Concertacion Politica y Cooperacién entre
México y la Unién Europea suscrito en 1997 y et Acuerdo de Libre Comercio entre
Mexico y la Unidn Europea cuyas negociaciones concluyeron en noviembre de
1999.

Todas estas medidas tuvieron en comun el propodsito de adaptar la
economia mexicana a las necesidades y requerimientos de las empresas
transnacionales globalizadoras, especialmente las estadounidenses (Calderoén,
Mortimore y Pérez, 1994 tomado de CEPAL, 1999).

Los GGE a medida que mas se globalizan aumentan su capacidad de
buscar en el exterior los insumos para su produccion, alejandose mas de la
posibilidad de encadenar a sus procesos exportadoresa a proveedores nacionales
de menor tamafo,lo que refleja un problema de caracter estructural en el aparato
productivo nacional, constituyendo un problema de dependencia estructural, toda
vez que el pais carece de cadenas productivas suficientes, ademas del apoyo
para promoverlas e impulsarlas. Su competitividad contintia apoyandose en las
diferencias salariales.

Las reformas estructurales implementadas por los paises latinoamericanos
en las dos ultimas décadas han traido aparejados profundos cambios en la
estructura y comportamiento del aparato productivo de los paises de la region,

ademas de muchos otros cambios. Ha habido un marcado cambio en el patrén de
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especializacion productiva y en los modos de insercion en los mercados mundiales
de manufacturas, en la capacidad de generar nuevos puestos de trabajo, en el
grado de heterogeneidad estructural prevalente en los distintos mercados y en el
saldo comercial externo que las distintas economias exhiben en el campo de las
manufacturas.

Todos estos cambios estan induciendo transformaciones profundas en el
comportamiento de las economias latinoamericanas. Las mismas pueden
observarse a nivel micro, meso y macroeconémico, esto es, en el plano de la
conducta cotidiana de Jos agentes economicos individuales, en la estructura y
comportamiento de sectores especificos de actividad y mercados particulares de

factores —trabajo, capital, tecnologia, tierras,- y finaimente, en el ambito mas agregado

de las instituciones®, los marcos regulatorios;y-las-normas-y-habitos-de-conducta— —
de la sociedad como un todo. Estamos en presencia de, como diria Katz, un proceso
de co-evolucion sistémica en el que lo econdmico, lo tecnoldgico y io institucional
—pese a tener dindmicas propias- se retroalimentan a través del tiempo.

En estas condiciones su fortaleza financiera no seria suficiente para
conservar una posicion de fuerza asociativa. El factor tecnologico se erigiria como
una urgencia de corto plazo, y la tendencia seria a una penetracidon mayor en el
capital social de las empresas nacionales con posibilidades de perdida de control
en el mediano plazo. Factores {tecnologico y fuerza asociativa) que estuvieron
marcadas en los 90s por una fuerte busqueda de alianzas estratégicas con

transnacionales

® El término “instituciones” se usa en la literatura contemporanea con al menos tres significados distintos que
el Dr. Katz (2000) hace la salvedad de distinguir. Por un lado, se lo emplea para referimos a normas o reglas
que rigen la conducta de los agentes econémicos individuales. En este sentido, la Ley de Patentes, por
ejemplo, es una “institucion” que incide sobre la conducta innovativa y los gastos de 1&D de las empresas.
Por otro lado, la idea de “institucién™ se usa para referimos a habitos, costumbres o convenciones. Es con
dicha significacion que P.David cita el ejemplo de la costumbre de saludar a un extrafio con la mano abierta,
en sefial de una aproximacién amistosa, desprovista de armas. Se trata de una “institucién” universalmente
aceptada como saiudo. Finalmente, también se habla de “instituciones” para referimos a agencias u
organizaciones, pablicas o privadas, que intervienen en la gestion de la vida comunitaria, como pueden ser los
bancos, los sindicatos, la universidad. Al respecto de este tema el lector puede ver: P.David: Why are
institutions the ‘carriers of history’?. Path dependence and the evolution of convenitions, organizations and
institutions. En: Structoral change and Economic Dynamics, Vol.5 N 2, 1994, Mark Granovetter: Economic
action and social structure. American Journal of Sociclogy, Vol.91, November 1985. C.Freeman: The
*‘National System of Innovation’ in historical perspective. Cambridge Journal of Economics. Vol.19, February
195.
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ill. LOS GRANDES GRUPOS ECONOMICOS MEXICANOS
SELECCIONADOS

Resumen

La decisibn que tomaron un conjunto de GGE mexicanas de
internacionalizar sus inversiones y expandirse durante los afos 90s, operd sobre
la base de tendencias histéricas y condiciones de contexto relevantes para dicha
decision.

En este capitulo se presenta en un primer apartado una breve resena
“histérica previa de cada grupo, que sirve también de contexto. A continuacién y
en el mismo apartado se expone en un cuadro tipo matriz de informacién, datos
financieros en sus principales indicadores: ventas, utilidad, activos y capital como
tambien datos sobre sus principales actividades, productos y mercados que
dominan, con lo que se pretende mostrar una caracterizacion general de los
grupos elegidos y completar asi los antecedentes de cada uno.

En un segundo apartado se analizan esquematicamente las politicas
pUblicas de reforma aplicadas por el gobierno mexicano, variable contextual
principal que acompaiia al proceso de expansion que sostenemos: el apoyo del
estado, identificando las politicas, los cambios en ias formas de competencia y la
promocion a la expansion, como las ayudas financieras recibidas por estos
grupos, a través de programas, lo que se presentan en los cuadros 3, 32,3b, 3cy
3d.



3.1. PRESENTACION. ; QUIENES SON LOS GGE MEXICANOS TIPO
CONGLOMERADOS SELECCIONADOS?

En el proceso de expansion e internacionalizacidon, que cumplen un
conjunto de grandes empresas o grupos, sefialan autores como Garrido (1999,
p175), es relevante indicar las tendencias en esta direccién generadas con el largo
proceso histérico evolutivo en que éstas se formaron.y desarroflaron, ya que esto
configura la base de lo que la literatura identifica como “Ventajas propietarias”.

Muchas empresas se formaron en el periodo de la industrializacidon
sustitutiva de importaciones (1Sl), en los afios sesenta y comienzo de los setenta,
aunque de los GEE seleccionados tres de elos (ALFA, VITRO, VISA)

—— —desprendidos_del_antiguo Grupo Monterrey, corren con el mismo origen de éste: a

comienzos del siglo. El grupo CARSO gestado en los ochenta toma identidad de
GCARSO en los noventa, cuya base inicial, excepto Cigatam, Frisco y Samborns
que amanecieron alrededor de los 40s, la brindan empresas existentes desde el
periodo de la ISI (Telmex, Condumex), las que a consecuencia de las
privatizaciones o de operaciones de compra pasaron a formar parte de estos
nuevos conglomerados surgidos durante la reforma econdmica estructurai.

En general estos grupos se dedicaron predominantemente a transformar
materias primas para producir bienes de consumo difundidos (alimentos, tabaco,
cervezas, refrescos) ¢ bienes intermedios (vidrio, acero, quimicos y petroquimicos,
autopartes).

En términos de las modalidades de propiedad y control corporativo, estos
grandes grupos mexicanos son caracteristicamente de propiedad familiar y sus
principales puestos de mando son cubiertos por integrantes de dicho grupo
propietario. Sélo en los afnos setenta esos grupos decidieron que algunas de sus
empresas se convirtieran en sociedades andnimas que cotizan en el mercado de
valores. Sin embargo, aun en estos casos el paquete mayoritario de acciones
continué en poder de dicho grupo, mientras que el equipo de alta direccion se
integré marginalmente con gerentes profesionales.

Asimismo, es habitual que los propietarios mayoritarios de una de estas

corporaciones participan en el consejo de administracion de otra de ellas, dando
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lugar a un complejo tejido de relaciones entre consejos que permite un significativo
flujo de informacion entre sus miembros mas destacados' (se puede ver esto en el
cuadro de redes n° 4 en el anexo).

Como parte de esta evolucién los GGE han asumido en general una
estructura organizativa bajo la forma multidivisional, pero sin dejar la piramidal, y
con controladoras que gestionan las relaciones entre las entidades. Se pueden ver
a manera de ejemplo dos diagramas n°1y 2 en el anexo.

En cuanto a la estructura de inversiones en el caso de las empresas
industriales, originalmente éstas se dedicaban a una cierta actividad principal, pero
luego fueron desarrollando procesos de integracion vertical que en varios casos
llega a ser practicamente total, desde la extraccién de la materia prima hasta el
proceso de comercializacion.

En conjunto entre los 70s y 80s evolucionaron hacia conformar
conglomerados altamente diversificados en muy distintas actividades respecto de
su campo original de negocios. El caso mas caracteristico en su momento fue el
del Grupo ALFA, que a sus negocios principales en acero y petroquimicas sumé
una gran variedad de inversiones que incluia desde hoteles y bancos hasta
cadenas de restaurantes especializados en hamburguesas. Esta estrategia de
crecimiento basadas en diversificacion no planeada hizo crisis en 1982, la cual se
mencionan mas adelante.

Finalmente los propietarios de los GGE tienen regularmente posiciones
importantes como accionistas de bancos, casas de bolsa y aseguradoras, y
habitualmente, integran los consejos de administracién de esas instituciones.
Estas articulaciones entre inversiones industriales y financieras han permitido que
las estrategias de negocios de los GGE contaran tradicionalmente con soluciones
financieras favorables.

A continuacion brindamos una breve resefna historica de cada uno de los
grupos a manera de presentacién. Y finalizamos el apartado presentando una

matriz de informacidon general sobre los mismos, a fin de completar la

! Los porqués de esta modalidad de propiedad y control y/o del cambio de grupos familiares a grandes coaliciones
de capitalistas como asimismo el cambio ocurrido a partir de 1994 marcando un antes y después puede consultar a
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caracterizacion y donde ofrecemos un conjunto mas amplio de datos estructurales
de estos grupos.

Grupo ALFA: El grupo Alfa es una corporacion mexicana con sede en
Monterrey, N.L. (México), originariamente perteneciente al llamado Grupo
Monterreyz, uno de los grupos econdémicos mas grandes de Meéxico con notable
gravitacion e influencia dentro de la economia mexicana.

La imagen del grupo Monterrey en gran parte se consolida en la época del
auge petrolero (1978-1982) cuando el grupo insignia Alfa, S.A,, con personai
modelado en escuelas de gran prestigio, inicié un programa de diveréiﬁcacic’m
ambicioso y acelerado. “Alfa compraba negocios como alguien compraria duices

para sus nifos” (Camp Roderic, p.241).

La diversificacion  abarcaba—sectores—amplios—tales- como_el_quimico,

turismo, alimentos, petroguimicos, bienes de capital, eféctrico y electronico. Pero
la diversificacién no relacionada a los principales negocios de la corporacion y
también poco racional, con la baja de precios del petrdleo que produce profundas
devaluaciones del peso y cuantioso endeudamiento, ALFA cae en insolvencia de
pagos y Lépez Portillo sale a su rescate con un préstamo milionario de $12 mm.,
ademas de las desinversiones que tuvo que realizar para poder tener liquidez
nuevamente (Ciceri Silvenses, Hugo N., 1998).

Pero, luego vendra el programa FICORCA que terminara de rescatarla,
sumado el apoyo de los programas del “modelo exportador” se saneara para
iniciar una nueva etapa de expansion. El problema de este conglomerado para
asegurar su estabilidad en el largo plazo es el caracter prociclico de sus dos
principales actividades: siderurgia y petroguimica. Para compensar los efectos
negativos en las fases bajas del ciclo, el conglomerado debe tener actividades en

otras areas, como alimentos, donde realizd importantes inversiones en asociacion

Morera, (1998) quien profundiza sobre ello en un marco més acabado que el que se pretende establecer en el
presente trabajo. (Ver en bibliografia cita completa)

- Sobre el Grupo Monterrey existen numerosos estudios desde el punto de vista socioldgico, biografico,
econémicos, de la transformacién del capitalismo, publicaciones periodisticas muchas y en revistas financieras
especializadas. Algunos de ellos son: Abrahan Nuncio (1984),E!/ grupo Monterrey; Memo Vellega (1988),
Desigualdad, poder y cambia sacial en Monterrey, Pozas, M..A, (1990), Modernizacidn de las relaciones laborales
en las empresas regiomontanas; Pozas, M.A. (2000}, La empresas regiomantanas y la nueva economia global,
Jacquez. Antonioe, (1993), £/ grupo monterrey de la quiebra af auge gracias a De la Modrid y Salinas
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con grandes empresas estadounidenses, y en el sector de telefonia al constituir
conjuntamente con ATT, la empresa Alestra.

Una particularidad del grupo es que ha mantenido una parte central de sus
actividades orientada al mercado interno, aun siendo el titular de patentes para
fundicion que se utilizan en muchas partes del mundo. La industria del acero en
México ha incrementado su participacion en los mercados externos e iniciado un
proceso de sustitucion de importaciones durante los uitimos -anos, 0 que es
relevante para explicar su crecimiento (Casar, 1994).

Grupo CARSO: Nace en 1880 con el nombre de Grupo Galas, S. A,
transformandose en 1881 como Grupo Galas $S.A de C.V., mismo afno en que
cambia a Grupo INBURSA. Recién hasta los '90s se convertira en Grupo CARSO
S.A de C.V. Entre los 80-90s compra CIGATAM, Artes graficas Unidas S.A de C.V
(Agusa), Fabrica de Papel Loreto y Pefa Pobre S.A de C.V. (Lypps) y Galas de
México, S.A de C.V. A partir de los 90s se fusiona a Grupo CARSO Corporacién
Industrial CARSO, S.A de C. V., asi adquiere la mayoria de las acciones de
Sanborns, Frisco y Nacobre y coloca en la BMV las acciones comunes a cotizar

(www.ocarso.con.mx/quienessomos?).

En el desarrollo del conglomerado se aprecian dos momentos
fundamentales: 1983-1989 y 1990-1992. El primero esta vinculado a su origen y
éxpansién interna, a partir de la casa de bolsa INBURSA, que es el instrumento
que le permitid la apropiacion de cinco de sus siete filiales. El segundo periodo
como conglomerado CARSOQO esta vinculado directamente a la privatizacién de
TELMEX vy a la transnacionalizacién del grupo. Como casa de bolsa, INBURSA
esta vinculada, junto con la aseguradora y afianzadora adquiridas después de la
nacionalizacién, a la constitucién del Grupo Financiero INBURSA. Posteriormente,
crea la arrendadora y el banco y los integra al grupo (Morera, 1998).

En un principio, el escaso desarrollo de las casas de bolsa, incluida
INBURSA, se explica en parte debido a que hasta 1982 el principal instrumento de
financiamiento de los grupos y del sistema financiero fue el crédito bancario. Pese
a que los grupos bancarios contaban con sus propias casas de bolsa, la mayor

parte de la negociacion accionana se realizaba “por fuera de la bolsa”. Sin
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embargo, tras la reforma del mercado de valores en 1985 la emision de titulos
tenia que registrarse obligatonamente en la BMV.

La casa de bolsa INBURSA representa la entidad financiera estratégica por
excelencia en la integracién del grupo financiero INBURSA a partir de 1983, en él
fincd su capacidad y obtuvo extraordinarias ganancias financieras, productivas y el
manejo y control de paquetes accionarios a cuenta de terceros que le posibilitaron
la asistencia a las asambleas de accionistas y con ello el acceso tanto a la
informacién como a los organos de decision de los grupos que cotizaban en BMV,
lo que a la postre le garantiz6 la paulatina apropiacién de varios de los grupos de
capital financiero que desde mayo de 1990 conforman el grupo CARSO (Morera,

" Un aspecto que contrasta con I inmensa-mayoria-de-las-demas-casas-de— — _
bolsa es la elevada concentracién en la estructura del capital accionario en manos
de una sola persona, Carlos Slim Hell, quien desde sus origenes ha conservado
la mayoria del paquete accionario. Este inicia la adquisicion de companias
quebradas en 1980 con las compras arribas citadas.

En todos los casos opera empresas que ocupan posiciones lideres en sus
respectivos mercados. En los noventa el grupo tiene un cambio sustantivo en su
escala de negocios e influencia en la economia nacional al lograr el control de
TELMEX cuando fue privatizada, obteniendo con ello el monopolic del servicio
telefénico nacional durante un lapso que terminé en 1996.

Grupo VITRO: Con base en Monterrey, México y fundado en 1929,
originariamente pertenecia al Grupo Monterrey y recién en 1936 fue constituida
legalmente bajo el nombre de Fomento de industria y Comercio, S. A., cambiando
su nombre a VITRO, S.A en 1980, hasta entonces su capital era fijo, cambiando a
sociedad andnima de capital variable en 1998. Produce envases de vidrio (para
las industria del alimento, bebidas, cosméticos y farmacéutico, vidrio plano y vidrio
automotriz, articulos de vidrio para mesa y cocina, envases plastico, latas de
aluminio y enseres domésticos.

Orientada por mas de 70 afios hacia la exportacién, apoyada por los

diversos programas de apoyo a la exportaciéon fue su pilar estratégico para
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expandirse, sus ventas al exterior crecieron de manera espectacular (a 1992
alcanzaron $377 md., casi 150 veces lo que habia sido 22 afios antes), a pesar de
que hasta los 80s México mantenia una economia cerrada {le permitié capitalizar
su capital original 10 veces y media hasta 1988, 88-90 3 veces mas, 90-91 2
veces, 91-92 33 veces y 92-95 10 veces y otras 10 veces entre 95-96) lo cual,
también le favorecid para mantener su posicidon de liderazgo en el mercado
doméstico y via exportacion expandirse hacia fuera abriendo filiales hacia el sur
que junto a su coinversiones y alianzas imitaba a las empresas de clase mundial.

Logro ser uno de los 4 productores de envases de vidrio mas grande del
mundo, el principal productor de envases de vidrio y cristaleria en México, a traves
de sus asociaciones en las cuales es mayoritaria, es el productor mas grande de
vidrio plano, fibra de vidrio, silicato y silice precipitada y uno de los dos principales
fabricantes de aparatos electrodomésticos.

Hasta 1984 se encontraba estructurado en cinco divisiones operativas en
las que se agrupaban sus principales negocios, camino a los 90s se crean dos
nuevas divisiones y se adquieren dos corporaciones estadounidenses con las
cuales inicia el proceso de internacionalizaciéon, posteriormente se fusionaran vy
antes de terminar la década desinverte.

VITRO también controla hasta 1998 el 49% de Celulosa y Derivados
(CYDSA) —un grupo con fuerte presencia en la industria quimica- afio en que el
valor de sus acciones cae y desase su inversidn, accidn que afectara
sustancialmente sus resultados en dicho ano. Es propietario de parte (20) del
paquete accionario del grupo financiero SERFIN cuando éste se privatiza, el tercer
banco del sistema comercial y la mayor casa de bolsa del mercado, a partir de alli
comenzara a desinvertir graduaimente hasta 1998 en que vendera totalmente su
participacion accionaria. Los esfuerzos financieros importantes exigidos al grupo
industrial por el banco incidieron negativamente en los programas de expansion
del segmento industrial. Entre estas situaciones, el desacierto en la inversién en
Anchor Glass y la madurez general de la industria del vidrio hacen que VITRO

sea uno de los conglomerados mas expuestos dentro del liderazgo de los GGE.



Grupo VISA - FEMSA: .

Grupo Visa el mayor productor de cervezas a través de su subsidiaria
FEMSA, con marcas propias y refrescos, principalmente bajo franquicias de Coca-
Cola, perteneciente en sus origenes al conglomerado de Monterrey emprendio
una acelerada diversificacion de negocios en los afios setenta, la que, junto a un
fuerte endeudamiento externo, lo llevé a una severa crisis en 1983. Desde
entonces, ha reestructurado sus actividades para centrarse en las dos grandes
lineas de productos mencionadas.

Dentro de las cervezas, aumentd una presencia ya tradicional en Estados
Unidos y otros paises, expandiendo su cuota de mercado en Estados Unidos y

Canada mediante alianzas estratégicas con productores locales. Sin embargo, la

"~ division cervezas parece tener dificultades para enfrentar-la-competencia-de-las-—— —_
grandes firmas estadounidenses y alemanas e incluso la de su gran competidor
mexicano, la Cerveceria Modelo, recientemente vendida, una parte, a Antheuser
Busch.

En cambio, la division de refrescos de VISA presenta una evolucién mas
dinamica probablemente al influjo de las estrategias globales de Coca Cola para
enfrentar a Pepsi en la llamada "guerra de las colas’. Esto ha llevado a la
constitucién de una nueva empresa conjunta entre VISA y Coca Cola bajo la sigla
KOF y a que VISA se expandiera hacia América del Sur comprando, por ejemplo,
la mayor franquiciaria de Coca Cola en Buenos Aires.

El grupo incursioné también en el negocio financiero, formd una alianza con
el grupo BANCOMER cuyo nlcleo es el banco del mismo nombre, que es el
segundo en tamanio en el sistema bancario comercial nacional. A su vez la alianza
VISA-BANCOMER forma junto con ALFA una coinversion o alianza estratégica
para entrar al mercado de la telefonia a través de ALESTRA. Actualmente, en
curso del ano 2000 BANCOMER es absorbida por el Grupo BBV (Banco Bilbao de
Vizcaya Argentaria) de capital extranjero (Espafiol).

VISA es controladora de FEMSA (Fomento Economico mexicano, S.A de

C.V) quien a su vez incursiond en el servicio publico de transporte aéreo

G0



(Regiomontano, S.A; SARSA) e incursiona hasta la fecha en tiendas de servicios.
En 1998 VISA se fusionara con FEMSA subsistiendo ésta Gltima.

Grupo DESC:

El grupo nace en los setenta como sociedad de fomento industrial, tres
anos antes de la devaluacion del 1976 con 7 negocios relativamente pequefos en
los sectores petroguimicos y automotriz, hoy cuenta con 40 negocios lideres.

El crecimiento en gran parte es dentro de la economia cerrada gque vivia
México hacia los 70s y por el impulso a la exportacion. Sus ventas en 1973 eran
de 160 md. a 1998 crecen a 2,157 md. Las exportaciones representaron el 40% de
las ventas en 1998, el crecimiento de los ultimos anos ha sido de 27.3% para
ubicarse en el 3° lugar como exportador industrial mexicano que cotizan en Bolsa.

En 1982 estuvo a punto de morir, tomé un nivel asfixiante de deuda, la
mayor parte era en dolares; pero sin la ayuda del programa FICORCA es posible
que el consorcio no hubiese festejado ningln aniversario importante, al estilo de
ALFA y VITRO. En 1988 se incorpora a dos sectores alimentos y bienes raices y
continua reestructurando, modernizado las plantas, racionalizando, desinvirtiendo
y realizando esfuerzos productivos, toda una etapa de aprendizaje y conocimiento

Grupo CIFRA:

CIFRA es uno de los grupos que menos informacion reporta e incluso que
proporciona en su pagina de Internet. La cual sélo indica cuando surgido el primer
Aurrera, que fue a finales de los 50s, en los 60s incorpora Superama y Vips, en los
70s se suma Suburbia y Bodega Aurrera, creandose el Grupo como CIFRA para
comenzar a cotizar en fa BMV. Recién en los 90s se asociara con Wal-Mart al 50%
para abrir Sam’s Club, luego entraran en fa misma asociacion Aurrera, Superama
y Bodega Aurrera dando lugar a Wal-Mart Supercenters.

Esta primera asociacion sera el punto de inicio para otras transformaciones
que tendra el grupo CIFRA, quien quedarad en 1992 dividida en Cifra-Mart y
WMHCM siendo CIFRA duena del 50% en ésta ultima. En 1994 se incorporara a
la asociacion las tiendas de Suburbia y ios restaurantes Vips.

En 1897 las companias asociadas se fusionaran en CIFRA y Wal-Mart hace

una oferta publica de compra de acciones en la BMV, adquiriendo el control de!
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grupo.. CIFRA permanece como una empresa publica que opera todos los
négocios en México (Aurrera, Bodega Aurrera, Sam’s Club, Suburbia, Superama,
Vips y Wal-Mart Supercenter).
Recientemente en el afo en curso aprueba Asamblea de Accionistas el
cambio de nombre, de CIFRa S.A de C.V a Wal-Mart de México S.Ade C.V.
Presentamos adelante un andlisis esquematizado acerca de la muestra

seleccionada en una matriz o cuadro n®1, con su explicacion a continuacion.
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El cuadro pretende distinguir dos tipos de informacion: a) en una primera
parte variables financieras del periodo analizado y b) en una segunda parte
informacién sobre la rama o sectores en que desarrollan sus actividades
comerciales, los productos y mercados hacia donde se dirigen como sus
principales clientes, distinguiendo en forma especial los clientes tecnolégicos con
su procedencia.

Para este caso quisimos determinar para todos los grupos el porcentaje de
mercado que dominan en las distintas ramas, no pudimos contar con la
informacidn para la totalidad de los grupos, sélo para los casos indicados aunque
podemos decir que la mayoria se encuentra entre el primer y segundo lugar de
dominio. Y como se puede apreciar la mayoria mantiene socios extranjeros para
asimilar tecnologia y conocimientos, con respecto a los clientes principales en
algunos grupos como CARSO y CIFRA no reportan clientes importantes tal vez
debido al tipe de actividad en que estan. En cuanto a productos y mercados
observamos que la mayoria estan en sectores y productos maduros, excepto
telecomunicaciones, servicios financieros y autopartes, sectores que son
dinamicos con productos de rapida innovacion.

A pesar que dentro de la seleccidn de grupos congiomerados diversificados,
VISA-FEMSA tiene la caracteristica de conglomerado que se expandid a partir de
una cierta linea de produccion en la que esta centrada, todos oscilan en un rango
de activos totales promedio de la década entre 2,622,552 md. a 5,864,998 md.
Sus ventas nacionales entre 1,453,329 md. a 4,189,185 md. La mayor utilidad
operativa la tiene CARSO de 609,847 md. El resto la tiene por debajo del medio
millén de ddlares, en el rubro capital se puede distinguir la sustancial capitalizacién
que han realizado durante la década, algunas lo hicieron en mayor medida antes
de la crisis, la mayoria en plena crisis y s6lo una, DESC, ha mantenido su
capitalizacion de manera mas o menos constante en la década.

Estos patrones de rangos importantes en diferencia nos harian pensar que
el tamafio absoluto medido en términos de estas variables no es un factor decisivo

para la internacionalizacién al menos a traves de la IED, lo que tal vez sugiera es
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que la intemacionalizacion estaria mas relacionada con industrias, mercados
especificos y condiciones oligopdlicas de mercado y/o apoyo del Estado.

Por {o que hace a los activos en el extranjero y su relaciéon con los activos
totales de las empresas no fue posible obtener informacién para todas ellas. En
cambio, si fue posible disponer de la informacién sobre Ventas Totales en el
Exterior, que sera utilizado como un indicador indirecto de la IED de estos grupos
y su internacionalizacién pero con restricciones en su concepcion, por lo que cabe
hacer la siguiente salvedad: la denominacion de “Ventas Extranjeras” la establece
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en los formatos dé réportes trimestrales de-
las empresas como referencia R23.

En este concepto se incluye tanto las ventas de exportacién de subsidiarias

mexicanas como las ventas fuera dél pais de subsidiarias—en-el-extranjero—En— — —

nuestro cuadro sobre la evolucion de exportaciones de los GGE en estudio
presentado en el capitulo siguiente, tomamos estos valores para graficar. Se
podria haber determinado con mayor precision entre exportaciones y ventas en el
extraniero de haberse contado con la informacion de la Balanza de divisas en
forma completa y continuada de toda la década.

Ademas hay casos de empresas que teniendo |IED en el exterior, reportan
valores iguales para los conceptos “Ventas Extranjeras” y “Exportacién” lo que
indica que no vuelcan toda la informacion de sus operaciones. Lo cual tambien
indica que la practica no es compatible con las normas contables establecidas en
el Boletin B15 para la conversion a pesos de las operaciones realizadas por
subsidiarias extranjeras de empresas mexicanas. Por todo ello se utilizara los
conceptos “Ventas Extranjeras” y “Exportacién” como indicador de la importancia
que tienen las operaciones de la empresa por su IED y por las ventas desde
México indistintamente.

Decimos también que sera un indicador indirecto ya que, si medimos la
tendencia a la internacionalizacion o grado a través de la relacién Ventas en el
Exterior sobre Ventas Totales, veremos que solo dos oscilan entre 29% y 23%
manteniéndose 3 grupos por debajo del 20% y una llega sélo al 1%. Sin embargo

podemos inducir que dichos porcentajes probablemente sean mayores de poder
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haber realizado la distincion del parrafo anterior, ademas por los reportes
financieros esta proyeccién estaria de acuerdo con ia afirmacion que estos grupos
junto con muchas otras empresas mexicanas se han caracterizado por presentar
una fuerte actividad exportadora, la que articulan, al menos los grupos estudiados,

con la tenencia de activos en el exterior.

3.2. LAS POLITICAS PUBLICAS DE REFORMA ESTRUCTURAL Y SU
IMPACTO SOBRE LA TENDENCIA A LA EXPANSION DE LOS GGE
MEXICANOS SELECCIONADOS

El elemento de capital relevancia para analizar |a expansién de los GGE es la
politica publica aplicada en México, en el contexto brindamos un marco mas
amplio, en el presente apartado so6lo nos centramos desde los afios ochenta para
promover la reforma econdémica estructural y la apertura comercial, la cual ha
significado el impacto y la base de lineamientos para la politica mantenida en los 90s.

Dentro de las politicas que haremos mencién, cabe aclarar en primer término
que ninguna de ellas fue enunciada especificamente para promover la
internacionalizacion o expansion de las inversiones por parte de los GGE. Sin
embargo, las estrategias de cambio estructural que aplicaron los gobiernos desde
1983, y particularmente a partir de 1988, potenciaron fuertemente las tendencias
evolutivas de los GGE hacia la expansion que sostenemos como lo sostiene
Garrido (1999).

Una parte central de las acciones de reforma econdémica estructural
implementadas por los tres gobiernos existentes desde 1983 estuvieron centradas
en modificar {as condiciones de competencia, al mismo tiempo que buscaban
promover el liderazgo de los GGE.

Esquematicamente pueden identificarse los patrones seguidos por esas
politicas en cada gobierno, segun un conjunto de variables caracteristicas en cada
etapa: a) En el area de los cambios en condiciones generales de competencia, las

variables se vinculan al sistema de precios macroecondémico, al gobierno y las
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finanzas publicas y las disposiciones regulatorias generales en el mercado interno,
asi como las vinculadas al sector externo.

Por su parte, en las b) politicas orientadas a promover el liderazgo de los
GGE, las variables relevantes son las relativas a las relaciones financieras, la
politica de promocion del comercio exterior y la politica industrial, asi como los
cambios institucionales en las empresas y las politicas de desregulaciéon vy
liberalizacion de impacto especifico. En el cuadro 3 se presenta un esquema de

estos patrones para los tres periodos mencionados.
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Cuadro 3: Esquema do patrones de politica estatal para cambiar las formas de competentia y promover la expansién da los GGE

Varizhiea claves en los patrones do politica 1483-1985/86 18861534 1995 en adelante
Bases de una nueva foma de competensa Profundizacitn el cambio en La forma de Adrministrar |2 orisis resarvando los catbio
v vescate e los GGE conmpetencia y enla promockin exgarsiva de slnﬂudamlasimdamw;ﬁa
fos GEE comDmanteriendo 3 promocion delos GEE
Pdlitica Precice Tipode Carrdio | Pesa subvehundo ¢ inettabief T exportackn Peso schrevaluad y estbict Tpodrportadr | Peso sobrevafuads 6 inestatief T importador
para e Tasadetmerés  JALa en téamines reales en § y en LOS A2 en témrings redes en § y en Lds Alta en térmings reales en § y en LOS
promover econdimicn Inflacién Htay oecente Baja y decrensertefPactes de Estabfizacdn Estable con lendencia 3 oecerfSe sharrdn Pacins
nuevas Salaios  [Fuerte by inicial y hego caidh radua Fruerte boja nicial y oegn caict sosterica Fuoria baa
formasde | Gadomoy Presupuestn Defeitario |SupermitriciPrograrmes sociaes commperaatcrios. [Fuestes recortes resumestales y tendencia a défict
competencia fircazas Pritdico
puidicas Participxin en Seedre Se reduce sustanciaimente Contin3s reduciéndose
la producciin
Fegdaridn dd Contia Liberalizacion y desreqdacién Se mantiery Ly meddas
mercadg intema
Sector Externo | Babanua eonercid Superavitaria Crecentorente deficitaria Creciertervente defictaria
Dexxta externa Senvicio oecienle JServicio estabiizadn con egociaciin Brady Fuerte impacto por la erisis de Tesobonos
Rujo do Capl tales muﬂmHauﬂmg Fihtumnrrara:hs financier s imernacionaes Se presenta I3 pmanencia en foa mevcadm
Externs voluntarios/Fuerte entrad o capitaes intemcionales rarias a la regodiactn
o Reserva FederaFM
Regulacitn dol Se rantiere d protecconisTe Apestura rilaterdl, entrach d GATT, TLC Enéra en operaciy g TLE y sa enfrenggn btigies con EU
Carertio Exterior
Relaciones Financieras Programa RCGRCA Accen a los mecadts francisros Semertione o scceso de evpresa ygohiemo 8
ternacionales de cagildes mercadns
Expansitn ol mercado de deuda plithea intema | Acoesa te s inversionistas extraneres d Se montiene e accesn de b inversionisi s eximajesos
Politicas para mertarn de vafives d mercado de valores pero con gran volatilidad no regelada
provover la Desincorporacitn e epresas pabicas Privatizacion de evpresas plibcas industides | Continuan privatizasones pero a menor sitmo
Expansiin da Camhins ins itucionales de lax Privatizacitn dearpresas industrides y Privatizacn de bances comergides Restate de bancos quebrados y estatizatzdn de hecho
los GEE Emresas financieras no bancaias perienagientes a Procapte y Febaproa: UDL ADE
los barcos nacionalizadns en 1582 Formocin de grupns fnantiosoindustrigles Ventas de banoos quebrados a errpresas exlranjeras
Pyomocién del Comercin Exterior I&_bs:hs sulrsickos y crédilos pra dos exportadores Se mantiene axy0 3 exportadores
1 Pulitica jera La indusstria Pronafice Progema Nacional de Modemizacin Indstrid y - | Programe Nacional de nestria y Camerdio Extarior
*Modedo Exnprade™ Fitex el Comencio Exterior 1990-1994 19952000
Profitex
Liberalizacion y desregulacion de Mo ha medicdas desiacaties Tahaca, oo de mxiard, careteras No hay medidas destacables
&reaes especificas l

Fuente: Baboracién el Or. Celso Gamida {1999), pequenos agreqpados realizadns prala presente ivestigacion varian del ariginal tomodd de su pubbcacsdn.
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Se observa que un elemento comuln en las acciones estatales durante estos
periodos se distingue, tali es que, bajo diferentes formas, dichas acciones se
orientaron sistematicamente a articular las politicas de competencia en direccion
de una economia abierta y desregulada. Esto al tiempo que se aplicaban politicas
especificas bara promover el liderazgo de los GGE, procurando que éstos se
reestructuraran conforme a las necesidades de la nueva configuracion competitiva
del pais con el exterior.

El resultado de ambos tipos de politicas (de competencia y de promocion)
podria resumirse en que las mismas promovieron un reajuste en las condiciones
tradicionales de competencia oligopdlica, desde una economia cerrada y con

fuerte intervencion estatal hacia una economia abierta y relativamente

desregulada—con—predominio—de—las—empresas—privadas,_lo__que__contribuyd
decisivamente a que los grandes conglomerados empresariales privados
nacionales se reubicaran exitosamente frente a las nuevas condiciones nacionales
e internacionales®.

Dentro de esto destacan algunas politicas particularmente estimulantes para
orientar la accion de los GGE en el sentido de la expansion e internacionalizacion.
Algunas tenian este efecto de manera indirecta, mientras que otras operaban de
una manera mas directa y decisiva en cuanto a potenciar aquella tendencia.

En cuanto a las politicas indirectas y de promocién estuvieron las politicas

gubernamentales de rescate de las empresas con deudas en ddlares aplicadas
desde abril de 1983, mediante el programa Fideicomiso para la Cobertura del
Riesgo Cambiario (FICORCA) auspiciado por el gobierno De la Madrid y
encaminadas a la proteccidon de los grupos economicos endeudados en dolares de
futuras devaluaciones, como asimismo procurar restaurar la confianza del capital
en general y, de los banqueros recientemente (setiembre de 1982) expropiados en
particular (por el gobierno de Lépez Portilio).

Sin este programa, los GGE no hubieran podido retomar el camino de su
saneamiento financiero y reestructuracion econdmica, por lo que tampoco

hubieran tenido las condiciones para enfrentar con éxito su actual expansion e
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internacionalizacion. El fideicoriso contenia dos programas, uno para la cobertura
de pagos vencidos derivados de créditos con proveedores extranjeros y otro
(dividido en varios sistemas) para la cobertura de riesgos cambiarios derivado de
créditos bancarios externos‘.

Pero ademas el Estado dispuso acciones particulares de caracter
extraordinario con aquellos grupos que fueron mas afectados por la devaluacion
monetaria y cuya importancia para el pais representaba repercusiones negativas
de mayor relevancia, ejemplo de ello fueron: la intervencién del Banco de Obras y
Servicios Publicos y la compra de acciones del Grupo ALFA para inyectarle capital
fresco que solventara sus dificuitades financieras inmediatas, quedando el grupo
con la opcion de recompra una vez que se superaran las dificultades (Basave,
1996).

Esa relacién entre rescate financiero, expansion e internacionalizacion se

hace evidente al observar el cuadro 3a, donde se presentan las empresas que

* Para un andlisis def proceso que lleva a este liderazgo de los GGE puede verse Garrido (1998), Morera (1998) y
Basave {1996).

* EI programa que cubria deudas bancarias tuvo inmediata aceptacion y sus diversas opciones (una descripcién
detallada de los diversos sistemas se encuentra en Fernando Beristdin 1.e 1saac Katz B.; (1989); Reestructuracion de
la deuda externa del sector privade”™; Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas; México) otorgaban a las
empresas la facultad de contratar préstamos en pesos, con los cuales se adquirian délares al tipo de cambio del
momento, éstos eran depositados en Ficorca, que se encargaria de efectuar el pago a los acreedores extranjeros
(como acreedor solidario). Los préstamos en pesos tenian la ventaja de ser concedidos con plazos de pago de seis a
ocho aflos y con periodos de gracias 8exentos de pago del principal de la deuda) que fluctuaban entre los tres y los
cuatro afios. Pero debido a que las expectativas para la recuperacidn de las empresas no se cumplieron, en 1986 se
llevé a cabo una renegociacidn del Ficorca que amplid el plazo de amortizacion de la deuda a doce afos con seis de
gracias. La reprogrmacién implico acuerdos con la banca internacional, para que a su vez ampliara los piazos de
recuperacion de sus créditos originales. Algo que gracias a los cash flows derivados de los periodos de gracia
negociados y 1as ganancias derivadas de su inversién en el mercado de valores internos, los grupos contaban con los
recursos suficientes para realizar pagos anticipados de su deuda (Basave, 1996).
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entraron al FICORCA y se muestra que entre las mismas se encontraba buena
parte de los GGE que estamos analizando. Instrumento publico que se convirtié en
un extraordinario “subsidio financiero™ para los GGE del pais, su resultado, por
ende, fue la socializacién de las pérdidas cambiarias del gran capital que al ser
asumidas por el Estado trasladaron buena parte de sus efectos al conjunto de la
sociedad por medio de la reduccion de los gastos sociales del gobierno y el

incremento de precios de sus bienes y servicios.
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Cuadro 3a: Craditos FICORCA a grupos y empresas ¢on problemas
de deuda externa. {mlllones de pesos corrientes & dic.'83

[Womtrs Total de Deuds Deuds externy Refinanciamicnte
FICORCA Bancaria

Carso

Nacobre 16 311 13238 21605
Tabacalera 1528 1169 imm
Pafa Pobre 2 561 1437 1588
Euzkadi 9184 7559 5 662
Condumex 10 833 99717 8629
IEM 3758 2153 2153
Total Carso 44 175 35531 40748
Dese

Desc 79477 74 746 70040
Tamsa Bg 458 71307 68 595
Ttemec 7836 51595 4 4B4
IResistol 21 041 20525 17578
Total Desc 197 811 172573 160 677
Visa

Visa 183 726 148 875 148 875
Moctezuma 52 639 49 865 54 522
Total Visa 206 365 198 740 203 397
Vitro

Cydsa (49%) 656 370 62 393 62393
Total Vitro 656 370 62 393 62 393
Tatal de los custro grupos 1104721 469 237 457 215
Alwos Hornos 130 880 67718 51440
Celanese 49 095 48 159 43919
Autlan 35190 19 485 22 242
Union Carbide 20167 19727 19927
San Cristobal 27012 24 947 18 588
Tolteca 40119 38587 15 BES
|Cemex 15 671 15671 15 626
Pliana 18 804 14110 15 057
Spicer 14 023 13514 13944
Pefioles 18 312 18231 13310
Tubacero 13 315 13315 11986
Eaton 11971 11708 11751
Negomex 8347 7385 7537
Continental 7937 6959 7139
La Modera 6726 6726 6408
Ponderosa 8417 5751 5751
San Luis 6043 5543 570
Kimberly 15 814 11138 5 659
Moresa 5791 4 660 5269
Cryler 11225 4443 4443
General Popo 3N KIKED| 4199
[Mezatver 2973 2973 2945
El Palacio 2378 1073 2 648
Celulosa 2930 2618 2644
Ind.C.H, 2577 2156 2177
Camesa 2991 2585 1768
Reynolds 2090 1874 1231
El centenarin 1332 1332 779
Liherpoo! 5548 1178 581
Bimbo 1380 621 178
oxy 699 205 179
Total Resto 454528 37171702 320 892
Totales 15991249 846 939 788107
% de fos 4 s/Total 69 58 59

Fuente: En base 3 La elabaracion del Dr. Ceiso Garrido {1999}




Nota a pie de cuadro: Cabe mencionar sin perjuicio de encontrar mayor detalle si desea recurrir a la fuente, que al
conjunto de grupos representados se les subsidid, por medio de diferimiento a un minimo de 6 afies con una minimo
de gracias de tres, 93% de su deuda extena, o bien 78% del total de su deuda bancaria (extema o intema). Dos de
los grupes que ne reportaron las cantidades que refinanciaron con FICORCA y que perienecen a la muestra de
grupos que estudiamos son ALFA y VITRO {antes FICSA), aunque se sabe que participaron de dicho mecanisme.
Ello porque si consideramos su deuda bancaria durante 1983 era equivalente a 160% de la deuda del grupo VISA y
la de VITRO semejante a ia del mismo VISA, y en ambos casos su porcentaje de deuda extema era igualimente alto
{incluso mayor para ALFA), entonces se puede, conservadoramente, agregar el 160% (de VISA para ALFA) mas una
cantidad de contratacién con FICORCA similares a la de VISA. Inferencia que conduce a sobrepasar el billon y
medio de pesos de renegociaciones con FECORCA, pasando los grupos conglomerados seleccionados a representar
de un 69% a 75% del total de deuda FICORCA, (Basave, 1996}

Lo mas relevante de esta medida, deacuerdo al analisis del autor que

venimos citando, fue su proyeccion de largo plazo y el lugar que ocupé en el

nuevo esquema de politica econémica implementado desde esos-afios:
Los grupos de capital financiero privados se ubican en él como el gje
dinamizador para transitar de una economia protegida, subsidiada, cerrada e
ineficiente, hacia un modelo abierto, competitivo y desregulado. Transicion que fue
respaldada por el gobierno mediante tremendo subsidio financiero de largo plazo.
En 1988 se firmo el primer Pacto de Solidaridad Econdmica (PES) lidereado
por el gobierno y los empresarios de los grupos oligopolico de mayor dinamismo, a
partir del cual los empresarios entraron a participar activamente en el diseno de la
nueva politica econémica del pais y unos afios mas tarde en las negociaciones de
ta firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC) (Garrido,1999).
Concomitantemente por esta época fue concebido un seguro contra
depositos bancarios donde los aportantes del dinero no tienen derecho a tomar
ninguna decision, precisamente porque su “seguridad” radica en que detras de él
esta el banco de Mexico en su calidad de “prestamista de ultima instancia” lo cual
se llamo FOBAPROQA, Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro, cuyo padre fue el
Fondo de Apoyo Preventivo a las Instituciones de Banca Multiple (Fonapre),
constituido el 20 de noviembre de 1986 como fideicomitente, a partir de lo
senalado en el Articulo 77 de la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca
y Crédito.
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Puede decirse, segun Manrique Campos (1998), que en México, desde que
quedé estructurado el sistema bancario, existié una tacita proteccién estatal hacia
el sistema bancario y el ahorro publico. Sin embargo, desde 1986 esta proteccion
se institucionalizé y reglamentd denominandola FONAPRE, que en 1990 con la
renovada Ley de Instituciones de Crédito que regularia a la banca reprivatizada,
se convirtié en el FOBAPROA®

Este programa tomara importancia cuando en diciembre de 1994 estalle la
crisis mostrando la tremenda fragilidad ﬁnanciera que pone al pais en una seria
amenaza de capacidad de pago, la crisis bancaria propone entonces socializar el
FOBAPROA. Este fendmeno resulta muy complejo, y desde luego su analisis
requiere mucho mas espacio del que podemos dedicarle en este trabajo.

No obstante, y haciendo la salvedad de no contar con informacion sobre la
participacién en particular de los GGE en estudio como lo hemos demostrado para
el caso de FICORCA, consideramos si importante esta otra manifestacion ‘de
apoyo por parte del gobierno hacia los GGE en general y en particular las
instituciones financieras, toda vez que algunos de los conglomerados estudiados
participaron en el FOBAPROA, como VITRO-Serfin, Bancomer-VISA, InverMéxico-
DESC, sin perjuicio de que los restantes grupos hayan gozado de los apoyos
dentro del conjunto de conglomerados o grupos empresariales beneficiados por el
programa.

Estas entidades financieras fueron las favoritas del salinismo, y en particular
destacaron los bancos. Después de la reprivatizacion éstos vieron multiplicar sus
ganancias y sus activos en niveles extraordinarios. La reforma financiera
(internacionalizacion del sistema financiero, las reformas al Mercado de Valores, la
proliferacion de organismos financieros y la constituciéon de agrupaciones

financieras) creé un marco favorable a la expansion a estas instituciones,

* Este nuevo Fondo se conformé con aportaciones de los propios bancos, que por entonces eran propiedad del
Estado, y cuyo objetivo era el de realizar operaciones preventivas tendientes a evitar problemas financieros que
pudieran presentar las instituciones de banca maltiple, as{ como procurar ei cumplimiento de obligaciones a cargo
de dichas instituciones, objeto de proteccion expresa del Fondo, donde el fiduciario es el Banco de México, los
fiedicomitentes son los bancos. A partir de alli los bancos deben hacer aportaciones periddicas al fideicomiso y el
Fobaproa otorgar el seguro que cubre totalmente a inversionistas y ahorradores. El seguro se haria efectivo en casos
de insolvencia de una institucién de crédito y que, en todos los casos, los accionistas de los bancos responden hasta
por el 100% del capital de la institucién.
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“regulacién blanda” segun lo analiza Aguiano (1998) que hizo explosion con el
crecimiento de los pasivos en délares y la cartera vencida y por ende, la quiebra
del sistema de pagos fue evidente junto al repunte de la inflacidén, el aumento de
las tasas de interés, la devaluacion y la consecuente recesién econémica.

Por su parte los “necbanqueros” , como han sido denominados los nuevos
duefios de la banca, cometieron otra serie de “errores”, que contrastaron con las
facilidades otorgadas por el nuevo enfoque de desregulacion bancaria, entre los
que destacan: la inexperiencia en el negocio bancario, los autopréstamos, los
fraudes y los nexos del negocio bancario con el lavado de dinero (Bouchain
Galicia, 1998), contexto bajo el cual toma lugar el FOBAPROA, el Programa de

Capitalizacion Temporal (Procapte) y dos programas mas: las Unidades de

Inversion (UDI's) y Apoyo inmediato a Deudores de la-Banca-(ADE)—Programas—-— -
constituidos como “ventanilla de liquidez” consistente en la compra de cartera
riesgosa contra aumentos de capital y en un mecanismo de capitalizacion directa
de los bancos con objeto de elevar el coeficiente de capitalizacion
respectivamente.

Los UDI’s nacieron como unidad de cuenta con objeto de aminorar los costos
financieros de los deudores, principalmente en los procesos de reestructuracion de
deudas. La explosion de la cartera vencida se acrecienta una vez que las
variables macroeconémicas cambiaron bruscamente y los deudores, agobiados
por la inflacion, las altas tasas de interés y la recesion, tuvieron serias dificultades
para cubrir sus compromisos financieros con fos bancos. Con el fin de ayudar en
este sentido nace el programa de ADE, pero que no fue capaz de resolver los
problemas de insolvencia crediticia (Idem, 1998).

En 1998 Huerta® en nota periodistica menciona un listado de conglomerados
beneficiados de estos créditos, en los cuales incluye VITRO, CARSO, TELMEX
entre otras que no menciona, victimas de fos malos gobiernos anteriores y de los
altibajos macroeconémicos de México recientes, todo lo cual no les permite crecer
y mantener su capacidad de empleo y que independientemente de que sean

exitosas y competitivas hay que apoyarlas porque tienen una gran inversion
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productiva donde sus acciones caen si los capitales se van, entonces el gobierno
no puede permitir que toda la economia este en juego.

En 1999 se creara el Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), que
reemplazara al FOBAPROA y al Fondo de Apoyo al Mercado de Valores
(Fameval), organismo descentralizado que al cabo de 4 meses se puso en
marcha, jugando un papel de transicién entre un seguro de depodsito ilimitado a
ofro que debera quedar acotado al equivalente de 400 mil UDI's hasta el 2005,
periodo en que llevara a cabo diversas tareas entre las cuales una ola de fusiones
y adquisiciones sobresaliente quedara registrada entre 1999 y 2000.

Otra politica que indirectamente apoyd el camino hacia la expansiéon e
internacionalizacion fue la de la privatizacion de empresas publicas no financieras,
io favoreci6 a los GGE mexicanos, incluyendo varias de las consideradas en este
trabajo. Con esta primera fase de privatizaciones se dio lugar a un nuevo ciclo de
centralizacién de capital, muy bien documentados en trabajos de Basave (1996) y
Morera (1998). Estas privatizaciones condujeron a incrementar significativamente
el tamafo de algunas empresas, diversificandose e integrandose como parte de
su reestructuracion organizativa segun se observa en el cuadro 3b. Como
habremos de mostrar méas adelante, estas compras fueron paricularmente
importantes como base para procesos de internacionalizacion a través de IED

como es el caso de Carso-Telmex.

¢ Arturo Huerta, catedratico del posgrado de Economia de la UNAM v Premio a la Universidad Nacional en 1994
en nota periodistica “El Financiero™ de fecha 28 de mayo de 1998, pagina 10.

77



78

Cuadro 3b: Privatizaciones en las que participaron los GGE estudiados

TEMEX Tereftalatos Mexicanor
Cananea Mining Co,
Aerpnaves de México
Mexicana de Aviacidn
Fomento azucarers

Conasupo, Planta Tutitlan
Grupo Dina

Refinerias de azbcar

Mexinox

Refinerias de arucany

Grupo de Canales de Televisidn

Miconsa
Canal 13 de Televisitn

ALFA

Mezxicana de Cenanea
lcare Aerotransportes
Grupo Xabre

Grupe Beta San Miguel
Unilever

Consorcio ~G*
Corp-Indus.Sucrum
Ahorrinox

Anemmex

Radio Televisora ded Centro
Fideicomiso MaBnero Promotora Emp.
Ricardo Safinas/Elektra

Nambre Grupo Comprador % de acciones compradas
|Bancos
Banames Accival{Gpos regionales 70.72
|Bancomer Visa fhoy asociada con Alfa en Alestra) 66
Serfin Vitro 51
Banco Internacional Prime 51
Multibanco Comermex Invertat 66.54
Banca Cremi Dina-Camiones 66.73
Unign Emp.del Surceste 100
Banco Mexicano Samex Invermexico - Desc B1.62
Multibanco Mercantil Probursa [Carsa, luego banca Inbursa) 77.89
Banpais Mezxival 100
Bancrecer Emp.dz DF. 100
Banca del atléntico GBM 68.85
IBanete — "~ — —|Estrategia Bursétd 66.03
Banca Confia Abaco 78.68
Banco de Oriente Grupo Margen 66
|Banco Promex Fmamex 66.34
Banco del Centro Multivalores 66.31
Banorte Gruma/bamesa 66
Empresas Publicas no Financieras Grepo Comprador Giro
Telefanos de Mexito GCARSO, Befl, France Cahle and Radio Telecomunicaciones

Materie prima pare el Poliéster
Mina de Cobre

Lineg adrea

Linea adrea

Refineria de aziicar

Aceite vegetal, semdllas
Tractores, sutohuses, motores
Refineria de azricar

Hierro y acern

Refinetia de aricar
Comunicaciones

Maiz industriaiizado
Televisora

Fuente: Celso Garrido (1999) y Carlos Morera (1998).



En este mismo campo de las privatizaciones estuvieron las de los bancos, que
llevé a que estas instituciones quedaran en manos principalmente de un grupo de
GGE, en donde también se encuentran varias de las que se han
internacionalizado. Con su participacién como nuevos propietarios de bancos,
estos GGE potenciaron extraordinariamente su capacidad financiera para la
expansién nacional e internacional.

~ Junto con la privatizacion de los bancos también tuvo un extraordinario
impacto la formacion de grupos financieros. Esta nueva configuracion de los
agentes financieros bajo las condiciones de un sostenido proteccionismo permitio
a quienes participaron en ello disponer de condiciones muy favorables para apoyar
financieramente sus procesos de inversion asi como captar extraordinaria
uﬁlidades financieras. Varias de las empresas actualmente internacionalizadas
ocuparon un fugar relevante en este nuevo universo financiero, como se puede ver
en el cuadro 3b.

Junto con las politicas ya mencionadas, cuyo impacto para el impulso de la
expansion e internacionalizacion de los GGE era indirecto, hubo dos conjuntos de
politicas que por diversas razones impactaron de manera mas directa en dicha
tendencia.

El primero conjunto (indirecto) se aplicd en 1990 para reformar el sistema

financiero, y una de sus principales medidas para nuestro tema fue la de
renegociar la deuda externa en el marco del plan Brady. Esto tuvo consecuencias
extremadamente positivas para la expansion e internacionalizacién de los GGE, ya
que les permitio regresar a los mercados financieros internacionales, no solo a los
fondos que requerian para financiar las inversiones en el pais para mejorar su
competitividad y eficiencia, sino también a los que necesitaban para concretar sus
inversiones directas en el exterior, ya sea mediante fusiones y adquisiciones o por
la via de instalar nuevas plantas. También sostenido por autores como Girdn
(1995), Basave (1996) y Morera (1998). Una aproximacion a la importancia
cuantitativa que tuvieron estos fondos internacionales para los GGE lo da la
informacion sobre la captacion de capitales internacionales mediante ADR vy otros

instrumentos financieros, 1o que se informa en el cuadro 3c. _
. TEC;IS NO SAMT

O K45 t_ 1 pf‘i'"{: O
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Coadro Jc: inworslén sxtracjera en mescady de Capitales. valuacidn de cartara o cierre de cads afio ea mifiones da USS)

lvaluacién de cartora al cierre de cada afio en millonss de U$S)
Ao ADR (1} Fando México {2} Libre Subacripcide 3] Fontla metrtro [4) Womant's Tow!
Monto Partic. % Monto Partic. % Mant Partic % Manto Partic. % Monto Monto Partid. %

1888 anz 49.75 264 326 107 1M 35 4.33 808 100%
1990 | 2086.83 51.15 243.85 5.98 1072.74 263 676.03 16.57 4079.45 100%
1891 | 1373346 74.05 489,33 2.69 2950.96 15.97 1348.76 I3 18542.51 100%
1992 | 2153.85 73.79 619 2.16 5096.98 12.78 179808 6.27 28688 100%
1993 | 33959.55 62,33 1218.06 227 12906.07 2369 638061 "wn 18.11 54502.29 100%
1984 12163 61.57 757 22 8079.01 a5 4348.43 1265 2373 333N 100%
1995 15224 62.18 750 3.06 5884 40 2620 10.7 5.95 24484 100%
1996 15108 48.18 9207 208 1141862 36.88 3506.59 11.33 0.95 30954 100%
1997 | I3 476 1311.26 .67 19498.34 39.81 48091.65 9.98 15% 43967.59 100%
1598 100%
1939 . 100%
2000 100%

{1} Cenificados emitidos por corredwias estapunidenses smparando un citTto AENerD de acciones ertranjerss, qué
talidan en ¢f mercado sceipnari e Mueva York sobre b bace de ts Laroed Regla 1444
{2) Tituto qus cotiza en £.U. Sobre l2 base de un conjumo de acciones mexicanas selectiooadas.

--£3) Se refisre ol tipo de acciones que pumden a7 compradas por mversioni¥las nationaes o eriraneros.

[4] ¥ituto basade en acciones de compailas mexicanas qus no ctorgan derecho 2 volo ex |as asambleas de accionisias
Fuente: Bolsa Mexicana de Valoees.

Para comprender este cuadro cabe recordar que hasta 1989, habia poca
inversién extranjera en el mercado accionario mexicano. La mayoria de las
empresas tenian por io menos una serie de acciones abierta a la inversion
extranjera; sin embargo estas acciones normalmente eran propiedad de un
accionista minoritario industrial, quien no queria bajar su porcentaje accionario en
la empresa y, por lo tanto no fueron bursatiles. Los Unicos casos de acciones
abiertas a la inversion extranjera que también fueron bursatiles, de los grupos
seleccionados, CIFRA y TELMEX. (Heyman, 1998)

Esta situacién cambia radicalmente con la implementacion del fideicomiso de
Nacional Financiera en noviembre de 1988, que represent6 un parieaguas para la
inversion extranjera bursati! en México. El propésito de este fideicomiso (también
llamado “Fondo Nafin" o “Fondo Neutro”) fue el de desligar el “derecho
corporativo” (de voto) de una accion de su “derecho patrimonial” 8de participacion
en el valor contable y los dividendos).

Por medio del Fondo, una casa de bolsa compra por parte de un comprador
extranjero la accion de una serie de acciones no permitida para la inversién
extranjera. Esta accion se deposita en el Fondo, que emite un “cerificado de
participacién ordinaria® (CPO) en el Fondo, que es el titulo que retiene el
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comprador extranjero. Este CPO ofrece al inversionista extranjero el derecho
patrimonial de la accién subyacente. El derecho corporativo se ejerce por parte del
fideicomisario (Nafin) quien vota las acciones del fideicomiso segun el voto de la
mayoria de los tenedores de la serie de acciones correspondiente (segun explica
Heyman, 1998).

Al ponerse en marcha el mecanismo del Fondo Neutro, se hizo evidente que
los inversionistas extranjeros no se preocupaban por el derecho corporativo, sino
por el derecho patrimonial: si no les gusta la administraciéon de una empresa,
siempre pueden vender sus acciones. Por lo tanto, con base en la experiencia del
Fondo neutro, se introdujeron otras clases de acciones para abrir ain mas la
Inversion en acciones a la inversion extranjera.

En 1990, CIFRA introdujo exitosamente acciones “C” (sin voto), que
ofrecieron derechos patrimoniales sin derecho corporativo alguno. En 1991,
TELMEX introdujo acciones “L” (con voto limitado): estas acciones ofrecen
derechos patrimoniales, pero derechos corporativos limitados (a los casos de
venta, liquidacién o cambio de giro de la empresa). E motivo de la introduccién de
las acciones “L" de TELMEX fue su inscripcion en la Bolsa de Nueva York, que no
acepta acciones sin voto, pero si acepta acciones de voto limitado.

Como resultado de la evolucion descrita en estos parrafos, hubo a finales de
1997 tres principales categorias de acciones abiertas a la inversion extranjera:

o Acciones “libres”, son las series de acciones abiertas a la inversién

extranjera segun los estatutos de las empresas.

o CPOs, respaldados por acciones en el Fondo neutro. Aunque estos
certificados no dan derecho al voto, en muchos casos, por la inversion
extranjera, pueden llegar a ser mas bursatiles que las acciones que
representan.

o Acciones con voto limitado “L”, después de la colocacion de TELMEX,
este mecanismo se ha vuelto popular, sobre todo para aquellas empresas

que quieren listarse en Bolsas extranjeras.
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En cuanto a los ADRs” {American Depositrary Receipt) es un recibo que
ampara la adquisicién de una accion elegible a la inversion extranjera (acciones
libres, CPQOs, o acciones L), depositado con un custodio, normalmente un banco
internacional que se dedica a esta actividad (ej. Bank of New York o Citibank). Los
ADRs se pueden emitir por iniciativa de la compafiia listada, en cuyo caso son
“patrocinados”, o por iniciativa de los inversionistas. Después de su emision
inicial, se pueden comerciar en el mercado secundario, en forma extrabursatil (ej.
el mercado Over the Counter) o en una bolsa (gj. la NYSE)

Ei crecimiento que se ve en el cuadro 3¢, por un lado se observa que la
inversion extranjera, entre las diferentes opciones planteadas, se ha canalizado

predominantemente hacia ADR emitidos por las empresas mediante las casas de

boisa en E.U. También se destaca que-en-los-ultimos-afios-crece-la-participacion—. __ _
relativa de las acciones de libre suscripcidn dentro del total, lo que sugiere tal vez,

una mayor penetracion de capitales extranjero mas que como sostiene Garrido

(1999) un mayor control efectivo de capitalistas extranjeros sobre empresas
nacionales, porque para él este tipo de acciones daria derecho a voto a quienes

las compran. Algo que segun explicamos en parrafos anteriores seria lo contrario y

que ademas imprimiran un alto grado de volatilidad e inestabilidad hasta estallar la

crisis en 1994.

Y si cabe destacar que la importancia de esta participacidon de inversionistas
extranjeros en las grandes empresas privadas mexicanas continué luego de la
crisis de 1994, e incluso no se tuvo disponible la informacién para los ultimos tres
anos, pero la tendencia asi lo confirmaria deacuerdo al analisis de redes que se
presenta en el siguiente capitulo, oportunidad en gue se observa la misma a

través de los reportes financieros de los grupos.

" La ventaja de los ADRs para el inversionista extranjero es que esta comprando un valor similar a los valores de su
mercado. en su propia moneda. a través de una casa de bolsa de su pais. Antes de la apertura hacia la inversion
extranjera en 1989, [a mavoria de los ADRs era no patrocinados, ¢ sea, un intermediario de EU decidio emitir
ADRs contra el depésito de acciones, sin la anuencia de la propia compaiiia. Si se detectaba demanda entre los
inversionistas por cierta accion {ej. TELMEX), no se necesitaba permiso de la empresa para comprar acciones en la
Bolsa mexicana. depositarlas en un depositario en EU y emitir ADRs respaldados por ellas. Después de la apertura
a la inversion extranjera en 1989, el intermediario de EU prefiere que el programa de emisién de ADRs sea con la
anuencia de la empresa, va que se siente que no va a haber demanda por un ADR si no tiene el respaldo de la misma
empresa en cuanio a informacién. v contacto con los inversionistas. Véase para mavor detalle a Timothy Heyman
(1998).
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Un_segundo_ conjunto de politicas que tuvo gran impacto directo para

impulsar la internacionalizacion de los GGE en estudio, fueron las aplicadas para
reformar las regulaciones del comercio exterior y para el acceso de IED al pais.

Respecto a las de comercio exterior, desde 1986 el gobierno mexicano habia
asumido una politica de apertura unilateral del comercio exterior, bajando
anticipadamente el nivel de sus aranceles a los que luego serian los
requerimientos de la OCDE y eliminando practicamente los controles no
arancelarios. Con esto se abrieron a la competencia internacional industrias que
habian estado tradicionalmente excluidas de la misma, como por ejemplo cemento
y cerveza, asi como posteriormente, entre otros, telecomunicaciones y servicios
financieros, porque fueron sectores especialmente protegidos pero donde la
apertura resulta de gran beneficio para el acceso a los mercados de capitales y
propiciar su expansion.

Esta renovada competencia impulsaria como respuesta que las empresas
mexicanas asumieran como parte de sus estrategias la salida al exterior mediante
IED, algo que fue alentado por el auge exportador que le antecedid.

El analisis cruzado de los datos sobre exportaciones e IED nos sugieren [a
complementariedad entre ambas. Es decir vemos cémo una medida impacta sobre
la estrategia exportadora de los grupos que a su vez a la postre impacta sobre la
estrategia de IED de estos grupos hacia Latinoamérica. Que segun como lo
demuestra en su analisis Basave (2000) muestran también claramente como éstas
fueron el antecedente inmediato de la [ED mexicana hacia la region.

Tradicionalmente, por razones geograficas e histéricas, la mayor parte de las
exportaciones mexicanas se dirigian a los E.U., a tal grado que en 1996 la
estructura de aquellas segun su destino geografico era la siguiente: 84% a E.U.,
5.2% a AL, 3.7% a UE, 1.4% a Japon, 1.2% al resto de Asia y 4.4% a otros paises
(CEPAL, 1998 b). Esto lo podemos observar en el Grafico 3, aunque con fuente
diferente, pero marca la tendencia observada.

Por ofra parte, en 1994 comenzd a operar el Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLC), con el se intensifica las exportaciones hacia sus dos

socios comerciales y, si hasta entonces la |IED mexicana se concentraba en los



EU, en adelante nuevas inversiones directas fluyeron hacia alla hasta llegar a 38
plantas productivas (el mayor nimero de establecimientos en una regién
especifica del mundo) (Basave, 2000).

Este impulso sobre la internacionalizacion traeria efectos contrapuestos
segun Garrido (1999). De una parte, con el Tratado se avanzaba hacia una meta
deseada por muchos de los GGE, como era acceder mas favorablemente al
gigantesco mercado estadounidense, que constituye una frontera natural para ia
expansion internacional de sus negocios, tanto en lo que hace a la exportacion de

productos como para realizar inversiones directas en el mismo.

Grafico 3: Las Exportaciones de México por Pais
1986-1998

- gUSA” “gCanada  glapén  Espafa  gFrancia
Fuente: IMF, Direction of Trade Statistics, INEGI,
Estadisticas del Comercio Exterior de México, Vol. XIX,

Nam.11.
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Pero junto con esto, el TLC aceleré la llegada de IED al pais, aun antes de ta
firma del mismo, ya que las empresas exiranjeras buscaban entre otras cosas
posicionarse dentro de! contexto del TLC y desde alli potenciar su acceso al
mercado de Estados Unidos. Con la llegada de esas inversiones se incrementd {a
competencia para los GGE y se convirtic en un nuevo factor de impulso a la
intermacionalizacion de las mismas. Internacionalizacion que con la apertura de las
economias del sur de la frontera permitié una diversificacion del auge exportador

mexicanos en los afos 90. En el cuadro 3d se observa este crecimiento

claramente.
Cuadro 3d: Estructura de Exportaciones 19921998
{Millones de délares)
1992 1993 1934 1995 1996 1997 1998
Petraleo y derivadas 8306.60] 741840 7445 842260 11653.70} 1¥323.20] 7146.80
Productos no Petroleros | 15 209.08) 22 63460 27167.80] 4001580 4742580} 53942.60] 5748590
Primarias 211240f 250420 267840 4016201 3582.30) 382810 395430
Extractivas 356.2 218.2 355.7 545 4492 a4 466.3
Manufacturas 16 740.40 19832.10) 24 13280f 35454.60| 43384.30) 49636.60( 5306930

Fuente: La CEPAL 1999

Grafico 3d: Extructura de las Exportaciones Mexicanas entre 1992-1998
(En millones de ddlares)
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A todo lo anterior se sumo la reduccion o supresién de medidas tradicionales
que regulaban el acceso de la IED al pais, o que restringian su participacion en los
proyectos hasta el 49% del capital. En diversos sectores se fueron suprimiendo
esas regulaciones y habilitando una mayor presencia de esas inversiones en el

pais, con lo que se ha incrementado progresivamente su presencia en proyectos
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propios como en su control sobre empresas originariamente propiedad de
empresarios mexicanos.

Encontramos también una correspondencia entre estos datos y la
diversificacion de la IED mexicana a partir de 1994 dejando de concentrarse en
EU para fluir también hacia el sur del continente. Ver mayor detalle en el punto
412

Para concluir el punto es necesario hacer dos comentarios mas; uno con
respecto al impacto de estas politicas en la estructura y comportamiento del
Sistema Innovativo Nacional y como segundo punte mencionar en forma
especifica la politica tecnoldgica que ha estado vigente en gran parte del periodo

comentado y que ha sido notoriamente influyente y condicionante para las

condiciones tecnolégicas que Ios grupos mantuvieron y mantienen—en—la—— -
actualidad.

Las reformas estructurales parecen, de acuerdo a estudios hechos por Katz
(2000), haber tenido impactos no sélo sobre la productividad factorial y la brecha
tecnolégica relativa vis a vis la frontera tecnoldgica internacional, sino sobre la
equidad de acceso al conocimiento tecnolégico entre distintos tipos de actores
econémicos, ‘colectivos’ empresarios, al interior de la estructura productiva.

Uno de los rasgo que Katz ve muy marcados del presente proceso de
reestructuracion del aparato industrial de toda Latinoamérica es el claro aumento
que registran los indices de heterogeneidad estructural y de ‘exclusiéon’ de actores,
ramas de industria, regiones, a los beneficios de la modernizacion tecnolégica.

Para mencionar algunos de los impactos®, la apertura externa de la economia
ha abaratado los bienes de capital importados, induciendo su uso, en lugar de
maquinaria y equipos de fabricacién nacional, por un lado y de mano de obra, por
otro. Este abaratamiento relativo de bienes de capita! induce un proceso de capital
deepening en la economia, esto es, de ‘profundizacion’ de la intensidad de capital
con que operan los diversos sectores de la actividad productiva. Por otro lado trae
aparejado ia sustitucién de estos Gltimos y ia perdida de participacion relativa de la

industria domeéstica de bienes de capital en las nuevas inversiones que se encaran

® Puede encontrar el analisis mas extenso en Katz, Jorge; (2000).
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que se encaran en la economia. Y por ello se observa una marcada contre.ccion
en los esfuerzos domésticos de ingenieria llevados a cabo en los departamentos:
de mantenimiento de las firmas industriales con el propésito de extender el ciclo
de vida (til de los equipos.

La privatizacion de empresas estatales de servicios publicos ha llevado a
cierre de departamentos de 1&D y a la reduccién de los gastos locales d2
ingenieria en campos como energia, telecomunicaciones o transporte. Asistimos a
un rapido proceso de modernizacién de la estructura de servicios pero
escasamente basada en e! uso de ingenieria doméstica. A consecuencia de ello
se ha ido desverticalizando procesos productivos que sustituyen importaciones por
insumos intermedios y las empresas industriales acaban mas cerca del polo de la
‘maquila’ como México, que al de la produccion integrada. Proceso que atenta
también contra el funcionamiento de cadenas productivas locales previamente
existentes en la economia.

La politica tecnoldgica esta transitando desde el ‘subsidio a la oferta’ al
'subsidio a la demanda’ induciendo a los Institutos de 1&D del sector publico a
buscar en el campo privado una alicuota creciente de su financiamiento corriente.
Este cambio en el frente de la politica tecnolégica esta afectando el mix de
produccién cientifico-técnica que emerge de los institutos y laboratorios de 1&D del
Estado, alejandolos de la investigacion ‘basica’. de bajo grado de apropiabitidad
privada, e induciéndolos a operar mucho mas en el campo de fia consultoria de
empresas, la asistencia técnica de produccion, el control de calidad y la
metrologia.

Los cambios profundos hechos en la legislacién de Patentes de Invencién
consolida los derechos de propiedad intelectual en campos como la produccion
farmoquimica, la genética, el software computacional. Este es el caso de la Ley
sobre el Registro y Control de la Transferencia de Tecnologia y Uso y Explotacion
de Patentes y Marcas que estuvo vigente de 1973 a 1991 en México, la cual, entre
otras cosas, imponia limites al pago de regaiias por introducciéon de tecnologia,
clausulas que exigian un programa de asimilaciéon de la tecnologia o limitaciones a

determinados mercados. A partir de su abrogacion en 1991 se deja totalmente al
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libre mercado, lo que fortalece la posicion de mercado del sector de empresas
transnacionales y trae aparejado la 'destruccion’ de capacidades tecnologicas
previamente existentes en la sociedad que, de manera incipiente, habian
comenzado a desarrollar en algunos sectores durante el periodo de la IS (ej.
quimico, agropecuario).

La otra accion que esta incidiendo directamente en las politicas tecnolégicas
es el crecimiento del financiamiento y participacidén activa del sector privado en el
ambito de la educacién, tanto a nivel secundario como terciario, generando ello
una importante ‘dualidad’ al interior de los mercados de formacién y capacitacion
de recursos humanos.

El listado uitimo, obviamente no es completo, sdlo da cuenta de algunos de
estructura y comportamiento del sistema productivo e innovativo. Algunos de estos
cambios constituyen una clara respuesta a cambios en precios relativos de
factores que, sin duda, inducen cambios de comportamiento al nivel de los
agentes econdmicos individuales. Pero también hay aspectos institucionales,
regulatorios, tecnologicos y hasta culturales que estan aqui en juego, influyendo
sobre el sendero tecnologico/innovativo por el que transitan contemporaneamente

las empresas de la region.
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IV. COMPORTAMIENTO DE EXPANSION
E INTERNACIONALIZACION DE LOS GGE
CONGLOMERADOS MEXICANOS

Resumen

Para encuadrar el conjunto del analisis sobre la expansién, en los 90s de
los GGE conglomerados seleccionados, a través de la internacionalizacion de sus
inversiones en una relacién sur-sur a partir del fuerte apoyo del Estado que nos
ocupa, presentamos algunos datos y rasgos basicos que caracterizan el
comportamiento expansivo de los GGE mexicanos.

Como se senald en el primer capitulo, los GGE considerados son aquellos
que en la década, bajo estudio, han sido los mas dinamicos, su estructura
oligopédlica, productiva y financiera permitié la recomposicion del nuevo poder en
términos de concentracién de capital, sus centros de decisidbn en manos de
nacionales, y tamafo e importancia en los negocios donde operan son
suficientemente representativos para que esta expansion sea significativa.

En México existe un niumero relativamente importante de empresas como
grupos que se expandieron y que podran contar con los rasgos mencionados. Sin
embargo, probablemente por lo reciente del fenédmeno no se dispone todavia de
estadisticas oficiales sobre el universo de ella, por un lado; por el otro, se
selecciond los grupos dque iniciaron su expansion a través de la conglomeracién,
desarrollan su actividad predominante en el sector industrial y combinan otras
operaciones en otros sectores, y responden a las caracteristicas antes sefialadas.

En el presente capitulo entonces abordamos las formas que asume el
proceso de expansion de dichos grupos bajo el esquema de analisis; 1ED, Redes y

Tecnologia, Io cual presentamos en los cuadros 4.1, 4.2 y 4.3 respectivamente.
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4.1. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Como analizamos en el apéndice tedrico la IED ha sido atraida entre otros
factores por la nueva tendencia a la globalizacion de la produccidn y el comercio
como asimismo las grandes fusiones y los procesos de privatizacion, atractivos
bastante grandes sobre el que ha girado la competitividad como principal factor
determinante para la ubicacién de las inversiones e incluso las exportaciones, pero
ya ésta en un segundo lugar, modificando las estructuras, tamafo y concentracion,
de mercado, y las formas de competitividad sirviendo de indicador de inversion
para los paises de origen como de integracion e internacionalizacion, y como un

factor de impulso importante para los grupos en estudio hacia un patréon similar,

asi mismo como para observar las tendencias en-el comercie-internacional.—

Para comprobar esto analizamos los flujos de IED hacia México comparando
con Latinoamérica, a partir de alli inferir la magnitud de los flujos de IED hacia los
grupos en estudio, lo cual tomamos como indicador las alianzas, asociaciones,
joint ventures, coinversiones en sus porcentajes.

Lo que se pretende con elio es tomar idea de cuanta de esa IED ingresada al
pais se canalizd hacia los conglomerados y asi probar la influencia de la IED a
Mexico como un factor determinante para impulsar hacia un mismo patrén a los
grupos estudiados.

Como no se dispone de montos especificos para poder hacer una relacion
entre la IED de los grupos sobre el total y asegurar con exactitud su infiuencia, es
que tomamos porcentajes de inversion directa extranjera en los grupos a través de
las distintas participaciones accionarias o de alianzas con capitales extranjeros y
con ello marcar la presencia extranjera.

Por lo tanto en este apartado veremos un analisis de la IED hacia Meéxico
para luego relacionar la IED de México y por supuesto, la magnitud que toma este

indicador de internacionalizacion de los GGE conglomerados en estudio.
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4.1.1. IED hacia México

En 1998 los flujos de IED mundial superaron los 650 mmd., lo que representd
un incremento de casi 39% respecto del afio anterior y mas del doble del promedio
correspondiente a 1991-1996. Estas cifras indican que continGa la aceleracion de
la expansion internacional de las empresas transnacionales en el contexto del
proceso de globalizacién.

Con respecto a_la |ED hacia PVD se redujo ligeramente durante 1998 y en Ja
distribucion entre las regiones se aprecia que Ameérica Latina y el Caribe se
pusieron casi a la par de Asia en desarrollo (40.6% frente a 44.3%) y se alejo
mucho de otras regiones en desarrolio (CEPAL; 2000), lo cual se explica por un
lado por la crisis asiatica de 1997 que afecto los ingresos destinados a Asia, y por
el otro lado, a la conclusién también de un primer periodo de expansion dado en
A.L. que brindé las condiciones de las reformas, desregulacion y apertura.

La IED que ingresd a América Latina y el Caribe se mostré muy dinamica, del
total de ingresos a la region el 84% lo recibieron los paises de mayor tamano que
pertenecen a la Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALLADI). Entre los
paises mas grandes, Brasil registro la mayor afluencia de IED (41.6%) debido a la
venta de activos estatales, seguido a gran distancia por México (13.3%) (quien
durante 1990 y 1995 fue el principal pais receptor de IED en América Latina y el
origen de estos flujos provinieron de sus socios en el tratado, entre 1995-1999
recibe junto con Brasil y Argentina casi dos tercios de los ingresos netos
destinados a la regién), Argentina (8%), Chile (6%) y Venezuela (5.8%).

Durante la década en estos paises la contribucidén de la |IED ha sido fundamental
para la estabilizacion de las cuentas extemas, en particular los paises mas grandes,
como asimismo un importante motor del crecimiento de las exportaciones en algunas
economias contribuyendo a mejorar la competitividad sistémica de la mayoria de los
paises de América Latina y el Caribe. (CEPAL, 2000)

En este sentido la IED hacia México ha sido también un poderoso factor para
inducir la internacionalizacién de los GGE y donde la crisis provocd su aceleracion
en la ségunda mitad de los 90s. Su operacién puede anaiizarse, y segln 1o hace

Garrido (1999), en dos niveles distintos. De una parte, el impacto sobre las
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condiciones y las modalidades de competencia en una economia abierta e inserta
en la globalizacion, que resulta por la renovada presencia de la IED como agente
economico de creciente importancia en el pais.

Este es un impacto de orden general y relativamente difuso aunque muy
relevante porque como consecuencia del mismo va cambiando las posiciones
relativas de los GGE y las empresas extranjeras dentro del tejido empresarial y
economico nacional, lo que constituye un indicador sobre los niveles de amenaza
estratégica para dichos GGE en la competencia global.

Analizando primero la evolucién de la IED total hacia México a lo largo del
tiempo, puede tenerse una aproximacion a la creciente importancia y auge que ha

___tomado dicha inversion midiendo su importancia relativa respecto del PIB, lo que

puede verse en el Cuadro 4.1, su gr-élﬁco ya4.123"

Cuadro 4.1: Inversién extranjera directa; en México por tipo de fuente

{IED en flujos anuales, mercado de valeres y total: acumutado por tipo de fuente, en millores de ddlares)

IE{Flujos anualest IE Total Acumulada IED
Periéde | Directs Merczdo Total Ac.Histdrico Ac. De SiBanco | S/SECOF sfla
de Valores anual s/Bco.de México los 90s de Méx. CEPAL()

1976-1989 27 155.50
1890 372240 | 125600 | 497840 25 889.80 2.548
1991 J5965.00 | 633200 | 9897.00 14 87540 | 27 448.20 4742
1992 3599.60 | 478310 | 838270 23 258.10 | 30030.00 4393
19493 4900.70 | 10 716.30 | 15617.00 3B 875.10 | 32486.40 4389
1984 14917.30| 408390 | 1300120 57 876.30 14 917.30 10973
1985 9473.40 5194 9992.80 67 869.10 24 390.70 9526
1995 9735.90 | 4049.80 | 13785.70 81654.89 34 126.60 9189
1957 13228.00] 321520 |16443.20 98 098.00 47 354.60 12748
1998 10 726.90 -665.6 10061.30 108 159.30 58 081.50| 5280° +8000°
1999 5 468.50 -115.3 5353.20 11351250 »| 63 550.00

Fuente: Las tres primeras columnas de datos es de fuenie de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Banco de México y
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, tomada de! informe presidencial 1999. Cabe destacar que b fuemte def mismo Banco de
México no coincide entre fa explicitada en “El invessionista mexicana” [1998) que 1a publicada per el mforme presidencia 1999. Hay
dos tipos de salvedades que se hacen necesarias hacer: 1}hasta 1994 hubo une metodologia para su célculo y después de 1994 otra,
por lo que mo pueden ser comparables, a ello se une oira salvedad observada por mi, 2) los impones de JED flujos anuates seqin la
fuente del informe presidencial no incluye mescado de valores, tegim e Banco de México sf inchrye, y sélo hasta 1994 las importes
coinciden, a partir de alli entre las dos fuentes dejan de coincidr.Los flujos de IED total acummlada también son inconsistentes entre
tas publicadas por SECOF! y Banco de México. También se agrega la columna de IE0 que La CEPAL publica y que supuestamente es
tomada de 2 halanza de pagos de cada pais. Tampoco coinciden. [f} Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la Division
de Desarrollo Productivo y Empresarial, sobre la base de imformacidn proporcio: nada por el FMi o extrarida de las balanzas de pago de
cada pais. " La cifra primesa corresponde al primer semestre, la segunda es una estimacion. te) Cifras prefiminares al 30 de junio de
1994, Pars el mercado de Valores, cifras al mes de marzo.

1 . P -

El cuadro 3* se observa la IED en porcentajes con respecto al PIB para los propdsitos seiialados, en los
cuadro 3b puede observar el acumulado de IED por destino y por sectores. Se recomienda que se preste
atencion a la aclaracion hecha al pie del primer cuadro sobre {ED.
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Grafico 4.1 Inversion Extranjera Anual y Acumulada en bos 503 en Méxito
(En millenes de délares)
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Cuadro 4.1.a: iED en México en porcentaies

Flujo anual da | F.anualdelalED[] F.enuel dela |ED/form, | F.anual de la tEDfarm,
la tED totaliPi8 | form.de Cap.Fijo | Cap.Fijo de origen imp. Cap.Fijo privado
1.9 19 X 10.4
KR 6.1 26.4 18
2.3 5.1 193 63
39 6.5 28.3 8.2
45 1.8 47 159
35 14.7 51.1 193
41 10.2 .2 123
4.1 122 39.8 144
24 5.2 16.7 5.8
nd. nd. nd. nd.

Fuente: Informe presidencial 1999
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Como se observa en dicho grafico, desde los afos ochenta tiende
marcadamente a incrementarse la IED como proporcion del PIB,
independientemente de los efectos cambianos y de las coyunturas econdmicas.
Destaca, de una parte, que en los afos posteriores a la crisis de la deuda, entre
1983 y 1988, se mantiene un aumento progresivo en el ingreso de IED al pais,
tanto en términos relativos como absolutos. Esto es particularmente significativo
porque durante estos anos habia una profunda incertidumbre sobre el futuro de
México dada la crisis de la deuda y que el pais se encontraba fuera de los
mercados financieros intemacionales voluntarios.

Pero en el contexto de este estudio, son aun mas significativos los cambios

en los ordenes de magnitudes relativas y absolutas que registra la IED en la

década de los 90s. Al terminar los 80s el saldo histérico hasta alli acumulado— — —
(desde 1976, afo en que se comenzd las estadisticas) era de 27,155.5 md.
Durante los 90s dicha cifra se cuadruplica® para terminar la década (atin cuando el

afo 1999 es un estimado) con 113,512.50 md. Por otro lado si dividimos la década

de los 90s hasta '94 y del "96-99 se observa que en eéste uitimo periodo la IED

supera ail primero en terminos relativos con respecto al PIB, a pesar de su caida

l6gica después de la crisis cambiaria y financiera, durante 1995,

Con respecto al destino sectorial de dichas IED y a la participacion de [as
ramas dentro de ello en el cuadro 4.1.b se presenta informacion seleccionada
sobre la |ED hacia México en los 90s clasificada por los sectores de actividad
econdmica hacia los que se dirige la inversion y por pais de origen de tales

inversiones.

¥ Cuando afirmo que se cuadruplica t€ngase en cuenta que las cantidades no estin deflactada con respecio a la
inflacién estadounidense. por lo que para ser mas exactos se debiera proceder de dicha forma. La metodoiogia
indicada excede los limites de frontera del presente trabajo. Sin embargo también se consideré valido
relacionarlo con ¢l PIB a fin de poder apreciar su evolucién y significado, como camino alternativa, de esta
manera quedé cumplido nuestro proposito.

94



Cuadro 4.1.b: Inversidn extranjera directs notificada e importaciones temporales de activo fijo
por destino econdmico y pais de origen
[Fufos snuaies en milpnes de dilares)

Concepto 1990 1991 1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998 1999 JHistades 190

Pta desting aconémico

findeetria 119290 96360 :100.80) 232050| 607330 4721.80| 456530| 6984.70| a47i.60{ 3273.60 44 013.50,
Servicios 220310 213800 170000 173070 300040 2343.10| 2086.10| 2311.60) 1417.80] 478.80 24 (119.50,
Comertio 1740 38750 75080 759800 125000} 986.70] maSQ| 178630 73030Y 32980 8 607.40
Extractive 9390 1.0 8.60 55.10 87.650 79.10 82.90 101,20 31.60 74.90 540.9]
Aropecuario 61,10 44,90 39.30 350 10.60 11.10 2%.60 10.30 3280 21.30 2701
Por Pais de Qrigen

13 2308.00| 238650 1651.70) 350360| 484090} $33290| 504850 6811.90| 440570| 2 746,70 47 059.60
Canadd 56.00 MA B3.50 .20 4050 168.80( 49170 211.70 163301 121.90 217380
|Alemania 288,20 84.70 BADD| 11140 W50 54850| 19750 475.60 13810 79.00 3 747.90]
JHetanda 126.10 11250 5310 8820 3650 73880 47870 24210 98060f 6'0.6D 2 82110]
R.tinkda 114.40 74.20| 42680 189.20 59340 21350 7440{ 184130 15760 266.20 5291.90
Espaia 10.90 43.80 31.20 £3.50 145.20 4430 59.80 26250 2360 35.40 1 345,50
Suza 145.00 62.50] 315.300 0170 53901 20020 7610 28.70 1340 53.40 2 189.30
Frantia 181.00] 50050 69.00 76.90 50y 11950) 11820 59.60 95.10 29.30 19791.20
Suecia 13.30 13.9¢ 2.00 240 9.30 61.10 96.60 7.20 2200 210 535.8)
halia 4.60 1.90 150 4.60 .70 10.40 18.30 29.00 1230 9.30 105.9
Japon 120,80 7350 86.90 71.60 631.00] 15570 13930 35010 8560 92.50 1938.80
aros 35110 12480 746.70( 611.30] 235050} 558.00) 696.30 87440} 36770 138.30 7 652.80
leal per Paisy Sector | 3722.40| 3565.00| 3599.60| 4900.70| 30511.90) B1St.B0] 749640 ) 1119410 £684.20 | 4 185.50 77 B35.60

Fueme: Secretariz de € omercio y Fomento Industrial, v Banco de México La misma salwedad que se rexizo en el cusdro 1 de 1E0 es vilida pars e preserte cuadvo, existiendo las mismas
diferenciay metodoldgicas a partin de 1994, Ei dltimo ko son cifras preliminares.

1

Alli vemos que 1a IED se destina mayoritariamente a la industria
(manufactura) y los servicios, (Segun CEPAL, 19982 p.74) durante el periodo
1994-1998, el 61% de las inversiones se concentraron en actividades
manufactureras, en especial en aguellas orientadas a los mercados de
exportacion) concentrandose en las industrias de alimentos, bebidas y tabaco
(16% del total) y de productos quimicos (9%). En los rubros de bebidas y tabaco,
en particular, los importantes ingresos de IED fueron el resultado de una ola de
fusiones y adquisiciones gue se produjo en 1997 y 1998 (CEPAL, 19982, p.76).

En 1998, como consecuencia de la crisis internabional, la IED registro un
retroceso significativo, situacion que se mantuvo sin cambios importantes en 1999
(CEPAL, 2000, p.108). Como dijimos, la IED en sector servicio se incrementa, lo
cual se explica de una parte por las inversiones en telecomunicaciones y comercio
(1990-91), por los servicios financieros realizadas (1994-1997), como por los
ingresos de inversionistas extranjeros mediante adquisicion de paquetes

accionarios de entidades financieras asi como cadenas locales de comercio

95



detallista, la privatizacion de TELMEX es resultado del impacto en tal incremento,
en la que participaron firmas e inversionistas extranjeros, lo que luego se continua
con la apertura de la competencia en el sector y la creacién de nuevas compafias
con socios extranjeros y, finalmente, por la venta del control de la telefonica
IUSACELL por parte de la familia Peralta a la compania Bell Co., ocurrida también
en 1997 (Garrido; 1999).

La caida del precio de los activos ocasionada por la devaluacion del peso
mexicano ha incentivado este proceso, que ha sido particularmente intenso en el
caso de la transferencia de los bancos privatizados a instituciones extranjeras a
principios de los afios noventa (CEPAL, 19982, p.74).

Al considerar la IED desde el punto de vista del pais de origen de los

capitales se encuentra un panorama distinto que el observado alanalizar-dichas———

inversiones segun su aplicacion sectorial. En términos generales se observa que
bajo los incrementos notables en los montos totales de inversidn directa, se
mantiene la participacidén estadounidense como la predominante.

Sin embargo, se observa incrementos en la participacion de otros paises.
Entre los paises de la OCDE destaca la creciente presencia de inversiones
canadienses, lo que revela el caracter continental de los sistemas de produccién
internacionalmente integrados que se estan estableciendo, la Unidn europea en su
conjunto daba origen a 22% de dichos flujos, correspondiendo los principales
aportes al Reino Unido, los Paises Bajos y Alemania (CEPAL; 2000)

De conjunto, lo que se observa es una presion renovada de la competencia
de empresas extranjeras en el pais a través de inversiones directas, lo que de
manera gradual estaria modificando el balance tradicional entre estas empresas y
las grandes empresas privadas nacionales.

A esta tendencia se debe sumar el atractivo que ofrece para la inversion
extranjera el proceso actualmente en curso, por el cual se concreta una segunda
oleada de privatizaciones de empresas publicas, como ferrocarriles, puertos,
aeropuertos y petroquimicas secundarias.

También debe destacarse los cambios en las formas de IED que llega al

pais, por un lado vemos que la inversion en cartera en el mercado de valores que
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habia sido mayor hasta la crisis, disminuye sustancialmente a partir de la crisis y la
inversién directa que era baja con respecto a la especulativa, se mantiene en
aumento ( en el grafico se puede apreciar la tendencia). Mucha de estas
inversiones tanto de cartera como directa se traducen® en redes de asociaciones,
joint ventures, coinversiones y alianzas estratégicas, asi como compras-
adquisiciones o fusiones.

En este sentido la I[ED y, en particular, las empresas transnacionales, se han
convertido en agentes protagénicos. De los GGE seleccionados en todos existe
una fuerte presencia de la IED ( obsérvese cuadro 4.1.c en el anexo), y por
supuesto, las empresas foraneas continian dominando varias de las actividades
mas dinamicas (ramas automotriz y electronica) de la economia mexicana,

particularmente fas intensivas en exportaciones. Asimismo el capital extranjero

* Explicaré como inversiones de cartera o directa pueden derivar o traducirce en coinversiones, alianzas. joit
ventures o asociaciones dando un ejemplo. Es muy comiin caracterizar un préstamo internacional de interés
fijo normal como una “opcion”, a su vez ésta puede considerarse como el derecho que los prestamistas
otorgan a jos prestatarios para venderles los activos de las empresas a precio bajo. que es igual al valor en
moneda nacional del préstamos original. Al ejercerse esta opcion simplemente se deja de pagar la deuda va
que para el prestatario al recibir el valor de esta opcion v el fondeo, €l precio de la deuda serd mas bajo v la
tasa de interés efectiva cargada por el prestamista serd mds alta. El premio de la opcion deberia representar el
crédito o el riesgo de que se deje de pagar la deuda y deberia reflejarse en el premio de riesgo agregado a la
tasa de interés libre de riesgo. Ademads al ser préstamo internacional esta opcion tiene otro costo adicional.
porque las sumas involucradas son en moneda extranjera, El comprador puede ejercer la opeidn. intercambia
el valor del préstamo en moneda extranjera por los activos de la empresa denominados en moneda nacional.
Pero también esta latente que la opcion se pueda efectuar al dejar de pagar la deuda. En un préstamo
sindicado estindar del euromercado {como algunos de los GGE estudiados accedieron), estas opciones
implicitas tienen un vencimiento igual al del periedo reprogramado, el cual se renueva y revalora en cada
periodo de reprogramacion del préstamo. De este modo, a medida que se¢ devalia la moneda nacional,
aumenta el valor de la opcidn para vender la moneda local, y a medida que el interés se eleva, el valor de Ia
empresa cae, incrementando el valor de la opcién de vender la empresa. Si las opciones se estan valuando
correctamente. entonces el premio-riesgo representade por la sobretasa sobre la Libor deberia estar
aumentando rapidamente. Y aqui es donde los procesos de reflejo negativo desempefian su papel. Primero. a
medida que el valor de la opcion aumenta. los bancos extranjeros, que son los que suscriben la opcion
deberian aumentar las compensaciones de su opcion. lo que pueden hacer solamente vendiendo la moneda
externa. Esto agrega presion a la tasa de cambio vy ocasiona que el valor de la empresa caiga aun mas
rapidamente, haciendo que la suspensién del page de la deuda sea una opcidn més atractiva para el
prestatario. Al mismo tiempo, el aumento en el premio de la opcidn adquiere la forma de tasas de interés mas
altas, lo que acrecienta la dificultad de la empresa para cumplir con sus compromisos de pago. De esta manera
un préstamo puede convertirse en una opcidn (en el caso de que sea sobre acciones se convertird en inversion
de cartera) v dependiendo de la renegociacion de la deuda derivarse en una fusion, venta de participacién
accionaria. alianza, etc. Puede consultar mas profundamente a fan Kregel (1998).

Con esta explicacion no se pretende afirmar que los GGE estudiados hayan realizado alianzas de cualquier
tipo ni fusiones derivadas de un proceso de esta naturaleza. Por el contrario. si bien se ha observado que han
accedido a estos nuevos productos y servicios financieros como préstamos sindicados. futuros. opciones vy
swaps. pero no se ha ahondado ni se ha dado seguimiento de tal forma como para hacer dichas afirmaciones,
simplemente por exceder las fronteras propuestas.
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amenaza progresivamente con aumentar su présencia de modo significativo en los
subsectores de alimentos, bebidas y tabaco y en algunas actividades de servicios
e infraestructura, en este sentido CEPAL (2000) sefala a France Telecom, Wal
Mart, mas sin embargo a la fecha GCARSO ya adquirié la participacién accionaria
de France Telecom, caso en que no se aplicaria la afirmacién de la mencionada
fuente.

Por ultimo podemos agregar que la IED ha contribuido en forma creciente y
sostenida a la formacién bruta de capital fijo {(como se puede observar en el
cuadro 4.1.%), ha sido una importante fuente de ingresos y de financiamiento
macroecondmico, dada su gravitaciéon en la balanza de pagos, fundamental para

el desarrollo de la capacidad exportadora y, cuestionable si queremos afirmar que

mejord la competitividad sistémica de la economia miexicana;—convirtiéndose-en-— — -
parte integral de [a red global de produccién y distribucion de algunas de las mas
importantes empresas transnacionales norteamericana en el ambito internacional
como lo afirma CEPAL (2000, p.23), se puede decir mas bien que para las
operaciones localizadas en México, éste forma parte de la red "estadounidense” o

“norteamericana”, y no necesariamente de la global

4.1.2. IED de México

Como consecuencia de este proceso evolutivo comentado en €! punto 3.1 del
capitulo anterior, los GGE crearon activos especificos, acumularon conocimientos
gerenciales y tecnoldgicos, asi como desarrollaron modos de organizacién, todo lo
cual las presenta en los afos ochenta como  empresas relativamente
consolidadas dentro de las lineas de produccion de productos maduros en los que
se desempenan. Este grado de desarrollo relativo de los GGE generé tendencias
expansivas que chocaron con los limites que encontraban en el pais para ampliar
las escala de sus negocios tanto en las industrias principales donde operaban

como en el conjunto de sus inversiones.
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CUADRO 4.1.C: PARTICIPACION EXTRANJERA EN LOS GGE SELECCIONADOS

Conglo- Grupo Empresa Aho Actividad Inversionista Extranjero Pais de c’:p‘iiteal Motivo
merado origen | Extranjero
ALFA  Hylsamex Hylsa 1990-1994 NV Bekaert S.A Bélgica ni. i
Hylsamex Hylsa 1990-1994 Kawasaky Hl Japin ni. ni.
Hylsamex Hylsa 1990-1994 Dravao 14]1] . ni.
Hylsamex Hylsa 1990-1994 Man Gbh Alemania ni. i
Hylsamex Peiia Colorada 1990-1994 Metecna {JV) Italia M. Paca duplicar produccidn y nuevas lineas
Alpek Petrotramex 1990-1994 |DMT - PTA Amoco EU % ni.
Alpek Akra 1950.1994 Dupont EU 40%  |[consclidacidn de dominio de mercado
Alpek Aka 1990-1994 Akzo Nobel Holanda 40%  |conselidacion de dominio de mercado
Alpek Centek 1990-19%4 Dupom 1] 50%  |consolidacién de dominio da mercade
Alpek Poliokes 1990.1994 BASF Alemania 50%  |consclidacitn de dominio de mercado
Alpek 1990-19%4 Hilmant EU fi. ni.
Sigma Sigma Alimentns 199013994 |Cames frias Qscar Mayer EV mi. Mejorar productividad
Sigma Sigma Alimentos 1990-1994 |Yoghurt Sodima Internacional Francia ni. ni. .
Versax Nemak 1990.1994 |Autoparles de aluminio Ford £ 20%  [Expandir nueva linea de aluminio de slla tecnologla.
Versax 19901954 Teksid ltalia i, i,
Apek Idelpro 1855 Palipropiteno Montell Holanda 43%
Alpek 1995 Electricidad y vapor Tamps can Central South West EU nd. 1&D:cogeneracibn de electricidad y vapor en Petrocel.
Alpek 1995 Nylon textil. Y Dupont EY n.i. Compra de Aclivos de Celanese MexicanalCA}
Alpek 15395 Nylon-6 Y Dupont EU ni, Compra de acciones Univex CA} {productora de materia prima
pinylon-6},
Hylsamex Hylszbeck 1995 Alambre y cuerda de llanta NV Bekaert S.A Bélgica 50 Bekaert es lider mundial en alamibre y cuerda de llants, con ello
ampliard mdo. Nac,
Hylsamex Accerex 1595 Aceros planos, Worthington Indus. i 50 Desarroltar centros de servicios de aceros planos.
Galvak 1995 Aluma ni i ni
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Versax Nemak 13395 Alutek ni 20% (m

Versax Terza 1595 Affombras Shaw Indusrigs () EU 50%  [Apoyo tecnolfgico

Versax Terra 1995 Allombras Luror - Mohawk nd. ‘ n.i. Comprd los mds importentes actives y marcas de su principal
| competidor

Versax Total Homa 1985 Payless Cashways EU | n.i. Compra la participacidn de Playless en Tote! Home y queda coma
i socio lecnniﬁ.gi:u en sistemas de suministre, sdministracidn y
i mercadotecnia

Onexa Alestia 1995 Telecomunicaciones AT&T EU | 49%  [Tecnologla, capital y mercados en esios 2.

Alpek Tamps 1096 Central South West EU Jf ni Concreto alinaze pllos mativos indicados,

Alestra - 1396 Telecomunicationes Warlil Pariners EU| nj Integra &l grupie junto con 30 palses plservicios do calidad ¥
‘ coneclividad global que certifica el grupo.

Alpek Akra 1998 Fibra corta poliester. Dupont EU l 50%  |Ampliacién de acuerdo pltedo negocio de fibra corta poliester.

Alpek Dupont Akra 1998 Lycra, fibras sint..Caprolactama {Duponi EU | ni Compartir activos en Mx y EU y construir planta en Altamira.

Alpek Nylon de México 1958 Lyera, fibras sint., Gaprolaclama {Dupant EU 50%  |consolidacion de dominio de mercado

Alpek Nytltek 1998 Lycra, fibras sint.,Caprofactama {Oupent EU 50%  |consolidaciGn de deminio de mercado

Alpek Polykron 1998 Lycra, fibras sint,, Caprolactama | Dupom EU; 50%  |consalidacitn de deminio de mercado

Alpek Fielmex 1998 Lyera, fibras sint,, Caprolactama JDupem EU 40%  |consolidacion de deminio de mercado

Alpek Univex 1998 Lycra, libras sint.,Caprolactama |Bupont F.UI' 50% [consalidacién de dominio de mercado

Alpek Enertek 1998 |Generacion de energia Cowt EU: 50%  |consolidacidn de dominio de mercado

Hylsamex Hylsa 1998 Acero AK Steel EU! ni ni

Hylsamex Galvak 1998  |Acero AK Steel EUE' nk ai

Hylsamex Hylsa 1998 Tec.HRD Ferrostaal Alema;nia ni ni

Hylsamex Hylsa 1998  [TEC.CSP SMS Scholemann Siegmag Atema;nia ni ni

Hylsamex It 1998 Margam Eqipment Co. ni m n

Hylsamex ni 1999 Tec.HRD Kvaermer Metals EL! ni ni

Hylsamex Sidor 1938 jAcero Siderar Afgen;tina ni ni

Hylsamex Sidor 1948 Aceto Usiminas Bra’.'f;'rl ni ni

Hyksamex i 1998 Thyssen Krupp Stall niI ni

Hybsamex ni 1998 Pracesalde acero Wortlinglon Steel EU m i

Hylzamex 1998 Acero Sivensa Vene::uela ni n

Alpek Akra 1999 Dupant {A) ElIJ 50%  ]Seconcrelo fa asociacion S0/S0

Alpek Akra - Teijin 1998 Poliéster Teifin,Ltd. [A) Japdn 50% | Se busta eficiencia en produccidn de pofiésier. Combinar

habilidades da Alpek con experiencia de Teijin en innovacién,
desarrollo y comersializacién da productos. A su vez Teifin también

es socio de Dupont en otios negocios.




Hylsamex Hylsabek 1939 NV Bekaert Beélgica 50% |Vende su 50% del capital en Hylsabek y termina glianza

CIFRA Badega Aurerd 1990-94  |Tiondas comerciales Wal-Mar (A} EU 50/50  |lavertir en partes iguaies juntos

CIFRA 1990-95 |[Tiendas y rest. supers Wal-Mart {JV] EU ni. Para formar una sotiedad conercial y una tienrda con formato de
"ciub® de propiedad de ambas, que Juego fue sustitivide por un JV
mas amplia y constituyeron Citramarl y WMHC para financiar y
operar en México todas las liendas y restoranes y los supercenters
y Sain's Clubs de Wal mart en México dejando para el luluto una
consolidacidn més completa

CIFRA 1997 Subsdiaria Boyar 5.A (F} n.i. Ambas se fusionan y sushsiste Cifra el motivo seré consolidar
Cilra

1997 WMHC de México S.A {F} Mx. EU Se fusionan amabs cis. Para aumentar capital de Cifra, ssistencia

linanciera, trasladar benelicios de econamia de escala, unificar
administraciones y consolidasion liscal. WMHC tenia una
asociacién con Wal-Mart del 50%.

CIFRA 1997 Subsidiaria Contraladora de Mx. EU Amabs se fusionan por igual molivn, esta controladora operaba a
través de

CIFRA 1997 Tiendas de Descuento, S.A {F} Iranguicias o ceinversiones en Brasil, China, Indanesia y México y
como
tiendas en EU, Argentina, Canada, Puerto Rico.

CIFRA 1997 Wal-Mart Stores, Inc. {CA} 1] Wal-Mart compra la mayoria accionaria de Cilra, de esta manera e!
grupo podrd acceder & recursos de la balsa de NY, Pacilico y
Toronto, donde cotiza las acciones ordinarias de Wal Mant, siendo
una de las 30 primeras del [ndice Dow Jongs

DESC Unix Spicer S.A 1990-1994 |Autoparles Bana Corporation {JV} EU 33%  |Participacitn minoritaria con licencia para producir con tecnologia
Dana, DESC tiene el 51% de la coinversidn, También le permite
accese a fuentes de recursos.

Unix Spicer S.A 1990-1894 |Autopartes Dana Corporation [VA} EU 49%  |Unik compra toda la participacion de Sprcer en autopartes que no
emplea tecnologia Dana, Dana aumenia su parlicipacidn en Spicer
al 43%. Todo ello debido a reestructuracion,

Unix Hayes Wheeis de Mx. S.A | 1990-1994 |Autopartes Hayes Wheels{JV) EY 40%  |Mantine Coinversion para uso de tecnologia

Unix Frenos Kelsey S.A 1990-1994 {Autopartes Kelsey - Hayes [JV) 4] 40%  {Mantine Coinversidn para uso de tecnologia

Unix Moresa S.A 1990-1994 |Autopartes TRW (V) El} 40%  Mantine Coinversidn para uso de tecnologia

Unix Velcon 5.4 1930-1994 |Autopartes GKN {JV) 11} 39 Mantine Comversidn para uso de tecnologia

Unix Bujias Mexicanas S.A 1990-1994 |Autopartes General Motors (JV} EU 40%  |Mantine Coinversian para uso de tecnoiegia

Unix 19590.1394 |Autopartes Unisia Jecs Corporation [JV) EU n.i. Ademds de uso de tecnologia, asistencia técnica y contiatos de
licencias

Grupo Irsa Girsa 1990-1994 |Petroquimica ABS subsidiaria de General Electric MX, 1] El grupa vende ABSa General Electric y cierra plantas
farmaceilicas

Girsa 19901994 |Petroquimica Cabot Carporation (A} nd 40%  |Llicencia de Tecioleyia con el 40% de participacidn de Cabot en
negocio Negro de Humo

InverMéxico 1995 Sesvicios Financieros The Blackstone Group ni ni

Alianza en ef negocio de hanca de inversion
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InverMéxico 1995 Servicios Financieros Aldrich y Esstman & Waltch ni ni Alianza para el desarcollo da forndos de inversion inmohiliarios
InverMéxico  |Asdora.lnverMéxico 1996 Setvitios Financicros Lincoln National Corp {A} 49%  |Vende lnverMéico 49% de fa Aseguradora. Asociacién para
Teanslormar subsidiniia
Alwdora. bevesMixico 1005 Servicins Financivros USCO Disteibunting Sesvices, e, i nt Asociation sin ndicar yué lipe
Subs.de Tarjetas|Cre. 1995 Servicios Financieros Household Credit Srvices, Inc. ni 49%  |Vende InverMéxico 49% accionario de la subsidiaria de tarjetes de
crédito
Girsa 1995 Suministro hules witrilos Unirgyal Chemizals ni ni Celebrd convenio de suministro por Girsa en Mx.
Unix Treinec 1996 Autoparles Borg Warner Automintive Inc. (CA) i, n.i Conlrate de compra de actives, planos, tacnologia, ficencias,
‘ patentes y coniratos de swministro y venta de prod. La venta par 7
| afios no podré ser a China, India, Bangladesh, Pakistn, Nepal,
i Australia, Tailandia, Sudafrica e Indonesia.
Girsa 1998 Hule sintético Unirayal Chemicals (A} ni.! Se completd asociacidn.Uniroyal cierra plama en E.U. Incursionar
! en nuevos mdos.de especiclidades
Agrobins Goluerle 1943 Atimentos J.P Margan Capital Corparation [VA) : 18.69% |Agrobios vende % de Cofuerte a Margan C.Co.
Agrobios Authentic A.Co. 1998 Alimentos J.P Morgan Capital Carporation [VA) ) 18.69% jAgrobios vende % de y de AAC{Tenedora de ASF} a Morgan C.Co.
Agrobios 1998 Alimenlos ASF Authentical Specialy Food EU 20%  JASF realiza compra accienaria dei 20% en Coluerte junio con
Morgan
Girsa 1999 Hule sintético Repsol Quimica subsidiaria de Repsol Espaiia 50-50% |Se tirmd carta de intencidn para alianza estraiégica en ef negocio

de hufg sintético de solucitin, con operaciones en A.N. Y Europs, en
partes iguales.

Fucnte: Elaboracién propia en base a informes anuales y piblicos presentados en la BMV,
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Esto se manifestaba tanto en el tipo de diversificacion que seguian dichas
inversiones, como por la fuerte disponibilidad de liquidez por parte de estas
empresas que sugiere la salida masiva de fondos que acompanaron a las crisis
cambiarias y en las estrategias que aplican para compensar las tendencias
desfavorables de la rentabilidad operativa mediante la rentabilidad de negocios
financieros.

Dicho desarrollo relativo y las presiones. para encontrar caminos estables que
permitieran incrementar el tamafio de sus negocios e impulsar la rentabilidad de
los mismos configuraba de conjunto condiciones para que estos GGE tuvieran una
tendencia expansiva por asi decir “endogena” hacia la economia y los mercados
tnternacionales (Garrido, 1999).

Segun Garrido (1999), esto se habia manifestado ya en la primera mitad de
los afos setenta, cuando estas empresas comenzaron a explorar la exportacién
de sus productos, lo que se muestra en el incremento del componente de
productos manufactureros en las ventas al exterior para ese periodo. Sin embargo,
en esta etapa esa conducta exportadora aparecia mas como el resultado de
compensar caidas en el mercado interno que como una orientacién sostenida para
tener presencia comercial en otros mercados. Eso se hizo evidente cuando dicha
tendencia exportadora liegd a revertirse en términos absolutos en 1982, al
culminar la expansion de! mercado interno generada por el llamado “auge
petrolero” de fines de la década.

Desde mediados de los afios ochenta se llevaron a cabo en el pais distintas
reformas econdmicas estructurales, como se comentd en el punto 3.2 del capituio
anterior, que han modificado radicalmente las condiciones de competencia hasta
desembocar, desde inicio de los afios noventa, en una economia desregulada y
abierta a la competencia internacional.

Una evidencia general de los efectos provocados con dicha reforma sobre el
signo de la actividad econdmica es el notable incremento de las exportaciones
manufactureras que se registra en este periodo, segun se puede observar en el
grafico A, aunque debe destacarse que buena parte de esa expansién exportadora

se explica por el comercio intrafirma de las transnacionales automotrices hacia



Estados Unidos y también por el dominio que han tenido transnacionales
extranjeras en tal sector. Luego obsérvese mas abajo la evoluciéon en exportacion

que tuvieron los grupos seleccionados.

¥
1 Griafico A: Extructura de las Exportaciones Mexicanas entre 1992-1998
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Fuente: Estadistica anual de la CEPAL. 1999,

Frente a estas nuevas condiciones los GGE (con algunas empresas
provenientes de la ISI) implementaron estrategias complejas y novedosas
respecto de [as que habian desarrollado anteriormente, en lo que se incluye la
internacionalizacién de sus inversiones directas®. En el cuadro 4.1.d (Véase en el
anexo) esquematizamos algunos elementos relevantes para caracterizar las
conductas estratégicas seguidas por los GGE consideradas en la muestra que se

analiza.

* Para un analisis de este punto puede verse Garrido (1998)
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Cuadro 4.1.d: Estrategias de Expancion e Internacionalizacién utilizadas en los 90s por los GGE estudiados
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participan en ¢! sector petraquimico no pueden integrarse completamente debido a que Pemex domina ain un tramn de fa cadena.

Significa no

total o incipiente, por ejemplo ALFA acaba de firmar una alianza con cuairo grupos. uno mexicano el resto brasitefio para formar mercado de comercio
electronico para América Latina.
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Estos elementos estan organizados, de una parte, en razén de la estructura
de sus empresas y sus lineas de negocios y, de la otra por algunas de las
modalidades asumidas por estas empresas para impulsar su crecimiento. Vistos
estos elementos, Garrido (1999) diria que en general los GGE ° desarrollaron
conductas estratégicas ofensivas, cuya meta general era incrementar su tamarfo y
expandiese geograficamente sobre |la base de sus lineas tradicionales de negocio,
operando dentro de las nuevas estructuras de mercados y en el ambiente de
desafios existentes bajo las cambiantes condiciones de competencia en economia
abierta.

Segun el autor que venimos citando estos grupos iniciaron la actual
tendencia hacia los mercados extranjeros a partir de 1983 con una nueva
presencia en las exportaciones del pais. Esto se debid tanto a las presiones
externas de corto plazo generadas por la misma crisis, como por la necesidad de
ampliar sus mercados debido al tamafo relativamente limitado del mercado
interno. Pero también otras razones son igualmente validas, como las que
sostiene Basave (2000). oportunidad generada por las nuevas relacicnes
comerciales con Estados Unidos y tambien la inminente apertura de todas las
economias de la region que daban una viabilidad de expansién exportadora cuya
desatencion podria implicar enormes costos de oportunidad, aun mas cuando el
mismo gobierno estaba impulsando directamente la exportacion.

Superan plenamente entre 1984-1987 sus crisis de deuda externa sobre la
base del apoyo dado por el gobierno. Comportamiento que después de 1988 se
combino con la nueva logica de la competencia global generada con la apertura y
desregulacion de la economia, lo que las indujo a ampliar su planta productiva
para poder sostener la oferta del mercado tanto interna como externa, esto revela
que en el pasado la exportaciéon habia sido asumida por los grupos como una

alternativa temporal frente a caidas del mercado interno.

* Téngase en cuenta que la muestra tomada en su andlisis es de 13 en la que estan incluidos los grupos
seleccionados para el presente trabajo.
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Véase en el siguiente grafico la evolucion de las exportaciones® en los 90s de

los grupos seleccionados.

Grafico B: Evolucién de las Exportaciones de los GGE mexicanos seleccionados,
1990-99 (Miles de Millones de Pesos traidos a 1999}
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la base de datos de la BMV proporcionada por los Dres. Basave y Morera, del
HES-UNAM, México.

Junto con esta expansion de la inversién interna, los GGE impulsadas por la
competencia internacional y las necesidades de crecimiento que esto plantea, han
estado buscando posicionarse en los mercados externos realizando inversiones
directas. En el cuadro 4.1.e puede verse la informacion sobre IED de México
desde 1986, proporcionada por UNCTAD (1998) y la CEPAL (2000), las que se
utilizardan en la medida en que, en México el gobierno todavia no genera

informacion sobre estos movimientos de capital.

G - .y , . -
Téngase en cuenta la aclaracion hecha en el capitulo 3 cuando explicamos el cuadro 1, sobre exportaciones y
Ventas al Extranjero,
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Cuadro 4.1.e. Inversion directa de México en el exterior
{millones de U$S corrientes)

Ano 1D Mexicana en ID de México
Economia declarante Al exterior
SICEPAL 1999 S/UNCTAD 1998
1880 2,080
1985 1,884
1990 2,548
1991 4,742
1986-1991(1) ) 146
1992 4,393 655
1893 4,389 609
1994 10,8725 2,006
1995 9,526.3 -482
1996 9,185.5 -319
1997 12,8298 1,037
1998 10,2375
Fuente: UNCTAD (1998} (1} Promedio anual. La CEPAL {2000}

Como puede observarse, segin los datos de esta fuente la IED desde
Mexico se incrementa notoriamente a partir de 1992 con respecto a los valores
promedios registrados en el periodo 1986-1991, para alcanzar en 1994 valores
anuales del orden de los 2,000 md. Como era previsible, esta IED cae a valores
negativos en los anos 1995 y 1996 como consecuencia de la crisis, segun la
UNCTAD pero para 1997 ya retoma valores positivos en el orden de los 1,000
md.; mientras que el acervo acumulado de la IED realizada por Meéxico en el
exterior alcanza, segun esta fuente, los 3,282 md.

El alcance real de las |ED de GGE podria ser marcadamente superior a o
que indican estas cifras, como se puede ver en la fuente de la CEPAL, ya que, por
ejemplo, dentro de Latinoamerica los grupos empresariales mexicanos han
destacado durante los afios 90 por su dinamismo inversor: Siete’ de ellos en 1994
se encontraban entre las cincuenta primeras empresas de PVD a escala mundial
con mayores activos en el exterior solamente superados por Corea del Sur y por
China que tenia ocho cada una (UNCTAD, 1996). En 1995, cuatro de aquellos

Ventas al Extranjero.
? De estos siete arupos listados dentro de las 50 primeras empresas de PVD y teniendo en cuenta tos GGE
estudiados solo dos se encuentran listados, DESC y VITRO
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grupos mexicanos habian salido de la lista pero otros tres® se habian incorporado
a ella (UNCTAD, 1997).

Cualquiera sea los valores, el orden de su magnitud y recuperacion luego
de la crisis de 1995, dan muestra del gran dinamismo que ha adquirido la |IED
como forma de expansion de las corporaciones privadas nacionales en el nuevo
entorno economico internacional, confirmando que la tendencia de inversion
directa en el exterior corresponde también a una dinamica profunda de las
empresas y no a simples razones coyunturales.

Un aspecto decisivo para esta evolucién de la IED de México para el caso
de GGE estudiados, fue el acceso a los mercados financieros internacionales, lo
que les permiti6 poder financiar la expansién. Se apoyaron también, en este

séﬁtido,

‘en coinversiones "y Tédes; construidas—a—partir—de—sus—alianzas;
asociaciones, joint ventures y fusiones;, a traves de las cuales concretaron
innovaciones financieras®.

Este apalancamiento financierc se hizo aun mas importante durante el
mismo periodo (90s) porque a la vez que habia necesidad de posicionarse en los
mercados internacionales para expandirse e internacionalizarse, también
buscaban los fondos para participar en las privatizaciones de empresas publicas y
aumentar asi su escala de negocios en el pais, por ejemplo, los casos de CARSO-
TELMEX (Telefonia); sin dejar de lado las necesidades financieras propia que
creaba la expansién de las inversiones locales, a la manera de ALFA, DESC, VISA
y VITRO (Garrido, 1999).

* Dentro de los grupos que se retiran del listado y teniendo en cuenta Jos GGE estudiados lo hace DESC y
sé6lo permanece listado VITRO.

* Por innovacién financiera nos referimos al patrdn de financiamiento que cabe recordar. desde el inicio de la
crisis de la deuda, en 1982, una tendencia comenzd a tomar cuerpo, fue la disminucidn relativa de los créditos
bancarios v el incremento de ofras formas de financiamiento vinculadas a la emision de titulos. desplegandose
la Hlamada “titularizacion” o “valorizacion” del crédito, con la consiguiente multiplicacion de las operaciones
realizadas en la holsa de valores. Creciendo de forma importante los nuevos productos v servicios financieros
de futuros financieros y de opciones sobre divisas, acciones y otros activos, las transacciones de bonos cupén
cero ¥ pagarés, de valores con diversas formas de conexiones y opciones, de europapel comercial. de pagarés
de tasa flotante, etc., a tal punto que cada uno de estos instrumentos ha llegado a constituir grandes mercados,
apropidndose de porciones cada vez mayores del total de las transacciones financieras y desplazando a otros
servicios y productos tradicionales. El proceso de desregulacion nacional de los mercados fue un componente
de la innovacion financiera, el cual ha estado directamente relacionado con un notorio incremento de los
niveles de la competencia en los mercados financieros y con los consiguientes esfuerzos de los distintos
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No menos cierto es también que factores de orden externo influyeron para
que esto se llevara a cabo. Las presiones de las nuevas relaciones comerciales en
el ambito internacional y la adhesion de México al Tratado General de Comercio y
Tarifas (GATT) en 1984 plaﬁtearon la urgente necesidad de alcanzar en el corto
plazo niveles de eficiencia internacionales.

Algo que se habia hecho inaplazable ante la inminencia de la apertura y la
desregulacién de la economia mexicana que procuraban la atraccidén de capitaies.
internacionales con el consecuente incremento de la competencia en el mercado
interno que por mas de 50 anos habia estado protegido, inhibiendo la
modernizacién de la industria nacional (Basave, 1998). Por otra parte el
estrechamiento de las relaciones comerciales con los E.U. y la también inminente
apertura de todas las economias de la region se presentaban como una viabilidad
de expansion exportadora cuya desatencién podria implicar enormes costos de
oportunidad.

Los modelos de economias cerradas se habian agotado y la competencia
en los mercados globales se convertia en la compulsidn econdémica mas
apremiante para las empresas que potencialmente contaran con las capacidades
para emprenderla. Se trataba a la vez de una oportunidad y de un riesgo de
supervivencia.

Como se menciond en el punto 3.2 del capitulo 3, existe una
correspondencia entre estos datos y la diversificacion de la IED mexicana a partir
de 1994 dejando de concentrarse en EU para fluir también hacia el sur del

continente, lo que se puede ver claramente en el grafico C.

gobiemos para colocar en situacién ventajosa a sus respectivos mercados, oferentes, demandantes e
intermediarios. Para mayor detalle de andlisis puede consultar Jaime Estay, (1998).
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Grafico C: Las Exportaciones de México por Pais
1986-1998
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Fuente: IMF. Direction of Trade Statistics, INEG!, Estadisticas del Comercio-Exteriorde-México—
Vo XIX. N° 11, 1999

VITRO es el grupo empresarial que marca el mayor dinamismo adquiriendo
mediante fuertes inversiones el control del segundo mayor productor de envases
de vidrio en E.U. (Anchor Glass en 1989), marcando el inicio de un proceso de
expansion internacional de varios grupos mexicanos el cual originalmente se
orientd de manera preferente hacia territorio norteamericano, como sera el caso
de TELMEX luego de su privatizacién en 1991.

Si bien se concentraron en E.U en 1990 (Perez Nuriez, 1993), hacia 1993-94
la situacion no habia variado sustancialmente (Basave, 1996). Estos datos podrian
llevar a la conclusion un tanto precipitada, a mi juicio, de que |Ia
internacionalizacion de los grupos se da hacia el norte; los tres o cuatro primeros
anos de la década no pueden avalar una afirmacién asi, ya que después de la
crisis (1995), en adelante, la IED mexicana experimentd una reorientaciéon hacia
otras regiones de América y en menor medida a Europa. |

Para 1997 la IED se habia diversificado notablemente en cuanto al nimero
de mercados foraneos abarcados por diversos grupos, sin que pueda hablarse de
una concentracion en términos geograficos como aparecia en 1990. Lo que si se
puede afirmar que Sudamérica ocupa el lugar preferente, seguida  por

Centroamérica, Europa, sudeste Asiatico, Oriente y Australia tanto en paises



huéspedes de inversiones en planta, como destinos de exportacién y tecnologia,
aunque en este rubro Oltimo, ALFA lo hara en una relacién tanto sur-sur como sur-
norte, VITRO en una sola relacién sur-norte y DESC sélo en una relacion sur-sur,
[0 que puede verse en la matriz geografica®®.

Entre las conclusiones prefiminares que pueden extraerse de estos datos
esta la de una creciente orientacion hacia los mercados latinoamericanos y del sur
de los E.U., lo que implica tendencias a la subregionalizacidon de la IED mexicana,

vease tanto cuadro 4.1.f como la matriz gec>gré|f"r<::.e|11 gue esquematiza mejor.

' Esta afirmacién no pretende tener valor cuantitativa en cuanio no se tuvo disponible 1a valuacion de cada
uno de ellos en ningun tipo de moneda (nos referimos a las plantas, exportacién y tecnologia). mas bien el
proposito es cualitativo de vision en perspectiva.

' E| cuadro de la matriz geografica puede encontrarlo en el Anexo.
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El analisis de los sectores econdémicos en los que se realiza la |IED nos
permite ubicar los mercados hacia los cuales los GGE se dirigen y en los cuales
éstos son competitivos y diferenciarlos segun se trate de sectores tradicionales o
de punta, en el marco de las nuevas dinamicas del crecimiento industrial en la
economia mundial y, aunque este ultimo analisis, es decir sobre competitividad no
se encuentra entre los objetivos del presente trabajo, debe sefialarse que su
importancia radica en identificar la relacion sur-sur para establecer sus inversiones
como asimismo inferir las potencialidades y desventajas a mediano plazo de los
grupos mexicanos dentro de los posibles desplazamientos de empresas y ramas
econdmicas que toda revolucion tecnoldgica industrial trae consigo. Este altimo
aspecto se ampliara cuando se trate tecnologia en el punto 4.3.

Segun _la comparacion realizada por Basave (1998) en este sentido con

empresas coreanas transnacionales incluidas en la lista de las 50 mayores de

PVD, la mitad de las coreanas pertenecen a la industria electronica, en cambio las
mexicanas pertenecen a industrias tradicionales'® cemento, vidrio, alimentos,
construccion y turismo, entre otros.

Entonces relacionando los sectores de inversion con las regiones en que se
han realizado, encontramos que en los E.U en la primera mitad de los 90s
destacaban las inversiones en vidrio, que termind en fracaso debido a cambios
drasticos en los patrones de consumo que derivd en la sustitucién por envases de
plastico, pero también debido a que simultaneamente se habia adquirido el grupo
financiero Serfin con préstamos de corto plazo {(Morera, 1896:170), desasiéndose
VITRO de su inversién en 1997. Pero invierte en el mismo periodo en VWP
América Inc. Para construir el centro de disefio de vidrio automotriz, iniciando asi
la produccion de cristal solar para automdviles, también a través de sus
asociaciones con WTIl y Corning Inc., participa en el mercado de hoteles y
restaurantes de EU.

ALFA en este periodo y hacia el norte compra Payless Cashways a través de
su grupo Versax y la subsidiaria TotalHome, dedicada a articulos de construccion

y decoracion.
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Hacia ofras regiones fuera de E.U., se habian registrado inversiones en el
sector alimentos, en Centro y Sudamérica, nos referimos a FEMSA con refrescos
y a DESC™ con alimentos, la cual se acentia de manera marcada en la segunda
mitad de los 90s, FEMSA la realiza en condiciones oligopdlicas a partir de la
segunda mitad de los 90s. VITRO en igual periodo lo hace en relacién sur-sur e
intenta hacia el norte pero aun sus esfuerzos son incipientes.

Se observa que el norte en todos los casos es EU, (como excepcién existe
Espafa en el caso de CARSO), especialmente como dijimos a partir de 1997-2000
todos los grupos se expanden hacia el sur.

La IED en sectores de minerales no metalicos (vidrio} se reparte de manera
similar en las tres distintas zonas de 1a gran region latinoamericana si tomamos en
cuenta el tamano de sus mercados. Lo hace también en el sur de los E.U. y
exceptuando este caso, en el resto invierte en condiciones netamente oligopdlicas.

La IED en sectores de industrias metalicas, y equipo industrial y de
autopartes, asi como la de industrias de comunicaciones se concentra en €l
mercado sudamericano seguido por el de E.U.

Podemos concluir este apartado en primer lugar, sefialando que la IED hacia
México juntamente con las politicas propiciadas por los diferentes gobiernos han
impulsado y animado un patron de internacionalizacién via IED por parie de los
conglomerados estudiados. En segundo lugar, que los sectores de mayor
expansion en términos de destinos geograficos' son los tradicionales ya que
cuentan con una base productiva de insumos primarios en México. Pero también
el sector dinamico de las telecomunicaciones esta realizando |ED tanto en E.U
como en Centro y Sur América, es el caso de CARSO-TELMEX y también en

condiciones oligopdlicas.

1 La 1ED de DESC es muy reciente y de forma indirecta al adquirir en agosto de 1997 a través de su Division
de Alimentos a COFUERTE S.A gue tiene 6 plantas industriales en México y una en California, E.U,

¥ Debo aludir a la imposibilidad de efectuar una analisis en términos de valor de la IED de los GGE
seleccionados debido a la insuficiencia de datos reportados por los grupos. Por su parte otras fuentes de
informacion indirectas consultadas refativas a valores de 1IED agregados o particulares para algunos grupos
(CEPAL. 1993 v 1996, 1999, World Investment Report, 1996 y1997, Encuesta del Banco de México, 1995)
presentan datos sumamente limitados y contradictorios entre si, por lo que se prescindié de sus estimaciones,
aunque se¢ uso como referente de auge de 1D de México las estadisticas de la CEPAL 1999 y la UNCTAD
'1998 que se observa en el cuadro 3e. donde también se puede ver esta salvedad de los datos que se esta
comentando.
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En cuanto a sus determinantes para realizar IED parecen estar dadas por
tres variables: a) la ubicacién o combinacién de ubicaciones geograficas, b) el
sector de inversion, ¢) las condiciones de establecimiento o formas de adquisicion.

En cuanto al caracter estratégico: consolidacion de mercados penetrados
previamente por exportaciones, diversificacién del riesgo de inversién, integracion
en redes empresariales (cadenas productivas y de servicios) internacionales,
condiciones ventajosas de control de mercado: aprovechamiento de barreras a la
entrada debido a la condicion oligopdlica de los nuevos establecimientos, mayor y
mas eficiente integracién de tipo vertical, implantacion de sistemas de
comercializacion y suministros globales, internalizacion de insumos de lugares
foraneos en que se producen con ventajas de calidad, apropiacion o

- —— -———-internalizacion de ventajas _tecnoldgicas y control de mercados de empresas ya

establecidas en mercados maduros, adquisicién de nuevas-tecnologias y “know-
how" de produccion, comercializacion y marketing para determinados productos y
servicios de bajo contenido tecnologico, incremento de operaciones comerciales
“intrafirma” a escala internacional, generacion de divisas (Basave, 2000).

En cuanto al caracter externo coyuntural; oportunidades de inversién debido
a la apertura econdmica y a los acuerdos comerciales regionales, utilizacion
inmediata de las ventajas derivadas del reacceso de México a los mercados
financieros internacionales.

En el mapa geogréafico del total de la IED encontramos una clara
diferenciacion de los mercados dependiendo de la regién: “mercados maduros”
como E.U., Canadd y Europa, “mercados emergentes” en expansion como
Sudameérica y “mercados potenciales” aungue limitados como Centroamérica y el
Caribe. La IED mexicana hacia éstos dos ultimos mercados seria en una relacién
sur-sur, hacia mercados maduros seria una relacion sur-norte. Esta relacion de
ubicacion determina el potencial del mercado del pais huésped y/o de la zona
circundante a la que se accede operando como plataforma de exportacion.

La apertura de las economias latinoamericanas de principios de los afos 90
ha sido aprovechada para invertir lo mas rapidamente poéible, evitando que un
competidor se adelante, por lo tanto el costo de oportunidad ha sido un

determinante en la inversién. Sumado a ello el caracter “tradicional” de las
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industrias o sectores en que estan los GGE que no requieren de elevadas
inversiones de alto contenido tecnoldgico (Basave, 2000: 271, hace en este
sentido mencién a la industria de alimentos basicos).

La diversificacion de riesgos al participar en mercados que presentan ciclos
econémicos diferenciados es otro determinante evidente en los casos de grupos
que han invertido en mercados maduros (E.U.) con menor inestabilidad que el
mercado interno mexicano, o bien que han repartido su inversion en estos
mercados y en otros de Latinoamérica. Dicha estrategia les permite ademas la
opcion de abastecimiento exportador desde distintas zonas de la regién, o desde
distintas regiones hacia todos sus puntos de venta en el mundo, segun las
variaciones coyunturales de tipo econdémico.

También se observa que el determinante de la inversion es el
eslabonamiento en redes productivas generadas por el proceso de globalizacién.
Asi sucede con los grupos que estan en la produccion de autopartes (ALFA,
DESC, CARSO) que se ubican en los paises en los que estan localizadas las
empresas automotrices transnacionales o CIFRA y FEMSA que estan en la
comercializacidén de bienes maduros.

Las condiciones oligopédiicas de la inversidon también han determinado la
inversién en Centroamérica y £l Caribe, caso como CARSO-TELMEX, o los casos
de alimentos como ALFA, FEMSA y DESC, que cuentan con una vasta
experiencia en los sistemas de produccién y comercializacion, con lo cual imponen
de inmediato barreras a la entrada muy ventajosas. Aprovechan asi al maximo los
conocimientos técnicos, organizativos y gerenciales que ya dominan en nuevos
mercados de habitos alimenticios y culturales en general similares, ademas de su
proximidad, sus recursos naturales y sus bajos costo de mano de obra (salvo
FEMSA en Argentina cuya manc de obra no es tan barata).

Este flujo de IED en los grupos estudiados les ha obligado a través de sus
diferentes formas de asociaciones, joint venture, coinversiones, alianzas
estratégicas, etc., a una reestructuracion continua. La transferencia de
conocimientos, tecnologia y nuevas formas de organizarse ha sido otro elemento
determinante en su expansién externa, nos referimos al proceso de asociaciones

estratégicas o las diferentes redes de alianzas que esta unido al proceso de



internacionaiizacion via |IED, logrando de esta manera, un mayor conocimiento de
las operaciones internacionales y de los sistemas organizativos correspondientes,
adquisicién de mejores tecnologias de produccidn y acceso a nuevas fuentes de

financiamiento internacional, todo lo cual analizamos a continuacion.

4.2. REDES

Las redes tienen un caracter central en la nueva competencia econdémica,
donde existen factores fuertemente importantes en este proceso de
transformacion organizativa: la globalizaciéon de los mercados y los insumos; y el

espectacular cambio tecnologico que vuelve al equipo constantemente obsoleto y

‘obliga a las firmas & ponerse constantemente—al-dia—en—informacién._sobre

procesos y productos.

En semejante contexto, la colaboracion no es solo un medio de compartir
costos y recursos, sino también una pdliza de seguros contra una decisién
tecnologica desacertada: las consecuencias de tal decision también seran sufridas
por los competidores, ya que las redes son ubicuas y estan entrelazadas

Los efectos organizativos son exactamente opuestos a los esperados por
la teoria econdmica tradicional: mientras que el tamafio del mercado se suponia
que inducia la formacién de la compania vertical de unidades muitiples, la
globaltizacion de la competencia la disuelve en una telarafia de redes
multidireccionales, que se convierte en la unidad operativa real, lo que Castells
llama la empresa red (Castell, 1996).

Este tipo de empresa predomina en el este asiatico y parece estar
floreciendo en varios contextos institucionales/culturales en Europa y los E.U.,
mientras que la gran empresa de unidades muitiples, organizada jerarquicamente
en torno a lineas verticales de mando, aparenta para Castells adaptarse mal a la
economia informacionalfglobal, en tanto opina que en este proceso de
globalizacién e informacionalizacién parece relacionarse estructuraimente con un
funcionamiento mas bien en red por su flexibilidad.

La arquitectura y composicion de las redes empresariales si bien

manifiestan la influencia de las caracteristicas nacionales de las sociedades en la



que se insertan su tendencia es a la vez un indicador de internacionalizacién, y es
cada vez mas internacional (no transnacional) porque su conducta es el resultado
de la interaccion de la estrategia global de la red y los intereses de raices
nacionales/regionales de sus componentes.

La reestructuracién del capitalismo a finales de los setenta y durante los
ochenta fue respuesta a una crisis, ejecutada por las nuevas tecnologias, dando a
luz nuevas organizaciones industriales que seran espejo de las caracteristicas y
desarrollo del nuevo proceso de reestructuracion. Esta innovacién tecnolégica
generara otras, ademas de las nuevas formas de organizacién, como la
innovacién financiera o del capital, las cuales han modificado profundamente el
sisterna socio-econdmico emergente.

Otra légica emerge también: en la medida las grandes empresas y sus
actividades satélite dependen prioritariamente de la red y su interaccién con otros
componentes de los sistemas; su acceso seria condicidon basica para el buen
rendimiento de cualquier organizacién y requisito previo para una particular
localizacién. De esta manera estara incluido o conectados con los mercados
financieros, los grupos profesionales, las alianzas estratégicas en el mundo de la
economia y, el potencial para instalar y poner al dia la tecnologia necesaria, tan
sblo para mencionar algunos de los requisitos implicitos claves, que se imponen
con mayor fuerza para el caso de los conglomerados

Las firmas multinacionales participan en este modelo organizacional y los
GGE mexicanos van alineandose también, su estrategia es seguidora hacia el
mismo sentido de conformar una telarafia de multiples redes insertadas en
multiples entornos institucionales, segun los productos, procesos, mercados,
sectores y regiones o paises, para el caso de los conglomerados los 90s ha sido
una decada de arduo trabajo.

En este punto analizaremos las redes de los GGE conglomerados
mexicanos en términos de las modalidades de: alianzas estratégicas,
asociaciones, joint ventures o coinversiones, fusiones o compras de activos, para
Hevar a cabo la internacionalizacion, tomando el periodo de los 90s.

No se analizara el répido incremento de las alianzas como si fuera un

amanecer de una nueva era cooperativa en el mercado mundial o del mercado



mexicano, sino mas bien como el resultado ante las condiciones cambiantes y
especificas del mercado, sino mas bien como un indicador de la flexibilidad
organizativa para realizar ajuste tactico frente a tales condiciones, como la
revolucion de la informacidn y la tecnologia que da lugar a la aparicién de sectores
totalmente nuevos, a fronteras nuevas de sectores, a transformaciones en la
cadena de producci()n'de valor, alteraciones también en la relacién entre la escala,
la automatizacion y la flexibilidad, lo que a su vez da lugar a la creacién de nuevos
negocios, medios para la obtencion de ventaja competitiva y modificar las reglas
de competencia, por todo elio también es Indicador de internacionalizacion.
Tampoco habremos de ser terminantes para sefialar grados de

internacionalizacion medido en términos de estas redes, por cuanto se considera

~que.una década no_es suficiente tiempo para medir profundidad, calidad y otros

factores que requeriria la aplicacidn de algun modelo de medicion y,?u%n?énos
cuando en la década hay dos periodos en donde el segundo es mas intenso en la
formacion de estas redes, siendo de menor el tiempo aun para valuarlas. Entonces
este apartado se divide en dos partes, una donde se analiza las alianzas como
indicador de redes y a su vez como indicador de internacionalizacién, nos
centraremos en algunas de las caracteristicas de las alianzas observadas en los
GGE conglomerados mexicanos. En una segunda parte tomaremos la estructura
corporativa en terminos de redes, usaremos para este caso el estudio realizado
por Salas Porras (1997).

4.2.1. Indicadores de Redes

¢Cudl ha sido el desempefio en redes de los GGE conglomerados
mexicanos a lo largo de los 90s en terminos de alianzas y estructura corporativa?
Sobre la base de: ;Cuales han sido los motivos para aliarse? ;Cuales han sido
sus caracteristicas principales y destacadas? ;De qué tipos son y qué formas
toma? ;Qué tipo de relaciones se han formado? ;Cual ha sido el papel del
gobierno? ; Existe una tendencia con respecto al pais de eleccion para asociarse?
¢Cual es?. En el curso de esta seccion examinaremos por grupo estos puntos

tomando como indicadores alianzas y estructura corporativa.
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Alianzas

La internacionalizacién de la competencia, entre otras razones, ha
intensificado en los Ultimos afios las alianzas. Para Porter y Fuller (1988), entre
otros investigadores, la alianza es una nueva forma de competir en el mercado, un
medio para alcanzar y mantener una ventaja competitiva. La competencia ya no se
dara entre empresas individuales, sino entre nuevas y complejas agrupaciones
corporativas.

En este sentido, la posicion competitiva de una empresa no depende solo
de su capacidad interna, sino también del tipo de relaciones que haya sido capaz
de establecer con otras empresas y del alcance de estas relaciones. Tarea en que
el comportamiento de los GGE mexicanos ha estado apostando de manera
sostenida en todo e! periodo estudiado, pero siendo mucho mas significativo su
esfuerzo en la segunda mitad de los 80s, lo cual se pone de relieve en el
transcurso del analisis.

La alianza indica el grado de necesidad o dependencia, ya que no tendria
sentido si las empresas participantes no se necesitasen. El principio organizativo
de una alianza es la autoorganizacion: empresas independientes que de forma
espontanea pueden enlazarse con otras empresas.

Las alianzas son vistas como una compleja serie de relaciones entre
empresas (Thorelli, 1986) que pueden agruparse y reagruparse de diferentes
maneras, para hacer frente a condiciones competitivas cambiantes y complejas
(Milles y Snow, 1986), se realizan en multiples campos de aplicacion (marketing,
produccion o tecnologia) toman diferentes formas empresariales (joint ventures o
coinversiones, asociaciones, acuerdos cooperativos, franquicias, licencias, entre
otras), se crean por motivos diferentes pero complementarios y con dependencia
de recursos, lo que permite también evitar duplicidad de actividades y liberar la
utilizacién de recursos para otras tareas y proporciona oportunidad para combinar
sus competencias distintivas y recursos complementarios contribuyendo al logro
de sinergia, economias de escala y de alcance, acceso a tecnologia, apoyo de los
gobiernos, eficiencia y penetrar Mercados.

Lo importante es asociarse con otra empresa que posea capacidad

productiva y una red adecuada de distribucion, ya que se acumula recursos en la



ejecucion de cualquier actividad de la cadena de valor, con objeto de provocar el
efecto escala y, de esta forma, reducir los costes unitarios. También permiten
reducir el riesgo, expandiéndolo entre varias empresas, permitiendo la
diversificacién de la cartera de productos, como la entrada al mercado y
recuperacién mas rapida.

La tecnologia es una causa y efecto de alianzas estratégicas, en donde se
transfieren conocimientos sobre adelantos tecnolégicos del socio mediante el
intercambio de licencias, que segun Ohmae (1991, 14) multiplica por dos o por
tres el potencial de cualquier tecnologia.

La alianza puede ser, de hecho, la Unica alternativa para conseguir los

recursos economicos o tecnolégicos que no estan disponibles en el mercado. Y en

periodos_ de__incertidumbre y turbulencia, las alianzas estratégicas pueden

proporcionar nuevos caminos para competir (Howarth, 1994). Permite a un socio
asegurarse la participacion de su(s) socio(s) en las luchas frente a sus
competidores.

El gobierno también es propulsor de estas alianzas, a través de la
legislacion sobre IED ha propiciado estas asociaciones, joint ventures,
coinversiones y alianzas estratégicas en los GGE estudiados. En los 90s podemos
observar que todos los grupos, excepto uno, CIFRA, han intensificado sus
alianzas, CIFRA (Cuadro 4.22) es el ejemplo de quien se caso con alguien
importante y ha sabido mantener el matrimonio y potenciar sus beneficios, aunque
realizd otras alianzas no son tantas como las que produjo ALFA, DESC, VITRO
por ejemplo, lo cual se puede observar en los cuadros 4.2 (4.2 Grupo ALFA, 4.2°
Grupo CIFRA, 4.2b Grupo CARSO-TELMEX, 4.2c Grupo DESC, 4.2d FEMSA,
4.2e Grupo VITRO, se encuentran en el anexo).

Podemos ver en el cuadro 4.2, el caso de ALFA quien ha buscado aliarse
en todos los sectores de su inversion formando tanto redes de integracién vertical
de produccion conjunta (Metecno-ltalia, Amoco-EU, Sidor-Venezuela),
cooperacion que persigue basicamente economias de escala y alcance, compartir
riesgos y conseguir ventajas comparativas de las condiciones locales de un pais;
como de contratos con proveedores (Ford-EU), asimismo en la distribucién y/o

marketing (Payless Cashways-EU, 9 centros de distribucién en el Golfo de



México), tanto nacional e internacional (Pemex en el nacional, internacionales son
las mayoria), como en tecnologia (Shaw Industries-EU, AT&T-EU), las cuales
mantiene con empresas especializadas en distintas partes del proceso tecnologico
como 1&D conjunto (Tamps con Central South West ambas de EU para
cogeneracion de electricidad y vapor en Petrocell).

El acceso a la capacidad de los socios, junto con el logro de una
produccion eficiente, son razones basicas para realizar este tipo de cooperacién e
involucra generalmente empresas con posiciones asimétricas en las actividades
objeto de cooperacion: son fuertes en una actividad y débiles en otra.

También podemos observar alianzas horizontales competitivas, es decir
entre empresas en un mismo mercado que se asocian para desarrollar
conjuntamente aigun tipo de actividad, estas relaciones suponen contacto
estrecho y continuo entre 1os socios, 10 que favorece el aprendizaje, la obtencién
de informacién y su transferencia, también tiene efectos importantes en la
reordenacién de la competencia, al permitir que las empresas se agrupen para
competir contra otras empresas o grupos, por lo que el mercado llega a estar mas
estructurado, ganandose mas cuando estos socios son similares en fuerza,
debilidad u objetivos, aunque a veces se termina en adquisicion o fusion (NV
Bekaert, Bélgica, Luxor — Nohawk-EU).

Por otro lado compartir o combinar recursos a través de esta alianza
facilita la consecuciéon de economias de escala, la reduccion del exceso de
capacidad, la transferencia de conocimientos o la mancomunacién de riesgos,
especializarse en la fabricacidbn de productos y/o construir planta conjunta,
compartir activos fijos, limitar la produccidon o para localizarse en determinado
lugar, expandir la demanda, suministro reciproco de articulos, servicio posventa
comun, compartir una marca, venta comun y compra conjunta (Dupont, Sidor,
Tyson Food, Nontell, BASF, Akzo Nobel, Amoco, Hiimont, Metecno, Kawasaky
Teksid, Teijin).

También veremos alianzas complementarias, las que se desarroflan entre
empresas que no son competidores directos en el mercado, y se apoya
basicamente en la demanda diversificada de los clientes, en la puesta en marcha

de un proyecto especifico, o de solucionar un problema particular o tomar ventajas



de una oportunidad (Dupont, Bancomer-Visa, Tamps con Central South West) o
también la busqueda de economias de escala y de alcance (Worthington Indus.,
Oscar Mayer, Tayson Food, Teijin).

Con respecto al pais de eleccion para asociarse existe la tendencia a
hacerlo con PD (EU) en mayor medida y en doble sentido, ya para aprovechar
tecnologia, formas organizativas, administrativa y de comercializacién, como para
penetrar dichos mercados (recientemente ALFA concreta alianza con tres grupos
brasilefios y uno mexicano segun nota periodistica de su pagina web, para formar
el mercado latinoamericano de comercio electrénico, no se puede aun comentar
mucho ya que el valor de una red de esa naturaleza se podra evaluar a través del
tiempo, sin embargo refleja el esfuerzo por expandirse a través de redes locales y

. — —-. — extranjeras), ya sea abriendo filiales en forma conjunta, o via comercio interfirmas;

actividades en que desarrollaron habilidades y aprovechando oportunidades
oligopédlicas y transfiriendo la tecnologia propia.

La estrategia que CARSQO (Cuadro n° 4.2.b) destaca en la mayor parte de
la década es asociarse para luego comprar, 0 sea que su interes final es siempre
el control, sin embargo entre 1989 a la fecha (2000) ha sido intenso el esfuerzo
realizado a través de TELMEX en realizar alianzas, asociaciones, joint ventures,
coinversiones, incluso para adquinr compafhias en condiciones oligopdlicas hacia
el sur. Con Microsoft, se alid6 para comprar CompUSA y crear juntos el portal
“T1msn”; con Sprint USA formé TSC para introducirse al mercado estadounidense
lo cual fracaso en la negociacion por tarifas de liquidacién de los competidores en
México, lo que hizo imposible continuar operando juntas.

Mantiene alianzas verticales como Prodigy para transferencia tecnologica,
de produccion de servicios diferenciados y atractivos en red virtual (Internet),
incrementa su participacion en Prodigy y compra a través de ésta la subsidiaria
britanica del grupo Cable & Wireless, lider mundial en servicios integrados de
comunicacion y operador global de Internet, con ello unifica clientes, accede a
mercados de capitales, ya que la compafiia cotiza en las principales bolsas de

valores, invierte accionariamente y desarrollan servicios conjuntos. Se uniran los



dos (TELMEX y Prodigy) con SBC para desarrolfar conjuntamente una actividad:
comercializacion de Internet, integrando clientes.

GCARSQ firma acuerdo con el gobierno de California para el proyecto de
Internet 2, y con 150 universidades y socios corporativos. Buscara a través de
Williams Com.Group desarrolfar nuevos productos, penetrar el mercado
estadounidense de la mano de companias que revenden telefonia prepaga
(Comm South Companies). Conjuntamente TELMEX y SBC compraran ALGAR
Telecom Lester de Brasil en condiciones oligopdlicas, buscara a través de Boston
Technologies, Instituto Tecnolégico de Massachusetts la alianza tecnolégica,
cooperacion tanto competitiva como complementaria, fomenta el intercambio de
licencias, uso comun de tecnologia y acuerdos de comunicaciéon sobre avances
técnicos realizados sobre la tecnologia objeto de licencia, involucra asistencia,
oportunidades de obtener ventajas comerciales de los frutos de la investigacié’n y
desarrollo de estas entidades.

Alianzas para produccion con objeto de alcanzar una dimension
determinada, compartir riesgos y algun tipo de recurso es la que inicia con el
Consorcio LUCAS para luego adquirir el 49% del 95% que poseia Lucas sobre
TELGUA de Guatemala, una adquisicidn acusada de deshonesta e ilegal por la
prensa de dicho pais.

Con respecto al pais de eleccidn se observa una tendencia similar al
grupo ALFA. GCARSO pudo haber tenido alianzas antes de los 90s pero en los
90s se han dado de manera explosiva, lo cual indica que a la par de una
estrategia individual de expansion, busco para internacionalizarse en una relacion
sur-sur y sur-norte a través de las alianzas y asociaciones, en virtud de encontrar
congruencia de objetivos, complementariedad de recursos y riesgos factibles de
compartir. Su internacionalizacién sur-norte en telecomunicaciones es adn
bastante fragil.

Este comportamiento en redes medido en términos de alianzas,
asociaciones, coinversiones en el caso de CARSO se puede decir que es Ia
estrategia que menos prefiere, por el otro lado, en términos de duracion de las
alianzas, se observa que han sido endebles, incluso la de Philips Morris estuvo a

punto de quebrarse, sélo permanecen las realizadas en estos dos Ultimos afios,



poco tiempo para juzgarlas. Las demas han terminado en adquisiciones, TELMEX
es uno de los mejores ejemplos de su aprendizaje en alianzas.

Cuando estudiamos a DESC (Cuadro 4.2¢) sus relaciones son mas
riesgosas en tanto que emprende joint ventures y asociaciones; dentro de las
primeras destaca las coinversiones para uso de tecnologia, asistencia técnica y
contratos de licencias, también mantiene con Dana coinversion que le permite
acceso a fuentes de recursos.

En el caso de las asociaciones, también es para el uso de licencias (Cabot
Corporation), para reestructurar subsidiarias (Linconin National Corp), para
comprar en forma conjunta reservas nacionales de brefia y desarrollo de proyectos
inmobiliarios y de construccion del Hotel Four Seasons, también la tiene de

— —-—~~ —..produccién_ con _Uniroyal Chemicals para incursionar nuevos mercados de

especialidades.

A escala nacional cabe mencionar, mantiene asociaciones para proyectos
en comun y con ejidatarios productores de pollos y puercos en el sector
alimenticio.

Es decir, que estas dos formas de alianzas se dan de tipo vertical,
competitivo y complementario, con transferencia de conocimientos, riesgos
comunes y aprendizaje, en tanto que como veremos en el siguiente punto de
Tecnologia, DESC necesita de estos tipos de relaciones porque es netamente
asimiladora de tecnologia. Las alianzas son pocas en cantidad, tiene dos a través
de su inversion en inverMéxico para establecer sinergia financieras y una que es
carta de intencién con Repsol de Espaiia recientemente firmada.

VITRO, de la muestra tomada, es el conglomerado que mantiene mas
relaciones de todo tipo (Cuadro 4.2.e), algunas de ellas se remontan desde sus
inicios (Ford, Pilkington, Owens lllincis) y sdlo una se deshizo, la de Samsonite,
una asociacién hecha en la década anterior, y otra se transformara en la década,
la asociacion de Monsanto con Quimica “M” que deriva en una coinversion de
asistencia técnica, sin embargo esto indica que el esfuerzo realizado para
mantener relaciones ha sido importante y satisfactorio desde el punto de vista de

sus estrategias de expansién e internacionalizacion, ya que ellas les ha permitido



en gran parte comprometer recursos para el crecimiento sostenido en aras de
mantener tales relaciones.

Como dijimos, mantiene todo tipo de alianzas, las de produccion son
muchas y abarcan todos los sectores de actividad que desarrolla el conglomerado,
tanto nacionales como internacionales, y dentro de estas ultimas, esta disperso, es
decir no solo con EU mantiene relacicnes, lo hace tanto en PD como en PVD,
(Pilkington-Inglaterra, CYDSA-México, Ford-EU, Monsanto-EU, Whirpool Corp-EU,
Pechiney Internationai-Francia, Owens Corning-EU, Delta Sourdillon-Francia,
Coors Brewi Company-EU, General Mill-EU, Kimble Inc.-EU, O.l.Enbosa-n.i.,
Empresas Comegua-Guatemala, Backus & Johnston-Peru, Witchile-Panama).

Estas alianzas verticales las ha compiementado con alianzas tecnolégicas
favoreciendo |la especializacion en las actividades que domina.

En las tecnoldgicas tiene: i} relaciones con empresas importantes que
desarrollan tecnologia y que VITRO adquiere via licencia, franquicias, contratos; ii)
con agencias de investigacidn tanto nacionales como extranjeras, con las que
desarrolla proyectos tecnolégicos como I&D conjuntos {(Agencia de Investigacion-
EU, aunque esta se terminara disolviendose ya que a través de ella se concreto la
compra de Anchor Glass, ITESM de Monterrey-Mexico, Massachusetts Institute of
Technology-EU, Industrial Research Institute-EU, Universidad Auténoma de Nuevo
Leon-México, UNAM-Meéxico, CONACYT-México, Instituto de Investigaciones
Nucleares-México, Stanford Research Institute-EU, Alfred University-EU, Centros
de Disefos-EU).

Entre el resto de conglomerados VITRO destaca en este tipo de alianzas,
ya que es el tipo de cooperacidn necesaria para la aplicaciéon de la tecnologia al
campo industrial, que le permite conseguir los derechos exclusivos de una patente
generada por actividades de investigacion contratadas y, en contrapartida,
proporcionara recursos econdmicos o de otro tipo al equipo investigador para las
tareas elementales de la investigacion basica o aplicada.

A la vez estas alianzas son de tipo horizontal competitivas, muy
fomentadas por el gobierno en el caso de Japén, pero paises emergentes aun con
poco incentivo del gobierno deben recurrir a las licencias para disponer de la

tecnologia necesaria para fabricar un producto competitivo.



A veces, estas licencias tienen que ir acompafnadas de la asistencia
técnica y aungue proporciona oportunidad de obtener ventajas comerciales,
algunos consideran que no es una alianza estratégica, ya que uno de los socios
solo recibe una contraprestacidon monetaria. Sin embargo en muchos casos la
licencia va mas alla de las meras consideraciones econdmicas,
comprometiéndose ambas partes a mantener unas relaciones continuadas,
suministrar materiales o asistencia técnica y comunicando los avances técnicos
realizados sobre la tecnologia objeto de licencia, por ejemplo el caso que VITRO
mantiene con Owens lllinois es uno de este tipo.

La complejidad tecnologica favorece tanto la cooperacidon competitiva
como la complementaria, al fomentar que las empresas intercambien licencias, o

las_mejoras _que realizan en una tecnologia que es de uso comun. Algunas

tecnologias son transversales, es decir, se puede aplicar a diferentes productos y

sectores industriales. Esta propiedad fomenta enormemente las alianzas
horizontales complementarias, entre empresas que venden productos en distintos
sectores, pero que utilizan el mismo tipo de tecnologia (Monsanto-EU, WTII-EU,
Deita Sourdilion).

Estos acuerdos verticales de produccién como los de tecnologia que se
integran en este tipo y a la vez son competitivos horizontales les ha permitido
desarrollar conocimientos tanto organizativos de produccion, como tecnologias
que luego se patentaron, lograr economias de escala, compartir activos fijos y

riesgos, localizarse accediendo a mercados en la distribucion para lo cual también

hicieron ofras relaciones horizontales compiementarias (America Silver-EU,

Whirpool Corp-EU,  Fiberglass-Brasil, Libbey, Inc.-EU, Pilkington-Inglaterra,
General Electric-EU).

Algunas de ellas para especializarse mediante la construccion de plantas
para fabricar elementos comunes © el aprovechamiento del exceso de capacidad
de uno de los socios.

También estan el tipo de alianza para suministro reciproco de articulos
(Monsanto-EU), expandir la demanda (Libbey, Inc., General Electric), servicio
postventa comun (Owens Corning-EU,) compartir una marca (General Mill-EU)

venta comun y compra conjunta o derivando en joint venture (Unimin Corporation,



Owens Corning para comprar Fiberglass-Brasil, Monsanto que compra
participacién de VITRO y Pilkington en Quimica “M” quedando una coinversién de
asistencia técnica) y las horizontales complementarias como la comercializacion
conjunta, para vender productos y la creacién de servicios reales, compartiendo
asi sus canales de distribucion para cubrir una mayor participacién en el mercado,
compartiendo publicidad u otras actividades comerciales (Whirpool Corp, Libbey
Inc., Pilkington, Generai Mill ).

Por ultimo, FEMSA (Cuadro 4.2.d) mantiene pocas redes en términos de
alianzas, pero una de ellas con un socio muy importante, al igual que CIFRA que
se casd con alguien poderoso, Coca Cola Co. USA, en sus inicios fue para
salvarse de su situacion critica de deuda que, junto con John Labbatt Limited de
Canada y el Citicorp hizo posible su reestructuracién, desde entonces mantiene
estas relaciones, los cuales le pemmitié sinergia muy importante para integrarse
completamente, diversificar y también para internacionalizarse.

A partir de estas alianzas y en la segunda mitad de los 90s fue haciendo
asociaciones horizontales competitivas como ia de Amoco Qil Co.-EU, para
desarrcllar negocio conjunto (Amoxxo} y participar agresivamente en el segmento
de centros de servicios de gasolina en México, y donde FEMSA coloca sus
productos y amplia su ramo en las tiendas de servicio colocadas en estos centros.

En 1996 se introduce en Argentina comprando Coca Cola Co. Buenos
Aires, con el apoyo de sus relaciones, adquiere franquicias e integra verticaimente;
para elio complementa con alianzas verticales en tecnologia (Ball Corp.-EU,
Heyes Glass-Alemania, SACMI-ltalia) para la transferencia de conocimientos y
tecnologia, realiza alianzas en este mismo sentido con institutos como el IPADE y
ITESM Monterrey para educacion continua.

Y para completar las alianzas verticales lo hace con proveedores vy
clientes, cooperando con intercambio de datos electrénico, reduciendo de esta
manera costos de logistica, sistema de pago y cobranza electronicas y logrando
mejores precios, economias de escalas, alcance y transferencia de conocimientos,
aprendizaje, obtencidén de informacion, reordenacion de fa competencia son los

incentivos de esta cooperacion.



Sostiene alianza nacional en éste mismo periodo con el grupo Bancomer
adquiriendo participacion en el grupo Onexa de Telecomunicacion formado por
ALFA, pero vendera su participacion antes de terminar la década (1999).

Estudios realizados (Capdevielle, Unger, Constantino, Gosen) sobre el
apoyo del gobierno para crear redes, aunque especificamente en sistemas de
innovacion y en la industia manufacturera, mantienen la afirmacién que el
segmento industrial que esta mas expuesto a la competencia internacional ha
aumentado su demanda de servicios relacionados con control de calidad,
estandarizacion y verificacion de procesos, asi como los apoyos a la
modernizacion tecnoldgica que se estan volviendo cada vez mas globalizadas en
términos de la orientacion de la produccion y de su capacidad para adquirir
para desarrollar redes con empresas e instituciones pero hacia el extranjero,
patrén que ha inhibido las actividades de desarrolio de redes locales, que no han
contado con apoyo suficiente en términos de las vinculaciones entre los diferentes
agentes del sistema mexicano, en especial el de innovacion.

Mas adn, [a trayectoria que ha seguido la estructura institucional
mexicana muestra que las actividades de coordinacion y desarrollo de redes entre
instituciones con funciones distintas —oferta de incentivos, reduccion de
incertidumbre, actividades especializadas y de investigaciéon- son muy raras.

El sistema mexicano de produccién ha modernizado una pequena parte de
la economia, debido a los efectos derivados de la apertura, no obstante, este
proceso no ha sido acompanado por un creciente esfuerzo por estimular la
creacion de redes locales, tales como un sistema de vinculaciones extramercado,
una cultura empresarial de instituciones que posibiliten que las empresas
interactuen entre si, escasamente dos grupos de los estudiados han establecido
redes locales, lo que sobresale al observar los cuadros de redes.

Con base en los analisis'® disponibles sobre estructura institucional
(Cimoli, 2000) es evidente que existe una clara necesidad de crear un sistema de

innovacion que sea capaz de fortalecer la densidad de las redes de cooperacion

15 N " - . , .,
Para mayor detalle puede consultarse a Cimoli, M., (2000), “Creacion de redes y sistema de innovacion:
Meéxico en un contexto global”, Revista E] Mercado de Valores, Nacional Financiera, México
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entre centros de investigacion, instituciones puente, instituciones tecnolégicas y
empresas.

Es facil darse cuenta, comenta este autor, que los proyectos aislados
raras veces son exitosos, dado que un sistema de innovacién requiere de un
apoyo sistémico. Existe una necesidad de instrumentos de promocién coordinados
dentro de las mismas instituciones que impulsan el desarrollo industrial (Nafin,
Bancomext, Secofi) y que éstos guarden coherencia con los esquemas regionales,
capaces de formar estructuras intermedias.

Los procesos de liberalizacién han sido percibidos por la mayoria de los
disefiadores de politica como condicion suficiente para apoyar la adquisicion de
tecnologia extranjera, como para capturar y absorber localmente los beneficios de
la internacionalizaciéon de los flujos de comercio, inversién, tecnologia y redes.
Como si la apertura sola de la economia expandiera como por arte de magia todas
tas oportunidades mejorando por osmosis los esfuerzos en esta matena.

E! gobierno ha desempefiado un papel “pasivo” a la espera de los efectos
milagrosos que derivarian de la apertura de la economia, entonces otros actores
sociales (asociaciones empresariales, instituciones puente, centros de
investigacién y empresas regionales de consultoria técnica) deben involucrarse
para posibilitar la superacién de la atomizacion interna, desarrollando esfuerzos
por promover sistemas mas integrados, multidisciplinarios, locales, regionales y
sectoriales que permitan que las empresas aborden rapidamente los problemas
tecnoldgicos y organizacionales (Cimoli; 2000).

Con respecto a estas conclusiones del analisis de Cimoli cabria refiexionar
sobre el supuesto desempefio “pasivo” del gobierno, ya que, como me fuera
observado por Morera, es discutible en tanto no se debe olvidar que multiples
estudios han demostrado que la politica desarrollada por el gobiero ha estado
encaminada ha fortalecer el gran capital transnacional y a los grandes grupos
privados nacionales, particularmente los bancarios, ejemplo de ello es el
FOBAPROA y por lo tanto el destino del 80% del gasto publico a pagar la renta
que genera este rescate. Situacion que imposibilita o limita el apoyo de cualguier
otro plan. También, por otro lado, han demostrado que, pese al apoyo deliberado

al gran capital el gobierno ha cometido grandes errores. En ese sentido no existe



pasividad, ya que muchos errores y grandes omisiones es una forma de dejar ser,
o hacer, o actuar; otra forma de su antitesis.

En términos de redes hacia fuera, todas las que hemos visto han sido
redes de un sistema coordinado de relaciones de intercambio establecido por
diferentes empresas mientras configuran su entorno, no €s una mera agregacion
de empresas sino de un sistema que pretende estar integrado, con
interdependencias funcionales y una identidad caracteristica que, por las nuevas
tecnologias, ha permitido las conexiones informatizadas entre empresas.

La tecnologia de la informaciéon y comunicacion unen a las empresas
virtuales en una red temporal de empresas independientes para compartir
aptitudes, costos y acceso a los mercados de las otras, permite trabajar en

tiempos reales, al margen de su localizacion geografica, evitando actividades que

conlieven un gran consumo de tiempo, donde la clave es la informacion y fa

utilizacion de la capacidad intelectual de las personas como lo hemos desarrollado
hasta aqui. El principio derta red'® se ve cumplido en estas relaciones, se han
constituido espacios o lugares privilegiados para hacer circular Ia informacién
entre las diferentes empresas.

Esta interaccion entre ias empresas para el intercambio de informacion
genera informacién econdmicamente valiosa y produce una corriente continua de
posibilidades comerciales, dando lugar a lo que se conoce como aprendizaje
mediante la interaccion. Lo que supone también una estructura organizativa
aprdpiada, flexible, la cual como comentamos mas arriba, es indispensable en la
globalizacion de la actividad econdmica-financiera, y que propicia el surgimiento
de empresarios que saben preparar el medio mas favorable para que ocurran

determinados tipos de interaccion.

' Como principio de 1a red nos referimos a la Autoorganizacién, significa que una empresa independiente
puede unirse espontdneamente a otras empresas. Y para poder lograrlo deben poseer tres caracteristicas:
autonomia, autotrascendencia e hibridizacién. La autonomia significa que las empresas tienen independencia
para tomar decisiones, lo que confiere cierta tibertad para la experimentacidn a través de la prueba v el error.
Sin embargo habria que seiialar que, la independencia de 1a horizontalidad se da con excepcion del aspecto
tecnoldgico y financiero en donde existe centralizacion en el control, sobre todo en aquellas, donde se
produce tecnologia de punta. La autotrascendencia es la bisqueda del crecimiento a través de una
entendimiento mutuo entre los miembros de la red, por lo que debe funcionar como un todo (sistema). La
hibridizacién significa que para producir informacién creativa, con unidades auténomas conectadas unas con
otras, es necesario que las unidades sean diferentes y complementarias entre si (IMAl, 1988b; 22) para
desarrollar una sinergia fundada en los conocimientos de cada miembro y que complete o acelere su
aprendizaje en campos comunes o complementarios (Sanchez. 1996).
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En este sentido, es decir redes hacia fuera, podemos citar de los grupos
estudiados, cuatro que tienen redes bancarias: VITRO-Serfin'’, VISA-Bancomer'®,
DESC-InverMéxico, pero el ejemplo que destaca es el de CARSO-TELMEX con la
red bancaria que tiene a través de Inbursa'®, la que le ha permitido centralizar y
redistribuir el capital a partir de la apropiacion de seis grupos en el periodo de
privatizacion de las casas de bolsa bancarias y posteriormente de los activos no
financieros bancarios.

En este periodo {de privatizacion) este proceso fue para Morera punto de
inflexién y de partida para la recomposicion de la oligarquia financiera (p.132).
Recomposicién que se caracterizaria por conjugar la permanencia y reagrupacién
de un sector fundamental de sus anteriores miembros con la incorporacion de
nuevos integrantes de origen financiero no bancario e industrial (p.133). El nucleo
de grandes accionistas ahora estaria mezclado entre los primigenios u originales y
los que antes no estaban y ahora se suman (con algunas excepciones).

Para los casos citados en el antepenultimo parrafo, en este periodo (1983-
1988), todos ellos recompraron su propia casa de bolsa, adquirieron alguna otra
que no pertenecia originalmente al grupo, como VISA, que en su evolucién
adquirid acciones bursatiles (casa de bolsa estatal) (p.132).

De 23 grandes familias que cita Morera como propietarias de grupos de
capital financiero el 78.3% conservan su propiedad, pero ademas subraya que
nuevos grupos, entre los que se encuentra Inbursa, tomaran importancia en este
proceso. Impulso que los grupos recibieron mediante el apoyo estatal y el mercado
bursatil, multiplicando su presencia en el proceso de intermediacién financiera. Lo
que les permitid a viejos como a nuevos grupos de control realizar inversiones
financieras de renta fija y variable y comenzar a 6 a viejos como a nuevos grupos
de control realizar inversiones financieras de renta fija y variable y comenzar a

especular en gran escala en el mercado de capitales.

'7 Esta afirmacion se respalda para casi toda la década. excepto que a partir de 1999 VITRQO desase su
inversidn en Serfin. actualmente este grupo fue absorbido por Grupo Santander

" para el caso de VISA-Bancomer sucede lo mismo Bancomer es absorbido por BBV (Banco Bilbao de
Viscaya Argentaria) pero a diferencia del anterior continua manteniendo la alianza.

'* Inbursa como grupo surge en 1992, aunque su origen se remonta a la casa de bolsa Inbursa, creada en 1965
v que adquirié notable presencia a partir de 1983. La aseguradora y la afianzadora las adquirié después de la
nacionalizacion de la banca v en 1993 creé la arrendadora y el banco.



Esta participacion de los grupos de capital financiero privados (como le
llama Morera) bolsa-industria abarcé 21 grupos en distintos sectores de los cuales
Inbursa se posesiona de 6 muy diversificados y de los estratos de mayor
centralizacion (deacuerdo a su analisis) pero ademas participd en otros 19 grupos,
en la mayoria, con participaciones que fluctio entre 3 y 10% (p.135-138),
cumpliendo asi un papel sustantivo en la recomposicion de la propiedad accionaria
del naciente grupo CARSO, esto le permite sinergia en flujos financieros que
abarca todos los negocios dei conglomerado.

A su vez, a travées de la alianza estratégica con las grandes
transnacionales para comprar TELMEX, establece otra red de acceso al credito y
a la inversion extranjera a través del mercado bursatil e inicia asi su proceso de

transnacionalizacién global. Con esta estrategia de alianza en condiciones

monopdlicas le permite ampliar notablemente su presencia en los mercados

financieros norteamericanos, facilitandosele el acceso a un extraordinario volumen
de fondos, que no solo le posibilité financiar la expansion de TELMEX, sino que
apoyo otras operaciones de compra por parte del grupo de controt (Morera, 1998).

El analisis de los conglomerados se presta a mayor profundidad,
introducirse en elio nos puede revelar aspectos muy importantes de elios, para
explicar la dinamica y su conducta de expansion aun mejor. De hecho hubiera sido
muy satisfactorio hacerio en esta oportunidad, la faita de informacion y tiempos no
permiten abordar este plano de investigacion, sin embargo el analisis hecho es
valido toda vez que nos permite inferir que los GGE conglomerados estudiados
han desarrollado intensivamente todo tipo de relaciones en ia década,
especialmente en la segunda mitad de ella, lo que indica por una parte, los
esfuerzos por concretar y mantener alianzas, asociaciones, joint ventures, y, por
otra parte que a partir de ellas ampliaron el mercado nacional, penetraron
mercados, es decir, siguieron la estrategia de internacionalizaron a través de
redes.

Estructura Corporativa

En cuanto a ia estructura de las redes que se han formado en todas estas
relaciones hechas en los 90s, definida ésta por las caracteristicas de las

posiciones y de como estan vinculadas una con ofras y entendiendo posicién



como estructura y estrategia como la relacién entre estos eslabones, no se pudo
abarcar por las mismas limitaciones comentadas, pero si podemos observar que
entre ellas existen: i) muchas ajustadas-dependientes, ii) otras flojas (en la misma
década se crearon y se dejaron de ser), iii) de cantidades destacadas, como son
los casos de ALFA, VITRO y CARSO GLOBAL TELECOM en primeros lugares,
DESC en un segundo lugar, iv) de calidad (intensidad) destacada lo son CIFRA-
Wal-Mart y FEMSA-Coca Cola Co.

También vamos a observar la formaciéon de redes transfronterizas, que
revisten una importancia creciente en la época actual, ya que coordinan e! proceso
mundial y no el control de planificacion centralizada, propugnan ademas el
concepto de red empresarial en lugar de existencia de unos pocos empresarios de
extraordinarias aptitudes. Por lo general se crean de manera espontanea pero
nosotros veremos en algunos grupos una actitud oportunista, me refiero a los
casos de alianzas para acceder a mercados oligopdlicos, en ambos casos inicia la
formacion de bases de informacidn para coordinar el proceso en la red en su
fijacion gradual en el contexto mundial de la nueva industria.

Si observamos al conglomerade hacia dentro, encontramos diversos
analisis que pueden ser estudiados bajo el enfoque de redes: redes entre
empresarios que participan en distintas empresas, redes de capitalistas, redes de
administradores, patrones de entrelazamientos corporativos, enlazadores de la red
corporativa mexicana, entrelazamientos de las corporaciones mas centrales,
nucleo de la red corporativa mexicana etc., solo se tocaran el punto de vista de
propiedad-control, tipo de organizacidén y el nucleo de la red corporativa como lo
estudid Porras (1997).

En cuanto a propiedad y control, siguiendo los principios del enfoque
sobre la sociedad industrial, Berle y Means (1968) identifican algunos de los
cambios mas importantes que han experimentado las grandes corporaciones:
dispersion del capital entre un numero cada vez mayor de accionistas, asi como
nuevas formas, mecanismos y sistemas de control corporativo.

Actualmente la combinacion se hizo de manera compleja: control
minoritario, alianzas entre inversionistas con importantes paquetes minoritarios,

piramidacién y oftras combinaciones mas intrincadas de tenencias



intercorporativas, fideicomisos y acciones sin derecho a voto, para aumentar el
control sobre determinado conjunto de empresas con quien comparten intereses
comunes de propiedad, tode lo cual hace complejo de analizar.

Desde la éptica que estamos abordando de redes se recurre para estos
casos a los entrecruzamientos de los consejos de administracidén para estudiar las
esferas de influencia corporativa que no necesariamente coinciden con intereses
propietarios. Este analisis como método posicional, ha sido utilizado durante algun
tiempo por quienes apoyan el enfoque del poder estructural con el fin de examinar
las relaciones entre intereses econdmicos y politicos.

Y recientemente, algunos socidlogos organizacionales han creado
paquetes de computadora para estudiar con mayor rigor redes de relaciones

sociales_en_general_y, en particular, las redes formadas por los consejos de

administracion entrecruzados, asi como las relaciones de poder y comunicacion
que dichas redes representan.?’

En el presente estudio sostenemos que durante los 90s la organizacion de
las GGE conglomerados mexicanos, es decir, su estructura organizacional,
patrones de control y de entrelazamiento se asemeja cada vez mas a la que
impera entre las corporaciones de los paises desarrollados. Esta convergencia
organizacional ha facilitado en gran medida la comunicacién, interacciéon e
integraciéon, no solo con los circuitos financieros, productivos y tecnolbgicos
transnacionales, sino también con la red corporativa mundia!.?’

Donde el elemento disparador y central de esta convergencia es el
proceso de privatizacion del sector bancaric y como lo marcaria Morera, el mas
importante lo fue TELMEX, sectores donde se produce el cambio en la estructura
del capital accionario (acciones L. de TELMEX y C de los grupos bancarios), lo que
posibilitd el acceso al mercado de capitales. Tales acciones seran el aspecto
patrimonial (ADRs voto limitado, exclusivamente para la venta, convirtiéndose de
hecho en inversiones financieras de corto plazo, por parte de inversionistas

institucionales, la llamada inversion de portafolio, volatit y en la que participaron

* Los paquetes ms importantes para analizar redes sociales son Gradap (Graph Definition and Analysis
[’lackage), Structure y Ucinet (Scott, 1994: 176-182).

* Esta afirmacién hace sobre la base de estudios realizados de redes aplicadas a una muestra mas amplia de
compaiiias mexicanas como asimismo a la investigacion propia de las fuentes citadas en la metodologia.
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todos los paises emergentes y los propios USA) del aspecto corporativo (control y
gestion: AA para TELMEX y A para los bancos y que fueron reservadas para la
gran oligarquia nacional y socios extranjeros estratégicos para el caso de la
compra de TELMEX)

La crisis de la decada de los 80s sometid a los GGE mexicanos a
limitaciones similares, tales como una dependencia mayor de sus propios recursos
organizacionales, financieros, gerenciales, productivos y comerciales.

Por supuesto, no todos los grupos estuvieron en las mismas condiciones
ni tuvieron las mismas preferencias. La deuda externa, por ejemplo, significo
graves limitaciones para varias empresas (ALFA, VISA, VITRO, DESC de nuestra
muestra), asi como una escasez general de recursos financieros provenientes de
los mercados internacionales para todos los grupos, lo cual, en cierto momento,
fas obligé a ofrecer sus valores al publico.

Otra restriccidn que presiond a ios grupos en una direccion similar fue la
severa contraccion del mercado mexicano, o cual forzé a las empresas a adoptar
estrategias de reduccion de costos (VITRO, ALFA, DESC), una produccion mas
orientada a las exportaciones y, en consecuencia, 6rganos especializados de
promocion y administracion (Salas Porras, 1997, cap.3)

Las posibles opciones para responder a las presiones que surgieron,
primero a causa de la crisis y después debido a la apertura de la economia, fueron
semejantes. El modo en que combinaron todas estas opciones en una estrategia
corporativa especifica vari6 de acuerdo con las experiencias y estrategias
anteriores, la situacién de la empresa y el sector econdmico dentro del que
operaba. El resultado final podia ser entonces muy distinto, pero las limitaciones
estructurales presionaron a todas las compafias en una direccién semejante
(Salas Porras, 1997)%. '

Todos estos cambios de las estructuras y estrategias corporativas
responden, afectan e interactGan con la proyeccién global de los GGE en general
y en particular tas objeto de nuestro estudio. Las formas de estos cambios han
mostrado las presiones cada vez mas fuertes, que experimentan tos GGE para: 1)

ofrecer sus valores al publico y registrarse en la BMV, 2) introducir nuevos
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métodos de administracion y separar las funciones administrativas de las
funciones de control en distintos organismos y actividades especializadas, 3)
diversificar los patrones de control y organizacion y, 4) articular una red cada vez
mas centralizada, jerarquica y extensa de relaciones intercorporativas.

Los GGE conglomerados mexicanos de nuestra muestra, en su totalidad
habian tomado la decision de hacerse "publicas” en la década de los setenta o
antes (veéase cuadro 4.2.h), pero es necesario advertir dos cosas en cuanto al
caracter “publico™ 1) la proporcién de valores que circulan en el mercado es
relativamente pequefia y con frecuencia representa acciones sin derecho a voto, y
2) la influencia de una familia o un grupo de fundadores continua siendo
abrumadora. Casos concretos pueden ayudarnos a ponderar el alcance del

— —-— -——caracterpublico-. - .. . _ __

» FEMSA: se cre6 como una subholding de VISA en 1987, cuandoig

registrd en la BMV. Aunque ha negociado en el mercado de valores
bajo el nombre de VISA desde 1978, para 1992 las tenencias de
acciones publicas apenas alcanzaban el 3% del capital en Mexico y el
4.4% en los mercados mundiales (representadas por ADS y GDS).

s CARSO: se registré en la BMV inmediatamente después de que la
empresa se constituyd en 1980. En 1991 el grupo coloco el 1.42% de
su capital en la Bolsa y el 4.7% en mercados mundiales (ADS/GDS).
Después de esta oferta, Carlos Slim y su familia seguian poseyendo
mas del 60% del capital.

e DESC: en 1993 la familia Senderos aun poseia el 51% de las acciones
de clase A y el 40% de las de clase B y C. Eneko de Belausteguigoitia,

fundador y miembro del grupo de control, tenia el 7%.

* Salas Porras; (1997); “Estructuras, agentes y constelaciones corporativas en México durante la década de
los noventa™; Revista Mexicana de Sociologia; vol.59, nim.4, oct-dic.1997, pp.47-92; México
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Cuadro 4.2.h: Los GGE conglomerados y su control corporativo {1992)

GRUPO |BMV | INSTRUMENTO ACCIONISTA DIRECTOR
PRINCIPAL GENERAL

ALFA 1978 | P, ASDV Bernardo Garza Sada Rafzel R.Paez

CARSQ |1980 {P.ASDV,TIC Carlos Slim Helu Ninguno

CIFRA 1974 | ASDV Jerdnimo Arango Arias Henry Davis

|PESC 1875 [ASDV,TIC Fernando Senderos Mestre | Mismo

FEMSA |[1976 [P.ASDV Eugenio Garza Laguera Othon Ruiz M.

VITRO 1976 |P.ASDV,F Andrés Sada Trevifio Ernesto Martens

TELMEX | 1951 |Asc, f Xeloa Slim Hela Juan A. Pérez Simon

Fuente: BMV, Informes anuales presentados por los grupos.
Notas: P= piramidazacién, ASDV= acciones sin derecho a voto, F= fideicomise, TIC=

tenencias intercorporativas.

Los grupos financieros también muestran altos niveles de concentracion
de las acciones con derecho a voto en manos de accionistas dominantes, tengase
en cuenta también que de los GGE seleccionados, tres mantiene participaciones
en grupos financieros: CARSQ, DESC, FEMSA y VITRO, aunque al terminar la
década FEMSA vende su participacion en Onexa la cual estaba asociada con
Bancomer pero mantiene su pequena participacion en el banco, VITRO y DESC
reducen su participaciones en Serfin e InverMeéxico respectivamente, CARSO
mantendra su posicion en Inbursa.

Otro detalle mas, es que la mayoria de las acciones mexicanas
negociadas en los mercados mundiales suelen circular “fuera de la bolsa” (over
the counter) entre inversionistas institucionales porque las operaciones en el
mercado libre por lo general son mas agresivas y los empresarios mexicanos
temen las compras hostiles, asi como otras maniobras financieras beligerantes,

caracteristicas de este tipo de mercado.?®

# Los inversionistas institucionales controlan los mercados extrabursatifes (over the counter). Las compras
hostiles no son posibles en este mercado porque dichos inversionistas mantienen una alia concentracion de!
capital y cualquier transaccion se percibe de inmediato en la bolsa. Véase también a MacKee 81989} para una
explicacién mas detallada de esta clase de conducta corporativa.
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Incluso cuando negocian en el mercado abierto® recurren a diversas
medidas para impedir dichas compras. Asi por ejemplo para la primera mitad de
los 90s, TELMEX, Serfin, VITRO, Radio Centro, Cocacola-Femsa participaban en
la bolsa de Nueva York y negociaban en el mercado libre, pero acciones con
derecho a voto de TELMEX se depositaron en un fideicomiso, de modo que no
pueden negociarse libremente en ningin mercado con condiciones de restringir la
transferencia o cesién de los derechos de voto y se exigia que todas las acciones
con derecho a voto (20.4%) se decidan en bloque, ya en la segunda mitad y a final
de los 90s CARSO logra el 25.77% de TELMEX, su altima compra accionaria fue
hecha a France Telecom, su 7%.

La renegociacién de la deuda externa y la promocion financiera y

T 7~ "comercial- -requieren —profesionales—habiles_que__maniobren_en__los__ circuitos

transnacionales. Los métodos estandarizados de informacién y contabilidad sélo
pueden cumplirse con experiencia administrativa. Las exportaciones y las
relaciones con socios Yy otros agentes transnacionales requieren recursos
organizacionales y profesionales que desbordan las posibilidades de una o varias
familias. Estos procesos obligan de manera inevitable a una separacion mayor
entre la administracion y el control y, en mucho menor grado, entre la propiedad y
el control.

El cuadro 4.2.h muestra que los directores ejecutivos o generales de los
GGE en estudio para 1992, no eran miembros de la familia controladora, salvo
CARSO-TELMEX y DESC que no aplicaria la observacién.

Los grupos Monterrey han avanzado mas en la separaciéon vy
especializacidon de las funciones de administracién y control, sobre todo en el nivel
de director general. Posicién que se asigna cada vez mas a profesionales que no
pertenecen a la familia de los accionistas. El personal corporativo depende incluso

en mayor grado de profesionales.

** Nos referimos especificamente la bolsa de Nueva York y en ella sélo los grupos registrados pueden
negociar de manera directa, no cualquiera puede satisfacer los requisitos de informacién que exige, ademas de
que estin sometidas a una regulacién mas estricta, lo cual implica menores riesgos para los inversionistas
individuales que no pueden negociar fuera de la Bolsa. Por lo tanto, las empresas registradas tienen acceso a
fondos de inversionistas individuales que dan a los mercados mayor bursatilidad. Solo los inversionistas
institucionales operan en el mercado extrabursatil, el cual posee una liquidez inferior. En estos mercados
(over the counter) las transacciones se realizan por medio de una red telefénica e informatica que conecta a
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Por el contrario, los principales accionistas, desde dentro de la empresa,
suelen controlar la composicién del consejo. En 1992, por ejemplo, de los 13
directores de VITRO, seis eran miembros de la familia controladora. VISA tenia
cinco de un total de 19. En el caso de ALFA, eran seis de 18. DESC tenia a 11
miembros de las familias fundadoras en el consejo de administracion. Sin embargo
en 1995 ocurre un retroceso parcial de esta tendencia, en los casos tanto de ALFA
como de VITRO, cuyos puestos de directores ejecutivos fueron ocupados de
nuevo por los presidentes del consejo de administracién, miembros de ta familia
de accionistas®.

Antiguos directores ejecutivos de ALFA y VITRO son integrantes de los
consejos de administracion de dichas companias. Directores ejecutivos
profesionales de VISA y CIFRA han ocupado ese puesto durante varios anos.
Ningln otro ejecutivo gque no sea miembro de las familias controladoras participa
en la junta directiva. La excepcidn es el caso del Grupo CARSO, cuyo consejo de
administracion esta integrado por los directores ejecutivos de todas sus
subsidiarias.

Se advierte mayor presencia también de ejecutivos extranjeros en el nivel
de directores generales y personal corporativo. Henry Davis Signoret, director '
gjecutivo de CIFRA, proviene de Estados Unidos. Peter Hutchinson, director de
Financiamiento y Planificacion de ALFA (1992), de ascendehcia anglochilena.
Jonathan heath, de Serfin, también es estadounidense. El caso mas destacado,
sin embargo, es el de Lloyd Bentsen, ex ministro estadounidense de Finanzas,
quien se integrd al consejo de administracién de FEMSA durante su asamblea
anual de 1996.

Esto tal vez revele la escasez de administrativos especializados en
Mexico, lo cual ha conducido periodicamente al pirateo de directores, una practica
ampliamente extendida en el ambito internacional. Pero tambien se explica esto
por la reorganizacion en los niveles de consejeros y ejecutivos acordada en ciertas
alianzas estratégicas, asociaciones o joint ventures y el peso especifico en si de

los socios extranjeros, por ejemplo Wall-Mart.

los negociantes (casas de correduria o bancos de inversién) de acciones y abonos en el piso de una bolsa
organizada (Dowaesy Goodman, 1995).
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Por lo tanto, a pesar de estos cambios los GGE conglomerados mantienen
una estructura corporativa familiar muy tradicional, en la que una sola familia toma
las decisiones mas importantes. Lo que es criticable cuando su desemperfio y
competitividad sistemica estan cuestionadas, cuando los intereses ejecutivos, de
supervision, propiedad y control se concentran y se superponen hasta tal grado
que se vuelve relativamente facil la colusién y complicidad.

El mito de que este tipo de estructuras tradicionales puede ocasionar el
declive economico rentable, que es una fuerza de conservadurismo y atraso esta
superado con otras experiencias, sin embargo se advierten cambios dramaticos en
los 90s: 1) estructuras de propiedad mas complejas que se basan en una

combinacion de patrones de control, tales como la piramidacion de intereses, los

- fideicomisos—las-acciones-sin-derecho.de_voto, lo_que_puede incluso reforzar el

control ejercido por una familia o un grupo de accionistas, y 2) la configuracion del
consejo de administracion no depende exclusivamente de las necesidades
inmediatas de las corporaciones sino también de la estructura de una red
corporativa nacional centralizada cuyos vinculos con la red internacional se
vuelven mas estrechos.

Estos patrones nuevos de control y organizacion corporativas deacuerdo
al estudio de Salas Porras parece que son tan recientes, sinoc que se crearon hace
mucho tiempo en los paises industrializado, fueron estudiados ampliamente desde
la obra pionera de Berle y Means (1968) (originaimente publicada en 1932), se
aplicarian y regularian de manera distinta en cada pais.

Sin embargo parece que no obstante, con el tiempo, se observan algunos
cambios donde ciertas caracteristicas basicas permanecerian constantes vy
conducirian hacia una mayor concentraciéon y centralizaciéon del control de la
riqueza aunque no necesariamente de la propiedad directa. Pero también senalar,
como lo pone de relieve Morera, que el proceso de concentracion y centralizacion
del control es consustancial al proceso capitalista, donde la especificidad del
periodo Keynesiano fordista con la actual es cualitativamente diferente y, jeso es

lo importante!, ver las diferencias, de io contrario se afirman lugares comunes?®,

25 - . . ‘. B

Useem (1993) ha descubierto que en aflos recientes el proceso de separacién entre propiedad v control se ha
gselenido e incluso se ha revertido.
= Para profundizar sobre estas diferencias véase a Morera (1998).
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La piramidacion, seguin Berle y Means constituye el método mas comun
que se emplea para extender el control sobre un ndmero mayor de empresas sin
tener que incrementar grandemente la cantidad del capital invertido. Lo que
reduce de manera considerable la participacion que se requiere para retener el
control a través de paquetes de acciones concentradas en holdings, subholdings,
empresas operadoras o subsidiarias, en las que el grupo controlador mantiene una
posicion dominante.

Los paquetes de acciones se pueden organizar jerarquicamente,
piramizando la estructura de propiedad, de manera que en lo alto de la estructura
se ejerce el control mediante una compafia matriz globalizadora, esto se puede
ver en el diagrama n° 2 de CARSO. También son posibles otras combinaciones,
deacuerdo, como dijimos, a las practicas y regulaciones de cada pais.

Asi, el patron de relaciones varia considerablemente: en ciertos paises,
una firma que se encuentre en la base de la estructura puede poseer paguetes de
acciones de otra empresa en lo alto o en medio de la estructura. Lo importante, sin
embargo, es hacer que los recursos financieros y la esfera de influencia lleguen
tan lejos como sea posible.

Otro instrumento que se emplea cada vez mas en México segun Salas
Porras (1997) es el de las acciones sin derecho de voto. En consecuencia, el
capital contable queda representado por diferentes clases de acciones: comunes y
preferentes. Una proporcion relativamente pequena de las acciones puede contar
con derechos de voto, segun se defina en el acta constitutiva (20.4% en el caso de
TELMEX). El 51% de la propiedad de este paquete es suficiente para ejercer un
control total.

Por ofra parte, clases diferenciadas de acciones tienden a distribuir
derechos corporativos desproporcionadamente. Una clase puede tener la mitad o
menos del poder de voto de otra clase. Algunas clases sélo pueden votar cuando
se trata de cierto tipo de decisiones. En virtud de esto, el poder de votacién se
concentra en una clase de acciones, que pueden representar una proporcién
relativamente pequefa de esta clase de acciones y puede ser suficiente para

controlar la empresa.
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lLos fideicomisos con derecho a voto son un mecanismo que se emplea en
México para impedir que el poder de voto se disperse. Por lo general implican
limitaciones para vender las acciones depositadas en el fideicomiso. Cuando éste
posee mas de la mitad de las acciones con derecho a voto, los fideicomisarios
ejercen el control sobre las decisiones estratégicas. A los accionistas que
depositan valores en un fideicomiso se les entregan certificados, por medio de los
cuales reciben su participacion de utilidades.?” Entre los GGE conglomerados que
usaron estos métodos se encuentra CARSO con TELMEX.
- En 1989 se crearon en México los fideicomisos neutrales para incrementar
la proporcién del capital que una empresa puede vender a extranjeros. Las
acciones se depositan en un fideicomiso administrado por Nafinsa. Estos, sin

embargo,—deben—votar—como_lo_hace_la_mayoria,_de manera que el paquete

depositado en el fideicomiso y los certificados que Nafinsa emite para representar
dichas acciones no tienen un verdadero poder de voto.

También los ADS/GDS son certificados que representan capital
depositado en fondos neutrales. Sus tenedores, por lo tanto, no tienen poder de
voto. Podemos observar en la década el incremento de estas formas en el cuadro
3c del capitulo 3. No obstante, los inversionistas y otros agentes mundiales
pueden influir indirectamente en fas decisiones y estrategias corporativas
vendiendo o recomendando ventas (tipica opcién de salida), dejando caer el
precio de las acciones, calificando las emisiones de deuda o capital o
sencillamente no comprando nuevas emisiones.

Una combinacion de estos mecanismos vuelve muy compleja la
organizacion corporativa, la estructura de la propiedad y los patrones de control.
El cuadro 4.2.h muestra esta practica ya extendida entre los grupos mexicanos.

En el caso del grupo VISA-Bancomer con solo el 10% del capital total de
FEMSA y el 8% de las acciones con derecho a voto, Garza Lagiiera controla esta
subholding. Con el 4.5%, controla las empresas operadoras en la division de

refrescos, mientras que sdlo con el 56% o menos del capital, controla

27 . . . : . .

En 1986 Javier Garza Sepiilveda traté de arrebatar el control a su primo E. Garza Lagilera mediante una
compra hostil. Para evitar esta y otras maniobras, el segundo creé una subtenedora y avanzo un paso més en la
piramidacion de la organizacion.
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Bancomer.”?® El grupo de Carlos Slim, joven y expandiéndose mediante
adquisiciones organizadas en una estructura piramidal que se combina con todas
las demas formas, siendo TELMEX la mas importante del grupo, la privatizacién
de ésta la dejo con una estructura de propiedad muy compleja. El 51% de las
acciones con derecho a voto se han depositado en un fideicomiso, en el que los
derechos de voto tienen que ejercerse en bloque.

Las limitaciones a los derechos de propiedad impiden que el control se
disperse o sea objeto de maniobras corporativas o compras hostiles. Alrededor del
30% de las acciones queda representado por ADS/GDS sin derechos de voto.
Aproximadamente el 4.4% (acciones de la serie L) se vendid al sindicato, mientras
que el gobierno mantuvo el 15.5% (acciones L), que posteriormente se ofrecid en
varios paquetes como ADR/ADS.

Ademas, otras subsidiarias de CARSQ se entrelazaron y formaron una
organizacion piramidal muy compleja (cuya forma no es reaimente la de una
piramide), combinando empresas a diferentes niveles de la estructura, como
puede verse en el diagrama n® 2 (ver el anexo) de CARSO. La reestructuracion del
grupo entre 1996-1997 crea dos subholdings {CASO GLOBAL TELECOM, por una
parte, y la que agrupa los intereses industriales tradicionales, por la otra) fomentan
esta estructura piramidal.

Con respecto al nucleo de la red corporativa mexicana hacemos referencia
al estudio realizado por Salas Porras (1997), de su muestra encontramos cuatro
grupos de los analizados en este trabajo (CARSO, DESC, ALFA en los grupos
diversificados, en comunicaciones TELMEX) y sélo abordaré los comentarios
hechos sobre ellos, ya que el tema requiere de mayor profundidad, algo que no
esta contemplado en la presente investigacion. Se trae este enfoque a colacién
con el propésito de enfatizar la importancia del estudio sobre redes de los GGE.

Por nucleo de la red se quiere referir a la densidad de integracién
conectada a algunas corporaciones que funcionan como puntos de reunién. El
estudio que citamos, hecho a 1992, arrojé como resultado que el nicleo de {a red

corporativa mexicana a 1992 se encuentra con grupos en los que la superposicion

% De acuerdo con la ley que regula a los grupos financieros en México, el paquete més grande que una
persona puede poseer dentro de un grupo financiero es del 5%. Solo si lo autorizan Jas autoridades financieras
mexicanas (SHCP) ese porcentaje podria incrementarse al 10%.
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- de intereses propietarios industriales y financieros es menos comun, salvo
InverMéxico que tenia una importante superposicién de propiedad con el grupo
industrial DESC (no presente en el nucleo).

Pero también sostiene el estudio de Salas Porras, que aunque poca
superposicion, igualmente indica que la dependencia de recursos constituye un
poderoso mecanismo de reestructuracién del nucleo, puesto que los propietarios
de los grupos industriales (en éste caso ALFA, SYNKRO y San Luis} no poseen
proporciones altas de acciones en grupos financieros (o viceversa). Aun cuando
podrian tener paquetes distribuidos entre un numero mayor de grupos financieros,
parecen estar muy interesados en ocupar puestos en los consejos de los bancos y
otros puntos de reunidén a fin de disponer de informacién y comunicacién de

primera-mano.en_la comunidad financiera®.

También comprueba el hecho de que es mayor el nimero de industriales
que participan en los consejos bancarios que al revés, lo que a su vez sefala que
fos grupos financieros no ejercen control sobre empresas industriales, algo que es
objeto de asperos debates y donde autores como los citados no estarian de
acuerdo.

Pero sigamos el hilo del estudio hasta el final. Cuando se examiné la
composicion de las juntas directivas de corporaciones industriales en el nucleo
observo que en 1992 sdlo un director de cada consejo (SanLuis, Synkro, Alfa y
GFMeéxico) es banquero, mientras que entre diez y 15 industriales participan en los
consejos de administracion de Bancci, GFiInverlat y GFinverMéxico. Aun cuando
los consejos de los grupos financieros son, en promedio, mucho mas grandes que
los grupos industriales (claro en 1992}, la participacion de los industriales en los
consejos de los grupos financieros es desproporcionadamente mayor. Este patrén
es basicamente el mismo en 1981, lo que revela un cambio en la tendencia con
respecto a descubrimientos de Derossi en los afios sesenta.

Por lo tanto, segun continua, la estructura de los enlaces parece expresar
interes por facilitar el acceso a los recursos financieros, a la comunicacion y a la
informacién, pero no al control por parte de grupos financieros de intereses

industriales. Los cinco grupos financieros mas grandes estan situados en el centro
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de la red en 1992, aunque sodlo tres se ubican en el nlcleo. Los dos grupos
financieros que no estan presentes en el nicleo —GFB y GFSerfin- muestran
traslapes importantes de intereses propietarios con grupos industriales (VISA y
VITRO, respectivamente).

Una de las principales conclusiones del Bad Hombourg Group, que analizo
la estructura de la red corporativa en Europa y Estados Unidos, fue el pesc
abrumador de los bancos en la estructuracién de dicha red. A pesar de la
diversidad, “hay un avance generalizado hacia la hegemonia bancaria
estructurada de manera flexible. Las unidades de capital financiero pueden ser
empresas diversificadas, grupos combinados o esferas de influencia, pero estas
entidades suelen operar en un entorno corporativo que se estructura por la
posicion hegemonica de los bancos” (Scott, 1992: 229).

Ahora si trasladamos este analisis hacia los GGE conglomerados,
encontramos que el patrédn de Scott no se da en ellos, sino por el contrario los
mecanismos que estructuran la red corporativa mexicana, al menos de estos
grupos son: hacer sinergia con los recursos (Financiero-Industrial) que permite la
transferencia de los mismos, informacion, comunicacién y consenso de clase, los
cuales ayudaron a superar las imperfecciones del mercado, acceder a mercados
internacionales, y capitalizar tanto las alianzas de los grupos industriales como de
los grupos financieros para acceder a créditos y fuentes de recursos superando
también las crisis de endeudamiento, estructurandose ellas mismas en redes
corporativas mas compactas.

Los grupos de Monterrey, en particular, se constituyeron formalmente en
companias tenedoras en la década de los setenta (Sociedades de Fomento
Industrial), promovidas en gran medida por incentivos fiscales a este tipo de figura
legal. Pero la piramidacion de intereses propietarios en la década de los 90s a fin
de ampliar su esfera de influencia y control volvid a flexibilizar las redes

corporativas de los grupos de Monterrey haciendo de ellas redes bastante mas

dinamicas.

¥ Este paton no estaba tan generalizado en 1981, cuando al menos dos grupos financieros (Serfin y
Comermex) formaban parte de intereses industriales mayores.



Por lo tanto, las estructuras de las redes corporativas no son estaticas,
sino que responden a restricciones cambiantes, en particular a los marcos legales
de propiedad y reguladores, asi como a las estrategias estatales.

La expansion de las empresas mexicanas hacia los mercados globales
transforma la organizacion y estructura corporativas de diferentes maneras. Por
una parte, las estrategias globales entranan estructuras y sistemas de informacion
organizacionales muy complejos, a fin de valorar y supervisar no solo resultados
financieros, sino una serie cada vez mas intrincada de interacciones con
poderosos agentes transnacionales (banqueros de inversion, inversionistas
institucionales, agentes del mercado de valores, clientes, proveedores, etc.). Este
ha sido, en efecto, uno de los principales cambios que los grupos mexicanos han

_experimentado con la globalizacién.

4.3. TECNOLOGIA

Como analizabamos en el punto anterior tanto la inversion extranjera
directa (IED), redes y tecnologia estan intimamente relacionadas. Las redes junto
con las nuevas tecnologias son el comunicador entre los flujos y su aplicacion,
siendo ambas impulsoras de nuevos circuitos, cada una destaca importancia e
impacta y son mutuamente impactadas, las externalidades (estaticas y dinamicas)
que esto produce, algunas redescubiertas de su impacto en el desempefo
economico de los participantes en la red, incentiva la localizacion de capitales e
inversiones

Nosotros hemos venido describiendo el comportamiento de cada una de
estas variables dentro de un espacio de tiempo y cultura especifica. Y partiendo
de la afirmacién de que la prosperidad nacional se crea, no se hereda, ni surge de
los dones naturales de un pais, de su mano de obra, de sus tipos de interés o del
valor de su moneda, como afirma con insistencia la economia clasica, sino que tal
prosperidad medida en competitividad, de acuerdo al enfoque de Porter, depende
de la capacidad de su industria para innovar y mejorar.

Y teniendo en cuenta que la teoria moderna de la innovacién tiene como

eje central de andlisis la conducta tecnoldgica de la empresa y las redes:

L
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relaciones entre empresas, interacciones entre empresas, centros de
investigacién, universidades y otras instituciones; en un marco caractegorizado por
las formas particulares de gobiernos, llAmese esto entidades autoreproductivas,
especificas y diversas, como el enfoque nacional de politicas, leyes y regulaciones
que moldean el entorno innovador, que en conjunto establecen las oportunidades
y restricciones que debe enfrentar cada proceso de innovaciéon y cada flujo de
conocimiento.

Por ende, si queremos conocer esta prosperidad para comprender cuanta
de ella se debe a los GGE y en qué medida estos contribuyen a dicha prosperidad,
dimension del apoyo real del Estado y la medida en que fue aprovechado por los
grupos, tendremos que entrar a estudiar la capacidad innovadora del pais y el
resto de actores que confluye. Pero, sin embargo, no es objetivo de la
investigacién abarcar tanto, el interés radica en comprobar nuestra hipétesis, para
ello analizaremos la capacidad tecnoldgica tanto del pais como de los GGE
seleccionados y a partir de alli inferir su tendencia y comprobar o no la hipotesis.

Capacidad Tecnologica Nacional

Para analizar la capacidad tecnolégica del pais revisaremos la informacion
que se presenta en los Indicadores®® de Actividades Cientificas y Tecnologicas
(ACyT en adelante) sobre las cuales se disefian las politicas publicas dirigidas a la
promocion de esas actividades, asi como en la toma de decisiones por parte de
las empresas. Compararemos estos indicadores con el anadlisis de la capacidad
tecnologica de los grupos, medida ésta por su nivel de patentamiento,
certificaciones y premios, ademas de complementar éste analisis con informacion
sobre tecnologia que hemos podido reunir en la presente investigacion.

En los 90s Meéxico ha registrado un crecimiento sostenido, sdlo
interrumpido por la crisis del 95, en el esfuerzo de fomentar actividades cientificas

y tecnolégica, lo indica el Gasto Federal en Ciencia y Tecnologia® (GFCyT en

*% La construccion de tales Indicadores se basa en la propuesta metodolégica de la OCDE para garantizar su
comparabildiad intemacional. Se excepttia del andlisis Balanza de Pago Tecnolégica y Comercio Exterior de
Bienes de Alta Tecnologia

1 GFCyT: Gasto Federal en Ciencia y Tecnologia. es el conjunto de erogaciones que por concepto de gasto
corriente, inversion fisica, inversién financiera, asi como por pago de pasivos o deuda publica realizan las
secretarias de Estado y los departamentos administrativos, la Procuraduria General de la Republica, los
organismos publicos auténomos, los descentralizados, las empresas de control presupuestario directo e
indirecto y los fideicomisos en los que ¢! fideicomitente sea el Gobierno Federal para el financiamiento de las
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adelante) con incrementos anuales reales del 4.3% y 28.6% en 1897, aunque en
1998 disminuye a 16.4%, (Véase cuadro siguiente), gasto que fue distribuido mas

a los sectores de educacion, energia y agropecuario.

Grafica 4.3
TENDENCIA DEL GFCYT, 1990-1998
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Fuentes: SPP, Cuenta de la Hacienda Puiblica Federal, 1990
SHCP, Cuenta de !a Hacienda Piblica Federal, 1991-1998 INEGI,
sistema de Cuentas Nacionaies de México

Ei Gasto Interno en Investigacién y Desarrollo Experimental (GIDE en
adelante) es un indicador del trabajo sistematico y creativo realizado para
aumentar el conocimiento, su uso y difusion, también aumenté en término real en
235% a 1998 con respecto al registrado en 1995, aumento explicado por el
financiamiento del gobierno entre 1995-1997, que muestra el interés creciente de
México por llevar a cabo Investigacion y Desarrollo Experimental (IDE en
adelante), aunque éstas se concentren en algunos sectores de la economia.,

Para comparar este gasto con otros paises se usa la relaciéon GIDE/PIB, y
considerando que el PIB en dicho periodo tuvo un incremento de 12.3% en

terminos reales en México, el coeficiente s6lo paséd de 0.31% a 0.34%, bastante

actividades cientificas y tecnol6gicas, principalmente. Este gasto comprende tres actividades cientificas y
tecnoldgicas: i) investigacion y desarrollo experimental, ii) educacién y ensefianza cientifica v técnica, y ii)
servicios cientificos v tecnolagicos. Los datos se obtienen del Presupuesio de Egresos de la Federacién,
incluyendo los recursos fiscales v propios. Posteriormente, estos datos se actualizan con el cierre del
presupuesto. reportado en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.
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Curo 4.3.2: GIDE por Pais, 1997

alejado del promedio (2.21% a 1997) en los paises de la OCDE e inciuso apenas

llega a !a mitad del de paises latinoamericanos como Chile, Brasil y Colombia.

Pais GIDE GIDE/PIB
Mili.de US$ PPP* %
Alemania 419000 23
Canadd 115154 1.6
EUA 211 928.0 2.7
Espafia 54195 0.86
Francia 27 876.0 2.23
Italia 132615 1.08
Japon 80 207.5 292
|México 24761 032
Ineino Unido 22 6034 1.87
Suetia 6 965.3 3.85
Brasil 0.76
Chite 0.64
Colombia D.43

Nota: © La paridad de! poder adqutsitivo {PPP por sus siglas en inglés) es
la tasa de conversidn de moneda que elimina las diferencias en niveles de
precios entre paises.

Fuentes: INEGl- CONACYT, encuesta sobre Investigacidn Desarrollo
Expermental, 1996-1998 OCDE, Main Science and Technology
Indicators. 1990/1

Cuadro 4.3.b: Fuentes de Financiamiento de! GIDE por Pais, 1997 (%)

Pais Fuente de Financiamientn
Gobierno Industria Btros *
Alemania 363 61.6 21
Canadd 323 48.9 18.8
EUA 319 84.3 38
Espaiia 43.6 4.7 1.7
Francia 415 48.5 10
l1afia 49.8 443 5.9
Japin 18.7 134 79
México 1 16.9 12
|Reino Unido 30.8 495 19.7
Swecia 25.2 672.7 11

Nota: * ef concepto "Otros™ comesponde a contribuciones de fos Sectores Educacion Superior, Instituciones
Privadas no Lucrativas y def Exterior

Fuentes: INEG|- CONACYT, encuesta sobre Investigation y Desarrollo Experimental, 1996-1998 OCDE, Main
Science and Technology Indicatoss, 139001



El sector productivo mantuvo constante su gasto en la estructura de
ejecucion, a pesar de que aumenté un 19% real en 1997 con respecto a 1995.
Dentro del sector fueron las empresas grandes32 las que concentraron el 75% de
la ejecucidon de 1997, seguida por las empresas medianas® con el 18% y las
pequefias con el resto; lo que indica que son las empresas grandes las que
desarrollan actividades de IDE, esto ocurre también en EU, sin embargo el GIDE
de dicho pais en el sector productivo es significativamente mayor al de México, no

se puede comparar.

Grafica 4.3a
GIDE Del Sector Productivo Por Tamano
De Empresa, 1997
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Fuente: INEGI-Conacyl, Encuesta sobre Investigacidn y Desarrollo Experimental, 1998,

* La fuente de estas estadisticas es SEP-CONACYT ¥y segln su aclaracién empresa grande es una con 251

Mediznai —

;:‘mpteados 0 mas.
™ Segiin la fuente citadas empresa mediana es de 101 a 250 empleados.

156



Grafica 4.3b
GIDE Del Sector Productivo Por Subsector
Manufacturero, 1997*
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Fuente: INEGI-Conacyt, Encuesta sobre (nvestigacion y Desarrollo Experimental, 1998

* Clasificacion OCDE.

Dentro del sector, el subsector manufacturero concentra en 1997 el mayor
porcentaje (62.8%), le sigue servicios (33.3%), mineria (3.6%), el resto no tiene
participacion. Luego destaca dentro del sector manufacturero, la rama de
Quimicos y Productos Quimicos (52.7% del gasto del subsector), siguen Alimentos
y bebidas (12.2%), Productos Fabricados de Metal (7.5%), Vehiculos de Motor
(6.6%) y maquinaria Eléctrica (3.5%). De hecho, estas cinco ramas concentran el
82.5% de la ejecucién de la IDE en el subsector manufacturero.

Agrupadas todas estas ramas segun la clasificacion de la OECD por tipo
de industria tenemos que, con respecto a la intensidad® de la IDE que se emplea:
solo el 5.5% del gasto total del sector manufacturero pertenece a grupos de
empresas grandes de alta tecnologia y 57.4% io son de tecnologia media alta,
nicho en que se ubican los quimicos (exceptuando farmacéuticos), la tecnologia
media baja concentra el 23.6% y 13.5% la baja.

La tecnologia de punta, dentro de esta clasificacion hecha en el seno de la
OCDE, no esta presente en industrias mexicana. La industria nacional se

caracteniza por tener empresas identificadas como de tecnologia madura y ésta a

** Medida en términos de porcentaje de gasto en 1DE respecto a las ve0.17ntas.
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su vez en tecnologia media alta y baja, donde el mayor gasto se concentran en
estos grupos.

No obstante otro informe de la OCDE (1999)*° sefiala que en alta
tecnologia el mayor dinamismo se presenta en industria manufacturera y tanto en
alta como media-alta tecnologia durante los 90s la exportada ha crecido
rapidamente tanto en Irlanda como en México, destacando que se debe por un
lado a esfuerzos de investigacion y desarrollo domésticos, por el otro a una
especializacion pronunciada en los sectores de computacién y equipo electrénico
donde la presencia de filiales extranjeras juega un especial role en la explicacion
de esta situacion. Ademas pocos paises de la OCDE son especializados en
industrias de alta y media-alta tecnologia donde el excedente estructural de

algunos de estos paises de la OCDE (ver en el cuadro) esta principalmente en

industrias de media alta tecnologia, especialmente Japén, Alemania y Suiza:
Indica también que lIrlanda, México y Korea estan ain en un proceso de:
superacién de retraso, de importacién masiva de tecnologia extranjera y bienes de
inversion. A continuacion presentamos dos cuadros que contrastan estos
resultados, uno de la SEP-CONCYT y otro de la OECD en e! cual podemos
comparar a México con los paises miembros.

Grafica 4.3¢
Estructura Del Gide En El Subsector Manufacturero
Segun Su Contenido Tecnologico, 1997
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Fuente: INEGI-Conacyt, Encuesta sobre Investigacién y Desarrollo Experimental, 1998
* Clasificacion OCDE.
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Grafica 4.3d
Revealed Comparative Advantage
By Technology Intensity
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Fuente: OECD 1999
Otro indicador que revela la situacion de las actividades de IDE es

coeficiente IDE/Ventas, el siguiente cuadro revela la distribucion de este

coeficiente en el sector productivo.
GIDE del Sector Productivo como % de sus Ventas, 1997

Subsector - Rama Ventas %
Manufactura 0.04
Quimicos y Productos Quimicos 047
Productos Fabricados de Metal 0.24
Farmacéuticos 0.17
Magquinaria Eléctrica 0.10
Vehiculos de Motor 0.08
Servicios 012
Mineria 0.11

Fuente: INEGI-CONACYT, Encuesta sobre lnvestigacign vy
Desarrollo Expermental, 1998.

% puede recurrir a la fuente de OECD; (1999); “Science, Technology and Industry Scoreboard 1999,
Benchmarking, Knowledge-base Economies™; OECD); Francia
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Por otro lado el sector productivo destina su gasto a inversiones en
mejoras o creacion de productos (51.2%) y procesos (25%).

Grafica 4.3e
Gide Del Sector Productivo Por Producto Y Proceso, 1997

" Fuente: INEGI-Conacyl, ERCUSSta sobre Investigaciony -Desarrollo

Experimental, 1998
El gasto de este sector fue financiado principalmente por él mismo en un

63.3%, 26.4% por el gobierno, 10.3% por el sector externo (IED) y el restante 1%
por los otros dos sectores econdmicos. Esto demuestra la posicién de que la IED
es propulsora de tecnologia, en 1995 fue el segundo principal flujo de recursos
gue llego de! exterior al financiar el 20.7% del gasto del sector.

Un dato que se destaca en los 90s (segunda mitad) es el financiamiento
del sector productivo al sector gobierno, aumentando casi 4 veces entre 1995-
1997, explicado por la participacion de las empresas a realizar IDE a través de
convenios de colaboracién con alguna universidad (40%) y el 20% lo llevo a cabo
con centros publicos de investigacion.

No obstante el financiamiento del sector gobierno a las actividades de IDE
en Meéxico fue de 7,777 m$, lo que representa un incremento en términos reales
de 34.2% en el bienio 1995-1997, esto indica que el gobierno continuo como el
principal agente financiador de las actividades de IDE en México. Situacion que no
deja de reflejar esfuerzo para fomentar este tipo de actividades. Se muestra mayor
nivel de participaciéon con un monto de gasto muy superior al de 1994.

En promedio, los paises de la OCDE en este sector (productivo), ejecuta
el 69.2% del GIDE y en la mayor parte de los paises este sector opera 60% o mas
del gasto. Para México, la proporcion del GIDE ejecutado por el sector productivo

se ubicoé en 19.8%, lo cual se encuentra muy por debajo del promedio OCDE,
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aungue con paises latinoamericanos de los que se tiene informacion, las
diferencias no son tan marcadas como se observa en €l cuadro siguiente.
Estructura De Ejecucion De La IDE Por Pais, 1997

PAIS SECTOR EJECUCION
Gobierno |Productivo |Educacion Privado no
Superior Lucrativo
Alemania 14.8 67.2 18 0
Canada 14 63.4 : 21.5 1.2
EUA 8.2 74.3 14.4 3
Espana 17.4 48.8 32.7 1.1
Grecia ** 32 40.7 26.8 0.6
Japén 8.8 72 14.3 48
México 38.7 197 39.9 1.6
Turquia * 11.9 26 62.1 0
Argentina * 40.7 27.3 29.5 25
Chile 49.3 3 468 0.9

Fuente: INEGI-CONACYT, Encuesta sobre IDE, 1998

QOCDE, Main Science and Technology Indicators, 1999/1

RICYT, Science & Tecnology Indicators, 1997

" Datos de 1996

~Datos de 1994

Si es por sector de financiamiento México muestra que es el gobierno el
principal agente que financia la IDE similar a paises latinoamericanos, véase en el

siguiente cuadro como en el 5b.

Estructura De Financiamiento De La IDE Por Pais, 1997

PAIS FUENTE {DE FINAN |{CIAMIENTO
Gobierno |Productivo |Otras
Fuentes
Alemania 36.3 61.6 2.1
Canada 32.3 48.9 18.8
EUA 31.9 64.3 3.8
Espana 43.6 447 11.7
Grecia™ 46.9 20.2 32.9
Japén* 18.7 73.4 79 |
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México 71.1 17 11.9

Turquia* 56.6 36.8 6.6

Brasil* 572 40 2.8

Chile 70.7 15.2 141

Colombia 74 13.8 12.2
‘Fuente: INEGI-CONACYT, Encuesta sobre IDE, 1998

OCDE, Main Science and Technology Indicators, 1999/1
RICYT, Science & Tecnology indicators, 1997
* Datos de 1996

**Datos de 1994

Capacidad Tecnolégica de los GGE Conglomerados :

Habiendo revisado los datos de la capacidad, desemperio o competitividad

tecnolégica del pais en algunos de indicadores mas usados, ofrecemos a

continuacién el analisis-de-la-capacidad-tecnoldgica-de_los_GGE _a través de dos
indicadores que hemos observado en la muestra para inferir una tendencia
tecnolégica de los GGE (en estudio) o su grado de innovacién y asimilacion, ellos
son: nivel o grado de patentamiento medido por las solicitudes de patentes y
premios y certificaciones nacionales e internacionales.

Patentes®

El analisis presentado en este apartado va comparando dos planos,
nacional y el especifico de los GGE. Y hacia el final se va enlazando el impacto de
las politicas del gobierno sobre la tecnologia.

Las patentes®” son otro indicador que nos proporciona informacién acerca
de las areas de investigacion de un pais, particularmente sobre las tendencias
tecnoldgicas que se van desarrollando con el tiempo. Las patentes pueden ser
consideradas como un incentivo para la innovacion, por lo tanto son un indicador

tecnologico. Indicador que se basa principalmente en las solicitudes de éstas®®. La

* Puede consultar en el anexo varios graficos que no se incluirdn en el texto y que pueden ampliar la visién
sobre ellas en el andiisis del nivel nacional.

7 Las patentes son un instrumento de proteccion legal para las invenciones desarrolladas por empresas,
msurucnones o individuos, que le permite 1a explotacién comercial al titular.

¥ El Tratado de Cooperacion en materia de Patentes {PCT), concertado en 1970, enmendado en 1979 y
modificado en 1984, es un procedimiento que unifica la tramitacién de las solicitudes de patente que se
desean obtener en varios paises miembros del Tratado, con base en la presentacion, ante la oficina receptora
{que en el caso de México es el IMPI), de una sola solicitud, conocida como solicitud internacional PCT. En
este sentido, sustituye la tramitacion pais por pais y disminuye los costos que este procedimiento tradicional
conlleva, incentivando en gran medida el nivel de patentamiento en los paises de no residencia del solicitante.
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evolucion del nimero total de patentes solicitadas depende, cada vez en mayor
medida, de las solicitudes tramitadas por medio del Tratado de Cooperaciéon en
materia de Patentes (PCT en adelante). mientras que este tipo de solicitud
represento el 38% del total, en 1998 alcanzo el 66 %.

En el ambito nacional cbservamos que las grandes empresas ocupan el
segundo lugar en numero de solicitudes que realizan, sin embargo el esfuerzo por
presentar solicitudes en el extranjero en su mayoria ha crecido: 84.3% en 1996
respecto a 1995, (Ver cuadro 4.3.c). Los paises donde mas se
tramitan son: EU(114), Reino Unido (33), Alemania (31), Esparia (31).

Cuadra 4.3.c:Patentes Slicitadas y Concedidas

en Méxica, 1990-1998
Afo Solicitadas Concedidas
Nacionales| Extranjeros Nacionzles Extranjeras
1980 665 4132 165 183
1981 704 4624 188 2022
1982 526 4 280 197 2386
1983 639 3396 162 2085
1988 642 3361 138 1599
1985 §12 3253 100 1072
1986 629 agn 4% 946
1987 742 3509 67 1088
1488 652 3748 256 2902
1988 757 g7 194 1847
1990 661 4400 132 1487
1991 564 4707 129 123
1982 565 7130 268 2892
1993 553 7659 A3 5840
1994 498 9445 288 4079
1995 * 432 4961 148 3390
1995 * 386 6 365 16 3070
1997 ** 420 10111 112 2832
1899 ** 453 10 440 141 3078
Total 11160} 102410| 3185 45778

Nota: *!Incleye Patentes Sohicitadas via PCT. **fIncluye Patentes Solicitadas y Concedidas via PCT
Fuente: IMPI, Base de Datos de Patentes, 1998

México se adhirié al PCT el primero de enero de 1995, y al 31 de diciembre de 1998el nimero de paises
adheridos al PCT llegé a 100.
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El tipo de tecnologia se encuadra perfectamente en el productos y
procesos no obstante en 1998 la Relacién de Dependencia® tuvo un valor de
23.1, es decir, por cada patente solicitada por un mexicano hubo mas de 23

patentes solicitadas por extranjeros, la tendencia es negativa.

3 . . L . - .

La relacion de Dependencia resulta de dividir el nimero de solicitudes de patentes extranjeras entre el
nimero de solicitudes de patentes de nacionales. Refleja la cantidad de solicitudes extranjeras tramitadas por
cada solicitud nacional.
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Cuadro 4.3.d: Relacidn de Dependencia, Relacidn de Autosuficiencia
; Coeficiente de Inventiva para México, 1980-1998

Afo Relacidn de Relacién do Coeficiente de Tasa de
Dependencia Auotosuficiencia Inventiva Difusidn

1980 6.21 014 0.1

1981 6.57 0.13 0.1

1982 8.14 on 0.08

1983 4.86 0.17 0.1

1984 8.4 0.16 0.03

1985 5.32 0.16 0.08 .26

1986 4,88 g.17 0.08 018

1987 4.73 0.17 8.1 0.18

1588 5.75 0.15 0.08 0.25

1989 5.04 017 0.05 0.27

1998 6.66 0.13 0.08 0.34

1991 8.35 0.11 0.07 0.52

1992 12,62 0.07 0.07 0.56

1993 13.85 0.07 0.06 043

1994 18.97 0.05 0.06 0.34

1995 11.48 0.08 0.05 1.14

1936 16.49 0.06 0.04 271

1997 24.07 0.04 0.04

1998 2305 0.04 0.05

Relacion de Dependencia = solicitudes de extranjeros /solicitudes de Nac.
Relacisin de Autosuficiencia = solicitudes de nacionales/soficitudes totales
Coeficiente de inventiva = solicitudes de nacionales /10,000 habilantes
Tasa de Difusidn = solicitudes externasisolicitudes de nacipnales

Fuente: IMP|, Base de datos de Patentes, 1998

El Coeficiente de Inventiva®® ha empezado a incrementarse en los dos
ultimos afios y como el crecimiento ha sido mayor que el crecimiento de la
poblacién representd un incremento del numero de inventos per capita.

Entre 1995 y 1996 la Tasa de Difusion®’ en México ha revertido Ia
tendencia negativa de afos anteriores. En estos dos afios se puede observar la
contraparte del impacto del PCT en el aumento de solicitudes de patentes
extranjeras en México con el incremento de solicitudes de patentes mexicanas en
el extranjero. No obstante el bajo nivel de patentamiento es lo que incide en gran
medida en estas relaciones. Pero también puede explicarse por los cambios

profundos hechos en la legislacion de Patentes de Invencion, el principal cambio

" El coeficiente de Inventiva es el namero de solicitudes tramitadas por nacionales por cada 10,000

habitantes.
1 La tasa de Difusion es el cociente del nimero de solicitudes hechas por mexicanos en el

extranjero entre el nimero de solicitudes de nacionales.
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fue la abolicion de la ley en 1991y a partir de alli libre mercado, lo cual ha

favorecido la posicion de mercado del sector de empresas transnacionales

trayendo aparejada la ‘destruccién’ de capacidades tecnologicas previamente

existentes en la sociedad, que de manera incipiente, habran comenzado a

desarrollar empresas locales, nos referimos al periodo de fa [SI.

En el siguiente cuadro se aprecian estos indicadores (Relacion de

Dependencia, Coeficiente de Inventiva y Tasa de Difusién), en el contexto de los
paises de la OCDE.

Relacion De Dependencia, Coeficiente De Inventiva,

Para Algunos Paises De La OCDE, 1996

Tasa De Difusion Y Patentes Solicitadas En EUA

Fuente: OECD, Main Science and Technology Indicators, 1997

PAIS RELACION DE COEFICIENm PATENTE T
DEPENDENCIA |DE INVENTIVA | DIFUSION | EN EUA

Alemania 1.8 52 6.7 16,718
Australia 40 46 7.7 1,891
Canada 175 0.9 266 4,888
Espana 273 06 7.1 614
EUA 190 40 95 n.r.
Finlandia 278 4.3 244 1.494
Francia 6.2 22 895 6,540
Grecia 1277 0.4 34 47
Hungria 296 0.8 46 129
islandia 1,281.1 0.6 nd n.d
Japbn 0.2 26.9 0.6 43,156
México 16.5 0.04 27 114
Portugal 609.9 0.1 8.9 25
Reino U. 48 3.1 12.6 7,881
Rep.Checa 40.5 0.6 1.3 45
Suecia 14.1 47 277 3,090
Turquia 53.2 0.1 1.0 10

n.r. no representativo, ya que es el pais que se toma de referencia,
n.d.: no disponible
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La Relacion de Dependencia en 1996 aumenta en general para todos los
paises respecto de anos anteriores. Efecto resultante de la alta aceptacion del
PCT en todo el mundo. Para el caso de México fue comparable a la de paises
como Canada y Suecia, pero el Coeficiente de Inventiva como la Tasa de Difusion
de México tienen un progreso incipiente.

Por Uditimo podemos ver en los cuadros siguientes las empresas e
instituciones lideres en solicitudes de patentes en México segun las registradas
por e! Instituto Mexicano de {a Propiedad Intelectual (1999).

Empresas E Instituciones Nacionales Lideres
En Solicitudes De Patentes En México, 1998.

EMPRESA O INSTITUCION SOLICITUDES
Central impulsora, S Ade C.V 21
UNAM 15
Instituto Mexicano de petréleo 14
Cansorcio G Grupo Dina 6
Servicios CONDUMEX S.AdeC.V 6
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada 6
UNARNL 5
Universidad de Guanajuato 5
CUPRUM S.AdeCV 4
Grupo P.I. MABE 4
MZM S.AdeCV 3
Universidad Auténoma Metropolitana 3

Fuente: Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual, 1999

En este sentido podemos decir dos cosas, por un lado se observa entre
los lideres a Condumex, por el otro en el cuadro 4.3.e se puede ver que
Condumex (de GCARSO) es la que menos esfuerzo patentador presenta, siendo
ALFA de mayor esfuerzo en este sentido, le sigue VITRO y luego DESC, entre
todas solo representan un porcentaje bajisimo de 6% del total de solicitudes
tramitadas segtn las estadisticas del CONACYT (seguin cuadro 4.3.c), donde el

5% lo hacen en el extranjero y sélo un 1% en el pais.
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Cuadro 4.3.e: Cantidad de Solicitudes Presentadas de Patentes*

De los GEE estudiados

Decadas En donde patentan
70s § 80s | 9695 | 9600 | 90s Totst México Extranjero

ALFA 5 | 226 63 k) 94 325 38 287
CARSO 3 39 4B 48 4 44
CIFRA 1} 1] D 0 0 1}
DESC 8| 49 9 18 75 75
FEMSA 0 0 1} I} 0
VITRO kxR 47 kL a1 196 54 142
Total 46 350 128 113 4 644 95 548
Total de Solicitudes
de Nacionales* 11160 577 0.86 4.9

Fuente: Investigacién propia en bases de datos sobre Patentes a nive! mundial

* Tengase en cuenta gue ta cantidad esta referida hasta 1998, véase Cuadro Se.

proteccion, porque se desenvuelven en mercados segmentados donde cada
empresa en general ocupa una posicion de liderazgo monopdélico dentro de su
nicho, y por ello deciden protegerse en aquellos paises en donde ven peligrosos
competidores; por ejemplo en producto ALFA patenta en E.U y Alemania, CARSO
lo hace en EU, Canada y Espana, DESC tiene todas menos dos en italia, mientras
que VITRO lo hace en México, Brasil y Argentina. En cambio en proceso como en
equipo todos patentan mas en EU, México, Alemania y Esparia (véase cuadro

4.3.1).
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Cuadro 4.3.f: Nivel de Patentamientn en los GGE conglomerados Mexicanns

Cantidad de Patentes® Paises en Ja que Patentan **
Grupo Empresa Decadas JUSA |CN |MX [ES|DE} IT | FR{ Otros# ] BR| AR {Ddo.+
Oue + patenta 10s |80s [90-95 }96-00 | Total
ALFA ALFA 2 1 3 1 2 1 19
CARSD [Condumex 12 12 L] 7 5 B
[ciFRa
o |pesc Juaboratario Bioguimex | 4 Jae| + [ 1 [ 3 37 2
2 Jremsa
& Jvirro JVITRO ale|a | 2| s 8|1 4|7
Tatal .
ALFA  |Hylsa 21671 M4 20 02| 35§ 6 | 28| 37|41 147 42 12| 7 19
E CARSC |Condumex 3 5 8 1 213]2 2
H CIFRA
§ ., st [unik 2|22 ] 1{2]4110 9
T E FEMSA
N ,_.,_8 VITRO  |VITRO y Vidrio Plano a2 14 20 B3 | 33§ 319132 5 2
Total
ALFA  |Hylsa 1]|45] 227 | 4 B0 | 22| 6 |16|29|26] 4| 6 1% 4| 6 19
CARSG |Condumex 4 4 8 4 4 T2
CIFRA
DESC  |Laboratorio Bioguimex | 1 | 1 3 1 6 1 2 3
£ |remsa
= VITRD [VITRO 167 49°| 15° | W& 94 4 | 4 |35§5]|5]) 2 5 10
Total

Fuente; Investigacion propia en bases de datos sobre Patemtes a nivel mundial

* : E to1a! se refiere solicitudes diferentes de patentes. *°: Las cantidades hacen referencia a 1odas las solicitudes con nimero diferentes de patentes
hechas en cada pais, la sumataria no coincidira con la anterior columna porque una patente puede ser patentada en diferentes paises o solo en tres o en
uno. {f) : Quos paises se refiere a paises de Eutopa

Esto respalda la afirmacién que hacen algunos autores como Capdevielle
(2000) que las actividades con tecnologias de produccién maduras*? no generan
un alto nivel de innovaciones o bien éstas son faciles de imitar y tienen por lo
general su origen en proveedores externos a la industria, actividades que
presentan un menor dinamismo y no generan rentas tecnologicas significativas.

Todos los grupos seleccionados, exceptuando a CIFRA y FEMSA que se
casaron con alguien importante, el resto mantienen alianzas estratégicas o joint

ventures tecnologicos con proveedores de magquinaria, equipos e iNsumos

** Segin la clasificacion industrial de la OCDE, agrupo a los bienes de alta tecnologia en las siguientes ramas
industriales: aerondutica, computadoras-maquinas de oficina, electronica, farmacéutica, instrumentos cientificos,
magquinaria eléctrica, quimicos, maquinaria no eléctrica, armamento, ademas son consideradas como el resultado de
un intenso procese de 1&D tecnolégico y se caracteriza por presentar una evolucion frecuente, requieren de fuertes
inversiones de capital con alto riesgo, tienen una evidente importancia estratégica y generan elevados niveles de
cooperacion y competencia intemacional. El conjunto de bienes con alta tecnologia incluye bienes de consumo
final, bienes intermedio y la maquinaria y equipo empleados por una indusiria (tecnologia directa).
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especializados que les proporciona actualizacién tecnologica y su asimilaciéon a
través de patentes y licencias, como lo hemos visto en el punto anterior, por lo que
operan en total dependencia, al menos en tecnologias criticas, o con operacién
conjunta del sistema productivo para incorporar innovaciones a partir de la
adaptacion de tecnologias desarrolladas en el exterior, esto coincide con sus
patentamiento en procesos o equipos donde si han generado innovaciones.

Las tecnologias mas avanzadas que incorporan innovaciones radicales,
son comunmente generadas en el exterior y en México se les incorpora mejoras
incrementales por adaptacion y aprendizaje local (Capdeville, 2000).

Los dnicos grupos que muestran mayor esfuerzo por patentar en la
década de los 90s son CARSO y VITRO, el resto muestra mayor esfuerzo hecho

-en-los-80s..que_en_los. 90s, algo_que también sucede a escala nacional, lo cual

puede explicarse que con la apertura en los 90s los grupos requerian actualizar su
capacidad productiva y ampliarla para poder lograr mejores respuesta a las
demandas frente a nuevos competidores, lo gue requirid de parte de los grupos
nuevos conocimientos y tecnologias incorporadas en maquinaria y equipo, algo
sumamente reducido en los 80s por la crisis econdémica (entre la incertidumbre
inicial y el ajuste macroecondmico posterior) que no les permitié realizar grandes
inversiones.

Pero también la apertura economica a partir de 1988 permitié una
reduccién en los precios de los bienes de capital, sumada a igual tendencia
decreciente en el ambito internacional, produjo un abaratamiento que indujo su
uso, ayudando asi a realizar grandes inversiones para su

actualizacion/modernizacién, compra de empresas, de activos, reorganizacion y

diversificacion durante los 90s, en lugar de maquinaria y equipos de fabricacion

nacional, por un lado, y de mano de obra, por ofro.

Son varios los cambios de comportamiento microeconémico que destaca
Katz (2000) como impactos importantes en el comportamiento tecnolégico que
derivan del cambio de precios relativos del equipamiento importado. Por una parte,
el abaratamiento relativo de los bienes de capital, como dijimos, induce a un
proceso de capital deepening en la economia, esto es, de profundizacién de ‘a

intensidad de capital con que operan los diversos sectores de la actividad
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productiva. Por otra, el abaratamiento relativo de los equipos importados, vis a vis
los nacionales, trae aparejada fa sustitucidon de estos ultimos y la perdida de
participacion relativa de la industria doméstica de bienes de capital en las nuevas
inversiones que se encaran en la economia. Los recursos de los GGE estudiados
reportan en toda la década inversiones en este sentido, poniendo en varios casos
como la estrategia principal del periodo hasta e! 2000.

En tercer lugar, al aumentar el ritmo de reposicion de los equipos de
capital se induce un claro proceso de ‘rejuvenecimiento’ del parque de maquinas
disponibles en la economia. En adicién a todo lo anterior, también se observa una
marcada contraccion en los esfuerzos domeésticos de ingenieria llevados a cabo
en los departamentos de mantenimiento de las firmas industriales con el proposito
de extender el ciclo de vida (til de los equipos. Dado que ello es ahora menos
necesario que en el pasado dicha actividad, de alto contenido de ingenieria local,
resulta menos justificada que antes.

Por ultimo, de todos ellos para CIFRA y FEMSA no se encontrd patente
alguna ni en México ni en el extranjero, lo cual se podria explicar por los tipos de
sectores en que se encuentran, no obstante en todos los casos corresponde este
esfuerzo, con el dinamismo de las politicas implementadas por el gobierno entre
los 80-90s. Pero en ellos si se observa otros de los cambios que la apertura
economica propicio: el aceleramiento del ritmo de incorporacién de equipos vy
maquinaria de base computacional y la transicién hacia formas de organizacion
del trabajo en ‘tiempo real’.

Ello tiene un claro impacto sobre la naturaleza de los procesos
productivos, lo que hoy exhiben menos ‘tiempos muertos’, menos lead time entre
disefio y manufactura, menos tasas de defecto y de re-trabajo. En otros términos,
la productividad ha aumentado no solamente por el aumento de la relacién
capitalftrabajo sino también por el gradual ingreso al parque de maquinas de una
‘generacion’ mas sofisticada de equipos que lleva a ‘estilos’ mas eficientes de
organizacion del! trabajo (Katz, 2000).

La globalizacion de la produccion y la mayor integracion en programas de
alcance muitinacional como es el caso de estos dos grupos aliados a

transnacionales fuertes, ha favorecido a que reducir su mix de produccion,
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especializandose en uno (0 unos pocos) productos de la gama que elabora la
corporacion a escala mundial, actuando como importadora y distribuidora de los
restantes en e! medio domeéstico.

¢, Qué efecto tiene esto en la tecnologia? Al especializarse en solo un
reducido numero de rubros mas estandarizado y homologado al nivel de la
corporacion como un todo se ha reducido la demanda de este tipo de empresas
por servicios domésticos de ingenieria ‘adaptativas’ que las mismas realizaban en
el pasado para ‘aclimatar a las necesidades locales disenos de productos,
procesos productivos y equipos traidos del exterior (Katz,2000).

Al parecer esta desverticalizacién de los procesos productivos, que

también lo observamos en las alianzas (redes), en las empresas industriales a

-reducido - tanto. .su. nivel de__autofabricaciéon de pares y piezas como el

aprovisionamiento local de las mismas, sustituyendo importaciones por insumos
intermedios de fabricacion doméstica. A consecuencia de elio Katz afirma que
muchas empresas industriales se acercan hoyf mas al polo de la ‘maquila’ —esto
es, al modelo de organizacion productiva de ensamble de partes y piezas- que al
de la produccién integrada. Por otro lado también sefala que dicho proceso
amenaza -al estar fuertemente basado en insumos intermedios importados-
contra el funcionamiento de cadenas productivas locales previamente existentes
en la economia.

Entonces, el nivel de patentamiento como indicador del desempefo
tecnolégico que mide la capacidad innovadora de los GGE conglomerados
mexicanos no es representativo (6%), no sélo por ésta gran brecha existente entre
los GGE estudiados y las estadisticas nacionales, las cuales parece estar
asociado a las tendencias internacionales de innovacion en relacién con sus
posibilidades de comercializacion y conveniencia de protecciéon en México y no
con la capacidad sectorial de innovacion enddgena (Capdeville, 2000}, Ia
estrategia que mantienen es de Seguidora y en esa linea pretender ser

competitivas®,

43 A . - .. . . . » .
Capdeville, Mario; (2000); “Composicién tecnolégica de la industria manufacturera mexicana”, Revista
l\fercado de Valores, pp 18-27; México
Cabria en otro estudio comprobar si en verdad la estrategia de ser seguidoras las ha hecho competitivas.
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Analisis hechos (ldem) por sectores tecnologicos indican que las
empresas concentran su patentamiento en los sectores intensivos en escala y
dominados por el proveedor, participacién que no corresponde a los patrones
internacionales, pero puede ser explicado por el hecho de que las empresas
nacionales participan con mayor intensidad en tales sectores y las transnacionales
no patentan desde sus subsidiarias en México, sino desde sus casas matrices.

Antes de pasar al analisis de otro indicador es necesario mencionar que el
creciente financiamiento y participacion activa del sector privado en el ambito de la
educacion, tanto a nivel secundario como universitario, ha generado una
importante ‘dualidad’ al interior de los mercados de formacion y capacitacion de
recursos humanos con la consiguiente influencia sobre la investigacion y
desarrollo donde han reducido, o lisa y llanamente discontinuado tales esfuerzos
gestando asi un silencioso proceso de 'destrucciéon’ de capital humano.

Todo este listado, que obviamente no es completo, hace referencia a
algunos de los cambios importantes entre el mundo econémico y el tecnoldgico,
con su correlato en el mundo de lo institucional. En este sentido ultimo Ia
reduccion en el nivel y dispersion de las barreras arancelarias, la convergencia
hacia leyes de propiedad intelectual semejantes a las de paises desarroliados,
hacia normas y standards de calidad de certificacion internacional, nos hablan de
un gradual proceso de aggiomamiento en el campo de las instituciones, fenémeno
que ha venido acelerando su paso en afos recientes, a raiz de los cambios que
estan ocurriendo tras la Ronda Uruguay del Gatt, por un lado, y de la presién que
en este sentido ejerciera el Departamento de Comercio de los Estados Unidos con
el propésito —finalmente aicanzado- de que los paises de la region modificaran su
legislacion de patentes consagrando la proteccion de productos algunos sectores
favoreciendo a los operadores extranjeros cuyos activos tecnologicos y acervos de

ingenieria quedaron resguardados.



Premios vy certificaciones®

Los premios y certificaciones es una herramienta para asimilar tecnologia
dentro del contexto de requerimientos del mercado. Como indicador pretende
analizar la contribucién al conocimiento de la cultura y actitud empresarial hacia el
empleo, adopcion de tecnologias y métodos para el aseguramiento de la calidad.
El dominio de dichos procesos la podran colocar como empresas en vias de
desarrolio tecnologico activo y con potencial para convertirse en empresas
innovadoras. Estas practicas también son reconocidas en el sector industrial como
asociadas con la mejora continua, que es un importante eslabén en el trayecto de
las empresas hacia la calidad total.

La evolucion de las certificaciones en general en el pais, muestra gue la

— ———— —t{asa-media-anual- de_crecimiento_fue del 60.9% entre el 94-98, en tanto que los

primeros afos de la década de los 90s muestra sole un desarrollo incipiente en |a
aplicacion de las normas, en 1994 apenas se registraba una cantidad inferior a Ia
centena de establecimientos. Si observamos en el cuadro 4.3.g vamos a

comprobar esta estadistica nacional cuya fuente es la SEP-CONACYT.

45 . . . .. . .
En el anexo se presentan una serie de graficos que puede ampliar la vision de las certificaciones como de
patentes en México.
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Cuadro 4.3.9: Premios, Reconocimientos y Certificaciones logradas por GGE estudiados

Grupo Emprosa Premios Certificaciones
Tipo Maotirp dy Otorgodo Paisf Ao |  Empresa | Tipo Afio
INemak O5Piluakity, Service. Price) |En Calidad Generat Electric Elt 1996| Pokoles, —FSO 9000 1895
Sigma Tiophes "0r Sodima International Franquicia con mayot 1996 Alpek y todas lis0 so00 1995]
crecimiento mundial 1997 sus empresas
B ventas Hylsamer, 150 9000 1985
- Aceros Planos  |tS0 5002 1955]
g Monterrey Certificado de [ 1995
Agricuttura de
EU
Sigma IS0 8002 1998}
Colombin Bei |05 9000 1909}
Alestra IS0 8000 2000,
CARSD Teimex 150 80401 1838
150 9002
CIFRA
Irsa + Girsa Preméo Nacionsl de Catidad | Calidad ni Mr | 1996{Nmo 1S0 9002 1995
Irsa - Restireng Premeo Nac.de Innovacidn  |ni. n.i M 1897 10 2000 1995
Tecnoligica Gisa IS0 9002 1895
o JUnik - Nhumo Premio Nec.da Cabidad Cafidad Mx | 1897 1S0 3000 1985
g Tremee Reconacimienio Proveeder del afto General Electric EY 1997|L. Bioquime: 150 9000 199§
Tremet Premin Nac.de Exportacion [l ni 1998 | Negromer 150 9001 1895
Tremet Shinga Prize Exelencia en manufastura Universidad de Utha  [EU 1958 | Nhuma 150 14001 1907
Pistons Moresa Reconocmientn Proveedor del sho Genecal Electric (11] 1998} Und 150 9000 1998
150 9001
FEMSA |EccaCola Femsa Provecto Infinity Sistema Mundizl de Intormacion 1997]Coca Cota Femsa IS0 500D 1957
Sap {Sistema de Manufaciora 1997
{ambos de Coca Cola)
BASIS ni 1997
Vidrin Planp Supplier of the Year Pro vecias Gengral Motors 1) 1999| Todas las plantas [£50 9060 1496
The Leating Edge Pro ventas Volkswagen MX 1999
e MEF Globa! Supplier of the Year  [Pravesdor Global del Divisidn de Trnasporte  [EU 1999/
E I Award aho de General Electric
IEnsms Domésticos |Premio Nacde Tecnologla  |ni ni M 1999
I‘Jid:im Los Reyes | Premio Nac.de Calidad ni, n.l. My 1899

foente: Elaboracidn prapia en base » informes anuales de los GGE

La norma de calidad que generd el mayor numero de certificaciones fue
ISO-9002 con 71.68% de las certificaciones vigentes, en segundo lugar quedé el
modelo 9001, con 27,92% y una cantidad reducida opto por la ISO-9003, 0.4%. La
mayor participacion la tuvo las grandes empresas (71%), de ese 71% el 31.1%
pertenece a grupos corporativos listados en las 500 empresas mas importantes de
acuerdo a la Revista Expansion, el sector manufacturero participa con el mayor
porcentaje (82.4%), el de servicio con el 8.7% y, en el resto aln es incipiente.

Destacan con dinamismo el estado de Nuevo Ledn, de México y Distrito
Federal. De los grupos estudiados y solo los que se encuentran en el cuadro
optaron por las normas 1ISO-9000 y 9001 y sélo una, Alpek (y todas sus empresas)



con la 1SO-9002, Nhumo con la 1ISO-14001 y muy recientemente (1999) Colombin
Bel (ALFA) con la QS-9000.

Resumiendo este punto, podemos decir que como nacidon existe un
esfuerzo sostenido para alcanzar niveles comparables con otros paises
desarrollados en ciencia y tecnologia, pero aun son muy escasos. Los grupos se
desarrollan dentro de este contexto y su desempefio también responden al mismo
patrén, la década de los 90s ha servido para invertir en nuevas plantas para
ampliar capacidad productiva, incorporar desarrolios tecnoldgicos (aunque algunas
no indica cuales), modernizar maquinarias y equipos, abrir centros comerciales y
de ingenieria, mejoras tecnoldgicas, tecnologia informacional, nuevas tecnicas,
conocimientos, sistemas en una palabra tecnologias blandas, alcanzar

~— - —-- - —estandares;-incorporar marcas,.y donde_sélo_VITRO expiicitamente destina el 2%

de sus ventas para I&D, el resto de los grupos estudiados no reportan ni en
porcentajes, ni en valores absoluto suma alguna dedicada especificamente a 1&D.

Su nivel de patentamiento como certificaciones son pobres, por lo tanto los
GGE conglomerados mexicanos van a la par de una etapa de lento crecimiento
iniciado en los 90s, pero que manifiestan problemas que afectan el desarrollo
tecnologico del sector industrial, predominando aun los sectores maduros, con
insignificantes cambios al nivel de sectores tecnolégicos en términos cuantitativos,
con innovaciones adaptativas e incrementales en productos y procesos que
contindan siendo incipientes con respecto a las nacionales e internacionales en
sus mismos sectores. Exceptuando telecomunicacién que pertenece al sector de
nuevas tecnologias, todos se encuentran en tecnologia madura y dentro de ella en
tecnologia media alta y baja, ninguno se halla en la clasificacion de alta tecnologia
que da la QECD.

Entre esta situacion nacional y la falta de articulacién entre los sectores,
merma las posibilidades de generar sinergias y externalidades tecnolégicas que
puedan ser empleadas por el conjunto de los productores nacionales. Pero esta
situacion no es solo el resultado de la contraccién de la inversién por fa crisis
economica, aunque fue afectada por ella sin duda, sino que la incapacidad de los
productores nacionales de alcanzar una frontera tecnolégica que se desplaza en

forma acelerada y se sustenta en el desarrollo cientifico.
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Ademas de los propios miedos de jugar dentro de un contexto de
competencia globalizada, ya no bajo las felices armas que ofrecia un contexto de
economia cerrada con apoyo de pap4, lo cual también jugoé en contra para esta
generacion en la que se vieron impotentes de competir a menos que se
actualizaran tecnologicamente, algo que no contemplaron mientras protegidos se
dedicaban a consumir los beneficios de los diferentes apoyos de los gobiernos.

Los nuevos equipos incorporaron alta tecnologia electrénica y en
comunicacion, pero aun producen en general sobre la base del paradigma anterior
de la metalmecanica, lo cual es mas preocupante aln, porque de no desarrollarse
capacidades requeridas que forman el conjunto del sistema nacional de
produccidon e innovacién, aun en un contexto de crecimiento, no digamos
constante sino sostenible, razonable, el deterioro del sector continuara siendo
trasladado al proximo siglo con costos que se traduciran en diferentes
externalidades, que en un contexto de acelerado cambio tecnolégico significara un
retroceso que tendria efectos sobre el nivel de desarrollo econémico y el bienestar

de la sociedad.
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CONCLUSIONES PRELIMINARES Y GENERALES

El conocimiento de las estrategias de los GGE conglomerados mexicanos,
la movilizacidén de sus capitales, sus éxitos, el comportamiento y sus tendencias
hacia fuera como asimismo hacia la sociedad es de fundamental importancia
conocer y difundir, en tanto que son vehiculos propulsores de cambios sociales-
econdmicos y medios de transmisién que el Estado luego traduce en politicas. Por
ello toman un papel protagénicos para las decisiones de toda una sociedad civil
como de los restantes actores de la economia.

Cabe entonces que el conocimiento permee las diferentes capas sociales,
se regulen politicas que estimulen un mayor compromiso por parte de las
transnacionales en la distribucién de sus beneficios, las que obtienen a partir de la
sociedad, que obligada o no, fomentan sus actividades de expansion. Por otro
lado cabe un mayor control hacia los efectos sistémicos que su actuar provoca, en
tanto y en cuanto también nos compete participar ya que compartimos un mismo
espacio de vida.

Teniendo en cuenta esta introduccién se hara a continuacion algunas
consideraciones preliminares para luego pasar a las conclusiones generales,
terminando con la presentacion de una discusion tedrica alimentada en el proceso

de investigacién llevada a cabo.

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

La evidencia empirica hasta aqui presentada nos permite contar una
historia relacionada con los GGE conglomerados mexicanos y su comportamiento
expansivo en el curso de la dltima década, explicado en gran parte por las
reformas estructurales pro-mercado pero en parte también, como resultado del
proceso inercial de crecimiento que imprime el contexto globalizador internacional

en las economias emergentes y especificamente la que absorbié México.
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Nuestra historia busca relacionar lo ocurrido en materia de expansioén e
internacionalizacion de estos grupos —medidos en tres indicadores: |IED, Redes y
Tecnologia- con las politicas de apoyo del Estado a través de sus diferentes
gobiernos.

Dicha historia tiene un caracter apreciativo, no es del todo formal, mas alla
de que busca emplear aigunas de las ideas tedricas principales del modo de
desarrollo capitalista y su papel de influencia preponderante en el proceso de
globalizaciéon, como asimismo ideas centraies de la moderna vision evolucionista
para explicar el proceso expansivo y de internacionalizacién vivida por los GGE
mexicanos tipo conglomerado. Siendo nuestra unidad de analisis limitado en lo

geografico, sectorial, si se puede tomar a los conglomerados en dicha acepcién,

como en el tiempo. ~

Los acontecimientos de las dos ultimas décadas pueden respaldar la
afirmacion de que las politicas impiementadas por el gobierno (De la Madrid,
Salinas de Gotari y Ernesto Zedilio) buscaron crear un nuevo patrén de
competencia con menor intervencion del Estado y mas abierto al exterior,
orientado a competir en un esquema legitimado por tales gobiernocs, pero
totalmente desarticutado de un proyecto nacional consensuado.

En este contexto, los GGE en general y conglomerados en particular,
fueron beneficiarios grandemente del modelo de ISl y percibidos tedricamente
como obstaculos para la constitucion de un orden de libre competencia, dado su
dominio en importantes mercados oligopolicos. Mas sin embargo, en los hechos,
la forma en que se dieron las reformas estructurales y medidas explicitas de
fomento dieron jugar a un orden econdmico altamente favorable al desarrollo de
los GGE en general.

Mas alla de los apoyos directos, ya mencionados, de algunas actividades
via subsidios fiscales, se destacaron politicas importantes de apoyo como:
< El acceso privilegiado a las principales privatizaciones, las que nunca se

hicieron en condiciones de libre mercado. En particular, se permitié que los
entes privatizadores seleccionaran, en los pliegos de licitacién, condiciones de

acceso y de operacion futura fuertemente discriminatorias. Mas aun, como
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comentan autores como Morera o Garrido, habria incluso evidencias de que,
en algunos casos integrantes de los entes privatizadores o incluso de niveles
politicos superiores fueron actores y beneficiados en las subastas de
licitaciones.

Las negociaciones comerciales internacionales tendientes a la constitucion de
areas de libre comercio dieron, como era deseable, un papel importante al
sector privado (Grandes Empresarios Mexicanos —GEM-) para que participara
0 asesorara respecto a sectores productivos y practicas de politica
particularmente sensibles para cada pais, en los que la apertura podria
representar una amenaza o una oportunidad. Sin embargo, la propia
heterogeneidad del sector privado al inicio de los 90s llevé a que esa
participacion fuera controlada en los hechos por los GGE o por camaras
empresariales en las que juegan un papel determinante.

La implementacion de la legislacion para fortalecer la libre competencia
mediante desregulacion tendi® a mantener el stafu guo de concentracion
existente en algunas ramas industriales a partir del argumento que en
economia abiertas el poder de mercado no esta determinado por la existencia
de una estructura industrial concentrada. La tesis de que lo adecuado era
evitar acciones contra la competencia mas que estructuras concentradas fue
funcional para el sostenimiento de la participacion de los GGE en su mercado
clave.

Algunos programas de fomento orientados a sectores no industriales también
tuvieron un impacto positivo sobre los GGE, siendo esto particularmente
evidente en casos como el de Mexico, donde la demanda generada por
grandes programas de construccion de carreteras y viviendas repercutié
favorablemente sobre las empresas de construccion civil y ias relacionadas con
esta industria (DESC, VITRO, CARSO en sus subsidiarias) grandes
componentes de los principales grupos del pais.

Si bien eran oligopolios generados mayoritariamente durante la ISl bajo
condiciones de proteccién, el nuevo orden economico fue puesto en practica y

opero de una manera tal que fue altamente funcional para su crecimiento.

181



< Si bien pudimos ver que efectivamente los GGE han sido capaces de procesar
las sefiales que ha emitido el nuevo orden econdmico. Sin embargo,
incoherencias en tales seiiales han trabado la materializacidn de los resultados
que serian de esperar de un desarrollo liderado por las exportaciones que
pudiera articularse eficientemente con el resto del tejido industrial, mas aila de
sus lideres (Garrido, 1993)’.

<+ Por una parte, la apertura externa ha implicado politicas macroeconémicas
determinadas por los vinculos con los capitales internacionales de corto plazo
que operan como factores clave para financiar los déficit en cuenta corriente
que la acompanan. En este contexto, el libre movimiento de capitales y la

sobrevaluacion de las monedas locales, causada por las altas tasas de interés

reales en dolares, la contraccion delgasto publico-y-la-contencién-del-salario
real son las “anclas” de los equilibrios macroeconoémicos, en especial de la
estabilidad de precios. Esto se traduce en que las senales que emite el entorno
macroeconomico son contradictorias aunque hay estabilidad en el corto plazo,
las condiciones en las que ésta se logra generan incertidumbre, especulacién
financiera y aumento de las expectativas de inestabilidad en el futuro. Entonces
las variables claves de la politica macroecondémica tienden a debilitar lo que
deberia ser el nucleo del nuevo modelo de crecimiento: un proyecto nacional
hacia la insercion internacional eficiente. Sefiales ambiguas y confusas gue
favorecen y retroalimentan el énfasis en el corto plazo, desfavorable para una
reestructuracion soélida y para la competitividad de largo plazo.

< Los GGE en general tuvieron el apoyo econémico (FICORCA en los 80s todos,
FOBAPROA en los 90s, sino todos la mayoria de los estudiados) pero también
uno ideolégico orientado a potenciar la reestructuracion y una nueva posicion,
siempre predominante ante las nuevas condiciones nacionales e
internacionales de dicho sector economico. Y consistentemente con este

enfoque, en una primera etapa de las reformas, se desecharon en general las

' Tomado de Wilson Pérez; (1998); “Las grandes empresas y grupos industriales Jatinoamericanos™: Siglo
XXI, CEPAL; México, Espafia
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politicas industriales activas’ y toda estrategia financiera, tecnolégica y de
organizacién orientada sistematicamente a promover la reestructuracion vy
rearticulacion de los distintos segmentos y sectores de actividad hacia una
nueva organizacion productiva capaz de generar una dinamica de
competitividad sistémica. En una segunda etapa, a mediados de los 90s, ha
habido un fuerte resurgimiento del interés del gobierno en desarrollar politicas
de competitividad industrial, aunque todavia la-voluntad politica y la capacidad
de implementacién contindan siendo débiles (Peres, 1997); esto es también
apoyado por estudios (Capdeville, 2000) que afirman que hay una total falta de
articulacién de los sectores que merma la posibilidad de generar sinergias y
externalidades tecnoldgicas que puedan ser empleadas por el conjunto del
sector productivo nacional, teniendo el Estade casi nula o ineficaz
participacion. La comparacion realizada entre |la evolucion de los indicadores
de esfuerzo y resultado tecnolégico y los indicadores equivalentes para EU
sefialan que las brechas tecnolégicas se han ampliado desde los ahos
ochenta, en especial para los sectores intensivos en tecnologia. La difusion
interna de las mejores practicas también ofrece resultados negativos. La
evolucidon reciente de la industria, por ejemplo la manufacturera, tanto en
relacidon con sus caracteristicas estructurales como con la conducta de los
agentes productivos, manifiesta problemas que pueden flimitar el desarrollo
tecnologico. En un contexto de acelerado cambio tecnologico internacional,
esta situacion significaria un retroceso que tendria efectos sobre el nivel de
desarrollo econdmico y el bienestar social.

<+ Oftros estudios (Cimoli, 2000) indican que hay una dicotomia estructural en |a
industria manufacturera local, por un lado, existe un pequefio grupo de
empresas exportadoras modemas (como la muestra), por otro, hay un grupo,
bastante mas grande de empresas que son menos eficientes. Mas auln, el
grupo modernizado se esta volviendo crecientemente globalizado en términos
de orientacion de su produccidn y de su capacidad para adquirir tecnologia

extranjera. Mas importante, el proceso de liberalizacion ha generado sobre

% ? Se entiende por politica industriales activa una politica con intervencion estatal definida y objetivos claros
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todo incentivos para e! desarrollo de redes con empresas e instituciones
localizadas en otros paises. Proceso que ha inhibido las actividades de
desarrollo de redes locales, que no han contado con el apoyo suficiente en
términos de vinculaciones entre los diferentes agentes del sistema mexicano
de innovacién. En otros términos, el sistema mexicano de produccién ha
modernizado una pequena parte de la economia, debido a los efectos
derivados de la apertura, no obstante, este proceso no ha sido acompanado
por un creciente esfuerzo por estimular la creacion de redes locales, tales
como un sistema de vinculaciones extramercado, una cultura empresarial e
instituciones que posibiliten que las empresas interactien entre si.

<» Existe una clara necesidad de crear un sistema de innovacién que sea capaz
de fortalecer la densidad de “1as redes de—cooperacion—entre—centros -de- . ._
investigacion, instituciones puente, instituciones tecnologicas y empresas. Los
proyectos aislados raras veces son exitosos, dado que un sistema de
innovacion requiere de un apoyo sistémico: con instrumentos de promocion
coordinados desde las instituciones que impulsan el desarrollo industrial (Nafin,
Bancomext, Secofi) coherentes con los esquemas regionales y capaces de
formar estructuras intermedias. Las redes hasta el momento han sido hacia
fuera y sus beneficios absorbidos por una pequena parte de la economia: los
GGE en condiciones de internacionalizar flujos de comercio, inversion vy
capitales. El gobierno se encuentra en una actitud pasiva.

En cuanto al proceso de expansion de los GGE conglomerados en
particular diremos que por ejemplo el caso de VISA-FEMSA, sus perspectivas son
diversas, en el segmento de refrescos, las perspectivas estan claramente
marcadas por el papel que juega esta empresa dentro de |la estrategia global de
Coca Cola International, y aiin por las propias perspectivas que esta Ultima tenga
en la “guerra mundial de las colas”.

En cambio, para FEMSA cervezas el horizonte parece menos definido, y
tiene fuertes determinantes por lo que hagan los otros competidores en los

mercados de este producto, ya que en principio la estrategia de

para prormover una determinada actividad (Solleiros)
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internacionalizacion de FEMSA en este segmento aparece con un fuerte signo
defensivo. Particularmente la presencia ya consolidada de Anhauser Bush en
México, como lider de la Modelo al tiempo que como el mayor competidor en EU,
establece desafios muy complejos en el horizonte de no muy largo plazo para
FEMSA. A todo ello debe sumarse los efectos colaterales que todavia pudieran
generarle a FEMSA la crisis de su grupo financiero BANCOMER vy su reciente
compra por parte del grupo BBV.

En cuanto a la transicidon hacia empresa multinacional efectiva de CARSO,
y mas aun, bhacia una de caracter global como declara ser su meta, es ain
compleja, porque en el terreno de las comunicaciones donde busca aquel
horizonte, se enfrenta a gigantes extraordinarios en términos técnicos y financieros
como tecnolégicos, y que ya estan altamente globalizados. En este terreno,
buscando ventajas de internacionalizacion a través de CARSO Global ha sufrido
retrocesos a los avances importantes que habia realizado de su inversién conjunta
con Sprint USA, reaccionando hacia el sur pudo avanzar adquiriendo importantes
paquetes accionarios de compariias telefonicas de Sudamérica y Centroamérica
para integrar las diversas areas dentro del negocio de la informatizacién y hasta
cruzo del otro lado del mar para empezar a penetrar el mercado de Europa, algo
que con los gigantes que dominan aquel mercado le sera bastante dificil.

En cuanto a VITRO aun no confirma su actual sendero de desarroilo
internacional, tanto en las formas como en los segmentos de negocio donde
opera, algo exigente para competir con éxito y crecer. Sus antecedentes de graves
crisis, su uitima fue en su fase de expansion internacional en los 90s, plantean
interrogantes sobre las calidades de management de este corporativo respecto a
los desafios globales de una industria en transformacion. Sin embargo, el actual
desarrollo geografico logrado con su internacionalizacién y la diversidad de
modalidades con que ésta se cumple segun las diversas divisiones le da a VITRQO
fuertes capacidades competitivas que deberian permitirle continuar con su actual
transformacion.

ALFA y DESC tienen inversiones directas en un solo pais distinto de

México. En cuanto a ALFA, su IED con Dupont y su participacion en el consorcio
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acerero venezolano (SIDOR) estan realizadas con participaciones subordinadas
con lideres internacionales, lo que marcara los limites de sus propias estrategias
de internacionalizacién. En el caso de fibra corta poliéster la asociacion permite a
ALFA acceder a una escala de negocios mundiales pero dentro de un segmento
de esta industria dominada por Dupont-Dacron y sin adquirir control sobre los
procesos tecnologicos sobre los que se basa la presencia de mercado de estos
productos.

En lo que respecta a su participacion en la industria del acero tiene otra
importante inversion por medio de Hylsamex, ya que participa en el Consorcio
Amazonia que compré la siderurgica Sidor de Venezuela: En este consorcio las

participaciones relativas son: Techint - Argentina (el 40%), Sivensa — Venezuela

(el 20%), Usiminas — Brasii (el 10%) & Hyisamex = México-(el-30%)- —

Desde un punto de vista, segun Garrido (1999), para las empresas
participantes esta compra tiene caracter preventivo para impedir el acceso de los
competidores europeos al mercado latinoamericano, pero al mismo tiempo
constituye una experiencia relativamente novedosa, ya que configura un
corporativo constituido por empresas de la regidén, con el cual pudieron lograr la
escala y condiciones requeridas para la compra.

Sin embargo, al mismo tiempo ALFA ingresé en una condiciébn minoritaria
frente a Techint que no sélo tiene mayor peso en esta empresa, sino que ha
desarrollado una mayor vocacion en el liderazgo regional dentro del negocio del
acero.

De conjunto estas |[ED de ALFA crea senderos de expansion internacional
de los que ALFA no disponia hasta el momento con su estrategia tradicional
centrada en el mercado interno y vinculos internacionales mediante exportaciones
y licencias, aunque ello estara condicionado por las estrategias del propio Techint
como lider del proyecto.

Sin embargo, la solidez propia de ALFA como conglomerado diversificado
en Mexico sugiere que existen posibilidades reales para otros desarrollo
internacionales que le den balance a esta dependencia con respecto a Dupont y
Techint.
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En el caso de DESC, su expansién internacional es limitada pero parece
con muy buenas posibilidades de éxito, dada el area de negocios a que se orienta
en EU y la muy buena disposicion de recursos locales y en el exterior que logréd
Agrobios con sus recientes adquisiciones. Sin embargo tecnologicamente
hablando es netamente asimiladora y al momento de evaluar su capacidad
innovativa no muestra ningln indice de reaccion.

Por Ultimo CIFRA se internacionaliza en relacion sur-norte por su alianza
con Wal-Mart quien ostenta un liderazgo indiscutible en EU.; sin embargo se
encuentra dentro del grado de internacionalizacion por filiales para comercio y
distribucion, desarrolla competencias tecnoldgicas de las denominadas bandas, ya
que innova en estructura organizativa, sistemas de comercializacion y servicios,
conocimiento que le es transferido por su asociada. Su horizonte es bastante
complicado arriesgar y mas aun de mantenerse en su linea tradicional de
comercio pero con el desafio que lo mismo le da de innovar el sector maduro en

que se encuentra.

CONCLUSIONES FINALES

A continuacion y siguiendo las variables usadas para comprobar la
hipétesis presentamos los principales elementos que resultan del trabajo realizado
para comprender la configuracidon de la expansion e internacionalizacién de los
GGE en la presente década, y su correspondencia con el apoyo del gobierno e
importancia en términos de conocimiento 0til y disponible para innovar.

En los GGE seleccionados el apoyo del gobierno fue basico como se ha
dejado demostrado y asentado en las conclusiones preliminares. Sus
antecedentes senalan su crecimiento y conversion en conglomerados; a partir de
este apoyo se prepararon para enfrentar la apertura de la economia.

Las variables que sirvieron para seleccionar la muestra, marcan el
antecedente de algunos grupos (conglomerados) dentro de los GGE mexicanos
privilegiados mas destacados. Se suma a estos antecedentes las nuevas politicas

de apertura, privatizaciones y firma de tratados que abre nuevas posibilidades de
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crecimiento, el cual se da en la primera mitad de los 90s en un entorno de sensible
fragilidad financiera y de manera especulativa a gran escala. Antecedentes que
consolida el patrén de integracidén — adaptacion al nueve modo de desarrolio de un
capitalismo con paradigma global.

Los GGE conglomerados logran expandirse en el mercado nacional
fortaleciendo su presencia como asimismo se internacionalizan; como
consecuencia de ello deneran resultados y tendencias complejos vy
muitidireccionales para ellos mismos y a nivel social.

Respecto de ellos mismos es posible hacer algunas consideraciones
generales y luego realizar algunas precisiones particulares siguiendo las tipologias

utilizadas con relacién a cada una de las variables usadas y su integracién a partir

del apoyo del gobierno para convertirsé én multinacional—— ———

En términos generales, al interacionalizarse los GGE lograron resultados
positivos en diversos campos, los que de conjunto dan, a estas empresas, una
nueva condicion estratégica frente a las exigencias y posibilidades de la
competencia en economias abiertas.

Por una parte, y destacando dos periodos en los 90s (antes y después de
la crisis) que operan de forma distinta podemos decir que hasta la crisis, su
orientacién estaba fija- apostar en el corto plazo con una vision estrecha de la
realidad y de las nuevas condiciones que imprimian las nuevas tecnologias, la
innovacion, {a apertura y la giobalizacién toda.

En la segunda mitad de los 90s camino a ser globales, estos GGE
transformados desde sus condiciones originales configuradas bajo la 1Sl y el
proteccionismo, se constituyen en empresas multinacionales. Todos tienen una
configuracién multinacional de alcance regional, ya sea en el ambito de América
del Norte 0 en América Latina (lo podemos ver en el cuadro n® 5 de tipologia de

los GGE conglomerados).
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Cuadro n°6: Tipologia de los GGE conglomerados mexicanos con |ED, Redes y Tecnologia

Internacignalizacion

Tipo do GGE | Forma y Control da I Integratién Via Se axpandan con Tecnolagia
[Relacién Grado Produccié Independi Ascciada con ed JIED |Expor- Redes
nternacional Uder Regronsl 1 Marido Entrln\llh: Progia | Asimitacidn | Innovan
o Glghal Importanta { Relaciones
Sur-Sur  |Muttinacional |Especiaizacion [ALFA X X H ] @5 X @
{Regionaiizads [Raconafizada  |VITRO X x X x X © X [&)
DESE X X 1 @ (<)) X
FEMSA X X %
X

CARSD X
Suw-Norte  [Mutinacionat |Esperializacén JALFA
Regionalizada |Racionatzads [CARS0
(VITROI X X X X X
Fifizlag para CIFRA H X X X
comergio y FEMSA H X X X
distribwcion Cerveza

©
®

Fuente: Elboracion en base a L investiacidn cealizada,

Nota  (Singipieme
U} Incipente

Este paso o dan de la mano del gobierno como también via IED y Redes,
conformando una produccidon multinacional altamente beneficiosa entramando
relaciones y flujos en intrincadas redes, desde y hacia México, perfilando el tipo de
produccion internacional de especializacién racionalizada en la mayoria de los
GGE conglomerados, ‘excepto CIFRA y FEMSA Cervezas que lo hacen de tipo
filiales para comercio y distribucion, lo que también les proporciona ventajas del
common governance.

Como resuitado de este desarrollo, los GGE incrementaron
significativamente su tamafio, y esto lo hicieron con niveles adecuados de
rentabilidad logrados con base en fuertes programas de inversiones que les
permite reducir costos y mejorar competitividad.

Esta ampliacion de sus mercados a otros paises, tanto via exportaciones
como inversiones directas, aunada a los ya mencionados programas de
inversiones locales y las medidas para incrementa la diferenciaciéon de producto y
expansioén de la produccion en los segmentos con mayor potencial en la cadena
de valor, les permitid estabilizar o renovar el ciclo de vida para los productos
maduros que producen.

Con todo ello los GGE pudieron participar exitosamente en areas de

competencia global o regional en sus lineas de productos tradicionales. Pero no
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antes de pasar por una integracién vertical y conglomeracién que habia chocado
con los limites de la propia dimensidon del mercado interno lievandolas a
diversificar de manera no planeada y no relacionada sumamente vulnerable,
teniendo que reestructurar, desintegrar, volver a integrar planteando nuevas
estrategias.

Por otra parte la produccién internacional les brinda a las empresas un
desempefio con una cierta autonomia respecto de las evoluciones de la economia
nacional, aunque la mayoria de ellas continle teniendo su centro principal de
actividad productiva y comercial en el mercado interno. Asimismo, esta nueva
configuracién multinacional de los GGE potencia también sus capacidades de

management, organizativas, en las modalidades para enfrentar la competencia

bajo distintos contextos asi como promuéve aprendizajes™ y—transferencias——

tecnoldgicas que mejoran sus capacidades productivas.,

Finalmente esta expansién internacional mediante |ED y Redes ha llevado
a que estas empresas deban transformar su forma tradicional de propiedad para
exponer una mayor parte de sus paquetes accionarios en los mercados.

De conjunto puede sefialarse, al considerar los resultados de los GGE en
su internacionalizacion mediante |ED y Redes, que su éxito en dicha expansion
seria una evidencia de que han mejorado su posicion como consecuencia de
haber reaccionado con estrategias pro activas frente a los desafios de la
competencia en economia abierta.

Esto pareceria ubicarlas en un terrenoc con mayores perspectivas que
aquellas empresas que asumieron estrategias defensivas para absorber el
impacto de la competencia internacional —replegandose en sus mercados locales
tradicionales- y que en varios casos terminaron finaimente siendo absorbidas por
empresas extranjeras.

Sin embargo, como es habitual, estos éxitos tienen al mismo tiempo
efectos estimulantes para la competencia de estos GGE, porque con la expansién
internacional entran a una nueva fase de pugnas competitivas en la que se

confrontaran a empresas globales.
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Para enfrentar estos nuevos desafios surgidos con la internacionalizacion,
resulta relevante lo logrado en cuanto a la escala y alcances en su estructura y
operacioén.

Dentro de la tipologia de diversificacién geografica utilizada para nuestro
analisis los GGE pueden ser caracterizadas como entidades en transicion dentro
de la internacionalizacion, ya que a consecuencia de ella estan con distinto grado

_en escenarios de competencia global. Lo que significa que deberan utilizar sus

capacidades logradas con los cambios resultantes de sus IED y Redes para
enfrentar a su favor los principales desafios que ello les plantea a futuro,
aumentando su capacidad competitiva para avanzar posiciones en la pugna
global, so pena de enfrentarse a la posibilidad de ser compradas por sus
competidores, cediendo posiciones en el terreno de la internacionalizacion.

Quizas el aspecto mas sustantivo de estos desafios provenga de que
estas empresas exitosas operan en industrias de tecnologias maduras, en
sectores que aun no pueden integrar completamente como es el caso de los
grupos que estan en petroquimicos y por otro lado tanto, sus tecnologias
genéricas como su potencial tecnoldgico e industrial se encuentran en relaciéon de
dependencia (base y punto de partida para la selecciéon de los negocios).

Si observamos el potencial tecnologico de los grupos estudiados estan
basado en el planteamiento convencional de divisiones independientes que
interpreta el crecimiento como un movimiento vertical de diversificacion
fragmentado en negocios estaticos, en los tedricos también hay divergencia de
pensar en éste sentido; es decir: por ejemplo la demostracién que hizo Rumelt
(1974), de que ninguna de las estrategias, diversificacion inconexa o
conglomerado asi como integracion vertical, proporcionan invariablemente
grandes rentabilidades, por ejemplo las empresas japonesas como Sony,
Mitsubishi o Yamaha ofertan productos extremadamente diversos, al igual que 3M
o Hewlett Packard en los EU y no son conglomerados, sino que utilizan el
potencial tecnolégico como elemento conexo de la diversificacion.

El potencial tecnolégico se basa en la visién horizontal de la empresa,

mas que integrada verticalmente en unidades de negocio estaticas. La
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combinacién gira entre diferentes negocios interconectadas segun un potencial
tecnolégico comun. La empresa apunta a un espectro muy amplio de productos,
mercados e industrias donde su saber hacer tecnolégico puede convertirse en
ventaja competitiva.

Esta diversificacién -conexa o relacionada- se desarrolla en torno a un
conjunto central de destrezas corporativas que fundamentan el potencial
tecnolégico de la empresa. Esto constituye lo central con respecto a los
competidores, las empresas necesitan recoger las capacidades de inteligencia
para conservar la posicion en el desarrollo de la tecnologia, dentro y fuera de la

industria; sobre la base de ella combinara otras tecnologias para lograr

competenmas esenciales, como las habilidades personales, los conocimientos

empresa, lo que los lideres reconocen y construyen sus estrategias competitivas
alrededor de eilas.

En estas competencias ultimas los GGE han realizado un esfuerzo
sustancial, adquiriendo conocimientos a través de sus formas de
internacionalizarse como la innovacion financiera que lograron hacer en cuanto a
acceso de recursos se refiere en los mercados de capitales, sin embargo en
cuanto a tecnologia observamos un tremendo déficit.

Podriamos decir que la asimilacién, dadas las condiciones tecnologicas
que vive el pais, quizas sea muy importante en esta hora, pero sostienen autores
como Pavitt (1985} que cuanto mayor parte de la tecnologia de una empresa y/o
tecnologia clave procede del exterior, tal dependencia serd tanto mas elevada
cuanto mayor sea la necesidad de la tecnolegia y mas concentrada esté la fuente
de abastecimiento.

En muchos casos, la adquisicion implica no sdlo informacion escrita, sino
también capacidades incorporadas en personas y saber hacer, asi como la
adaptacién de la tecnologia a las condiciones y a los mercados locales. En
consecuencia, muchas empresas padecen una dependencia doble. Relaciénes
gue hemos observado se han esforzado los GGE estudiados a mantener, en tanto

que su umbral critico de 1&D auln es muy débil para contar con un acervo



tecnoldgico capaz de desarrollar aptitudes tecnologicas endogenas y de estimular
la capacidad para innovar, lo cual fue demostrado con los indicadores usados yio
que las confronta a un dilema central.

Pero esta es una incapacidad también determinada por la misma historia
que muestra con claridad que la interaccion de los programas de estabilizacion
macroeconomica, destinados a enfrentar la crisis de la deuda, por un lado, y las
reformas econodmicas de liberalizacion pro-mercado que les sucedieron, por otro,
indujeron un fuerte proceso de transformacion estructural en toda la regién, no
solo México, afectando la base institucional, tecnologica y productiva.

Parte del aparato productivo e institucional preexistente produciendo
simuitaneamente ‘éxito’ y ‘fracaso’, “creacion y destruccion®, 'ganadores’ vy
‘perdedores’ dentro de un cuadro de transformacién de la morfologia y
comportamiento de los mercados que estan lejos de haber concluido. El régimen
global de incentivos esta cambiando y siendo gradualmente sustituido por otro
modelo de organizacién social de la produccion de rasgos significativamente
diferente, asegura estudios hechos por Katz (2000).

Las grandes empresas transnacionales son, claramente, las que emergen
como ‘ganadoras’ del complejo episodio de mutacion estructural que Katz describe
en su estudio. Y lo son, no tanto por la apertura de nuevas instalaciones
productivas como por el fendomeno destacado durante los 90s de adquisiciones y
fusiones de empresas.

Estas reformas estructurales trajeron mas un efecto 'destructivo’ que
‘creativo’, por sus impactos en cuadros masivos de desempleo estructural, de
destruccion de capacidades tecnologicas domeésticas que paraddjicamente se
gestaron en el periodo de la 1S, de contraccién de los esfuerzos domeésticos de
I&D que en el nuevo modeio de organizacién social de la produccién aparecen
como redundantes.

Hay un proceso de transicidn hacia una nueva frontera de organizacion de
la produccion de base computacional que el cambio tecnologico exhibe con fuerte
sesgo ahorrador de mano de obra y, simultaneamente, reclama la re-calificacién

de la fuerza de trabajo, a fin de adaptarse a los requerimientos de la tecnologia.
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El grado de concentracion economica ha crecido significativamente en
multiples campos productivos, incluso las privatizaciones realizadas han
reemplazado monopolios publicos por monopolios u oligopolios privados, que si
bien han invertido en la modernizacién tecnolégica, no necesariamente han
transferido a los consumidores via precios las mejoras alcanzadas en
productividad. Por otro lado el condicionante de que muchos GGE se financian en
E.U, entre otros con ADRs y distintas formas de crédito, hace que ios mercados
domésticos de capital de largo plazo sean sumamente escasos y que la
financiacion de empresas con alto contenido tecnolégico sea una experiencia casi
inexistente adn en [a regién.

Lo que también estaria forzando a caminar por una linea de estrategia de

“seguidora” que al parecer han adoptado estos grupos—al—dirigirse—a—una— -—
competitividad en estos términos y ser eficiente asimiladora. Pero lo que nos
Hevaria a otra discusidn profunda porque se contrapone a las afirmaciones de
Pavit, lo cual mas adelante abordamos algunos comentarios mas pero el nivel mas
profundo lo dejamos para otro estudio.

Pero antes resaltar que también parece que los paises latinos emergentes
contindan siendo como sectores procesadores de recursos naturales dirigidos a
proveer a paises industrializados, en el contexto mundial, exhibiendo un proceso
de acercamiento a patrones internacionales de desemperio, por lo que el papel
modesto que las reformas estructurales pro-mercado jugaron es nuestros paises
emergentes, indujeron a un verdadero proceso de transformacién del aparato
productivo e innovativo de los paises de la region. No se trata de decir que las
politicas sefialadas no hayan cumplido papel alguno, sino de aceptar que el
escenario es mucho mas complejo, y esta fuertemente influido por fenémenos
Institucionales y tecnoldgicos propiamente dichos, que lo que la profesion se
atreve a aceptar hasta el momento.

Las redes que han mantenido para apropiarse y/o asimilar la tecnologias
con sus principales socios tecnoldgicos les ha brindado las facilidades de toda via
intermedia: evitar reinventar una tecnologia, acceso mas rapido, eliminar su

incapacidad de desarrollar la tecnologia que requiere, apoyar la imagen dinamica
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de la constante introduccién al mercado de nuevos productos, no necesita probar
una tecnologia para comprobar su capacidad, responder de forma mas rapida a la
competencia, mejorar 1a produccion, aumentar el rendimiento, etc.

Sin embargo sus inconvenientes de pasar a un liderazgo que requiere
enormes inversiones son medidos en términos de que no acarrea ninguna ventaja
competitiva, la ventaja solo se logra Unicamente si se consigue imbricar esa
tecnologia en la cultura empresarial subyacente para que, después de un proceso
de asimilacion, pueda ser mejorada, se eviten costos de transaccion, mejorar la
ejecucion de la estrategia competitiva, levantar barreras contra futuros
competidores, aprovechar sinergias, incrementar el grado de monopolio, evitar
fuentes inadecuadas de abastecimiento, ganar experiencia en una tecnologia
particular e interiorizar los conocimientos tecnolégicos aigo que esta en juego en
los GGE en estudio por sobre todo si se compara su esfuerzo tecnologico
analizado en el capitulo anterior frente a lo que significa el cambio tecnoldgico.

La tecnologia contribuye si a revitalizar industrias maduras, sin embargo,
en este sentido, el cambio tecnoldgico puede provocar una “desmaduracién
industrial”, caracterizada por un impuiso competitivo que provoca la revitalizacién
de aquellos sectores maduros o en declive. La madurez tecnoldgica no tiene por
qué coincidir con la madurez (estancamiento) del sector donde se aplica. De
hecho, una industria puede ser madura, aunque las tecnologias clave estén en
fase de crecimiento. En otros casos, una tecnologia madura puede ser el origen
de una nueva industria, si es aplicada en un nuevo contexto. Pero no siempre
sucede de esta manera.

La desmaduracion industrial ocurre cuando las nuevas tecnologias tienen
el potencial suficiente para combinar la funcionalidad o el coste del producto, o
para proporcionar acceso al mercado a nuevos competidores. Puede ser
provocada por empresas del sector o de otros, que se introducen con una
tecnologia totalmente original. En cualquier caso, la consecuencia inmediata es la
revitalizacion del sector intensificando fa competencia. Algo que ocurrié en el

sector automotriz en EU por ejemplo.



E! establecimiento de la posicidon tecnoldgica competitiva mide ia
capacidad que tiene una empresa particular para obtener una ventaja competitiva
sostenible, basada en la tecnologia y la innovaciéon, en competencia con la 1&D
de otras empresas que trabajan por conseguir el mismo objetivo. Teniendo en
cuenta el concepto de competitividad conforme es conceptuada por los autores
que sostienen la teoria evolutiva de la que no estoy de acuerdo, pero necio seria
negar su existencia, la tecnologia es base y centro como dijimos para mantenerse
compitiendo y mucho mas para lograr sostenibitidad en el tiempo en términos de
dominio, calidad y destreza para manejarse en este ambiente desafiante que
ofrece la globalidad; véase el analisis que realiza Porter (1999) sobre ser

competitivo y cémo se imponen las empresas lideres.

Frente a este dilema que énfrentan los GGE-conglomerados-mexicanos,——.  _.

una opcion puede ser tratar de continuar con el sendero que ha probado ser
exitoso para ellas, ampliando y estabilizando el ciclo de vida de sus productos.
Para ello deberian continuar incrementando su tamafo y eficiencia asi como la
diferenciacion de productos atl tiempo que contintan con la reduccion de costos y
mantienen la creacién de valor y amplian su posicionamiento internacional.

En caso contrario, podrian optar por desplazar sus inversiones a nuevas
areas de negocios en industrias mas basadas en el desarrolio de conocimientos
mediante 1%D y actividades innovativas, o revitalizando la misma industria pero a
partir de la innovacién propia que pueden lograr de la asimilacién y actualizacion
de tales tecnologias maduras, como fundamento para el crecimiento, la
competitividad y la rentabilidad en el largo plazo.

Esta opcion es un problema sistémico para la mayoria de las empresas ya
que requiere elevados montos de inversiones asi como importantes capacidades
tecnologicas, organizacionales y de management, y finalmente porque tanto la
investigacion asociada como la incertidumbre de |a rentabilidad propia de este tipo
de inversiones supone altos costos de operacion y altos recursos financieros
disponibles que requiere ser innovador mundial y los GGE como mencionamos,
recién en la segunda mitad de los 90s intensifican sus esfuerzos por modernizar y

ampliar sus capacidades productivas, a ello debemos considerar que una década
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les hizo falta para concientizarse de este cambio, mucho tiempo de distancia
frente a la velocidad en gue se produce el cambio tecnolégico.

Una respuesta al desafio podria ser el deslizarse a nuevas areas de
inversién mas dinamicas, por ejempio realizando en la escala de cada tipo de
empresa y conforme a las condiciones especificas de la industria en que se
incursione inversiones externas tipo captar activos (asset seeking), ya sea solas o
en alianzas con otras empresas. Por ejemplo la que CARSO realizo en alianzas en
el sector de telecomunicaciones.

El factor limitante para los GGE seleccionados en sus posibilidades de
triunfar al competir con aquellas transnacionales serian las débiles ventajas
“propietarias” que poseen en sectores mas dinamicos. Téngase en cuenta que se
manifiesta una conciencia y disposicion reciente (segunda mitad de los 90s) a
invertir en modernizacién tecnolégica en sus plantas. Y debido a que su actual
posicion internacional es mas el producto de comprar empresas que el resultado
de sostener e impulsar el desarrollo de investigaciones durante largo tiempo
dentro de la empresa o mediante redes en universidades y centros de
investigacion local. Las evoluciones mas probables seran incrementar su tamano y
alcance con nuevas fusiones en lo que corren el riesgo de ser la empresa
fusionada o que termine siendo absorbida por una transnacional en el ramo, lo que
le paso a la férmula VISA/JFEMSA-BANCOMER en lo que cabe a BANCOMER o
los intentos de VITRO-SERFIN.

Hasta aqui vemos que la situacion actual de los GGE conglomerados
muestra éxitos en la consolidacion de sus senderos de evolucién, en el
enfrentamiento favorable de la dinamica de las industrias donde operan y en el
aprovechamiento de los apoyos ofrecidos por las politicas publicas; sin embargo,
también vemos, que enfrentan limitaciones que ya tienen tecnologicas, las que
impondra su especializacion sectorial y de las sefiales contradictorias derivadas de
ta interaccion entre las reformas, la politica macroeconémica que las acomparié y
los nuevos cambios politicos que se estan dando actualmente.

Podemos afirmar gue la hipétesis ha quedado comprobada casi en su

totalidad, es decir que los GGE conglomerados mexicanos estudiados han logrado
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una mayor expansion en la internacionalizacién de sus inversiones algunas soélo
en una relacion sur-sur como otras en ambos sentidos {sur-sur y sur-norte aunque
en este sentido ain no tiene un peso predominante) a partir del fuerte apoyo del
estado con las diferentes politicas aplicadas en el pasado como en los 90s.

Como consecuencia de ello los GGE emprenden un entramado de
estrategias y logran expandirse; a partir del mercado doméstico se
internacionalizan via IED y Redes de alianzas con capitales extranjeros
construyendo conjuntamente su red interna de integraciéon vertical y
horizontalmente a fin de perfilarse como empresas globales.

La decada quedd aun corta para este ultimo logro, pero conformaron
grupos multinacionales regionales, lograron nuevas formas de organizacién

~“aprovechando ventajas tarito de mercadocomo-de-recursos—que-la-ecenomia —.— -
mexicana les ofrecid. En cuanto a que este apoyo del gobierno les permitié
también mayor desarrollo tecnolégico e innovacién no se cumplié en los 90s, ya

que como se vio su desarrollo tecnoldgico es incipiente aun frente a sus
competidores, sin embargo conjuga con el contexto tecnoidgico del pais y la

region en general. Lo cual arroja cuestionamientos en doble sentido sobre el

apoyo del gobierno.

El desarrollo que estos grupos obtuvieron como multinacionales regionales
dentro de sus lineas tradicionales de produccion, internacional con especializacién
racionalizada, presenta una gran diversidad de desafios como en soluciones a las
que no ahondaremos en el presente trabajo, en cambio si se pretende hacer
algunas observaciones en cuanto al principal factor que pusimos de relieve, el

papel del Estado-Nacion como propulsor, regulador, mediador en la economia.

A modo de resumen, al analizar las experiencias de expansion e
internacionalizacién por parte de los GGE, surge reiteradamente la cuestion
relativa a su perfil industrial, en lo que se refiere a que son generadoras de
productos maduros y con escasa propension a desarrollar actividades productivas
con base en la incorporaciéon de conocimiento y la realizacion de 1&D como

fuentes de competitividad.
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Este problema se hace relevante cuando se reflexiona sobre las
perspectivas limitadas que muestran los hoy exitosos GGE que realizaron IED
durante estos afios, si no cambian sus patrones tecnoldgicos en la produccion y
en los productos. Sin embargo, es evidente que ello representa dificultades
teécnicas, financieras y organizacionales que sobrepasan las capacidades de una
empresa en términos individuales. Por lo tanto, pareceria que esta cuestion de
estimular las perspectivas de largo plazo para las empresas que han sido- exitosas
en la internacionalizacion de sus inversiones pero que tienen patrones de
produccidn y tecnologicos limitados es un tema de politicas y recursos publicos.

Pero esto remite a un problema mas profundo porque en realidad este
dilema entre éxito operativo en la IED y restricciones en las perspectivas para
sostener las posiciones logradas en los mercados internacionales por los GGE
sugiere una debilidad sistémica en la economia nacional de la que provienen.

En consecuencia cabe preguntarse si la atencién a las perspectivas de
desarrollo de los GGE y la promocion de nuevas empresas que incursionen en ef
campo internacional para incrementar el PNB y las experiencias empresariales no
deberia interrelacionarse con acciones para establecer sistemas nacionales de
innovacion que promuevan las condiciones macro, meso y microecondémicas para
la formacién y evolucion de empresas basadas en el conocimiento y la 1&D.

Estudios realizados sobre los resultados macroecondémicos de esta
internacionalizacion a través de la IED (CEPAL) parecerian confirmar la hipotesis
de que existen aspectos positivos generales de dicha internacionalizacién para
Mexico como pais emisor de la IED.

Esto es asi por una parte porque dicha internacionalizacidén incrementa el
producto nacional bruto debido al valor agregado que generan estas empresas
nacionales con su actividad productiva internacional, también porque contribuyen
a incrementar las exportaciones, como es el caso de empresas que
internacionalizan sus inversiones mediante la conformacion de redes de
distribucion y comercializacion en el exterior. Pero ademas la dispersién del riesgo
de estos grupos que realizan 1ED aporta un factor de estabilidad para ellas

mismas, lo que contribuye también al desempeiio de la economia nacional.
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Asimismo, estas |ED parecen estar contribuyendo a mejorar las
capacidades de las empresas del pais, México ha tenido la fortuna de que el
mercado principal de sus exportaciones y su fuente mas importante de |ED haya
gozado de un largo y fuerte ciclo econdmico positivo durante los 90s, lo que
destaca su impacto en la retroalimentacion (feedback) tecnoldgica vy
organizacional para las matrices por el componente de aprendizaje via la
experiencia con las que operan estos GGE. Sin embargo, la politica nacional de
desarrolio no debe depender solo de la buena fortuna, se tendra que buscar la
manera de diversificar los mercados de exportacion y las fuentes de IED, evitar
modernizar solo un segmento de la economia como se ha venido haciendo, el que

precisamente usa intensivamente el capital y el comercio intraindustrias pero que

en general generan pocos empleos calificadosy no-se-encadenan-con-el-resto.de__ .__
la economia, para dar mayor estabilidad al contexto.

No obstante, es evidente también que la |ED no ha tenido un impacto
significativo para modificar los desequilibrios y asimetrias generados en el pais
con la reforma econdémica y la apertura al exterior. Pero también lo visto confirma
que, frente a las circunstancias dadas, la IED de los GGE no ha significado caida
de empleo y produccién local, ya que estas empresas desplazan su inversion al
exterior porque no encuentran oportunidades de inversiéon rentable en el pais. Sin
embargo, no puede confirmarse el alcance que tiene el incremento en el valor
agregado generado por estas empresas por su produccion internacional sobre ios
niveles de la poblacion ya que no hay informacidon relativa a 1a parte de dichas
utilidades generadas en el exterior que se remiten al pais.

Por dltimo, a manera de apunte para la reflexion cabe preguntarse sobre
las posibles vinculaciones positivas que podrian lograrse entre las necesidades y
demandas que plantea para las empresas internacionalizadas continuar su
desarrollo, y la solucién a los desequilibrios y asimetrias actuales en la economia
nacional.

Al respecto, cabria reiterar o demostrado en ofras experiencias
internacionales, en la que se logré una articulacién positiva entre ambas

dimensiones mediante nuevas estrategias de desarrollo en el contexto de la



globalizacién, en las que se establecieron apoyos de instituciones intermedias y
del Estado para iniciar esa transformacién productiva socializando riesgos, costos
y experiencias, al tiempo que se impulsa a empresas y medianas y pequenas para
articularse en aquella evolucidon internacional de los GGE configurando
articulaciones virtuosas entre éstos y el resto de los actores de la economia
nacional pemmitiendo que los beneficios fluyan en derramas a los niveles inferiores
perméndolos de tal manera que desde un proyecto nacional legitimado vy
consensuado por la sociedad civil, en que todos estén incluidos la competencia de
0os GGE sea la competencia del pais y de la sociedad, revisando algunos
conceptos como la forma y los medios de lograr la competitividad a partir de la

definicién de lo que se quiere ser, como por ejemplo ocurre en el caso japonés.

DISCUSION TEORICA SURGIDA EN LA INVESTIGACION

El tema que nos ocupa de expansion e internacionalizacion de los grupos
esta enmarcado dentro del comportamiento del modo de desarrollo global del
capitalismo, aunque desigual, determina y condiciona a los pueblos del mundo en
una misma légica econdémica quedando excluido de la geografia aquel gue no se
integra.

Los principios fundamentalistas que propugna son imperativos, sus
resultados medidos cuantitativamente en términos de avances son el patréon de
legitimacion, a la vez que refuerza un doble lenguaje (de los escrito u oral vs.las
acciones) ejemplo de ello es que corrientes tedricas afirman que este proceso ha
sido evolutivo y los hechos, como también otros tedricos mas eclécticos,
demuestran una participacién activa y determinada por parte del hombre, no hay
mano invisible, el modo moderno capitalista fue construido con la iniciativa
tecnolégica, el dominio comercial y la explotacidon del control de un nuevo sistema
financiero.

Esto no fue de ninguna manera dado de manera natural, al azar, sino por
el contrario ha sido articulado por el cosmopolitismo del capitalismo transnacionai

como lo sostiene Amin, con una sed y hambre de control propio de la condicion



humana, mas no como resultado de un proceso avasallante de lo natural®, lleva
impresa la historia la estrategia aplicada y orientada hacia este futuro y en ese
proceso se aprovecha de lo natural para escalar las -‘posiciones que daran luego la
fortaleza y el mayor dominio.

La oportunidad la dio la figura del Estado-Nacion con su pérdida de
identidad en un conflicto existencial, haciéndose inutit e impotente le resto
capacidad de intervenir, lo cual le brind6é al patrédn moderno de acumulacion la
distincién de financiarizacion (como lo expresa Amin) juntamente a cuantiosos
beneficio fruto de la acumulacién e imponiendo una nueva estructura mental que

formula la clave de inclusion o exclusion del mundo, dada esta por la expresién de

“libre mercado, libre y global competencia”.

 Esta “evolucién” del nuévo sistema-global-planteada-en-el-capitulo-2.-dara—_ .
la dinamica de la expansion del sistema capitalista y el patron de integracion sera:
internacionalizacion de la produccioén, nuevo entramado de redes de relaciones y
flujos de capitales transnacionales creciendo al lado del modo de desarrollo
tecnologico. Patrén que fuera consolidado en primer lugar por la IE de cartera, la
IED como las agrupaciones de consorcios con fuerza oligopolicas o
conglomeradas, cargando en si las modalidades ofrecidas por las nuevas
tecnologias, las nuevas formas organizativas flexibles y las redes, producto del
entrelazamiento de estrategias abordado en nuestro marco tedrico.

Integrarse significa adaptarse, de lo contrario no seria “evolutivo”, como
“evolutivo” el proceso permitira s6lo al mas apto sobrevivir, es decir al que mejor
compita, para ello se requieren de ciertas condiciones exigentes y lo bastante
suficiente.

Pero aqui me es necesario detenerme en el concepto de competencia
para conciliar a mi modo de ver, la sutil pero profunda fisura que creo que se
produce cuando queremos explicar el proceso de cambios con la teoria evolutiva y
como resultado de este cambio la competencia que, en medio, esta involucrada.

La competencia desde la biologia es un fenémeno cultural y humano, y no

constitutivo de lo biolégico, como fenémeno humano ta competencia se constituye

" Se quiere referir a lo natural como biologico, ya que desde la biologia es extraido e! término para explicar



en la negacién del otro. En cualquier tipo de competencia veremos involucradas
emociones donde [a victoria de uno surge de la derrota del otro, y lo graves es
que, bajo el discurso que valora la competencia como un bien social, uno no ve la
emocion que constituye la praxis del competir, y que es la que constituye las
acciones gque niegan al otro.

Una anécdota refleja esto: un economista de Chicago presentaba un curso
de economia en una Universidad de Chile a donde asistié6 el Dr. Maturana®,
mientras el economista brindaba las respectivas alabanzas al libre mercado,
destacando las bondades de la sana competencia el Dr., le pregunté si en el
encuentro mercantil hay, alguna diferencia cuando los que participan en él son
amigos y se respetan, con respecto a cuando no lo son, no se conocen y no se
respetan. No supo contestar, pero sabemos que no puede ser {0 mismo porque las
emociones involucradas son diferentes.

De modo que toda la sociedad, implicita o explicitamente es empujada por
el sistema actual a formarse y aceptar la disciplina para realizar algo que no esta
declarado como proyecto nacional, pero que si configura un proyecto fundado en
la lucha y la negacién mutua bajo la invitacion a la libre competencia. Aun mas, se
habla de libre competencia como si esta fuese un bien trascendente valido en si y
que todo el mundo no puede sino valorar positivamente y respetar como a una
gran diosa, o un dios, que abre las puertas al bienestar social, aunque de hecho
niega la cooperacién en la convivencia que constituye lo social (Maturana, 1990)

En Ia bibliografia citada vamos a encontrar varios autores que usan la
teoria de la evolucioén para explicar estos procesos de cambio histéricos, en lo
econoémico como en lo tecnoldgicos, algunos son mas flexibles o eclécticos, pero
el sentido al que hago referencia de no estar de acuerdo es la aplicacion del
fenédmeno evolutivo como natural, azaroso donde los cambios ocurren fuera de la
participacién del hombre, y he aqui el razonamiento con el que quiero demostrarlo:

La evolucién es un proceso conservador. Cuando uno habla de los seres

vivos, y de la diversidad de los seres vivos, y piensa en la explicacion evolutiva

estos procesos por muchos tedricos.
* E| Dr. Maturana termino sus estudios en Biologia y Medicina, doctorandose en la Universidad de Harvard.
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que propone un ancestro comun para todos ellos, uno se maravilla con los
cambios que han tenido que ocurrir desde el origen de los seres vivos al presente.

Esta maravilla, sin embargo, no debe ocultarmos lo fundamental que es
para que tal historia se produzca, la conservacion de lo nuevo en ia conservacion
de lo viejo. La biologia moderna ha puesto su mirada en la genética y la herencia
para explicar esta conservacion, asimilando el caracter o rasgo sefalable en los
seres vivos a un determinante molecular en los acidos nucleicos. Asi, para la
biologia moderna la especie aparece definida como una configuracion genética
que se conserva a través de la historia reproductiva de una poblaciéon o de un
sistema de poblaciones, y la evolucion como el cambio en la configuracién

genética conservada en tal poblacién o sistema de poblaciones.

“"~Concuerdo-con el Dr-Maturana-en-que-lo-que-define_a_una_especie_es un

modo de vida, una configuracién de relaciones cambiantes entre organismo vy
medio que comienza con la concepcion del organismo y termina con su muerte, y
que se conserva generacion tras generacidon como un fenotipo ontogénico, como
un modo de vivir en un medio, y no como una configuracion genética particular.

El cambio evolutivo se produce, segun esto, cuando se constituye un
nuevo linaje al cambiar el modo de vida que se conserva en una sucesidn
reproductiva. Por esto, en la medida en que el cambio evolutivo se da a través de
la conservacion de nuevos fenotipos ontogénicos, lo central en el fenémeno
evolutivo estd en el cambio de modo de vida y en su conservacién en la
constitucién de un linaje de organismos congruentes con su circunstancia y no en
contradiccién con ella.

En estas circunstancias, el fenémeno de competencia que se da en el
ambito cultural humano y que implica contradiccidn y negacién del otro, no se da
en el ambito bioldégico. Los seres vivos no humanos no compiten, se deslizan unos
entre otros y con otros en congruencia reciproca al conservar su autopoiesis y su
correspondencia con un medio que incluye la presencia de otros y no los niega.

En cambio en el ambito de lo humano, la competencia se constituye
culturalmente cuando el que el otro no obtenga lo que uno obtiene se hace

fundamental como modo de relacién. La victoria es un fenémeno cultural que se



constituye en la derrota del ofro. La competencia se gana cuando el otro fracasa
frente a uno, y se constituye cuando el que eso ocurra es culturaimente deseabie.
En el ambito biologico no humano ese fendmeno no se da. La historia evolutiva de
los seres vivos no involucra competencia.

En otras palabras, es en la conservacién de un modo de vida donde el
compartir alimentos, en el placer de la convivencia y el encuentro y el reencuentro
recurrente donde puede darse el modo de vida en coordinaciones y acciones
consensuales que constituye el lenguaje. Bajo esta visidn de la evolucion la
competencia es vista de otra manera y por ello afirmaba que el nuevo proceso de
globalizacion imprimia un doble lenguaje.

¢Para qué este analisis? Como hemos visto en nuestro contexto, la
realidad de este nuevo sistema global en que vivimos junto al planeta todo, ofrece
un contexto de competencia que tedricos senalan como producto del proceso
evolutivo. Amin brinda expresiones mas amplias, Porter especifica el recetario
para ser competitivo bajo esas condiciones y Schumpeter otorga el término de
innovacién como la impulsora y determinantes de los cambios histéricos.

Considero que aunque avasallante y poderoso es el relieve que impone el
capitalismo global, incluso asusta con signos al parecer incontrolables; se puede
ver toda una oportunidad de innovacion bajo estos pliegues de conceptos, desde
la ideologia hasta los hechos, para ios que no participamos en la construccién de
este compas, impulsar dentro de los patrones de integracién, condiciones que
creen congruencia a la manera expresada por Maturana, de un medio que incluya
la presencia de otros y no los niegue.

El Estado- Nacion tiene mucho que ver en esto, esta comprometido a
articular en consenso con los diferentes actores involucrados un proyecto nacional
incluyente.

En los 90s el Estado-Nacion de México no ha dejado de comportarse
dentro de la logica de este patron de integracion internacional al igual que los
llamados paises emergentes, gozando también todos juntos de 10s mismos frutos:

inestabilidad, todos contribuyeron a construir el término de crisis sistémicas’ |

* Todos los paises emergentes tuvieron crisis en los 90s. (también ofrecidos por el nuevo capitalismo).
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mayor y mas profunda desigualdad, choques externos devastadores, etc., porque
no se ha definido el proyecto nacional como ha ocurrido en algunos paises
emergentes del sudeste asiaticos, desistiendo en aras de lo mas urgente: salvar y
privilegiar a los grandes®, tal parece que su posicidn con relacién al PIB nacional

les otorga el caracter de unicos actores involucrados.

¢ Me refiero a los GGE.
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APENDICE CONCEPTUAL

Bases Conceptuales

El concepto de estrategia es basico para abordar un analisis de
expansion, diversos planteamientos conceptuales de ella sirvieron de base a
numerosos estudios de planeacidn estratégica, modelos e ideas estratégicas.

Por ello, con el objeto de contener nuestro analisis de expansidén de los
GGE conglomerados mexicanos en los 90s, tomaremos la idea basica de
estrategia para pasar luego a definir {as estrategias que tanto TNs, en los 60s,70s
y 80s; como las corporaciones nacionales, entre los 80s y 90s, utilizaron para
internacionalizarse como asimismo las modalidades en que incurrieron para tograr
su objetivo de expansién. Por supuesto notaremos que no todas las estrategias o
modalidades han sido aplicadas o usadas por los GGE conglomerados mexicanos
se puede observar |las estrategias seguidas por los grupos estudiados en el cuadro
41d.

1. Estrategia

Estrategia hoy es la palabra, probablemente, que mas uso y abuso se
hace en el mundo de los negocios. Tenemos estrategias para todo: desde la
publicidad hasta la logistica, desde los recursos humanos hasta la ingenieria de la
conservacion de museos. Pero el concepto de estrategia es si bien util también
profundo. Entre muchas definiciones (Chandler, 1962; Anfoff, 1965; Mintzberg,
1978; Quinn, 1980; Porter, 1980; Ohmae, 1982; Thompson y Strickland, 1992 o
Prahalad y Hamel, 1994 entre otros) Bruce Henderson' lo resumié de una manera
ya clasica pero que aln conservan su vigencia: "Todos los competidores que

persiguen en el tiempo tienen que mantener, por diferenciacién, una ventaja

" Bruce Henderson fundador de The Boston Consulting Group tomado de Stern, Carl W. Y George Stalk Jr.
(1998); “ldeas sobre estrategia”; The Boston Consulting Group; Ediciones Deusto; Espaila



singular sobre todos los demas. La esencia de la estrategia empresarial a largo
plazo es el manejo de dicha diferenciacion”.

Esta definicién concuerda en todo sentido con el analisis que hace Porter
(1999, p.51) de estrategia cuando sefiala que la estrategia competitiva consiste en
ser diferente. Significa para é! en elegir deliberadamente un conjunto de
actividades diferentes para prestar una combinacién unica de valor. En esto centra
la esencia de la estrategia, es decir sitia como basica la eleccion de actividades y
la decision de realizarlas de manera diferente que los rivales, es la creacién de
una posicion singular y valiosa que requiere un conjunto diferente de actividades,
si hubiese unicamente una posicion ideal, no habria necesidad alguna de

estrategia, si no se cumple esta premisa, la estrategia no es mas que un eslogan

comercial que no soportaraa-competencia:
Como vemos la palabra competencia esta involucrada, pero para no
ahondar mucho sobre ello, diremos que la estrategia lleva en si la comprension del
tiempo y de los cambios competitivos derivados de la estrategia; sus elementos
fundamentales, que puede parecerse a una receta para hacer una inversion, son:

o La capacidad de entender la interaccién entre competidores como un
sistema dinamico completo que comprende la interaccion de
competidores, clientes, dinero, personas y recursos.

+ La capacidad de hacer uso de este conocimiento para predecir las
consecuencias de una intervencion concreta en dicho sistema y las
nuevas formas de equilibrio dinamico estable que resultaran de esa
intervencién.

s Ladisponibilidad de recursos no comprometidos que pueden dedicarse
actualmente a diferentes usos y fines, aun en el caso de que su
dedicacion sea permanente y se retrase la obtencidon de beneficios.

» La capacidad de predecir el riesgo y el rendimiento con suficiente
exactitud y confianza como para justificar la asignacion de dichos
recursos.

La estrategia es todo esto, pero atin mas todavia. El compromiso con la

estrategia lo abarca todo, ya que por definicion la estrategia implica la entrega y el



compromiso de toda la empresa. Si un competidor no reacciona y no despliega
Sus propios recursos contra la competencia estratégica de otro competidor, se
puede producir una inversion total de las retaciones competitivas y un cambio muy
importante en el equilibrio entre ellas. Este es el motivo por el que la competencia
estrategica hace que se comprima el tiempo.

Por esta dimensién del tiempo Porter (1999) ve radical preguntarse qué no
se va a hacer, ya que. si no fuese necesario prescindir de nada, no habria
necesidad de optar y, por lo tanto, no habria necesidad de tener una estrategia.

La competencia tiene por objetivo la invencibilidad, la victoria sin batalla y
la fortaleza inexpugnable mediante la comprensién de los aspectos fisicos,
politicos y psicologicos del conflicto, por lo que para sostener una posicion
estratégica sostenible implica renuncias. Elegir una posicidon singular no basta
para garantizar una ventaja sostenible. Cualquier buena idea podria ser
rapidamente imitada y lo seria, porque una posicién valiosa provocara imitaciones.

A partir de esta definicion de estrategia Porter construye el respaldo a su
teoria de las Ventajas Competitivas, en tanto que a partir de la forma en que las
diversas actividades se van a relacionar entre si; lo que llama encaje estratégico
(al encaje estratégico le llama eficacia operativa y mientras que ésta se ocupa de
alcanzar la excelencia en las actividades o funciones individuales, la estrategia se
ocupa de combinarlas) entre muchas actividades; es lo esencial no sélo para la
ventaja competitiva, sino también para la sostenibilidad de esa ventaja, porque las
posiciones fundadas sobre sistemas de actividades son mucho mas sostenibles
que las fundadas sobre actividades individuales.

Por dltimo, en este concepto se involucra tanto la teoria evolutiva como
una revotucionaria en tanto que la estrategia lleva en si la intencién deliberada de
efectuar cambios muy grandes en las relaciones competitivas, tiene un caracter
revolucionario, juega entre el fracaso y el éxito, no espera a una seleccion natural
controlada por el puro azar o el mero oportunismo, el cual también se aprovecha;
de ahi que haya largos periodos de competencia natural interrumpidos por
cambios importantes y relativamente repentinos de las relaciones producidos por

una estrategia.



El comportamiento normal de las empresas parece, actualmente, oscilar
entre estos dos extremos, mas !a tendencia secular decanta hacia la competencia
estratégica, una competencia formutada a partir de una estrategia que obliga a las
empresas a tener la misma capacidad de prevision y asignacién de recursos para
sobrevivir, algo que con el tiempo ejercera poder para exigir adaptarse al entorno
de cambios de acciones dictadas por la estrategia.

Pero también cabe distinguir que existen dos niveles de estrategia: la
estrategia de unidad de negocio (0 competencia) y la estrategia empresarial (o de
toda la sociedad). La estrategia competitiva se refiere a como conseguir ventajas
competitivas en cada una de las areas de actividad en que compite la empresa. La

estrategia empresarial se refiere a dos cuestiones distintas: en qué areas de

‘actividad debe operar ia empresa y como deben dirigirsus-maximos responsables- —-.—— -
el conjunto de las unidades de negocio.

A continuacién presentamos diversas estrategias, dentro de las cuales
algunas de ellas han sido puestas en practica por los GGE conglomerados

mexicanos en estudio.

1.1. Tipos de Estrategias

Los requisitos estratégicos de cualquier negocio estan determinados por el
ambiente competitivo y por la posibilidad de que éste varié con el tiempo. Hay dos
factores que dan especialmente cierta idea de la naturaleza de dicho entorno. El
primero es la magnitud de la ventaja que se puede conseguir con respecto a los
competidores. E| segundo es la cantidad de vias singulares por las cuales se
puede lograr esa ventaja. Ambos factores, juntos, dan una idea del valor a largo
plazo de un negocio y dictan las condiciones necesarias para !a estrategia.

El rendimiento potencial de una estrategia solamente sera grande, cuando
la ventaja que se pueda conseguir sea también grande. Y solo se podran acumular
verdaderos rendimientos cuando exista una verdadera ventaja. Pero en esto no
hay un conjunto sencillo y monolitico de reglas o de imperativos estratégicos que

indique automaticamente el camino acertado. No hay un sistema de planificacion



con el que se puedan proyectar estrategias de éxito seguro. Tampoco hay técnica
alguna que lo garantice.

Entonces teniendo en cuenta estos antecedentes podremos inferir las
vias, estrategias, que tomaron los GGE conglomerados mexicanos en busqueda
de la expansién e internacionalizacién en los 90s, que junto con el marco
contextual, abordado en el capitulo siguiente, dan ta idea del valor y la importancia
que representan, quedando fuera de nuestro objetivo dar una receta de
estrategias a seguir para el éxito expansivo. Por el contrario nuestro fin es poner
de relieve las estrategias utilizadas en tos 90s por los GGE seleccionados en su
camino de crecimiento, con el objeto de anaiizar su comportamiento expansivo
para comprobar la hipétesis que sostenemos. En este sentido a continuacidon
abordamos con especial atencién las siguientes estrategias:

Integracion Vertical. significa que una compania produce sus propios

insumos (integracion hacia atras o ascendente) o dispone de su propia produccion
(integracion hacia delante o descendente). La integracién hacia atras involucra
desplazarse hacia la fabricacidén intermedia y la produccion de materias primas. La
integracion hacia delante involucra el desplazamiento hacia la distribucion. En
cada etapa de la cadena materia prima — consumidor, se agrega valor al producto.
Esta estrategia implica seleccionar en cual etapa de valor agregado de fa cadena
materia prima - consumidor se debe competir. Y aunque existen diferentes
modalidades, lo cierto es que esta estrategia permite: i} construir barreras para la
nueva competencia, ii) facilitar inversiones en activos especializados que
incrementen la eficiencia, iit) proteger la calidad del producto y, iv) generar una
programacion mejorada.

Diversificacién: es otra estrategia de expansion y como tal se entiende un

incremento cuantitativo de las magnitudes que explican el campo de actividad
actual de fa empresa, incorporando nuevos productos y nuevos mercados; y
pueden ser relacionadas 0 no, la primera se realiza en una nueva operacion de
negocios vinculada a la actividad, o aplicaciones de negocios existentes de una
compafia, mediante relaciones comunes entre uno o mas componentes de la

cadena de valor de cada actividad y, son vinculos fundados en relaciones



comunes de fabricacién, marketing o tecnoldgicas. Las no relacionadas se
presenta en una nueva area de negocio que no posee una conexion evidente con
ninguna de las areas existentes de la compafia. ;Cual de ellas le podra
convenir?. Dependerad de sus capacidades principales aplicadas a una amplia
variedad de situaciones industriales y comerciales y funcionales, o sea son
altamente especializadas y tienen pocas apficaciones fuera de su negocio
principal, y los costos burocraticos asociadas a ellas.

Sobre esta teoria de la divers;iﬁcacién descansa el eje central del enfoque
actual de la Direccidn Estratégica de la empresa.

Conglomeracién: Para Garrido (1992), Morera (1998, p.28) y Basave

(1996, p.36) historicamente han existido tres tipos de integracion empresarial bajo

7 Tla direccion de Un nucles ‘¢entral—de ~propiedad:—horizontal;—vertical-y—tipo— _ __
conglomerado. La primera controla sectores y ramas relativamente homogéneos,
la segunda integra los eslabonamientos de materia prima, insumos y mercados de
bienes finales, en la forma conglomerado, finalmente, la integracion empresarial
abarca a empresas e intereses situados en distintas ramas carentes de o con
escasos eslabonamientos productivos o comerciales, y se explica por
consideraciones propiamente financieras (de rentabilidad o financiamiento) o de
diversificacion de riesgos (Morera, 1998).

Para Celso Garrido esta estrategia podria darse: a) por la vinculacion de
dos o mas empresas independientes bajo el mando de un propietarios, dentro de
una misma cadena productiva. Donde su légica de integracion puede ser vertical u
horizontal, en torno a ciertos productos claves, segun la cadena de que se trate.
Su limite es convertirse en monopolic de la cadena productiva® explicada
principalmente por la presion de la competencia en torno a un cierto tipo de
producto, inducidas por una economia de escala, controles de mercado, reduccién
de costos y tiempos, regularidad en los flujos de aprovisionamiento, etc., b) el tipo

que identifica bajo el nombre de grupo empresarial, que consiste en un conjunto

- * Esta podria enriquecerse con el reconocimiento de que hay posibilidades de control econémico en las
cadenas productivas que escapan al ambito de la propiedad y que tienen que ver la forma de estructurar las
relaciones dentro de dicha cadena. Para un analisis de este problema desde la perspectiva de los complejos
productivos véase Lifchtiz (1985), tomado de: Celso Garrido: (1992)

b
o



de empresas integradas bajo ef control de un mismo propietario, que actia en
distintas areas de la economia (industria, comercio, servicios) y en el que por lo
menos una de ellas es importante en su campo de actividad.

L.a fuerza econdmica basica de esta estrategia que empujd, entre los 70s y
90s, a constituir este tipo de grupos es la de globalizar la rentabilidad y dispersar
riesgos integrando las ganancias que se obtienen en diversas esferas de !la
actividad econémica. Involucra tanto teoria portafolio de inversiones® como teoria
de la economia de aglomeracic'm“, ambas respaldan la posicién de esta estrategia.

Innovacion: Innovacion en el sentido estricto de la palabra se define como
la creacion de una nueva funcion de produccion, lo cual abarca un producto
nuevo, nueva organizacion, fusion o la apertura de nuevos mercados
(Schumpeter; 1939, vol.1, p.87-88). Pero como estrategia Porter (1985) la aborda
desde la éptica de la Cadena de Valor e indica que una estrategia de Innovacién o
Tecnolégica debe responder a preguntas como: ;qué tecnologias desarrollar?,
sconviene ser atacante (pionero) o defensor (seguidor) en materia de tecnologia?
y ¢qué papel asignar a la concesion de licencias o patentes?.

La seleccién adecuada de tecnologias refuerza las ventajas competitivas
de la empresa, toda vez que las nuevas tecnologias implican nuevos sistemas de
gestion y nuevos medios que permiten una produccidn estifizada con sustanciales
mejoras en productividad de la fabricacion como en la utilizacion de las
instalaciones.

La Teoria de las Ventajas competitivas afirma, con respecto a la segunda

pregunta, que la empresa atacante busca ampliar su politica de diferenciacion,

* Teoria de portafolio: consiste en dividir una compailia en sus unidades estratégicas de negocio y evaluar la
perspectivas a largo plazo de cada una. compararlas entre si mediante una matriz que indique las perspectivas
relativas de cada una ¥ desarrollar objetivos estratégicos con respecto a cada una, perc tiene sus problemas de
simplicidad, de evaluacién de la unidad en términes de participacién en el mercado y el crecimiento industrial
muy limitada.

* Economia de aglomeracidn: expresion geogréfica para economia externa, es una asociacion locacional de
empresas con una gran unién econdmica de actividades, una economia de proximidad donde se dan las
uniones especiales de empresas, trabajadores ¥ consumidores. Existen dos tipos de economias de
aglomeracidn: de urbanizacién y de localizacién, las primeras son atribuibles por la talla de la ciudad en la
cual la empresa es localizada incrementandose con la talla de ciudad, hasta un cierto nivel mas alld del cual
urbanizacién crea deseconomia y tienden a ser dominantes. La segunda categoria, de ocalizacién, no depende
de la talla de una ciudad sino sobre la concentracion de la industria para la cual las empresas pertenecen a un
determinado lugar. Véase para mayor detalle a Marteen, Jan: (1993)

1~
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introduciendo unas determinadas innovaciones para posicionarse en el mercado,
mientras que la defensora desea incorporar nuevas Tecnologias vya
‘experimentadas por otras entidades para equipararse con las pioneras y
racionalizar su sistema productivo o para superar a las pioneras tras haber
analizado la reaccidén del mercado e introducido los cambios apropiados que
reclamaban los clientes.

Y por Gltimo en cuanto a la concesion de licencias o patentes, es oportuno
recurrir a esta posibilidad cuando la empresa pone de manifiesto una total
ineptitud para desarrollar una Tecnologia propia 0 cuando la estructura del
mercado, de tipo oligopolistico con la presencia de un destacado lider que posee

una importante capacidad de reaccién, no le ofrece ninguna opcion Tecnologica.

Cuando una empresa piensa definir una estrategia entorno-a-su nucleo-de— - - -
competencias tecnologicas, generador de ventajas competitivas sostenibles, para
introducir unos cambios que le permitan anticiparse a los demas competidores y
abrirse mercado, entonces estariamos en condiciones de concederle el rango de
estrategia de negocio o corporativa a la estrategia de innovacién, sin dejar de
estar subordinada a la estrategia corporativa.

Tecnologia; En cuanto al concepto de la palabra segin Marx® consideraba
a la Tecnologia como conocimiento incorporado al capital, vinculaba el proceso de
acumulacion capitalista y su expansion internacional con la naturaleza y el efecto
del progreso técnico cuando analizd la interaccion de la tecnologia y la produccion
en el capitalismo con una perspectiva dinamica.

La teoria es vigente porque la tecnologia no ha dejado de ser un
conocimiento incorporado al capital y, donde la tecnologia y los procesos
econdmicos, por consiguiente, se entrelazan y se afectan mutuamente (Sagasti,
1981). Para Marx, sefiala Aldonado (1992), desde una perspectiva historica
presenta la relacion de interdependencia entre ciencia y tecnologia, destacando la
“importancia del sector de bienes de capital para la materializaciéon de la
tecnologia y la cimentacién de las vertientes experimentales y deductivas de la
ciencia”. '

* Marx, citado por Del Valle, (2000)
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En el sentido apropiado del término, fa tecnologia es definida como el
acopio de conocimientos (técnicos y administrativos) que permite la introduccion
de nuevos productos o procesos. La técnica se diferencia de la tecnologia en que
la primera es un método de produccién en un momento determinado, definido por
el equipo y el método administrativo usados, mientras que la segunda es el todo
de conocimientos utilizados en la produccion (Mansfield, 1968). Sin embargo en la
jerga comun la palabra tecnologia es a menudo usada casi como sinénimo de
iNnnovacién o actividad innovadora. Innovacion como ya se dijo es resultado de
complejos y prolongados procesos de acumulacion y apropiacion de tecnologia y
en esto guarda similitud con el complejo proceso de acumulacién y apropiacion del
capital.

La apropiacion en el caso de la tecnologia se refiere al grado y forma en
que la tecnologia desarrollada en laboratorios de investigacion del gobierno,
universidades o en industrias en general, puede ser adquirido y asimilado por
ofras industrias y comparfias a través de diferentes canales de difusion
(adquisicién de patentes y licencia, imitaciéon, movilidad de personal calificado,
compra de bienes y equipo intermed:os); como al grado y forma en que dicha
tecnologia asi adquirida puede mantenerse apropiado por parte de las empresas
ya sea por el sistema de patentes, por los normales secretos comerciales
relacionados con el know-how industrial o por las guias cualitativas en las curvas
de aprendizaje asociadas con la maestria de las nuevas tecnologias (Chesnais,
1986). Proceso que suele incluirse dentro de los “intangibles” (Caves, 1982) de la
empresa o dentro de los activos “especificos” (Dunning, 1981).

L.a definicion que sugiere Dosi (1984) es mas amplia, como un conjunto de
piezas de conocimiento, tanto directamente practico como tedrico, know-how,
métodos, procedimientos, experiencia de éxitos y fracasos y también, por
supuesto, aparatos fisicos y equipo.

En definitiva activos que forman la base de la competitividad de la
empresa, algo que antes era considerada una variable mas que contribuia como
cualquier otra a mejorar la eficiencia empresarial. Por su valor competitivo adquirié

mayor protagonismo en los planteamientos estratégicos de las organizaciones.



Segun los primeros trabajos de Euroconsult y del GEST (1986) se concedié a la
tecnologia valor estratégico de primera magnitud, se fundaba en la valorizacién de
esas tecnologias genéricas que desemperiaban un papel primordial en términos
de desarrollo empresarial, de alli sali6 el Arbo! Tecnolégico.

De donde surgen dos grandes ejes que dan vida a ofras tantas clases de
estrategias que son: [a estrategia horizontal o de extension (escala) tecnoldgica y
la vertical o de alcance. La primera atiende a la generacion de competencias
tecnologicas que se materializaran en unas innovaciones que la empresa cedera a
otra o a otras que reunan las condiciones idéneas para su explotacion vy
comercializacién, lo cual alimentard la 1&D para incrementar su capacidad
tecnolégica y poder asi seguir siendo pionero.

7" 7 "En cambio, la segunda contempla acciones-aparentemente-mas-atrevidas——-— - -
y arriesgadas en tanto y en cuanto la empresa acomete las iniciativas productivas
y comerciales oportunas para explotar ellas misma lo que puedan dar de si cada
una de sus competencias tecnologicas, aunque esto le suponga emprender unas
estrategias de diversificacion global relacionada a través de la tecnologia. Una
pretende convertir la innovacidn en negocio (la innovacién es el negocio de la
empresa) mientras que la segunda intenta crear los negocios derivados de sus
innovaciones (la innovacién es la que general los negocios derivados de sus
innovaciones). En ambos casos, los movimientos estratégicos parten de las
posibilidades econdmicas que encierra el nucleo tecnolégico configurado por la
empresa.

Inversion Extranjera Directa (IED). En general tanto el FMI, la OCDE vy

CEPAL, definen en forma similar a 1a |[ED: Comprende todas las contribuciones de
capital por inversores extranjeros en actividades econdmicas realizadas en el pais
y la adquisicién por el inversor extranjero de capital en acciones en una empresa
local, incluyendo moneda extranjera convertible, bienes fisicos, tecnologia,
créditos asociados a la inversion directa, encaminado a establecer una relacion
econémica duradera con una empresa de inversion directa y con intencion de

ejercer una influencia en su gestién, pudiendo o no reinvertirse las utilidades.



Aigunas de ellas establecen porcentajes minimos sobre los cuales se considerara
IED, variando por paises el porcentaje.

Con respecto a la IED de México nos ayuda a comprender mejor las
perspectivas de integracion, expansion yfo internacionalizacion de estos GGE en
la economia internacional. Aunque las primeras investigaciones fueron realizadas
fines de los 70s y principios de los 80s, estaban relacionadas con un fenémeno
aun incipiente y apoyadas a la evolucion de empresas americanas y europeas,
otros han sido hechos sobre la base de casos de los paises de “nueva
industrializacion” asiaticos, India y algunos latinoamericanos, ademas la
globalizacion le imprime nuevas caracteristicas a la IED e induce por lo tanto a la
revision de las teorias usadas para e! analisis de la IED®.

Para nuestro andlisis de IED de los GGE usaremos los enfoques
referentes a los determinantes empresariales que llevan a la IED, nutridos de
varias teorias que se aproximan eclécticamente a su objeto de estudio, tal es el
caso por ejemplo de los analisis de Dunning desde 1977 en adelante.

En ellos se destacan las ventajas de localizacion, las de propiedad y las
de internacionalizacion como los determinantes basicos de ta IED (Dunning, 1877)
y distinguir entre exportaciones e IED. Con la salvedad arriba hecha tenemos que
considerar que el tamafio de las empresas, la dimension de las inversiones, ei
acervo tecnologico, la penetracibn mercadotecnia de las marcas, los
encadenamientos productivos con los proveedores del mismo pais de origen o las
ventajas de localizacion por aseguramiento de materias primas y costos menores
de mano de obra, entre otros, no se ajustaran necesariamente con los casos de
empresas transnacionalizadas con sede en paises en vias de desarrollo (PVD).

Por ejemplo, Wells (1983) destaca como factores determinantes de la IED
desde PVD: a) un seguimiento a [a previa penetracion de mercados por medio de
las exportaciones, b) una sustitucion de las exportaciones para conservar
mercados cuando aquellas se veian amenazadas por gravamenes impuestos en

los paises huésped, c) la busqueda de menores costos en mano de obra, d) el

b g sugiere para mayor detalle revisar Basave (1998) quien hace una sistematizacion de la informacién
disponible sobre la tendencia reciente de la IED de los GEE mexicanos, un balance de sus principales
determinantes v confronta éstos con algunas de las principales teorias sobre la 1ED,



aprovechamiento de lazos étnicos en el pais huésped, ain cuando no se contaba
con extensas relaciones comerciales previas y e) oportunidades de diversificacion.

Y Lali (1983) agrega como determinante tanto el beneficio de entrar a
producir en mercados protegidos (lo que coincidiria con la JED de las
transnacionales norteamericanas en Latinoamérica como también de algunas
Latinoamericanas en paises idénticos en condiciones oligopélicas). La premisa
que las lleva a buscar nuevos determinantes consiste en que las empresas de
PVD no poseen ventajas competitivas en tecnologias de punta ni en sistemas de
mercadotecnia sofisticadas. Por consiguiente sus ventajas comparativas y sus
determinantes de inversidn se relacionan mas con el conocimiento de tecnologias
tradicionales a las que han agregado innovaciones propias y con su dominio para

operar en mercados de escalareducida-con-productos-indiferentes

Adicionaimente también resalta la busqueda de menores costos en
insumos y mano de obra, las ventajas étnicas y las preferencias de los gobiernos
huéspedes. Uno de los aspectos interesantes del trabajo de Lall es la
consideracién que realiza sobre las diferencias entre las inversiones “sur-sur” y
las “sur-norte” como asi mismo la tendencia predominante de inversién desde
todos los PVD se daria tipo sur-sur, que nos proveen de elementos analiticos para
respaldar nuestra hipétesis.

Toda la teoria relativa a la IED se halla en revisién para ser actualizada
conforme a las transformaciones de la economia mundial (Basave, 2000). Uno de
los cambios de enfoque es del problema relative a la relacién entre exportaciones
e |[ED. Se afirma que lo importante ya no es determinar si la 1ED sustituye a la
exportacion o viceversa, sino como las decisiones de ubicacion determinan a la
vez el lugar en donde invertir y de/hacia donde comerciar (UNCTAD, 1996).

Algunos planteamientos sobre la |IED desde PVD elaborados sobre Ia
experiencia de los afos 80s también tienen que ser confrontados con las
transformaciones recientes, apenas se inician los trabajos con perspectivas
tedricas sustentados en la experiencia latinoamericana. Arellano, (1995) por
ejemplo, explica en un enfoque muy pragmatico el fenémeno como producto de la

salida de la crisis y las oportunidades de inversion debidas a la liberalizacion de la



regién y, otras como Perez Nurez (1993), CEPAL (1996), World Investment
Report (1996), ponen el acento en la busqueda (y la reciente oportunidad de
penetracién) de nuevos mercados, pero también destacan el acceso a nuevas
tecnologias cuando la inversion se dirige a PD, la atraccion de divisas,
aprovechamiento de los Tratados de Integracion Regional, aprovechamiento de
ventajas comparativas para obtener mayor rentabilidad y a la diversificacion de los
riesgos de inversién. En estos sentidos la IED toma el caracter de estrategia.

Redes: Como vimos la tecnologia es vehiculo de internacionalizacion del
capital en una sociedad, y dentro de ella las nuevas tecnologias de la informacién,
su procesamiento y la variada aplicacién de las telecomunicaciones (capacidad de
transmisién sobre la base de la digitalizacion de la red telefonica, el uso de
satelites, los sistemas de microondas, el cable coaxil, la telefonia celular que junto
al uso de las sefales laser y la instalacién de lineas de fibra 6ptica, incrementan
sustancialmente la capacitdad conductora tanto en velocidad como en precisién)
dan un proceso interactivo de flujos multidireccionales de todo tipo (capitales,
bienes, conocimientos, servicios, tecnologia, innovacion etc.) en una red integrada
por ordenadores, las nuevas tecnologias (reconocimiento optico de caracteres, del
habla, el disco optico como medio de almacenamiento, los chips mas potentes, los
sistemas expertos que sintetizan el conocimiento acumulado en campos
especificos, el acceso a bases de datos centralizados o descentralizados, el
scanning, los cajeros automaticos entre los 80s y 90s} y la viejas universalizadas y
actualizadas (telefonia, organizacion y administracion) para dar la base de la
automatizacion indispensable en la gestion de la economia y la sociedad.

Esta red convertida en unidades de trabajo, decisién y contabilidad de ia
produccidn se hace central, proveen la base organizativa para la transformacion
de relaciones de produccion de base social y espacial en flujos de informacién y
de poder que articulan el nuevo y flexible sistema de produccién y administracién,
en tal sentido y dentro del espacio competitivo que ofrece la globalizacion en la
nueva economia internacional las redes se hacen estratégicas para el aprendizaje

de la habilidad en el desarrollo y asimilacion de tecnologias y conocimiento que
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incorporen innovaciones indispensables para impulsar o expandirse en dicho
medio.

El sistema global esta articulado por una red basada en las tecnologias
de la informacién y en la articulacion apropiada de ciencia, tecnologia, gestion y
produccién. La articulacién no es soélo de un elemento y esta relacionada con
complejos de produccién que tienden a constituirse en una base territorial
conectadas entre si, interactuando y difundiéndose en forma global via las redes
de telecomunicacion y transporte (Castells; 1998).

Esta articulacién exige una estructura organizativa en forma de red hacia
dentro de la empresa y, hacia fuera en circuitos que pretenden ser virtuosocs y en

ello radica la esfrategia. Por ejemplo, el modo de produccion flexible o toyotismo

‘es un modelo que involucia an sistema:-suministros—kan-ban—control de calidad—. . _

total, colaboracién de trabajadores en equipo, jerarquia administrativa plana,
estabilidad y complementariedad de las relaciones entre el nucleo de la empresa y
la red de proveedores, desintegracion vertical de la produccién, mayor
diferenciacion de los componentes de mano de obra y capital de !a unidad de
produccion, total confianza y mercados de mejor prediccion.

Este modelo toyotista aporta un sistema de gestién ideado para reducir:
incertidumbre y flexibilidad en el proceso mas que en producte, conocimiento,

fuente de innovacién y, desarrollo de complejos vinculos organizativos entre ef

conocimiento tacito y el explicito, crucial en un sistema econdmico.

Pero estas redes internas dentro de la organizacion requieren, como
dijimos de la complementariedad con vinculos interempresariales que permita el
circulo virtuoso. Estas redes hacia fuera pueden ser:

» Multidireccionales aplicadas a empresas pequefias y medianas y el
modelo de produccion basado en la franquicia y la subcontratacién
bajo la cobertura de una gran compania, creando a su vez otras redes
como empresas importadoras-exportadoras. La flexibilidad del sistema
permite se formen, desaparezcan y vuelvan a formarse atendiendo a
las variaciones del mercado mundial, mediante las sefiales

transmitidas por los intermediarios flexibles que se valen de otra red de
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<espias comerciales> situados en los principales mercados mundiales,
ademas de aprovechar las ventajas de costes de diferentes
emplazamientos, difundir la tecnologia por todo el sistema, beneficiarse
de los apoyos otorgados por diversos gobiernos y utilizar varios paises
como plataformas de exportacion.

El entrelazamiento de las grandes empresas, lo que se ha dado a
llamar alianzas estratégicas, es también una red entre acceso a
mercados diversos y recursos de capital (IED) que se intercambia, con
frecuencia, por tecnologia y capacidad industrial o aunando esfuerzos
para desarrollar nuevos productos o depurar nueva tecnologia, a
menudo con patrocinio de gobierno u organismos publicos. A traves de
estas redes la competencia internacional recibe informacién de cada
mercado, algo que no le dara una estructura verticalista porque carece
de oportunidad en tiempo real, espacio especificos y todavia la
posibilidad de recuperar descentralizadamente esa informacion e

integrarla en un sistema flexible de creacion de una estrategia.

Vistas de esta forma las redes, Brainard (1997) indica que si bien la

produccién mas coordinada, integrada y organizada en diferentes |ugares

alrededor del mundo son factores que moldean la manera especifica que toman

estas redes, también lo son factores como proximidad a los mercados o los

beneficios de la aglomeracion y la escala, criterios, como vimos también

determinantes para invertir.

Por ultimo, segun Dieter Emst considera que las redes, al menos, se

organizan en torno a cinco tipos:

Redes de proveedores: definidas para incluir acuerdos de
subcontratacién, manufactura de equipo original y manufactura de
disefio original entre un cliente y sus proveedores de insumos
intermedios de produccién.

Redes de productores: definidas para incluir todos los acuerdos de

coproduccion que permiten a los productores en competencia unir sus

]
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capacidades de produccién y sus recursos humanos y financieros para
ampliar su cartera de productos y cobertura geografica.

e Redes de clientes: definidas como la previsién de vinculos entre las
companias fabricantes y los distribuidores, canales de mercado,
revendedores de valor afadido y usuarios finales, ya sea en mercados
principales de exportacion o en los internos.

o Coaliciones de normalizacién, iniciadas por los fijadores potenciales de
las normas globales con el propésito explicito de encerrar cuantas mas
firmas sea posible en su producto patentado normas de interfaz.

e Redes de cooperacion tecnoldgica, que facilitan la adquisicion del

diseio de un producto y la tecnologia de produccién, permiten

produccion y proceso de desarrollo conjuntos compartiendo

conocimientos cientifico genérico e i&D.

1.2. Modalidades para llevar a cabo la Estrategia

El sistema global determina ios factores de seguimiento para adaptarse a
su desafiante ambiente global de competencia y dentro del mismo lograr
apropiarse de capacidades o ventajas propietarias. Para ello las empresas
emprendieron distintos medios para controlar tales Ventajas Competitivas, entre
ellas optaron por nueves modelos de organizacion, tanto industrial como
administrativa, reestructuracién, transferencia de habilidades entre negocios,
economias de escala y alcance como consecuencia de la misma estrategia de
integracion horizontal y vertical, todas estas como medios de acomodar
internamente la empresa hacia la estrategia para poder unirse hacia fuera a través
de alianzas estratégicas, asociaciones o joint ventures, adquisicion, acuerdos
cooperativos, apropiacion de conocimiento.

Estructura QOrganizacional: los nuevos modelos de organizacion son ofras
formas para asimilar los beneficios de la flexibilidad de la red y dinamizar cada
elemento de su estructura interna, esencia y propésito del modelo de empresa

horizontal que suele ampliarse con la descentralizacion de sus unidades y con la
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Creciente autonomia otorgada a cada una, permitiendo que compitan entre si
aunque dentro de una estrategia comun.

Formas organizativas que habrian sido imposibles de manejar sin el
desarrollo de las redes informaticas. Aunque también es cierto que las
necesidades de interconexion de las nuevas organizaciones, grandes y pequerias,
fue el motivo por el cual los ordenadores personales y las redes informaticas
sufrieron una difusion explosiva.

Para Castells caminamos hacia la empresa red como la forma organizativa
acorde al sistema actual de desarrollo, cuyo éxito se vera en su capacidad de
generar conocimientos, procesar informacion con eficacia, adaptarse a la
geometria variable de la economia globai, bastantes flexibles para cambiar los
medios con la rapidez con que cambian los fines, bajar el impacto del cambio
cultural, tecnolégico e institucional, innovar y transformar las sefiales en bienes
mediante el procesamiento del conocimiento.

La seleccién de estas nuevas formas de organizacion puede llevarse a
cabo a traves de varias modalidades, que aunque muy relacionadas hacen
dificiles distinguirlas aveces. Ellas son filializacion, externalizacion (spin-off},
subcontratacion (outsourcing) y alianza empresarial:

Filializacion. se materializa de dos maneras: bien a través de una
segregacion interna (rompiendo la forma juridica de la empresa) o bien a través de
una segregacion externa (acuerdos de cooperacion con otras companias). De aqui
derivan la creacion de nuevas sociedades filiales controladas de forma absoluta o
mayoritaria por la empresa matriz, potenciando sus relaciones y la flexibilidad
jogrando eficiencia de la sociedad madre al eliminar actividades innecesarias,
evitar rigideces, reducir costes estructurales y de coordinacion y control y ganar
agilidad, dinamismo y capacidad de adaptacién y respuestas a los cambios del
entorno.

Spin-off. procura mejorar también el dinamismo vy flexibilizacién, significa
crear una nueva empresa a partir de una organizacion incubadora que puede ser
otra empresa, una universidad o una agencia del gobierno. Pueden ser de tipo

técnicos y competitivos. El primero es cuando la empresa posee una Innovacion
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de producto que nada tiene que ver con los articulos que la misma fabrica y
comercializa normalmente, se funda entonces una nueva entidad que desarrollara
de forma unilateral el nuevo bien. El segundo recoge aquellos proyectos que
implican la separacion de algunas divisiones de la empresa con el objeto de
reducir costes, generar liquidez, eliminar una actividad que no se sabe gestionar
adecuadamente, etc.

La opcién en algunos casos, es conseguir autorizacion sobre la tecnologia
de otra empresa que afnada valor a nuestra competencia general, en otro caso
sera apostar capital con alguien mas para desarrollar algo junto (coinversiones) en

toro caso podria ser una empresa conjunta {(joint ventures), incluso una

[

Outsourcing: es un concepto que traduce |3 contratacion con un-proveedor—— -
externo de una actividad gque anteriormente se realizaba en el seno de ia propia
empresa o, de nuevas actividades que surgen y se contratan directamente. Las
empresas subcontratan las actividades que no consiguen rentabilizar o las que
son fuente de rigidez y hacen mas compleja la gestibn o menos flexible la
organizacion, se pretende concentrarse y especializarse en actividades que
representen competencias nucleares. Aunque ultimamente también se habla de
insourcing, es decir volver a realizar en el interior de fa organizacién operaciones
que habia externalizado, a partir de ofertas competitivas de sus propios
trabajadores con respecto a las de los proveedores extemos. (Casani, Luque,
Rodrigues y Soria, 1996}

Alianzas estratégicas; son esencialmente acuerdos entre dos ¢ mas

compafias para poner en comun recursos intelectuales y materiaies compartiendo
costos, riesgos y beneficios asociados al desarrollo de nuevas oportunidades de
negocios que daran lugar a una variedad de estructuras organizativas
influenciadas por el tipo de acuerdo sellado. También son relaciones, aunque de
duracién variable, de cooperacién a largo plazo con sus socios comerciales,
muchas constituidas como joint ventures formales en las cuales cada parte tiene
una propiedad equitativa de las acciones, pueden ser fusiones, toma de

participaciones cruzadas o inversion directa reciproca, agrupacion de interés
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econdémico, corporate venturing, acuerdos de complementariedad, acuerdos
multilaterales.

Por Joint ventures se suele entender sociedad mixta de actividad conjunta,

de manera temporal compartiendo el capital, los riesgos y costos asociados,
permitiendo a cada uno aprender del ofro, mejorando sus competencias,
posibilitando proyectos de investigacion o desarrolio, ejecucion de funcion primaria
de la cadena de valor o la entrada en un mercado.

La fusion implica una integracion total de dos o mas empresas mientras
que los intercambios de participaciones preservan la identidad y autonomia de los
socios. Se puede entender como ajuste financiero (precio y condiciones de pago
de la operacion de crecimiento externo), empresarial (obtener sinergias, mejorar la
posicion estratégica y reforzar ventajas competitivas), ajuste organizativo (disefio
de estructuras organizativas, desarrollo de procesos y sistemas operativos) y por
ultimo ajuste social (gestién y direccidén de recursos humanos).

La principal diferencia existente entre la fusién y la toma de participaciones
cruzadas o inversion directa reciproca es el grado de acercamiento entre las

empresas.
La agrupacicn de interés econdmico resulta de la simple conclusién de un

contrato constitutivo de agrupacion, no se exige la aportacion de un capita! de
salida ni siquiera fa existencia de un patrimonio. Todos son solidarics e
indefinidamente responsables de las obligaciones contraidas por ésta.
Compromiso que-representa la garantia minima ofrecida a los acreedores vy
contrapartida de la iibertad contractual y de la no-exigencia de capital obligatorio.

La corporate ventunng es la operacion por la que una gran empresa toma

una participacion minoritaria en el capital de una pequefa sociedad de reciente
creacion que ofrece importantes perspectivas de expansion. A veces, esta practica
se traduce en acuerdos de subcontratacién, pudiendo desembocar en una
absorcién. La diferencia existente con la formula del capital riesgo reside en que

no se interesa unica y exclusivamente por los resultados financieros esperados.
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Los acuerdos de complementariedad procuran buscar

complementariedades explotando las fuerzas competitivas de cada socio y
corregir las debilidades respectivas.

Acuerdos mullilaterales involucran un entramado de relaciones

mantenidas entre varias compafias, un portafolio de alianzas que se debe
optimizar a manera de un portafolio de productos, tecnologias o participaciones
financieras. Son origenes de amplias redes de envergadura internacional y
multisectorial. La estructura de la industria de alta tecnologia en el mundo es una
trama cada vez mas compleja de alianzas, acuerdos y agrupaciones temporales

en la que las empresas mas grandes se vinculan entre si. Estos vinculos no evitan

__que la competencia se incremente, mas bien, son instrumentos decisivos de esta

competencia.
Los acuerdos cooperativos se refieren a acuerdos entre empresas

multinacionales y locales operando globalmente, que pueden ofrecer capital,
recursos, entrada a mercados o a redes de distribucion globales que la empresa
nacional localmente nunca podria desarrollar por sus propios medios. A veces
estas empresas locales pueden ser excesivamente innovadoras, incorporar
innovaciones prometedoras o descubrimientos tecnoldgicos, a pesar de la
llamativa diferencia de tamafio entre tales socios, y ser muy fructiferos por los
activos complementarios que reunen el acuerdo. Se ve mucho mas en sectores
de tecnologia intensiva.

Las grandes empresas constituyen el vértice de la piramide de una vasta
red de acuerdos de subcontratacién, sus modelos de alianza y competencia
implican también a sus subcontratistas, donde practicas como al obtencion de
suministros de firmas subcontratadas o prohibir el acceso a una red son armas
competitivas que suelen utilizar las empresas.

Por el otro lado de la red, los subcontratistas la emplean para diversificar
su clientela y proteger sus apuestas, mientras absorben tecnologia e informacion
para su propio uso. Motivo por el cual se ha vuelto tan importante la propiedad de

la informacién y patentes de la tecnologia en esta nueva economia global.
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Hay estudios como el de Dieter Ernst que sostiene que las redes se
concentran alrededor de una empresa muitinacional importante o se forman en
virtud de estas alianzas y colaboracién entre empresas e incluso han mantenido o
aumentado el caracter de oligopdlicas en muchos sectores de las principales
industrias, no sélo a pesar de la forma de organizacién en redes, sino por ello.
Ingresar a una de estas redes requiere considerables recursos (financieros,
tecnoldgicos, cuota de mercado) o casarse con alguien importante.

Transferencia de habilidades o conocimiento enitre negocios. tiene el

proposito de seleccionar habilidades o funciones de creacién de valor de la
compafia adquirida o de los diferentes acuerdos firmados, transfiriendo a resto de
compaiias. Para Saviotti {1997) tanto estrategia como medios para controlar una
ventaja competitiva y que se convierta en ventajas propietarias es conocimiento.
Necesario para crear innovacién, por tanto estratégico. Es generado haciendo e
investigando; el nuevo conocimiento crea informacién nueva, y mientras sea
entendida y utilizada por quienes la poseen sera local, a l1a vez que es colectivo
porque en las organizaciones sera usado colectivamente para la produccién o la
ejecucion de tecnologias reveladas.

También es acumulativo porque se acumula a traveés de la trayectoria de
dependencia que siga ofreciendo ventajas diferenciales con respecto a quienes no
lo posean. Y a medida que lo poseen se va apropiandose, a medida que se
comunica se va estandarizando conceptos y definiciones, por lo tanto codificando,
hasta entonces puede permanecer tacito (Sabiotti, 1994 y Sabiotti y Nani, 1995).”

Hay también un conocimiento complementario que corresponde a lo que
Teece (1986) llamo activos complementarios, es el conocimiento adicional que se
requiere al producir un bien (empaquetamiento de activos como financiero,
mercadoldgico, tecnoldgico, etc.) y donde la combinacion de estos conocimientos
puede tener un importante efecto en apropiabilidad que, en la medida que las

firmas tengan estas ventajas competitivas en el uso de sus activos

7 Un conocimiento tacito se refiere al conocimiento que no es creado y transmitido dentro de las disciplinas
académicas y que no se puede asumir que sean gobemados por las mismas leyes como las disciplinas

académicas. De alguna manera tampoco puede estar publicado. Véase para mayor detalle a Sabioti, (1994)



complementarios, pueden apropiar los resultados de las actividades de
investigacion en sus nucleos de conocimiento mejor que otros competidores.

Las formas complementarias de conocimiento pueden ser las
colaboraciones tecnolégicas dirigidas a la creacion de nuevo conocimiento. Estas
habilidades deben implicar actividades importantes para establecer una ventaja
competitiva y de hecho es el sentido de todas estas modalidades vistas.

Economia de escala y alcance: surgen cuando dos 0 mas unidades de

negocios comparten recursos como instalaciones de fabricacion, canales de
distribucién, campanas de publicidad, costos de 1&D y otros. Se supone que debe
invertir menos en las funciones compartidas. Para cualquiera de las tres siempre
el criterio sera la generacion de una ventaja competitiva significativa en una o mas

de las unidades del negocio. En la economia de alcancé surge dela — — -

diversificacion no relacionada o de tipo conglomeral al pretender lograr ampliar la
base de negocio a partir de los recursos y capacidades sobrantes de ia empresa y
en diversificacion relacionada conseguir sinergias entre las distintas unidades de
negocios.

Reestructuracion:_se reestructura para diversificar o para desinvertir en

actividades no relacionadas o no rentables o en las que no se cuenta con
habilidades, por lo que se reduce el alcance de la compafiia al salir de las areas
de negocios.

Adguisicién: lleva en si la premisa de poder administrar eficientemente una
empresa adquirida por ser ineficiente e ineficaz y los mejoramientos pueden
provenir de varias fuentes: reemplazo del equipo de alta gerencia de la compania
adquirida por uno mucho mas agresivo, el nuevo equipo puede salir de cualquier
activo improductivo, como jets ejecutivos y sofisticadas sedes y reducir los niveles
de staff, elige formas de mejorar la eficiencia, calidad, innovacién y capacidad de
satisfacer al cliente, lo cual va acompanado con aumentos salariales en relacion
con el desempenio y rendimiento. Tendra sentido cuando se dan las condiciones
de: industria a la cual se va a ingresar es madura, las barreras de ingreso son
mayores, la industria no se encuentra estrechamente relacionada con las

operaciones existentes de la comparia y la organizacién no esta dispuesta a
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aceptar el periodo, los costos de desarroilo y los riesgos que genera un proceso

de este caracter. Es un medio y una forma de internacionalizarse o expandirse.

2, Teoria sobre Grupos Econémicos

Existen varias formas de conceptualizar a ios grandes grupos econémicos
mexicanos, asi como diversas formas metodolééicas para abordar su estudio. La
dificultad para alcanzar la claridad conceptual y unificar criterios, considero, habra
representado siempre el mismo inconveniente desde que se inciaron los estudios
sobre este fenomeno, el que ha ido evolucionando desde su concepto primigenio
de empresarios hasta hoy en dia grupos, holding o conglomerados, pero sin
perder el término original de empresario. Se comenzara definiendo grupo para
concluir con su caracteristica de conglomerado, a fin de comprender e identificar
claramente el objeto de estudio.

2.1. Grupo: grupo empresarial es un tipo de conglomerado® de empresas
privadas nacionales, dentro de la cual asumen por lo menos cuatro modalidades,
dependiendo de si la conglomeracién se cumple en la esfera econdémica,
financiera, en ambas o integrando todos estos tipos bajo mandos centrales
(Garrido, 1992). Aunque todo gran capital tiende a constituir grupos empresariaies
alrededor de su establecimiento principal, respondiendo a la logica de abatimiento
de costo, economias de alcance, ademas de centralizar decisiones administrativas
y financieras y de reducir la dependencia de terceros (Basave; 1996).

Por “Grandes Empresarios™, se entiende como un grupo de personas que
detentan posiciones de propiedad yfo control sobre dos o mas conglomerados
integrados, grupos econdmicos y grupos economico-financieros, lo que se
concreta a través de su participacion en los respectivos consejos de

administracion. Por lo tanto, esta categoria se refiere a personas y no empresas.

* Entendiendo aqui por conglomerado en su sentido genérico de definici6n, es decir: “conjunto de...”. en este
caso de empresas. Es decir. un grupo seria el conjunto de empresas.

? No esta pensado en el tradicional concepto de capital financiero de Hilferding, dade gue las relaciones
efectivamente observadas no se limitan a la concentracion del poder en los bancos como resultaba de aquella



Los Grupos Econdomicos, se presenta cuando un conjunto de empresas
desarrolla actividades diversificadas en la produccion, el comercio o los servicios.
Asi por ejemplo, a los que realizan actividades productivas se les denomina
grupos o consorcios industriales. No excluye la posibilidad de que un segmento de
las empresas que lo conforman constituyan a su vez un conglomerado integrado
dentro de un sector econdmico especifico, tal como se observa en caso de
México'®

Los Grupos financieros, son conglomerados de empresas en el sector
financiero. Integradas por varas instituciones financieras como banca, casas de
bolsas, aseguradoras, etc.' Un tipo de conglomerado complejo de grupo

empresanal promowdo por los fenomenos contemporaneos de globalizaciéon

financiera.

Basave (1996) comenta sobre estos grupos que dada su base de
articulacion accionaria, su disposicién de recursos ajenos preferenciales y de sus
estrategias de inversidbn sumamente flexibles, definen su capacidad de
valorizacion de capital en distintas esferas econdomicas, rebasando asi a la
empresa individual, sobreponiéndole un ensamble superior que responde a los
intereses del conjunto del capital invertido, a la categoria en si de grupos
financieros. Cuando se habla de grupos (holdings o controladoras'') financieros se
hace referencia a ésta definicion pero pueden incluso ser también un grupo
empresarial diversificado {conjunto de empresas vinculadas horizontal vy
verticalmente) (Morera, 1998). Lo que para Garrido (1992) serian Grupos
econdmicos-financieros.

Los Grupos econdmicos-financieros, seran una categoria de
conglomerados de empresas actuando en actividades econémica como financiera.
Lo cual conserva una idea de fusién monopolista entre actividades productivas y

financieras, aunque adaptandola a la forma actual que presenta México y otros

proposicién. En términos practicos esta categoria de gran empresario podria equipararse con la identificacion
empmca de “los capitanes de industria” utilizada en Argentina. o a la de “los doce apdstoles” en Peru.
Para mayor analisis véase a Grow, (1983), Bellon (1988). Aglietta (1979), Vinhas de Querios et.al.
(1965) Martins (1968), Leff (1974) v a Cordero y Santin, (1977): citados en Cordero y Santin; (1977);
Lo.s Grupos Industriales: Una Nueva Organizacion Econémica en México ™, Colegio de México, México
' Véase Morera (1998)
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paises, donde el papel dominante del elemento financiero no sélo se da a partir
del financiamiento bancario, sino de la organizacion grupal por medio de la
propiedad accionaria (holding, participacién accionaria, etc.)

Por tanto la definicion operativa para nuestra investigacion de grandes
grupos empresariales (GGE) serd un conjunto de empresas que desarrollan
actividades diversificadas en produccién, comercio o servicios y/o integradas por
instituciones financieras como banca, casas de bolsas, aseguradoras, etc.

Organizacion que reune aspectos propios de un proceso Unico vy
contradictorio que, vistos desde la Optica global del proceso de concentracién y
centralizacion de capital se ubica la especificidad de las formas que ha adoptado
esta creacion y apfopiacion privada de la riqueza social en cada uno de los
periodos histéricos, pudiende comprender mejor a partir de su parentesco con el
capitalismo global. Ver esquema en Diagrama 1.

Conglomerados: el fenémeno distintivo en la evolucion del capitalismo en
el presente siglo, ha sido la formacion de conglomerados con actividades
industriales y financieras, los cuales en sus inicios se circunscribian a las fronteras
nacionales, pero al paso del tiempo se han ido internacionalizando hasta
convertirse en entidades globalizadoras de la produccidn y el financiamiento
(Anguiano, 1996}

Anguiano luego afirma que las estrategias de estos grupos se las puede
analizar bajo dos corrientes de pensamiento, la teoria del desarrollo industrial y la
teoria del desarrollo capitalista'?, donde se puede ver a los conglomerados como
un tipo de grupo que adopté como estrategia de desarrolio la conglomeracién.

Garrido (1992), define conglomerados como el tipo de gran empresa
compuesto por dos o mas empresas con razones sociales independientes,
integradas bajo un mando unico y que es un segmento importante de la actividad
economica moderna del pais y por lo tanto grandes centros de control y decisién

economica.

2 para ahondar en detalle puede leerse a Mantey de Anguiano, Guadalupe. (1996): “Desregulucion
financiera y estrategias de valorizacion de los grupos de capital imternacional”; Revista Relaciones
Internacionales, Facultad de Ciencias Politicas, UNAM, México v a Galbraith, J.K.,; (1967); “The new
industrial state”;, Londres v a Hamilton ¥ R. Aron; (1967); “The industrial socief”; Londres. Weidenfiel&:
Nicolson



Por otro lado tanto Morera (1997) y Basave (1996) también analizan este
fenomeno de la formacion de conglomerados bajo la optica de un tipo de
integracion, estrategia de crecimiento y desarrollo.

Concluimos entonces este apartado diciendo que para la seleccion de la
muestra se tomo el concepto de un conjunto de empresa o grupos con identidades
independientes que usaron la conglomeracion como estrategia de expansion,
donde deacuerdo a la procedencia de la propiedad seran: a) conglomerados
publicos cuya légica de gestion depende de la administracion del Estadoe, b)
conglomerados transnacionales donde las empresas ubicadas en el pais son

filiales y, ¢) los conglomerados de empresas privadas nacionales a los cuales

___tamaremos Grandes Grupos _E_rn_presariales (GGE).

A continuacion se puede ver en el siguiente esquema una sintesis de

estos grupos como lo analiza su autor.
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Diagrama N° 1: Los GGE mexicanos 1
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Como fuera mencionada la familia en México es e! grupo $ocial con mayor cohesion y a falta de una sociedad civil
capaz de crear contrapescs, se establecieron las condiciones para gue las organizaciones industriales dominantes en el
pais fueran las grandes corporaciones familiares. El gobiemno, identificado con el desarrollo capitalista, buscé llenar el vacio
en la esfera de produccion privada mediante e! fortalecimiento de estas corporaciones, impulsados con contratos de obras
publica, subsidios y proteccion comercial.

Otra palanca de este desarrollo fueron las compafiias transnacionales, cuya entrada alentd el mismo Estado con
el fin de acelerar la sustitucion de importaciones y de crear alianzas con empresarios locales. A su vez, las empresas
paraestatales fueron la tercera palanca de industrializacion, orientadas, principalmente, a la explotacion de recursos
naturales (PEMEX), la produccién de bienes intermedios y de capital (Aos Hornos de México), fa creacidn de
infraestructura productiva (TELMEX) y los servicios financieros (NAFINSA). Las empresas de control estatal le dieron al
gobierno un papel directo en la actividad productiva, lo que permitid que esta estralegia de promocion industrial fuera
posible por la presencia de un Estado fuerte, que con el paso del tiempo, fue perdiendo poder de negociacién ante los
grandes consorcios del sector privado.

Esta sitvacidn dio algunos espacios para el desarrollo empresarial. los que fueron aprovechados por ciertas
empresas para crecer por su propio dinamismo, como los grupes seleccionados entre otros como Bimbg, mientras que otras
fueron capaces de adquirir una personalidad propia al transcurrir los afos. El que esias corporaciones hayan sido por
mucho tiempe |a dnica organizacidn con una fuerza negociadora importante, ante las elites politicas, dio origen al gobierno
corporativo posrevolucionario, Su estruclura cuasi-familiar, su predominic en la actividad economica, su injerencia en las
politicas gubernamentales y la falta de una sociedad civil, que con sus instituciones pudiera defender los intereses de otros
grupos sociales, hizo que el gobierno corporativo de los Grupos Empresariales tuviera un alto grado de iniquidad e
ineficiencia.

Este esquema corporativo fue exiloso desde la perspectiva de sus disefiadores y dentro del marco institucional
posrevolucionario, caracterizado por una economia cerrada, regulada y un sistema politico antidemocratico. Sin embargo,
resultd ineficiente desde el punto de vista de la generacidn de riqueza social, como lo atestigua la extrema desigualdad en

~ladistribucion-delingreso: - - e -

Con este antecedente y para explicar el diagrama se procederd a mencionar previamente, sus™ principales——— =~ —-
elementos y a senalar qué papel desemperian los aclores mas relevantes.

n Los accionistas dominantes. Definidos como los grandes inversionistas de la empresa que aportan capital

de riesgo, suelen ser miembros de la familia (o clan) que ejerce el control, individuos cercanos a ella o
miembros de otras empresas o bancos con los gue se establecen vinculos comerciales y financieros
importantes.

(2) La rama produciiva del consorcio. Se refiere a la estructura productiva que entrelaza las distintas
actividades no-financieras de! Grupo Econdmico. Esta rama se constiluye por una sefie de empresas o
divisiones integradas a lo largo de la cadena productiva y por negecios con vinculos horizontales. En estos
dltimos se busca aprovechar economias de escala y de alcance, obtener ganancias monopdlicas o
diversificarse con la elaboracion de producios no relacionados.

(3) La rama financiera del consorcio. Engloba a las instituciones financieras que atraen recursos externos al

mercadoe de capitales del grupo, entre las cuales se encuentran bancos, casas de bolsa, sociedades de
inversion y aseguradoras. Por lo general se agrupan en torne a una holding o grupo financiero, en el que
los accionistas mayoritarios del Grupo Econoémico mantienen el control de 1a toma de decisiones.

(4) Accionistas pulverizados. Grupo de inversionistas que aporian su capital adquiriendo acciones colocadas
en boisa. Su participacibn en la capitalizacion total de la empresa es relativamente pequefia y
fragmentada, dado que el grupo de control mantiene un porcentaje sumamente elevado, en muchos casos
muy superior al 51%. Esta compra de acciones se realiza de manera directa 0 adguiriendo accienes de
sociedades de inversion de los Grupos Economicos, 1as que a su vez poseen acciones de empresas
vinculadas que cotizan en bolsa —en ese rumbo también se incluyen a los pequefos tenedores de bonos..

5) Depositantes. Inversionistas grandes, pequefos y medianos que participan en las mesas de dinero de los
bancos ylo que adquieren pagarés ¢ instrumentos de inversion inmediata, pero que no toman parte activa
en las decisiones de cartera de 1a banca en donde invierte. Indiferencia que resulta de la existencia de un
sequro de depositos, ofrecido implicitamente por las autoridades hacendaria.

(6) Conseios de administracion. Consejos de planeacion estatégica integrados principalmente por los
grandes accionistas del consorcio, por accionistas importantes de otras empresas con las que existen
fuertes lazos comerciales y por los miembros mas importantes de la gerencia.

{7) La direccion oeneral. Conslituida por los gerentes mas importantes de la empresa, muchas veces
miembros de la misma familia y del consejo de administracion. Por lo general suelen ser administradores
profesionales, pero frecuentemente su puesto se debe mas a su paricipacion accionaria que a sus
habilidades administrativas.

(8) Los_trabajadores. Personal que [abora en las empresas del consorcio: obreros especializados y no

especializados, empleados administrativos, tecnicos y gerencia media. Los obreros casi siempre se
encuentran afiliados a sindicatos industriales, lo que a su vez forman parte de una confederacion obrera.
Estas organizaciones laborales tienen fuertes inclinaciones politicas y sus negociaciones obedecen a
intereses de clase, por lo que no sueten enfocarse a la problematica de cada empresa.

(M Gobierno politico. Témmino que abarca a empresas paraestatales, eliles politicas y agencias

gubernamentales federales, estatales y municipales que tienen un impacto en la empresa, ya sea a través
de la recoleccién de impuestos federales ¢ locales, suministrando insumos producidos por empresas
paraesiatales o bien asignando proyecios gubernamentales a las empresas.

(10}  Clientes. Consumidores o clientes corporatives independientes al consorcio y que carecen de poderes

monopsonicos, a los gue los grupos Econdmicos les venden una parte importante de sus productos en el
mercado doméstico.
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(11)  Proveedores externos. Empresas que carecen de poderes monopolicos y que ke venden a los Grupos
parte de su produccidn, sin estar vinculados accionariamente con los mismos y sin mantener relaciones de
largo plazo,

En la figura se presenta un diagrama del gobierno corporativo mexicano que ilustra la manera en que participan
los actores arriba citados. Ef consejo de administracion y la direccion general se inciuyen en una sola entidad llamada
consejo de directores, esto abedece a la superposicion de individuos, la existencia de una jerarquia muy vertical y los
estrechos vinculos que existen entre i0s miembros de estas dos entidades aunque, en la practica, se diferencian porque las
estrategias globales del consorcio se definen en los consejos de administracion, mientras que en la direccion general se
concretan los proyectos y se administran las operaciones cotidianas.

Los grandes accionistas conforman un blogue importante dentro del consejo de administracion, sin embargo, se
mantienen en el diagrama como entidad independiente para enfatizar que solamente el capital de riesgo mayoritario del
Grupo, y no los accionistas pulverizados, tienen una representacion verdadera en el consejo. Debe quedar en claro que la
existencia de los tres niveles: accionistas, consejo de administracién y direccion general no representa una semejanza con
€l esquema corporativo anglosajén.

Como se desprende de los comentarios anteriores, el control por pante de la familia, o grupe mayoritario, sobre la
alta gerencia es una practica muy extendida, independientemente de que ésta tenga un alto grado de profesionalizacion y
se recurra al uso de sistemas administrativos modernos.

Por lo tanto, uno de los problemas de gobierno que mas preocupan a los analistas de la estructura corporativa
estadounidense, la separacidn del control y la propiedad, no se plantea en el contexto mexicano o, mejor dicho, reviste una
connotacion distinta al no contar los pequefios accionistas con una representatividad en los consejos.

El cuadro con tinea gruesa resalta que el Grupo es una estructura protegida de la competencia externa y ¢on una
cohesion sostenida a través de las relaciones farniliares, el intercambio de acciones y el cruzamiente de consejeros entre
empresas. Sin embargo. el que las empresas dentro del grupo no se presenten en circulos aislados significa que se trata de
un arreglo multidivisional jerdrquico y no de una red de negocios independientes. Aquellos actores que aparecen fuera del
cuadro se encuentran desprotegidos por el sistema lega! y el sistema de incentivos de los Grupos. El rectangulo que
enmarca al gobierno y los trabajadores indica el cardcter oficialista de los sindicatos y la relacion clientelar imperante,
mientras que el rectdngulo que une al Grupo con el gobierno politico enfatiza la proteccion y los privilegios recibidos por
estas grandes empresas.

E! diagrama también resalta que los accionistas pulverizados tienen la opcion de paricipar en el consorcio
adquiriendo acciones directamente o a través de sociedades de inversion. Una practica comun en que la sociedad de
inversion del Grupo promueva la compra de acciones de las empresas afiliadas. Las flechas que unen a los grandes
accionistas con la sociedad de inversion, con el hanco y ¢on las empresas de la corporacion indican que el grupo de control
suele mantener un dominio mayoritario en todas estas organizaciones.,

La rama productiva del Grupo incluye a las distintas empresas integradas vertical y horizonialmente, estas ultimas
se representan en ef diagrama con las lineas verticales, Por razones de exposicion se separa a una empresa de bienes no
refacionados y a una empresa integrante de la cadena de produccion def grupo. Los trabajadores. per lo general, reciben un
salario predeterminado y no desempeidan papel alguno en las funciones de monitoreo de |la empresa, ni tampoco en la toma
de decisiones de los procesos productivos. Por lo tanto, se les considera como actores distantes del cansorcio, con el que
mantienen una relacion de beligerancia a través de sus sindicatos. Al no haber un esquema de compensaciones que le
retribuya por el riesgo incurrido en 1a acumulacién de capital humano, los trabajadores no se ven estimulados a invertir en
capacidades especificas a las necesidades del consorcio, con los consecuentes efectos negativos en la creacion de
riqueza.
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Cuadros del capitulo 4:

Cuadro del grafico B: Evolucidn de las Exportaciones de los GGE seleccionados, 1980-1933

1890 1991 1992 1993 1994 1895 1996 1997 1938 1538
ALFA 57334571 4935424 4621144} 47561241 597654071 15924154 11520742} 10555488 ) 8154001 ) 9508944
CIFRA 2930 529
CARSO 618419 2137862 2128199 2166489} 2543656| 6458796 6725653 6278001 6813474| 57169
DESC 3370992 | 3548417 | 3226400) 2879984 | 3408417 5871365] 65412379 7717576 9413654 | 9296588
FEMSA 708 652 639 563 605 628 626914 3036204 6470183 6209129) 5714501F B085706) 5270589
VITRO 3428222% 4201934 4086702| 6502846} 6798 738 7990 801 B951186| 2963133 7613221 7112827
TELMEX | &€771740| 808B476| 7392091 | 7112087 8751992 13009954 10698 760 18972 | 2899529 5343964
Fuente: Base de Datos de la BMY proporcionada por los Dres. Jorge Basave y Carlos Morera del IIE-UNAM
Cuadro del Gréafico C: Las Exportaciones de México por Pais {1986-1998)
{Millones de ddlares)
1986 { 1987 | 1988 | 1989 § 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

USA 10424) 13265) 13454 16163] 18 837| 33953} 37 468} 43117 51943| 66475| 80663 94 531] 85799

Canada 224 32 273 272 226] 1139] 1000] vs41 1470 1979f 2170 2157) 4751

Japin 1118l 1347 1228] 13l 1802 1241 7931 7003 8BB| 928] 1363] t1G6j 3145

Espafia BBE| 1231 aso] 1132 1445] 1150 1235 874 851 778 920 918 863

Francia 434 581 561 480 549 500 567 429 450 483 426 430 468‘

Alemenia 378 320 437 358 kL)) 529 49 427 393 s 641 na 768

Reino Unidn n mi 193 179 184 219 233 215 264 504 562 668 562

Colombia 107 137 188 110 110 156 219 236 304 453 438 513 517

China 96 130 179 30 66 n 114 45 42 7 33 46 1

Israel 186 232 164 195 215 164 187 103 3 i g 30 32

Resto del Mundo 2049| 26667 2752| 2751 3692] 3465 3889F 4073 434l 7377 9750 9241 10544

Fuente; {MF, Direction of Trade Statistics, INEGI, Estadisticas del Comercio Exterior de México, Vo.XIX, N° 11, 1999
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Cuadro 4.2 Alianzas Estrategicas: Joint Venture y Asociaciones en los 90's: ALFA

Alianza - Juint Vesture (V) - Avecizcién (Al - Gpra. Dv Actives iCAl- Fuzide {7)
Grupaldie Empress Con Pais % Mative
1930-84
[Versx Seither Simmons ¢ |Compufla Simens Mézice 100% |Compid 1odas Lt ecionts gloons okdel dkgepollo e ciSatther
Hylss NV Bakasrt 5.4 Béigica m.  |AmpBar o) mercede nacional an alambre.
!;fhm: Hylsa Kawadaky HI Japtn ni  |AlisnIa en acero
llm:nn Hylsa Qrava 147] M BEanzy en stere
ml Hytsa Man Guh Alamania AL jhkanrs em acen
[Hrisamsx Pefia Colorada Metecno (V) hatia A |Para duplcar raductidn da paneies aislados y nusvas lineas sp M.
[ Alpak Petrotremax Amoco (DMT - PTR) 413 B%  |ABanza e petroguimica, No ndica motive, s embaige s2els poa iNagrir cadena
Alpe Akra Dupant 113 40% |Conspidacién du dominio da mercads 0 petroquica
Alpek Akra Akzo Nobel Helanda 40% {Consoldacién de deminic 68 Mercadd an peiroquimes
| Adpek Centek Dupant fu 50% [Corsobdaciin de dominic de mercade en patroquimes
Alpek Polinles BASF Alwrracay 50% |Consthdacién de donunie da mercadoe en petroquimca
Alpek Petrocal Pamax México 10% |ABanza en petroquimica, No indica motivo, sin embarge seria pars imegrar cadena.
Alpek Hilmany 4] A [Forma ldeigre, do1a Bega o e3panditss hasta tener o 50% da] mertado nacional,
Sigme Swgma Akmentos  [Oscar Wryer lcames frias) 1] ni | Mejorar prodoctvded.
Sigma Sigms Abmantos  |Scdima Inter. (yoghurt) franc ™. {Amn en shmentos. No indica motivo. Podria set paca deorsilicar
Versax Nemsh Ford (JV) EU 0% ]Nmk a1 rescitade de coinversion. Expandit nueva lina da sluminio & slta fecnologia
Versax Totad Hane Payiss Cashwars EU ni  |S«= techeligie en materia de Stemas dr IUTERISID, adminisly mercedolecnia,vends s
paticD mmemtars & Versax
Versax Teksid Iiaa ni,  |Akanza en wecrl Mo indcs motive,
ST 98T I — — —f- -- —f = e f
tAnteriares +
Eipek tdelpro Montek (Polipropilent) Halanda 49%  [Aksnra paca produr# polipropiienc.
Alpek Tamas ciCentral Seuth West (A4 18 D:cogeneracibn de slecincidad ¥ vapos en Petrocel
Aloek ¥ Dupen! |Celanese Mes {CA) MWixico Loinpra de Actires d¢ hylon tesid.
A lpwk Y Dupant Univex CAJ Minico ni |Comprs da scciones (productors de matetia prima pinyton-6).
Hylsame: Hylaaberk NV Bekaen 5.4 Bilgica 50 |Bekaor es Eder mustui en alsmbre ¥ cuerda de Banta, con ellg ampkied mdo. Nax.
Acceran Warthington ingus. n 50 [Desarrofe centres de sarvicios ty aceros planos.
Gatvak Rluma ni ®o |ni
Sigma Sigma Aemntos | Tyson Foots EU Distrducidn en EU en ragitiva.
Sigma Mementes | Distribuidoras 1ng, Merico ni. |Compte Actwes ¢ Eyialacrones de distribuadaras en Smanios.
Versax Nemak Alutak ni 0% |ni
Versi Terza Shaw Indesiriss 41} S0% |Apoyn 1ecncligice.
[Vere Terza Luzot - Kohewk i ni |Comptd loa mis mportantes scimos y marcas de su pnacigal competider
Ihrm Total Homa Payless Cusinvays EU Compre ls paniicipacidn de Playless en Total Home y guada come sucio tecnalges on stemas de
suministro, sémistracidn y mercadolachis.
l\(mn Nemak Cemalca (CAY 141} 100% [Compry ecmpress susizglana aktada en logia en fabeicacicn ¢ bl L
|abuminio Compta asustigca pwd tapands fines dr phamirio dr ahé Tecnokogia, con pelenciel a7
Ibmn Alesira AT&] 3¢] 40% Tz?::;];?l:, cepitaty mereagos en My EU
185§
{Ariemones + Afpek |Tamps Central South West Ei ni  JCencraiy aknaza pflos motives indcadas.
Onexa Rlestia Bancomar - Visa Mixce | 40.80% [Aedes de copatales,distnbucion ce sarv y producies.
Alsstira %iorld Pariners Ilnllﬂla ¢l grupe pate con 30 paises pistivicios de calidad ¥ conectividad global que centilica el grupo.
st Sefther Si Cd. México y M | Méice {5 tusionan s plantes.




1997

Ahleriores Sidor Venezvela | 24.50% [1* porticpar en of patencisl de produccidn de fa empraza y 2* acceso 3 mectado de L 1egion Con raejo]
Hrtsamex posicién compatitma:Colombia, Veneruela y Latinoamérica,
1953
Anteriores + Abak |2es COupent fu 50% |&mphacitn de acuerde pi1odo tepocio de 1ihra carla poliester,
Alpek Lrvont Akda Dupant 1] Comparta aciivos ea Mr y EU y construic planta en Ahamins.
Alpek odon de México  |Dupong 1%} 50% {Consvidaciin ds dominio da mercads,
Alpek N itk Dupant 14} 50% |Comsokdaciin & decninia de mercade.
Alpek Filviran Dupont EU 50% [Conzolidacion de dommio dx me!tadc.
Alpek Fetmar Dupori W 40% |Consolidacion de dorireo da mercado.
Alpek - rver Dupont 1] 50% |Consoidaciis de derniio da mertadn.
Rlpek Erariek CSWI 1] §0% | Consolidacién de deminic de mercade.
|tivisames “yism AK Stesl{Acera) [41] a i
Hrlsamex Sevak AX Stexl thcura) {1 ni ]
Hytsamer Foia Fertostaal {Tec HRD) Alemania ni ni
Hylsamex E SMS (TEC.LSPY Rlemana
Hylsamex Margam € X3 ni ni
Hylsamez Kvaermer Matats {Tec.HRO) fu e n
[tytsamex LA Sidor Verezuela | 35% [LonsoRida la compra poseyendo Hylzamen ol 35%.
Hylsamer Szar Sideras {Rzerol Aegenting n N
Hylsames o Usiminas {Acero) Brasil ni ni
Hytsamen ton T anza thoero) Merice nt
Hytamen B Thyssen Kngpp Stakt ni ]
Hylssmax . Werthingten Steed Y ni hi
Hylsames Sivenza [Acero) Vaneruels L n
1559
Anienores « Alpek [Lia Dupsnt (&) 11} 50% |Se concietw la asecucion S0/50 pltubtir demarda de polyeste! an mdy smemeant.
aata - Taiin Taipn,L1d. (A} (Pokéster] Japén 50% |Sa busca efwancy ¢ produccitn de polsbster, Combingr habibd de Alpah con de Teipn exy
in. o y comercislitacion de A 3u vez Teipn también es socw de Dupont en
LIS Regoeing.
Hylsames = sabek NV Bekaar: Belgica 60% [Vende su 50% del capital en Hylsabek y 1ermina shanza en dz 89
Sagma |Candgra Inc Mévzo ni  [Pertenetia a DESC
Jugos Tropicany ni |0
i Salthe: - Smmons (VA Mévico \Vende $u negocia de praduceién y comercializ.da colchonrs,
2000
Anletiores + Alpeh [1e-a Tarin y Dupont de Nemours | Japan y Elt Canelan cofnwersin para preducir y comercialzar filenento poliéater en continente americano. no llegaren
& un Atubrdo ssbre b vahuasidn de sus negocios.
r\'mu "k Ford Motar EU ti.  |Eapandr sseciscion, miegrandn dos planies de Ferd en Canadi pass produci cebezas y moneblachs dq
faluminio, actwiled xixohria da s Ford, opo d pua hdar iy eakdid eh ssley
compenenies dy ALFA
ALF & _z-oeius {NEL[R) |Gropo Bradesco, Cemix Brasit | chiguales |[Abzsiecimaents para Amdrica 131ina, puntar pader de comprs, red de conlacios.
Arda Yotoranum Mixico | Particre. |Fortalezs admmistrative para comerciatizar y producyr E2B de Ariba, dominar el mercads maoniandof

berreraz al marcado éa e-abastecimienio qua esubn creando con ls alanfa, comerciakranco hienes v
zervicis indiecios o Ugvis da et

Fuante: Morera (95 zata el paicdo 9084, en adelanie intoemes snusles del grupo, actas de asamnbieys, coculares de oferta pibita de accianes o devds, noldd periodisticas ¢ nvestigacén propia.

nd.: ho disponble, nu,; =3 g, CA.: canade intencion
Iniciskes: ap C.5.4.; Co-soroio Swerurgia Amazonia, b) Werihington Steel [Prccesaide acaro), ¢ SIS: SMS Schalemenn Seegmag {TEC.CSP), d) CSY1 igeneracidn de enargia), e} Duppat {Lycea, Jibrag
untéticas, Casrolacia—: ) Shaw industies (Allembras), gi Distribigderes tnd.: Dutribuidoras independientes. bl Ford {Autopartes de atuminiol



Cuadro 4.2.2: Mlianzas Estrategicas: Joint Venture y Asocizciones en los 90's; CIFRA

Afianza - Joint Venture [JV) - Asocizcidn [A) - Cpra. De Activas [CA} - Fusién (F)

| Grumelnie Eopresa Con Pais | % Motiv
199054
Citia Bodeya Aurerd Wal-Mary (A) EU | S0/50 Jinwerti en partes iguales junios
Cifra WakMar LV} [EV Para formar uria saciedad comertial y une tienda con fonmato de "tiub™ de propiedad de ambas, que ego lud
|sustitardo por oo JV mis smplio y contlitayeron Coramant y WMHC para finenciar ¥ optfar en Méaice 10dag
123 liendas y rexioranes ¥ b3 superceniers y Som's Clubs de Wal Mart en Mx.,dejandd asi para el luluro ungg
consolicacitn mis compieta
1987
Citrz Subsdiatia Bovar 5.4 {F) ni. Ambas 8 fusionan y sushsiste Citra el motiro serd consplidar Citra
Citra WMHC de Mdaico S.A [F} Ma. EU Se fusionn amabs cia, Para sumenizr capital de Cilrs, asislencia franciers. tiasladac benelicios def
Jeconomiz de escata. undicar administraciones ¥ consofdasion facel. WMHC 1enia una asociscitn con Wal
Mart del 50%.
Citra Sutsidiaria-Controladocy-de -Tiendasy _ _ Mx EU | _ JAmabs s fusionan por gual notive, esta controladory operaba a traves de Irenguicias o conversiones e
de Dic., 5.4 [F Brasil, China. Intonesia v M&xio ¥ como Hanquits o comversiones e Brasil Chind, indonesia ¥ Mésico o
come tiendss en EU, Argentina, Caneds, Puerto Rico.
Citra Wal-Mar1 Siores, nc. (CA) K WakMan campra 1 mayoria sccioharia de Cilra. €9 esta manera 8l prupa poded acceder a recorses de Ly
botsa de NY, Pacifico y Taronto, donde cotiza Ws acciones ordingzias de Wal Mart, Siendo una de s 3
imeris ded Indce Dow Jones. En brasd, Chind. indonesia v Méxto opera a través ¢o franguicias o
comversiones. En EU, Argentina, Canada y Puerto Rico apeta con tiendas,
2000
Citrs Wal-Mart Stoves, Ing, (CA) Ma, EU | 100% |Adquiere Supermercado De Toda.

fuente: Morera (19881 para e periodo 90-94, en adelame nlormes sncales del prupo. actas de ssambteas, ciculares de oferta piblica g2 acciones ¢ dewda, notas periodisiicas ¢ investigatidn

prosea.
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Cuadro 4.2.b: Alianzas Estrategicas; Joint Ventors y Asociaciones en los 90's: CARSD TELMEX

ALanry - Jwint Yentars LAV) - Aaociaciin (6] - Cpra. O Actives [CA} - Feshia )
| Crapaihie Empresa Con Paix % Mative
193082
Carn Teme1 Misce | 530% |t cratios m asockan pars adquins Telmes, Carse loger control v S% de partepacien
accienana.
France Cable 91 Amdw y 1A} Francia 7%  [Fiance Telecom y SBC tunen los % de particacidn an accicnes de confrel
SBC.[A) 1.30%
|33 iovericnistas suncascs (A} | Mérico
| Sagorcs de Misica 14} Mibice
Carzs 1Akamanic (CAY Mizico hdquisre ias empresas.
Caize Cenchanes (CAY Mizico |Ackizmtrn kag empresas.
Camp General Fiee MLICA) Méico i00% Adgwers las empisans.
Larsp Euzcahi (CA) Mézico 100% [Adgweese les empresas.
Carsa Lo Industrial Llsnisra Mizco Lres b empresa park contener Les dos amteniores.
Canss Cemantes Moctarums (A) Mizco J3%  Jhsacacin gue py mdics molie.
8% [Percelarare(CA} Méxge | 52.80% {Compea porceniajes 2iCionaios y a3i va aumentande su pariegpacisn.
Aneraees + Carse |Condumen (CA) Mivice | $6.33% |Tomps porcentizs atconarios y a5i va 4 W
Carty MacobrelCAY Riico | 99.83% [Compea percantajas acCionarios y a5i va aumentsndo sy pariicgecion,
Cans FristofCA) Mézke | BB.72% |Compra p 262 KCCIONANRT ¥ 23] va do su pasricipacid
Cazse Sambgrns Hnos{CA} Mérco | 81.67% |Compra parcensaies accienarios y wti va £u partic
Teimey $prict LSA Hace akanla con Sprimt paca compelk en # mercade por bege distancia. & su ver Spring
pertenecs al ctub o grupo Glodal One sl ave pertenecen Destscha Talacom de Alernania)
France Tolecom de Francia ¥ Sprint de USA.
Teimer(CA} 830% {[a150 soroenta tu parlKipation sccionena.
1ase
A  Carso (Porzal Al Méace | B9.86 [Aumenta Larso sup id
Carsy Lendumes {CA) Mézco 89,34 jhumenta Carso su parmcipacién accionana.
Fars NacebrelCA} México | 99.88 |Aumenta Carsa su participarién ascionasi
Carsy iFnsu(EAl Kiice 98.73 Jdomenta Carao sur participacion accionsra.
Carta Samborns RaesCA) Ukxico 81,1 liaments Carso sy paricepacion accionana.
Cans Tekrax|CA) Mézico B50% [4umenta Carso su participaciba accionaria.
Carsa LatincasalCA) Merice | 5.27% |Cempra meiones.
Carsa Mudtrnedia Corp. (CAN Mérico 100% |Compra ta empresa.
[ inwercorporatién iF) Mixico Fusiona con Grupa Inbursa.
1497
{arteriores «IFnseolCA) San Luis Mézics 100% |Frisce compra Sen Luis.
{G.Sarse
'Gum Carsa fCondumex {CA) Constroauetes y Vs Miaico 100% |Condunes compes Construducios v Vias,
Grupo Carsa Conchaner (LA} Colbre de M'Exice Mizico 100% |Condnes compra Cohre dy México.
Greps Carzs Condunex (CAI Lonticon Mirico 100% |Conduner compra Cention.
Grupe Carse Condomex (CAI Atcet México 100% {Condumers compra Acidet,
Grups Coess Condumax (CAI Latwxata Mo | 84.69% Concumer compra Latincass que jurto con 1l 5.27% que ya tenia Cerxo compiera o 100%.
Grupo Carse [Condumax (CA) Mirics 99.38 |Aumenta Carso tu pariicipacion sctmngng,
iﬁn:pe Carss Nacobra(CA) Méaico ] 99.88% |Avmenta Carso su participacion accionaria.
Iﬁmpn Larss FPPP (v} Mérico Vende Lu {kbrice y an su tugar craa Comertial Carso.
Grazpo Carso Ca. Moctezuns [VA) Mérce Vende Carse su partcpacidn.
Grmpo Carts Lgatem Phikp Myeris 14) México SDfSD'L_lMInlieu wna asociacidn y ung ahanta an la distrbuin,
Grope Carss 1a Tabacalers (XA Mirce | 71.06% |Vende & Consorcic Bosque perteneciente al mismo grupe Carss, 10da la participacién qu
fenia
Grpa Carsa Sears Raebucy USA LSA Carsa forma afanza con Sears £U pary comprar Sears de Mivico, 60% con opcisn ol 15%
restanie wn poder de Sears d2 U, junto con este compra adqwere conirel sobre los cenirog
comertislesque Sears de Mixico tenia.
Growe Caese Sanbarns Hros (VA) Carzo venda zv partinacin en Sasbomns Hnos. ol Grepe Sendorns creado para rebicar todd
el sector comercial y las twntas Que manejs Senbores Hoga,
Giupo Carso Fesions wn Comercial Carso ef grups que habis creeds junts con Inmuebke Cantabria
C! xin te isies CECOSA subsistends Cemarcial Carso, pero Ln ubica
<ano subholding de un Gropo de Restauranies y Tiendas Capartmnent ns,




ll.‘"p. Caczo Comereial Carze (CA Mites | 82.06% |Compra Comertial Carse el £2% particpacién dol Grugs Sanberns. Goarso tiene of 2.84% o
{iemovitizria Camatris #1 15%.

Grugo Case Comercial Carse (CA} Tecmackating Méago | 100% [Compa Tecmakiring gue estada bapm canmel da Carso.

Carso G.Telecom | Teknex KbiTed (LA} Séaice 70%  |Compea i F0% da la empresa

Carso G.Telecom [ Teimex Red Uee Mérpy S0% |Compra ol SO% restante de b rpdio v campleta o) 100%.

Camercial Carse  fPromndwiF) Mitce i, |Fusesa Promodin con Inmeeble Camabra

Grepo Carse friszs Mias Tayahus CA) Misga | 100% [Compes b mina.

Grupo Carsa Natobm Akgniss Conesa (CA} Késics ni  |Cemgra ki empeesa no ntlica %

Iﬁrupn Coese Condumtz Cabiena de Expaiia (CA) Espaia 33% |Commpra scciones en Cabiera dy £5pada
Iiwo Larse [Condumez Cardailex Da Brasi Brasd 80% {Campra sccion®y an ermpress brasiers.
Em Larss |Porcelanive hal Gras (CA) ni 100% [Compea tada by empensa

Enm Carse Forcelante Aha Cerbmice (CA) ni 100% |Compra t0ds b empresa. =
lﬂ‘upn [ 1 Porcetanite Transports de Mineries (CAY ni 100% §Compen tota ls gmprasa.

Gtupe Larse Ezcadi (Vi) General Ties EU 1] 19.40% fVets s doy compadia 2 combio de b participacn en Genersl Tire y un asienta en ¢
Senstjs de AdmiTiSIIaCHD.

Grupo Carso Continental Tre (WA} Ganera Tie EU 41}

Carsy C.Tekcom  [Telmes LUCAS 5.4 Guatermats | ai  |Foren slanra pata operar conuntamence Teigus.

Carso G.Telecon | Teias Prodigy C.Co. 24 18.90% lotemet Dwecto Personal pasé o ben Prodigy, come parte de pna shsala ¢n b que Prodigy £
tperta b tecneiogla y Telnex Ly red

Carso G.Tekecom  |[Telmer Topp Telerom 111} £5,50% ni

Carsa G.Telecon | Tebmen Subswdiarias TELGLA Gaaternals | 51%  |Adquiere £151% de las subsdicrias de la compahiy de 1ekifonns de Guatemaly,

G.Financiero irursa Operadara inbursa FERROSUR Méace 3% |Compra Opetadsia Inburss o traviz de so SINCAS b pasnicipaciin accionaris en |4
pivatgacion de Fertocarriles.

1998

Amiprores. _« _G]Comercidi Carsa (F} Grupo Sanbeins Misice Ceszparece Comerciai carso ¥ cad Grupo Sasbans para 2inear su #21vitlad comercial.

Sanborns I i A - —

{Grups Santorns Promoteta Sanborrs Bienes Raices Acapuico (CA} Wéca | 100% |Ampla actividsd al sector holelers.

Grupe Sanborms  [Promotera Sandems Agciman [CA} Lings (| 30D% ri.

Grypo Sarborma Promelwa Senborns tmyp.Exp.Expoet, |CAY Mince 100% ni

Grupo Carse Grups Sanbeins Pasteleris Francess ICA} Mizics | 80.32% |Comgpua Fastelerla Francesa.

Grupo Sanboms Prstaiecis Frascesa £l Blebo {CA) Mémy ni |Compra porceniye gocienaris del Gl

Grupe Carso Hate! Paraise Radsson (CA) MEnicy §00% jCompra el Hote! de manos de ICA,

Bnape Carso Frisco Ferrosur (CA) éaice | 65.88% |Trbasa vends su participacitn a Frisco. sélo qowda partitipsndo con Inbursa.integra v redurs
cestos. Aprovechar 1amaiic de werminytes ieatre 40 y 50% de los conienzdares qua entran po
¢l pmerte mutitimo de Verscrw ysan esie ramedl hacienslo oo transparte mwhimadal, alinad,
Con oSS {aMydes, aprovechdr W tekecgmomne aesdn ¥ brmdad mapor sarvicio de transporme.

Grupo Cass Telmen Tecmarkets) {VA) Lézce 100% |Tekues compraTecmarketng, smpress dedxads a dar seporte telelénica an mercadocien:y
dwetia, t& comsidiry cof in adquisicidn hatet sinergiz coetatm.

Grupe Carze [G.Samborns Hoos y Tekry  [Mitsosolt y SBT Com. [ {] 51% JAknry para comprer Compusa jempresa dedcasa & venta de eguipe de compute),dendd
|Samborns Tient 4l 51%.

Carso G.Telecom Teimea Lézice | 25.77% |Amplia conndd sccmnaria.

Catso G.Telecom | Talman Sprint EU Temina alanza y Telme: piarde b concesiin pma eperas en EU, 8 meses ko hito con muchog
obsticutos an EU por perle de los competdoms e inchao Sprint desea gniar al merca
wrericano shade con una nueva 1pketonica wue adquind 1a concaspn, dﬂ‘

Grupo Carso Talmex SBC y Prodgy 11] 37% |[Broder servicies de intemet creands vxa dn sola pare airar ol producio,
|ntegranto los chntes de SBC y Prodigy & cambvio de ddux b partcipacion de Telmex, Geors
v SBC, quedsndo SBC cor 43%, Gewso con &l 37% (Telmex 10% y Gearsn Z7%) y #f restd
70% conizard o2 ol Nasdag,

Carso G.Telscom | Teimax SEC Comuecations (VY Pueto Rics] 50-50% [Acerdaion b compra conpnta de cperackmactivos ¥ pasivas de b emprass Caliylad
Comaications de Puerio Riro qon opeta com b marca Celuler One L teledonla catular en ess
pais & i3y Virgerws. Principal operador #m este servicio, tambidn brinda 1abefonia iarga
distancia

Corso G.Telecom  JTeimas Acer 3} ni  [Fima conttato para basiecer e equipes en gl provecto Prodgy inizenet P para hace
sinergias  masificanto serviti de el por ende ¢l comercic elecirfno que 1iznq
Semborns, Inbwsa  brindard wervicrs par miernel mediente Prodigy, Se compartirasy

{esurategias de pwrcado.

Carse GIekcom  |Teimm ‘Witisms Lom Greup tu mi  [AEsara para ipcrementsr tapacidades para mrewer servicias mtemacionals de comunicagiisy

emre May £.4). También la comgra ia y 4 Mas nuevos productos.
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Carso 6. Telcom | Teknar Talabs i1 E¥ - e ni  [Protes! proveedor de Telmer paca sistemas martis DXX, usadosiia ta red de lingas exilaled
que Telmaa ofrsce o chentes do zona matropoktana da Méxco, dcuerdsn imsumos para uni
red d distributitn o8 stcance para toda b Repiblica mazicana, ol proyetto también abarza e

diseho planilasciin, istalaciia ¥ ejecucién de b red, capmcitacion ded phrsennl.
Telmes Prodgy Coble & Wireless L5A EU- ni.  [Taimes comra o Vavés de Pradigy le base de chantes de la subsidania briténica del grupgy
Inglaterta Cabie & Wireless uno de ks lderes dgn #h BTV nterados idn v operadog

globaf b interver. Con chenies de 70 paises £oU7a #n 4 bolsa d2 Lendres, NY y Franiurt.Coma)
parte del acuerco da akans Telwex planea adquzit hagis 100 md.en acciones comunes do
Wiliams C.G., dessrrollande tn forma conpmis sarvicios da trensparte de woz, dalaa v vidao
pada sus FEercadoy.

Telmen Topp Teingom Comm South Companies (CA) EU - Daflas ni jTekner & fravés de su subsidar compra b ampresa dedicada a revenia ce lelelonla local
prepagado. con chantes en 14 a31a003, 1na Compre delensiva per parte de Teimes.
Caizo G.Tskecom  {Tebmer Teimes USA EU- Acuerdo entre EU y Mixico para preyscio Intemer 2, red de miemet ge atta velvciad
Calilonia {eenpmte con 150 universicades y 50 sacwos corporstives. 5 dv la umvetsidades m*
MENCANII.
Carsd G.Telecen  [Telmaz AT&T EU Acuetdo de reduccidn de taniss por parte de Tebmen pa: el trafico ieletdaico per 3 sfics cen ¢
) objato de dar certeza a las redes da 1rdtiee can EU y reducir (2 précica degal de by-pess.
Carso G.ielecom  [Teimes Teimer USA iF} 1] Transiiere control de Teimer-Sprint a Telbman USA y asl oblerer auterizacion concedids o
Telmer/Sprit pura serv.laiga dulenri en £U.
Carso &5.Tecom  [Toknex MC! WordCer EU Misma veverdo que con AT&T para reducir 183 1arifas de hquidecién
Telmar Frodmy Cable & t/zeless LUSA E - Ing. 1% {Teknga comnpra scerones por s 100md.que plined come fuers el acuerdo e slianze.
Grepo Carse Condumes Cortaflex Brasi (CA) Bras¥ 100% |Compra 20% resients to la emprasa.
2000
Fanteriores - Teimes Micresolt (A) EU ni |Akanza para lanzat f portal de misrmal denominads “Tlmsn",
£.G Telecom
Grepe Carse G.Samberns y Teimex Cahacintra (A} Mbco ni {Abanza y aseciaridn de Cangcwtra con Caso para sanesr deudas formsnde, Caisg
|sprevecharia shriendo un Sambems y Teimex spovachsiia sy sistema saiehtal
Carso G.Telecon  |Teimes CDNow {CA} 11} 8.20% [Compra sccionaria de CONow tends de musica con problemas financieros para telorza
zadena Mtx up, Giscotandiy v h Feriy det Doco
Grupo Carso Televisa (CAL Mércs 24% |Compra scciomnia de Televcenito, controladeta da Televisa.
Grupe Carzo Frisca Empresas tonceronurias, Mixico Convemo para dersthos de paspa, inferénexién, poary cresr s:iteme integral de 1ardas of
servicins.
Inmpo Carss Fasco G.Mirice ¥ Ramal noroesse Miko |Preende atqusr #f ramel noroesie, e5ta oo PRECHD.
{5rupe Curso Iinbursa Admiistzadors  Meamanz  de| BMirico 26% |G.Carso a Iravés de Inbutsy teahizd campra accionsria del hipédrono, subsidiana de
Hiprdromo {CAY C W inter dx Ent qrntel, queen ¥ 4y ve2 £314 akada con Lone S1a

Part v Autetese Comp EULa asociscidn cen Carto extd pendunte de ser aprobada por i
comisxn s/natas periodisicas

Carse G.Tefecom | Tedmea . 55C ALGAR Telcam Lesier (V) Brasd 50% (Teimax y SBL adquieren conpunies la emaresa cebolar brasdedia. amphando mercado a fio dg
Janeirs y Expiritu Santo. Participarin cada una eneé 25% el caprial secial de ALGAR.

Carso G.Tekerom  [Teimea Orign1 5tar Holding (FI Miurca 100% |Fusiona Carsc G.Telecom a Crwnt Star con Telmes.

Casso G.Telecom  |Telmes MCOM Vceless Brasi a0% ni

Catso G.Teksom  |Teiman |imeenationat Vliraless USL 31} 1850% ni.

Tokmas TELGUA ICA) Guatemais | 85% [Entrs pactcpendo en 4l consorcio Luce come asociads, comara el 48% del 95% que Luczd

detenta éx la compahia elaféncs Taigua

Carse G Telecom | Teimes - Tekcel Conetel ICAI Ecusdor 60% [Adguierr Tewmes participacién accinana cel Consorcao Exusiariany de Telecomunicacionesy
quitn en condicionea phgopdlicas en 1993 consigue concesidn del eszade a nivel nagienal.

Carse G.Telecom  |Telmes Fu3t Math Evtopa Europa | 17.50% |Teimes anagra con 17.5% junic zen empresas como El Corte Ingiis y vars cajas de herro,
ta formacign ¢ con objeto de W abenmndo ls heencias pars aperst £n Espaiia ap hane

el TLC ¢on Evrops, mentras cirece servitros di vor y datos pars pequens v medianss
ermpresas, para hoego ofrecar fdus Spica y Ivcnokegia.

Carso 5. Jekcom  [Telmer Teimea Mézgo Ba% |Ala techa tanie Cargy G.Telcom como Teimex detenta el BA% da l25 accicnes comunes Cor
derecha » wolo de Tebmex, poseyendo el contral shstduto.

Carso G.Teiecom | Telmes 71 mn com EU 50%  |Convenio de I&D de tecnologin dignel, donde Telmex tendid Jaberatorio en ef inst.pars Ia
Innovacién.
Carso G.Telecom  [Orent Siat Hoddng Boston Tecknalagws 4] 6.33% [Tecnoliga y especil:camente para of desarrolia de sobacs técmey y #cond e
disenadas para mercades . i ¥ loima.
Carso G.7elecom | Teimes lasiaute  Tecnoligics  def [H -
Mazsachuseits Madi Lab 180T}
Carso G.Telecom  |Temes Hendulel Honduras nd n.d.
Carso G.Telecom  |Tetmer ELCA Versnuely nd nd
Carso G.Telesoms [ Temes 8iz On The Nt nd nd nd
Carse G.Tekezom Prodigy £.Co nd 50% nd.
{Autoshap nd 5.33% hd,
LRGOS nd nd n
Caree G.Teleeom  |Telmer France Jeecom Francia 7% |Carso G.Telecom compra |3 particigacén scoonaria. Fortalece su cantrol en Teimes,
Carso G.Telecom  |Timsm Fura.com LTY ni Jhkarza de des pertales para el comercm elecirinito en Amérca Lating y F.U.
Carso G.Telecomnm | Tekmen Telecom Améncs Ing, Argentmny B0% JCompra actionaria para presiar sarvicios pal medio de Tachtel, passedora de Licencia gensral

para telelonia locai v dargs ytmecin neconal ¢ inamacional & purtit de esleano Telmer b
Tectsnt sen controladora de Techtnl,

Grupo Sanboms ComglSa k. 90% [Compra accionanz hasta completar ot 90%. sesincturat pars enirgntar competencia
{mercads,

Frante: Mosera [1995) para &1 parigds B0-B4, en adelanta miofMes snusies 0] Gropo, #¢1as ve sbainbleas, circelares de oiena pibhca de arcrones o deuda, nolas peiiodisLcas e ayestgacn prapra

Imcizles: al SBC:Southwesresn Bell Int.Hokdwog Co: b) FPPP: Fibrica de Papel Fefa Pobre; ¢) Coyatam: Servicios Coiparativos Ligatam
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Cuadro 4.2.c: Alianzas Estrategicas; Joint Venture y Asotiaciones en los 90's; DESC

Airnza - Joint Yonturs LIV)- Asscincién [A) - Cpra. Du Activas {CA}- Fusiin i)
T Empresa Con Pafs % Motive
1935 4 o
Ut Spicer 5.A Disna Corporation {J¥) fu 33% |Panicpacién mingntana con lceacia petd produtii con tecnodegia Dana, DESC tens el 51% dr id
coiwersion, Temisée ke pamite acceso s fukates de recursns,
Unix Spicer 5.4 Dans Corporation (VA EU 49% |Unik compra toda b partcipacién de Spicer &n sultpfiea G no empled Iecnologia Dans, és14
JUTEREY tu patiacan en Spicer al 49%. Todo L reestructmaciin
Unex Roben Bosch [ {3] A0%  |Adguiers ef 49% de Is divisicn da 1raaSmisicanks pata 1artslecer edle negocio.
Linia Borg Wanet EU | Y0D% [Adquiere pac conschéar of oegecio y moderniner sus plantas.
L Haves Wheels de M) EU | 40% [Mamtiem Coimearsion para yso de tecnologis.
i Kelsay - Hayes Frenos Kelcay 5.4 [V} 11} 40% ?Hlm{m Coinversién para uso da 1ecnoiogla.
Unax TRV Maresa 5 ALV} [{1] 40% {Martre Ceinversién para uso de tacnaiogia.
Linin GKN Velcon 5.8 (VI 1] 38 |[Mgte Comversdn pars uso de (egnolegia.
Unax General Maters (V] EU | 40% |Msatex Comversién para uso da tecntlogia,
Ui Unisia Jecs Corporaticn (V) 1] Adernds du uso de recnelogi 1 LEChicR y de beencis
Grups krsa Girsa Gisa 40% |Adgumte 40% accionerr do Girsa
{6re vz Nevum fsa [T} Fosions princrpales subsidiarias quimicas quedando iz,
Grupg Irsa Girsa ABS subsidigria de Gentral Eieciric MX, £ grupe vende A2S y cierra plantas larmacedticas a General Electric.
Gasa SAN [VA} Ciera eperacion de SAN, vende dos plantas {srmacéutcas yue quedaban y Cierta la de inde sin1éleco v |3
do Wites an Lerms.
Girsa Patites ICA) Wex. | 100% {Compré gl inico compatider nazionsl #n fosialos.
Girss Cabet Corporairen (R) ni Licencia de Tecnsiogia con el 40% de participacion de Cabol en orgro de huzno.
— - -{Grea- — . |Reveplas SAICA) __ _ o) 100% |Girsa compra s compafiia,
[ Resirene, Reacel  Prodwiera o tndustrias Resisiol 3¢ desintegra y 52 venden 43 eMpresas en Gistntos negocics:
Quimicos Induszisies, ¥ecnomdwstriasd
RF y Rexistot
1Egtobs |Esdatancs  produciones o pollos) Realizd convenic ¢ alanza para da crignza, almentacsn, 1ecoalogis como sccess s financiamignio 4
pueT DY, cambm del praduc1o termnado,
Bgrahe Elavasa Conhgra (CA) Méx. 20% [Confgracompia el 2% de acciones en Ursvasa subsidiaea del grupo.
Agrobins Aquanova y etrasd Cotrepeche - |lremer Francia Mentan converios con ¢l instituic de Franciz Catrepeche en aruacuiva, 1otakmente integeads en &
subsidiarias culten e camardn o2 B, £on bconcis de 1ncnolegia que le g 9 Agiabios accero 3 especies meiores
¢t camarén,
Una Tremee (CA) Mo | 8% [hegqaee B8% di Acciones de Tausmisiones y Equipes Mecincos.
Dine Crre |Compafia privada construciona (v} ¥ixico| 50% |[Reshzé cod 6n cen un LH ofa priveda pidesariéilar cenlrod  comgSiated
iregicngies, no mirca cudl es |» compehia Luege vde.ests participacibn.
Desc Dest ttterMizico {CAY Mézko | 20% |(Compra ot 10% del capal accionsrin, uego o asmenta,
1985
Anleriores The Blackstote Gistsp n Alanrs en el negoso ge banch de mversion
~InverMitics
InverMéxics Rtdnch ¥ Eastman & Waltch ni Awanie aca ¢l desarrolo de {ondes de mversién mmobiharios.
Ding Lincotn Mationat Corp {A) ni Agociaion pars tansformar subsidisna ne indica cudl o coma.
USCH Dustraytion Servees, k. ri Asociatién sin mdcar qud pa.
Hausehold Credit Srvices. Ing. n Aseciacidn sin indicer qué tipe.
Gase Unieoy sl Cheme ais Celebrs canvenis pars suminisirare bules nrties fabneades por Girgs en M,
1988
Anteiores + Uax | Tremec Barg Wamer Astometive k. (GA) R, Contrate de compia d2 actives, planas, 1ecnelogia, Leencias. palentes y contiatos de suminisirg
vanla de prod. Le venta por 7 ahos ro pedrd ser a China, Indis, Pekisan, Nepal, Banglatesh, Ausicata,
Tadandia, Suditrica e Indoresia.
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1997
[Eateriores « Ui [{remec Qata Corpadstion (CA) 131] Froa contrate de sdquisicién de magumanis y equipe, mMvenianos y deseckos sobre contratos cod
cheoles y ¢ m detemminedas ¥ ks derechos v obligacnes de L3 alives oo
compra ¢on plaze husts o 'B0 pars ty tresdado 2 M, Duranie a5y plare 3o acondd presiacion o
oL de nistro, mgy Rty y s como id Hracién de lag
usnsmisionts #a lea B De exta maners consobis las dperacioney ceimgori de transmisiones
marandes o Borg Warnet dguirxies ¢l afia enters colacindne #f vn peeite mpsrianiy en ¢l tectar.
Aot {Cofuerte (CA) Mixico | 53.30% JLa empress Colusrte lider en MX. Le pemite adqure  hshildsdes para posicionarsa  erg
marcas, distribursn, micge sl cleste como ah desarcolo de nuevos mercados y productos. Tembun 4
travisde Embasi Foods particira mm ol meroado dr podoctos meacaocs en EU v eh ke destribution
exciusiva de olras marcas Os profucics.
Gazy Fester y Acritén v Mirice Se fusionan en una sola Jot negocies de & ik ¥ b distribucidn de [y marca Resikdn que
Resikon {F} | era cranajacs por et megocm de actwarvos. No indics cudt rebsiste. 1a itea fue impuisar ks producios de
2583 marca en Ia red de distribucidn de Fester, una red fuene an mercados aitemeris (ragmentadas.
et Asociada no méats Guen Para fa tompra de reservas (ernionxes en brefia v pidesanols de proyammohilizrios,
imverMénico Sanco Santander 51% |Bance suatandar compta 4 51% sccionario de InvarMéas con 1 que diuye 8 particpacan de DESC gl
n
198
Anterives - Girsa Univoy s Chemicals (A) ol Se complatd asociacién para of oegocw de hole sinthco ¢ WCursionar en nuevos mercados o
,mmm.
Agrabiss Authentic Speciatty Foods (LA} 11} 100% IS« comgplaté compra del negocia de salsas en EU.
|irobias Cofverte Nair y Pasqueras Nair [CA) MEnco| 60% |5« cenpro acciones o Nai productora de stdn, wmtegrada deste ka pesca hasia st precesamiento.
Hgiotas Colmerte 1P Morgan Capetal Corporation (WA} 18.59% {Agrebics vende % de Cofuerte v de AAC & Mogan C.Co. No indcs motrva.
{Aorehias AAC J.P Morgan Capital Carporstien [VA} 18,69% |Agrobins vends % de Cofusrie y de AAC 2 Morgan £.Co. Ne mdica metivo.
Dane Cabada dw Santa Fe, S.4 (CA) Méico) 10% |Dine sdguiese 0% e ecta empresa, propuetans 4 resetvas tenicrisies de drefia, eprcends ¢l contro
sobre e,
Dma Cadena Four Seasena (4} {1} Dee sa asocid para fa construccién del Hotel Four Seasons platender ol eschusivo marcada del suroestg
de ELl y compein ¢l deximo Hawad
1998
Anterores +|Desz S.A IR México Se fusicns Agrebios con Owsc 5.4, desaparsciends Agrodics
Agrobwes
Desc 5.8 Gpo.Camp (VA1 [Bachece México [ 100% [Dese 5.4 vende su negotia ¢¢ polio v slmento balanceado Bzmade Grugo Campi, S.4
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Cuadro 4.2.d: Alianzas Estrategicas; Joint Venture y Asotiaciones en los 90's VISA FEMSA
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Cuadre &.2.e; Alianzas Eswratenicas: Joint Venture y Asociaciones an los 80's: VITRO
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Gratica 4.3d: Soficitudes de patentes de Mexicanos en 1996
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Grafica 4.3e: Patentes concedidas a mexicanos en 1998
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Grafica 4.3f: Relacion de dependencia para México 1990-1998
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Gréfica 4.3g: Coeficiente de inventiva para México, 1990-1998
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Grafica 4.3h: Tasa de difusién para México, 1990-1998
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Grafica 4.3i: Distribucion de los Establecimientos Certificados
por Sector Economico
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Grafica 4.3): Evolucion de fas Certificaciones de los Establecimientos Productives
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Grifica 4.3k: Distribucion de los Establecimientos
Manufactureros por Actividad Principal
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Grafica 4.31: Estahlecimientos Certificados
en las Crincipales Entidades Federativas
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Diagrama N° 1: Estructura Organizacional Grupo ALFA

Grupe ALFA

SIDOR 70%

CONSORCIO SIDERURGIA

AMAZONIA 35%

HYLSA-BEKAERT

1%
DUEPONT-ARKRA "OLYESTER
LisA - Ny $0%
POLINENR
1Y

Bélgics 0%

SIGMA ANORESTE
100%

L |SIGMA A OCCIDENTE

100%

TOTALTIOME

1%

COLOMBI BELL

L00%

TENEDGRA SELTHER

TENEDORA SELTHER

TENEDORA SELTHER

Si%

POLIOLES
St

POLIKRON
5%

GRUPO FEXANCIERD BANCOMER

-

|

-

T
{ I T I I 1.
ALVEK 1 mvesamex | SIGMA ALIMENTOS | VERSAN ONEXA OTROS
100% 82% 94 100% 51% :
AKRATELIIN - JAIPON
si% . SIGMA A.CENTRO
GALVAMENX ( o~ -
—— j okl COMALCO EU T00% da — CORPORATIVO
FIBRAS QUINICAS (”:("'ﬂ‘,,}"‘ .
s r ’ || SIGMA ALLACTEOS NEMAK 100%
)
| 100% [ TENEDORA NEMAK DINAMICA
ACLEELTER S1% e o 100, 100%
COENERGY — USRS L e
1007 GO N
ACEREX [00% SIGAMA A S OROESTH
T oo || vISA | reErzaiev J
NAVLONDE 1 td [ — e m A
. Ak b - HI0% FENEDORA TERZA
(.RUI‘(S) I(n/tu\ [N -i [00%

TENEDORN IDELPRO

L1118

UNIVEX 83%

ENERTER

humoviliaris Bapcomer

Bancomer Foreimn Fy.

Bancomer Sczuros Bancoemer Pensiones Bancomer Casa de Bolsa GFIB Scrvicios
9% 5% M% 10D 110%
ancomer ST Bancomer Transler Service Acrocer. 5.4

Merctiry Bank l

I—B:IIH‘(IIII('I‘ lr:l_\'lllt‘lll ST, '

Bancomer Financial Ser,

Crédito Familiar
1%

Desitef, Tecaologla v Sist.

Banea Promey
Administracion

Fuente: Llaboracion propia en base a Intormes Anuales, Actas de Asambleas. Notas periodisticas

257




Diagrama N° 2: EXPANSION DEL GRUPO CARSO ENTRE 1996-2000
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Portales Internef tiene oficinas en Angentina,
Centroaménica, Colombia, Chile, UJSA, Venezuela y
Mézxico

TELGUA: telecomunicaciones de Guatemala
CONECEL: Consorcio ecualoriano de
telecomunicaciones

TELMEX USA: Telmex intemational INC.

Sprint; Tecnologia ISDN perenece al Grupo Global
One, Grupo a su vez formado por Sprint Usa France
Telecom y et de Deulsche Telecom, esta alianza
permitit abrir en EU Sprint USA SVC,la cual durd
poco tiempo, 8 fa fecha se deshizo.

Adauisicion en EU de las empresas: Topp, Telecom,
celular, Oxe, Com South y Prodigy William que
constituyen una platalorma en Telefonia local
celular, lama distancia e internel,

os casos( *) de internet:pagina www.gcarso.com
!
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