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Fusión de saciedades 

t:n la actua\ídad en México 1a cornpetenc:a entre !as empresas grandes y pequeñas es 
n1uy amplia, por :o cual las emoresas que no tengan !os medios r.ecesanos Jara 
nacerle frente a la comoetencia van a tener senos ¡:iroblemas para continuar operando. 
!:s por e!io que SLrge como a!ternativa la fL!s1ón de sooedades. 

O'.Jj-stivos: 

a) Ob¡et;vo general 

ICe:it1f1car el benefico que se ob(!ene en la fus;ón de sociedades. 

b) Ob¡eavos específicos 

-::i Recabar 1nformacrón teónca sobre la fus¡óri de sooedades. 

') Obtene:- y anailzar la ¡nformacíón necesana de !as socedades a fusionarse. 

o A parcir de ios :esuítados obtenidos en ei anál1s1s, 1aent1ficar !as ventaJas y 
desventaJaS de la fusión. 

¿cuál es el beneficio que actualmenre 1as emoresas fusionadas obtienen con las 
dispos1c1cnes lega!es qLle ngen en México? 

Introducoón 

"· General!dades 
e Antecedentes 
e :=::JstÓíl oe sooedades 
o Objetivos 
o CaraG:e:-:st¡cas 
e VentaJas de la fus1ór 

'º 'Jesventajas ,je ;a ":,.sién 
o Tipos de fusión 
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2.- D;oced1miento para eiatorar ia fL.s1ón de soGedades 
,::i '.::::::apcs 
0 :Jedas de :a fusión sobre !a estructt..:ra de !as emoresas 

3. - Dispos1c1ones Legales de la .-=us1ón de Socíedades 
::i P..speao Legal 

''.) Asoecto F:scal 
o Aspecto Laboral 

Los :nstrumentos que se :J(iiizaran en esta 1nvest:gacrón son: 

Infon-nación obtenida de libros, ieyes vigentes re!acronados con el tema, revistas 
espec.:alizadas, Diario Cflcal de la Federac:ón. 

C.:1 tema a 1rivestigar es Fusión de sooedades, así como la presentación de un caso 
1Jráctico de 2 empresas. 



Ei presente Sern1nano de Investigación Contable, trata el tema Fusión de 

5.ccfedades, que esrá conformado bás1came.rn:e de cuatro capít:Jios: 

o CAPITULO 1: GENERAL!DAOES 

o CAPITULO 2: PROC=DIMIENTO P:"',R,ti, ELl\BOR.l\R Lti, FUSION DE SOCIED,1\DES 

o CAPITULO 3: DISPOSICIONES LEGALES EN LA FUSION DE SOCIEDADES 

o CAPITULO 4: CASO PRACTICO DE LA FUSION DE SOCIEDADES 

=:n el desarrollo de la :nvestigaoón se ha trabaJado con materla! actualizado a 1998 

como lo es la Ley del Irnpuesto sobre la Renta, Ley de! Impuesto al Valor Agregado, 

Ley del Impue,sto al Activo, Cód¡go Fiscal de la Federación, entre otros,as1 como las 

mod1f1caoones reai1zadas en 1999, con la finalidad de que su lectura sea de provecho 

para el interesado. 

El lenguaJe utilizado es sencillo, ~ratando de evitar términos que causen confusión. 

El presente trabaJO se desarrolló con ei propós;to de corc;-:bu1r con el tema de la 

fus:ón1 mismo qt.:e ha sido ¡:ioco desarrollado y que en los úit1mos años viene siendo 

una alternativa para permanecer y crecer en el comercio mercantil, además de que se 

;Jíete:-:de Cesper'.:ar el inter2s e:-: los lec~ores sobre es~e teiT,a. 

Agradezco a los autores de obras Símilares que sin darse cueni:a, me nan .mpuisado a 

la reai1zac:ón Ce dicha 1nvest:gc.c:ón1 así como la genre que n:e apoyó para conc!u1rla. 
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En las :Jit1mas décadas ha venido avanzando un proceso de ;n1:egrac1ón económica 
que está involucrando a todas las naciones en el mundo. Hoy er día es de v1ta1 
importancra el ingreso a! mercado mur.diai corno ia única manera de asegurar e! 
c•ec1m1ento en la econorría. 

México comenzó a mediados de los años SO's su propio oroceso de cambio estruo:ural, 
con el propósito de participar en la· actividad econórn1ca rnur.dial. La 1ntegrac:ón 
económica de MéxJCo con Estados Unidos abarca en los aspectos comercial, flnanc!ero1 

mano de obrar tecnología e inversión. Resalta e! enorme crec1mlento de comercio 
bilateral a ;::iartir de los años 70's y prinopalmente en los años SO's, el cual ha ircurr·do 
en importantes cambios en cuanto a política comeroal se refiere. La integración de las 
econorr:ías se realiza a través de la competenoa o por medio de la comp!ementariedad. 
A mayor grado de igualdad entre las economías, !a 1ntegrac1ón se realizará por medio 
de la competencia; a menor grado Ce Igualdad, la .integración se realizará a ~ravés de 
la complementaneCad. La integración de una economía naCional a un bloque 
económico internacional, implica mayor competenoa o mayor complementanedad o, lo 
que es más probable, mayor competenoa en algunos sectores y mayor 
complementanedad en otros. 

ºara México, Estadcs Unidos constituye el mayor mercado de sus exportaClones y la 
principal fuente de importac1ones, así como el principal abastecedor de tecnología e 
inversión, asimismo, México constiiuye el tercer importador y abastecedor del mercado 
norteamericano. E! .:::rec;miento dei comeroo bilateral, ha llevado a los goblernos de 
México y Estados Unidos a buscar un rnarco 1nst1tuc1onal comúnmente aceptado que 
reguie las re!aciones económicas entre ambos. Esta búsqueda ha tenido como 
resul~ado ia concertac,ón de importantes acuerdos que han cor.tribuido a resolver 
problemas y a ídentiflcar las oporturndades de comercio e inversión. 

El éxito en la competencia 1nternaclonal es resUltado de un conJunto de cond1c1ones 
que deben ser dinámicas y cambiantes, y solo el esfuerzo del gob:erno, Ce las 
empresas1 de las urnvers1dades y centros de jnvestigación, serán capaces de crear y 
sostener el impulso productivo del oaís. 

La responsabilidad fundamentai de :as empresarios en el proyec;:o de modernización 
económica es la de organizar :os factores de la producCión Ce tal rrianera que su 
1nt:eracC1ón sa"Lisfaga los niveles inter:iac:ona1es de eficlenoa, a efecto de que :a 
produc::1ór; ce México compita exitosamente en e! r.lercado nac1onai e 1nternacronaL 

La fusión de socedades es, por 10 genera:, la alternativa para mejorar !a situaoón 
compe'\:',tiva de \as empresas .. as[ corT',O la permanencia en el mercado. Aún cuari.da con 
frecLlenca es ur; medio muy ai:ractivo para el ciec1m1ento, no está exenro de nesgo1 

una compañía próspera se pi..:ede enfren'~ar a un desastre finanoero como resultado de 
una :usión 1nconveniern:e aeb1Co a las pos1iJ1!1dades de fracaso, cualquier propos1crór 
de adqu1sic:ón o ft..:slón debe estudiarse con especia! cu1dodo. 
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Los t2rífltnos "fus;6r", "0Gqu1s1cón" y "tema de contra¡" forrnan ;¡arre det '.er1guaJe 
comú ri ce las fusiones y cdcu1STC10f"'es. 

A ccnt,nuaCión se presen~an a:gunos ejemplos de !os mayores fracasos en la hrstona 
de 1as fus;ones v adqu¡s1ctones: 

A) E:xxon (petróleo y gas) adqu\í·;ó Ke\iance Electnc (equipos e!ecrrónicos) en 1979. El 
efecto Sinérg1co era evidente dado que las dos empresas T:rabaJaban en el medio de 
12 energía, pero en plenas conversaciones Re!1ance adquirió otra sociedad, la 
Federai Pacif¡c (la cual se vía envueita e:: una sene de pleitos iegaies a causa Ce 
unos fraudes, ocasionando que los costes de la adauis;ción de Reliance :ior parte 
de Exxon fueran mayores de !o previsto). 

B) PANAM adqt...1nó Nat1onaJ en 1980, la sinergia era segura, ambas Compañías tenían 
e'. giro de transoor::e aéreo, la primera al internac:onal y ia segt.:nda a! naoona!. 
i\:lngur.a de \as dos oodía entrar en el campo de \a otra., de a.hí que \a comb1na.c1ón 
se presentara 1nteresante. Se acame[leron las reformas necesarias, para que 
ambas tuvieran sus vuelos interconectados, pero poco después se prodUJO la 
d2sregulac1ón de! transporte aéreo en Norteamérica, lo cual permitía a una 
Compañía naoonal volar al extran3ero y viceversa. PANAM de haberse esperado 
habría ahorrado fTILJCho dinero. 

C) P...tlantic R1cnfield (perróieo) adqu1nó Anaconda (cobre) en 1977, pensando en el 
e·fecto s1nérg1co de que ambas sooedades operaban con recursos naturales1 lo que 
r..o oudo prever \a adau1nente fue que e\ preoo del cobre ba)ara er. 19821 

ocasionando que la fusión fuera un rotundo fracaso. 

La causa pnnopal de !os fracasos en las comb1naoones, es la manía de ia Compañía 
adau1riente de inculcar su forma de gestión a la adquirida. 

Ph1i1p Morns ;ntentó hacer de 7UP una especie ce Coca-Cola utilizando su 
concr1miento del mundo del 1:aoaco, ai final tuvo aue venderla, las habilidades de 
Coca-Cola fracasaron al adquirir unas Compañías de vino, a sre1! (petróleos) !e va 
bien a\ comprar Bll'll'con (minería) porque 'na :-:-ianter:ido a su eaú1po directivo y a \a 
forma de trabaJar. 

L hralizar 1"1:ruc:osar:len-ce anLes de adc;ü1nr ~r. ílegoco desco<1oc:Co e: c2í:lo10 ce 
C::r.e:o 1;qu1dc. 

2. ~!o endeudaíSe demcs:ado. 
3. EstLdiar ia ernpresc; a acqu¡nr. 
4. Cuidado cor. e! argumento de :a sinergia. 
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1. :...as Cornoañías operan en el mismo negocio o en uno muy próxrrro. 
2. La ooeración es financiada por cambio de acc:ores o por entrega de dinero líquido, 

oero no medlante deuda. 
3. ;\Jo hay un pnma exces1va en e! precio de adqu1s1crón. 
4. i.:i equipo direccivo de la soCJedad adquirida suele permanecer en la misma. 

Cuando una empresa toma la deosión de crecer a través de un oroceso de fusión o 
adqu1s1clón se enfrenta a la d1fíol tarea de 1dentrficar a los posibles candidatos. 

El puoceso de 1dentificaclón consta de 3 fases: 

1. Decidir sobre los obJet1vos corporativos. 
2. Oeflrnr los entena industriales y finanoeros. 
3. :nvest1gación de los posibles candidatos. 

Las causas para un proceso de fusión o adquis1c1ón son muy variadas, cuota de 
mercado, nivel de activos, efecto sinergia a nuestros produaos, tesorería, etc., solo 
destaca la obtención de cuota de rnercado, que es: "si no puedes con tu rival, hazte 
con éi1 y dejaíá de ser tu nva:". 

Hay determinados productos c:ue benen ~ayor potencial de crecimiento que otros, y 
de entre todos ellos, hay que elegir e! adecuado a nuestras necesldaces1 que es 
esencial para el buen fin de las Compañías, tarn:o para la compradora ccmo para ia 
adquirida. 

Una Compañía puede tener distintos productos, muchos o pocos, pero todos están 
sirviendo a un sector de! mercado especifico y determ1naco, una adqurs1ción puede 
:-eforzar o ampliar ia pos1c:ór: de ia Corr.oa:ñía en el ·r-.ismo mercado, o oíen, a 
conauc1rse a uno nuevo. 

La r-:-iayorfa de ías Compc?iías c:-een que su :-esponsa:::;1!idad está Q;re¿._arr,enre 
relac1onc:da con su cuc·(a de :ri.ercado, oara ·Jn orcacao o pa1a :oca !a gama de 
productos en los que opera, una de :as más ~oídas manercs de añadir cuota de 
mercado, es ia de adqurnr una Compañía. 
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~a rentab)\idad de una Corrioañfa puede ser aurr.enrada sin :Jn creom1ento equivalente 
en su ~amaF:o (medido este 2n voiumen de act;vos netos, de capital o en beneficios) 
puede doblar su cifra de ventas en un afio, mrenrras que la rentabilidad de estas 
descienda a 1a m1:ad1 esto es una s1tuaoón que se da en Compañ'.as :or, rárndo 
crecimteflto, que 2 la vez t'er:en dificultades de cesorerfa ;:.¡ara hacer frente a1 mismo. 

Todos los pianes de desarrollo para la expansión de la Compañía debe tener asignado 
un presupuesi:o concreto y debidamente calculado de acuerdo con las pos1bi11dades de 
ia Compañía pnnopai y sus posibles n1veies de deuda que puede conseguir para el 
proyecto a emprender 

El proceso de adqu1s1ción o fusión requiere de un desembolso muy fuerte a no ser que 
se pacten cond1cionEs de pago aplazado, lo cual 1ncrementa el precio Ge 1.a operaoón 
por Jo menos en eí interés normal de! mercado en el momento. 

S1 la Compañía no tiene claras y convmcentes razones, el :Ticv1miento va a ser un 
error. 

El riesgo que rodea cualquier Inversión en e! extranjero es considerable desde el 
rriomento que las ·inversiones están sometidas a \a 1ey deí país. Las ieyes domésticas 
en e~ mismo extrar3ero son normalmente de ningún valor en el aseguramiento de una 
inversión, ya que lé mayoría de :as estados soberanos se reservan el derecho de no ser 
juzgaCos en sus propios tribunaies. 

Criterios de se!ec:cfo5n 

Hay que :ener criterlos claros previos para comenzar e1 proceso de búsqueda cíe\ 
candldato. Este proceso se basa en !a obtencón de datos necesarios para posrenores 
análisis, coflio datos financieros, económ1cos, y de mercado, l:idustnales1 iaborales, 
etc. 1 en este se pueden diferenciar 3 fases 1mpcrtan-ces, donde descuidar algun2 de 
eliasr puede ocas1o:iar que se haya traba3aco innecesariamenie. 

1. i\o se pt..:ede hacer público el objetivo, ya ql!e sr sste cotiza en Jolsa puede hacer 
que el precio de ;es acciones se c1soar-e sin \a just1ñcac\ón de valor d-e ellas1 sino 
s:mpremenre por ia especuiacón, sl es :o conirano1 :os :1.lmores Cie adqu:s1ción 
pueden ocasionar desperfectos en la Compañía objetive corrio es !a CompaAía 
c:::n:1pradora, en una Cis':OíSion2r.c!o s...i roíma: fur.c1onarr11ento y en :a otra ;:iorcue 
:iace elevar el 2!22 del ·;alar de 12s accrones. 

2. S€ deben apiicar las mismas :éc:-:1cas de selección para empresas coillpradoras y 
venciedo;-2s. 
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3. U:l tercer hecho el obJet1vo para !a corr,pra de una empresa de carácter 
:nternac1onal, es el cost12 añad\Go de la 1,rformaoón, siern.pre í':'1ás cara y rr.enos 
fiable que si fuera una naoonal. La ex1sienoa de brokers y bancos 1nter11aconales 
han a1sm1nu1do estos probiemas 1 tanto de lnformac1ón como de coste. 

Hoy en día ·,1ay muchas fuences de 1nformaoón1 '1as cuaies pub1lcan toda ciase de 
esta.dfstic2s de empresas, país a pa{s, sector pcr sector, por productos, etc. 

Como fuer.tes de inforrnaclón tenemos: 

1. :...a bolsa y !a Com1s1ón Naoonai de Mercado de Valores. 
2. Revistas y penód1cos especializados. 
3. Guías y mariua!es de trabajo. 
4. Bancos y bases de datos. 
5. Certificaciones de! Registro Mercant!I, cuentas anuales y auditorías. 

Es indispensable contar con asesores que sean capaces de orientar a una empresa, ya 
que una adqulsiclón implica !a tra¡rsferencia de 1a propiedad de accíores a act!vos. Los 
contratos para realizar dicha transferenc:a deben ser realizados con mucho cuidado por 
abogados expertos. 

La valoracón de la Compañía objetivo es un aspecto importante de una adqu1s1c1ón, 
que requiere de mucha per\c\a y sentido común respecto a \as perspectivas futuras, 
tanto para la Compañía adquinente como para :a adquirida. Este e1erciCJO demanda la 
comprensión de los aspectos estratégicos de !a adau1s1oón y de los modelos de 
valoración. 

Es pcslbie que cna acauis1c1ón rec;u1e;-a de la part1cipacón de uno o más de los 
s1guienres asesores: 

o Barcos de Ir.versiÓf1. 
o Abogados. 

e Contadores. 
o Corredores de Bo1sa. 

o Asesores en .~elaciones con !os 1nvers1onistas; R.efac1ones Púo!1cas. 
o Asesores en Planeac:ón estratégica. 

o Asesores especializados en Medio Ambiente. 
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Las empresas uDlizan a menudo 2 agentes negociadores o asesores esoeoal1zados en 
adaL.:1s¡c:on2s con 2! propósitc Ce iocaiiza;- Compañías obJetívo potencra1es para 
adquirir. 

La r:eces1dad de cua!qu1era de los asesores menoonados con antenondad en una 
negooación de adquisición depende de! grado de experiencia interna de aue disponga 
\a compañía, los re~uenm1er.tcs de los rr1ercados bursáti\es y e1. 111ve! de corr.p\e}idad de 
la negocracón, por e1emplo, 12 adqu1s1crón de una Compañía pnvada1 la división de 
otra empresa tal vez no requiera de los ser11c1os de un corredor de bolsa o de un 
asesor de reiacionie.s con 1nversion1stas1 a!gunas adqu\sioones no generen ninguna 
preocupccrón -especto el medio ambiente, a merudo es posíble cerrar los tratos 
pequeños con la ayuda de ios contadores de la Compañía y la part1c1oacró0 de un 
banco de tnversión. 

Estos ofrecen 1os ser.rlc¡os de finanzas empresaria!es, corretaje de bolsa, 
admi nistraoón de fondos y negooadón de acciones. Los serv1oos financieros 
empresariales abarcan la valoración de compañías y negocios, así como e! arreglo de 
paquetes para f1rianciar una negociación, además de que actúan ya sea a nombre del 
comprador o de la compañía ob3etivo. 

Cuando el banco no cuenta con ia sufic1ence 
cor.tratan los serviCios de otro asesor, como un 
ob3et1vo. 

ex~enenc1a en cualquier área, se 
contador que evalúe a ia compañía 

El Código concede un lugar espec1ai a los asesores flnancreros de los bancos de 
:nvers1ón y les asigna una responsabilidad particular en la conducción de las ofertas 
para las compañías públicas. 

Los asesores firancieros deben: 

0 Cumplir con e! Código. 
o Garantizar que un oferente y 1a compañía obJet1vo, asf como sus respectivos 

rriiembros jeJ coílsejo, es-::ér. err;:erados de sus resporsat:i:Gades de ac:...erCo con 
el Código y cumplan cori ellas. 

o Asegurarse de aue se consL..ite ai panel s1em9re que sea necesario. 
:i Cooperar plena:nente con tocas las petrcior.es de i~for-Macón aue hai;;a e! :>arel. 

o Evitar co0flictos Ce ;nterés. 
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A menudo ofíecen aooyo 2 sus cilentes de fusiones y adquiSiCiones de las s1guentes 
formas: 

o Compran acciones del comprador o de la compañía ObJet1vo. 

o Suscriben una oferta de 1ntercamb10 de acciones para proporoonar Llna aiternac:va 
Ce ::ic:go al contado a :os accionistas de la compañía objetivo. 

') Negocran e': financamrento para una oferta al contado. 

o Firancran ia adqu1s1ciér. part1C!pando directamerre. 

ABOGADOS 

?art1opan en 1as adqu1s1crones de compan1as públicas y pnvadas, desempeñando un 
pape! importante al realizar con la debida dil1gencra una auditoría como parte de una 
acqu1s1cón. Los elementos importantes de una audítoría eJecutada con la debida 
diligencia son: 

o El 1nforrr,e de! contador 1nvest1gador que examina tos resu!lados de ia operaoón y 
las proyecoones comercíales, el balance general, las políticas contables, sistemas y 
c8ntroles financieros de ia compañía ob1etivo. 

o Eva\uaoón estratégíca de la compañía obJetivo. 

o Investrgaclón de la propiedad. 

o Evaluación de los pasivos de la compañía obJet1vo, -::anta actuales corno 
cantingeni:es. 

o Evaluación de los riesgos y cobertura de seguros contratados por la compañía 
objetivo. 

o Contratos de garantías e 1nderr1n1zaciones. 

Un mntrato de garantía es una dedarac1ón de hechos rea\\zada por e\ vendeda·r y s1 
resulta falsa, le da derecho al comprador de enrabiar ur:a demanda por daños. El de 
indemnización dispone que el vendedor compense al comprador en caso de cualauier 
céro\da baJO las circunstancias especificadas. 

Llevan a cabo :a 1::vestrgac:ón con la Ceblda d1Eger.ca :a que .e ;;erm1-::e cunrir un ;ango 
muy amplio y aJarcar :a íevlsiór, prev,a 2 \a co!l',pra, 2sí como la z.uc\tooía d-e la 
adqu~s1ción. 

c_a rneta or\nc\pa\ de ':a investigación de cornera es Identificar asuntos s1i;r.1Rcat:Vos 
pertinertes a 1a valoraclón de la compañía ob]etivo, o ias garantías e iílCemnizaooí'.es 
qi..:e se obtendrán. Estos asuntos cl.!bren las íJOlít1cas contables de la compañía 
obJet1vo y sus proyecciones firianc1eras. La auditoría de 1a adquis¡c\ón, so\o en el caso 
de una compañía OOJetivo privada, examina 1a calidad de !os estados Anarcieros de 12 
::omcañ'.2 y co:itieG2 ~a v2~0:-ac;ón de1 co:1~ador 1:->vest:g2C:o:-. 



Tarr:oié:: oartic1pa en :a píe:Jarac1óri de las p¡oyecciones de ur1iidades que a su vez 
son empleadas poi ei compíador o comoa?íía objetivo para fortalecer sus ar~umentos a 
favor y en contra ce la oferta. 

Los corredores de bolsa desempeFian un papel importante como Canal de 
Comunicación, a través ce sus orculares, de información re\aoonada cor \a ofert.a 
entre las partes de una adqu1s1clón y !es lnvers¡onistas. También particrpan en las 
compras de las acoones en el mercado durante una oferta, además cuando e! 
f\nancamlento de una oferta impi\ca la emis¡Ón de nuevos valores, actúan como 
promotores de ia em1s1ón. 

Los asesares estratégicas evalúan las cualidades de \a compañía ob3etivo desde e\ 
pun'.::o Ge vista de :os criterios estratégicos del postor y de la lógica de creaoón de 
vaio r Ge la adqu1s1oón. 

La labor de ios asesores de relaciones de :nversionistas consiste en convencer a los 
acc:onis<:a.s e 1nvers;onistas potenciales de ios méritos de la oferca o de ia aefersa, los 
de re!ac1ones públlcas tienen que ver con la prensa, empleados, políticos y ·os cuerpos 
legislat1vos. 

El Código impone a los asesores que partiopan en las ofertas de adqu1s1c1ón de 
compañías públicas Ja responsabilidad de realizar sus tareas con cuidado, el grado de 
cualquier responsabilidad por pérdidas o daños para aquellos aue confían en !a 
informoc1ón y opinión que !es proporcionan sus asesores en n1ateria que deben deodir 
los tnbuna1es. 

E! tr2bc:]o flnance:o err.prescrlal que es 2 cargo de los ':Ja¡-;cos Ce lnverSiÓíl, en años 
recentes ha Sido :-eaiizado por los despachos de contadores. Por eJemp!o, KPMG, una 
de las 6 emoresas de contadores [lláS importa'li:es1 que realizó 91 trcnsacc:ones qLle 
ascendieron a 1.95 rn1Jes de m1!1cnes de dólares en 1993, fL.;e rnás activa c::irno asesor 
pn:-:c.pal en \.1s1ones y adq;...:1s1ciones, que 2igl...'.nos de :os bancos ce 1['1vers1ó1. 



Es :a ur.1ón de vanas cersonas :::;'"e a;Jortan sus bienes o sus esfuerzos o ambas cosas 
a ~a vez, parc:i la rea11zac1ór: de ·~n '.'in común, de carácter onnc;palrnente económico 
(1). 

:=s ia relac:ón conrr2ctual, Jasacc en :..ir convenio, escnto, oral o 1mpifGto, 2ntre dos o 
más personas que comb1nafl sus recursos y act¡v1daces en una empresa 
mancomunada, y ¡:¡ar:1:::!par: 2:-' grado vanable y ;::ior convenio específico en \a 
adrr1! r11straCión y en las utrlidades o pérdidas; ur,a asociaCión; una f1rrr:a (empresa) (2). 

X.2~2. Conceptos de fusión 

La fusión, dice Mart1:la ~;¡0:1.-:2, "es un caso especrai de d1soiuoón de sociedades 
mediante la cual una sociedad se extingue por la trans;111slón total de su patrimonio a 
otra sooedad pre-existente o que se constrcuye con :as aportaGones de los parnmon1os 
de dos o más sooedades que er. ella se fus1onari". (3) 

R.cdrfguez y Rodríguez "!'tabla de .a ·=usión para ali..:dir a un fenómeno de mezcla de 
e:np:-esas soc:a!es. Se t:-ata ::'.e la absorc;ón :nte~ra ;::ior una socec:ad ::1..:eva o existente 
ya Gel parnmonro de otr2 u ceras socedaGes. CansiSte en !a uniór: JU:Ídlca de vanas 
organizaoones soc:ales que se co¡y,penetran recíprocamente oara que ~r.a 

organ:zacón JUrfc!camerte ¡_;r1tana, sustituya a una pluralidad de organizacones'' ( 4). 

jorge 3arrera Graf :11encrona c;ue ;a fusión es ":..in ;-iegoc;o corporat:vo, compieJO, de 
naturaleza contrao:Lal, que se Cesarrci!a en dive;sas 2t2pas sucesivas y c~yos efeaos 
consisten en :a asoc:acón ur.1versa! cei activo y del oas1vo de ~a o de las soceaades 
:0L.:s1or.adas a favor de ia ~us1orianie; ío cual, además, implica el paso y 1a adic:ón de los 
socios de aquéllas, a !as de ésta, gererairT1en;:e medianre el aume;.tc :le su c~p:tal 
sooal; y consiste, por ot¡a ;J2rte, er: :a ext:nc:ón de ia o las fusionadas, ya sea para 
nco:-porarse a otra que ex1SLe ~fus1ór. cor :ncorporac1ón), o para integrar y constituir 
c.:na soCJedad í:l!eva (ftiS1ór. pe: 'nteg:-ac.ón)" (5). 

Pina de Vara señala que ''!a ~'Js;óri :-esoonde a 1a r.eces1C2c ecor.ór:11ca ce :a 
co11cenrració11 oe :as emoresas. eni::er.Gid2 corno unión de fuerzas orocuct:vas", 

i:l C:cc:onar;o Ce la Le::g~a. :=soaño12 C:e ra Rea! Ac2cerr:1a se~ai2 c;L..e fus1ó11 "es el 
efec:o de fur.a!r o fundirse". '( por func1r se entiende a reduc:r a ur.a sola dos o más 
::osas diferentes. 

~1; MANC:qA :-iE'<.:v!ANOS y COLABORADORES. 'Termfnc!oqiá aef contador" 5d1ton:1 barca y :::011erC'O 199~. 
;2) ~. <OHLER ERIC. 'D1cc1onano para contactares''. Editorial umusa 1s.1.n 
~3) :--1ANTIU .. j,-MOUNA, q,Q5Eq_;o ''DerecfJo Mercan/:/!" Ed•tonal Pom:ia, S.6,, Méx.co. ~9ó6. P .J.3". 
(4) KOJRIGUEZ Y RODRIGUEZ, JCAQWIN. "Derecno Ne:-caatt!" -:-amo:. Ed•tonal Porrl:a, SA :v1b1co. :966 P 2:5. 
(5) SAR~ERA·GRAf, ~CRGC. "lnsttt:Jc:Dnes :Je Derecho Mercan/:!!" ::d1torr2I Porru2 SA "1éx1co. ~989. :>p 592-593. 
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En l"iéx:co, ia Ley General de Sociedades Mercantlies er. el Capítuio IX, descnbe el 
procedimiento para :levar a cabo la fus:ón, sin embargo, no ¡:¡roporc1ona una definición. 

'....as definiciones anteriores con51deran a la fusión como una unión de emoresas, ias 
cuales i::rasmiten su patnmonio a una nueva o a la que subsiste, exceoto el concepi:o 
de Mantilla-Malina, quien utiliza el térm1r:o d1soluc1ón1 ei cual "significa la acción y 
efec'.:o de disolver o disolverse". Pero Jurídicamente y aunado a las palabras de 
sociedad, "es un estado o s1tuacrón de la persona moral que p1erde su capac;dad ieoal 
para e! cumpllm1ento del fin para ei que se creó y que solo subsiste, con miras a-la 
resolución de los vfrculos estabiecldos por ia soCiedad con terceros1 por aqueiia con íos 
socros y por éstos eni:re sí. La disolucrón es pues1 ia preparacrón para el firi, más o 
menos le1ano1 pero no implica e! término de !a socedad1 ya aue una vez disuelta, se 
pondrá en liau1dac1ón y conservará su personalidad Jurídica únicamente ¡:¡ara estos 
efectos" ( 6). 

El ArtíE:ulo 229 de !a Ley General de Sociedades Mercantiles, señala 5 causas de 
disoiuc1ón de sooedades: 

1. Por exp1rac1ón del término fiJado en el contrato sociai. 
2. Por :IT',posib1lidad de seguir realizando el ObJei:o prinopal de la sooedad o por 

quedar éste consumado. 
3. Por acuerdo de los sacros tomaCo de conformidad por el contrato social y cori la 

ley. 
4. Poraue el número de acoonistas llegue a ser :nfenor al número que esta ley 

establece, o porque las partes de :nterés se reúnan en una sola persona. 
5. ?ar la oérd1da de :as dos terceras partes det capital socal. 

La disolucó11 de una soc:edad por fusión encuadra eri :a F'"acc!ón III ya que 1esulta del 
acuerdo de los sacies. 

Por !o ar,i:enor, la fusión es ia unión de Jos o i11áS sociedades jur'd1camente 
;r.aepend1entes que combinan sus recursos para e! :ogro de sus ObJei:1vos 1 con la 
subsistenoa de una o c:eacrón de ur.a nueva cue absorben ios derechos y cbligaCiones 
de 1as socedades fusionadas. 

'.6; DICCIONARIO .:lRJDICO V.EXICANC U.N.A. vi. Ed1~0l1il' "or~::a SA ~~ex:co :989. ::'.). ~l51-!162. 
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La f.Js1ón de sooedades tíen.e corno propósito meJorar er. la: 

a) Admlnistrac1ón. Mejorar en ei óptimo aprovechamiento de 1os recursos que tienen 
las socec:ades para el logro de sus obJeovos. 

b) Inversión, Inc:-ernentar la :nvers1ón para una mayor dlvers1ficac1ón1 así como para 
elevar la competenoa y productividad. Realizar alianzas estratégicas para buscar 
nueves desarrolles en cuanto a tec;1oiogfa de purra, franqu1c1as o 1rcrernentar ei 
cap1tai con nuevos acc1on1stas Para meJOrar la estructura financiera y poder ser 
competitivos en el mercado. 

En las fusiones generaimente se reducen ios gastos flJOS porque se e!imina persona! y 
gastos que están duplicados. 

Las características de ia fusión son: 

:i Reunrón de patrimonio 
o Desapanción de titulares 

() Los sacos de ias sooedades fusionadas forman ia n1.:eva sooedad 

o Entrega de nuevos ;:ítutos o reconoomtento de ta partiopaoón en el capital sactal 

'.:n !a sinmera caracter:stica implica la rra::sm1s1ón de patrrrr:on10 que hace ia fusionada 
a :a 1=us1onante o de :as fusionadas a ia empresa nueva Gue se angina. La segunda 
ca<acteríst:ca se apllca a la sociedad fusionada así por 2J2mp!o, en la fusión por 
absorción, la sociedad que subsiste 110 desaparece como titular de sus bienes s1n9 que 
recíbe ios de la sooedaC fusionada. En !a ;:ercera característíCa, en la fusión por 
1nr-2grac:ón, la soC1edad nueva c;ue su;ge tiene 1cs mls1T1os secos de 1as socedades 
F·Jsonad2s. =:n :a úitima característica, surge de ia entrega de nuevas acoones a Jos 
soc;os de les soc\edaaes que se fusioran. 

L2 f~s1ó" :rr,;:¡i:ca algun2s ven'CaJaS como: 

o Reduccrón en 'os costos ce ;.::roduc:::ón por el cgrupamier.co de er.r:daces 
8 Logre: una mejor d1stnbuciór: con ur. menor costo 
·::i Eleva le calidad de les p;oductos 

::i Obtenc:ón de rriayores gananoas a¡ convertlrse er una e'llpr2sa mayor qt...e puede 
compet:r mejor 
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o Adqu1s1c.ón de rnstalaoones ao1oonaies que :ne3oran a producc:ón 
n iJ1vers1ñca productos 

v Obtenoón de una meJOr estructura f1nanc:era 
o ~iim1na puestos y reduce costos aCm1n1stratrvos 

Una empresa al fusionarse tiene beneficos, pero tar:'lb1én conlleva ciertas Cesventa]as 

:i Al e!!m1nar puestos ce traba301 ocasiona desempleo 
-::i El estudlo de la fusión de soCJeCades debe realizarse con espeoal cuidado, ya que 

de io contrario puede llevar a senos problemas financieros a :os interesados 

La fusión se clas¡f1ca en dos: 

Dos o inás socedades se unen para forrrar una riueva socedad, transrnitiéndole a ésta 
todos sus rec:..:rsos, tai que representa la suma de !os :Ja~nmonios de las soc:edades 
fusíonadas 

Empresa C 

, FuSiÓíl de las Em¡::íesas 
A 8 

La Emoíesa ""A" y "B" ':rasm1ten sus íecursos netos1 esto es, sus actlvos y pasivos ¡::ara 
crear 1'a "Empresa C". La nueva socedad c1ene su esrruc:ura Flnanc!era compuesta. por 
!a SL.:ma de capitales de las soc!edaCes "A" y "B"; así co;;;o también !os accion:stas o 
soc:os de !as empresas fusionadas r'A y B'~ sc:i :es mismos de ia emp•esa nueva 
'"f"'" \ \... .,,. 
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Una o rPás soc:edades se 1ncoiporan a otra ya ex1ste'lte, i:ransm1t1é~do!e sus recursos 

Empresa A 

SubsiSte Empresa A 

Fusión con d1soluc1ón de la 
Emoresa B 

Empresa B 

La Empresa "B" transmite sus recursos a ia Empresa "A" disolv!éndose la Empresa "B". 
Los accionistas o sooos de la empresa fusionada desaparecen C'B") continuando los 
accionistas o soclos de la empresa fusionante C'A'') que subsiste. 

La Ley General de Sociedades 1Vlercant1les reconoce estas formas de fus:ón en su 
Artículo 224 que señala: "Podrá llevarse a cabo la fusión, y la sooedad que subsista o 
la que resulte de la fusión". 

También señala, cualquier especie de sociedad puede fusionarse con cualquiera otra. 
El Artículo 226 ind1Ca: "cuando de la fusión de vanas soCJedades haya de resultar una 
distinta, su constltuc1ón se sujetará a los pnnopios aue n1an la constitucón de 
soCJedad a cuyo género haya de pen:enecer". 

El Artículo 227 indica que 1as sooedades constituidas bajo el régimen en nombre 
colectivo, comandita simple, responsab1l1dao limitada, anónima y comandita por 
accíones, oodrán adoptar cualquier otro t¡po legal. Exceptúa a ia soC1edad cooperativa 
que solo pueden fusionarse entre ellas1 según el Artículo 32 del Reglamento de la Ley 
de Socedades cooperallvas. 
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El proceso de fusión ímplica las s1gu1entes etapas: 

1. Jnvestigaciór1. 
2. 1i/egocíac1ón. 
3. Consumación. 
4. Not1ficacjón. 

El objetivo de la 1nvesrigaoón es el de identificar la estructura de las empresas a 
fusionarse, la 1nformaCión recabada debe ser: 

o Ob3et1vos de las empresas. 
o Intercambio de estados flnancreros para conocer las utilidades y e! índice de 

utilidad con respecto a Jos activos fiJOS. 
º Revisión de la competencia y políticas de personal: 

a) Siruac1ón económica 
b) S1nd1cato 
e) Obi1gac1ones adioonales 
d) Olreccrón 

º Invest1gac1ón sobre obllgac!ones iegales y oiro tipo de responsabilidades. 
o Comparación de los efeaos de la fusión en el preoo y las ut1l1dades en cuanto a 

materia pnma, mano de obra, métodos y s:sternas productivos, calidad y vaneGad. 

La propuesta de fusión puede ser realizada por el Admtrustracor, Canse]a de 
AC:m:n:strc:clón, Gerer.ce o por los mismos acc:onlstas, donde se deber. cratar !os 
pun'.::os de: 

,1, Je'.'.G\.\i:"acó~ de la n:.:eva ~tr\.\a. 
2. Elecc!Ón de! Consejo de Adm1n1srración. 
3. oe-f1n1c:ó:: de obl:géc:ones y part:cipac:ón ce 1a utilidacL 
4. Preparación de orgari1gramas. 
5. t='ro1¡ecto de convenio de fus\ór.. 

Se C:ebe ;Jrese:itar el ,aroyecto de convenio de ~usión a íos acc:on1stas de cada una de 
l2s socedac'es, a f1r: de que o~orgue:i su a;:i:o!Jac:ór. 
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Aprobado el acuerdo respectivo de fusrón se diseña el convenio de fusión, para que !as 
partes interesadas manrfiesten su vo'1untad a través ae \os acuerCos 17"1Civ1dua\es, así 
como la ce1ebrac1ón del contrato. 

Convenio de fusión. 
2. Contrato. 
3. Preparación del presupuesr:o. 
4 

5. 
Estudio de las operaciones a desarrollar por !a nueva Arma. 
Determinar \a inversión de\ cap1tal. 

El contrai:o no io señala la Ley Mercant1i, sin embargo, represeni:a !a aceptación de los 
involucrados. 

Se debe not:ficar a: 

o Clientes. 
º Proveedores. 
o Acreedores. 
º Comunidad. 
e Aurondades correspondientes. 

H.2. E"ECTCJ§ Df LA h=J..;§Z:Dili §CliSRE 
U ~S:iR.l.iCTU!RA DE UIS ElllliP!Fl.ESAS 

Los eS<::ados financ:eros PROFORMA '.)errritten conocer los efectos de la fusión sobre la 
estructura financiera ce las empresas, ya que presentan tocal o paroalmente 
situaciones o hechos por suceder, además Ce que se preparan con e! propósito de 
preparar la forma en que determinadas s1tuaCiones aún no consumadas puedan 
modificar \a posicón financiera ae la empresa1 esto corno resultado de \os 
presupuestos cce elabc:e :a :nisrT12. 

En la fusión, el ::recimier.Lo inte::;o '"':O es r;radual s:no qc2 se d2 repent::ia;r;erite e: 
cuai puede ongrnar un desorden ñnanc1e:o aderr,¿s Je ocasionar ciertos problemas de 
orga.nizaclón y de personal. 
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J..iJ., :i::S?·QS¡'=:J.ON:ZS l.E~J\iES EfJ J\ 
i'wSI0?0 D:E SDICJE:DADES 

!:iI.1.1. FUSZOf<l 

La Ley Generai de Socredades Mercantiles establece que cualquier sooedad puede 
fus1or:arse con otra u otras1 siempre y cuando cumpla con los requisitos que establece 
la misma. Para \\e\1ar a cabo la ruslón, es necesano que lo ceoda cada una de !as 
sooedades 1nteresaaas: 

"Artícuio 222.- La f:.is1ór. de vanas sociedades deberá ser decldlda por cada una de 
ellas, en Ja forma y térmlnos que correspondan según su naturaleza." 

La dec1s1ón la realizan Jos acoonistas mediante u11a Asamblea Extraordinaria de socios, 
':a cual debe de ser convocada por e\ adrrnnistrador o por e\ Conse30 de Admin\stra.oón. 

"Artículo 182.- Son Asambleas Extraord1:Ganas 1

1as que se reúnan para tratar cualquiera 
de los s¡gu1er:tes asuntos: 
Frac:::1ón VIL- Fusión con otra soc:edad." 

Los acc1ornstas que repíesenten por lo menos el 33º/o del Caoital Socia!, pueden pedir 
rned;ante escrito en cualquier tiempo, al administrador o al Conse;o de Administración 
1'a Convocatoria de una Asamblea General de Accionistas. :=n caso de negarse u no 
atender !a solictud en un plazo de 15 días, la Convocatona puede ser hecha por la 
auto ndad }ucic1a\ del domici!io d€ 1a sociedad, exhlb\endo al efecto los tftJlos de las 
accones. Artículo 184. 

La Convccatona ¡;ara Asambleas Geneíaies debe contener la orden del día y !a firma 
de qwcn ~a haga, además se publicará un aviso en e,I periódico oñc.iai :.1e la enti'dad ::!e.1 
Corn'.oi;o de ia sociedad, o en uno de los periódicos cie mayor orcu1ac1ón, Artículos 186 
y 187. 

~as Ac:as :Je las Asa;11bieas Cxtraord1nanas deben aser.tarse en ei libro respectivo y 
fir:narse por 2! PresiGente, por el Secretarlo de 1a Asar.lblear así coí:lo oor los 
comisanos c;ue concurran y pro-cocoltzaílo anee notario e 10scntas err el Registro P•Jb.l;co 
de C-omerco con é f;n de legalizarlas, Artícu:o 194. 
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~:rz.:...3. :rrus:cg1pc:ror~ E¡'lJ EL R'.EGXS7R1J })'LJB!J'.CO D:2 COJ'-A~RC!O y 
?U'.3:..ICAC:I,O;\ ::r-s El D:.r.~~10 C:f:ICIAL DiE ~ FED'.EAAC:rO~J 

En el acuerdo de fusión se deb2 1;-iscr,b11 en el Registro Púbiico de Comercio y 
pubí1carse en el Diana Of1c1aJ de !a Federación. En la 1nscnpc1ón mostrarán las 
co:ld1oones de~ ac;__ierdo, los estados financieros de los partic1panres, e! número y 
das€ de acc1ones Que son entregados a cada uno de los socios o accionistas a camblo 
de las acoones de !as entidades fusionadas, así como la forma de pago de las deudas 
que tengan oendientes 1as en~idades cue sean incorporadas a otra ya existente. 

"Artículo 223.- Los acuerdos sobre fusión se escnbirán en el Registro Público de 
Comercio y se publicarán en el perlód1co oficial del domiollo de las sooedades que 
hayan de fus1oriarse. Cada sooedad1 deberá duplicar su último balance de aquella o 
aquellas que dejen de existir, deberá publicar, además, el sistema estableodo para la 
extinción de su pasivo," 

Posteriormente a ia 1nscripc1ón, s1 no hay 1nconformrdad con los acreedores para el 
pago de ias deudas, la fusión se lleva a cabo; en caso contra.ne, se tienen ~res rr:eses 
para que los inconformes se opongan judicialmente. 

"Artfcu!o 224.- La fusión no podrá tener efecto Sino tres meses después de haberse 
efectuado \a \nscripcón prevenida en e\ artícu\o anterior. 

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sooedades que se fusionan podrá 
oponerse Judicialmente, en la v(a sumaria, a la fusión, la que se suspenderá hasta que 
cause ejecutona !a sentenoa que declare que la oposioón es infundada. 

Trar.scurndo el plazo señalaco srn que haya formulado opos1oón1 podrá llevarse a, cabo 
la fusión, y ia sooedad que subsista o que resuh:e de ia fusión1 tomaíá a su cargo !os 
derechos y ias obl1gaoones de las soC!edades extinguidas." 

La fusión tiene efecto en la fecha de 1nscnpc1ón1 en los s1gu1entes casos: 

a) Pago de tadas las deudas de las sociedades ·:=uS1on2C:as. 
IJ) Depósito por el 1mpo1ie del oasívo1 en una Instn::ucón oe CrédrLo, deb1énCose 

publicar ei certificado en ei que se cons~e el depósito. 
c) Consentimiento por escnto de todos los acreedores de las sooedades a fus1on2rse. 

"Artículo 225.- La fusión tendrá efecto en el riomento de ia inscripcón, si se pactare e! 
oaga- de todas !as del!das de las s:Jcedades q ... e haya;: de :=us10¡-;arse1 o se c:onstii:Jye:-e 



el depósito de su ímporte en una Institucrón de Crédito, o constare ei consent:m1ento 
de codos !os acreedores. A este efecto, ras deudas a plazo se darán por vencidas. 

E1

1 Certificado en que se haga constar el denós1to, aeberá pubhcarse conforme al 
Articulo 223." 

Las soCiedades en nombre colect1vo y en comandita símp!e no oueden modificar su 
con-crato social, sino por e! consentimiento Llnánime de los socios a 1T1enos que en ei 
mismo se pacte que ouede acordarse \a mod1ficacrón por '1a mayoría de ellos. 

"Artícuio 34.- C:n ei contrato social no podrá modificarse sino por consenbm1ento 
unánirne de los sooos, a menos que en ei mismo se pacte que pueda acordarse la 
modificación por la mayoría de ellos. En este caso \a minoría cendrá el derecho de 
separarse de la sociedad." 

"Artículo 57.· Son api1cables a la sociedad en comandita los Artículos dei 30 al 39, del 
41 al 44 y del 46 a1 SO." 

"Los An:ículos 261 29, 40 y 45 solo se apí1carán con referenoa a los sooos 
comanditados." 

~n \a sooedad de responsab1\idad \imitada, se requiere de \a mayada de 1os sacos que 
representen cuando menos las tres cuartas partes de! capital social. 

"Artículo 78.- Las Asambleas tendr¿n las facultades siguientes: 
Fracoón VIII.- Modificar e\ contraro social. 

Artículo 83. - Salvo el pacto en contrario ta mod1ficaoón de! ~ontrato sooaJ se decidirá 
por ·a mayo6a de los socros que representen, por io menos las tres cuarcas partes Cel 
capital sooa\1 con excepc,ón de '1os casos de cambio de obJeto o de \as reglas que 
dererm1nen un aumento en las obligaciones de los socios, en Jos cuales se requiera la 
unanimidad de votos." 

La socieaad en comandita por acGones y anónima requiere que ia fusión sea aprobada 
oor una Asamblea Exrraordinana, :-epresentaGa por lo menos por las ~res cuan:as 
partes de! capital y Ia resoluoóri se tiene cor: e·: voto de '1as acoones c;ue representen 
!a mitad del capital socal. 

Las acc:ones qt.:e tienen derecho a vol:o en asambleas excraord1nanas deben 
cons:derarse. 



28 

"Artfculo 113.- Cada acoón so!o tendrá Gerecha a un voto1 pero en el cont~aro soc:ai 
codíá pactaíSe que :..;na parte de las acoones tenga derecho de voto soíamente en las 
Asambleas Excraord1nar.as que se reúnan para tratar los asuntos cornprend1dos en l2s 
~racoones i, II, IV, V, VI y VI: del Artfcuio 182. 

Fracoón L- Prórioga de la duración de la sooecad. 
Fracción IL- Disolucón anticipada de !a sooedad. 
Fracción IV.- Cambio de obJeto de ia soc:edad. 
Fracción V.- Cambio de nacionalidad de !a sooedad, 
Fracción VI.- transforrnac1ón de la sociedad. 

Artículo 190.- Salvo que en el contrato sodal se fiJe una mayoría más elevada, en las 
asambieas extraordinarias deberán estar representadas, por lo menos, las tres cuartas 
partes del capital y las ;-esoluoones se tomarán por el voto de las acciones que 
representen ia mítad dei capital sooa!. 

Artículo 208.- La sooedad en comandita por ac::1ones se regirá por las reglas relativas 
a la sociedad anónima." 

La Ley General de Sociedades Cooperativas señala que "cuando dos o más sooedades 
cooperativas se fusionen para 1ni:egrar una so1a, 1.a sociedad fusionante que íeSulte de 
la fL.:s1ón 1 tomará a su cargo los derechos y obl1gac1ones de las fusionadas". 

C:n La fusión los adm1n1stradores, el ConseJO de Adm1nistrac1ón, entre otros órganos 
sociales de la sooedad fusionada, desaparecen, ya que la sociedad fus1onante tiene los 
suyos y en el caso de ser una nueva sooedad, estos se constituirán por algunos de las 
sociedades que se incorporan. · 

"Art!culo 152.- Los adm1r.1straaores y íos gerern:es prestarán la i;;aranúa que 
determinen los estatu-cos o, en su defecto, la Asarrblea General de Accionistas, para 
asegurar1 las responsabilidades que oudieran contraer en el desempeño de sus 
encargos. 

An::ículc 153.- ;\lo pcdrán 1nscrib1rse en el Reg1Slro Púbiico de Comercio !os 
nombramientos oe los administradores y gerer.:es srn que se compruebe que han 
prestaCo \a garartfa a qi_;e se 1ef:ere el a;-;:ícu!o anterior. 

Aícícu10 21 del Código Ge Comercio.- En ia ho;c de T~scr:pcón de caca corr:ercante o 
socledad se anotarán: 

Fracción VII.- Los poderes generales y nombram1en-cos1 y :evocac:ón oe los mismos, si 
'o r. ub:e:e, conferidos a !os gerentes, fac:ares, dependientes y c;_iaiesqu1era otros 
IT'.ar.datanos." 



El 22 de noviembre de 1991 entró en vigor el Articula 1 <'.'.'.-A del Código Fiscal de la 
Federac1ó11 el cual señala los casos en que no se cons.derc enajenac:ón a :a L1s1ó;i 
s¡em pre y cuando los acc:ornstas prop1etanos de las acciones con derecho ~ voto de la 
soCJedad que surge, no las ena3enen durante un penado Ce tres años contados a partir 
del momento en que se efectúa la fusión. 

En ía fusión Ce sooedades se debe cancelar el R. F. C. de las fusionadas, tal que ia 
ft.:s1onante o ia que resulte debe ;Jresentar el aviso de cancelación ante la Secretaría de 
Hacienda y Crédito 0 úbhco conforme al Artículo 27 dei C.F.F. y el Ardculo 231 Fracción 
I dei Reglamento de! Código Fiscal de ia Federación. 

"Art:cu!o 23, Fracción I R. C. F. F. - En los casos de fusión de sooedades la que 
subsista o resulte de la fusión presentará el aviso por las soCJedades que 
desaparezcari" 

.:=1 aviso de fusión se debe presentar oor la sociedad que surge o subsiste en un plazo 
no mayor a un mes e! cual debe contener la fecha en que se realizó el acto de fusión, 
así como !a razón saciar de !as sociedades fusionadas según el siguiente Artículo: 

''Artícuío 5-A, Fracoón 11, R. C. F. F.- De fusión de sociedades, el cual será presentado 
oor la sooecad que su11a o subsista. Este aviso deberá presentarse dentro del mes 
siguiente a la fecha en que se lleva a cabo dicho acto y deberá conterier la 
denorn1naoóri o razón social de las sooedades cue se fusionan y la fecha en que se 
;ea~1zé la fusrón." 

En una fusióri s1 el eJerc100 fiscal no es comoleto, las sooedades irivolucradas lo 
cor:s1derarán como terminado anticipadamente de 2ct.:erdo ai Artículo 11 ce! C.F.:=. 

La sooeGac: que scbsiste o !a c¡ue :-esu~te debe presentar las declarac:ones C:e 
:rr,puestos e :nformai:1vas de las sooedades fL:s:onadas co::-espondientes al eJeroc10 
que terminó por fusión, Arcícuio l4-A, Fracc:ón II aet C.1=,F. 

De acuerdo al Arcículo 83,. Fracción VII ce ia Ley del I. S. R., la deciaraoón de sueidos 
y de créC1tc al salario se debe presentar dertro dei mes s1gu1ente en que oc:..:rra :a 
fus1óri. 
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"Artfcuio 83,. Fíacc¡ón VII, L. I. S. R.- !:n los casos en que una sooedaa sea fus1onada1 

:a declarac:én que debe preser:tarse conforme a io prev6tO en :a Fraccón V de este 
art\culo 1 se efectuará de11tro ce! mes siguiente a aquei en que se termine 
ant1c:padamenr:e el eJerc1c10." 

e: ajuste sernestral de pagos prov1s1ona1es en fusión, se nge oor eí An:ícu1c 7-E ael 
Reg~arnento del I.S.R., el cual señala que s1 el EJerooo ;;:1scal comprende de enero a 
Julio, se está obligado a presentar dicho a3uste, ;;ar ei contrano, si el eJeroc10 es 
1nfenor a 7 meses, no se debe efectuar. 

!...a soC!edad que surge de una fusión está obi:gada al pago del impuesto ai activo 
desde que 1nicla operacrones, ya que el Artículo 6, Fracción VI del Imouesto al Activo 
señaJa que no se pagará e! impuesto por el pencdo preoperarrvo, n1 por los eJercfc1os 
de 1n100 de actividades, !os dos s1gu1entes y el de J¡qu1daoón, salvo cuando eS"l:e Gltlmo 
dure más de dos años. Lo anterior no es aplicable a !os eJeroc1os posteriores a la 
fusión. 

Los saldos a favor del Impuesto al Activo que tengan !as sooedades fusionadas no 
deben acreditarse contra el impuesto a cargo que resulte en la sociedad fus1onante, ni 

solicitar su devolución, ya que el Artículo 9 de la L. I. A. establece la 1ntransmiS!billdad 
de derechos. 

"A;tfculo 9, Fracción II, L.I.A.- Los derechos al acredltam1ento y a !a devolución 
prev1stos en este anícuio son personaíes dei corn:ribuyente y no podrán ser 
transmitidos a otra persona n1 como consecuenoa de fusiófl." 

El IVA pendiente de acreditar en las sociedades fusionadas debe ser traspasado a !a 
fusronante de conformidad con lo s1gu1ent2: 

"Art:culo 4, Fraccón III de :a Ley dei IVA.- CI derecho a! acredn:amlento es j)ersonal 
para los contribuyentes de este impuesto y no podrá ser transmitido por acto entre 
vivos, excepto tíatándose de fusión." 

Las sooedaces que se fusionan están obligadcs a dictaminarse por el ejercioo que 
~errn1nó por fusión, y la fusionante además debe hacerlo por el e}::rcic:o fiscal 
s1gu~ente, (Artículo 32-A, Fracción III, C.F.F.). 

El va10• de 1os bienes adquiridos oor fusión ro debe ser st..:9er:or al valer c;ue tier:e er 
libros ia sociedad fus:onadc:, por io qt.:e !a dedccc:ón en :a fus:onance no :-ebasará e! 
mor.to p2nd1ente de dedLcr (Arcfcuio 46, Fracc:ón VI, L. l. S. R.) 

1~os rner,es 2GQUiíidos por fUS\Óíl deben mane;ar 1,a r'l."'.1sma f'2cha de accuis:ción que 
COiT2S:JCnClé a 'a f\JSIQ;ada (ALtíc:JIO L'.::., :=rc.:ccón II~ L.~.S.R.:. 



El Artfc:..i!o 17,. F;-acc:ón V,. L.l.S,K., señala que !a gananca de capital derivada de ia 
fusión no se considera ingreso acumulable cuando :-eúna !os requ:s1tos que establece el 
Artfc~lo 14-A del C.f.F., de no ser así, la gananoa se acumula y ;-io se 1,e aol1can las 
d1s¡::osioones de la L.I S. R. que se refieren a bienes adqu1ndos por medio de ra f~s1ón. 

La gananoa se Obtiene íestando a! rr.onto ong1nal de Jnvers·,óri, el ingreso obtenido, 
oara ei!o e! :nanto or:g1nal de inversión se debe cjustar multipl1canCo el factor de 
actual1zaoón correspondiente ai penado comprendido desde el mes en que se realizó 
"ª adqu1s1oón hasta el mes 1nmed1ato anterior a aquel en que se realice la enaJenac1ón. 

En eJ caso de enaJenaoón de acc1ones1 la ganancia se de[erm1na disminuyendo de( 
ingreso ooten1do por acción1 ei costo promedio de cada una, Artículo 19 L.I.S.R. 

Fórmula: 

Ingreso por acción 

Costo promedio por acción de las acciones enaJenaaas 

GANANCIA POR ENAJENACON DE ACCIONES 

El costo promedio por accón se obtiene dividiendo el monto angina! aJustado de Jas 
mlsmas entre ei número total de acciones que se tengan a la fecha de la enaJenaoón. 
Arcíc:..:lo 19, Fracción I, l..J.S,R. 

Fórmula: 

Monto angina! CJUSt.ado de !as acc:or.es = COSTO PROMESIO 
Número ce acciones que tenga e! contnbuyente a !a fecha de enajenac1én POR ACCION 

=:! cosco promedio por acción, :nciuírá toaas las acciones que el contr,buyente tenga de 
le mlsf'!la persona mora! en ia ~eche de er:aJer:ac!ón, a·~n cuando ne era~er;e :oC:as 
eilas. 

:::e·~;e~i:-:a;:Ió:-:: :!eI :-nor;,~::i ::;i;;.7:-:z~ 2j-_;s:z:::::c :C::: :zs ac.::cries: .Z.,¡;t::::L:lc "".;..t.~ 1 
rraC-!:iÓn :II, L.1.S.R. 

Las accones ci..;e adau1era :a soCiedaa f ...:s;onante ~endrán co1.10 costo comprobado de 
acquisicón ei costo promedio Jor acCión que tenfa en la socedad fusionada al 
;-;--.or:.er:co de :a fus;ón (Artfc~lo 19, ,=:-acc:ón III, :...:.S.R.), 



fóc11u1a: 
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Cosro comprobado de adqu1s1c1ón actuallzado de las acciones aue 
~enga 21 contr:bcyerte de ~a r.i1smz persona Moral 

Uni1daaes ac:ual1zaaas ob:enidas por oicha personal moral en el 
penado transcurndo desde ia fecha de adqL.11S1CiÓn hasta la fecha 
de ena3enac:ón 

Pérdidas ao:cal1zadas obtenidas por dicha persona moral en e! 
periodo rranscurndo desde ía fecha de adqu1s1c:ón hasta ia fecha 
de enaJenac:ón 

D1vídendos e ut1l1dades actualízadas percrb1dos por dicha persona 
moral de otras personas residentes en México durante ei mismo 
tiempo 

D1vídendos o utilidades actualizadas distribuidos por :a persona 
moral durarn:e el mismo tiempo 

MONTO ORIGINAL AJUSTADO DE LAS ACCIONES 

Las utilidades, pérdiaas y !os dividendos perCibidos o distnbu1dos, se Sumarán o se 
restarán de ia parte que corresponda a las acciones que tenga el concribuyente de la 
persona rr.oral. No se sumarán los dividendos o utilidades percibidos entre el 1 º Ce 
enero de 1975 y ei 31 de dicembre de 1988, así como los perCibldos en acciones y los 
que se reinviertan en la suscnpoón o pago de aumento de capital de la mlsma persona 
moíal que lo distribuyó dentro de los 30 días s1gulentes a su distribución. 

Si los dividendos o utJ!icaces d!stnbuidos actualizados es mayor que: 

La suma de: 1. Costo comprooado áe adqu1slc:ón actualizaCo 
2. i..!t1!1dades ac:ua11zadas 
3. 01'11dendos o u::il;dades ;::ercb:dos ac'~~al1zados 

La diferenca form2 ;:iarte ae la ganancia 
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Cn ei Artículo 19-A ~.I.S.R. señala ocra rnodalidad oara determinar el costo de :as 
accones, ei cual señala lo s1gueni:e: 

Es 1guai a: 

Costo prorned10 por acc;ón deter-n1nada en la enaJenac:ón 1nmed1ata 
anterior de ia mrsma persona morci. 

Costo comprobado de adqu1s1c1ón de las acciones base para 
enaJenac1ones subsecuentes 

Las utilidades, las pérdidas, los dividendos o utilidades perc1b1dos y distribuidos que se 
considerar, para el cálcuio del monto orlg1nal aJustado Ce las acciones para posteriores 
enajenaoones de acclones, serán: 

1. Las unlidades o pérdidas que se obtengan. 
2. Los dividendos que se paguen o se peroban. 

Por e! penado transcurndo desde la fecha de la enaJenaclón inmediata anterior 
hasta :a fecha de ena;enacién de que se trate . 

• Bi.::tiones que no :Cienen ~os'i:o :campir·oóoE:ido rle adquislci6n {Ar~k:ula ~9-A; 
párrz'fo !J:!) 

Las acC1ones proven:entes de: 

o Cap1tal1zaoón de utilidades. 

o Cap1talizac1ón de superávit. 

o Capitalizaoón de partidas 1ncegrantes de capr~al contable. 

o Re1nvers1ón de divtder.dos dentro Ce los 30 días siguientes a su dlstnbuoóri. 

Acc:or.es ariqw:rk:ias a.rri::ss deí "'º tie er.er:o de 1989 (Artk::>..í:o :lS-A; párra:?o 
I\f) 

Lo cispuesto en el oárrafo cnter:or no será aoi1cabie a ias acc:ones adc;:..:1;-1das por ei 
contribuyente 20tes del o~;o:/89 y cuya acc:ón que se les dio or:ger-: '-1:.Jb!era sico 
enajenada con anter·oPdad a :a fecha ner.ooncda, er. cuyo caso se poará c.:ons1derar 
como costo comprobado de adquisición el valor nominal ce !a acc.ón de q¡_;e se c:-ate, 
así como para aqceJlas a las que ye se hublese efectcado ei cáic:...io de costo profi',eaio 
en enaJenac1ones an~erLores, mismas que es~aoán 2 ío dispuesto en el segur:do párrafo 
de es~e Artíc ... io. 



Lli::i:idarl c:..l2r.!:lo sa I'!uci:era ·i:rib~ . .ri::ado eri bases es~ia;es (F".:~k:: . .do 1S'-t1, 
párrafo V) 

:..as sociedades que ilubJeran determinado su ISR conforme a bases espec1a!es de 
trlb:Jtacón c'.Jns:derarán ~a utdidad que s1rv1ó de oase para determinar el PTU en !es 
ut1i1dades de :as empresas. 

Otros aspc-ctos a consiíierar 

Tratándose de la ena]enaoón de otros bienes, el ~ago prov1s1onai será igual al 20º10 del 
monto cotal de :a operación que será retenido por et adqu1nente. Ei adqu¡r:ente podrá 
efectuar una reteneión menor, cuando CLtiT1pla con los requ1sítos que señala el 
Regiamente de esta Ley; Artíc1..:lo 103, Ley del ISR, párrafo IV. 

En el Artículo 126 del R. L. I. S. R.., se señaia que para que el monto de !a retención 
sea menor al 200ó, tal operacrón deberá ser dictaminada por contador público 
reglstrado, con ias cons1derac1ones que al efecto señale el mencronado Artículo. 

Lo anterior se aplica cuando el enajenante de las acciones sea persona física. 

:...as pérdidas fiscales que deriven de fusión no son deduc:Dies según el Artfculo 25, 
Fraccíón XVíI, L.I.S.R. 

Ci derecho a dlsm1nuir pérdidas es de uso exclusivo del conrnbuyence y no puede ser 
transm:t1do por el hecho de realizar una fusión (Artícu!o 55, L.I.S.R.). 

La sociedad fus1onante debe dismlnulr su pérdida fiscai ai momento de ia fus1ón1 con 
cuogv u :u üt;:;dud f:scu: cc:-:-2spond1ente a la explotaoón de ios mismos giros en el que 
se oo;gl;-;6 ¡a pérdida (Articule 57, L...LS.R.). 

Es transmisible en ia fusión el saldo de 1a CUFIN, según lo estipula el Artículo 124, 
L.I.S.R..,as1 ccrr:o el sa:Co de la ccer;ta de 'JtJ!iCad ~isca! -;eta ;e!r:vertida,Ar:. 12<'.'r-A. 

No se consideran :ngresos por ena3enaC:ór. los que denven de ia transmisión de 
propiedad de 01enes a causa de Jna fusión de socedades (Artícu1'0 951 L.LS R.). 

En :a fusión, :a ena1er:acón de acciones es un ingreso exente, sieripre y C"Jarido, ~as 
acclones enaJenadas y obtenidas del canJe efectuado de las acciones pertenecientes a 
las fusionadas hubieran sido colocadas ent;e el oúCllco lnverslorista1 :o contrar:o ;¡o es 
aplicable a la exenoón orevista en el An:ícu!o 77, :=:racc:ón XVI, L.l.S.R.., ArtícJlo 151, 
L.í.S.R. 
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La ganancia obtenida en la enaJenacón de bonos1 valores y otros títuios de crédito oue 
se colocan enrre el púbiico inversionista, es un 1ngreso que se considera incerés 
además de ser gravable (Artículo 125, Fracción III, L.I.S.::<..). 

El sai.tjo de la CUCA se debe transm1t1r en una fusión, sin embargo, !a CUCA de las 
sooedades fusionadas ;-io se tomará en cuenta s1 la fusionante es dueña de las 
acciones que conformaron a las fusionadas (Artículo 120, Fracción II, L.I.S.R.). 

La tesis del Tnbunal Fiscal de la Federaclón 2072/84 aprobada e! 25 de febrero de 
1986 seFiala que para la sustitución patronal en términos de la Ley del Seguro SoGal se 
requiere la transmisión por cualquier título de :os bienes esencales que ernplee una 
emoresa con el propósito de seguir en operación. 

En le: fusión los derechos y obligaciones patronales que derivan de la relacón de 
trabajo se transmiten a la empresa que surge o subsiste, Artículo 41, L. F. T, 

"An:ículo 41 1 L. F. T.- La sustitución del patrón no afectará las relaciones de trabajo de 
la empresa o estab!ec1m1ento. El patrón sustll:uto será solidariamente responsable con 
e! nuevo por las obligaciones derivadas de ias relaciones de trabajo y Ce ia ley, nacidas 
antes de la fecha de sust1tuoón1 hasta por el [érm1no de 6 meses; concluido este, 
sustituirá únícamente Ja responsabrlidad del nuevo patrón. 

El término de 6 meses al que se refiere el párrafo anterior:, se contará a partir de la 
fecha en que se hubiera dado avrso de Ja sustitución al sindicato o los traba¡adores. // 

Es necesario avisar al IMSS sobre la empresa que subsiste y la fuslona.da, a fln de que 
califique e\ grado de nesgo, revise e! giro de ia eni:idad y decenr.1re 12 pr'1rna de n::sgo 
de trabaJO (Artfcu!o 4 del Reglamento para Clas:ficacón de Empresas y Deterrninaoór. 
de! Graoo de Riesgo del Seguro de Riesgo de TratJaJO). 

"Artículo 4.- ~os pat;-ones registrados en el :r.stituto est2rár oblig2dos a este jerir.ro de 
ios p'.azos que fJje :a Ley de! Seguro Soci2i 1 :on :not:vo de: 

I. carr.oio de actividades. 
II. Ir.corporac!ón je nuevas act1v1dades der1v2das de fusión, compra de a.divos o 

cualquier otro acto de enaJenac:ón 1 arrendam1en·i:o1 comodato o fideicomiso 
tras!c:t.vo. 
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II~. Carno1c ::::e ·:Jorr>1ci 1,o Jauonal a rnun1c1p10 d1st1nto 1 así corno al o fuera de1, D.F 
::::1 aviso cecerá -acerse cuando e! ca01iJ10 sea de toda 12 empresa '.J 

esrab1ec:~ie:-i:cr o trer: Ce dependenccs, unJCades o es;:ab.iec1;n~entos 

adiocnaies e;. c~moierrentar.os, y 
IV. Sustrccc!Ón ¡Jatror:ai er: términos de ley. 





C.I caso práctco que se desarrolla, es una fus:ór. oor :ncoroorac:ón eri la que partrcipan 
dos em;:iresas. '.._a Empresa "A", S.A. de C.\/. y ia Empresa "8", S.A. de C.V., ambas 
dedicadas a ia compra-venta de mater,al para construcción. !_2 pr:mera esi:á en la 
;JOS1ciórr de fusronaCa y la segunda, es '1a fus1onante. 

:i.) Solic;tud de convocator1a para celebrar una Asarnb!ea ExiTaordinana (Artículo 184). 
2) Convocatona para la realización de una ,Asamblea General Extraordi¡raría de 

acoomstas y su publicadón {Artículos 186 y 187). 
3) Protoco!:zacíón de Ja Asaa¡b/ea Extraordínana (Artlculo 194). 
4) Aviso de Acuerdo de Fusión ("irtícu!o 223), 

2) S01J'C .. ?7íYD OE COf1:/Y01CA ?OR.!A P~J~ CEJ...E'!BÍl~JR l./JIJA 
ASAf'.l]EJ..EA E,,YT?.AORIDZi1fAR1'A 

México, D. e a 5 de octubre de 1998. 

Por medio de la presente, solicitamos se celebie convocatorla oara Asamblea 
!:xtraordinana de Soc¡os, con motivo de pcs;bJe Fusión entre la Empresa "A", S.A. de 
C.V. y la Empresa "B", S.A. de C.V. 

El propósito pnncrpal que se busca, es ia nec:esrCaC de fo;-calecer el capitai Geí 
trabajo, Ja d1sm1nucón de! costo, así como ei rneJoram1ento del prec~o de venta, con ei 
fin de cont;nuar en el mercado y seguir desarrollar.de los ob3et1vos de la empresa. 

Sin r.lás por e1 rr,omento, agradece111os su atenc:ó:-i a !a presente, y quedamos 
de ustedes para c;.;a!qu1er ac!arac:ón o Juda 21 :-espee:o. 

Atef'.tamente: 

Accro:-iista ~ 

AcGon1sta 3 Acoo111sta 4 
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2j CON'.IOO:J TúRbJ PAPJJ REAl:!ZCR U. AS.tl1WElEA 
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llC (Pnmerc S....oec1ón) DIAR:O OFICIAL 

~M'.?'R.':S~. "!A", S.A. DE C.V. 
CONVOCATORIA PARA ASAi'v181...EA EXTAAORDIMAIDA DE ACCIONISTAS 

Convoca a los sacies de Empresa "A", S.A. ce C.V. a la Asamblea Extraord1rana a~e se 
celebrará ei día 15 de noviembre de 1998, a !as 9:00 a.m., en las of1crnas de !a 
empresa ubicada en Cerro del Fortín No. ~201 Coi. Campestre Chur:Jbusco, C.P 04200, 
Deleg. Coyoacán, México, D.F., para tratar el asunto siguiente: 

ORDEN DEL DIA 

Propuesca de los acc1on1stas para fusionar ia soc;edad con la Empresa "8", S.A. de C.V. 
para meJorar e1 desarroiio ae !os ObJeL1vos de la empresa. 

Los Estacas Flnar.c1eros de la Ernpresa "A", S.A. de C.V. estarán a dispos1c1ón ae :os 
socios en las 8fion2s en que se 1eal1zó :a Asamblea, desde ia fecha de publicac:ón de 
esta convocatoria y hasta e! día en que se l!eve a cabo. 

México, D.F. a 9 de oo:ubre de 1998. 

Firma: 

Keoresenrante !....egal 
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México, D.F. 2 15 de noviembre Ce 1998. 

Se celebra Asamblea Extraordina•:a de Socas, teniendo ia as1stenca de :os Socas 1, 21 

3 y 4, que representan las 100 acciones de $6,629.37 cada una, que eqJ1valen al 
180°/o del caprtal sooal 1 los que des¡gnaror. por unanimidad que fungiera como 
presidente el Socio 1, como Secretano et Saeto 2, y como Escrutacores los Socios 3 y 4 
de !a Empresa ".A.", S.A. de C V_ que se constituyó e! 5 de octubre de 1989. 

Por encontrarse representadas la totaiidad oe las accones en las ql.!e se divide el 
capital social, se procede a dlscutrr la fusión de la Empresa "A", S.A. de C.V., con la 
Empresa "S", S.A. de C.V. 

La deliberación de los acc1on1stas por unanirrHdad de votos, ilegó a ios siguientes 
acuerdos: 

Se fusiona !a Sociedad "A", S.A. Ce C.V., con la Sociedad "B", S.A. Ge C.V. 
Ins::npc:ón en el Reg:stro PúbHco de Comercío ¡ pubiicaoón en el D1arío Jíicai de ia 
Federación, e\ av'.SO de fus;ón de \a Empresa "A", S.A. de C.V., Junco con sus Estados 
F:nanoeros al 31 Ce diciembre de 1998. 
Se designa Delegado Especial de la ;:iresente Asamblea para que acuda ante el Notarlo 
Público de su elección a protocolizar el Acta, la cual fue leída y aprob2da por tocos los 
interesados. 

Se levanta ia sesión a las 14:00 p.m. del día de hoy. 

Presiderr~e Secretarlo 

Escrutador Esc:-utador 

SE 'IERIFICA LA LEGmM!DAD Y AlfTENTJC!DAD DE US F!Rf11'5 CON 
IDE!v77FICACJON o.e.ta.AL QUE ACREDITA LA PERSO!VAUDAD DE LOS soc.z·os 
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"PROIOCOUZACION DEL ACTA DE LA ASAMBL:'A GENERAL EXTR.AORDINARIA DE 
ACCIONISTAS DE LA Ef"PRESA DENOMINADA "A", S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 15 DE 
NOVIEMBRE DE 1998, A SOLICITUD DE l.OS ACCIONISTAS". 

ESCRITURA No.: 10642. VOLUMEN: 150. 

FECHA: 18 DE NOVIEMBRE ;:JE 1998. 



J ESCRITURA 10642, -------------- VOLUMEN 150, ---------------EN MEXICO, D.F. A 18 DE 

; NOVIEMBRE ------------ DE 1998, SERGIO BUSTAMANTE llRIZMENDI, NOTARIO 

i PUBLICO No. 1, HAGO CONSTAR UI PROTOCDUZACION DEL ACTA DE U1 AS;JMBLEA. 

i GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA Ei1PRESA ':4" S.A. DE C V., . 
1 • 

CELEBRADA EL 15 DE NOVIEMBRE DE 1998 QUE ACORDO FUSIONARSE CON LA; 

EMPRESA "B'; S.A. DE C v'., --------------- 7JENE LUGAR DE CONFORMIDAD CON LOS. 

APARTADOS DE DECLARACIONES y CLeuSuLAS QUE A CONTJNUACION SE DETALLAN' 

--------------- ENTERADO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN QUIENES DECUJ.RAN; 

FALSAMENTE ANTE EL NOTARIO, EN LOS TERMINOS DE LOS AR7JCULOS 81 DE LA: 
LEY DEL NOTARIADO Y 247 DEL CODIGO PENAL, AMBOS PARA EL C.F., HAGO¡ 

PROTESTA DE DECIR LA VERDAD ------------------ DECLARA EL OTORGANTE-------------! 
' -l.- CON57JTUTIVA QUE POR ESCRITURA 1045, 5 DE OCTUBRE DE 1989 OTORGADOj 

ANTE EL UCENCIADO MAURICIO GONZALEZ BENITEZ, TITULAR DE LA NOTARIA No. ! 

8 DEL D.F. E INSCRITA EN EL FOUO MERCANTIL No. 80010 DEL REGISTRO PUBUco! 
' DE COMERCIO DE ESTA CIUDAD, DURACION DE 99 AfiOS, CAPITAL SOCIABLE DE: 

$662,936.95 EN MONEDA NACIONAL, ClijUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS Y'. 

EL SIGUIENTE OBJETO, ---------- COMPRA-VENTA DEL MATERIAL PARA i 
CONSTRUCCION --------------- ll - ACTA QUE SE PROTOCOLIZA EN ESTA CIUDAD EL; 

18 DE NOVIEMBRE DE 1998, LOS ACCIONISTAS DE Lij EMPRESA ':4'; S.A. DE C V.,: 

'.CELEBRARON Lij ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA POR EL QUE SE LEVANTO\ 

i EL ACTA QUE LA COMPARECIENTE LE HA EXHIBIDO EN TRES FOJAS UTILESi 

i. ESCRITAS POR UNO SOLO DE SUS LADOS Y QUE PROTOCOLIZO Y AL EFECTO LEi 

1 AGREGO AL APENDICE CORRESPONDIENTE CON EL No. 1 Y LA TRANSCRIBO A: 

: CONnNUACION ----------------- IIl- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE' 

'ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ':4,, S.A. DE e v., CELEBRADA EL DIA 15 Dé 

·NOVIEMBRE DE 1998, ---------------EN MEXICO, D.F A LAS 9:00 A.M. ------------ · 

: FUNCIONARIOS - POR DESJGNACION UNANIME DE WS ACCIONISTAS. E· 

'. PRESIDENTE - ACCIONISTA 1, SECRETARIO - ,<,CCIONJSTA 2, ESCRUTADORES -. 

; ACCIONISTAS 3 Y 4 ------------ UST!. DE ASISTENCIA ELABORADA POR WS; 

' ESCRUTADORES. 
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; ACCIONISTAS ACCIONES IALOR 

1 25 5165,734.24 

2 25 $165,734.24 

3 25 $165,734.24 

4 25 $165,734.24 

TOTAL $662,93695 

; FUE CITADO EL C0/!1JSARJO DE LA SOCIEDAD ----------- OECLARACJON DE LEGAL\ 

i CO/'.f.J1i1UCI01V POR EiVCOívTF<ARSE REPRESENT)DAS LA TOTALIDAD DE LAS¡ 
! \ 
. ACCIONES EN LAS QUE SE DIVIDE EL CAPITAL SOCIAL, AS! LO DECLARO EL; 
' ' 
1 PRESIDENTE---------- ORDEN DEL DIA ---------- 1. D!SOLUCION DE LA SOCIEDAD¡ 

; POR CAUSA DE FUSION CON EMPRESA "B" SA. DE C V. ---------- PREl/lA • 
1 ' 

! DELIBERACION DE LOS ACCIONISTAS POR UNANIMIDAD DE VOTOS SE TOMARON; 
: : 
\LOS SIGUIENTES---------- ACUERDOS---------- PRIMERO.- SE FUSIONA LA SOCIEDAD• 
1 ' 
: CON LA B'1PRESA "B'; S.A. DE C V. ---------- SEGUNDO. - INSCRIPCION EN EL 

i REGISTRO PUBLICO OE COMERCIO Y PUBUCACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA 1 
i 

FEDERACION, EL A VISO DE FUSION, JUNTO CON LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31. 

' DE DICIEMBRE DE 1998 ---------- TERCERO. - SE DESIGNA DELEGADO ESPECIAL DE LA' 

i PRESENTE ASAMBLEA AL LICENCIADO SERGIO BENITEZ BENITEZ PARA QUE ACUDA; 

' ANTE EL NOTARIO PUBLICO DE SU ELECCION A PROTOCOLIZAR EL ACTA, LA CUAL' 

j FUE LEIDA Y APROBADA POR TODOS LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON ---------- 1 

: HORA DE CIERRE A LAS 14:00 PM. DEL DIA DE SU FECHA ----------PRESIDENTE--• 
1 1 

; ACCIONISTA 1 FIRMA, SECRETARIO -- ACCIONISTA 2 FIRMA, ESCRUTADORES --i 
¡ACCIONISTAS 3 Y 4 FIRMA ---------- LEGilli1IDAD Y AUTBVTICIDAD QUE LAS1 

i FIRMAS QUE CALZ/W EL ACTA TRANSCRITAS CORRESPONDE A LAS PERSONAS QUE' 

: SE LES ATRIBUYEN Y QUE WS Dll/ERSOS TITULARES DE LAS ACCIONES 

, REPRESEi'ITADAS EN L/ ASh'1BLEP CUYA ACTA SE PROTOCOLIZA, ESTABAN'. 

; CAPACITADOS LEGALMENTE PARtl ESA TITULAAfDAD -------------------------------. 

----------------------·------------ CLAUSUUS -----------------------

PRIMERA. - P/"RA TODOS LOS EFECTOS A QUE HA YA LUGAR Y A SOLICITUD DEL. 

LICENCIADO SERGIO BENITEZ BENlTEZ, DELEGADO ESPECIAL DE LA ASAMBLEA· 

, GENERAL EXTRAOROf/1/ARIA DE ACCIONISTAS DE LA SQCIEDAD FUSIONADA, , 



IZ!B 111 . 

; CELEBRADA EL 15 DE NOVIEMBRE DE 1998, QUEDA PROTOCOUZADA EL ACTA DEi 

: DICHA REUNION LA QUE HA QUEDADO TRANSCRITA EN EL APARTADO DOS DE LAS 

. DECLARAGONES DE ESTE INSTRUMENTO, QUE SE TIENE POR REPRODUGDA lA ¡ 

) PRESENTE CLAUSULA COMO SI UTERALMENTE SE INSERTASE ---------- SEGUNDA. - i 

·CONSECUENTEMENTE, EN LOS TERMINOS DEL ACTA MATERIA DE LA PRESENTE! 

1 
PROTOCOUZAGON ---------- A) LA EMPRESA ''1 '; S.A. DE C V. FORMALIZA Y DA\ 

1 , • 

j CARACTER LEGAL A SU DISOLUCION POR FUSION CON LA EMPRESA "B'; S.A. DE; 
• 1 

: C v. ---------- 8) LOS DEMAS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD CONSERVAN SU TEXTO --- ! 
\ ------- C) EL UCENCIADO SERGIO BENITEZ BENITEZ ES APODERADO DE LA 

1 

! SOCIEDAD CON LA SUMA DE PODERES Y FACULTADES QUE SE CONTIENEN EN EL! 

: ACTA PROTOCOUZADA Y QUE SE TIENE AQUÍ POR REPRODUCIDA COMO SI. 

] LITERALMENTE SE INSERTASE ---------- TERCERO.- EL COMPARECIENTE SE SOMETE] 

! A LOS TRIBUNALES DEL D.F. PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL 
1 

CONTENIDO DEL PRESENTE INSTRUMENTO ---------- CUARTO.- LOS GASTOS Yi 
j 

] HONORARIOS QUE CAUSAN CON MOTIVO DE LA PRESENTE ESCRITURA, SON POR. 

' CUENTA DE LA SOCIEDAD ----------. 

---------------------- PERSONALIDAD -----------------------
'. , i 
, EL COMPARECIENTE ACREDITA EL CARACTER POR EL QUE SUSTENTA LA LEGAL¡ 

! EXISTENCIA DE LA INTERESADA CON LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS Y 
1 1 

] TRANSCRITOS EN EL PROMEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA Y AGREGA QUE LA j 

' MISMA NO LE HA SIDO REVOCADA NI LIMITADA EN FORMA ALGUNA y QUE su', 
i REPRESENTADA TIENE CAPACIDAD LEGAL ---------- POR SUS GENERALES EL 

l COMPARECIENTE MANIFESTO SER MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DEL'. 

; D.F., NAGDO EL 30 DE JUNIO DE 1962, CASADO, UCENCIADO EN CONTADURIA, · 

•CON DOMICILIO EN RETORNO 40 No. 14, COL AVANTE, MEXJCO, D.F., QUIEN SE, 

. IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR ,"OUO /lo. 94500, EXPEDIDO POR EL , 

: !F.E ---------- YO, EL NOTARIO CERTIFICO ---------- J.- EL COMPARECIENTE SE 

!DEP/7IRCO COiif EL DOCU!1&VTO Ql'E SE RELACJOfVA AL FJlVAL DE SUS S&VEMLES'. 

: Y LO ESTIMO C0/11 CAPPCDAD LEGA!_ ---------- .".l. - QUE LO REL../..CIO!i/ADC E l1VSERJO: 

i CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES A LOS QUE ME REMITO Y 

TUVE A LA V!STA; ADEMAS, TODAS LAS DECLARACIONES DE LA COMPARECIENTE EN 
' , QUE SE MENCIONA UN ANTECEDBVTE INSTRUMENTAL, COINCIDEN CON; 

' 
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\ DOCUMENTOS QUE TUVE A LA VISTA EN LOS QUE AS! CONSTAN SIN MAS SAL VEDAD, 

· QUE LA QUE EXPRESAMENTE HAYA YO HECHO EN OIDA 0150 ---------- Jl - LEJI 
: 

: INTEGRO Y EXPLIQUE INTEGRO ESTE INSTRUMENTO A LA COMPl"RECIENTE QUIEN: 

\ OTORGA AL MANIFESTAR SU CONFORMIDAD CON EL MISMO Y FIRMl"DO ANTE MI EL: 

j D!A 18 DE NOVIEMBRE DEL AÑO EN CURSO, ACTO EN EL CUAL LO AUTORIZO; 

. DEFJNmVAMENTE DESDE LUEGO DOY FE ---------- SERGIO BUSTAMANT{ 

IARIZMENDL-

LIC SERGIO BUSTAMANTE ARIZMENOI 

NOTARIO PUBLICO No. 1 

MEXICO, D.F. 
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E?Jl?RESA "A", S •. A. O::! C.V. 
t:erro deí for;in J\Jo. 120, Ca!. Camµes:::re .:c:111ru'.:Jr...::sco 

c.~. o.::r:.2rto¡ Mé:ulcD, D.f., Tel. 56 97 83 so. 

AVISO DE FUSION 

De conformidad con el Artículo 223 de !a Ley General de Sociedades Mercantiles, se 
lleva a cabo ia siguiente pubiicaoón: 

Acuerdo de fusión entre- Empresa "A"1 S.A. de C. V , como sociedad fusionada y 
Empresa "B", S.A. de C.V., en lo sucesivo \a sociedad fusionante. 

1.- :=usrón.- Por virtud de este acuerdo Empresa "A"1 S.A. de C.V., como socredad 
fusionada que deJará de existir, se fusíona en Empresa "B", S.A. de C.V. 1 como 
sociedad fusionante. 

2.-Fecha efectiva. - La fecha efectiva de la fusión entre las partes y ante terceros será 
el 31 de diciembre de 1998. Eri el caso de que la rnscr!PCÓn de los acuerdos de fusión 
ante e\ Registro Público de Comercio tenga lugar después de dicha fecha, \a fecha 
efectiva de !a fusión entre las partes será el 31 de diciembre de 1998 y ante i:erceros 
en la fecha de inscripción de los acuerdos de fusión ante el Regis1:ro Público de 
Comercio. 

3.- Absorción de activos. - En la fecna efectiva de fustán, todos \os activos y derechos 
de ia sociedad fusionada, inciuyerido los derechos sobre !os registros ante ias distintas 
dependenoas gubernamentales, sobre todo ~os registros ante Secretaría de Saiud y 
Asistencia Pública, pasarán a ser propiedad de la sociedad fus1on2nte. 

L; •• - Sistema de extinción de pasivos. - Los pasivos de la sociedad fusionada, se 
extinguirán mediante Ja absorción de pasivos por la sociedad fus1onaílte en ia fecha 
efectíva de la fusión. La sociedad fus1onante oagará dichos pasivos en sus fechas de 
vencimiento. Los pasivos entre la sociedad fcsionante y la soci.edad fusionada 
quedarán extinguidos por confL:s1ón 2r. ia fecha efectiva de la fusión. 

5.- Aumenco de cap1tai.- En ia fecha efectiva de fusión, el capital social de la socedad 
fusio~ante se 1ncremeni:ará en $662,936.95 (Se:sc:er.tos sesenta y dos mii novecrentos 
treinta y seis pesos 951100 M.i\l.), valor de las acciones de :a fus;orada. 

s.- Der.orrunacón soc:ci.- L..a soc!edad fuslonante cor.servará su denom:nación act:.;a! 
Ce Empresa "B", S.A. de C.V. 

7.- Cor.se32ros, Com1s2i10 y A;:ioderados de ia socredad fus¡or.ada.- Los mierr.bros de! 
Consejo de Administración y el Comisario de la socedad fusionada, cesarán en sus 
funciones a parcir de la :echa efectiva de la fus1ór. A partir de dicha fecha, 1os poderes 
otorgados por la soc:edad fusionada quedarán :evocados y sin efecto alguno. 
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8.- I;:scnpcrón y pJbiicación.- Los presentes acuerdos de fus;ón, que incluyen e! 
s1ster.:a ae extinoón del paSíVO de la sooedad fusionada, así como ios baiances de la 
soC1edad fuSJonante y la sooedad fusionada al treinta de diciembre de 1998, que 
servirán de base :Jara la fusión, con rr:odificaciones c¡ue resulten e;-i la fect"1a efeo:iva 
de la f:_¡sión, Geberáí: lnscnbrrse en eí Reg1srro Público de Comercio y publicarse en el 
;o¡ario 00.z:iaJ rle ~a Farleracióiil. 

9.- Apíobadones de 1as Asarr1b¡eas de Acoon1stcs Ce \a sooeaaa fus1onante y de \a 
sociedad fusionada.- Los presentes acuerdos de fusión fueron expresamente 
aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Empresa "A", S.A. de C.V., y por 
ia Asamblea Genera: Extraordinar:a de Empresa "B", S.A. de C.V. que tuvieron lugar a 
las 14:00 y a las 17:80 horas, respectivan-iente, del quince de noviembre de 1998. 

Para debiCa constancia se firman los presentes acuerdos de fusión en la Ciudad de 
México, Distrito Federal 1 e! dfa 15 de noviembre de 1998, por los delegados 
at..:torizados de la sociedad fus1onante y de la sociedad fusionada. 

México, D.F. a 18 de noviembre de 1998. 
ljc. Sergio !Benit22 Eenitez 

Delegado Especia\ de \as Asambleas Extraordinanas de Fusión 
de !a Sociedad Fus;onada (E;r1presa "A", S.A. de C.V.) 

y de la sooedad fus1onante (Empresa "B", S.A. C:e C.V.) 
Rúbr:ca. 

iCMPR::SA '~A", s.;.\. DE c_v. 
ESTADO DE SITUAOON FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

ACllVO 

ACTIVO CIRCULAN'TE: 

CPJA 
SANCOS 
CU:Er\TES 
DEUDORES DIVERSOS 
IVA POR RECUPE?AR 
AN~C1PO 'JE Ii'J1°UESTOS 
iNVENT ARIOS 
IOTA¡_ QE ACTIVO CI~CL,'LAN7E 

s 2,000.00 
s 1,995.797.23 
s 176,895.95 
s 46,701.98 
s rn4,459.ss 
5 iíB,364.65 
s 51,_!_01.00 
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ACTIVO FIJO: 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP. ACUM. EQ. DE OFIC~NA 
EQU:PO DE TRANSPORTE 
DEP. ACUM. EQ. DE TRANSPORTE 
MOBlUARJO Y EQ. DE OPERACIÓN 
DEP. ACLJfvi DE EQ. DE OPERACIÓN 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP. ACUM DE EQ. DE COMPUTO 
TOTAL DE ACTIVO c!JO 

ACTIVO D lFERIDO: 

GASTCS DE CONSTITUCIOl'i 
AMORT. DE GTOS. DE CONSTITUCION 
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 

TOTAL DE ACTIVO 

PASIVO Y CAPITAL 

PASIVO CORTO PLAZO: 

ACREEDORES DIVERSOS 
PROVEEDORES 
IMPUESTOS POR PAGAR 
P.T.U. 
TOTAL DE PASIVO CORTO ºL?ZO 

CAPITAL CONTABL= 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA :...EGAL 
RESUcTADO DEL EJERC!CIO 
TOTAL iJéL CAPITAL 

T0"7"AL DE ?MSIVO Y CAP:TAL 

5 
-$ 
s 

-s 
s 

-5 
s 

-5 

10,963.37 
7,267.76 

190,660.32 
62,410.32 

7.50 
7.50 

17,C16.00 
9,560:50 

30.63 
22.96 

$ 7,034.00 
s 1,727,325.76 
s 32,432.77 
$ 

5 
5 
s 

0.00 

562,936.95 
2001000.DD 

5,0C0.00 

$139,401.U 

$ 7.67 

$2;53~,729.48 

$ 8:07 ,933.95 
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La Ley Genera! de Socedades Mercaí,tl!es, :rr;oone :a obltgacón (Ardcuio 223) de 
publicar los estados financeros de las empresas que se h .. 61onan y el Aí'cícu.lo 32-A det 
C.:=.:=. en su Fracción III obliga a dictam1narlos. 

Es necesario que previamente a una fusión se practique una auditoría. teniendo 
especial cuidado en las Cuentas por Cobrar, Inventarios, Activo Ft.:;o y ?asivo no 
Registrado, con el propósito de deter:ninar el rmporte real. 

Eíl ta. cuentas por cobrar es n.ecesano Cete(rninar la cobrabdidad, así como ia reser1a 
incobrable. Puede darse el caso de que dentro de las cuentas por cobrar de una de Jas 
empresas que se fusionan, exístan saldos a cargo de la otra que se va a fusionar con 
ella; por !o tanto, como resultado de !a fusión se compensa el activo de una con el 
pasivo de la otra, ,Jera sin alterarse el caplta cor.table de la en1presa que surja de ia 
fusión. 

Los ;nventarios de las empresas que se fusio11an deben estar valuados sigi..:iendo un 
ente no uniforme, tal que los socios o accionistas deben acordar el sistema de valuacrón 
que se va a utilizar, con el propósito de ajus~ar los inventarios de todas ias empresas a 
fin de que queden valuadas de acuerdo a\ sistema adop-cado. En la un1ficac1ór. de 
vaiuación de los inventanos, surgen diferenoas que deben ajustarse, afectando e! 
capital contable de todas las empresas que se van a fusionar, ya sea aumentándolo o 
dism¡nuyéndoio, según sea mayor o menos el inventario valuando en la forma 
uniforme. 

El activo fijo tangible, representado por bienes inmuebles, deoe ser vaiuado por peritos 
capacitados, ajustando con ese avalúo lo asentado en libros. Corno consecuenca ae! 
avalúo, debe ajustarse aumentar.do o disminuyendo el valor de ese activo y por lo 
tanto debe afectarse e! capital contable. 

El actlvo fijo 1nL2nglb!e comprende las patentes y marcas, crédito mercantrl, etc., los 
aiustes que se efectúan a esta partida, deben afectar al capital contable. 

Todos los a3ustes que se deban ::ormular1 tanto en ei ac:ivo como en el pas1vo, deben 
afec,+-._ar al capital contable, ya sea aumentando o disminuyendo, según sea el caso. 

Y2 que se tengan asentados los as;entos Ge aJuste en los í1bros de contab1lidaa de 
todas las compañfas, se orocede a saldar ~as cuentas de a~ivo1 pasivo y ca;:in:a!, C:J:l 

r.:ocvo de la fus1ón1 t..:Glizando !a cuenta Ge f us1ón. Ei 11ovim1ento de esta Cjenta es el 
siguiente: 

A) Se cargará con crédito a las olversas CLenras oe activo por ei importe de este. 
3) Se atonar2 con cargo a ías cueni::as Ce oas1vo por el importe de !os adeudos a 

cargo de !a socecad y ae :os qL..e se hace responsaole de !a socedad q:..e subslsra 
o 'a que se cree, con motivo e.e \a fusión. 

ReaEzadas !as ind1cccior.es anter.cres, !a ct.:enca Ce ::us1ó11 q<Jeda con saido det.:dor1 que 
corresponde a :a cantidad ;¡eta de que la empresa aporca a la fusión y qL'e corresponde 
a :a suma de 1os sc1Cos cc:-eeacres que confo;:-"':lcr ei c:2p:l2! c'.):if:cb:e. C:ons:....í'12d2 :e 



se 

fusión se proceae a saidar las cuentas de cao1tal contable pcr ia cuenta ae "us1ón, 
quedando t:odas saldaCas. 

E0'~PRESA ")/',S.A. DE CJJ. 

ASIENTOS DE CIERRE 
~~~~~~~~~~~~~~~-1~~~~~~~~~~~~~~~-
Cuenta de fusión 

Ca Ja 
Banco 
Clientes 
Deudores rnversos 
IVA por recuperar 
Anticipo de Impuestos 
Inventarios 

$ 
$ 
$ 
$ 
s 
s 
s 

.'\SiENTO ')E CIERRE POR FUSlON (ACTIVO CIRCUL~NTE) 

2,CGO.CC 
'. 995 ,797. 23 

176,895,95 
46,701.98 

rn4,459.89 
118,364.65 

51,101.CO 

~~~~~~~~~~~~~~-"~~~~~~~~~~~~~~-
$ 139,4t)1 . .11 Cuenta de fusión 

:'-lob. f C:qpo. de cflcina 
Dep. acl..!m. ~q. Oficina 
Eq. Trar.sporte 
Deo. acurri. Eq. Transporte 

Mob. y ec;. Ooerac!ón 
Ueo. acum. Eq. operaGón 

!:aL.:rpo ce cómputo 
Dep. acum. Eq. Cómputo 

ASlEl'{!Q DE CIE?-.RE POR FLSION (AOVO FIJO) 

$ 

s 
s 
$ 
s 
$ 
$ 
5 

l;.},9E3.37 
(71267.76) 

19C1éóC.32 
(52.4~0.32) 

7.50 
(7 50) 

:7,016.0C 
(9,560.50) 

~~~~~~~~~~~~~~-3~~~~~~~~~~~~~~-
CJerta de fusión $ 7 .57 

Sasros Ge Coristrtuc:ón 
Arnorc. Gtos. ConsutL!cón 

5 
5 

30.ó3 
:22.96: 

ASIENTO DE CIEKR= PO~ F:-..:SION (ACTIVO DifEq_IUO) 
~~~~~~~~~~~~~-4~~~~~~~~~~~~~-

Cueria de fus1ói: $:,7S6,792.53 

Acreedores diversos 
Proveedores 
IfTlpuestos por pagar 

$ 7,034.GO 
S 1,T27,325.76 
5 32,432. 77 
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ASIENTO DE ClERRE POR FUSION (PASIVO) 
-~~~~~~~~~~~~~5~~~~~~~~~~~~~-

Capital SoC1al 
Reserva Legal 
Resultado dei EJercicro 

Cuenta Ce fusiór: 
$ 662,936.95 
$ 200,000.00 
$ 5,000.00 

ASIE"ITO DE CIERRE POR FUSION (CAPITAL CONTABLE) 



CM?R~s;:~ "A", S.A.;:,:;: c.~J. 
BALANCE GENE?.A~ AL 31 DE 8ICI~:V1BRC ce 1993 

0JA 
BANCOS 
C:.JEVTES 
DEUDORES DIVERSOS 
NA ?()R RECUP!:RAR 
ANT::CIPú DE ::i'lPTOS 
:NVE\!TAR::OS 

TOT,'l.L 

2,000.00 
: 995,797 23 

5 :75,895 95 
$ 46,701,98 
s l!Yl,459.89 
s 1:8,Jó4 65 

51,:0LOO 

MOB. Y =Q.YO. CFICINA S :0,963 37 
VED ACi...::M EQ OFICINA -$ 7,267 76 
EQDQ TRANSPORTE 190,660.32 
DEP ACUM EQ TRANSP -$ 62,410.32 
i'408Il Y EQ OPE~C 7 .60 
DEº ACUM EQ OPERAC -5 7.60 
EQPO COMPUTO 5 17,016.GO 
:JEP i\CUM EQ COMP -$ 9,560 50 
T07Al 

G70S CONSTITUOON S 
AMOR-:- GTOS CCNST -$ 
TOTAL 

TOTAL .ACTIVO 

30.63 
22.96 

?ASIVCJ 
p; CORTO PLlZQ 

ACREEDORES DIV 
ºRCVECDCRES 
Il'lPTOS X PAGAR 
0 T.U. 

s 
s 

' s 

$2,495,320.70 TOTAL 

CAPI:'Ai.. SCCIAL s 
KESERVA LEGAL S 
'tESULTAOO EJERCIC~O S 

s 1:;;s,,;.:-01 • .:;.1 

$ 7.67 

$2,534,729.48 TOTAL DAS!VO-CA?TIAL 

7,034.JO 
1,727 325.76 

32,432.77 
o oc 

562,936.95 

200,000 ºº 
5,000.GO 

S1,766,792.53 

5 367,93635 



ESTADO CE RESUL'ADOS AL 31/12/98 

VE~AS $6,'.)91,783.53 

COSTO DE VENTA 55,2C0,258.48 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GASTOS GENERALES 5 886,525,05 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 

OTROS GASTOS 5 0.00 

OTROS PRODUCTOS 5 0.00 

UTILIDAD NErn $ :.::: ,,,,,,.,."' ''\'j< -'JI,.)...,...,,_ .. 



OOA s 
3ANCOS $ 
CUENTES 
DEUOCRES DNERSOS 
"J>/.li, POR ~ECUPER!\R $ 
INVENTAR10 
ANTICIPO DE I:viPTOS ' ANTICIPO DE PROVEED 

TOTAL 

M03. Y EQPO. OFICINA S 
DEP ACUM EQ OFICINA -$ 
EQPO :RA.NSPORTE s 
DEP ACUVi '::.Q TRANS? -s 
'.:QPO COMPIJTO S 
DEP A(UM EQ COMP -$ 

MAQ:.JINA<W.. Y EQ?O S 
DEP ACUM MAR Y EQ -S 
TOTAL 

TOTAl...!l.CTIVO 

'"""'~""'""'""'""A"'""'" - n -- - •• ,:,...-,r~""z:;;:,..-. .:'J 1 ~.M • .!..!~ ';.... ~'. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DIC!EMBRE SE '.998 

2,000.co 
:,939,047.71 

267,385.99 
82,348.2: 

a.ca 
46,708 89 

:231252.85 
269,243 39 

28,005.72 
19,326.97 

244,903.35 
141,77'3.35 

48,767 83 
38,295.12 
67,238.54 
33,619.30 

PASIVO 

ACREE':JCRES DIV ' 868537.41 
;.iROVEEC-ORES s 130,308 15 
IMPTOS X ')AGAR 124,S84.96 
?TU s o.co 

S2,72S,995,Qtj 70TAL $:>.,123,830.53 

CA?:tTAl COf'JTA!SJ.:E' 
CAPITAL SOCIAL S 
RESERVA L!::GAL $ 
RESIJLTADO E!EROCIO 5 

$ 155,895.75 TOTAL 

$2,885,890.79 TOTAL l'AS!VO-CA?ITAl 

SC0,000.CO 
200,000 00 
762,060.26 

$'.'.,762,060.26 

$2,385,SSG.79 
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ESTADO DE RESULTADOS AL 31/12/98 

VENTAS s9,ó7t,898.S3 

COSTO DE VENTA 56,495,741.36 

$3,:76,157.47 

GASíOS DE OPERACIÓN 

GASTOS GENERALES $2,414,097.21 

UTILIDAD EN OPERACIÓN $ 762,IJSil.2~ 

OTROS GASTOS $ 0.80 

OTROS PRODUCTOS s O.GO 

UTILIDAD NETA $ 762,üé0.26 
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HOJA DE TRABAJO 
FUSION DE LAS EMPRESAS "A" Y "B" 

(EXTRALIBROS) 

'.?~~N_T_,_:s _____ ~ ____ ------- . __ 1_/Gc·ºcºc'-"~·- 26t,388f.19 __ 4c44c.2_8_4_0_4i-·-------i-----·- ------ --~4,284 94 

DEUUORioS DIV __ 4_6_ro1 __ ~ -----1--'c'c·3_1_a_2_•, -·----<· __ 1_wc.0_5_o_1_0+-----1-----

IVA POfl !<EC_U_PE_·k_~~~-- 104,45989 _ _, ____ o_u_ut-·---·- _1_G_4._45_~~f--.------+-----+---·--

IN~~l!_----·-------- -~!_9.•_0_0,_ ____ , __ 46c._700_8_9t-·---- __ 9_7~.8_09_89+----l·---·- -----

ANrtCIPO DF IMPUEOlOS 11ú3646ti 1?3,25285 241,61l60r--·-----·----- -----

{\~~~~~~~-~--~[~~ --- --=-~~]--.;~;-=-----_·--·-•--'-::"·.:-;-:-;-:r-----·- .~7c6c9c·2c46="+---- _ ---- ----·-
-_ _ __ _ __ L !--"="'""J-----+-"3"""·º'"=ºº+--·--+------- ____ _ 

__ --/,26!___,'!j______ _ -19,326 91 ~·'cºc·'cºc'.c'c3¡---·-- ------- ____ _ or;p ACUM MülJ y l Q OFNA -·--- -

"\()4,469 89 

- 97,809 89 

241,61/t>O 

__ _::b'l,248 39 

38.96~ -----

EU DE HlANSPOIHE ---------------" 1c9cüc.6c6cü.3,2+.-----<· _,24,.4c.9c0c3c3c5¡----·- c·-4c3c5.c.5c63,G,T+----- -----1--------- __ ~~~3 6/ 

[IEP_A_C_U_M_~_c:~.i_, 1_:~~:~~--- -~·~9!3 __ . ___ , __ ·c•.4c1·~.'.!.~ ----- -~~]8867 ;........_ _____ _, __ ._. ____ ------ -~~r::~~~ ---------
760 --+-----+------·--- ------· 

--7 60 

MOH Y LQPO Df OPH~ACION / bO 
>---~----- --·-~----- :-------------- -----
Dl'f' ACUM Eq DI:: OPi::HACION -1 bü 

---1 
-----~- --~ ~--- ----··-----lf------·------1------- -----~ --~---- -( 00 

65~i~ 

4/,855 62 

~~~=--·1 

Ht:SULTADO DEOL fJEHCICIO 
--~ ~~--~~ ~ -

67 23tl 5') --.+-----J ... ---1-~~=1----
__ :13,6~8~) _I 
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Como se puede observar en :a hoJa de traba~o "ex::ralibro", se pueden dete:-m1nar 
algL.:t'OS puntos :nteresantes. 

ACT!VO CIRCULANTE s 5,225,3!5 74 

P~.SIVO A CORTO PLAZO s 2,890,623.06 

$ 2,334,692.68 

Los $ 2,334,592.68 represenran el capital de trabajo que se tiene con la fusión de las 
ernpresas "A" y "B", que es el saido de efectivo con que se cuenta después de saidar 
las deudas que se tienen a corto plazo. 

ACTlVO CIRCULANTE 

$ 5,225,315.74 

$ 2,89C,:0:23.!l6 

RAZON DEL CAPITAL 

DE TRABAJO 

1.81 

La razón Cel Capital de Trabajo, es la cant1oad de pesos que se tienen para i1qu1dar 
cada peso que se debe; en este caso, se tienen $1.S:i por cada peso que se debe. 

Es necesario analizar e interpretar el Capital de TrabaJO y la razón del Capital de 
trabaJo, para tomar dec1s¡ones que permitan evitar sltuaclones 1nconven1entes para la 
entlc!ad y en cambio, propiciaí c1ícunstanCJas favorables para alcanzar en mejor forma 
los obiet1vos de las enndades. 



.. --------· 

t:s ;--iecesano que !as empresas que se fusionan consideren los s1gu1entes puntos: 

1. Presenta:- aviso de cancelación de R.F.C. ante :a S.:l.C.P. (An:ículo 27 c.:=.::::. y 
Artículo 231 Fracoón I, R.C.F.r.). 

2. Presentar aviso de fus:ón (Artfc~io 5-A, Fracción II, R.C.F.F.). 

3. Presentar declaraciones de impuestos e informativas (Artículo 14-A, Fracción II, 
C.F.F.). 

4. D1ctam1nar estados financieros; además, la empresa fusionante debe hacerlo por el 
eiemc10 fiscal siguiente (Artículo 32, Frawón 11, C.F.F.). 

5. El valor de los bienes adquiridos ;::ior fusión, así como la fecha de adqu1sJCión1 

deben ser iguales a íos ut1i1zaaos por las empresas fusionadas (Artículo 46, 
Fraccón VI, L.I.S.R. y Arrícu\o 41, fracción III, L.1.S.R., respecLNamente). 

6. Transmitir el saldo de la CUFIN (Artículo 124, L.1.5.R.). 

7. Transmitir el saldo de la CUCA (Artículo 120r Fracoón II, L.I.S.R..) 

8. Las 9éraidas fiscales no se pueden transmltir en Jna fusión. 

9. Los derechos y obligaciones que denvan de la relación de trabaJOr se transmiten 
(Artículo 41, L.F.T.). 

10. Presentar aviso de baJa ante el IMSS, o de sustitt...oón oatrona!. 

11. Presentar aviso de baja ante el INFONAVIT. 

12. ?resentar aviso de baja ante ia Tesorería :=:sratai que cor;-esoonda. 
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l~SlT\"l:To MEX1CAN0 DEL SEGüRO SOC\AL 
DIRECC:ON OE AFILIACiON Y COBRANZA 

SE<W:c:os DE AFILIAC.CN-~IGENC,A JE ::ERECdOS 

AVISO DE iNSCRIPCiON PA7RONAL 
C DE 

"<IOD1FICACION E~ SU REGiS7?Q 

:::xc:...,.;SiVO 1 M S,S 

''llMA 

""""'""~ 

<:XC:LIJS,VC' \.i S S 

• PG :>: 
'10v c~us~ 

:z 

DCMICILIO 
QEL 

~¡l."7PCl'J :c·-:')ACA.!.\J YI::::x:::::o, J.:. 

.NOLSTI1iA OE 1.,1 CONSTI11JCCICN 
>•T>"OM-"'"~F,S!CA...v«lT"" 

0Ci.<1C1'-JO OE e,>, °"""' 
MARQUE ce:-. 'JNA 'X" -A CAUSA ClE PRESE'ITACiCN ::E ESTE AVISO 

92 

Af1L·G1 

'<~c.s.~o ·ECEl'AL GE c:::mrn.euv<:NTES 

?;:fi_::._-2 9:. ::::; 5-XXX 

'1ll lilí1r111~lílfüi1illll¡\ 
ALTA PATRON 

~;:Q<A y"º""" DE ~ecE?C.CN 
~E OSTE AVLSO i::N 1::L '-'SS 

CONSé'!VE IOSTE OCCt..M~rHO PARA ':"RA'-'ITES l'OSTE.'llORES ANTE ¿_ INs-rrn.JTo "18<1CANO ºª SEC..JRO SOCIAL 

AVISOS ORlGiNALSS 
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3ANCOS 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
Ni''. ?OR R:::CUPER.t.R 
INVENTARIOS 
AN7ICIPO DE IMPTOS 

s 
$ 

ANTICIPO CJE PROVEED $ 

TOTAL 

4,000.00 
3,934,844.94 

<!44,284 94 
:29,050.19 
104,459.89 
97,809 89 

24!,617 50 
269,248 39 

ACTIVO F:UO 
"106. Y EQ?O. OFIC:NA $ 38,969.09 
DEP ACUM EQ OFICINA -5 25,694.73 
EQPO TRANSPORTE $ 435,563.57 
DEP ACUM EQ TRANS? -5 204,188.57 
MOB Y EQ OPERACIÓ~l 5 7 60 
DEP AC MOB Y CQ OP -S 7 60 
EQPC COMPL;To $ 65,783 33 
DE? ACUM EQ COf'lP -S 47,855.62 
MAQUINAR:'.A Y EQPO 5 67,238.59 
DE? ACUM 1>1AQ Y EQ -S 33,619.30 
TOTAL 

59 

Eto-J~RESA "B", S.A. :1'.': c:J. 
BAlAt'JC!E G!EPJ!El?P~l 

ACREECORES DIV 
?ROVEEDORES 
!MPTOS X ?ti.G1:..R 
"'T.U 

$5,225,315.74 TOTAL 

?ASJ:VO 

A CORTO PUJZO 

875,57141 
1,857,633 92_ 

157,417 73 
- 0.00 

S2,89ü,623.GS 

CA?.lTAl COt"!TABlE 
CAPuAL SCClAL S 
RESERVA ,_EGAL S 
;'.<.ESULTLl.CO EJERCICIO $ 

$ 295,296.86 

:,462,936.SS 
400,0CO 00 
767,C60 26 

$2,629,997.21 

AC7.7VO DlF!EiRJíiDO 
GTOS CONSffilJCICN $ 
AMORT GTOS CONST -$ 
TOTAL 

TOTAL ACTIVO 

30 63 
22.96 

$ 7.67 

55,520,620.27 TOTAL ?ASIVO·CA?ITAL ~5,520,620.27 
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Actualmente en México, la s1tuaoón compet!t1va de las empresas es muy granae; es 

por ello que surge como alternativa la fusión ae sooedades, la cual, se puede reailzar 

de dos maneras: !a fusión por integrac:ón que se compone de dos o más sooedades 

que se unen ;Jara formar una nueva sociedad, y la fusión por 1ncorporac1ón donde una 

o más sooedaocs s::. incorporan a otra ya exrsterite. Dicho proceso implica un estudio 

m1nuooso de las partes interesadas, ya que aún cuando representa un medio muy 

atractivo para el creomiento, no está exento de nesgo, cuaJquier oroposioón de Fusión 

debe estudiarse con especial cuidado. 

En México las d1sposicones legales y fiscales no afectan la fusión ya que los derecnos y 

obligaciones de las empresas fusionadas, se transmiten a la ernpresa fus¡onante o a la 

de nueva creación, según sea el caso, excepto poi 1.as pérdidas fiscales que no se 

pueden tíansm1t1r. 

Este proceso es recomendable para las m1croemoresas, ya que se reditúa en el 

r.lejoramiento econón11co1 tecno!óg1co, comercial y :11ás aún con la permaner.oa en el 

mercado. 
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