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Tarsa

Fusion e seciedadss

sustificacidn Ze! Tema

En ia actualidad en Mawon 13 competencia entre las emprasas grandes v pequelias es
muy amplia, por lo cual las empresas que no tengan los medios necssanos pare
nacerle frente a la competencia van a tener series problemas para conbnuar operando.
s por ello que surge come sltemativa la fusidn de socedades,

Qoietivos:

a) Obyetivo general

Idenificar el beneficic que se obuene an la fusion de sodiedades.

&) Objenvos especificos

]

Recabar informacion tednca sobre 1a fusién de sociedades.

o Oblenary anallzar & nformacion necesana de las sociedades a fusionarse.

° A partir de los resuilados obtemidos en ef andhsis, igentificar las ventams v
desventalas de la fusdn.

iCudl as el benefico gue actualmente 'as emoresas fusionadas abbenen con las
disposiciones legates que rigen en Mawco?

Tsquema Se: Marcs Tedrics

Introducadn

<

i. Generaidades

2 Antecadentes

s Fusitn e sooedades
2> Qbjetives

o Caracierishicas

@ \enfajas de ‘a fusidn
= Desventaias de g “Lsié
s Tipos de fusion
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2.- Procedimiento para siaberar i3 fusidn de socedades
©  Erapas
o Zfectos de ia fusiin sobre la 2siructura de las emoresas

z
=

Disposiciones Legales de le Fusicn de Sociedades
2 Aspecic Legal

o Aspacto Fiscal

@ Aspecto Laboral

Técnicas e Instrumenios
Los :nsfrumentos que 38 utiizeran en esia nvestigacidn son:

Informacidn obtenida de libres, ‘eves wigentes relecionadas con el tema, revisias
especializadas, Dianc Cfical de la Federacdn,

Universe del Estudio

i tema a investigar es Fusién de sooedades, asi come fa presentacidn de un caso
oractico de 2 emprasas.



Bl presente Seminano de Investigacidn Contable, trata &l tema Fusidn oe

Sccoiededss, que estd conformado pasicamente de cuatro capituios:

o CAPITULD 3: DISPOSICIONES LEGALES EN LA FUSION DE SOCIEDADES
o CAPTTULO 4: CASO PRACTICO DE LA FUSION DE SOCIEDADES

—

=n al desarrollo de la investigacidn se ha trabajedo con material actualizado a 1998
como 1o es la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Ley del Impuesto al Actvo, Cédigo Fiscal de la Federacién, entre 0tros,as como ias
madificaciones reaiizadas en 1999, con la finalidad de qua su leciura sea de provecho
para el interesado.

£] tenguaje usilizado es sencill, tratando de eviar iérminos que causen confusidn,

El presente trabajo se desarrolld con ef propdsitc de concibur con el tema de la

fusion, mismo que ha sido poco desarrollado v qua en los ditimos afios viene siendo

una aliernabiva para permanecer v crecar en al comercic mercanti!, ademas de que se
-

oretende Cesperiar e inters an los lectores sobre ese tama.

Agradezco 2 l0s autores de obras similares que sin darse cuenta, me nan mpuisado &

la realzacion da dicha investigecdn, asl como la gante que me anoyo para conclula,






En las ditmas décadas ha venido avanzande un proceso de integracién acondmica
que estd involucrande a todas las naciones en el mundo. Hovy en dia es de wvital
importancia &l ingreso al mercade mundial como ia dnica manera de asequrar el
Creclimiento &n la economia,

México comenzé a mediados de los afios 80 su propio proceso de cambio estructural,
aconomica de México con Estados Unides abarca en los aspectcs comerdial, financera,
mano de obra, tecnologia e inversidn. Resalta e enorme crecimiento del comercio
bitateral 2 partir de los afios 70's v principalmente en los aflos 807, & cual ha incurrdo
en importanies cambios en cuanto a polfica comercal se refiere. La integracasdn da las
econcmias se realiza a traves de la competenciz 0 por medio de la complementariedad.
A mayor grade de iguaidad entra las economias, la integracién se reahzard por medio
de fa competencia; 8 menor grado de igualdad, la ntegracidn se realizara a ravés de
la complementanecad. la mitegracién de una eccnomia nacional a un bloque
econdmico mternacional, implica mayor competencia o mavor complementanedad o, o
que es mas probable, mayor competencie en  algunos sectorss v mayor
complementariedad en olros.

Para México, Estades Unidos consttuye el mayor mercado de sus exportacones v la
principal fuente de importaciones, asl como el principal abastecedor de tecnologia e
inversian, asimismo, Maxico constituye el tercer imporiador v abastecedor del mercado
norteamencanc. & crecimiento de! comercio bilateral, ha ilevade a los gobiermnos ds
México v Estados Unidos a buscar un marco insticucional cominmenie aceptade que
reguie las relaciones econdmicas antra ambos. Estz blsgueda ha tenido como
resuitado ia concertacdn de importantes acuerdos que han contribuido & resolver
probiemas v a identificar las oporiunidades de comercio e inversion.

El éxito an la competencia ntermacional es resuitado de un conunto de condiciones
gue deben ser dindmicas y cambiantes, v solo 2l ssfusrze del gobierno, ce lag
emprasas, de las universidades v ceniros de investigacion, serdn capaces de crear v
sostaner el impulso productivo del pais.

Le responsabilidad fundamentat de los empresarios en & proveco de modernizacidn
scondmica es (@ de organizar los factores de !z produccion ce tal manerz que su
Interaccion sadstaga los niveles infermacionaes de efidiencia, a efecic de que a
procduccién ce México commiia exitosamenta en el marcade naciongl e mternacicnai.

La fusidn de sociedades es, por 1o general, la alternativa para mejorar fa situacdén
compertiva de ias ampresas, asi como |2 permanencia en el mercade. Adn cuanda cen
frecuencia as urn medio muy atractivo para el creamiento, nNo 8std exento de resqo,
una comgafiia prospera se puede enfreniar a un desasire financiero come resultade de
unz Fusidn inconveniente aehido a las posipilidades de fracaso, cualguler proposicide
de adauisicidn ¢ fusidn debe estudiarse con espead cuidads.
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Los térmwngs “fusidn”, “adguisiadn” vy Moma de control” forman pare del languape
comdn ce las fusiones vy adowsiciores,

ZHITO Y FRACASO DE LAS FUSIONES ¥ ADQUISICIONIS

A cortnuacidn se presenian agunos eemplos de los mayores fracasos en la histona
de 1as fusiones v adguisiclioneas:

R) Demon (petrdies v gas) adquind Relence Slaanc {equipos elecrdnicas) en 1979, £
afecto sinérgico era evidenie dado que Jas dos empresas trabajaban en el medio de
Iz energiz, pero en plenas conversaciones Reliance adguind otra socedad, la
Federal Pacific {ia cual se vio envueltz en una sene de pledos legales a causa de
unos fra stes de la adguisicidn de Rehance por parte

H
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FaluEs, Ueaddiad idlnjiuuy Yua ius LU3LEs

(¥
de Exx¢on fueran mayores de o prawisto

8) PANAM adquind Nationat en 198¢, la sinergia era segura, ambas Compafias tenfan
gl gire de transporie adreo, & prmera & internacional v g segunda al nacional.
Ninguna de las dos podia entrar en el campo de la otra, de ahi que la combinacidn
s2 presentara interesante. Se acomeneron las reformas necesanas, para que
ambas tuvieran sus vuelos interconectados, pero poco después se produe la
dasrequlacidn del transporte adreo en Norteaménca, lo cual permitz 2 una
Compafiia nacional volar al extranjerc vy viceversa. PANAM de haberse esperado
habria ahorrado mucho dinerp,

C) Atlantic Ricnfield (pemdie) adquing Anaconda {cobre)} en 1977, pereando en el
efecto smérgico de que ambas sociedades operaban con recurses naturales, 1o que
rno pudo prever fa adounerte fue que ¢ precio del cobre bajare en 1987,
ccasionande que la fusion fuera un rotunde fracaso.

La causa princpal de los fracascs en las combinaciones, es la manifa de la Comparfiia
adawinenta de nculcar su forma de gestion a la adquirida.

Phiip Morms mientd hacer de 7UP unma  espece ce Coce-Cola utilizando su
concamiento del munco del tapaco, al final tivo que venderla, las habiidades de
Coca-Cola fracasaron al adquirir unas Compafilas de vino, a Shell {petrdlecs) e va
blen al comprar Bilitton {minerfa) porque N mantendo a su eoupe divective v & la
forma de trabajar.

RZCOMEIMDATIDNES PARA
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Aralizar pynuciosamante antes de adguinr Un nNegoco desconotids £ cambic ce
Cnero icude.

No endeucarse femasiado.

Estudiar la empress a acquiny,

Curdado cor el argumento de i sinerg.

ENUES



ASPECTOS COWMIUNES A LAS FUSIONES CON EXITD

1. Las Comoafifas operan en el mismo negocio ¢ en uno muy proxime.

2. La operacidn es financiada por cambio de acciores ¢ por entrega de dinero liquide,
perc no mediante deuda.

3. No hay un pnma excesiva en & precio de adquisicidn.

4, i equipo directivo de la sociedad adquinda suele permanecsr en la misma.

Cuando una empresa foma 1a dewsien de crecer a través de un oroceso de fusidn o
adguisicion se enfrenta a la dific] tarea de identsficar 2 los posibles candidatos.

El proceso de identificacion consta de 3 fases:
Deqidir sobre los objetives corporativos.

Befirir los ¢riteno industriales y financieros.
Znvestigacidn ds los posiblas candidatos.

W

Las causas para un procese de fusidn o adquisiaén son muy vanadas, cuota de
marcado, nvel de actives, efecto sinergia a nuestros productos, tesoreria, elc., solo
destaca la obtencidén de cucta de mercado, que es: “si no puedes con tu nval, hazte

con &, ¥ deg@ra de ser tu rival™.
H 4 Er
£Que producto?

Hay determinades productes que benen mavor potencial de crecimiento que ofros, v
de enire todos ellos, hay que elegir el adecuado a nuestras necesidaces, que es
esencial para el buan fin de las Compafilas, tanto para la compradora como para la
adguiriga.

3

éQué mearcado?

Unz Compafila puede tener distintos productos, muchos 0 pocos, perc todos estdn
sirviendo a un sector del mercade especifico vy determinace, una adguisicidn puede
-sforzar o ampliar 2 posiedn de @ Compzfia en &l mismo mercado, © bien, a
CONGILCHTSE A UNG nuevo.

1

TuolE Ge mercedo

e
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La mayoriz de fas Compadias creen gque su rasponsaciidad esta directamente
relacionada con su cucte de mercado, parz un DroQUCIo O Dara Wda @ gama  de
oroductos en los cus opers, una de las mas rdpidas menerzss de aftadir cuole de
mercado, es iz de adguinr una Compafifa,



LU emano?

La rentabilidad de urna Compafila puede ser aumrentada sin un Ccrecimients equivatents
en su amalic {madideo este en volumen de actvos netos, de capital o en peneficios)
puede doblar su afra de ventas en un afo, mientras que la rent@bilidad de estas
descienda & 'a mitad, esto es una situacdn que se da en Compafifas con rdpide
crecimienio, que 2 1a vez tenen dificultades de tesoreria para hacer frente al mismae,

iGué invarsion da tapital?

Todos los planes de desarrolic para la expansion de la Compafia debe tener asignado
un prasupuesto concreto v debidamente calculade de acuerdo con las positihdades de
la Compafifa prinapal v sus posibles niveles de deuda que pueds Conseguir para el
provecto a emprender

El proceso de adquisicidn o fusidn requiers de un desembelso muy fuerte a no ser que
se pacten condiciones de page aplazede, o cual incrementa el precio de la operacidn
por 1o menos en el interés normal del mercado en & momento.

ZPorgueé en el extraniere?

Si iz Compafiiz no bene claras v convincentes razones, &l movimienic va a ser un
arror.

éEn qué pais?

El rizsgo que rodea cualguer inversidn en el exiranijero es considerable desde el
momento que las inversiones estan sometdas a la ley del pais. Las ieves domésticas
en &l mismo extrarjero son normaimente de ningtn valor en el aseguramiento de una
inversidn, va que fe mayoria de ios estados soberancs se reservan el derecho de no ser
juzgados en sus propios fribunaies.

Lriterics de seleccidn

Hay gue wener Criterics clarns prewios Dara comenzar e procesc de blsgueds del
candidato. Este proceso se basa 2n la obtencidn de datos necesarios parz postenores
analisis, como datos financieres, econdmicos, v de mercado, industnales, laborales,
etc., en este sa nueden diferenciar 3 fases wmportantes, donde descuidar aigunz de
ellas, puede ocasionar que se hava trabajaco innecesariemante.

1. No se puede hacer oublico et objetivo, va que st este cofiza 2n bolsa puede hacer
que & preco de 2s acciones se dispare in i justificadin de valor de sllas, sine
smplemente por la especulacidn, st es o contrano, 0S TLMOTES e adguisicidn
pueden ocasionar desperfectos en la Compafifa obistive como es la Compafifa
compradorg, 8n una dgorsionando Sa norma: funcionamento v en 2 atra Jorous
hace elgvar & 2lzz del valor de las econes.

1)

Sz deben aplicar 1as mismas fcueas de selecoion para emprasas compradoras v
vendedores.
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Un tercer hecho el objetivo para la compra de una empresa de caracter
marmaconal, es el coste afladico de 'a wnformacdn, slemore mas cara v mencs
fiable gue si fuera una necional. La axistenaa de brokers y bancos internzcionales
han aisminuido estos problemas, tanto de informandn como de coste,

L NI o e sy
ENTES DEINFORMAZION

Hoy en dia hay muchas fuenies de informacidn, las cuales puonc(ﬂ toda case de
astadishices de emprasas, pais a pais, Sector por sector, por

Como fuentes de informacidn tenemos:

1 i:|u| ~Arms
L3 bal la Com

i.:IC'?
Revistas y penddicos especiaiizad
Gulas y manuales de trabajp.
Bancos v bases de dafos.

Certificaciones del Registro Mercani!, cuentas anuales vy auditorias.

LRl e

L0S ASESCRES 2N LA TOWA DE CONTROL ¥ LAS ADQUISITIONES

Es indispensable contar con asescoras que sean £apaces de onentar & Una empress, ya
gue una adguisicidn implica 'a transferencia de & promedad de acciones 0 activos, Los
coniratos para realizar dicha fransferencia deben ser realizados con mucho cudade por
abogados expertos.

La valoracion de l& Compafiia objetive es un aspecto mportante de una adquisicién,
gue requiere de mucha perida v senido comtn raspacio a las perspectivas fuiuras,
tanto para iz Compaiiia adquirtente como sara @ adquinida. Este ejercicio demanda la
comprension  de los aspectos esiratégices de fa adousicdn v de los modelos de
valoracion.

ZLPAPELD

Iii

£ ASESQORES ZN LAS ADGQUISICIONES

£s posible que Lng adouisicdn  reguiera de [ paricpacdn de uno o mEs  de los
SIQUIRNTES 35850res:

o Bancos de Inversién,

2 Abpgados.

s Contedores.

o Corredores de Boisa,

¢ Asesores en relacionss con '0s mversionistas; Ralacqionas PUolicas.
o  Asesores en Planeacion estratéqica,

o Asesoras espacializados en Medio Ambrente.



Las empresas uolizan @ menudo 2 agertes negotiadores ¢ asesores espetiaiizados en
adausiciones con 31 propdsitc ce locaiizar Compadias  objelivo potencalas parz
adquinr.

Lz recesidad de cualquiera de los asescres mencionades con antercrided en una
negoaacidn de adquisicion depende del grade de expenencia interna de que disponga
ta compaflia, los requenmienics de los mercados bursatites v ! nwvel de compleridad de
ia negoclacidn, por gemplo, iz adgusicdn de una Compafia privada, la division de
atra empresa tal vez no requiera de los servicios de un corredor de bolsa o de un
asesor de releciones Con inversionistas, algunas adgquisiciones NO generan funguna
preacupacdn  respecto al medio ambiente, 3 menudo es posible cerrar fos tratos
pequefios con la ayuda de los contadores de iz Compafifia v a3 parhcipacdr de un
banco de mversidn.

BAMCOS DE INVIRSION

Esios ofrecen ios servicos de finanzas empresarisles, correfaje de  bolsa,
administracion de fondos v negocizcidn de acciones. Los servicios financiercs
empresarales abarcar Iz valoracion de compadias v negocios, asi como el arreglo de
paquetes para financiar una nagociacion, ademés de que actlan ya sea a nombre del
comprader o de la compzfiia objetvo.

Cuando & bancc no cuenta con ia suficente  experenca an cuaiquier area, se
contratan los servicios de otro asesor, como un contador que evalle a & compefifa
obletivo.

LO& 3AMCOS DE INVERSION ¥ EL LODIGD

El Cddigo concede un lugar espeqiai 2 los asescres financreros de los bancos de
nversion v les aagna una responsabilidad particuter en la conducaidn de las Qfertas
para las compafiias piblicas,

LLos asesores firancieros deben:

2 Cumplir con el Codige.

Garantizar que un oferente v 'a compafiia obetivo, as! como sus respectives
mizmbros del consejo, esér enwerados de sus responsabiicades de aclerco <on
2} Codigo v cumplan con alias.

Asegurarse Ge gue se consufie 2l panel siemore que sea necssario.

o Cooperar nlenamente con tocas las peficiones de informacidn due haga et oanel,
Evitar conflictos de interés.

Q

@

[+]



IL PAPZL DE APDYD FINAMCIERS TE LOS BANCDS DE IMYERSION

A menudo ofrecen apoye 2 sus dientes de fusiones v adguisiciones de las siglientes
formas:

o Compran acaones del comprader o de la compafila objehvo.

2 Suscriben una oferta de intercambio de acclones para proporcionar una aiternacva
e page 2t contade a los accionistas de la compaiila objenvo.

o] erta al contade.

Participan en 1as adguwsiciones de compafias publicas v orivadas, desempefiande un
papet importante al realizar con la detwda diligencia una auditoria como parte de una
adquisicion, Los  elementos importantas de una auditoria ewrcutada con Ja dehida
diligencia son:

o Elwnforme del contader Investigador que examing 08 resulados de iz operacidn vy
las proyecoienes comerciales, el balance general, las politicas contables, sistemas y
controles financieres de la comparia objetivo.

o Evaluanon estratégica de iz compafifa objetive.

o Investigacidn de la propredad.

o Evalwacdn de los pasives de la compafifa obetivo, m@nic actuales come
contingentes.

o Evaluacién de los rlesgos v cobertura de segurcs contratados por la compafia
abjetivo.
o Contratos de garandas  indemnizaciones,

Un contrato de garantiz es una declaracidn de hechos realizada por &l vendedor v s
resulta falsa, le da derecho al comprader de enteblar una demanda por dafios. Ef de
Indemnizacion dispone que el vendedor compense al comprador en ¢aso de cualaguer
véroida bao las arcunsiandias especificadas,

Lievan a cabe a :r‘ves“'gac an con iz dehida diigenca ‘o que & permite cUnTir un range
muy arplic v zbarcar 2 ravisdn prave 2 ia tomore, @S como lz zucitora de la
aaquisicién.

13 mate prindpal de '@ investigaadn de comers s identificar asuntcs significatives
pertinentes & ia valoracidn de la compafifa objetivo, ¢ ias garantias & indemnizaciones
gue se obtendrdn. Estos asuntos cubren las poliucas contables de la compafia
objetivo v 5us provecciones firencieras. La auditorfa de la adquisicidn, solo en el taso
de una compafiiz oojetivo privada, examing ia calidad de los esiados finarcieros de 2
compafiz v contiene 'z valoraadn dei conaador mvestigadar,




Tampén nartiopa &n @ preoarzcdn de 1as provecaones de urlidades que a su vez
scn empleadas por ef comprader 0 compafia abjetive para fortalecer sus arcumentos a
favor y en Contra ge la oferia.

JTRUE ASCSORES

Los corredores O Dolse desempefan un papel importante como Zanal de
Comuricaadn, a tavés de sus arculares, de snformacidn relaconada con la oferta
anfre 1as partes de una adquisicidn v los inversicnistes. También parbcipan en las
compras de las acciones an el mercade durante  una oferta, ademds cuande el
financamiento de una oferte wnofica la emisidn de nuevos valores, actlan como
Dromotores de la emsion,

L0S asesoras asoratdquos evallian ias cualidades de la compafila objetive desde el
punto de vista de ios criterios estratégicos del postor y de lz légica de creacidn de
valor ge la adguisiadn.

RELATIONES PUBLIZAS ¥ DE INVERSIONISTAS

Lz labor de los asesores de relaciones de inversionistas consiste en convencer a los
BCCIONIStas & Inversionistas potenciales de los méntos de 1a oferta o de ia gefensa, los
de relaciones piblicas tenen que ver con 2 prensa, empieados, politicos v 0s cuerpes

legislatives.

RESPONSBILIDADES DE LOS ASESDRES

Ei Cédigo impone 2 los asesores que particpan en las ofertas de adqusicadn de
compafiias plblicas la responsabilidad de realizar sus tareas con cuidade, el grado de
cualquier respensabilidad por pérdidas o dafios pare aquellos gue conffan en la
informaqidn v oplnién que ies proporcionan sus asesores en materia que deben decidir
los rbunates.

TENDENCIAS RECIEXNTIS BN LS PAPELES 2

k¥l

LOS ASTSORES

£l trabzio financiero empresarial que es 2 cargo de los Dancos de inversidn, en afos
racentes ha sido reafizado por jos despachos de contadores. Por eemsle, PMG, una
de las & emoresas de contadores mas imporiamies, cue realizo 91 trensaccignes cus
ascendieron & 1.65 miles ce milienss de ddlares en 1893, fue més achiva COMo asesor
orine.pal en fusiones v adquisicionas, gue 2igunos de ios bancos ge Inversion,
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.21 Concepios de sociedad

Es & urudn de varas cersonas Gu@ 2portan sus nienes o sus esfuerzos ¢ ambas cosas

a 'a vez, para la reahzacdn de un Fn comin, de cardcter principalmente econdmico
fi)
L\ .

zs la relacidn contractual, basaca en ur convenio, escrite, oral o impicito, antre dos o
Més personas gue combinan SUS recursos ¥ actividaces en una  emprasa
mancomunaca, y parucipan er grado vanable vy por conveno especifico en ia

e v oEem e Al g o Aan lae A das A mArAIAnc s Ao me A o Frpmam e e s A
OUlliltllbtl dauiutl Yy <1l ida utllluGUCb WoETUiuaS, Uihad daUAIGUiUrT, uria thiliha i II).JIC:G)‘ (2}.

122, Conceptos do fusion

La fusion, dice Marbila Mohng, “as un caso especial de disclucién de sociedades
mediante la cual una sociedad se extingue por la transmision total de su patmmonio a
otra sociedad pre-exstente ¢ que se constirlye Con as aporiaciones de '0s pammonios
de das ¢ mas sociedades cue er ellz se fusionan”, {3)

Rodriguez y Rodriguez “habia de .a fusidn parz aludir a un fendmeno de mezcla de
ampresas socales. Se trata Je lg absoroén nfegra por una scoecad Nuava o existente
ya ¢al parmmeno de otra u oFes sociedades. Consiste en la umdn Juridica de vanas
organzaciones socales gue se Compenetran reciprocamenie Dara que  una
organizacién juricicamente uritang, sustituva a una plurahdad de organizaciones” (4],

Jorge Barrera Graf menciona Gue ia fusitn es “un negocio corporativo, compiels, de
naturaleza contractual, que se desarrella en diversas slapas sUCsSIVES Y Cuyos sfecios
consisten en iz asccacdén universal del active v del pasivo de 'a ¢ de las socecades
fusionadas a favor de lz fusionante; lo cual, ademds, imphica el paso v 2 adicdn de los
socios de aquélizs, 2 las de édsta, gereraimente mediante & aumentc de su cepdal
social; v COnSISte, poT ofra Rare, an g exnncidn de la o las fustonadas, ya sea para
NCorporarse a oira gue swste [fusidn cor incorporacién), o para INTEgrar v Consuuar
una sociedad nueva (fusidn por ntegrac.on)” (3.

i)

Nz de Vara sefizlz que Ma fusidn responde a 12 necesidas econdmica
concantracion ge ias amorasas, entendida como umon de fuerzas oroductivas”,

[
D

a

g Cicconano de la Lengue IZscaficie ce 'z Rea! Acecemia seffale Gue fusidn “es el
afac™n de fundir o fundirse”. ¥ gor fungir se entierde a reducr @ une sola dos o mas
z0sas gifersnces.

J1} MANCERA HERMANCS Y COLABCRADORES. Terminclogid aef contador” Zditorat barca ¥ Jomerco 1551,

(2} L €CHLER ERIC. ‘Diccronano pard coni@aores”. Editonal Limusa 1997

£33 MANTILLA-MOLINA, ROBERTO 'Derecho Mercanti” Ediworat Porig, 54 Méxco, 1956. P 34

743 RODRIGUEZ ¥ RODRIGUEZ, JCAGWIN. "Derecno Mercanty” Tomo I, Edvonal Porria, SA Méxco, 1966 P 215,
{5) BARRERA-GRAF, JCRGE. "Instituciones de Derachio Mercantd” Zditorial Porrua SA Mé&xico. 1989, 59 382-633.



En México, la Ley Generzl de Scoedades Mercantiles en el Capitule IX, describe el
procedirmients para levar & cabe la fusidn, sm embarga, no proporaona wna definigidn,

Las definicicnes anteriores consideran a Ja fusidn como una umidn de empresas, ias
cuales grasmiten suU patmmomo a una nueva ¢ a la que subsiste, excento & concepto
de Mantilla-Mofing, guen ubhza el Ermino disclucidn, & cual “significa fa acoidn v
efectn de aisolver o disolverse”. Perg juridicamente v aunado a las palabras de
sociedad, “as un estado 0 situaadn de la persona moral que perde su capacdad legal
nara el cumplimiento del fin para el gque se cred v gue sclo subsiste, con miras g la
resciucion de los virculos establecidos por 2 sociedad con terceros, por agqualla con os
scCos y por éstos entre s, La disolucidn es pues, ia preparacién para el fin, mas o
mengs lejane, pero no implica e términe de la socedad, va que una vez disuelta, se
pendrd en haudaadn v conservard su personalidad juridica Gnicamente para estos
efectos” (6).

El Artieulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sefiala 5 causas de
disolucién de sociedades:

Por expiracion del términe fhado en el contrato socai.

Por imposibilidatt de seguir realizando el objeto oifncipal de fa sociedad o por

quedgar ésta consumado.

3. Por acuerdo de los sccles tomado de conformidad tor el contrato soclal v coo la
ey,

4, Porgue el nlmero de accionustas llegue a ser nferior &l ndmero que asta ley
establece, 0 porque las partes de inferss se ralnan en una sola persona.

5. Por la oérdda de 1as dos terceras partes del capital scaal,

L
2.

La disglucion de una sogiedad por fusidn encuadra en a Fractidn 11 va que resulta del
acuerdo de los socics.

Por lo antenor, la fusidn es la umdn de dos o mds sociedades juridicamente
ingependientas que combinan sus recurscs para el iogro de sus objetvos, con la
subsistencia de una o creacidn de una nueva gue absorben los gerechos v ohligaciones
de 'as sociedades fusionadas.

75y DICCIONARIO JLRIDICO v IZANG ULNAY, Edrona Porrla SA Mexico 1989, 30, LiS1-11562.



- P
el g" ﬂ; ?\f g

Lz fusidn de soaedades tiene como propésito mejorar an la:

2 Adminfsiracidn. Mejporar en el Optimo aprovechamiento dée i0S recursos que tienen
las socedades para ¢ logro de sus objenvos.

&) Inversidn. Incremeniar 12 inversidn para una mavor diversificacidn, asl como para

etevar fa competencia v productividad. Realizar ahanzas estratégicas para buscar

nueves desarrolies en cuanto a tecnomg.a de purte, franquicias o worementar el

capitai con nuevos acclionistas para mejorar 2 estructura financera v poder ser
competitivos en el mercado.

£n las fusiones generaimente se reducen ios gastos fijos porgue $e elimina parsonal v
gasos que estan duphcados.

14, CARACTERISTICAS
Las caracteristicas de ia fusién son:

2 Reumidn de patrmomo

Desaparcion de tfulares

@ Los socios de las soaiedades fusionadas forman la nueva sooegad

Entraga de nuevos dtwos o reconoaimienio de la pariicipacdn en ef capial social

4]

L]

£n iz onmerg carectersbca mplica la ransmisidn de patrimono que hace ia Tusionada
a Ja fusionante o de iw@as fusionadas a lg empresa nueva Gue se ongina. La segunda
caracterfstica se apiica a la sociedad fusionada asi por gemplo, en la fusidn por
absorcidn, la sociedad que subsista no desaparece como titular de sus bienss sing que
recibe 105 de la sociedad fusionada. En la tercera caracterishica, en la fusibn por
intagracion, i2 sociedad nueva Gue surge hiens 10s mismos SCCos de 'as socedades
fisionades. In la Ulma caractarisica, surge de ia entrega de nuevas acciones a3 los
20Ci0s G izs sediedaces aue se fusienan.

I T T ey
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usidn wmalica algunas veniajas como:

o

o Reduccidn en ‘os costos ce sroductidn nor 2t egrupamiends de enndaces
Logra una mejor distribucion con un menor costo
2 Fleva lz calidad de les productos

o Chtencidn de mavores ganancias ai convertirse er una emprasa mayer Gue plede
competir mejor
3 ilogra ODRTECIONSS 2N GTEn escal

[3]



o Adqusic.én de mstalaconas aaicicnales gue mejoran a preducaén
2 Diversifica proaucios

o Obtencidn de una mejor estruciura financera

o Efimma puestos v reduce costos administrativos

1.5, DESYINTAJAS DE LA FUSID

Una emprasa al fusionarse tiene beneficios, pero también conlleva certas desvenialas

Flateetat)
LwrTil,

> Al abmmar puesios de trabajo, cLasiona desempleo

2 Ef esfudic de la fusién de suciedades debe reahzarse con especal cuidado, ya que
de ic condrano puede llevar a seros oroblemas financieros a «0s interesades

Lz Tusion se clasifica en dos:

- .z

z.7.5. Fusién por integradidn

Dos ¢ més sociedades se unen para formar una nueva socedad, ransmitiéndole a ésta
todes sus recursos, tai que representa la suma de los satnmonics de las sociedades
fusionadas

Empresa C

Fugion ge las Emgrasas
AvB

Empresa A ] Emgrasa 3

La Emoresa "A” v *B” rasmuten sus recurses nefos, esto &s, sus activos v pasivos para
crear la "Empresa C" La nueve sociedad uene su estrucuurs financiera compuesta por
iz sume da capiales de las spdiedades "A” v "B”; asf como también los accicnistas o
s000s de 'as empresas fusionadas (CA vy B7) scn '0S mESIOS 02 2 empresa nueva

s
]
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1.7-2, Fusitn Por iNCorporacidn

Una o mas sociedades se incorporan a ofra ya existents, ransmibéndole sus recursos

Subsiste Empresa A

" Fusién con disciucion de la 4'
: Empresa 8 |

: Empresa A ‘ Empresa B

La Empresa “B” transmuie sus recursos a la Empresa "A” disolviéndose fa Emprasa "B”.
Los acconistas © secos de la emprasa fusionada desaparacen ("B} continuando los
acaionistas o socios de la empresa fusionante (A"} que subsiste.

La Ley General de Sociecades Mercanties reconoce estas formas de fusidn an sy
Artfculo 224 que sefiala: "Podra llevarse a ¢abo la fusion, vy la socedad que subsista o
la gue resuite de la fusién”.

Tamhién sefiala, cualguier espece de sociedad puade fuswnarse con cualquiera owa.
£l Articuio 226 mdica: “cuanco de la fusion de vanas scciedades hava de resultar una
distinta, su constitucidn se sujetard a los principics que an la constitucion de
saciedad a cuyo género hava de pertenecer”.

8l Artculo 227 indica que 'as socedades constituidas bajo e régimen en nombre
colectivo, comandita simple, respensabiidac lrmtada, andmma y comandita por
accicnes, podran adoptar cualquier otro tipo legal. Exceptila a 1a sociedad cooperativa
que solo pueden fusionarse entre allas, segdn &l Articulo 32 del Reglamento de iz Ley
¢e Scciedades Cooperativas.
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PP f\xvm:i.} MIZNTO PARA ELABDRAR LA

FUSION DE %EZED»DES

E! procase de fusidn implica las siguientes etapas:

Investigacidn,
Negociacion.
Consumacion.
Motificacion,

RENREV AV o

I

1AL ImvesTigecion

Bl objenvo de la mvestgacdn es el de identificar la estructura de las empresas a
fusionarse, la informacidn recabada debe ser:

e Qbjetivos de las emprasas,
= Intercambic de estados financeros para conocer las ubilidades v af indice de
utilidad con respecto a los activos fijes.
o Revisidn de la competencia y poiiticas de personal;
a) Sitwacién econdmica
b} Sindicato
¢) Obigactones adicionzaies
d} Direccién
« Invesiigacion sobre cbiigacionas iegalas v otro tipe de responsabilidades.
o Comparacidn de los efectos de la fusidn en e precio v las ubhdades en cuanto a
materia prima, mano de obra, métodos v sisternas productivos, calidad v vanecad.

la oropuestz de fusidn puede ser realizada por ef Admunisirzaar, Cansew de
Acmunisirzcion, Gerente 0 por l0s miSMEes accionisias, donde se deben tratar log
pUntos de:

Denormiracdn de la nueva firma.

Eleccidn del Corsejo de Admimstracién.

Defricidn de obligaciones y participacion de ta uiilidac.
reparacion de organigramas,

Provecto de convenio de fusidn,

LI s LAl ) e

Se debe presentar el nroyecio de convenio de fusion a los acconistas de cada una da
las soc:edades, 2 fin de que ctorguen su aprobaoon.



Aprobade el acuerdo respectivo de fusion se disefia &l convenio de fusidn, para quo 1as
partes nteresadas rmamfiesten su voluntad 2 wavés ve los acuerdos mdividuatl
comao fa calebracion del contrato.

Convenio de fusion.

Contrato.

Preparacidn del presupuesto.

Estudio de las operacionas a desarrollar por |3 nueva firma.

Determinar la mversién del capial,

NN

El contrato ne lo sefiala la Ley Mercantl, sin embargo, represenca Ja aceptacién de los
nvolucrados.

7.3.4. Motificacid
Se debe nobificar a:

o Clientes.

o Proveedores,

o Acreedores.

o Comunidad.

¢ Ayrondades correspondientes.

.2, EFECTOS DE LA FUSION S0BRE
A ZSTRUCTURA DE LAS EMPRESAS

(=]
2%

ot

Los estades financeros PROFORMA nermiten conccer los afectos de fa fusidn sobre la
estructura financiera ce las empresas, va que presentan towal o parcaimente
situaciones o hechos por suceder, ademas ce que se preparan con el propdsite de
precarar la formz en que determinadas situaciones aln no consumadas  puedan
modficar 1@ posicidn financiera e la ampresa, esto como resultado de los
aresupusstos cue elabars iz misma.

En la fusidn, e crecimiente interno no es gradual ar :
cual puede orgmar un desorden financiere ademés ce ccesionar clertos problemas de
rizecidn y de persona[






150 DISPOSITIDNES LEGALES B9 LA
FUSION Dz SOCIEDADES

e
I33.4.4.

La Ley General de Sociedades Mercantiies establece que cualquier soaedad puede
fusicrarse con oira U otras, siempre vy cuando cumpla con los requisitos que astablace
la musma. Para ilevar 2 cebo la fusidn, o5 necesano que o cexda cada una de las
sociedsdes interesadas:

“Artfeuio 222.- iz fusidn de varias socledades deberd ser decidida por cada una de
gllag, en la forma v términes que correspondan segiin su naturaleza.”

1.1.2, ASAMBLEA ZXTRACRDINARIA

La deisidn |a realizan los acconistas mediante una Asamblea Extracrdinara de soos,
ta cual debe de ser convocada nor ef adminisivador o por af Conselo de Administracidn,

“Articulo 182.- Son Asambleas Extigortinanas jas que se ralnan para fratar cuaiguera
de los siguientes asuntos:
Fracoidn VIL- Fusién con ofra sociedad.”

Los accionistas que representen por 10 mencs el 33% det Capital Soqiai, pueden pedir
mediante escritc en cualquier tempo, al adminstrador o al Consegze de Administracion
la Convocetoria de una Asamblea General de Accionistas. =n caso de negarse © no
atender la solictua en un plazo de 15 dias, la Convocaterna puede ser hecha por la
autondad jucicial def dormciiio de \a socedad, exhibiendo al efecio los titulos de las
accicnas. Articulo 184,

La Convocatona para Asamoleas Generales debe contener |a orden del diz v la firma
de guwen 2 haga, ademds se publicard un aviso an el periddico oficial ze Iz entidad de!
comialio de la sotiedad, ¢ en uno de los penddicos de mayer crcuiacién, Ariculos 186
y 187

L85 Acas Je las Asambleas Sxirzortinernas deben asertarse en ef fibro respecivo v
firmarse por &l Presidents, por & Secretaric de la Asambiez, asl como por oS
Comisaros Gue Concurran v Nrofocaitzario ane neiana & 1scritas en el Regisiro Plbhico
de Comercio con & §in de legalizarias, Artfeulo 194,
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2.3, IMSCRIPCIDN EM EL REGISTRD PUBLICO DE COMERTIOY
PUZLICACZON E EL DIARID OFICIAL DEZA F

En e acuerdo de fusidn se debe wnscrbir en el Regstro Plbiico de Comercio vy
oublicarse en el Drare Ofwial de iz Faderacidn. En 3 nscripagn mostraran las
condiciones del acuerdo, los estados  financieros de ios participantes, & ndmero v
clase de acoones que son entregados 2 cada unc de 10s socios 0 acaonistas a campio
de las acoiones de las entidades fusionadas, asi como la forma de pago de as deudas
que fengan pendientes 1as entidades gue sean incorporadas 2 otra ya existente.

“Artfculo 223.- Los acuerdos sobre fusidn se escribidn en el Registro Pablico de
Comercio v se publicardn en el peridaico oficid del domicho de 1as socedades qua

hayan de fusicnarse. Cada sociedad, deberd duplicar su (lfimo balence de aguella o
aquellas que dejen de axistr, deberd publicar, ademas, &f sistema estableade para la
extincian de su paswvo.”

IIT.1.4, PLAZD PARA PRESENTAR INCONFORMIDAD

Posterormente & fa inscripadn, si no hay mconformidad con 10§ acreederes para &f
pago de ias deudas. lz fusién se lleva a cabo; an ¢aso contranc, S& Uenen res meses
parz que los inconformes se opongan judiciaiments.

“Artfculo 224.- La fusibn no podrd tener efecto sino tres meses después de haberse
efeciuado 2 inscripoon prevemda en g arficulo anterior,

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las socledades que se fusicnan podrd
anonerse judicalments, en 2 via sumaria, a 1a fusién, la que s suspenderd hasta que
cause ejecutona la sentendia que declare que fa aposicidn es mfundada.

Trarscurnco el plazo seflalaco sin que haya formulado oposicion, podrd levarse a cabo
la fusidn, v la sociedad que subsista o que resulte de la fusidn, tomard a su cargo los
derachos y las obligaciones de las scciedades extinguidas.”

mme g o= o
ddils Lade

La fusidn tiene efecto en ia fecha de inscripcidn, en oS siguientes £asos:

a) Pago de todas las deudas de las sociedades fusionadas.

5} Depdsito por & mmpoite cel pasiveo, en una Instrucion e Crédio, debiéncose
~blicar el cartificado en ef que se conste of depdsito.

¢) Consentimiento por escrito de todos los acreedoras de las scedades a fusionarse,

“Articulo 225.- La fusion tendrd efecto en el moments de la nscrincdn, sl se pactars &

nago de fodes lag deudas de las sooedades gue hayan de Tusionarse, o se constituyere



el depdsito de su importe en ung Institucén de Crédito, 0 constare &l consentimiento
de todos fos acreedores, A aste efecto, 1as dewdss & plazo se dardn por vencidas.

£l Cerbficade en tgue se haga constar el depdsito, cebera pubhicarse conforme al
Articulo 223.7

TIL1.3.8. SOCITDAD N MOMERE COLECTIVO ¥ TN COMANDITA BIN LR

[

Las sccedades en nombre colectivo y en comandita simple no pueden modificar su

cortrato sooal, sino por &l consentimiento undnime de 05 300105 & MENGS GuUe en &

MISmo se pacte que puede acordarse ia modificacién por 'a mayoria de elios.

“artfcuio 34.- En e contrato social no podra modificarse sino por consentimients
undnime de 0% S0CI0S, 8 Menos que en & mismo se pacte gue pueda acordarse la
mocificacion por & mavoria ¢e elios. En este casc la mincria tendrd e derecho de
sapararse de la sociedad.”

“Articulo 57.- Sen apicables a la sociedad en comandita los Articulos del 30 al 39, del
41 2t 44 v del 46 a1 50.7

“Los Articulos 26, 29, 40 vy 45 splo se apiicaran con referéncia a los socios
comanditades.”

135.1.7. SOTIESAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

©n {2 socedad de resporsabiiidad hrirada, se requiers de ia mayorfa de 105 00108 gue
representen cuando manos las tres cuartas partes del capital socal.

“Artfculo 78.- Las Asambleas tendrén las facultades siguientes:
Fracoidn VIIL- Modificar &l contrato social.

Articulo 83.- Salvo el pacto en contrano la modificacidn det contrato sccal se decidird
per 'a mayoniz de oS S0C0s Gue reprasenten, pOr i0 mencs las tres cuartas partes del
capital social, con excepcdn de los cases de cambio de objeto o de tas reglas que
determinen un aumento en I1as obligaciones de los socios, en los cuales se reguierz la
unanimidad de vetos.”

Sy —. PR
TILAE, SOCIEDAD ANONIMA Y ZN COMANDITA POR ACCICNES

Xy

La sociegad en comandita por acciones vy andnima requiere gue iz fusidn sea aprobada
nor una Asamtﬂea Extraordinana, representaca Dor 10 mencs por las Tes cuaras
partas del capital vy la resolucdn se tiene con el voto de las actiones gue recresentan
ta mitad dei capital sccial.

Las accionas que benen derechtc 3 voic en asambleas exgaordnanas deben
considerarse.




“Articulo 113.- Cada acadn solo tendra Gerechs a un voto, pero en el contrato socal

codra pactarse gue una parte de las actiones t2nga derecho de voto solamene en las
ASGmblﬂas Extraordinarias que se re(nan para tratar los asunios comorendidos en las
fraccicnes 1, I, IV, V, VI v VIl del Articulo 182,

Fractién I.- Prérrogs de la duracién de la sociecad.
Fracaion 11.- Disolucion anticipada de la sociedad.
Fracadn IV.- Cambio de objeto de la sociedad.
Fracadn V.- Cambic de nacionalidad de fa sociedad,
Fracodn VI.- transformacidn de la sociedad.

Articulo 190.- Saivo que en &l contrato social s2 fije una mavoria mas elevada. en las
asarmbieas extraordinaﬂas deberan estar representadas por lo menos, las res cuartas
partes del capi@l vy 1as rescluciones se tomardn por ol volo de les acciones que
reprasenten 1a mitad del capital sociat.

Artfculo 208.- La sotiedad en comandita por acziones sa regird por 1as reglas relativas
a la sociedad andnima.”

IZ1.1.8. SOCITDAD COORERATIVA

La Ley General de Suciedades Cooperativas sefiale que “cuande dos o mas sotiedades
cooperaQivas se fusionen para Integrar una soia, 'a scciedad fusionante gue resulte de
la fusién, tomaré a su cargo ios derechos y obligaciones de las fusionadas™.

m-
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T2I.2.20. TORESEI0 S8 ASKMINISTRACIDN

£n la fusidn los adminisiradores, el Conselo de Administracion, entre ofres drganas
sociales de |z sociedad fusionada, desaparecen, va que la sociedad fusionante tene los
suyos v en el caso de ser una Nueva sotiedad, estos se constituirdn por algunos de las
soCiedades que se incorporan.

“Artfculo 152.- Los adminustradores y 105 gerences prestardn la garanua que
determinen los estaturos o, en su defecto, la Asamblea General de Accioristas, para
asegurar, las responsatilidades que oudieran <onfraer en el desempefic de sus
encargos.

Articulc 153.- No podrén nscribuse en el Reqisoro Plbico de Comertic  10s
nombramisntos ce los administradores v QErertes sin  gue S& compruebe Que han
prestaco ‘e garartia a gue se refers el armculo anterior.

Artcue 21 del Codigo de Comercio.- En iz hog de mscrpadn de caca comercante o
scciedad se anotardn;

Fraccién VIL- Los pcder S ge“}eroles ¥ NOMbramientos, y ravocacdn de los mismos, st
‘0 hublere, conferidos & los gerentes, Tactores, dependientes y cuslesquiera otros
mandatangs.”



1012, ASPECTD FESCAL

I3L.2.5, LA FUSION DE SCCIEDADES ND IMPLICA UNA EMNAIENATION
El 22 de noviembre de 1891 entro en wviger & Articule 14-A del Coédigo Fiscal de la
Federanién el cual sefiala los casos en que no se considerz enajenacitn a la fusion
siempre y cuando los acoionisias pronietancs de las acciones con derecho a voio de la
sooiadad gue surge, no las enajenen durante un penodo de tres aftos contados a partir
del rmomento en que se afectiia la fusidn,

I35.2.2, REEISTRO FEDERAL DE COMNTRIBUYEINTES

En 2 fusidn cde sociedades se debe cancelar el R, F. C. de las fusionadas, tal que ia
fusionante ¢ la que resulte debe aresentar of aviso de cancelacion ante la Secrataria de
Hacienda y Crédito ®Ublico cenforme al Articulc 27 del C.F.F. v &l Ardcuio 23, Fracodn
I dei Reglamento del Cédigo Frscal de la Federacidn.

“Artfculo 23, Fracadn I R, C. F. F. — En los casos de fusion de sociedades fa que
subsista ¢ resulie de ia fusidn presentard el aviso por [as scCedades gue

"
desanarazcan

Sl aviso de fusidn se debe presentar por la sociedad que surge o subsiste en un plazo
no rmeyor a un mes 2t cual debe contener la fecha en que se realizd ol acto de fusidn,
asf como |z razén sodal de las sociedades fusionadas segun el siguenite Articulo:

“Articuio 5-A, Fracudén I, R. C. F. F.- De fusitn de sociedades, af cual serd presentado
por la sociedad gue surja o subsista. Este aviso deberd presentarse dentro def mes
siguiente a la fecha en que se deva a cabo dicho aco v deberd contener fa
demomunacién o razén social de las sociedades Gue se fusionan v [a fecha an que s
reglizé la fusidn.”

En una fusidon o f eercooe fiscal no es completo, les socedades involucradas io
corsiderarén como terminade anticipadamente de acuerdo ai Artieulo 11 el CEF,

I37.2.4. DECLARACIORN DF IMPUESTOS FINFDRMATIVAS

La socedsac que subsste o le que resulte debe presentar fas declaraciones de
impuestos & nformativas de iss sohiedades fusionadas correspondientes al ejercicio
que termind Dor fusicn, Articuio 14-A, Fracodn 1T cel CAF

De acuerdo &l Articulo 83, Fracadn VII ge ia Ley del 1. S, R, 12 deciaracidn da sueides
vy de crédre al salario se debe presentar dariro del mes siguiente en que ocuirz 1A

fusign,



“Articuio 83, Fracoidn VII, L L. 5. R.- En los casos en que una sociedad sea fusionads,
‘& daclaraoén gue debe presertarse conforme 2 0 previsto en ia Fracadn V de este
articuio, se efectuard dentro cel mes siguente a aquel en gue se termine
anticipadamente el grercicio.”

Ei ajuste sernestral de pagos provisionzies en fusidn, se nige por el Amicuic 7-E ael
Regiamento del L.S.R., af cual sefala que st el Erraco Fiscal comprende de enerc a
julio, se esid obligado a presentar dicho ajuste, tor e confranio, S &l sjerccio es
nfarmor a 7 mases, no se debe efectuar.

L3 sociedad que surge de una fusidn estd ohbhgada al page del impuesta al active
desde que Inicfa aperacionss, ya que &l Articulo 6, Fraccidn VI del Impuesto al Activo
sefiala que ne se pagard el impueste por el pericdo precperative, i Dor log ejercicios
de oo de actividades, 'os dos siguientes v &l de hawdacidn, salvo cuando este diimo
dure mas de dos aflos. Lo anterior no es aphcable a los ejeracios posteriores 2 la
fusidn.

Los saldos a favor del Impuesto al Active que tengan las souedades fusionadas no
deben acreditarse contra el impuesto a carge que resuite en 1a socedad fusisnante,
solicitar su devolucidn, va gue el Articido @ de fa L. 1. A, establecs i@ intransmisibilidad
de derechos,

“Articulo 9, Fraccién I, LIA.- Los derechos al acreditamiento v a & devolucién
previstos  en este ardicLio son persongies del conmtnbuyente v no poardn ser
ransmitidos & ofra perscna ni Come consecuencaa de fusien.”

El IVA pendiente de acreditar en las sociedades fusionadas debe ser traspasade a la
fusicnante de conformidad con lo siguiente:

“Artfculo 4, Fracoan III de fa Ley del IVA.- 2! derecho al acredmamienio es personal
para los contribuyentes de este impuesto v no podrd ser ransmitide por acto entre
vivos, excepto traténdosa de fusidn.”

IZ7.0.E, ESTADCS FIMANCIIZROS

Las sociedades que se fusicnan astdn obligadas a dictaminarse por el ejercicio gue
termind por fusidn, vy la fusionante ademds debe hacerlo por el ewlrcico fscal
siguiente, (Articulo 32-A, Fracadn 111, C.FF).
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El valor de 1os bienas adouindes por fusidn ro debe ser supenor al valer que vene or
libros fa sowedad fusionade, por lo que lg deducaidn en 'z fusionanie no rebasard 2l
monrio sendiente de deduar {Aricuio 46, Fracodn VI, L IS R)

Lo$ nienes 2cGuirides por fusidn deten maneer la musma fecha de acGuisiddn gue

corresnendic @ ‘2 fusiomads (Arffcude 42, Fracoién 1T LISR.
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Bl Articulo 17, Fracodn V., LLS.R., sefaia que 'a ganapca de capital derivada de 1a
usIén no sa considera mgrese acumulable cuando redna los requisitos que establece &l
Articuio 14-A del CT.F., de no ser asl, la gananca se acumula v no se le aplican las
disposiciones de ia LI 5.R. que se refieran a bienes adguindos por medio de [z fusion,

p

La gananca se aptiene restando al monto ongmal de Inversidn, el ingreso oftenido,
para ello e montc ongmal de inversién se debe zjustar muliplicando e factor de
actualizacidn correspondiente al periodo comprandide desde ef mas en que se reafizd
ia adquisicion hasta el mes inmediato anterior a aquel en gue se realice la enajenacién,
£n el caso de enzjenandn de accionss, |2 ganancia se determina disminuyendo del
ingraso optendo per accion, &l costa promedio de cada una, Articulo 19 1SR,
Formuia:

Ingreso por acodn

Costo promedio por accion de ias acclones enajenadas

GANANCIA POR ENAJENACION DE ACTIGNES

El costo pramedio por accidn se obilene dividiendo el monto onginal ajustade de las
mismas enire af ndmero total de accionas que se tengan 2 la fecha de lz engjenacidn.
Articulo 19, Fraccidn I, LLS.R,

Farmuta:

Monto criginal gjustado de les acoiones = COSTC PROMEDIO

Ndmero ce acciones gue tenga &l contribuyenie & la fecha de engjensaién POR ACCION

Zi coswo promedio por acoién, nCiUird togas las accones que &f contribuyenie tenga de
lz misma persona moral en la fache de enaenacion, aln cuando no eraene todes
flas.

[§]
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Las acaones cue adquers la sotiedad fusionante endran como costo compronade de
acquisicion &l costo promedio dor accidn gue tenia  en la sccedad fusicneds al
moments de '3 fusién (Articudo 19, Praccion I LIG.R.
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Costo comprobado de adguisicidn actuatizaco de las acciones que
tenga ¢ comtnbuyarte de fa mismz parsona moral

Unhdaaes aciualizegas obtenidas por cicha perscnal mo
penodo transcurnido desde ia fecha de adgusiadn hasta
de enajenacion

ral en g

|
L

Q)

Pérdidas acwualizadas obtenidas por dicha persona moral en e
penodo Transcurmido desde ia fecha de adquisicidn hasta la fecha
de enajenacién

Dividendos ¢ utindades actualizadas percibidos por dicha persona
moral de otras personas residentes en México durante i mismo
empo

Dwidendos o utilidades actualizadas distnbuidos por i@ persona
moral durante & mismo tiempo

MONTG ORIGINAL AJUSTADO DE LAS ACCIONES

Las ublfidades, pérdidas v los dividendos peroibidos ¢ distnbuides, se suimaran ¢ se
rescaran de ia parte que corresponda a las acciores gue tenga el concribuyente de ia
persona moral. No se sumaran los dividendos o wulidades percibides entre el 1° e
enerc de 1975 v i 31 de dicembre de 1988, asi como los percibidos en acciones v los
que se reinviertan en la suscrpacn ¢ pago de aumento de capital de Ja misma persona
moral que o distribuyd dentro de los 3¢ dias siguientes a su distribucion,

Situacion gue origina ganancia por engjenacicn de accionss

Si los gividendos o uliligades distribuidos actualizados es mayor gue:

La suma de;

[FS IS

I

. Costo comprooado de adguisiadn actualizace
. uhilidades actualzadas
. Dradendos o wilidades percbidos actualizados

Pérdidas actuzlizacdas

La diferencia forme parte e la ganancia



Utiras medalidades para determinar ai cosiz de las acciones

£n a1 Articulo 19-A LLS.R. sefiala otra modalidad para determinar el costo de las
accones, e cual sefiziz lo siguiente:

e las Acciones J2 \as gue ya se caicwd & costo {Ardouio 18-4, sémafo 1I)

Coste promedic por accidn determinada en iz enaenacdn mmediata
anterior de [@ misma persona morei.

Esgual a: Costo comprobade de adgusicidn de las acciones base para
enajenacioneas subsecuentes

Las uilidades, las pérdidas, los dividendos o utllidades perabidos vy distribuidos que se
consideran para el caleuio del monto orfginal ajustado de las acciones para posteriores
anajenaciones de acciones, serdn:

1. Las unlidades ¢ pérdidas que se obtengan.

2. Los dividendos gue se paguen o se perciban.
Por el perodo transcurndo desde la feche de la enagenacidn inmedatz anteror
hasta 'a facha de enajenacién de que se trate.

Acviones gue no Ienen cosio comproneEdo de adguisicldn {Articulo 19-4,
parrfy 121}

Las acoones provenientas de:

o Capiahzacidn de ublidades.
o Capializacion de superavit,
Capitalizacdn ge partidas negrantes de capial contable.
o Rerwerson de dividendaos dentro de los 30 dias siguientes a su distribucidn

Lo cispuesto an el pérrafo entenor no serad aplicable 2 1as acuones adgundas por a
contribuyente artes dal 01/05/8% v cuye zcadn gue se les d o ongen tublera sido
enajenacda con anterondad & @ 'ecna rerconsda, en o yo £aso se poara considerar
como costo comprabade de adquisicién ei valor noming! ae 1a acc.én de que se rate,
as{ come para aquellas a las que va se hubiese sfectuade & cdicio de costo promecaio
8N 2Najenaclones anieriores, MISMas que esiaran e io dispueste en &l segundo pérrafo
de este Articiio.
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L8 sociedades que nubieran determinado su ISR ronforme bases especizles de
rigutacidn consideraran la ublidad que sirwid de oase para determunar el PTU en las
uahdades de ias empresas.

or

Gtros aspecios a considerar

Tratandose de la enajenacién de otros henes, el sage provisional serd qual al 206% del
monto wotal de g operaom que sera retenido por el adquinente. & adquinienie podra'

i T Ay o mim mmm ] [ Fa . g

EIELLUG’E uiia Jl::U:!‘lL.EUII !l}t'iUI CLainao Cumipia Con W3S ItquEblLUb UUC‘ bt‘”dlB \_l

Regiamento de asta Lay, Ar‘tncuto 103, Ley del ISR, parrafo v,

n el Artfeuio 126 del R. L. 1. S. R, se sefiala gue pere gue 2l monts de la retencidn
seg menor al 20%, tal operscidn deberd ser dictaminada por comtador plbhco
registrado, con ias considaracioneas que al efecto sefale el mencionade Articuio.

Lo antenor se aplica cuando &l engjenante de 1as acciones sea persona {isica.

111.2.7. FERDIDAS FISCALES
Las pérdidas fiscales que deriven de fusién no son deducbles segin & Articule 25,
Fraccion XV, LLS.R.

i derecho a disminuir pérdidas es de uso exclusivo del commnbuyente v no puede ser
transmitido por el hecho da realizar una fusidn (Arfaddo 55, LLS.R..

La sociedad fusicnante debe disminuir su péraida fiscal ai momento de ia fusidn, con
cargc o la atilidod fiscal carrcspondiente 2 la expictacidn de ios mismos giros en el que
inG iz o érdida { \muCuaG 57, LLS.RD

II5.2.8. CUENTA D UTILIDAD FISCAL ME

Es transmusible en iz fusién el salde de 'a CUFIN, segln lo esupula & Artcule 124,
LI.S.R.,as1 como &l saido de f2 cuenta de utificad fiscal neta remnvertida, Arn 124-A,

No se consderan ingresos por enaenacidn los gue deriven de lz transmisién de
grogiedac de orenes 2 Causa de Jna fusidn de sociedades (Articuio 25, LIS R

En a fusitn, @@ engleracin de accionses @s un ingreso exento, siempre vy cuandos, 'as
accionas enajenadas vy obtenidas del camje efectuade de las acciones perienecientes 2
ias fusionadas hubleran side colocadas antre el olbiico inversiorista, o contrano oo =s
aplicable a fa exenaidn grevisia en el Ardculo 77, Fracudn XvI, L.15.R,, Artlculs 1
Li.S.R.



La ganancia obtenida en ia enaleracion de bonos, valores v oiros tiuics de crédio aue
se colocan ente e pdblico inversionista, 25 UD INGreso gue S considera Interés
ademas de ser gravable [Articule 125, Fracodn I, LIS.R.).

175.2.9. CUZNTA DEL CAPTTAL DE APORTACIONES (TUCA)

El saido de la CUCA se debe transmibr en una fusidn, sin embargo, ia CUCA de las
sociedades fusionadas no se tomard en cuenta o fa fusionaniz es duefia de las
acciones que conformaron a ias fusionadas (Articulo 129, Fracgion T, LILS.R.).

177.3. ASPECTO LABCRAL

112.3.2. CAMBID DE PATRON

La tesis del Tnbunal Fiscai de la Federacion 2072/84 aprobada el 25 de febrero de
1986 sefiala que para la sustitucion patronal en térmmoes de 1a Ley del Seguro Social s2
requiare la transmsién por cualquier tuio de los bienes esenciales que emples una
emprasa con &l propdsite de seguir en operacdn.

En Iz fusidn los derachos v obligaciones patronales gue denvan de la relacdn de
trzbajo se transmiten 2 [@ empresa que surge o subsiste, Articuio 41, L. F. T.

“Articulo 41, L. F. T.- La sustiwucidn def patron no afectard las refaciones de trabajo de
la empresa o astablecmiento. El patrdn sustitute serd sclidanamente responsable con
el nuevp por las obligaciones derivadas de ias relaciones de trabajo y de ia ley, nacidas
antes de Iz fecha de susititucidn, hasta por el térming de  meses; conciuido este,
sustituirg Unicamente la responsabifidad del nueve patrdén.

£ Ermno de 6 mesas af que se refiere & pérrafo aniferior, se contara @ partir de fa
fechia et que se hubiera dado aviso de fa sustitucidn al sindicato o fos trabajadores.”

TT1E.Z. AYVIST AL IMSS

Es nacesano avisar al IMSS scbre lz empresa que subsiste v la fusionade, 2 fin de que
califique =i grado de resge, revise el gre de fa entidad y determire iz prima de nesgo
de trabap {Articulo 4 del Reglamento para Clasficacidn de Empresas y Determinacidn
del Graoo de Riesgo del Seguro de Riesgo de Trabaje).

“Articulo 4.- Los patrones registrados en &l insiiufo esteran obtigades a este denwo de
ios piazos que Aje ia Ley del Segurp Soclal, con motivo de:

Campio de actividades.

Ircorporacidn de nuevas actividades dervadas de fusidn, compra de sctives 0
cualquier otro acto de enajenacidn, arrendamients, comedato o fideicomiso
frasletvo.

bt 1—
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Campic 28 JomMICcHo Jawenal @ municipio Gishnto, ast come al o fuera det D.f
Si aviso ceocerg ~acerse cuando & camibio sea cde todz e empresa 9
sstabiecriento, 0 sien de demendencas, umidades o asmblecimientos
adicicnales ¢ complementarios, v

SustiuCion patronat an térmings de ley.






Il caso prachice que se desarmolla, es una fusidn por incorooracién en la gue parbioipan
dos empresas. Lz Empresa "A", S.A, de C.V. v ia Empresa “B”, S.A. de C.V., ambas
dedicadas z ia compra-venta de materal para construccidn. La primera estd en la
nosiadn de fusicnaca vy la segunde, es Iz fusionanie,

WL TRATAMIZMNTO EGAL
i) Solicitud de comvocatoria para celebrar una Asamiblea Cxiraordinara (Articuio 184).
2) Convocatoria para 13 reafizacion de una Asambles General Extraprdinariz oo
CCIoMSEas v su publicadon (Articuios 186 y 187),
3} Profocolizacidn de fe Asambiea Extraordinana (Articulo 194).
4} Aviso de Acuertio de Fusidn (Articule 223),

2 SOIILTTUD DF CONYOUATORIA PARE CELEBRAR UMNA
ASAMBLEL EXTHRADRDINARIA

Mexico, D. 7. a 5 de octubre de 1958,
CONSEID DF ADMINRISTRACION
Por medio de la presente, solicitamos se calebre convocaicria para Asamblea

Extraordinana de Socios, con mouve de posicle fusion entre la Empresa "4, S.A. de
C.V. v la Empresa "B", S.A. de CV.

£l propdsito principai que se busca, as 12 necasidad de forwmlecer el capial cel
trabaijo, la disminucidn del costo, asi como el mejsramiento del pracio de ventg, con el
fin de continuar en el mercado v segurr desarrollandc los ohietivos de la emprasa.

Sin mds por et momenta, agradecemos su atencidn & la presante, vy quedamos
de ustedes para cuglguier aclaracion o duda al respecto.

Atertamente:

Acuomsta L Accionisia 2

Accionista 3 Acciomsta 4



2; COMYOCATIRIA PARA REALIZER 14 ASAMBLEA
EXTRAGRDITILRIA DF ACCIONISTAS 7 SU PUBLICLLTON

110 (Pnmera Secoidn) DIARIQ OFICIAL Vigrnes 13 de cctubre de 1998

EMPRESA "A", S.A. DE C.V.
CONVOCATORIA PAR2 ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Convoca a los socics de Emprasa “A”, S.A. de CV. 3 la Asamblea Exiyaordirana gue se
celebrard el dia 13 de noviembre de 1998, a las $:.00 a.m., en las oficnas de la
empresa ubicada en Cerro del Fortn Ne. 120, Col. Campestre Churubusco, C.P 04200,
Deleg. Coyoacan, Méxice, D.F., para tratar el asunto siguiente:

ORDEN DEL DIA

Propuesiz de los acoiomstas para fusionar I3 sociedad con la Empresa "B, S.A. de C.V,
para mejorar el desarrofic de 10s objervos de la empresa.

Los Estacos Financieros de la Emprasa “A”, S.A, de C.V. astardn a disposicion ge ios
$0CI08 en fas oflcnzs en que se reahzd a Asamblea, desde la fecha de oublicacién de
esta convocatoria v hasta ! dia en que se l'eve & cabo.

México, D.F. a § de ociubre de 1998,

Firma:

Representanta Legal



ASAMDLIA THTRAQRDINARIA DE ACCIONISTAS

Maxieo, D.F. a 15 de noviembre de 1598,

Se ceiebra Asamibles Extraordinana de Socios, teniendo ia asistencia de ios Socwos 1, 2,
3y &, que represantan fas 100 actiones de $6,629.37 cada una, que equivalen al
100% cel capial sooal, los que designaror por unamimidad que fungiera como
Presidents &l Sacia 1, come Secrerans e S0C0 2, v como Escrutacaras (oS Soces 3y 4
de la Empresa "4”, S.A. de C V. que sa consbiuyd &l 5 de octubre de 198

Por encontrarse representzdas iz totalidad ce las acciones en las que se divde sl
capral social, se procede a discutir la fusidn de la Empresa “A", S.A. de C.V., con la
Emprasa "B", S.A. de C.V.

La deliberacion de los acoonistas por unanimidad de votos, ilegd a los siguientes
acuerdos:

Se fusiona ia Sociedad "A”, S.A, de C.V., con la Sociedad “B”, S.A. de C.V.

Inscnpaon an el Regisire Pablico de Comercio y publicacion en &l Diaric Oficial de la
Fadaracion, e awiso de fuskin de la Empresa "A”, S.A. de TV, N ¢on Sus CStaces
Financieros al 31 de diciembre de 1998.

Se designa Delegade Especial de fa presente Asamblea para que acuda ante el Notario
Publico de su eleccién a protocobzar el Acta, Ta cual fue lefda v aprobada por focos los
interesados.

Se levanta i@ sesidn a las 1400 5.m. del dia de hoy.

Pregidante Sacretario

Escruador Escrutador

SE  VERIFICA (A LEGITIMIDAD YV AUTENTICIDAD DF LAS FIRMAS (CON
TOENTIFICACION OFICTAL QUE ACREDITA LA PERSONALIDAD DE LOS SOCIOS




2} PROTOCOLIZACTON DE LA AS4MB154 ZXTRADRDINARIA

MCTARIC PUBLICO Mo, 1

"PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL DXTRACRDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DENOMINADA “A", S.A. DE C.V,, CELEBRADA EL 15 DE
NOVIEMBRE DE 1998, A SCLICTTUD DE LOS ACTIONISTAS”,

ESCRITURA No.: 10642. VOLUMEN: 150.

FECHA: 18 DE NOVIEMERE DE 1698,




| ESCRITURA 10642, —~=mmmmmmmmn VOLUMER 150, -——----==— EN MEXICD, D.F. A 18 DF
i NOVIEMBRE  ----m-—----- DE 1998, SERGIO BUSTAMANTE ARIZMENDI NOTARIO
| PUBLICO No. 1, HAGO COMNSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA,
;CENERA/_ EXTRAORDINARIA DE ACCIOMISTAS DE LA EMPRESA "A” SA. DE CV.,.
uCEL.f:BMDA EL 15 DE NOVIEMBRE DE 1998 QUE ACORDO FUSIONARSE CON LA '
| BMPRESA "B7 S.A, DE GV, —=-memmeemee TIENE LUGAR DE CONFORMIDAD CON £ 05
=APAR TADOS OF DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS QUE A CONTINUACION SE DETAU_AN
§ommm—eemee ENTERADO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN QUIENES DE’”.LARAN:
! FALSAMENTE ANTE EL NOTARIO, EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 81 OF [Al
LEY DEL MOTARIADC Y 247 DEL CODIGO PENAL, AMBOS PARA EL D.F, r’-)fAG‘Oi
PROTESTA DE DECIR LA YERDALD —--srmmmmmmmmeme DECLARA EL OTORGANTI E--——-“"—---é
| -L.- CONSTITUTIVA QUE POR ESCRITURA 1045, 5 DE OCTUBRE DE 1989 OTORGADOi
ANTE EL LICENCIADO MAURICIO GONZALEZ BENITEZ, TITULAR DE LA NOTARIA No. | :
S OFL DA FINSCRITA EN £L FOLIO MERCANTIL No. 80010 DEL REGISTRO PUBLICO 4
DE COMERCIO DE ESTA (TUDAD, DURACION DE 99 A0S, CAPITAL SOCIABLE DE;:
5562 936,95 BN MONEDA MACTONAL, CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANIEROS Y
* £ SIGUIENTE  OBJIETQ, -  COMPRA-VENTA DEL  MATERIAL PAA’A;
!} CONSTRUCCION ——vmemmm-—- JI.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA EN ESTA CIUDAD El.é
1 18 DF NOVIFMBRE DE 1998, LOS ACCIONISTAS DF LA EMPRESA A% SA DF C M,:
?_CELEBRARON LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA POR EL QUE 5F LEVANTO%
% EL ACTA QUF LA COMPARECIENTE LE HA EXHIBIDOD EN TRES FOJAS UTILES
| ESCRITAS POR UNO S0OLC DE SUS LADOS Y QUE PROTOCOLIZO Y AL FFECTU LE}
AGREGO AL APENDICE CORRESPONDIENTE CON FL No. 1 Y LA TRANSCRIBO Ag

CONTINUACION ----------------- - ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DF
/-'!CCIONIS— AS DE LA EMPRESA A" 5.A. DE CV., CELEBRADA EL DiA 15 DE’
~NOVIEMBRE DE 1998, -----m-rmmmmmmn EN MEXICO, D.F A LAS 9:.00 AM, e

| PRESIDENTE — ACCIONISTA 1, SECRETARIC — ACCTONISTA 2. ESCRUTADORES —§
ACCTONISTAS 3V 4 womememeee LISTA DF ASISTENCIA FLABORADA POR LGS
P ESCRUTADORES. ;

%FUNCJQ/’MR[OS - FPOR DESIGNACION UNAMIME DE LOS ACCIONISTAS. EL



| ACCTONISTAS ACCIONES ZALOR

j b 25 $165,734.29
.2 25 $165,734.24 ;
Lo 25 $165774.24
: 7 25 $165,734,24
f TOTAL  $662,936.95 ]
! i
jFUE CITADO EL COMISARIC DE LA SUCIEDAD - DECLARACION DE L£ GA/_%

| CONSTITUCION POR ENCONTRARSE REPRESFENTADAS [A TOTALIDAD DE LAS"
|ACCIONES EN LAS QUE SE DIVIDE EL CAPITAL SOCIAL, ASI LO DECLARO &l
1PREQD&WE ---------- ORDEN DEL DIA -----n--n- 1. DISOLUCION DF LA SOCJEDAD{
\FOR CAUSA DE FUSION CON EMPRESA '8” SA DE i - PREVIA,
" DELIBERACION DF 1OS ACCIONISTAS POR UNANIMIDAD DE VOTOS SE TOMARON
ﬁ LOS SIGUIENTES ——-nmm-- ACUERDOS -~ PRIMERO.- SE FUSIONA LA SOCIEDAD‘
;CO!V LA EMPRESA "8% SA DE CV. e SEGUNDO.- INSCRIPCION EN EL
IREGISTRO PUBLICO DE COMERCIO Y PUBLICACICN EN EL DIARIC OFICIAL DE LA®
FEDERACION, £ AVISO DF FUSION, JUNTEO CON LOS ESTADOS FINANCIERCS AL 31 f
' DF DICIEMBRE DE 1998 ~—~— TERCERO. - SE DESIGNA DELEGADD ESPECIAL DE 1A'
i PRESENTE ASAMBLEA AL LICENCIADD SERGIO BEMITEZ BEMITEZ PARA QUE ACUDA,
ANTE EL NOTARIO PUBLICO DE SU ELECCION A PROTOCOLIZAR EL ACTA, LA CUAJ,‘
‘ FUE LEIDA Y AFPROBADA POR TODOS LOS GUE EN FLiA INTERVIMNIERON -----mnr %
HORA DF CIERRE A LAS 14:00 P.M, DEL DIA DE SU FECHA —--——-— PRESIDENTE +g
ACQONJSTA 1 FIRMA, SECRETARIO — ACCIONISTA 2 FIRMA, ESCRUTADORES -
(ACCIONISTAS 3 ¥ 4 FIRMA -=----rev LEGITIMIDAD ¥ AUTENTICIDAD ~QUE [AS
{FIRMAS QUE CALZAN FI ACTA TRAMSCRITAS CORRESPONDE A LAS PERSONAS QUE
\SE LES ATRIBUYEN ¥ QUE LOS DIVERSOS TITULARES DE [AS ACCIONES
REPRESENTADAS Ei 1A ASAMBLEE CUYAE ACTA SE PROTOCOLIZA, ESTABAN!
i CAPACITADOS LEGALMENTE PARA ES4 TITULARIDAD -

- v+ CLAUSULAS wemmmemmnrscmmmmien

SRIMERA.- PERA TODOS LOS SFECTOS A QUE HAYA LUGAR ¥ A SOLICITUD DEL.
| LICENCIADO SERGIC BENITEZ BEMITEZ, CELEGADG ESPECIAL DE LA ASAMBLEA
| GEMERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD FUSIONADA, .




at

| CELEBRADA EL 15 DE NOVIEMBRE DE 1996, QUEDA PROTOCOLIZADA &L ACTA DE|
| DICHA REUNION LA QUE HA QUEDADO TRANSCRITA EN EL APARTADO DOS DE LAS
DECLARACIONES DE ESTE INSTRUMENTO, QUE SE TIENE POR REPRODUCIDA LA,
| PRESENTE CLAUSULA COMO ST LITERALMENTE SE INSERTASE -mennner- SEGUNDA, -
 CONSECUENTEMENTE, EN LOS TERMINGS DEL ACTA MATERIA DE LA PRESENTE!
| PROTOCOLIZACION —=—-- A) LA EMPRESA “A” SA. DE CV. FORMALIZA ¥ DA’
| CARACTER 1FGAL A SU DISOLUCION POR FUSION CON LA EMPRESA "8 SA. DE'
GV, —emmeemme B) LOS DEMAS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD CONSERVAN SU TEXTO —
i ------- G £ LICENCIADO SERGIO BENITEZ BENITEZ £S APODERADO DF m‘,
| SOCIEDAD COM LA SUMA DE PODERES ¥ FACULTADES QUE SE CONTIENEN EN £
LACTA PROTOCOLIZADA ¥ QUE SE TIENE AQUF POR REPRODUCIDA COMO SI.
| L ITERALMENTE SE INSERTASE wwenem— TERCERO.~ £L COMPARECTENTE SE SOMETE]
\A LOS TRIBUNALES DEL D.F. PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL’
| CONTENIDO DEL PRESENTE INSTRUMENTO --monemev CUARTO- 105 GASTOS Y]
| HONCRARIOS QUE CAUSAN CON HOTIVO DE LA PRESENTE ESCRITURA, SON POR,
' CUENTA DE L4 SOCIEDAD —-nnmn
| :
e — PERSONALIDAD -—--remmemeenmemeeee :
| EL COMPARECIENTE ACREDITA FL CARACTER POR EL QUE SUSTENTA LA LEGAU
| EXISTENCTA DE 1A INTERESADA CON 105 DOCUMENTOS RELACTONADOS ¥
| TRANSCRITOS W £ PROMEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA. ¥ AGREGA QUE LA,
\MISMA NG LE HA SIDO REVOCADA NI LIMITADA EN FORMA ALGUNA ¥ QUE SU
| REPRESENTADA TIENE CAPACIDAD LEGAL ——mvrnme FOR SUS GENERALES EL
‘; COMPARECIENTE MANIFESTO SER MEXIGANG POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DEL|
D.F, NACIDO EL 30 DE JUNIO DE 1962, CASADO, LICENCIADO EN CONTADURIA,
| CON DOMICILIO 5/ RETORNO 40 Mo, 14, COL. AVANTE, MEXICO, D.F, QUIEN ::E
| IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR FOLIO o, S4300, EXPEDIDO POR £
AT — YO, EL NOTARIO CERTIFICO --rv-nm- - EL COMPARECIENTE SE°
IDENTIFICO CON £ DOCUMENTO QUE SE RELACIONA AL FINAL DE SUS GENERALES'
| Y LO ESTIMO CON CAPACIDAD LEGAL ~rmmermes 7.~ QUE LD RELACIONADG E INSERTO»
| CONCUERDA FIEL ¥ EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES £ LOS QUE ME REMITO ¥
TUVE A LA VISTA: ADEMAS, TODAS LAS DECLARACTONES DE LA COMPARECIENTE E:
(QUE SE MENCICNA UN ANTECEDENTE INSTRUMENTAL, COINCIDEN CON,



e
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| DOCUMENTOS QUE TUVE A LA VISTA EN LOS QUE AST COMSTAN SIN MAS SALVEDAD,
CQUE LA (UE EXPRESAMENTE HAYA YO HECHO EN CADA CASD -=—-o-mm- - LEJ§
INTEGRO Y EXPLIQUE INTEGRO ESTE INSTRUMENTO A LA COMPARECIENTE QUIEH:
‘, OTORGA AL MANIFESTAR SU CONFORMIDAD CON EL MISMO ¥ FIRMADO ANTE MI EL.
| DI4 18 DE NOVIEMERE DEL ARO EN CURSO, ACTO EN EL CUAL 1O AUTORIZO
| DEFINITTVAMENTE DESDE  LUEGO DOY  FE  -eoemmeee SERGIO  BUSTAMANTE
| ARZZMENDE - |
j

LIC. SERGIO BUSTAMANTE ARIZMENDT
| NOTARIO PUBLICO fo. 1
‘ MEXICO, D.F,
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EMPRESA VA", S.A.DE LW
Carro del Fortin No. 120, Col. Campestre A,.;m-musco
EJ

C.P. 04200, Méxdcs, D.F, Tel. 36 97 83 5
AVISO DE FUSICN

De con rmldad con el Articulo 223 de l2 Ley General de Sociedades Mercantiles, se
flieva a cabo la siguiente pubiicacidn:

Acuerdo de fusién entre’ Empresa “A”, S.A. de CV, como soctedad fusionada v
Emprasa "B”, S.A. de C.V., en lo sucasivo ia sooedad fusionante.

1.~ Fusion.- Por vitud de este acuerde Emprasa “AY, S.A, de C.V., como socedad
fusionada que dejard de exishr, se fusiona en Empresa "B”, S.A. de C.V., como
sociedad fusionante.

2.-Facha efectiva.- La fecha efeciiva de la fusién entre las partes y ante tercercs sera
el 21 de diciembre de 1998. En el caso de que la mscrpadn de los acuerdos de fusidn
ante o Regstro Pablico de Comercio tenga lugar despuds de dicha Techa, la fecha
efactiva de la fusidn entre las partes serd el 31 de diciembra de 1998 y ante terceros

en |z fecha de mscipadn de los acuerdes de fusion ante & Registo Plblico de
Comercio,

- fbsorcidn de activos.- En la facna efective de fusidn, todos (oS achivos v derechas
de iz sociedad fusionada, incluyendo los derechos sobre los ragistros ante las distintas
dependencias gubernamentales, schre todo los registros ante Secretada de Salud v
Asistencia Publica, pasaran a ser propiedad de fa sociedad fusionanie.

4.~ Sisterna de extingidn de pasivos.- Los pasivos de la sociedad fusionada, se
extinguirdn mediante la absoradn de pasivos por la sociedad fusionante en la fecha
efectiva de la fusién. La sociedad fusionante pagard dichos pastvos en sus fechas de
vencimiento. Los pasives entre @ sociedad fusionante v 1l socedad fusionada
quedaran extinguidos por confusion e 2 fecha efectiva de la fusién.

- Aumento de capital.- Bn ia fecha efectiva de fusidn, el capital social de a2 scaedad
fusionante se incrementard en $662,836.95 (Seiscientos sesenta v dos mii noveciantos
treinta v seis peses 95/100 M.NL), valor de las acciones de ia fusiorada.

8.~ Denominacidn socal.- La sociedad fusionante conservars su dengminacidn actual
ce Emprasa "B”, S.A. de CV.

7.~ Corsejeros, Comiszno v Apoderados de la sociedad fusionada.- Los miembros del
Consejo de Administracién v = Comisario de la scoedad fusionada, cesaran en sus
funciones a parnr de la facha efectiva de la fusdr. A partir de dicha fechs, 'os poderes
otergados por la socedad fusionzda guedaran revocades v sin efecto algune.
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8.~ I[nscripcon vy oublicacdn.- Los presentes acuerdes de fusidn, cue incluyen &l
sistera ge extinadn det pasivo de 12 sociedad fusionada, asi como ics balances de iz
socieclad fusionante v 1a socedzd fusionada 3l treinta de diclembre de 1998, que
serviran de base oara la fusidn, con modificaciones que resulten en Iz fecha efeciva
de la fusidn, ceberdr inscnbirse en & Registre PUblico de Comercio v publicarse en &l
Diaric Dficial de 2 Faderacidn.

S.- Aprobaciones de las Asambleas de Actionistas de fa socedad fusionante v de la
sociedad fusionada.- Los presentes acuerdes de fusidn fueron  exprasamente
aprobados por la Asamblea General Extracrdinaria de Empresa "A”, S.A. de C.V., v por
la Asamblea Generg! Extraordinaria de Empresa "B”, S.A. de C.V. que tvieron lugar a
lag 14:00 v 2 las 17:00 horas, respectivamente, del quince de noviembre de 1598,

Para cebida constancia se firman los presentes acuerdes de fusidn en lg Cludad de
México, Disirito Federal, & dia 15 de noviembre de 1998, por los delegados
autorizados de la sooedad fusionante v de Ja sooedad fusionada.

México, D.F. a 18 de noviembre de 1998,
Lie. Sergiv Benites Benitez
Delegade Fspecial de las Asambleas Sxtracrdinanas de Fusidn
de Iz Sociedad Fusionads (Emprasa "AY, S.A. ge TV
y de la sociedad fusionante (Emprasa "B”, S.A. de C.V.)
Ribrica,

EMPRZISA "A", 8.4. DE LY.
ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBERE DE 1998

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA 5 2,080.00
BANCCS s 1,995797.23
CLENTES 5 176,885.95
DEUDCRES BIVERSCS s 46,/701.98
VA POR RECUPERAR 5 1(4,459.8¢
ANTICIPG DE IMPUESTOS 5 118,384.85
INVENTARICS s 51,1C1.00

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $2,483,328.70
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ACTIVO FIIG:

MOBILIARIC ¥ EQUIPO DE OFICINA
DEP. ACUM. EQ. DE OFICINA
EQUZIPC DE TRANSPORTE

DEP. ACUM. EQ. DE TRANSPCRTE
MOBILIARIC Y £Q. DE OPERACION
DEP. ACUM DE EQ. DE OPERACION
EQUIPQ DE COMPUTO

DEP. ACUM DE £, BE CGMPUTO
TOTAL DE ACTIVC FI3G

ACTIVO DIFERIGG:

GASTCS DE CONSTITUCION
AMORT, DE GTOS. DE CONSTITUCION
TCTAL DE ACTIVO DIFERIDO

TOTAL DE ACTIVC
PASIVO Y CAPITAL

PASIVO CORTC PLAZO:

ACREEDORES DIVERSCS
PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR

P.T.U

TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO

CAPITAL COMTABLE

CAPITAL SCCIAL

RESERVA LEGAL
RESULTADO DEL DIERCICIO
TCTAL DEL CAPITAL

[} L
G AR G A ) B

wr W U U

o n

10,863.37
7,267.76
150,660.32
62,410.32
7.50

7.60

17,016.00

9,560.50
$ 139,403,131

30.63
22.96

5
~
o
=

$2,524,728.48

7,034.00
1,727,325.75
32,432.77
0.00
$1,758,792.53

£62,836.95
206,000.00
5,000.GC

$2,836,720.48
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o2 TRATAMIEZNTD CONTABLE
La Lay Genersl de Sowedadss Mercandles, qupone 'a obhgation {Ardouo 223) de
pub icar los estados financieros de las empresas que se fusicnan v el Articulo 32-A det
C.E.F. en su Fraccion IIT obliga a dictaminarios.

Es necesario gue previamente a una fusidn se oractique una auditorz, tenendo
especial cuidado 2n lgs Cuentas por Cobrar, Inventanos, Achve Fio vy fasive ne
Registrado, con &l propésito de determinar el impoite real.

En ia cuentas por cobrar &3 necesano Ceterminar la cobrabilidad, ast como ia resewa
incobratle. Pueda darse el caso de que dentro de las cuentas por cobrar de una de las
empresas que se fusionan, existan saldos a cargo de la otra que se va z fusionar con
alla: por lo tanto, como resultade de la fusién se compensa el active de una con &
pasivae de fa otra, pero sin alterarse el capita contable de la empresa que surfa de ia
fusion.

Los inventarios de las empresas que se fusicnan deben estar valuados siguiendo un
crteno uniforme, tal que los soctos o accienistas deben acordar &l sistema de valuaadn
que se va a utilizar, con &l propdsito de ajustar los inveniarios de todas ias empresas a
fin de que quedsn valuadas de acuerdo al sistema adeprado. En g unificacdn de
valuacién de los inventarios, surgent diferencias que deben ajustarse, afactande &l
capital contable de todas las eamprasas que se van a fugionar, ya sea aumentandoio o
disminuyéndoic, segin sea mayor 0 menos e nventaric veluands en s forma
uniforme.

El activo fijo tangible, representade por bienas inmuetles, dene sar vaiuado por oentos
capaditados, ajusiando con ese avallio lo asentado en Horos. Como censecuencia gel
avaltio, debe ajustarse aumentando o dismuinuyende gf vailor de ese actvo v por lo
ranto debe afactarse &l capital contabie.

El activo fijo intangible comprende las parentes v marcas, crédito mercantl, aic., los
gjustes que se efectlan a esta partida, deben afectar al capiial contaple.

Todos los ajusies que se deban formular, tanto en el acdvo como en el pasive, deben
afectar al capital contable, ya sea aumentando o disTinuyends, segin 5ea al caso,

Ya que se tengan asentados los asentos ce ajuste en los hbros de contabilidag de
todas las compadtias, se orocede @ saidar 'as cuentas de achvo, paswvo v capial, oo

morvo de la fusidn, uglizando la cuents de fusidn, & movimiento de esta cuenta es &
siguente:

A} Se cargars con crédito a las oiversas cuentas ag activo por et Importe de esta.

3% Se aconard con ¢argo 3 Ias cuentds ce pasivo por el importe de fos adeudos a2
cargo de la socedad ¥ de 0 Gue se hace responsanle de la sowedad gue subsist
0 'a que se Cres, con metive ¢2 fa fusion,

Reziizadas las indicacionas antercres, la cuenta de fusidn qk_eda <on saide deudor, que
corresponde a 1 cantidad netz de que i2 emprasa aporia a la fusion v qt,e corresgonde
2 'a suma de Iog saldos acreeacrss aue conformar el camia! :antab‘ e Consumzda ‘2
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fusion se procede a saidar las cuentas de caoital sontable por fa cuenta ce fusicn,
quedando wdas saldadas.

EMPRESA A", S.A. DE LY.

ASIENTCS DE CIERRE

L
Cuenta de fusidn £2,495,320.70
Cajz s 200000
Banco s 1,995,797.23
Clientas 5 176,895,855
Deligores giversos g 46,701.98
VA por recuperar S 104,455.89
Anticipo de Impuesios 3 118,364,605
Inventancs $ 51,101.CC
ASIENTD OF CIERRE POR FUSION (ACTIVO CIRCULANTE)
2
Cuenta de fusidn $ 139,401,211
Mob. ¥ Zgpo. de oficng s 10,9€3.27
Dep. acum. =g, Cfiana 3 {7.267.78}
Eq. Transperte 3 18C,660.32
Dep. acum. Eq. Transpore 5 {52,410.32}
Mob. v ec. Operacion 3 7.50
Dep. acum. 5. operaccn % {7 50}
EGLIDo ce computo 5 27, 016.00
Dep. acum. Eq. Computo 5 {9,560.50)
ASIENTO DE CIERRE POR FLSION (ACTIVO FLIO
3
Coarta de fusion s  7.37
Sastos de Constriucdn s 3C.83
Amort. Gios. Consotucan 3 (22.96]
ASIENTO DE CIFRRE POR FUSION (ACTIVCO DIFERIDO)
4
Cuerta de fusicn 82,758, 782.55
Acraadores giversos s 7,.034.00
Proveedores $1,727,323.78

Impuesios cor pagar 5 32,43277




ASIENTC DE CIERRE POR FUSION (PASIVOD)
5

Cuenta de fusidn
Capital Socat $ 662,936.95
Reserva Legal

4 200,000.00
Resuitado del Ejercicio $  5,000.00

ASTENTO DE CIERRE POR FUSION (CAPITAL CONTABLE)



ALTIVO PASIVO
TIV0 CIRCULANTE A CORTD FLAZD :

CAJA £ 2,000.00

BANCCS $  1995,797 23

CLIENTES g 275,895 95 ACREEDORES OIV 3 7,334,050

OEUCORES DIVERSDS & 458,701,938 s 1,727 325.7%

VA 2OR RECUP‘RAR 5 134,455,839 IMETOS X PAGAR k3 32,432.77

ANTICIPO OF IMPTCS 5 118,364 63 [ s oae

ENVEV“AKOS g $1,:01.00

TOTAL $2,485,320.70 51,766,792.33

ACTIYD FIIQ

CAPITAL CONTABLE

MOB, ¥ TQPO. GFICINA & 10,563 37
DEP ACUM EQ OFICINA -5 7,267 76
EQPC TRANSPORTE 5 196,660.32

DEP ACUM EQ TRANSP -5 62,410.32
MOBIL Y EG OPERAC 5 7.60
DE® ACUM EQ OPERAC -5 7.50
EQPO COMPUTO 5 1701600
DEP ACUM EQ COMP - 9,560 50
TOTAL
ACTIVC DIFERIDG
GTOS CONSTITUCION & 30,63
AMORT GTOS CONST -5 22.96
TOTAL 5
TOTAL ACTIVD $2,554,728.48

TOTAL PASTYO-CAPITAL 32,

3 562,936.95
S 200,000 6o

RESULTADO BIERCICIC S 5,000.00

% BEF,935.58

728,48

oy
9]
kS
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EMIPRESLATA”, 5.A. DE LY.

ESTADO TE RESULTADOS AL 31/12/98

VENTAS $6,091,783.53
COSTO BE VENTA $5,200,258.48
UTILIDAD BRUTA % 891,525.05

GASTOS E OPERACIGN

GASTOS GENERALES ¢ 886,525.05

UTILIDAD EN OPERACION $  5,000.50
OTROS GASTOS s 0.00

QTRCS PRODUCTOS 5 0.00

UTTLIDAD NETA g 3,0CC.0C0



EMPRESA “3", S DECY,
SALANCE GENERAL AL 31 DE DICTEMBRE DE 2998
ACTIVO T PASIVO

ACTTYO CIRCULANTE

A CORTO PLAZQ

CASA $ 2,000.00

BANCOS 5 19%,047.71

CLIENTES $ 26738899 ACREESCRES DIV $  868.537.41
DEUDGRES DIVERSCS  § 82,348.22 PROVEECORES s 130,306 1%

VA POR RECUPERAR ¢ 0.00 IMPTOS X PAGAR $ 12458496
INVENTARIG $ a6, 708 89 PTU 5 .00
AMTICIPO DE IMPTOS & 123,352.85

ANTICIPO DE PROVEED &  269,245239

TOTAL £2,722,995,04  TOTAL $3,123,838.53

ACTIVC FIFQ ! CAPITAL CONTABLE

MOZ. Y EQPO. OFICINA 5 28,005.72 CAPTTAL SOCIAL §  860,000.00
DEP ACUM EQ OFICINA -5 19,326.87 RESERVA LEGAL s 200,600 00
EQPO TRANSPORTE 5 244902.35 RESULTADO EIERCICIC 5 752,060.26
DEP KCUM S5 TRAMSP -5 14177835

2QPO COMBUTO 5 48,76733

DEP ACUM EQCOMP ¢ 38,286.12

MAQUINARIA Y EGPC § 67,238.54

DEP ACUM MARYEQ -5 33,619.30

TOTAL

TOTAL ACTIVO

% 155,808,75

$32,385,800.79

TOTAL

TOTAL PASIVO-CARPITAL

57,762,560.26

$3,885,850.7¢9



VENTAS

(COSTO DE VENTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

UTILIDAD EN OPERACION

OTROS GASTOS

CTROS PRODUCTCS

UTILIDAD NETA

$9,671,858.83

$8,495, 741,36

$2,414,067.21

$ 762,080.25
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HOJA DE TRABAJG
FUSION DE LAS EMPRESAS "A" Y "B"

(EXTRALIBROS)
e e e e e e ey e e bt e e o2 e — e e o e e o
saDEcy Levpresaeosaneev ) Total § ASIENTO DR ELMINAGION § BALANCE GENERAL
ueunorf acreenoR | orunor | acreepor | DEUDOR | AGREEDOR | DEUDOR | ACREEDOR
o ol Tém T 0w ) 4,000 00 i

1,995,797 23 1,830,047 71 3,934,844 94 T 3,934,844 94 ,
CLIENTES R 264,308 59 444,284 94 N 44426494 ]
DEUUORES DIV 1 s 82,348 21 129,050 19 1 izosprel
WAPORRECUPERAR | tosasoms| nag gaggssl o § oumee| ;
WVENTARIOS 1 sticioo 46,708 B3 97,805 89 3 97,800 89 :
ARTICIPO DF IMPUES10S | 110,364 b0 173,252 85 241 617 50 24161/ 60 ;
ANTILIPO DE PROVEED N . 269,248 38 769,248 39, - “_’?zb‘i‘z‘iﬂ 39
MOBY LG DEOFNA 1w 26,005 72 30,960 09 . 58,050 09
DEP ACUM MOB Y L (;Z)F‘NA . -(,26/ 7B -19,326 97 - 26,594 73 __‘; -260,594 73
EQ DE TRANSPORTE 1 1s0ena 244,603 35 435,563 67 1  ABbE65 6/ ]
DEP ACUM £ DE: 1HANSPOR IE 02,410 32 141,778 35 204 188 67 L 1 eoawsad
MOH ¥ LaPQ OF OP;;AC“)N —“.; [3l] B 7 e T '7"— -—_}u;f; ;77
BEP ACUM Eq DE OPERACION - 760 760 ~ i T
MOB ¥ £0 DE COMPUTO | irewee] 48 767 63 sorsafal 1 esgeans]
DEP ACUM EUDE COMPUTG 5,560 50 38,255 17 -af.855 82 T 4185562
MAQUINARIA ¥ EQUIPG oy 67,238 59 67,238 59 B T 67 235 59
DEP AGUM MAGUINARIA ¥ FOLIPO . 33,619 30 33,819 30 43,615 30
(348108 CONS T TIVOS ey 50 63 39 63|
AMORT (105 CONST)UC e 27296 o ~22 06 :i -77 96
ACRELDORES DIV o 7,034 00! 660,557 41 875571 41 i ) 876071 41
FroveEDORES b 10300 16f 1,657,633 9 el 1,857,633 92
WIPUES1OS POR PAGAR $2,432 77 124,984 157,447 59 B 157,417 23
CAPITAL SOCIAL 662,536 b £00,000 00 1 462936 96 1 . 1,462,936 95
RESERVA LEGAL 200,000 03 200,000 00 400,000 00 B 400,000 00
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Como se puede observar en 1@ hoja de frabajpo “extralibro”, se pueden determmar
alguros puntos inferesantes.

ACTIVO CIRCULANTE 55,225315 74
PASIVQ A CORTC PLAZC 5 2,850,623.05
CAPITAL DE TRARAIC $ 2,334,692.68

Los & 2,334,5692.58 rapresentan el capital de trabajo cue se bene con la fusion de las

ernpresas "A" y "B, que es el saldo de efectivo con gue se cuenta despuds de saldar
las deudas que se Denen a corto plazo.

ACTIVO CIRCULANTE RAZON DEL CAPTTAL
PASIYO A CORTO PLAZD DE TRABAJO

H

$5,225,315.74 = 1.81
$ 2,890,523.06

La razén del Cepital de Trabajo, es la cantirad de pesos que se tiengn para hguidar
cada peso que se debe; en este caso, se tienen $1.8% por cada peso que se debe.

£s necesario analizar e interpretar el Capital de Trabaje v fa razén def Capitat de
trabajo, para tomar decisiones que permutan evilar situaciones inconvententes para Iz
entidad y en cambio, propiciar orcunsiancas favorables para alcanzar en mejor forma
los objetivos de lzs enudades,
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Y. 3. TRATAMIZNTS FISTAL
£s Mecesano que las empresas que se fusionan consideren los siguientes puntos:

1. Presentar aviso de cancalacion de R.ELC. ante lz S.H.CP. (Armiculs 27 C.F.E v
Articulo 23, Fracadn I, R.CF.R).

2z Procontar av
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3. Presentar declaraciones de impusstos e informativas {Articuio 14-4, Fraccién II,

CEED.

4. Dictaminar estados financiaros; ademas, la empresa fusionante debe hacerio por &l
glercicio fiscal siguente (Articulo 32, Fracuén II, C.F.F.).

5. El valor de los bienes adguindos por fusidn, asi como la  fecha de adguisicidn,
deben ser iguales a ios ublizados por las empresas fusionadas (Articulo 4€,
Fracoidn VI, LIS.R. y Aricuio 41, Fracoidn 111, LIS.R., respechivamente),

6. Transmutir &l saido de la CUFIN {Artfculo 124, LLIS.R.).

7. Transmitir &l saldo de la CUCA (Articulo 120, Fracodn 1T, LLS.R.)

8. Las péraidas fiscales ne se pueden mansmitir en una fusién.

9. Los derechos y obligaciones que denvan de la relacidn de trabajo, se transmiten
{Articule 41, L.F.T.).

10. Presentar aviso de bajg ante el IMSS, o de sustituadn patronal,
11. Presentar avise de baja ante el INFONAVIT.

12. Presentar aviso de haja ante la Tesoraria Sstatal gue correscenda,
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ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE A CORTOD FLAZG
[T E 4,000.00
FANCOS S 3,934,848.9¢
CLIENTES $ 444 284 94 ACREZECORES DIV % 875,571 41
DEUDCRES DIVERSCS & 126,050.19 PROVEEDORES S 1,857,633 42
VA PCR RECUPERAR. 5 104,459.89 IMPTOS X PAGAR S 15741773
INVENTARICS $ 97,809 69 5T.U s 0.00
ANTICIPODEIMPTOS 5 241,617 50
ANTICIPO DE PROVEED 5 268,248 39
TOTAL §5,225,215,74 TOTAL $2,89%,522.06
ACTIVE FiF0 CARTTAL COMTABLE
MOB. Y EQFO. OFICINA  §  38,969.08 CAPITAL SOCIAL 5 1,462,936.95
DE® ACUM £0 OFICINA -5 25,594.73 RESERVA LEGAL s 406,006 00
EQPO TRANSPORTE 5 435,563.57 RESULTADO FIERCICIO & 757,060 28
DEP ACUM EQ TRANS? -8 204,188.67
MOB ¥ EQ OPERACION 5 7 &0
DEP ACMOBYEQOP -5 7 50
CQPC COMPUTD % 65,783 33
DEP ACUM EQ COMP -5 47,855.62
MAQUINARTA YEQPG  §  67,238.59
DEP ACUM MAQ YEQ -5 33,619.30
TOTAL $295,296.86  TOTAL $2,629,997.71
ACTIYO DIFERIDO
G705 CONSTITUGICN & 3063
AMORT GTOS CONST  -$ 2296
TOTAL 3 7.67
TOTAL ACTIVO $5,320,520.27 TUTAL PASTVO-CAPITAL $5,520,826.27
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CONCLUSIONES

Actuzimente en México, la situacién compelitiva de 1as emprasas es muy grande; es
por eflc que surge como alternativa la fusion de sociedades, fa cual, se puede realizar
de dos manaras: ia fusidn por integracidn que se compone de dos 0 més socedades
gue se unen para formar una nueva scadad, v la fusidn por incorperacdn donde una
0 mas sociedateS ST NCorporan a ora va existente, Dicho proceso implica un astudio
minuciose ge las partes interesades, ya que aln cuande representa un medio muy
atractivo para el crecimiento, no esta axento de nesqe, cualquier proposicidn de fusién

debe estudiarse ¢on especial cuidado.

Fn México las disposiciones tegales vy fiscales no afectan la fusién ya gue los derecnos vy
obligaciones de las emprasas fusionadas, Se transmiten z la empresa fusionanie o a la
de nueva creacidn, segln sea &' casc, excepio por ‘as pérdidas fiscales que no se

pueden transmitir,

Este proceso es recomendable para 1as microemprassas, ya gue se redima en el
mejoramiento econdmico, tecnaldgico, comercial v mas aln con 1a parmanencia en el

mercada.
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