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NOCTURNO

Todo en la noche vive una duda secreta:
el silencio y el ruido, el iempo y el lugar.
[nméviles dormidos o despiertos sondmbulos
nada podemos contra la secreta ansiedad.
Y no basta cerrar los ojos en la sombra
ni hundirlos en el suefio para ya no mirar,
porque en la dura sombra y en la gruta del suefio
la misma luz nocturna nos vuelve a desvelar.
Entonces, con el paso de un dormido despierto,
La noche vierte sobre nosotros su misterio,
y algo nos dice que morir es despertar.
¢ Y quién entre las sombras de una calle desierta,
en el muro, livido espejo de soledad,
no se ha Visto pasar o venir a su encuentro
y no ha sentido miedo, angustia, duda mortal ?
El miedo de no ser sino un cuerpo vacio
que alguien, yo mismo o cualquier otro, puede ocupar,
y la angustia de verse fuera de si, viviendo,
la duda de ser o no ser realidad.

XAVIER VILLAURRUTIA
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INTRODUCCION

La sociedad desde sus origenes hasta nuestros dias ha buscado mejores
condiciones de vida lo cual se manifiesta en la edificacién de obras para resolver parte de
sus necesidades primarias,

Tales necesidades se ven proyectadas a través de la intervencién de grupos de
profesionistas dedicados a dicha actividad, los cuales con el transcurso del tiempo han
ocupado un lugar muy importante en nuestra sociedad y son reconocidos ya sea como
“Arquitectos” o “Ingenieros” en cualquiera de sus especialidades, que aunque con ciertas
variantes, ambas estan enfocadas a la edificacién de inmuebles para uso y satisfaccion de
necesidades de la sociedad en la que nos desenvolvemos ya que ambas dirigen las
grandes fuentes de energia de la naturaleza para el uso y conveniencia del hombre.

La actividad de la construccién en nuestros dias es la que mueve al mundo y sus
diversas actividades y se ha convertido en una de las mds lucrativas, sobre todo en
aquellos paises industrializados donde dia a dia se da mas la necesidad de contar con
lugares para el establecimiento de las grandes empresas y centros de negocios.

En nuestro pais por el contrario son pocas las entidades de gran tamano dedicadas a esta
actividad, lo que ha traido como consecuencia que sean cada vez mas las microempresas
constructoras que se abren en nuestro pais dado las condiciones econémlcas por las que
constantemente atravesamos.

Por otro lado tenemos que al ser la contabilidad uno de los engranes principales para el
funcionamiento de cualquier entidad, estd estrechamente vinculada con las entidades
constructoras.

Considerando lo mencionado en los dos Gitimos parrafos, en el presente disefio se tratarg
[a organizacién e implantacién de un sistema contable administrativo para una entidad de
tipo micro con proyeccién a una empresa grande con las respectivas sugerencias, asi como
el proceso de los datos contables de manera electronica dentro de los programas mds
comunes destacando el funcionamiento de los programas, pasos para su implantacién y
las enormes ventajas que implica su uso sobre el procese contab'c al adoptarlo desde o
incio y no hasta que sea muy necesario.




METAS DEL DISENO

En el desarrollo de cualquier trabajo se necesitan plantear diferentes metas, las
cuales nos ayudardn a lograr el objetivo primordial; dentro de esta propuesta se han
establecido como bésicas las siguientes:

¥ Organizar a la nueva entidad poniendo en practica los pasos esenciales para controlar
sus operaciones.

¥ Adoptar los diferentes mecanismos contables basicos que existen para el registro de las
operaciones en una compafia constructora.

v Utilizar los programas conocidos de cémpulo para sustituir el proceso contable
mantal, tomande en consideracién que se pretende con ello reducir tiempo en el
registro de dichas operaciones contables, costos y presentacién de informacién
financiera inoportuna.




OBJETIVOS GENERALES DEL DISENO

Dadas las condiciones econdmicas, politicas y sociales en las que constantemente
se encuentra nuestro pais las entidades micro, pequefas y medianas de la industria de la
construccién se han ido incrementando, por lo que se pretende en este tratado:

* Disefar un sistema contable-administrativo, asi como una vinculacién de los registros
contables en un programa de cémputo para una entidad microconstructora de nueva
creacién en el cual se refleje la situacién financiera de la entidad y que permita desde el
incio un mejor control de las operaciones, disminucién en la utilizacién de personal
encargado de los registros asi como en sus costos de operacién; lo que traerd como
consecuencia eficiencia, rapidez de la informacién financiera dentro de la empresa y
hacia terceros.

« Elaborar el disefio considerando a la entidad no come una pequefia entidad sino una
gran entidad y darle una proyeccién como tal para que pueda competir en un futuro
contra otras entidades del mismo giro y brindar desde su fundacién un excelente
servicio.




OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL DISENO

El presente trabajo tratard el disefio de un sistema de contabilidad con enfoque a un
proceso electrénico de los datos para una entidad dedicada a la construccidén de
inmuebles. Se tomara para ello a una entidad de nueva creacion.

Asi se pretende:

@ Observar los requisitos esenciales para la constitucién legal de este tipo de entidades.

@ Implantar un sistema contable-administrativo apto para esta entidad y que sea
utilizado hasta que se convierta en una empresa grande.

# Observar la importancia y ventajas de establecer un buen programa de computo para
el control de operaciones contables.

@ Enlistar los diferentes programas de cémpulo existentes en el mercado, precios y tipo
de procesador necesario para que el usuario elija el mas apto a sus necesidades.

@ Queel usuario conozca los pasos para implantar un sistema electronico de datos.

@ Plantear los aspectos basicos del procesamiento electrénico que la entidad debe
manejar.

# Facilitar en un futuro el proceso contable de la entidad.

@ Controlar las operaciones desde un principio,

j

Elaborar diagramas de flujo para representar como se interrelacionaran los registros

contables electrénicos.




GENERALIDADES

El tema de la microempresa es'de gran oportunidad porque tiene que ver con lo que hoy
en dia estd pasando en el mundo, y que descubre el empresario, sobre tode el micro,
pequefioc y mediano, como retos y también dificultades, que plantea la insercién de
Meéxico en una economia global.

En este orden de ideas, podemos llegar a la conclusién de que lo primero que tendrfamos
que subrayar en la lista de necesidades del pais, como parte activa y competitiva de una
economia global, es ia seguridad de un entorno econémico estable.

En nuestro pais esto se entiende hasta que se conoce cuél es el nimero de talleres de
herreria y carpinteria, de fabricas de vidrio, artesanias, etc., dandonos cuenta del namero
de empleados que trabajan en estas empresas y cuyo empleo puede durar o dejar de
existir, dependiendo del manejo de capital invertido y de otros factores.

Hay que cuidar, y poner atencién, a este tipo de empresa en especial a las de
construccion, porque son las que generan miles de empleos en lo que se refiere a la mano
de obra y ademas para que pueda laborar cualquier entidad se necesitan instalaciones
especiales con ciertas caracteristicas que solo expertos en la construccién pueden crear.

Esta afirmacién es, tal vez, temeraria, pero dado el nimero de este tipo de empresas en el
pais, es muy sustentable por lo que podemos notar que la importancia de estas
microentidades, asi como en entidades de cualquier otro giro, va en relacién a que:

=» La inmensa mayoria de su capital es de origen mexicano.
= Los empresarios (duefios y dirigentes)} son mexicanos.

= Estas empresas micro, pequefias y también medianas, son el semillero de la clase
empresarial mexicana.

= De las microempresas que crezcan habrin otras empresas que generardn mas empleos
y cooperaran en la cconemia mexicana.

En consecuencia, la economia mexicana requiere de alternativas financieras viables dentro
de los mercados de capital para proporcionar a cientos de empresas micro, pequehas y
medianas capital para crecer y ofrecerles asi una salida del circulo vicioso que representa
la revolvencia continua de créditos a corto plazo.




Todos los paises occidentales desarrollados tienen  cconomias  apoyadas
primordialmente en una amplia poblacién de clase media que estd empleada por las
empresas antes mencionadas. En nuestro pais, no obstante las recientes mejoras de la
macroeconomia, la microeconomia se ha deteriorado durante los altimos anos al grado
que ios resultados son: un crecimiento débil del empleo, un subempleo acentuado y
salarios reales considerablemente més bajos, todo lo cual ha reducido y debilitado a la
clase media del pais, por ello en México las empresas de tamafio micto, pequeno y
mediano se encuentran devastadas.

Asi pues, el éxito de la micro, pequefia y mediana empresa en general depende en
mucho de su voluntad de sobrevivencia. Esto precisamente es el fondo de las acciones y
los esfuerzos para allegarse apoyo no solo financiere sino de todo tipe, como fiscal,
gubernamental, etc.

Esto permitira a todos a través del trabajo conjunto, convertir cualquier posible fracaso
en un reto y una oportunidad para los empresarios que dirigen una entidad ya sea
micro, pequena o mediana de demostrar su capacidad para sacar a flote a su empresa
en esta globalizacién que poco a poco estd haciendo que las empresas tengan calidad en
sus servicios hacia la sociedad y clientes, por muy pequeiia que esta sea.

A muchos de los empresarios mexicanos el término de globalizacién les enferma,
porque se les presenta como un fenémeno al mismo tiempo ineludible (si no te
globalizas pereceras) ¢ inalcanzable (... pero no estas en posibilidad de globalizarte).

Encontramos, si, una homogeneizacién en las finanzas: el dinero sc ha convertido en un
comodity sin origen particular. 5e han hecho también universales las informaciones
mercantiles como “supernecesarios” para el mejor control y rapidez de operaciones:
internet generaliza cualquier oferta y cualquier demanda; programas contables, financieros,
administrativos factlitan el trabajo, etc. Pero seria un error absolutizar estos obvios
fen6menos como definitivos; la empresa ha de encararse con la multiculturizacién.

Las diversidades caracterolégicas, étnicas y peograficas de cada pueblo estan
adquiriendo una mayor autoconciencia y autoafirmacién, no siempre de signo pusitivo,
Es un error del hombre de negocios pensar que sdie cuenta la economia o, lo que es lo
mismo, que la culiura no cuenta. Las entidades tienen que convivir sabiamente con la
generalizacidn econdmica y con la especifidad cultural.

El individualismo analitico de los estadounidenses, la armonia sintética de los
japoneses, el interés social y el aprendizaje de los alemanes, la seguridad y calidad de
los suecos, el sacar fuerza de flaqueza de los holandeses, representan diversas maneras
de hacer negocios.

Pero lo anterior no empieza cuando ya se es grande, los directores de varias empresas
que empezaron siendo en algunos casos solo de menos de 5 personas y que ahora son
“grandes empresas”, concuerdan en que hay que hacerlo desde que se inicia aunque
sea solo un pequena entidad conformada por el duetio y el ayudante sea cual sea el giro
de la entidad, afirman” Es por aqui por donde empieza la globalizacién, cuando por
nuestros esfuerzos de calidad nos constituimos como proveedores de una empresa




globalizada, adquirimos un pasaporte para la globalizacién, mas valioso que ios sellos
de calidad internacional, teniendo una visién de gran empresa con servicios de calidad
desde un inicio no s6lo para el cliente sino para la sociedad en general”.

Dado lo anlerior el presente trabajo tratard de contribuir a cambiar a idea de “pequefia”
empresa en los socios ademads se elaborara el sisterna contable basico ¥ se propondra su
implantacién recalcando la importancia de invertir en un equipo y programa de
cémpute adecuado, para que brinde una mejor calidad en servicios y la empresa
conforme va creciendo no tenga problemas de adaptacién en cuanto a organizacion
administrativacontable.




1.1 OBJETIVOS DE LA MICRO, PEQUENA.Y MEDIANA EMPRESA
CONSTRUCTORA EN MEXICO

Dado lo antes expuesto tenemos que los objetivos primordiales que persiguen este
tipo de entidades en nuestro pais son:

@ Contribuir a las mejoras o creacién de inmuebles de aquella parte de la sociedad que
no cuenta con suficientes recursos econdmicos para recurrir a constructoras de gran
tamano.

@ Satisfacer las necesidades presupuestarias de aquellos que deseen contratar esta clase
de servicios ofreciendo calidad y eficiencia.

@ Generar empleos que en su mayoria son para la clase con mis necesidades econémicas.
@ Propiciar que e} modelo econémico de nuestro pais realice programas para que las
entidades de esta clase tengan acceso a financiamiento bancario nacional o bien sea

beneficiado a través de la Bolsa Mexicana de Valores.

@ En un futuro crecer y competir con empresas de México y del exterior.




1.2 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA EN MEXICO

Los vestigios mds antiguos de la humanidad se remontan a muches miles de afos.
Sin embargo fue sdlo hace unos 10 mil, cuando se verificaron las transformaciones méds
importantes en la forma de vida, costumbres y comportamiento de los asi llamados seres
humanos.

Durante el largo periodo del paleolitico, el hombre prehistérico era capaz todavia de
construir un sitio donde resguardarse del clima y de los peligros naturales; por ello
durante millares de afios se refugié en cuevas. Estos primeros hombres, tan
desamparadeos ante la naturaleza, comenzaron a desarrollar su inteligencia para
sobrevivir. Recolectaban frutos silvestres, cazaban, utilizaban el fuego y elaboraron sus
primercs utensilios y armas con piedra y hueso.

Es el hombre del Neolitico el que inicia la practica de la domesticacién de los animales y el
cultivo de la tierra. Sus utensilios fueron de piedra pulida y eran mas resistentes.
Inventaron la cerdmica y el tejido de prendas domésticas. Al abandonar los refugios
naturales que ofrecian cuevas y cavernas, se obligd a construir su propia habitacién para
poder sobrevivir.

A través de [a observacidn, los constructores primitivos descubrieron de manera natural
las leyes més simples de la estabilidad de las estructuras y la resistencia de materiales.
Haciendo uso de su ingenio comenzaron a construir, sus viviendas, fortificaciones,
barreras, puentes, diques y canales.

A mediados del cuarto milenio antes de nuestra era, la sociedad neolitica desarrolld en los
valles de los rfos orientales las primeras formas de civilizacion: entre el Tigris y el Eufrates
se desarrollé la civilizacién mesopotdmica, y mds al oriente otros pueblos alcanzaron
también un grado elevado de civilizacién. Asi, conforme las sociedades antiguas fueron
avanzando en sus formas de vida material, politica y cultural, exigieron a los
constructores de su tiempo un mayor desarrollo de su capacidad e ingenio.

Contaron con herramientas muy simples, dependfan en gran medida de una numerosa
mano de obra, que en la mayoria de los casos fue esclava.

FL PAiS DEL FIN DE MILENIO

A inicios de la década de los afios ochenta, México emergié a una realidad muy distinta
de las ventajas que un lustro atras le habia ofrecido el mercado internacional del petréleo.
Hasta 1982, en que termind el gobierno del Presidente José Lopez Portillo, la politica
econémica que venia aplicindose desde los afos cuarenta -denominada de “sustitucién
de importaciones” de petréleo- en esencia habia prevalecido, pese a los distintos
calificativos que después le dieron.

El crecimiento de la poblacisr y los métodos poco ortodoxos que aplicaron los gobiernos
mexicanos en la década de los setenta para impedir el deterioro de los niveles de bienestar
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alcanzadoes en el viejo modelo de crecimiento, fueron los ingredientes que orillaron a
dichas administraciones a solicitar nuevos créditos. A esta situacién se sumaba la grave
crisis econémica mundial y, en medio de ella, México comenzé a padecer la voracidad
de la banca internacional que exigfa el pago puntual -aunque sélo fuera de les intereses.

En suma, el panorama nacional cambié radicalmente en su perspectiva entre 1982 y
1994. El abandono de la politica proteccionista y la sabita apertura comercial con el
exterior, la venta de empresas paraestatales y la firma de un Tratado de Libre Comercio
con EE.UU. y Canada, fueron los principates indicadores de los nuevos lineamientos de
politica econémica a seguir.

En los tres altimos lustros, los grandes problemas nacionales se han ido reselviendo con
gran lentitud y la proporcion de los retos por afrontar crecen con celeridad. La rama de
la construccién -que por cierto es el termémetro indicador del impacto que alcanza la
crisis- quiza sea una de las dreas que mayor nimero de empleos genera, por lo que casi
todos los gobiernos procuran su reactivacién en los momentos econémicamente
dificiles. Ademas, el buen tino y la magnitud de una obra pablica trac consigo una
derrama de beneficios incomparable, de ahi que nunca se le ha dejado de considerar
como inversién. Sin embargo, la nueva modalidad que en tiempos recientes ha
adquirido la realizacién de estas obras, no termina a(n de probar su eficiencia.

No obstanle la crisis econdimica que prevalecié en el sexenio de 1976-1982, entre los
primeros pasos que promovid el gobierno para la recuperacion fue como en otras
administraciones- la reactivacién de la obra publica. EI volumen de cuanto se construyd,
considerando las restricciones presupuestales de aquellos afos, no hubiese sido posible
sin la voluntad politica, la asesoria técnica y la planeacién de expertos profesionistas en
la rama.

LOS RECIENTES ANOS

La capacidad conslruclora del Estado fue disminuyendo conforme fue acreditandose
su deuda interna y externa. De ahi que para fines de los anos ochenta, cuando recién
iniciaba su gestién gubernamental Carlos Salinas de Gortari, el dilema central era cémo
resarcir el atraso en algunos rubros de la infraestructura. Para ese entonces se daba por
un heche que el Estado no tenia los recursos suficientes para reactivar la obra pablica en
las proporciones que se requeria. Por otro lado, el Plan Nacional de Desarrolio gue
presenté aquel gobierno era sumamente ambicioso pese al voluminoso pago de
intereses a los acreedores internacionales, por lo que se considerd era el momento
preciso para que se abrieran mas espacios a la inversion del capital privado. Esta
apertura ya venia aplicindose desde la administracién pasada, mediante la venta de
empresas paraestatales, pero con un criterio mas restringido y determinade por la
funcion social que éstas desempenaban. Dicha politica tenia como propésito realizar un
cambio estructural en las viejas practicas de la economia mexicana. S6lo asi, se decia,
podria recuperarse el dinamismo necesario para competir en los mercados mundiales.

En cuanto a los profesionistas dedicades a la industria de la construccién, su
responsabilidad frente a las obras seguiria siendo las misma, respecte al amplio sentido
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social que aquellos tenian cuando construirian para el Estado. De igual manera que en
otras administraciones, comenzé a incentivarse la obra publica a principios de 1989,
como paliativo al desempleo y con el propésito de reactivar la economia. En el conjunto
de las construcciones mas representativas de aquella administracién, destacaban las de
comunicaciones, hidroldgicas e hidroeléctricas. Se realizaron los proyectos de autopistas
en zonas donde la actividad comercial y turistica, de alguna manera, garantizara su
rentabilidad. Este panorama era obviamente para entidades gigantes y grandes que
eran las que tenian més posibilidades de entrar a concurso en este tipo de obras. Pero
qué pasaba con las medianas, pequefias y microempresas, era claro que por la situacién
que a partir de esos momentos comenzé a surgir en el pais era muy baja la participacién
de éstas y sobre todo para las micro que si no desaparecian de la actividad constructora,
era y es demasiada esporadica su participacién en una obra, pero por otro lado es junto
con las pequefias y las medianas la que genera una mayor ocupacién de mano de obra y
empleados.

A grandes rasgos es asi como surge la microempresa de la construccién, en virtud de la
situacién del pais y las necesidades econémicas de encontrar asesoria por aquella parte
de la sociedad que no cuenta con suficientes recursos econémicos para contratar para
una pequena obra, a una gran empresa constructora. Ademas hay gran cantidad de
profesionistas de este ramo que afio con afio egresan de las diferentes universidades y a
falta de buenos empleos donde poner en practica los conocimientos adquiridos se da el
hecho de abrir negocios o trabajar de manera independiente para brindar estos servicios
a la comunidad que asf lo requiera.
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1.3 OCUPACION SECTORIAL EN LA ECONOMIA DEIL PAIS

1.3.1 Situacion actual de la industria de la construccién

Con el resultado del segundo trimestre de 1999, las empresas del Sector formal de la
Industria de la Construccién sumaron cuatre periodos consecutivos con crecimientos
superiores al 5%, situacién que no se habia registrado después de 1994.

Los beneficios del crecimiento en la produccién no han sido generalizados, ya que el
comportamiento de las empresas fue diferenciado al considerarlas por su tamafio.

En cuanto a las empresas medianas, micro y pequefas que registraron variaciones
negativas (-3.8%, -9.7% y 41.7% respectivamente), su comportamiento se debié
basicamente a que sus dos dreas principales de trabajo; la edificacién y el transporte,
registraron decrementos respecto al mismo periodo del afo anterior (-2.56% y -5.6%
respectivamente).

Las empresas del sector formal de la industria de la construccién efectuaron compras por
16 mil 152 millones de pesos durante los primeros seis meses del afo, cifra que en
términos reales significé un aumento del 12.9%. Las empresas gigantes fuercn las que
detonaron este comportamiento, ya que adquirieron materiales en 36% més que el mismo
periodo del afio anterior. El estrato de las empresas gigantes fue el mds favorecido en
cuanto a crecimiento de la produccién y por tanto concentré el 59.8% del total de las

compras de materiales.

Practicamente 73 de cada 100 empresas del sector formal ejecutaron por lo menos una
obra durante los primeros seis meses del afio, 26 permaneciercn sin obra y una cerré
operaciones, Situacién pricticamente igual a la que se presenté el mismo periodo del afio
pasado. El indice de actividad mas alto se registré en las empresas gigantes (89%), debido
al crecimiento en la produccién que experimentaron estas constructoras.

Se dej6 de contratar a 5 mil 976 trabajadores en el primer semestre del afo, si se compara
con la planta laboral del mismo periodo del afio anterior. Con ello, las constructoras del
sector formal ocuparon a 290 mil 813 trabajadores.

Campeche, el Distrito Federal, Nuevo Leén, Tamaulipas, Veracruz, Jalisco y Tabasco
constituyeron las entidades donde se registraron los mds altes porcentajes en cuanto a
produccion, en conjunto contribuyeron con el 58.1% del total de la obra.
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1.3.2 Comparacion grafica con empresas del mismo giro
(GRAFICAS Y CUADROS ESTADISTICOS)
Valor de la produccién de la Empresas Afiliadas a la CMIC,
por Tamafio de Empresa
Acumulado al primer semestre
(Miles de pesos corrientes)
(1998-1999)
CONCEPTO 1998 Part.% 1999(1) Part.% Var. real%
TOTAL 27,276,718 100.00 36,336,011 100.00 14.09
GIGANTES 14,968,594 54.88 23,608,125 61.97 3513
GRANDES 1,766,532 6.48 2,161,965 5.95 4.84
MEDIANAS 1,885,337 6,91 2,119,806 5483 -1.81
PEQUENAS 1,827,329 6.7 1,242,456 342 -41.70
MICRO 6,828,926 25.04 7,203,660 19.83 -9.69
CRITERIO DE ESTRATIFICACION DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A
LA CMIC (Miles de pesos corrientes)

1998 MINIMO MAXIMO No. DE PART.%
EMPRESAS
GIGANTES 41,724.0 - En adelante 239 2.26
GRANDES 23,280.0 - 41,7239 222 2.10
MEDIANAS 11,796.0 - 23,2799 383 3.62
PEQUENAS 41220 - 11,795.9 667 6.31
MICRO - - 41219 4,061 §5.71
TOTAL 10,572 100.00

Fuente: Coordinacion de Economia y Estadistica, CMIC, con datos de la ENSFIC-INEGT,
(1) Junio estimado
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indice de Actividad de las Empresas Afiliadas a la CMIC,

Promedio al primer semestre
(Porcentajes)
(1998-1999)

1998

PONDERADO

GIGANTES
GRANDES
MEDIANAS
PEQUENAS
MICRO

1999

PONDERADO

GIGANTES
GRANDES
MEDIANAS
PEQUENAS
MICRO

CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS

ACTIVAS

73.90

87.30
73.30
79.25
80.10
67.45

PARADAS

25.50

11.85
2530
2060
19.40
31.90

DESAPARECIDAS
0.60

0.85
140
0.15
0.50
0.65

CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS CONSTRUCTORAS

ACTIVAS

73.00

88.95
71.25
79.05
78.10
65.80

PARADAS

25.70

995
26.40
20.25
20.60
32.82

DESAPARECIDAS

1.30

1.10
233
070
1.30
1.35

Fuente: Coordinacion de Feonomia y Estadistica, CMIC, <on datos de lu ENSFIC-INEGL




Valor de la Produccién de las Empresas Afiliadas a la CMIC, por Tipo de Obra
Al primer semestre
(Participacién porcentual)
1999

Edificio 30.1%

RN

Construc.. 21.3%

L

—

Elect. y comun. 5.9%

Agua, Ri saneam 6.1%
Petréleo y petroquim  19.9% g lego y saneam

Transporte 16.7%

Fuente: Coordinacién de Economia y Estadistica, CMIC, con datos de la ENSFIC-INEGI




I ulb s
(Porcentajes)
1999

Activas 73.0%

Desaparecidas 1.3%

Paradas 25.7%

Fuente: Coordinacién de Economia y Estadistica, CMIC, con datos de la ENSFIC-INEGI
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2.1 PLANTEAMIENTO

Se creard una entidad que se dedicara a la construccién de inmuebles, esta entidad ha
solicitado hacer los tramites necesarios para su constitucién legal como sociedad civil, asi
como su organizacién y la implantacién de un sistema contable-administrativo para el
control de sus operaciones, de acuerdo al tamafio de la entidad.

LLa organizacion administrativa conforme a solicitud de los futuros socios no debe
ser muy “compleja” dado que no son, como ellos mismos se autonombran, “una empresa
grande” y no la necesitan.

Dado lo anterior ia forma de organizacion del sistema contable que se pretende utilizar en
el inicioc de las operaciones serdA manualmente considerando el bajo ndmero de
operaciones.

No se considera, por lo tanto, que haya un programa de cémputo contable-administrativo
para facilitar dichas operaciones, ya que teéricamente “es innecesaric y costoso”.
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2.2 ANALISIS DEL PROBLEMA

Con el planleamiento del problema nos podemos percalar que hay varias
consideraciones que abarcan puntos primordiales para poder pener en marcha la
entidad y posteriormente la implantacion del sistema, como son:

1. Es una pequena entidad que se dedicara a la construccion.

2. 5e pide por parte de los socios constituirla como Sociedad Civil.

3. Hay que hacer tramites necesarios para su constitucion, asi como permisos y demads.

4. Contratacién de personal necesario.

5. Organizacién contable administrativa de acuerdo a sus caracteristicas “de pequefia
entidad”.

6. Registro de operaciones contables de forma manual.

La sociedad aqui tratada estara conslituida por 2 arquiteclos, de ahi que se haya
clasificado como de tamaiio micro. En cuanto a la constitucién legal de estas sociedades,
veremos mas adelante que no es muy compleja.

El personal se reducird inicialmente a dos arquiteclos que son los mismos socios, una
secretaria, un contador independiente quien serd quien haga los registros necesarios y
cuestiones fiscales y la mano de obra que obviamente sera eventual. El ugar de trabajo
estard ubicado inicialmente en la oficina de uno de los socios.

Tenemos entonces que las principales limitaciones son en primera instancia, que
se solicitd elaborar un sistema contable-administrativo “pequefio” ya que la entidad es
“pequena”’, no hay una ambicién a futuro de crecer e instalar desde ahora una
organizacién administrativa-contable para algo grande y que sea flexible, ya que los
propietarios afirman “si crezco lo voy a implantar y adecuar la entidad, por el
momento solo lo indispensable”.

Lo anterior reflcja la clasica idea del empresario mexicano de
empequeitecerse, se tiene Ja comin idea de que una buena organizacién
administrativa y contable sélo es necesaria cuando de por medio hay una gran
inversion de capital y la entidad es grande, por otro lado se tiene el peso de una
economia muy inestable tendiente a crisis econémicas lo que trae como consecuencia la
constante desaparicién de entidades y que el poco capital invertido desaparezca
igualmente, es erréneo pensar asi ya que si bien es cierto que la economia de nuestro
pais no permite crecer tan répido no hay que temer miedo a abrir la
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mentalidad y pensar a o “grande” , ademés como ya se hablaba en paginas anteriores en
una economia como la nuestra las pequerias entidades son las que sobreviven y con el
tiempo la mayoria de las veces llegan a transformarse en grandes entidades.

Algo es cierto también: ninguna gran empresa ha surgido como tal de la noche a la
mafiana, ha comenzado con alrededor de 10 gentes o menos y gracias a la ambicion de
crecer y a los esfuerzos, control desde el principio en las operaciones que se realizan en la
entidad e inversién en equipo y personal tanto para la empresa como de asesoria, son lo
que ahora son, pero sin duda son pocos los que se han atrevido a correr el riesgo.




CAPITULO III

MPLANTACION DEL SISTEMA
CONTABLE-ELECTRONICO




2.3 SOLUCION PROPUESTA

En este trabajo se propone en primer lugar olvidar que se va a construir una
entidad pequena, hay que tratar de pensar en una entidad grande, partiendo de esto se
sugiere lo siguiente:

+ Crear la entidad como sociedad andnima de capital variable en vez de sociedad civil,
mas adelante se planteard como se constituye legalmente la sociedad angnima y las
enormes ventajas que ofrece sobre la sociedad civil.

¢ Establecer una organizacién administrativa considerando que no es para una
entidad micro sino para una empresa que crecera, no se ahondara en el asunto ya
que no es tema principal de este trabajo, simplemente se dara una propuesta general.

+ Implantar un sistema contable basico que sca completo y practico, que abarque:
politicas de operacion, catilogo de cuentas y guia contabilizadora, tratamiento del
soporte documental (clasificacién y codificacién), registro en libros obligatorios de
contabilidad, régimen especifico de tributacién y estados financieros basicos y notas.

¢ Contratar un contador que forme parte de la entidad; se pretendia asesoria
independiente, esto podria ser una desventaja dado que algunas veces ésta clase de
servicios no se comprometen tanto con la empresa, en cambio si el contador forma
parte de ella “se pondra la camiseta” como cominmente se dice y habrd mas
compromiso para que las cosas se hagan bien.

s Plantear diferentes programas contables y equipos de cémputo existentes en el
mercado para que el usuario seleccione cual es el mejor para la entidad, ventajas de
contar con un sistema de cOmputo, esquematizacidn, pasos que el experto en
sistemas computacionales (analista) debe seguir y elaboracién de estados financieros
por medio del programa excel, para mayor familiarizacién con el sistema de
cémputo.

igualmente se pretende demostrar en esta propuesta el inconveniente que significa
hacer el registro de las operaciones en forma manual.

En el desarrollo de cste trabajo se trata de exponer al usuario el hecho de que al crecer la
entidad se vera en la necesidad de automatizar el proceso de inlormacion ya que el no
hacerlo traeria como consecuencias retrasos o informacién equivocada e inoportuna, por
lo que al implantar un sistema electrénico, para cuando se requiera procesar mayor
volumen de operaciones, serd mas facil obtener informacién que permita la toma de
decisiones mas adecuadas.

Estd demostrado que cf costo de un equipo de computo en la actualidad es poco
oneroso al existir diferentes promociones y planes de pago y es recuperable su valor en
un minimo de tiempo, ya que elimina la utilizacién de una gran parte de personal.

El abjeto de establecer el sistema contable para el registro de operaciones inicialmente
de manera manual de la entidad servird para que finalmente se haga una comparacién
entre uno y otro sistema y veamos que ayudandonos de los programas electrénicos se
facilitara el cumplimiento de los objetivos ya expuestos.
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En el aspecto administralivo {que se verd mds adelante), se ha considerado la
funcién que desarrollardn en la entidad los dirigentes de mas alta jerarquia en una
entidad constructora.

Para organizar, coordinar y vigilar las actividades de la empresa se necesilan separar
las actividades de cada elemento humano contratado. A través de:

1. Organigrama, para poder ubicar a los miembros que conformarén esla entidad a
efecto de que no exista confusién de funciones, asimismo, servird para establecer
claramente las actividades de cada puesto de acuerdo a su localizacién esquematica.

2. Objetivos, misiones, funciones y rutinas del personal directivo de una entidad
constructora.

En cuanto a las operaciones especificas del programa de coémputo no se
detallard, dado que no corresponde a cste trabajo ni a la profesién contable misma, el
aspecto de informética a un 100% por lo que se representard por medio de diagramas la
interrelacion de la contabilidad con el aspecto electrénico.




20

IMPLANTACION DEL S1STEMA CONTABLE-ELECTRONICO

La implantacién implica la consideracién de las caracterislicas especificas de la
entidad para poder; en primera instancia establecer la organizacién administrativa, la
cual se tratara mas adelante.

Posteriormente, para poder lener una secuencia de c6mo se va a ir llevando a cabo el
establecimiento del sistema contable se marcara la metodologia a seguir.

El sistema que se propone serd toda una red de procedimientos relacionados y
eslabonados de tal forma que logren los objetivos determinados que ya se han
planteado, es decir, el sistema es un conjunte de varios procedimientos que desarrollan
una serie de actividades cuyo fin es ta obtencién de los objetivos que auxilien a la
finalidad de la empresa, El sistema debera ser practico y eficiente

De esta manera, es en esla parte en donde se va a plantear y empezar a desarrollar lo
que se trazd en el punto 2.3 solucidn del problema, por ello se asevera que es la medular
del presente trabajo.

En péginas subsecuentes se propondrd la forma mds conveniente en que la entidad
“Arquitectura metropolitana S.A. de C.V.", préxima a constituirse deberia organizarse.
Se ha adoptado tal nombre ficticiamente dado que por ética profesional no se debe
proporcionar el nombre real con que piensa constituirse la empresa.

La implantacién implica una serie de punlos a desarrollar que son las bases para el
sistema del que se habla en el presente trabajo; de manera enunciativa son:

* Constitucion legal

* Aspectos administrativos

* Metodologia contable

* Sisterna contable

* Vinculacion del sistema electrénico en la empresa

Para la ejecucién de estos puntos, primero hay que comunicar la propuesta y ganar la
aceplaci6n, hay que asignar el trabajo a quien corresponda y después dirigir en la forma
que debe hacerse; pero antes que nada como propietario hay que asimilar la idea det
cambio y excluir la mediocridad ya que la economia en la que nos desenvolvemos no
permite estancarse ni conformarse, por lo que hay que hacer las cosas bien desde el

principio.

El cambio del que se habla se vera reflejado: dentro de la empresa al tener una bucna
organizacion, hacia el cliente brindandole calidad en los servicios y hacia la comunidad
que a fin de cuentas es el objeto basico per el que se forma la empresa, para servir a la
sociedad. Indudablemente cualquier entidad econémica forma parte de la sociedad y
nace de sus necesidades.
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3.1 CONSTITUCION LEGAL

3.1.1 Ventajas de constituirse como sociedad andonima.

Como se hablé en la parte “planteamiento del problema”, los futuros socios
solicitaron que la entidad se constituyera como sociedad civil, se propone que se
constituya como sociedad anénima de capital variable. Tal propuesta se hace tomando en
consideracién los siguientes aspectos: concepto y caracteristicas principales de la sociedad
civil y la sociedad anénima.

SOCIEDAD CIVIL:

CONCEPTO

Es aquella en donde los socios se obligan mutuamente a combinar sus recursos o sus
esfuerzos para la realizacion de un fin comin, de caricter preponderantemente
econdmico, pero que no constituya una especulacién comercial. Las obligaciones sociales
estaran garantizadas subsidiariamente por la responsabilidad ilimitada y solidaria de
los socios que administren; los demas socios salvo convenio contrario, sblo estaran
obligados con su aportacion.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

¥ Se regula por el Codigo Civil.

v Los socios no pueden ceder sus derechos ni admitir nuevos secios sin consentimiento
previo y unanime de los demds coasociados.

v" Ninglin socio puede ser excluido de la sociedad sino por el acuerdo unénime de lfos
demas socios y por causa grave prevista en los estatutos.

v" Puede haber socios capitalistas y socios industriales, los primeros aportan capital y los
segundos su trabajo.

¥" La administracién de la sociedad puede conferirse a unc o més socios,

¥ Los administradores ejerceran las facultades que fueran necesarias al giro y desarrollo
de los negocios que formen el objeto de la sociedad, pero salvo convenio necesitan
autorizacién expresa de los otros socios:

1. Para enajenar las cosas de la sociedad
Il Para empefarlos, hipotecarlos o gravarlos y
I1L. Para tomar capitales prestados.
v Las obligaciones que se contraigan per la mayeria de los socios de la administracién,
sin conocimiento de la minoria, o contra su voluntad expresa, serdn vélidas; pero los
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que las hayan contraido serdn personalmente responsables de la sociedad de los
perjuicios que por ellas se cause.

La junta de socios representa el Organo Supremo de la sociedad. Las facultades que no
se hayan concedido a los administradores serdn ejercidas por todos los socios,
resolviéndose los asuntos por mayoria de votes. La mayoria se computard por
cantidades; pero cuando una sola persona represente el mayor interés y se trate de
sociedades de mds de tres socios, se necesita el voto de por lo menos la tercera parte de
los socios.

No existe 6rgano de vigilancia pero de hecho corresponde a todos los socios no
administradores.

La informacién financiera se rendird semestralmente, sino hubiera pacto sobre
particular, y en cualquier tiempo en que la acuerden los socios. El socio o socios
administradores estan obligados a rendir cuentas siempre que lo pida la mayoria de los
s0cios, alin cuando no sea época fijada en el contrato de la sociedad. El nombramiento
de los socios administradores no priva a los demaés socios del derecho de examinar el
estado de los negocios sociales y de exigir a este fin la presentacion de libros,
documentos y papeles, con el objeto de que puedan hacerse tas reclamaciones que
estimen conveniente.

SOCIEDAD ANONIMA

CONCEPTO

Es la que existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de socios
cuya obligacién se limita al pago de sus acciones. Es una sociedad de acciones de
tesponsabilidad limitada por lo que los socios no son solidarios de las obligaciones
sociales. Lo andnimo significa que no ejerce comercio con el nombre propio de los socios.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

¥ Seregula por la Ley General de Sociedades Mercantiles.
v Los socios fundadores no pueden estipular a su favor ningtin beneficio que menoscabe

el capital social ni el acto de la constitucion ni para lo porvenir. Todo pacto en contrario

es nujo.
v Para acreditar la participacién de los socios fundadores se expediran titulos especiales

denominados “Bonos de Fundador”. Los tenedores de este bono tendran derecho al

canje de sus titulos por otros que representen distintas participaciones, siempre que la
participacién total de los nuevos bonos sea idéntica a la de los canjeados.
v Elcapital social esta representado por titulos nominativos que servirdn para acreditar
y transmitir la calidad y los derechos de los socios,
¥ La administracién estard a cargo de uno o varios mandatarios temporales revocables,
quienes pueden ser socios 0 personas extranas a la sociedad.
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v
v

v

Cuando los administradores sean dos o mas constituirdn el consejo de administracitn.
Salvo pacto en contrario, serd Presidente del Consejo el consejero primeramente
nombrado, y a falta de éste el que le siga en el orden de la designacion.

Para que el Consejo de Administracién funcione legalmente, deberd asistir, por lo
menos, la mitad de sus miembros, y sus resoluciones seran vilidas cuando sean
tomadas por la mayoria de los presentes. En caso de empate, el presidente del consejo
decidir4 con voto de calidad.

Cuando los administradores sean tres o mas, el contrato social determinara los
derechos que correspondan a la minoria en la designacién, pero en todo caso la
minoria que represente un 25% de capital social nombrara cuando menos un consejero.
La Asamblea General de Accionistas, el Consejo de Administracién o el Administrador
podrdn nombrar uno o varios gerentes generales o especiales, sean o no accionistas.
Los nombramientos serdn revocables en cualquier Hempo por el Administrador,
Consejo de Administracién o Asamblea General de Accionistas.

Los gerentes tendrén las facultades que expresamente se le confieran; no necesitarén de
autorizacion especial del Administrador o Consejo de Administracién para los actos
que ejecuten o gozaran, dentro de la 6rbita de las atribuciones que les hayan asignado,
de las mds amplias facultades de representacién y ejecucién.

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad, podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta, y sus resoluciones serén
cumplidas por la persona que ella misma designe, o a falta de esta designacién, por el
Administrader o Consejo de administracién. Las Asambleas pueden ser ordinarias o
extraordinarias. Se reuniran en el domicilio social, y sin este requisito seran nulas salvo
caso fortuito o de fuerza mayor.

Son Asambleas ordinarias las que se reiinen para tratar cualquier asunto diferente a lo
siguiente: prérroga de la duracién de la sociedad; disolucién anticipada; aumento o
reduccién del capital; cambio de objeto de la sociedad; transformacion de la sociedad y
los demés asuntos para los que la ley o el contrato social exija un quérum especial.

Las Asambleas Extraordinarias son las que se retinen para tratar cualquier asunto
citado anteriormente. Estas se podran reunir en cualquier tiempo.

La vigilancia de la sociedad an6nima estard a cargo de uno o varios comisarios,
temporales y revacables, quienes pueden ser socios o personas extrafias a la sociedad.
No podréan ser comisarios:

i. Los que confurme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio.
Il. Los empleados de la sociedad, los empleados de aquellas sociedades que sean

accionistas de la sociedad en cuestién por mas de 25% del capital social, ni los empleados
de aquellas sociedades en cuestién sea accionista en mas de un 50%.

Ili. Los parientes consanguineos de los administradores, en linea recta sin

limitacién de grade, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo.

Los comisarios sern individualmente responsables para con la sociedad por el
cumplimiento de l[as obligaciones que la ley y los estatutos les imponen.

v

Las sociedades andnimas, bajo la responsabilidad de sus administradores, presentaran
a la Asamblea de Accionistas, anualmente, un informe que incluya cuando menos:
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* Un informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por los administradores y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes;

* Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera;

* Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la fecha del cierre
del ejercicio:

* Un estado que muestre, debidamente explicados v clasificados los resultados de
la sociedad durante el ejercicio;

* Un estado que muestre los cambios en la situacién financiera durante el ejercicio:

* Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio
social, acaecidos durante el ejercicio;

* Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacién que
suministren los estados anteriores.

v" A la informacién anterior se le agregar4 el informe anual de los comisarios.

v La informaci6n financiera deberéd quedar terminada y ponerse a disposicién de los
accionistas cuando menos quince dias antes a la fecha de la Asamblea. Quince dias
después de la fecha de la Asamblea en que se haya aprobado la informacién financiera
y el dictamen del comisario, se deberan publicar, en el periddico oficial de la entidad
del domicilic de la seciedad o, en el caso de tener varios demicilios, en el Diario Oficial
de la Federacion.

Conforme lo anterior constituirse como Sociedad Anénima tiene las siguientes
ventajas sobre la Sociedad Civil:

© No se constituye con responsabilidad “subsidiaria, ilimitada ni solidaria™ subsidiaria:
significa que para exigir responsabilidad a los socios en lo individual, se debera haberle
exigido antes a la persona moral, es decir, primeramente deben haberse liquidado los
bienes de la sociedad y posteriormente deben ser ejecutados para el pago de las
obligaciones los bienes particulares de los socios.

ilimitada: significa que los socios responden con todos sus bienes personales del pago de
las deudas y el cumplimiento de las obligaciones sociales.
solidaria: significa que los acreedares de la sociedad pueden requerir al cumplimicnto
de las obligaciones de la sociedad a cualquiera de los socios siendo individualmente
responsables.

Caso contrario sucede en la sociedad andnima.

& La Sociedad Anénima responde ante terceros por el monto de sus acciones; no con sus
bienes personales.

& Los sccios pueden ceder sus acciones sin pedir consentimiento de los socios.

& Se cuenta con una administracién méas organizada que en la sociedad civil.

& Su Organo Supremo es por la Asamblea General de Accionistas. Es mas formal esta
forma ya que en la sociedad civil el 6rgano supremo es una junta de socios que se
puede decir es més informal.

& Sy Organo de Vigilancia es por comisario (s) , la ley lo establece. La ley no indica
especificamente cual es el 6rgano supremo en la sociedad civil, pero de hecho
corresponde a todos los socios no administradores como se mencioné anteriormente.
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® Su informacién financiera es més completa y por lo tanto precisa ya que se rendiré
semestralmente sinc hubiera pacto en particular y en cualquier tiempo en que
acuerden los socios; en la sociedad civil es simplemente un informe anual.

& Dentro de la sociedad anénima para aumentar o reducir el importe del capital social, es
necesario cumplir con los siguientes requisitos:

* Celebrar asamblea extraordinaria

* Levantar acta de asamblea extraordinaria

* Protocolizar el acta

* Inscribir el acta en el Registro Publico de Comercio

Por lo tanto seria conveniente registrarla ademés como Sociedad Anénima de
Capital Variable ya que asi se puede aumentar y reducir el importe del capital social, sin
cumplir los requisitos anteriores, siempre y cuande el aumento no sobrepase el capital
autorizado (limite superior), ni la reduccién sea menor al capital minimo (limite inferior),
pues de lo contrario deberdn cumplir con los requisitos de las sociedades de capital fijo.

La Sociedad Anénima es la sociedad mercantil por excelencia en el mundo de los
negocios. Es una sociedad por acciones y la responsabilidad de los socios a la sociedad o
frente a terceros, se limita al pago de las acciones que estos suscriban.

Los socios pueden ser personas fisicas o morales ¥ no estd limitado su niimero ni sus
aportaciones. Es una persona moral, juridica que existe bajo una denominacién social, y
en vista de la responsabilidad limitada de los socios, no se incluye en su denominacién
social nombre alguno de los socios.

Tomando en cuenta lo anterior llega a reunir un gran nimero de accionistas y grandes
capitales y por lo tanto tiene una proyeccién mas “grande”, y conviene mis, sobre todo
por el giro al que la entidad “Arquitectura Metropolitana, S.A."”  pertenece, la
construccién, actividad que hoy en dia necesita mayor control de actividades por su
posicidn en el mercado.

No por eso la sociedad civil deja de ser conveniente; tiene aceptacién entre los
profesionistas que se agrupan para compartir su actividad y fortalecer su poesicién en el
mercado, es decir, es mas enfocado a servir a la comunidad teéricamente.

Los socios que administran a la sociedad civil responden en forma subsidiaria, ilimitada
y scolidariamente de las obligaciones sociales con su patrimonico personal. En este caso se
puede afectar el patrimonio personal de un socio y no de otros. Los socios industriales
tienen participacién en las utilidades y salve pacto en conlrario ne responden de las
perdidas.

La sociedad anénima también debe de enfocarse al servicio a la sociedad. Poco a poco se
le ha ido dando la forma de entidad que solo se dedica a ganar dinero, de los dirigentes
depende que esto cambie.
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3.1.2 Aspectos legales de la sociedad anonima

Dentro de este punto consideraremos los requisitos legales que se necesitan
cumplir para poder constituir este tipo de sociedad para su correcto funcionamiento.

Al iniciar las operaciones, es necesario conocer y poner en marcha los pasos a seguir ante
las autoridades correspondientes, para no incurrir en infracciones que en un futuro
afecten el patrimonio del negocio.

Previamente a la autorizacién del acta constitutiva, deberdn solicitar permiso ante la
Secretarfa de Relaciones Exteriores, lo cual expedird para que se haga uso de él dentro de
un plazo de 90 dias hébiles a partir de la fecha de su expedicién. Dicha solicitud debera
contener los siguientes datos:

. Denominacién o razén social de la sociedad.
. Domicilio

. Objeto de la misma

. Capital Social

. Duracién

. Clausula extranjera

. Datos del promovente

. Tipo de sociedad solicilante

. Fecha de solicitud

10.Firma del promovente

11.Pago de derechos correspondientes

jelie RN B~ NN &) I - OV I I

Los encargados del Registro Pablico no inscribirdn los datos antes mencionados, cuando
no conste en ello la autorizacion correspondiente. El incumplimiento de esta obligacion
dar4 lugar a la pérdida del cargo.

Considerando que es una sociedad an6nima se requiere:

a) Que haya dos socios como minimo y que cada uno suscriba por lo menos una accién;

b} Que el objeto social tenga un fin licito;

¢) Capital minimo de $ 50,000.00 y este integramente suscrito;

d) Que se exhiba la aportacién de los socios en dinero efectivo, cuando menos, el 20% del
valor de cada accién pagadera en numerario y

e} Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de pagarse, en todo o en
parte, con bienes distintos en numerario. (Art. 8% LGSM)

La Sociedad Anénima puede constituirse por la comparecencia ante notario de las
personas que otorguen la escritura social, o por suscripeién publica. (Art.90 LGSM)
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La escrilura constilutiva debera conlener:

. “Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad;

Il. La razén social o denominacién;

IILE! objeto de la sociedad;

IV.5u duracién;

V. El importe del capital social;

Vl.La expresion de lo que cada socic aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criteric seguido para su valoracién. Cuando el capital sea
variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije;

VILEl domicilio de la sociedad;

VIII.La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facuitades de
los administradores;

IX.El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar la
firma social;

X. La manera de hacer la distribucién de las utilidades o pérdidas entre los miembros
de la sociedad;

XLEl importe del fondo de reserva;

Xi.Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente y

Xlll.Las bases para practicar la liquidacidon de la sociedad y el modo de proceder a la
eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere esle articulo y las demas reglas que se eslablezcan
en la escritura sobre la organizacién y funcionamiento de la sociedad constituirdn los
estatutos de la misma. (Art. 6)

Para esta sociedad debera anadirse en la escritura constitutiva los siguientes datos:

1. “La parte exhibida del capital social;

1. El ndmero, valor nominal y naturalcza de las acciones en que se divide el capital
social; si el capital se integra mediante diversas o sucesivas series de acciones, las
menciones del importe del capital social y del nimero de las acciones se
concentrarin en cada emisién a los tolales que alcancen cada una de dichas series;

[1I.La forma y términos en que debe pagarse la parte insoluta de las acciones;

V.La participacién en las utilidades concedida a los fundadores;

V, El nombramiento de uno ¢ varios comisarios;

V] Las facultades de la Asamblea Generai y las condiciones para la validez de sus
deliberaciones; asi como para el ejercicio del derecho a voto, en cuanto a las
disposiciones legales pueden ser modificadas por la voluntad de los socios” (Art.91
y segundo parrafo de la fraccidn IV del Art. 125)

Cuando la sociedad anénima se constituye por suscripcién pablica, los fundadores
redactardn y depositaran, en el Registro Pablico de comercio, un programa que debera
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contener el Proyecto de Estatutos. Se entiende por suscripcién publica el hecho de
subastar las acciones al pablico.

La participacién concedida a los fundadores en las utilidades anuales no excederd de 10%,
ni podréa abarcar un periodo de mas de 10 afies a partir de la constitucién de la sociedad.
Esta participaciéon no podrd cubrirse sino después de haber pagado a los accionistas un
dividendo del 5% sobre el valor exhibido de sus acciones y para acreditar la caracteristica
de fundadores y su participacién, se expediran titulos especiales denominados Bonos de
Fundador.

Por otro lado también hay que cumplir otros tramites para poder constituirse
legalmente, los cuales son:

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

La inscripcibn se realiza en el Registro Federal de Contribuyentes de la SHCP,
proporcionando la informacién relacionada con su entidad, domicilio y en general sobre
su situacion fiscal.

La solicitud debe presentarse a través del buzén fiscal que corresponda a la
Administracién Local de su domicilio fiscal en original y copia, forma R-1, formulario de
uso maltiple, dentro del mes siguiente al dia en que se efectie la situacién que a
continuacion se sefiata:

a) Para personas morales residentes en México, a partir de que se firme su acta
constitutiva, debiendo acompanar copia certificada de la misma a su solicitud.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico ha dado a conocer la siguientes instrucciones
para el uso adecuado del buzén fiscal:

1) Una vez llenado el formulario en original y copia, se deberé introducir el original en el
sobre para buzén, anexando la documentacion requerida. { acta en original y copia, se
debera introducir ¢l original en el sobre para buzdn, anexando la documentacién
requerida -acta de nacimiento, acta constitutiva, etc.- ).

2) El sobre se debera cerrar y llenar por el frente con los datos de identificacién del
interesado y en el reverso se deberan marcar con una “x”, los documentos que contiene
el sobre a efecto de dar tramite a }a solicitud.

3) El sobre debidamenle requisitado y la copia del formulario, deberan introducirse en el
reloj franqueado. Posteriormente depositara el scbre en el buzén fiscal, conservando la
copia del formulario como acuse de recibido.

Dentro de 10 dias hébiles, el interesado debera recibir respuesta de la autoridad fiscal de
su trémite. De no ser asi debera acudir a la Administracién Local que corresponda a su
domicilio fiscal, a efecto de dar seguimiento a su promocién.
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PADRON DELEGACIONAL

Es un registro que llevan las delegaciones del D.D.F. para conocer los
establecimientos mercantiles que se encuentran ubicados dentro de su circunscripcién
territorial. Una vez que ya se obtuvo la Licencia de uso de suelo, debe presentarse a la
delegacién que corresponda al domicilio del negocio, dicho documento con el original y
copia del RF.C. para que la autoridad haga constar que quedan inscritos en el padrén
citado. Este trdmite es por tiempo indefinido y no genera pago de derechos.

AVYISQ DE APERTURA

Los establecimientos que no requieren de Licencia Sanitaria como es el caso de la
entidad planteada, deberdn gestionar aviso de apertura, el cual consiste en la
comunicacién que debe efectuar el propietario legal del negocio a la Secretaria de Salud,
de que ha iniciado operaciones el establecimiento, con el objeto de que se le registre,
quedando sujeto a la vigilancia de la autoridad mencionada, debiendo exhibir dentro de
los 30 dias siguientes a la fecha en que se dio de alta el negocio, la solicitud acompaniada
de los documentos siguientes:

= Fotocopia de Alta ante la SHCP.

= Fotocopia de identificacién que cuente con fotografia y firma del propietario del
negocio o representante legal.

= Las personas morales deberdn acompafar fotocopia del acta constitutiva.

= Cuando el trédmite se realice por un lercero, deberd exhibir carta poder debidamente
requisitada e identificacién que cuente con fotografia y firma.

= La vigencia es por tiempo indefinido y no genera pago de derechos.

DECLARACION DE APERTURA

Es la manifestacién que se debe hacer en forma previa al inicio de actividades ante
la delegacién que corresponda ai domicilio del negocio que se encuentra bajo su
jurisdiccidn territorial, para que se le registre y autorice la actividad respectiva.

De conformidad con el Reglamento para Funcionamiento de Establecimientos Mercantiles
y Celebracién de Espectaculos en el D.F., aquellos giros o establecimientos que no
requieran licencia de funcionamiento dcberdn presentar esta declaracién presentando
solicitud acompanada de los siguientes documentos!

= RF.C.

= Constancia de uso del suelo

= En su caso, Licencia de uso de suelo

=> Licencia sanitaria, si el negocio la requiere o bien el aviso de apertura correspondiente.
= Titulo de propiedad o contrato de arrendamiento.




30

RECISTRQ EN EL INSTITUTO
MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL

Para el cumplimiento de las obligaciones sefaladas en la Ley del Seguro Social,
es necesario que el contribuyente se inscriba en diche instituto.

La inscripcién patronal se realizard a través de la forma AFIL-01 denominada “Aviso
de inscripcién de patrén”, a la presentacién del aviso se acompariara copia simple de la
escritura constitutiva,

En el Distrito Federal, zona metropolitana, Monterrey y Guadalajara, el servicio se ha
dividido en subdelegaciones y para el tramite correspondiente existen delegaciones
estatales que estan ubicadas de acuerdo al domicilio de la empresa.

Tratandose del trabajador, la forma que se utiliza para inscribirlo en el inslituto, es la
AFIL-02 y se denomina “ Aviso de inscripcidn del trabajador”.

El plazo para dar de alta a un trabajador, al patrén y deméas avisos, es el lapso
comprendido dentro de los primeros cinco dias habiles contados a partir de haber
empezado a laborar.

RECISTRO EN EL INFONAVIT

La Ley del INFONAVIT senala entre las obligaciones que deben cumplir los
patrones, la de inscribirse e inscribir a sus trabajadores al instituto, tomando como base
para su inscripcion, los padrones fiscales en los términos que fije el instructivo que al
efecto expida el Consejo de Administracién de dicha institucién.

En el mencionado instructivo se sefala la forma en que los patrones se inscribirdn e
inscribirdn a sus trabajadores, y delermina los avisos que deban darse sobre altas y
bajas de los trabajadores, las medificaciones de salarios y demis registros necesarios al
instituto.

La inscripcion en el INFONAVIT se realiza junto con el aviso de alla en el RF.C.

Ademas se debera de:

* Solicitar y obtener la licencia sanitaria de la Secrelaria de Salud, sélo en el caso en que
la constructora fabrique algiin material.

* Inscripeidn a la Camara Nacional de la Industria de la Construccién.

* Inscripcion al Padrén de Contratistas de la Secretaria de Programacion y Presupuesto,
en caso de que la constructora realice obra pablica.
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3.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Si bien es aceptado que es complicado definir el disefio administrativo, definitivo
y adecuado, se considera importante exponer dentro del presente trabajo los puntos
esenciales a considerar para tales fines, ya sea de la empresa que aqui se esta tratando o
cualquier otra de la actividad edificadora.

3.2.1 Organizacion administrativa

Para poder hacer un adecuado disefio administrativo se deben considerar las
siguientes etapas que consisten bisicamente en lo siguiente:

Es una actividad trazada de antemano, que mediante el acopio de datos, busca y
selecciona la alternaliva dplima de los objetivos o melas, politicas o actividades, de los
programas o planes y de los procedimientos u operaciones, coordinando
adecuadamente {os recursos humanos, materiales y financieros.

Para una buena planeacién debemos considerar en esta entidad:

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA EDIFICADORA

. Fabrica articulos “a la orden”.

. No puede realizar “costos experimentales totales”.

. Es una industria artesanal en un 70%.

. Su relacion ventas capital, es de las més altas en la industria (4.51 a 59.15).

. La determinacién de sus activos, es siempre aproximada y con rangos de variacién
muy grandes.

. La cantidad de materiales elaborados y semi-elaborados que intervienen en su
proceso productivo, varian desde aproximadamente 50 en el caso de la construccion
pesada, a mas de 1,000 en el caso de la edificacién.

. Sus ventas estan condicionadas a las politicas de gobierno en un 80%.

. La rotacién de su personal es la més alta en la industria latincamericana.

. El riesgo sobre la inversién es el mas alto en la misma.

0.Las dificultades en la evaluaci6n de su productividad, propician una competencia
suicida y falta de control y por tanto una gran mortalidad y nacimiente de empresas.
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A continuacién, y en base a las caracteristicas anteriores se delineardn las posibles
soluciones a las mismas, iniciando con la:

Si bien el comportamiento de la demanda de servicios de construccién,
tanto privados como piblicos es creciente con el tiempo, en nuestro pafs se
presenta un fenémeno ciclico
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anual, por lluvias, inviernos o veranos muy severos, a mds de que muchas veces se
acrecenta por cambios politicos sexenales,

Es por lo tanto recomendable, disefar una organizacién de tipo “colapsible”, que pueda
ampliarse en épocas de aumento de demanda y con posibilidades de reduccién en casos
de disminucién de la misma, sin alterar su productividad. La forma més comiin de integrar
una empresa de tipo “colapsible” es cubriendo, las épocas de mayor demanda con
personal eventual ajeno a la misma (personal de “staff’ a contrato fijo, por tiempo o por
obra), para que con una estructura minima eficiente y con practicas administrativas
perfectamente delineadas, pueda alcanzar econdmicamente las metas deseadas.

SELECCION DE CLIENTES

Muchas veces los dirigentes de las entidades de nueva creacién y que son pequenas,
como en el caso de la entidad que sc estd tratando, piensan que definida la especialidad
de la empresa, la seleccién de clientes serd automética, pero la forma de pago, vy los
montos promedio de obra son los argumentos méas importantes a equilibrar.

Dade lo anterior hay que considerar que una empresa edificadora con obras de montos
pequeiios que trabaje sin anticipos y con tramites de pago a mas de tres meses, ain con
personal técnico-administrativo mdximo dificilmente realizard obra por 5 veces su capital
contable. En cambio cuando crezca y cuente con persenal técnico-administrativo minime
realizard obras de montos importantes, por administracién, a precio unitario o precic
alzado, con anticipo y con expedito sistema de pagos.

Por tanto la recomendacién que se da cuando se cuente con modestos recursos de
capitales, es no contratar obras donde el tiempo de pago sea largo estableciendo politicas
de crédito y cobranza desde el inicio de operaciones. Es importante que no se hagan
excepciones por miedo a perder clientes.

Hay que recalcar que al cliente de la industria de la construccién, se le ha permitido
confundir el carécter de empresa constructora con el de empresa financiera, circunstancia
que ha llevado a muchas empresas a la falta de liquidez y a otras a la quiebra. En primera
instancia son dos negocios muy diferentes la financiacién y la construccién y se debera
iniciar una labor de convencimiento al cliente, del ¢osto adicional que tiene una obra
financiada y cuando esta situacién continfie, anexar a la empresa constructora un
departamento que controle el financiamiento con las bases y garantias de una financiera.

Una empresa sin control estd destinada al fracaso, en consecuencia se tendra que
plantear, que decidir cudndo y hasta dénde se llevara el control de costos, el cual
dependeré primordialmente de la forma de contratacién dominante, obviamente no podré
ser igual el control si la empresa realiza en forma preponderantemente obras por
administracién, precio unitario o por precio alzado.

La comparacién periédica de todos los procesos que integran una edificacion, serfa una
tarea irrealizable a todas luces, por tanto, es recomendable la aplicacién de] control por
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objetivos el cual es la mejor opcién para manejar en forma dinamica y flexible el costo,
¥a que se optimiza en forma continua; si obteniendo el costo, definimos de comun
acuerdo con las partes involucradas, las mejoras especificas y cuantificables, que sobre
ese proceso debamos lograr en un lapse determinado v posteriormente en forma
continua también evaluamos su consecucién, se podré llevar por buen camino esta clase
de control.

CONTROL CONTABLE

La reglamentacién fiscal vigenle en la Repiblica Mexicana, obliga a cualquier
entidad a registrar los fendmenos econdémicos de forma exacta y veraz, a través de
seguimiento de los libros contables de los cuales se derivan las obligaciones fiscales.

Otro objetivo paralelo es sin duda la informacién periédica a la empresa para tomar las
acciones correctivas correspondientes. Este aspecto se sefialard con mayor detalle en el
punto 3.3 “Sistema contable” asi como su optimizacién por medios electrénicos, en el
punto 3.4,

TIPO DE QPERACION

Las empresas constructoras operan por contratos. Se entiende por contrato de
obra, segtin el autor Carlos R. Mathelin del libro Estudio del régimen fiscal de empresas
constructoras, como “aquél en virtud del cual una de las partes, la contratante, se obliga
a pagar un precio y la otra, la contratista, se obliga a construir o ejecutar una obra
especifica en un tiempo determinado”.
Para que el contratista y el contralante fijen qué contrato le conviene mds a
“Arquitectura metropolitana, S.A de C.V.” tienen que considerar los diferentes tipos
que para las empresas constructoras existen, cabe aclarar que la eleccién del tipo de
contrato es a consideracién de ambas partes; el contratista tiene que exponer al
contratanie de gue se trata cada tipo de contrato y este a su vez elegira cual le conviene.

Los tipos de contrato son:

¢ Precio alzado: se compromete el contratista a terminar la obra en un periodo
determinado a un precio previamente estipulado, aportando los materiales y la mano
de obra, y la persona que ordena el trabajo tiene el compromise de pagar los
anticipos y los avances de la obra en las fechas convenidas, por lo que en este
contrato el confratista se protege inflando sus costos para poder contrarrestar los
efectos de la inflacién que pudieran perjudicar la utilidad a realizar.

e Por administracién: se conviene que el contratista presente notas, facturas, néminas
y/ o recibos de honorarios, cargando un porcentaje por administracién de obra, que
debera cubrir el contratante que ordena la obra.

¢ Precios unitarios: consiste en presentar un presupuesto a precios unitarios, los que
estaran sujetos a ajustes por inflacién, llamados en el medio escalatorias, y la obra se
va pagando de acuerdo a las estimaciones presentadas.
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Todas las constructoras antes de presentar un contrato realizan un presupuesto que se
presenta ante el contratante, una vez aceptado se elabora el contrato y se firma de
conformidad por ambas partes, posteriormente se elabora un proyecto y se coloca a uno o
varios ingenieros o arquitectos en la obra (segtn la importancia de la misma) a los que se
les [lama residentes de obra; éste forma sus cuadrillas de trabajo y solicita el material y
maquinaria que requiere. En ocasiones una constructora subcontrata, parciaimente, con
otros contratistas parte de la obra cuando asi convenga a sus intereses

Otro de los conceptos definitivos en la planeacién de una empresa, es la liquidez,
el simple balance de activo y pasivo no es en una compaiia la parte medular de la misma,
ya que el activo puede en ocasiones no representar efectivo disponible para cumplir
compromisos inmediatos, y si bien se acepla que el activo puede, en todas sus formas,
cumptlir con compromisos mediatos, debemos aceptar que existen obligaciones que estin
directamente relacionadas con un tiempo cercano, por lo tanto la seleccién de clientes y de
obras, serd parte determinante para la liquidez. El anélisis e interpretacién de los estados
financieros permitird tomar decisiones de salvamento, tales come recorte de gastos fijos,
reduccién de costos, solicitudes de financiamiento, etc.

ORGCANIZACION

La organizacion de empresas constructoras es la division ldgica, optima y
ordenada de trabajos y responsabilidades, para alcanzar los pronésticos definidos por la
planeacién. Para ello debe existir una estructura explicita de funciones tomando en
consideracion las cualidades de cada persona y convertir a la organizacién en un esquema
el4stico y dindmico, que sirva a las personas, en otras palabras usar la organizacién en
funcién del individuo.

Para que un puesto o posicién individual exista, debe tener objetivos claros, un area clara
de autoridad o autonomia, un concepto definido de sus obligaciones y un entendimiento
de las relaciones de esta posicién, con otras, con las que requiera coordinarse. Existe otra
razén de peso para crear una organizacién y es la limitacién que tiene el administrador
para supervisar efectivamente. El limile de supervisién efectiva, se denomina alcance de la
administracion, de ahi surge la necesidad de contar con diversos niveles de organizacién y
adquieren importancia aspectos tales como: la delegacién y la determinacién de politicas
generales,

Es en la empresa constructora, dénde el fenémeno de crecimiento se presenla mas
rdpidamente, por la incertidumbre de demanda futura, que en muchas ocasiones obliga al
empresario a saturarse de trabajo como una politica de provisidn para épocas de ausencia
de demanda. Es por tanto recomendable, disefar desde el inicio de la organizaci6n, las
mecanicas operativas que permitan una evolucién légica y debidamente planteada, sin
olvidar la posibilidad de reduccién sin afectar la productividad, para ello hay que
considerar que conforme evoluciona la empresa, de micro 2 grande, se presentan varios
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problemas organizativos, los cuales se plantean a continuacién con sus respectivas
soluciones:

Etapa | No. de técnicos Probable problema Probable solucién
en la empresa
! 2a4 “Hombre  orquesta”, el|Allegamiento de recursos
dirigente realiza muchas|humanos necesarios Y
funciones ineficientemente. {asignacién de
responsabilidades.
It 4a8 Confusién en las | Divisién de trabajo
responsabilidades y
actividades.
m 8a40 Mezcla de funciones de jefes | Delegacién de autoridad

con sacios y empleados
responsables.

v 40 a 100 Falta de cumplimiento y |Controlinterno especializado
formalidad en reportes,
procedimientos, programas,
politicas, objetivos, etc.

v 100 en adelante | Poca libertad de decisiones | Descentralizacion. Cada

politicas de grupo.

gerencia debe ser come una
pequeiia empresa, con plena
libertad de decisiones,
limitadas  dnicamente  por

Mas adelante se propondra el organigrama y las funciones de los directivos de una
empresa constructora para complementar esta etapa.

Es la materializacién u objetivacién de lo planeado y organizado sobre actividades
humanas y elementos materiales, tratando de coordinar los fines empresariaies con ios de
los trabajadores.

A) Actividades humanas: reclutamiento, seleccién, contratacién, capacitacion,
administracién y manejo de personal.

B) Elementos materiales: compra, alquiler, manufactura o elaboracién, adaptacion,
acondicionamiento o instalacién.

C) Coordinacién de los fines empresariales con los de los trabajadores:

1. Fines empresariales:
a) alcanzar la méaxima capacidad productiva
b} lograr del personal una 6ptima colaboracién.
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2. Fines de los trabajadores:

a) salarios atractivos y justos

b) trato y condiciones de trabajo dptimos

c} situacién estable y con perspectivas de progreso
d) bienestar ocupacional y familiar

Si en la planeacién qued$ determinado el “qué debe hacerse” y en la organizacién
quedé senalado el “quién, dénde y como lo va a realizar”, la integracién deberd precisar

a1

el “con qué”.

La direccién ne es sino la parte de la administracién cuya funcién cubre el
control administrativo o, en otras palabras, la vigilancia estricta de que las operaciones
de la empresa se realicen en la forma planeada y que la coordinacién de todos los
elementos, sea a tal punto eficaz que pueda asegurarse la consecucién de los fines
esperados. La direccién es una funcién del elemento humano de carécter ejecutivo, en
virtud de la cual la agrupacién funcional es conducida o no, a la realizacién de un
propésito, siendo su sede, la oficina.

El Lic. Agustin Reyes Ponce establece que la direccién de una empresa supone las
siguientes fases o etapas:

a} Que se delegue autoridad, ya que administrar es “hacer a lravés de otros”.

b) Que se ejerza autoridad, para lo cual se deben precisar sus tipos, elementos, clases,
etc.

c) Que se establezcan canales de comunicacién, a través de los cuales ejerza y se
confrolen sus resultados, puede ser formal que sigue los canales de estructura de la
empresa come pueden ser ordenes, reglamentos, juntas, etc.,, o informal que es la
comunicacién entre empleados como chismes, rumores, etc.

d) Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en forma simultinea a la ejecucién de
las érdenes.

Es el establecimiento de sistemas que permitan detectar errores, desviaciones,
causas ¥ soluciones, de una manera expedita y econdémica. Comprende las actividades
que realiza el administrador para asegurar que el trabajo ejecutado, encaja con to que
fue planeado.

Las etapas o pasos de desarrollo de control son:

1. Establecimiento y fijacién de las bases y dreas 6ptimas de captacién de datos. Por
cjemplo:
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Cantidad: ventas
Calidad: produccién-compras
Forma o manera: crédito y cobranzas
Costos: contabilidad
Tiempo: personal

2. Elaboracién del procedimiento mas adecuado para la medicién de la actuacion.

a) Resultados esperados. Presupuestos y estandares de eficiencia.
b} Resultados realizados.

¢) Cronometlraje. Personal

d) Analisis de desviaciones. Financieras con presupuestos;
administrativas con el personal.

3. Evaluacién de la actuacién y determinacion de las desviaciones mediante su
confrontacién con los resultados esperados. Simplemente explicar detenidamente los
motivos que hubieron para que las desviaciones ocurrieran, sugiriendo la forma en que
éstas puedan corregirse.

4. Fijacion de las bases y del aspecto formal de las informaciones para facilitar asi la
toma de decisiones y el dictado de las medidas correctivas:

a) Sobre actuaciones personales
b) Sobre planes, programas, presupuestos.
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3.2.2 Objetivos, misiones, funciones y rutinas del personal
diréctivo de una empresa constructora

Como ya se plantes en la etapa de organizacién para alcanzar los pron6sticos
definidos por la planeacién debe delinearse la divisién légica, 6ptima y ordenada de
trabajos y responsabilidades del personal de la entidad, pero obviamente este desglose
debe empezar por los directivos, el presente punto se enfocara a ello especificamente, ya
que de un buen establecimiento de objetivos, misiones, funciones y rutinas depende la
buena organizacién y control de la empresa y el correcto desempetio de los demés
puestes.

DIRECTOR GENERAL

Requisitos: conocimientos profundos, amplia experiencia y relaciones humanas.
Responsabilidad: la méxima de la empresa.

Medio ambiente: agradable, con muy alta tension.

Objetives direccidn gencral:

*Balancear:

Capital-empleados—clientes;

Intereses,empresa-interés-funcionarios;

Interés empresa-interés-empleados

Interés empresa-interés-obreros

*Definir de coman acuerdo con las areas involucradas:

+Qué se va a hacer?; ;Cudndo se va a hacer?; ;Quién lo va a hacer?; ;Con qué lo va a
hacer?; ;Cémo lo va a hacer?.

*Buscar estabilidad del personal a través de: satisfacer necesidades primarias, satisfacer
necesidades de medio ambiente, satisfacer necesidades personales.

*Proyectar a la empresa a través de: investigacién de mercado, analisis politico,
capacitacion, relaciones gremiales, relaciones piblicas, imagen de seriedad.

Misiones internas direccion gencral:

* Definir politicas: de recursos, contables, fiscales, clientes, personal {alto, intermedio, de
primera linea y obra de mano).

*Fijar metas: realistas, alcanzables, mesurables, costeables.

*Obtener metas a través de: seguimiento, evaluacién, investigacibn causas negativas,
solucionar causas negativas,

*Comunicar: establecimiento de canales formales, incrementando canales informales,
detectando incomunicaciones, solucionando incomunicaciones.
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*Desarrollar el personal a través de: motivar, satisfacer, otorgar confianza, compartir
responsabilidades, premiar.

*Capacitar al personal a través de: investigar cualidades, acrecentar cualidades, reubicar
segln cualidades.

*Estimular la creatividad a través de: investigar innovaciones, analizar innovaciones,
premiar.

Misiones externas dircccion gencral

*Promover relaciones gobierno y particulares a través de: aclividades gremiales, de
servicio y sociales.

*Incrementar financiamientos a través de: cumplir compromisos crediticios, planear
requerimientos a corto y largo plazo, relaciones personales.

*Prever cambios: de prestaciones, fiscales, econémicos, téenicos.

*Atender clientes a través de: cumplir contratos, compenetrarse de las necesidades de
los clientes, conciliar intereses empresa-clientes, relaciones personales.

*Proyectar funcionarios a través de: relaciones gremiales, proyectar su labor
externamente, relacionarlos con los clientes de la empresa.

Rutinas direccidn general

*Semanal: visitar obras, aulorizar cheques, atender clientes, recibir informacion, decidir,
asistir a juntas.

*Mensual: revisar deudores-clientes, conciliacién bancos, ingresos-egresos.

*Anual: revisar balances, organizar regalos clientes y reuniones empresa, revisar reparto
de socios.

*Eventual: analizar concursos, establecer politicas de concursos y contratos.

GERENTE DE PLANFACION

Requisitos: henradez, orden, experiencia y relaciones humanas.
Responsabilidad: muy alta.
Medic ambiente: agradable, con alta tension,

Objetivos gerencia de planeacién:

*Proporcionar liquidez a la empresa: estableciendo programas eficientes de cobros,
vigilandolos; estableciendo programas adecuados de pagos y vigilandolos.

*Establecer sistemas de: cobres, pagos, personal, prestaciones, fiscales.

*Establecer pronosticos: de ventas, costos, estabilidad politica y econémica.

*Evaluar resultados integrando informacién obtenida de: gerencia de construccién,
gerencia de control,
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*Informar: direccién general, desviaciones econdémicas obras; construccién y control,
soluciones acordadas.

Funciones gerencia planeacion:

* Establecer sistemas de control de cobros: a contratantes oficiales y particulares.

* Establecer sistemas de control de pagos: a proveedores, subcontratistas, al personal de la
planta, al personal eventual o de staff, de prestaciones.

* Establecer sistemas de informacién, de cobros y pagos: de gerencias y de las obras.
*Establecer formas de contratacién: de contratos de ejecucién de obra y de proveedores,
contratos con subcontratistas, de mano de obra.

*Integrar informacién para evaluar resuitados: integrando balance parcial y final de obras,
conciliando balance periédico de la empresa.

*Informar: a direccién general de resultados obtenidos, desviaciones de las metas
propuestas, desviaciones en la politica de clientes, de modificaciones a politicas
establecidas o soluciones a problemas detectados.

*Integrar pronésticos: de ventas y de costos.

Rutinas gerencia de planeacion

*Semanal: planear teléfonos, revisar y archivar correspondencia, visitar obras, planear,
fundamentar y ejecutar cobros, planear y fundamentar pagos, conciliar ingresos-egresos,
supervisar pedidos, revisar facturas en precio y obra, autorizar polizas de residentes,
revisar y autorizar pagoe de impuestos, informar a direccién.

*Mensual: fundamentar balance obras, ingresos-egresos, etaborar deudores-acreedores.
*Anual analizar costo indirecto operacién del afo anterior, liquidar obras—cliente,
supervisar liquidaciones a maestros y residentes, obtener costo total de obras, conciliar
con contabilidad, hacer cargos alquiler equipo obras.

*Eventual: analizar concursos, coordinar concursos.

Requisitos: experiencia, orden, conocimientos y relaciones humanas.
Responsabilidad: media
Medio ambiente: dificil

Objetivos gerencia de construccidn.

*Producir con utilidad: controlando materiales, mano de obra subcontratos, equipo y

cantidades de obra.
*Producir con calidad: supervisando mano de obra, incentivando mano de obra, vigilando

calidad de insumos.

*Producir en tiempo: planeando el trabajo, supervisando suministros oportunos,
controlando programa, diseniando soluciones alternas.

*Informar: direccibén general de resultados, gerencia de planeacién y control, avances y
desviaciones, gerencia de planeacién rendimientos.
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Funciones gerencia construccién:

*Conocimiento  general de cada obra: proyectos, presupuestos, programas,
especificaciones. -

*Conocimiento especifico de la politica cliente-empresa: organigrama del cliente, sistema
administrativo del cliente y prioridad de la obra para el cliente.

*Implantar politicas por obra para: adquisicién de materiales, retribucion e incentivos
mano de obra, mecinica y control de pago prestaciones, seleccién de subcontratistas,
adquisicién, renta y /o movimientos equipo, procesos constructivos.

*Supervisar egresos de cada obra de: materiales, mano de obra, equipo, subcontratos,
autorizacién pagos y comprobaciones residente.

“Supervisar apoyo de ingresos de cada obra: generadores de estimaciones, estimaciones,
autorizacién de estimaciones, cobro de estimaciones, prestaciones, investigar y valuar
trabajos extras, balances parciales y liquidaciones finales de obra, de equipo, de residentes
¥ maestro.

*Supervisar programa de obra: suministros, procesos constructivos, secuencia de equipo,
soluciones alternas.

*Prever probiemas de obra en: materiates, mano de obra y procesos constructivos.
*Informar: gerencia planeacién y control rendimientos e insumos: gerencia planeacién y
control avances de obra; direccién, estado de obras.

*Entregar a planeacién: fundamentos para cobros y para pagos.

Rutinas gerencia de construccion:

*Semanal: planear tetéfonos, revisar y archivar correspondencia, visitar obras, revisar
presupuestos, programas y pedidos; extrapolar faltantes, coordinar equipo, informar a
direccion.

*Mensual: supervisar estimaciones, negociar con mano de obra, coadyuvar cobros.
*Anual: supervisar liquidacién de obra y maestros, liquidar residentes.

*Eventual: analizar concursos, aportar datos para concursos,

Requisitos: experiencia, orden y conocimientos.
Responsabilidad: aita
Medio ambiente: agradable, con tensién media.

Opbjetivos gerencia de construccion:

*Disenar soluciones impositivas: fiscales y de prestaciones.

*Vigilar obligaciones de: lmss, Infonavit, ISPT, ISR, etc.

*Informar desviaciones: en indirectos de operacién y de campo, en costos de obra; pagos
de obligaciones con terceros, fiscales y prestaciones.




Funciones gerencia construccion:

*Analizar leyes vigentes: interpretandolas, ratificar que se cumplan, disefiando
estrategias. .

*Supervisar estado de la empresa: por obra, gastos generales y utilidades.

*Supervisar cuentas bancarias en funcién de ingresos y egresos.

“Informar desviaciones a través de: balances mensuales, anuales y reportes especiales.

Rutinas gerencia de construccion:

*Semanal: planear teléfonos, revisar y archivar correspondencia, revisar ingresos-egresos,
revisar contabilizaciones, investigar saldos y cobros, ayudar a cobranza, supervisar
prestaciones mano de obra, controlar obligaciones fiscales, recabar informacién de
construccién y planeacién, informar a direccién y planeacidn.

*Mensual: conciliar chequeras, elaborar pagos impositives, elaborar pagos de
prestaciones, proponer estrategias.

*Anual: elaborar y corregir balances, integrar balance fiscal, elaborar reparto de socios.
*Eventual: atender bancos, problemas fiscales y problemas de prestaciones, dar alta y baja
de obras.
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3.2.3 Organigrama

Es la represenlacion grafica de las Areas de responsabilidad y las comunicaciones
formales respectivas; el personal no se debe acoplar a éste, por lo tanto debera ser
flexible, para adaptarse a las personas y no caer en ser criado de la organizacién.

Conforme la organizacién va creciendo y transformandose de micro a grande, se va
haciende notar que el personal ne concuerda con él, por lo que hay que ir
modificdndolo.

Para la industria de la construccion se encuentran diferentes tipos de organigramas,
pero en todos se distinguen las dreas basicas de planeacién, construccién, y control, por
tanto, se sugieren los siguientes organigramas segln las etapas de crecimientos por las
que atraviese la empresa.

Etapa No. de técnicos
en la empresa
l 2ad
[1 4a8
11 8a4d
v 40 a 100
\'d 100 en adelante




3.2.3 ORGANIGRAMA
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3.2.3 ORGANIGRAMA
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3.2.3 ORGANIGRAMA

“ARQUITECTURA METROPOLITANA,S.A.DECV..”
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3.2.3 ORGANIGRAMA
“ARQUITECTURA METROPOLITANA, S.A.DEC.V..”
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3.2.3 ORGANIGRAMA
“ ARQUITECTURA METROPOLITANA, S A.DEC.V..”
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3.23 ORGANIGRAMA
“ARQUITECTURA METROPOLITANA,S.A.DEC.V.”

Parte complementaria del organigrama de la etapa V, la Gerencia de planeacion y construccidn permanecen igual
por lo que unicamente se presentaran las nuevas gerencias.
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3.3 SISTEMA CONTABLE
3.3.1 Generalidades del sistema contable

3.3.1.1 Objetivos del sistema contable

Las cualidades, caracteristicas y alcances del sistema deben asegurar el registro de
todos los hechos econémicos que se producen en la marcha de la empresa.

La misi6én que cumple el sistema contable, desde el punto de vista de sus cualidades, lo
asemeja a un banco de datos destinado a recoger informacién atil -de calidad- para luego
ofrecerla a diferentes usuarios.

La tecnologia informdtica hoy ha alcanzado un alto nivel de desarrollo, y enormes
magnitudes de informacién pueden ser archivadas dentro de un banco de datos
contables, de forma tal que estd en condiciones de responder a cualquier requerimiento
que se formule para mejorar los procesos de toma de decisién; este tema se tratard mas
adelante en el puntao 3.4 “Vinculacién del sistema electrénico en la empresa”.

La calidead de los informes que se elaboren es una condicidén clave y ésta no debe
abandenar los principios de economia de los procesos, limite para el diseito de un sistema
de informacion contable.

Cuando se habla de las caracteristicas y alcances del sistema a disenar, se pretende destacar
los aspectos especificos que debe contemplar; en este sentido resuita oportuno sefialar que
el desarrollo de los circuitos administrativos destinados a capturar, codificar, almacenar y
ordenar los datos recogidos, debe respetar criterios y normas que serdn aplicados
uniformemente, como ya se ha planteado en el punto de “ Aspectos administrativos”,

Unas rigurosa implementacion del sistema y una depurada aplicacién de las téenicas, lo
convierten en una herramienta poderosa para el control de gestién.

3.3.1.2 Importancia de la informacién contable

La contabilidad es de suma importancia para el empresario porque le sirve entre
olras cosas para

a) Conocer el resultado de sus operaciones
b) Saber su posicién respecto a los acreedores
¢) Controlar €|l movimiento de sus valores

d) Cumplir con sus cbligaciones fiscales, etc.
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3.3.1.3 Principales usuarios de la informacion contable

La informacién contable-financiera es de gran utilidad tanto para los propietarios del
negocio como para terceras personas,entre las cuales podemos citar los siguientes:

a) Accionistas: les interesa conocer la productividad de su inversién.

b) Administraderes: les interesa determinar el resultado de su gestion.

¢) Acreedores y proveedores: les interesa conocer la capacidad de compra y la capacidad
de pago.

d} Gobierno: les interesa conocer la productividad del negocio y el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, a fin de determinar politicas fiscales y gravamenes impositivos.

e) Trabajadores: les interesa el cumplimiento de la obligacién respecto a la participacién
de la utilidades y la habilidad de la empresa en la generacién de fondos y la capacidad
de pago para proveer las remuneraciones y los planes de retiro, jubilacién y otros.

f) Futuros inversionistas: les interesa conocer la productividad de la empresa y el precio
de compra de las acciones, generacién del flujo de fondos, con el fin de formarse un
juicio y evaluar la conveniencia de una posible inversion.

g) Los prestamistas: estan interesados en la capacidad que tiene el ente para liquidar en la
fecha de vencimiento los intereses y el préstamo.

h) Los clientes: estan interesados en la estabilidad de la empresa, principalmente cuando
estdn comprometidos en una relacién de largo plazo o existe dependencia de la
empresa.

i) E! publico: en términos generales la informacién ayuda al pablico a conocer sobre las
tendencias de inversién, desarrollos recientes, rango de actividades, etc.

3.3.1.4 Requisitos de la informacién

Para cumplir con los objetivos, los sistemas de informacién contable deben reunir los
siguientes requisitos:

*AMPLITUD DE CONTENIDQ: todas las dreas o sectores de la empresa deben estar
perfectamente identificados en cuanto a su capacidad de proveer informacitn econdmica
vinculada con la gestién que desarrolla la entidad.

*SINTESIS DE EXPRESION: el sistema de informacién debe ser rapido y eficiente, y debe
tener presente la relacién costo-beneficio; los codigos utilizados deben facilitar el
procesamiento, respetar la relacién de uniformidad en la actualizacién de los archivos y
establecer canales fluidos para la captacién de los datos.

*SUSTANTIV A: la implantacion del sistema de informacién contable demanda recursos,
este costo tiene una intima relacién con el beneficio que puede obtenerse de su uso. 5i los
informes producidos son irrelevantes para el usuario del sistema, la decision que
seguramente se aconsgjard tomar es la reduccién o la eliminacién de aquellos
procedimientos o circuitos que encarecen los procesos sin aportar beneficios a los

usuarios.

En consecuencia, en el disefio del sistema contable se deberd considerar el grado de
detalle o desagregacién que se pretende alcanzar para reflejar los hechos econémicos que
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se producen, Los datos seleccionados para los procesos deben ser trascendentes para los
usuarios del sistema, se considera tnicamente aquella informacién que tiene relevancia y
significacidn.

El sistema finalmente debe asegurar el control, en especial el relacionado con la evelucién
y la proyeccién futura del ente en relacién con su situacién patrimenial, econémica,
financiera y de resultados.

*NEUTRALIDAD: tode sistema destinado a proveer informacién a un ndamero
indeterminado de usuarios, internos y externos, para que se considere objetivo y
confiable, debe partir de este principio. Los responsables de operar el sistema contable
deben captar todos los datos necesarios, con prudencia e imparcialidad, cualquiera que
sea su rol dentro de la organizacién.

Los contenidos subjetivos que estan presentes en los proceses de toma de decisiones, tales
como las estrategias de conduccién o polilica de gestién de la organizacién, quedan
reservados en aquellos que luego utilizan los informes y los incorporan en las acciones
que les compete desarrollar.

*OPORTUNIDAD: todo sistema de informacién por definicién, incluye este requisito. Si
lo que se comunica no es oportuno, pierde la condicién de ser considerado informacién
atil y necesaria. Dentro del sistema contable, el cumplimiento de este principic tiene
relevancia juridica con implicancias civiles y penales ya que una de las condiciones para
que los registros contables se consideren llevados en legal forma es la obligacién de
transcribir diariamente todas las transacciones que realiza la entidad; por otra parte su
falta de actualizacién imposibilita su utilizacién para la tarea de conduccién y en el
ejercicio del control.

*SEGURIDAD: en un mundo donde la tecnologia informatica sorprende por la velocidad
de cambio, resulta de vital importancia que los responsables de administrar un sistema lo
custodien y protejan de riesgos tales como el uso indebido de informacién por personal
no autorizado. Es necesario garantizar el acceso unicamente a aquellos agentes
responsables de operarlo, para ello deben existir normas de control interno muy precisas.
La falta de seguridad puede significar que los informes que se elaboren no resulten
confiables, 0 que la entidad pueda verse perjudicada por el robo de informacitn
estratégica vinculada con el desenvolvimiento de sus actividades. Debe mantenerse un
permanente control, que permita identificar las fortalezas y debilidades del sistema, para
realizar las recomendaciones y producir los ajustes necesarios para afirmar los controles
internos.

*SISTEMA UNICO: se trata de un principio destinado a garantizar que los procesos de
recoleccién de datos, clasificacién y archivo, permitan la elaboracién de informes que
atiendan los requerimientos de usuarios infernos y externos.

La falta de unidad del sistema, esto es, la implementacién de unc ¢ més sistemas de
informacion contable dentro de una misma entidad, puede producir dificultades en el
seguimiento de las acciones que deben realizarse dentro del plan general que la empresa
desarrolle; los procesos de control demandaran un mayor costo administrativo,
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" 3.3.2 Proceso contable

El proceso contable dentro de la contabilidad surge como consecuencia de
reconocer una serie de funciones o actividades eslabonadas entre si, esto es, la obtencién
de informacién financiera.

Dentro de este punto se veran las fases a través de las cuales se va a obtener y comprobar
fa informacién financiera de la entidad “Arquitectura Metropolitana, 5.A. de C.V.". Para
obtener dicha informacién es preciso, inicialmente establecer el sistema por medio del cual
sea posible el tratamiento de datos, desde su obtencitén hasta su presentacién en términos
de informaci6n acabada, tal fase, la inicial del proceso, constituye la SISTEMATIZACION.

Posteriormente se requiere cuantificar los elementos que intervienen en las transacciones
en términos de unidades monetarias, dicha cuantificacién constituye una VALUACION,
término del que ha tomado su nombre la segunda etapa del proceso que nos ocupa.

Una vez valuados los datos financieros, es necesario someterlos a un tratamiento contable
por medio de instrumentos especificos con el fin de captarlos, clasificarlos, registrarlos,
calcularlos y sintetizarlos de manera accesible para sus lectores, esta fase es conocida con
el nombre de PROCESAMIENTO.,

La informacién plasmada en estados financieros debe analizarse e interpretarse, con el
objeto de conocer la influencia que las transacciones celebradas por la entidad econémica
tuvieron sobre la situacién financiera a fin de darla a conocer a los responsables de tomar
decisiones. A tal etapa se le ha denominado EVALUACION.

Finalmente, el proceso se cierra con la fase de INFORMACION a través de la cual se
comunica a los interesados la informacién financiera obtenida.



3.3.3 Politicas de operacion

Dentro de las politicas de operacién de la entidad se va a eslablecer el modo
particular como se invertira el capital, captaran los ingresos y entrada de fondos, y se
realizaran los egresos y salida de fondos.

1. EL CAPITAL SERA INVERTIDO EN:
1. Gastos de organizacién e instalacién, ya sea local arrendado o propio.
2 Inversion inicial en:

a) Un fondo fijo de caja

b} Apertura de cuenta bancaria

¢) Equipo de construccién

d) Herramientas y utiles

) Equipo de cémputo

f) Equipo de transportes

g) Mobiliario y equipo de oficina
Ademas de los gastos del punto 1, existirdn los gastos indirectos como:
3. Adquisicién de materiales, {combustibles, lubricantes, etc.) los cuales por regla
general serén almacenables. La compra de ellos sera:

a) pago al contado

b) pago a crédito

4. La principal inversién en activo circulante serd motivo del costo de las construcciones,
es decir, la compra de materiales para construccién se tendra en almacén y a su vez
representard para la empresa cliente un costo.

a) A cada obra se le abrird una orden de trabajo para compilar su costo, pero
previamente se formulard un presupuesio detallado, por fases de ejecucion u
operaciones que comprenda la aplicacion de recursos materiales, humanos y
financieros; estos elementos son directos e indirectos.

b} Los materiales serdn entregados por el almacén, y cuando fueren voluminosos, el
vendedor los enviard directamente a la obra, pero controlados teéricamente por
dicho almacén, haciéndose en todo caso requisiciones y expidiéndose vales de salida.

¢) El trabajo directo serd registrado en boletas de tiempo disenadas separadamente:
para cuadrillas por dia, individual por dia. Para cuadrillas a destajo. Individual por
destajo. Por obra terminada o subcontrato. Las boletas de tiempo de un dia se
anotardn por todas las obras, en un resumen diario, clasificadamente por fases de
ejecucién, de donde se tomarin datos para afectar las hojas de costo. También
pasarin a la lista nominal de raya, para los efectos de pago semanario de salarios.

d) Semanariamente se formulard la ndmina, descontando a los trabajadores el ISR,
cuota sindical, seguro social, etc.

e) Los costos directos de construccién serdn registrados con el comprobante de
operacion.

fy Comeo costos indirectos de construccién se tendran:

1.Sueldos de técnicos y personal de almacén.

2. Utiles de dibujo, etc.

3. Toda clase de gastos de almacén como renta, alumbrado, aseo, etc.
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4. Depreciacién del equipo de construccidn, de las herramientas, etc.
g) Mensualmente se hard la aplicacién de los costos indirectos como sigue:
1. Los gastos de almacén se incorporaran a la cuenta de costos  indirectos de
construccién. .
2. Los costos indirectos de construccién se prorrateardn entre las obras, a base del
costo primo de ellas.
h)También mensualmente se hard un ajuste en el presupuesto de construccién por las
etapas o fases que en cada obra se hayan terminado.
Tal ajuste sera:
1. Por adicién al presupuesto, en caso de pérdida en la etapa de  construccién
terminada.
2. Por reduccion del presupuesto, en caso de ganancia.
3. Al terminar cada obra se saldar4 la utilidad o pérdida acumulada que se tenga.

. INGRESOS Y ENTRADA DE FONDOS:

1 Se celebrara contrato de construccién con cada cliente, previo presupuesto que se
le formule, entregue y acepte.

2. De acuerdo con el contrato a cada cliente se le expedird una cuenta por cobrar,
generalmente cada mes, asi como la respectiva estimacién, segin el avance de la
obra.

3. L.a cuenta serd cobrada en efectivo.

4. Al terminarse la obra y de acuerdo a la conformidad del cliente, se le haré entrega
de ella:

ajAplicando sus pagos parciales al valor total de la construccion.
b}Aplicando el costo de la venta para registrar la utilidad o pérdida.

5. Existiran otra clase de ingresos tales como venta de desperdicios o desechos.

6. Las entradas de fondos se depositardn en banco, y en todo caso estaran amparadas
por las estimaciones registradas.

Por lo tanto, habrd necesidad de correr un asiento con cargo al banco para registrar el
cobro de cada uno de los diferentes conceptos.

I, EGRESOS Y SALIDA DE FONDOQS.

Toda clase de pagos serd amparada por la expedicién de una cuenta por pagar,
considerdndose los siguientes casos:

1. Pagos contra cualquier documento comprobatorio como:

a) Gastos de administracién.

b) Costaos directos de construccibn.

¢) Costos indirectos de construccién.

d) Gastos de almacén.

e} Néminas de sueldos.

f) Por préstamos a empleados y adelanto para gastos.
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g) Entrega de fondos para reponer la caja menor.
h} Pago de gastos anticipados.
i) Compra de activo, etc

2. Cada fin de mes se registraran los gastos devengados no cubiertos como sigue:
a) Gastos en general, incluyendo impuestos.

b} Costos indirectos de construccion.

¢} Gastos de almacén.

d} Aplicacién de pagos anticipados por amortizar.

e} Aplicacion de gastos de organizacién e instalacién por amortizar.

3. Todas las cuentas por pagar seran liquidadas con cheque, debiéndose expedir estos a
nombre de alguno detl acreedor.

4. Depreciacién y amortizaciéon de los activos correspondientes.
Asignacion de obra

Cuando se hayan contralado los servicios de la enlidad para la construccién de una
obra, por regla general, se seguird la siguiente secuencia:

—

. 5Se recibird un anticipo para realizar la obra, previo acuerdo entre las partes.

2. Conforme avanzan los trabajos se presentardn estimaciones, que generalmente,
hacen las veces de facturas y, en su caso, se anexaré la factura correspondiente. Por
cada avance de cada obra que se termine se elaborard una relacién de trabajos
realizados, que sc denominara contablemente estimacién, para su cobro, segin lo
estipulado en el presupuesto que se presentd.

3. Cobro de la estimacién. A su presentacién se recibe un contrarrecibo que,
posteriormente, es pagado.

4, Cuando los costos presupuestales se deban incrementar, se les autoriza un
escalamiento en los precios. Los costos presupuestales se refieren al costo que
originalmente se convino, pero como es comin que éstos se deban incrementar
debido a la inflacién que sufre el pais, se formula nuevo convenio para actualizar los
costos, lo que crigina un escalamiento en los precios.

Cuando se trate de obra publica asignada por concurso a los pasos anteriores

primeramente se l¢ antepondran los siguientes:

1.La constructora garantizara la terminacién de la obra. Se tramita una fianza con una
afianzadora por el 10% del monto contratado y se pagaréd una prima del 1% del
monto garantizado, mdas el 5% de la prima de inspeccién y vigilancia y otra cantidad
por gastos.
2.La constructora recibir4, en ocasiones, un anticipo para realizar las obras de
aproximadamente 20% que se ird deduciendo conforme se vayan pagando las
estimaciones. Cuando se cobre, el gobierno o la federacién retendrd impuestos

correspondientes.
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3.3.4 Soporte documental, clasificacidon y codificacion

“ARQUITECTURA METROFPOLITANA, SADECV.”

SOPORTE DOCUMENTA L:

Dentro de esta entidad se llevaran a cabo una serie de operaciones como pueden
ser:

a) Compra de materiales

b) Pago de sueldos

c) Reparto de PTU

d) Adquisicién de maquinas de escribir, calculadoras, etc.
€) Venta de servicios de construccién.

f) Depésito de instituciones bancarias

g) Liquidacién de luz, teléfono, agua, etc.

h) Compra de papeleria.

i) Pago de impuestos, etc.

De las cuales se derivardn los estados financieros al final del periodo contable; la
veracidad de las cifras en ellos expresadas, tendré necesidad de comprobar la existencia
de las operaciones efectuadas por la entidad. De esta manera, todas las operaciones
llevadas a cabo deberan hacerse constar en documentos que manifiesten una serie de
datos que las leyes fiscales establecen como obligatorias, de las cuales las méas importantes
son:

. Nombre, denominacién o razén social completo del que compra y vende
. RF.C. de la entidad que compra y vende

. Direccién de ambas sociedades

. Fecha de transaccién

Cédula fiscal impresa en la factura de la entidad que vende

. Importe con VA desglosado, si la operacién lo amerita

. Descripcitn en la factura de la compra o servicio

N U A W

El soporte documental ayudard a verificar en todo momento las operaciones, adn
tratindose de operaciones bancarias como depésitos, cobros de cheque, etc. 5e afiadira al
soporte documental ficha de depésito y /o copia de cheque con que se paga.

CLASIFICACION:

En algunos casos, la persona encargada de la contabilidad ¢ el auxiliar tiene que decidir si
es deseable clasificar los documentos alfabéticamente (con base en los nombres escrites) o
aplicar el cédigo numérico de manera que pueda ser seleccionada de acuerdo a ello. Se
sugiere seguir que la clasificacidén sea llevada a cabo tomando en cuenta lo siguiente:
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1. Dia y mes. Las facturas se "acomodaran” desde el primer dfa hasta el altimo de cada
mes del ejercicio que corresponda, de ninguna manera deberan de incluirse facturas
de ejercicios anteriores, ya que se romperd el principie contable de realizacion,

2. Las pélizas de diario, ingresos o egresos se realizaran y capturaran con el soporte
documental del dia y afio correspondiente diariamente.

3. Se utilizara una carpeta especial por cada mes.

4. En lo referente a las compras de crédito y sus pagos, se pondra una fotocopia de la
factura original por cada péliza hecha por el pago que se haga y anotar en ¢/u el
namero de péliza o pélizas y fecha del mismo proveedor en donde se encuentran los
pagos que se han hecho hasta el momento, asi como copia del cheque. Esto a parte
del respective auxiliar.

5. Cuando existan notas sin requisitos fiscales no se descartaran de la contabilidad,
simplemente se mandardn a gastos no deducibles. De ninguna manera se desglosara
el IVA.

6. En cuanto a notas de gasolina se podra desglosar el IVA y considerarse como gasto
con subcuenta combustible.

CODIFICACION:

Un cddigo es un plan de nameros o letras { o la combinacién de ambos) que se
asigna a un catdlogo previamente definido. Los c6digos constituyen un medio
adecuado para identificar y distinguir los elementos de un catilogo. En la época
presente de automatizacién por medios computacionales, la codificacién es casi
inevitable y se requiere que sea consistente para poder obtener algunos de los beneficios
derivados de esta situacion, como puede ser la segregacion automatica de datos sobre
un concepto particular del total de informacién.

En el disefio de sistemas de contabilidad, los cédigos se emplean frecuentemente en
relacién con las siguientes clasificaciones:

1. Clasificacién de cuentas para los estados financieros. Balance General y estados de
operacion.

2. Clasificacion de las ventas por clase de producte, territorio, clienle o grupo de
clientes, vendedor, etc,, con el objeto de elaborar estadisticas de ventas.

3. Clasificacién de gastos: por concepto del gasto, por departamento o area de
responsabilidad, o por ambos.

4. Clasificacibn de materiales y de productos, orientada al sistema de érdenes de
compra y de érdenes de produccion.

5. Clasificacién de empleados para ia elaboracién de néminas.

El empleo de nitmeros para referirse a las cuentas en vez de usar sus nombres facilita la
localizacién de éstas at momento de afectarlas. En algunos casos, como en la eleccidn de
cuentas para registrar las facturas por compras (o para cargar los comprebantes por
gastos) pueden utilizarse nameros o claves de las cuentas en lugar de los nombres,
ahorrandose con ello el iempo que requiere la escritura de los nombres.
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La codificacién es considerada frecucntemente como una operacién preliminar para la
clasificacién. En la clasificacién automatizada esta es una base previa necesaria. Afn
para la clasificacibn manual, es conveniente considerar la codificacién como una
operacién preliminar.

Existen diferentes tipos de métodos de codificacién, pero se ha considerado utilizar el
de “Cédigos de clasificacién por grupos” en base a las siguientes caracteristicas:

1. La posicién de cada digito tiene un significado. Los digitos de extrema izquierda
identifican las clases y los digitos de la extrema derecha, las subclases.

2. Lacantidad de digitos en un cédigo de clasificacién por grupos estd siempre limitado
a un total predeterminado de digitos.

3. La misma cantidad de digitos se utiliza para cualquier naimero del c6digo.

4. La adicién de grupos principales a la clasificacion original estd prevista mediante los
espacios sin n(imeros representativos en los digitos de la extrema izquierda, es decir,
los espacios en blanco.

Por ejemplo, en el catdlogo de cuentas propuesto para esta entidad, se vera la siguiente
cuenta:

210101 Proveedores

Los dos primeros 21 Pasivo a corto plazo
Los dos segundos 0] Proveedores
Los dos terceros 01 Obral

Cuando haya varias obras, se identificaré por niimeros.
Ventajas del uso de los c6digos de clasificacién por grupos:

1. Facilita la memorizacién de las cuentas por el usuario ya que rdpidamente aprende el

significado de la posicitn de los digitos en el codigo.

Este método normalmente se compone de més digitos que cualquier otro.

3. La clasificacién por grupos considera la expansién de las clases mayores, dejando
nlmetos sin asignar en la lista original.

4, ldentifica el contenido de cada cédige con el grupo superior a que corresponden.
Asi, un niimero de cuentas de gastos, indicard no sélo la naturaleza del gasto sino
también la obra a que corresponde.

I

Los cédigos de clasificacién por grupos con frecuencia son ulilizados en la
documentacién contable que tiene que ser seleccionada o clasificada para programas
electrénicos, debido a que cada posicién representa un grupo especifico de clase o
subclase v es facil efectuar la seleccion de las clases deseadas; de ahi que convenga mas
para los fines de este trabajo, ya que en la captura de datos para el programa que se
adquiera serd més sencillo y digerible.

Una vez clasificado el soporte documental continiia la codificacion, la cual se
llevara a cabo plasmando en cada una de las notas el namero de la cuenta que ests en el
catalogo de cuentas de acuerdo al tipe de operacién de que se trate, utilizando un color
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que resalte el namero de la cuenta a fin de que a primera vista se identifique en qué
cuenta estd fa cantidad de la nota.

Es importante tener presente que hay que codificar cada una de las nolas, adn si se trala
de varias notas para una sola cuenta en la misma péliza se hard lo mismo, para efectos
de control. Esto es importante ya que muchas veces cuando el usuario necesita ver una
péliza no se puede localizar en qué cuenta esta registrada el monto de la nota, por
gjemplo, si se llevara a cabo una auditoria en la empresa v no se codifica cada nota de
acuerdo al catdlogo, al momento de que se revisen los gastos si existieran varias notas
de gastos diverses no se sabria en que conceptos se registraron los montos de las notas.
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3.3.5 Catilogo de cuentas y guia contabilizadora.

El catilogo de cuentas que se propone a continuacién ests estructurado de acuerdo a las
caracteristicas de las operaciones que realiza la constructora para procesar la informacién
correspondiente y generar los estados financieros de las operaciones que se realicen.

El catilogo de cuentas es un sistema abreviade y funcional para el registro de las
operaciones financieras y a la vez unifica el criterio de quienes lo manejan. Este
generalmente va acompanado de la gufa contabilicadora, 1a cual establece de que forma se
van a afectar (cargo o abono) cada una de las cuentas que conforman el catélogo.

El uso de ambos es indispensable en la empresa ya que estandarizan y homogeneizan los
criterios de registro de las operaciones evitando con ello discrepancias que provoquen
falta de continuidad en los métodos y procedimientos de registro.

“ARQUITECTURA METROPOLITANA, 5.A. DEC.V.”
CATALOGO DE CUENTAS
1. ACTIVO
11 CIRCULANTE

1101 Fondo fijo de caja
1102 Bances
110201 cuenta “x”
1103 Estimaciones por cobrar
1104 Documentos por cobrar
1105 Préstameos a funcionarios y empleados
1106 Deuderes diversos
1107 Almacén de materiales
1108 IVA acreditable

12 FIJO

1201 Terrenos

1202 Edificios

1203 Equipo de construccion

1203 Herramientas y ttiles

1204 Equipo de c6mpute

1205 Equipo de transporte

1206 Mobiliario y equipo de oficina




13 DIFERIDO

1301 Gastos de organizacién

1302 Gastos de instalacién

1303 Rentas pagadas por anticipado

1304 Primas de seguro pagadas por anticipado
1305 Anticipo de sueldos

1306 Publicidad

2. PASIVO
21 A CORTO PLAZO

2101 Proveedores

2102 Acreedores diversos

2103 Anticipos de obra

2104 Documentos por pagar

2105 IVA por pagar

2106 Impuestos y derechos por pagar
210601 Retenciéon 10% honorarios
210602 Retencién 10% IVA

2107 IVA por causar

22 A LARGO PLAZO

2201 Acreedores hipotecarios
2202 Rentas cobradas por anticipado
2203 Intereses cobrados por anticipado

3. CAPITAL CONTABLE

301 CAPITAL SOCIAL
30101 Capital social fijo
30102 Capital social variable
302 RESERVA LEGAL
303 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
304 RESULTADO DEL EJERCICIO

4. INGRESOS Y EGRESOS
401 INGRESOS POR CONSTRUCCION

40101 Obra “X” (las obras se identifican con las claves 40101 en
adelante)

56
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402 INGRESOS POR COBRAR(las obras se identifican de igual forma que
el anterior).

403 COSTOS DE CONSTRUCCION
40301 COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCION
4030101 OBRA “x”
4030101.1 Materiales de construccién
4030101.2 Salarios
4030161.3 Seguro social
4030101.4 INFONAVIT
4030101.5 Impuestos varios
4030101.6 Refacciones de maquinaria
4030101.7 Reparaciones de maquinaria
4030101.8 Depreciacién acum. de mag. y equipo
4030101.9 Depreciacion acum. de eq. de transporte
4030101.10 Alquiler de maquinaria y equipo
4030101.11 Combustibles y lubricantes
4030101.12 Acarreos
403010113 Fletes
4030101.14 Seguros y fianzas
4030101.15 Inspecci6n y vigilancia
4030101.16 Obras y servicios de beneficio social
4030101.17 No deducibles
4030101.18 Diversos

40302 COSTOS INDIRECTOS DE CONSTRUCCION

4030201 OBRA X"
4030201.1 Gastos generales
4030201.2 Sueldos
4030101.3 Seguro social
4030101.4 Infonavit
4030101.5 Impucestos varios
4030101.6 Honorarios
4030101.7 Rentas
4030101.8 Combustibles y lubricantes
4030101.9 Material varios
4030101.10 Gastos de almacén
4030101.11 No deducibles
4030101.12 Diversos

4030201 GASTOS DE ALMACEN
4030201.1 Sueldos y otras prestaciones
4030201.2 Flete de materiales
4030201.3 Renta
4030201.4 Diversos
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404 GASTOS DE OPERACION (corresponden a la constructora).

40401 GASTOS DE VENTA
- 4040101 Sueldos y otras prestaciones
4040102 Depreciacién acum. de equipo de transporte
4040103 Depreciacién acum. de eqpo. de construccién
4040104 Gasolina
4040105 Papeleria
4040106 Viaticos
4040107 Pasajes y Propinas
4040108 No deducibles
4040109 Vacaciones
4040110 Cuotas [mss
4040111 Infonavit
4040112 Teléfono
4040113 Honorarios
4040114 Luz
4040115 Mantenimiento de eq. de construccion

40402 GASTOS DE ADMINISTRACION
4040201 Sueldos y otras prestaciones de técnicos
4040202 Oitiles de dibujo
4040203 Diversos
4040204 Depreciacién acum. de herramientas y datiles
4040205 Depreciacién acum. de equipo de cémputo
4040206 Depreciacién acum. de mobiliario y egpo. de oficina
4040207 Amortizacién acum. de gastos de instalaci6n
4040208 Amortizaciéon acum. de gastos de organizacion
4040209 No deducibles
4040210 Vacaciones
4040211 Cuotas Imss
4040212 Infonavit
4040213 Teléfono
4040214 Honorarios
4040215 Luz
4040216 Tiempo extra
4040217 Impuestos
4040218 Mantenimiento de equipo de oficina y cémputo
4040219 Limpieza
40406220 Diversos




405 GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
40501 Gastos financieros
40502 Producto financieros
406 OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
40601 Otros gastos
40602 Otros productos
4060201 Venta de desperdicio

407 PERDIDAS Y GANANCIAS

5 CUENTAS DE ORDEN (Control de valores ajencs)

501 CLIENTES COMPROMISO DE COMPRA

502 CONTRATOS FOR CUMPLIR

503 CONTROL DE PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION
504 ADICIONES Y REDUCCIONES AL PRESUPUESTO
505 PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION

506 CONTRATOS ASIGNADOS

507 ASIGNACION DE CONTRATOS

6 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

601 A) DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIO

602 A} DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE
CONSTRUCCION.

603 A) DEPRECIACION ACUMULADA DE
HERRAMIENTAS Y UTILES.

604 A) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE
COMPUTO,

605 A) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE
TRANSPORTE.

606 A) DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y
EQUIPO DE OFICINA.,

607 A) AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE
ORGANIZACION.

608 A) AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE
INSTALACION.

Sa considerara en la cuenta de orden “Presupuesto de construccién” lo siguiente:

505 PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION
50501 Proyectos y trazos
50502 Obras previas
505021 Cercado provisional
50502.2 Bodegas
50502.3 Instalaciones provisionales
50502.4 Terracerfas




50502.5 Diversos
50503 Obra gruesa
50503.1 Cimientos
50503.2 Dalas
50503.3 Columnas
50503.4 Trabes y cerramentos
50503.5 Losas
50503.6 Concreto ornamental
50503.7 Muros
50503.8 Impermeabilizacién de cimientos y techos
50503.9 Escalones y rampas
50503.10 Diversos
50504 Acabados interiores
50504.1 Lambrines
50504.2 Aplanados
50504.3 Pisos
505(04.4 Zoclos y sardineles
50504.5 Pintura
50504.6 Diversos
50505 Acabados exteriores
50505.1 Aplanados
50505.2 Chapeo
50505.3 Piso
50505.4 Jardineria
50505.5 Pintura
50505.6 Diversos
50506 Instalaciones
50506.1 Calefaccion
50506.2 Sanitaria
50506.3 Vapor
50506.4 Eléctrica
50506.5 Diversos
50507 Complemetaria
50507.1 Herreria
50507.2 Vidrieria
50507.3 Cercas, puerta y bardas
50507 .4 Carpinteria
50507.5 Cerrajeria
50507.6 Diversos
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GUIA CONTABILIZADORA

“ARQUITECTURA METROPOLITANA, S.A. DEC.V.”

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1101
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Fondo Fijo de Caja
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El importe en efectivo que comao fondo fijo ha establecido la empresa
para pagos menores.

AFECTACION:
SE CARGA:

a) Del importe de la creacién del fonde fijo de caja
b) De los aumentos autorizados al fondo fijo de cajz original

SE ABONA:

) De las disminuciones aulorizadas al fendo fijo criginal
b) De la cancelacién del fondo fijo
¢} De la cancelacién de esta cuenta por el pase de su saldo al ejercicio siguiente.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1102
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Bancos
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El efectivo propiedad de la empresa, ya sea en moneda nacional o en
moneda extranjera, y que se encuentran en distintas cuentas bancarias.

AFECTACION:
SE CARGA:

a) Al principiar cada ejercicio: del valor de la existencia depositada en los bancos en
cuenta de cheques.

b) Durante el ejercicio: del efectivo ingresado por los trabajos que realice la empresa y
depositado en la respectiva cuenta de cheques;

c) De los documentos de cobro inmediato (cheques), debidamente endosados y
depositados en cuenta de cheques.

d) Del importe neto de las cobranzas efectuadas por nuestra cuenta y acreditadas por el
banco a nuestra cuenta de cheques.

€) Del importe neto de los préstamos otargados por el banco y abonados a nuestra
cuenta de cheques.
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f) Det importe neto de los documentos descontados por el banco y acreditados a nuestra
cuenta de cheques.

g) Por el pago que efectian los funcionarios y empleados y deudores diversos.

h) Del importe de los intereses que los bancos abonen a la cuenta de cheques, etc.

SE ABONA:
Durante el gercicio:
a) Del importe de los cheques expedidos.
b} Delos avisos de carge del banco por comisiones y otros relacionados.
¢} Delos cheques depositados y devueitos por el banco.
d} De los pagos efectuados por el banco a nuestra cuenta.
e) Delos avisos de cargo a nuestra cuenta de cheques por concepto de intereses normales
¥y moratorios.
f) Delos avisos de cargo por documentos descontados no cubiertos.
g) Por el importe del préstamo a funcionarios y /o empleados,etc.
h} De la cancelacién de esta cuenta por el traspaso de su saldo al gjercicio siguiente.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1103
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Estimaciones por cobrar

NATURALEZA: Deudora
REPRESENTA: El importe de las estimaciones pendientes de cobro.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) De las estimaciones presentadas para su cobro {incluyendo el IVA).

SE ABONA:
a) Porel cobro de las estimaciones.
b) De la cancelacién de esta cuenta por el traspaso de su saldo al ejercicio siguiente.

CAPITULO: Activa CUENTA No: 1104
GRUPO: Circulante NOMBRE: Documentos x cobrar
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: Valor de los documentos a favoer pendientes de cobro a cargo de los
deudores.

AFECTACION:
SE CARCA:

a) Al principiar cada ejercicio: del importe de las cantidades que por conceptos distintos
de la venta de mercancias, nos deban terceras personas, de ejercicios anteriores,

b} Durante el gjercicio: del importe de las cantidades que por el concepto anterior, queden
a deber terceras personas.

¢) Del importe de los intereses que se apliquen a los deudores por demora en el pago de
sus cuentas,
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SE ABONA:

a) Durante el ejercicio: del valor nominal de los pagos a cuenta o definitivos

b} Delimporte de las cuentas que se consideren incobrables.

¢) Del importe de los documentos concedidos a los deudores.

d} Dela cancelacién de esta cuenta por el pase de su saldo al ejercicio siguiente.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1105
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Préstamos a funcionarios
NATURALEZA: Deudora y empleados.

REPRESENTA: Valor de las cuentas pendientes de cobrar a los empleados por préstamos .

AFECTACION:
SE CARGA:
a}) Delos préstamos del ejercicio anterior al iniciar el nuevo ejercicio.
b) Valor de los préstamos otorgadoes en efective y/o cheques,
¢) Porel importe de los intereses por mora.

SE ABONA:
a) El importe de los pagos a cuenta o definitivos é descuentos por némina.
b) Del importe de los montos que se consideran incobrables.
¢} Parala cancelacién de la cuenta y su registro en el nuevo ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1106
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Deudores diversos
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: Valor de las cuentas pendientes de cobrar a deudores por préstamos a
terceras personas,

AFECTACION:

SE CARGA:
a} Al inicio del ejercicio del importe de las cantidades que por conceptos distintos de las
mercancias, deban terceras personas.
b} Valor de los préstamos otorgados en efectivo y /o cheques.
¢} Del importe de los intereses que se apliquen a los deudores por demora en el pago de
sus cuentas.

SE ABONA.:
a) Elimporte de los pagos a cuenta o definitivos.
b) Valor de los documentos concedidos a los deudores.
¢) Valor de los que no fueron pagados a su vencimiento que se consideran incobrables.
d} Para cancelar la cuenta y pasar el importe al siguiente ejercicio.




CAPITULO: Activo CUENTA No: 1107
GRUPQ: Circulante NOMBRE: Almacén de
NATURALEZA: Deudora materiales

REPRESENTA: Valor de las existencias de prodiictos que tenemos en el almacén en
posibilidad de ser usados.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Al inicio del ejercicio por el monto de las mercancias del ejercicio anterior.
b) Porlas compras efectuadas a proveedores.
c) El importe de ajustes al inventario fisico contra tefrico.

SE ABONA:
a) Porla salida de materiales para su uso.
b} Por el importe de devoluciones efectuadas a proveedores.
c) Delimporte de ajustes a inventario tedrico contra fisico.
d) Del saldo al final del ejercicic para cancelar la cuenta y registrarla en el siguiente
ejercicio.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 1108
GRUPO: Circulante NOMBRE: IVA acreditable
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El importe al valor agregado a favor de la compania por el concepto de
traslado que han efectuado terceros.

AFECTACION:
SE CARCA:
a) Porel IVA trasladado en las compras a proveedores, gastos efectuados, etc.

SE ABONA:
a) Por el traslado del saldo a la cuenta Impuesto al Valor Agregado por pagar al final del

mes.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 1201
GRUPO: Fijo NOMBRE: Terrenos
NATURALEZA: Deudora
REPRESENTA: El costo de los terrenos propiedad del comerciante.
AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del costo de los terrenos existentes.
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b) Del costo de los terrenos que se adquieren.

SE ABONA:
a) Del importe de los terrenos que se vendan.
b} Del saldo para su traspaso al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1202
GRUPO: Fijo NOMBRE: Edificios
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El importe a precio de costo de los edificios.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) Por el importe de los edificios existentes.
b) El coste de los edificios que se adquieran.
¢) Elcosto de las construcciones de edificios que se hagan.

S5E ABONA:
a} Del importe de los edificios que se vendan.
b} Para cancelar la cuenta y su traspaso al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1203
GRUPOQ: Fijo NOMBRE: Equipo de
NATURALEZA: Deudora construccién.

REPRESENTA: El valor original def equipo de construccitn en existencia.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) El valor del equipo existente.
b) Del importe de equipo que sea adquirido en el gjercivio.

SE ABONA:
a) Al valor eriginal del equipu cuando se vende 6 se inutiliza.
b) Del saldo para su traspaso al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1204
GRUPQ: Fijo NOMBRE: Herramientas y
NATURALEZA: Deudora atiles

REPRESENTA: El valor total de las herramientas que se utilizan en el desarrolio de las
actividades de la empresa.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Valor de herramientas y utiles en existencia.
b) Por efectuarse nuevas compras.
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SE ABONA:
a) Por el desecho de las herramientas y utiles.
b} Por la venta.
¢) Para saldar la cuenta al termino del ejercicio y traspasarla al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1205
GRUPQ: Fijo NOMBRE: Equipo de
NATURALEZA: Deudora cémputo

REPRESENTA: El valor total de las computadoras y equipo adquirido.
AFECTACION:

SE CARGA:
a} Elimporte de las existencias.
b) Por la adquisicién del equipo.

SE ABONA.:
a) Por la baja de cualquier equipo de computo bien sea por su venta, su destruccion o
inutilizacién.
b) Por el importe de su saldo para traspasarlo al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1206
GRUPO: Fijo NOMBRE: Equipo de
NATURALEZA: Deudora transporte

REPRESENTA: E! valor de la inversién total al costo de adquisicién o aval@io de los
vehiculos.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del importe de las existencias.
b) De las compras de vehiculos, considerando su costo de adquisicién.

SE ABONA:
a) Del activo que tenga por este concepto, de los vehiculos dados de baja por venta, o

inutilizacién.
b) Para saldar la cuenta y traspasar el saldo al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1207
GRUPO: Fijo NOMBRE: Mobiliario y
NATURALEZA: Deudora equipo de oficina

REPRESENTA: El valor total del costo de adquisicién de los muebles y equipo de
oficina propiedad de la compafnia.




67

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del valor de las existencias.
b) De la adquisicién de muebles y equipo de oficina.

SE ABONA:
a) Por la baja de cualquier mueble y equipe de oficina bien sea por su venta, su
destruccién o inutilizacién.
b} Del valor de las existencias para saldar de la cuenta y traspasaria al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1301
GRUPQ: Diferido NOMBRE: Gastos de
NATURALEZA: Deudora organizacién

REPRESENTA: Valor de los gastos de organizacidn.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) Por el valor de los gastos erogados durante la etapa preoperativa.
SE ABONA:
a) Para el traspaso de su saldo al siguiente ejercicio.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 1302
GRUPO: Diferido NOMBRE: Gastos de
NATURALEZA: Deudora instalacién

REPRESENTA: El valor de los gastos de instalacién, mejoras, etc,
AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del importe de los gastos pagados por las adaptaciones, mejoras, instalaciones, etc.,
hechas para acondicionar e} local a las necesidades de la empresa.
b) Por ¢! valor de las nuevas adaptaciones, mejoras, etc., que se hagan.

SE ABONA:
a) Para saldar la cuenta al final del ejercicio y traspasar el saldo al siguiente ejercicio.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 1303
GRUPC: Diferido NOMBRE: Rentas pagadas
NATURALEZA: Deudora por anticipado.

REPRESENTA: El valor de los pagos anticipados por este concepto pendientes de
devengarse.
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AFECTACION:

SE CARGA:
a) Al principiar el ejercicio del importe de las rentas pagadas por anticipado pendientes
de ser devengadas,
b} Porel valor de los pagos anticipados.

SE ABONA:
a) Por el valor de los servicios devengados que se aplican a gastos de administracién.
b) Al terminar el ejercicio para saldarla y registrarla al inicio del siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1304
GRUPO:; Diferido NOMBRE: Primas de seguro
NATURALEZA: Deudora pagadas por anticipado

REPRESENTA: El valor de las primas de seguros pagadas por anticipade pendientes de
devengarse.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del importe de los pagoes efectuados a las compaiiias aseguradoras por concepto de
primas sobre contratos de seguro,
b) Por el valor de los nuevos pagos anticipados por este concepto.

5E ABONA:
a) Por el valor de los servicios devengados por primas que se aplican a gastos de
administracién.
b) Del importe de su saldo para saldarla y que se registre al inicio del siguiente ejercicio.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 1305
GRUPQ: Diferido NOMBRE: Anticipo de
NATURALEZA: Deudora sueldos

REPRESENTA: El valor de los sueldos pagados por anticipado a los trabajadores.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Del valor de los anticipos del ejercicio anterior.
b) Por el valor total de los pagos anticipados.

SE ABONA:
a) Por el valor de los anticipos hechos cuando estos se devenguen y se aplican a gastos
de administracién.
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CAPITULO: Activo CUENTA No: 1306
GRUPO: Diferido NOMBRE: Publicidad
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El valor de la inversién hecha para publicidad de la entidad.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) Por el valor de la inversién total

SE ABONA:
a) Por el valor de los servicios se aplican a gastos de venta.
b) Para saldar la cuenta al final del ejercicio.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2101
GRUPQ: A corto plazo NOMBRE: Proveedores.
NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe de los adeudos contraidos por compras necesarias para el
desarrollo de nuestras actividades.

AFECTACION:

SE ABONA:
a} Del importe de las compras de mercancias a crédito, pendientes de pago del ejercicio

anterior,
b) Durante el ejercicio del importe de las compras de mercancias efectuadas a crédito y;
¢} Del importe de los intereses que nos apliquen los proveedores por demora en el

pago.

SE CARGA:
a) Por el importe de los pagos a cuenta o definitivos.
b) Del importe de las mercancias devueltas a los proveedores.
c) Del importe de los descuentas concedidos por los proveedores.
d) De su salde para saldarla y traspasarla al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2102
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: Acreedores diversos
NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe de los adeudos contraidos por la cia. 0 sus sucursales por
compras distintas de mercancia y servicios, que se adeudan a terceras personas,

AFECTACION:

SE ABONA:
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b) Por el valor del préstamo recibido.

¢} Por servicios a crédito.

d) Por compras a crédito.

€} Del importe de los intereses que nos apliquen los acreedores por demora de pago.

SE CARGA:
a) Por e} importe de los pagos a cuenta o definitivos.
b) Delimporte de los descuentos concedidos por acreedores.
¢) Para saldarla y traspasar el saldo al ejercicio signiente.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2103
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: Anticipos de obra
NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe de los anticipos no amortizados.
AFECTACION:

SE ABONA:
a) De los importes recibidos por este concepto al inicio de la obra.

SE CARGA:
a) Por las amortizaciones de los mismo, que se descuentan en las estimaciones.
b) Para saldarla y traspasar el saldo al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2104
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: Documentos por
NATURALEZA: Acreedora pagar

REPRESENTA: Los documentos de crédito a nuestro cargo tales come pagarés que
suscribimos o letras giradas en contra nuestra que aceptamos.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Del valor nominal de los documentos pendientes de pago, al inicio del ejercicio.
b) Del valor nominal de los documentos que suscriba o acepte el comerciante.

SE CARGA:
a} Por el importe de los pagos a cuenta o definitivos.
b) Del valor nominal de los documentos que se cancelan.
c) Parasaldarla y traspasar su importe al gjercicio que sigue.
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CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2105
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: IVA por pagar
NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe del IVA, repercutido por la entidad, por el concepto de
traslado a nuestros clientes.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Porel valor del IVA cobrado a clientes.

SE CARGA:
a) Por el traspaso del saldo a cuenta del IVA por cobrar, por pago neto.
CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2106
GRUPQ: A corto plazo NOMBRE: Impuestos y derechos
NATURALEZA: Acreedora por pagar

REPRESENTA: Los saldos a pagar por concepto de impuestos retenidos.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Del importe de los impuestos retenides por la empresa.

SE CARGA:
a) Del importe de los pagos por este concepto.
CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 210601
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: Retencién 10%
NATURALEZA: Acreedora honorarios.

REPRESENTA: E! importe retenido a profesionales que prestan sus servicios de manera
independiente a Ja empresa segfn lo establece la ley del ISR.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Del importe de los impuestos retenidos por la empresa por este concepto.

SE CARGA:
a) Por lacancelacién de servicios y saldos a favor.
b} Importe de los pagos por este concepto.
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CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 210602
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: Retencion 10%
NATURALEZA: Acreedora IVA.

REPRESENTA: El importe retenido a profesionales que prestan sus servicios de manera
independiente a la empresa segin lo establece la ley del I1SR.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por el importe retenido por este concepto.

SE CARGA:
a) Por la cancelacion de servicios y saldos a favor.
b) Importe de los pagos por este concepto.

CAPITULQ: Pasivo CUENTA No: 2107
GRUPO: A corto plazo NOMBRE: IVA por causar
NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe del IVA pendiente de autorizar para su cobro.

AFECTACION:
SE ABONA:

a) Del importe de los impuestos presentados para su cobro segin las estimaciones.
SE CARGA:

a) Del importe del IVA de las estimaciones autorizadas para su cobro.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2201

GRUPQ: A largo plazo NOMBRE: Acreedores hipotecarios

NATURALEZA: Acreedora
REPRESENTA: Ei valor de los préstamos hipotecarios pendientes de pago.
AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por el valor de los préstamos pendientes de pago cuya garantia esté constituida por
algan bien inmueble, este importe es del ejercicio anterior.
b) Del importe de los nuevos préstamos hipotecarios que se obtengan.

SE CARGA:
a) Por el importe de tos pagos que se vayan haciendo a cuenta o en liquidacién de lbs
préstamos hipotecarios.
b) Al final del ejercicio para saldarla y traspasar el saldo al siguiente gjercicio.
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CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2202
GRUPQ: A largo plazo NOMBRE: Rentas cobradas
NATURALEZA: Acreedora por anticipado

REPRESENTA: El valor de los cobros anticipados pendientes de devengarse.
AFECTACION:

SE ABONA:
a) Al iniciar el ejercicio del importe de las rentas cobradas por anticipado, pendientes de
devengarse.
b} Del importe de las rentas que se vayan cobrando por anticipado.
SE CARGA:
a) Por el valor de los servicios devengadoes durante el ejercicio,
b} De su saldo para cancelarla y traspasarla al siguiente ejercicio.

CAPITULO: Pasivo CUENTA No: 2203
GRUFO: A largo plazo NOMBRE: Intereses cobrados
NATURALEZA: Acreedora por anticipado

REPRESENTA: El adeudo adicional en porcentaje previamente acordado para con terceras
personas por préstamos que nos fueron otorgando en base a documentos.

AFECTACION:

SE ABONA:
a} Al iniciar el ejercicio de los intereses cobrados por anticipado, pendientes de ser

devengados.
b) Por el valor de los intereses que se vayan cobrando por anticipado.

5E CARGA:
a) Por el valor de los intereses que se han devengado durante el ejercicio.
b) Del saldo para cancelarla y traspasarla al ejercicio que sigue.

CAPITULO: Capital Contable CUENTA No: 301
GRUPO: Capital NOMBRE: Capital social

NATURALEZA: Acreedora
REPRESENTA: El patrimonio de la empresa y sus aumentos y/o disminuciones.
AFECTACION:
SE ABONA.:
a) Por la inversi6n original.

b} Aumentos por ganancia.
c¢) Las inversiones adicionales.
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SE CARGA:
a) Por los retiros que se hagan.
b) Por pérdidas
¢} Por disminuciones por pérdida neta.
d) Por su saldo para cancelarla y traspasarla al siguiente ejercicio.

CAPITULQ: Capital Contable CUENTA No: 302
GRUPOQ: Capital NOMBRE: Reserva Jegal

NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe acumulado de los incrementos anuales del 5% calculado sobre
las utilidades contables después de impuestos y FTU.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) De la creacién de la reserva.
b) De los incrementos anuales del 5% u otro porcentaje distinto acordado por la asamblea
de accionistas, con base en las utilidades netas contables.

SE CARGA:
a) De la aplicacién parcial o total en restitucién de parte del capital social.
b} Por pérdidas
¢) Por disminucienes por pérdida neta.
d) Por el importe al final del ejercicio para cancelarla y traspasarla al gjercicio siguiente.

CAPITULQ: Capital Contable CUENTA No: 303
GRUPQ: Capital NOMBRE: Resultado de
NATURALEZA: Acreedora ejercicios anteriores.

REPRESENTA: El importe de las utilidades acumuladas de los ejercicios anteriores.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por el traspaso de las utilidades de ejercicios anteriores.

SE CARGA:
a) Por la pérdida de ejercicios anteriores pendiente de aplicar.
b) Por el importe de las utilidades entregadas a los accionistas de la empresa.
¢) Por el incremento en la reserva legal.
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CAPITULO: Capital Contable CUENTA Ne: 304
GRUPQ: Capital NOMBRE: Resultado del
NATURALEZA: Acreedora ejercicio.
REPRESENTA: El importe de las utilidades después de impuestos y PTU.
AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por el importe de los saldos de las cuentas de resultados acreedoras al cierre del

ejercicio,
SE CARGA:

a) Del importe de los saldos de las cuentas de resultados deudoras al cierre del ejercicio.
b) Del traspaso del saldo acreedor de la cuenta a la de resultados de ejercicios anteriores
al inicio del siguiente ejercicio.

CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 401
GRUPO: Ingresos NOMBRE: Ingresos por
NATURALEZA: Acreedora construccion

REPRESENTA: El importe de ios ingresos aprobados para su cobro o efectivamente
percibidos. (Estos ingresos son acumulables para efectos del impuesto sobre la renta y del
IVA}.

AFECTACION:
5E ABONA:

a) Por el importe de los ingresos aprobados para su cobro o efectivamente cobrados en el
casa de ebra publica, y por los ingresos facturados, en el caso de obra privada.

SE CARGA:
a) Del traspaso a pérdidas y ganancias.
CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 402
GRUPQ: Ingresos NOMBEBRE: Ingresos por cobrar

NATURALEZA: acreedora

REPRESENTA: El monto de los ingresos adn no autorizados para su cobro. (Estos
ingresos son acumulables para efectos del impuesto sobre la renta y del IVA).

AFECTACION;

SE ABONA:
a} Detl importe de los ingresos presentados en las estimaciones para que su cobro sea
autorizado.
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SE CARGA:
a) Del importe de los ingresos autorizados para su cobro segtn las estimaciones, y el
traspaso a pérdidas y ganancias.

CAPITULO: Ingresos y egreso's CUENTA No: 403
GRUPO: Egresos NOMBRE: Costos de construccién
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El importe total de las erogaciones efectuadas en las obras, ya sean
directas o indirectas.

AFECTACION:
SE ABONA:
a) Por el traspaso a pérdidas y ganancias.

SE CARGA:
a) Por el monto de las erogaciones para realizar las obras. (Directas o indirectas)

CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 48401
GRUPC: Egresos -Gastos de operacién NOMBRE: Gastos de venta
NATURALEZA: Deudora

REPRESENTA: El importe de las erogaciones para la realizacién de las ventas.

AFECTACION:

- SE%ARGA:

" a)'Del importe de todos aquellos gastos que se paguen en relacién directa con la
promocion, realizacién y desarrollo del volumen de ventas; por ejemplo, sueldos,
rentas, impuestos, propaganda, luz, etc.

b} Del importe de los sueldos, rentas, impuestos, luz, etc., devengados a cargo del
negocio.

¢) Del importe de las depreciaciones y amortizacicnes de los bienes en uso y servicio
del departamento de ventas.

SE ABONA:
a) Del importe de su saldo con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.
CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 40402
GRUPQO: Egresos-Gastos de operacién NOMBRE: Gastos de
NATURALEZA: Deudora Administracién

REPRESENTA: El importe de los gastos de las actividades administrativas de la
entidad.

AFECTACION:




SE CARGA:

a) Del importe de todos aquellos gastos que se paguen con el objeto de sostener las
actividades destinadas a la direccién y administracién de la empresa; por ejemplo,
sueldos, rentas, teléfono, luz, etc.

b) Del importe de los sueldos, rentas, luz, etc., devengados a cargo del negocio.

c) Del importe de las depreciaciones y amortizaciones de los bienes en uso y servicio del
departamento de administracién.

SE ABONA:
a) Del importe de su saldo con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.
CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 405
GRUPO: Egresos/ Ingresos NOMBRE: Gastos y productos
NATURALEZA: Deudora/ Acreedora financieros.

REPRESENTA: El importe de los ingresos o gastos por las operaciones financieras que
tenga la empresa.

AFECTACION:

S5E CARGA:
a) Por el importe de los intereses pagados.
b} Del importe de los descuentos concedidos.
¢} Delimporte de la pérdida obtenida en cambios de moneda extranjera.
d) Del importe de gastos por situacién bancaria.
e) Del importe de su saldo, cuando sea acreedor, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

SE ABONA:
a) Del importe de los intereses cobrados.
b} Del importe de los descuentos ganados.
¢) Del importe de las utilidades obtenidas en cambios de moneda extranjera.
d) Del importe de los intereses devengados a favor del negocio.
e} Del importe de su saldo cuando sea deudor, con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 406
GRUPFQ: Egresos/ NOMBRE: Otros gastos y productos

NATURALEZA: Deudora/ Acreedora

REFRESENTA: El valor de ingresos o gastos que vengan de actividades o sucesos que no
correspondan al giro de la empresa.

AFECTACION:
SE CARGA:

a} Por el importe de las pérdidas en la venta de valores de activo fijo.
b) Del importe de las pérdidas en venta de acciones y valores.
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¢) Delimporte de las pérdidas que se obtengan de operaciones eventuales.
d) Del importe de su saldo, cuando sea acreedor, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

SE ABONA:

a} Por el importe de las utilidades en venta de valores de activo fijo.

b) Delimporte de las pérdidas en venta de acciones y valores.

c) Delimporte de los dividendos, rentas y comisiones cobradas

d) Del importe de las utilidades que se obtengan de operaciones eventuales, como la
venta de desperdicio.

e) Del importe de los dividendos, rentas, comisiones, etc, devengados a favor del
negocio .

f) Del importe de su saldo cuando sea deudor, con cargo a la cuenia de pérdidas y
ganancias.

CAPITULO: Ingresos y egresos CUENTA No: 407
GRUPQ: Egresos NOMBRE: Pérdidas y ganancias
NATURALEZA: Deudora/ Acreedor

REPRESENTA: El importe de la utilidad o pérdida del ejercicio.
AFECTACION:

SE CARGA:

*Al terminar el ejercicio:

a) Del importe del saldo de las cuentas de gastos de ventas o administracion.

b) Del importe del saldo de la cuenta de costo por construccién.

¢} Del importe del saldo de Ja cuenta gastos y productos financieros, cuando este sea
deudor. L

d) Del importe’d¥@gldo de la cuenta de otros gastos y productos, cuando sea deudor.

¢} Del importe del ido de esta cuenta, cuando sea acreedor, con abono a la cuenta de
capilal “Resultado del ejercicio”, que represenia la utilidad del pericdo.

SE ABONA:

*Al terminar el gjercicio:

a) Del importe del saldo de la cuenta de ingresos por construccién y por cobrar.

b) Del importe del saldo de la cuenta de gastos y productos financieros, cuando este sea
deudor.

¢} Del importe del saldo de la cuenta de otros gastos y productos, cuando este sea
acreedor.

d) Del importe del saldo de esta cuenta cuando sea deudor, con cargo a la cuenta de
capital “Resultado del ejercicio”, que representa la pérdida del ejercicio.




ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

CAPITULO: Cuentas de orden CUENTA No: 501
GRUPQ: De control de valores ajenos NOMBRE: Clientes
NATURALEZA: Deudora/acreedora compromiso de compra

REPRESENTA: El lotal de conlralos con clientes por obra.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Por la celebracién de contratos de construccién con el cliente.

SE ABONA:
a) Al entregar al cliente la obra.
CAPITULC: Cuentas de orden CUENTA Ne: 502
GRUPOQ: De control de valores ajenos NOMBRE: Contratos
NATURALEZA: Deudora/acreedora por cumplir

REPRESENTA: El importe de las construcciones por cumplir, por obra.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) Por el registro de entrega de la obra.
) SE ABONA:
. .a) Porlacelebraciéo de contratos de construccion con clientes.
CAPITULO: Cuentas de orden CUENTA No: 503
GRUPQ: De control de valores ajenos NOMBRE: Control de
NATURALEZA: Deudora/acreedora presupuesto de construce.

REPRFSENTA: La inversion en las construcciones y ajustes de presupuesto.
AFECTACION:

SE CARGA:
a) Registro del presupuesto detallado de construccién por cada obra.
b) Para saldar la pérdida que se haya acumulado, al terminar la obra.
¢y Alincorporar los costos indirectos al presupuesto.

S5E ABONA:
a) Elcosto directo de las obras presupuestadas.
b) Para saldar la ganancia que se fue acumulando al terminar la obra.
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CAPITULO: Cuentas de orden CUENTA No: 504
GRUPO: De control de valores ajenos NOMBRE: Adiciones y
NATURALEZA: Deudora/acreedora reducciones al presupuesto

REPRESENTA: El importe total de los aumentos y disminuciones al presupuesto
durante el proceso de la obra.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) Ajuste al presupuesto por las etapas de construccién terminadas.
b} Adiciones al presupuesto en caso de pérdida.
¢) Para saldar la ganancia que sc acumulo, al terminar la obra.

SE ABONA:
a) Para saldar la pérdida que se acumulo, al terminar la obra.
b) Reduccién al presupuesto en caso de ganancia por etapas de construccién
terminadas.

CAPITULO: Cuentas de orden CUENTA No: 505
GRUPO: De control de valores ajenos NOMBRE: Presupuesto
NATURALEZA: Deudora/acreedora de construccién

REPRESENTA: La inversién aproximada en las construcciones, previamente planeada,
presentada y aceptada por el cliente.

AFECTACION:
SE CARGA;
a) Por el costo directo de obras presupuestadas.
b) Por aplicacién de costos indirectos a cada construccion.
¢) Por otros gastos de construccion.
d} Reduccién del presupuesto en caso de ganancia por etapas de construccién
terminadas.
SE ABONA:
a) Registro del presupuesto detallado de construccién por cada obra
b) Al incorporar los costos indirectos de presupuesto
¢} Ajuste al presupuesto por las etapas terminadas de construccion.
d) Adicién al presupuesto en caso de pérdida.

CAPITULQ: Cuentas de orden CUENTA No: 506
GRUPO: De control de valores ajenos NOMERE: Centratos
NATURALEZA: Deudora asighados

REPRESENTA: El importe parcial del o de los contratos por los que no se ha hecho
obra.

AFECTACION:
SE CARGA:
a) El monto total de los contratos (incluyendo [VA) ya firmados para realizar la obra.




81
SE ABONA:
a) Porel monto de las estimaciones presentadas para su cobro.
CAPITULO: Cuentas de orden CUENTA No: 507
GRUPO: De control de valores ajenos NOMBRE: Asignacién de contratos

NATURALEZA: Acreedora

REPRESENTA: El importe parcial del o de los contratos por los que no se ha hecho obra.

AFECTACION:

SE CARGA:
a) Porel monto de las estimaciones presentadas para su cobro.

SE ABONA:
a) Por el monto total de los contratos (incluyendo IVA) ya firmados para realizar la obra.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 601
GRUPO: Complementarias de activo NOMBRE: Depreciacitn
NATURALEZA: Acreedora acum. de edificios.

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacién por la baja de valor que sufren los
edificios de acuerda al % que establece la ley de ISR.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
b} Por los incrementos calculados en relacion al % establecido, cuando los haya.
¢) Por la correspondiente aplicacién a resultados.

SE CARGA:
a) Del importe de la depreciacién acumulada del equipo de construccién vendido o dado
de baja.
b) Cuando se cancele la cuenta.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 602
GRUPQ: Complementarias de activo NOMBRE: Depreciacitn
NATURALEZA: Acreedora acum. de eq. de construc,

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacién por a baja de valor que sufren los
equipos de construccion de acuerdo al % que establece la ley de ISR.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
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b) Por los incrementos calculados en relacién al % establecido.
¢) Por la correspondiente aplicacién a resultados.
SE CARGA:
a} Del importe de la depreciacion acumulada del equipo de construccién vendide o dado
de baja,
b) Por la cancelacién de la cuenta.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 603
GRUPO: Complementarias de activo NOMBRE: Deptreciacion
NATURALEZA: Acreedora acum. de herram. y dtiles

REPRESENTA: El importe acumutado de la estimacién por la baja de valor que sufre el
equipo de servicio a clientes de acuerdo al % en materia de depreciacién que establece la
ley de ISR.

AFECTACION:
SE ABONA:
a) Por la creaci6n de la reserva.
b) Por los incrementos calculados en relacién al % establecido
¢) Por la correspondiente aplicacion a resultados.

SE CARGA:
a) Por el importe de la depreciacién acumulada del equipo vendido o dado de baja.

b} Por la cancelacién de la cuenta.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 604
GRUPO: Complementarias de activo NOMBRE: Depreciacién
NATURALEZA: Acreedora acum. de &q. de computo

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacién por la baja de valor que sufre el
equipo de cémputo de acuerdo al % que establece la ley de ISR,

AFECTACION:

S5E ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
b) Por los incrementos calculados en relacién al porcentaje establecido.
¢} Por la correspondiente aplicacién a resultados.

SE CARGA:
a) Del importe de la depreciacién acumulada del equipo vendido o dado de baja.
b) Por la cancelacién de la cuenta.
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CAPITULO: Activo CUENTA No: 605
GRUPC: Complementarias de activo NOMBRE: Deprectacién
NATURALEZA: Acreedora acum. de eq. de transporte

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacién por la baja de valor que sufre(n)
el(los) vehiculos de acuerdo al % que establece la ley de ISR.

AFECTACION:

SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
b) Por los incrementos calculados en relacién al porcentaje mencionade y por su
aplicacién a resultados.

SE CARGA:
a) Por el importe de la depreciacion acumulada de los(el) vehiculo(s) vendido (s) o
dado{s) de baja.
b) Por la cancelacién de la cuenta.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 606
GRUPO: Complementarias de active NOMBRE: Depreciacion
NATURALEZA: Acreedora ‘ acum. de mob. Y eq. de of.

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimaciéon por la baja de valor que sufren los
muebles y equipo de oficina de acuerdo al % que establece la ley de ISR,

AFECTACION:
SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
b) Por los incrementos calculados en relacién al porcentaje establecido.
¢) Por la correspondiente aplicacién a resultados.
SE CARGA:
a) Del importe de la depreciacién acumulada de los muebles y equipo de oficina vendidos
o dados de baja.
b} Por la cancelacién de la cuenta.

CAPITULO: Activo CUENTA No: 607
GRUPO: Complementarias de activo NOMBRE: Amortizacién
NATURALEZA: Acreedora de acum. gtos de organizacién

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacion por la baja de valor que sufren los
gastos de organizacién de acuerdo al % que establece la ley de ISR.

AFECTACION:
SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva,
b) Por los incrementos calculados en relacién al porcentaje mencionado y su aplicacién a
resultados.
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SE CARGA:
a} Del importe de la amortizacién acumulada de los gastos.
CAPITULO: Activo CUENTA No: 608
GRUPQO; Complementarias de activo NOMBRE: Amortizacion
NATURALEZA: Acreedora acum. Gtos de instalacion

REPRESENTA: El importe acumulado de la estimacion por la baja de valor que sufren los
gastos de instalacién de acuerdo al % que establece la ley de ISR.

AFECTACION:
SE ABONA:
a) Por la creacién de la reserva.
b) Por los incrementos calculados en relacién al porcentaje mencionado y su aplicacion a
resultados.

SE CARGA:
a) Del importe de la amortizacién acumulada de los gastos.
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3.3.6 Registros en libros obligatorios de contabilidad

“ARQUITECTURA METROFPOLITANA, 5.A. DEC.V.”

La entidad ha establecido su sistema contable en base a lo dispuesto en el Cédigo
de Comercio y la Ley Fiscal.

tixisten diferentes registros contables de acuerdo a las caracteristicas de cada
empresa y que las leyes de nuestro pais imponen como obligatorios a los comerciantes
que deberdn ser empastados, foliados y autorizados, dichas leyes son impuestas por la
Administracién de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico,

Con respecto a lo anterior el Cédigo de Comercio dispone lo siguiente en el Capitulo HI
llamado “De la contabilidad mercantil”:

Articulo 33.- El comerciante estd obligado a llevar y mantener un sistema de contabilidad
adecuado. Este sistema podré llevarse mediante los instrumentos, recursos y sistemas de
registro y procesamiento que mejor se acomoden a las caracteristicas particulares del
negocio, pero en todo caso deberé satisfacer los siguientes requisitos minimeos:

A) Permitira identificar las operaciones individuales y sus caracteristicas, asi como
conectar dichas operaciones individuales con los documentos comprobatorios
originales de las mismas.

B) Permitiré seguir la huella desde las operaciones individuales a las acumulaciones que
den como resultado las cifras finales de las cuentas y viceversa.

C) Permitiré la preparaci6n de los estados que se incluyan en la informacién financiera del
negocio.

D) Permitird conectar y seguir la huella entre las cifras de dichos estados, las
acumulaciones de las cuentas y las operaciones individuales;

E) Incluird los sistemas de control y verificacién internos necesarios para impedir la
omisién del registro de operaciones, para asegurar la correccién del registro contable y
para asegurar la correccién de las cifras resultantes.

Articulo 34.- Cualquiera que sea el sistema de registro que se emplee, se deberan llevar
debidamente encuadernados, empastados y foliados el libro mayor y, en el caso de
personas morales, el libro o los libros de actas. La encuadernacién de estos libros podra
hacerse a posterieri, dentro de los tres meses siguientes, al cierre del ejercicio; sin perjuicio
de los requisitos especiales que establczcan las leyes y reglamentos fiscales para los
registros y documentos que tenian relacién con las obligaciones fiscales del comerciante,

Articulo 35.- En el libro mayor se debera anotar, como minimo y por lo menos una vez al
mes, los nombres o designaciones de las cuentas de la contabilidad, su saldo al final del
perfodo de registro inmediato anterior, el total de movimientos de cargo o créditos a cada
cuenta en el periodo y su saldo final. Podran llevarse mayores particulares por oficinas,
segmentos de actividad o cualquier otra clasificacién, pero en todos los casos debers
existir un mayor general en el que se concentren todas las operaciones de la entidad.
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Articulo 36.- En el libro o los libros de actas se harén constar todos los acuerdos relativos a
la marcha del negocio que tomen las asambleas o juntas de socios, y en su caso, los
consejos de administracién.

Articulo 37.- Todos los registros deberan llevarse en castellano, aunque el comerciante sea
extranjero, En caso de no cumplirse este requisito el comerciante incurrird en una multa
no menor de 25,000.00 pesos, que no excederd del 5% de su capital y las autoridades
correspondientes podran ordenar que se haga la traduccién al castellano por medio de
perito traductor debidamente reconocido, siendo por cuenta del comerciante todos los
costos originados por dicha traduccién.

Articulo 38.- El comerciante debera conservar, debidamente archivados, los comprobantes
originales de sus operaciones, de tal manera que puedan relacionarse con dichas
operaciones y con el registro que de ellas se haga, v deberd conservarlos por un plazo
minimo de diez afios.

La ley fiscal también establece ciertos puntos a seguir, basicos para la contabitidad de las
entidades econémicas en general, las cuales se encuentran en el articulo 28 del Cédigo
Fiscal de la Federaci6n, que marca principalmente lo siguiente:

I. Llevaran los sistemas y registros contables que sefala el reglamento del mismo
Codigo, los que deberan reunir los requisitos que establezca dicho reglamento.

I1. Los asientos en la contabilidad seran analiticos y deberan efectuarse dentro de los dos
meses siguientes a la fecha en que se realicen las actividades respectivas.

HI.Llevardn la contabilidad en su domicilio. Dicha contabilidad podra llevarse en un lugar
distinto cuando se cumplan con los requisitos que senale el reglamento del cédigo.

Quedan incluidos en la contabilidad los registros y cuentas especiales a que obliguen las
disposiciones fiscales, los que lleven los contribuyentes aun cuando no sean cobligatorios y
los libros y registros sociales a que obliguen otras leyes. En los casos en que las demaés
disposiciones del Cédigo hagan referencia a la contabilidad, se entenderd que la misma se
integra por los sistemas y registros contables a que se refiere la fraccién 1, por los
registros, cuentas especiales, libros y registros sociales ya mencionados, por los equipos y
sistemas electrdnicos de regislro {iscal y sus registres, asi como por la documentacién
comprobatoria de los asientos respectivos y por los comprobantes de haber cumplide con
las disposiciones fiscales.

El reglamento del Cédigo Fiscal en sus articulos del 26 2l 29 establece en cuanto a
la contabilidad lo siguiente a saber:

Articulo 26.- Los sistemas y registros contables que ya se han citado con anterioridad,
deberan llevarse por los contribuyentes mediante los instrumentos, recursos y sistemas de
registro y procesamiente que mejor convenga a las caracteristicas individuales de su
actividad, pero en todo caso deberan satisfacer como minimo los requisitos que permitan:
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l. Identificar cada operacién, acto o actividad y sus caracteristicas, relaciondndolas con la
documentacién comprobatoria, de tal forma que aquellos puedan identificarse con las
distintas contribuciones y tasas, incluyendo las actividades liberadas de page por la
ley,

Il Identificar las inversiones realizadas relaciondndolas con la documentacién
comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la fecha de adquisicién del bien o de
efectuada la inversién, su descripci6n, el monto original de Ja inversién y el importe de
la deduccitn anual.

HlL.Relacionar cada operacién, acto o actividad con los saldos que den como resultado las
cifras finales de las cuentas.

1V .Formular los estados de posicién financiera.

V. Relacionar los estades de posicién financiera con las cuentas de cada operacién.

V1 Asegurar el registro total de operaciones, actos o actividades y garantizar que se
asienten correctamente, mediante los sistemas de control y verificacién internos
necesarios.

Vll.Identificar las contribuciones que se deben cancelar o devolver, en virtud de
devoluciones que se reciban y descuentos o bonificaciones que se otorguen conforme a
las disposiciones fiscales.

VIIl.Comprobar el cumplimiento de los requisitos relativos al otorgamiento de estimulos
fiscales

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio de que los contribuyentes Heven ademas los
registros a que les obliguen las disposiciones fiscales y utilicen, en su caso, las maquinas
registradoras de comprobaci6n fiscal a que hace mencion el ultimo pérrafo del articulo 28
del Codigo Fiscal.

Articulp 27.- Los contribuyentes, para cumplir con lo dispuesto en el articulo anterior,
podran usar indistintamente los sistemas de registro manual, mecanizado o electrénico,
siempre que se cumplan con los requisitos que para cada caso establece el reglamento.

Los contribuyentes podran llevar su contabilidad combinando los sistemas de registro a
que se refiere este articulo.

Cuande se adopte el sistema de registro manual o mecénico, el contribuyente debera
lievar cuando menos el libro diario y el mayor, tratdndose de registro electrénico llevara
como minimo el libro mayor.

Este articulo no libera a los contribuyentes de la obligacién de llevar los libros que
establezcan las leves u otros reglamentos.

Articulo 28.- Los contribuyentes que adopten el sistema de registro manual, deberan llevar
sus libros de diario, mayor y los que estén obligados a llevar por otras disposiciones,
debidamente encuadernados, empastados y foliados.

Cuando el contribuyente adopte los sistemas de registro mecanico o electrénico, las fojas
que se destinen a formar los libros diario y/o mayor, podrén encuadernarse, empastarse
y foliarse consecutivamente, dicha encuadernacién podra hacerse dentro de los tres meses
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siguientes al cierre del ejercicio, debiendo contener dichos libros el nombre, domicilio
fiscal y clave de registro federal de contribuyentes. Los contribuyentes podrin optar por
grabar dicha informacién en discos épticos o en cualquier otre medio que autorice la
Secretaria mediante regias de carécter general.

Articulo 29.- En el libro diario, el contribuyente debera anotar en forma descriptiva todas
sus operaciones, actos o actividades siguiendo el orden cronolégico en que éstos se
efectiien, indicando el movimiento de cargo o crédito que a cada una corresponda.

En el libro mayor deberan anotarse los nombres de las cuentas de la contabilidad, su saldo
al final del periodo de registro inmediato anterior, el total de movimiento de cargo o
crédito a cada cuenta en el periodo y su saldo final.

Podran llevarse los libros diarios y mayores, particulares, por establecimientos o
dependencias, tipo de actividad o cualquier otra clasificacién, pero en todos los casos
debera existir el libro diario y el mayor general en que se concentren todas las operaciones
det contribuyente.

3.7 Tributacidn fiscal especial para empresas constructoras

Para la industria de la construccion, las leyes mexicanas han establecido aspectos
especificos de tributacién, por lo que es indispensable que la entidad de la que se ha
estado hablando tenga conocimiento de ello especialmente el encargado de la
contabilidad, ya que de él depende el correcto registro de las operaciones que se lleven a
cabo y por lo tanto que se cumpla con lo dispuesto en los articulos ya mencionados;
dichas disposiciones se enuncian a continuacion:

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

De los ingresos.

Art. 15, Las personas morales residentes en el pais acumularin la totalidad de los ingresos
en efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de cualquier otro tipe, inclusive los
provenientes de sus estabiecimientos en el extranjero.

Contratos de obra: inmueble, mueble y otros,

Art. 16-A. Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble, consideraran
acumulables los ingresos provenientes de dichos contratos, en la fecha en que las
estimaciones por obra ejecutada sean autorizadas o aprobadas para que proceda su cobro.
Los contribuyentes que celebren otros contratos de obra en los que se cbliguen a ejecutar
dicha obra conforme a un plano, disefio y presupuesto, considerardn que obtienen los
ingresos en la fecha en que las estimaciones por obra ejecutada, sean autorizadas o
aprobadas para que proceda su cobro, o en los casos en los que no estén obligados a
presentarlas o la periodicidad de su presentacién sea mayor a tres meses, consideraran
ingreso acumulable el avance trimestral en la ejecucién o fabricacién de los bienes a que se
refiere la obra. Los ingresos acumulables por contrato de obra a que se refiere este parrafo
se disminuiran con la parte de los anticipos, depésitos, garantias o pagos por cualquier
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ofro concepto, que se hubiera acumulado con anterioridad y que se amortice contra la
estimacién o avance.

Los contribuyentes a que se refiere el parrafo anterior considerarén ingresos acumulables,
ademés de los sefialados en el mismo, cualquier pago recibido en efectivo, bienes o
servicios, ya sea por concepto de anticipos, depésitos o garantias del cumplimiento de
cualquier obligacién, entre otros.

De las deducciones en general
Art. 22. Los contribuyentes podradn efectuar las deducciones siguientes:

. Devoluciones, descuentos o bonificaciones,

[1. Adquisiciones de mercancias, asi como de materias primas, productos semiterminados

o lerminados que utilicen, ya sea para poder prestar servicios, fabricar bienes o
enajenarlos.
No serdn deducibles los activos fijos, terrenos, las acciones, partes sociales, obligaciones
y otros valores mobiliarios, asi como los t{tulos valor que representen la propiedad de
bienes, excepto certificados de depésito de bienes o mercancias o la moneda extranjera,
asi como las piezas de oro o de plata que hubieran tenido el carécter de moneda
nacional o extranjera y las piezas denominadas onzas troy.

l1L.Gastos

[V.Las inversiones

V. Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito, fuerza mayoer o por
enajenacién de bienes distintos a los que se refiere la fracci6n 11 de este articulo.

Vi.Las aportaciones para investigacién y desarrollo de tecnologia y programas de
capacitacién.

VIl.La creacién o incremento de fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigiiedad complementarias a las que establece la ley del seguro social.

VIll.Los intereses y la pérdida inflacionaria.

1X.Anticipos que se hayan hecho por los conceptos que marcan los puntos I y I,
siempre y cuando se cumplan con los siguientes requisitos: (art. 24 Frac XXII)

—_—

a) Que estén debidamente registradas en contabilidad.

b) Que al realizar las operaciones correspondientes o a més tardar el dia en que ¢l
contribuyente deba presentar su declaracién, se rednan los requisitos que para cada
deduccién en particular se establece en la ley.

¢) Que la fecha de expedicion de la documentacién comprobatoria de un gasto deducible
corresponda al ejercicio por el que se efectfia la deduccién.

d) Que se cuente con la documentacién comprobatoria del anticipo en el mismo ejercicio
en que se pagd y que el comprobante retna los requisitos a que se refieren los articulos
29y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacién; la documentacién de la que se habla
debera amparar la totalidad de la o las operaciones por las que se efectué el anticipo.
La deduccién del anticipo en el gjercicio en que se pague serd por el monto del mismo
y. en el ejercicio en que se recibe et bien o servicio que se adquiera, la deduccién serd la
diferencia entre el valor total consignado en el comprobante y el monto anticipado.
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Deduccion de costos estimados de desarrollos inmobiliarios, fraccionamiento de
lotes, obra inmueble, fabricacién de activo fijo de largo proceso y servicio turistico de
tiempo compartido. Factor de deduccidn total inicial.

Art. 31. Los contribuyentes que realicen obras consistentes en desarrollos inmobiliarios
o fraccionamientos de lotes, los que celebren contratos de obra inmueble o de
fabricacion de bienes de activo fijo de largo proceso de fabricacién y los prestadores de
servicios turistico de sistema de fiempo compartido, podrdn deducir las erogaciones
estimadas relativas a los costos directos e indirectos de obras o de la prestacién del
servicio, en los cjercicios en que obtengan los ingresos derivados de las mismas, en
lugar de las deducciones establecidas en los articulos 18, 22 y 41 de la ley de ISR, que
correspendan a cada una de las obras o a la prestacién del servicio mencionadas

Las erogaciones estimadas se determinaran por cada obra o por cada inmueble del que
se deriven los ingresos por la prestacion de servicios a que se refiere este articulo,
multiplicando los ingresos acumulables en cada ejercicio, que deriven de la obra o de la
prestacion del servicio, por el factor de deduccién que se determina de la siguiente
forma:

Suma de los costos directos e indirectos estimados
al inicio del ejercicio o de ta obra prestucion
del servicio de que se trate

Inpreso total que corresponda a dicha
estimacion en la misma focha.

Este faclor se comparara al final de cada ejercicio con el factor utilizado en el propio
ejercicio y en los ejercicios anteriores, que corresponda a la obra o a la prestacién del
servicio de que se trate. Si de la comparacion resulta que el factor de deduccion que
corresponda al final del ejercicio de que se ftrale €5 menor que cualquiera de las
anteriores el contribuyente debera presentar declaraciones complementarias, utilizando
este factor de deducciébn menor, debiendo modificar el monto de las erogaciones
estimadas deducidas en cada uno de los ejercicios de que se trate.

Erogacioncs que no se consideran dentro de la estimacion.

No se considerard dentro Je la estimacion de los costos directos e indirectos, la
deducciébn de las inversiones, las erogaciones por “anticipos a cooperativas de
produccién, sociedades y asociaciones civiles, honorarios a miembros de consejos
directivos, de vigilancia, consultivos o de cualquier otra indole, asi como los honorarios
a administradores, comisarios y gerentes generales, personas mortales o fisicas con
actividad empresarial que presten servicios independientes cuande comuniquen que
optan pagar el impuesto en los términos que establece la ley para ellos (art. 78 LISR
Frac. [l al VI).”, ni por “ las prestaciones distintas de las prestaciones legales del salario
minimo y pagos por trabajo en horas extras y dias de descanso, y las gratificaciones o
aguinaldos, primas vacacionales y dominicales, y PTU(art. 77 LISR Frac 1y XI).”; que
deriven de una relacién laboral, respecto de las cuales el trabajador no esté sujeto al
pago del impuesto sobre la renta y sean deducibles para el empleador, en dichos
impuestos y los gastos de operacién y financieros, los cuales se deducirén en los
términos que se establezcan.
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REGLAMENTO PARA LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Demolicién, proyeccion y supervision de obras

Art.11. Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble que tenga por objeto
la demolicién, proyeccién, inspeccién o supervisién de obra, podran aplicar lo dispuesto
en el art. 16-A de la ley de ISR, para todos los contratos de referencia que celebren.

Avances mensuales en contratos de obra

Art.12-A. Los contribuyentes que celebren contratos de obra en los que se obliguen a
ejecutar dicha obra conforme a un plano, disefio y presupuesto, en los casos en que no
estén obligados a presentar estimaciones por obra ejecutada o la periodicidad de su
presentacién sea mayor a tres meses para los efectos de! articulo 16-A de la ley de ISR,
podrin considerar como ingreso acumulable el avance mensual en la ejecucién o
fabricacién de los bienes a que se refiere la obra.

Aplicacién a la totalidad de obras.

La opcitn prevista en este articulo s6lo pedra ejercer comprendiendo la totalidad de las
obras a que se ha referido anteriormenie, que en el ejercicio ejecute o fabrique el
contribuyente.

Acumulacidn de ingresos en fabricacion de activo fijo de largo proceso.

Art.12-ABIS. Los contribuyentes que se dediquen a la fabricacién de bienes de activo fijo
de largo proceso de fabricacién podrdn acumular los ingresos provenientes de los
contratos de suministro de dichos bienes en la fecha en que los perciban en efectivo o
cuando las estimaciones sean autorizadas o aprobadas para que proceda su cobro o se
efectien entregas parciales pactadas en el contrato, siempre que en este Giltimo caso no se
realicen estimaciones de avance, lo que ocurra primero. Estos contribuyentes estarin a lo
“dispuesto en el 2o parrafo del articulo 16-A de la ley de ISR,

Autorizacion o aprobacion de estimaciones de avance de obra

Art.12B. Para los efectos del articulo 16-A del la ley de ISR, se considera autorizada o
aprobada una estimacién en la fecha en que el residente de supervisién o la persona
facultada por el cliente para efectuar la supervisién del avance de la obra, firme de
conformidad con dicha estimacién.

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

Construccién en obra piblica

Art. 17 pdrrafo 20. En la prestacién de estos servicios se lendrd la obligacién de pagar el
impuesto al momento en que se cobren o sean exigibles las contraprestaciones a favor de
quien los preste o se expida en comprobante que ampare el precio o coniraprestacién
pactada lo que suceda primero, y sobre el monto de cada una de ellas. Entre dichas
contraprestaciones quedan incluidos les anticipos que reciba e] prestador de servicios.
Tratdndose de obras de construccién de inmuebles provenientes de contratos celebrados
con la Federacién; en el D.F., los estados y municipios, se tendré la obligacién de pagar el
impuesto en el momento en que se paguen las contraprestaciones correspondientes al
avance de la obra y cuando se hagan los anticipos.
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3.3.8 Estados Financieros Basicos y notas.

Para dirigir la empresa se requiere de informacién financiera oportuna y adecuada,
entendiendo por tal, informacién financiera cuantitativa, confiable y accesible para que
ayude a fortalecer el juicio de decisién sobre algin asunto. La informacién debe ser
preparada de a cuerdo a las necesidades particulares de la empresa, la principal fuente
de informacién financiera, incluye el estado de situacién financiera, el estado de
resultados, el estado de cambios en la situacién financiera y las notas a los estados
financieros.

Los estados financieros deben incluir toda informacién financiera complementaria
necesaria, derivada de la misma para juzgar los resultados de operacién, la situacién
financiera y la generacién de recursos y su financiamiento, para tener un conocimiento
completo del ente econémico. De esta manera la administracién tendrs una fuente de
informacién que le permita coordinar las actividades, captar los eventos econbmicos
diarios, estudiar las fases del negocio y proyectos especificos y contar con un sistema de
informacién que permita conocer los resultados de las operaciones.

Es necesario destacar que en la informacién financiera interviene singularmente la
habilidad y honestidad de quien la prepare, asi como los principios de contabilidad

aplicados sobre bases consistentes.

NECESIDADES DE INFORMACION

Los estados financieros bésicos satisfacen necesidades comunes de la mayoria de
los usuarios. Se emplean para evaluar la capacidad de la empresa en la generacion de
efectivo, para conocer y estudiar su estructura financiera que incluye la liquidez y la
solvencia, para evaluar la reniabilidad de la misma y, en muchas ocasiones, para
conocer la penetracién que tienen sus productos en el mercado.

Los estados financieros principales deben servir para:

¥ Tomar decisiones de inversiones y crédito, para lo cual es necesario conocer la
estructura financiera, la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y su
rentabilidad.

v Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar
fondos.

¥ Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad
financiera de crecimiento.

¥ Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en cuanto a
la rentabilidad, solvencia, generacién de fondos y capacidad de crecimiento.
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OBJETIVO DE LOS ESTADOS PRINCIPALES

Es informar sobre la situacién financiera de la empresa a una fecha determinada
y sobre el resultado de sus operaciones o actuacidn, asi como de los cambios en la
situacién financiera por un periodo determinado, para que tal informacién sea
empleada por los usuarios para tomar decisiones econémicas.
La informacién sobre los cambios en la situacién financiera se puede presentar como un
estado de cambios en la estructura financiera de la entidad o enfocada a la generaci6n y
uso de los recursos y fondos. La informacién contenida en los estados financieros debe
ser suficiente, para que una persona con adecuados conocimientos técnicos pueda
formarse un juicio sobre el nivel de capacidad financiera de crecimijento y la generacion
de flujo de fondos. Con esta informacién y con otros elementos de juicio de usuario
general podrd evaluar la empresa y su futuro y tomar decisiones econémicas.

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros se formulan a través de un marco conceptual de
principios de contabilidad bajo dos supuestos basicos y lineamientos cualitativos.

El primero es el que identilica y delimila el ente econémice y sus aspeclos financieros
entre los que se encuentran los principios de contabilidad de: entidad, periodo contable
y realizacién.

El segundo establece la base de cuantificacién de las operaciones y su presentacién en la
informacién financiera, en donde se encuentran los principios de contabilidad de:
dualidad econémica, valor histérico original y negocio en marcha.

Los lincamicntos cualitativos quec establecen los requisitos de “cualidad” de la
informacién financiera lo constituyen: la revelacidn suficiente, 1a importancia relativa y
la consistencia,

Bajo los supuestos basicos y los lineamientos cualilativos anteriores se tratan las
operaciones del ente econémico bajo un criterio prudencial y unos procedimientos y
practicas de contabilidad que se denominan reglas particulares; éstas son aplicables a
los diferentes conceptos que integran los estadds financieros y se refiere a las reglas de
valuacién y de presentacién de informacién financiera.

La aplicacién conjunta de los principios de contabilidad de realizacién y periedo
contable requiere que se registren las operaciones con base en to devengado y que se
enfrenten los ingresos con los costos y gastos que le son relativos. Sobre esta base, los
eventos econédmicos son reconocidos y presentados en la informaci6n financiera cuando
ocurren y no cuando han sido cobrados o pagados.

Con lo expuesto anteriormente pueden determinarse las caracteristicas
cualitativas de los estados financieros que el Intermational Accounting Standars
Comittee en su boletin Estructura para la preparacion y presentacion de estados financieros
expresa que: “Las caracteristicas cualitativas de los estados financieros son los atributos
que proporcionan a la informacién contenida en los estados financieros para que sean
atiles a los usuarios. Las cuatro caracteristicas principales son: la comprensibilidad, [a
relevancia, la confiabilidad y la comparabilidad.”
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Las cuatro caracteristicas principales son: la comprensibilidad, la relevancia, la
confiabilidad y la comparabilidad.”

“Comprensibilidad: es una cualidad esencial de la informacién que proporcionan los
estados financieros para que sean comprensibles para los usuarios.”

“Relevancia: la informaci6n posee cualidad de la relevancia cuando ésta tiene influencia en
las decisiones econémicas de los usuarios y ayuda a evaluar los eventos pasados,
presentes o futuros, o confirma o corrige sus evaluaciones pasadas.”

“Materialidad: la relevancia de la informacion estd afectada por su naturaleza y
materialidad. La informacién es material si su omisién o inexactitud puede influir
decisiones econdémicas de los usuarios tomadas con base en los estados financjeros. La
materialidad depende del tamafio de la partida o del error juzgado en las circunstancias
particulares de su omisién o inexactitud. La materialidad provee un punto de partida en
vez de empezar principalmente con una caracteristica cualitativa que la informacién debe
reunir para que sea tatil.”

“Confiabilidad: para que sea (til la informacién debe ser confiable. Tiene esta caracteristica
cuando se encuentra libre de errores materiales o de omisiones y los usuarios pueden
depender de su veracidad y lo que su significado represente o puedan razonablemente
supaoner lo que representa.”

“Veracidad: para que sea confiable, a informacién debe representar verazmente las
transacciones y otros eventos que representan o que razonablemente se espera
representen.”

“Sustancia sobre forma: si la infarmacién es para representar verazmente las transacciones y
otros eventos, es necesario que sean contabilizados y presentados de acuerdo con su
sustancia y realidad econémica, y no tnicamente con su forma legal. La sustancia de las
transacciones y otros eventos no siempre son consistentes con ia apariencia legal o la
forma que parece ser.” Por ejemplo, la empresa puede vender un activo y la
documentacién asemeje la transmisién legal; sin embargo, pueden existir acuerdos que
aseguren que la empresa continita disfrutandoe de los futuros beneficios econémicos del
activo. En tales circunstancias, el registro de una venta no podria representar verazmente
la supuesta transaccién (si de verdad fue una transaccién).

“Neutralidad: esto es, que la informacién debe estar libre de perjuicios. Los estados
financieros no serdn neutrales si por la seleccién o presentacién de ia informaci6n se
influencia la torna de decisiones o el juicio al fin de lograr un resultado predeterminado.”
“Prudencia: se relaciona con la inclusién de cierto grade de precaucion en el ejercicio de los
juicios necesarios para realizar las estimaciones requeridas bajo condiciones de
incertidumbre, como la sobreestimacién de los activos e ingresos, y la subvaluacién de
pasivos y gastos. 5in embargo, el ejercicio de la prudencia no permite, por ejemplo, la
creacitn de reservas ocultas o provisiones en exceso, la deliberada subvaluacién de
activos o ingresos, o la deliberada sobrevaluacion de pasivos o gastos, perque los estados
financieros no serian neutrales o consecuentemente no tendrian la calidad de
confiabilidad.

“Informacion financiera completa: a fin de ser confiable, la informacién en los estados
financieros debe ser completa con la relacién estrecha de materialidad y costo. Una
omisién puede causar que la informacién sea falsa o incompleta y, por consiguiente, no
confiable y deficiente en relaci6n a su relevancia.”

“Comparabilidad: los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de
una empresa a través del iempo a fin de identificar tendencias en la posicién financiera y
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en la trayectoria de la misma. Asimismo, los usuarios deben ser capaces de comparar
los estados financieros de diferentes empresas con el objeto de evaluar su posicion
financiera, su actuacién y los cambios en la posici6n financiera.

Una importante implicacién de las caracleristicas cualitativas de la comparabilidad es
que los usuarios se enteren de las politicas contables empleadas en la preparacién de los
estados financieros y de cualquier cambio en tales politicas y los efectos de dichos
cambios.”

LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Las caracteristicas de los estados financicros basicos son utilidad, confiabilidad y
provisionalidad.

La utilidad se refiere a que su conlenido informativo debe ser relevante, veraz y
comparable, y su emisién debe ser oportuna,

La confiabilidad exige que sean estables, es decir, consistentes, objetivos y verilicables.

La provisionalidad se da porque contienen estimaciones para determinar la informacién
correspondiente por cada periodo.

El Boletin B-1 de la Comisién de Principios de contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos, A.C. establece: “La caracteristica esencial de los estados
financieros serd por lo tanto el contener informaciéon que permita llegar al juicio para
evaluar el futuro de la empresa y tomar decisiones de caricter econdmico, sin omitir
informacién basica ni incluir informacién excesiva que los pueda hacer confusos. Para
ello deberdnger objetivos e imparciales, a fin de no influenciar al lector a aceptar cierto
punto de vista\o a la validez de cierta posicién, respondiendo asi a las caracteristicas de
confiabilidad y veracidad de la informacién financiera.”

“Con objeto de que los estados financieros basicos tengan csas caracteristicas, se
preparan de acuerdo con principios de conlabilidad generalmente aceplados.
Consecuenlemente, las transacciones de eventos econémicos efectuados por la empresa
son cuantificables y revelados de acuerdo con los principios de contabilidad y reglas
particulares que se han establecido al respecto.”

“En este contexto, los estados financieros basicos son histéricos porque informan de
hechos sucedidos y son parte del marco de referencia para que el usuario general pueda
ponderar el futuro. Sin embargo, no son el Gnico elemento que sirve para ello, ya que se
requiere de informacién sobre aspectos de la economia, situacién politica, laboral, etc.,
para efectuar una evaluacién razonabie.”

Los estados linancieros basicos son:

v Bl estado de situacidn financiera, que muestra los activos, pasivo y el capital contable a

una fecha determinada.
v El estado de resultados, que muestra los ingresos, costos, y la utilidad o pérdida

resultante del periodo.
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¥ El estado de variaciones cn el capital contable, que muestra los cambios en la inversién de
los dueiios o accionistas durante el periodo.

v El estado de cambios en la situacidn financicra, que indica como se modificé la estructura
financiera de la entidad durante el periodo.

¥ Las notas a los estados financiervs, que son parte integrante de los mismos y su objetivo
es complementar los estados financieros basicos con la informacion relevante.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El principio de revelacién suficiente establece que la informacién financiera
presentada en los estados financieros debe ser lo suficientemente clara y comprensible y
contener todo lo necesario para juzgar la situacién financiera, los resultados de operacién
y los cambios en la posicién financiera de la entidad.

El Boletin A-5, Revelacién suficiente, de la Comisién de Principios de la contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores Piablicos, A.C., dice: “Los estados financieros y sus
notas forman un tode o unidad inseparable y por lo tanto deben presentarse
conjuntamente en todos los casos.”

“La informacién que complementa los estados financieros, puede ir al cuerpo o al pie de
los mismos ¢ en hoja por separado, en los tltimos casos se debe referenciar cada nota con
el renglén de los estados financieros a que corresponda.”

“En términos generales, las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian
el origen y significacién de los datos y cifras que se presentan en dichos estados,
proporcionan informacién acerca de ciertos eventos econémicos que han afectado o
podrian afectar a la entidad y dan a conocer datos y cifras sobre repercusién de ciertas
reglas particulares, politicas y procedimientos contables y de aquellos cambios en los
mismos de un periodo a otro. Debido a lo anterior, las notas explicativas a que se ha
hecho referencia forman parte de los estados financieros.”

INFORMACION QUE DEBE REVELARSE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

En los estados financieros se debera revelar, formando parte de los propios estados
0 en notas a Jos mismos.

La norma intermnacional de revelacién suficiente, en su NIC-5 [ASC, clasifica las
revelaciones en generales y especificas. Las revelaciones especificas se refieren al balance
general y al estado de resultados,

Los requerimientos de revelacién son, en términos generales, iguales a los del Instituto
Mexicano de Contadores Pablicos, A.C., que se han reglamentado como una seccién en
cada boletin en particular.
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REVELACIONES PARTICULARES

Existen algunas revelaciones particulares de diferentes conceptos de los estados
financieros que han sido emitidas en diferentes boletines, los cuales son:

# Boletin A-5 del IMCP. Reglas particulares de presentacién aplicables a los estados
financieros.

# NIC-10. Contingencias y sucesos que ocurren después de la fecha de balance.

@ NIC-8. Partidas no usuales y de periodos anteriores y cambios en politicas de
contabilidad.

@ NIC-1. Revelacién de politicas de contabilidad.

@ NIC-14. Informacién financiera por 4reas.

INFORMACION COMPLEMETARIA

La informaci6n complementaria se presenta a través de notas a los estados
financieros cuando no es posible indicarlo en el cuerpo de los propios estados. Se ha
considerado importante hacet un resumen de la informacién complementaria, como

sigue:
Los niimeros de la notas representan las siguientes revelaciones:

1. Moneda extranjera y metales amonedados, método de valuacién, monto, clase de

moneda, tipo de cambio.

Restricciones a disponibilidad por recuperabilidad, gravdmenes, garantias, convenios.

. Cambios importantes entre la fecha de los estados financieros y la fecha de emisién.

. Método de valuacion.

Utilidades o pérdidas de ejercicios anteriores.

. Vencimientos y tasas de interés.

. Contingencias y compromisos.

Andilisis, detalle o explicacién del concepto.

9. Cambios en sistemas y métodos de valuacién.

10.Consignacidn.

11.Operaciones entre companiias tenedoras, subsidiarias, afiliadas y asociaciones.

12.Capacidad de produccién utilizadas.

13.Partidas importantes.

14.Capitalizaci6én de intereses.

15.Diferencias importantes entre la utilidad contable y la fiscal, cambios de tasas.

16.Referencias.

17. Arrendamientos.

18.Partidas extraordinarias y etapas preoperatorias, proyectos descontinuados,
abandonados.

19.Politicas contables.

20.Planes de pensiones y retiro.

0N oL h Wk




CONCEPTOS T A S
10] 11112113 14151817 ] 18] 19 20
Efectivo en caja y bancos.
Inversiones temporales de inmediata
realizacién. X
Cuentas y documentos por cobrar. X X
Inventarios. X| X[ X X
Pagos anticipados, X
Pocumentos y cuentas por pagar. X X
Gastos e impuestos acumulados. X
Ingresos anticipados. X X
Inversiones permanentes. X X X
Cuentas y documentos por cobrar a largo
plazo. X X
Inmuebles, maquinaria y equipo. X X X | X
Activos intangibles y cargos diferidos a lar
go plazo. X
Deudas a largo plazo. X X
Créditos diferidos, X X X

Capital contable,

Contingencias y compromisos.
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3.4 VINCULACION DEL SISTEMA ELECTRONICO EN LA EMPRESA

3.4.1 Generalidades del sistema electrdnico
3.4.1.1 Necesidad de procesar los datos

Ya sea cientifico o de negocios, el procesamiento de datos consiste en registrar y
comunicar toda informacién significativa, en forma manual o electrénica. Todos tenemos
que procesar datos, ya sea que se desemperfie una funcién de toma de decisiones, como
individuos, como jefes de familia, como estudiantes, como dirigentes de una organizacién
politica o social, o bien como propietarios de algln negocio, grande o pequefio. En la
mayoria de los casos se ha utilizado lapiz y papel, y se usuan todavia, como ayudas
manuales para resolver problemas y para procesar datos. En el lejano pasado, bajo un
sistema de trueque, el ambiente en que se movia un hombre de negocios no requeria
ninguna evidencia de su trabajo, ni tampoce una ampliacién de sus célcules mentales. Los
calculos eran tan pocos, gue podian hacerse mentalmente, con la misma rapidez con que
una computadora refinada ejecuta un mayor volumen de esos célculos en nuestra época.

A medida que la vida de los negocios se hizo méas compleja, se requirid un esfuerzo
humano de indole especializada. La informacién de los negocios requirié todos los pasos
conocidos actualmente de registro, clasificacidn, cdlculo y resumen. Una gran parte del
trabajo de rutina necesité métodos especificos de procesamiento, los cuales comenzaron
con el método manual y evolucionaron hasta la ctapa electroniva con el empleo de
computadoras.

Los ejecutivos se enfrentan constantemente al problema de encontrar tiempo disponible
para dedicarlo a la toma de decisiones. Con frecuencia deben pasar la mayor parte de sus
horas de trabajo creande sistemas para el procesamiento de datos para tomar esas
decisiones. La consideracién completa del problema de liberar a los ejecutivos de la carga
del manejo de datos de rutina, requiere un estudio: 1) de los factores fisicos que crean
grandes cantidades de datos, 2) de los costos requeridos, 3} del personal disponible, 4) de
la necesidad de disminuir los errores y 5) de la necesidad de rapidez en la preparacién de
informes.

1. El factor fisico. Las presiones que se ejercen tanto dentro como fuera de las empresas de
negocios, hacen que el procesamiento de datos sea “indispensable”. Entre otros, los
factores externos incluyen la facturacién. Algunos clientes compran mercancias en
efectivo, pero casi todos las compran a crédito. Estos Gltimos requieren la facturacién al
final de un periodo especifico, después de tomar en cuenta ciertos ajustes, devoiuciones
de mercancias y descuentos. Esto crea activos en forma de cuentas por cobrar en los libros
del vendedor. Los proveedores también envian mercancias a crédito a los vendedores, lo
que crea un pasivo en forma de cuentas por pagar en los libros del vendedor. Cuando se
reciben, hay que contar y registrar las mercancias, y también tienen que catalogarse y
comprobarse, o sea que hay que hacer inventario de las mismas. Hay que pagar al
proveedor después de considerar las mercancias devueltas o defectuosas ( si las hay). Los
propietarios requieren informes periédicos sobre la situacién actual y las actividades del
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negocio. Se necesita informacién para decidir si se estan obteniendo utilidades, lo que a
su vez sirve de guia para tomar decisiones. Ademas de estos tipos de registros, el
gobierno requiere una multitud de informes de parte de las empresas. Hay que pagar
impuestos como Impuesto Sobre la Renta, el IVA, al IMSS, etc. Los factores internos
también requieren una multitud de registros. Las presiones internas de la empresa
necesitan el procesamiento de muchas clases de gastos e ingresos en un orden
predeterminado, por ejemplo, las néminas y los impuestos sobre las mismas, los
ingresos por las construcciones que se ejecuten, ef manejo de cuentas por cobrar y por
pagar necesitan procesamiento. Estas y otras muchas actividades requieren un sistema
de procesamiento de datos suficientemente eficaz para producir todos los informes
necesarios con exactitud y economia y con tan poco desperdicio de tiempo como sea
posible,

2. El factor de costo. El elemento de tiempo y la oportunidad son muy importantes,
porque muchas organizaciones han abandonado la competencia de precios en favor de
la de costos. Una empresa puede competir con éxito, si practica la eficiencia mediante la
reduccién de sus costos de operacién, en vez de sus precios de venta. Dicho de otro
modo, las empresas que son de “bajo costo” y que fabrican productos y servicios de
calidad, son las que probablemente dominarian los mercados. Ademads, los factores tales
como el cambio tecnolégico, la innovacién y el aumento de tamafio y de complejidad
justifican la necesidad del control de costos en los negocios. El procesamiento de datos
es muy importante a este respecto, porque disminuye el tiempo para producir los
registros al mes necesarios con exactitud y rapidez cuando el volumen es la reglia v no
la excepcién,

3. E! factor de personal . El nimero de empleados de oficina aumenta a medida que
aumentan los datos, ya que si no se cuenta con un sislema de procesamiento electronico
de datos obvio es que se necesita manejar esos datos manualmente. Si se continuara asi
dentro de cincuenta o cien afos, la obtencién del personal suficiente para llevar a cabo
ese trabajo con los métodos tradicionales, serfa una tarea muy dificil, o tal vez
imposible. Ese factor, asi como el aumento de! volumen de los datos, y la insistencia en
la exactitud y la economia ha fomentado la bisqueda de métodos més eficientes para el
procesamiento de datos por computadora.

4. Ef factor error. Una vez que se aprenden, casi todos los pasos que hay que seguir para
analizar cualquier transaccién, se convierten en rutina, y por lo tanto, requieren muy
poco pensamiento creador. Sin embargo, como aparentemente la naturaleza humana
consiste en pensar y tomar decisiones para ejecutar cada uno de esos pasos, hay un
amplio margen de error, especialmente si los pasos comprenden algunas excepciones.
Por ejemplo, en el calculo del sueldo total, el encargado de néminas tendrd que
consultar €] sueldo base de cada uno de ellos y afiadir al mismo tiempo cualquier
gratificacién o importe extraordinario. Al poco tiempo esa tarca se convierte en rutina, y
los pasos se convierten mecdnicos y aburridos. Ocurren errores, que tal vez se
multiplican con el trabajo prolongado en la misma aplicacién, debido a descuido,
fastidio y condiciones ambientales tales como la presién. En términes comurnes, la fatiga
mental que produce un trabajo de oficina repetido, puede compararse a la fatiga fisica
que resulta de un ejercicio fisico repetido como et tocarse los pies con las puntas de los
dedos veinte a cincuenta veces o el acostarse y ponerse de pie cien veces.
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5. El factor de rapidez. La utilizacién de los sistemas modernos de procesamiento de datos
da por resultado la comunicacion de conocimientos a medida que se necesitan. Sin esa
clase de comunicacién, ésos conocimientos tienen muy poco valor practico para tomar
las decisiones cotidianas que se requieren. La competencia es mds intensa porque el
propésito de la mayor parte de las empresas consiste en producir mas, y producirio
mids eficientemente. Para que un negocio pueda sobrevivir en un sistema tan
competido, los ejecutivos tienen que tomar decisiones con bastante rapidez y sobre una
base tan sélida como sea posible. Se requieren diariamente muchas decisiones en
"fracciones de segundo”, y esas decisiones cxigen una informacién segura y precisa,
presentada en una forma comprensible en el momento que se necesita, si se quiere que
ayude al ejecutivo en su capacidad de toma de decisiones. Como el enfoque manual
més lento ya no se considera satisfactorio para cumplir los requerimientos de esa
demanda, evidentemente se necesitan maquinas que puedan ejecutar tareas
significativas repetidas rapidamente y con un alto grado de precision, Cuando se
comprende tode esto, se hace evidente el papel de los sistemas de procesamicnto de
datos electrénicamente en las empresas.

LA SOLUCION

Los sislemas de procesamiento de datos electrénicos pueden repetir cien veces la
misma operacién con la misma precision y rapidez que si se hiciera manualmente. La
rapidez y precisién se integran en el sistema cuando se disefia.el equipo. Siempre que la
_fuente de los datos se prepare correctamente, su procesamiento por computadora
pruede ejecuiarse rapidamente y con ui grado de precididn que se aproxima mucho a la
perfeccion. 5i las fuentes de datos no se preparan en forma correcta, ios resuitados seran
naturalmente incorrectos. La computadora produce resultados inexactos con la misma
facilidad con que da resultados correclos, porque no pucde ser mds precisa que la
persona que prepara los datos para usarlos, La preparacién anticipada de las
instrucciones que usard la computadora, se llama programacién. Los gue la llevan a
cabo, lamados programadores, necesitan un adiestramiento especial para ese trabajo.

3.4.2 Procesamiento de datos
3.4.2.1 Manejo de datos

El advenimiento de la computadora v de otros sisiemas relacionados indica que
el registro de datos de forma electronica es el sistema que hay que adoptar para el
manejo de toda clase de informacién para su procesamiento y para la toma de
decisiones. Un sistema de esta clase se compone de entrada, operacién y salida, y que
las tareas relativas comprenden la preparacion de la entrada, el mantenimiento del
archivo, el procesamiento de datos y de informes.
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3.4.2.2 Tipos de computadoras existentes en el mercado

Las compuladoras eslén disefadas para manejar una serie determinada de
problemas. Al escoger computadoras también hay que tener en cuenta el factor de
tamafio. Normalmente, se habla de las instalaciones de computadoras en términos de
gran escala, de escala mediana y de escala pequefia o muy pequefia, o
minicomputadoras. Las empresas han considerado comparar los precios de diferentes
proveedores para adquirir la mds adecuada de acuerdo a sus necesidades; a
continuacién se presentan algunos de los equipos més comunes, sus caracteristicas y
sus precios para que los propietarios de la entidad constructora conozcan los diferentes
productos y adquieran algunc de ellos,

g HARDWARE

1: (Precios al 20 de junio del 2000)

Configuracion 32 MB RAM. 6.8GB 64MB RAM 10.2 GB
Celeron 466 $ 5,600.00 $5,900.00
Celeron 500 5,900.00 6,200.00
AMD K62 450 5,700.00 6,000.00
AMD K62 500 6,000.0() 6,300.00
ATHLON 550 7,400.00 7,700.00
ATHLON 600 7.800.00 8,100.00
ATHLON 650 8,100.00 8,400.00
ATHLON 700 8,600.00 8,900.00
PENTIUM 111 550 7,800.00 8,200.00
PENTIUM 11} 600 8,400.00 8,800.00
PENTIUM 1] 667 9,100.00 9,400.00
PENTIUM HI 800 11,200.00 11,700.00

Estos equipos incluyen en la compra con Grupo HC Computer, 5A. de CV.:
Procesador intel en caja, gabinele lipo Compaq ATX 2000, Disco duro UDMA, Monitor
Samsun UVGA 15" digital, Tarjeta de video AGP 3D PC-100, Mother board intel /VD
133, drive nec 3.5", Mouse serial 3 botones, teclado win 98, tarjeta de sonido 32 bits,
Mother board intel CA810/ celeron y mother lwill para K62.

Direccién del proveedor: Zacatecas -26 int.6 “A” casi esq. Con Frontera Col Foma.

2: {Precios al 20 de junio del 2000)

- Computadoras Mc DDV macintosh, este tipo de equipos traen adheridos el monutor y ei
CPU, la caja es transparente y viene en diferentes colores, tiene las siguientes
caracteristicas: G3 400 MHZ, 64MB Ram, 10GB DD, DVD-ROM, 56 K y menitor 15"; si
se adquiere con el proveedor The Mac Zone en periférico sur 5323-A Col. Isidro Fabela,
se regala una impresora CANON, El precio o< de §11,599.00
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3: (Precios al 20 de junio del 2000}

Marca/preveedor Configuracian Caracterigticas Precic
Acer Aspire 6400 Pentium 111 600 Mhz 512 Kb de caché. Disco|
Crupo  Comercial  en duro de 15 GB 128 Mb en|$13,890.0C
Computacién, $A de CV. Ram.DVD 6X, tarjcle ‘de sonide)mis VA
Av. Universidad 2079 1ocal | 3D, teclado, mouse, fax modem
6 col. Copilco ¢l bajo C.P. 56K V90, windows 98, bocinas
04360 altec lansing y monitor 15" Plg
UVGA.
Hewlett Packard Pavillion {Pentium LIL 1 drive de 3.5 ”, fax modem 56k,
Grupo  Comercial  en|Intel inside: CD rom 48X, CD writter HP[1. $12,341.00
Computacién, SA de CV.}1. 550 Mhz con|8000Y, tarjeta de sonido 3D, [mds [VA.
Av. Universidad 2079 local | disco  duro  de| tarjela de video de BMb SGRAM,
6 Col. Copilco ¢ bajo C..P.[10Gh, 64 MB de|windowa 98, bocinas, monitor{2. 153900
(4360 ram. color UVGA 15 “, teclado y|masIVA.
2. 650 Mhz on|mouse.
disco duro 15 GB.
128 MB de ram.
Compaq DESKPRO EP Pentium {il. 64 MB en SDRAM, disco duro de
Grupue Comercial en | Intel inside: 10 Gb, CDROM 44X, fax modem|1. $11,490.00
Compulacién, SA de CV.1.500 Mhz. 56k, tlarjeta de sonidu 3D, tarjeta | mas IVA
Av. Universidad 2079 local | 2. 550 Mhz. de wvideo de 8MB SGRAM,|2. 11,40.00
6 Col. Copilco ¢l bajo C.P.|3. 600 Mhz windows 98, monitor color|mds VA
04360 UVGA 15 ~. 3 12,390.00
mds IVA,
Hewlett Packard Brio 2100 | Pentium Ii1 &4 Mb en Ram, disco duro de 10
Compudabo: 5340 Mhy. Gb, CD writer 4X 2X 24X, fax|$13,595.00
*Portales. Calz. de Tislpan modem 56 kbps, laricta red, {mds [VA.
1260 Col. Albert Portales monitor de 15”7, windows 98.
* Rojo pomez. Canal de
tezontle 143-a. Frente a
Plaza Oriente.
Impresora HP laser jel 2100 | Para negocios
Compudabu: pequeiios,medianos | Resolucion 1200 x 1200 dpi, 10]57,995.00 mas
VA

*Portales. Calz. de Tlalpan
1260 Col. Albert Portales
* Rojo Goémer. Canal de

y disefiadores

Ppm

tezontle 143-a. Frente a

Plaza QOriente,

Impresora HP laser jet 1100 Velocidad de §ppm, resolucién de

Compudabo: 600 dpi $4,595.00 mas

*Portales. Calz. De tlalpan
1260 col, Afbert portales
* Rojo gomez, Canal de

VA

tezontle 143-a. Frente a

plaza oriente.

Lexmark 711 Calidad fotografica, resolucion de

Ahorro Real, SA de CV 1200x1200ppp, velocidad 4ppm | $1,260.00 mds
Oklahoma  “112.5 Col. en negro, 2.5 ppm a color, lamafio | IVA.

Napoles C.P. 03810,
Comprasdirectas.com

328 an (Al) x 213 em (P) x 373
cm (An).,, peso 1.8Kgp,
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L)
SOFTWARE CONTABLE
Proveedor: Compuprice

1: CONTAPLUS (Precio al 22 de junio del 2000)
PRECIO: $ 805.00 més IVA

Caracteristicas:

5 Multiempresas

{31 Plan general contable en forma de drbol

& Mantenimiento completo y sencillo de pélizas
&1 Soporte completo de operaciones y polizas
57 Fechas del 5. XXI

& Médulo de cheques

31 Moneda extranjera

& Enlaza con el programa Adminplus

& Lista de facturas recibidas y emitidas

& Operaciones clientes, proveedores

5 Analisis de impuestos

{5 Informes financieros, estado de situacion financiera, estado de resultados y balanza

de comprobacién.
& Control presupuestal
% Contabilidad analitica por departamentos y centro de costos.
5 Graficos y enlaces con excel.

Equipo requerido:

+ Windows 95

Pentium {180Mhz) 0 més

16 MB de memoria RAM

¢ 30 MB de espacio libre en disco

2: COl (Precio al 22 de junio del 2000)
PRECIO: $ 2,800.00 mis [VA

Caracteristicas:

i} Exportacién de informacién en formatos. Internel, excel, dbase, elc.

& Interfase con: Aspel-bancos, 1.5 windows.

Disponible para 1, 3y 10 usuarios

& Catilogo de cuentas hasta 20 digitos y 9 niveles con cuentas.

@ Control de centros de costos

@ Catélogo de activos

3 Descripcion de empresas, clave ubicacién, tipe de ndmina, elc.

& Multimedia y multimoneda con mancjo de hasta 92 diferentes monedas.
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&) Depreciacién (monto, fecha, método, etc)

l) Péliza registro de archivos

& Catalogo de pélizas

& 12 diferentes tipos de pélizas, control de pélizas mediante folios

&) Consulta de pélizas mes anterior o siguientes

(& [nterfase de pélizas de diferentes empresas

& Proteccién en pélizas al marcarlas como auditadas

@ Consultas: balanza de comprobacién, auxiliares, depreciacién, etc

(3 Reportes financieros: Balanza de comprobacién, estados financieros, auxiliares
(mensuales y anuales)

Gl Conciliacién de activos.

G Libro diario y mayor

&l Hojas de célculo fiscales y financieros, cilculo de impuestos, declaracién anual de
ISR, ajuste trimestral de ISR.

{3 Aplicacién de recursos.

{81 Gréficas, liquidez, apalancamiento, rotacién de inventarios

Equipo requerido:

¢ Computadora compatible 100%

s Procesador 486 o mas

+ 3MBde RAM

e 13 MB de RAM de espacio libre en disco duro para el programa
+ Monitor VGA o mas

e« Windows 3.1 0o mas

3: ADMINIPLUS (Precio al 22 de junio del 2000)
PRECIO: § 680.00 mas IVA

Caracteristicas:

[} Organizacion de almacén, facturas, inventarios, praveedores, clicnles y agenles
£ Volcado automatico de pedidos o remision

3 Incluye divisas

&) Permite configurar los documentos por namero y los personaliza

& Enlaza con COl y Contaplus

i Estadisticas y lineas de produccién

Equipo requerido:

Para windows:;

« Windows 3.1 PClO0% compatible
= Computadora 386

« 8§ MB de ihemoria RAM

e 15 MB de espacio libre

¢ VGA acolor
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Para M5-DOS:

*

VGA a color
Ver. 5.X. de sistema operativo
PC compatible 386

-4 MB memoria RAM

15 MB espacio libre

4: CONTA2000 (Precio al 22 de junio del 20000
PRECIO: § 3,800.00 méas iVA

Caracteristicas:

&

Mulliempresas: tipo de persona, régimen y sociedad, definicién de catdlogo de
cuentas, acumulados para 1SR. Modificacién de datos de instalacion,

Catalogo decuentas en linea de directorics, cuentas y grupos.

Calzuladors, calondario.

LN.WC' 5, factores, recargos, tablas del art. 80 y 141 delaley de ISR, IVA, REPECO.
Moneda extranjera hasta 99 diferentes.

Listado de saldos imiciales.

Presupuestos: captura por cantidad, prorrateo o porcentaje; listado, acumulacion y
reporte.

Activos: captura. modificacién, eliminacion, listado, deduccién: calculo, normal,
inmediata, decretn, ventas, revisiones, revisién de promeding para TIMPAC
Contabiliza: pélita, reporte y actualizacién,

Movimientos:

capiura: e praitidas, eliminacion de pariidas, modificacion de partidas, insercion de
partidas,

Reportes: diario, mayor, auxiliar y financieros; de financieros se tiene: balance
general, estado de resultados, recursos, formatos, exportacién de reportes financieros
a archivos Dbase y conciliacion de estos.

Célr:.u!ns fiscales como: promedios {calculo, mensuales, IMPAC v saldos),
terrenos{captura, ‘eliminacién, modificacién, listado, venta de terrenos,eic),
determinaciones{(componente,  intercsas, mwensuales, recargos ¥y UDls),
retnla(pHuvisis al, dju::'u:, esiinady, ivauliadu el cjt:t(it.iu, My, Pél ivdas ¥ :ial'd[[us),
activos{iMPAC, provisionai, del ejercicio, etc), listados(ciienies y proveedores,
gastos, entradas y salidas y REPECO, auxiliar para régimen simplificado, saldos
iniciales), [V A({provisional, anual y movimientos), etc.

Equipu requerido:

Microcomputadora 386 5X o superior.

Memoria RAM minima de 2MB ( recomendable 4MB), con 512 KB libres en memoria
extendida. ’ )

Sistema operativo MS-DO5 5.0 o superior.

Unidad de disco flexible de 3 4 de alta densidad.
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» Impresora con capacidad para imprimir 132 columnas. Puede tratarse de impresoras
con carro de 15" imprimiendo letra normal, o impresoras con carro de 10" (tamafio
carta) con letra condensada.

* Disco duro con 3 MB para instalar el controlador del software que se elija y espacio
suficiente para cada empresa a trabajar.

3.4.2.3 Aplicaciones bisicas de las computadoras en la empresa.

Preguntar lo que hace la computadora, equivale a preguntar a dénde puede ir un
automévil. Desde los principios de la década de 1950, cuando las computadoras quedaron
comercialmente disponibles, se han desarrollade muchos centenares de aplicaciones,
virtualmente en todos los campos. De hecho, actualmente hay suficientes aplicaciones de
operacién para llenar varios libros de gran tamafio, Algunas de las principales
aplicaciones de negocios, dondequiera que se usen las computadoras, son las siguientes:
1) mantenimiento de registros, néminas, programas de produccién, pedidos, facturacién a
clientes y contabilidad financiera; 2) aplicaciones avanzadas, tales como control de
inventarios, programacion lineal, anélisis de rutas criticas, simulacién y recuperacién de
informacién, y 3) aplicaciones de tiempo real.

3.4.2.4 Enfoque de sistemas en las organizaciones

El término sistema se ha usado indistintamente, durante algin tiempo, la mayor
parte del trabajo de desarrollo relacionado con ese concepto, lo han llevado a cabo los
cientificos de la administracién. Los bi6logos llaman sistema a un conjunto de elementos
que interactian. Una nacién es un sistema compuesto de su pueblo, el gobierno y
diversas instituciones. El cuerpo humano es un sistema compuesto de muchas partes
reciprocamente relacionadas. Del mismo modo, una organizacién de negocios es un
sistema compuesto de muchas actividades o componentes relacionados reciprocamente.
Cada uno de esos componentes se llama subsistemna, que interachdan con otros
componentes (subsistemas), para contribuir a la realizacién de las metas planeadas
previamente. Como en el cuerpo humano, es concebible que la falla dec un submsistema
puede estorbar en el funcionamiento de los demas subsistemas del mismo sistema.

Por todo lo anterior, podemos ver que ¢l concepto de sistemas hace hincapié: 1) en las
relaciones entre los subsistemas y 2) en la influencia que tienen esas relaciones en el
comportamiento y la actuacion de otros subsistemas. Por lo tanto, hay que ocuparse de la
organizacién de Jas operaciones Jde procesamiento de datos, a fin de crear informacién
sobre un proyecto determinado, y producirla en forma deseada, con un costo minimo.

Si se considera a la organizacién come un sistema, cada departamento constituye un
subsistema que a su vez crea infermaciébn para ayudar al funcionamiento de otros
subsistemas, mientras que contindan con su propio sistema como entidad. Una
consecuencia importante del enfoque de sistemas para el procesamiento de datos es que el
papel de cada subsistema de la organizacién se considera en un sentido muy amplic. Hay
que tener en cuenta que para que un sistema de informacidn funcione eficazmente,
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ningin subsistema puede trabajar independientemente de los demas, sino que debe
trabajar en armoenia con ellos, para que haya las relaciones reciprocas adecuadas entre el
sistema que produce informacion y el sisterna que produce decisiones. A esto se llama
concepto total de sistemas.

3.4.3 El ciclo de procesamiento electronice de datos

3.4.3.1 Sistemas computacionales

Un sistema de computadoras en las empresas es el que manipula porciones de
informacién dentro de una unidad principal, basidndose en una serie predeterminada de
pasos ¢ en una serie de instrucciones, con un minimo de intervencién humana. Un
nombre mas exacto seria “Computadora Digital Automitica de Alta Velocidad para el
Procesamiento Electrénice de Datos de Negocios”.

E} términoe automdtico es sindnimo de digerible por si mismo. Una vez que la computadora
recibe una serie de instrucciones que le digan lo que tiene que hacer y c6mo obtener los
resultados deseados, desempefia todo el trabajo requernido, independientemente de toda
intervencién humana. Sin embargo, su capacidad de dirigirse a si misma esta limitada por
las instrucciones que le proporcione un progamador.

E! término alte velocidad significa la capacidad de la computadora para ejecutar las
operaciones requeridas a gran velocidad.

El término electrdnica explica por qué se dice que una computadora es una méaquina de
alta velocidad. La electrénica se refiere al flujo de electrones que se comportan como
sefiales en los circuitos del equipo electrénico. Esas sefiales se manipulan para que
representen claves numéricas, alfabéticas o especiales. La alta velocidad de los impulsos
eléctricos permite que las computadoras funcionen eficientemente, porque la informacién
fluye a muchos millares de veces mis aprisa que en cualquier otro tipo de maquna.

El término procesamiento de datos de negocios se refiere a la manipulacién de ciertos hechos
de los negocios, para abtener un resultado deseado en forma de estados financieros

impresos.

El término computadorg se usa para designar una méquina que puede emplearse para
resolver problemas en su totalidad, y no tan sé6lo las operaciones aritméticas que pueden
efectuarse en cualquier calculadora. Una computadora se compone de muchas piezas
distintas. 5in embargo, la forma en que procesa los datos es aparentemente “humana”,
principalmente porque estd disefiada para seguir la misma rutina que tendria que seguir
un ser humano para rescliver el problema.
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3.4.3.2 Composicién de un sistema computacional

Un sistema de procesamiento de datos por medio de computadoeras, requiere el
funcionamiento de: 1) equipo primario de apoyo, 2) programaci6n y 3) “elemento
humano”. Cada una de esas zonas tiene un fin especial y deben funcionar de acuerdo con
el disefio general y las demandas del sistema.

EQUIPO

El término equipo se refiere generalmente al equipo que prepara y lee los dates de
entrada, a la unidad central de proceso (CPU} que almacena, calcula y controla los datos
que recibe, y al almacenamiento impresor que imprime los resultados a que llega la
procesadora central.

PROGRAMACION

Para que la computadora pueda leer, recordar, tomar las decisiones, calcular,
actualizar archivos y escribir con la secuencia apropiada, debe tener acceso a programas
almacenados previamente, disefiados para ese objeto.

La programacién se refiere cominmente a programas, asi como a ayudas de operacién
{proporcionadas por los fabricantes a los usuarios), que ensanchan las capacidades del
sistema de computadoras. Un programa contiene instrucciones que dicen a la
computadora qué pasos debe dar, qué datos debe manejar, y lo qué tiene que hacer con
los resultados. En la computadera, un elemento de control da instrucciones al CPU, lo que
hace que los demds subsistemas funcionen en forma correcta, contribuyendo a obtener los

resultados.

ELEMENTO HUMANO

Abarca al personal de procesamiento de datos que disefia, programa y maneja
muchas facetas de una instalaciéon de computadoras. Entre otros el personal se compone
de analizadores de sistemas y programadores que desempefan ciertas tareas para fines
especiales, baje la supervisiéon de un gerente, adiestrado especialmente para ese trabajo.
Todos ellos trabajan como grupo para manejar el sistema con los pasos siguientes:

1. Viabilidad y planeaci6n del proyecto.

2. Andlisis y determinacién de requerimientos.
3. Disefio del sistema.

4. Desarrollo e implantacion.

5. Evaluacién y mantenimiento.

Estos serdn planteados més adelante uno a uno.
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3.4.3.3 Usos y capacidades de las computadoras

Las computadoras usadas en las empresas ayudan a aumentar la productividad ¥

mejoran la calidad de los servicios. Una computadora funciona de varios modos:

. Procesamiento de mayor nmero de partidas por segundo, cuya cantidad exacta

depende del tipo y tamario de la computadora. Con esa capacidad, una empresa puede
actualizar convenientemente todos y cada uno de sus informes, porque los calculos
reales requieren muy poco tiempo,

. Procesamiento de datos con més exactitud que otros métodos. En el mejor de fos casos,

un empleado comete por lo menos cinco errores por cada 100 célculos manuales,
mientras que la proporcién de errores de una computadora es una fraccién de 1/10000
de uno por ciento, o sea una exactitud de 99.999%.

. Tiempo disponible para dedicarlo a un planeamiento inteligente y creador. La mayor

flexibilidad de una computadora para efectuar incansablemente muches millones de
operaciones, libera grandes cantidades de tiempo para usos productivos.

. Reduccién de costos. En general, el costo de cada aplicacién que procesa una

computadora, es méas bajo que otros métodos alternativos. Aunque ¢l costo inicial de
obtencién de la computadora es muy alte, los ahorros resultantes a consecuencia de su
rapidez y exactitud justifican en muchos casos la decisién de instalarla.

Entre las principales capacidades de las computadoras se encuentran las siguientes:

1.

CAPACIDAD DE MANEJO DE TAREAS REPETIDAS. Una computadora se ha
disefltado para manejar cualquier problema repetido y peri6dico, usande distintos
datos, siempre que siga los mismos procedimientos.

. CAPACIDAD DE FUNCIONAR POR Sf SOLA. La computadora puede almacenar,

temporal o permanentemente, el programa y los datos que le dicen lo que tiene que
hacer. El programa se carga en el almacenamiento primario, para que tenga acceso
directo a los datos, y para proporcionar una situacién de funcionamiento automético,
con un minimo de intervencién humana.

. CAPACIDAD PARA COMUNICARSE EFICAZMENTE. Come un medioc eficaz y atil

de comunicacién, la computadora puede aceptar informacién y después de ejecutar la
rutina deseada, dar resultados correctos.

. CAPACIDAD DE “TOMAR DECISIONES”. Una computadora no puede hacer tode lo

que un hombre quiere si tiene tiempo, s6lo puede seguir las instrucciones almacenadas
en ella, y modificar cualquiera de esas instrucciones si es necesario. Dicho de otro
modo, la computadora ests presente para que pueda escoger entre rutinas alternativas
de accién, para efecutar la rutina correcta. A este respecto, ese hecho se llama “toma de
decisiones”; esta puede decidir la secuencia correcta de los pasos necesarios para
resolver cualquier problema, basandose en las condiciones que ocurran mientras tanto.
En la terminologia de las computadoras, esto se llama retroalimentaci6n.

. CAPACIDAD PARA COMPROBAR LA CORRECCION DE SU PROPIO TRABAJO.

Una computadora puede comprobar la exactitud de su propio trabajo, mediante una
comprebacién de clave. En ese caso, la computadora cuenta el nimero de caracteres
almacenados, y tiene en consideracién cada caricter que resulte de una operacitn
aritmética o cualquier otra.
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6. CAPACIDAD DE DESEMPENAR TAREAS NUEVAS Y ADICIONALES. Pueden
darse instrucciones a una computadora, para que desempefie tareas adicionales, por
ejemplo la impresién de pedido cada vez que el nivel de existencia de cualquier
partida baja a menos del minimo deseado. Del mismo meodo, puede imprimir una
lista de todas las partidas que haya en existencia, por color, tamafio u ctras
especificaciones. Puede tabular o resumir cualquier informacién cuantitativa, mds

eficazmente que cualquier empleado, porque no esta sujeta al “fastidio”.

Hace cien afos, realmente no se necesitaban las computadoras, dadas las
caracter{sticas de la economia de esa época. Actualmente los ejecutivos se convencen
diariamente de que si quieren competir en los mercados nacionales e internacionales
necesitan datos esenciales relacionados con sus produrtos, y que deben tenerlos tan
pronto como sea posible y en una forma utilizable. Por lo tanto, los elementos de
tiempo, rapidez y exactitud para la preparacion de datos, se hacen cada vez rhds
importantes, a medida que crece la economia.

El ahorro de tiempo debido a la rapidez puede resolverse aumentando los empleados
de oficina requeridos para procesar y manejar toda la documentacion. Sin embargo, el
aumento del personal da por resultado la creacién de nuevos problemas:

1. La empresa debe conlralar supervisores para organizar y dirigir los muchos planes y
pracedimientos que manejan los empleados, y esto da por resultado un aumento det
costo de las tareas de manejo de datos.

2. Los problemas morales aumentan con el incremento del personal. Muchos
empleados de oficina se aburren debido a la naturaleza repetida del trabajo, y su
monotonia los hace pensar en otras muchas cosas, a costa de su exactitud y
eficiencia.

3. El almacenamicnte se convierte en un problema, porque todos los datos de la
empresa deben archivarse diariamente y cuando se requiere aiguno de ellos tarda el
proceso o tramite dias en ser resuelto.

Aunque los problemas de tiempo y de rapidez se resuelven de ese modo, el allo costo
asociado con esa solucién se indica por el hecho de que los empleados de oficina reciben
dependiendo de su actividad una remuneracién, por lo tanto, queda todavia el
problema bisico de la reduccién de los costos del manejo y del procesamiento de datos,
y para resolverlo, la mayoria de las entidades estdn ya avanzando con éxito en la zona
del procesamiento electrdnico de datos.

3.4.4 Funciones bdsicas del sistema de procesamiento de datos

Un sistema de procesamiento de datos tiene dos [unciones: primera, crear
archivos de datos con respecto a una actividad especifica de organizacién, y segunda,
permitir la extraccién, manipulacién e informacién de cualquier archivo de datos
requerido, 0 sea un mantenimiento de archivo,

CREACION DE ARCHIVOS DE DATOS: en un sistema electrénico una serie de chips
que almacenan datos especificos.
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MANTENIMIENTO DE ARCHIVCS: la segunda funcién de un sistema es la extraccion, la
manipulacién y la informacién de cualquiet parte de los datos de un archivo, cuando se
necesita. Esto se llama mantenimiento de archivo, y es indispensable, debido a los cambios
cotidianos que ocurren en los registros de una organizacion. Por ejemplo, dentro de esta
empresa se tendrdn que actualizar los datos de todos los clientes, para manejar sus
cuentas por cobrar, para poder conocer: 1) los pagos hechos contra sus saldos pendientes,
o 2) los aumentos de las cantidades adeudadas. Del mismo modo, hay que actualizar los
datos de un sistema de néminas, para explicar los cambios de la situacién personal de los
empleados actuales, y para dar detalles sobre los nuevos empleados. El mantenimiento de
los archivos requiere la actualizacion de los datos de rutina, porque la informacién se usa
para producir datos significativos de salida, por ejemplo, cheques de némina.

Para producir la salida deseada, hay que establecer rutinas de procedimiento. Para los
fines de este trabajo, un procedimiento se define como la forma ordenada de manejar una
tarea; comprende todos los pasos requeridos para desempeiiar una tarea determinada.

3.4.5 Desempeiio del analizador de sistemas en la empresa

El anélisis y disenio de sistemas son un esfuerzo de grupo, que requiere que los
componentes del mismo estudien en conjunto los problemas que se presenten, para
obtener resultados mas eficaces. Su trabajo comprende alguna combinacién de:

1} identificacién de los objetivos del sistema,
2} determinacién de los requerimientos del sistema y
3) definicién de la secuencia del patrén que se use para llevarlos a cabo, etc.

Expresado de un modo ligeramente distinto, el papel del anilisis de sistemas es una
combinacién de designar los datos que se usen, demostrar c6mo se manejaran y creacién
del patron de rutina que se usara para alcanzar el objetivo general.

El analizador de sistemas es la figura principal en el concepto de sistemas. Dirige a
los encargados de desarrollar los procedimientos, para que logren los resultados
deseados; decide que técnicas administrativas son usadas actualmente, por ejemplo, la de
revision y valoracién de programas (PERT), se emplearin para informar a la
administracién sobre las condiciones del sistema de informacién; estudia las nuevas
técnicas para disefiar un sistema mas eficaz, y se mantiene al corriente con respecto a las
capacidades y costos de los distintos tipos de equipo que hay en el mercado.

3.4.6 Problemas con los sistemas computacionales de informacién

La evolucién del hardware y del software de [os sistemas de cémputo se puede
resumit Como sigue:

s El problema hasta los afios sesenta del siglo pasado fue reducir los costos de hardware
requeridos para almacenar y procesar datos.




112

» El problema ahora es diferente, va que se requiere reducir los costos de software como
ya se ha venido planteande, dado que en el hardware la tecnologia proporciona
productos cada vez més eficientes y a menor costo.

Las principales causas o problemas existentes en el desarrollo de productos de software
que contribuyen a elevar sus costos son:

1) La falla de proyectos de software reside en la pobre e ineficiente definicién del nuevo
producto ¢ sistema, por lo que es esencial determinar las funciones, interrelaciones,
limitaciones de disefio y especificacién detallada de programas, antes de iniciar su
programacién e implantacién respectiva. El proyecto debe incluir varias fases, con su
revisién en cada una de ellas.

Existe también falta de control en los cambios y mantenimiento de sistemas; esto

ocasiona que los costos se eleven considerablemente.

3) Aumentar el personal en los proyectos de software no necesariamente implica que el

proyecto se termine con mayer oportunidad, el desarrollo de sistemas computacionales

no es un proceso mecinico como los de manufactura.

Algunos administradores de proyectos de software consideran la entrega o instalacién

de programas como lo mds importante, olvidando que la programacién es sélo una

parte del proyecto y que éste debe desarrollarse y documentarse en cada una de sus
seis fases.

5) La falta de capacitacién y experiencia del personal también es un problema serio en el
desarrollo de proyectos de software, probablemente sea el factor principal que ocasiona
las fallas anteriormente mencionadas. Por ello es necesario contar con personal
perfectamente capacitado y con experiencia suficiente en esta drea.

2
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3.4.7 Fases para desarrollar sistemas por computadora

Si se considera que los sistemas de proceso electrénico de datos son una
herramienta indispensable para la obtencién de informacién til y necesaria, tanto para la
realizacién de operaciones como para la toma de decisiones de una organizacién, resulta
importante que el desarrollo de sistemas sea tratado bajo una disciplina ingenieril con el
fin de desarrollar e implantar sistemas realmente eficaces, eficientes y acordes con los
objetivos primordiales de dichas organizaciones.

Este tratamiento debe cumplir con cada uno de los siguientes objetivos basicos:

1. Definir una metodologia adecuada como soporte de las actividades de planeacién,
desarrollo y mantenimiento de sislemas compultacionales.

2. Determinar el ciclo de vida de los sistemas, para lograr su desarrollo y documentacién
en fases bien definidas.

3. Establecer los controles que se requieren en la revisién y aprobacién de documentos
durante el ciclo de vida, en la liberacion y utilizacién del sistema.

En forma genérica es posible identificar cinco fases principales dentro del ciclo de
vida para desarrollar preductos de software:
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@ Viabilidad y planeaci6n de! proyecto.

" Anilisis y determinacién de requerimientos.
" Disefio del sistema,

= Desarrollo e implantacitn.

@ Evaluacién y mantenimiento.

A continuacién en los esquemas se describe de manera global lo que en cada una de las
etapas se realiza a lo largo del desarrollo det proyecto.

3.4.7.1 Viabilidad y planeacion del proyecto

Es una fase que proporciona una indicacién sobre la conveniencia del proyecto en
relacién con los costes y beneficios del mismo. También ayuda a identificar y programar
las actividades requeridas para llevarlo a cabo en su totalidad.

DEFINICION DEL PROYECTO

La experiencia indica que las nuevas ideas deben ser analizadas cuidadosamente
antes de llevarse a la practica. La primera fase o etapa del ciclo de vida para desarrollar
sistemnas computacionales comprende actividades que ayudan a:

+ Definir los objetivos y caracteristicas del nuevo sistema.
¢ Determinar la viabilidad del nuevo sistema con base a un andlisis costo/beneficio.
¢ Planear las actividades de desarrollo e implantacién, estimando sus recursos y costos.

Las principales razones para establecer un sistema computacional dentro de esta
organizacién y cualquier otra, son las siguientes:

1. Requerimientos departamentales. Una fuente comin de donde surgen proyectos son
las solicitudes y sugerencias de los departamentos que constituyen una organizacién, en
este caso al tratarse de una entidad de nueva creacién el analista tendra que estudiar muy
bien las tareas que se van a gjecular y en base a esto establecer los requerimientos.

Cabe hacer notar que dichas solicitudes y sugerencias deben ser congruentes con
los objetivos de la organizacion.
2. Oportunidades de nuevo hardware y software. Algunas veces el desarrollo de la
tecnologia da origen a un nuevo método para solucionar los problemas de informacién de
la empresa.
3, ideas de estudios previos. Normalmente, al final de cualquier proyecto, se crean
nuevas ideas para mejorar los sistemas de informacién que se encuentran en operacion,
esto origina que se inicie un nuevo proyecto computacional.
4. Posibilidad de integrar aplicaciones. Por lo general se da como consecuencia del punto
anterior, con la caracteristica de que el objetivo es integrar las aplicaciones de una
empresa de manera que las salidas de alguna aplicacién sean dGtiles como entradas para
otra, y los datos operacionales sean integrados bajo una filosofia de base de datos,
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acional tambien puede originarsce por aspectos

) . Un proyecto comput ‘
3. Fuentes externas proy uerimiento formal gubernamental, legal y/o

competitivos y de imagen, 0 como req
industrial.

istic justifi la
Una herramienta adecuada para conocer las caracteristicas y justificar un proyecto es

técnica de SOPPADA, que tiene siete elementos de razonamiento:

S Subject = terna : provee el nombre del proyecto. 7
O Objective = objetivos: define las metas, es decir, los resultados finales que desea

alcanzar.

Present situation = situacién actual: forza a narrar un planteamiento del problema que
existe actualmente,

P Proposal = Proposicién (proyecto): es la esencia crealiva que juslifica el proyecto, se
exponen en forma narrativa las caracteristicas, alcances y limitaciones del proyecto.

A Advantages = ventajas: son los principales beneficios que se obtendrdn si se
desarrolla el proyecto.

D Disadvantages = desventajas: representan los inconvenientes de llevar a cabo e
implantar el proyccto. Pueden darse por implicaciones significalivas del cambio y/o
por los costos de inversién y operacion que representa el nuevo proyecto.

A Action = plan de trabajo: es el plan tentativo de actividades para desarrollar el
proyecto, debe contener las fases, prioridades, tiempos y recursos necesarios para
realizar el proyecto o propuesta.

ESTURIQDE VIABILIDAD

En el senlido mas amplio, cualquier decisién racional que implique una nueva
inversidn debe estar precedida por una investigacion sobre la viabilidad del proyecto.
Por lo general, en el desarroile de sistemas computacionales los recursos son limitados
y requicren ser implantados con oportunidad, por ello es necesario evaluar la viabilidad
de un proyecto en la primera fase del mismo.

Las principales actividades de un estudio de viabilidad son:

e [dentificar las caracteristicas principales del sistema.

¢ Determinar los principales requerimientos de informacion, e identificar las salidas
con sus tiempos de respuesta correspondientes.

» Analizar la organizacién en conjunto, su distribucién geogrifica, etc,, e identificar las
funciones y métodos de trabajo de los departamentos participantes.

¢ Determinar la variedad de datos y estimar volumenes.

e Considerar las posibles opciones que satisfagan los requerimientos de los usuarios.

« Estimar costos y beneficios de cada opci6n.

« Evaluar técnicamente las opciones.
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* Evaluar econémicamente las opciones que técnicamente sean viables.
* Preparar un plan de trabajo para continuar con el proyecto.

Estimacién de costos de software

La estimacidn de costos de hardware y de soflware se [acilita, ya que
normalmente los proveedores presentan propuestas especificas; sin embargo,
tratandose de un proyecto de adecuacién de algiin paquete y/o del desarrollo integral
de software aplicacional, resulta complicado y laborioso estimar los costos del proyecto.
Una técnica conveniente y prictica es la “técnica de costeo por estimacién del esfuerzo
funcional por realizar”, que consiste en los pasos siguientes:

1. Definir las funciones especificas o los requerimientos que se tienen que realizar en ¢l
proyecto.
2. Definir las tareas que se deben realizar en el desarrollo del proyecto,
3. Estimar las horas unitarias necesarias de los especialistas para lograr cada funcién o
requerimiento del proyecto en cada una de las fases.
. Estimar los costos unitarios para cada una de las fases.
. Obtener los costos por fase y total del proyecto.

(S

La entidad de la que se habla en este lrabajo desea obtener el costo total estimado del
proyecto para desarrollar un sistema computacional de la contabilidad. Los
requerimientos serian los siguientes:

a) Sistema computacional que permita la captura de pélizas, asi como la integracién con
otras aplicaciones.

b) Sistema computacional que permita el control de multiples companias asociadas con
facilidades para realizar consolidaciones.

c} Flexibilidad en la emisién de informes y consultas con interactividad al usuario final.

d) Disefno de estructuras de informacion bajo filosofia de base de datos.

Beneficios del nuevo sistema

Los principales beneficios que se oblienen con la implantacién de un sistema
caen dentro de las dos categorias siguientes:

Ahorros directos, Son los costos que se reducen o eliminan como resultado del nuevo
sistema:

a} Reduccién de personal (es importante evaluar previamente los aspectos sociales )
t) Eliminacién de costos especificos ( maquinas de escribir, archiveros, etc.}
¢) Reduccion de costos debido a la mejora de procedimientos.

Bencficios indirectos. Son los electos positivos producte de la implantacion del nuevo
sistemia que son dificiles de evaluar en términos monetarios, por ejemplo:
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* Agilizacién de la cobranza.

* Agilizacién de la facturacién.

¢ Reduccién de costos de inventario

+ Incremento en volimenes de venta

e Control de pagos eficientemente

* Agilizacién en la compra de materiales, etc.

3.4.7.2 Andlisis y determinacion de requerimientos

Durante esta fase se identifican los requerimientos y limitaciones del sistema; se
obtiene un disefio conceptual del mismo, que muestra tanto su estructura como el flujo
de datas, procesos y salidas carrespondientes,

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

E! objetivo de esta fase es obtener una definicién clara del sistema que serd
desarrollado e implantado. En contraste con el estudio de viabilidad, en este periodo se
deben analizar con detalle todos y cada uno de los aspectos que han de contemplarse
con el nuevo sistema, buscando su justificacién de acuerdo con los objetivos y su
comparacion con el sistema en operacién.

Las actividades por desarrollar son:

1. Determinar objetivos especificos del sistema actual o elaborarlos en caso de que no

existan.

Estudiar el sistema actual para conocer la forma como se logran los objetivos.

3. ldentificar las restricciones y limitaciones impuestas por el usuario y por la alta
direccién.

4. ldentificar las responsabilidades del usuario sobre los datos de entrada y salida que
estén interrelacionados con otros sistemas; si es entidad nueva establecer cusles

podrian ser.
S. Examinar la interrelacién del nuevo sistema con otros, para definir su impacto en la

L

organizacion.
6. Preparar un detalle de los requerimientos, elementos de los datos, volimenes,
tiempos de respuesta, elc.
. Preparar diseno conceptual del nuevo sistema.
Preparar la planeacién y el contrel para las siguientes fases del cicle de vida del

=

sistema.

Esta fase requiere que se trabaje y se participe muy cerca del usuario. El analista
conocera varios aspectos de los usuarios que deberan ser registrades y analizados con
regularidad para identificar y evaluar los aspectos que justificardn el nuevo sistema
computacional.
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La primera actividad es la mas importante ya que determina los objetivos del sistema de
operacién, y una vez que éste es analizado puede evaluarse al conocer los problemas que
tiene para lograr sus objetivos.

El primer nivel en la definicién de objetivos debe ser congruente con los propésitos de la
compaiiia o institucién, por ejemplo:

a} Mantener a la compania a nivel competitivo.

b) Incrementar las utilidades netas de la compaiiia.

¢) Incrementar la eficiencia de las operaciones y servicios al pablico.

d) Proporcionar un sistema de informacién que satisfaga los requerimientos internos de
informacién pero que no exceda el 10% del presupuesto que se elaboré para instalar el
software.

Estos objetivos genéricos, normalmente definidos por la alta direccion, deben ser

subdivididos en niveles inferiores, considerando los siguientes aspectos:

* Los objetivos de los subsistemas deben ser consistentes con los objetivos genéricos del
sistema de informacién.

« Se tratard de cuantificar estos objetivos para que sirvan como medida de control.

+ Los objetivos deberédn ser 16gicos, es decir, factibles de ser alcanzados.

s Cada objetivo de los sisternas deberd ser susceptible de ser dividide en nuevos
objetivos.

Una vez definidos los objetivos, el analista procedera a identificar las entradas, salidas y
archivos del nuevo sisterna, asi como su flujo de datos, los diferentes procesos de
transformacién y los principales elementos de datos que va a manejar con el nuevo
sistema.

Basandose en la identificacién de objetivos, en las entradas, salidas y archivos, asi como
en la determinacién de los principales elementos de datos, se deberd preparar un
documento de “definicién del nueve sistema”, cuyo contenide debe ser el siguiente:

Definicién de objetivos

Definicién de restricciones y limitaciones

Narrativo de las funciones del sistema

Diagrama jerarquico funcional

Definicién de entradas, salidas y archivos

Diagrama de flujo de datos

Andlisis de los elementos de datos principales

Definicién de procedimientos basicos y controles con el nueve sistema

* * ¢ * 4 0

PRINCIPALES TECNICAS UTILIZADAS

Podemos definir el andlisis como el proceso para transformar una cadena de
informacion acerca de las operaciones actuales y de nuevos requerimientos para obtener
una descripcién ordenada y rigurosa del sistema que ser4 construido. En el contexto de
ciclo de vida de los sistemas, la fase de anélisis se presenta al inicio precedida solamente
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por el estudio de viabilidad, durante la cual, entre otras actividades, se definieron los
objetivos y requerimientos del sistema, representando un punto de partida para la fase de
anélisis que concierne principalmente a la generacion de especificaciones del sistema que
ser4 creado.

La fase de analisis, junto con la de disefio, se distingue también por la alta interactividad
que debe existir entre los analistas y los usuarios finales, por lo que es indispensable
utilizar técnicas que ayuden a lograr los objetivos deseados. Las principales para Hevar a
cabo este analisis son las siguientes:

a) Técnicas de recopilacién de informacion:

* Entrevistas b) Diagrama jerarquice funcionat
* Analisis documental ¢) Diagrama de flujo de datos
d) Diagrama de procedimientos

3.4.7.3 Diseiio del sistema

5e desarrolla la estructura modular del sistema, para definir las interfases entre los
médulos, submédules y programas, asi como la estructura y flujo de dates. Incluye un
disefio detallado del software con las especificaciones de cada une de los programas que
lo constituyen.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

En esta fase, el analista de sistemas procede a realizar el trabajo qué (obtenido en la
definicién del nuevo sistema) al ¢émo. Las principales actividades que deben realizarse
en esta fase son las siguientes:

a) Definir detalladamente los requerimientos de salida, volimenes, frecuencia, formato y
distribucién.

b) Especificar disefio de entradas, frecuencia y elementos de datos.

¢) Desarrollar todo el detalle de la légica del nuevo sistema.

d) Determinar controles y procedimientos de auditoria.

¢) Concluir el detalle de flujo de elementos y de relaciones entre los datos, etc.

f Identificar archivos maestros, archivos de trabajo, volimenes de datos, frecuencia de
actualizacién, periodo de retencién, tiempo de respuesta requerida, etc.

2 Decidir qué tipo de dispositivos se utilizarén para almacenar los datos, asi como la
organizacién de los mismos.

) Definir todos los programas de computo y procedimientos manuales del sistema.

i} Desarrollar requerimientos de prueba (tipo de datos, control de totales, etc.)

j) Elaborar el plan detallado para efectuar el desarrollo e implantacién del nuevo sistema.

k) Revisar y estimar los costos de operacién del nuevo sistema.
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TECNICAS DE DISENO ESTRUCTURAL

A continuacién se presenta algunas de las principales técnicas de disefio.

Diagrama jerdrquico funcional y de flujo de datos

Los diagramas jerrquico funcional y de flujo de datos deberdn subdividirse y
continuar subdividiéndose hasta detallar las funciones de cada uno de los programas que
seran desarrollados para construir el nuevo sistema. En la siguiente pagina se presenta
cémo se representarian en la entidad los programas que comprenden un médulo de un
sistema.

Diagrama de drbol

Con los diagramas jerdrquico funcional y de flujo de datos se ha podido obtener el
diseno estructurado del sistema: sin embargo, aiin no se han especificado las operaciones
que debe realizar cada proceso, algunas veces resulta ser més clara la especificacién
mediante el uso de otra técnica de disefio estructural como lo es el diagrama de arbol.

a) Captura de datos

*clave
* nombre

b) Yalidacién clave
* duplicada

¢) Si no esta duplicada
* grabar registro

d) Emitir informe de sesién de captura

ransferencia

DISENO DE ENTRADAS, ARCHIVOS Y SALIDAS

En esta fase todas las entradas, archivos y salidas, deben disenarse conociendo
detalladamente sus caracteristicas. Una buena metodologia consiste en iniciar con las
salidas, continuar con los archivos y terminar con la entradas.

Disertio de salidas

Todas las salidas de un sistema provienen de tres fuentes principales: a) datos de
entrada, b) registro de un archivo y c) calculo. El trabajo de disefiar salidas se inicia con un
bosquejo que debe ser elaborado junto con los usuarios directos del sistema; el analista
debe investigar las caracteristicas de cada elemento de los datos requeridos en cada salida
para iniciar el disefio respectivo. Es muy importante que las salidas se disefien
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adecuadamente, ya que en muchos casos constituyen el dinico contacto entre el usuario
final y el sistema computacional.

Disefio de archivos

Esta actividad es una extensién del disefioc entidad-relacién de archivos para
formalizar el disenio detallado de los mismos. El analista debe disefiar las especificaciones
de los registros de cada archivo con base en las salidas y caracteristicas funcionales del
nuevo sistema. Algunos aspectos que debe considerar son los siguientes:

a) Asegurarse que ningan elemento de datos sea omitido del registro.
b) Estimar el espacio de almacenamiento que se va a utilizar.

¢} Conocer con detalle cada elemento de dato.

Disefio de entradas

Este se inicia cuando se tiene que investigar el origen de cada documento fuente;
éstos pueden originarse ya sea en forma interna (en la oficina, en la fabrica, en la
direccidn, etc.) o en forma externa (por cliente, proveedor, gobierno,etc.) . Un aspecto
importante que debe considerarse en el disefio de las entradas del sistema es la fuente de
datos.

Fuente de datos

La obtencién de los datos puede provenir de medios diferentes, ya sea por carta,
teléfono, télex, oralmente o de alguna terminal. En algunos casos el documento requiere
redisefio; en este caso, el analista debe asegurarse de que la forma o disefio del documento
contenga los espacios necesarios para obtener los datos, que sea legible, bien estructurado
y facil de entender y, ademés, que contenga todas las firmas y gufas de control interno.

Durante el disefio en conjunto de las entradas, archivos y salidas, el analista debe
considerar y evaluar los siguientes aspectos importantes:

a) Control de totales de los documentos fuente.

b) Llave de registro. Normalmente cada documento fuente da origen a uno o mas
registros de un archivoe de transacciones at respecto; el analista debe identificar los campos
que formarén la llave Gnica de identificacién de cada uno de los registros.

¢) Codificacién de datos. Dentro de los sistemas computacionales es inevitable la
codificacién de datos, ya que ésta es necesaria para disminuir los datos de captura,
almacenamiento y procesamiento, asi como para identificar el rango de los valeres
permisibles por dato, lo que facilita su validacién respectiva.

A continuaci6n se presenta el disefio conceptual del sistema computacional si se eligiera el
programa Conta2000 para llevar a cabo la contabilidad general, acompafiado de diversos

diagramas.
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- Requerimientos de equipo

Microcomputadora 386 SX o superior.

Memoria RAM minima de 2MB ( recomendable 4MB), con 512 KB libres en memoria
extendida.

Sistema operativo MS-DOS 5.0 6 superior.

Unidad de disco flexible de 3 % de alta densidad.

Impresora con capacidad para imprimir 132 columnas. Puede tratarse de impresoras
con carro de 15” imprimiendo letra normal, o impresoras con carro de 10" (tamafio
carta) con letra condensada.

Disco duro con 3 MB para instalar el controlador del software que se elija y espacio
suficiente para cada empresa.

2. Caracteristicas generales

El sistema de contabilidad tiene tres médulos principales:

a) Mantenimiento

b) Procesos diarios
¢) Procesos de cierre

a) Manfenimiento

Este médulo tiene como finalidad, realizar lo siguiente:

Inicializacién de un nuevo periodo anual.

Altas, bajas y cambios al archivo maestro de cuentas.

Altas, bajas y cambios al archivo de clasificaciones.

Altas, bajas y cambios de rubros.

Respalde en disquette o cd de los archivos antes mencionados.

b) Procesos diarios
Este médulo permite efectuar las siguientes funciones:
Captura y validacién de movimientos de afectacién contable mediante et registro de la
informacién en un archivo de pélizas, y otro movimiento de afectacién,
Depuracién de los movimientos previamente capturados, para evitar errores en los

archivos de pélizas y movimientos de afectacién.
Acumulacién de pélizas y movimientos en los archivos mensuales correspondientes,

¢} Procesos de cierre

Este médulo permite efectuar las siguientes funciones:
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¢ Emitir el libro diario.

* Conlos archivos de pélizas y movimientos del mes, efectuar la actualizacién al archivo
de cuentas y la emisién del mayor auxiliar.

¢ Emisién de la balanza de comprobacion.

¢ Emisi6n y despliegue visual de los estados de cuenta.

¢ Proceso y emisién de los estados financieros,

3.4.7.4 Desarrollo e implantacién

En esta etapa se obtiene la codificacién, programacién y prueba de los programas
que previamente se identificaron y especificaron. Estos se desarrollaran con el uso de
algiin lenguaje de programacién previamente definido; se efectilan tanto las pruebas
individuales por programa como las pruebas de integracién de médulos que forman el
sistema, para lograr su implantacién y liberacién dentro de las instalaciones de una
organizacion.

El objetivo de esta fase cs obtener un sistema en operacitn totalmente documentado y
liberado. Las principales actividades que se tienen que desarrollar son las que se
mencionan a continuacién:

A. Entender todas las especificaciones de programas para realizar su codificacién,
programacién y prueba mediante la utilizacién del software instalado.
B. Crear archivos maestros requeridos por el programa.
C. Preparar {a documentacién del sistema y de los programas, asi como para el usuario,
utilizando los estandares previamente establecidos.
D. Asegurarse de que se adquieran y/o instalen los equipos necesarios para la adecuada
operacién del sistema.
. Capacitar y entrenar al personal de procesamiento de datos, asi como a los usuarios
que utilizaran el sistema.
F. Planear y controlar la prueba e implantacién de los diferentes médulos y secciones del
sistema.

™

En esta fase es donde aparecen todos los problemas de disefio del sistema. Asimismo,
algunos sistemas, aun bien disefiados, pueden tener problemas por la faita de planeacién
y control, por ejemplo:

» Dificultad para crear los archivos maestros.
+ Desarrollo de programas con errores que el usuario no sabe c6mo operar.
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El analista debe considerar todos los controles necesarios que aseguren una adecuada
implantacién. Los principales aspectos que debe tener en cuenta son los siguientes:

I. Utilizar técnicas formales de planeacién y control durante las actividades de desarrollo

e implantaciér, asi como en los cambios que puedan surgir y que requieran de un

andlisis, justificacion, identificacién y cuantificacién de su aplicacién. Los diagramas de

Gantt y Pert son técnicas que pueden utilizarse en esta fase.

Establecer los objetivos y funciones de cada una de las personas que participan en el

proyecto, supervisandolas de cerca para asegurar su desarrollo oportuno y adecuado.

Ef lider del proyecto debe utilizar técnicas de liderazgo y motivacién que influyan en el

personal para obtener un ambiente agradable y eficiente que facilite el logro de los

objetivos,

IIl. Asegurar que en todas las fases del ciclo de vida se utilicen estandares.

IV.Entrenar tanto a los usuarios como al personal de procesamiento de datos. El
entrenamiento se puede realizar en forma més eficaz si el personal cuenta con el
manual de usuario y operacién del nuevo sistema.

1L

—

El nuevo sistema no debe impiantarse si no se prueba totalmente, parte por parte y hasta
que el usuario termine de familiarizarse con el sistema. Lo sigtuen algunas consideraciones

al respecto:

= Probar cada médulo del sistema en forma separada.

= Utilizar datos reales (previamente respaldados), asi como datos de prueba,
intreduciendo también datos incongruentes e incorrectos para probar los procesos de
validacién de entradas.

= Establecer en paralelo del sistema anterior con el nuevo sistema y no liberar este hasta
que no se realicen por lo menos todas las funciones que efectuaba el sistema anterior.

= Probar integralmente al sistema por medio del andlisis de los resultados de cada uno
de sus procesos.

= Lograr que el usuario y los auditores de la compania prueben también el sistema.

= Una vez liberado el sistema, el analista debe efectuar visitas continuas de apoyo al
usuario.

A continuacién se presentan algunos aspectos importantes que deben considerarse
durante el desarrolle e implantacién de un nuevo sistema.

A) Prueba del sistema. Antes de que el sistema sea puesto en operacién, debe probarse
para eliminar todos los errores que pudieran presentarse. Las pruebas deben ser de dos

tipos principalmente:

* Prueba individual de programas.
* Prueba de los médulos y del sistema integral.

La prueba del sisterna comprende los siguientes conceptos:

¢ Validacién de los datos de entrada
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Interpretacién correcta de simbolos en la fase de codificacién
Interpretacién de las cifras de control

Interfase v secuencia entre programas

Procedimiento de correccién de errores

Preparacion y distribucion de salidas

Requerimientos de auditoria

OO OO OO

Para probar el sislema con datos de pruebas es necesario que:

¢ Los datos sean realinenle representativos de las diferentes posibilidades existentes

¢ Tanto los datos de entrada como los resultados de salida deben conciliarse para
asegurar la veracidad y confiabilidad del sistema.

Debe incluirse la entrada de datos incorrectos para probar los procesos de validacién.

B) Procedimientos para el cambio. Este procedimiento generalmente se utiliza cuando
se va a sustfituir un sistema por uno nuevo, en el caso de la entidad “Arquitectura
Metropolitana, 5.A. de C.V.”, se trata de un sistema completamente nuevo, pero cuando
en un futuro se necesite suslituir un sistema tendran que optar por recurrir a alguno de
los métedos que se plantean a continuacidn:

0 Cambio directo. Este trata de suslituir sin ninguna prueba al anterior sistema por el
nuevo sistema de forma inmediata.

¢ Produccion en paralelo. Con esta préactica, tanto el nuevo como el anterior sistema,
son procesados concurrentemente por un lapso determinado. Los resultados
obtenidos se van verificando y el nuevo sistema se libera hasta que proporcione por
lo menos los mismos resultados que el sistema anterior.

Mediante esta forma el nuevo sistema normalmente se utiliza para procesar algan

periedo que ya fue operado con el anterior. Los resultados son conciliados para

asegurar la confiabilidad y veracidad del nueve.

Existen, sin embargo, algunas situaciones especiales que hay que considerar dentro de
la imagen que se ha dado de los sistemas para el procesamiento electrénico de datos en
lo que se refiere al sistema contable de la empresa ya que aunque existen paquetes
especiales que ya incluyen todos los requerimientos contables es necesario que el
usuario conozca como funcionan. Estas situaciones son especiales por que si bien es
cierte que intervienen en todo el ciclo econdémico y administrativo de la empresa, no lo
recorren ordenadamente de una estacibn a otra, requiriéndose de un control
centralizado que, por su importancia, constituyen verdaderos sistemas centralizados,
los cuales son:

* Sistema de néminas
* Sisterna de activos fijos
* Sistemna de gastos administrativos

La caracteristica principal de los sistemas centralizados de néminas y activos
fijos estd-en que con ellos se controlan situaciones que afectan sensiblemente al ciclo
econémico; pero, sin sujelarse a éste. En éslos, se procesard y generard un serie muy
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importante de datos que después pasardn al primer sistema ciclico (registro y conirol
bésico) como informacién sustantiva.

Las diferentes caracteristicas de estos sistemas nos obligan a establecer una clasificacién
de ellos en dos grupos:

néminas
Sistemas centralizados activos fijos
Principales sisternas | Bastos administrativos
del’ provesamiento
efectrénico de datos
* registro ¥ control basico *estadistico
Sisternas ciclivos * seguimicnito * conirel comparativo

Para efectos de mayor comprensibilidad de cémo se aplicaria la implantacién de los
anteriores sistemas centralizados, se explica brevemente y se representa graficamente.

Implantacion del sistema de ndminas

Antes de proceder a la estructura e implantacién del primer sistema ciclico, se
deben cubrir una de tas necesidades mas importantes de la empresa. E! control de
perscnal y las nominas.

Este sistema es el primere por implantar en el procesamiento eleclronico de dalos, ya
que ademas de resolverse con él una gran cantidad de problemas cotidianos, se contard
con un volumen muy importante de informacion capturada y procesada que
trascenderé en calidad de informacién sustantiva a calidad de sistemas ciclicos, donde
se procesara. De lo contrario, toda esta informacion se tendria que capturar desde sus
documentos’fuente originales.

En estc primer sistema centralizado intervendran los siguientes archivos y procesos:
(Esquema siguiente pagina.}

La informacién centralizada contenida en el archivo de sueldos y salarios tendra que
ser controlada empleado por empleado, en cuanto a lo que se le ha pagado, por qué
conceptos, lo que se le ha retenido para cumplir obligaciones tiscales v demas
imposiciones legales, descuentos por préstamos, ausentismos, etc. En este archivo se
tendra toda la inforriacién de los sueldos Y salarios por su origen, la tual deberd
trascender, reprocesdda, a los demds sistemas en cuanlo a su aplicacién, es decir, como
costes del ciclo econdmico y mutante de la empresa o como gastos administrativos. En
el primer caso, se tratara de incrementos en et valor de los activos circulantes, en tante
que como gastos administrativos, su recuperacion sélo se podra realizar a través de los
resultados que arroje el movimiento econémico de la empresa en su conjunto,

Esta sustraccién y conirol de los gaslos adminislrativos fuera de los sislemas ciclicos,
serd llevada en otro sistema centralizado: e} sistema de gastos administrativos.
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Implantacion del sistema de activos fijos

Aun cuando en las empresas de la construccién los activos fijos se encuentran
localizados en el lugar de la obra, existen muchas inversiones de este tipo sirviendo
también en las 4reas administrativas. Por lo tanto, su depreciacién, aplicacién,
amortizacién y demas consumos paulatinos y periédicos, deberédn aplicarse -como en el
caso de las néminas- a los activos circulantes del ciclo econémico, 0 a los gastos
administrativos.

En el archivo de tos activos fijos se tendra toda la informacién de estos bienes por su
orfgen y caracteristicas fisicas y econémicas, tales como su descripcién, ubicacién, valor de
adquisicién, porcentaje de depreciacién, depreciacién acumulada, valor en libros, etc. En
cuanto a la aplicacién de su devaloracién paulatina se llevard, segiin su utilizacién, a los
costos del ciclo econémico o a los gastos de administracién.

La adquisicién de los activos fijos nos representa una clara mutacién de unos bienes a
otros. Ya adquiridos, su influencia en el ciclo econémico y mutante de la empresa es
definida, sin que circulen fisicamente dentro de él. Esta intervencién en la mutacitn de los
demas bienes se reflejard en un aumento del valor de los bienes circulantes que
corresponder4, contablemente, a la depreciacion de los activos fijos.

Lo anterior lleva a dos situaciones, a dos posiciones dentro de la contabilidad de la
empresa: la adquisicién de los activos fijos no formara parte directa de su ciclo econémico;
pero, su depreciacién si. Por lo tanto, serd dicha depreciacitn la que los controlara para
efectos de la contabilidad del ciclo mutante, completindose con esta informacién el
archivo de los activos fijos.

Implantacién del sistema de gastos administrativos

Este altimo sistema centralizado se establece para concentrar en &l todos los
consumos y gastos que provoca la administracion de la empresa. Estos consumos, al no
ser capitalizables dentro del ciclo econédmico y mutante de las empresas, no se pueden
recuperar por si mismos, por lo tanto, las empresas deberadn cubrirlos con o sin las
utilidades que les proporcione su ciclo productivo.

Este sistema centralizado recibe buena parte de consumos desde los otros dos sistemas de
igual naturaleza centralista; pero, no son éstas las (nicas fuentes de informacién
sustantiva que lo nutren, ya que toda compra o consumo no capitalizable, debera
considerarse, por ese solo hecho, como gasto administrativo (incluyendo los de ventas).

En el siguiente cuadro sindptico se podré notar la relacién que guardan entre si los tres
sistemas centralizados, asi como sus repercusiones en el ciclo econdémico y mutante de la
empresa; en él se establece una separaci6n clara entre los consumos en costos y gastos, la
cual se deberd hacer en el momento de su codificacién contable, ya codificado cada
movimiento la computadora discriminard y “guardard” por separade toda aquella
informacién de acuerdo a su naturaleza.
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Implantacién del sistema ciclico de registro y control biasico

Este sistema, serd el primero de carécter ciclico que se debe implantar, y en el cual
se capturard toda la informacién sustantiva contenida en los documentos comprobatorios
de las transacciones y demds operaciones mutantes de toda la empresa. Con este primer
sistema se deberan cubrir las necesidades del registro diario contable de la empresa, asi
como la emisién periddica de estados financieros. Este registro y control basico se
establecerd considerando las entradas, salidas y saldo de cada bien, cada producto, cada
cliente, cada proveedor, etc., operando diariamente dentro de periodos mensuales con
acumulacién anual; asimismo, se relacionardn los cobros a los clientes con las propias
facturas y cuentas por cobrar, las cuentas de la empresa por pagar con las facturas de
terceros, etc. Las relaciones descriptivas de los saldos contables se harén considerando los
bienes o documentos que las conforman, tales como la relacion de clientes por antigiiedad
de saldos, asicomo la de proveedores y demas que lo ameriten en esta forma.

Con este primer sistema ciclico se cubrirdn varios objetivos muy importantes:

1. Se contaré con un sistema completo de contabilidad.

2. La afluencia de documentos fuente, con informacién sustantiva, se basara en técnicas
de documentacién mds sélidas y conocidas, aprovechando toda la experiencia que se
tiene al respecto en el campo de la contabilidad profesional.

3. Se tendré la certeza de que se cuenta con toda la informacién mutante del ciclo
econémico, debidamente ubicado y con posibilidades de aprovecharse ordenadamente
en reprocesos subsecuentes,

Implantacion del sistema ciclico de seguimiento

En este sistema se trala de verificar que efectivamente se estd ejecutando lo que se
establecié en el sistema anterior, se llevard por medic del control de la dinadmica
administrativa; se rastrearan las operaciones con dos fines:

PRIMERQ. Para conocer la velocidad del ciclo econémico de la empresa, ya no en sus
procesos; sino, en su trayecto dentro de cada una de ellas. Asi, por ejemplo, en el proceso
de compras se rastreardn las acciones desde que se recibe cada requisicion de compra,
hasta que los bienes solicitades se ponen a la disposicién del requeriente; en el proceso de
ventas se rastrearan las acciones desde que se cierran los contratos de construccién hasta
que se entrega la obra, etc.

SEGUNDQO. Conocer con mayor detalle la situacién de algunos activos circulantes, en
relacién de las necesidades empresariales, comerciales y monetarias. Activos de los cuales
deberd asegurarse que haya existencias adecuadas para su disposicién oportuna sin
incurrir en niveles excesivos de inventarios.

En este sistema de seguimiento se consultardn diariamente los archivos histéricos del
primer sistema ciclico, y se reportardn aquellas situaciones de rezago o reorden que
presentan situaciones criticas. )
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Implantacion del sistema ciclico estadistico

Esle no requiere codificacién contable especial para sus fines ya que el programa
cuenta con uno propio, esto es, que tiene un lenguaje especial; pero, por el contrario,
necesita de una gama muy vasta de cédigos directrices internos para procesar
periédicamente el volumen acumulado de las transacciones realizadas durante los
periodos contables. Utilizara los cédigos contables del sistema de registro y control
bésicd, es decir, log del caldlogo de cuentds (en su condicién de c6digos diréclrices
externos) para verificar las transacciones con su c6digo directriz intemo y dirigir asi a la
computadora en su cibernética operativa.

Implantacién del sistema ciclico de control comparativo

En este conircl comparativo se establecerdn una serie de parimetros que
detectaran (por comparacion entre lo que es v lo que debe ser) todas aquellas
situaciones que en una u otra forma deben conocerse para la eficiente planeacion,
organizacin, direccion y control de la empresa. Mediante este concepto se
predeterminara y controlard el ambiente 6ptimo, el ritmo idéneo, dentro de los cuales
debera desenvolverse con seguridad la vida de una entidad.

E£n la contabilidad y la administracion de empresas son tantas las posibles posiciones y
referencias comparativas, que cualquier gjecutivo podra sugerir dos o mds de éstas y, si
se accede facilmente a todas las solicitudes de esta naturaleza, pronto se tendra una
enorme cantidad de procesos. Este control se podré llevar a cabo mediante:

« El pronéstico matemético
» Conirol del presupuesto administrativo
« Tablas de prondsticos de ventas, ctc.

Ademis tendra que participar con el usuario para que ésle le diga que aspectos no han
funcionado adecuadamente.

3.4.7.5 Evaluacion y mantenimiento

En esta fase se determina el nivel de satisfaccion de los usuarios, asi como las
fallas v problemas existentes para poder efectuar las modificaciones necesarias v lograr
su operacion eficiente.

Cabe destacar que el valor de este enfoque ‘metodolégico durante el ciclo de vida de los
sislemas-estd sujelo a tres atributos, que son:

¢ Talento técnico
s Habilidad para comprender los conceptos gerenciales
¢ Habilidad de comunicacién.
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ENYALUACGCION.

El trabajo del analista no termina cuando el sistema se encuentra en operacion.
Desafortunadamente muchos analistas asi lo consideran e inician un nuevo proyecto sin
efectuar una evaluacién del nuevo sistema. Los propésitos de su evaluacion son:

a} Examinar la eficiencia del sistema para observar las mejoras que proporciona en la
préctica.

b) Comprobar si ¢l sistema logra los objetivos del proyecto que inicialmente se
establecieron.

¢) Proporcionar una retroalimentacién valiosa, conociendo los aspectos buenos y malos
que tenga el sistema.

Un buen estudio de evaluacién debe identificar y analizar la eficiencia del sistema en los
siguientes aspectos:

Costos reales

Beneficios reales

Tiempos de ejecucion
Satisfaccién del usuario

Razén y cuantificacién de errores

Areas problema

El estudic de evaluacién debe documentarse, incluyendo el soporte de los resultados
obtenidos y las recomendaciones para solucionar todos los problemas encontrados con el
plan de trabajo respectivo.

MANTENIMIENTOQ

Vivimos cn un medio cambiante que afecta significativamente a los sistemas
computacionales de informacién. Algunas razones por las que se pueden requerir
cambios son los siguientes:

. Descuidos en la realizacién de las fases de analisis y disefio.

. Mala interpretacién del analista sobre los requerimientos del usuario.

. Pruebas del sistema insuficiente.

. Cambios en los procedimientos del departamento usuario.

. Cambios en las politicas de la compaiiia, ejemplo: estructura de precios, politicas de
crédito, politicas de compra, elc.

. Cambios en los requerimientos legales.

Gk L M =

-3
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En algunas organizaciones el tiempo y los costos de mantenimiento de sistemas se
encuentran arriba del 60%, lo cual indica la ineficiencia del area. Algunos factores a
considerar para evitar problemas con la fase de mantenimiento son los siguientes:

1. Hacer participe al usuario. Durante todas las fases del ciclo de vida es esencial hacer
participar a! usuario que utilizara el sistema, principalmente durante las fases de
andlisis y disefio.

2. Modularidad de sistemas. A veces los cambios y adaptaciones al sistema son inevitables,
por lo que es conveniente estar preparado antes de que éstos se presenten para evitar
problemas y costos en la fase de mantenimiento.

3. Procesamtiento de control de cambios. L.a mayoria de los usuarios no tienen idea de las
implicaciones que se derivan al efectuar pequetios cambios aparentes (por ejemplo: en
el formato de impresién de informes o incluir un nuevo campo en el archive maestro,
etc.), los cuales consumen horas de trabajo de analistas, programadores, operadores y
equipo de cémputo con sus costos correspondientes.

Los procedimientos de control que pueden implantarse en una organizacién informatica

SOR COMO Sigue:

® Cualquier solicitud de modificacién se debe analizar, justificar y ser autorizada por el
usuario directo.

® Las solicitudes deben valuarse en términos de costo/beneficio, considerando también
los efectos que ocasionan los cambios.

® Una vez efectuado el estudio formal de evaluacién y justificacién de los cambios, éste
debera ser autorizado por el responsable de sistemas, por el usuario directo y por la
alta direccitn, si se requiere.

ESTANDARES Y DOCUMENTACION DE SISTEMAS

Con los estandares y procedimientos de desarrollo y documentacién de sistemas,
se logran varios objetivos:

a) Estandarizar los procedimientos de desarrollo y documentacién de sistemas.

b) Establecer una comunicacién formal entre las diferentes dreas comprendidas durante el
desarrollo y operaciéon de los sistemas computacionales (usuarios-sistemas—centro de
procesamiento de datos-direccién), delimitando las responsabilidades y funciones que
corresponden a cada drea.

¢} Aumentar la productividad del personal que labora en el drea de informatica.

d) Motivar al personal para trabajar en forma ordenada, metodoldgica y disciplinada.

¢) Establecer los procedimientos de revisién y aprobacién que deberén definirse en cada
una de las fases del ciclo de vida.

Para lograr los objetivos se deberd documentar en forma estindar todos los sistemas que
se encuentren en operacién, y establecer como politicas la utilizacién de los mismos para
analizar, desarrollar e implantar nuevos sistemas de informacién.

A continuacién se presenta un diagrama que muestra las fases del ciclo de vida de los
sisternas en relacién a lo que ya se menciond, indicando su secuencia de ejecucibn,
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procedimientos basicos de revisién y los estindares minimos necesarios que deberan
utilizarse durante dicho ciclo de vida.

FO1.
F02.
Fo3.
Fo4.
FO5.
FO6.
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F10.
F11.
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3.4.8 Estados firancieros por computadora

Para facilitar ¢l manejo de los estados [inancieros de esta entidad y cualquier
otra que decida registrar sus operaciones por medios electrénicos, se ha ideado la forma
de introducirlos en el programa Excel con el fin de automatizar el funcionamiento y el
correcto desempenio de la contabilidad. Aunque los paquetes de contabilidad estan
programados para elaborar automaticamente los estados financieros, se considera
impertante que el encargade de la contabilidad los elabore a través de una serie de
pasos, por si misme, en un programa que es utilizado con gran demanda actualmente
de manera que se familiarice con los conceptos que integran la contabilidad. Ademds
esto podra servir en un futuro entre otras cosas para un analisis financiero dado que si
se vinculan jos datos de las celdas de la hoja de calculo para que esta los tomé o “jale”
entre las celdas de otra hoja de unos y otros estados, se facilitara ese trabajo ayudandose
con unas sencillas férmulas.

Es recomendable que el usuario tenga la versién Excel 7 (minimo), esta viene en el
paquete Microsoft Office Profesional para Windows 95, por ser mds prictica para
algunas funciones y por que en el manejo de esta seccién del trabajo las pantallas que
aparecerdn se hicieron en dicho programa. Aunque se puede usar cualquier versién de
Excel.

ESTADO DE RESULTADOS

Primero se crea el Estado de resullados, para lo cual se “vacian” lodos los datos que se
tengan, en una hoja de cilculo a la que se nombra “Resultados”. El proceso para llenar
una hoja de célculo para estos efectos es el siguiente:

1. El primer paso seré abrir Excel, esto se logra al entrar a Windows y darle doble clic al
icono de Excel o en [nicio nos dirigimos a “Programas” y buscamos el programa,
dandole un clic.

2. Para introducir datos, debera colocarse el cursor sobre la celda descada o escoger la
celda con las flechas de navegacion. Una vez seleccionada la celda se escribira el
namero o la palabra deseada, en este caso se escribird en un renglén el nombre de la
compaiiia, en otro”Estado de Resultados”, y al final de la hoja se elaborar4 el pie del
estado con sus datos respectivos como nombre de los encargados, cargos y en si
todos los datos que deben de aparecer el cualquier estado de resultados, al terminar
se le da enter o escogemos otra celda con las teclas que tienen flechas (llamadas
flechas de navegacion). Esie paso se utilizard para llenar las hojas para los demas
estados.

3, Sele da formato a las celdas. Para alinear un ndmero o titulo, yasea en el centro o a
la derecha de la celda, se escogen las celdas, marcandose la primera, para lo cual se
da clic al bot6n izquierde del mouse y sin soltarlo se “arrastra” hasta localizar la
celda deseada. Después se le da un clic a los botones de alineacién de la barra de
herramientas.

4. Existen también formatos especiales para las celdas, se escogen las celdas a las que se
les quiere dar el formato y le damos un clic al botén secundario del mouse, el de la
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derecha, manteniendo el cursor sobre cualquiera de las celdas seleccionadas. Aparecera
un mend emergente, en éste se le dard un clic en donde diga “Formato de celdas”,
mandande una ventana de didlogo en la que se seleccionars la ficha deseada,
cambiando el formato de una o varias celdas. Es recomendable observar lo que el
programa dice al respecto de cada seleccién; para elio mandard un mensaje en la parte
inferior izquierda de la hoja de célculo.

5. Ampliar el tamanio de una celda. Existen palabras que invaden la otra celda, o inclusive
cuando se realiza una operacién matematica aparecen signos de naimero (#######), la
palabra “VALOR” u otras. Todo lo anterior se debe a que la celda es demasiado chica
para ver lo que hay en ella. Para ajustar la celda debe colocarse el cursor en la linea que
divide a una celda de otra, donde aparecera una linea con dos flechas contrarias, ahi se
le dard un clic al botén del mouse y se arrastrara hasta obtener el tamafio deseado.

6. Para guardar un trabajo se le dara un clic al icono de guardar, y si el trabajo ya tiene un
nombre previo se guardaran los cambios automaticamente; si no es asi apareceré la
ventana de dialogo “Guardar como”, ahi se escogera el directorio y se dari un nombre
al trabajo, por Gltimo se le da clic al botén “Aceptar” de dicha ventana.

7. Insertar notas en celdas. En la versién de Excel que se recomienda, existe la opcién de
colocar notas a las celdas mas importantes, explica los pasos que se tienen que realizar
en ellas. Esto se hace eligiendo la celda objeto, después se tiene que abrir el ment
“Insertar”.

8. Al darle clic se despliega una ventana de didlogo en la que se hace referencia a la celda
objeto; ademads, tiene un cuadro en el que debera escribirse el mensaje que se desea
acompafiar a la celda. 5e le da un clic a “Aceptar” y la celda objeto tendra un cuadro
rojo en la esquina superior derecha.

9. Para observar el mensaje debe colocarse el cursor sobre la celda en la que se insertd el

mensaje.
Sugerencia: para mejor manejo de conceptos dentro de la hoja de célculo es
recomendable insertar notas en cada elemento que forme parte de la hoja de trabajo,
por gjemplo, las cuentas de los estados financieros para que sirven, qué deben
contener, las cifras de un estado con qué otro estado se relaciona o sus cifras con que
otras celdas de otros estados se relacionan, etc.

10.En la parte inferior de la pantalla de Excel aparece el nombre de la hoja de trabajo del
archive que se esta utilizando. Se dan dos clics seguidos al nombre.

11.5e despliega una pantalla de didlogo en la que se puede cambiar el nombre de la hoja.

12.En ella se escribe el nombre, en este caso “Resultados”, y se le indica aceptar.

13.Podemos observar que la hoja cambia de nombre, de “Hoja 1" a “Resultados”.

14.Una vez que se le cambi6 el nombre a la hoja de trabajo, se crea el formato del Estado
de resultados, tal como se presenta en las siguientes gréficas. (Es conveniente manejar
el mismo formato, para poder comprender su manejo; después se podrd manejar el
formato o los concepios que se presenten en cualquier empresa.}

15.5e capturan los datos, para después escribir las férmulas que realicen las operaciones
dentro de dicho estado financiero.

16.La primer férmula que se emplea es para calcular la utilidad o pérdida bruta. En la
celda correspondiente a este concepto se le escribe: “=B4-(B5+B6)”; para restar de las
ventas el costo por las mismas y, si es el caso de alguna otra entidad, las ventas
realizadas en abonos.
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17.Para obtener el totat de gastos de operacién se suman todos los conceptos obtenidos, a
partir de la celda “Depreciacién” hasta “Gastos de venta y administracién”,
escribiendo: “=SUMA(BS8:B11)".

18.En el célculo de fa utilidad y pérdida en operacién se resta la utilidad o pérdida bruta
del total de gastos de operacién, para ello se utilza la férmula: “=B7-B12".

19.Para conocer el total de la utilidad o pérdida antes de [SR y PTU se escribe [a férmula:
“=5UMA(B13:B16,B18)-B17". En ella se suma la utilidad o pérdida en operacién mas
otros ingresos més otros gastos mas la utilidad en cambios mas los gastos o productos
financieros; a la suma de estos conceptos se le resta la pérdida en posicién financiera.

20.El altimo paso es determinar la utilidad o pérdida neta del ejercicio, éstz se obtiene
restando de la utilidad o pérdida antes de ISR y PTU la suma del ISR mas la PTU; a
este ltimo resultado se le suman las partidas extraordinarias. La férmula es: “=B19-
{B20+B21)+B22".

21.El siguiente procedimiento es conocer el porcentaje de cada concepto durante el
periodo, para lo cual se utiliza la columna de “%”. El primer porcentaje es el de ventas
o el de ingresos netos; éste se obtiene al dividir las ventas o ingresos netos entre ellos
mismos y multiplicar el resultado por 100 para obtener el porcentaje; para esta férmula
“=(B4/$B$4)*100", se utiliza el simbolo $ para crear celdas inméviles o de valor
absoluto.

22.Para no capturar la féormula celda por celda es conveniente copiarla, luego se escoge la
celda objeto y en la “barra de meniis” se le da un clic a y se selecciona el drea en
donde se desea copiar la fSrmula.

23.Después se le da un clic a I‘%l y la férmula pasa directamente, identificando las
celdas en la que debe realizar la operacién.

24.El altimo paso para determinar los porcentajes es calcular otros ingresos, lo cual se
logra al dividir otros ingreses entre la utilidad o pérdida en operacién y multiplicar ese
resultado por 100: “=(B14/ B13)*100".

25.Para el siguiente periodo se vacian los datos, ademés deben copiarse las mismas
férmulas.

26.Para la columna de porcentaje la celda inmévil serd la D4.

27.Por Gltimo se debe saber si hubo algin aumento o disminucién en los conceptos
manejados en el estado de resultados. Lo anterior se calcula al restar de los conceptos
de la columna D Jos conceptos de la columna B. La primer férmula para el primer
concepto es "=D4-B4" y de ahi se copia para las demis celdas.
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BALANCE GENERAL

1. Para elaborar el Balance General se debe, por razones practicas, inmovilizar las
secciones que se utilizardn y crear el formato para este estado financiero; para
efectuar esta accién de inmovilizar dentro de una hoja de célculo, deben elegirse las
celdas (filas) que se desean inmovilizar para facilitar el manejo de dicha hoja.

2. Se procede a seleccionar “[nmovilizar secciones” del ment “Ventana” de la “Barra de
tareas”.

3. Aldarle clic aparecera una linea a lo largo de la hoja con la que el &rea seleccionada
no se moverd, Para desactivar esa seleccion se le da un clic a “Movilizar secciones”, la
cual aparecera en el meng “Ventana”.

4. Una vez creado el formato se vacian los datos para ¢éF Balance general. La hoja de
trabajo para el Balance General la Hamaremos “Balance”.

5. Para obtener el Total active circulante se suman todos los conceptos; para ello se
escribe [a f6rmula: “=SUMA(B4:B11)".

6. Luego se introducen todos los datos por activos ne circulantes v, al igual que en el
concepto anterior, se suman utilizando la f6rmula: “SUMA({B16:B19)".

7. La obtenci6n del activo total es la suma de los actives circulantes mis los activos no
circulantes o fijos,”=B13+B20".

8. Para obtener el pasivo circulante o a corto plazo se deben sumar los conceptos
generados por este mismo. “=SUMA(B24:B30)".

9. El calculo del pasivo a largo plazo se realiza, sumando todos los conceptos que se
generan por el mismo.”SUMA(B33:B36)".

10.E! total de pasivo se obtiene al sumar e! pasivo circulante o a corto plazo mas el
pasivo a largo plazo, “=B31+B38".

11.La utilidad o pérdida del ejercicio se encuentra calculada en el Estado de resultados.
Para copiar este resultado se elige la celda objetivo y se pasa a la celda objeto
(abriendo la hoja “Resullades” y eligiendo la celda en donde se encuentra el
concepto que se necesita). La férmula a ocupar es: “=(Resultados!B23)".

12.El Total capital contable se obtiene al sumar los conceptes que integran éste,
mediante la férmula: “SUMA(B41:B48)".

13.Para obtener los porcentajes de cada concepto se utiliza una formula parecida a la
que se emplea en el Estado de resuliados, solamente que la celda inmévil seré el total
de activos.”=B4/ $B$21)*100".

14.5¢ rtealiza el mismo procedimiento para copiarla a las demdés celdas de la columna
que corresponde a ese periodo, solamente por activos.

15.N6tese que para calcular el porcentaje de Total de activos se divide el mismo
concepto entre si. “=(B21/$B$21)*100".

16.Para el ciiculo de porcentajes del pasivo a la celda inmévil, la férmula sera el total de
pasivo y capital contable y se usard a partir de los conceptos de pasivo y capital
contable. La férmula seré: “={B24/%$B$51)*100".

17.Esa celda se copia hasta fa C51, la cual se dividira entre si misma.




136

18.5e realizara el mismo procedimiento para el siguiente periodo. En primera instancia se
determina la cantidad por cada concepto y después de copiar las formulas se suman
los totales.

19.Para los primeros porcentajes, de activos, la celda inmévil serd la D21, correspondiente
a Total de activos de ese periodo. La f6rmula queda: “=(D4/$D%21)*100". Es
importante recordar copiarla en las demas celdas de esa columna.

20.La segunda celda inmévil seré la D51 y se copiar4 para cada celda que corresponda al
pasivo y capital de ese periodo.

21.Por ultimo, al igual que con el Estado de resuitados debe calcularse el aumento o
disminuci6n en el balance general. Este se obtiene con una resta: * la columna D menos
la columna B; para el primer concepto de la férmula es: “=(D4-B4)” y se copia a las
demds celdas.




BALANCE GENERAL
P4SOS:
- 2
A { Nueva ventana
1 |ESTE ES UN ENCABEZADO Orgarizar..
2 . Qeultar
ks ' ikl Hasbar.
1 —
Dividr
v 1 Lol
D6 +] ] 2
A -
1 |ESTE ES UN ENCABEZADO

mmrourma. S.A. DECY.

nomc:uo- POLANGO 8- * un:ur‘m LI woé:oo
AUDITADO/NO AUDITAGO * BALVEDAD . SALVEDAD . D:;MENT?ON
N RALVEDAD/CON SALVEDAD v Teun- C e MU
FECHA (DIVMELARO) WONTO MONTG
HCiFRAS MILES { ) MILLONES [ ) :
5 N . - - a ar
4 JEFECTNG EN CAJA Y BANCOS li.lhl‘
TJINVERSIONES EN VALORES REALIZABLES
#1]CLENTES ONCLUYE DOC DESC) 19840
T vENTARIOS VRN
A3 CUENTAS FOR CORRAR ) PROVEMIENTES
"'i' DE VENTAS
% |DEUCORES DIVERSUS 5881
T0| LK AW SETUFELAR
[T [FA305 ANTIIPAD0S C—=

Lﬁ FO1AL ACTND CRCULANTE

i T ]

4

-

=su~wa1s 819]

qnv:nmfcou :
rj 4 ngm (nmswm% Fadi
4 yi

B X : : aau.np:‘eam:. P
‘"“5;4@!“ Ty ‘.‘El-"m" "*“4;;"_1.-.... = B R L ]
5, TERF(ENOSY EDIF:CIOS NETOS

", MAGUINARIA FLANTAY EQUIPONETOS — 7|~
{INVERSIONES Y ANTICIPOS A SUBSIDIARIAS

.; CAROOS DIFERIDGS




BALANCE GENERAL
[H] ¥] [ =B813+820 =SUIMA(B24 B3D)
AT A G ¥ M BT ok 1 oAl B —I - NERIAZASEps, g | L B~
ARQuntcr}rm METROPOLITANA, SA, DECY] Alqunm Mmggurm& 54 DECY.
DOMICILIO: POLANCO 345 AGTADO i H{DOMICILIO; POLANCO 348 - ALGTACO SN
AUDITADQ/NG AUDITADO SALVEDAD FE|AUDITADO/ND AUDITADG SALVEDAD
HEIN SALVEDAD/CON EALVEDAD st "£X/SIN SALVEDAD/CON SALVEDAD noa
3! FECHA (DLA/MER/ANO) SIFECHA (DIVMES/ARD) ~ MON?
CIFRAB MILES ( ) MILLONES ( ) | i CIFRAS MILES { ) MILLONES{ }
HALANCE GEMERAL, [ 21[BALANCE GEMERAL
C k. x
E IRVERONES e GRS PEALIZABLES 808 [ 26 [BANCOS CORTG PLATG (NELLE DOC DESC) 5,182
1 JCLENTES (hcLUYE DOS 0ESC) 73850 | 25 {PROVEEDORES 4436
INVENTARKOS 147 392 | 29 [GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 20,152
CLENTAS POR COBRAR MO PROVEMENTES DE ' | ZEIMPUESTOS ¥ P T POR PAGAR e
VENTAS LZRACTAS POR PAGAR A FILIALES ¥ SUBSIIARIAS
DEUDORES DVERSOS 5661 | 28] Fapemt Cowsrcrad
TER AR RECTFERIR | 34 1PORCION CIRCLLANTE DEUDA LE LARGG PLAIO 1 &00
PAGOS ANTICPADOS 1,207 I Y {TOTAL PASIVO CIRCULANTE 79.080
Py " R T
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 179,564 8
TERREMDS Y EDFICIOS NETOS 435,145
MAQUEFARLA PLANTA Y EQUIPC NETOS
INVERSIONES ¥ ANTICPOS A SUBSDIARIAS 50934
(CARGOS DI ERIDGS 11
TOTAL DE ACTIWOS RO CIRCULANHTES 436 048
TOTAL DE ACTIVOS

=(F!esul1adnsIEZ3)

ROUT um&ﬂa;_&n&w
Miciib: POLANEO 248

ALDITADO SH
SALVEDAD
o5
MONTO

f i cRia ey o

[T [UTLDAD O PERDDA DEL EEROG

% !ﬂJ”f}LJM{.JJ g J..r da (‘y_’ i

TOTAL PASIVG A LARGO PLAZO
[@F{roTAL PASIVO

CIFRAS MILES { ) mu.bnea( 2
CEERAL T

H{CAPITAL SOCIAL e . 48 000
) Aot O lap St oF Remsul
3 dateriores_ R 1,253,542
MYRESERVAS
StUPERAVIT POR REVALUACION -
UTLIDACES O PERDDAS ACUMULADAS 20,750
LFTI.DADOPER{X)ADELE.ERCK_‘JO 54 970
3 Jasuficionsa da dot _do Gap 716 484
TOTAL CAP'TAL CO.ITIBLE - - [ Ei in!
A TOTAL PASIWVO ¥ CAHTAL COHT’-BLE
. . - APy




BALANCE GENERAL

=1 K| [ =(B21/$68521)"100

- AT n N It (- pefy »iGy'T

ARQUITECTURA HE‘E‘ROPDLI’I‘ANA‘S.A. DEC.V I3

DOMICILIO: POLANCO D45 - .. . ,rmanosw

AUDTADOVNG AUDITADD .. “{ - . SaLVEDAD -
SE18IN BALYEDAD/CON BALVEW..\ . esor

FECHA (DWMES/ARD) ' “""f’

CIFRAS MILES { } Mlu.onss( gL

mw . -

.

Er{cnvoeacg_u ¥ BAMCCS L. 45463; 594

NVERSIONES EN VALORES REALIZABLES o T 1w

(1 ENTES (WCLUYE DOC DESC) 79,84 1043

MVERT MO0S 147,292 1925

CLENTAS POR COBHAR NQ PROVEMENTES DE
setlvenTas . _ooa
-9 OEUDORES DVERSOS . 581, T 0
el 157 AW svoremir” D 77 om
[ 11 {PACOS ANTCPADOS 120 LI
ﬂ !qu_x__.t_t_:nva CIRCLILAHTE Maséa w5
[ead __ . _. - .= —
[40] TERAENOS ¥ EDIFICI0% METOS 435,145 LYk
"iLHAMWA ¥ BP0 METOS . [ 1w}
iNvERSJOOESYANTICPOSA SLBSTARIAS 50934 BE%
J'_CAROO‘SBI‘ERDOS 1" oon
| 24 |TOTAL DE ACTIVOS RO CIRCLULANTES 4540 LK
va1

TGFAL O ACTIWOS

I'H,IHI 200 l)JI

G s & Y ks Lk ey

15

i a T

-@51&65‘51]'1(}0

MLAGLINARLA PLANT A ¥ EQLIPO NETOS
[ MVERSIONES ¥ ANTICPOS A SLESTAARAS
CARGOS DFERDOS -
TOTAL DE ACTIVOS #O CIRCILANTES

= =(B2¢/4B551)"1 00
] T e LAY, Svp ksl ] e ]
I ARQUITECTURA METROPCHLITANA, SA. DECV.:
33| DOMICILIO: POLANCO 345 AUTADO SN
HAUDITADOMNG AUDITADO SALVEDAD -
-{%] BIN SALYEDAD/CON SALVEDAD naoso
FECHA (DIWMES/ANQ) Jorro
CIFRAS MILEG ( ) MILLONES [ )
|\BZBALANCE CEMERAL . - . )
BANCOS CORTC PLAIO (ROLUYE DOC. DESC) | ESCH | 108! _l
PROVEEDGRES v o AEW
GASTOS ACLBL ADOS POR P AQAR 0152

DL EERCID
(uvfzuma do_dot. _L_su:.uai_

TOTAL CAPTAL CONTARLE —
TC‘“. PASIVO ¥ CAMTAL w‘l.-l




BALANCE GEN ERAL

oomiciua; POLANCS 345

FAUDTADONO AUDITADD [ 4.

SN MLVEDAMON BALVE om "'

""' FEC,’“ [DWI{E&FANOJ !? R‘J' ’.‘

el CIFRAS MILES']| Q"‘:!-Bﬂil ).
CORRAL Y A

A 1_4:,,, By ,{?ﬁ

o8 YEFECTIVO ENCALL 7 BANCOS
FE {wvErsSiores env 5
JuBJCLENTES NCLYE DOC

h ‘&
Aunfrmpqlomplrmo ;& *u -;Pgé‘
vgm

5] Jo suchmo

m ARRY

_u;‘cmu Socw. ]

E72 e - e e o =

ﬁd.:.r g Cap K3l p Asad . '

|83 T dor ror ) curens 1,751,542 16372 150708, B8

's,g_nessﬁws . . D 1 ST e

84 | SuPER AT POR REVALUAGEN . oo . o . )
UTLOADES 0 PERICAS ACUsLL ADLS T o 57,025 827

FAUTLOAD & PERDOA DEL EERCIIO 1T 7 sasm 710 115,856 whn

W [osuficiencis e dot. de Cap. RILYTY 950, 411898 150

JroTAL CamTaL comrase ~ T T 7T wage’ | w0’ i1 g7
133,444

20
Fi -
BN oy W e KoY i B jaicv‘ '-r]_az.—fnv-- 2w F ] 2 1

* 5 [ARQUTTECTURA METROPOLITANA, S.A. DECY]
{DOMICILIO: POLANCO 6 ,upmanose rp—
FHAUDOADONO AUDITADD . . ., suvmw SALVEDAD ALENIO -
1IN gL CON SALVEDAD N0t *nosm * oseucon
AJFECHA (DUENER/ARD) e WoRTO -
WQGIFW MILEG{ } HIU.ONEB( ) M
[afraLmnce cneant o
3 .
__Q;Lrﬁcvmlncmvmmos 45 460 X G243 P! AR
e N VAL OKES REALLARES oo o
| & |CUENTES (MLUYE DOC DESC) 19 pan 104 113815 t6e0

e L R T AT TR prabi-ran “"‘...".."‘:‘."“:'-‘-’":'7 "y

LY
BIN SALVEDAD/CON BALVEDAD nosm . nose
LG {FECHA (DWMEBARD) . ... . . MO B
03] CLPRAD MULEE ( ] MII..LDNEB( 1
¥ - Lon
ooa ooa o
mn s ®295
T . nmn 60806
: e MY 95414
TOTAL CAPITAL COWTABLE TR T T T smamt s Mcann
JTOTAL PASIVO ¥ CAMTAL CONTABLE [y 10m  ezae o[ e

B ot ol st dapt s e et il St S et st S o




137

~

9.

ESTADO DE VARIACION DEL ACTIVO FIJO
¥ DEL CAPITAL CONTABLE

. La hoja de trabajo por estos conceptos se lamard “Variaciones”, la cual deberd contar

con secciones inméviles. Asimismo, deberd crearse el formato necesaric para estas
aplicaciones.

. Para el Estado de Variacion del Activo Fijo se cuenta solamente con el dato “Activos

fijos netos al final det ejercicio”, esto se obtiene sumando el valor de los terrenos y
edificios netos mas el valor de maquinaria, planta y equipos netos, los cuales se
obtienen del Balance general, obtenides por el primer ejercicio. La férmuta que se
emplearé es: "=(Balance!B16+Balance!B17)".

Los activos fijos netos al inicio del ejercicio son los obtenidos al final del ejercicio
anteriot; en este caso es el dato en la celda B11 y se copia al primer concepto del
ejercicio actual: “=(B11)".

. La depreciacién del ejercicio se “arrastra” del Estado de resultados por el segundo

periodo: “=(Resultados!D8)".

. Para obtener el subtotal se restan los activos fijos netos al inicio del ejercicio menos la

depreciacién del efercicio: “=C4-C5",

. Se introduce el valor de la venta de activos fijos, si es que existe.
. Para el segundo subtotal se suma el primer subtotal} mis las devaluaciones en el

ejercicie y al resultado obtenido se le restan las amortizaciones por revaluaciones:
“=Ce+C7-C8",

. La obtencitn de activos fijos netos al final del gjercicio se calcula sumando el valor de

los terrenos y edificios netos mas el valor de la maquinaria, planta y equipos netos,
esto se obtiene del Balance general, resultado del primer periodo. La férmula que se
emplears es: “=(Balance!D16+Balance!D17)”.

Para el tercer subtotal se restan los activos fijos netos al final del ejercicio menos el
segundo subtotal: “=C11-C10".

10.La determinacién de inversiones en activos fijos se calcula con la suma del tercer

subtotal més la venta de activos fijos netos. “=5UMA(C12:C13)".

11.Una vez terminado el Estado de Variacién del Activo Fijo, se procede a realizar el

Estado de Variacién del Capital Contabte. Lo primero que debe hacerse es el formato
que contenga los conceptos que se utilizarén.

12.El capital contable al inicio del ejercicio se “arrastra” del Balance general del ejercicio

anterior, o sea en el concepto “Suma del capital contable”. Se debe escribir

“=(Balance!B50).

13.La utilidad o pérdida del ejercicio se determind en el Estado de resultados en el

concepto “Utilidad o pérdida neta”. Aqui se escribe: “=(Resultados!D23)".
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14.Los dividendos se determinan “por fuera” y se introduce el total de los mismos en la
celda que corresponde.

15.El total de adiciones al capital contable se determina sumando los aumentos al capital
social en efective, més el superdvit por revaluacién del ejercicio, mas la utilidad o
pérdida del ejercicio, mas los efectos por aplicar el Boletin B-10. La férmula es:
=SUMA(C19:C22)".

16.El total de deducciones se obtiene sumando los dividendos maés todas las deducciones
que se generen en el periodo: “=SUMA(C24:C26)".

17.Para el célculo del incremento, o decremento, neto del capital contable se resta el total
de adiciones al capital menos los dividendos menos las deducciones: “=C23-C24-C25-
C26”.

18.La obtencién del capital contable en el gjercicio se realiza mediante la suma del capital
contable del ejercicio anterior mas el incremento (decremento) neto del capital contable
del gjercicio. Para ello se escribe: “=C18+C28".
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CONCLUSIONES

Las entidades de la industria de la construccién y de cualquier ofro giro ya sean
pequefias, medianas o grandes, deben siempre brindar un buen servicio, para ello
necesitan organizarse administrativa y contablemente de acuerdo a sus caracteristicas e ir
medificando ese aspecto conforme evolucionen.

En general la mayoria de las entidades que se fundan y que son de tamafio pequefio no se
organizan correctamente desde que inician sus operaciones lo que origina problemas
como: duplicidad de mando, administracién y contabilidad deficiente, etc.;
posteriormente cuando “crecen” viene el problema de poner un gran volumen de
informacién en orden y establecer controles, por lo que hay elevacién disparada de costos
y descuido en la prestacién de servicios mientras esto se soluciona.

Se ha sugerido que se establezca desde el principio una buena organizacién en materia
administrativa y contable, la cual ademas debe ser flexible para soportar los cambios que
la entidad vaya sufriendo a lo largo de su existencia y por lo tanto no presenten los
problemas ya mencionados.

Frecuentemente cuando una empresa inicia sus actividades, la inversién suele ser
exclusivamente la que la ley marca para su constitucion, allegéndose posteriormente de
los recursos materiales y humanos necesarios para comenzar a laborar; por parte de los
propietarios no existen miras de crecer, solo se espera recuperar lo invertido y sacar un
poco més, por ello no se le da mucho peso al aspecto organizativo. Es necesario que se
cambie esta mentalidad “pequefia”. La organizacién debe comenzar con el
establecimiento de las actividades que deben realizar los altos dirigentes de las entidades
constructoras; la contabilidad debe ser uniforme durante la vida de la entidad
primeramente censiderando los principios de contabilidad generalmente aceptados, y
demds disposiciones que establezca el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos AC. y
después en base a estas consideraciones se debe seguir un catilogo de cuentas
previamente elaborado con su respectiva guia contabilizadora en donde se marque
claramente la afectacién de las diversas cuentas, ademis se debe dar observancia a las
distintas disposiciones legales en materia de impuestos.

Pero lo anterior ya no es suficiente, ni satisfactorio en la época actual de la informaética; las
dreas de administracién, contabilidad e informética tienen que ir de la mano para lograr
una buena organizacién. Las estadisticas demuestran que alrededor del 80% de las
empresas de la construccién utilizan hojas de célculo y unas cuantas cuentan con una red
de software e internet. De acuerdo con los constructores de diversas partes del pais, el
atraso tecnologico pone a las empresas de esta clase 30 0 40% abajo en eficiencia respecto
de las otras naciones,

Los sistemas tradicionales retrasan los procesos y en los préximos 5 afios las empresas de
la construccién deberan estar conectadas forzosamente en linea a través de internet e




140

intranet(pequefia red que funciona como intermet solo que para uso interno de la
empresa); se requiere acelerar la evolucién de las entidades constructoras, lo que implica
una revolucién en este sector.

Cuando se gana un concurso, el sistema computacional controla detalladamente el
proceso administrativo-contable de una obra; datos como control de compras, almacén,
cuentas por pagar, por cobrar, bancos, inversiones, arrendamientos de maquinaria y
recursos humanos, estardn en todo momento a la mano en las PC’s. Por lo cual es
importante que los propietarios conjuguen estos aspectos desde que inicien sus
actividades.

En este trabajo se propusieron softwares contables comunes existentes en el mercado asi
como computadoras a fin de que el usuario conozca algunos de los tipos que estan
disponibles y explote al méximo sus recursos computacionales con ayuda de un analista
de sistemas.

El sistema de cémputo con software administrativo-contable se convierte en una
herramienta para el trabajo, en detrimento de “talacha” o “arrastrar el l4piz” que hasta
hace unos afios era de lo mas normal. Estan ademés las ventajas tangibles: se bajan los
costos de personal, control de material, mejora de servicios, cotizaciébn de precios,
compras y ventas, se atiende a proveedores y clientes, etc.

La evelucién de esta rama de la economia dependera de la integracién formal de la
tecnologia a los procesos de la produccién en el sector, de una vinculacién estrecha entre
todos los sectores de la construccién y del apoyo de los empresarios a instituciones
educativas tanto del drea contable como las inherentes a este tipo de servicio para
promover la reconversién, es decir, inculcar en las nuevas generaciones de profesionistas
de la construccién la mentalidad de crecer y saber aprovechar los recursos con esta
tecnologia.

Con estos conocimientos cualquier constructora ofrecerd obras con calidad, contard con
organizacién eficiente y compeliré en la economia global la cual cada vez se hace mas
latente.
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