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INTRODUCCION

A lo largo de mas de 60 afios el Partido Accidn Nacional ha fratado de ser
una alternativa politica ante la hegemonia del Partido Revolucionario Institucional
{PRI). Asi, en nuestro pais, después de 71 afos de dominio priista, el PAN ha
ganado la Presidencia de la Republica. Hoy entrado el siglo XXI, el Partido Accidn
Nacional y su candidato, Vicente Fox han logrado lo que parecia imposible: la

transicion democratica y la alternancia del poder.

La transicion democratica en México es un suceso politica del cual no se
habria hablado hace 20 anos. Hoy el pais ha cambiado y exige modernizarse en

todos los ambitos, entre ellos, el politico y el comunicacional.

Los medios de comunicacion —principalmente electrénicos- son necesarios
en la vida de los mexicanos; sin embargo, hoy poseen un papel fundamental ya no
s6le en la vida social, sino también politica. Es decir, el uso de las diversas ramas
de la comunicacion en la vida politica del pais ha sido fundamental en las

elecciones del afo 2000,

Es asi como esta investigacion hablara precisamente dei papel que juega la

comunicacién en la politica dentro del marco de las elecciones presidenciales del



afio 2000; cémo las fuerzas politicas apuntan sus esirategias en los medios
elecirdnicos, caso especifico de la Alianza por el Cambic [integrada por el Partido
Accién Nacional (PAN) y el Partido Verde Ecologista de México (PVEM)} y Vicente

Fox.

No obstante, hablar de comunicacién politica no es sélo hablar de la
relacion entre gobernantes y gobernados a través de un proceso comunicacional,
también se habla de cdmo traducir ésta en sus diferentes facetas como es la
mercadotecnia politica, asi como las estrategias que se siguen para cumplir los

objetivos trazados al principio de una contienda politica.

Por otro lado, hablar de esto requiere de una reflexidén sobre cuét ha sido y
seguira siendo el campo comunicacional y cual el campo politico. Bien es sabido
que se crean imagenes y personalidades con el marketing pero no debemos
olvidar que también, el aspecto politico es fundamental si de aspirar a la

Presidencia se trata.

No se debe perder de vista el trabajo politico que mas alla de estar inmerso
en el marketing para reorientar las acciones comunicacionales, el cardidato debe
pensar en gobernar a una nacion, para eso no se necesita una imagen creada o
toda una parafernalia que 10 Unico que busca es ganar una eleccién; es decir,

presentar vy vender un producto.
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Este es el caso polémico de Vicente Fox Quesada, candidato de la Alianza
por et Cambio por el Partido Accidn Nacional y el partido Verde Ecologista de
México (PAN-PVEM), el cudl, trazé junto con todo un equipo detrds, diversas
estrategias —orientadas a tres elapas diferentes- de persuasion a lo largo de fres

anos para ganar las elecciones presidenciales del afio 2000.

La fuerte personalidad de Vicente Fox y las estrategias seguidas por su
equipo de trabajo fueron satisfactorias: no sélo por conducirse paralelamente al
PAN sino por saber cémo y cuando actuar ante las adversidades politicas,
comunicacionales y personales. Dentro del PAN, Vicente Fox aprovechd las
reformas a los estatutos para ser el candidato de esa institucion; al exterior,
modificé el método de seleccidn para elegir candidato presidencial por parte del

Partido Revolucionario Institucional (PRI}

Con la agrupacion denominada “Amigos de Fox”, el guanajuatense contd
con una columna vertebral que funciond a un lado de la institucién politica (PAN) y
que logré en un afio posicionarse en fa sociedad para cumplir los objetivos
establecidos: dar a conocer la figura de Vicente Fox {en menos de tres afics) vy

ganar la Presidencia de la Republica,

Por otro lado, la fraccién que encabeza Diego Fernandez de Cevallos (mas

ideolbgica) pareci6, en un momento, opacar ¢ dar un contrapeso a la figura de
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Fox; sin embargo, el camino andado por el guanajuatense y la precision con los
tiempos, hicieron de él un candidato fuerle al exterior y por ende, también hacia
algunos sectores importantes del PAN. Aunque algunos panistas doctrinarios
estuvieron a disgusto con Fox, no tuvieron otra opcidon que abanderarlo como

candidato presidencial del afio 2000.

Asi, Vicente Fox superd las criticas de panistas, analistas politicos y de sus
adversarios como Cuauhtémoc Cardenas y Francisco Labastida; avanzo, también,
contra encuestas, comentarios respecto a su persona y de su familia, pero sobre
todo, se impuso a si mismo un caracter firme para alcanzar lo prometido en 1997 a
sus hijos Cristina, Paulina, Vicente y Rodrigo: Sacar al PRI de Los Pinos en el afio

2000.

De esta manera, los alcances que este trabajo representa son: un recuento
historico del PAN y su lucha por alcanzar la democracia en el pais; ademas, el
aspecto biografice de Vicente Fox desde su infancia hasta su gestion como
gobernador de Guanajuato como un parametro para saber cuales fueron y cudles
podrian ser sus acciones de gobierng; finalmente, un seguimiento constante de los
hechos no sdlo politicos sino también mercadoldgicos de la campafia, y que
explican detalladamente cdmo fue conducida y reorientada la misma para llevar ai
triunfo al candidato panista. Al mismo tiempo, se podra valorar y comprender las

diferencias y similitudes que existieron con respecto a los planos citados arriba y



su repercusion —en un momento dado- hacia la figura del Partido Accidn Nacional

como institucién politica y de Vicente Fox en persona.

Por otra parte, esta investigacion solo aborda los planos de estudic de
mercado, es decir, el marketing politico haciendo el seguimiento tedrico con el

practico de la campafna de la Alianza por el Cambio.

Asimismo, es necesario vislumbrar como se veian las elecciones para el
Partido Accién Nacional y para su candidato y sus limitacicnes del segundo ante la
institucion politica con la creacion de la Asociaciéon “Amigos de Fox”; y para ello se
utiizaron técnicas como: datos histéricos, hemerograficos, informativos,
videograficos y entrevistas de calidad a personas importantes del parlido politico
citado y de analistas politicos; al mismo tiempo, |a investigacion de campo se
enfocd exclusivamente a la recopilacion de datos directos {politicos y de
comunicacion) por parte de la institucion politica (PAN) y de la campafa de

Vicente Fox {Amigos de Fox).

El trayecto de tres afios de campana en lo politico pero principalmente en lo
comunicacional, fue el objetivo de este trabajo. Al mismo tiempo, un analisis de
coyuntura ya que es la primera vez que se aglutinan hechos significativos con una
gran trascendencia histérica, econdmica, politica, social y comunicacional; es

decir, la ascendencia politica y social que poco a poco tuve el Partido Accién
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Nacional (PAN)}, el desquebrajamiento del partido oficial, la forma en cdmo se
condujo en |as esferas politicas, sociales y comunicacionales Vicente Fox, y el uso
de la mercadotecnia politica en la construccion de una imagen, la del candidato

panista.

El cuerpo del mismo estd compuesto de tres capitulos fundamentales. En el
primero, se hara un recuento histérico breve del Partido Accién Nacional desde los
antecedentes y su fundacidn en 1939 hasta las elecciones de 1994 y su candidato
presidencial_Diego Fernandez de Cevallos. Cabe decir gue este capiiulo tiene la
finalidad de dar un panorama sobre las ideas principales del PAN y cdmo fue
ascendiendo hasta convertirse en la segunda fuerza politica del pais, En el
segundo capitulo, se muestran datos biograficos, empresariales, vinculos y vida
politica de Vicente Fox, esto con el objeto de conocer no sdlo como persona, al
guanajuatense, sino como empresario y como politico, y al mismo tiempao ver si los
hechos realizados dentro del estado a su mandato son fiel representacion de lo
que padria hacer con la Republica Mexicana, Finalmente, en el tercer capitulo, se
analizaran y explicarédn las estrategias en materia de comunicacidn politica y
marketing en planos tedricos y como se llevo a la practica dentro de la campana
del candidato panista para posicionarse, influir y ganar la Presidencia en las

elecciones mas competidas de |a historia moderna de nuestro pais,



. Vil

A manera personal y textual, deseo asentar y dejar clarc que los dos
primeros capitulos constituyen un pancrama general del Partido Accion Nacional y
de Vicente Fox que son necesarios para entender el planc comunicacional y de
marketing; al mismo tiempo, mi decision de incluirlos se debié a que una vez
terminado el periodo académico, puedan realizarse los tramites necesarios para
hacer de esta investigacion una edicion que contenga los puntos principales de la
campafia de la Alianza por el Cambio y de Vicente Fox en el 2000. Mientras tanto,
el tercer capitulo y objeto de esta tesis, se espera cumpla con las espectativas
académicas y comunicacionales que esta carrera requiere y pueda aportar datos

impartantes para estudios posteriores.



CAPITULO 1. EL PARTIDO ACCION NACIONAL

1.1. Antecedentes (1912-1939)

El mayor antecedente del que se tienen referencias después del Porfiriato
sobre los partidos de oposicidon, se remonta a casi 27 afos antes de la fundacidn
del Partido Accién Nacional, en agosto de 1912, Para esta fecha, e Partido
Catolico Nacional postula junto con el Partido Antireeleccionista {junto con otros
partidos politicos como el Partido Progresista y el Partido Constitucionalista} a
Francisco |. Madero a la Presidencia de la Republica y a Francisco Ledn de la

Barra para la Vicepresidencia.

El Partido Catdlico Nacionai proyectaba a la sociedad sus principios
catolicos morales y sociales -la declaracion de principios contenia influencias de la
enciclica Rerum Novarum, de Ledn XllI- a través de casi medio millén de
adeptos. Poco a poco el Partido Catdlice Nacional cobraba presencia en el

territorio nacional.

“Entre 1911 y 1913 ef Partido Catdlico logro Nlevar a la Cémara de Senadores

a 4 miembros, 29 a la de Diputados, 4 méas al gobierno de ofros tantos

Estados y muchos mas a las legislaturas locales”'

' Schlarman, Joseph. Méxigo, Tierra de Volcanes, De Hernan Cortés a Miguel de la Madrid Hurtado, Méxica,
' Ed. Porraa, 1984, p. 508




Como dato interesante sobre 1a inclusién de cuadros catdlicos en la politica
nacional, se tienen datos de que se gand en siete elecciones para gobernadores:
"Querétaro, Jalisco, México, Zacatecas, Chiapas, Puebla y Michoacan, pera en
estos fres ultimos Estados no le fueron reconocidos fos triunfos. Una buena
leccion de cultura civico-politica fa dio el Partido Catdlico al reconocer su derrota

en Guanajuato”?

El Partido Catblico se preparaba para gobernar a la ciudadania mediante un
programa social en el que se establecerian sindicatos profesionales, el descanso
dominical y la pequefa propiedad de tierras fija en ta familia e incapaz de ser
vendida, hipotecada o dividida. Ademas, propugnaba para que los municipios
qusdaran libres de la intervencion de la Federacidon que habia durante la
dictadura. Para el Partide Catélico Nacional era muy importante que las minorias
tuvieran una representacion, asi que alentaban sus derechos proponiendo una
representacién proporcional al numero de habitantes. Todas estas acciones eran
bien vistas por el ya Presidente Madero y reconocia éste el avance del Partido asi

como sus esfuerzos para colaborar en el progreso de la Patria.

E! Partido Catdlico no sdlo parecia tener una consistencia politica apoyada
por una comunicacion interna, también, tenia un érganc oficial {impreso), el cual,
recibié el nombre de La Nacién (que a |la postre, también seria el nombre del

organo informativo del Partido Accidon Nacional).

2 Lopez Rios, Bernardo. Historia del PAN en la Historia de México 1939-1988. México, Compilacidn, Partido
Accion Nacional, Comité Regional del D.F., 1999, p. 8
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Sin embargo, al asumir la Presidencia de {a Repulblica y tras la muerle de
Francisco |. Madero y José Maria Pino Sudrez, Victoriano Huerta, mando arrestar
y desterrar a Gabriel Fernandez Somellera, fundador del Partido Catdlico y a
Enrique Zepeda, el cudl, editaba La Nacidn. La libertad de expresién y de ideas
era nuevamente un peligro para el gobierno en turno como se demostré durante el

porfiriato,

Al ser redactada la Constitucion de 1917 llegaron mas problemas para el
Partido Catolico Nacional. Por un lado, y a partir de entonces, en el articulo 130°
se declara ilegal a todo partido politico cuyo nombre esté comunicando una idea
religiosa; por otro, se negaba la personalidad juridica de 1a Iglesia, desconociendo
la jerarguia eclesigstica. Ademds, se prescribia en el Articulo 3° que toda
ensefanza -desde primaria elemental hasta la superior- deberia ser laica y
vigilada en todo momento por el Estado, restringiendo a las corporaciones
religiosas a fundar o dirigir éstas. Es asi como se iniciara en 1926 la guerra
cristera en la cual, la mayoria de la poblacion -como catdlica que era- y el
Episcopado, desacreditaban las encomiendas de los articulos constitucionales.
Comenz6 “ia lucha a muerte” por defender los términos religiosos por unos y la

defensa de |la constitucionalidad por otros,

Para 1925 se cred otra agrupacion antecesora del Partido Accion Nacional,

la cudl se denomind: la Liga Nacional en Defensa de |a Libertad Religiosa creada



cuandoc comenzd a traslucirse la disposicion en materia religiosa-educativa

plasmada en la Constitucion de 1917,

“Para 1929, Plutarco Elias Calles pretendié agrupar a la mayoria de fos
revolucionarios, discipfinar a fos pequefios organismos publicos y evitar
desordenes en la designacion de los puestos politicos; queria que se transitara de
un gobierno de caudillos a un régimen de instituciones, y pacificar definitivamente
a las distintas fracciones revolucionarias, consolidandose a partir de entonces la
familia revolucionaria”’ A partir de 1929 naceria el partido oficial como Partido

Nacional Revolucionario (PNR).

Luis Javier Garrido afirma que “El/ nacimiento del PNR no implico la
creacion oficialmente de un sistema de partido dnico, pero el esquema al que ésie
ohedecia implicaba la reduccién de las demas formaciones a /a categoria de
partidos “contrarrevolucionarios”, que podian ser facilmente declarados ilegales,
dejando de hecho al PNR como Gnico partido legitimo...El proyecto def partido se
nutria por ofra parte de algunas de las experiencias desarrolladas en Europa en el
curso de los afios veinfe, e innegablemente comportaba rasgos totalitarios. No
solamente en el modelo politico que implicaba, sino también en sus principales
aspectos internos, el PNR carecid desde sus origenes de mecanismos y de

précticas democréticas”*

3 |bidem, p 21
* Garrido, Lwis Javier El Partido de {a Revolucién Institucionalizada, México, Ed. Siglo XXJ, 1984, p. 100




Posteriormente, durante el periodo llamade “maximato’, el presidente Emilio
Portes Gil deja el poder y lo sucede a Pascual Ortiz Rubio, ante esto, el Partido
Antirreeleccionista, decidid apoyar al licenciado José Vasconcelos. Sin embargo,
las elecciones habian sido fraudulentas y proclamaban el triunfo del candidato

oficial.

Segun lo especifica José C. Valadés en su libro sobre |a Revolucion
Mexicana: °“Ef error de Vasconcelos fue haber concentrado su campafia en los
centros urbanos, olvidando a fa gente rural, a excepcién de o hecho en Sinaloa y
Sonora, donde ya hablaba, aungue en voz baja, de su cercano levantamiento en
contra de los resultados electorales de las elecciones del 17 de noviembre.
Vasconcefos salidé del pais el 2 de diciembre, habiendo expedido previamente un
plan desconociendo a la autoridad nacional y convidando al pueblo a la rebelion.
Al final, Vasconcelos comprendié cudn romantica era aquella posicién y cuan inatit

todo esfuerzo por derribar los muros de! Estado mexicano”®

Al terminar su mandato, Pascual Ortiz Rubio {1930-1932), recibid la banda
presidencial otro allegado de Calles, Abelardo L. Rodriguez (1932-1934), éste
impondria la educacién sexual en los colegios asi como la reforma al Articulo 3°.
Constitucional, en la que hacia obligatoria la ensefianza antirreligiosa. Ante las
nuevas disposiciones presidenciales, grandes intelectuales desaprobarian dichas

acciones, entre ellos, los maestros Antonio Caso, Ezequiel A. Chavez y Manuel

5 valadés, José. Breve Historia de la Revolucidn Mexicana (1900-1940) México, Editorial Cambio XXI,
Calegio de Ciencias Politicas y Admon. Pablica, F C P yS -UNAM, 1893, p. 180.
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Goémez Morin, éste Gltimo, quien renunciara a la rectoria de la Universidad
Nacional como un acto contra las nuevas “disposiciones revolucionarias’. Manuel
Gomez Morin era el resultado de ideas democraticas y renovadoras como las de
los que fueran sus grandes maestros: José Vasconcelos (1882-1959) y Antonio

Caso (1883-1946).

Para 1934, asume el poder Lazaro Céardenas y expulsa de las filas del
partido oficial a Calles, ademas de desterrarlo del pais para que no se
entrometiera en cuestiones politicas. A partir de eso, Cardenas alentaria una
politica franca y abierta a favor de la clase campesina y comenzé por formar la
Confederacion Nacional Campesina (CNC). Segun el programa presidencial, el fin
ultimo debia ser la socializacion de la tierra, es decir, “/a fierra es de quien la
trabaja”, para eflo, la CNC tenia una estrecha cooperacion con el Estado y con
otras organizaciones populares. A la postre, la CNC se hizo cargo del sector
campesino dentro del partido oficial. El bien llamado carporativismo, alentado por
Cardenas, era sin duda alguna, una estrategia mas para mantener controlados a
los trabajadores, ohrercs y campesinos por parte del Estado a través de las

Confederaciones y ios Sindicatos.®

El cardenismo alentd el surgimiento de la Confederacidn de Trabajadores
Mexicanos (CTM) en 1936 [desplazando la funcidn de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros mexicanos (CROM)] sobre otras organizaciones
cbreras. El apoyo de Cardenas al movimiento obrero fue ambicioso ya que se

trataba de dar una transformacion social del sector trabajador; ademas, patrocing

8 Meyer Lorenzo, et. al. Historia General de México. Tomo |l, México, El Colegio de México, 1986, p 1248



la formacidon de un sindicato de servidores publicos que dominara a fa
Confederacion Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) y formd un sector
militar dentro del PRM que se convertiria mas tarde en el Partido Nacional

Revolucionario (PNR) en 1938.7

Sin embarge, ios probtemas de Céardenas con la “oposicidn” iniciarcn a
partir de que el entonces Secretario de Educacion Publica (S8EP), Ignacio Garcia
Téllez, prescribiera libros de texto con tintes socialistas, en los que se ensefiaba

desde temprana edad fa lucha de clases o calumnias a la propia Iglesia Catdlica.

Con referencia a esto, Bernardo Lopez sefala: “La implantacion de la
educacion socialista ocasiontd a su Gobierno fa oposicién de los padres de familia,
quiénes con toda razén reclamaban el respeto a su derecho fundamental de
educar a sus hijos correctamente. La poblacién llegd a reaccionar, en ocasiones,
en forma violenta, por lo que las disposiciones oficiales de educacion socialista no

tuvieron mucha eficacia”®

Cierto fue que Cardenas repartio tierras a los indios y campesinos, sin
embargo, los excesos del Cardenismo llevaron al pais a una depresion economica
profunda al ser devaluada la moneda en 1936. Posteriormente, para 1937 en la
ciudad de Guanajuato, José Antonio Urquiza, Manue!l Zermerio, José Trueba

Olivares y Salvador Abascal, fundan el movimiento Sinarquista. Este movimiento

7 Lépez Rios, Bernardo, op. cit. p. 23
8 Lopez Rios, Bernarde, op. cit.,, p. 23
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buscaba que los ciudadanos cristianos ejercieran sus derechos, condenando al
sisterna comunista y al totalitarista, a las dictaduras y las revoluciones, pero sobre
todo, a la represion de la Iglesia por el Estado mexicano. Los campesinos
simpatizantes de este movimiento hacian manifestaciones pacificas pero al poco
tiempo sufrieron represiones. Dicho movimiento llegd a tener 900, 000 miembros

en sus filas.®

Manuel Avila Camacho se perfilaba para 1939 como e! sucesor de
Cérdenas a la Presidencia de la Republica. En sus recorridos por todo el pais,
Avila Camacho prometia a la gente que pondria fin al corflicto religioso con el

Estado declarandose piblicamente creyente.

A la postre, el candidato oficial, Manuel Avila Camacho tendria competencia
electoral: Juan Andrew Almazan, era apoyado por grupos catdlicos, por la clase
media y sectores desilusionados por el mandato y radicalismo de Cardenas al
cerrar escuelas catdlicas. Fue asi que en 1939, en una tormenta polftico-religiosa,
se forma el Partido Accidn Nacional entre el 14 y 17 de Septiembre de 1939. Su

fundador principal: el exrector de la Universidad Nacional, Manuei Goémez Morin.

El conflicto religioso citado fue importante para que el Partido Accién
Nacional floreciera. Lorenzo Meyer destaca que: “El PAN fue sin duda el partido
oposifor permanente mas importante del periodo. Surgié en 1939 como

conservador y contrario a la politica cardenista, defensor de [os intereses creados

® Fuente: L.6pez Rios, Bernardo, op, cit. pp. 24-25
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y apoyado en la doctrina social de la Iglesia. Su oposicion tomé desde un principio
un timbre marcadamente moral. Consider¢ ifegitima a la élite politica surgida de la
Revolucion por haber atacado fa posicién de la Iglesia Catdlica asi como a su gran

corrupcion. £l PAN defendid los derechos del individuo y de la propiedad”."

1.2 Manuel Gémez Morin: Un hombre con vision

Dentro de este marco —que abarcé los afios 1934-1940- denominado cardenismo,
el régimen presidencial se apuntald y afianzé con los sectores trabajador, obrero,
campesino, popular y militar, que fueron clave para el mandato de Lazaro
Cérdenas; Asi, destacd un hombre junto con un grupo de ciudadanos vy
profesionistas que emprendieron una batalia contra el mismo sistema en busca de

una vida demeocratica mas justa y equitativa para todos los mexicanos.

Ese hombre gue dio vida institucional al Partido Accion Nacional a partir de
1939 en la vida politica de México, Manuel Gdmez Morin, nacit el 27 de febrero
de 1897 en el antiguo mineral de Batopilas, en la Sierra Tarahumara, en fas

fronteras estatales de Chihuahua y Sonora.

Manuel Gémez Morin fue hijo Unico de Manuel Gémez Castilio (originario
de Bustablado, provincia de Santander, Espana) y de Concepcién Morin del
Avellano {criginaria de Parral, Chihuahua). Por desgracia, el padre de Gémez

Morin muere a la edad de 24 afios de edad aun cuando su hijo no cumplia ni el

“Meyer, Lorenzo, Op. cit., p. 1329




pnmer ano de vida. La viuda y su hijo se trasladaron de Parral a Chihuahua y de

ésta, a Guanajuato,

Los cimientos educativos y culturales de Gomez Morin, los adquirié desde
pequeno al estudiar la primaria en el Colegio del Sagrado Corazdn de Guanajuato,
terminando en el Colegic Progreso de Parral y en el Palmore de Chihuahua. En
cuanto a la ensenanza preparatoria, realizod sus primeros cuatro anos de estudio
en la Escuela de Maria Inmaculada. Los principios sobre el respeio a la persona
humana, a la moral y la ayuda a nuestro projimo, se debieron a los principios
eclesiasticos que definen a la religion catdlica y que el fundador recibié en dichos

colegios.

Para 1913, Gdémez Morin y su madre se trasiadan a la capital y éste se
inscribe en la Escuela Nacional Preparatoria -que para entonces estaba
militarizada- y es aqui, en la ciudad, en donde se haria respetar por sus ideas,
fuera por sus companeros o incluso, entre sus maestros. La generacién de Gomez
Morin era especial ya que se relaciono con destacados intelectualés vy aristas
entre los que figuraban: el poeta Ramén Lépez Velarde, los pintores Saturnino
Herran y José Clemente Orozco, entre otros. Sin embargo, e} maestro de quien
Manuel recibiera su primera clase en la Preparatoria y a quien le tendria un gran

respeto seria a Antonio Caso.'?

" Fyente: Gdmez Morin, Manuel. Sembianza. México, Folleto del Partido Accién Nacional, 1997, p3
2 |bidem, p 3



Con el tiempo, ya para 1916, Gémez Morin comenzo la carrera de
Jurisprudencia la cudl, termind en 1919 {la carrera constaba de cinco) con la tesis

La Escuela Liberal, recibiéndose el 18 de enero del mismo ano.

Manuel Gomez Morin participaria en diversas sociedades de alumnos y de
catedraticos en las que destaco abiertamente. Ademas, era miembro de un grupc
denominado “los Siete Sabios” en burlona referencia a los ilustres sabios de
Grecia. En dicho grupo se encontraban, Jeslis Moreno Baca (pariente y paisano
de Gémez Morin), Alfonso Caso, Vicente Lombardo Toledanc, Téofilo Olea y
Leyva, Alberto Vazquez del Mercado, el mismo Gomez Morin y Antonio Castro
Leal, quienes pondrian a Manuel Gdmez Morin en contacto con los otros dos:
Vicente Lombardo Toledano y Antonio Caso. Toda una camada de intelectuales; el

apodo se convirtid en titulo de alto prestigio para ellos.'*

El grupo de “los Siete Sabios” es digno de una mencidn especial ya que a
parte de sobresalir como intelectuales, defenderia el profesionalismo de ios planes
de estudio y la ensefianza en la Universidad Nacional. Manuel Gémez Morin
llamaria & sus contemporaneos: °La Generacion de 1915". Todes ellos con
grandes influencias de José Vasconcelos. Este ultimo pretendio “instaurar en
México el buen poder, la obra de beneficio colectivo, imponiendo 8 la realidad
cruda y bronca de la Revolucién fa sublime y ordenada de la ética absoluta y la

técnica™.

" ibidem, pp. 4-5
" Krauze, Enrique. Caudillos culturales en la Revolucion Mexicana, México, Siglo XX!, 2000, p. 15




Convertido ya en un abogado ilustre, el fundador del Partido Accién
Nacional, comenzé su vida como docente en 1917 y 1918 con la imparticion de
cursos libres preparatorios, primero en la Universidad Popular Mexicana y
después en la Universidad Nacional, primero en la Escuela Nacional Preparataria
y luego -ya recibido-, en la Facultad de Derecho (antes Escuela de

Jurisprudencia).

“En 1918 ocupd la Sria. de la Escuela de Jurisprudencia, siendo director don
Alejandro Quijano, y en 1923 Vasconcelos lo nombré director de dicha

Escuela. En distintos penodos fue miembro de la Academia de Profasores y

Alumnos de la Facultad y miembro del Consejo Universitario” ™

En 1933 la Asamblea Constituyente de ia Universidad Nacional, presidida
por el maestro Antonio Caso, nombrarian rector interine a Manuel Gomez Morin
quien, a la postre, seria el rector definitive durante un afo y dejaria su cargo
debido a las imposiciones educativas de indole socialista antirreligiosa, que el
sisterna politico haria mas tarde. Gémez Morin fuchd siempre por la autonomia de

la Universidad.

Manuel Gémez Morin como rector de la Maxima Casa de Estudios

declaraba:

'3 Gémez Morin, Op. cit., p. 10



“La existencia de la Universidad no es un lujo, sino una necesidad primordial
para fa Republica. El frabajo de los universitarios no es sélo un derecho, sino
una responsabilidad social bien grave... El trabajo universitario no puede ser
concebido como coro mecédnico del pensarmento politico dominante en cada
momento. No tendra siquiera valor politico, si asi fuera planteado. Ha de ser
objetivo, auténomo, como todo trabajo cientifico; ha de ser racional, libre,
como todo pensarniento filoséfico. Y en cuanto debe incluir la preparacion
glica de los jévenes, ha de ser levantado y responsable, no apegado

servilmente a los hechos del momento ni a la voluntad politica triunfante™"®

Sin embargo, también en el aspecto periodistico Manue! Gémez Morin dio
de qué hablar a propios y extraincs. Su comienzo fue en 1915 en el diario Ef
Dembcrata, de Rip-Rip; mas tarde cred los “Viernes Universitarios” con Alberto
Vazquez del Mercado en el periddico £/ Universal, finalmente terminé con una
plana editorial en E/ Heraldo de México compartiéndola con Vicente Lombardo

Toledano, Martin Luis Guzman y Ricardo Arenales.

Un hombre preocupado siempre por el devenir del pais, el cual, segdn él y
sustentado en la vision de uno de sus maestros, José Vasconcelos, el
engrandecimiento del pais deberia hacerse a través de una buena educacién;
entendido ﬁo en términos marxistas o socialistas como Vasconcelos, sino en
términos culturales ya que un pueblo sin cultura no podia aspirar a ser gobernada

democraticamente.

*® Ibidemn, p. 15
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Manuel Gdmez Morin desempefio diversas funciones publicas, entre las
que sobresalieron: miembro de la Comision Redaclora de la Ley del de Credito
Agricola y de la Ley del Banco Nacional de Crédito Agricola (1926) y Presidente
del Consejo de Administracion del Banco de México (1926-1929), ademas de
haber sido delegado de México a |a Liga de Naciones (1926-1927), delegado del
Comité Fiscal de esa Sociedad en México (1928) y miembro de la Comision
Organizadora de! Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Qbras Publicas (1926-

1927).

Precisamente, fue con las ideas rencvadoras de sus maestros y su
sapiencia que, don Manuel Gémez Morin queria hacer de México un pais digno de
ser gob_ernado humanamerite. “Desde fa época del vasconcelismo, Gomez Morin
revivio una antigua idea: los males de México deben ser atacados a fondo,
haciendo un flamado a los ciudadanos para que participen en forma permanente y

organizada en la vida publica” "’

Manuel Gémez Morin replanted (junto con otros) la necesidad de crear un
organismo politico que le llevaria mas de un afo concretar pero que rendiria sus
frutos a largo plazo. Fue asi como Goémez Morin y un impertante grupo de
personas, crearian el Partido Accién Nacional {PAN), en Septiembre de 1939.
Presidido por una Asamblea Constilutiva, se aprobaron los Estatutos, los

Principios de Doctrina y el Programa Minimo de Accién Politica del partido, lo

7 )bidem, p. 23




anterior se llevaria a cabo durante los dias 14, 15, 16 y 17 del mes patric del afo

citado.

Entre los mexicanos que colaboraron con don Manuel Gomez Morin &
fundar el Partido Accidon Nacional se encontraron los abogados: Efrain Gonzalez
Luna {1899-1964)} con profunda autcridad moral, imprimi6 el sello de os vaiores
cristtanos en todas las obras de su vida; Miguel Estrada lturbide {1908-1997), se
distinguié por su gran oratoria; Rafael Preciado Hernandez (1908-1891}, emerito
profesor universitario en la Facultad de Derecho de la UNAM impartié la catedra
de Filosofia del Derecho; Juan Landerreche QObregon (1914-1996), catolico
practicante y Miembro de la Union de Estudiantes Catdlicos (UNEC), distinguido
por su fuerle compromisc social; Manuel Herrera y Lasso (1890-1967), profesor
universitario, maximo constitucionalista en una época en que el conocimiento de la
ley era muy escaso; Aquiles Etorduy (1877-1964), exponente de la carriente
positivista en México con antecedentes Maderistas; Roberto Cossio y Cosio
{1905-1985,) profesor universitario, luchd por la autonomia y fue Srio. Gral. de la
UNAM; Téofilo Olea y Leyva (1895-1956), Doctor en filosofia y Ministro de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidén. Miembro del grupo de “Los Siete Sabios”;
y José Maria Gurria Urgell (1840-1965), poeta abasquefo y defensor de la

actividad agricola como base de toda civilizacion, y de la pequefia propiedad.'®

'8 Antecedentes y Eundacion del PAN, Cuaderno de Trabajo. México, Ed. EPESSA, PAN, 1897, pp. 17-18, y
La Nacién Archivo de la Fundacién Rafael Preciado Hernandez.
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Cabe destacar que, algunos de los fundadores como Juan Landeireche
Obregdn y Efrain Gonzdlez Luna, entre los mas importantes, habian pertenecido
anteriormente a la corriente catdlica y plasmaron en Accion Nacional esos valores
morales y cristianos que hasta le fecha posee la institucién politica; es por esto
que fue importante mencionar la trascendencia del Partido Catolico Nacional y los
antecedentes previos a la fundacion del Partido Accion Nacional en parrafos

anteriores.

Los fundadores concebian a Accién Nacicnal como “un grupo de
ciudadanos libres preocupados por el rumbo que fomaba el pafs, reunidos en
torno a una idea: formar un partido politico, que yendo mas alla del episodio
electoral, se convierte en gufa y escuela de formacién politica. Un parfido capaz
de conducir al pueblo por el camino de la paz y el progreso, teniendo siempre

presentes fos valores fundamentales y la dignidad de /a persona humana”.”®

Don Manuel Gémez Morin presidid ia primera Presidencia del partido a nivel
nacional y su periodo comprendié de 19339 a 1949, en él, su partido creceria y se
consolidaria ya como una fuerza opositora permanente en el pais y siempre con el
lema “Por una Patria Ordenada y Generosa, y una vida mejor y mas digna
para todos”. Frase que hasta la fecha es el cbjetivo principal del Partido Accidn

Nacional.

" Carmana Jiménez, Tomas. Breve Historia del Partide Accidn Nacional en el Distrito Federal. México. Falleto
det Partido Accidn Nacional, Comité Directivo Regional del D.F., 1899, p. 4




Por otra parte, los preceptos morales y humanos de la persona asi como el
bien comun a los demas, son legados innegables de una educacion eclesiastica
que el fundador recibiera —al igual que otros miembros- y que, de forma
acentuada, repercutirian en Ja imagen del partido hacia la sociedad con el paso de

los afios.”

1.3 Las Bases estan sentadas. Principios de Doctrina y Estatutos.

Durante e| periodo y el cardenista (1934-1940), se reagruparon las diversas
organizaciones de trabajadores para mantener una solida estructura ya fuera en lo
politico como en lo social, asi fue como se integraron estos sectores al partido
oficial. Sin embargo, no habia un interés por parie del Estado por reivindicar las
cualidades fisicas con las potencialidades internas de la persona, siempre en
busca de un nuevo orden en aras del bienestar social en todo el pais, y fue asi

como a traves de este tipo de ideas, surgid el Partido Accién Nacional en 1939,

" Habrla que destacar que ta visién de Gémez Morin acerca de tener un pals educado cultural y politcamente
no era ung sofo Lna vision, era una necesidad.
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Asi, los fundadores del PAN se reunieron en una Asamblea Constituyente
entre los dias 14 y 17 de Septiembre de 1939, adoptando una base ideologica
fundada en principios humanos (corparales y espirituales de la persona humanay,
en el bien comun y en la riqueza equitativa entre toda la sociedad. (Ver Anexo,

pag. 240, al final de la investigacion).

Como un dato histdrico-politico, a través de los Principios de Doctrina,
podemos dar cuenta de que existen dos vertientes definidas en el Partido Accion
Nacicnal: la liberal y la doctrina social de la Iglesia cristiana, o que genera un

equilibrio entre libertad y justicia mediante el concepto del bien comun.

Finalmentse, el Partido Accion Nacional daria cabida a gstafutos que regirian
al interior del mismo y seria, junto con sus militantes, el paso fundamental para
consolidarse en una opcién politica diferente a la del Estado mexicano y

cardenista de ese momento.

Las arbitrariedades de los presidentes en turng y una vez formado el
Partido Nacional Revolucionario, hicieron gue el grupo de intelectuales dirigidos
por Manuel Gémez Morin no sélo tuvieran buenas intenciones, sine que, supieran
encausarias a través de una consolidacion politica reproducida en la realidad
como un partido politico de oposicién al régimen. No obstante, esa conselidacion
no podia realizarse si no habia un sustento juridico al interior del Partido Accién

Nacional.
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Si bien los Principios de Doctrina hicieron del PAN una apcion diferente, los
estatutos dieron firmeza interna al Partido. Divididos en 19 Capitutos y 95 Articulos
{ademas con los Articulos transitorios suman 101), todas las acciones del Partido
Accion Nacional estan regidas conforme a derecho y todos sus miembros deben
acatar las disposiciones hechas desde 1939. (Ver anexa pag. 249, al final de Ia

investigacion).

Asi, con Principios de Doctrina y Estatutos, las partes ética y juridicas,
estaban satisfechas. Ahora, lo que proseguia era el acercamiento con !a sociedad
que en las postrimerias de una Revolucion, anhelaba un cambio pacifico que no
sblo llevara a la paz sino a un orden socio-econdmico importante que ostentaba el
Partido Nacional Revolucionario y que la figura de Lazaro Cardenas abrigaba, aun

mas, con la gente humilde de la sociedad mexicana.

Con lo anterior, tenemos que los principales objetivos del Partido Accion
Nacional scn: el reconocimiento de la dignidad de la persona humana; la
subordinacién, en lo politico, de la actividad individual, social y del Estado a la
realizacion del hien comun; el reconocimiento de la preeminencia del interés
nacional sobre los intereses parciales y; la instauracion de la democracia, como

forma de gobierno y como sistema de convivencia.

Fue asi como con base en los Principios de Doctrina ya mencionados y los

Estatutos, citados y comentados brevemente en el anexo, el Partido Accidon



Nacional estaba ya integrado y dispuesto a competir en lo que seria, una larga

carrera opositora en fodos los niveles socio-politicos del pais.

Sin embargo, cabria destacar las dos vertientes ideologicas de las que se
regiria el Partido Accion Nacional a partir de 1939. Una gran cantidad de
seguidores del partido catolico se unieron a las filas de la nueva fuerza politica y

en ella, plasmaron sus ideas de bien comun.

Asi, por un lado el PAN tiene una vertiente positivista liberal, la cual,
defiende la libertad vy ta justicia mediante el concepto del bien comin; ademas, la
confianza en el derecho como instrumento de cambio, siempre orientado a la

persona humana proclamando un generoso humanismo politico.

Mucho se ha dicho en l|a actualidad sobre el conservadurismo del
blanquiazul {otra denominacidn que recibe el PAN debido a sus colores: blanco y
azul) y es cierto, pero entiéndase aqui como un canservadurismo de los valores de
la dignidad de |a persona humana; asi, "el PAN, desde su origen, es una fuerza
revolucionaria que impuisa el cambio, fo cual de ninguna manera implica gue
olvide una serie de valores arraigados en su tradicion o sea, en su conciencia,
tanto en su razén como en su deber ser. He aquf su principal mérito: amarrar sus
valores de origen con sus propositos en el devenir histdrico, congruencia que lo ha

caraclerizado siempre y que le permite atar también, ética y politica”?’

® Rodriguez Prats, Juan José. La Congruencia Histtrica del Partido Accion_Nacional. México, Ediorial
EPESSA, 1998
! Ibidem, p. 127
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El liberalismo lo que proclama y que el PAN realza, es que el hombre sea
libre, que exista un equilibrio entre el ejercicio de sus derechas de los particulares
y de las facultades y atribuciones de la autoridad estatal. Ademas, se busca
descentratizar el poder y proclamar los derechos humanos, aunque en Mexico
existe siempre —mas alla de las ideas liberales del siglo XIX- una profunda

preocupacion social.

Por otra parte, el PAN posee también una vertiente Social Cristiana ya que
representa a los intereses de una minoria inconforme con las limitaciones a la
practicas religiosas y educativas existentes en la Constitucién Mexicana y con las

caracteristicas particulares de la democracia y de la politica nacionales.

Asimismo, flas coincidencias entre los documentos basicos de la iglesia
catblica con la doctrina panista, en las enciclicas Rerum Novarum y Quadragesimo
Anno, de los afios 1891 y 1931, respectivamente. En relacidn al conceplo de bien
comun como finalidad del Estado, la Rerum Novarum expresa: (El Estado)... de
una forma general: Promueva la prosperidad pablica y privada de todas las clases,
particularmente de la proletaria; ... porque su oficio es, atender af bien comun.,.**?
Ademas de gue el Estado —segin el Quadragesime Anno- debe ejercer ia

autoridad en aras del bien comun.

Z Ibidem, p. 144
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Finalmente, podemos citar que gracias a estas dos vertientes doctrinanas,
el PAN ha disefiado una economia social de mercado que, podria enriquecer el

universo politico y que al interior refuerza las ideologias en fas cudles fue creado.

1.4 Los Candidatos del PAN a Ja Silla Presidencial (1939-1982}

A través de las palabras de Manue! Gémez Morin: “No pretendemas imponer un
candidato ni arrogarnos falsamente el derecho de decir, sin consultara, que fa
mayoria de los mexicanos que piensan como nosotros, apoya a un candidato

n2d

determinado™ comenzé lo que seria la lucha por la Silla Presidencial del Partido

Accidn Nacional en la historia de México.

e Juan Andrew Almazan {1891-1965) estudid medicina en la ciudad de Puebla
y se incorpord a la rebelion maderista de 1910. En 1920 apoyd en Plan de
Agua Prieta y fue Secretario de Comunicaciones y Qbras Publicas de 1930 a

1932 durante el mandato de Pascual Ortiz Rubio.?*

E! 7 de julio de 1940 fue la primera jornada electoral del Partido Accién
Nacional por ia presidencia, en esa ocasidn existian soio dos candidatos al
maximo escafo, por un lado el candidato oficial y propuesto por Cardenas:

Manuel Avila Camacho, y por otro, Juan Andrew Almazan.

B Gémez Morin, Manuel. "Los Origenes”, Suplemente Enfoque, en Periddico Reforma, México D.F.. Domingo
12 de septiembre de 1999, p. 4
2 Eyente: Mussachio, Humberta. Diccignario Enciclopédico de México, llustrado, México, 1989.
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Durante los primeros afios de exislencia del PAN, Andrew Almazan
decidid sumarse a corrientes conservadoras fuertes y consideraba no
practico presentar un candidato a la Presidencia, fue por ello que el Partido
Accion Nacional decidié apoyar la candidatura de Juan Andrew Almazan, sin
embargo, se sufrieron muchas persecuciones y agresiones fisicas que en
lugar de desquebrajar al partide, lo unian cada vez mas en la lucha por la

democracia detl pais,

La manana del 18 de marzo de 1940, meses antes de la jornada
electoral, cuando al celebrarse una asamblea en Querétaro, los miembros del
Partido Accion Nacional fueron atacados por pistoleros de un diputado local
del partido oficial. Como una coincidencia fortuita, este ataque se dio justo en
el momento en que Manuel Herrera y Lasso (otro de los fundadores del PAN)

pronunciaba un discurso en el que se criticaba al sistema politico.

Otro percance similar se tuvo el dia de la jornada electoral, es decir,
el 7 de julio. Cuando se dirigian a votar a las casillas “almazanistas” los
dirigentes panistas Manuel Goémez Morin, Manuel Ulloa, Luis de Garay y
Daniel Curi Brefia, fueron baledaos por un hombre justo a la salida del centro
de votacion, ubicado en la calle Juan Escutia, en la colonia Condesa. Ese
mismo dia también, la casa de Gémez Morin, ubicada en la calle de Nuevo
Ledn esquina con Parra, habia sido baleada. Esta era la época en que
todavia se sufria para reunirse y esclarecer las lineas politicas que el partido

adoptaria contra el régimen, pero los dirigentes del Partido Accién Nacional
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no se dejaban amedrentar y continuaron luchando a pesar de los avisos del

gobierno.®

* No hubo candidato presidencial. Accion Nacional optd por un candidato
externo, Luis Cabrera, un distinguido jurista, sin embargo, éste declind y
recomendd al propio partido buscar dentro de sus cuadros; fue asi como el
PAN tuvo registro pero no tuvo candidato.?® “Sin embargo, el 29 de agosto de
1946 le fue reconocido al PAN su triunfo en cuatro diputaciones federales:
Aquiles Elorduy por Aguascalientes; Antonio L. Rodriguez por Nuevo Ledn,
Miguel Ramirez Mungula por Michoacdn y Juan Gutiérrez Lascurain por ef

séptimo distrito capitalino”.?’

« Efrain Gonzalez Luna (1899-1964), fue el candidato a la presidencia por el
Partido Accion Nacional (1952), recibido de abogado en 1922. Fue maestro
universitario en la Universidad de Occidente y en la Universidad Auténoma de
Guadalajara; asimismo, director del Seminarioc de Derecho Privado de la
Universidad de Guadalajara, Participb en diversos Congresos como el National

Catholic Welfare Conference y fue traductor del poeta francés Paul Claudel %®

Esta fecha, 1940, es memcrable para el Partido Accidon Nacional ya que

a partir de este afo, comienza la contienda por la Presidencia de |a Republica.

# |os Origenes, Suplemento Enfogue, Op, cit,, p. 22
2 Loaeza, Soledad. Ei Partido Actidn Nacional: ta larga_marcha, 1939-1994. Oposicion |eal v partido_de
?rotesta. México, FCE, 1999, p. 219
“Les Origenes”, Suplemente Enfoque, Op cit,, p. 20
2 Musacchio, Humberto. Diccionario Enciclopédico de México. |lustrado. México, 1988,
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Sin embargo, existe un dato interesante en cuestiones de propaganda politica
ya gue es en estas elecciones presidenciales que el Partido Accién Nacional
recurre por vez primera a ellas, El arquitecto Enrique de la Mora —quien
fuera el primer secretario regional del Comité del Distrito Federal-, fue el
disefiador de! escudo de Accion Nacional. Por otra parte, Jesus Hernandez fue

el autor del primer lema de este partido politico: “Un voto por el PAN es un

voto por México” *

La plataforma politica incluia la lucha contra la miseria y el
desamparo, economia sana, abundancia y libertad en el campo, reforma
social, sindicalismo libre, municipio libre, federalisme y division de poderes,
politica internacional coherente, garantias a la persona humana y reforma

politica para exterminar el fraude.

Ademas, el comienzo por la lucha en las calles por ganar el voto
ciudadano, fue precisamente en 1952 cuando surgié lo gque hoy conocemos
como pinta de bardas; ésta tarea la hacian albaiiles del arquitecto Mauricio

Gémez Merin, hijo del fundador.

Como una anécdota de esa contienda se dice que “Domingo G.
Ramirez, militante panista, recibié en Pachuca, Hidalgo, al candidato Efrain
Gonzéalez Luna con una bandera del dguila imperial. Cuarenta afos alras,
con ese mismo estandarte, Domingo Ramirez recibié al candidate opositor a

la presidencia, Francisco |. Madero. Ademas de panista, Domingo Ramirez

L os Origenes”, Suplemento Enfoque, Op. cit., p. 21
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era un empresario de pompas funebres. Para evitar que fe robaran la
propaganda de su partido, escondia la papeleria que le enviaba el Comité
Nacional en los férelros de la funeraria, por miedo a la represion del
gobierno”* Al final, el candidato oficial seria el triunfador; Adolfo Ruiz

Cortines era el nuevo Presidente de México para 1952.

¢ Luis H. Alvarez (1919-), fue el candidato del PAN para 1958. Estudio la
licenciatura en administracién de empresas por la Universidad de Texas en
Austin. Dedicado a la agricultura y ganaderia y al trabajo de la industria textil
hasta 1983. Miembro del PAN desde 1955; candidato a la gubernatura de
Chihuahua en 1956 y senador en 1982 y presidente municipal de Chihuahua

(1983-1986).%

El turno tocd en esta ocasidn para un panista de corazon, Luis H.
Alvarez, quien, junto con el PAN, denuncié la ilegitimidad del proceso
electoral y denunciaron el fraude del partido oficial a favor del entonces

candidato Adolfo Lépez Mateos.

Los sucesos tragicos por parte del gobiernc ante los candidatos
panistas, era constante. Como datos historicos importantes para este afio,
cabe sefialar que en el estado de Chihuahua asesinaron a un lider juvenil del

PAN (Jestis Marquez Monreal), cuando se colgaba propaganda del entonces

* hidem, p, 23
1 Musacehio, Hurnberto. Diccignarig Enciclopédico de México. llustrado. México, 1989.
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candidato opositor. Posteriormente, Luis H. Alvarez, encabezaria una marcha
de protesta en contra del asesinato. Como si esto fuera poco, Luis H. Alvarez
también estuvc preso en Jalpa, Zacatecas; &l y su esposa, fueron
amenazados de muerie con armas de fuego por parte de un comisario ejidal.
El candidato blanguiazul también tuvo problemas en Tlalnepantla y Ciudad

Juarez, Chihuahua.

Las persecuciones continuaron e inclusive, en 1960 cuando la Union
Civica invité al PAN para competir por la alcaldia de Poza Rica; a los
representantes del PAN (Mauricio Gdmez Morin y Carlos Arriola) se les
encarceld durante un dia y fueron liberados sélo con la intervencion de los
lideres nacionales del partido con el gobernador constitucional del estado de

Veracruz.

+ José Gonzélez Torres (1919-7), obtuvo el titulo de abogado en 1943 por Ia
Universidad Nacional Autdnoma de Meéxico; ingres6 al PAN en 1943 en donde
fue secretario general (1956-1958) y presidente del partido (1958-1962) y

diputado federal (1982-1985). ¥ Candidato presidencial en 1964,

Ei candidato del partide oficial para esta contienda fue Gustavo Diaz
Ordaz; asi, el Partido Accién Nacional exhorté al candidato oficial a un

debate televisivo y éste nunca se realizé. Fue aqui cuando la compra de

2 £yente: Musacchio, Humberto. Diccionario Enciclopédico de México. llustrado, México, 1589.
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votos y el acarreo de grandes masas de gente, dio como resultado la victoria

para Diaz Ordaz.

La piataforma politica de Accion Nacional pugnaba por |la extension
de los sistemas educativos de educacién universitaria y técnica en todo el
pais; promovian libros de texto gratuitos pero no impuestos como unicos y

obligatorios.

Una vez empezada la jornada electoral y como era de esperarse, José
Ganzalez Torres resultd vencido en la contienda y el Partido Accién Nacional
aceptaba la derrota una vez mas por parte de las éiites del poder.

Durante la toma de posesion de la Presidencia de la Republica de
Gustavo Diaz Ordaz, se conto por primera vez con la asistencia de miembros
del PAN, entre los que destacaban miembros del Comité Ejecutivo Nacional
y los 20 diputados con los que hasta entonces contaba el partido de

oposicion.

Efrain Gonzalez Morfin {1929-), estudid la carrera de derecho en la Escuela
de Jurisprudencia de Guadalajara, Jalisco. Fue profesor de la carrera de
jurisprudencia y presidid la Asociacion Catélica de la Juventud Mexicana
{ACJM);, fundador del Partido Accidon Nacional, colaborador en diversas

revistas y autor de un gran numero de textos sobre la desigualdad social y
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sobre el Estado mexicano.®® Candidalo presidencial para 1970 por parte del

Partide Accion Nacional.

Después de la tensa situacion que se vivié en 1968, el Lic. Luis
Echeverria Alvarez era el candidalo designado por el presidente en turno
Diaz QOrdaz. Sin embargo, el candidato oficial tendria una sombra en su
camino a la presidencia por parte del candidato panista, que si bien no le
impediria tomar el poder, si le restaria fuerza por el distanciamiento de éste

hacia las filas jovenes y estudiantiles.

Asi, el candidato del Partido Accidn Nacional era el Lic. Efrain
Genzéalez Morfin, en &I, la juventud mexicana tratd de encontrar otra via —
aunque sin un peso imporiante- para la atencién de sus inquietudes y el
candidato, asistid a los centros de educacién superior a dialogar
directamente con los estudiantes, aspecto que no se habia dado
anteriormente con ofro candidato blanquiazul. Sin duda, el Lic. Efrain
Gonzalez Morfin fue un idealista de los Principios de Doctrina de su partido,
con los cuales, logré que los estudiantes renovaran su fe en México y en el

porvenir propio como futuros ciudadanos responsables,

El dia 1° de octubre de 1970, con el voto en contra de la bancada
panista, Luis Echeverria Alvarez fue declarado Presidente electo por la

Cémara de Diputados,

33 Jbidem
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El 19 de abril de 1972, muere el fundador de Accidn Nacional, don
Manuel Gémez Morin, quien fallecio sin ver su obra terminada (es decir, sin
una demacracia plena y un verdadero reconocimiento a la dignidad humanay,
obra que no germinaria como €l lo hubiera querido desde que cred al PAN en
1939. Sus legados democréticos, académicos, personales y profesionales,
dejarian a los panistas una responsabilidad innegable: tener un auténtico

sistema democratico en nuestro pais,

Sin Candidato Presidencial (1976). El Partido Accion Nacional no particip en
la contienda electoral por la Presidencia de la Republica, debido a que ninguno
de los precandidatos reunid el porcentaje establecian las normas

complementarias de la institucién politica. ~

Los precandidatos fueron Pablo Emilio Maderc y Salvador Rosas
Magallon, el primero, fiel amigo e ideario de José Angel Conchello; mientras
qgue el segundo, doctrinario y fiel al grupo del entonces presidente del partido,
Efrain Gonzdlez Morfin, “Génzédlez Morfin encabezaba una corrente
minoritaria que mantenia el enfoque de que para ser panista era necesario
ser educado para ello en la doctrina del partido, y que en el cumplimiento de
este requisito garantizaba la homogeneidad de Ia organizacion. Conchelio, en
cambio, criticaba lo que era una visién elitista y anticuada de lo que debia ser
Accién Nacional. Se empefiaba en sostener que ef futuro de la organizacion
estaba comprometido porque la dirigencia nacional no tenia en cuenta a los

organismos directivos de los estados, asi como porgue diferenciaba a los
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‘intelectuales” de los practicos”, y a ‘los jovenes de los viejos" " Esta es,
una gran diferencia historica entre las dos fracciones internas del PAN, la
idealista y doctrinaria con aquélla que queria hacer de la politica un problema
de todos pero para dicha solucion, no era necesario ser idealista en toda la

plenitud de la palabra.

Los estatutos exigian que el candidato ganador debia reunir un 80% de
los votos y los resultados arrojaron: Pablo Emilio Madero 72.9% y Salvadar
Rosas Magallon 24.4%. A la postre, la fraccion de Gonzalez Morfin se
imponia y amonestaban internamente a Conchello y Madero por sus
acciones. Finalmente, la presidencia la gand José Lapez Portillo, el candidato

oficial.

« A Pablo Emilio Madero le correspondié el turno para 1982. Nacido en 1921 en
Coahuila, estudio |la carrera de ingeniero quimico. ingreso al PAN en diciembre
de 1939; fue candidato a diputado federal y a Presidente Municipal de
Monterrey, fue Director de Comercializacion en Vidrio Plano de México,
Vicepresidente de la Camara Nacionzal de la Industria de la Transformacion,
Presidente de la Asociacion Latinoamericana de Productores de Vidrio y
miembro del Consejo de Administracion de Vitrofibras y de Silicatos y

Derivados. También fue Consegjero del Instituto Mexicano Norteamericano de

* Loaeza, Soledad. El Partido Accidn Nacional; la larga marcha, 1939-1994. Oposicién leal y partido de
protesta. México, FCE, 1999, pp. 311-312




Relaciones Culturales y articulista de diversos diarios en el norle de la

republica *®

El candidato de Accion Nacional fue, por su amplia trayectoria dentro
y fuera del PAN, el Ing. Pablo Emilio Madero. Poco a poco el Partido Accion
Nacional tenia mas adeptos que seguian a sus candidatos y a sus ideas
como otra opcion diferente de propuesta de gobierno. Sin embarge, esto no
bastd para que Migue! de la Madrid Hurtado tomara la banda presidencial en

1982.

El ingeniere Pablo Emilio Madero, inicid su campafa politica en Ia
Ciudad de Parras, Coahuila (en donde 108 afios atras_habia nacido su
pariente Francisco |. Madero). Es en esta campana en donde hubo un gran
escandalo debido a fraudes electorales durante las elecciones para
gobernador en el estado de Yucatan, en donde el candidate era Carlos
Caslillo Peraza. A la postre, surgirian grandes protestas ciudadanas en

contra del fraude electoral de esa entidad.

Al final, la votacién para el PAN fue bastante grande: Madero obtuvo el
segundo tugar con 3'700,045 votos (17% de la votacion nacional); este aino

aumentd considerablemente los votos a faver del Partide Accidén Nacional y

3 Archivo Hemerogréfico de la Fundacidn Rafael Preciado Hernandez, La Nacién, No. 1584, Octubre 14,
18981, pp. 8-8
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se avizoraba para 1988 la auténtica lucha por el poder entre el partide oficial

(PRI} y el partido Accion Nacional (PAN}).

1.5 Elecciones de 1988. Manuel de Jesis Clouthier del Rincon

El 26 de octubre de 1986 se realizaron elecciones para la Gubematura del
estado de Sinaloa; la lucha se dividid en dos frentes: por un lado, Francisco
Labastida Ocheoa del PRI y por otro, Manuel J. Clouthier del PAN. Al candidato
panista, Manueil J. Clouthier, se le conocia como un hombre que no le temia al
sistema y que sufria constantes agresiones contra sus negocios y propiedades y
contra su nombre en los medios de difusidn. Finalmente, Labastida logré una
victoria dudosa para los ojos panistas ya que argumentaban entre ellos —aunque

sin bases legales- que mds de /a mitad de sus votos eran falsos.*

Manuel de Jesus Clouthier del Rincon, se gradud como ingeniero agrénomo
fitotecnista en el Instituto de Estudios Superiores de Monterrey. Nacio el 13 de
junio de 1934 en Culiacan, Sinaloa. Dentro de sus actividades académicas
destaca su participacidon en seminarios nacionales e internacionales. Por otra
parte, sus grandes participaciones educativas y sociales lo llevaron a incursionar
en el ambito politico e ingresar a las filas del Partido Accion Nacional en 1984 para
ser el candidato del blanquiazul por la gubernatura de Sinaloa en 1986, y a la

Presidencia de la Republica en 1988.

* Lépez Rios, Bernardo, op. cit. p. 111
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Hombre letrado, religioso y culto, Clouthier era también articulista de E!
Universal, El Noroeste y La Opinion de los Angeles. Entre sus puestos mas
importantes como empresario figuran: Presidente de la Confederacion Patronal de
fa Repubtica Mexicana {COPARMEX), entre 1978 y 1980 y Consejera de la misma
por mas de diez afos, Presidente del Grupo Mexicano del Comité Bilateral de
Hombres de Negocios México-Estados Unidos (1980-1981), Presidente del
Consejo Coordinador Empresarial (1981-1983), asi como miembro destacado en

diversos grupos empresariales, educativos, comités y administraciones.¥

Para 1987 el Partido Accién Nacional contaba ya con 700 regidores, 54
diputados locales y 41 diputados federales.®® Sin embargo, el marco politico de
nuestro pais era inestable. El partido oficial y el entonces Presidente de la
Republica, Lic. Miguel de la Madrid Hurtado, daban un paso mas para aclarar a
toda la sociedad que el sucesor presidencial debia ser designado por el primer
mandatario sin tomar en cuenta al pueblo, & mejor dicho, simular ia democracia en
todo el pais. El candidate “destapado” era el Lic, Carlos Salinas de Gortari,

Secrelario de Programacion y Presupuesto.

Los frentes ya estaban dados: Carlos Salinas de Gortari y Manuel J.
Clouthier; el PRI y el PAN. Sin embargo, las disputas por el poder y las constantes
diferencias por llegar a él, hicieron que una fuerza mas compitiera en estas

elecciones presidenciales: el Frente Democratico Nacional conformado por el

¥ Datos biograficos proporcionades por la Fundacion Rafael Preciado Hernandez.
* | pez Rios, Op. cit., p. 113
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Partido Popular Socialista (PPS), el Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana
{PARM) y el Partido del Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCRN},
"corriente democratica” del PRI y otras corrientes marxistas), sus fundadores eran
dos antiguos priistas desertores: Porfiric Mufioz Ledo y Cuauhtémoc Cardenas
Solorzano, éste dltimo, candidato presidencial por esta nueva fuerza politica. Asi,

se inictaba la lucha electoral por la Presidencia de la Republica.

Manuel J. Clouthier, apodado por sus amiges come “El Maquio” retd en
diversas ocasiones a Carlos Salinas a un debate televisivo, al cual, éste dltimo
rehuyd. Mas tarde se aceptaria con las condicicnes de presentarse sin saber qué
preguntas y sobre qué temas se hablaria en él. Clouthier, al ver esta desfavorable

y arbitraria ventaja, no contiende.

Pasteriormente, Accién Nacional comienza por promover un boicot (la
desobediencia civil) contra el noticiario 24 Horas de Jacobo Zabludowsky y otros
noticieros de Televisa. Emilio Azcarraga Milmo, apodado “El Tigre" habia
declarado ser un “soldado del PRI" y esta declaracién daba a Accion Nacional la

fiel postura del monopolio electrénico mas grande de América Latina.

La campafa de Manuel J. Clouthier no fue menos accidentada que sus
antecesores. En diversas ocasiones se le prohibi6 el acceso a lugares publicos e
instalaciones particulares; ademas, decidié vender sus propiedades para evitar
problemas a su familia. Por si eslo fuera poco, las pedradas de grandes

contingentes de gente de la CNOP y de los Comités de Defensa Popular hacian
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que sus presentaciones fueran peligrosas para las familias que iban a escuchar

sus palabras.

La jornada electoral del 6 de julic de 1988 se conjurd nuevamente el
maleficio de la democracia simulada. Comenzaban los datos a llegar y conforme
esto sucedia, el repunte de Cuauhtémoc Céardenas era abrumador y superaba los
votos de Salinas y de Clouthier, ante esto, el entonces Secretario de Gobernacidn,
Manuel Bartlett Diaz, con la justificacion de que “se nos cayd el sistema de
computo”, se arreglaba la votacion a favor del candidato priista. Al final, Salinas

de Gortari resulté como el virtual vencedor.

. ‘A la 1:00 a.m., aparece en televisién Carlos Salinas de Gortari anuntiando su
triunfo ciaro, legal e inobjefable, reconociendo que habia ferminado la efapa
del partido practicarnente unico. Desde el mismo 6 de julio se descubrieron
impresas las revistas Impacto y Jueves de Excéfsior, con resultados
electorales y, por otra parts, el Gobierno habia ordenado cambiar el
encabezado del periddico Excélsior del 7 de julio, que mencionaba ios triunfo

de la oposicicn”. ¥

Ante la ilegalidad electoral de aquélias elecciones, Cuauhtémoc Cardenas
(FDN), Manuel J. Clouthier {PAN) y Rosario Ibarra (PRT), decidieron unir fuerzas
para denunciar los actos que llevaron al supuesto triunfo al candidato oficial. Las

protestas no echaron marcha atras el proceso pero si aumentaron ei descontento

¥ | apez Rlos, Op. cit., pp. 118-119
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social que iba en incremento cada vez mas. Al igual que en Sinaloa dos afios

antes, la gente estaba a disgusto con los resultados,

Pero no solo era oponerse a cualquier precio. Manuel J. Clouthier siempre
quiso un México diferente, sin caudillismo y sin paternalismo; con una resistencta

activa, pero no violenta.

Asi, el 9 de julio se organiza una marcha del Angel de |a Independencia al
Zocalo con gente que entrelazaba las manos a la voz del Himno Nacional a
puertas de Palacio Nacional. En su manifiesto “Maquio” pronunciaba el retardo de

la Comision Federal Electoral y ademas:

"Debemos impedir este nuevo ultraje; convoco a todos los mexicanos para
que a partir de este momento nos declaremos en resistencia civil activa y
pacifica, denunciemos la injusticia electoral y rehacemos fa imposicion de

autoridades ilegitimas...”™

Durante el dltimo Informe de Gobierno de Miguel de la Madrid, hubo
muchas interrupciones por parte de los diputados panistas en contra de las cifras
gubernamentales del 6 de julio, Sin embargo y a pesar de ello, Carios Salinas de

Gortari era el nuevo Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

0 Clouthier, Manuel. Manifieste a la Nacién, leldo el 9 de julio de 1988 durante el mitin del PAN en protesta
por ¢l fraude electoral del 6 de julio, en La Nacién, México, 15 de julic de 1088,



Manuel J. Clouthier siguid apoyando la lucha por la democracia y a fines de
oclubre de 1988, el Partido Accion Nacional le hace un merecido homenaje en
virtud de las nuevas condiciones polilicas como la de considerar el financiamiento

publico para los partidos politicos previsto en la Ley Electoral.

En diciembre Accion Nacional expresd su rechazo a miembros del gabinete
de Salinas de Gortari, y a la actitud de ios medios de comunicacion, a los que se
exigid apertura a la oposicion; también, se critict la ausencia de federalismo y se
propuso reformar la Ley Electoral, asi como la periodicidad y la sistematizacion del

didlogo entre el Gobierno y el PAN.

El 15 de diciembre "El Maquio” se declaro en huelga de hambre exigiendo
una reforma electoral y en solidaridad con los estados de Guanajuato, San Luis
Potosi y Zacatecas, en donde habia habido irregularidades en la jornada electoral.
El ayuno duré 177 horas, luego del anuncio de reforma de la Ley Electoral por

parte del Gobierno.

Manue! J. Clouthier se habia convertido en un simbelo del Partido Accidn
Nacional a pesar de que fueron solo unos afios los que permanecié en sus filas
(1984-1989), debido a que murid en un accidente automovilistico el 1° de octubre

de 1989.°

" Descanse en paz uno de los hombres mas significativos del PAN y que luché siempre por los intereses de la
Nacién y por los de la persona humana. Su dinero y riquezas como empresario fueron transformados en amor
a su pals y a su préjimo.
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Aguerrido a su manera, Manuel Clouthier forjo cuadros de gran valia para el
Partido Accidn Nacional al grado de que, con su muerte, eslos accedieron a las
principales posiciones partidistas. Los cuadros que “El Maquic” impulsa fueron: los
panistas retirados, Carlos Castillo Peraza y Jestus Gonzalez Schmall; la actual
Senadora de la Republica, Maria Elena Alvarez, viuda de Vicencio; Moisés
Canales Redriguez, alejado de la actividad militante pero sin renunciar a su
#filiacion; José Luis Salas Cacho, inteleclual de las lineas generales del PAN; vy
los actuales lideres del PAN nacionales: Luis Felipe Brave Mena, actual
Presidente Nacional del PAN; Fernando Canales Clariond, actual Gobernador del
estado de Nuevo Leén, Diego Fernandez de Cevallos, Candidato Presidencial en
1994, vy finalmente, Vicente Fox Quesada, exgobernador de Guanajuato vy

Candidato Presidencial en el afio 2000.

Respecto a esto, Marco Levario, Subdirector del Semanario Etcétera y
Coordinador de Asesores de TV Azteca, sefiald: “Manuel J. Clouthier representa
una ruptura enltre la doctrina tradicional def PAN y Ia politica de la confrontacion, la
politica del espectaculo que entonces lo hacen una figura poco asimilable para el
analisis polftico por estos matices, pero eso sl, muy simbdlica de un hombre

luchador que fe abri las puertas al PAN"*

1.6 Elecciones de 1994. Diego Fernandez de Cevallos

El Partido Accién Nacional después de 1988 obtuvo sus primeros triunfos

representativos: en 1989 Ernesto Ruffo Appel fue electo gobernador del estado de

' Figueroa, David, Entrevista a Marco Levario, analista politico, Subdirector del Semanario Etcétera y
Coordinador de Asgsores de Television Azteca, 27 de octubre 1999



47

Baja California (1989-1995) y fue el primer gobernador de oposicion; en 1991
Carlos Medina Plascencia, es designado gobernador interino constitucional del
estado de Guanajuato en 1991 (1991-1995); finalmente, Francisco Barrio Terrazas

fue elegido gobernador del estado de Chihuahua (1992-1998).

Para la vispera de los comicios, el pais sufria una crisis politica
desencadenada por los asesinatos del entonces candidato presidencial Luis
Donalde Colosio Murrieta y del Secretario General del PRI, Francisco Ruiz
Massieu. Asi, el partido oficial y el entonces Presidente Carlos Salinas de Gortari,
tras el asesinato del que fuera Secretario de Desarrollo Social, designan como

nuevo candidato a Ernesto Zedillo Ponce de Leén,

El candidato de Accion Nacional era un hombre conocido por sus debates
polemicos en la camara de diputados y quien seria un digno representante para
abanderar al PAN: Diego Fernandez de Cevallos Ramos, su lema de campara

Por un México sin Mentiras.

Por otra parte, el candidato de la que se designaria la tercera fuerza poiitica
del pais, seria el Ing. Cuauhtémoc Cérdenas (por segunda ocasion candidato a la
presidencia de la Republica, en 1988 por el Frente Democratico Nacional ahora

transformado en el Partido de la Revolucion Democratica PRD).

Sin ignorar a los restantes partidos como el Partido Auténtico de la

Revolucion Mexicana (PARM), el Partido Verde Ecologista de México {(PVEM), el
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Partido de! Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN}), el Partido del
Trabajo (PT), el Partido Demdcrata Mexicano (PDM) y el Partido Popular
Socialista (PPS), no habia ninguna duda que la disputa estaria entre el PRI, el

PAN y el PRD.

El jueves 12 de mayo de 1994, habia sido concertado un debate televisivo,
el lugar, el Museo Tecnolégico de Chapultepec. Nadie sabia que a partir de ese

evento se desencadenaria una nueva figura politica nacional.

Esa noche, Emesto Zedillo y Cuauhtémoc Cardenas no supieron la
definicion de la palabra “debate”, en cambio, Diego Fernandez de Cevallos supo
cdmo conducirse dentro de este espacio y gand el primer debate presidencial
transmitido por la televisidn mexicana, aunque no gand terreno en |as encuestas

publicadas.

Algunos datos que se difundieron después del debate fueron casi, en su
mayoria, a favor del candidate blanquiazul. Ef Partido Accidon Nacional realizé una
encuesta “aleatoria poligtica” en 50 ciudades de fa Republica con un margen de
error de 3.5%, quedando como ganador Diego Fernandez de Cevallos con 53.6%,
Ernesto Zedillo con 24.9% y Cusuhtémoc Cardenas con 7.5%, la cantidad de
gente que no opind o dijo no saber fue de 7.9%. Por otra parte, empresas
dedicadas a realizar encuestas rdpidas como Indemerc Louis Harris, también
arrojaron cifras a favor del panista: a la pregunta ¢ Se ve seguro de si mismo?,

Diego Fernandez consiguié un 41%, Ernesto Zedilio 38% y Cuauhtémoc Cérdenas



11%.” Diversas cadenas de televisién y de empresas editoriales arrojaron

también sus cifras y en general, los nimeros eran muy similares: victoria del PAN.

Sin embargo, después del debate, la tendencia a favor del panista era casi
la misma: victoria del candidato oficial Ernesto Zedillo Ponce de Leon. Ademas, el
problema —y que fue un dolor de cabeza para Fernandez de Cevalfos- sobre los
terrenos que él poseia en Punta Diamante aunado al famoso “voto del miedo” por

el PRI, hicieron que la gente se inclinara, en su mayoria, por Ernesto Zedillo.

£l Partido Accidén Nacional y su candidato, visitaron el-pais a todo lo ancho
y largo, convencieron a mucha gente sobre una lucha pacifica por el cambio
democratico (aquél que los fundadores del PAN sofiaron) en aras de un México

mejor, en aras de “Una Patria Ordenada y Generosa”.

E! domingo 28 de agosto de 1994 el IFE dio a conocer el cdmputo total de
la eleccidn presidencial: “Ernesto Zedillo FPonce de Lebn, candidato del PRI a la
Presidencia de la Republica, obtuvo la victona en las elecciones del pasado 21 de
agosto, al captar 50.18% de la votacion general, mientras que Diego Fernandez de
Cevallos, del PAN, recibio 26.69% y Cuauhtémoc Cardenas, del PRD, 17.08% de
los sufragios”*® Los partidos “menores” no obtuvieron el 1% nacional a excepcion
del Partido del Trabajo con el 2.82% {Ver siguiente cuadro con los resultados

finales).

*2 Mayolo Lépez, Fernando, Morales, Sonia. “La mayoria de la encuestas inmediatas dio el tnunfo a
Fermnandez de Cevallos' en, Revista Procesa, México, D.F., No. 915, 16 de mayo de 1984 p, 10

s Rulz, José Luis. "Recibi¢ Fernandez de Cevalios ef 26.68%; CCS el 17.08%: IFE”, en El Universal Méxica
D.F., domingo 28 de agosto de 1994, pp, 1y 20
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PARTIDG ™ VOTOS T PORCENTAJE
I 17.336,325 50.18%
PAN 9.722 899 26.69%

PRD 5.901,557 17.08%

PT 975,356 2.82%
PVEM 330,381 0.96%
PPS 168,603 0.49%
PFCRN 3p1,524 087%
PARM 195,086 0.56%
PDM 99,216 0.28%

Estas elecciones dieron como resultado un ekagerado uso de los medios de
comunicacién para anunciarse y difundir los argumentos de los diversos
candigdatos. Asi, se estableceria en donde se daria la guerra entre los préximos
candidatos presidenciales del afio 2000: en los medios de comunicacion. Aunque
el Partido Revolucionario Institucional perderia terreno en algunos estados como
Jalisco, Sonora, Nuevo Ledn, Tabasco, Chiapas y Veracruz, seguia siendo Ja
fuerza politica a vencer para el maximo escano de nuestro pais. La gran victoria
de Accion Nacional fue haberse consolidado como la segunda fuerza politica y
como el unico partido auténtico de oposicidon. Una vez més, el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), llegaba a Los Pinos con un porcentaje casi del
50% de los votas. Asi, 1994 fue la apertura para que el PAN se fortaleciera y se
preparara rumbo a las elecciones siguientes: las del afo 2000 y comenzar el

nuevo milenio con la salida del PRI de Los Pinos.







CAPITULO 2. VICENTE FOX QUESADA

2.1 El Origen. Elt Hombre de Empresa. El Politico.

Después de las elecciones de 1988 y de 1994, todo parecia indicar que el 2000
podrian ser las elecciones que el Partido Accién Nacional estaba esperando y
para ello, requeriria de un hombre que supiera medir los tiempos politicos, ese

hombre fue Vicente Fox Quesada..

Vicente Fox Quesada nacié el 2 de julio de 1942 en la ciudad de México,
sus padres vivian en ef rancho de San Cristébal (y en donde él también ha
residido gran parte de su vida), municipic de San Francisco del Rincén, en el
estado de Guanajuato. Vicente Fox es el tercero de nueve hijos de un matrimonio
formade por José Luis Fox Pont, de nacionalidad mexicana y agricultor de cepa
{aunque de descendencia irlandesa por sus antecesores), nacido en San
Francisco del Rincén; y por Mercedes Quesada, originaria del puerto de San

Sebastian, en Espana.

Vicente cuando nifio, gustaba mucho de comer, de chiflar —incluso cuando
todavia no hablaba una sola palabra- y de jugar con los hijos de los ejidatarios con

quienes organizaba de vez en cuando, equipos de batalla; ademas, solia



53

entretener a la familia haciendo graciosas imitaciones del caminar de fos
avestruces. La disciplina que se inculco a Vicente Fox fue campirana casi en su
totalidad. Antes de que el sol saliera, Vicente y sus hermanos se levantaban a las
cinco de la mafana a ordefiar |as vacas, dar el alimento a los animales, atistar el

caballo y recorrer [a hortaliza.

Sin embargo, su vida comenzd a cambiar al ingresar en 1951 al Instifuto
Lux (de instruccion jesuita) a los nueve anos de edad. En dicho Instituto jesuita,
Vicente Fox estudid los Gltimos afios de primaria (ya que hasta el quinto afno los
habia realizado en el Colegio La Salle) hasta el bachillerato; el gusto por el dibujo
y los juegos hacia gue el hoy candidato panista pasara sus materias con la cifra
suficiente para el nivel inmediatamente superior. Su madre Mercedes Quesada
recuerda que: ‘Lo recuerdo como un niflto que nunca estudié. Nunca. Siempre
pasaba de panzazo. Nunca sacé buenas calificaciones. Yo creo que siempre se le
dio muy bien la memona y eso lo ayudaba a pasar los estudios”** Ejemplo de lo
anterior fue su boleta de calificaciones del primer afio de secundaria en las que
Vicente Fox tenia 6 en quimica, 7 en lengua y literatura y 9 en matematicas.
Desde entonces para Vicente Fox el lema de dicho Instituto lo obligaria a hacer
algo mas de si mismo y para sus semejantes: "Quien no vive para Servir, no sirve

para vivir’.

“ Del Collado, Fernando. Los Precandidatos de "Chamacos”, "Chente” queria ser Vaquero, Suplemento
Enfoque, en Reforma, México D.F., demingo 12 de septiembre de 1999, p. 6



La educacién que se les inculcd a Fox y a sus hermanos fue netamente
religiosa ya que en muchos paises del mundg, Ia religidn constituye un papel
fundamental en la vida social. No obstante, era un nifio travieso, que siempre
ponia los apodos ~segun &l- y que no era bueno con las nifas, aunque alguna vez

tuvo tres novias al mismo tiempo.

Sus afios de nifiez y juventud lo hicieron dudar sobre su carrera, en
ocasiones expreso su interés al servicio comunitario, al canto, y hasta por la
tauromaguia. No obstante, nunca dej6 de ser vaquero y nunca renuncid al campo;,
siempre fue timido e introvertido pero eso no fue obstaculo para lo que é} decidiria

hacer de su vida.

Al terminar sus estudios de bachillerato viajé a la ciudad de México para
ingresar a la Universidad; junto con su hermano José, vivieron en la casa de su tia
materna Maria Luisa, ubicada en |a cafle de Puebla # 122, en la colonia Roma.
Asi, cursaria ia carrera de Administracion de Empresas en la Universidad
Iberoamericana en donde tras dejar sus estudios casi durante 20 afos (ya gue al
ingresar a la empresa Coca Cola deja pendiente su tesis), se gradua en 1999, Su
" paso por una de las Universidades mas afamadas del pais dejd honda huella:
‘L legar a México e ir de mezciilla, de ranchero siempre se notd, era un contraste

que a veces apenaba. Poco a poco hice amigos y se hizo mas agradable mi paso
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por la fhero” *Su gusto por el deporte lo llevé a jugar futbol en e! equipo de la
Universidad Iberoamericana y en la prestigiada Liga Espafola, en el equipo

Loyola.

Por si esto fuera poco, realizé estudios de idiomas, un afo de inglés en la
Champion Jesuit High School, de Wisconsin, USA; y cursé un diplomado de alta

gerencia en la Universidad de Harvard en Boston, Massachusetts.

Dentro de su hogar, Vicente Fox dice que aprendid a ser una perscna
amable, sencilla y honesta y sobre tado, a convivir con los hombres de campo, lo
que le dio una perspectiva real de la situacién en la que viven los campesinos de
nuestro pais. £n ningun momento de su vida estudiantil, e incluso universitaria,
olvidd sus origenes y las responsabilidades para con su familia, su rancho y sus

semejantes.

Vicente Fox recuerda: “Madrugaba diariamente, incluyendo sabados y
domingos. Siempre me he levantado a las seis de la mafiana ¢ antes. En mi nifiez
mis padres me inculcaron una disciplina de trabajo y yo creo que ef {rabajo es ef

camino al éxito, es el camino al desarrolio personat”.*®

* Palabras plasmadas en la pagina hitp./Awww. amigosfox org mxibreve. htm
Ibidem
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Después de haber dejado su Curriculum Vitae en diversas empresas como
Procter & Gamble, Ford, Chrysler, Dupont y Coca Cola, el 17 de agosto de 1964
Vicente Fox obtuvo su primer empleo formal como repartider de la refresquera,
luego como supervisor de distrito, continué como gerente de zona, gerente
regional, gerente de operaciones y director de mercadotecnia y llegé a ser
Presidente (1975-1979) de la empresa de refrescos de Coca Cola en México.
Cuando se le ofrecid dirigir América Latina, Vicente Fox renuncic ya que para ello
era necesario vivir en Miami. Gracias a su primer empleo, Vicente Fox aclara -y
asi lo hace ver en su libro autobiografico- conocer toda la Republica Mexicana ya

gue segun &, cubrid las 2,500 rutas que la empresa tiene para todo el pais.

Cuando Vicente Fox ingresé a Coca Cola, el salario lo gastaba ayudando a
sus amigos. Fue aqui en donde conoceria a su primera novia formal: Lillian de la
Concha, quien era la secretaria del presidente de la compariia mientras que

Vicente Fox se encontraba como director de mercadotecnia.

La asistente de Vicente Fox, Luz Maria, lo incité para que acompariara a
Lillian a una fiesta y fue asi como empezd la relacién. Ambos contrajeron
matrimonic en 1971, luege de que Fox regresd de Harvard. Sin embargo, las
cosas no salieron como la pareja esperaba y la separacion temporal acabaria en

divorcic.



Parte importante en su vida son sin duda sus hijos: Ana Cristina, Vicente,
Pautina y Rodrigo, quienes por decision maternal —de la que hoy Fox no se
arrepiente-, fueron adoptados, La promesa que Fox hizo a sus hijos fue sacar al

PRI de los Pinos en el afio 2000, promesa que parece un suefio alcanzable.”

Después de haber sido un empresario exitoso en la refresquera
mencionada, Vicente Fox regres6 en 1979 a su tierra en Guanajuato para hacerse
cargo de la empresa famiiiar, el grupo Fox. Este grupo desarrolla actividades en
diversos campos como lo son la agricultura, fabricacion de alimentos para ganado,
congelado de verduras de exportacioén, calzado y bota vaquera de expartacion. El
grupc Fox ayuda a capacitar a fos habitantes de la zona para obtener un trabajo
en la ciudad. El que fuera, en un principio, taller de Botas Fox crecid al grado de
crear una fabrica en la que se beneficiara a la gente a través de la educaciany un
oficio; Vicente Fox y su hermano Cristébal {encargado de dicho taller) aprendieron
que la gente no queria limosnas, lo que reclamaban era una oportunidad para

realizarse plenamente.

Sin embargo, esto no fue todo en el ramo de los negocios, fue Presidente
del Consorcio de exportacion Venexport, Consejero de Nacional Financiera, de
Casa de Bolsa Inverlat, de la Camara de Calzado, de la Camara México-

Americana de Comercio y vicepresidente de la Asociacion de Industriales del

7 Video con las palabras de Vicente Fox hechas la noche del del 6 de julio de 1997. Partido Accién Nacional,
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estado de Guanajuato. Fue precisamente en este ramo en donde Vicente
conoceria a Manuel J. Clouthier, quien en ese entonces era el Presidente de la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana {COPARMEX). Sus actividades
sociales —legado de los colegios en donde habia estudiado- fueron
representativas: fue Presidente del Patronato de Educacién Loyola, A.C. gue
promueve las actividades de la Universidad Iberoamericana, Campus Leodn y
promotor del Instituto Lux, Presidente y fundador del patronate de la casa de cuna

Amigo Daniel A.C.*

Ademas, en el ramo del periodismo fue articulista en El Universal, El
Financiero, Excélsior, AM. de Ledn, A.M. de Celaya, AM. de San Francisco del

Rincdn y A.M. de la Piedad, Michoacan.

Vicente Fox no tenia en mente adentrarse al mundo de la politica; habia
tenido algunas incursiones a ella pero como empresario, por ejemplo, durante la
administracién de Miguel de la Madrid cred el consorcio Venexport, en la cual se
incluian las diez empresas exportadoras de Ledn. En una gira del Presidente ya
citado, Fox habia sido designado como el orador oficial asi que cambid el discurso
para que no lo “pulieran” y le dijo al Primer Mandataric que para exportar debia

aprenderse el libro que tenia en la mano (Manual de Exportaciones), lo arrojo

* Datos biograficos obtenidos de la pagina hitp //www amigosfox org rmx




sobre la mesa y esa accién fue tomada por los medios de comunicacion como una

irreverencia total al Presidente de la Republica.

No obstante, fue hasta el afio de 1987 que su vida tomaria un giro completo
Y no como empresario y hombre de negocios, sino como politico. El 3 de
noviembre de 1987 dice Fox: ‘recibi un telefonazo que cambiaria mi vida para
stempre; af otro fado de la linea estaba mi viejo amigo Maquio, en ese entonces
flamante candidato a la FPresidencia por el Partido Accién Nacional. Oye Fox —me
dijo-, en México siempre nos quejamos del sistems, de fa deshonestidad y la
corrupcion, pero no hacemos nada para cambiarlo; hagamos algo ahora —rematé
la conversacién™ Manuel Clouthier [anzé el reto, Vicente Fox lo asumia. Vicente
Fox sabia que Clouthier era un auténtico simbolo para ese partido poiitico y un
verdadero expositor de los principios de doctrina suscritos en 1939 por don

Manuel Gémez Morin.

Vicente Fox sabia que Manuel J. Clouthier habia ingresado al PAN en 1984,
también que habia sido candidato a gobernador por el estado de Sinaloa y
Consejero Nacional del Partido, fue asi como el agronomo lo invitd a participar y
enfrentarse al sistema con todo; Vicente Fox se afilid af Partido Accion Nacional en

1987.

*® Fox, Vicente. Vicente Fox a los Pinos. Recuento Autobiografico v Politico, México, Editorial Océano, 1999,
p 57
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Antes que Fox, un grupo de pequenos y medianos empresarios del norte
del pais apodados “los Barbaros del Norte" decidieron inlegrarse a las filas dei
PAN, entre ellos, el ya mencionado “Maquio”, Ernesto Ruffo Appel, Francisco
Barric Terrazas, Fernando Canales Clariond y Rodolfo Elizondo. Todos ellos
caracterizados por su canciencia social y postura critica frente al poder, pero sobre
todo, con un gran liderazgo en la sociedad; ellos se diferenciaron de los otros
integrantes del partido politico por llevar a las campaias politicas las técnicas

empresariales, las que con el tiempo, darian resultado.

“La crisis de 1882 origind el florecimiento de nuevos liderazgos y propicié el
movimiento de una clase media educada, con un renovado proyecio de
nacion. El PAN se nuirié de sangre nueva que le brindd equitibrio vy

pragmatismo, se conjugaron éfica y técnica, lo que nos abrid, por primera vez

en la historia, una posibilidad real de dirigir los destinos def pais”®

En la arena politica, Vicente Fox, aprendié que para cambiar las cosas era
necesario participar con vitalidad, resistencia, capacidad y una gran voluntad. Eso
lo aprendio de su maestro, Manuel J. Clouthier. “Durante muchos afios el PAN se
alimentd de grandes hombres y grandes doctrinas pero carecla del hambre de
triunfo, hasta que la crisis llevé sangre nueva al partido.' Manuel Clouthier fue ese

hombre que el Partido Accion Nacional necesitaba.

% |bidem, p. 61
5! Ibidem, p. 60
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2.2 Vicente Fox como Diputado Federal 1988-1991

El episodic mas importante en ia historia politica del estado de Guanajuato fue en
1964, cuando Accidn Nacional obtiene su primer triunfo de mayoria por el segundo
distrito electoral con cabecera en Leén. En ese entonces, el candidato Luis Manuel
Aranda Torres fue reconocido como diputado federal, después de evidenciar los
fraudes electorales del partido oficial. Fue asi como esa misma responsabilidad

recaia ahora en Vicente Fox.

-Sin embargo, el contexto en el que Vicente Fox decidia incursionar en la
politica era dfficil ya que nadie queria ser candidato de otro partido politico
diferente al del partide oficial por las represalias y la falta de presupuesto para

realizar una campana palitica.

El primer evento oficial que tuvo Vicente Fox como aspirante a la diputacion
que tuvo Vicente Fox fue un mitin en la colonia San Miguel, en Ledn, Guanajuato.
El auditorio que lo escuchaba no era mayor a doce personas y el nerviosismo de
hablar con micréfono sobre cuestiones politicas, lo hacian sentirse avergonzado
{segun él en su autobiografia) y sin un mensaje que pudiera conmover al pequenc

grupo de personas.



Como era de esperarse, las represalias se hicieron presentes. Entre el 1°
de enero y el 31 de marzo de 1988, |a Secretaria de Salud cerrd la congeladora
del rancho de fa familia Fox y provoco huelgas en la fabrica de calzado. El
gobierno buscaba clausurar el negocio de la familia Fox. Los hermanos de Vicente
le recriminaban el por qué su decision de entrar a la palitica si eso sélo acarrearia
problemas para {a industria familiar, ante esto, Vicente Fox les pedia a sus
hermanos que soportaran esa presidn ya que era por el futuro del pais (seguan su

libro autobiografico).

Ante las diversas amenazas Vicente Fox recurrié a Clouthier ya que él lo
habia metido en ese gran lio y éste le contesto: “Fox, no le saques al parche, no
les demuestres miedo. Al revés, alaca mas fuerte y vas a ver como te dejan en

paz” 52

Asi fue. No obstante, Vicente Fox tenia algo mas en mente. El ambicioso
plan de trabaic tenia tres objetivos fundamentales: ganar las tres diputaciones
federales y las tres locales el 6 de julic de 1988, ademas, ganar la presidencia

municipal de Ledn en diciembre y obtener la gubernatura del estado en 1991,

E! plan de trabajo daba sus primeros resultados. Vicente Fox habia sido

elegido diputado federal por Guanajuato. Precisamente cuando comenzaba la LIV

®2 ibidem, p. 66
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Legislalura, Vicente Fox aprendid mucho de un fildsofo reconocido dentro y fuera
del PAN, Carlos Castillo Peraza, En esa Legislatura recuerda Vicente Fox que fue
la primera en la que los diputados se presentaban de camisa y pantalones de
mezclilla ya que anteriormente st no asistian de traje y corbata, era mal visto
{segun Fox). Ahora diputados del PAN y también del PRD, tomaban esa imagen

mas allegada al pueblo mexicano.

Sin embargo, Vicente Fox no sélo aprendid a hablar sin tapujos, también a
gritar las verdades del sistema, como la eleccion fraudulenta de la presidencia en
1988 en la que Carlos Salinas fue designado et mandatario de la Nacion:
“Trasladémonos a fa casa de Salinas. Les esta diciendo a sus hijos: hoy antes de
las doce seré nombrado presidente constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos. Este es un gran honor y representa la més grande responsabilidad a la

que puede aspirar un mexicano™® (Ver ')

El 1° de octubre de 1989, Vicente Fox recibia una llamada al Congresc de
la Unidn en la que se le notificaba la muerte de su guerido amigo y maestro
Manuel J. Clouthier. El accidente automovilistico denolaba escasas pruebas de

haberlo sido (para Vicente Fox) y el pensamiento de consternacion de él fue:

53 ..

Ibidem, p. 71
" Este tipo de comentarios bastd para que Carlos Salinas le guardara rencor a Vicente Fox durante toda la
vida ya que se habia metido con la familia y €50, no era viable, Por si esto fuera poco, hay que recordar
cuando Fox se coloch (as boletas de votacion a manera de orejas simulando al entonces presidente de la
Republica
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“Estos cabrones fo mataron™?

. El consuelo de los panistas era, desde ese
momento, el nombre y el coraje de "Maquio” como una filosofia det partido. &/

valeroso Clouthier™ habia muerto.

Una vez decidido a buscar la candidatura para gobernador del estado de
Guanajuato, Vicente Fox comenzd por ganar la contienda interna, en la que habia
sido elegido democraticamente para representar al PAN y, ahora, solo quedaba
hacer campaiia hacia fuera, a la sociedad. La comunidad mostraba una verdadera
simpatia por el panista; su adversario, Ramoén Aguirre del PRI y Porfirio Mufioz
Ledo del PRD, sabian que la lucha no seria nada facil. Vicente Fox gozaba de un

gran apoyo y ese valid los sucesos acaecidos a la postre.

1.3 El Nuevo Gobernador de Guanajuato

El 21 de octubre de 1990 fue designado el candidato a gobernador del PAN por el
estado de Guanajuato. Los candidatos eran Vicente Fox Quesada, Dagoberto
Martin Anguiano y Juan Miguel Alcantara Soria; Vicente Fox triunfaba de manera

abrumadora.

54 .

Ibidem, p. 77

Krauze, Enrique. Videoteca México Siglo XX. El Sexenio de Miquel de la Madrid. Transmitido ef 22 de
noviembre de 1999,
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Esa misma manana, Fox proclamd una frase que afios después, traeria
opiniones encontradas: “...En tiempos de la lucha religiosa, un lider dijo: si

n 56

avanzo, sigueme; si me detengo, empiiame; si retrocedo, matame...”.

Vicente Fox tenia un obstaculo que shora ya no le impedia asumir la
gubernatura: era hijo de padre mexicano pero de madre espaiiola. Sin embargo, al
haber sido modificada la ley del estada afios atras (y dicho sea de paso, también
la Constitucion en su Articulo 82, Apartado L) El ser hijo de madre espariola ya no
era un impedimento ya que su nacionalidad era mexicana y habia renunciado a la

espanola afios atras,

Entre los puntos importantes que Vicente Fox ofrecia como candidato
estaban: promover la entrega de los ejidos en propiedad a los campesinos, otorgar
la autonomia a la Universidad de Guanajuato, traer inversion extranjera al estado,
crear empleos y centros educativos, abatir la delincuencia del estade y ofrecer
oportunidades para |0s habitantes de esa region. Al final, sélo algunos puntos se

cumplieron satisfactoriamente. (Ver mas adelante cuadre comparativo).

El 13 de enero de 1991 Vicente Fox fue invitado al programa televisivo
Nexos, que conducia Rolando Cordera, a partir de ese momento, mas gente pudo

conocer al candidato a gobernador. Su imagen crecia,

s Ling Altamirano, Ricardo Alfredo. Vamog por Guanajuato. Méxice, Ed. EPESSA, 1992, p.56
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Porfiric Munoz Ledo, candidate por el PRD, contrajo una serie de problemas
debido a que no residia en el estado y esto fue aprovechado por Ramoén Aguirre,
candidato del PRI, para restar fuerza a la oposicién. Sin embargo, Murioz Ledo, €l

dia de las elecciones y tras los resultados, decide apoyar a Vicente Fox.

Segun las cifras de las elecciones, Ramén Aguirre obtenia el 53% de los
votos, mientras que Vicente Fox el 35%. Las reacciones en contra no se hicieron
esperar. Se denuncié que habia —en ciertas casillas- mas volos que votantes
actives. De hecho, las actas alteradas llegaban a mas de 800. Las anomalias
fueron grandes al grado de que Ramén Aguirre declinaba de la candidatura
*ganada”. Ahora el problema era designar a un gobernador interino, pero no habia
otro, tenia que ser Carlos Medina Plascencia, quien fungia como presidente
municipal de Ledn. La derrota sabia a victoria ya que al final, un panista habia sido

designado gobernador interino.

En este lapso de tiempo en et que un gobernador interino asumio el poder
en el estado de Guanajuato {1991-1995), se hablaba de una posible
“concentacesién” del Partido Accidn Nacional con el partido oficial v en si, con el
mismo gobierno federal. Lo cierto es que de una manera obligada, los oficialistas
tuvieron que ceder el interinato del estado a un partido de oposicion (PAN)

reconociendo con ello, que democraticamente habian perdido las elecciones. En
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palabras del Dr. Francisco Reveles, la concertacesion se dio en el 91' “.. _porque el
triunfo del PAN se basé en el desarrolic de sus propias cualidades y de la
situacidn economica que se vive en ese momento. Ademas, con la derrota del PRI
en Guanajuato, éste se debilita en demasia al perder a su hombre fuerte para

dicho estado...”

Después de eso, Vicente Fox se retird un tiempo de la politica para buscar
un sueldo que le permitiera subsistir. Su regreso a la politica en octubre de 1994
se debid a los militantes que participaron en su campara y a empresarios que
querian un cambio, entre ellos, Ricardo Alanis, Elias Villegas y Juan Manuel Oliva.
Asi, le exigieron congruencia: “Fox, promefiste que ibas a luchar frente al aparato
politico para cambiar las cosas y representar a la ciudadania. ;Por qué estas
ahora metido en la congeladora? Desde ahi, no vas a cambiar nada”* Vicente
Fox regresaba a la politica y esta vez para ganar la candidatura buscada desde

1991,

La campaia de 1994 estuvo sustentada en proponer el cambio politico, ia
autonomia de poderes, la municipalizacion, |a inclusién de los pobres al desarrollo

y ia participacion intensa de la sociedad.

o Figueroa, David. Entrevista con el Dr. Francisco Reveles Vazquez, Doctor en Ciencia Pollitica de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, realizada el 14 de marzo del afio 2000.
* Ling, Altamirana, Op. cit.,, p. 87
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Ahora Vicente Fox buscaba darle una continuidad a los programas que
habian tenido éxito en la administracion de Carlos Medina Piascencia, € inyectar
crealividad e innovacion a esos asuntos. No obstante, un panista de abolengo,
Javier Pérez le decia que “algo que aprendi desde mis primeras incursiones
politicas, es que en la campafa estds 0, ti equipo y ti preparacién, nada mas.
Estas por tu cuenta, no esperes nada ni del PAN local ni def nacional; arréncate
con lo tuyo” *Tal pareciera que hizo caso de esa experiencia para apuntarse un

triunfo politico mas en su vida.

Sin embargo, el sexenio salinista no solo se caracterizaba por una ampiia
vision hacia el exterior, por el contrario, con Carlos Salinas la pobreza y los
rezagos sociales se acrecentaban, de ahi, que el sexenio sufriera en Chiapas el
surgimientc del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional que clamaba por ia
dignidad de los indigenas de ese estado. A! mismo tiempo, los grandes Tratados
Comerciales —entre elfos el de América del Norte- daban al pais una visién nunca
antes vista, es decir, una nacion “industrializada” y capaz de competir en diversos
rubros a escala internacional. A ciencia cierta, no estaba mal que México fuera un
ejemplo econdmico para otros paises pero al interior era mas pobre que hace 60

anos cuando se fund® Accidn Nacional.

2 Fox, Vicente, Op. cit, p. 91
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En ese contexto de pabreza, y con la enemistad del presidente Salinas,
Vicente Fox pretendia hacer de Guanajuato un estado con inversion extranjera
pero sin detrimento de la poblacidn, con una economia sana y con oportunidades

para todos.

Para 1994, Vicente Fox decide volver a postularse para gobernador. Esta
vez se enfrentaba a Ignacio Vazquez Torres del PRI a quien derrotaria
contundentemente en las urnas. Guanajuato ya tenia un nuevo gobernador:
Vicente Fox Quesada para el periodo 1995-2001. Segun sus palabras, él decia
que: “‘no deja de ser evidente que el PAN se ha tardado mucho en evolucionar y
hacer lo necesario para ganar en los procesos electorales... en el PAN prevalecia
la viefa justificacidn de que se pierde por culpa del sistema y del fraude electoral.
Desgraciadamente, ese argumento se generalizd en Accién Nacional y boicoted el
trabajo estratégico... Siempre es mas cémodo justificarse en lugar de trabajar’ %

Ahora llegaba el momento de trabajar.

No obstante y como gran empresario que demostrd ser, Fox Quesada
prometi® hacer de Guanajuato un estado competitivo y para ello dedicd gran parte

de su administracion a los siguientes retos:

& |bidem, p. 93
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1. Desarrollo Econémico®',

v

Potenciar los recursos humanos, naturales y financieros para et desarrolio

del estado.

~ Instrumentar una politica estatal de impulsc, crecimiento y desarrollo
economico integral y sustentable.

> Vincular al estado con las corrientes de comercio exterior e inversion
exfranjera.

> Desarrollar alternativas para el campo, impulsando al sector agropecuario
para convertir a Guanajuato en lider agroindustrial.

» Distinguir al estado por su infraestructura moderna, suficiente y eficiente.

> Imputsar la cultura ecolégica para preservar, restaurar y mantener el
equilibrio ambiental.

> Planear el desarrollo urbano en armenia con el impulso econdmico y

regional.

# Crear la cultura del agua.

2. Desarrollo Social.
> Desarrollar al estado, brindando mas y mejores servicios de salud,
educacion y vivienda. Que los ciudadanos tengan acceso a la cultura y al
esparcimiento. Combatir la pobreza extrema y promover la participacién de

la sociedad en las acciones de gobierno.

® Fuente de lo sectores citados a continuacidn: Fox, Vicente. Vicente Fox a los Pinos. Recuento

Autobiografico y Polltico. México, Editorial Océano, 1999, pp, 103-10%
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» Fomentar el establecimiento de nuevas empresas, particularmente en las
regiones gue mas lo necesitan; dotar de servicios basicos como agua,

drenaje y luz, especialmente a las comunidades menos favorecidas.

3. Transformacion Educativa.
> Elevar la escolaridad promedio; ampliar la oferta educativa en los niveles
medio y medio superior; garantizar la educacion basica; instrumentar un
modelo educativo dinamico y flexible,
> Fortalecer la unidad y la identidad de lgs guanajuatenses; impulsar la
creatividad, el espiritu emprendedor y el trabajo en equipo. Propiciar el
desarrollo integral de los docentes y alentar la participacion educativa de los

medios masivas de informacion y de la sociedad.

4. Estado de Derecho.

~ Desarrollar un marco juridico acorde con las condiciones actuales, para que
la autoridad y los ciudadanos se conduzcan con legalidad, transparencia y
honestidad.

» Lograr una coordinacién y una autonomia real entre los tres poderes, que
sea la base de la legalidad, la fortaleza y la soberania del estado.

» involucrar a la sociedad en las acciones del gobierno para construir un

régimen de convivencia social, normado por el derecho y a justicia.
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5. Buen Gobierno,

» Modernizar la administracién publica a través de una reingenieria gue
eficientice todo el aparato y se haga mas con menos.

¥ Integrar a la scciedad en las decisiones de gobierno a través de una Gran
Alianza (gobiernc y sectores productivos).

» Lograr que cada servidor publico tenga un decidido compromiso con la
sociedad.

> Promover una relacién mas estrecha y equitativa de los tres niveles de
gobierno.

¥ Fortalecer los municipios mediante la municipalizacion y la federalizacion
para ofrecer mejores servicios.

» Impulsar y consolidar los consejos de planeacion municipal y estatal.

Después de casi 70 afios de una dictadura era necesario un cambio en la
forma de hacer politica y por qué no, de hacer gobierno. Vicente Fox comenzé su
tarea con estos cinco retos para darle al estado de Guanajuato otra cara diferente:
la de un estado productivo y competitivo. ;Logrd su objetivo? La respuesta la

encontraremos en las paginas siguientes.

E! escenario politico era dificil pero favorable para el PAN. Para el aho de
1895 no sdlo Guanajuato estaba gobernado por un panista: Francisco Barrio en

1992 fue electo como gobernador de Chihuahua, en 1994 Alberto Cardenas habia
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logrado el triunfo en Jalisco y en Baja California, Héctor Teran Teran habia
vencido al PRI en 1995, En el ambito legislativo hubo un incremento no sélo del
PAN, también del PRD y de partidos pequefios como el PT y el PVEM. El yugo por
parte del partido oficial se derrumbaba y Carios Salinas era testigo de esos

cambios en el pais.

La separacion de Manuel Camacho Solis del PR! (por no ser el indicads a
la silla presidencial) y el asesinato de Luis Donaldo Colosio, agravaron la
estabilidad econdmica y politica del pais. Fue entonces cuando la designacion de
Ernesto Zedillo para suceder a Salinas, aquietd los animos caldeados en el partido

oficial~

Si el PAN —como dijo Fox-, no pudo ganar en 1994 cen Diego Fernandez, si
se perfilaba un proyecto de gobiernc mas solido —con la experiencia de los
estados ganados-, con una plataforma politica de diagndstico y analisis, de
lineamientos y acciones que condujeran a la realizacién del bien comun por el que
ha luchado tanto Acciédn Nacicnal. Ademas, desde ese afio (1994) se buscé una
proximidad hacia la sociedad que demaostrd el candidato blanquiazul con la frase
“chamacada”, fue una buena estrategia de imagen verbal que ayudd -no mucho
pero nunca antes vista por un candidato del PAN- para hacerse sentir con y entre

la gente.
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Durante el gobierno de Vicente Fox se criticé mucho su administracion por
haber reatizado vigjes constantes al extranjero, entre ellos, cuatro visitas a
California, en los Estados Unidos; ademas, Londres, Inglaterra; Sao Paulo, Brasil,
Québec, Canada; Cataluna y Valencia en Espana; Milan en Italia y paises
asiaticos. Sin embargo, todas esas visitas llevaron inversion extranjera al estado y

ahora éste cuenta con oficinas en dichos paises.

Entre los afios de 1995 y 1999, Vicente Fox hizo trabajos importantes para
el estado, entre los que destacaron en su ultimo Informe de Gobierno, y que mas
tarde se divulgarian a nivel nacional en su publicidad. (Ver Anexo con el 4to.

Informe de Gobierno).

Cuando nosotros escuchamos y vemos las cifras del anexo, tal pareciera
que Guanajuato se ha convertido en un paraiso dentro de un pais en el que todo
lo anterior es s6lo una ilusién. Podriamos decir que Vicente Fox ha considerado la
dignidad de la persona humana, asimismo, ha dado independencia a los
municipios pero sobre todo, ha hecho uso de sus conocimientos empresariales

para la formacién del bien comun.

Sin embargo, pareciera que todos los aspirantes a la presidencia divulgan
sus hechos sin dar a conocer sus fallos. En el caso de Vicente Fox, éste ha dicho

publicamente que si, han faltado algunos proyectos por realizar pero que con el
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tiempo se atenderan. No obstante hay quienes piensan y se atreven a decirlo, que
todo io que dio a conocer en su 4to. Informe de Gobierno son cifras y datos falsos
y que la verdadera poblacion estd muy mal en todos los ambitos descritos. Habra
que ver algunos datos recabados de la revista en Internet llamada Guanajuatense,

en la que varios testimonios de la sociedad son publicados en dicha pagina.

Por ejemplo, en dicha pagina, en su mapa de la pobreza, se menciona que
el 89% de los guanajuatenses son pobres, entonces, ¢en donde estan los datos
de los que el candidato habla? ;A quién le damos la razén? Es facil exigir por
parte de quienes no ven logros en sus comunidades pero entonces, segun el
Informe de actividades, se ha atendido a todos y los que no, hoy estan en proceso

de ser atendidos. Pero las quejas no se agotan aqui:

“Existe un millén 800 mil trabajadores guanajuatenses en los Estados
Unidos, 47% de los trabajadores ganan menos de 2 salarios minimos, Hay mas de
200 mil desempleados (11%), se pierden 7 mil hectdreas de bosgue por afo, la
tasa de analfabetismo entre mujeres es de 16.4% y la general 15.1%, Guanajuato
ocupa el primer lugar de nacimientos con 5.4 personas por cada vivienda, faltan
139 mil viviendas, el estado es el ultimo lugar en hospitales, lugar 31° nacional en
atencion médica publica, 27° lugar nacional en escolaridad, 216 mil 936 viviendas

sin agua potable (26% del total. )" ®%..y podemos seguir, Estos datos son

%2 pagina http//quanajuatense hypermart.netfmapa de le pohreza htm publicada por J. Alberto G Ayala
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importantes pero los agotaremos en el apartado Autonombramiento a la
Presidencia, por ahora, hemos visto los “avances” que Vicente Fox logrd al tomar
el estado en 1995 y lo gue dejo para 1999, (Ver siguiente cuadro comparativo
entre lo dicho y hecho por Fox, la pagina de Internet “El Guanajuatense” y el

INEGI).




PROBLEMA REYISTA "EL GUANAJUATENSE™ 4to.INFORME GOBIERNO VICENTE FOX ¥ ANUARIO ESTADISTICO EDO. DE GL ANAJUATO
@ (INEGI 1999)*
216,000 Viviendas ym agua potable 1 mil 69 comunidades mis con 2gua, beneficiando a Disponen de agua entubada 744,779 viviendas, |
AGUA POTABLE (26*4) 277 mil 940 habitantes 89%0 del total de las viviendes del Estado !

94-95 ¢l indice de absorcion en secundsria fue del |
756" En el ciclo 93-99 creciba 83.8%.. En el nivel

ANALFABETISMO GENERAL 15.1% medio superior subid d¢ 75.9% a 83.1% en &l mismo 16.62% .
penodo. No hace referencta de cifras de analfabetismo
Se entregaron 163 mil 600 becas a educacitn bisica,
BECAS 4 nul pira | millon 250 mil estudiantes media superior ¥ superior No s espeutiva
Es uno d¢ los 10 estados mis El estado mas seguro. Descendi6 el indice detictivo de Delitos registrados ante las agenctas £¢l Minisieno Publico Rebe
problematicos. 80° 4 de los delitas se 11.43 delitos por cada 1000 habitantes en 1995 2 10.4] 30.4, Lesiones 17.7, Daitos en propiedad ajens 12.9, Injunas 3.3,
DELINCUENCIA cometen bajo influencia del aleohol o en 1999 Amenazas 3.0, Owes 32 7
drogas
DESEMPLEQ 200 MIL (11%) La 1asa alcanzd el 1.5% Poblacién Desocupada hasta 1999 2 78°, !
Guanajuato es un estado sin deuda daode Es ¢l tnico estado que no tiene dsuda interna a nivel Deuda Publica d: 0 4%, T
DEUDA INTERNA hace caxi 20 sfiot nactonal
70%0 por empresas micro, pequeilas ¥
EMPLEO medianas que generan 18,870 empleos No. De asegurados al EMSS subid 2 38% Pobiacion Ocupada hast. 1999 97 2%,
anuales (¢l resto, 307 por grendes
EMprexas )
Promedio de excolaridad de 1a poblacion de 15 2o 1 mas segun sexo
% 85 (Hombres 6 21, Mujeres 5 72}
1994- 5 8 aflas ; Sin Instnsecién 10620
ESCOLARIDAD 27 mvel aeczonal 1998: 6.5 afos Prunana [ncompleta 23 14",

Prsmaria Completa 22 63%
C instruccién media basace, 19 55, ,

{ Cinstruccién media superior v superior 16 56°a |
Planteles: 10,235 X
Aulas. 43,02
ESPACIOS EDUCATIVOS 4,000 Aulas £,000 Aulas Bibliotecas: 1228 ,
. Laboratories 1325
Talleres: 1,617
Aulas de Cémputo 1,115
FALTA DE VIVIENDA 139.000 Sc promovieron 67 mil 39 acciones de vivienda Viviendas terminadas 664.3%6 _
Seinvirtieron 97 | illenes de pesos en infraestructura
HOSPITALES 31 Lugar Nacional ¢n maleria de salud No hav datog dei incremento de kospitales en el Edo.
Aportacign Fedsral: 1800 Invertdn Privada 167,931
[NVERSION EXTRANJERA General Motors genara ] 507, det PIB 123 millones de délares inversion Estatal 24,110 Imvers1ion municipal 1,169
estatal | (miles de pesos en '998)
MIGRACION 1,800 mii l No hace referencia i 16.60%

®2 Revista en Internat “El Guanajuatense . hitp #guanaiuatense hypermart net/mapa de Jla pobreza htm ,publicada por.J. Alberto G. Ayala
4tp. Informe de Gobierno del Lic Vicente Fox Quesada GSobernador Constitucional del Estade de Guanajuato (1995-1999) Resultados Finales segan el

obernador.
%Anuario Estadistico def Estadg de Guanajyato, Institute Nacional de Estadistica, Geografla e Informatica, Edicién 1959, p. 580




' 138,450 (1997)

NACIMIENTOS 5.4 por cada vivienda No hace referencia . Hombres. 69.814
Mujeres 68,612
Se reforestaron 23 millonss de drboles v se
PERDIDA DE BOSQUES 7mil hectireas por afio recuperaron mas de 25 mil 600 hectdreas Areas de restauracion ecolég:ca 8,804 40 hectarcas
PIB ESTATAL 0.5% 4.2% (Sexta Econotnfa nivel nacional) No hay datos referentes al PIB E satal
[nversién Pablica ejercida del Ramo XXV Federal a ran és del
POBREZA 89, No hace referencia en ¢l Informe Programa “Superacidn de la Pobreza Extrema”™ 57,108 10
(miles de pesos)
50 miltones de pesos a 400 furcionarios
PRESTAMOS DEL GOBIERNO | piblicos de pnmero y segundo nivel para Préstamos Santa Fe: Gente deudora cuyos créditos No Existen datos especificos
casas v aulos ($30,000 1 40,000) oscilan entre los $500 ¥ $700
Norecibe Ingreses 150240
En 1998 los trabajadores recibieron un ingreso 1 Salario Minimo. 16.28%
SALARIO 47 subsiste con dos salarios minimos promedio diario superior que ¢ promadio nacional 1 a2 Salarics Minimos' 30.78%
Mds de 2 v hasza 5 Salarios Minimos 23 117,
M4s de 5 Salarios hlinimos. 6.45%
o Poblacién segin condicién de derechoabiencia a servicio médsco:
SALUD 31° Nivel Nacionzl Para 1999, ¢] 99.84% de la poblacién (¢ miltones 706 Conld1.23%
mil personas) tienen acceso a los servicios de salud Sin68.78%
Sobrecupo del 25%3 en chroeles v 305 de
SISTEMA PENITENCIARIO reos liberados reinciden en el criten Xo hace referencia No hace referancia

TURISMO (Derrama Economica)

No hzce referencia

Crecié 300% respecto al Ler afio de gobiermo. La
derrama de los 4 afos fue de 6 mil 709 millones d2
pesos ¥ el niimero de visitantes crecid a 7.7

195,010 (miles de pesos en 1998)

’
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2.4, 1997: Comienza la carrera rumbo al 2000. Una gran decision

Despugés de la reforma politica de agosto de 1996 en la que se definid que
existiera en la ciudad de México un Jefe de Gobierno (Gobernador del D.F.} electo

por |la ciudadania residente a partir de 1997, los partidos politicos lanzaron a sus
candidatos.

Sin embargo, en una encuesta realizada por BIMSA {Burd de Invesligacion

de Mercados S.A de C.V.) y pagada por el Partido Accién Nacional hecha el 6 de

mayo de 1896, proporcioné los siguientes dalos:

r
PAN: 31.7% @
PRI: 22.3% E
: =N
PRD: 20.5% - @
Indecisos: 16.9% Z =2
e ==
PVEM: 2.9% NS
=}
No votara: 2.9% EQ
Oftros: 1.7% Q j
Encuesta Pre-electoral DF-mayo 1996 b=t =3
4 6

BASE: Total de entrevistas 816 %

Definitivamente la ventaja azul era enorme. Por desgracia para la fuerza
politica, el candidato resultd ser Carlos Castillo Peraza, el cual, gozaba de una

antipatia por unos y |a indiferencia por otros, y quien habia vencido en la contienda

% Revista. £l PAN en la Asamblea, México, ALDF, Abril-Junio 1936
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interna (dicho sea de paso que esta practica democratica en el PAN siempre ha
existido para todos los puestos de eleccion popular) a Francisco Paoli Bolio por

casl el 75% de la votacion

El sentir popular se acrecentd con las declaraciones que el candidato
panista habia hecho en contra de Cuauhtémoc Cardenas Solorzano —candidato
del PRD- y por las visitas desagradables a campus universitarios como en el
ESIME, del Politécnico y en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la

UNAM.

Por su parte, el PRI postulaba a Alfrede Del Mazo y el PRD a Cardenas; el
Partido Verde Ecologista daba a conocer a su candidato: Jorge Gonzalez Torres;
el Partido Demdcrata Mexicanc a Ignacio Valadés, el Partido del Trabajo a Viola
Trigo; el Partido Poputar Socialista se inclinaba por un viejo lider de electricistas,
Manuel Fernandez. Toda la gente sabia que {a contienda estaria entre las tres

fuerzas politicas mas grandes del pais.

El punto clave fue un debate realizado por televisién en el que Cuauhtémoc
Cardenas habia tomado una ligera ventaja sobre Alfredo Del Mazo, ademas, el
retroceso del PAN debido a comentarios hechos por Castillo en un espacio cedido
después del debate, hicieron gue el PRD se enfilara a ganar la ciudad mas grande

del mundo.
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A la postre, asi fue, el PRD y su candidato Cuauhtémoc Cardenas, habian
ganado la eleccién. Por si esto fuera poco, el PRD habia ganado la mayoria
arrasando casl en su totalidad con los curules de la Asamblea Legislativa del

Distrito Federai.

Esa noche del 6 de julio de 1997 fue histérica ya que se habia cedido la
ciudad a otra fuerza politica que no fuera el PRI, ademas se habia elegido
democraticamente al primer Jefe de Gobierno de la ciudad de México, y habia
nuevos gobiernos en otros estados. Pero el suceso que orilld a muchos
comentarios y que en el momento nadie vaticiné las consecuencias politicas de
esa decision, fue la declaracidén al dia siquiente, de Vicente Fox, en ese afio
(1997) Gobernador Constitucional del estado de Guanajuato, para declararse

como precandidato a la presidencia de la republica para el afio 2000.

Era una decisidn dificil debido a los resultados suscitados en la ciudad de
Mexico, pero los avances del PAN fueron notorios, aunque se habla perdido la
ciudad de México: gobernaba ya 6 estados (Baja California, Jalisco, Guanajuato y
ahora también Querétaro, Aguascalientes y Nuevo Ledn), 16 capitales y 304
municipios; esto lo convertia én la segunda fuerza politica del pais para este afio

ya que gobernaba a un total de casi 43% de la poblacion total.

Es asi coma el 6 de julio de 1997 comenzo la carrera presidencial de
Vicente Fox; la declaracion fue hecha en el Ejido San Cristobal, en la que el

panista guenajuatense declaraba: “...ya fo he meditado mucho y ahora, delante de
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mis hijos repito hago publica fa promesa que les he hecho. jVoy a sacar al PRI de
Los Pinos en el afio 2000!""" Esta gran decision fue tomada racionalmente entre

Vicente Fox y sus hijos, el deber era entregar mas tiempo y esfuerzo al pais.

Era, sin lugar a dudas una accion decisiva para la persona de Fox, pero su
aspiracion a la silla presidencial hizo que las criticas en el PAN y, sobre todo, al
exterior, NO Se hicieran esperar para apaciguar esos animos —en su momento, tal

vez violento- a casi tres arnos de la eleccién mas importante para ef pais.

2.5 Autonombramiento a la Presidencia

Después de la noche del 6 de julio, Vicente Fox comenzd por reagrupar
diversos sectores de personas, unas con las que ya habia trabajado y otras,
destacados empresarios. Sin embargo, cabria aqui observar esas discrepancias
entre sus acciones de gobierno y to que algunos guanajuatenses dicen scbre su
administracion, esto es importante ya que si el estado esta en otro tipo de
condiciones a las que él hace referencia, entonces ;cémo podria hacerse cargo
de toda una nacién? Lo que es un hecho, es que muy probablemente buscara
conducir al pais como lo hizo con Guanajuato, es decir, a través de las
prioridades ya citadas para con el estado y de los rubros de su 4to. Informe de

Gobierno.

7 viideo con las Palabras de Vicente Fax hechas ia noche del 6 de julic de 1997, Partido Accién Nacional,
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Los datos que a continuacion se presentan fueron recabados de la revista
de internet, El Guanajuatense publicada por J. Alberto G. Ayala —a la que Fox,
molesto, no reccnoce las opiniones en ella citada, segun la revista- relacionados

con su 4to. Informe de Aclividades 1999;

Relacién a los préstamos a funcionarios: Existen personas descontentas por los

altos sueldos de funcionarios que segun se dice, requieren obras y servicios en
sus colonias, pero también se externa gente que gana sueldos minimos y acaso,
sel bien comun es llevarle los servicios a los que mas tienen? En el Informe de
Actividades se dijo y se especificd que las obras estan casi cubiertas para toda la

poblacién y ademas, gue existe una mejor distribucién de la riqueza.

Por otra parte, hay quienes se molestan —y con justa razdn- sobre los viajes
constantes al extranjero y los préstamos a funcionarios ;de donde saca ese
dinero, de los guanajuatenses? En su momento se dara a conocer quiénes son los
que financian la campafna de Vicente Fox y sus cuentas; se dijo en su Informe que

habia cuentas claras en todos los rubros.

Agua: Vicente Fox habld que casi 1 mil 69 comunidades mas con agua: en la
revista se externa que la gente tiene que llevar con sus propias manos cubetas de
agua ya que la recogen de una pipa a una distancia considerable de sus lugares

de origen.



R4

Buen Gobierno: Vicente Fox se siente bien por haber hecho de Guanajuato un

lugar mejor para vivir, sin embargo, hay quienes afirman que este estado no es la
tierra de oportunidades sino de los oportunistas ya que algunas perscnas ya no
confian en los nuevos gobiernos que se hacen autopréstamos, se dice que
Guanagjuato es un Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA), perc

pequefio.

Delincuencia: Vicente Fox pregona que el indice delictivo bajd en su

administracion, sin embargo, hay gente que se queja del vandalismo afios atras y
ne se ha podido hacer algo por ellos y sus familias; mejor deciden irse a vivir fuera

del estado y dejar el sitio en donde nacieron,

Red Secrela de Investigacién: Se dijo que Vicente Fox tiene una unidad estata! de

informacion para combatir el narcotrafico y el espionaje a los delincuentes; la
funcidn que realizan es de espionaje pero a los partidos politicos de oposicidn ylo

peor, es que funciona con el presupuesto oficial del estado.®

En la portada electrénica de esta revista, pueden verse algunas cifras que
demeritan la administracion en Guanajuato de Vicente Fox Quesada y de su

equipo de gobierno:

% «Tiene Fox, red de espionaje’, Periddico Reforma/Redaccién, dominge 16 de mayo de 1998, en Revista en

Internet El Guanajuatense. hitp://guanajuatense, hypermart.net/espias.html, publicada por J. Alberto G. Ayala,
pp. 3-9



Aspecto Social: en Guanajuato existen 89% de pobres, 1 millén 800 mil
trabajadores en Estados Unidos, el salario para el 47% de los guanajuatenses es
de 2 salarios minimos, los nacimientos son demasiados (5.4 personas por ¢ada
vivienda), falta de vivienda {139 mil), pocos hospitales asi como atencién médica y
216 mil 936 viviendas sin agua potable. En comparacion, Vicente Fox anuncid en
su informe que la distribucion de la rigueza era mas equitativa y los salarios
mejores para los guanajuatenses; por otro lado, el estado contaba con una baja
tasa de nacimientos y estaban casi en su lotalidad, todas las viviendas necesarias

asi como las obras de agua potable.

Aspecto Educativo; Segin los datos recabados Guanajuato ocupa el lugar 27° a
nivel nacional en escolaridad, el analfabetismo femenino es del 16.4% asi como 2
millones 100 mil guanajuatenses no tienen instruccidn minima y 1 millén 700 mil
sin terminar ia primaria. Las cifras oficiales son otras: se han dado cportunidades a
todos para estudiar y superarse mientras que la tasa de analfabetismo ha bajado

{aunque nunca se dice acerca del analfabetismo femenino).

Aspecto_Econémico; La inversidén extranjera en Guanajuato sblo representa ef
0.5% del total y una sola empresa (General Motors ubicada en Silag) concentra el
50% del valor internc bruto del estado. Vicente Fox anuncié gue la inversidn
extranjera representaba una parte considerable para el estado y que el PIB estatal
era de 4.2% contra 1.9% del PIB nacional, asimismo que varias empresas tenian

sus inversiones en el estado, elc.
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Ademas, sucesos como la venta “cast regalada” {segun E/ Guanajuatense)
del estadio de Leén, en Guanajuato, y otras obras inconclusas asi como
préstamos a funcionarios, no estan mal siempre y cuando la gente del pueblo

tenga los satisfactores necesarios para vivir.

En esta revista de Internet Vicente Fox ha dado de qué hablar para bien o
para mal en este transcurrir largo de su precampafa a la presidencia; asimismo,
existen aspectos positivos y negativos de su gestion —como cualquier otro
gobierno- y lo mejor que podemos hacer es darle el beneficio de la duda para la

silla presidencial,

2.6 Creacion de la Asociacion “Amigos de Fox”

Precisamente el 6 de julio de 1997 comenzé fa precampafa por la presidencia
para Vicente Fox. Sin embargo, existia la falta de identificacién de la gente hacia
el gobernador guanajuatense, para ello io que se requeria era una fuerte campana
hacia fuera del partido para posicionar a la gente el nombre de Vicente Fox

Quesada.

Un grupo muy sefecto de gente especializada en mercadotecnia asi como
empresarios que participaron de manera econémica decidieron conformar una
Asociacion, en ella, el nombre mismo deberia dar a conocer a la gente €| nombre

det candidato presidencial; el nombre, Asociacion Amigos de Fox.
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El primer coordinador general de dicha asociacion, José Luis Gonzélez,
decidié que la administracion debia de tener subdivisiones para un mejor control
nacional y para ello, cred una serie de subcoordinaciones de acuerdo con las
zonas de la Republica Mexicana y de acuerdo con una estructura piramidal. Sin
embargo, lo que pocos sabemos es quiénes integran esta organizacion que ha

cobrado una amplia fuerza politica;

Eduardo Sojo Garza Aldape {director de planeacién y finanzas del gobiermno
del estado de Guanajuato), Carlos Flores Alcocer (director del CODEREG en el
gobierno del estade de Guanajuato), Juan Carlos Romero Hicks {ex rector de ta
UG y adherido al PAN en 1999), Juan Manuel QOliva Ramirez (dirigente estatal del
PAN), Miguel Angel Vasallo Jiménez (secretario adjunto del CDE del PAN) y
Rebeca Gonzalez Passini {secretaria de capacitacion politica del CDE del PAN),
Todos ellos, reconocidos en terrenos panistas y en el gobijerno del estado de

Guanajuato.

Debido a |z falta de conocimiento de la genle sobre Fox, en una rueda de
prensa, José Luis Luege Tamargo, coordinador en ese entonces de la zona
centro, hizo una declaracion "de burla” en la que decia que en un ane Vicente Fox
seria mas conocido en el pais que el mismo cantante Luis Miguel. Todo indica que
este punto se logrd cubrir satisfactoriamente ya que ahora la gente ubica a la

perfeccién quién es Vicente Fox.
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La comparacion entre el cantante Luis Miguel y Vicente Fox fue hecha
debidc a que al primero se le conocia por la difusion en los medios de
comunicacion asi como por sus canciones; lo que se pretendia con el segundo,
era utilizar los medios electronicos e impresos para crear una publicidad politica

importante y utilizar discursos polémicos para llamar la atencion.

José Luis Luege Tamargo, al respecto senald: “La popularnidad del politico
es distinta;, no es una persona que se valga de su fisico o en funcién de sus
afributos musicales sino que tenemos que presentar al candidafo con atributos

humanos, con valores humanos y con capacidades como politico” %

Las caracteristicas arriba mencionadas parecen haberse cubierto en
general para crear una buena imagen de Vicente Fox y sus acciones de gobierno
en Guanajuato; ese punto se mantuvo y se fue perfeccionando aln con el cambio
de direccién en la coordinacion general gue hubo en la organizacién Amigos de
Fox, en la que después de José Luis Gonzalez (creador de la idea) estuvieron

Ramon Mufioz junto con el propio Vicente Fox y, finalmente, Pedra Cerisola.

Por ofra parte, dicha asociacidon contaba con un rubro especial para los
jovenes, las mujeres, los industriales asi como un estudio cuidadoso de zonas de
pobreza en el pafs, terrenos irregulares y propuestas sociales ya listas para ser

atendidas por el candidato en las visitas realizadas los fines de semana. Cabria

2 Figuerca, David. Entrevista al Ing. José Luis Luege Tamargo, Presidente del PAN en el Distrito Federal y
Director Operativo de la Zona Centro de la Org. Amigos de Fox entre 1997 y 1998, el 3 de noviembre 1990.
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mencionar que mientras Fox era el gobernador de Guanajuato, solo hacia
campafa los fines de semana y esto se le cuestiondé mucho debido a Ia
recaudacion de ingresos que la asociacion tenia a pesar de gue siempre se

comprobaba (Ver Factura siguiente).
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En el momento de las giras de Vicente Fox, se cuestionaba mucho, por
parte de [a opinidn publica -medios de comunicacion, analistas y sociedad en
general-, que lo hacia de manera deshgada de su partido politico (esto lo
abordaremos en el siguiente capitulo), pese a ello, Vicente Fox y su equipo

difundian sus propuestas principales para votar por él:

1. Porque empezd desde abajo y su patrimonio es producto de su trabajo
honrado y ne del presupuesto.

2. Porque es un hombre franco que habla con la verdad.

3 Porque estd convencido de que la educacion es el instrumento mas
poderoso para convertir a México en un pais exitoso.

4, Porque escucha a la gente y sabe que todos merecen las mismas

oportunidades.

5. Porque logré hacer de Guanajuato el estado con menor desempleo en el
pais,

6. Porque bajé considerablemente el indice de inseguridad en Guanajuato.

7. Porque é| ha demostrado que nuestros impuestos son para mejorar el nivel

de vida de todos los mexicanos y no el de funcionarios corruptos.

8. Porgue impulsara el crecimiento econémico a 7% anual. Lo que se traduce
en la creacion de 9 millones de empleos.

8. Porque conoce y cree en el campo... gracias a &l se han inundado los

mercados internacionales de productos agricolas mexicanos.
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10. Porque esld cansado de mds de lo mismo y quiere un México

L . . . . 70
econémicamente fuerte, incorruptiblemente justo y verdaderamente libre.

Amigos de Fox lo que pretendié era no sélo contemplar en sus archivos a
industriales y gente adinerada para colaborar, por el contrario, también existe
gente dispuesta a cambiar al pais aunque no sea de manera economica,
incluyendo panistas y gente externa de la organizacion asi como del Partido

Accion Nacional.

Para 1999, Vicente ya tenia una imagen a la altura de cualquier
precandidato del PRI (Francisco Labastida, Humberto Roque, Manuel Bartlett y
Roberto Madrazo) v a la altura de Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano, entonces
Jefe de Gobierno del Distrito Federal y factible candidato por su partido (PRD) a la

presidencia, tode ello, gracias a la Asociacion Amigos de Fox.

2.7 Las Relaciones con el Comité Ejecutivo Naciona! del PAN

Grandes polémicas causd la asociacion Amigos de Fox; mas alla de ser una
plataforma de desarrollo para la campafia presidencial, pareciera que se habia
creado con un paralelismo que en ocasiones se anteponia al Partido Accidn

Nacional,

® Fuente: Propaganda de Vicente Fox con sus 10 razones para votar por &}



Felipe Calderon Hingjosa, hasta marzo de 1999, fungid como Presidente
del PAN a nivel nacional y se vislumbraba un cambio de batuta por lo que se
pensd, habria inestabilidad dentro del partido politico, sin embargo y por fortuna,

esto no sucedid.

Entre tanto, ya con Luis Felipe Bravo Mena al frente del partido, las
relaciones mantenidas con la asociacién foxista fue satisfactoria y si en su
momento existié una friccidn, el PAN supo asumir |a responsabilidad de atraer a la
agrupacion hacia los cauces doctrinarios que promulga desde su fundacién en
1839. Lo que si es un hecho es que para marzo de 1999 el numero de afiliados de
dicha asociacidn ascendia a casi 150 mil y no a un millén”' como se habia

aslimado en un principio a casi dos afios de actividades de precamparna.

Ante las disyuntivas que esta agrupacion ocasiong, Vicente Fox declaré en
una entrevista; “No hay tales divisiones; la asociacion crece, crece y crece.. Jos ya
150 mil inscritos, que estan apareciendo en Internet, tienen un compromiso, no
con Fox, no con amigos de Fox, un compromiso con México. Que oportunidad
mas maravillosa nos da el FAN, por ejemplo, nos da Amigos de Fox, o la degision
de cada ciudadano de con nuesftras propias manos, con nuestro esfuerzo construir

nuestro pais”.’?

n Pagina Web http /Avww. amigosfox.org mx
2 Renteria Teodoro, Lans Rodriguez, José. Los Hombres del 2000 rumbeo a ta Presidencia, México, Editorial
Comercial Libertas S.A. de C.V,, 1959, p. 478
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En su momento, el propio Diego Fernandez de Cevallos, excandidato
presidencial en 1994, también sefald sobre Vicente Fox y la agrupacion gue él

encabeza para hacer su proselitismo:

‘.o que ftenemos que lograr es que la figura de Vicente Fox sea reconocida
por muchos millones de mexicanos y que no sea una confrontacion con la
institucion, que es el partido... Accién Nacional debe apoyardo como a
cualquier ofro aspirante. Pero no bajo la ldgica de soportar que ofras
estructuras, como pueden ser ef 'Grupo Amigos de Fox', pretendan que se
imponga a Vicente, como si estuviera por encima de Accion Nacional y de

cualquier otro mexicano...se endiosaria al politico y se irfa en contra de los

principios que tanto hemos defendido™.

Precisamente, de 1997 a mediados de 1999, Amigos de Fox y el Comité
Ejecutivo Nacional del PAN, funcionaban de manera diferente y aunque si tenfan
“ciertos acercamientos” todo parece ser |0 contrario; 1as sedes eran diferentes, los
planes también y las personas al frente tenian diversas formas de hacer campana.
No obstante. esto tenia una sola ldgica: Vicente Fox aun no era el candidato oficial
de Accidén Nacional; para principtos de 1999 comenzaron a aflorar algunos
nombras mas. Inclusive, José Luis Luege Tamargo, presidente regional del PAN,
recalcod que esta division asi como que Accién Nacional habia sido un trampolin

para Vicente Fox, eran totalmente inexistentes.

 Ibidern, pp 500-501
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Sin embargo, la creacion de la Asociacidn Amigos de Fox -como una
nstitucidn paralela- proporcioné a Vicente Fox una esfera de oportunidades hacia
fuera que en el propio partido politico no le podia proporcionar; es decir, el PAN
era favorable en muchos sentidos a Diego Fernandez de Cevallos como un
emblema docirinario en el decir y en el hacer, y no a Vicente Fox como un

precandidato pragmatico de los nuevos cuadros.

Finalmente, como dijera el propio “Jefe” Diego, cabe el riesgo de que
existan divisiones fuertes y si no se tiene &l cuidado oportuno, el rio puede salirse
de su curso y fragmentar al partido. En los tiempos venideros y después de la
votacion interna del PAN para elegir candidato presidencial, estas fricciones en
Accién Nacional y Amigos de Fox, serian una sola via con un proposito bien

definido: sacar al PRI de Los Pinos en el afnc 2000.

2.8 Diego Fernandez de Cevallos: una piedra en el camino

Sin lugar a dudas, Diego Fernandez se convirtié en una figura eminentemente
politica para el PAN y muchos miembros decidian ya en las visperas de 1999,
proclamarlo precandidato a la silla presidencial. El “Jefe” Diego, habia declarado
antes de la contienda por {a capital en 1997, que no aspiraria a ningdn cargo de
eleccidn popular y ahora las voces lo perfilaban —contra su propia voluntad- en un

firme candidato para contrarrestar la popularidad y la imagen de Vicente Fox.
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Por otra parte, Vicente Fox sentia una sombra que podia opacar su caming
rumbo al 2000, esa sombra era Diego; entre ambos comenzaron ciertos roces que

culminaron en fuertes declaraciones de ambos.

Ei primero en comenzar la famosa "guerra de declaraciones” fue Vicente
Fox al comparar a Diego Fernandez con “El Pipila” haciendo referencia a las
elecciones perdidas en 1994: “Diego Fernandez de Cevallos llegd al punto mas
critico en 1994, y, a la mera hora, 0 no le amarraron bien la piedra o se le hizo
muy pesado cargarla, simplemente se eché para atrés”.’® Lo que es un hecho es
que Diego Fernandez después de ganar el debate a sus contrincantes, no pudo

mantener ese ritmo durante toda su campana.

Las declaraciones hicieron que se vislumbrara una posible fisura en el
partido: 10s nuevos panistas parecian verse divididos, unos con Diego y otros con
Vicente. Segun palabras del Dr. Francisco Reveles: “Tanto Diego como FoX,
representan a corrientes mas gradualistas que doctrinarias, son mas pragmaticos;
lo que los distingue es que, por un lado Diego no pretende una ruptura con el
régimen, sino una transformacion del mismo evitando la destruccion de las
instituciones a fravés de la negociacidon con el gobierno; Fox, por su parte,
representa a una corriente mucho mas inmediatista, que no esla dispuesto a la

negociacion con el gobierno y que no esta dispuesta al cambio gradual sino a una

™ Fox, Vicente, op. cit. p. 93
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transformacion inmediata, no a través de una via ilegal sino mediante la lucha

electoral””

En un principio se pensd que las discusiones llegarian a afectar al partido,
por un lado Fox pedia una definicion de Fernandez de Cevallos (si aceptaria ser
precandidato y luego si se uniria a la lucha al lado de Fox contra el sistema priista
como candidate para Jefe de Gobierno en el D.F.); por otro, Diego Fernandez no
aceptaba las declaraciones hechas por Vicente ya que —y como io habia dicho
antes- no aspiraria por un puesto publico; su “trinchera” estaba en la iucha pero

desde el PAN.

Las disculpas no llegaron por parte de Fernandez de Cevallos aunque no
por eso dejd de apoyar (a la postre dejando las declaraciones sobre el problema
hasta después del 2 de julio) pablicamente al guanajuatense en su camino a la
presidencia. Lo que se vislumbrd hacia el exterior es que la pugna entre uno y ctro
eran notorias, por un lado, Diego acusando publicamente a Vicente de su lenguaje
asi como de sus comentarios; por otro, Fox acusando de no haber intensificado la
campana presidencial de 1994 y arremetiendo fuertemente contra la figura de
Fernandez de Cevallos. Como dato interesante y como una manera de unir al
partido ante la lucha del afio 2000, el ahora Presidente Nacional del blanquiazul,

Luis Felipe Bravoe Mena, tuvo que conciliar a las partes y mas tarde, Vicente Fox

™ Figueroa David. Entrevista con &l Dr. Francisco Reveles Vazguez, Doctor en Ciencia Polltica de la F.C.P. y
8. de la UNAM, realizada el 14 de marzo del afio 2000.
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se disculparia por sus declaraciones sobre {a figura de Diego, aunque... hasta el

15 de noviembre de 1999,

En su libro autobiografico, Vicente Fox hace una recapitulacion de la figura
politica de Diego y dice que mas alla de ser una piedra en el camino para su
persona, lo ve come un contrincante al que vencera para poder llegar a su objetivo
iniciado formalmente, desde 1997. El contrincante jamas liegd debido a que Diego

Fernandez cumpliria su palabra.

José Luis Luege Tamargo, explica que la figura de Diego Fernandez no
opact en el PAN la imagen de Vicente Fox, debido a que nunca decidio aspirar
nuevamente por ser candidato; solo existian las voces de panistas que guerian
postularlo, pero Fox ya tenia una gran ventaja. Tal vez, si Diego Fernandez se
hubiera decidido en su momento, habria restado un gran namero de votos a Fox

pero el triunfo de éste Gtimo era un suceso por de mas inminente.

En las palabras de Marco Levario, podemos resumir la figura polémica de
Diego Fernandez de Cevallos: “Es uno de fos militantes mas claros en el decir y en
el hacer, de los mas polémicos en consecuencia, pero, a la vez, de los mas
respetables en el pais™ 76 Aunque podriamos decir que también el mas pragmatico
y progobiernista, esto debido a su relacion como mediador entre el PAN y el

Presidente Carlos Salinas de Gortari. Al respecto de esta confrontacién. José

. Figueroa, David. Entrevista a Marco Levario, Subdirector del Semanario Etcétera y Coordinador de
Asesores de |a Vicepresidencia de TV Azteca, realizada el 27 de octubre de 1999.
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Espina Von Roehrich, diputado federal del PAN, aseverd que: “se trata
simplemente de diferencias en ia apreciacion y en la opinion de un hecho concreto
que fue fa forma en que se desarrollé ia campara presidencial de Diego
Fernandez de Cevallos. Fue un acto imprudente de Vicente sobre un hecho

concreto pero no va a ir mas alld de una diferencia de opiniones”.”

Desde un punto de vista muy particular, podemos decir que Diego
Fernandez de Cevallos, traté de contrarrestar la imagen Vicente Fox a través de
una posible alianza -una mesura institucional- con los demas partidos de
oposicion, sin embargo, el "Jefe” Diego sabia muy bien que dicha alianza no se
concretaria y lo que logrd para su partido fueron reflectores que ayudarian -por lo
menos asi se veia- para que ¢l PAN tuviera razones muy respetables de no

aceptar los tratos que el Partido de la Revolucién Democratica imponia.

ﬂ'Figueroa, David. Entrevista a José Espina Von Roehrich, Diputado Federal PAN, 18 de noviembre 1999,
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CAPITULO 3. LA MERCADOTECNIA POLITICA EN LA ESTRATEGIA DE

VICENTE FOX COMO CANDIDATO PRESIDENCIAL Al 2000

3.1. Panorama: La Sucesion Presidencial. Las reglas tradicionales en el

poder

A través de la historia moderna de nuestro pais podemos encontrar
avances significativos que en cierto grado, han contribuido al engrandecimiento de
la historia mexicana, y por otra parte, el ambito politico ha tenido, sin duda alguna,

un retroceso significative en la vida de México.

Después de varios siglos de dominacidn espafola, de dos dictaduras, dos
imperios y un sin fin de mandatarios, el pueblo mexicano pareciera haberse
estancado educativa, cultural y politicamente debido a los problemas de los
gobiernos en turno. Es decir, por un lado, el retraso social del pais, y por otro, la

imposicion de [as clases politicas segun los contextos histéricos.

A principios del siglo XX, Porfirio Diaz, en su destierro rumbo a Francia,
auguraba tiempos dificiles para México ya que segun e€l, el pueblo no estaba
preparado para elegir democraticamente a sus gobernantes. Llegada la
revoiucion, comenzaron los intereses personales y los asesinatos como Unica via

para ostentar el maximo escario del pais,
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Por ello, durante los vaivenes politicos, los nuevos partidos o fuerzas
opositoras a los regimenes eran mal vistos y reprimidos cuanto antes. El ejemplo
mas significativo fue, precisamente, la formacién y permanencia del Partido Accion
Nacional -como hemes visto en paginas antericres-, Sin embargo, no fue sino
hasta fa llegada de Plutarco Efias Calles y la creacion de su obra, el Partido
Nacional Revolucionario, que se establecerian las nuevas reglas para ascender al

poder.

En efecto, las nuevas reglas consistian en una sucesion presidencial en la
que el mandatario, a juicio propio, decidiria quién era el mejor aspirante para
ocupar su puesto una vez terminada su gestion, al mismo tiempo, eiegia a los
gobernadores eslatales a placer. Asi, se inicid lo que Jorge Carpizo ha llamado en

uno de sus libros; “El Presidencialismo Mexicano”.”

Aunque los partidos de oposicion elegian internamente a sus candidatos al
maximo escafic del pais (como Accién Nacional a quien ya referimos en el primer
capitulo) eso no significaba que obtuvieran siquiera el 10% de la votacion general
externa por separado. En otras palabras, los partidos politicos eran pequeros y no
contaban con una esfructura geogréfica, politica y electoral (como ahora los
conocemos) bien sustentada; lo anterior hacia que el porcentaje fusra reducido

para estas instituciones politicas. En cambio, el Partido Nacional Revolucionario
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(PNR ahora PRI} poco a poco aglutind a todos los sectores obrero, campesino,
popular y militar de los afios treinta, conformando una estructura fuerte para su
propia consolidacion. Con el tiempo, el partido oficial se convertia en amo y sefior
de los procesos electorales; el presidente en tumno decidia a qué Secretario le
daba los rumbos de la nacion. Hoy, esa regla implicita del poder se tambalea en la
cuerda floja debido a que su fuerza se ha debilitado y debe, por las circunstancias,

cambiar los rumbos de su método de eleccion.

Retomando, la Constitucton Mexicana de 1917 no sole pretendia hacer de
Meéxico un pais civilizado y regido por un gobierno de leyes, sino que, le daba
amplias y demasiadas facultades al jefe del Poder Ejecutivo para poder llevar los

rumbos del pais adecuadamente.

“En el marco de fas facultades constifucionales del presidente de la republica,
encontramos la de nombrariento, fas de ejercicio en matena infemacional y
las de iniciativa de ley asi como la promulgacion y ejecucion de fas leyes...;
de las leyes ordinarias, estd facultado para intervenir en organismos
descentralizados y empresas de participacion estatal y su infromisién en fos
medios de comunicacidn, efc...; finalmente, aquéllas provenientes del sistema
politico como son el papel de Jefe def PRI, la designacién de su sucesor asi

como de sus gobemantes”.™

i Carpizo, Jorge. E| Presidencialismo Mexicano. México, Editorial Siglo XXI, 1994.
® thidem, p. 82
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Lo anterior no se debe solo al presidencialismo, sino a todo el
funcionamiento de! sistema politico que hizo surgir ideologias contrarias a las del
régimen y, valiéndose del descontento popular, éstas adquirian con el paso de los
afos, un pesc importante en la vida publica del pais. Fue asi como algunos
partidos politicos surgieron, otros ya existian, y unos mas se fortalecieron, es
decir, fue un periodo imporiante en la vida politica de México. Dentro de este
contexto, no sélo el PAN lucho por tener cabida en este agjedrez politico, sino que
otras fuerzas surgieron -principalmente en la década de los ochenta- para

comenzar la llamada transicion democratica.

Ahora para e! afo 2000, no podemos dejar de lado —dentro- de esta
transicion democratica- que nuestro pais debe tener una apertura en todos los
&mbitos: politico {bajo el concepto Democracia) y econdémico; el primero debe ser
una constante para el segundo y, que a la vez, éste ultimo debe provocar una
competencia del mismo mercado sin que se le siga acaparando y protegiendo (el
lamado Estado Protector). En nuestros dias y justo a la entrada del nuevo milenio,
el pais debe tener un desarrollo en todos los 6rdenes y para ello se requerira de

un gobiernc estable en lo pelitico, en lo econdmico y en lo social.

El PRI ha controlado por siete décadas los destinos de ia nacion a través de
un sistema politico bien organizado. Al remontarnos y hacer historia sobre la
“dictadura priista”, nos percatamos de que la sucesidn ha sido muy callada hasta

el momento de su develacidn. Asi sucedio con los presidentes que le sucedieron a
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Plutarco Elias Calles hasta Emesto Zedillo Ponce de Ledn (1928-2000);, en
nuestra época, la sucesion ha ido de la mano con la dictadura del partido oficial.
Sobre el régimen mexicano, Jesus Silva-Herzog Marquez apunta: “Autoritario pero
civil, no compelitivo pero con elecciones periddicas; hiperpresidencialista pero con
una larga continuidad institucional;, con un partidoc hegemdnico pero sin una
ideologia cerrada; corporativo pero inclusivo”® Definicion completa sobre la

situacion historico-politica del pais.

Para los mexicanos el pensar a nuestra nacidn como un pais con
democracia, -es decir, con elecciones libres y competidas, con un auténtico
equilibrio de poderes, con una descentralizacion del poder, con cuentas claras y
libertades civiles y politicas-, es una utopia. La realidad para |os mexicanos es
todo Io contrario. La respuesta la encontramos en el mismo partido de Estade (un
régimen autoritario) que ha sabido conservar el poder politico de manera

satisfactoria hasta nuestros dias.

A partir de la década de los ochenta, el PRI comienza a verse en detericro
debido a la nula actividad democratica en sus filas y a la imposicion de figuras en
las contiendas de eleccion popular (dedazo) por parte de los jerarcas de la politica
nacional; éstos hacian de cada eleccion una pérdida (parcial) de legitimidad entre

la poblacion; los lideres del partido comienzan a desaparecer y s6lo destacarian

s Silva-Herzog Marquez, Jesos. £l Antiguo Régimen y la Transicién en México. México, Editorial
Planeta/Joaquin Mortiz, 1999, p.18
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los que antes de nacer, ya estaban predestinados al poder, el caso de Carlos

Salinas de Gortari. {j¢ Caso unico?!|

Con este panorama, las dos fuerzas opositoras mas grandes en el pais, el
PAN y el PRD son ubicados por su ideologia, el primero como derecha y el
segundo como izquierda. EI PAN guiado por sus principios doctrinanos fundados
en el bien comun y la dignidad de !a persona humana; mientras que el PRD como
resultado de una mezcla ideologica de izquierda scbre la reivindicacion de la lucha
de clases y la obtencion del poder con rupturas tajantes en el sistema -sin tomar
en cuenta las formas para su ejecucién- eran los puntos que guiaban sus actos.®'

Sin embargo, durante muchos afios se ha criticado accidén y gobierno dei
PRI; cuando un legisiador rendia cuentas al pueblo, siempre debia tener en cuenta
la lealtad hacia el Ejecutivo (sdlo éste podia decidir el rumbo politico de su “pedn”).
Las palabras y agradecimientos, marcaban el rumbo del legislador en términos

politicos.

Por este hecho, “ef régimen mexicano se apoyd en un mecanismo de esta
naturaleza para apoyarse en las masas, controlandolas. Fundada en una compleja
practica de intercambios, la malla corporafiva envolvié précticamente a toda la

sociedad mexicana: empresarnos, trabafadores, campesinos, taxistas, arquitectos,

" Ibidem p. 106
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maestros. En este amplisimo tejido se reivindica al mismo tiempo fa necesidad de

inclusién y control- una red que enlaza y aprieta” ®

Las corporacioneés sindicales se convirtieron en agentes de representacion
social que restaron legitimidad a la competencia electoral y al juego parlamentario.
Ellas aglutinaban todo el poder social en el que se fundamentaba el régimen de

Estado en México.

Respecto de la corrupcion, Gabriel Zaid menciona: “no es una caracteristica
desagradable del sisfema politico mexicano: es el sistema. Consiste en declarar
que el poder se recibe de abajo {la mayoria elige a sus representantes), cuando
en realidad se recibe de arriba (lo que conocemos como dedazo o palomeo para sl
sucesor), en disponer de las funciones publicas como si fueran propiedad

privada” ®

Justo a la entrada del nuevo milenio, el pais ya no es el misme en todos los
ordenes. El México de 1999 es muy diferente al de 1994. En 1994 concluyeron las
reformas politicas (implantacién del necliberalismo en el que el Estado tiene una
intervencion limitada en los terrenos juridico y econdmicos) y fue a partir de 1997
que la pluralidad de partidos en el poder legislativo y algunos estados, fue ya un

hecho. Habra que tener en cuenta ese pluralismo, el cudl, conlleva una fuerte

% |bidem, pp. 32-33
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incapacidad para producir acuerdos y sirve de plataforma para exhibir y enfrentar
a la corrupcion. No decimos no a desenmascararlo, al contrano, st lo
argumentamos con la diversidad de partidos representados en el Congreso, sera
dificil sacar a flote una iniciativa de ley. Esto es ya una realidad aun antes del afo

2000.

A comienzos del nuevo milenio, el sistema politico mexicano debe
reformarse en términos del Ejecutivo. Si el Presidente sigue teniendo facultades
extraordinarias por encima de los otros dos poderes, y si no existe ese divorcio
entre el partido politico y el mandatario, el partide en el poder corre ¢l riesgo de
perder |a legitimidad ante la sociedad. La gente comienza a ser incrédula ante el
gobierno vy su partido. La sociedad se decide por otras fuerzas politicas que les

satisfagan sus intereses o bien por el propio abstencionismo.

Al referirnos  a la figura presidencial, ya no se venera al “tlatoani” sino, al
darse un cambio de la batuta —por otro partido (alternancia en el poder)- esto
podria ser benéfico para el pais. Vicente Fox habla de una segunda vuelta
electoral como una solucidn para que el candidato triunfador esté respaldado por
la mayoria de la poblacion, sin embargo no se tiene en cuenta |la doble maniobra
de esa forma de eleccion. A ;qué nos referimos? a un engrandecimiento de la

figura presidencial con grandes repercusiones politicas, sociales y econdmicas

& Zaid, Gabriel “La Propiedad Privada de las Funcignes Publicas™, La Economia Presidencial, México,
Revista Vuelta, en Silva-Herzog Marquez, Jestis Qp cit p 39




17

para el pais. El presidente se sentira respaldado por la mayoria {cuando una
mnoria: millones de personas estaran descontentas) y asumira el poder pensando
que todos aceptan su goblerno (la democracia segun Aristoteles). Su
representatividad y legitimidad seran inestables y facilmente vulnerables ante los

desérdenes politico-saciales.

En nuestros dias, el PR| se desquebraja al perder votos y confianza; el PAN
quiere el poder pero no ha podido obtenerlo; el PRD aspira a la ruptura total y la
implantacién del viejo régimen popular-cardenista. Definitivamente, los tres
panidos mas representativos de México aspiran no s6lo a ganar los comicios
electorales de julio, sino a buscar sus propios métodos de aceptacion (acercar sus

plataformas politicas) para ganarse la confianza del electorado.

Sin embargo, para que las elecciones tengan una legitimidad ante Ia

sociedad, es necesario contar con un Estado fuerte y que mire por los ciudadanos.

"En México se requiere de un Esfado fuerte en términos econdmicos y

fiscales, que sea capaz de promover el desarrollo y comprometerse con fos

menos favorecidos”,*

Ahora el PAN tiene un punto a favor, en 1994 tenia en contra el voto del

miedo, para Accion Nacional esc ahora no existe. El partido oficial al ver una
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posible derrota del escafno presidencial acolo decirle a ia gente que eso traeria un
chma de inestabildad nunca antes visto y hoy, es difici —pero no por ello
descartable- ver a la sociedad inclindndose por la fuerza potitica oficial y ahaora,

pretende experimentar un cambio, |a lamada alternancia en el poder.

Las reglas implicitas del poder para la sucesion, entre ellas el "dedazo” y el
‘destape” han cambiado. Esto también ha sido un factor nunca antes visto
{aunque no sea veridico en el PRI) pero para 1999 se propicia el marco en el que
se desenvuelve la nueva y ostentosa politica mexicana caracterizada por los

liderazgos mas alla de tas instituciones politicas de las que son erigidos,

Los Estados Unidos Mexicanos han sufride mucho en su integridad en la
ultima década. En primer lugar, el pais sufre porque el viejo sistema de partido
unico se aferra al poder viviendo de la gente y del presupuesto y para no dejarlo,
estd dispuesio a extender sus vias de accidn aunque para eso tenga que
rebajarse, cosa a la que ya esta acostumbrado; pero en segundo lugar, también
sufre por el constante forcejeo de los partidos opositores para ser, histéricamenta,
quienes definan el rumbo democratice del pais. Es decir, el parteaguas claramente
es el ano 2000. El afo electoral mas importante para México en su historia

moderna.

# Fox, Vicente Op cit p 147
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3.2 Mercadotecnia Politica

kn la histona maoderna mundial la nueva tecnologia ocupa un lugar preponderante
en la vida diaria. Quién no recuerda los inicios del teléfono, de la radio y de la
television. Sin embargo, el inicio del cambio se dio con ia computadora y sus
grandes avances. Hoy, las fronteras nacionales se han perdido debido a la
interconexion entre los paises, es decir, a través de los nuevos adelantos como el
videoteléfono, las videoconferencias, los enlaces televisivos y la supercarretera de

la informacion Internet.

Los avances se han dado también en el terreno de la comunicacién. La
forma de presentarse en la television se ha desarrollado a un nivel hace 30 afos,
inimaginable. En el drea de venta de productos y todo lo referente a ella, se ha
explotado al grado de no dejar a una sola persona a salvo del bombardeo

pubiicitario.

Es aqui en donde la mercadotecnia juega un papel esencial. Veamos
porqué y como se presenta en nuestros dias la venta de articulos de primera
necesidad, de no perecederos, de programas gubernamentales. Ademés, cdmo se
ha manejado “recientemente” en los parametros politicas, (denominado marketing
politico} implicande un estudio cuidadaso sobre el campo, en especial. el de Ia

publicidad politica.
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Cuando escuchamos la palabra mercadotecnia creemos se habla
Gricamente de la venta de un producto, pero no es solo eso, es realizar una venta
para satisfacer las necesidades de un cliente. Para aigunos profestonales en esta

area la definicion es:

“La mercadofecnia es un proceso social y administrativo mediante ef cual las

personas y los grupos obtienen aquelio que necesifan y quieren, creando

productos y valores e intercambidndolos con terceros” ®

‘L. a mercadotecnia por un lado, es una forma de descubrir las necesidades

del mercado, por olro, es el manejo de instrumentos para infiuir en los

comportamientos de los agentes econdmicos, en especial de los del

consumidor” %

Finalmente, la Marketing Association la define como: “el proceso de
planeacién y ejecucion de la concepcitn, el precio, la promocién y la distribucion
de jdeas, bienes y servicios con el propdsito de generar interacciones que
satisfagan los objetivos personales, es decir, los del consumidor y los de la
organizacion... La mercadotecnia también se puede definir en términos de sus

obfefivos principales de negocios; es decir, la mercadotecnia es un proceso que

¥ Katler, Philip y Armstrong, Gary. Mercadotecnia México, Prentice-Hall Hispanoamericana, Tercera Edicién
en Espafiol, 1996, p. 5
o Mouchan, Jean, Politica y Medios Barcelona, Edit. Gedisa, p. 13
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intenta encontrar, satisfacer y retener a los consumidores, en tanto la comparia

obtiene una utilidad."®

En cambio, el marketing politico lo define Barranco como el conjunto de
técnicas que permitan captar las necesidades que un mercado electoral tiene,
estableciendo, con base a esas necesidades, un programa ideoldgico que las
solucione y ofreciéndole un candidato que personalice dicho programa y al que se
apoya e impulfsa a través de la publicidad politica.®? Si proseguimos tomando en
consideracion esta definicion de marketing, podemos agregar que un politico se
posiciona en la sociedad a la que piensa dirigirse pero para ello, necesita de un
programa estratégico perfectamente bien planeado, de acuerdo a los tiempos,

para lograr la respuesta deseada en el mercado electoral al que desea llegar.

Por una parte, el estudio de mercado busca por medio de si mismo,
colocarse en un mercado competitivo, para elio debe ser un producto que
satisfaga las necesidades humanas mas proximas de un consumidor a través de
un estudio cuidadoso para demostrar ser ta mejor opcion y, por ende. la mas
aceptada entre los compradores. La gente siempre escoge y compra los productos
gue le ofrecen la mayor cantidad de satisfaccion posible a cambio de lo que pagan

monetariamente hablando. Es asi como surgen los productos, es decir, como

57 * AMA Board Approves New Marketing Definition”, Marketing News (1° de marzo de 1985). p. 1 en, Wells,
Wiltiam. Burnett, John. Publicidad Principios vy Préacticas. México, Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996, p.
103.

i Barranco, F.J. Técnicas de Marketing Palitico. México, Editorial Rei, p. 13
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objeto de satisfaccion de una necesidad o de un anhelo, entre ellos, pueden

ubicarse bienes materiales, servicios, vehiculos e ideologias politicas.

Antes de continuar creo que convendria aclarar la diferencia sustanctal
entre el marketing comercial y el politico. Segun Ignacio Montenegro: La diferencia
radica en como tratar un produclo, a una persona, asi de simple. Un candidato no
se vende de la misma forma que un detergente. El candidato es una persona, con
afinidades, con defectos, carisma e ideplogia, que conforman su personalidad, que
a su vez comulga —o asi debe hacerio- con una plataforma e ideologia de partido.
Estos dos factores influyen para preparar una propuesta hacia un pueblo en busca

de su voto.®

Al final asi es. La similitud es: si, el candidato es un producto pero al mismo
tiempo éste posee cualidades como persona (explotar y crear una imagen acorde
para la sociedad). No obstante, la imagen personal dice mucho y ne siempre un
buen marketing gana elecciones (como lo dice Alazraki); el politico ya tiene una
personalidad y en ocasiones es dificil de cambiar y/o de ocultar, el gjemplo mas
notorio fue la derrota del PAN en el Distrito Federal en 1997. Graficamente
podemos notar las diferencias entre los sectores de marketing comercial y politico

en el siguiente cuadro;

® Arbesu, lgnacio. Mercadotecnia Polltica. México, IFE, 1998 (Cuadernos de Orientacion Metodelggica 2), p
2




SECTOR COMERCIAL COMUNICACION POLITICA

MARKETING MARKETING POLITICO
PUBLICIDAD /ESTUDIOS DE PUBLICIDAD / SONDEOS DE
MERCADOQ etc. OPINION etc.

CUADRO 1. Marketing comercial y marketing politico: dos estrategias paralefas™.

En el cuadro podemos observar que en tanto el marketing comercial se rige
a través de estudios de mercado, el politico lo hace con sondeos a cerca del

partido, del candidato y de las fuerzas opositoras.

Las estrategias de marketing politico se deben convertir en programas de
actos especificos a través del ¢Qué sz hard?, ;Cuando se hara?, ;Quién es el
responsable de hacerlo? y ;Cudnto costara?. Podemos decir: dei estudio de
mercado va a depender el éxito tanto del producto como de la empresa que lo
pondra en el mercado. En esta accién de implementacion de un preducto, el
marketing usa cuatro niveles: el de investigacion (contexto y consumidor), el

estratégico {objelivos, estrategias de diseno, precio, distribucion, promocion,

® Maarek, Phillippe. Marketing Politico y_Comunicacién, Claves para una buena_informacién politica,
Barcelona, Ed. Paidés, p. 45
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publicidad, ventas y relaciones publicas) el de implantacién (decisiones creativas y
decisiones sobre los medios de comunicacion) y el de evaluacién (respuesta de

los consumidores ante la promocion del producto).

Dentre del campo de la mercadotecnia, abordaremos el punto crucial de
esta investigacion, es decir, el marketing politico. Este Gltimo sera el que ahora
explicaremes haciendo referencias a la campana politica en dichos términos, de

Vicente Fox Quesada.,

Al hablar de estudio de mercado o marketing politico, necesitamos
remitirnos a hablar de un precedente que es la comunicacion politica. Af principio
fa comunicacidn poiitica se referia a la comunicacion del-gobierno para con ef
efectorado, mas tarde, al intercambio de discursos entre el poder y la oposicion e
incorporar después del andlisis de los medios de comunicacion en la conformacion
de /a opinidn pablica y a la influencia de las encuestas en periodos electorales.
Actualmente se refiere al papel de la comunicacidn en la vida politica. Asi, fa
confrontacion entre adversarios en un contexto democratico se lleva a cabo en el

modo comunicacional, recubriendo al otro. '

La comunicacion politica es entendible como una relacion entre gobernados

y gobernantes. el primero se impone al segundo sector perc a través de un

¥ Dominique, Walton. "La Comunicacién Polltica: construccién de un modelo™ en Baena Paz, Guillermina y
Montero, Sergio. Poder Politico (herramientas para la apropiacién de los espacios piblicos), inédito, p.10




proceso comunicacional. En ella, el emisor hace referencia al enunciado politico,
el receptor es alcanzado por el enunciado politico y el espacio publico son los

medios seleccionados para enviar el enunciado de manera pertinente.

La comunicacion politica puede ser entendida {como ya vimos) como un
infercambioc dialégico de mensajes, programas y acciones enfre gobernantes y
gobernados con el fin de alcanzar o de preservar el poder ptiblico.*? Una campana
presidencial o para algun otro puesto de eleccion popular requiere sin duda un
cuidadoso y bien planeado manejo de publicidad en los diversos medios

electrénicos.

Asi, la comunicacién politica podemos decir que posee tres funciones
especificas: a) Libre flujo de informacion entre gobernados y gobernantes por
canales formales e informales (Informativo-regulatoria); b) Temas de agenda
publica convertidos en politicas publicas para la solucion de problemas nacionales
{Persuasivo-estratégica), y c) al favorecer el debate cuando los temas de la

agenda politica liegan a la opinién publica (Legitimante-dialdgica).

Cuando hablamos de marketing politico, hablamos de un aprovechamiento
de los medios de comunicacion, en especial, de los electrénicos. Tanto ia radio

como la television permiten al politico —como a un producto- liegar a grandes

®2 yvazquez Robles, Gabina, Comunicacién y Marketing Politico en, Arbesl, Ignacio. Mercadotecnia Politica.
México, IFE, 1998 (Cuadernos de Onentacidon Metodoldgica, ), p. 8
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concentraciones de perscnas en todo el territorio nacional. Hoy la realidad politica
mexicana ya ha incursionado en este marketing y quien no lo utilice en campanas
politicas futuras no tendra la minima posibilidad para ganar y mas aun, si la

campafia es para buscar |a presidencia de la republica,

Referente a esto, Guillermina Baena y Sergio Montero sefialan que: Aunque
a muchos sorprende la aplicacion inmediata de este instrumento y aun hasta el
momento por incomprensién o ignorancia algunos politicos se resisten a utilizarla,
es innegable que se ha vuelfo una herramienta necesaria para entrar en la
competencia politica.*®

En el estudio de mercado politico el candidato es el producto mientras que

la oferta es, precisamente, su propuesta politica,

En México, este tipo de actividad es relativamente nuevo. En la campana
presidencial de 1994, algunos publicistas como Carlos Alazraki, incursionaron en
el ambito politico en la creatividad de los spots y en los mensajes gque los
candidatos decian en pantalla. Para 1997 el Partido Accion Nacional contratd tos
servicios de una agencia publicitaria (ZETA) que no logrd los resultados esperados
aunado a un fuerte desprestigio y antipatia del candidato a Jefe de Gobierno,

Carios Castillo Peraza. Sin embargo, los spots televisivos fueron retevantes.
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En la politica y en su estudio ante el mercado, se requiere de una buena
planeacidn y de tiempos acordes para cumplir los objetivos trazados al inicio de la
campafia politica. Al mismo tiempo, el presentar a un politico allegado a la
sociedad ayuda mucho para el triunfo electoral. (En el 2000 se gand refiriendo las
necesidades concretas del electorado y a la explotacion adecuada de la capacidad

personal del candidato para comunicar al ciudadanc una vision del futuro).

Carlos Alazraki, publicista de la Agencia Publicitaria del mismo nombre, y
quien desarrollara en 1994 el lema del candidato oficial, Ernesto Zedillo, *Bienestar
para tu Familia”, y en 1997 de Alfredo Del Mazo, “Gaobierno con Decision”, nos
dice que: "Un producto comercial y un candidato son lo mismo... Todo el secreto
estd en Ila estrategia, en el posicionamiento del producto o candidato... La
Mercadotecnia politica es buscar participacion de mercado en ef area politica pero

apoydndose con relaciones publicas, con prensa y con publicidad”.*

E! objetivo, sin duda alguna, de un buen marketing y publicidad politica es
llegar a la mente det votante y posicionarse de ella para influir en la jornada
electoral. Podemos apuntar que en México a partir de 1994, el marketing politico
entré -para no salir- en fa politica buscando ideas profesionales y crealivas para
seducir al electorado, creando imagenes convertidas en votos y en una victoria

politica. Para el afio 2000 se esperaba un constante bombardeo de esiogans,

% Baena Paz, Guillermina, Montero Olivares, Sergio. Antologia sobre Marketing Politico. México, 1999, p.1
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mensajes y publicidad pero nunca se pensdé que en tan pocos afos la
mercadotecnia se utilizara de manera tan efectiva por 1as distintas fuerzas politicas

del pais.

Segun el especialista en Scociologia y Ciencias Politicas por la UNAM,
Murilo Kuschick, el marketing transmite un proyeclo de gobierno de manera
memorable, mas no vende cascarones de candidatos.’® Una campana no gana o
pierde debido a una cierta publicidad o marketing, al contrario, ésté ayuda para
conocer el perfil de un candidato, su imagen y sus propuestas pero de ningun
modo se crea un nuevo candidato; tampoco, el marketing garantiza un triunfo al
candidato. Cierto es que se debe proyeciar hacia la gente la realidad sobre el
candidato (forma de ser y desemperio) y ser congruente con lo dicho pero siempre
cuidando hasta et mas minimo detalle fisico, de lenguaje y de pensamiento. Esto

es fundamental para un politico.

Para Martha Mejia, directora de Grupo Zimat y especialista en marketing,
ella sostiene que “deben evitarse las apanencias falsas. Si una persona es
moderna, tiene que verse asl. Y si es maduro, no debe tratar de ocuffarlo o

cambiarlo” %

s Amezcua, Adriana y Alazraki Carlos, “Candidato en Venta". Reforma, Suplemento Enfoque, México, D.F.,
Domingo 23 mayo 1989, p. 4

Lelo De Larrea, Alejandro. "Marketing Politico, la guerra que viene”, en El Universal, Bucareli Ocho, México,
g.F., domingo 25 de Abril 1989, p. 8.

Ibidem, p. 8
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En el caso concreto de Carlos Alazraki, €1 nos dice que “/as debifidades /as

vuelves fuerza, Por ejemplo: si un hombre es gris, dices que es un hombre

reflexivo, que no va a comeler pendejadas. Todas las debilidades hay que

convertirlas en fuerzas,

g7

Aunado a |o anterior, desde 1990, en varios paises de América y Europa se

han realizado estudios & investigaciones proporcionando la siguiente infarmacién

hipotética dentro del rubro del marketing politico:

1)

2)

3)

Una campaia de mercadotecnia, bien hecha y atractiva, no siempre
garantiza el éxito.

Se ha demostrado en la mayoria de los casos analizados: el contexto
econémico y politico suele tener mayores niveles de influencia sobre
las opiniones y actitudes del electorado.

Campaias exitosas, de buena calidad y de gran costo han fracasado
frente a la contundencia de la realidad. En el marco de una crisis
econdmica, por ejemplo, las posibilidades de triunfo del partido del
grupo en el poder se reducen en forma sustancial porque el
ciudadano le otorga un mayor peso a la realidad, ignorando o
restandole credibilidad a los mensajes de ese partido.

El partido o candidato que gasta mas no siempre gana,

" Amezcua, Adriana, Op. cit. Reforma, p. 4
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5) La tucha por la equidad en los recursos y espacios en los medios de
comunicacion ha llevado a algunos parlidos politicos a creer que el
gasto es uno de los factores esenciales para obtener el triunfo. Sin
embargo, aqui no se debe tomar en cuenta quién gasta mas, sino

quién gasta mejor o sabe gastar.®

En el caso especifico de Accidén Nacional, éste partide nunca pensé tener
en sus filas un candidato como Vicente Fox, El candidato guanajuatense desde
1997 que decidid postularse a la presidencia de la republica, utilizé una
organizacién —como ya vimos- que le ayudd precisamente a posicionarse de la
mente de la gente. Fundamentalmente, se logré el objetivo de que en todo el pais
se conociera la figura de Vicente Fox como un gobernador de hechos y no de

palabras.

Vicente Fox sabia que para ganar una eleccién dependia de dos factores:
por un lado, que en gran medida el triunfo dependia de su persona y de su
excelente curricula empresariaf, por otro, de una mercadotecnia que le ayudara
primero, a ser reconocido y segundo, a ser el candidato més iddneo para las
necesidades y exigencias del pais a la entrada del nuevo milenio. Todo pareciera

gue estas metas se han ide cumpliendo.

%8 Sosa Plata, José Antonio. *El Espejo Desenterrado. Los extrafios caminos de la mercadotecnia politica”, en
El Universal, Bucareli Ocho, México, D.F,, domingo 4 de Julio 1999, p. 18
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La parafernalia y la publicidad de Vicente Fox han sido derrochadoras. La
propaganda impresa reune los porqués de su postulacion, sus principales
propuestas de goblerno asi como de su integridad como persona, hoy dia
encontramos ya no solo eso, también videos, camisetas, posters, plumas,
estandartes, tazas y vasos, banderines, calcomanias, agendas, botones y
cachuchas. Ademas, el apoyo de Accion Nacional, seguramente dio un realce
tanto econdmico como de recursos (después del 12 de Septiembre, dia en que se
hizo la eleccidén interna para elegir candidato presidencial) para hacer una

excelente camparna politica,y ganar la contienda del afio 2000.

De esta manera, el area conocida como publicidad politica es una técnica
empleada dentro de la mercadotecnia politica y ésta a su vez, a la comunicacion
politica. Asi, la publicidad politica “es un conjunto de técnicas especificas y medios
de comunicacion social que tienen como objeto dar a conocer un programa
electoral, un penfil de un candidato, 0 una serie de ventajas de un partido politico,
con el fin de convencer ideolégicamente y captar el voto de un electorado, en un
mercado politico. Es una técnica de marketing que parte de los resultados de la
investigacién del mercado efectoral”.*®

Por otra parte, habra que darle cabida también a la propaganda politica,
que aunque es utilizada ya no &s tan necesaria como en campanas anteriores. La

propaganda politica es “una forma de comunicacién persuasiva que trata de




promover o desalentar actitudes en pro 0 en conlra de una orgamzacion, un
individuo 0 una causa. implica un esfuerzo sistematico en una amplia escala para

influir fa opinion” %

En nuestros dias, la propaganda politica se ha quedado rezagada ya que es
personal y directa; en cambio, la publicidad puede llegar a grandes masas de una
manera impersonal. Para Guillermina Baena y Sergio Montero “/la propaganda se
vuelve insuficiente para divulgar ideas, ideologias, pese a su bagaje y experiencia
en el uso de algunos medios y frases de impacto, fa publicidad por si misma, no
puede, a pesar de enfatizar o crear una buena imagen de la marca, vestir al
producto, vender al candidalo ya que no estd inmovil en un anaquel, tiene el
carisma y sobre todo, tanto él, como su equipo y su partido van creando ef arte de

Ia politica™. "’

Retomando, la diferencia entre |la publicidad y la publicidad politica radica
fundamentalmente en que la primera resulta una comunicacion impersonal pagada
por un anunciante en algin medio de comunicacién con el objeto de persuadir a |a
audiencia o influir en ella; en la segunda, es utilizada por politicos con el propésito
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de persuadir a /a gente para que vote por elfos™™. Es precisamente el voto para el

candidato o fuerza politica, lo que origina que ésle tipo de publicidad sea posible,

® Barranco, F. J. Técnicas de Marketing Politico, México, Ediciones Rei, p. 140

'® Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquine, Roberto. Diccionarig Electoral 2000 México, Instituto Nacignal de
Estudios Pollticos, A.C., 1999, p, 574

™ Baena Paz, Guillenmina y Montero Olivares, Sergio, Antologia spbre Marketing Politico. México, 1999, p. 2
%2 wells, William. Burnett, John. Op. cit. p. 14




“El producto que vende el marketing politico es simbdhico, es decir, se le
pide al elector (consumidor) que vote (compre) por un candidato (arficulo)
intangible, o sea, se le esta pidiendo que vote por promesas de satisfaccion, que

adquiera expectativas”.'®

No obstante, en la publicidad politica, las relaciones publicas “por si
mismas, no pueden construir la imagen y la identidad de un candidato sin
promover su oferta de campana y sin vender un producto politico” " En otras
palabras, los limites de la misma publicidad son las propias relaciones publicas
manejadas durante una contienda politica. La imagen y la identidad de un
candidato se construye con la publicidad politica; la derrota o el triunfo electoral lo

hace el aspecto palitico y las mismas relaciones publicas,

En México, el uso de la publicidad politica ha sido cada vez mas
preponderante en la vida politica del pais. A partir de 1994 y mas firme aun en
1997, la pubiicidad politica en medios de comunicacién electronicos fue
abrumadora para la sociedad. Fue un suceso inédito ya que la saturacién de

publicidad fue el pan de cada dia en los medios.

' Chao Ebergenyi, Felipe. Caplftulo: "L.a Nueva Lucha por el Poder’, en: Pardo, Romeo (coordinador)
Comunicacién Polltica y Transicién Democratica, México, UAM, p. 117
™ Baena Paz, Guillermina ¥ Montero Olivares, Sergio. Op. ¢it. p. 2
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Las fuerzas politicas mas fuertes, PRI, PAN y PRD, colocaron sus spots en
horarios clave para que la mayoria de la gente pudiera verlos, es decir, durante
notictarios nocturnos, eventos deportivos y horario de telenovelas. Durante la
campana presidencial de 1994 y después del debate previo entre los candidatos,
el partido oficial instrumentd una serie de estrategias en los medios para poder
contrarrestar el efecto impopular. Precisamente, una de esas vias fue el contratar
una agencia de publicidad para que ésta le diera un realce significativo a su

campana (Alazraki y su lema: “Bienestar para la Familia®}.

Para las elecciones del Distrito Federal en 1997 el esquema politico ya se
manejaba en tiempos aire para cada una de las fuerzas politicas. Los tres partidos
hicieron gala de un fuerte bombardeo publicitario a la sociedad al grado de gastar

enormes sumas en ello.

Nuevamente, el PRI con Alfredo Del Mazo fue apoyado por una agencia de
publicidad para llevar su aitimo tramo electoral; sin embargo, también Accion
Nacional {con la agencia ZETA) instrumentd una serie de spots muy importantes
de las demandas ciudadanas en la capital: empleo, alimentc y salarios,
principaimente. En ellos, se mostraba a la sociedad exigir cambios en la accion
gubernamental y reflejados en su bolsillo, casa y comunidad,; al mismo tiempo que
se presentaban primero a blanco y negro {PRI} y después a color (PAN),

simulando un cambio para toda la sociedad.




Aqui, cabria decir que a pesar de que el Partido Accion Nacional contaba
con un candidato impopular, la instrumentacidn de spots que mostraban a la gente
pidiendo pan {PAN} y no promesas, o un trabajo y no mentiras, llamé la atencién
por la originalidad en las ideas y su trasfondo asi como una llamada de atencion
para lo que seria el campo de batalla del afio 2000: la guerra de imagenes en los

medios.

Sin embargo, un punto importante que no hay que perder de vista es el
presupuestoc que asigna cada fuerza politica para anunciarse en los medios
electrénicos, principalmente en la televisién (en donde, aunque con un valor
monetario superior, permite una visualizacién con iméagenes gque se posicionan en
la mente de la sociedad). Bien argumentadas parecen las palabras de Marco
Levario al decir que: “Ef 80% de los recursos en materia de publicidad se orienta a
la television, me parece, desde luego entendible para quien busca abarcar al

mayor piblico posible a nivel nacional”. "

En cuanto a costos se refiere, segin la coordinadora del Diplomado en
Marketing Politico del Instituto Tecnologico Autdnomo de México (ITAM), Isela
Ruiz, para la campafa presidencial det afio 2000 se requerira de
aproximadamente 10 millones de dolares.'® Un hecho es que cada candidato al

aspirar a |la presidencia de la republica, debera abarcar tiempos considerables

'™ £1queroa, David Entrevista a Marco Levario, 27 de octubre 1999.
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tanto en radio como en television; seria practicamente imposible liegar a una
sociedad con casi 60 millones de electores de manera personal. Los medios
electrénicos son necesarios para levar los programas, propuestas y scbre todo, la

imagen y palabras de cada uno.

Para la eleccién federal del afio 2000, los medios se convertirdn en
amplificadores de cada una de las campahas para darles lo que en afos
anteriores parecfa imposible: un espacio publico para proponer argumentos
solidos entre todas las fuerzas politicas del pais. Hoy, s/ algo modifica el resuftado
de un proceso electoral, este algo son los debates por television de los
contendientes.’” Sin duda que para la campana presidencial existirén debates
entre los principales candidatos para darle una upa visidn mas firme a la
ciudadania sobre quién votara el 2 de julio del afo 2000 (Esto se explicara en ei

capitulo denominado Los Nuevos Proyectos).

Si tomamos en cuenta lo que plantea Wells sobre la publicidad politica: “Es
utiizada por politicos con el proposito de persuadir a fa gente para que vote por
eflos, por esto es una parte importante del proceso politico en Estados Unidos y
ofros paises democraticos que permiten gque sus candidatos se promocionan. A
pesar que representa una fuente de comunicacion importante para los votantes,

fos criticos opinan que fa publicidad politica tiende a enfocarse més en la imagen

™ Lelo De Larrea, Algjandro. "Marketing Politico, ta guerra que viene”, en El Universal, Bucarefi Ochog,
México, .D.F., domingo 25 Abril 1999, p. 4
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"1%8- entonces, o que la publicidad poiitica buscara sera influir

que en los objetives
en la intencion del voto de aquéllas personas que no han asegurado su confianza
hacia algin candidato especifico (electorado flotante) y por otro, apoyara

ideolégicamente aquél sector que ya se inclind hacia una fuerza o candidato en

particular (voto duro}.

La transicion democratica de la que ya hemos hablade (libre competencia
de partidos, alternancia del poder, participacion popular, etc) requiere hoy de
nuevos capitulos histdricos para entrar al mercado y, en elios, el marketing palitico
juega un papel de suma importancia para promover entre los candidatos, las
diversas propuestas, imagenes y, sobre lodo, las personalidades de los

aspirantes.

Sin embargo, para que el marketing politico sea efectivo dentro de los
parametros de l|a comunicacion politica, deben de seguirse dos etapas
fundamentales: por un lado, una estrategia (elaboracion de tacticas, “plan de

campana”) y por ofro, la ejecucién.

A esle respecto, William Wells dice: “La planeacién estratégica es el
proceso de deferminar objetivos (lo que se quiere cumplir), decidir acerca de

estrategias (como lograr los objetivos), e instrumentar ias tacticas (con lo que se

97 Pardo, Romeo. Op. cit. p. 109
"B Wellg, William, Burnett, John. Op. cit. p. 14
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concreta el plan). Todo esto ocurre denfro de un marco de tiempo especifico. Las
estralegias de mercadotecnia y de publicidad se eligen entre un grupo de
alfernativas posibles. Tomar decisiones infeligentes significa ponderar eslas
alternativas y escoger el mefjor método. For lo regular no hay un camino concrelo,

pero puede haber una mejor forma de lograr los objetivos” '

Asi, para aterrizar la estrategia de Vicente Fox, es necesario hacer uso de
un pian de publicidad, sobre ello, nos dice William Wells es "un plan en el que se
proponen estrategias para dirigirse a una audiencia meta, se presenta el mensaje
y los medios publicitarios en los que se va a instrumentar. Sus elementos bésicos

S0r.

» Delerminacion de la audiencia meta: ;A quien pretende llegar?
« Estrategia de mensaje: ; Qué es o que guiere decir?

» Estrategia de medios: ;Cudndo y dénde llegaré a elfos?"'™

Para ello -y retomando la estrategia-, el crear una imagen es muy
importante. En el casc particular de Vicente Fox, éste se ha colocado
inteligentemente aun antes de ser candidato oficial por su partido y lo ha hecho
para denunciar los malestares sociales, sus ofertas politicas y su imagen personal.

Desde 1997 y con ayuda del grupo “Amigos de Fox", los spots radiofnicos y

100 Wells, William, Burnett, John. Publicidad Principios y Practicas. México, Prentice-Hall Hispanoamericana,
Primera Edicién en Espafiol, 1996, p, 275.
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televisivos no han cesado. Su persona ya es identificada por la mayoria de los
mexicanos, sus hechos como gobernador de Guanajuate asi como sus
argumentos son bien esclarecidos en los diversos espacios como programas de
radio y de televisién. Es decir, ha sido una campana estratégicamente bien
planeada y en la que los spots televisivos en mucho han influido para que su

persona hoy fuera reconocida

Planificacién de la Estrategia. En la planificacion de la estrategia se debe de hacer

un anélisis sobre el entorno, es decir, tanto de la campana personal como de la de
los adversarios. Asimismo, se deben determinar los objetivos como son la imagen

y los temas de campana.

A manera de consejo, Wells dice: “Un plan de mercadotecnia es un
documento escrito que propone eslrategias para e empleo de los diversos
elementos de la mezcla de mercadotecnia para lograr los objelivos de la
mercadotecnia. Analiza la situacion de la mercadotecnia, identifica el problema,
describe las oportunidades de mercadotecnia, establece los objetivos y propone
estrategias para resolver estos problemas y cumplir con los ohjetivos. Un plan de
mercadotecnia se desarrolla y evalta cada afo, si bien las secciones relacionadas

con objetivos a largo plazo pueden funcionar varios afios.""!

"% [bidem p. 283

" Ibidem, p. 278
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Como primera accidn, en el plano comercial como en el politico, se debe
hacer un andalisis de qué popularidad, conocimientos € iImagen posee el candidato
para el puesto para el que desea competir. Posteriormente, el estudio hecho al
entorno ayuda en demas para conocer las preferencias de la gente asi como los
defectos o virtudes de los adversarios politicos, Para este (ltimo punto se realizan

métodos estandar con caracteristicas semejantes a:

A) Sexo
B) Edad
C) Categoria Sociclaboral

D) Estilo de Vida o habitos de consumo (nivel y tipo de gastos personales)

Una vez hecho este estudio, fa estrategia debe enfocarse cuidadosamente
a dos rubros a elegir de acuerdo con los resultados obtenidos: o bien se planea un
marketing dirigido a los simpatizantes del candidato y que puedan crear lazos
comunicacionales hacia ofras personas ¢ grupos, o bien, dirigirse hacia el sector
indeciso y tratar de modificar su conducta para el dia de Ia jornada electoral.
Aunque podriamos decir que si ambas acciones se toman de manera conjunta y

bien planeadas, el resultado serd muy satisfactorio.

En el caso especifico de Vicente Fox, su campafia ha sido bien planeada ya
que ha entrado en contacto con diversos sectores: simpatizantes y miembros

activos (para asegurar el voto el dia de la eleccién interna) y sectores




empresariales, diversos estratos sociales, gobernantes, legisladores, ascciaciones
civiles, agrupaciones, instituciones educativas, asilos, casas de cuna, ninos de la
calle, etc. (esto con el objetivo de asegurar el voto de esos sectores pero a la vez,
conociendo los problemas de forma personal para proponer resclverlos de la
manera mas efectiva). Sin embargo, y lo mas importante, ha emprendido un
programa, una planificacion de casi tres afios con un cronograma casi perfecto de
un esludio de mercado, es decir, con la calidad requerida en los momentos y

lugares adecuados.

Francisco Ortiz, coordinador de mercadotecnia de la campana dice al
respecto: “Desde el 16 de sepfiernbre {dia en que comenzod a elaborar el plan de
marketing de la campafna de Fox) ordené una investigacién de mercado para
conocer 1os intereses del electorado y saber cuales eran sus preocupaciones. La
gente respondio en general que queria un “cambio”; pero la palabra ‘cambio” tenia
diferentes significados segin los entrevistadores. Para algunos, significaba que
sus hijos pudieran jugar a la calle seguros; para otros, equivalia a un aumenio en
su sueldo; para las muferes significaba mayor igualdad de oporfunidades e incluso
mas guarderias. Todos, por ejfemplo, gquerian acabar con la corrupcién. De ahi
salio el lema “el cambio que a ti te conviene” e inciusive ef nombre de (3 Alianza

por el Cambio, entre el PAN y el Partido Verde™'?

*? Hernandez, Ulises. "La campafia de Fox: Una historia de marketing”, en Expansién, México, Agosto 2 afio

2000, No 796, p. 32
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Como segunda accion por realizar, se debe hacer una determinacion de la
imagen ya sea redefiniendo o confirmando la personalidad del candidato asi como

los objetivos, y los temas de la campana.

Respecta a los objetivos, es muy importante que el marketing politico esté
bien enfocado al sector simpatizante y/o al flotante (indeciso) para que entonces
puedan formularse una imagen de acuerdo al estrato sociopolitico del electorado.
Con respecto a los temas de campana estos estaran también girando alrededor de
los estudios de opinidn ya que se desarrollardn aquellas cuestiones que mas
interesan a los votantes, asimismo se asignara una linea por |a fuerza politica que
eligi¢ al candidato y, finalmente, también se hara una responsiva de argumentos
contra declaraciones de adversarios. Estos tres puntos no deben perderse de vista

para &l politico que busca una candidatura de eleccion popular.

No obstante, existen dos cuestiones muy importantes. el nimero de temas
de la campana politica y el equilibrio de un tono general para la misma, No se
puede cortar tajantemente la idea a mitad de la campaha, debe redimensicnarse
en los temas pero nunca salirse de la linea establecida desde un principio, esto es,

coherencia entre forma y fondo del discurso politico.

También, y como elaboracion de la campana politica, la estrategia clasica
necesita de un modelo “P” (introducida por Chertorivski) en donde existen seis

pasos importantes: Paciencia, aqui se restablecera o se inventara una imagen a




113

largo plazo; Producto, si no hay producto no puede haber imagen; las palabras se
tienen que sustentar con hechos, al igual que un producto se tiene que sustentar
con calidad; Participacion, debe hacerse un diagnéstico para sacar informacion;
Productividad, se invierte dinero en imdgenes, se construye una imagen y como se
mueve la misma en el mercadeo; Posicionamiento, como es percibido un producto
respecto a ofros; el éxifo de un candidato va a estar dado en funcion de fomar en
cuenta a los demas candidatos y la posicion respecto a ellos; Pantalones,
determinar lo que se esta haciendo bien y mal, en caso de ser las segundas, saber

cémo y cudndo cambiarias™ '™

Eiecucion. En este rubro deben tenerse en cuenta dos consideracicnes
importantes: la programacion del desarrollo de la campafia y un plan para

establecerse en medios de comunicacidn, también llamado marketing mix.

Dentro de la planificacion del desarrollo de campafia se debe hacer una
campaha de prueba en la que se vea —en un area determinada- el
posicionamiento en las personas de algin candidato siempre basado en los
sondeos y encuestas realizadas. Posteriormente, se tendran que hacer las

modificaciones que se consideren necesarias para que la campana tenga éxito.

En la cuestion de medios, existen dos tipos de comunicacion que el

candidato emplea para dirigirse al electorado: ia comunicacion oral directa y la

"3 Pajabras textuales del Seminario Comunicacién, Democracia y Medios en México, UNAM, 1994
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“comunicacion unidireccional’” (television, carteles, etc.). La primera aunque es
mas dificil tratar con toda la gente, e! candidato hace acto de presencia en
diversos eventos, pronuncia discurscs politicos y procura tener contacto personal
con la ciudadania. Es aqui en donde la propaganda politica tiene su espacio y
hace presencia, es decir, “su proposilo es ejercer influencia sobre los
pensamientos, emociones 0 actos de un grupo de personas para que actue de
determinadla manera, adopfe cierfas ideologias o valores, y cambie, mantenga o

refuerce sus opiniones sobre tépicos especificos y controvertibles”. '™

En el segundo caso, el mensaje se inslrumenta de tal manera que en
escasos segundos e! candidato pueda pronunciar propuestas o llamados al
electorado con un alcance geografico inmenso; de hecho, las campaiias
presidenciales que no aprovechan el poder de los medios electronicos, podemos
decir que no ganan una eleccién en ninguna parte del mundo. Respecio a esto
hay que tener en cuenta que: “La transmision en directo crea asimismo un vinculo
de comunidad en ftodas las ocasiones en gue la television reune en el mismo
momento las miradas de miflones de personas y a veces de miles de milfones de

personas”.’’

Nola Aquél tipo de comunicacién que se presenta a un publico sin que éste interactle.
Martfnez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, Op. cit. p. 575.
'* Baena Paz, Guillermina. Credibilidad polltica y marketing mix México, Ed. Mc. Graw Hill, 1998, p. 28




Sin embargo, no hay que perder de wista otro tipo de métodos concretos
que pueden ayudar a una campana presidencial: observacion directa, encuesta

por correo, encuesta telefénica, panel de electores y entrevista personal.

Lo que si es un hecho es que la presencia de publicistas en los procesos
electorales parece irremediable, sobre todo por la carencia de cuadros
profesiocnales especializados (comunicadores o mercadologos politicos) capaces
de enfrentar los retos actuales del trabajo politico de la comunicacién. Aunque es
cierto que la comunicacién y la mercadotecnia son herramientas basicas de la
politica actual, también es, y muy acertado, considerarlas sdlo como lo que son,

como herramientas.

Este es el nuevo panorama politico en México, en la que la electrénica y los
medios masivos ocupan un lugar preponderante aunque no decisivo; la publicidad
politica ayuda para hacer una campana llamativa y bien estructurada tanto en este
rubro como en marketing y con ello, hacer de un candidato y de un partido politico
un nuevo esfuerzo respaldado en la confianza hacia el politico. Cabe decir que la
imagen no sustituye al discurso politico ni mucho menos, sustituye |as acciones de
un buen gobierno. Aunque “La informacion deberia desarrollar la racionalidad.

Pero ha provocado lo inverso, como si en los paises democraticos la razén
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hubiera sido despiazada por la oleada de imagenes, de afeclividad y de

pasiones”. '

Como diria el analista politico Leonardo Curzio: “La reproduccion de la
politica de la imagen —televisién, principalmente- ha hecho que la politica de ideas
desaparezca” '’ Ahora la forma de hacer politica ha cambiado, ya nc se hace en
palestras y foros, se hace de modo comunicaciona! y visual. La vida politica ahora
requiere del papel que juega la comunicacion como un intermediario entre la élite

gobernante y el pueblc en general.

Este es el nuevo orden politico del mundo y de nuestro pais, es decir, el
discurso politico se ha reducido a imagenes y no a proyectos concretos. En
palabras de Giovanni Sartori: £/ lenguaje conceptual (abstracto} es sustituido por
el lenguaje perceptivo (concreto)} que es infinitamente mas pobre: méas pobre no
solo en cuanto a palabras (al namero de palabras), sino sobre fodo en cuanfo a la

riqueza de significado, es decir, de capacidad connotativa.’’®

Retomando, en el caso especifico de Vicente Fox y su equipo de campara
del drea de mercadotecnia —Santiago Pando, Francisco Ortiz y Lino Korrodi-
sabian que Vicente no era muy conocido y comenzaron por decirle a los

ciudadanos quién era Vicente Fox, qué queria y como habia hecho de Guanajuato

% |bidem, p. 31
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un estado competitivo en todos los rubros. Asi, podemos decir que: “La felevision
condiciona fuertemente el proceso electoral, ya sea en la eleccion de los
candidatos, bien en su modo de plantear la batalla electoral, o en la forma de

ayudar a vencer al vencedor.” "

No obstante y necesariamente, el colocarse en medios electronicos ayudd
en demasia ya que mientras el PRI se encontraba en una indecisién por saber
quién seria su candidato, y el PRD aun no hacia oficial el nombramiento del Jefe
de Gobiernc del Distrito Federal, las encuestas hechas por algunos medios ya
daban una ventaja considerable al candidato panista. Pero esto se logrd con un
trabajo muy meticuloso en el area de mercadotecnia en la que los tiempos fuercn
bien medidos y estructurados tanto politica, como social y comunicacionalmente

hablando.

3.3 Vicente Fox toma la batuta y rompe los periodos electorales adelantando
los tiempos de campaia

Es justc considerar a las elecciones antes de 1988 como un simulacro de
democracia (ningun candidato que no fuera del PRI, podia llegar al puesto de
eleccién para el que era designado). Eran escasas las personas decididas a

asumir el costo de una derrota, de amenazas y de toda una estructura inexistente

"7 Figueraa, David. Entrevista con Lecnardo Curzie, analista politico de TV Azteca y profeser dela F.C.P.y S,
de 1la UNAM, e! 21 de enero del afio 2000.
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en los partidos de oposicion al oficial. Al comenzar la década de 1990-2000 esto
ha dado un giro completo y hoy, los precandidatos a puestos de eleccion popular
enriquecen a las propias instituciones politicas para salir cada vez mejor librados

politicamente hablando.

Al conocer los grandes y viejos vicios del sistema politico mexicano asi
como de sus actores, es dificil precisar y argumentar una persona que pudiera
romper con estos males. La verdad es, si hubo una persona dispuesta a cambiar
las reglas y dar un giro especial a una campafa presidencial, esa persona fue

Vicenle Fox Quesada.

El cambio no sblo se propicid en el partido —a ojos externos- fragmentado
por las disputas entre Fox y Fernandez de Cevallos, sino que ingresé en las
arenas politicas de las restantes fuerzas del pais, en especial del Partido

Revolucionario Institucional y del Partido de la Revolucion Demaocratica.

Después de haber ganado la gubernatura de! Distrito Federal, Cuauhtémoc
Cardenas se convirtic en un firme candidato para buscar la presidencia en el afio
2000. Sin embargoe, otras voces hablaban ya de Esteban Moctezuma Barragan,
Manuel Bartlett e incluso José Angel Gurria, para ser candidatos del partido oficial.

En el caso de Accidon Nacional, el "Jefe” Diego y Vicente Fox eran los mas

"8 Sartori, Giovanni. Homo videns. La Sociedad Teledirigida. México, Editorial Taurus, 1998, p.48
"% Ibidem, pp. 66-67
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sonados aunque no por ello se descartaba al anterior presidente nacionat, Felipe

Calderdn, y al ex gobernader de Chihuahua, Francisco Barrio.

Ante este panorama, Vicente Fox ya tenia una gran ventaja sobre todos los
restantes. Sirecordamos, su pronunciamiento lo habia hecho casi tres afos antes
y con el apoyo de la Asociacion “Amigos de Fox" obtuvo un respaldo nacional
colocéndolo a la delantera incluso de sus adversarios. Vicente Fox tomd una
ventaja real ante los candidatos del PRI pues mientras ellos se descalificaban
entre si para ser el candidato oficiai, la Asociacion “Amigos de Fox" maquind toda
una campafia de imagen sobre los logros hechos en el estado de Guanajuate y el
por gué se necesitaba una persona como Vicente Fox para gobernar al pais. La
contienda del PRI estaba en su mismo partido; la contienda para ‘Fox estaba
contra el que saliera postulado {cualquiera de los tres, aungue el candidato
impuesto al final seria Francisco Labastida Ochoa, “el candidato oficial”). Sin
embargo, pese a la eleccién publica del PRI, Accién Nacional, y principalmente
Fox, ya habian ganado un gran terrenc en la competencia electoral; se habian
mantenido por casi tres afnos y ahora obligaban a cambiar [a forma de eleccidon
inclusoe del partido oficial para mantener una credibilidad que contrarrestara la
figura del guanajuatense y su labor realizada. Al respecto, José Espina Von
Roehrich, diputado federatl del PAN, afirma; “Vicente Fox si adelanté los tiempos
electorales y modificé los procedimientos de seleccién de candidato de todos los

partidos politicos a excepcién del PRD".'%

20 Figueroa, David. Entrevista a José Espina, Diputado Federal PAN, 18 de noviembre 1999,
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En el Partido Accion Nacional se escucharon voces sobre modificar 105
estatutos del propic partido para que Vicente Fox fuera sometide a una eleccion
directa y democratica en el PAN y no postularlo como el candidato oficial de ese
partido en una Convencion Nacional como hasta 1994 se habia realizado. A la

postre, la reforma a los estatutos fue una realidad.

Después de aclarar como seria elegido el candidato de Accidn Nacional a la
presidencia, sblo faltaba conocer los procedimientos en los partidos politicos
restantes. En el caso del PRD Cuauhtémoc Cardenas fue el candidato. El caso del
PRI es totalmente diferente, ese partido también tuvo que cambiar sus estatutos y
hacer un cambio necesario al interior de la institucion, asi como la confrontacion
con el “dedazo” presidencial (esto lo hacia una opcidén ‘“diferente”). Los
precandidatos eran cuatro: Roberto Madrazo gobernador constitucional dei estado
de Tabasco, Manuel Bartleti ex gobernador de Puebla, Humberto Roque
Villanueva ex presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI y Francisco

Labastida ex secretario de Gobernacion.

Ahora, para el afo 2000, el PRI parecia desligarse totalmente del Poder
Ejecutivo. Sin embargo, la pugna entre Francisco Labastida y Roberto Madrazo, el
primerc por ser el “lapado” y candidato oficial y el segundo como el movimiento
reformador del PRI, hicieron que Vicente Fox y ef PAN solo observaran las pugnas
internas siendo ellos los menos perjudicados; hasta antes de la eleccion oficial del

PRI, Fox encabezaba un gran numero de encuestas publicadas para ganar la
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presidencia de la republica'' Este punto sera abordado en el capitulo sobre la
Guerra de Encuestas. En este tiempo se hablaba ya de una posible alianza entre
los partidos de oposicidon para terminar con el PRI. Mientras tanto, otros

candidatos saldrian a la postre:

' CANDIDATO PARTIDO QUE LO POSTULA ANTECEDENTE
B Partido Auténtico de la Renuncié al PRD por pugnas
Porfirio Mufioz Ledo Revolucién Mexicana (PARM) | ideciégicas con Cardenas y la

obsesién de éste por el poder

Priista resentido con el PRI y
Manuel Camacho Solis Parlido de Centro Carlos Salinas por no ser ei
Demacrético (PCD) . | candidato presidencial por ese

partido en 1994

Partido Verde Ecologisia de Candidato presidencial en
Jorge Gonzalez Tormres México (PVEM) 1994 y candidato a Jefe de

Gobiemo del D.F. en 1997

Gilberto Rincén Gallardo y Partido Democracia Social Hombre de posiciones e

Meltis {PDS) ideologias izquierdistas

En elecciones pasadas han habido precandidatos pero nunca se habian
adelantado los tiempos méas de dos afios y esto hizo del periodo electoral una
larga marcha mantenida a lo largo de mas de dos afios. Las elecciones del afo
2000 seran un punto crucial en la vida del pais ya que, por una parte, es probable

que el PRI pierda la delantera como partido mayoritario en la Republica Mexicana;

12! Ver las encuestas que se publicaron en el capitulo "Guerra de Encuestas”.
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y por otra, la competencia serd muy cerrada entre el partido oficial y el del Partide

Accion Nacional.

Sin embargo, Vicente Fox no ha actuado solo, al contrario, tiene un equipo
de campana muy profesional, el cual lo ha conducido por buen camino en su lucha

por el cambio democratico del pais, entre los que figuran:

José Gonzatez Morfin (secretario general adjunto del PAN) coordinador
general de la campafna, Pedro Cerisola (ex director de ASA y Aeroméxico)
coordinador operativo de la campana, Herbert Taylor Arthur (miembro de la
comisién negociadara que buscé la alianza con el PRD} como secretario de accién
electoral, Rodolfo Elizondo Torres (ex miembro de la COCOPA, Senador y
consejero nacional del PAN) coordinador politico, Ramén Corral Avila (presidente
del comite de administraciéon de la Camara de Diputados) como secretario de
administracidn y finanzas, German Marlinez Cazarez (ex miembro de la COCOPA
y jefe de logistica de |a camparia presidencial de Diego Fernandez de Cevallos en
1994) como representante del PAN ante el IFE; ademas, Adolfo Aguilar Zinser
(Senador independiente), y Jorge Castafieda Gutman (politélogo), todos como
asesores politicos externos; Francisco Ortiz come director de mercadotecnia,
Martha Sahagun Jiménez como directora de comunicacion, Eduardo Sojo como
coordinador de asesores y Juan Ignacio Zavala como director de comunicacion del

CEN del Partido Accion Nacional.




3.4 Estrategias de Vicente Fox y su Equipo de Trabajo

Estrategia: La estrategia que se siguié a partir del anuncio de Fox como
precandidato a la presidencia, contd de tres objetivos y como primer rubro de la
precamparia, fue fa explotacién de la imagen de |a figura de Vicente Fox; “digamos
que el objetivo era llevar a Fox a un conocimiento superior del 70%. Siendo
todavia gobernador de Guanajuato y una persona mdas ¢ menos conocida en
el ambito  politico porque fue diputado federal, luego fue candidatc a Ia
gubernatura en 1991 —en una eleccion frustrada por ef PRI- y fue muy conocido ef
asunto de la renuncia de Aguirre. Entonces a pesar de eso, Vicente no llegaba al
20% de conocimiento nacional que andaba entre 18-19%"'% A partir de este

estudio comenzé la estrategia para la campana.

La meta era muy clara y de agui (estudio de mercado) surgit |a estrategia y
la meta mercadologica: llevar a Fox a un posicionamiento en ia poblacién en un
afio, es decir, todo 1998. Fue necesarto implementar su nombre en las noticias y
sus logros {spots) que llamaran la atencion de la sociedad; darle continuidad en
medios electrénicos y espacios en prensa escrita para comenzar a [levar el

nombre de Vicente Fox a las tribunas publicas y crear a la gente una primera

"ZFiguerga, David. Entrevista al Ing. José Luis Luege Tamargo, Presidente def PAN en el Distrito Federal y
Director Operativo de la zona Centro de la Organizacién Amigos de Fox 1897-1898, 3 de noviembre, 1999,
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espectacion hacia el nombre Fox Segun Luege Tamargo, el conocimento de la

sociedad para mayo de 1999 era entre 80 y 90%. E| objetivo si se cumplio.

El segundo objetivo fue muy polémico ya que se buscd crear una base de
apoyo paralela al PAN (Asoc. Amigos de Fox) para lograr que Vicente Fox fuera
candidato también de todos {al presentarse "independienie” de Accidn Nacional,
pero legal ante los estatutos del propio partido politico), es decir, no sélo el

candidato de un partido politico sino candidato de los ciudadanos.

Finalmente y como tercer objetivo, estaba congregar a un millén de afiliados
—objetivo que para diciembre de 1999 llegaba a 1 millon 280 afiliados- “asf/ como
hacer una presentacion profesional de Fox, diseflada con un mensaje estratégico
claro y preciso, al mismo ftiempo, con una elaboracién de técnicas de

comunicacién de fa mejor imagen posible”.'??

Sin embargo, hubo algunos oftros puntos interesantes dentro de la
precampafia. Por gjemplo, el grupo encargado del Marketing (Francisco Ortiz y
Santiago Pando) no sélo disend slogans, sino que también penso en una rejacion
de un pais urgido de un auténtico cambio y de un candidato de la sociedad que
buscaba lo que todo ciudadano: un cambio democratico. Para ello, se pensé y se
levd a cabo, que la “X” de la palabra México, simbolizara la también “X" de

Vicente FoX y porqué no, también la cruz que se trazaria en el logotipo del PAN
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en la boleta electoral (Ver siguiente ilustracion). Francisco Ortiz explica: “Se
hicieron aproximadamente 65 spots pero no todos safieron al aire, hubo unos
técticos en respuesta a lo que decian fos otros candidatos {Labastida y Cérdenas)
pero en general se siguieron dos lineas importantes desde un inicio: por una parte
atacar af sistema y por ofra, descubrir al sistema; de éste Uftimo por ejemplo, el ‘
spot de memorias, que dos dias después censurara la Sria. de Gobernacién” 2
Estas decisiones fueron de fo mas gatisfactorias para el equipo de campafa y con

eflo logrd posicionarse de un sector importante de la sociedad mexicana.

- 2 ;

SOPTE L -
o, S

Pero lo que mas llama la atencién por la forma en como se ha manejado la
Asaciacién de “Amigos de Fox' que le dio al candidato una popularidad, un
impulso y un reconocimiento por el Partido Accidn Nacional, nunca antes vista en

la historia del partido politico y de México.

' |bidem.
124 Programa Séptimo Dla, CNI Canal 40, transmitido el 9 de julio det 2000
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Mucho se ha dicho de esta Asociacion, pero ahora veamos los pasos que
se han seguido para afiliar a panistas, profesionales, ciudadanaos, estudiantes,

amas de casa, jovenes, empresarios, gente de la tercera edad y politicos:

1. Obijetivo al Afiliarse, Trabajar aclivamente en los propdsitos del voluntariado,
invitar a otras personas y converlirse en miembros del equipo de Vicente Fox.
2. Requisitos. Estar plenamente convencidos del cambio que requiere México.
Aqui, en este aparlado, es curioso que no se requiera, para efectos
politicos, estar afiliado o simpatizar con el Partido Accidon Nacional; si no
simplemente, ser un ciudadano preocupado por su pais y que promueva un
cambio en las estructuras del poder para el bien coman.
3. Tres acciones para el cambio. Afiliarte a Amigos de Fox, empezar a construir
tu Red de Amigos de Fox y; hacer que crezca tu Red de Amigos de Fox
Esta Red funciona como el sistema de mercado "empresarial” de algunas
poderosas empresas como Amway. Es decir, una persona es quien contacta a
un numero determinado de gentes y esas a su vez a otras, hasta hacer de la
empresa una cadena piramidal. En el caso de la campafia de Fox y de su
Asociacion, en ella, una persona debe asegurar o hacer lo posible por atraer y
llevar a la afiliacién a otras cinco y cada una de esas cinco personas a otras
cinco y asi sucesivamente como se especifica en el siguiente apartado.
4. Pasos a seguir en las proximas 48 horas del registro. Afilarse de
inmediato, elaberar una lista de prospectos, leer con atencidén la forma de

afiliacion y este resumen, Invitar a que se afilien a otras 70 personas cada uno
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{en bloques minimes de 5 a 10}, y organizar tu Red con coordinadores vy
pedirles que se afilien a otros 70.

§. Dénde buscar prospectos. Lugar donde vives (tu colonia y tu cuadra),
ocupacién principal {todos los que conoces y gue iras conociendo por tus
actividades), tu circulo de influencia (familiares, amigos, conocidos, etc.), y
clubs, grupcs, asociaciones, etc.

6. Hacer que crezca tu Red de Amigos de Fox. Uno a uno: iniciar a la gente
que confia en ti {logra que los que se afiliaron inviten a otros 70, en grupos
minimos de 5 a 10); masivamente: trabajar activamente, invitando personas a
{as reuniones, para hacer presentaciones en grupo.

7. Entrega de formatos de afiliacién. A la persona que te invitd y eniregarlo en:
Reforma 525, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000 México D.F. (antigua
casa de campana), Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F., Sacramento No.
345 esquina con California, Col. Del Valle, C.P. 03100, México D.F. (actual
casa de campana), Oficinas de! Partido Accion Nacional y Casas de Amigos

de Fox.

Estas vias fueron !as que se siguieron en una primera estructura, ya que en
la segunda y como candidato oficial de Accion Nacional, lo dnico que se busco fue
ganar mas adeptos en todos los ramos de produccion social, econdmica,

deportiva, cultural y politica.
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Imagen Personal. Sin embargo, dentro de la imagen que se ha presentado del
candidato panista, es decir, populachero, informal en el vestir y en el hablar, su
aspecto fisico de ranchero y de gente comun a la vez, habria que destacar esas
cualidades que han generado controversia para sus contrincantes y para los
criticos de la politica. Respecto a eslo, ha habido también apertura en los espacios
con referencia al lenguaje; afos atras —antes de Clouthier-, nunca se habria visto
un lenguaje comun rayando en lo vulgar y grosero, pero que atrajera no $olo gente

sino espacios en |os noticiarios mas vistos y oidos del pais.

Ademds, se le ha crilicado que aun en eventos formales viste de manera
inoportuna para ellos, o sea, con botas (de la empresa familiar Botas Fox) y
camisa azul (representativa del partido qgue 1o abriga: PAN). Ademds, sus
contrincantes como Cuauhtémoc Cardenas, Francisco Labastida (y antes los otros
precandidatos presidenciales del PRI} y sus adversarios como Manuel Aguilera y
Arturo Nufiez, ambos del PRI, afirman a cada comentario que Vicente hace, que
“habla de todo y sabe de muy poco” ya que lo hace sin fundamentos aunado a que

no conoce la historia de su pais; entre los comentarios mas fuertes.

Referente a este punto, la revista Expansion publica. “A decir de aigunos
analistas, el guanajuatense posee un gran carisma y tiene una enorme faciidad de

comunicarse con la gente. La voz grave y el porte de Fox son atributos naturales a
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su favor. Incluso su forma tan peculiar de expresarse, que algunos califican como

ruda y folciorica, resultd atractiva y hasta divertida para muchos” '%

Por otra parte, la imagen que Vicente Fox ha procurado dar a conocer anie
los ciudadanos en los conccidos medios de comunicacidn, es de un candidato
preocupado por el devenir politico, social, econémico, cultural e histérico del pais;
asimismo, como un padre de familia inguieto por el fuluro profesional de sus
cuatro hijos (como la mayoria de los padres de familia), y como un ciudadano mas

gue ya no aguanta la corrupcién del partido en e} poder.

Justo es que si hablamos de imagen, lo correcto seria decir que su hiia
poco a poco juega un papel muy importante en sus giras. Su hija Cristina, la
mayor, esta inmersa ya en el esguema politico de su padre (tal vez por cursar la
carrera de Derecho en |a Iberg, la misma Universidad en la que curso su padre) y
todo pareceria que podria ocupar el puesto de Primera Dama (en ausencia de la
esposa de Fox). Un cuestionamiento importante es ;qué pasaria si Fox asume la
presidencia? ¢Quien ocuparia el puesto de Primera Dama? ;Cristina Fox?. La
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos no establece {(en su
articulo 82°) en ninguna fraccidn, el impedimento de asumir la presidencia

condicienando 1a estadia civil (casado, soltero, separado, divorciado o viudo) para

B Lernandez, Ulises. "La campafia de Fox: Una historia de marketing”, en Expansion, México, Agosto 2 afio
2000, No. 796, p.26 ZXpansion,
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asumir el puesto. Esto sin duda alguna, ayuda y recrea un escenario diferenie

para la gente tanto en el sentido politico coma en el personal.

En el aspecto econdomico, la imagen de Fox es incierta ya que mientras
unos piensan que se aduend de fondos estatales, él dice tener cuentas claras a
pesar de que en algunos rubros la campafia posee un déficit importante. La
Asaciacion “Amigos de Fox” y mas tarde fusionados PAN y Fox {a partir del 21 de
octubre de 1999) han dado a conocer las cuentas tanto de egresos como de
ingresos, publicados en medios de circulacidn impresa (como |os que a
continuacién se presentan} con el lema “Cuentas Claras Amistades Largas” en la
que Vicente Fox da la apariencia de no cocultar nada y de mostrar todos sus

movimientos econdmicos ante las declaraciones de sus detractores.

Primera Etapa (1997-1998). Desde 1997 Vicente Fox y su equipo de "Amigos de
Fox” dieron un primer paso al definir el qué se queria lograr con Fox como
candidato de toda la ciudadania mexicana y dar a conocer sus hechos en el
estado de Guanajuato para que éstos respaldaran sus discursos; el eslogan era
“Por un México Diferente”, en |a que {a "X" en color rojo simulaba el tache que se
deja sentir en la boleta (voto) el dia de la eleccion. Sin embargo, desde dicho afio
hasta el 12 de septiembre de 1999 esta campana fue de menos a mas tanto en los
discursos pronunciados contra sus posibles adversarios -Cuauhtémoc Céardenas,
Francisco Labastida, Roberto Madrazo, Manuel Bartiett y Humberto Roque- come

en sus ofertas de campafa. La meta era anunciarse en medios electrénicos e
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impresos y tener una cierta continuidad en los mismos para que su personalidad

se mantuviera en los primeros planos ya entrado casi el afo 2000.

Ahora bien, referente a los spots en television de Vicente Fox, cabe
mencionar que son innovadores y han sabido redimensionar la campafia del
politico guanajuatense. En un principio, la publicidad en television fue orientada
hacia la figura de Fox, posteriormente se empezo con la declaracién de problemas
nacionales y que en Guanajuato han disminuido o han desaparecido. Por ejemplo,
en épocas navidehas {1998) salid al aire un spot en el que un sinfin de nifos
acompanaban al precandidato; méas tarde, existio uno de violencia en 1a que las
imagenes de Manuel Clouthier, el Obispo Posadas Ocampo y Luis Donaldo

Colosin, evidenciaban el problema al mayor grade.

En esta primera etapa también se dieron a conocer los hechos refrendados
en el 4o Informe de Gobierno de Fox en su estado y eran traducidos a la

television coma: Guanajuato, Tierra de Oportunidades.

Segunda Etapa (1998-1999). A partir del 12 de septiembre, Vicente Fox, retomd
una campana denominada “Despierta México” en la que exhortaba a los
mexicanos a ya no votar por el PRI y a que experimentaran el cambio saludable
que tanto necesita e} pais; ademds, Fox se constituia como un ciudadano mas que

no solo queria, sino que exigia un cambio en la Administracién Pablica Federal.
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En este periodo, Vicente Fox ya hace evidente su llegada a la Presidencia
de la Republica y culpa al PR} de hacer una campana de engafo y temerosa —
como la de 1994- Sin embargo, hace un llamado a la poblacion y culpa a los
defraudadores de grandes cantidades de dinerc como lo fue el FOBAPROA
{Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro) y la iniciativa del PAN por crear el IPAB

(Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario) para el rescate bancario.

Este tema fue muy espinose para el PAN y para Vicente Fox ya que los
defraudadores debian ser castigados (pero no todos eran culpables y por ende no
debia darse a conocer la “lista negra”; ésta era la tesis mantenida por el
blanquiazul y su candidato). Sin embargo, las noticias sobre el adeudo de su

hermano Cristobal Fox'%(

empresas de la familia Fox) confundieron a la sociedad
de la honestidad del candidato; el PRI y el PRD no perdieron la oportunidad de
evidenciar la irreqularidad y culpar a Vicente Fox que aunque es socio minoritario

(acciones) no era el responsable

Tercera Etapa (1999-2000). Finaimente, los Jltimos dias del mes de diciembre de
1999 y en el afio 2000, Vicente Fox realiza una campafia en 1a que un eslogan lo
decia todo: “Ya Cada Vez Somos Mas” empleando una mano con los dedos
indice y medio en forma de "Y" {cambio Ya) coma la pronta victoria (rasgo comin

y coincidente con la campafia de Céardenas en la que siempre se ha empieado —

28 Marin, Cartos y Almazan, Alejandro Las Deudas del grupo Fox. Revista Milenio, México, D.F., 4 Octubre
1999, No. 109, pp 26-33




aungue no por escrilo- esa sefal caracteristica de los dedos de la mano: victonay,
ademas, de que especificaba que en la constante lucha por el cambio democratico
y €N Su organizacion que eran mas personas dia a dia en todo el pais que querian
un cambio. Esta etapa fue |la mas provechosa debido a que estuvo desde finales
de 1999 al 28 de junio del 2000 (dltimo dia para hacer campafa) y gracias a ella
Fox logré —con toda la publicidad que implicé- influir en una parte considerable de

la sociedad,

Aqui, Vicente Fox ya como candidato oficial, expuso sus oferias de
campana y su personalidad, asi como sus opiniones respecto a los problemas
nacionales pero ya avalado por la institucidn politica que lo ampara {PAN} y
retomando las imagenes del panista que lo lievd a la politica: Manuel Clouthier del

Rincon.

Respecto a esto, Wells dice que para tener éxito en la presentacién de
publicidad se requiere: “Las frases ingeniosas son dliles, no sélo porque atrapan la
atencion sino también porque se pueden repetir para intensificar la calidad
memorable. Los anunciantes utilizan los lemas (eslogans) para marcas y
camparias (una serie de anuncios se transmiten dentro de un tema general). Las
frases de cierre se usan al final de un anuncic para resumir el tema del mensaje,

en forma de alta calidad memorable”. '

27 \wells, William. Op. cit. p. 326




Por otro lado, la constante guerra entre el PRI y el PAN no se hizo esperar
al grado de que en un spot se presentaron las mentiras gue enganarcn a la
ciudadania durante los Qitimos cinco sexenios; ademas se exhorta a la gente a no
creer mas y tener memoria de esas mentiras. Como un ejemplo mas de la
intransigencia gubernamental y del peso politico del partido oficial, & spot seria
censurado por la Secretaria de Gobernacidbn como pretexto de que era
considerado como una intromision en el proceso interno del PRI ya que la eleccion
interna para elegir candidato presidencial aun no se daba. La censura se dio dos

dias antes de las elecciones internas.

Como hemos visto nunca se perdid el objetivo de la campafia, unicamente
se redimensioné de acuerdo a las circunstancias politicas y sociales de la realidad
mexicana. La division tajante de una forma de hacer campana y otra, con Vicente

Fox no existio.

Medios_de comunicacion; Ya se ha expresado aqui la forma en como fue dirigida
la precampana de Vicente Fox desde 18997. Sin embargo, una vez llegado el dia
de la votacidon interna del PAN, el 12 de septiembre de 1999, se reocrientd la
campana y se prosiguié con viajes mas constantes en los estados de la Republica

Mexicana y con un bombardeo mas firme en medios de comunicacion,

La estrategia seguida por el equipo de campana de Vicente Fox en cuanto a

medios de comunicacion sé refiere y a partir del 20 de diciembre y los meses
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siguientes (ya con una alianza con el Partido Verde Ecologista Mexicano y de la

que se hablara mas adelante) se presenta a continuacion:

PAN: ESTRATEGIA DE MEDIOS PAGADOS™®

TELEVISION NACIONAL. Este sera el medio de comunicacion primario,
utilizaremos los sistemas de TV nacionales de mayor alcance (Televisa C-2, C-5,
C-9, TV Azteca C-7 y C-13, Canal 11 y Canal 22). La transmision de nuestros
spots se hard en programas que impacten eficientemente a nuestro publico
objetivo.

TELEVISION LOCAL. Con el propésito de reforzar la penetracion del mensaje
nacional y de transmitir regionalmente mensajes de interés local utilizaremos las
52 estaciones locales que opera Teiesistema Mexicano S.A. asi como los canales

locales de TV Azteca.

TELEVISION PAGADA. Para incrementar alcance en provincia y tener posibilidad

de mandar mensajes de mayor duracion utilizaremos la T.V. restringida.

128 Estrategias para medios de comunicacién proporcionadas por Maru Laguna, asistente de Francisco Ortiz
{coordinador de marketing politico de la campaiia de Fox), el martes 21 de diciembre de 1999 en la Casa de
Campafia de Vicente Fox, ubicada en la calle de Sacramento #354 esquina Baja California, colonia Del Valle.
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RADIO NACIONAL. La radio contribuira al logro del alcance esperado de nuestras
campanas a través de compras centralizadas a los principales grupos gue operan

nacionalmente (Acir, Radiorama, ORC, Radio Mil, Rasa, MVS),

RADIO LOCAL. Sera el medio primario para comunicar los mensajes regionales y
penetrar las éreas rurales. Las estaciones por contratar serén determinadas con

base en su penetracion local.

REVISTAS NACIONAL. Se seleccionaran las revistas que por su perfil sean las
mas eficientes para impactar a nuestro pablico objetivo. Los segmentos objetivo
son: Amas de Casa, Mujeres que trabajan, Jévenes y adultos de tedos lo niveles

socioecondomicos con énfasis en los niveles medio y bajo.

PRENSA LOCAL. Este medio se ulilizara como herramienta de las campanas

tacticas, tanto locales como nacionales.

EXTERIORES. Se contrataran aproximadamente 700 espectaculares a nivel
nacional y se pintaran alrededor de 10,000 paredes, con el propésito de
incrementar y mantener |la forma de pensar hacia del candidate, la alianza y el

partido.
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OTROS. Se contrataran presencias y transmisiones de comerciales en eventos
deportivos nacionales e internacionales, asi como en programas de radio o

television que alcancen eficientemente nuestro publico objetivo.

Ademas, una vez que se concretaron todos los candidatos de las
principales fuerzas opositoras (PAN, PRD, PT, PVEM, v los nuevos partidos de
recién creacion como el PCD, PDS, CD, PARM, PSN y PAS)), se planed un
cuidadoso acercamiento para mnceﬁar una posible alianza que postulara a un
candidato comun. Sin embargo, esto no se concretaria debido a la falta de
congruencia entre las partes, las discrepancias politicas y el protagonismo
incesante por parte de los candidatos, en especial de Cuauhtémoc Céardenas y

Vicente Fox.

Al no darse la alianza opositora, el PAN y Vicente Fox optaron por continuar
solos en su camino rumbo a la presidencia. Posteriormente, y ya vislumbrada la
etapa “Ya Cada Vez Somos Mas", se afind todo para crear la alianza con el
Partido Verde Ecologista Mexicano. Asi, Jorge Gonzélez Torres declinaba por Fox
en una clara muestra de apoyo a la persona que tuviera mas paosibilidades de
ganar la eleccién. Asi comenzaban con todo 1a dltima etapa ya entrado el afo
2000. No obstante, Vicente Fox ha tenido un apoyo considerable de un grupo de

gente tanto empresarios como politicos y un estupendo equipo de campana.
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Internet: En el caso particular de Vicente Fox y acorde a los tiempos modernos en
los que vivimos, la electrénica juega un papel impertante en la vida politica de los
paises y en Meéxico, ya se saca provecho de esa tecnclogia, es decir, de la
Internet a diferencia de los otros candidatos (que aunque si poseen la tecnologia,
no sacan provecho de elia o no tiénen los recursos econdmicos para utilizarla

como Fox).

En esta Oltima area, Vicente Fox ha tenido diversas direcciones electrénicas
en las gque se puede consultar su patrimonio, su biografia, estadisticas y
comentarios que enriquecen {a campafa dia a dia; ademas hay afiliaciones al
PAN y encuestas recientes. En un primer momento, en 1997, se cred la pagina
hitp.www. amigosfox.org.mx, {aunque antes de esto ya existia la pagina del
estado del cudl era gobernador, hftp/www.quanajusto.qob.mx y en la que se
podian consultar las actividades diarias del candidato, asi como los egreses y los
ingresas del estado) después, y previo a la fusion del PAN con Fox se abrio la

pagina www.vicentefox.org.mx; finalmente, Fox también se ha conectado en la

pagina de Starmedia www.starmedia.com/tatkplanet para platicar con la gente. No
debemos perder de vista al Parido Accion Nacional que también posee datos

sobre su candidato en la pagina hitp:./www.pan.org.mx.Con esto, podemos

observar que en el area de electrénica se ha hecho un esfuerzo considerable para

llevar a Fox al conocimiento general.
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Vinculos: En el ramo empresarial, los principales vinculos de Fox han sido muy
discretos: Jorge Ocejo Moreno (ex presidente de Coparmex), Lino Korrodi,
coordinador de la precampana de Fox (ex funcionario de Coca Cola), José Luis
Gonzalez, encargado de planeacion y mercadotecnia del proyecto politico de Fox
{duefio de helados Bing y restaurantes Helen’s en el D.F. y ex fuﬁ‘cl&nario de Coca
Cola), Guillermo Velasco Velazquez (representante de la empresa Zergam),
Eugenio Elorduy Walter {empresario y ex presidente municipal de Mexicali), Carlos
Mourifio Atanes {(coordinador regional de la campania de Fox a |a presidencia de la

republica en Campeche) y Rogelic Sada Zambrano {empresario regiomontanao).

Los nombres anteriores se suman a una lista de .empresarios gue han
creido en el cambio y han apoyado a Vicente Fox con fuertes inversiones tanto en
el estado de Guanajuatc como a lo largo del territcrio nacional, entre ellos
destacan: Elias Villegas Torres (empresario curtidor), Luis Ernesto Ayala Torres
{empresario del ramo zapatero), Mario Plascencia Saldafia (empresario priista del
Grupo Flex), Sergio Zepeda Vega (duefo de Jean Paul y Lazardi y ex presidente
del CCE), Jorge Succar Vazquez (duefio de botas Montana y ex dirigente del
CICEG) y Enrique Dorantes Diaz (empresario de la industria de la transformacién
y consejero ciudadano supernumerario del IEEG, asi como ex presidente de

Canacintra).

Lo que este grupo de empresarios planeaba, es darle al candidato panista

una fuerte representatividad tanto monetaria come en la presentacion de la



164

plataforma en e! sentido econdmico. Asimismo, el peso que este "pequeno” grupo
posee es fuerte en dicho ramo de la pequefia y mediana empresa y representa
una ventaja —en ese sentido y en ese rubro- sobre los principales adversarios

politicos como pudieran ser Cuauhtémoc Cardenas y Francisco Labastida.

Sin embargo, 1a estrategia no s6lo se movid en el sentido econdmico y
empresarial, ya que si no se contempla el aspecto politico no se tiene un futuro
predecible aunque se cuente con un buen marketing. Vicente Fox y su equipo,
desde un principio, quisieron asegurarse en €l plano politico de un determinado
grupo y para ello los vinculos con el denominado Grupo San Ange! dio a Fox ese
posicionamiento entre una élite que se desenvuelve tanto en el terreno politico

como en el intelectual.

El Grupo San Angel seria integrado por: Santiago Creel Miranda {abogado y
candidato del PAN para el gobierno de! D.F.), Lorenzo Meyer (historiador y tedrico
politico), Demetrio Sodi de la Tijera (precandidato por el PRD a la jefatura del
D.F.), Carlos Castillo Peraza (expanista, fildsofo y expresidente del PAN a nivel
nacional), Elba Esther Gordillo (priista destacada), Manuel Camacho Solis
{fundador y presidente del Partide de Centro Democratico), Porfirio Mufioz Ledo
{candidato presidencial por el Partido Auténtico de la Revolucidn Mexicana y
politélogo destacado en México y el exranjero) y Jorge Castafeda Gutman

(politdlogo reconocido; también como asesor externo de la campania).
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A la postre, con estos dos grandes grupos, Vicente Fox ha logrado
involucrarse ya no solo en el terreno social y politico de México, sino que, también
en el empresarial (como empresaric que él es) y en el intelectual {que aunque son
pocos a comparacion de la poblacién votante nacional, si tienen representatividad
en un circulo muy cerrado para politicos y gente en general); aunado a ellos, no
debe perderse de vista quiénes lo acompanan en su amplio equipo de campana

ya citado anteriormente,

Mensajes: Los discursos de Vicente Fox han sido diversos. £n la primera etapa,
en la que el objetivo fue dar a conocer quién es Vicente Fox y qué hizo en el
estado de Guanajuato, se presentaron mensajes sencillos en cuanto a contenido:
hechos y realidades del Estado; asimismo, los mensajes directos de Fox fueron

para crear optimismo respecto a él y a sus realizaciones.

En la segunda etapa ya como candidato oficial, se pronuncié en opacar al
partido oficial y a sus precandidatos. El objetivo era desmentir la eleccion internay
reafirmar el “dedazo” y la imposicion. Sus discursos fuercn cada vez méas fuertes

respecio a los diversos candidatos hasta caer en polémicos discursos.

Finalmente y una vez concertada la alianza con el Partido Verde Ecologista
de Meéxico y con su candidato, Jorge Gonzélez Torres, se dedicié atacar con todo
al candidato oficial Francisco Labastida, al grado de hacerio con palabras, senas,

imagenes, descalificaciones, spots relevantes etc. En esta parte final de la
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campana, los dos candidatos, el del PAN y el del PRI, se enfrascaron mas

cuestiones personales que politicas.

Ademas y como algo adicional que condiciono los mensajes en esta dltima
etapa, estuvieron los dos debates presidenciales (que se hablara de ellos en el
capitulo Los Nuevos Proyectos) que mas allad de presentar propuestas politicas
para gobernar, sirvieron para reorientar su campana [caso del PRY: atacar a Fox
como consecuencia de los altos indices de las encuestas presentadas hasta ese
momento (para analizar encuestas, ver el capitulo de Guerra de Encuestas)]; o
bien, seguir por la misma via, es decir, con los comentarios agresivos contra el
partido oficial pero fundados en los argumentos contra los que siempre ha estado
luchando el PAN: democracia, bien comun, libertad en todos los sentidos

(expresion, transito, prensa), oportunidades para todos, etc.

Podemos decir que el Partido Accidn Nacional y su candidato Vicente Fox,
han sabide contemplar en su proyecto de campania, plataforma politica y gobiemo,
a todos las rubros de la sociedad, rubro que en campainas pasadas no se daba ni
siquiera con los candidatos del partido oficial. Ademas, el empresario
guanajuatense, cuenta con el apoyo de personalidades de otras fuerzas politicas
lo que hace de su persona una via aceptable para ejercer la gobernabilidad que el

pais ha perdido.
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3.5 Vicente Fox rebaso al PAN

Mucho se ha hablado de la independencia que Vicente Fox asumio desde
un principio, a la par del Partido Accién Nacional y no inmerso con él. Desde que
Fox anuncié su precandidatura a la presidencia de la republica, comenzd una
“‘campana” disfrazada en |a que pareciera que Accion Nacional era un "estorbo” y
a la vez, un trampolin para sus aspiraciones politicas. Sin embargo, el no
colocarse como precandidate del PAN, ayudd para que la gente que no
simpatizaba con la fuerza politica citada si apoyara a Vicente Fox y asi ganar
adeptos, principalmente, en los estados y localidades en las que Accién Nacional

era mal visto o no tenia representatividad politica.

No cabe la menor duda que Vicente Fox es un candidato pragmatico, de
esa nueva ola de gente que se perfila a ocupar los escafos politicos que poco a
poco van dejando los politicos doctrinarios. A pesar de que dentro del blanguiazul
se diga gue no existe una division tajante entre ellos y el comité de campafa de
Fox, es un hecho que existia al igual que la desunidén entre los dos grupos

panistas, ejemplo de ello, la pugna entre Fox y Fernandez de Cevallos.

Panistas destacados como Luis Felipe Bravo Mena, actual presidente
nacional del PAN, se ha declarado como pragmatico y doctrinario & ia vez;
ademas de esto, el dirigente afirma que el PAN no depende de Fox: “El PAN no

depende de un solo personaje... No es caudillismo. ... Su liderazgo se basa en su
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propuesta de un México nuevo aunado a una fuerte personalidad... No hay
dicotornia con “‘Amigos de Fox” es un esquema de trabajo que consideramos
canveniente conservar, poque le da movilidad, frescura, nuevo &nimo a un trabajo

de penetracion que tenemos que hacer”'®

Otro tipo de opiniones como la de Luis H. Alvarez, uno de los panistas de
més arraigo en la institucion y excandidato presidencial, explica que se debe de
tener una mejoria en las ideas y en la forma de hacer las cosas y no estancarse
con la doctrina sin llevar a los hechos las buenas acciones; “Como foda obra
humana, sin duda que quienes conformamos fa organizacion desde su nacimiento
a la fecha somos susceptibles de ser mejorados, pero creo que hay un elemento,
un hilo conductor que explica el por qué de la permanencia de Accion Nacional' la
buena fe, la firme creencia de que debe evitarse a toda costa el dolor humano, y
creo que también porque hemos hecho un esfuerzo por ser congruentes en el
hacer con el decir. Contribuimos a abrir caminos inexistentes y nos place que
ahora ofras fuerzas politicas, ya con menos dificultad, puedan transitar por los

mismos.,.""%

Y si... los vigjos panistas han sido desplazados por |la nueva corriente que
pretende hacer en unos cuantos anos lo que en 60 afios e PAN no ha podido
hacer: ganar el maximo escano del pais. Tal vez, ese pragmatismo ha hecho que
el PAN no avanzara tan rapido como fuerza politica al exterior como lo ha hecho

el PRD en tan stlo 12 afos de existencia.

2 Moreno, Daniel. “Entrevista al Presidente Nacional del PAN, Luis Felipe Bravo Mena", en Peri6dico
Reforma, México D.F., miércoles 29 diciembre, 1999. p. 6
Mayolo Lépez, Fernando. “El PAN', en Reforma, México D.F., miércoles 15 septiembre, 1999, p 7




163

A este respecto, el Dr. Francisco Reveles dice; “El PAN fiene dos fases de
desarroffo: una que va de 1939 a 1976, y otra, de 1977 a nuestros dias. Ambas
son distintas. La ideologia prevalece pero en realidad es un elemento que se
subordina a ofros como el tipo de dirigencia, las fracciones, las relaciones con el
gabierno, la perspectiva del cambio. La transformacion interna del PAN que se
alimenta de la reforma politica del 77, del ingreso de los empresarics en e/ 83 y

luego, de la crisis econdmica en la que subsisten”.”’

Lo que si es un hecho es que Vicente Fox ha impulsado al PAN para ganar
escafos importantes en todo el pais; los lideres en Accidon Nacional para una
eleccién presidencial son pocos, en caso de gue Fox no hubiera sido. Diego
Fernandez de Cevallos, Carlos Medina Plascencia y Francisco Barrio, pero
ninguno accedio y, aunque para la institucion politica, el primero parecia ser una
excelente opcidn, no decidid competir anunciandolo meses antes de la eleccion
interna de Accién Nacional. No habia un cuadro lo suficientemente fuerte para
competir en estas elecciones pero Vicente Fox y el trabajo realizado desde 1997,
lo ha convertido en un peligroso competidor para el candidate oficial; ahora mas
que nunca parece que Accidén Nacional tiene |as puertas entreabiertas a Los Pinos

después de 60 afos de existencia.

131 Figireroa, David. Entrevista con el Dr. Francisco Reveles, Dr. en Ciencia Politica de ta Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, el 14 de marzo del afio 2000,
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Para Marco Levario el riesgo de que Vicente Fox rebase al PAN es un
hecho que podria suscitarse si no se tiene cuidado: “Estd ese riesgo. Cabe ef
nesgo de que no sélo rebase al PAN sino que —porque ademas hay una
estructura paralela que lo apoya en el proceso electoral actual: los “Amigos de
Fox" encima ¢ a un fado, por decirfo, del PAN- también cabe el riesgo de que una
figura mesidnica como la que é! ha representado vaya encima no solo del PAN

sino de las propias instituciones”. "%

Aungue para los politdlogos y algunos periodistas, asi como entre ta gente
todo apuntaba a que la division existe y |a figura del candidato esta por encima del
PAN, los panistas argumentan que eso no existe pero con la creacidn de la
Asociacidén Amigos de Fox y las estrategias vertidas ya con miras a la camparia

hacia el exterior y no tanto dentro del PAN, demuestran lo contrario.

En el caso del presidente del PAN en el Distrito Federal, José Luis Luege
Tamargo, especifica que Vicente Fox si comulga con los principios del partide ya
que pensoé en el bien comun {gue tanto defiende el PAN) cuando era gobernador
de Guanajuato al procurar el bienestar de {a sociedad y no los conflictos partidistas
o los intereses personales, y afiade: “Vicente no ha rebasado al PAN, de ninguna
manera, el partido es una institucion muy estable juridicamente y lo que

institucionalmente sucede es que Vicente es un gran lider y el PAN siempre ha

132 Figueroa, David. Entrevista a Marco Levario, 27 octubre, 1999
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tenido lideres en su historia...Yo mas bien creo que Vicente le va a dar un “jalon”

impresionante y esto serd benéfico para su campaiia y para el PAN"®

En el caso de uno de los panistas mas reconocidos tanto por su juventud
como por su inteligencia politica y capacidad, el diputado José Espina también
argumentd que Fox no ha rebasado al PAN y no existe una disparidad entre el
partido y los Amigos de Fox: “Yo creo que no. Al manifestar su interés por ser ef
candidato del PAN, con una anticipacion de dos afios y meses, él no podia realizar
al interior def pariido su labor de proselitismo oficial, porque las precampafias
inician en cuanto el 6rgano directivo correspondiente define cudndo se va a llevar
a cabo esa eleccion y bajo qué normatividad. Por lo tanto, Vicente busco
establecer relaciones —comunicacion-, intercambios y presentaciones ante
diversos grupos sociales que le permitieran establecer apoyos, comunicacion, efc.,
y posicionarse de la opinién publica y es por eso que disefié y puso con amigos

suyos la famosa Asaciacién Amigos de Fox" '™

Sin duda que ese tiempo le permitid al hoy candidato, entablar una serie de

negociaciones con las partes que lo apoyaron en la ultima fase de la campafia.

133 Figueroa, David. Entrevista a José Luis Luege Tamarge, 3 noviembre, 1999
M Figueroa David. Entrevista a José Espina Von Roehrich, Diputado Federat, 18 noviembre, 1999
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A pesar de que los panistas argumenten que Vicente Fox no ha rebasado
al PAN, tanto la imagen como los argumentos (Amigos de Fox, comité de

campana y vinculos) apuntan o contrario,

Aqui si le damos la razén a Marco Levario cuande dice que cabe el riesgo
de que no solo rabase al PAN sino también a las instituciones, por el momento, ya
rebasd a la institucion politica que lo abriga y si a Presidente de la Republica llega,
no sabemos hasta dénde podria llegar esa imagen personal del nuevo lider

politico mexicano dei nuevo siglo.

3.6 El Precandidato unico ;Existe la democracia en el PAN?

A lo largo de la hisioria moderna de México, uno de los preceptos por los cudles
se origind 1a Revolucion Mexicana, fue precisamente, la busqueda de un pais
“verdaderamente democratico’. Al hablar de la historia politica moderna, sin duda

alguna tenemos que referirnos al Partido Accidén Nacional,

Al analizar detenidamente los estatutos de esta fuerza pelitica, claramente
observamos que uno de los principios que proclamaba Manuel Gémez Morin, era
la democracia. Asi, el ejercicio democratico no era solamente un reclamo hacia el

gobierno, sino también una actividad diaria en el PAN.
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Para cada una de las diversas candidaturas —aun la presidencial-, en
Accion Nacional se realiza primero un debate y una eleccidn interna —en una
Convencion de delegados- para saber quién y qué tipo de candidato sera el que
los represente a cada puesto de eleccion popular. Cabe mencionar gue cada uno
de los candidatos presidenciales citados en el Capitulo 1, fueron elegidos
democraticamente a través de una Convencién Nacional vy en la cudl, en la
mayoria de los procesos, hubo por |0 menos dos aspirantes a representar al
blangquiazul. Sin embargo, ha habido periodos electorales en los que no se cuenta
mas que con un solo candidato, quien a la postre, sera el que avale los destinos

del PAN en la dificil contienda electoral hacia el exterior.

Para el afo 2000, solo un precandidate registré su postulaciéon a ia
Presidencia de |la Republica: Vicente Fox Quesada. Muchos creian gue tal vez, el
“Jefe” Diego lo harfa también o Felipe Calderon, pero no fue asi, Desde 1997
cuando comenzd la precampana de Fox a la presidencia, muchos panistas veian
en el a una persona por encima de |a institucion y al no tener competencia interna,
el gjercicio democrético perdia entusiasmo. Fox, gracias a su campafia iniciada

tres afios antes, tenia una gran ventaja.

Hemos visto como fue proyectando su campafa y su imagen, pero Vicente
Fox, al saber que tenia el apoyo de los panistas “en general”, se dedicd a realizar

convenios, visitas, conferencias, etc. No fue sino hasta un par de meses antes gue
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si hizo una pequefia campana y justamente, los reflejos de la misma se vieron el

dia 12 de septiembre.

El términc democracia es entendido en Accidn Nacional como una forma de

qobierno y de vida en ia que el pueblo es quien rige a traves de un gobierno que

se encarga de {os reclamos populares v responsable ante por quien fue electo y

también por los que no; el ejercicio del poder es para todos vy no $6lo para unos

cuantos_pero ese ejercicio se logra solamente a través del bien comun y de un

gobierng transparente en el decir vy el hacer.'®

Como lo dijo Luege Tamargo, Vicente Fox ha cumplido con esa forma de
gobierno (aparentemente) en Guanajuato. Habra que ver si para toda la
Republica puede lograr lo que hizo con su estado ya gue una cosa es la imagen y

la mercadotecnia y otra las acciones y hechos.

Pero para cada eleccion presidencial ha habido competencia interna en el
FAN (excepto en las elecciones de 1940 y 1982); en el caso de la trayectoria de
Fox, ya vimos como compitic para ser candidato a Gobernador Constitucional pero
ahora, todo parece indicar que sin una figura que haga un contrapeso o siquiera
una sombra, el proceso ha perdido interés para muchos panistas y lo que se
vislumbra es sélo una campana al exterior ya que muchas de ellos, consideran
que Fox es el *gallo” para estas efecciones, inclusive, el propio Vicente Fox ha

dicho que si Diego Fernandez hubiera entrado a la contienda interna, también

"* Principios de Doctrina del Partido Accion Nacional.
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habria pasado sobre él ya que lo ve como un fuerte contrincante {no como
enemigo) peroc sin el peso necesario para sobrepasar toda fa maquinaria que el

guanajuatense ha realizado desde hace poco mas de dos anos.

En este sentido todo lo referente a la imagen en medios de comunicacion,
ha sido decisiva para que si alguien ha pensado en jugarle al rival a Fox, lo piense
mas de una ocasion. Al no postularse como precandidato Diego Fernandez de
Cevallos, Vicente Fox fue el Gnico precandidato de Accion Nacional y a la postre,
el candidato oficial quien fuera apoyado en un momento (2 afhos) por la Asociacion
Amigos de Fox y que ahora es respaldado por el partido politico {aunque la fusion
entre ambas instituciones se dio hasta el 21 de octubre de 1999 y la alianza con el

Partido Verde Ecologista Mexicano, se consolidaria hasta enero del afc 2000).

Tal vez el punto mas importante sobre si existe 1a democracia en el PAN
seria ver la forma en cdmo eligen a sus candidatos mas detenidamente. En todos
los puestos de eleccién popular como diputados locales, alcaldes, regidores, eran
designados por eleccién directa mediante una eleccion interna en la demarcacion
(voto en urna), en tanto, los diputados federales, senadores, gobernadores,
dirigentes nacionales y candidatos a presidente de la republica, eran elegidos en
una Convencién Nacional que aungue existia el voto democratico en urna, se

convocaba a toda la militancia en un solo lugar para realizarla.
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Sin embargo, en esta ocasion, Vicente Fox no solo adelantd los tiempos
electorales y alterd la forma de eleccion en otras instituciones politicas como el
PRI, también, en el PAN aprovechd la reforma a los estatutos hecha en 1999
(como se vera a continuacion) para poder ser elegido democraticamente en urnas

como el préximo candidato oficial del PAN a |a presidencia de [a Republica.

Segun el Articulo 38 sobre la eleccién del candidato a la Presidencia de la
Republica, en su Inciso C especifica: ‘Para ser efecto candidafo a la Presidencia
de la Republica se requerird obtener la mayoria absoluta de votos vélidos emitidos
en el proceso efecforal. Si ninguno de los precandidatos registrados obliene dicha
mayorfa, se reafizard una segunda vuelta en la que participaran unicamente los

precandidatos que hayan obtenido los més altos porcentajes de votacién” '

Esto a diferencia de lo que decian los antiguos estatutos en su mismo
Articulo 38: “Para la eleccion del candidato a la Presidencia de la Republica se
requerira fa aprobacién de por lo menos las tres quintas partes de los volos
computables en el momento de fa votacién”. '’ Ahora, se colocarian urnas en toda
la Republica para que los panistas pudieran elegir a su candidato y ya no como
antes solia hacerse en una Convencién Nacional. Ei propio partido ha tenido que
madificar sus estatutos y adecuarse en torno a su candidato, la figura se ha

impuesto a la instituciéon. Eso es un hecho.

138 Estatutos del Partido Accién Nacionat (reformados), Editorial EPESSA, Octava Edicién, Agosto 1999, p. 20
37 Estatutos del Partido Accion Nacional, Editorial EPESSA, Cuarta Edicion, Julio 1996, p 16
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3.7 El 12 de septiembre de 1999

Dias antes de la eleccion interna del Partido Accién Nacional para la
Presidencia de la Republica, se respiraba un clima de estabilidad ya que para
muchos, era s6lo un tramite oficial para adjudicarse, esta institucion, la figura de

Vicente Fox.

A o largo y ancho de la republica, los medios de comunicacién estuvieron
muy atentos para ver los resultados; como ya lo habia anunciado el Comité
Ejecutivo Nacional del PAN, habria casilias en todos los estados de la repiblica
para los panistas afiliados (militantes y simpatizantes o adherentes) y para la
ciudadania, quien también, podia emitir su opinion respecto a la imagen de

Vicente Fox.

Las casillas instaladas para esia primera eleccién interna via urna y no
Convenciéon Nacional, fueran 897, en las que, en su totalidad, se aceptdé al
precandidato guanajuatense; los votos fueron a su favor aunque hay que destacar
que también existieron votos para otros candidatos y por supuesto, también votos
nulos (en mayor numero). Es aqui, precisamente en donde habria que ver por qué
resultaron tantos votos nulos en algunos estados si Fox tenia el respaldo de un

numero importante de panistas.
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En primer lugar, la pérdida de entusiasmo por una contienda interna, mucho
{uvo que ver; sin embargo, también los votos nulos pueden ser el resultado de esa
disparidad entre algunos panistas respecto a los principios de doctrina del PAN y

los comentarios, actitudes y premonicicnes sobre Vicente Fox.

No obstante, el fendomeno del abstencionismo pudo haberse limitade debido
a los puntos ya citados, pero dentro del porcentaje que participd un gran numero
de panistas, anul6 o no dio su apoyo al guanajuatense. (Veamaos la siguiente hoja

con la tabla de resultados).

Respecto a esta votacidn, Luege Tamargo, especifica que durante la
jornada electoral interna, existid una amplia participacion de ciudadanos (4 por
cada uno que era panista) y senala: “no fue baja la votacidn para nosotros aunque
un proceso mas compelido hubiera empujado mas arriba la vofacion pero no
fuvimos mas candidatos, solo Vicente Fox. Entonces fue una muestra singular de
los panistas y un nimero muy significativo de ciudadanos”. " (Cabe senalar en los
resultados finales que los militantes y los miembros adherentes fueron los Unicos

en emitir su voto, los ciudadanos solo emitieron su opinidn y no fueron

contabilizados).

En este dia del mes de septiembre, la camparia de Vicente Fox y del PAN
se uniria bajo un solo emblema: “Arrangue 2000, la eleccién es de todos”, con el
unico objetivo de darle un punte de partida a la campana formal e institucional del

guanajuatense.

'*® Figueroa, David. Entrevista al Ing. José Luis Luege Tamargo, 3 noviembre, 1990




RESULTADOS INTERNOS DE LA ELECCION A LA PRESIDENCIA BEL PARTIDO ACCION NACIONAL DEL 12 DE SEPTIEMBRE DE 1999

Porcentaje
Total de Casillas Casillas Padrén X Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje

ESTADO Casillas  Capturadas Capt. Estado Votos Fox Fox Votos Otros  Otros  Votos Nulos  Nulos TOTAL  Participacion
internet 1 1 100% 1 200 95.24% 10 4 76% 0 0.00% 210 Ne Aplica
Aguascalientes 20 20 100% 6,488 1971 98.65% 8 0.30% 21 105% 1998 30.75%
Baja Califormnia 15 15 100% 5,807 27N 9B BT% 11 0.40% pas] 084% 2778 47 84%
Baja Calif. Sur 5 5 100% 2659 1409 98.37% 1 0.07% 8 0 56% 1418 5333%
Campeche g 6 1C0% 1,806 1026 96.70% 0 0.00% 35 330% 1061 58 75%
Coahuila 14 i 100% 7719 2258 95.69% 2 009% 5 022% 2265 29 34%
Colima 9 2] 100% 3.815 1704 97.76% 19 t 09% 20 115% 1743 45.65%
Chiapas 39 38 100% 10221 4659 86.57% 4 0.07% 719 13 36% 5382 52.66%
Chihuahua 38 38 100% 17,957 5310 98.70% 19 0.35% 51 0.95% 3380 20 96%
Distrite Federal a7 7 100% 17,646 3587 97.63% 39 106% 48 131% 3674 20 82%
Durango 13 13 100% 11,188 4104 99.06% 2 0 05% 37 0 89% 4143 3703%
Guanajuato 60 60 100% 15,787 7634 99.10% 12 0.16% 57 074% 7703 48 79%
Guerrero 19 19 100% 8,522 3664 91.12% 32 0 80% 325 8 08% 4029 47 18%
Hidalge 25 25 100% 6,491 1921 99.02% 5 0.26% 14 0.72% 1940 29 83%
Jalisco 50 50 1C0% 33883 8053 98.02% 35 0.38% 148 160% 9235 2728%
México 129 129 100% 35387 10136 96.38% 180 171% 201 191% 10517 2972%
Vichoacan 3% 36 100% 14,443 4283 98.53% 9 021% 55 127% 4347 3010%
Morelos 11 kx 100% 5,080 1424 93 37% 1 007% 8 0 56% 1433 28 15%
Nayarit 19 18 100% 4,835 2051 B0.59% 1] 0.00% 494 19.41% 2545 54 81%
Nuevo Leén 55 55 165% 12,843 5470 98.67% 17 0% 57 103% 5544 43 17%
Qaxaca 34 34 100% 9,578 3972 92 B%% 3 007% 30 7 Q4% 4278 44 54%
Puebla 36 36 1C% 15,778 8780 98.81% 14 0 16% 92 103% 8895 53 38%
Querétaro 1 1 100% 6,8C8 1882 o97.84% 10 0 49% ] 167% 2038 2981%
Quintana Roo 6 6 109% 2,034 747 99.07% 0 0.00% 7 0 93% 754 37 07%
San Luis Potosi 24 24 160% 14,182 5852 97.73% 5 0.08% 131 219% 5988 4222%
Sinaloa 24 24 100% 12,334 4580 99.05% I} 0.18% 35 076% 4624 37 49%
Sonera 18 18 100% 7.868 2778 89.71% 0 0.00% 8 028% 2786 3541%
Tabasco 10 10 100% 3,466 670 §9.41% 1 015% 3 0.45% 674 19 28%
Tamaulipas 19 19 100% 7.550 3352 99.21% 4 0.11% 25 0.68% 3681 4875%
Tlaxcala 9 9 160% 3805 1588 98.88% 2 012% 6 1 00% 1606 4221%
Veracruz 43 43 100% 25765 8975 98.83% 20 Q2% 86 095% 9081 35 24%
Yucatén 36 3% 1€0% 12779 7764 98.29% 12 G.15% 123 156% 7858 8181%
Zacatecas x5 % 100% 12456 7116 95.82% 3 00d% 10 0 14% 7128 57 23%
TOTAL 897 897 100% 356,081 133,081 97.30% 487 0.36% 3,200 2.34% 136,768 38.54%

Datos finales recabados por el CEN del PAN y proporcionados por Federico Ddring, Srio. Técnhico de [a Comisién de Turismo de
la Asambleal egislativa del D.F.
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Aunqgue las campanas formales en medios de comunicacion para el Instituto
Federal Electoral comenzarian hasta el dia 19 de enero del ano 2000, todos los
candidatos de las distintas fuerzas pcliticas ya hacian su agosto en los tiempos
aire y en especial, Vicente Fox, pareciera haber tomado una ligera ventaja en las

encuestas tras dos afios de promocionarse en fos medios electrénicos.

Una vez conocidos los resultados, dias después, fa dirigencia del PAN
anunciaria formal y oficialmente que Vicente Fox seria su candidato a la
presidencia de la Republica y que zhora el apoyo era total por parte de la
institucion, sin embargo, para el equipo de Fox esto sélo fue un mero tramite
politico ya que se trabajd desde 1997 para un objetivo crucial: la figura de Fox

como candidato de los ciudadanos avalado por el Partido Accién Nacional,

A partir del anuncio oficial, Vicente Fox y su equipo emprenderian la
campaia denominada “Cada vez somos mas” y en la gue &l guangjuatense
escucharia a la gente y visitaria todas las zonas del pais en busca de la confianza
y del voto ciudadano; ademas se concerlarian debates con el PRI y el PRD asi
como un intenso bombardeo en medios electronicos y discursos de propuestas

politicas en aras de ganar la Presidencia de la Republica.
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3.8 Los Nuevaos Proyectos

A finales del mes de diciembre de 1999 y principios de enero del ano 2000, el
equipo de campana de Vicente Fox decidio darie un nuevo rumbo a su campana
politica a través del lema: “Ya Cada Vez Somos Mas” y en la que las giras del

politico guanajuatense serian mas constantes.

Después de la polémica surgida por el rompimiento de la alianza entre
todas las fuerzas opositoras, Accién Nacionai y Vicente Fox, (mas éste ultimo)
decidieron no aliarse con el PRD y otras fuerzas y jugar sclos contra el sistema.
Diego Fernandez de Cevallos, representante de! PAN, af lado de Luis H. Alvarez,
optaron por no entrar a la alianza debido a que los acuerdos entre las dos fuerzas
opositoras mas importantes no eran compatibles ni en la forma ni en el fondo,
tanto para elegir al candidato unanime como por la estructura de la plataforma

politica.

En palabras del analista Marco Levario; “Diego Fernandez sabia desde un
inicio —al igual que Accion Nacional-, que la alianza no se daria ya que el PRD,
principalmente, es incongruente con el PAN y al saber esfo, Ferndndez de

Cevallos no sdlo logré reflectores para Accion Nacional sino que da posturas muy
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congruentes del por qué su partido no acepté los acuerdos para flegar a buen

término" 1%

Se dijo mucho que el PAN y Fox no quisieron entrar a dicha alianza por una
posible derrota ante el PRD y Cardenas, sin embargo, no se trata sblo de
preferencias hacia algun candidato o imponerse a Ja otredad, sino tener proyectos
de nacion compatibles y referendos en los que se llegue a acuerdos por
unanimidad. Vicente Fox tenia muy buenas posibilidades —tal vez en un 95%
segun las encuestas publicadas por su equipo de trabajo- de imponerse a
Cardenas, pero al no darse la alianza, la pugna y la rivalidad entre ellos parecia
incrementarse pese a que en publico dijeran que respetarian el resultado de los
votos ciudadanos para decidir quién seria el que encabezara {a alianza. El método
de seleccidn del candidato de fa alianza era el punto discordante (el PAN se
inclinaba por ia realizacidén de una encuesta, el PRD y los partidos minoritarios por
una vatacion abierta, en tanto que el Consejo Ciudadano por ambas) y sobre ei
que gird la fractura de-la misma, aungue Fox pudo haberse impuesto faciimente y

tener el apoyo de los partidos opositores, esto rio fue asi.

Sin lugar a dudas que una alianza entre todos los partidos politicos hubiera
sacado al PRI de Los Pinos, pero lo mas dificil y a la vez, lo mas importante, s

que seria muy dificil conciliar a tantas fuerzas politicas ideoldgicamente diferentes

"®Figuerca, David. Entrevista a Marco Levario, 27 octubre, 1999
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en una plataferma politica. Si Vicente Fox hubiera encabezado dicha alianza (ya
que Cardenas se encontraba porcentuaimente debajo de él) la competencia seria

aun mas cerrada con el PRI de la que es ahora.

Meses después de no haberse concretado la alianza, el Partido Accién
Nacional, decide entablar platicas con el Partide Verde Ecologista de México
(PVEM) v la alianza entre estas fuerzas era concretada: “Afianza por el Cambio”y
en la que a pocos dias de ser registradas las imagenes para las boletas
electorales, ambas fuerzas politicas deciden no sélo colocar los emblemas

partidistas, sino que al frente de ellos, se decidié colocar la silueta de Vicente Fox.

Al saber esto, la “Alianza por Mexico”, encabezada por Cuauhtémoc
Céardenas y que reunia a los partidos de la Revolucion Democratica (PRD), dei
Trabajo (PT), el Social Nacionalista (PSN), el de Democracia Social (PDS) y el de
Accidn Social (PAS), protestaron debido a que ningun partido politico puede usar
la figura de su candidato en |a boleta electoral y Cardenas sentencid que Fox era

un egocentrista.

Al respecto, el PRl y su candidato Francisco Labastida asi como Ila
presidente nacional, Rosa Maria Sauri Riancho, acusd al candidato panista de
narcisista. Sin embargo, el Tribunai Electoral del Poder Judicial de la Federacion

no sefiala ninguna restriccion respecto a colocar la fotografia de los candidatos al
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frente de sus partidos y sin duda aiguna, hay que sefalar una decisidén positiva

mas a favor de su candidato, por parte del equipo de campana de Vicente Fox.

El prablema surgid debido a [a equidad para todos los partidos y
candidatos; no obstante, “Ef difema onginado por fa solicitud de registro de fa
coalicién integrada por los partidos Accién Nacional y Verde Ecologista de México
se resume como una controversia entre la lefra de la ley electoral y el espiritu de la
Constitucidn... Una normalividad que no contiene ninguna especificacion sobre los
emblemas de fas coaliciones ¢ de Jos parlidos —a excepcion de las alusiones
religiosas o racistas- y una Carta Magna que en su articulo 41 indica la necesidad
de garantizar que los institutos peliticos cuenten de manera equitativa con

elementos para llevar a cabo sus actividades” %

Dias después de la presentacién del logotipo oficial de la Alianza por el
Cambio, el Tribunal Electoral decide anular la disposicién y el logo del PAN-PVEM
ante los reclamos del partido oficial y de {a Alianza por México sin ningun sostén

juridico que los avalara.

Juridicamente no existid una barrera legal para el logo de la Alianza por el
Cambio: “En el Articulo 41 Fraccidn Il de la Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, relativa a la equidad dice.! La ley garantizard que los partidos

"9 |rizar, Guadalupe, *Abre Emblema de Fox debate sobre a equidad”, en Reforma, México D.F., lunes 20 de
diciembre, 1999, p. 8
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politicos nacionales cuenten de manera equifativa con efementos para llevar a
cabo sus actividades..., el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales estipula: Articulo 27, sobre ef emblema: 1}Los estatutos estableceran:
a)lLa denominacién del propio partido, el emblema y el color o colores que lo
caractericen y diferencien de otros partidos politicos. La denominacién y el
emblema estardn exentos de alusiones religiosas o raciales. Articulo 64, parrafo 3,
sobre registro del convenio de coalicion: El Consejo General resolverd antes de
qué inicie el plazo para registro de candidatos, segun la eleccion de que se frate.

Su resolucién seré definitiva e inatacable” '’

Asi, los sefalamientos expuestos por algunos de ios Consejeros Electorales
y los representantes de los partidos que se opusieron a colccar la imagen (luego
también Ia silueta de Fox) en la boleta estaban infundados juridicamente para los

panistas, no asi para el Tribunal Electoral y su presidente, José Luis de la Peza.

En este emblema censurado en las boletas, se han violado los derechos de
asociacion, la autonomia de los partidos, la garantia individual de legalidad y ef
derecho al voto pasivo de Vicente Fox.'*? El nuevo mercadologo del PAN,
Federico Torres {quien se ha unido a fa campana a fines de diciembre), es director
de mercadotecnia del CEN desde abril de 1999, y habla de que este hecho es muy

positivo para la imagen de Fox ya que eso demuestra el temor de sus adversarios,

1l .
Ibidem
2 Ambriz, Agustin, “E! Tribunal Efectoral en el banquillo” en Proceso, 16 enero, 2000




los cuales, intentan detenerlo o frenar su paso, aun por encima de la legalidad

electoral.

Posteriormente y tras el tiempo que el Tribunal da para cambiar el logotipo,
el PAN y el PVEM, deciden quitar ia fotografia de Vicente Fox y Unicamente
colocar la silueta de su candidato, lo que a la postre, también seria censurado.
Entonces jpara qué sirven las disposiciones oficiales si de todos modos el
proceso democréatico no puede avanzar debido a presiones ¢ intimidaciones por
parte del partido oficial? Una vez mas los partidos politicos (PRI y PRD en mayor
medida el primero) cerraban el camino a Fox y esto lo llevé a expresar en Colima,
el sabado 8 de enero del 2000 que: “Con esfas bofas vamos & sacar al PRI de Los
Pinos. Superaremos estos abstaculos y dejaremos alrds a alacranes, alimafas,
sanguijuelas, fepocatas, viboras prietas y demds ardcnidos que se afraviesan en

el camino”.'®

Segun José Luis de la Peza, Presidente del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, las razones gque se tuvieron para invalidar ef emblema

fueron:

1. En el COFIPE no existe una definicién clara y precisa de lo que se debe

entender por un emblema. Sin embargo, en una interpretacion amplia, existen

3 Mayolo Ldpez, Fernando. *Fox de gira por Colima”, en Reforma, México D.F., domingo 9 de enero del
2000, p. 4




reglamentos sobre la materia respeclo al escudo nacional o la propiedad
intelectual, por ejemplo.

. En la Constitucion se establece que los partidos son entidades de derecho
destinadas a promover la democracia y fomentar la participacion ciudadana en
las elecciones. No tiene atribuciones para fomentar €l culto a la personalidad.
. El emblema de una coalicion es para representar a determinados partidos y no
para identificar a representantes o candidatos.

El emblema de una coalicion también representa a ios abanderados a puestos
de representacidn proporcional y no solo a ios aspirantes a la Presidencia de
{a Republica.

Los partidos son importantes para la vida democratica del pais. Los emblemas
son manejados ante [a ciudadania en forma permanente, Penefran en [a
sociedad. La presencia de un individuo en el simbolo de una coalicion es sdlo
de cardcter temporal.

Los emblemas son para distinguir programas de Gobierno, propuestas y
plataformas, no para un solo candidato.

En el COFIPE no se prevé la inclusion de fotografias en las boletas. La
presencia de un candidato alteraria el contenido legal.

La inclusién de |a fotografia de ia alianza PAN-PVEM no puede analizarse en
forma aislada del trabajo proselitista de cada uno de esos partidos. Hay

equipos preparados para destacar la forma de vestir, la personalidad, las
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costumbres, En esta légica, la fotografia es un elemento usual en [as
campanas.

9. Esa misma foto, que apareceria en las boletas, estaria colgada en las plazas
publicas y en las calles. La imagen de un candidato en la boleta tendria fines

propagandisticos y no sélo de identificacion.'*

Sin embargo y tras los pleitos de si se concertaria una alianza, el equipo de
Vicente Fox trabajé bien en los aspectos sefialados en esta investigacion y aun
mas durante los meses previos a la eleccién. Segun Carlos Rojas y Lino Korrodi,
responsables del drea de finanzas de la campafa del guanajuatense, se gasté
aproximadamente 400 millones en el transcurso de seis meses para promocionar
a su candidato'; dicha suma fue producto de aportaciones y\del ingreso por parte
del IFE (El IFE proporciond al PAN $657 millones 664 mil 912 pesos y al PVEM
$229 miliones 062 mil 582 pesos).'*

No obstante, el trabajo no podia llevarse a cabo sin una casa auténtica de
campafa. La casa de campanria de Fox, anteriormente, se localizaba en |a avenida
Reforma # 525, en Lomas de Chapultepec, pero al vioclar el usc de suelo de la
delegacidn Migue! Hidalgo (segun algunas voces: es sélo para uso habitacional),
decidieron cambiarse y la dltima casa de campafa se ubicd en la calle de

Sacramento esquina con California en ta colonia Del Valle. Fue aqui, que desde

144 Lizarraga, Daniel. “Las razones de Jose Luis de la Peza para invalidar el emblema de fa Alianza por el
Cambio®, en Reforma, México, D.F., dominge 9 de enero del 2000 p. 3

"3 Perigdico Reforma, México, D.F., 23 de diciembre, 1999

"8 pPresupuesto del IFE para las elecciones del 2000, en Periddico Reforma, México, D.F., lunes 29 de
noviembre de 1999,




noviembre de 1999, se llevaron a cabo las tacticas a seguir para la campana del

guanajuatense.

Al tener el espacio fisico y el presupuesto para lievar a cabo la campaia
presidencial, el equipe de Vicente Fox no sélo incrementd los spots en television y
radio, sino que &l candidato de la Alianza por el Cambio, visitd toda la Republica y
se enfocd mas con “la zona urbana popular en donde el PRI y el PRD han tenido
sus aciertos y en donde e PAN ha tenido poca presencia; ademas, con la
juventud, con personas discapacitadas, adultos mayores y burdcratas”*’ Esos
fueron los principales objetivos para los meses que anteceden a la jornada

electoral para el Comité Ejecutivo Regional del PAN en el Distrito Federal.

Por ctra parte, los problemas con el Tribunal Eiectoral respecto a las
boletas electorales, hicieron ruido en los ofdos ciudadanos para que de alguna
manera de se hablara de Fox, para bien o para mal, y el equipo de campafia ha
demostrado que ni asi, el partido oficial pudo detener el avance democratico de
Meéxico y del Partido Accién Nacional para buscar la Presidencia de la Republica.
En respuesta a la censura del logolipo, el PAN y el PVEM comenzaron una lucha

n148.

publicitaria: “El PRI votd dos veces ya por Fox para Presidente” ™", colocéandose

desplegados de pagina completa en los periédicos de mayor circulacion dei pais y

"7 Figueroa, David. Entrevista con el Ing. José Luis Luege Tamargo, 3 de noviembre, 1999
148 Desplegado, insercion Pagada. “El PRI voté des veces ya por Vicente Fox para Presidente’, en Reforma,
13 de enero del 2000
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en el que aparecian fos dos logos (de los partidos) tachados a manera de boletas

electorales.

Segun palabras de Maru Laguna: “se intensificara la camparia conforme se
acerque el 2 de julio, tanto en medios como en declaraciones de Vicente; ademas
a partir de la dltima semana de diciembre y con mds fuerza para enero —ya en
firme- Vicente contard con un programa de radio en Acir fodos los sabados a las
12:00 hrs., en elfos, se dardn a conocer sus propuestas politicas y todo eflo en una
campafia denominada 'Ya Cada Vez Somos Mas’ siempre respetando la cuestion
de la mercadotecnia en la que Vicente y Francisco Ortiz han hecho de la campafia
una verdadera empresa —entendida coma marketing politico- a.través de los logros

hechos en Guanajuato” '

Por otra parte, un suceso que llevé a una intensificacion publicitaria (sin
cambiar la estrategia) del candidato panista fue sin lugar a dudas, los debates

politicos en los medios de comunicacion.

El primer debate televisado el martes 25 de abril del afo 2000 y en el cual,
se propuso que los seis candidatos {Francisco Labastida, Cuauhtémoc Cardenas,
Vicente Fox, Gilberto Rincon Gallardo, Manuel Camacho Solis y Porfirio Mufioz

Ledo) expusieran sus propuestas y fundamentos en un espacio de 80 minutos.

' Figueroa, David. Entrevista con Maru Laguna, asistente de Francisco Ortlz, coordinador del 4rea de
mercadotecnia en la campalia de Vicente Fox, 21 de diciembre, 1999.
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Aungue la participacion de los candidatos “chicos” fue muy lineal (a
excepcion de Gilberto Rincon quien mostré una capacidad probada), los

candidatos “grandes” centraron toda la atencion.

Cuauhtemoc Cérdenas (Alianza por México) hablé sobre igualdad vy
seguridad para todos asi como el respeto a los derechos de los mexicanos; por
otra parte, su posicion fue la de atacar a Vicenle Fox con el tema del FOBAPROA.
Francisco Labastida (PRI) se quejé de las declaraciones de Vicente Fox: “Me ha
llamado chaparro, me ha llamada mariquita, me he llamado la vestida...etc.” '™
(de eslas palabras, el comité de marketing de Fox crearia un spot para TV}
también ataco los viajes al extranjero del entonces gobernador guanagjuatense. En
cambio Vicente Fox (Alianza por el Cambio) declard a Francisco Labaslida y a su
partido de corruptos, mafiosos y malos para gobernar™ e hizo patente su

compromiso per asegurar un cambio real para [os mexicanos, pera ello exhorté al

voto por la Alianza,

A partir de aqui, la publicidad de Vicente Fox aumento, al mismo tiempo que
las encuestas marcaban una clara ventaja sobre quién habia ganado el debate y
sobre quién era la mejor opcidn para fa mayoria de los mexicanos (Ver siguiente

capitulo sobre encuestas).

'3 palabras textuales durante el debate. Video.
151 palabras textuales durante el debate. Video.
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El segundo debate, celebrado el viernes 26 de mayo del 2000 fue muy
polémico. Por una parte, el debate estaba concertado para el martes 23 pero los
planes se frustraron por falta de acuerdos politicos entre los candidatos y sus
partidos. Los medios de comunicacion hablaron en demasia y esto orillo a que no
sdlo la sociedad opinara sobre un segundo debate (ahora entre los tres partidos
mas representativos) sino que logré un suceso nunca visto antes: 10s tres
candidatos sentados a negociar personalmente; el fugar, la casa de campaia de

Cuauhtémoc Cardenas.

Ese dia, Vicente Fox denoté una personalidad no vista hasta entonces:
abnegado, necio e inclusive autoritario; por decir que el debate debia realizarse
ese dia (Hoy, hoy; no mafiana, no el viernes; Hoy}. Lo que si es un hecho es gque
el equipo de campafa de Fox reorientd esa actitud y la llevé a una aceptacién
popular (por no decir disculpa ante todos} mostrando una posible alianza entre
Cuauhtémoc Cardenas y Francisco Labastida y cediendo a los procedimientos que
ambos decidieran (inclusive hubo otro spot en el que Vicente Fox era el hombre

que queria un cambio real “HOY", en contraposicidn de sus adversarios).

Al respecto, el equipo de campaia del panista publicé en medios impresos
de circulacién nacional, un desplegado como el que se presenta en la siguiente

hoja.
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AL DESCUBIERTO: .
LOS PRETEXTOS |
§ DE CARDENASY

&1 LABASTIDA.

Los candidatos del PR! y el PRD
no quisieron asistir al debate.

s arey,
1 &1

"Quc Fox rehuye ¢f debate.”
FALSO. Se demaostrd que Fox no s6lo tuvo 1a disposicidn de asistir, sino gue
cumplié con su palabra al presentarse el 23 de mayo y usar el tiempo disponible

en lelevisién.

*Que el empo para preparar ¢l debate era insuficiente.” |
FALSO. Quien aspira a gobernar siempre estaré dispuesto y preparado, L
"Que ef formato no esta definido,” i

FALS0. Ya eslaban los blogques vy no habia prablema can ¢l sorteo.

"Que habia que definir los temas.”
FALSO. Ya estaban aprobados.

"Que no habia acuerdo sobre los entrevistadores.”
FALSO. Ya habiamos aceptade uno, s6lo faltaba el nombre.

"Que no habia instalaciones adecuadas.”
FALSO, Estaba reservado el WTC y TeAzteca tenia escenografla montada.

"Que las otras televisoras no podrian transmitir el debate,”

FALSO. TvAzteca, Canal 40 y Televisa manifestaron por escrito su disponibllidad
para transmilr ¢l debate con senal abierta accesible a todos los medios
clectrénicos,

"Que no habria difusién nacienal
FALSQ. Estaban dispenibles los canales 7 y 9 como se habia acordada dias antes
por el grupo negociader a sugerencia de la CIRT,

"Que estdbamos aferrados a un podium sin banquito.”
FALSO. Se aceptb cualquier opeion.

*Que los tres candidatos llevariamos a cabo toda la negociacion frente a los
medios.” !
FALSO. Labastida, Cardenas y Joaquin Vargas se reunieron antes de la hora L
acordada. i

S0lo fattaron dos elementos para que el debate se realizara: :
CARDENAS Y LABASTIDA. -
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Por otra parte, el sequndo debate, fue una presentacion de proyectos (como
el mismo Fox dijera: sélo hay dos proyeclos aqui, el del sefior Labaslida y el de Ia

Alianza por el Cambio.'®%)

y mas alla de caer en diversas provocaciones, Vicente
Fox tomo la iniciativa al hablar del movimiento estudiantil del 68 y reconocer a
gente como Rosario lbarra y Heberto Castillo; ademas, hizo entrega de un sobre
con las claves para entrar a |as listas del FOBAPROA (el sobre contenia las claves
proporcionadas por los Diputados del PAN y del PVEM para abrir los expedientes).
Eso fue sin duda un acierto politico del candidato panista aunque no por eso,

opacaba su fallo tres dias antes pero si le daba la posibilidad de seguir adelante

en algunas encuestas; aunque fueran las menos,

Estos debates televisivos dieron a Vicente Fox un impulsoc mas en su
campafa y origind que la recta final hacia el 2 de julio fuera muy competida. Los
nuevos proyectos del equipo de Fox se orientaron a justificar las descalificaciones
del PRI y de Francisco Labastida, es decir, evidenciar que el PRI hacia todo para
evitar que Fox llegara a la Presidencia de la Republica; un hecho irreversible para

ellos.

Al final, 1a realidad politica y estadistica sélo mostraba la competencia por la
presidencia de la Republica entre ias fracciones del PRI y la Alianza del PAN-

PVEM, entre Francisco Labastida Ochoa y Vicente Fox Quesada.

2 palabras de Vicente Fox en ambaos debates.
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3.9 La Guerra de las Encuestas

El mundo contemporaneo de los paises y, en buena medida en el dmbito politico,
es guiado por los comentarios ya sea de la sociedad o de los principales medios
de comunicacion a quienes se les ha considerado —a éstos dltimos en mayor
medida- como principales poriadores de la llamada opinion publica. Si
entendemos por opinidn publica un publico o multiplicidad de pablicos cuyos
difusos estados de opinibn se relacionan con las corrientes de informacion
referentes al estado de /a repiblica’, entonces asimitamos que los miembros de
la sociedad dan su punto de vista sobre un fenémeno en pariicular, ya sea a

problemas politicos, econémicos o sociales,

La influencia de la comunicacion politica en la formacion de la opinion
publica es muy importante porque es a través de ella que los ciudadanos se
inclinardn por unc u otro candidato o fuerza politica. Para llegar a la sociedad es
necesario: a) bfoguear o iniciar fa discusion de los problemas,; b) influir sobre las
decisiones, c) influir en la participacion; dlinducir a la clase en el poder para que
adopte determinadas politicas'®. Estos pasos también son seguidos en nuestro
pais en cada una de las diversas campafas politicas para posicionarse e influir en

la gente.

%3 Sarton, Giovanni, “Teorfa de la Democracia®, en Chao Ebergengy. Felipe. Comunicacion Politica y
Transicién Democratica. "La Nueva Lucha por el Poder’, (Romeo Pardo, Coordinador), México, UAM, p.104
Ibidem, pp, 105-106
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Definitivamente habra personas a las que les guste y agrade la figura de
Vicente Fox, otras, no coincidiran con &l en algunos puntos y otras mas, lo
aborrecerdn por ser un candidato panista o por no simpatizar con otras
tendencias. Lo que es un hecho es que Fox siempre ha dado de que hablar ante Ia

opinién publica.

Desde 1997 que Fox anuncié su precandidatura a la presidencia de la
Republica, la opinién publica se ha manifestado sobre quiénes serian los politicos

mayormerite favorecidos con el voto de |a sociedad.

En el caso especifico de Vicente Fox, en ef mes de jufic de 1998, en un
estudio prefliminar, contabilizé el 20.14% de las preferencias ciudadanas. Para
1999 crecié hasta el 30.2%....En cuanto al Jefe de Gobierno del D.F.,
Cuauhtémoc Cérdenas, éste obtuvo 24.32% en 1998. Para 1999 llegé a 29.9% en
su favor... Entre los priistas, Roberto Madrazo {como precandidato) alcanzé el
11.79% para 1998. Un afio después se elevé su popularidad al 13.7%. \ieamos
la siguiente gréafica que claramente especifica los lugares segun las preferencias a

inicios de 1999,

158 Pagina http:/Awww.amigosfox.org. mx/encuestas/df htmi
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Ahora y rumbo a las elecciones del afio 2000 en nuestro pais, los medios
de comunicacién han actuado de una manera “abierta” para hablar y exponer la
publicidad de los partidos de oposicién y llevar las arenas politicas a la guerra de
imagenes. Con ello, y una vez designados los candidatos oficiales de las
principales fuerzas politicas, los medios han seguido muy de cerca sus

actividades, declaraciones, argumentos y propuestas para gobernar al pais.

Aunque las campafias politicas comenzaron oficialmente para el Instituto
Federal Electoral (IFE) el 19 de enero del afo 2000, los candidatos y sus partidos
han comenzado desde hace ya un tiempo y los medios no pierden la oportunidad

para vender méas a través de las encuestas que cada unc realizan.
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En el caso del periddico "Reforma”, sus encuestas y estadisticas han sido

muy cuestionadas por el grupo panista y la campana de Vicente Fox debido a que

sus resultados son “no confiables”, lo cierto es que af ser un diario de circulacion

nacional y unc de los mas importantes en este tipo de ejercicios politicos, es digno

sefalar lo que los resultados arrojaron:

Si hoy fuesen Ias elecciones para elegir Presidente de la Repiblica, ¢ por quién votarla usted?

Marzo '99 Mayo'e9 Agosio ‘99 Noviembre ‘99
Francisco Labastida 22% 23% 35% 43%
Vicente Fox 27% 26% 27% 27%
Cuauhtémoc Cardenas 18% 16% 15% 8%
Jorge Gonzalez Torres 3% 5% 4% 2%
Otros - - - 1%
Ninguno 10% 9% 7% 5%
No Sabe 22% 21% 12% 14%
s Cudl es su opinién acerca de...?
Muy Buena | Mala Muy Mala No ha oido suficiente de él No

Buena para opinar sabe
Labastida 14% 46% 17% 6% 8% 9%
Fox 13% 45% 13% 4% 13% 12%
Madrazo 6% 33% 26% 9% 12% 14%
Cérdenas 3% 26% 29% 15% 14% 13%
Mufioz Ledo 2% 23% 26% 6% 26% 17%
Gonzalez Torres 2% 22% 14% 4% 34% 24%
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< Cudles considera usted que son 10s cinco aspectos mas importantes que debe atender el proximo

Presidente de la Republica?

[Educacién 7%
Eegur‘ldad Puablica 68%
Empleos 58%
[Pobreza 56%
| Corrypcion 45%
Salarios 45%
Salud 40%
Crecimiento Econdmico 26%
Derechos de la Mujer 25%
Narcotrafico 23%
[ Contaminacién y Ambiente 21%
Impuestos 14%

Metodologia: Encuesta nacional realizada de manera personal y en domicilio del
19 al 22 de noviembre de 1999 a mil 542 personas de 18 afios 0 mas en 155
puntos de las 32 entidades federativas del pais. El margen de error es de +/- 2.5%
con un nivel de confianza de 95%. Realizacion. Departamentos de investigacion

de! Grupo Reforma. !>

Respecto a esto, Maru Laguna, asistente en mercadotecnia de Francisco
Ortiz en la campana de Fox, dijo: “Tenemos empresas contratadas para hacer las

encuestas y ésfas son difundidas sdlo al interior de la campafia...La encuesta del

% Moreno, Alejandro “Encuesta’, en Reforma, México, D.F., 29 noviembre, 1999, p. 4
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periodico Reforma estuvo mal manejada; realmente nuestras encuestas marcan a
Labastida con 41% y a Fox con 38% y eso para nosotros esta bien. Ef PAN nunca
habia estado tan alto.. Ademés, a la gente que se le pregunts, la mayoria era
gente del PRI que simpatizaba con Francisco Labastida; su universc no fue una
encuesta bien hecha el hablar por teléfono a este tipo de gente y por eso fue tan

disparada fa diferencia” >’

El marketing politico y la constante publicidad de la figura de Vicente Fox,
hizo que sea reconocido por |la gente. Hace dos afios era impensable que Fox
pudiera ser la segunda (o en algunos casos la primera) opcion politica para el pais

pero hoy, es una realidad y eso se lo debe a su equipo de campania,

Precisamente y al acercarse dia a dia el 2 de julio, cada equipo de
campana contrata servicios de encuestas para tener un panorama de como esta
posicionado e! candidato respectivo. Para el equipo de camparna de Vicente Fox
en el mes de agosto, éste se encontraba por encima de Labastida y Cardenas; sin
embrago, para diciembre de 1999, las encuestas propias de Fox han demostrado
gue la diferencia es minima pero que todavia se encuentra por encima de sus
contrincantes. (Ver ia siguiente grafica y los resultados de las empresas que han
sido contratadas por el equipo de campania de Vicente Fox hasta entonces). Para

Vicente Fox y su equipo, éstos son los resultados propios:

87 Figueroa David. Entrevista a Maru Laguna, 21 de diciembre, 1999
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“LABASTIDA MAL INFORMADQ" 1%

INDEMERC LQOUIS HARRIS FOX 45 7%
Intencidn del voto LABASTIDA 39.7%
Base: Los que conocen a cada candidato. CARDENAS 17.4%
BERUMEN

El 40% de los No Votantes el 7 de noviembre elegiran a Vicente Fox como

Presidente de la Republica.

Fuente: Berumen FOX 40.2%
Muestra: Telefonica en 441 hogares a nivel LABASTIDA 23.7%
Nacional. 7 de noviembre de 1999 CARDENAS 57%

ECONCMISTAS ASOCIADOS

Fuente: Economistas Asociados FOX 38%
Muestra: 1500 potenciales electores. LABASTIDA 41%
Encuesta nacional de campo. CARDENAS 17%

23 al 26 de Noviembre.

** Desplegado. Insercién Pagada. "Labastida Mal Informado”, en Reforma, México O.F, 3 de diciembre 1999,




GAUSS

(A cual de los candidatos prefiere ahora?

Fuente: Gauss FOX
Muestra: 479 lamadas telefénicas en el LABASTIDA
Area Metropolitana de la Ciudad de CARDENAS
México. 15 de Noviembre, NINGUNO
NS/NC

Insercién Pagada por; Amigos de Fox

37%
26%
11%
12%

8%
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En México, los sondeos de opinion y las encuestas (como los anteriores)

obtuvieron una mayor relevancia a nivet nacional -en cuestiones politicas- a partir

del afo de 1988. Precisamente, empresas como Mori de México, Gallup,

Indemerc-Harris, Berumen, BIMSA, Nielsen Covarrubias y Asociados SC e IMOP,

entre las mas importantes son las que se especializan en este tipo de cuestiones y

son de gran ayuda para hacer un estudio de campo, en este caso, de marketing

politico.

Pero ;Por qué son tan importantes las encuestas o los sondeos de opinién

pre-electoral? La razén mas importante es que:
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‘Los prncipales usos dados -sefiala Fernando Solis- a las encuestas
electorales son: predecir los resultados de la votacion, influir en la decisién def
voto, aumentar la paricipacion de la ciudadania en los procesos electorales,
generar credibilidad en tomo a ellos, orentar la seleccion intema de

candidatos que hacen los partidos politicos, canalizar recursos para

campadas y motivar a los equipos de campana”.'*

Con este tipo de guerra de encuestas, cada equipo de campafia tenia su
opinién y estudio correspondiente; segun, cada uno (PRI, FAN PRD) mantenia la
delantera pero lo cierto es que la guerra apenas daba sus primeros avisos y
conforme se acerco la fecha electoral, esta contienda se hizo mas fuerte.

Por otra parte, no hay que perder de vista la campaiia del candidato priista,
Francisco Labastida Ochoa, quien con su equipo, ha logrado que poce a poco se
incremente sy preferencia; con respecto a esto y a la Gltima fase de la campana
de Vicente Fox, a continuacidn se hara el recuento de las encuestas publicadas
desde finales de 1989 hasta la ultima semana del afio 2000 previa a las elecciones

del 2 de julio:

% Argdelles, Antonio y Villa, Manuel. "Encuestas, proceses electorales y campafas pollcas®, en México: el
volo por |a democracia. México, Porria, 1994, p. 194
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ENCUESTAS PUBLICADAS™"

S - _‘,_ , __]__ R
ENCUESTA Fox Labastida Cardenas Otros Indecisos
El Universal 33% | 46% 1% 0% % )
06/12/1999
Milenio 38% 42% 18% 2% 0% |
17/01/2000
T Reforma | 32% |  40% 10% 3% 15% |
17/01/2000
Milenio 41% 42% 14% 3% 0%
13/02/2000
TV Azteca 44% 36% 18% 2% 0%
16/02/2000
[ Excélsior 32% 45% 16% 6% 0%
17/02/2000
El Universal 35% 38% 14% 3% 9%
21/02/2000
El Sol de México 32% 42% 16% T 3% 7%
21/02/2000
Reforma 2% | 3% | 1% 1% 7% |
21/02/2000 5
Reforma 31% 41% 9% 1% 18%
15/03/2000
Milenio 39% 42% 16% 3% 0% |
22/03/2000

"0 Eente: Pagina: http {fwww. pres:dencia.com.mx/egi-local/encuestasmedios Presidencia de la Republica.
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Mural (Jalisco) 41% 34% 5% 5% 16%
21/03/2000
El Universal 35% 40% M [ 2% 12%
27/03/2000 |
) Reforma 32% | 3% ] T A% % 17%
27/03/2000
El Imparcial (Sonora) 47% 34% 11% 3% 5%
04/04/2000
GEA 43% 35% 16% 2% 0%
06/04/2000
Mural (Jal.} 45% 28% 5% 1% 20%
121047200
Reforma 43% 45% 1% 1% 0%
24/04/2000
CNI Noticias 31% 12% 13% 22% 22%
25/04/2000
Comité Fox 41% 21% 19% 1% 16%
25/04/2000
~ " Grupo Imagen 36% 19% 1% 20% 13%
25/04/2000
El imparcial (Sonora) 69% 16% 6% 8% 0%
26/04/2000
Milenio (sobre debate) 38% 12% 11% 14% 25%
26/04/2000
Detras de ta Noticia (Primer 47% 15% 7% 16% 0%
debate) J




I 7 26/04/2000
" El Universal (Primer
debate)

26/04/2000

54%

8%

8%

0%

Et Economista {Primer
debate)

26/04/2000

55%

17%

14%

14%

0% |

MVS Multivisién (Primer
debate)

27/04/2000

49%

10%

4%

11%

26%

El Universal

02/05/2000

39%

42%

14%

55

0%

Reuters

11/05/2000

46%

41%

2%

4%

0%

Economistas Asociados

17/05/2000

43%

38%

16%

3%

0%

Reforma

18/05/2000

40%

42%

16%

2%

T o%j’

El Universal

21/05/2000

32%

27%

12%

26%

Milenio

23/05/2000

36%

43%

17%

4%

0%

Reforma {Segundo debate}

27/05/2000

47%

19%

18%

12%

T 4%

Imagen

L (Segundo debate)

§9%

20%

19%

0%

: 2%




27/05/2000
CNI Nolicias {Segundo
debate)

27/05/2000

1

50%

15%

16%

0%

0%

MVS Noticias (Segundo
debale)

27/05/2000

1%

14%

13%

Reforma
{Segundo debate)

29/05/2000

36%

20%

18%

0%

T To%

T 26%

7 0%

Reforma

05/06/2000

38%

42%

17%

3%

0%

El Unjversal

16/06/2000

32%

27%

16%

3%

20%

Dallas Moming News

L 21/06/2000

4%

4%

16%

6%

0%

Reforma

22/06/2000

3%%

42%

16%

3%

19%

Tal vez las encuestas no sean confiables para algunos analistas pero lo que

si es un hecho, es que las fuerzas politicas se desvelan por dar a conocer a la

sociedad el posicionamiento y avance de su candidato, de ahi que las encuestas -

privadas o realizadas por medios de comunicacion- asuman el papel de

indicadores politicos. Todo pareciera que el partido o candidato entre mas

favorecido, mas posibilidad tiene de ganar.
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En el caso especifico de Vicente Fox, ya vimos que los ndmeros —en su
mayoria de su campana- lo favorecian y algunos mas lo llevan al segundo puesto;
aungue hay voces que vitorean a Fox y otras que lo repudian, la verdad es que
esas voces son las que vaticinan los tiempos politicos en cualquier pais del

mundo. En sintesis: la guerra esta, practicamente, entre Labastida y Fox.

3.10 Feliz cumplearios? Para Vicente Fox el 2 de Julio del 2000

En la historia reciente del Partido Accion Nacional, en especial a partir de Ia
ultima década y una vez que fue ganando puestos de relevancia gubernamental,

su mala imagen también se ha acrecentado para algunos sectores de la poblacién,

Justo es reconocer su trayecteria democralica dentro del PAN y su
exigencia hacia el exterior, asimismo una reorientacion de la Administracion
Plblica Federal y del poder mismo para gue ambos sean conducidos en el camino
del bien comun; pero, también, es un punto considerable hablar de la existencia de
problemas fuertes en los estados en donde el PAN ha sido ya una forma de

gobiernc y de vida.
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En Jalisco, hace ya algunos afnos y recién llegado a la gubernatura Alberto
Cardenas {1995}, un rumor sobre la prohibicion de minifaldas en el edificio del
ayuntamiento, se convirtio en un escandalo nacional., El PAN, aclararia que la
secretaria que portaba una “supuesta minifalda" llevaba puesta ropa un poco
transparente y por es0 no se le permitié realizar su trabajo, esto fue mal manejado
por los medios —segln los panistas- y el rumor de que el PAN no aceptaba las

minifaidas se consumao.

Para 1997, los comentarios del candidato a Jefe de Gobierno por el Distrito
Federal, Carlos Castillo Peraza acerca del aborto fue un tema a discusién. Accion
Nacional pide que se respete |la vida desde su propia concepcion pero esto,
aunado al uso del conddn, fueron mal vistos por la sociedad, en especial
simpatizantes de otras fuerzas politicas. Asimismo, la sociedad ve con ojos
indiferentes a los panistas por considerarlos empresarios y gente poseedora de
bienes monetarios en abundancia; sin embargo, el PAN también es un partido en
el que la gente trabaja duro en ias calles y busca por propia mano el voto de la

sociedad; pero esto ultimo es la practica y para {a gente es lo contrario.

En fin, podriamos decir que la impopularidad que el Partido Accién Nacional
ha dejado ver de una u otra manera, lo ha frenado en la conquista de espacios en
el sector de la Administracion Publica Federal y es por ello que partidos politicos

como el PRD e inclusive el PT y ef PVEM, han visto su incremento de manera
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rapida en tan pocos anos; contra parte con el PAN que lleva ya 60 anos en la
conquista de lo que sus adversarios {en especifico el PRD) ya lograrcn en menos

~

de 10.

Es, precisamente, el retc de Vicente Fox como candidato de Accién
Nacional {y del PAN mismo) para estas elecciones presidenciales del afo 2000,
de dar un paso importante en la historia de México y en la politica nacional,
dejando atras los prejuicios (en algunos casos, mojigatos y moralistas del partido)
y demostrando que puede ser una opcidn viable para gobernar y proponer una
alternancia de poder que podria dar una mejora sustancial al pais.

Vicente Fox, como hemos visto, tiene una estructura firme en su campana y
un equipo de trabajo capaz y plural que ha hecho realidad lo que hace 60 afios era
inimaginable: ganar la Presidencia de la Republica para el PAN. "Los 710
Compromisos”, como Fox los ha llamado, resumen las claves de sus propuestas
para gobernar a la Nacién. (Ver Anexc pag. 266). En las siguientes hojas
anexamos un cuadro comparativo entre lo que fueron algunos de los hechos
realizados en el estado de Guanajuatc y lo que pretende Fox al llegar a la

Presidencia con sus “10 Compromisos”.




CUARDO COMPARATIVO DE ACCIONES DE VICENTE FOX COMO GOBERNADOR DE GUANAJUATO Y

SUS PROPUESTAS COMO CANDIDATO PRESIDENCIAL DEL PAN PARA EL ANO 2000

AREA

dto, INFORME DE GOBIERNO

COMPROMISOS DE CAMPANA

Desarrollo Econdmico

Inversiones. La mano de cbra calificada y la
promocibn a nivel nacional e internacional det
estade, permitieron que en cuatro afios se
atrajera 123 millones de ddlares gue generaron
47 mil 914 empleos directos.

Instalacién de empresas. Durante |la
administracién se asesoraron 2 7 mil 148
empresas; para 1987 habla un inventario inicial
de B85 tramites, para 1999 los tramites se
redujeron a 38 en total, ¥ en el 80%6 de los casos,
para instalar una ernpresa, se requieren sélo 7
tramites.

Créditos para fortalecer microempresas. A
partir de 1997 se atorgaron 1 mil 503 créditos; en
1998 fueron 3 mil 730. Esto significa un
crecimiento de 148.17%. Para maye de 1999, se
otorgaron 754 créditos.

Un alte, equitativo y sostenido cracimiento es

posible con una politica econdmica’
responsable. Esto quiere decir que nuestro

gobierno serd muy claro y transparente con

los criterios generales que sustenten el

desarrollo de la economia: fortalecimiento del .
sistema financierp, vinculacién con ia

economla internacional. 'a capacitac:dn para

el trabajo, estimulos para el crecimiento de la”’
productividad, el desarrollc tecnotégico y la

inversién privada.

Buen Gobierno

Los ciudadanos vigilan el uso responsable de
los recursos. Se cref la Contralerfa Social que a
mayo de 1899 ha formado 11 mil 614 comités
ciudadanos que viglan la transparencia en e!
manejo de los recurses destinados a obra piblica.
Finanzas sanas, la gran diferencia, El servicio
de la deuda representd en 1998 el 0.02% del PIB
del estado y el 0.23% del presupuesto total de
egresos de la entidad

Recursos para el progreso de 108 municipios.
En 1998 se distribuyen 1.5 veces mas los
recursos de 1885, incluyendo recursos propios y
los provenientes del Gobiernc Federal.

Finanzas piblicas sanas No gastaremos.
mas de lo que obtenemos. Ya que las
necesidades que tiene el pais son muchas y
que los recursos son escasos, impulsaremos
una reforma fiscal integral, que tenga por
resultado un sistema tributario equitative
que aliente la inversién, el azharro vy
disminuyan les piveles de evasidn  Un
sistema de mejor asignacién de gasta que,
con estos nuevos recursos y aquellos
generados por el petréiec, peroutirdn al
gobierno afrontar mejor sus
responsabilidades




AL

Buen Gobierno

Mencs gasto corriente. De 1995 a 1999 el gasto
carriente ha tenido un crecimiento real del 66%
canalizande mas recursos a educacion, salud,
procuracién y adrninistracidn de justicia. Se
favorece el gasto de inversidn creciendo de 1995
a 1999 e] 197% en términos reales.

Declaracién patrimonial. Guanajuato es el
primer estado def pals en implementar el uso de
la Red Estatal de Informatica para presentar la
declaracidn patrimontal.

Un gobietno que hace mas con menos. Conla
creciente demanda de servicios se logré una
reguccion efectiva del 22% de la plantilla laboral.
En 1995 habla 9 mil 221 servidores puablicos, tres
afios mas tarde, existen 7 mil 476.

Castigando con rigor las actividades |
ilicitas y el abuso de poder cometidos por
funcicnarios publicos. Aumentaremos las
penas e implementaremos procedimientos y
mecanismps de denuncia ciudadana, !
actuaremos en contra del nepotismo, trafico
de influencias y abuso de poder.
Transparentaremos y publicaremos la’
totzlidad de las percepciones de |os
funcionarios. Queremcs que todos los
funcionarios sirvan a la ciudadapia y no a sf,
mismos, por tai mativo, en nuestro gobierno,
aquellos haran poblica su  declaracién
patrimonial y los salarios que reciben
Derecho a la informacién puablica.
Realizaremos las refermas legales, que
obliguen al Poder Ejecutivo y las
dependencias a su cargo a entregar, en!
forma expedita, la irformacién que le
requiera ) Congreso de la Unién Ademas |
introducirermos rnecanismos para que la|
sociedad y los grupos civies interesados en
la gestién publica, puedan conocer y V|g|lar|
las acciones de las autoridades

Condiciones Laborales

Oportunidades para los desempleados. Los
trabajadores desempleados que recibiercn
capacitacion Hlegaron a 60 mil 485 personas.
Mejores salarios. Durante 1998 en Guanajuato,
los trabajadores recibleron un ingreso promedio
diario superior {medide en numere de salarios
minimos) que el premedio nacional.

Mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores. Ademés de garantizar los
derechos de los trabajadores y sus
organizaciones, impulsaremos programas
permanentes de capacitacién que, entre
otras metas, den a Ios trabajadores
herramientas necesarias para actualizar sus
conoacimientes e

habilidades. |

incrementar Sus

Mas de B0 mil microcréditos. E{ proyecte Santa
Fe Guanajuato atendié nucleos rurales siendo el
87.5% mujeres.

Un nuevo enfoque en el gasts soclal,
Creaci6n de programas destinados a abatir
la desnutricién en las  comunidades’
marginadas a fravés de mecanismos vy
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Superacion de {a Pobreza y Justa
Distribucion del Ingreso

.

subsidios focalizados cop la participacidn de
los beneficiarios

Disminuir los rezagos de los pueblos
indigenas, fos ancianos, las mujeres, nifios
de la calle y discapacitados

Estrategias de aprovechamiento de los
recursos propios, oriertadas a aumentar los
ingresos de Ja poblacién en condiciones de
pobreza, fomentando 'a generacion de
empleos en zonas marginadas y su
articulacidn con zenas cercanas

Aumento de la inversién en la educacién y!
capacitacién en zonas marginadas para
disminuir ta inequidad en el acceso de,
oportunidades.

Federalismo y Municipalizacion

Mas autonomia a los municipios. A junio de
1999, se invirtieran 156 millones de pesos en
ohras para ef desarrolto regional, lo que significa
un 240% més que al inicio de la administracién.

Descentralizacién de los Recursos. Los!
programas de combate a la pobreza y sus .
presupuestos serdn operados en forma
prioritaria por los goblernos municipales y
sdlo en forma subsidiaria por los gobiernos
estatales y la federacién, estableciendo
mecanismoes de transparencia y eficacia del
uso de recursos, evitando su utilizacion con
fines electorales ,

]

Desarrollo Social

Mds carreteras. Con el Programa de
Construccién y Modemizacién de carreteras,
durante la administracion, se ampliaron y

adicionaron 369.6 Kim. Lineales a la red carretera '

estatal. La conservacibn y mantenimiento
ascendid a 4 mil 167.70 Km. lineales.

Lider en |zbranza de consarvacién. Guanajuzto
es lider nacional en este rubro con una practica
de cultivo que conserva el medio ambiente y la
tierra. En cuatro aftos se incorporaron a este
sisterna 164 mil hectéreas.

Ahorro de agua y mayor cosecha, A través del
Programa de Fertirrigacién y del Programa de
Nivelacion de Tierras, se han logrado ahorros de
hasta 150 miliones de meiros culbicos anuales,

equivalentes 2 la capacidad ordinaria de la presa .

Buscaremos que la poblacién tenga mas
y mejores servicios. El acceso de servicios |
de salud con calidad para todos los
mexicanes. Abatir el deficit de vivienda y
posibilitar la obtencién de una casa digna El
gobierno  promoverd fa  creacrén  de
crganizaciones  cooperativas para la
autoconstruccidn y el apoyo de Instituciones
especializadas. Impulsaremos esquemas
gque den certidumnbre juridica sobre la
propiedad
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Desarrollo Social

Ignacio Allenda.

Agua potable. Gracias al Programa de Atencién
a las Comunidades Rurales, un mil 69
comunidades més, ya tlenen servicio de agua
potable, beneficiando a 277 mil 940 habitantes.
Casa y agua potable. Durante esta
administracion se promovieron 67 mil 39 acciones
totales de vivienda, ademas aumentaron las
tomas de agua potable de 515 mil 884 en 19585 a
614 mif 618 en mayo de 1989,

Transformacién Educativa

8 de cada 10 pesos a educacién. En 1999, el
presupuesto para educacidn ascendié a 5 mil 214
millones de pesos, un aumento de mas del 252%
respecto a 1996.

Méas de 8 mil espacios educativos nuevos.
M4s de 300 mil estud'antes recibirdn sus clases
en lugares adecuados que llevaron una inversién
de 500 millones de pasos,

...y se siguen preparando. En secundaria el
indice de absorcién en el ciclo 94-85 fue del
75.6%. En el ciclo 98-99 crecié a 83.8%. En el
nivel medio superior subjé de 75.9% a 83.1% en
el mismo periodo.

Mas de 163 mil becas, Para que los nifios y
j6venes sigan sus estudios, se entregaron 163 mil
600 becas a educacién basica, media superior y
superior de los programas estatales, federales y
escuelas particulares.

Maestros mas capaces. Se han consolidado 47
Centros de Desarrollo Educative en 46 municipios
para que los profesores salgan mejor preparados
al recibir 6 cursos promedio de capacitacién.
Certificacién de habilidades y conocimientos.
Mas de 10 mil personas han recibide un
Certificade del Centro [Interuniversitatio de!
Conociemiento.

250 nuevos salones de cultura, Para 1999
funcionan 250 salones de cultura en los que se
da un espacio al arte y al esparcimiento para los
guanajuatenses. Asimismo, se apoya al Festival
Internacional Cervantino y al Festival Cervantes

Incrementando y aplicande inteligentemente
los recursos destinades a la educacién
dandole a los niveles bdsico, medio y
superior, la importancia que merecen Con
ello apoyaremes a todos aguellos quel
quieran estudiar y a quien por razones
econémicas no fo pueda hacer Sel
modernizard la infraestructura disponible
materiales y equipos. Se integraran !asl
escuelas al mundo de la informética !
Para incrementar la calidad educatlva.‘
nuestra principal estrategia serd enriquecer
los programas educatives y los planes de
estudio para la ensefanza de valores ¢omo
la justicia, la libertad, la tolerancia, la
solidaridad, la responsabilidad, ei respeto al
medio ambiente y a los derechos humanos, |
la equidad entre el hombre y la mujer Se
dard especial atencién a las actvidades|
culturales y artisticas

Una nueva relacion con el magisteno que
reconozea la  alta  misidn  gque  tienen
encomendada: {ransmisores de la cultura yl
el conocimiento; son los formadores de
conciencia y de valcres de nuestras nuevas
generaciones.

Impulsar una mayer participacion de los
padres de familia Para ello, es ‘mportante
continuar con los esquemas de
descentraiizacion de manera que las




Transformacion Educativa

"~ [en Todas Partes

instancias que tomen decisiones estén mas
cerea def nicleo familiar |
Se implementaran programas de
capacitacién permanente, para que todas las
parscnas que asi lo deseen puedan]|
actualizar y perfeccionar sus conocimientos. !
con sistemas de educacidén a distancia,
capacitacion en los centros laborales y,
aumento de centros comunitarics de
infarmacién, entre otros

Ciencia y Tecnologia

Ciencia, La inversién en este periodo fue de 93
millones de pesos en los gque se han
instrumentade 119  proyectos de  interés
prioritario. formacitn de recursos humanos,
difusién de la ciencia y tecnologia, asl como los
de desarrollo cientifico y tecnalbgice. En ello,
participan 26 organizaciones de 8 sectores
productivos.

|
Impulso debido a la ciencia y tecnologia. |
El pais requiere de una movilizacron con ese
fin: universidades, centros de investigacién,
comunidad cientifica, los tres ambitos de'
gobierno, empresas y asociaciones civiles |

Estado de Derecho

Baja el indice delictivo. En los uitimos cuatro
aflos descendié el indice delictivo de 11.43
delitos por cada mil habitantes en 1995 a 10.41
an 1999,

Secuestros y autos robados. En el periodo
1995-1998, el Ministeric Piblico, apoyado por sus
organocs auxiliares, logrd aclarar el 83.27% de los
secuestros denynciades. También, de 1986 a
1998 se han recuperade 3 mil 869 vehlculos de
los que se reportaron como robados; la
efectividad es de un $8%.

Aplicando en forma estricta la tey a fos,
delincuentes y promoviendo el aumento de!
{a penalizacién en los delitos de violacién, .
robo, secuestro, homicidio, delincuencia
organizada, asl como en delitos cometidos
contra la infancia, entre otros. i
Se reforzaran todos los eilementos para una -
mejor procuracion de justicia, que tiendan a
darle al ministerio publico federal un carécterl
mas técnico y no politico, impulsando el
servicio civil de carrera en ese ambito
Modernizar la administracién de justicia
colaborando con el Poder Judicial para;
proporcionarle el mayor numero de med:osI
legales y tecnoltgicos. '
Aumentando los recursos destinades a Ia[
seguridad publica y que éstos sean ejercidos
por las autoridades municipales y estatales,
como principales respansables de prevenir y
castigar los delitos. |
Modernizacién de las fuerzas policiacas.
Se contarad con elementos de alta morahdad
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Estado de Derecho

personal y se les dotaréa de las herramientas
necesarias para que tengan éxtio en su’
musidn. las condiciones de trabajo y lai
tecnologla disponible. Se estableceran |
programas de reclutamiento, estimulos y
reconocimientos, asl como un  sistema
integral de prestaciones y seguridad sccial.
Se elevaran las penas a los policias que|
traicionen la confianza gque la sociedad
depositd en ellos,

Protegeremos y apoyaremos a las
victimas, Seguiremos impulsando la
legislactdn y programas gubernamentales de
apoyo a las victimas de delitos, asi como la
transparencia en sus procesos judiciales
Auténtica readaptacién social de los
sentenclados. Necesitamos que las
cérceles dejen de ser escuefas de crimen y
regeneren a los delincuentes, por lo que se
reordenara, modernizard y mejorard nuestro
sistetna penitenciario |
Combatir el circulo vicioso de las drogas I
y el crimen, Promoveremos programas de
desarrollo rural para des:ncentivar el cuitivo
de estupefacientes, medidas que eviten el’
lavado de dinero y campafas publicitarias !
que desalienten el consumo, |

Medio Ambiente

El Bosque vive. A través del Programa Estatal
de Reforestacién se plantaron mas de 23
millones de arboles y se recuperaron de la
deforestacién més de 25 mil 600 hectdreas.

Marco institucional para e desarrollo |
sustentable. Nuestro esfuerzo en defensa
del medic ambiente implica un esfuerzo
comun y coordinade de  diversas:
instituciones gubernamentales Buscaremos |
una mayor integracién de todo el gobierno
para que cada proyecto tenga un enfoque
ambiental,

Medio ambiente y Reforma Fiscal. La
Reforma Fiscal Integral propuesta introduciré
esquemas tarifarios y estimulos que reflejen
la importancia de los recursos naturales y
promuevan la utilizacién  de  energia
rengvable ¥y no centaminante, que refleie tal




Medioc Ambiente

reduccidén de emisiones contammnantes. el
uso racional de los recursos naturales, el!
ahorro de agua, la utilizacién de energfa e
insurnos no contaminartes, asi como la
proteccion de los ecosistemas

Cuidaremos de ios litorales y de las especies
marinas bajo el esquema de desarrollo.
sustentable, al mismo tiempo que
generaremos un vida digna a quienes viven
de ellos. Incrementaremos el numere de
zonas naturales prolegidas y se propiciard la |
conservacién de cinturones verdes para|
frenar el crecimiento desmedide de ciertas !
zohas urbanas

Vigilaremos con mayor eficacia el uso que.
hacen las industrias del agua para prapiciar’
que la ahorren, reciclen y contaminen |
menos,

Trabajaremos junte con las industras para
que participen en programas voluntarios y de
autorregulacion, al mismo tiempo que
garantizaremos auditorias transparentes y,
profesionales por parte de la auteridad para .
dar como resultado procesos productivos
més limpios, un combate integral a lal
contaminacion que generan y disminuir Jos

riesgos ambientales. |
]
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Asi, las acciones del Partido Accidon Nacional y de Vicente Fox se
incrementaron con visitas a estados, conferencias de prensa, descalificaciones
bien argumentadas, etc. Sin embargo, existen dos prerrogativas fundamentales:
por una parte, para Vicente Fox, el dar a conocer sus propuestas politicas y no
dejarse llevar por comentarios infundados que lo habrian podido flevar a una
derrota ante Francisco Labastida Ochoa; por otra parte, el Partido Accidn Nacional
debe tener mucho cuidado ya que hemos visto como Fox ha “utilizado como
trampolin” a la institucidn politica y si esto persiste, entonces se podria correr un

gran riesgo una vez en el peder a partir del 1° de diciembre.

No obstante, no hay que perder de vista que toda la estructura de “Amigos
de Fox-Partido Accion Nacional” (que ha llegado a 1,884,000 afiliados para el 27
de enero del afo 2000 y cuya meta es llegar a los dos millones el 2 de julioc), es de
vital importancia para el candidato Vicente Fox, pero también, ia mercadotecnia se
ha aduefiado -y justo es decirlo por |o bien que s& ha manejado- de todos {os
principios politicos que la institucion y el candidato proponen y todo gira en torno a
ella: hacer de una persona con aciertos y efrores, un ciudadano ejemplar con el
unico objetivo de sacar al pais de su situacion actual y llevarlo un desarrollo

nunca antes visto.

Ultima Etapa. El Proceso Electoral. Por otra parte, Vicente Fox Quesada nacid un

2 de julio jQué mejor dia para ganar la Presidencia de la Republica! jVaya
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cumpleafios!. Precisamente el dia clave de México fue un parteaguas ya que el
cambio promovido a lo largo de tres arios se dejé sentir en las dltimas 24 horas del
proceso electoral, es decir, e mismo 2 de julio. Horas antes hubo mucha

incertidumbre respecto al abstencionismo y al resultado mismo.

Para muchos mexicanos la alternancia del poder seguia siendo un suefio; la
transicién politica era ilusoria, utdpica. Ahora y retomande las palabras de
campana de Fox “Hoy" es una realidad palpable. Se han roto las formas
tradicionales del poder. Al mismo tiempo, la resignacion y aceptacion por parte del
Ejecutivo, del Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn sobre los resultados fue

inesperado pero a |a vez, respetuoso ante el reclamo social.

Los resultados finales arrojaron: “Vicente Fox 42,52% (15.988.740 votos),
Francisco Labastida 36,710% (12.576.385 votos) y Cuauhtémoc Cardenas 16,64%
(6.258.048 votos) de un fotal de 37.603.923 sufragios totales (el 63,97% de los

58.782.373 ciudadanos habifitados para votar).’s!

El PAN no sélo gand la Presidencia, también los estados de Merelos y de
nueva cuenta, Guanajuato. Obtuvo un ndmero considerable de curules en el
Senado y en el Congreso de la Union; y en la Asamblea Legislativa del D.F. llegd

a 17 representantes. La oleada a favor del PAN-PVEM se presenté como el 1997

! Pagina Web hitp. tiwww starmedia.com.mx , Noticias, Resuftado final de la eleccion presidencial,
publicadas el 7 de julio del 2000
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con el PRD en el D.F. El marketing y la publicidad dieron buen resultado. Ahora

sigue el trabajo politico el cual, casi no se vio durante la campana del panista,

A pesar de que los costos econdmicos fueron altos, los costos politicos
resultaron significativos. Aproximadamente el costo de la camparia publicitaria de
Fox en medios de comunicacion fue de “unos 300 millones de pesos (30 millones
de ddlares) que corresponde a un 65.70% del costo total de toda la mercadotecnia
utilizada durante la campada” ' Segun datos proporcionados por Francisco Orliz
a la revista Expansion: “la inversion en medios electrénicos e impresos de la
Alianza por el Cambio fue de poco méas de $280 millones de pesos. La cifra supera
en 365 miflones de pesos la suma de las prerrogativas financieras del PAN y del
FPartido Verde Ecologista de México (PVEM) para la contienda presidencial, y
representa casi 60% del tope de gasto de campafia fijado por el instituto Federal

Electoral (IFE)" "%

Ademas, no podemos dejar de lado las personalidades que estuvieron
inmersas en la campafna del guanajuatense; los estrategas de la Asociacidn
“Amigos de Fox", los vinculos y la gente que se adhirid a Fox siendo de otra
fuerza politica. Ahora si jFeliz Cumpleafios Sefior Presidente Vicente Fox

Quesadal. Esperemos que los sucesos de caudillismo como el dia en que Vicente

'¥2 Palabras de Francisco Oitlz, Coordinador de Mercadotecnia de [a Campafia de Vicente Fox. Programa
Séptimo Dia, transmitide el dia 9 de jutio del 2000 por el Canal 40.

183 Hernandez, Ulises. “La campafa de Fox: Una historia de marketing” en Expansién, México, Agosto 2 afio
2000, No. 798, p.30
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Fox lucié el estandarte de la Virgen de Guadalupe (10 septiembre, 1999) no se

repitan, de hacerlo, es muy factible que pierda la esencia del hombre de Estado.

Finalmente, habréa que recordar a Carlos Alazraki, cuando decia que “ef
marketing no gana elecciones” y es ahi en donde no se ha actuado: el terreno
politico adn es virgen en el caso particular de Vicente Fox y en cambio, se ha
abusado de la mercadotecnia y de la publicidad politica de una manera no vista
antes, aunque con muy buenos resultados. El terreno de lo politico ha sido
desplazado en México para dar lugar a un nuevo tipo de hacer paolitica: la politica
via television, via radio, via Internet, via productc en el mercado atendiendo a la
oferta y demanda ¢ promocional en medios electronicos en materia de potitica,
etc. En resumen, la video politica,'®* que ha disefiado e! equipo de campafa de
Fox fue estupenda, pero en donde la imagen se ha impuesto a los argumentos
politicos para gobernar a una Nacion y si un buen marketing no siempre gana

elecciones, habra que preguntarle a Vicente Fox Quesada,

164 Sartori, Giovanni, Homo Videns. La Sociedad Teledirigida. México, Editorial Taurus, 1997
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ANEXO

PRINCIPIOS DE DOCTRINA Y ESTATUTOSDEL PARTIDO ACCION
NACIONAL

Principios de Doctrina.

Nacién. Se anteponen los intereses personales o de grupo, que hasia el momento
{1939) habian sido fundamentales para obtener el Poder y perpetuarse en el

mismao.

Ademas, no se entiende a |a Nacién como algo abstracto, al contrario, la
forman todos los mexicanos y lo gue se busca es una unidad arménica entre la
totalidad de los individuos que en ella residen y si, por alguna fuerza dei destino
apareciera alguien que debilitara esa unidn, se le debe combatir y no permitir que

desaparezca la esencia que caracteriza al mexicano del resto de Iberocameérica.

“El interés nacional es preeminente; todos los intereses parciales denvan de
&/ o en él concurren. No pueden subsistir ni perfeccionarse los valores
humanos si se agota o decae la colectividad, ni ésta puede vivir si se niegan

los valores personales.” '**

% bartido Accién Nacional, Principios de Doctrina. Aprobadg por 1a Asamblea Canstituyente en sus sesiones
del 15 y 16 de Septiembre de 1939, México, Editorial EPESSA, 1997, p. 3
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Asimismo, se debe de procurar |la unidad por encima de la divisién de
clases 0 grupos; y la permanencia de las costumbres de cada region como

marcados valores que los mexicanos tienen de sus auténticas raices historicas.

Persona. Se entiende a la persona no como un cumulo agregado de gente en un
espacio determinado, por el contrario, se le debe tomar en cuenta en tanto hombre

-materia y espiritu- y nunca violarle sus principios de libertad y sana convivencia.

Por otra parte, el Estado debe garantizar el reconocimiento y el respeto a
todos los grupos de personas que habiten dentro de su espacio territorial siempre
dandoles un valor jerarquizado de acuerdo a sus funciones dentro de la realidad

nacional.

“La Nacién no estd formada por individuos abstractos ni por masas
indiferenciadas, sino por personas humanas reales, agrupadas en

comunidades naturales, como la familia, el municipio, las organizaciones de

trabajo o de profesién, de cuftura o de conviccion religiosa.”®

Estado. En este punto, el Estado, debe luchar por mantener la justicia, la
seguridad, !a defensa del interés coleclivo, el respeto y la libertad para todos los
que en él se encuentran subordinadoes. El Estado nunca debe ejercer sus poderes

de manera tiranica y con abuso de sus facultades constitucionales,




Si regresamos por un momento a la formacidn de Gomez Morin,
recordaremos gue éste renuncié a la rectoria de la Universidad Nacional debido a
la inclusion del sistema socialista en la educacion nacicnal y aqui, en este
Principio de Doctrina se expresa claramente que {a lucha de clases (sustento delL
marxismo y del socialismo) es inhumana y contraria a la vida social. Se busca una
justicia social y no una imposicion de una clase sobre ofra justificada por una lucha
de clases. Debe procurarse un Estado armonico en el que puedan vivir ambas
partes, por un lado, los ricos (duenos de los medios de produccidn) siendo justos y
honestos en ia reparticién de salarios; y por otro, los pobres (obreros) a los que se
les debe respetar su libertad de trabajo pero sin abusar de ellos. El Estado debe

ser un supervisor de la legalidad sin exceder sus facuitades.

Orden. Para que la sociedad pueda realizar su funcién como tal, es necesario que
la Nacion esté ordenada reclamente; es decir, se debe construir una Nacion en la
que exista, en lo minimo, la miseria y la ignorancia, la anarquia y la opresion,
siendo ios primeros dos una responsabilidad tantc del Estado como de los
miembros que componen a dicha Nacién; los segundos, aplicados dnicamente por

el Estado de Derecho.

'® Ibidem, p. 4
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Libertad. En nuestrc pais nadie es ni sera perseguido por sus ideas religiosas; la
libertad constitucional avala ésta, la de expresion, pensamiento y la de imprenta.
El Estado mexicano no debe nunca imponer convicciones religiosas a sus
gobernados ya que rompe la unidad de la Nacidn e invade la libertad que la

persona humana tiene de decidir qué religion desea.

Ensefianza. En este punto, se especifica que el Estado debe dar una educacion
pero nunca imponiendo una filosofia propia o de partido politico; la libertad de
pensamiento asi como [a libertad de expresién estan sustentadas juridicamente y
el Estado no puede trasgredirias.

Ademas, se busca que todos los ciudadanos tengan la misma oportunidad
para estudiar y cultivarse, siendo tarea del Estado el dar esa oportunidad
igualitaria en el cumplimiento del programa educativo minimo y de sus titufos o
grados para ejercer una profesion; asimismo, deber del Estado es sustentar
econdémicamente a la Universidad para su buen funcionamiento hasta que ésta

pueda ser realmente independiente.

Trabajo. E! trabajo es una obligacion del Estado en tanto generador de
oportunidades, sin embargo, también la comunidad debe luchar por ese derecho

que tiene para la mejora sustancial de su vida social y la de los suyos.
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“Desde el punto de vista nacional, como desde el punto de vista de ia
persona, es necesario proclamar la santidad del derecho y de la obligacion

del trabajo. El Estado y la cormnunidad entera deben garantizar el libre gjercicio

de ese derecho, y hacer fecundo el cumplimiento de esa obligacién”,"”

Por otra parte, el trabajo es un derecho de la persona humana -en tantc
materia y espiritu- y no debe tratarsele como mercancia (como lo hace la ideclogia
del socialismo) ni explotarsele como generador de materia prima en la produccion,
al contrario, $e debe tener en cuenta una justa retribucion de su esfuerzo y de su
trabajo para que sea generador -eso si- de una familia en mejores condiciones de

vida,

Finaimente, el Estado debe comprometerse a velar por dar esas
oportunidades de trabajo a todos los sibditos, resolver los conflictos que se dieran
por razones de trabajo y a no dejar sola la familia del trabajador en caso de que

éste se encuentre imposibilitado de sus facultades para realizarlo plenamente.

Iniciativa Privada. E! Estado debe dar cabida a la iniciativa privada ya que el
Partido Accidén Nacional afirma que es una viva fuente de mejoramiento social. Ef
bien comdn, es entendido en Accidon Nacional como el bienestar del préjimo y la
justa equidad de la riqueza, Para ello, el Estado debe velar para impulsar ese bien

comun a través de incentivar los mecanismos que den vida a ia iniciativa privada.

* Ibidem, p 7
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Propiedad. La propiedad privada, es para Accién Nacionai un apoyo y garantia de
{a persona humana y de la produccion nacional, per tanto, su buen uso facitita el
incremento de patrimonios familiares suficientes y su existencia en la comunidad

humana.

Campo. Es bien sabido por todos que el campo es el sustento de nuestra
produccidn nacional. *Ef mds grave, quiza, de los problemas nacionales, es el del
campo, y no sera resuelto, antes se verd constantemente agravado, por los
métodos insinceros y de mero interés politico que hasta ahora se han empleado a

su respecto”. "

El Partido Accion Nacional quiere y desea que el campo mexicano sea
aprovechado en todas las regiones del pais; ademas no dejar desamparado al
campesino o ejidatario sino apoyarlo para que su tierra sea provechosa para ef,

para su familia y para el pueblo de México.

El PAN busca proporcionar esa ayuda que tanto requiere nuestro campo
mexicanc; maquinaria, créditos y acceso a los mercados no usureros. SAlo con

estas medidas se lograra que el campo mexicano se dignifique y sea provechoso

" ibidem, p. 8
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para todos pero, principalmente, para el campesing que tanta ayuda requiere para

su propia subsistencia.

Economia. El Estado debe normar ia economia nacional de acuerdo a actividades
que den una mejora a la vida econémica de la poblacion; asimismo, si hubiese
actos que pongan en riesgo la economia nacionai, deben suprimirse y, en lo

minimo, evitarse.

Por otra parte, el Partido Accién Nacional quiere que la economia quede
subordinada a los valores de la persona humana y no como un mero instrumento
de la misma. “E! Estado fiene autoridad, no propiedad, en la economia

nacional”.’®®

Municipio. Accién Nacional cree que el Municipio es &l lugar primordial en donde
comienza la vida politica nacional. Para ello, el Municipio debe ser auténomo,
responsable y siempre sujeto a la voluntad de los gobernados, con el fin de lograr
que todas las poblaciones no caigan en el abandono y la ruina. El Municipio es la
punta de lanza para exigir a cabalidad, las obligaciones de la Administracion

Publica Federal.

' |bidem, p.10




“El gobierno municipal ha de ser autdnomo, responsable, permanentemente

sujeto a la voluntad de los gobemados y a su vigilancia, y celosamente

apartado de foda funcion o actividad que no sea la del municipio mismo e

Derecho. La imparticidn de la Justicia da vida al auténtico Estado de Derecho; se
debe buscar una adecuada imparticion de la misma. Asimismo, los Magistrados
estaran capacitados para ejercerla de manera ejemplar y en todo momento o
circunstancia. E! abuso de Poder debe combatirse con enérgica actitud y no

permitir desviaciones que demeriten la accion juridica.

“La realizacion de fa justicia es atribucién primaria del Estado. La honesta,
ohbjetiva y fecunda actuacion de este valor es la mejor garantia que puede
olorgarse a los derechos fundamentales de la persona humana y de las
comunidades nalurales. Es, ademds, condicion necesana de la armonia

social y def bien comun.™!

Politica. Debe darse una auténtica administracion que especifique y jerarquice los
distintos intereses politicos de la vida social. Lo anterior confluye en la creacion de
Partidos Politicos, los cuales, organicen el cumplimiento del deber politico en la

vida de nuestro pais.

7% |bidem, pp. 10-11
™ |bidem, p. 11
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“La creacidn y administracidn de un orden dinamico que jerarquice justamente
las diversas funciones y los distintos intereses que existen dentro de la vida
social, no es patrimonio de un hombre o de un grupo social determinado. A la
creacion y administracién de ese orden, debe concurrida inteligencia y la
voluntad de 1as personas guée conviven dentro del Estado. Cumplir este deber
politico es necesidad imperiosa y urgente, cuya omision acarrea el

envilecimiento de Ia vida social”.""?

Estatutos.

Estas son las bases juridicas sobre las que el Partido Accion Nacional se
sustentd en 1939 y con la que empezaria su larga lucha contra el régimen
impuesto desde el maximato por el partido oficial en 1929, En los estatutos del
partido se especifica la denominacion del PAN, asj como su objeto, duracion,
domicilio, lema, emblema y distintivo electoral. En cuanto a ia denominacién, ésta
fue concebida como una asociacion de ciudadanos mexicanos en pleno ejercicio
de sus derechos civicos y constituida en Partido Accion Nacional para intervenir
en la vida publica de México, tener acceso al gjercicio democratico del poder pero
siempre teniendo como objetivo el bien comtin, la formacion y fortalecimiento de la
conciencia democratica de los mexicanos asi como la educacion socio-politica de

sus miembros, la difusibn de sus principios y programas y, la realizacion de

72 |bidem, p. 12
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estudios politicos, econdmicos y sociales ast como la formulacion de los

programas, ponencias, proposiciones e iniciativas de ley.

Por ofra parte, Accién Nacional podra aceptar el apoyo a su ideario, sus
programas, plataformas o candidatos, de agrupaciones mexicanas cuyas
finalidades sean compatibles con las del Partido. Su duracion sera indefinida y su
domicilio se establecera en la Cd. de México con sus respectivoes érganos
estatales y municipales en la provincia. Su lema segun los estatutos fue, es y
sequird siendo: “Por una Patria Ordenada y Generosa y una Vida Mejor y Mas
Digna para Todos". Cuenta ademas —como todo partido politico en México-, con

un emblema y un distintivo electoral.

Al mismo tiempo, en dichos estatutos se hace incapié sobre el perfil que
deben reunir todos aquéllos mexicanos que deseen incorporarse al partido, es
decir, tener un modo honesto de vivir, aceptar ios derechos y obligaciones que la
institucion politica les transfiere, y participar en el cambic democratico tanto al

interior como al exterior del mismo partido.

En cuanto a la estructura interna del Partido Accidén Nacional, éste tendra
una autoridad suprema, la cudl, reside en la Asamblea Nacional que Se reunira en

sesiones QOrdinarias y Extraordinarias. Dicha Asamblea Nacional estara integrada




por las delegaciones acreditadas por los Comités Directivos Estatales y por el

Comité Ejecutivo Nacional o |a delegacion que éste designe.

No obstante, también se especifica la conformacién del Comité Ejecutivo
Nacional, Regionales y Locales, su duracion, deberes y facultades de cada uno. Al
mismo tiempo como y bajo qué reglas estaran sometidas las elecciones internas

para cualquier cargo de eleccion popular.

Sin embarge, tambien se sefala que todo aquél panista que resulte electo
vencedor en una contienda electoral externa, debera —ya en su cargo- ser
congruente con los principios de doctrina que le abrieron las puertas para ostentar
ese cargo, sin olvidar sus contribuciones econdmicas, morales y éticas con la

institucion politica.

4to. INFORME DE GOBIERNO'"

Desarrollo Econémico:

Inversiones. La mano de obra calificada y la promaocion a nivel nacional &
internacional del estado, permitieron que en cuafro afos se atrajera 123

millones de ddlares que generaron 47 mil 914 emplegs directos,

" Fuente de las siguientes cifras; Datos recabados segin el 4to, Informe de Gobierno de Vicente Fox
Quesada, Gobernador Constitucional del Estade de Guanajuato durante (a gestion 1995-1999,
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Oportunidades para los desempleados. Los trabajadores desempleados
que recibieron capacitacion llegaron a 60 mil 485 perscnas.

Instalacion de empresas. Durante la administracién se asesoraron a 7 mil
148 empresas; para 1997 habia un inventario inicial de 85 tramites, para
19899 los tramites se redujeron a 36 en total, y en el 80% de los casos, para
instalar una empresa, se reguieren sélo 7 tramites.

Guanajuato, un estado de calidad. Actualmente 1 mil 697 instituciones de
los sectores publico, privado y educativo, paricipan en la creaciéon del
Instituto Guanajuato para la Calidad A.C., enfocandose a la difusién de la
cultura de calidad, la creacién del Premic Guanajuato a la Calidad vy, la
Certificacion GTQ 2000,

Turismo. La derrama econdmica por turismo en el Ultimo periodo, crecid en
mas de un 300% respecto al primer afic de gobierno. La derrama de los 4
anos fue de 6 mil 709 millcnes de pesos y el ndmero de visitantes crecio a
7.7%.

Centro de negacios. En tres afos se realizaron mas de 270 eventos, entre
ellos, convenciones y congresos, con la participacion de 171 mil 700
personas, lo que represente un crecimiento de 97.3%.

La sexta economia mas grande de México. En 1998 el PIB del estado de
Guanajuato, alcanzé un valor de 15 mil 210 millones de ddlares, lo que
ubica al estado en sexto lugar nacional. En 1999 —al primer trimestre- su

crecimiento fue superior al nacional: 4.2% contra 1.9%.
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Mejores salarios. Durante 1998 en Guanajuato, los trabajadores recibieron
un ingreso promedio diario superior (medido en nUmero de salarios
minimos) que el promedio nacional.

Guanajuato, lider en generar empleos. Por entidad federativa, durante el
periodo junio 95 a mayo 99 el estado presentd el segundo mayor
incremento en el numero de asegurados al IMSS (38%) en el pais.

La mas baja tasa de desempleo del pais. En el Gltimo afio de gestion, Ia
tasa alcanzo sdlo el 1.5%, muy inferior a fa nacional que es de 2.9%.
Nuevas empresas. El numero de patrones dados de alta en el IMSS subid
de 31 mil 321 a 38 mil 42, es decir, mas de 6 mil 721, nuevos patrones.
Creditos para fortalecer microempresas. A partir de 1997 se otorgaron 1
mil 503 créditos; en 1998 fueron 3 mil 730. Esto significa un crecimiento de
148.17%. Para mayo de 1999, se otorgaran 754 créditos.

Mas de 60 mil microcréditos. El proyecto Santa Fe Guanajuato atendio
nucleos rurales siendo el 87.5% mujeres.

Crecen Exportaciones. El valor de las exportaciones de Guanajuato en
1998 fue de 4 mil 209 millones de ddlares. Durante el periodo 1995-1998 el
crecimiento fue de 168.1%.

Cerca del mercado, cerca de las oportunidades. Guanajuato es ef Unico
estado que tiene oficinas de promocién de comercio exterior e inversién en
el extranjero (Las Guanajuato Trade Office ubicadas en Nueva York. Dallas,

Los Angeles, Chicago y Hong Kong).




Desarrollo Social:

Mas carreteras. Con el Programa de Construccion y Modernizacion de
carreteras, durante la administracion, se ampliaron y adicionaron 369.6 Km.
Lineales a la red carretera estatal. La conservacién y mantenimiento
ascendid a 4 mil 167.70 Km. lineales.

Lider en labranza de conservaciéon. Guanajuato es lider nacional en este
rubro con una practica de cultivo que conserva el medic ambiente y la tierra.
En cuatro afics se incorperaron a este sistema 164 mil hectareas.

Ahorro de agua y mayor cosecha. A través del Programa de Fertirrigacion
y del Programa de Nivelacion de Tierras, se han logrado ahorros de hasta
150 millones de metros clbicos anuales, equivalentes a la capacidad
ordinaria de la presa Ignacio Allende.

Mejores cosechas. Con el Programa de Mecanizacion Agricola, se apoyd
a mas de 10 mil 800 productores con la adquisicidon de maquinaria, equipo e
impiementos.

Nueva cultura agricola. En el periodo 1996-1999, 313 mil 66 pequefos
preductores fueron beneficiados con el Programa de Asistencia Técnica,
que permite a los agricultores organizarse como empresa.

Ganado. Se apoyaron a 3 mil 453 productores, con 14 mil 125 cabezas de

ganado.
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Financiamiento al campo. El Fideicomiso de Microempresa Rural apoyo a
los sectores ganadero, agricola, industrial y agroindustrial con una derrama
econdmica de 312.9 millones, beneficiando a 22 mil 424 productores con

créditos por mas de 13 millones de pesos.

Medio Ambiente y Recursos Naturales:

El Bosque vive. A través del Programa Estatal de Reforestacién se
plantaron mas de 23 millones de &rboles y se recuperaron de la
deforestacion mas de 25 mil 600 hectéreas.

Agua potable. Gracias al Programa de Atencidn a las Comunidades
Rurales, un mil 69 comunidades mas, ya tienen servicio de agua potable,
beneficiando a 277 mil 940 habitantes.

Calidad de aire. El Instituto de Ecologia y de la Procuraduria del Medio
Ambiente han monitereado el aire de! estado y reportan que es satisfactoria

para la salud.

Ciencia y Teconologia:

Ciencia. La inversion en este periodo fue de 9.3 millones de pesos en los

gue se han instrumentado 119 proyectos de interés prioritario: formacién de

recursos humanos, difusion de la ciencia y tecnologia, asi como los de
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desarrollo cientifico y tecnologico. En ello, participan 26 organizaciones de 8
sectores productivos.

Estado desarrollador de Software. Es al primer estado en impulsar un
proyecto de Fomento al Desarrollo de |a Industria Software.

Inversién récord. En 1996 se invirtieron 1 millon 652 mil pesos; en 1999 Ia
inversion llegd a 17 millones 826 mil pesos. Esto representa un crecimiento
acumulado nominal de casi 1,000%.

INFO. Desde su creacion en 1996, INFO ha representado la vanguardia en
servicios publicos de informacién, distinguiéndose a nivel nacional como e

primer sistema estatal pubiico de informacion.

Salud:

Salud. Para 1999, el 99.84% de !a poblacion (4 millones 706 mil personas)
tienen acceso a los servicios de salud,

Mas infraestructura en salud. Se invirttieron 97.1 millones de pesos en
obras para la cobertura total del estado en materia de salud.

100% paquete basicc de medicinas. En los Ultimos tres anos, se
abastecieron el 100% de las unidades médicas de todo el estado con
medicamentos y demds insumos necesarios para otorgar a la poblacidn

este Paquete Basico.
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Baja mortalidad materna y en menores de 5 afios. De 1995 a 1998 «f
indice de mortalidad materna se redujo en 23.5% y en los mencres a 5

afos, la reduccion fue de 19.71%

Infraestructura:

Obras para un mejor nivel de vida. Para 1999 se tienen proyectadas 9 mil
113 obras tanto en lo social como en lo educativo y deportivo.
Energia eléctrica para las comunidades rurales. Hoy el 98.30% de ias

comunidades con mas de 100 habitantes cuentan con energia eléctrica.

Deporte:

Impulso al deporte. Mas de 2 millones de personas ya cuentas con

infraestructura deportiva.

Federalismo y Municipalizacién:

Mas autonomia a los municipios. A junio de 1999, se invirtieron 156

millones de pesos en obras para el desarrollo regional, lo que significa un

240% mas que al inicio de la administracion.
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La familia pequefa vive mejor. Para enero de 1999, se logrd llegar a una
tasa de 2.64, menor a la que existia en 1995 que era de 3.03.

Comedores Comunitarios. A la fecha, existen funcionando 328
comedores en 34 municipios, lo que beneficia a 38 mil 878 menores,
mujeres embarazadas en periodo de lactancia, ancianos y personas con

discapacidad.

Calidad de Vida:

Bien alimentados. En el ciclo 1998-1999, se entregaron 14 millones 237
mil desayunos, logrando que en ese mismo ciclo se beneficiaran 59 mil 549
nifios en promedio cada mes, es decir, un 280% mas que en 1995,
Atencién y afecto a los menores. De 1997 a 1998 a través del DIF, se
otorgaron asesorias y apoyos a 170 mil 284 jovenes y nifios, asi como a
sus familias o personas cercanas.

Defensor del menor y la familia. El estado cuenta con 42 Procuradurias
de la Defensa del Menor y la Familia.

Harina de maiz enriquecida. Hasta junio de 1999, se habian distribuido 1
milibn 131 mil Kgs. a través de los Comedores Comunitarios, Cocinas

Poputares y apoyo alimentaric directo a 112 mil personas en promedio,
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Aprovechar la experiencia de los adultos mayores. Se han realizado un
total de 26 mil BOO entregas de despensa para la gente adulla mayor y se le
toma en cuenta para diversos eventos sociales.

Nuevas oportunidades para discapacitados. Se han aumentado las
unidades de rehabilitacién a 47 y se han realizado 594 mil 178 terapias
fisicas tanto individuales como colectivas, una cifra muy superior a la
registrada en 1996 que fue de 232 mil 276.

Casa y agua potable. Durante esta administracién se promovieron 67 mil
39 acciones totales de vivienda; ademds aumentaron las tomas de agua

potable de 515 mil 884 en 1995 a 614 mil 618 en mayo de 1999,

Transformacion Educativa:

6 de cada 10 pesos a educacién. En 1999, el presupuesto para educacion
ascendié a 5 mil 214 millones de pesos, un aumento de mas del 252%
respecto a 1996.

Mas de 8 mil espacios educativos nuevos. Mas de 300 mil estudiantes
recibiran sus clases en lugares adecuados que llevaron una inversion de
600 miilones de pesos.

...y se siguen preparando. En secundaria el indice de absorcion en el
ciclo 94-95 fue del 75.6%. En el ciclo 98-99 crecio a 83.8%. En el nivel

medio superior subid de 75.9% a 83.1% en el mismo periodo.
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Sube grado de escolaridad. En 1994 el grado promedio de escolaridad
llegaba a solo 5.8 afios. Cuatro afios después este indice subid a 6.5 afos.
Mas de 163 mil becas. Para que los nifios y jovenss sigan sus estudios, se
entregaron 163 mil 800 becas a educacion basica, media superior y
superior de los programas estatales, federales y escuelas particulares.
Maestros mas capaces. Se han consolidado 47 Centros de Desarrollo
Educativo en 46 municipios para que los profesores salgan mejor
preparados al recibir 6 cursos promedio de capacitacion.

Bachillerato. La inscripcioén a bachillerato subié a 8 mil 179 en el periodo
1998-1999 respecto a la de 1995 en la que {a matricula era de 4 mil 129
alumnos. Para las comunidades mas alejadas, se ha incrementado en un
207% mas, el videobachillerato.

Certificacién de habilidades y conocimientos. Mas de 10 mil personas
han recibido un Certificado del Centro Interuniversitario del Conociemiento.
250 nuevos salones de cultura. Para 1999 funcionan 250 salones de
cultura en los que se da un espacio al arte y al esparcimiento para los
guanajuatenses. Asimismo, se apoya al Festival Internacicnal Cervantino y

al Festival Cervantes en Todas Partes.



Estado de Derecho:

Baja el indice delictivo. En los dltimos cuatro afios descendid el indice
delictivo de 11.43 delitos por cada mil habitantes en 1995 a 10.41 en 1999.
Secuestros y autos robados., En el periodo 1995-1998, el Ministerio
Publico, apoyado por sus érganos auxiliares, logré aclarar el 83.37% de los
secuestros denunciados. También, de 1996 a 1998 se han recuperado 3 mil
869 vehiculos de los que se reportaron como robados; la efectividad es de -
un 58%.

Tramites legales en 3 horas. En 1999 llegaron a 30 las oficinas del
Registro Civil en el estado, asimismo, la emision de documentos de 48

horas en 1996 paso a tres en 1998,

Buen Gobierno:

Finanzas sanas, la gran diferencia. El servicio de la deuda represento en
1998 el 0.02% del PIB del estado y el 0.23% del presupuesto total de
egresos de la entidad.

Recursos para el progreso de los municipios. En 1999 se distribuyen 1.5
veces mas los recursos de 1995, incluyendo recursos propios y ios

provenientes del Gobierno Federal,
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Menos gasto corriente. De 1995 a 1999 el gasto corriente ha tenido un
crecimiento real del 66% canalizando mas recursos a educacion, salud,
procuracion y administracion de justicia. Se favorece el gasto de inversion
creciendo de 1995 a 1999 el 197% en términos reales.

Los ciudadanos vigilan el uso responsable de los recursos. Se cred la
Contraloria Social que a mayo de 1999 ha formade 11 mil 614 comités
ciudadanos que vigilan la transparencia en ¢l manejo de los recursos
destinados a obra pdblica.

Declaracién patrimonial. Guanajuato es el primer estado del pais en
implementar el uso de la Red Estatal de Informatica para presentar la
declaracion patrimonial.

Un gobiemo que hace mas con menos. Con la creciente demanda de
servicios se logro una reduccion efectiva del 22% de la plantilla laboral. En
1996 habia 9 mil 221 servidores publicos, tres afios mas tarde, existen 7 mil
476,

1er. Lugar Nacional. La p&gina de Internet del Estado de Guanajuato
(www.quanajuato.gob.mx) fue reconocida por segundo afio consecutivo
como la mejor pagina web del sector publico nacional en la cuarta edicion
del concurse México en Internet 1999. Por ello es una de las mas visitadas:

de 7 mil 631 visitas en 1996 aumento a 128 mil 184 en junio de 1999,
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LOS 10 COMPROMISOS DE VICENTE FOX'™

1. Mas Empleos y Mejores Salarics

* Un alto, equitativo y sostenido crecimiento es posible con una politica
econdmica responsable. Esto quiere decir que nuestro gobierno sera
muy claro y transparente con los criterios generales gue sustenten el
desarrollo de la economia: fortalecimiento del sistema financiero,
vinculacion con la economia internacional, la capacitacién para el
trabajo, estimulos para e! crecimiento de la productividad, el desarrollo
tecnolégico y la inversidn privada,

« Finanzas publicas sanas. No gastaremos mas de lo que obtenemos. Ya
que las necesidades gue tiene el pais son muchas y que los recursos
son escasos, impulsaremos una reforma fiscal integral, que tenga por
resultado un sistema tributario equitativo, que aliente la inversion, el
ahorro y disminuyan los niveles de evasién. Un sistema de mejor
asignacion de gasta que, con estos nuevos recursos y aquellos
generados por el petrolea, permitiran al gobierno afrontar mejor sus
responsabilidades.

« No mas crisis recurrentes. Pondremos un aito a los errores que, sexenio
tras sexenio se han cometido. Esto cambiara si existe un gobierno
responsable y con legitimidad democratica que dé mayor confianza y

credibilidad en el manejo de la economia, que garantice que las medidas

'™ propuesta Polltica de la Alianza por el Cambio. Vicente Fox. Me Comprometo Cantige. Distribucin: Comité
de Campafia, ubicado en Sacramento #354 esq, California, Col. Del Valle, México, D.F.




adoptadas se haran con criterios economicos y no politicos. Reducir la
inflacién y aumentar nuestro crecimiento, reduciendo las tasas de interés

y reactivando la economia.
Mejorar las condiciones laborales de los trabajadores. Ademas de

garantizar los derechos de los trabajadores y sus organizaciones,
impuisaremos programas permanentes de capacitacion gue, entre otras
metas, den a los trabajadores herramientas necesarias para actualizar

sus conocimientos e incrementar sus habilidades.

2. Superacion de la Pobreza y Justa Distribucion del Ingreso

Un nuevo enfoque en el gasto social. Creacion de programas destinados
a abatir la desnutricién en las comunidades marginadas a través de
mecanismos y subsidios focalizados con la participacion de los
beneficiarios.

Disminuir los rezagos de los pueblos indigenas, los ancianos, las
mujeres, nifos de la calle y discapacitados.

Estrategias de aprovechamiento de los recursos propios, orientadas a
aumentar los ingresos de la poblacion en condiciones de pobreza,
fomentando la generacion de empleos en zonas marginadas y su

articulacion con zonas cercanas.
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Aumento de ia inversion en la educacion y capacitacidn en zonas
marginadas para disminuir 1a inequidad en el acceso de oportunidades.
Descentralizacién de los Recursos. Los programas de combate a la
pobreza y sus presupuestos seran operados en forma prioritaria por los
gobiernos municipales y solo en forma subsidiaria por los gobiernos
estatales y la federacion, estableciendo mecanismos de transparencia y
eficacia del uso de recursos, evitando su utilizacidn con fines
electorales.

Buscaremos que la poblacidn tenga mas y mejores servicios. El acceso
de servicios de salud con calidad para todos los mexicanos. Abatir el
déficit de vivienda vy posibilitar la obtencién de una casa digna. El
gohierno promovera la creacion de organizaciones cooperativas para la
autoconstruccidon  y el apoyo de instituciongs especializadas.
Impulsaremos esquemas que den certidumbre juridica sobre la

propiedad.

Acceso a una Educacion de Calidad

Incrementando y aplicando inteligentemente los recursos destinados a la
educacidn dandole a los niveles basico, medio y superior, la importancia
que merecen. Con ello apoyaremos a todos aquellos gque quieran

estudiar y a quien por razones econdmicas no lo pueda hacer, Se
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modernizara la infraestructura disponible; materiales y equipos. Se
integraran las escuelas al mundo de la informatica.

Para incrementar la calidad educativa, nuestra principal estrategia sera
enriquecer los programas educativos y los planes de estudio para la
ensefianza de valores como la justicia, la libertad, la tolerancia, la
solidaridad, la responsabilidad, el respeto al medio ambiente y a los
derechos humanos, la equidad entre el hombre y la mujer. Se dara
especial atencion a las actividades culturales y artisticas.

Una nueva relacion con el magisterio que recaonozcea la alta misién que
tienen encomendada; transmisores de la cultura y el conocimiento; son
los formadores de conciencia y de valores de nuestras nuevas
generaciones.

Impulsar una mayor participacion de los padres de familia. Para ello, es
importante continuar con los esquemas de descentralizacion de manera
que las instancias que tomen decisiones estén mas cerca del nucleo
familiar,

Se implementaran programas de capacitacion permanente, para que
todas las personas que asi lo deseen puedan actualizar y perfeccionar
sus conocimientos: con sistemas de educacidn a distancia, capacitacion
en los centros laborales y aumentc de centros comunitarios de

informacion, entre otros.
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Impulso debido a la ciencia y tecnologia. El pais requiere de una
movilizacion con ese fin: universidades, centros de investigacion,
comunidad cientifica, los tres ambites de gobierno, empresas vy

asociaciones civiles.

Ataque Frontal a la Corrupcion

Ampliar las facultades al Organo Superior de Fiscalizacién para analizar,
verificar y vigilar el uso de los recursos publicos.

Castigando con rigor las actividades ilicitas y el abuse de poder
cometidos por funcionarios publicos. Aumentaremos las penas e
implementaremos  procedimientos y mecanismos de denuncia
ciudadana; actuaremos en contra del nepotismo, trafico de influencias y
abuso de poder.

Transparentaremos y publicaremos la totalidad de las percepciones de
los funcionarios. Queremos que todos los funcionarios sirvan a la
ciudadania y no a si mismos, por tal motivo, en nuestro gobierno,
aquellos haran publica su declaracién patrimonial y los salarios que
reciben.

Derecho a ia informacién publica. Realizaremos las reformas iegales,
que obliguen al Poder Ejecutivo y las dependencias a su carge a

entregar, en forma expedita, la informacion que le requiera el Congreso
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de la Union. Ademas introduciremos mecanismos para que la sociedad y
los grupos civiles interesados en la gestidon publica, puedan conocer y

vigilar las acciones de las autoridades.

Construccion de un Pais Seguro

» Aplicando en forma estricta la ley a los delincuentes y promoviendo el
aumento de la penalizacién en los delitos de violacidn, robo, secuestro,
homicidio, delincuencia organizada, asi como en delitos cometidos
contra |a infancia, entre otros.

s Se reforzaran todos los elementos para una mejor procuracion de
justicia, que tiendan a darle al ministerio publico federal un caracter mas
técnico y no politico, impulsando el servicio civil de carrera en ese
ambito.

+« Modernizar ta administracion de justicia colaborando con el Poder
Judicial para propoercionarle el mayor nimero de medios legales y
tecnolégicos.

« Aumentando los recursos destinados a la seguridad publica y que éstos
sean egjercidos por las autoridades municipales y estatales, como
principales responsables de prevenir y castigar los delitos,

¢ Modernizacién de las fuerzas policiacas. Se contara con elementos de

alta moralidad personal y se les dotara de fas herramientas necesarias
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para que tengan éxito en su mision: las condiciones de trabajo y la
tecnologia disponible. Se estableceran programas de reclutamiento,
estimulos y reconocimientos, asi como un sisiema integral de
prestaciones y seguridad social. Se elevaran las penas a los policias
que traicionen la confianza que la sociedad depositd en ellos.
Protegeremos y apoyaremos a las victimas. Seguiremos impulsando la
legislacién y programas gubernamentales de apoyo a las victimas de
delitos, asi como {a transparencia en sus procesos judiciales.

Auténtica readaptacion social de los sentenciados. Necesilamos que las
carceles dejen de ser escuelas de crimen y regeneren a los
delincuentes, por lo que se reordenard, modernizara y mejorara nuestro
sistema penitenciario.

Combatir el circulo viciosos de las drogas y el crimen. Promoveremos
programas de desarrollo rural para desincentivar el cultivo de
estupefacientes, medidas que eviten el lavado de dinero y campanas
publicitarias que desalienten el consumo.

Fortalecer la Comision Nacional de Derechos Humanos para que pueda
cumplir a cabalidad su mision, ampliando sus facultades y respetando su
autonomia. Impulsar una campana de conocimiento, promocién vy
respeto de todos los derechos humanos, particularmente entre los

empieados de la administracion pdblica.
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Gobierno al Servicio de los Ciudadanos

Reforma Institucional: E! Presidente y sus funcionarios se ajustaran en
forma estricta al marco juridico. Se propondra la segunda vuelta para la
eleccion presidencial. Para tener un verdadero equilibrio entre los
pederes Ejecutivo y Legislativo, impulsaremos las medidas que tiendan
a mejorar dicho equilibrio, el didlogo y {a coordinacién entre ambos
poderes; impulsaremos el fortalecimiento del Legislativo mediante ia
reeteccion de los legisladores y su profesionalizaciéon. Colocaremos bajo
responsabilidad del Poder Judicial, a los tribunales que en la actualidad
dependen del Ejecutivo.

Maduracién del sistema electoral y del régimen de partidos politicos.
Ajustaremos los montos del financiamiento publicc a las condiciones
econdomicas del pais: una democracia auténtica y menos onerosa,
Impulsaremos una mejor regulacion de campafias y pre campafas,
especialmente de los gastos gue se realicen en ellas. Flexibilizaremos la
formacién de alianzas y coaliciones e introduciremos la figura de
candidatura comun. Se reformara la ley para que los mexicanos en el
extranjero puedan participar en |las decisiones que se tomen en el pais.
La participacion de la sociedad es |a base de |la democracia y constituye
un formidable apoyo a las tareas del gobierno. Estableceremos

mecanismos, como el plebiscito, el referéndum, la iniciativa popular,
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entre otras formas de participacion ciudadana, a través de los cuales se
exprese la opinidbn poputar y sea ésta un elemento definitorio del
contenido y rumbo de las decisiones de mayor trascendencia para
nuestro pais.

Modernizacién administrative para que el gobierno responda a las
demandas ciudadanas. Implementaremos un intenso programa de
simplificacion administrativa y eliminaremos los elementos que fomentan
la discrecicnalidad en la toma de decisiones.

Estabilidad laboral para los servidores pulblicos. Las exigencias que
impondrdn los nuevos sistemas de calidad deberan traer como
contrapartida seguridad en los empleos para los funcionarios pablicos,
por lo que se profesionalizard su trabajo, estableciendo el servicio civil
de carrera.

Informacién oportuna y confiable. Para que los ciudadanos puedan
evaluar el desempeno del quehacer publico y el desarrollo del pais,
dotaremos de mayor autonomia a instituciones como el INEGI y
facilitaremos el acceso a la informacién de interés publico.

En nuestro gobierno, los activos de la industria petrolera y eléctrica
seguiran dentro del ambito del patrimonio nacicnal y bajo la rectoria del
Estado.

Gobernar por resultados de tal manera que la autoridad actie con un

espiritu emprendedor, menos burocratico.
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[& Desarrollo Regional Equilibrade

¢ Alcanzar un auténtico federalismo en donde los Municipios y los Estados
cuenten con los recursos suficientes para llevar a cabo sus funciones.

+ Apoyo al campo. Se reactivara al campo mediante: reduccién de costos,
ampliacion de mercados e inversion publica.

e Apoyo a la planta industrial moderna y productiva. El apoyo a la
inversion directa nacional y extranjera, los procedimientos de
simplificacion administrativa, los programas de capacitacion al personal,
los incentivos fiscales a la investigacién y el desarrollo de una base
cientifica son politicas que instrumentaremos de inmediato.

¢ Impulso decidido a la vocacion econdmica de las regiones. Mediante
politicas gue promuevan la micro, pequefia y mediana empresa, la
industria manufacturera y las magquiladoras, ademas, fortaleceremos
aquellos ramos de servicios cuyos beneficios son facilmente focalizados,

como el pesquero, el artesanal y el turistico.

8. Nueva Relacion entre Mexicanos

o Mujeres. Se institucionalizara el Programa Nacional de la Mujer a fin de

darle permanencia. Desde ahi se vigilardn que se cumplan, la atencidn
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eficaz a las victimas de la violencia intrafamiliar y laboral, que se
generen oportunidades equitativas en todos los ambitos, que se
difundan sus derechos y obligaciones laborales, que se de acteso a
educacion y capacitacién, que se generen los mecanismos necesarios a
fin de acabar con cualquier género de discriminacién. Facilitar y
fomentar empleos para la mujer.

Pueblos indigenas. Se respetaran los derechos humanos de los pueblos
y su cultura, usos y costumbres y generaremos los cambios necesarios
para mejorar su situacion comunitaria y personal.

Discapacifados. La incorporacion plena a la vida social, laboral y politica
de aquellos mexicanos que tienen aiguna discapacidad es limitada por la
existencia de barreras, desde fisicas hasta legales. Se promovera una
politica afirmativa que les permita acceso adecuado a las fuentes de
trabajo, eliminando cualquier tipo de discriminacion.

Tercera Edad. Se valorard a la Tercera Edad; sus habilidades y
experiencia seran provechosas por el gobiermo y la sociedad. Se
promoveran las normas que protegen sus derechos y provean los
recursos necesarios para alcanzar su bienestar.

Jovenes. Se impulsaran politicas de desarrollo integral que fortalezcan
su capacidad creativa. También, fortaleceremos esquemas laborales
que les permitan obtener aprendizaje practico y experiencia laboral, Se

dara atencién especial a los nifics de la calle para que mejoren sus
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condiciones de vida y erradicar las causas que provocan su separacion

del nucleo familiar,

Gobierno Ecologista

Marco institucional para el desarrollo sustentable. Nuestro esfuerzo en
defensa del medio ambiente implica un esfuerzo comun y coordinado de
diversas instituciones gubernamentales. Buscaremos una mayor
integracién de todo el gobierno para que cada proyecto tenga un
enfoque ambiental.

Medio ambiente y Reforma Fiscal. La Reforma Fiscal Integral propuesta
introducira esquemas tarifarios y estimulos que reflejen la importancia
de los recursos naturales y promuevan la utilizacion de energia
renovable y no contaminante, que refleje la reducciéon de emisiones
contaminantes, el uso racional de los recursos naturales, el ahorro de
agua, la utilizacién de energia e insumos no contaminantes, asi como la
proteccion de los ecosistemas.

Cuidaremos de los litorales y de las especies marinas bajo el esquema
de desarrollo sustentable, al mismo tiempo que generaremos un vida
digna a quienes viven de ellos. Incrementaremos el nimerc de zonas
naturales protegidas y se propiciard la conservacion de cinturones

verdes para frenar el crecimiento desmedido de ciertas zonas urbanas.
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Vigilaremos con mayor eficacia el uso que hacen las industrias del agua
para propiciar que la ahorren, reciclen y contaminen menos.
Trabajaremos junto con las industrias para que participen en programas
voluntarios y de autorregulacion, al mismo tiempo que garantizaremos
auditorias transparentes y profesionales por parte de la autoridad para
dar como resultado procesos productivos mas limpios, un combate
integral a la contaminacion que generan y disminuir los riesgos
ambientales.

Difundiremos informacion acerca de los efectos negativos que tienen
algunas actividades cotidianas sobre el medio ambiente;
emprenderemos grandes esfuerzos para generar menos basura y
propiciar el consumo de productos amigables con la naturaleza.

Introduciremos la educacion ecolégica en todos los niveles escolares.

10. Papel Activo en el Mundo

Una de las tareas prioritarias sera la ampliacion y diversificacion de
nuestras relaciones con el mundo entero. Esto incluye las relaciones con
Africa y Asia. Debemos aprovechar nuestra posicion geografica y
politica en el mundo.

La proximidad con Estados Unidos nos ha abieto muchas

oportunidades y por lo tanto [as relaciones con este pais son prioritarias
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en la politica exterior. Sin embargo, debemos cuidar que la relacion
bilateral guarde el equilibrio y €l respeto a nuestra soberania.
impulsaremos las reformas institucionales que permitan ai Congresc de
la Union tener un papel mas activo en la politica exterior.
Consolidaremos las relaciones parlamentarias con los paises con los
cuaies tenemos mayor relacion.

Fortaleceremos el servicio exterior de manera que éste sea austero y
responda a los intereses nacionales.

Pugnaremos por el respeto y garantia de los derechos civicos y politicos
de aquellos que residen en el exterior. Ademas promoveremos
esquemas y programas de_trabajo temporal y denunciaremos ante las
instancias internacionales compelentes los casos de abuso.

Tenemos que promover reformas para que los organismos
internacionales sean mas democraticas y efectivas y asi puedan
asegurar un orden internacicnal justo. Nuestra actitud y presencia en
estos foros serd activa y propositiva.

Impulsaremos los nuevos temas de la agenda internacional como son:
mujeres, medio ambiente, narcotrafico, nifiez, corrupcién, desarme,

entre otros.




CONCLUSIONES

Como se ha visto en la investigacion aqui presentada, se ha comprobado
que Vicente Fox se ha impuesto juridica, politica, mercadolégica vy
estratégicamente al Partido Accién Nacional. Sin embargo, todo parece indicar
que la institucidn politica disfruta su victoria a la Presidencia de ta Republica en la
que por fin sacaron al Partido Revolucionario Institucional (PRI) de Los Pinos; pero
¢fue victoria del PAN? 6 ;fue victoria de Vicente Fox? Sin duda alguna, fue
victoria de Fox y de todo su programa estratégico en materia comunicacional ya
que sin toda la estructura presentada en materia de publicidad politica, la saciedad

no hubiera sabido quién es y qué habia hecho el guanajuatense en su estado.

La comunicacion politica es ya parte de ia vida de los mexicanos y como
hemos analizado, ahora los ciudadanos que aspiren a la presidencia de la
Republica, tendran que seguir planteando sus estrategias dirigidas a la sociedad

en los medios de comunicacion.

Si bien es cierto que el marketing politico y la publicidad son terrenos
nuevos hasta ahora, han sido bien explotados por equipos preparados para ello
(tal y como sucedid con el candidato panista). No cbstante, en este plano

comunicacional —como ya se vio con Fox y su equipo-, un estudio de mercado




ayuda para saber qué piensa la gente y hasta donde se posiciona un candidato;
pero una estrategia y una reorientacion como la que se hizo en la campana del
politico guanajuatense, junto con la ayuda de los medios electronicos, hacen de

una campafna politica un producto vendible y aceptado por el electorado.

Dentro de este rubro y junto con este trabajo de investigacion, se pudieron
rescatar algunas conclusiones respecto a la figura del candidaio panista, de la
estrategia utilizada y del momento politico que vivia el pais previo al dia 2 de julio

del afio 2000.

Primeramente, dar mérito a ta Asociacion “Amigos de Fox”, la cudl, sirvid
como plataforma para el objeiive mismo de su nacimiento: llevar al guanajuatense
al nivel de conocimiento por parte de la sociedad. Aunado a esto, la reorientacion
de la campana sin perder los objetivos trazados desde un principio, asi como el
manejo del marketing y toda la parafernalia que coadyuvaron al triunfo del
candidato de la Alianza por e! Cambio. Finalmente, el conciliar a otras fuerzas
politicas menores asi como a ofras personalidades de! ambito politico,
empresarial, artistico y cultural para sumarse al esfuerzo conjunto y lograr el

cambic democratico que tanto reclamaba el pais.

Asi, a lo largo de estos tres ultimos afos, nos pudimos percatar que el

discurso politico, la argumentacidn, la propuesta y en si, la arena para crear el
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debate politico, se redujo y en mucho, colaboraron las estrategias en medios
electrénicos para efectos de una imagen mesianica, todopoderosa y omnipotente
que todo lo puede en un pais fragmentado debido a 71 afios de un mismo

régimen.

Con lo anterior, podemos decir que hay dos vias importantes dentro de una
contienda presidencial: |a politica y la comunicacional. La primera es convincente,
idénea, sin ella no habria propuesta y argumentacion para gobernar; sin embargo,
la segunda, divulga, crea, moldea, ataca y ayuda a ganar. Hoy la campana en
medios de comunicacion ha ganado la primera batalla ;cuantas mas vendran?.
Habré que preguntar eso a los publicistas, futuros profesionales trabajandc para

las instituciones politicas.

Hemos visto que el PAN ha velado desde su fundacidén en 1939 por la
dignidad de la persona humana y por el bien comun, asimismo como por una
iucha contante contra el régimen por lograr la democracia en nuestro pais, todo
esto resaltado en sus principios de doctrina (Primer Capitulo) desde los plancs
presidenciales hasta los locales; Vicente Fox, como persona y luego, como politico
(Segundo Capitulo), procurd seguir esos principios ya como gobernador de
Guanajuato y no obstante, los resultados alli estan {datos INEGI). Lo que es una
realidad es que ahora tenemos nuevo Presidente y tendrd una dura batalla por

librar: creacion de empleos, créditos, baja inflacion, crecimiento y todo lo
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prometido durante la campafa electoral y plasmado en la Piataforma Politica de |a
Alianza por el Cambio. Ahora méas que nunca, los principios doctrinarios dei
Partido Accion Nacional podran conducirse como sus fundadores quisieron, sin
embargo, habré que esperar si Fox los sigue uno a uno o decide emprender un

nuevo rumbo.

Sin embargo, habria que preguntarnos si las acciones tomadas por Fox en
los meses posteriores al 2 de julio como son el impuesto a los medicamentos y
alimentos, la conformacién de su equipo de transicidén, asi como una discusion
nacional para tratar e! tema del aborto, entre otras, hubieran sido dados a conocer
desde el periodo electoral, quizas el resultado no habria sido el que todos
conocemos ahora. Habra que esperar qué relacion guardara el préximo Poder

Ejecutivo con la institucion que io llevo al poder, el Partido Accién Nacional.
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