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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La investigacidn que se realiza sobre el analisis de las formas de produccion en
los medics de comunicacidon en México, se caracteriza por numerosos vacios,
lo cual imposibilita la comprension global de los procesos de comunicacion en
el pais. Uno de estos vacios lo constituye el estudio enfocado al fenémeno
radiofonico en cuyos cuadrantes se enmarca la radio universitaria.

En la gran mayoria de los casos la ausencia de este conocimiento se traduce
en la incapacidad para formular propuestas concretas que apunten hacia una
mejor realizacion de las practicas radiofénicas que imperan actualmente en ias
Universidades.

Las actitudes de critica que se dirigen a ios sistemas radiofonicos
frecuentemente se encaminan hacia las causas estructurates que determina el
modelo vigente, esto es, se enfocan a poner en tela de juicio el objetivo de las
grandes empresas, el cual es producit programas que en Sus esquemas no
contemplen contenidos educativos o culturales, y que por lo general estan
enfocados a entretener, ya que su fin es que los escuchas no hagan sl mayor
esfuerzo de analizar o pensar sobre alguna idea determinada; sin embargo,
estas posturas de critica se han visto impotentes de elaborar, disefiar o crear
propuestas pertinentes con las que se puedan lievar a cabo una revitalizacién
de este medio.

La necesidad, por lo tanto, de abocarse al estudio y comprension de este
proceso concreto de comunicacién, se reviste de gran importancia no solo en el
campo del conocimiento, sino principalmente, en el ambito propositivo, en el
conocer para transformar.
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INTRODUCCION

Por todo esto, el presente trabajo tiene como objetivo el presentar una
propuesta tedrico-metodolégica para los depariamentos de produccion, el
creativo y administrativo de una estacion de radio experimental universitaria. Y
para lograr dicho objetivo se tomo como modelo de andlisis a la estacion
radiodifusora que transmite desde ia Escuela Superior de ingenieria Mecanica
y Eléctrica, ESIME, Unidad Culhuacan, con su historia, sus objetivos y su
propuesta radiofénica; ademas de presentar una comparacion con otras radios
universitarias que se desarrollan en el Distrito Federal.

Ya que en ella podemos apreciar la infinidad de experimentos que realizan las
personas que laboran en la estacion y que tienen el afan de aprender a hacer
radio, las cuales deben de contar en primer lugar, con una actilud de
experimentacién creativa puesto que se enfrentan con la necesidad de superar
y mejorar los formatos creados para la produccion, continuidad y transmision
de sefal. Y en segundo lugar, tiene como objetivo lograr captar la atencion de
un publico que puede ser considerado como un escucha asiduo a la radio o
como uno al que se espera cautivar.

En el inicio, presento un bosquejo sobre los procesos comunicativos que
conforman a la radio, esto es, el sistema de transmisién de la sefial y el
procedimiento de la emisién del mensaje. Asi como, una breve historia sobre
los experimentos que dieron iugar al nacimiento de este medio de
comunicacion, como por ejemplo, los postulados de James Ciark Maxwell y sus
*ondas electromagnéticas”; el primer enlace radiofonico desde fa Torre Eiffell a
la regidn de Villejuif. ¥ aqui en México, las primeras investigaciones de
transmision radial del médico Gémez Fernandez, asi como los experimentos
radiofénicos del ngeniero Tarnava.,

A
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INTRODUCCION

No obstante con el pasar del tiempo ese gusto de investigar, proponer,
experimentar y arriesgar en la radio se ha olvidado. En ia actualidad es
importante que las personas que pretenden ingresar a las empresas
radiofonicas cuenten con una soélida base tedrico-practica, para que la
conozean y se enamoren de su voz antes de incorporarse al mercado
profesional y en cuanto atraviesen el umbral a este mundo, no le tengan miedo,
al contrario, se sientan familiarizados, y sean bastante propositivos, muy
creatives, puedan aportar mas formas de utilizar a la radio para comunicarse y
apoyar a su comunidad en cualquier circunstancia, ademas de entretenerla, y
asi fograr la excelencia en su trabajo.

Esta semilla ya se comenzd a sembrar en varias Universidades del pais, como
se expone en un segundo capitulo de este estudio, en el que se toman como
muestras cuatro centros de ensenanza del Distrito Federal, la Universidad del
Tepeyac, ia Universidad Autdnoma Meiropolitana, campus Xochimilco, la

Universidad intercontinental y la Universidad Ibercamericana.

En este capitulo, se habla de las experiencias, los experimentos y los
problemas a los que se han enfrentado los alumnos para poder implementar un
sistema radiofonico en Sus escuelas, con poOcOS fecursos, Pocos
corfocimientos, pero todos con mucho respeto, amor y ganas de participar

dentro de este madio masivo de comunicacion.

0O
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No se consideré a la Universidad Autdnoma de México en este panorama,
porque la radio que se realiza en sus instalaciones ya es profesional, cuenta
con una programacion definida, su personal tiene un gran bagaje de
experiencias radiofénicas, vy actualmente se le dasifica comg una estacion
cultural. Si, pertenece a la UNAM, pero ya superd la etapa experimentat en la
que se& encuentran las anteriores motivo por el cual, a Radic UNAM no se fe
puede encasillar en el rubro de radicdifusora experimental universitana; sin
embargo no se le puede negar el ser reconocida como la pionera de este tipo
de radiodifusoras .

El modelo radiofénico que esta implantado en la Escuela Superior de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, ESIME, Unidad Culhuacén del Instituto Politécnico
Nacional, como lo explico en el tercer capitulo de este trabajo, es el pretexto
ideal para poner en préctica esta blsqueda creativa, organizada e
interdisciplinaria de nuevos cbodigos de expresion mediante la magia de la
emision de las ondas hertizianas.

Radio ESIME, es un mundo salvaje en el cual uno puede practicar, explorar y
proponer formas del! decir, que tal vez, le den un nuevo respirc a lo ya
descubierto, al igual que el objetive principal de este trabajo, no se pretende
descubrir el hilo negro en el inmenso universo radial, ni mucho menos ser la
panacea de la investigacion radial, lo que se persigue es motivar a los lectores
para que en sus escuelas, universidades, colegios, centros de trabajo, abran
una emisora, aunque No cuenten con una sefial asignada, sino un simple
circuito cerrado, con el cual puedan comunicarse y darle cauce a sus
inquietudes e ideas.

i
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CAPITULO 1

COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO
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CAPITULO t. COMUNICACION ¥ EXPERIMENTACION EN RADIO

Hoy en dia, a 100 afos de su nacimiento, la radio es uno de [os inventos mas
universales de este siglo, considerada como la primer manifestacion
tecnolégica de una realidad virtual que se sigue explorando. Es casi humana,
siempre hay una persona que le habla a otras. Por esto, es considerada como
una modalidad de la palabra habtada, del decir y del sonido.

9
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CAPITULO 1. COMUNICACION ¥ EXPERIMENTACION EN RADIO

1.1. LA RADIO COMO PROCESO DE COMUNICACION

Desde la antigliedad a los fildsofos, artistas y creativos les interesd como
funcionaban las formas y los medios que las personas usaban para
comunicarse entre ellos. Uno de estos tedricos fue Aristételes, quien en su
estudio denominado RETORICA, plantea que los hombres utilizan los medios
de persuasion que tienen al alcance para atraer {a atencion de la gente y lograr
transmitir fos mensajes deseados,

El disefio que ulilizd para esquematizar este proceso fue el siguiente:
A) LA PERSONA QUE HABLA ({ EMISOR)

B) EL DISCURSQO QUE PRONUNCIA { MENSAJE }

C) LA PERSONA QUE ESCUCHA ( RECEPTOR)

En ta modernidad tedricos como Claude Shannon y Warren Weaver siguen sin
descifrar los complejos procesos de comunicacién que se establecen entre las
personas; sin embargo, al experimentar, en 1947, en un {aboratorio sobre e
proceso de comunicacion electrénica, en la compania telefénica BELL,
concluyeron que este proceso se parecia al mismo que la gente sigue para
comunicarse, y de la investigacion de Shannon y Weaver se desarrolld un
modelc que se puede aplicar tanto al proceso electrénico como al humano;

b
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

FUENTE UN UNA
DE . TRANSMISOR SENAL
INFORMACION |
/ L FACTOR DE RUIDO
UN RECEPTOR UN
\I_~ O INTERFERENCIA MENSAJE

UN DESTINO

No obstante, estas aportaciones no cuestionaron los modelos unidireccionales
y los aislaron de los contextos sociales, culturales, economicos, pcliticos e
ideologicos donde se desarrolian los aspectos que en gran medida determinan
el proceso comunicativo.

Y en la busqueda por integrar estos aspectos al analisis del proceso, el grupo
denominado “COLEGIO INVISIBLE", integrado por Bateson, Waltzlawick,
Birdwhistell, Hall, Scheflen, Jackson, Goffman y Sigman, entre otros, reconocen
en sus postulados que |a interrelacion de lo social e individual en la experiencia
y comportamiento humano, asi como las vivencias de las mismas personas,
influyen mutuamente durante los procedimientos comunicacionales, Ademas
consideraban que los hombres pueden efectuar, a través del proceso,
aprendizajes a partir de 10s cuales éstos pueden construir su propia vision del
mundo.

11
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

Hoy en dia, uno de estos procesos se puede estudiar gracias a un sistema*' de
transmision de sefiales y de comunicacion de signos y significados de forma
masiva denominado RADIODIFUSION.

Ahora bien, el sistema de transmisién de sefiales de la radio, tomando como
referencia al modelo comunicativo propuesto por Shannon, se puede

esquematizar de la siguiente manera:

FUENTE ,__l\ DECODIFICADOR __J\ RECEPTOR
0 CANAL 0 o

EMISOR CODIFICADOR —._/ DESTINO

FUENTE © EMISOR: Persona que emiteé una sefal desde una estacion
Radicfénica, misma que genera una corriente altema a una determinada
frecuencia,

CODIFICADOR: Transmisor de Radio que modula o cambia algunas de las
caracteristicas del mensaje transformandolo en sefiales propiamente dichas.
Se puede localizar materialmente como la antena de ta estacion que emite al
espacio la onda madulada.

CANAL: Son las ondas hertzianas mediante las cuales se transmite ia sefnal.

'El sistema: “es un conjunto de cbjetos asi como su relacidn entre los objetos y entre sus
atributos”,  Hall y Fagen, citados en Ma. Cristina Romo Gil,. |Introduccitn at conocimiento y
practica de la radip. Editorial Diana. México, 1989. Pag.14

12
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CAPITULO I. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

DECODIFICADOR: Circuitos del aparato radicrreceptor que captan las ondas
hertzianas, las amplifica y las decodifica transforméndolas en el mensaje
original que dio lugar a la sefial.

RECEPTOR O DESTINO: Perscna que enciende el aparato receptor que
capta la sefial.

Existe otro elemento que no se expone en el esquema pero que se encuentra
casi siempre en el transcurso de la transmisién, el RUIDO, el cual invade a todo
el sistema, distorsionandoio y provocando que el mensaje no sea tan fiel como
fue emitido. Actualmente con los sistemas de transmision digitalizada se ha

aliminado en gran medida su presencia de las transmisiones.

Como anteriormente mencicné en la radio se presentan dos tipos de procesos
comunicativos, el sistema de transmisién de la sefial que ya se explicd y el
sistema de comunicacion de signos y significados o cominmente denominado

proceso del mensaje, proceso que se puede ejemplificar de la siguiente
manera.

13
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

ESQUEMA DE COMUNICACION RADIAL

HECHO FUENTE
o 4] CODIFICADOR
SUCESO EMISOR
RECEPTOR DECODIFICADOR CANAL
0
DESTINO

HECHO: Evento que genera una noticia.

FUENTE: Es el comunicador, locutor, actor, comentarista, o cualquier persona
que desee emitir un mensaje por la radio con un contenido determinado, mismo
que debe ser de interés para el publico radioescucha.

CODIFICADOR:  Es la utilizacion de un lenguaje determinado, una
presentacion y un estilo { voces, musica y los efectos sonoros son elementos
que hacen destacar la presentacion y el estilo del programa} acordes con ese
contenido, que sean comunes al receptor de manera que se asegure que el
destinatario recibira el mensaje.

~lad
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

CANAL: Es el medio que emite ia sefial mediante la cual se envia el mensaje
transformandolo en una sefial capaz de pasar a través de |as ondas hertzianas
{espectro electromagnétice) para gue pueda llegar al receptor. Aqui es donde
se unen los dos procesos de comunicacion de la Radio, Ia sefial y el signo
{sefial/mensaje), con el propdsito de emitir el mensaje.

DECODIFICADOR: Aparato por medio del cual e} receptor capta el mensaje, y
a su vez o decodifica.

DESTINO o RECEPTOR: Persona o grupo de personas que reciben y
codifican el mensaje. Mismas que se ven afectadas al recibir el contenido por
dos aspectos:

1. El efecto del mensaje sobre elios.

2. Laimagen que les genera este mensaje.

Finalmente al tomar todos estos elementos e! esquema del proceso de
comunicacion en la Radio podria quedar de esta forma:

L5
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

ONDAS
HERTZIANAS ONDAS
HERTZIANAS
MEDIO CANAL MENSAJE CANAL RECEPTOR
ANTENA
EMISORA SIGNIFICADOS RADIO
EMISOR SEGNOS LINGUISTICOS
SONOROS ESCUCHA
CODIFICADOR DECODIFICADOR
16
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CAPITULO 1. COMUNICACION ¥ EXPERIMENTACION EN RADIO

1.2, LA RADIO COMO PROCESO DE EXPERIMENTACION
COMUNICATIVA.

La adquisicién de conocimientos que el hombre ha acumulado a través de los
siglos, se ha logrado gracias a que su curiosidad o las dudas que tiene sobre
los fendmenos que acontecen a su alrededor lo han lievado a
EXPERIMENTAR, y de este modo a obtener respuestas racionales sobre los

SUCEeSs0s.

Los seres humanos, ya sean fildsofos, alguimistas, astrologes, artistas o
cualquier persona que se interese por el mismo ser humano, siempre han
experimentade con todas las ideas y ias dudas que les han surgido en sus
diversos campos de conocimiento. Y todos elios inician esta experimentacion
cuando se lleva a cabo una serie de observacicnes realizadas en condicicnes
controladas por el investigador, con el proposito de demostrar un principio
cientifico, para lo cual se utiizan diversas "técnicas e instrumentos de
investigacion, con los que captan o arrancan de la realidad los datos empiricos
para realizar un analisis concreto a fin de corroborar la validez ¢ no de ia teoria

y del método de investigacion'?

Gracias a las dudas que se planteaban personas como Guillermo Marconi
sobre ¢cudl seria la mejor forma de utilizar las ondas electromagnéticas para
conseguir una mayor comunicacion entre {a gente?, y a su espiritu de
investigacidn que los ltevd a realizar los diversos experimentos que dieron pie a
lo que hoy Ilamamos RADIODIFUSION (“explotacién comercial de transmisién
de sefiales a través de ondas electromagnélicas inaldmbricas o cualquier otro
conducto material’)®,

* Rail Rojas Sofianc. El._PROCESO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. Editonal trillas.
México, 1988, Pag. 68.

*GRAN ENCICLOPEDIA LARDIUSSE  Editonat PLANETA  S.A Tomo 7. Barcelona, Espafa 1979 Pag
920

—1~
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

"A este respecto apunta el comentario de De Fleur y Ball Rokeach. en el
sentido de que la radio misma fue un subproducto de la busqueda larga,
continuada y basica de la naturaleza de la energia eléctrica™ Y esta
investigacion tiene sus bases tedricas en las ecuaciones gue James Clerk
Maxweli en 1864 postuld a mediados del siglo pasado, para el
electromagnetismo, 1o cual implicaba Jla existencia de ‘“ondas”
electromagnéticas, mismas que fueron verificadas experimentalmente por
Heinrich Heriz en 1887.

Pero fue el italiano, Guillermo Marcani, el primero en instalar una estacion
RADIO TELEGRAFICA, basandose en los estudios del descubrimiento de
Hertz, scbre Ias vibraciones transversates luminosas, en 1897,

En 1894, Marconi realizd los primeros ensayos de intercambio de senales
hertzianas en un rango de 400 a 2000 metros de distancia. Un par de afios
mas tarde instala la primera estacion telegrafica en el mundo. Mas adelante
Marconi se une a Douvres y Vimereux para perfeccionar su modelo
asegurando la perfecta concordancia entre |las antenas receptoras y emisoras,
esto es, lograron lo gue denominamos como sintonia.

El norteamericanc Lee Forest, logra en 1908, un enlace radiofdnico de |a Torre
Eiffell a 1a region de Villejuif;, sin embargo, al regresar a los Estados Unidos,
Forest, retransmitié en 1910 desde e! Metropolitan Opera House, la voz del
tenor Caruse, en un radio de 20 km.

4 Camara Nacional de la Industria de Radio y Television. La industria de |13 radio v 1a televisidn
en México. Tomo 1. (1821-1950). CIRT. México, 1991. P4g. 27
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CAPITULO 1. COMUNICACION Y EXPERIMENTACION EN RADIO

En Meéxico, las investigaciones radiofonicas inician coficiaimente en 1921,
cuando se empiezan a desarrollar "las primeras transmisiones experimentales
programadas en el teatro Ideal, en los bajos del mismo, salvando una distancia
de 300 metros en linea recta, y con un transmisor Forest, el 27 de septiembrs,
bajo la direccion del médico militar Gémez Fernandez,'®se comenzd a

transmitir el primer programa musical del pais.

En Monterrey, 15 dias mas tarde, el 11 de octubre, otro pionero, ahcra un

mexicano, “el Ingeniero Constantino Tamava, inicia sus experimentos
programados con la estacion denominada Tarnava-Notre Dame, TND, con la
cual transmitian mensajes durante una velada poético musical, utilizando un
transmisor con una potencia al aire de 50 watts. Y es tiempo después cuando
el Ingeniero Témava obtiene una licencia para operar la estacion

experimentalmente, transmitiendo asi con las siglas 24-Ao, en 1923."°

La evolucion tecnolégica de la radio conjuntamente con la experimentacion que
se llevaba a cabo con este medio se fue extendiends, asi como el crecimiento
de las emisoras de este tipo. Por ejemplo, "a fines de 1921 existian sdlo 4
estaciones; en 1923, surgieron 8; asi continuaron en 1924; 11 en 1925, 19 en
1929; en 1930 el nimero llegd a 327 Actualmente existen 1193 estaciones,
ademas de las que surgen en las universidades que tienen el interés por crear
nuevos conceptos radiofonicos a partir de la experimentacion que se da en las
practicas escolares en las emisoras semiprofesionales que se montan para
este objetivo.

3 camara Nacionat de la Industria de Radio y Television, ibidem. Pag. 33
5 Camara Nacional de |a Industria de Radio y Televisién. Ibidem. P&g. 39
" Camara Nacional de la Industria de Radio y Television, Ibidem, Pag. 41
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Como nos damos cuenta la evolucion de este medio de comunicacién, tiene
como principal caracteristica la facultad de unir a tedos en un mismo radio de
accién, por su poder de convocatoria. La experimentacion que se da al interior
de la radio, fue y es por el afan de conocer y saber hasta donde se puede llegar
en la practica de este medio, asi como el deseo de que todos los seres

humanos se puedan comunicar no importa el lugar en el que se encuentren.

Experimentar en radic es presentar un modelo allernativo que provogque la
interaccién con los radioescuchas pero de forma coherente, critica, no con un
mensaje vacio como ;qué cancion desea escuchar?, sino con uno que los
haga reflexionar, pensar y participar con diversas bases schre el tema
expuesto por los emisores de la radio, aungue la estructura del mismo se
presente de manera sencilla,

Para lograr esto, la radio debe estar constantemente en cambio, y dando
cabida a la experimentacion y a la creatividad, tomandoc en cuenta los
siguientes aspectos:

¢ Introducirse técnicamente al proceso de digitalizacion, para lograr que la
produccion, transmision y recepcién de la sefial sea clara y de alta fidelidad.

s Conjuntar un sistema de informatica con el cual se logra tener un rapido
acceso a las fuentes informativas de diversas redacciones ( en el aspecto
noticiose y cultural), asi como a los archivos propios.,

o Modificar constantemente los modelos de transmision de los mensajes

{programacion) con creatividad y experimentacion.

« Permitir gue el auditorio participe mas en las pautas de programacion o en

los contenidos de los programas.
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No obstante, se debe de tener cuidado en la exposicion del mensaje, en
ningGn momento en el programa se tiene que caer en el aburrimiento o en el
proselitismo, por sl contrario, a partir de diversos planteamientos el receptor se
debe formar un criterio sobre el mismo, que & la vez los entretenga y

enriquezca su acervo cultural,

En la radiodifusién actualmente se esta atravesando por una fase en ta cual se
deben implementar los sistemas técnicos con los que se producen y transmiten
los mensajes. Y asi como se debe experimentar con los sistemas técnicos,

fambién se tienen que implementar nuevas formas de presentar los contenidos.

La experimentacion de contenidos se debe de sustentar en la creatividad de los
escritores, productores, actores y técnicos que deben conformar equipos'
compactos y profesionales de la radio. Sin embargo, se debe de tomar en
cuenta que si No se tiene la capacidad creativa necesaria para lograr captar la
atencién del publico, aunque se cuente con o (ltimo de la tecnologia, Ia radio
no crecera, y sera remplazada por otros medios mas atractivos para que el

hombre comunique o envie sus mensajes.

Esta creatividad se debe plantear en la transformacion del modelo actual en el
que se estd desarrollando la radio  (comentario 0 anuncio de una cancién X,
tema musical o bloques de varias piezas musicaies con la identificacion por
parte del locutor de la estacion. Crear es producir algo inexistente, ademas de
utilizar Ia imaginacion, el creativo de la radio se puede auxiliar de las nuevas

tecnologias (informatica) para presentar un mensaje de mayor calidad.
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Actualmente en las Universidades se estan creando laboratorios donde los
futuros profesionistas que se integraran a los equipos creativos de la radio
pueden buscar las innovaciones que le vayan inyectando nuevos lenguajes
para la captacion de nuevos radioescuchas y a los caulivos presentarles ofras
opciones para que continlen sintonizando la frecuencia.
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1.3. LA RADIO COMO PROCESO DE COMUNICACION MASIVA*

A la Radio se le denomina técnicamente como “el conjunto de técnicas y
procedimientos que se wutilizan como un modelo de comunicacion de masas
especifico para transmitir mensajes sonoros a distancia. Los sonidos a
transmitir son transformados en sefales eléctricas que pueden captarse por el
receptor capaz de restituir al sonido original”.9

Y por tener como principal caracteristica el sélo emitir sonido, hace que la
Radio no tenga limites ni en cuanto a su origen, ni en cuanto a su difusion, ya
que el sonido se esparce naturalmente y puede ser percibido tanto
voluntariamente como involuntariamente.

Ademas por esta misma caracteristica auditiva, la Radio puede ser un vinculo
de comunicacion con todo tipo de personas, de cualquier condicidn social,
educativa y sobre todo, se escucha sin exigir demasiado esfuerzo. Motivo por

el cual se le denomina masivo, ya gque capta a un gran auditoric.

Para que las personas se conviertan en un publico cautivo de estas emisiones
los profesionales de la radio saben que los mensajes deben ser atractivos y de
interés para la masa a sabiendas de gue 10s mensajes pueden ser recibidos al
mismo tiempo que se resliza otra actividad, y ésta es una peculiaridad
practicamente absoluta de este medio.

8Se le denomina medio de comunicacidn masiva, “al conjunto de métodos, técnicas,
procedimientas, instrumentos de registro y reproduccitn, difusién, transmisién y ampliacién
industriales y a dislancia de diversos mensajes que utilizan los grupos especialistas para
difundir un contenide simbdlico a un pablico basto, heterogéneo y geograficamente disperso”.

En JAIME GODED. Cien puntos sobre la comunicacidn de masas en Meéxico, Editorial Juan
Pablos. México, 1985. Pag. 134.
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Ademés de que estos estdn siempre a disposicién del radioescucha, al
encender o apagar a voluntad el aparato receptor.

Otras de las caracteristicas que distinguen a este medio como masivo son;
1. Es instantaneo.

2. La escucha se hace cada vez mas individual.

3. Destruye barreras geopoliticas.

4. Mantiene al que escucha en {a contemporaneidad.

5. Nivela las distancias linglisticas entre comunidades heterogéneas.

6. Abarata los costos de difusién cultural y de la educacién.

Sdlo en México, y de acuerdo con datos aportados por la CIRT { Camara de la
Industria de la Radio y la Television), este medio es {odavia el de mayor
audiencia en el pais, ya que la gran parte de las estaciones transmiten en casi
todas las ciudades de provincia con mas de medio milldn de habitantes,
solamente se tienen contabilizados 1,969,885 radio hogares y 3,269,000
personas que escuchan radio todos los dias en los medios de transporte en el
Valle de México, contando actualmente con 1193 emisoras, donde 786
transmiten en amplitud modulada, 18 en onda corta y un sistema metropolitano
en la Ciudad de México de Radio Digital con 20 canales de audio codificado y
servicio de inscripcion y pago mensuat.”*

“JAIME GODED. Ibidem. Pag. 169.
1% IDIA CAMACHO C. Radiodifusion cultural en México: XEEP Radjo Educacién. Documento.
México, 1994 Pag. 1.
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Por todo esto a la Radio se le puede considerar como uno de “los mas

gigantescos medios de comunicacién imaginable en la vida publica, un
inmenso sistema de canalizacion™'de mensajes codificados y enviados por él o
los emisores hacia una gran cantidad no identificada de receptores, con la
esperanza de que alguno de ellos capte esta informacidn y a retroalimente con
su respuesta, elaborada por la decodificacion del mensaje a partir de la carga
cultural del individuo, al medio masivo a fravés de una carta, fax o llamada
lelefonica 0 e-mail, para que se establezca una comunicacion més genuina
entre la persona que envia el mensaje y el escucha que con su respuesta le
daria al emisor ia certeza de que recibid su mensaje.

Desgraciadamente en {a mayoria de los casos a la Radio se le clasifica como
un medio de informacidn, mas que de comunicacion, porque el comportamiento
de! receptor es igual al de una masa informe; no obstante, esta situaciéon va
cambiando ya que en diversas estaciones Radiales se le comienza a dar una
apertura a los comentarios y opiniones de los radicescuchas para modificar sus
programaciones, hecho que los acerca mas a fa realidad que vive su auditorio.

YEMILIC PRADO. Estructura radiofdnica. Editado per la Revista de Comunicacion 989,
“Tendencia Informes Anuailes FUNDESCO", Barcelona, Espafa. 1989. Pag. 13.
235

XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 2.LA RADIO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA ENEL D.F.

CAPITULO 2

LA RADIO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA EN EL D.F.
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Como hemos visto la radiadifusion se ha llegado a ser considerada como unos
de los mas grandes medios de comunicacidn masiva, gracias a la
experimentacion y a la investigacion; sin embargo, ese gusto por investigar,
proponer, experimentar y arriesgar en la radio se fue olvidando. No obstante,
en fos dltimos dos afios han surgido personas de las universidades que se
estan preocupando por refrescar el medio.

Sin embargo, es importante recalcar que las personas que pretendan ingresar
a las empresas radiofonicas deben de contar con una sodlida base tedrico
practica, para qué, en cuanto se incorporen a la radio se sientan familiarizados,
sean bastante propositivos, muy creativos, puedan aportar mas formas de
utilizar a la radio para poder comunicarse y asi apoyar a su comunidad en
cuatquier circunstancia, ademas de entretenerla, y lograr ia excelencia en su
trabajo.

Para lograr esto se necesita que las universidades se preccupen por incorporar
en sus planes de estudio mayor tiempo de practica, lo cua!l se puede lograr a
través de la creacidn de una estacién de radio experimental universitaria,
aunque sea que envie su sefal a la sola facuitad.

Esta semilla ya se comenzd a sembrar en varias Universidades del pais, como
se expone en este capitulo, en el cual se toman como muestras cuatro centros
de ensefianza del Distrito Federal, la Universidad del Tepeyac, la Universidad
Autdnoma Metropolitana, campus Xochimilco, la Universidad Intercontinental y
la Universidad Iberoamericana.
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En este capitulo, se habla de las experiencias, los experimentos y los
problemas a los que se han enfrentado los alumnos para peder implementar un
sistema radiofénico en sus eéscuelas, con pocos recursos, pocos
conocimientos, pero todos con mucho respeto, amor y ganas de participar

dentro de este medio masivo de comunicacion.

Por que en este capitulo no se incluye a la UNIWERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, principalmente porque RADIO UNAM, es una
estacion profesional, catalogada como cultural, con un perfil definido, y su
personal de afios sigue una esfructura de trabajo definida. Aunque se le
reconoce como la precursora de estas radios.
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2.1. MODELO LA UNIVERSIDAD DEL TEPEYAC

La Universidad del Tepeyac ofrece la licenciatura de Ciencias y Técnicas de la
Comunicacién, la cual se desarrolla en ocho semestres. Actualmente estan
vigentes dos planes de estudios, uno que contempla la especizalidad en radio a
partir dei 50. semestre con las siguientes asignaturas:

« Radio 1,2y3

¢ Laboratorio de produccion radiofénica 1y 2
+ Guionismo

¢ Anélisis de contenido radiofénico

¢ Programacion radiofénica

» Radiodifusion educativa

« Periodismo radiofénico

¢ Dramatizacién y direccion

« Musicologia

« Sociologia de la radio

» Laboratorio de periodismo radiofonico

Y el segundo que se esta poniendo en marcha en el cual se contemplan estas
materias de radio como catedras de tronco comin. Estas materias sdio se
imparten en el 20., 30, y 40, semestre, asi que si les interesa continuar con sus
practicas tienen que buscar algun tiempo libre de cabina, lo cual no es facil, ya

que ésta s& encuentra saturada con las clases normales.

Para el Licenciado Armando Gutiérrez Gémez, Director de Radio Tepeyac.
Coordinador del Departamento de Audiovisuales y catedratico de la
Universidad del Tepeyac, los objelivos que se persiguen en la especiatidad
son:
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1. Que los alumnos conozcan profundamente todo o que implica la produccién
y realizacién de la radio en todos sus géneros (noficiarios, musicales,
radionovelas, etc. ).

2. Que se unan la teoria con la practica, ademas de que tengan contacto
directo de parte de los alumnos con el medio radiofdnico. Aspecto que
motivé la creacidn de este proyecto de radio en la Universidad del Tepeyac.

El proyecto radiofénico que se desarrolla durante el semestre en esta
Universidad tiene como principal objetivo “el crear una semi-realidad laboral
para los alumnos de la Carrera de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion”.i
Ademas de servir como un sistema de evaluacion. Por ejemplo, las
producciones que se realizan en ia materia de Radio 2 son aproximadamente
14 y en Radio 3, se calcula que sean de 16 a 18 de las cuales el 70 % son

transmisibles.

Para la evaluacién de los alumnos se les dan los parametros y temas que
tienen que cubrir y desarrollar {tiempo, caracteristicas del programa, horario de
transmisidn, temas, secciones, etc.) con un iapso de tiempo determinado y ta
fecha de transmision. Cuando llega este dia el profesor escucha la emision en
la cafeteria de la Universidad como cuaiguier radioescucha y califica el trabajo
practico de! equipo de produccién que lo estd presentando a partir de los
paréametros ya astablecidos. Ademds, ahi el profesor tiene la oportunidad de
observar qué tanto interés despertd en el publico del lugar el programa gque se

transmitid.

1 NOEMI GOLDNER BRAUN et. al. Radio experimental universitaria caso practico; XHUIB
Radig Ibero 90 9 mhz. Fm. Tesis. Universidad Iberoamericana. México, 1992. Pag. 42
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Una segunda forma de evaluacion es cuando el profesor informa de la
transmisién del programa con una hora de anticipacion, maotivo por el cual los
estudiantes se deben de organizar de tal manera que logren contar con todos
los elementos necesarios antes de la emision y puedan transmitir su programa
sin que ia gente que escuche la misma se entere de |a prontitud de su
produccion como muchas veces sucede en una transmisién en vivo de

cualquier medio de comunicaciéon profesional.

Para llegar a este punto se les debe supervisar uno o dos meses y después
ellos tienen que enfrentarse tanto a la operacion como a la realizacion de sus
emisiones con soltura,

El sistema de circuito cerrado fijo (sin un transmisor} que utilizan para emitir sus
mensajes, parte de la cabina y el estudio de grabacion que se localizan en el
laboratoric de la clase de Radic y envian la sefal a las dos cafeterias de la
Institucidn, la que se encuentra en las instalacicnes de la Universidad y la de la
Preparatoria del Colegio.

El equipo técnico con el que cuentan para sus practicas y transmisiones es el
siguiente;
» 1 Consola Midi 644 de Tascam que cuenta con 8 canales primarios mas 8

canales secundarios. La cual no es para Radio, sin embargo, funciona para
este fin.

» 2 Grabadoras de carrete ahierto con 4 tracks. La 34 B de Tascam, también
es de linea profesional.

+ 1 Reproductor de discos compactos doble, el cual no es profesional pero

cuenta con un cue muy preciso y un pich de +12-12.
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2 Tomamesas Sony, mismas que cuentan con pich.

1 Caja de voces Alexis, la tuadra B que son aproximadamente 8000 efectos

distintos de voz. Sin embargo, realmente cuenta con 80.

1 Ecualizador profesional de 2 canales y cuenta con 36 bandas por canal.

3  Amplificadores, distribuidos en la cabina y en cada una de las dos
cafeterias.

3 Micréfonos omnidireccionales.

Este equipo que se utiliza para la transmisidon de la sefial de Radio Tepeyac
(nombre con que se denominan las emisiones semestrales de la Universidad)
le han facilitado las autoridades de esta Institucion; ademas éstas se encargan
de darle mantenimiento al equipo cada seis meses. El unico aporte economico
que reglizan fos alumnos es la compra de cintas de ¥ de pulgada vy ios
audiocassettes con que trabajan. Eslas cintas se quedan en la escuela y
conforman la audioteca, en donde se va guardando la memoria de las
transmisiones de la estacion.

La idea de crear un circuito cerrado surgié cuando el Lic. Rodiles, Coordinador
de la Materia en ese liempo, le presentd esta iniciativa al Director de la Carrera
de Comunicacion, Lic. Victor Mendoza, el cual respondid que dentro de los
planes de crecimiento de la carrera se tenia contemplada la creacidon de una
estacion de este tipo a la cual se le denominaria Radio Universidad del
Tepeyac.
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A través de una entrevista realizada con el Lic. Armando Gutiérrez Gomez,
encargado de las transmisiones y la materia de Radio actualmente, definié
como los principales objetivos de la estacion:

1. Que el trabajo universitario no se quede entre cuatro paredes. Y que se
pueda hacer critica por parte de los mismos compaferos de la carrera o de
las otras que conforman a esta Universidad,

2. Proparcionar conocimientos practicos a los alumnos, ademas de la teoria,
para que puedan enfrentar el reto de un medio profesional.

3. Crear una imagen tanto interna come externa de fa existencia y ei trabajo
que se desarrolta en el laboratorio de radio.

4. Conseguir el apoyo econbmico por parteé de las autoridades de la
Universidad para conseguir que se cree la estacién de radic real de la
Universidad del Tepeyac.

Aunque no se conace la fecha exacta cuando se iniciaron las emisiones, 10 que
si se conoce es que las primeras transmisiones tenian como auditorio al
publico que asistia a la cafsteria de la Universidad y con estas emisiones se
tenia fa consigna de que si se tenia éxito se continuaria con el proyecto, si no
hasta ahi se llegaba; afortunadamente para los estudiantes de esta Universidad
las emisiones fueron un éxito y el proyecto sigue hasla la actualidad.
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Los pregramas que conforman o podrian integrar la barra programatica de
radio Universidad de! Tepeyac o del laboratorio de radio, a Io largo de cada
semestre, se gestan dentro de los salones en los cuales se imparte la materia
de radio. Aun asi, los mensajes que se van a transmitir al aire pasan por la
supervision del profesor o de! encargado del laboratorio quien funge como
Director de la estacién; esto se hace para que los alumnos se enfrenten
situactones que se dan en cualquier emisora profesional, ya que si llegaran a
transmitir un mensaje que distorsione el lenguaje o afecte a terceros se les

reprenderia, en este caso con su calificacion.

Asi también, el hecho de que los alumnos escuchen sus trabajos ai igual que
fos demas estudiantes por medio de las bocinas gue se localizan en las
cafeterias, provoca que los realizadores se sientan estimulados por crear
nuevas formas y estilos radiofénicos para un publico cautivo y critico como el
de su Universidad.

Los géneros que se manejan dentro de sus producciones son e! radio-cuento,
el Radio drama, la radio-novela, el radio teatro, la miscelanea, ! musical, los
Radio programas infantiles, el panel y el performance radial.”

En el futuro se planea solictar una frecuencia a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, para la transmision de los programas de los
estudiantes universitarios mas alla de las aulas.

2 Amando Gutiérrez Gémez, Profesor en la Universidad del Tepeyac: " El performance radial
es como se le denomina al programa de radio que uliliza principaimente elementos de dos
medios de comunicacidn, en un contexto que puede ser misica, cine, programas de television,
caricaturas o alguna frase celebre extraida de aigin medio o combinandolas con un diadlogo
real generado en cabina”.
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La Universidad dei Tepeyac cuenta con un basto programa de preparacion
para que los alumnos obtengan un conocimiento tedrico suficiente sobre el
quehacer radiofénico. Asimismo, se espera que con la practica que desarrollan
en el laboratorio, se den herramientas necesanas para que su preparacion se
complemente y dominen cada uno de los géneros radiofénicos, a los cuales se
van a enfrentar en su vida profesional.

Sin embargo, este modelo presenta algunos inconvenientes para que Se
desarrolle una preparacidon constante de los estudianies, entre éstos enunciaré

los siguientes:

+ Cada estudiante cuenta solamente con tres semestres para llevar a cabo sus
practicas en el laboratorio de radio; motivo por el cual, si no existe mayor
interés por parte de los alumnos para obtener mas informacion tanto tedrica
como practica sobre el quehacer radiofdnico, éstos se quedan simplemente
con un acercamiento leve sobre los acontecimientos practicos de a radio.

+« Nada mas se transmite en los tiempos determinados para cada materia.
Esto es, no cuentan con un espacio-temporal determinado de transmision y
otro de préactica-realizacidon de una barra de programacion.

* Se cuenta solamente con una cabina para la grabacién, transmisién y
practica de los alumnos, lo que equivale a 10 horas de servicio diario, de
lunes a viernes, los sdbados el horaric es de 9 de la manana a las 15:00
horas. Sin embargo, el frecuente uso que se le da al equipo esta
provocande que se desgaste y se dafie, hasta el momento no se ha
contemplado tener otro equipo con el cual poder incrementar el fiempo de
vida del mismo sin afectar las practicas de los alumnos.
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e En la realizacion de programas no se puede dar un intercambio
interdisciptinaric por falta de tiempo en cabina, para que los alumnos de
ofras asignaturas se dediquen a producir sus propios programas, no
obstante, los estudiantes de comunicacién los apoyan tanto con el préstamo
de equipo técnico, asi como con equipos de produccién que les realicen las
campafas publicitarias que utilizan para promocionar ias semanas de
muestras de los trabajos que se ilevan a cabo cada fin de semestre, en cada
carrera de la Universidad.

« El auditorio se entera de las emisiones a partir de campafias publicitarias,
mediante carteles que los mismes estudiantes realizan con dos semanas de
anticipacion,

Este proyecto radicfonico no tiene una politica definida sobre los contenidos y
modelos radiofénicos a seguir (comercial, estatal o la creacion de un nuevo
modeio).
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2.2. MODELO UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD
XOCHIMILCO.

En la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, se imparte la
Licenciatura de Ciencias de la Comunicacién a través de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades a lo largo de 12 timestres.

La coordinadora de la carrera la licenciada Consuelo Baez explicd que se les
solicita a los maestros y alumnos que cada fin de semestre entreguen
propuestas de modelos radiofénicos que se puedan implementar en la
Universidad como base para crear una radiodifusora digna de esta Universidad.

Se han realizado numerosos estudios sobre este tema pero sobresalen las
propuestas para cuatro modelos especificos:

RADIO CULTURAL
RADIO COMUNITARIA
RADIO UNIVERSITARIA
RADIO-ESCUELA

El modelo de Radio-Escuela no les interesa mucho porque éste sustenta su
organizacidon en Ia decisién de los alumnos, y por falta de interés personal,
desidias o por la dedicacidn del tiempo a otras actividades, se puede
abandonar el proyecto en cualquier momento, con lo cual se romperia la
continuidad del trabajo que se esté desarrollando en |la emisora, ademas de
que se caeria en una desorganizacion total gue llevaria al fracaso el proyecto
de la estacién.
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Pero para llevar a cabo este andlisis retomaré ia propuesta del medelo de
Radio Universitaria, la cual segin la coordinadora seria la mas viable que se
implante en este campus, asi mismo, por que ésta es la que asta destinada a
la formacion académica y profesional de los alumnos, con una cobertura
limitada a ta misma Universidad y a la comunidad circundante.

Al igual que en la Universidad del Tepeyac la propuesta de este modelo surge
para enfrentar la falta de conocimientos practicos de las nuevas generaciones
sobre los medios de comunicacidn. Ademés en la UAM, * lo que se ambiciona
con este proyecto radiofénico es ofrecer un contenido diferente al modelo de
radio comercial tan saturado. Consiruyendo una radiodifusora sede de la
carrera de Ciencias de la Comunicacién de manera seria y profesional, con una
programacién original y atractiva,”

Este proyecto contempla una organizacién del equipo humano en su primera
etapa de tres comisiones para el cuidado y desarrollo del proyecto:

1. Financiamiento: la cual se comprometeria a conseguir los recursos
economicos necesarios para la puesta en marcha y el funcionamiento de ta
emisora.

2. Produccién; grupeo encargado de elaberar los guiones para la programacion
y determinaria los horarios de transmision.

3. Estudio de evaluacion de opinién: se dedicarian a analizar la recepcidn de
los programas por parte del auditorio.

A continuacion presentaré algunas metas a las que se quiere llegar con este
proyecto;

? NOEMI GOLDNER BRAUN. et. allbidem. Pag. 32.
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1. Ser un 6rgano informativo de ia Universidad Auténoma Metropolitana.

2. Crear una estructura general del personal con sus respectivas
responsabilidades en un organigrama que permita integrar & los alumnos de
todos los trimestres y cameras que deseen realizar su servicio social.

3. Presentar una propuesta de modeios de programacién y formas de
participacion del auditorio, asi como de un programa que promueva la
participacion interinstitucional de las escuelas del plantel, de las ofras
unidades de la Universidad {Azcapotzalco e {ztapalapa), otras Universidades
y estaciones de Radio.

4. Poner en practica los conocimientos adquiridos en las aulas durante su

formacién universitaria.

5. Desarrollar y estimular fa creatividad en un ambito semiprofesional.

6. La programacion de la emisora estara enfocada a ia comunidad universitaria
debido a que la potencia del transmisor con que se cuenta es solamente de
un watt, y abarca de 1 1.5 kildmetros a la redonda.

La musica serd la parte medular de sus transmisiones, con diferentes
secciones de servicio social para que su programacién resulte amena e
interesante. En el aspecto noticioso aparte de ofrecer la informacion que se
transmite por otras emisoras, se pretende difundir los conocimientos que se
generan en la Universidad, y que en |a mayoria de las ocasiones son
desconocidas, incluso por los mismos integrantes de la comunidad

universitaria,
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En Radio UAM se perseguira el objetivo de elaborar programas inclinados a
brindar apoyo a la cultura, la ensefanza, la divulgacion cientifica, humanistica y
periodistica.

7. Radio UAM serd una estacidon cuya operacién estara a cargo de los
estudiantes de !a carrera de Ciencias de la Comunicacién, contando con la
asesoria y la direccidén de un grupo determinado de docentes.

El que no se haya definido ¢l modelo a seguir, hace que la realizacion de este
interesante proyecto se vislumbre poco viable. Aun existtendo ta intencion,
como lo comentd a profesora Baez “... existe ia intencidn y el interés por parte
de las autoridades de la Universidad para ilevar a cabo la puesta en marcha de
una radiodifusora que sirviera como un drgano informativo de la misma.  Sin
embargo, falta definir muchos puntos, como por ejemplo quiénes serian los
profesores que se encargarian de organizar y supervisar el trabajo de los
muchachos.”

Ademas existe el inconveniente que aunque se cuente con cuatro cabinas en el
laboratorio de radio, éstas son suficientes para la docencia; no obstante, si se
piensa crear una estacion de radio, se tendrian que organizar los tiempos para
transmitir o implementar una nueva cabina para este objetivo, ya que la
prioridad de la escuela segun palabras de la profesora Béez es “la docencia, la
imparticién de ctases, y no se puede distraer la utilizacion de ninguna de las
cabinas.”

Estas ideas contradictorias son [as que impiden el nacimiento de |la emiscra de
la UAM, ya que la idea principal del proyecto anteriormente expuesto es de que
ésta sirva de taller-laboratoric-semi profesional en donde los alumnos pongan

en practica los conocimientos que van adquiriendo en sus clases de radio,
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2.3. MODELO UNIVERSIDAD INTERCONTINENTAL
ESTEREO UIC

E! modelo radiofénico que a continuacion describiré es uno de los pioneros
dentro de la Universidades particulares del Distrito Federal.

La Universidad Intercontinental se locafiza en ia Avenida insurgentes Sur 4303,
en la Colonia Santa Ursula Xitla, e imparte la licenciatura de Ciencias de la
Comunicacién en 8 semestres.

Las materias que se imparten sobre la especialidad de radio son:

* Teoria de radiodifusion 1y 2
¢ Tatler de radjodifusion 1y 2

L a concepcion del proyecto de una estacion radiodifusora en esta Universidad
se dio a partir de la inquietud de realizar unas emisiones por medio del sistema
de circuito cerrado, estc es, que se transmitiera en linea directa de los
iaboratorios de la Unidad de Comunicacién Audiovisual a la cafeteria. Mismas
que se llevaron a cabo con una programacion que tenia como Unicos fines el
que fuera agradable para las personas gue asistian a la cafeteria, Su objetivo
fue cubrir la necesidad de comunicacién entre las 15 Facultades que
conforman a esta Universidad.

Debido al éxito de las emisiones, éstas se continuaron realizando durante la
celebracion de la “semana de comunicacion” de cada fin de semestre, ya que

servian como trabajos de evaluacién para ios alumnos del cuarto semestre de
la carrera.
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A consecuencia de la 5a. semana de la Comunicacion, efectuada en el afo de
1988, surgid la idea de crear la emisora “ESTEREQ UIC", cuya funcion seria la
de “ltevar informacion y entretenimiento a la comunidad universitaria;*asi como
el conformar un equipo humano que se dedicara completamente a la
organizacion y realizacion de las futuras transmisiones en las subsecuentes
semanas de ia Comunicacién.

En el afio de 1990, {a Secretaria de Comunicaciones y Transportes, les
encargd un interesante proyecto de radio, esta Universidad fue elegida por la
experiencia que habian adquirido y el interés que demostraban hacia este
medio de comunicacion.

El proyecto se denominaba “Sefal 90.9°, el cual consistia en la
experimentacion con una sefial (el 80.9 en frecuencia meodulada) emitida
desde las cabinas de la Universidad con una polencia de 5000 wats,
transmitiendo hacia todo el Valle de México.

Ei objetivo que se perseguia con estas transmisiones consistia en emitir una
sefial desde |a estacién de la Universidad para que se midiera con las senales
que conformaban el cuadrante radiofénico. Esta se transmitié con distintas
potencias, para poder saber hasta qué potencia se podria llegar sin alterar las
emisiones de las demas estaciones.

* NOEM! GOLDNER BRAUN . et. al. Ibidem. Pag. 37
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Sefal 90.9, se transmitid bajo las siglas XHSCT, con una programacion
definida y organizada; sin embargo, este proyecto solamente durd tres meses
al aire. No obstante, a partir de este experimento la Universidad Intercontinental
se convirtié en la segunda Universidad® (la primera privada) en transmitir a todo
el Distrito Federal de forma profesional, con la participacion tanto de
estudiantes como profescres en la organizacién y produccion de los mensajes
que se emitieron durante estos tres meses.

Después de esta experiencia se volvid a transmitir otra vez en circuito cerrado
a la cafeteria, con un transmisor de 1 watt de potencia. Su programacion se fue
conformando por emisiones gue incluyen noticiarios, programas musicales,
comico-musicales, deportivos y de opinidn. Todas estas producciones son
organizadas, realizadas y dirigidas por los estudiantes de la Escuela de
Comunicacién.

Durante el semestre del inviernc de 1994, su programacion estaba conformada

por 11 programas, todos ideas originales y produccion de los alumnos:

+ PROYECCION DEPORTIVA

e POP MIX

» LA HORA DE LOCUCION

« EL MUSEOQ BRITANICO

« EVOLUCION

o PREMEDITACION

s ALEBRIJES

« LA YERBA BUENA

s DOBLE MURO

» DESINTEGRANDO EL TIEMPO

** No olvidemos que Radio UNAM es ta primera radiodifusora universitaria en transmitir en todo
el Distrito Federal.
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s LA PULGA PARLANTE

La organizacion de Estéreo UIC depende del Director de la estacién quien es
representado por uno de los alumnos de la carrera de Comunicacion.
Actualmente dirige estas transmisiones Rodrigo Lopez alumno del cuarto
semestre, quien sucedio a Guillermo Wilkins, en este cargo.

El director tiene la obligacidn de realizar una vez a la semana una junta en la
que se evalla el trabajo realizado durante esa semana, del mismo mode se
presentan los nueves proyectos que se desean integrar a la bamra de
programacion,

Si un programa es aceptado en esta junta, se transmite durante un tiempo
dsterminado, y si tiene la preferencia del piblico, ya se le asigna un horario fijo
en las emisiones de la astacién,

ESTEREQ UIC no cuenta con un departamento de realizacion o produccion,
los alumnos se encargan de realizar sus producciones con base en la
ensefianza que reciben en sus aulas y laberatorics, sin embargo, llevan a cabo
sus trabajos como si se encontraran faborando en una emisora profesional.

Los equipos de produccion cuentan con un minimo de 4 personas ( productor,
focutores y operador) y se agregan 2 mas cuando se requieren reporteros o
corresponsales.

ESTEREQ UIC cuenta con cualro cabinas de Radio, de las cuales 3 estan
destinadas para las asignaturas de l0s medios audiovisuales y una para los
trabajos de Disefo Grafico.

El equipo técnico con el que se contaba a! inicid de las transmisiones del
proyecto SENAL 90.0 estaba compuesto por:

A4
XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIOD(FUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 2.LA RADIO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA EN EL D F.

cartucheras
microfonos
tornamesas

consolas de 8 canales
decks

.
N NN W

aparatos reproductores de compact disc.

Este equipo estaba dividido en 2 cabinas que se utilizaban una para transmitir y
oftra para realizar los programas que se emitian grabados.

Actualmente de las dos cabinas solamente se les destind una, y como también
se ocupa como laboratorio de practicas, los horarios que no son utilizados por
fos profesores para impartir clases son destinados para que ESTEREQ UIC
realice sus transmisiones. Hecho que nos demuestra que en lugar de ir
ganando o sosteniendo las concesiones ganadas con “SENAL 90.9”, las
nuevas generaciones las han ido perdiendo.

Para promover los programas que tiene ESTEREO UIC los integrantes de los
equipos de produccion o los directivos de la estacion realizan promocionales
radiofonicos, eventos con invitados de diferentes organizaciones de radio
profestanales, asi como de la cartelera que anuncian en un pizarron grafico
que se encuentra cerca de la cabina de transmisién.

Las “metas” a las que se deseaba llegar en ESTEREO UIC eran:

1. Poder transmitir con 50 wats de potencia para comenzar una labor de

servicio comunitario hacia las zonas aledanas de la Universidad.

2. Crear una escuela de Radio para conocer realmente céma se comporta el
medio,
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3. Crear “ un medio de comunicacién alternativo al que recurran los grandes
emisores para reclutar gente de Radio que se haya formado verdaderamente
en el medio y que tenga los fundamentos de una licenciatura.”®

4. Ofrecer nuevos procedimientos para lograr la interaccion entre publico
radicescucha y estacion emisora. Ademas de tener {a capacidad para poder
retroalimentar y satisfacer las demandas establegidas.

5. Acostumbrar a quienes hacen la Radio experimental a trabajar con ios
lineamientos profesionales de tiempec y recursos, asi como establecer las
bases de una eficiente administracién.

6. Crear una estructura fija para la realizacion de los procesos de produccién
evitando la ineficiencia de los métodos anticuados para elevar de manera
sensible el nivel de calidad de los programas gue se transmiten con
regularidad.

7. Buscar {a innovacidén en todo lo concerniente a los esquemas de la radio
actual.

ESTEREO UIC dejd de transmitir en diciembre de 1994, por faita de
organizacion de parte del director de la estacion, v la falta de interés por parte
de los alumnos para realizar los programas.

® NOEMI GOLDNER BRAUN. et. al, Ibidem. Pag. 38
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El motivo principal por el que perdieron los espacios ganados en el tiempo de
SENAL 90.9 es lafalta de interés de la comunidad de esta Universidad. Este
modelo que era un espacic prometedor para que los alumnos tuvieran un
acercamiento con el medio casi esta nulificado. Todavia se cuenta con las
practicas que se llevan a cabo dentro de los horarios de clases en las cabinas
de Radio, sin embargo, no es tan rica |a experiencia que se obtiene, ya que no
tienen ni la presién, ni el compromiso de llenar espacios y tiempos como en
una radiodifusora profesional.

El problema de delegar la organizacibn a los alumnos es la falta de
compromiso que éstos presentan hacia la estacion, “ un modelo de Radio-
Escuela no es muy funcional para implantarse en una Universidad, ya que la
mayoria de 'os alumnos cursan la carrera en 4 afios y se van, dejando la
organizacion de la estacion a la deriva.”™

Asi es como ESTEREO UIC apagé sus voces, en la espera de que aiguno de
los profesores se interese por este proyecto y lo sustente mejor con bases
organizadas de tal forma que aungue los alumnos terminen sus ciclos
escolares, esto no altere su continuidad, y no sélo se vuelva a poner en
marcha en la celebracion de la semana de 1a comunicacion que se lleva a
cabo cada semestre, Sino que su voz se escuche continuamente en las
instalaciones de esta Universidad.

" CONSUELO BAEZ. Goordinadora de la Carrera de Ciencias de la Comunicacion, Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
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2.4. MODELO UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
RADIO IBERO

La Universidad |bercamericana se localiza en prolongacion Paseo de la
Reforma 880, Lomas de Santa Fe.

Los antecedentes de lo que hoy es Radio IBERQC, se remontan al afio de 1964,
cuando el entonces Director de la carrera de Comunicacion, el Padre Jesls
Ma. Cortina instalé el primer laboratorio de radio con el siguiente equipo:

L]

1 grabadora marca Phillips
1 tornamesa

2 bocinas

1 micréfono con pedestal

Con este equipo los alumnos de la Iberoamericana podian realizar mezclas
rutinarias, con mucho ruido, pero aun asi ya empezaban a experimentar con
este medio de comunicacién. Sin embargo en esta primer etapa no se contaba
ni con un estudio, ni una cabina de grabacién en forma, comentan que todo se
grababa en un alejado saldn de clases de la Universidad.

La segunda etapa de este proyecto se inicio en el afio de 1971, para este
momento ya se habia logrado organizar una cabina de radio, la cual se ubicaba
en ¢! edificio B {esto s, en medio de los edificios en donde se localizaban las
dos cafeterias con las que contaba la Universidad).

AR

XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSQRA EXPERIMENTAL UNIVERSITAR]A



CAPITULQC 2.LA RADIO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA EN EL D.F.

En esta etapa se dan los primeros pasos para conformar lo que es la emisora
actuat, como o recuerda el Llicenciado Francisco de Anda, ex-alumno,
catedréatico de la Universidad y pionero de la estacién “...una de las cosas que
yo pretendia hacer en ese momento, era hacer un circuito cerrado. Y entonces
pusimos urt circuito cerrado que enviaba el sonido a las oficinas de la Escuela
de Comunicacion, a las oficinas administrativas, ¢ sea a la caja, donde ia gente
iba a realizar papeleos, etc., y a la cafeteria blanca { que era ia que pertenecia
a la Escuela de Comunicacion). El circuito cerrado trabajo probablemente que
yo recuerde, como unos ocho o hueve anos.

Se contaba con 2 horarics matutino y vespertino, que no eran constantes, ni
continuos. Sin embargo, sirvieron para que la Universidad donara 2
amplificadores y bocinas, y asi se cre6 la segunda cabina, la cual tenia una
doble funcion, servia para hacer grabaciones y servia también como estudio de
transmisiones. Ei estudio grande seguia sirviendo para realizar grabaciones
exclusivamente.™

En el afio de 1974, se comenzd a tener mds control sobre la informacién que
se transmitia y se iniciaron las revisiones de los guiones de los alumnos antes
de que salieran al aire, los cuales eran supervisados por el Licenciado
Francisco de Anda o per Cristina Rodarte, entonces coordinadora de fa camrera,
asi como también por el Padre Cortina.

E! objetivo al que se pretendia llegar en ese liempo, era e! de realizar un
experimento, en donde la gente obtuviera un poco de experiencia para que
cuando en realidad llegaran a una estacion de radio profesional, no se sintieran
desconcertados.

® NOEM! GOLDNER BRAUN . et. al. Ibidem. Pag. 62
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Los estudiantes-productores realizaban un programa para “Radic CTV", siglas
del taboratorio, durante el semestre las cuales les servian para acreditar las
materias de Radio.

El equipo técnico se fue incrementando y en esta segunda etapa se contd con
el siguiente equipo:

1 Mezclador-amplificador

1 Mezclador bogue

2 grabadoras de carrete abierto marca Phillips

1 grabadora de audiocassettes

El proyecto radiofonico en la Universidad Iberoamericana se interrumpid por 8
afios, a raiz del temblor del 14 de marzo de 1979, que provocd la caida de los
edificios de la Universidad.

Las condicionas con las que se desarrolld la cuarta etapa, en el afio de 1986,
siguieron siendo austeras, pero aun asi mucho mas cuidadas. Se acondiciond
una bodega con cariones de huevo para cuidar un poco la acustica del lugar,
mismos que Se pegaron en las paredes, se contaba con dos lormamesas, una
cartuchera, una consola chica, 2 grabadoras de carrete abiertc y dos bocinas
que se encontraban situadas en la cafeteria,

En este periodo al proyecto de radiodifusion en [a Ibero se le denomind XHUIA
RADIO ACTIVO, el cual fue impulsado por Ifiaki Manero, Angel Cabrera y

Eduardo Vallarta, todos en ese tiempo alumnos de ta carrera de Comunicacion.
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Para Ifaki Manero el principal objetivo que abanderaba el quehacer de RADIO
ACTIVO era “el hacer experimentos, estabamos jugande en serio a la radio,
veiamos diferentes formas para hacer una buena estacion de radio constante y
que llegara a todo ese grupo Universitario™® En la primera transmision en la
que alzd su voz RADIO ACTIVO se escucharon las palabras ‘“XHUIA RADIO
ACTIVO, iniciando funciones este dia".

Con lo cual también se iniciaron las transmisiones oficiales de la primera
estacién radiodifusora de una Universidad privada en el Valle de México de
manera mas formal. Aspecto que puso feliz al auditorio que escuchaba
mensajes realizados por la gente de |a Ibero para la misma comunidad.

Los horarios que se destinaron a |a transmision fueron de las 9:00 a tas 12:00
horas y de las 18:00 a las 20:00 horas. Durante este periodo no existid
ninguna organizacion formal; sin embargo, habia un ambiente de cordialidad,
donde todos se apoyaban en un frabajo conjunto. El material con el que se
trabajaba lo proporcionaba la Universidad y los discos los llevaban los
alumnos.

Pero fue hasta el 15 de febrero de 1990 cuando dan comienzo las
transmisiones de RADIO IBERQ en ia frecuencia det 108.3 Mhz en frecuencia
modulada su transmisidn se realizaba los lunes y jueves con los mismos
horarios, que en la anterior etapa.

¥ NOEMI GOLDNER BRAUN. et, al. Ibidem. pPag. 82
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La historia de esta importante quinta etapa se inicia a partir de la inquietud del
Lic. Jorge Villalobos, Coordinador de la Licenciatura de Comunicacion de la
Universidad, quien experimentd y trabajo con radiodifusoras campesinas
comunitarias y culturales, al regresar a la Ibero en el puesto de Coordinador
comienza los proyectos para crear una radiodifusora Universitaria Comunitaria,
esto es, una estacidn experimental de la Universidad Iberoamericana que
realizara trabajos de apoyec a la comunidad cercana a esta casa de estudios.

La idea principal del Licenciado Villalobos era * poder hacer un proyecto de
comunicacién participativa en la Universidad para, de alguna manera, favorecer
los procesos de servicio social que tenia la Universidad en et area de Santa Fe,
y por otro lado, favorecer una capacitacion profesional y préactica de los

estudiantes del subsistema de radio”.'®

A partir del disefio del proyecto que fue avalado por las autoridades de la tbero,
se iniciaron los tramites para obtener una frecuencia de transmisidn en ia
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. La peticion de Ia solicitud de
esta frecuencia se argumenté en el marco de los 30 aflos que tenia de
funcionar la carrera de Comunicaciones en la Universidad, explicando la
experiencia que existia y la funcion social que se habia desempefiado durante
los mismos anos.

Después de un afc de estudiar la peticion la Secretaria de Comunicaciones
les otorga el permiso de instatar una estacion, de caracter experimental en
todos los sentidos (transmisién y produccion) ya que su sefal era en baja
potencia (1 wait) con una cobertura de 1 kildmetro de distancia a la redonda y
con la condicion de no interferir las sefales de las estaciones ya instaladas.

'®, NOEM! GOLDNER BRAUN. et al. Ibidem. Pag. 96
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Dentro del proyecto presentado a la 8.C.T. los objetivos planteados fueron:

1. Crear una estacion de radio experimental universitaria para facilitar la
capacitacion de comunicaderes, la profesionalizacién de la gente que se
prepara para laborar en el medio.

2. Fortalecer los trabajos de promocién y servicio social realizados en las areas
de Santa Fe y Cuajimalpa.

Sin embargo, la senal asignada (108.3 FM), enfrentaba un problema con las
radios digitales que eran las mas populares entre la comunidad de la
Iberoamericana, no captaban esa frecuencia, por lo que se decidid bajar la
frecuencia en &l cuadrante at 107.9 FM, dltima captada por estos aparatos
receptores. Actualimente la sefial se encuentra en el S0.9 en la banda de
Frecuencia Modutada, senal otorgada anteriormente a la Universidad
Intercontinental que no fue utilizada como se pensgd, por {o que reasignaron la
frecuencia a la Universidad Ibercamericana, la cual contaba con un proyecto
formal y mas experiencia en el ramo.

En 1990, la organizacion del eguipo humano se llevd a cabo a través de
invitaciones hechas por los profesores de los subsistemas de radio, para que
los alumnos crearan y produjeran programas como un requisito no obligatorio
para acreditar la materia de radio. Sin embargo, esta idea no progresé
demasiado, por lo cual se tomd la decision de disefiar un programa para
realizar el servicio social dentro de la estacidn con el objetivo de que los
alumnos tuvieran ta oportunidad de dar un servicio directo a la poblacién de

esCasos recursas ¢ con menos oportunidades en nuestro pais.

Aunque al principio este trabajo era solamente en cabina, después los
productores comenzaron a salir para realizar programas scbre las

comunidades aledafas a la Universidad.
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Esta Gitima idea sirvid de elemento integrador y se conformaron equipos de
produccion que oscilaban entre 8 y 12 personas, y éstas a su vez invitaban a
mas compafieros a realizar programas lo cual fue un éxito pues de estas plazas
de servicio social actuaimente sé6lo hay una y todo el personal que labora en la
estacion esta por el interés y por “el amor a la camiseta™.

i.a programacién se planeaba a partir de la definicién de la misma emisora; una
radiodifusora experimental de tipo cultural, en donde se experimentaba y se
daba apoyo a la comunidad,

Se concibid comoe una radio cultural porque se pretendia crear la educacion del
didlogo de la audiencia con los que producian; ademas de difundir la cultura

desarrollada dentro y fuera de los muros de la Universidad.

La barra de programacion inicial se conforms por:

+ Un noticiario que difundia en forma sistematizada Ia informacion generada
en la Universidad y en el mundo.

» Una Radio-Revista con un formato informative la cual contempiaba todos los
eventos culturales que se llevaban a cabo dentro y fuera de las instalaciones
del campus.

+ Programas creativos musicales con informacién para la comunidad

universitaria.

Ei publice potencial al cual se dirigia Radio fbero era y sigue siendo la misma
Universidad y las zonas aledafias hacia donde llegaba la frecuencia de la

estacién en ese momento solamente contaban con Santa Fe y Cuajimalpa.

S5d
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E! equipo técnico, tanto de la cabina como del estudio de grabacion que inicid
con la Radio Ibero oficial fue donado por el grupo Radio Centro en su totalidad,
el cual estaba compuesto por:

1 Cabina monoaural

2 Micréfonos con sus respectivos pedestales

2 Preamplificadores para las tomamesas

2 Tormamesas

1 Aparato reproductor de compact disc.

1 Consola de 10 canales

1 Transmisor de 1 watt de potencia

El horario de transmision se inicié al igual que en las etapas anteriores, los
martes y jueves con el mismo horario en las mahanas y por las tardes
comenzaban a las 16:00 horas. Tiempo después se amplid la demanda de los
alumnos de la Universidad para producir y transmitir sus programas.

Actualmente Radio Ibero ya transmite con 20 watts de potencia, esto significa
que sus emisiones sean nitidas y con mayor posibilidad de ser escuchados
tanto en Santa Fe, Cuajimalpa como en la colonia del Valle, ademas son
registradas las llamadas de los radioescuchas ubicados en la colonia
Lindavista, zona geograficaments retirada de esta Universidad.

Para planear su programacién se siguen illevando a cabo reuniones semanales
en las cuales se evalia el trabajo de la semana, y cada seis meses se analiza
la programacion que estd al aire, asi como las nuevas propuestas para

conformar una nueva programacidn con ideas frescas para el siguiente
semestre.

— 3
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Existen dos cabinas de radio de ia cuales en la primera se imparten las clases
y se graban algunos de los programas que no se pueden emitir en vivo, y en la
segunda se lleva a cabo la transmisién en vivo de Radio Ibero.

Las juntas semanales son organizadas por el coordinador de la carrera,
actualmente esta funcidn estd designada al Maestro Ethiel Cervera Diaz
Lombardo, profesor de tiempo completo que dirige la estacion, con |a

experiencia en la materia y con el interés por sacar adelante la emisora.

Actualmente los objetivos que rigen la politica de la estacién enumerados a
continuacién por Erika Aupart, productora de Radio Ibero, y los cuales son
transmitidos por el coordinador, ya que hasta este momento no se habia
realizado ningun reglamento format:

1. Ser una radiodifusora de la Universidad Iberoamericana.

2. Apegarse a los objetivos humanistas que rigen la Universidad.

3. Buscar y crear nuevos caminos en el quehacer radicfénico.

4, Ser una radicdifusora que permita la participacién de los grupos
universitarios y de las comunidades cercanas a la misma.

5. Ser un érgano informative y de servicio para la comunidad universitaria.

Los grupos de produccidon surgen de los subsistemas de radio y son
arganizados por el Maestro Cervera y el cuidado de las instalaciones también
corren a su cargo, las cuales reciben mantenimiento correctivo cada seis
meses. El equipo técnico es el mismo desde 1990, ya que solamente se han
incorporado un reproductor de discos compzctos doble y el transmisor de 20
walts de polencia.
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La mayoria del personal que conforma et equipo humane de Radio Ibero esté
por “amor ai arte”, y el material con el gue se trabaja en su mayoria es de su
propiedad (cassettes, discos compactos, acetatos, etc.). Como lo explica Erika
Aupart..."a veces se organizan campafias de donaciones de discos que ya no
les gusten perp que se encuentren en buenas condiciones, sin embargo, la
mayoria del material que deciden donar es por que estén rayados o por que los
compraron hace 10 afios, asi que este material se encuentra en las mismas
condiciones deterioradas gue los que conforman la audioteca de la estacion por
lo cual decidimos {raer nuestro propio material ya que estamos muy
comprometidos con la estacion, el auditorio y nosotros mismos por hacer de
Radio Ibero una estacion profesional®."!

Aupart es una alumna de séptimo semesire productora de un programa en el
cual se habla sobre el cine y lo viene realizando desde hace 3 afos en las
instalaciones de Radio Ibero. Por falta de apoyo econdmico de parte de ta
Universidad para Ia compra de discos o revistas especializadas, lo cual seria
muy costoso, elia se acercd a las casas distribuidoras de peliculas en México,
las cuales le facilitan la informacidén necesaria sobre diversos filmes o le dan
pases de promocidn que puede regalar en su programa, y con esto a su vez
promogiona y sostiena su emisién semanal.

Y asi como Erika, las demas productores de Radio Ibero han buscado apoyos
como en cualquier estacion profesional para tratar de estar al dia con la
informacion, ya séa musical ¢ de cualquier otra indole.

YERIKA AUPART. Estudiante y productora de! programa Toma 5, de Radio ibero.
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Esta emisora les ha servido a los alumnos de la Universidad como un
laboratorio de praclicas, pues en las Unicas materias donde pueden tener
acceso a la cabina de radio es en la materia de radio y en e! subsistema de
radio. Sin embargo, como son muchos ios alumnos, las practicas son
esporadicas y regularmente sin apoyo del titular de la materia. Para entrar a
Radio Ibero, los alumnos deben de contempiar por principio de cuentas:

1. Tener mucho interés en realizar radio de forma profesional y comprometida,

2. Enfrentarse a cubrir un horario con mensajes de interés para el publico.

3. Aprender la operacién de! equipo (ya que ellos son sus mismos operadores).

4. Enfrentarse al microfono (los locutores, reporteros o comentaristas) con la
responsabilidad de ser respetuosos con el auditorio durante la emisién al
aire, de acuerdo a los estatutos que marca la Ley de Radio y Television;
ademds de ser puntuales en sus transmisiones, sl la programacién esta
hecha de tal forma que no existen tiempos en silencio, porque si no saliera al
aire algin programa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

sancionaria a la estacion.

La promocién de la programacion de la estacién se lleva a cabo de diversas
formas:

e Spots radiales hechos por los mismas productores.

+ Por comentarios de los locutores anunciando las emisiones que contindian.

» Por comunicacion de persona a persona.

SR
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« Por promociones esporadicas en la seccién EN SINTONIA del periddico
REFORMA,

Con los estudios realizados sobre el publico radioescucha hasta el momento la
informacion que se sabe del universo que los sintoniza es:

1. Esta conformado por amas de casa, jovenes y nifos de la zona de Santa Fe

y Cuajimaipa, asi como de choferes de las rutas de peseros que circulan por
la zona de la Universidad.

2. Grupos pertenecientes a las colonias de la Delegacién de Coyoacan y de la
colonia Del Valle,

La importancia de Radio Iberc radica en ser la primera emisora de una
Universidad particular con una sefial en e espectro radiofonico, una
programacion constante y sin muchas complicaciones. Ademas sus emisiones
se realizan de manera profesional, tratando de ser una propuesta de creacion
radicfonica distinta a la presentada por Radioc UNAM, pero eso si, en su
manera de expresarse se ve la influencia que tienen de varias estaciones
comerciales del Distrito Federal (WFM, 98.5 RADIO ACTIVO, ROCK 101).

Aun asi Radio Ibero es un verdadero espacio en donde los alumnos juegan
profesionalmente a aprender el quehacer radiofonico; estan organizados y son
supervisades por especialistas. Ademas de servir como un medio eficaz para
preparar comunicadores, se les inculca el espiritu de apoyo y servicio a su
publico radioescucha.

El unico inconveniente de este modelo es que no todos los alumnos de la
carrera tienen acceso a esta practica constante, por la falta de espacios y
tiempos de transmision dentro de la estacion.

549

XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULG 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
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CAPITULO 3

PROPUESTA TEORICO- METODOLOGICA PARA EL. DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE
RADIO EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA.
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3.1. ANTECEDENTES DE LA ESTACION EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA.

XHUPC RADIO ESIME.

E! nacimiento de una estacién radiofonica se ha caracterizado por el espiritu de
experimentacion de los grupos de personas que se han interesado por informar
y comunicarse con otros individuos que se encueniran en localidades
alejadas; ya que se le concibe a este medio de comunicacién masiva como la
via ideal para emitir sus mensajes con mucha facilidad hasta los lugares mas
remotos en donde se pueda localizar algun aparato receptor de las ondas
hertzianas.

Entre las caracteristicas que se distinguen en esta iniciacion se aprecia en
primer lugar una actitud de experimentacion creativa ante la necesidad de
superar y mejorar los formatos creados para la produccion, continuidad y
transmision de sefal para enviar sus mensajes, todo esto con el afan de atraer
la atencion de un publico que puede ser un escucha asiduo de la radio, o para
el auditorio que se espera cautivar con la magia del sonido.

Por esto, actualmente cualquier estacion que sea de corte comercial, cultural,
gubernamental y maxime de experimentacion se encuentra en la busqueda de
nuevas propuestas informativas y con disefics creativos que se proponen a
partir de los objetivos que rigen a cada institucién para poder presentar

conceplos frescos que sean atraclivos para 10s oyentes.
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Asi inicid su ciclo XHUPC Radio ESIME, como una nueva propuesta de
comunicacién interdisciplinaria de la Escuela Superior de Ingenieria Mecénica y
Electrica (ESIME) Unidad Culhuacan del Instituto Politécnico Nacional.
Ubicada en avenida Santana no. 1000, en la colonia San José Culhuacan, esta
institucion de ensefianza superior obtuvo el 26 de noviembre de 1986, de parte
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, &l permiso para establecer
y operar una estacion radiodifusora de caracter experimental con fines
didacticos,

Su creacion se debe al interés de las profesores por contar con una estacion en
donde los alumnos de las distintas especialidades de ingenieria de fa Unidad
tuvieran ta aportunidad de poner en practica los conocimientos gue adquirieron
en las aulas.

En el nacimiento de este proyecto participé de manera muy directa el Ingeniero
Francisco Espinoza Alvarez, coordinador de la carrera de ingenieria en
Comunicaciones y Electronica en ese tiempo “basicamente se comenzd a
pensar en la idea de una estacidén de radio, cuando se buscé olro canal de
difusion para las actividades del Instituto Politécnico Nacional. Anteriormente
se habia contado con una frecuencia en F.M., Pero nunca se exploté como era
debido.

82
XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 3, PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
UNIVERSITARIA

Actualmente se cuenta con un medio de comunicacién como es el canal de
television XH IPN TV Canal 11; sin embargo, en éste no contamos con el
espacio suficiente para la difusién que se reguiere de} instituto y de la misma
ESIME. Y siendo esta escuela una de las mejores instituciones de
Latinoamérica en su ramo, yo pensé, cuando era jefe de la camera, que
necesitAbamos tener una estacién de radio en donde los muchachos pudieran
realizar sus practicas.

Afortunadamente contabamos con la colaboracién del Ingeniero Melesio
Ferndndez. Ei tenia a su cargo una direccién en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes; ademas de impartir su catedra en la escuela.
Entusiasmado con la idea de la estacion, el Ingenierc Fernéndez, dedic todo
su tiempo para conseguir una frecuencia en la Secretaria. Al poco tiempo, tuve
una entrevista, que él me consiguid, con el Director de Normas y Permisos de
la Secretaria, el Ingeniero Pallan, esto fue en 1985.

Después de un afo de tramites y platicas, finaimente se nos otorgd el
documento con el cuat se nos asigné la frecuencia del 85.7 en F .M. y las siglas
XHUPC Radio ESIME CULHUACAN, de! Instituto Politécnico Nacional.

Frecuencia otorgada para una emisora de operacion totalmente experimentat.” '

63
XHUPC: EL. MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
UNIVERSITARIA

El Ingeniero Espinosa Alvarez, recuerda que "el equipamiento de la emisora se
realizd, igualmente, gracias a que el ingeniero Mslesio Feméandez se enterd
que en ese momento algunas radiodifusoras estaban cambiando su equipo por
otro mas modeme. Y se les solicitd la donacidn de estas magquinas, io que si
quiero aclarar, estos aparates no eran de desecho; sin embargo, para ellos era
importante contar con maquinas mas sofisticadas tecnolégicamente.

Asi nos hicimos del siguiente equipo: unas tornamesas, micréfonos, una
consola, un transmisor. Lo unico que nos falté en ese momento fue el cristal
grabado a la frecuencia del 85.7 para comenzar a transmitir,

El lugar en el que se planed instalar la emisora era en la parte alta def edificio
A, ubicado cerca de la Avenida Santana. Ademas se pensaba colocar aparatos
recepteres en los salones para transmitir la sefial de la estacion en los recesos
de las clases, con lo cual se cumpliria su principal funcién ser un 6rgano de
fnformacion interno de fa comunidad.

El inicio de las transmisiones diarias se contemplaba alrededor del medio dia, y
las necesidades nos iban a indicar que tanto tiempo deberiamos radiar, los
objetivos gue se perseguian en ese momento eran:

1. Ser un 6rgano de informacion interno de la ESIME  Unidad CULHUACAN.

2. Operar de manera profesional.

' Ver anexo.
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. Ayudar a los alumnos de la carrera de Comunicaciones y Electronica a
realizar sus practicas de laboratorio (observar las radiaciones de la antena,
el proceso de transmision).

. Ver fisicamente en una estacion de radioc como se pone en funcionamiento
las teorias que ellos estaban estudiando en las aulas.

. Después de tener montado un estudio bien pianeado, acustico con tedo lo
quée se necesitara a raiz de su operacién y con un afio de transmisiones,
solicitar a la Secretaria ¢e Comunicacicnes y Transportes su autorizacion
para obtener una frecuencia permisionaria, cultural.

. Funcionar didacticamente, esto es, que la gente tuviera la oportunidad de
dar mantenimiento y operar, para que i0s muchachos obtengan mas
experiencia tanto en el campo de la ingenieria como en el de la produccion
radial.

. Transmitir capsulas informativas sobre investigaciones, equipos o avances
tecnolégicos que se fueran dando en el campo de ia ingenieria y en sus
distintas areas, tanto en el mundo como en la propia institucion. Pues
existen numerosas investigaciones que ni la misma comunidad de la escuela
conoce,

. Realizar programas culturales, cientificos y transmitir conferencias que dada
su importancia se pudieran retransmitir de manera diferida las veces que
fuera necesano.”

Sin embargo, las transmisicnes que se efectuaban a través de ia frecuencia del
957 FM. se realizaban con un transmisor de 20 walts de potencia y
simplemente se transmitian pruebas con ruido © musica sin ningudn lineamiento,
ni objetivo especifico.
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Después de los primeros intentos, por parte del Ingeniero Francisco Espinosa
Alvarez, por hacer realidad este espacio, surgieron varias propuestas para
darie voz a Radio ESIME, uno de estos intentos mas cercanos estuve a carge
del Ingeniero Raudl Oropeza, ei cual conformd a un grupo interdisciplinario que
organizé un programa para poner en marcha la estacion de forma
semiprofesional, sin embargo los problemas burocréticos hicieron que se

quedara en ia simple intencion.

Continuaron con las pruebas técnicas, toda ia informacion que se generd a raiz
de esta inquietud se retoméd tiempo después por los Ingenieros Armando
Morelos y el Ing Pérez Espiridion, en un nuevo proyecto, bajo otras
perspectivas que a continuacion describiré a través de una entrevista que
concedié el actual encargado de la estacion Alejandro Tormecillas.

66
XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULG 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO BE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
UNIVERSITARIA

3.1.1. XHUPC RADIO ESIME. “LA RADIO DEL FUTURO".

La Radic dgl Futuro nace el 5 de septiembre de 1984 por iniciativa del Director
de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Unidad Cuthuacan,
Jestis Pérez Espiridion; la Coordinacidon de! Ingeniero Armando Mariinez
Qlguin y el trabajo conjunto del Profesor Ingenierc Carlos Calixto y de

Alejandro Torrecillas, pasante de ingenieria y actual Director de la estacién.

Torrecillas retomé la idea de montar la estacién de Radio en la ESIME de forma
accidental, "Aproximadamente hace un afio y medio me integré, a psticién del
Ingeniero Carlos Calixto, como profesor encargado de utilizar Ia frecuencia. Un
dia me comentod si poedia probar la antena con la que estaban transmitiendo ia
sefal de Radio desde el edificio No.1, lugar donde se encontraban las antiguas
instalaciones, a lo que le dije que si. Transmitimos, se salié al aire, y tiempo
después se abrid un concurso donde se presentaron varios proyectos para el
modelo de la estacién de Radio, apoyados por diferentes profesores, el
ingeniero Morelos Castro, el Ingeniero Villalobos, el Ingenierc Carlos Calixto y

el Ingeniero Martinez Qiguin los dos Jltimos se unieron para apoyarme,

Todas las propuestas que se presentaron podrian haber sido excelentes
proyectos, con un grado de estudio tremendos, pero que no eran viables para
la estacidn de la escuela por la cantidad de recursos que se necesitaban. Mi
proyecto fue el que menos recursos requeria, contenia ideas nuevas, por lo
que gand el concurso.

Los objetivos de proyecto eran;
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. La creacidn de un area en donde se encontrara el equipo para la grabacion de
programas que no fueran en vivo.

. La creacién de una cabina de locucién.

. Una area especifica para el equipo de RF.
. Una recepcion.

. Un espacio para el almacén.

. Un espacio para el archivo.

. Un espacio que funcionara como area de trabajo escrito.

& Cédmo se creo el nombre de la radio del fuiuro?

La Radio del Futuro se puede decir que fue una broma que se hizo realidad.
Una de las finalidades que se buscan con esta estacion es la de preparar a
toda la gente que se interese en el proyecto del primero al sexto semestre, para
que realicen sus practicas, y asi adquieran la confianza necesaria para hablar
ante un micréfono, ya que como ingeniercs en Comunicaciones forzosamente

tienen que hablar ante un aparato de radio sin tener temor de hablar al aire.

El Ingeniero Martinez Olguin tenia contemplados varios proyectos para el
futuro, entre ellos practicas de Ingenieria importantes dentro de la estacion.
Sin embargo, ahora con la nueva administracién esperamos que se nos dé la
oportunidad y la confianza para realizar nuevos proyectos; nos otorguen su
confianza para concretar las negociacicnes para equipar la estacion.
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Actualmente contamos con equipo de muy buena calidad mejor que el de
algunas estaciones de radio, nada més que aqui me ganan por la cantidad, y
yo cuento con calidad.

La finalidad de esta estacién de radio es hacer que todos los estudiantes de
esta escuela tengan acceso a lo que se puedan topar en el ambito profesional.
Ya que como ingenieros en comunicaciones o ingenieros en electronica
siempre van a pasar o en alguna ocasidn estaran parados dentro de una
estacién de radio o television, en una cabina de audio, etc.

Como anteriormente te mencioné es el crear un espacio donde la gente se
prepare en un espacio semiprofesional, para que no tenga problemas ¢ sepa
como enfrentarios cuando se encuentre laborando en un medio profesional.

Nuestra siguiente meta, si no hay ningtin inconveniente, sera la de buscar que
la estacion sea autofinanciable. Ya que muchas empresas estan contentas con
lo que se realizd durante este tiempo en la estacién y desean participar. Por
ejemplo, IBM o de la empresa que es distribuidora exciusiva de Tascam aqui
en México.

¢ Cual fue el criterio que siguieron para instalar en este espacio fisico la
estacién de radio?
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Tedas las estaciones de radio deben de tener un cierto grado de seguridad, ya
que es un medio de comunicacién masivo, que puede ser utilizado con fines
politicos. Por lo mismo, este espacio es un lugar céntrico, con diversos
accesos, y cuenta con seguridad las 24 horas al dia.

Este edificio se escogid por que ya existia una torre instalada para colocar la
antena, lo cual nos ahorrd una fuerte inversion en lo que respecta a la linea de
transmisidn y que solamente existian dos fuentes de ruido, al sur con la
Avenida Santana y al norte con Canal Nacicnal.

En Jo referente a las caracteristicas técnicas ¢scudles fueron los
lineamientos que siguieron para el disefio e instalacion de la emisora de
radio?

Mira, aqui en esta estacion de radio se cubrié con todas las caracteristicas que
se le exigen a todas las emisoras de radio; como por ejemplo, el aislamiento
acustico, para ef cual se realizaron pruebas que nosotros mismos disefiamos
para desarrollar la cdmara decoica, y conjuntamente con el ingeniero Préspero
Sandoval realizamos algunas pruebas de materiaies, ademds de darnos por

ahi algunos secretos profesionales, y todavia continuamos trabajando en egllo.

¢ Cuél es el equipo técnico que conforma XHUPC RADIO ESIME?

Te lo voy a detallar por greas, el equipo de la cabina es de marca Tascam y
Yamaha, y es el siguiente;
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2 Reproductores de discos compactos

1 Tornamesa

1 Mezcladora

1 Micréfono

1 Amplificador.

En e} drea de produccion o estudio de grabacién se cuenta con...
s 2 Grabadoras de carrete abierto

s 2 Grabadoras y reproductoras de Deck Tascam

+ 2 Dat's Tascam

+ 1 Reproductor de discos compactos

* 1 Mezcladora de 16 canales

+ 2 Reproductores de sefal (Yamaha - Sony }

¢ 1 Ecualizador { Yamaha )

Y en ¢l area de RF contamos con un transmisor de 20 watts de potencia.

£ Cual es la politica que se sigue en la estacion?

El reglamento intemo de la estacién de radio no esta escrito, pero tenemos
como politica hacer “cero politica”. Como es una emisora experimental,
nuestro reglamento es crear haciendo, conservando el orden y {a imagen de la
escuela, misma que nos enfocamos en darle durante toda nuestra estancia

como estudiantes y como egresados siguiendo el reglamento de la institucion.
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¢ Se ha contemplado algin programa interdisciplinario?

En este punto hay un poco de pugna porque nuestra escuela cuenta con una
pobiacion flotante superior a los 4000 alumnos, y todos quieren participar
dentro de Radio ESIME. Y la verdad no se tiene el espacio necesaric para
toda la demanda de ingreso.

Actualmente el Ingeniero Martinez Qlguin y el Ingeniero Ramos Subirach son
los que se encargan de seleccionar a los futuros integrantes de la estacion o
canalizarios a proyectos paralelos que su trabajo se asemeje al que se realiza
en la estacidn.

Aunque el Ingeniero Ramos Subirach es el Jefe del Departamento de Servicio
Social de la escuela, este tramite no se puede liberar mediante la participacidn
de los alumnos dentro de la estacion por que no estamos conformados como
un arganismo iegalmente reconocido por el Instituto Politécnico, sin embargo,
se esta trabajando en ello.

La seleccion de companeros que pueden integrarse al equipo de la estacién se
lleva a cabo mediante una entrevista personal y ig aplicacion de un cuestionario
para determinar los conocimientos que tienen de electronica, acustica. Saber si
conocen el equipo de audic con el que van a trabajar en la estacion,
principalmente,
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En la entrevista investigamos ¢;qué los motiva a ingresar a la estacion de
radio?, y a partir de sus resultados se les canaliza a un proyecto alterno para
evaluar su desempeio, como ditima prueba, al final sabemos si realmente
muestran interés sobre el trabajo radiofénico o fue pura curiosidad.

¢ Tienen algin pardmetro de programacién de temas?

Como fuimos beneficiados por contar con una frecuencia experimental,
podemos hacer alarde de no tener formatos, ya gue al no tenerlos podemos

variar la musica que tocamos.

Uno de los objetivos de la estacidn es difundir la cultura actual de la comunidad
de la ESIME Cuthuacén y sus alrededores; por o cual, tomamos el parametro
de que todo es cultura, lo mismo ponemos musica de banda ¢ un Rock and
Rolt.

Al inicio de! proyecto se comenzé a transmitir de tas 15:00 hrs. a las 17:00 hrs.
Después se extendid hasta las 20:00 hrs. Actualmente sacamos la sefal casi
todo el dia, esto es, transmitimos de las 6:00 de la mafiana, a las 22:00 horas
para realizar pruebas con el equipc y saber hasta qué punto éste puede
soportar las duras condiciones de trabajo.

2 Como se financio ef proyecto?
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El proyecto se financié en gran parte por la escuela, la “COFAA™ y la ayuda de
algunos proveedores que nos dieron precios preferenciales, principalmente en
materiales de poliuretano, madera, tablaroca, etc. Actualmente las autoridades
de la ESIME son las que soportan todos los gastos, aunque ya no son muchos.

La inversién que se hizo en tas instalaciones fue de $ 1,000.00 y el gasio que
realizé la COFAA fue de $ 300,000.00 los dos son calculos aproximados. El
material electrénico que se requeria para la conexion de los aparatos y lineas
de transmision fue un gasto mas o menos de § 5, 000.00 que absorbid ia
ESIME.

Finalmente, Aiejandro Torrecillas, comentd... “la estacion esta abierta a todo el
mundo. No estamos cerrados a nada, aceptamos ideas, comentarios y
opiniones que vayan a beneficiar el rabajo que se esta llevando a cabo aqui.”

XHUPC RADIO ESIME, Unidad Culhuacan, es una frecuencia que requiere de
un formato de transmisidén. Aungue un punto importante es el hecho que su voz
estd en frecuencia y se continba equipando y acondicionando de forma
profesional segun los lineamientos de ingenieria que indica ia ley Federal de
Radio y Television, no se debe descuidar la parte de Produccion y Realizacion
de mensajes de toda clase, estoy de acuerdo que debe haber libertad por la
naturaleza de {a emisora, sin embargo, debe existir una estructura con la cual
se sustente la existencia de Radio ESIME y scbre este rubro se basa la
siguisnte propuesta.

2 COFAA, es la comision de operaciones y fomento de actividades académicas del
14
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3.2.PROYECTO DE PRODUCCION, REALIZACION Y
CONCEPTUALIZACION *“ MODELQ RADIOTECNIA”.

El proyecto de organizacion de produccién radiofénica que a continuacién
propongo o dencminaré RADIOTECNIA, como registro de este trabajo y lo
enmarcaré bajo el universo de la radio que se desarrolla en la ESIME Unidad
CULHUACAN.

RADIOTECNIA es la propuesta experimental universitarta, en la que tanto los
integrantes del campus de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica, Unidad Culhuacan, principalmente, asi como los deméas estudiantes
de las otras Escuelas del Instituto o de los pertenecientes a Universidades y at
personal de las diversas instituciones radiofdnicas que deseen aportar sus
conocimientos para apoyar la creacidn del mensaje experimental de la

estacion.

No sera una Escuela Radiofénica porque no funcionara de manera didactica,
sino profesional, en la que el aprendizaje se llevard a cabo a través del
quehacer diario, a partir de las experiencias que se vivan en ella, pero lo que si
es importante recalcar s que no se impartiran clases en la emisora.

Instituto Politécnico Nacional.
15
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Tai vez los profesores retomen los horarios en los que ro se esté produciendo
ningun programa y ocupen |as instalaciones como apoyo o complemento de su
catedra, sin embargo, durante los horarios de transmisidn su funcién sera
encaminada a difundir mensajes experimentales, ya sean conceptos verbales o
musicales con los cuales se crearan constantemente nuevas formas de dar los
mensajes, de comentar ia informacidn, de experimentar en los formatos y las
caracteristicas técnicas de los programas.

Tendra que ser una radio hecha por estudiantes de ingenieria principalmente
de las Cameras que se imparten en la ESIME apoyados por académicos,
estudiantes universitarios de las carreras de ciencias de la comunicacién de
diversas escuela que tendrian acceso a la emisora mediante un programa
interinstitucional de servicio social, y gente del medio radiofénico interesados
en el proyecto, qué en combinacién creen una realidad semiprofesional donde
los ingeniercs y demas integrantes pongan en practica sus conocimientos
adquiridos en las aulas, obtengan experiencia, y aprendan a flevar el saber
escolar al resto de la sociedad, asi como el saber captar la cultura que se
desarrolia a su alrededor para que todo esto se refleje a través de las ondas
hertzianas de la estacion.
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3.2.1. PROPUESTA PARA LOS OBJETIVOS DEL MODELO RADIOTECNIA

A) ASPECTO CONCEPTUAL.

Al tomar en cuenta que este modelo surge de la idea de establecer un
programa de organizacion y produccién para la estacion de radio experimental
tanto en el aspecto de Ingenieria como en el de los conceptos radiofdnicos que
se emitan desde esta emisora sus objetivos bajo este rubro seran los

siguientes:

« la estacion de radio fungira como un laboratorio de practicas para los
estudiantes de ingenieria ds la ESIME, Unidad Cuihuacan en donde aplicaran
los conocimientas adquiridos en las aulas, esto es, se establecera como una
estacidn radiodifusora de caracter experimental con fines educativos.

En este contexto se plantea que la estacion se enriquezca con una emision, no
sdlo de sefiales de prueba, sino que estas sefales contengan mensajes que
sirvan de apoyo o para complementar la educacién cultural, cientifica,

humanistica y social de la comunidad que recibird las transmisiones.

« Ademas se propone que fa estacion se enclfave en el fundamento de ampliar y
fortalecer los canales de participacidn, interaccion y apoyo hacia las
comunidades radioescuchas aledafas a la institucion.
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B) ESTRUCTURA.

La estructura de la Estacion se especificara més adelante la cual tendra que
ser encabezada por un Director General que en este caso sera representado
por ef Director en tumo de la Institucion, el cuyal sera el representante del
proyecto ante las autoridades del Instituto Politécnico, ya que ia estacion
pertenece a ia escuela que él dirige. Ademas seréa uno de los integrantes del
patronato que procurara de recursos a la estacion,

En casos extremos que surgiera algin problema grave en la estacién que
involucre a la escuela directamente, el director debera tomar las decisiones
pertinentes al caso; sin embargo, la toma de decisiones generales de la
emiscra no serdn dirigidas, ni influenciadas por él. Un Coordinador General
serd el encargado y responsable de todo lo que se produzca y emita desde la
estacién.

Por ofro lado, la estructura de la programacion cambiara cada seis meses 0
sequn las necesidades de informacién y creacién radioférmica de la estacién,
esto es, en este periodo se puede valorar el interés del publico por cada
programa, y enfrardan a concursc nuevas propuestas de alumnos de nuevo
ingreso, ya que algunos alumnos que finalicen su preparacion académica tal
vez ya no deseen contar con su espacio radiofénico, por intereses personales
yfo laborales.

C) OBJETWOS OPERATIVOS:
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En XHUPC se planteara el cumplimiento de 5 funciones primordiales a lo largo

de toda su existencia:

Ser de utilidad y para el servicio de la comunidad de la ESIME, Unidad
Culhuacén, asi como un vehiculo de servicio para el publico radicescucha de
ia comunidad en general,

Poner en practica los conocimientos adquiridos durante su formacitn
superior o universitaria tanto en el drea de Ingenieria y Operacién técnica
como en el area de creacion de conceplos radiofénicos (en este caso se
conformara un grupo interdisciplinano con estudiantes de comunicacion de
otras universidades que $e incorporarian al proyecto por un programa de
servicio social ademas de los profesionales de la radio que se encargarian
de organizar, para los ingenieros, programas de ensefianza y supervision de
estos conceptos, loégicamente fuera de los horarios de programacion).

En un principio los estudiantes de ingenieria se encargarian de la instalacion,
mantenimiento y operacion del equipe técnico y los estudiantes de Ciencias de
la Comunicacién (los cuales surgirdn de un convenio interinstitucional de
servicio social con otras universidades), retomaran los aspectos de produccién,
realizacion y programacion de las emisiones radiales.

Fa:]

XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
UNIVERSITARIA

Después se intercambiaran estos procesos, esto con el fin de que la gente que
se desarrolle dentro de la estacién tenga un conocimienio real de las
necesidades o virtudes del equipo y los ingenieros experimenten la parte de la
realizacion de programas y la exposicién de los mismos ante el micréfono, para
estar concientes de que lo que puede hacer o llegar a proponer en el aspecto
técnico de cualquier produccidn.

+ Desarrollar y estimular la creatividad en un ambito semi-profesional, a partir

del trabajo interdisciplinario, como anteriormente fo expfigué.

¢ Funcionar con un programa de relacionas interinstilucionales que permita
promover la participacion de la comunidad que convive en esta Institucion, fa
de las de otras escuelas, Universidades o estaciones radiodifusoras que se
interasen por aportar sus conocimientos creativos en favor de una mejor o
novedosa creacion de mensajes radiofdnicos. Estos espacios deberan tener
un limite en cuanto al uso del tiempo de transmisién.

D) POLITICA DE LA ESTACION.

XHUPC como radiodifusora de la ESIME Unidad Culhuacan dei Instituto
Politécnico Nacional...

e Se enmarcara comeo un medio de difusion que aliente el didlogo, el cual se
orientara hacia el manejo objetivo de la informacion. Como una estacion de
experimentacion universitaria, descartard las manifestaciones subjetivas y

sensacionalistas.
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o No tendréa cabida en sus parametros fa intencién de exagerar o hacer

escandalosos los hechos para obtener ventajas mercantiles.

» El principio de dejar en criterios individuales la postura de la emisora ante la
opinién publica, tampoco tendra lugar en la estacién. La objetividad buscara
reflejar los hechos, no las opiniones individuales; y 1o hara sin prescindir del
contexto social ni de ias circunstancias de tiempc y lugar. Su base
interpretativa estard dada por confrontacion de posturas, y por el anélisis del
mayor nimero de elementos posibles.

« Asimismo, no sera aceplado el enfoque oficialista, vertical, unilateral y
comunmente dogmatico. La idea es que las autoridades del plantel sclamente
supervisen gue no se cometa ninguna infraccion en la ley de Radio y
Television, por parte de fas voces de la estacidn, porque la politica que se lleva
en la escuela no se deberd mezclar con los contenidos de las emisiones, ya
que la radiodifusora es un espacio solicitado para la préctica y experimentacion
estudiantil y no para procelitismos institucionales. No obstante, se permitira ia
participacion de las autoridades de esta institucion de ensefianza Superior,
como uno de los sujetos que integren las mesas de confrontacidn para el
enriquecimiento del didlogo social.

E) OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS DE LA ESTACION.

Apoyada en el principio educativo, cultural y en el objetivo general de la

estacion, la produccién se realizara a partir de la siguiente base:
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o Promover la participacion de diversos grupos humanos, financieros y
materiales para contribuir al fortalecimiento de la estructura y crecimiento de

la emisora.

* Promover las relaciones con las autoridades de las diversas dependencias
del Instituto Politécnico Nacional, con la intencién de obtener subsidios y
recursos materiales para el mejor funcionamiento de ta estacion.

F) OBJETIVOS DE PRODUCCION DE LA ESTACION.

Los objetivos generales de produccién de RADIOTECNIA seran los siguientes:

» Estimutar la creatividad y la integracion social, a través de la comprension
de los valores nacionales. Asimismo, procurar que este propdsito se dé en
un estilo radiofénico de diversion y entretenimiento.

+ Estimular la produccién de programas educativos, informativos, culturales,
cientificos y deportivos que orienten a la opinion publica.

¢ Estimular la creatividad en la produccidn de programas novedosos como fos
performances (en los cuates se utilicen diversas formas de emitir mensajes
mediante sonidos) para que la estacién se convieta en un taller de
experimentacion radial el cual aporte nuevos conceptos de expresién a las
emiscras profesionales.
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G) OBJETIVOS DE LA BARRA PROGRAMATICA.

Derivado del objetivo general de la emisora y de los referentes al drea de
produccién delinearan los correspondientes a los de la barra programatica de
Radiotecnia. Por principio de cuentas la barra propuesta da lugar a seis grupos
de programas con los que se cubren las expectativas de los objetivos de la
estacion.

Programas gue mantengan oportunamente informada a la sociedad sobre el

acontecer local, nacional e internacional.

Programas informativos sobre ios diversos acontecimientos que se desarrolian
y son de interés de la comunidad aledafia a la institucion en donde se localiza
la estacién.

Programas que apoyen la integracion social.

Programas que apoyen y colaboren con la difusién de proyectos educativos,
culturales, cientificos y deportivos que enriquezcan el conocimiento de la
comunidad radioescucha.

Programas gque mantengan informada a la sociedad acerca de los planes.
programas y acciones de las autoridades tanto del Instituto Politécnico como de
los directivos de la ESIME Unidad Culhuacan.
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» Programas que sean entretenides y divertidos pero que a la vez contengan

mensajes que enriquezcan el acervo cultural de! radioescucha de la estacion.

En sintesis, la barra programatica busca atender las necesidades de
informacién, educacién y entretenimiento de todos los sectores que conforman
la comunidad a la cual se van a dirigir las transmisiones.

Es importante sefialar que en gran parte de los programas se buscara la
participacion directa del auditorio, ya que sera ésta, una de las principales
caracteristicas de esta emisora.
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3.3, MARCO LEGAL.

En el espectro radiofénico se contemplan segun la Ley Federal de Radio y
Television, dos formas para poder hacer uso de las ondas electromagnéticas
para |la Radio y la Televisién en el pais, como se expone en el articulo 13 de
esta Ley. ..

"Af otorgar las concesiones o permisos a gue se refiere esta Ley, el Ejecutivo
Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
determinara la naturaleza y proposito de las estaciones de Radio y Television,
las cuales podran ser. comerciales, oficiales, culturales, de experimentacion,
escuelas radiofdnicas o de cualquier otra indole.

Las estaciones comerciales requeriran concesion, las estaciones oficiales,
culturales, de experimentacion, escuelas radiofénicas o las que establezcan las
entidades y organismos publices para el cumplimiente de sus fines y servicios,

sélo requeriran permiso.®

Una emisora permisionaria sera aquella gue no lucre con sus emisiones.
RADIOTECNIA es un modelo radiofénico que se encuentra en esle rubro por
la asignacion dada por fa Secretaria de Comunicacicnes y Transportes para ser
una estacion destinada a la transmision de sefial de forma experimental, y por
lo cual, no se puede comerciar con l0s mensajes gque se envien por sus
emisiones.

3 Raul Cremoux. [eqislacién Mexicana de Radio Y Televisién. Editorial Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. México, 1982, Pag. 26.
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Por otro lado, los requerimientos que se le solicitan a cualquier persona que
desee obtener un permiso de la $.C.T. para poder utilizar una frecuencia en el
espectro radiofénico, ya sea en amplitud modulada o en frecuencia modulada,
son las que estipula la Ley Federal de Radio y Televisidn en su articulo 25...

“Para las estaciones oficiales, culturales y de experimentacion y para las
escuefas radiofénicas, sdlo podran otorgarse a ciudadanos mexicanos y a
entidades u organismos publicos o sociedades cuyos socios sean maxicanos.™

A partir del momento en que se cumple el requisito de tener nacionalidad
mexicana, la Secretaria otorga un documento que contiene diversos proyectos
que se deben de desarrollar como parte de la peticion para la obtencion de la
frecuencia deseada, este documento se denomina: “REQUISITOS PARA
OTORGAR PERMISOS A ESTACIONES CULTURALES”, que es e mismo
que se les solicita para la obtencién de frecuencias de caracter experimental.

Los requisitos que se pide en este documento son:

1. Copia cenificada del documentc que acredite fehacientemente Ia
constitucién, nacionalidad, naturaleza y fines de la asociacion civil.

2. Documento que acredite fehacientemente las facultades de ta persona fisica

que formula la solicitud en representacion de la asociacion civil.

*Ibidem. Pag. 33.
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3. Proyecto de inversion que compruebe los recursos con que contard la
emisora para su instalacion.

4. Proyecto presupuestal, con sefialamiento de fuentes, para el mantenimiento
y operacion de la emisora.

5. Ubicacién fisica de los estudios, oficinas y Torre de transmisiones, asi como
{a documentacién que acredite ef uso pleno del terreno o inmueble en el que
se instalen.

6. Proyecto de la programacién total, donde se reflejen los propésitos y funcidn
social que dicha emisora desarrollara.

7. Estudio pormenorizado que contenga todos los elementos que justifiquen la
necesidad o conveniencia de prestar el servicio radiofénico desde la plaza
donde se pretende instalar la emisora.

8. Copias certificadas de actas de nacimiento y original de curriculum vitae de
cada uno de los miembros de {a asociacion solicitante.

Otro de los requisitos es describir en un proyecto de inversion con costo del
siguiente equipoc: “equipo de transmision, antena, sistema de acaoplamiento,
equipo de audiofrecuencia, equipo de medicion y pruebas, equipo de
produccion y accesorios de los mismos™como minimo, el cual debera ser
presentado en moneda nacional.

Asimismo, en el proyecto de la programacion se deben de contemplar los
siguientes aspectos:

¥ SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. Instructivo de Tramites _en
Materia de Concesiones de Radiedifusién. Editorial Instituto de Capacitacién de la
Industria de la Radio y la Television. México, 1994. Pag. 1-2,

27
XHUPC: EL MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
UNIVERSITARIA

“Mencionar la orientacidon de los programas, ubicandolos en el contexto
socioecondmico del drea de servicio a cubrir y un ejemplo de continuidad
programatica que permita conocer la aplicacién que se dara al tiempo de

difusién, en el que se sefiale el horario de inicio y de cierre de transmision.“®

Para su presentacion ios interesados se deben de ajustar al siguiente formato:

HORARIO DE
TRANSMISION

DESCRIPCION DEL
PROGRAMA

PROGRAMA

Legalmente RADIOTECNIA se inscribe dentro del ancho de la banda con las
siglas XHUPC, en |a frecuencia del 95.7 FM, y cuenta con un transmisor de 20

watts de potencia, mismos que son regulados para no interferir en Ias sefales

de otras radiodifusoras del Distrito Federal.

Las tareas concretas a las que se dedicara son las de apoyar la cultura, la

ensefianza, la divulgacion cientifica y humanistica del Instituto Politécnico

Nacionali, y en especial de la ESIME Unidad Culhuacan,

® Ibidem. Pag.1-2.
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Como lo menciona la Ley Federal de Radio y Television, la emisora serd un
vehiculo de informacién y expresion artistica, de difusién educativa y cultural,
stempre dentro de los limites de ia vida privada de las personas. No se atacara
el derecho de terceros, ni se perturbara el orden o la paz publica de la
comunidad a la cual se va a radiar.

Se apoyara a las comunidades aledafias con programas de interés comun, asi
como a la misma institucion con informacion de servicio social a la comunidad
estudiantil y en general.

En lo referente a las instalaciones la estacion se apegara a los lineamientos
que le marque la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de acuerdo a
los planes, memorias descriptivas y demas documentos relacionados con la
emisora; mismos gue se ajustaran a las normas y reglamentos de ingenieria
generalmente aceptadas.

La operacién de RADIOTECNIA, se llevar4d a cabo de acuerdo con la
frecuencia y fa potencia autorizadas por la S.C.T. y dentro de las normas de
ingenieria estipuladas.

En lo referente a la programacion quedaran prohibidas todas las emisiones que
contribuyan a la corrupcion del lenguaje, mediante expresiones maliciosas,
palabras o frases de doble sentido que hagan apolegia a la violencia y el

crimen.
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Quedara prohibido “ todo aquelle que sea denigrante u ofensivo para el culto
civico de los héroes y para las creencias religiosas, asi como ia discriminacién
de las razas. Asi mismo queda prohibido el empleo de recursos de baja
comicidad y sonidos ofensivos”’ Se contard con espacios en donde se
estimulen los valores artisticos, locales y nacionales; asi como las diversas

expresiones del arte mexicano.

En materia noticiosa, XHUPC se sustentard a partir de lo estipulado por el
articufo 58 de la Ley, el cual determina que “el derecho de informacion,
expresion y recepcion mediante la radio (en este caso) es libre y
consecuentemente no sera objeto de ninguna inquisicion judicial o
administrativa, ni de limitacion alguna o censura previa, y se ejercera en los

términos de la Constitucidn y de las Leyes.”

La programacion contara con noticiarios diarios que incluyan en su estructura
informaciones relacionadas con los acontecimientos de caracter politico, social,
cultural, deportivo; asi come con asuntos de interés general, tanto nacionales
como internacionales, para cumplir con su funcidn legal de orientar a su

auditorio sobre los acontecimientos que repercuten en la vida diaria de! pais.

Al final anexaré los documentos que las autoridades de la ESIME Unidad
Culhuacan presentaron a ia Secretaria de Comunicaciones y Transportes para
el registro y la solicitud de la frecuencia del 95.7 en F.M.

T CREMOUX RAUL. Op. cit. Articulo 63, Pag. 59.
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3.4. PROPUESTA ADMINISTRATIVA.

Poder tener un control preciso sobre la organizacién de una institucién comeo lo
es una radiodifusora es muy complicado, y maxime cuando se trata de una de
caracter experimental, como lo es XHUPC, estacién de la ESIME, la cual
carece hasta el momento de un reglamento dentro del .P.N., se propone que
su direccion se lleve a cabo mediante el funcionamiento de un PATRONATO®
el cual se encargue de dirigir, organizar y vigilar el desempefo y los trabajos
que se desarrollan dentro de la estacion.

Ademas esta organizacion se encargard de conseguir los fondos necesarios
para equipar el estudio-cabina de la estacion, para materiales de trabajo (cintas
de 1/4 de pulgada, audiocassettes, dats, discos compacios, acetatos, etc.), asi

comoe apayo financiero para el mantenimiento de la emisora.

Estos recursos se podran conseguir mediante una partida presupuestal por
parte de la institucion escolar, por donaciones de particulares ( en su mayoria

egresados de la escuela), la organizacion de conciertos a beneficio,
exposiciones, fiestas o bazares.

® Ibidem. Pag. 54.

* PATRONATO: Organismo autdnomo, de caracter institucional, al que se adscriben

fondos publicos y privados para el cumplimiento de fines especificos del ente que los
crea.
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Como RADIOTECNIA sera una emisora de corte permisionario y de naturaleza

experimental no se podran realizar programas cuyo fin sea lucrar, por o cual,

es necesario que el patronato esté conformado por académicos y profesionales

del ramo que conozcan ef medio, tengan el interés de trabajar por la estacion y
cuenten con e} tiempo necesaro para dirigir el quehacer de XHUPC sin ofra

intencidn que ia de experimentar en la radio.

El organigrama administrativo que se propone para la organizacion, resguardo,

administracién de la estacion es el siguiente:

DIRECTOR
GENERAL

1L

GERENTEDE |/

PRODUCCION, |\
REALIZACIONE

A GERENTE DE
COORDINADOR OPERACIONES

CENERAL 1/l Técnicas

GRUPO DE GUIONISTAS
MUSICALIZACION

INFORMACION
JEFATURADE
OPERACIONES
TECNICAS Y
GRUPO DE PRODUCTORES CONTINUIDAD
GRUPO DE LOCUTORES
GRUPO DE REPORTEROS

JEFATURA DE
MANTENIMIENTO

+« VIDEOTECA
»  CONTINUIDAD
+ GRUPODE OPERADORES

GRUPO DE

INGENIEROS EN
MANTENINIENTO
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Detallaré la funcion de cada uno de los integrantes que conformarén el
patronato y mas adelante definiré los demas puestos por areas.

Director general.- Este puesto estara ocupado por el director de la institucion.
Ademas el que en Ultima instancia tendria que decidir sobre alguna situacién
que pueda afeclar directamente los intereses de la institucién, sera la cabeza
del patronato que cuide los intereses de la estacion y le proporcione recursos
financieros, pero no tendra voz de mando directa sobre el trabajo diario que se
lleve a cabo en la eslacion.

Coordinador general.- Se encargarad de coordinar junto con las gerencias las
producciones radiofonicas que se lleven a cabo dentro y fuera de las
instalaciones de la estacidn. Sera el principal vinculo de la emisora con las
maximas autoridades del plantel,

Sera la principal autoridad en la estacidn, tendra la facultad de seleccionar,
aprobar o rechazar, segun sea el caso, la transmision de cualguier propuesta

de produccidn radiofénica que se proponga.

Llevard a cabo reuniones de trabajo con las diferentes gerencias a fin de
coordinar esfuerzos para el mejor aprovechamiento de los recursos tanto

humanos como materiales de |la estacion.
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Analizard la programacién en conjunto con las gerencias, mensualmente para
evaluar las fallas y aciertos de la misma, y si es necesario proponer las
posibles modificaciones que ésta sufra con el objetivo de alcanzar la calidad
que el futuro publico radioascucha de la estacidn merece.

De forma mas especifica sus funciones seran:

Orientar y supervisar al Gerente de produccién y junto con &l planear fa
forma en que se llevaran a cabo los proyectos radiofonicos.

« Cuidar que se apliquen las politicas de comunicacion de la institucidon en la
produccién de mensajes radiofénicos de Radiotecnia.

¢ Parlicipar de la elaboracion del presupuesto de la estacion.

« Elaborard vy autorizard toda la documentacion relacionada con todo el
proceso de produccidén radiofoénica de Radiotecnia.

+ Coordinar y supervisar la elaboracién de los programas especiales, controles

remotos y grabaciones de la emisora,
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Gerente de produccion, realizacién e informacién.- En esta gerencia se
organizara y supervisard a los equipos de produccidn (que en su primer
instancia ocuparan estos puestos alumnos de las carreras de ciencias de la
comunicacion de otras universidades que tendran acceso a a emisora a partir
de programa interinstitucional de servicic social, después a pariir de cursos y
dependiendo del interés de la gente, alumnos de ingenieria podrén tener
acceso a dichos cargos, siempre bajo la supervisidn de alguin profesional que
domine el &rea) asi como los proyectos que se vayan a desarrollar o se estén
llevando a cabo dentro de la programacion de la emisora.

- Planeard la programacién mensual, supervisada por el coordinador,
tomando como parametros temas atractivos para el auditorio, pero con una
investigacion documental educativa de fondo; para lo cual organizara
estudios socioecondmicos para detectar los gustos y habitos de los
radioescuchas de la estacién.

- Supervisara la realizacion de las emisiones de las diversas series que
conforman la programacion de estacién de acuerdo a los objetivos trazados
en las juntas de trabajo.

- Establecera, junto con el coordinador general, los formalos v paliticas de
los noticiarios.
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Fungira como jefe de redaccidn, coordinara la recopilacion de informacion, a
los guionistas, reporteros y locutores; asignara las fuentes de informacion
de los reporteros, ademas se encargara de realizar los contactos, tramites
y permisos necesarios para que se puedan cubrir los eventos tanto en el

D.F., como los fordneos.

Se encargard de la publicidad interna y externa de la emisora, esto es,
fungira como gerente de cuenta o publirrelacionista de ia estacion que
negociard espacios aire para promocionar empresas qué puedan aportar

material de apoyo a la estacion.

Gerencia de operaciones técnicas.- Se encargara de capacitar y asignar al

personal encargado del buen funcionamiento y operacién del equipc

electrénico de la estacion, asi como el mantenimiento preventivo yfo comrectivo

segun sea el caso, ademds de reportar cualquier anomalia 2 la coordinacion

general de |la emisora. Tendra a su cargo las jefaturas de operaciones técnicas

y continuidad, asi como la de mantenimiento.

Jefatura de mantenimiento

Resguardara y se hara responsable del cuidado, mantenimiento y seguridad
de tado el equipo radiofdnico.

Apoyara las operaciones técnicas que se efectien con motivo de controles

remotos y grabaciones foraneas.
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- Vigilara, ajustard y mantendra los niveles de audiofrecuencia de la senal
transmitida al aire en los términos establecidos por la ley, de acuerdo al
permiso vigente.

Jefatura de operaciones técnicas y continuidad.

- Supervisard la calidad de las transmisiones y la permanente operacion de

la cabina al aire.

- Relacionara y controlara el trafico de cintas y discos para la produccion

interna y externa por medio de vales.

- Reunira el equipo necesario para que la operacién técnica de la estaciéon no
ponga en peligro la continuidad de transmisién de la emisora.

- Se encargara de recibir el material master con antelacion (semanal 0 segun

sea el caso) para enviarla al area de transmision.

- Organizara los roles y los tiempos de locucion en cabina. Y se encargara de

seleccionar y programar la musica. Ademas de supervisar la elaboracion de
la continuidad diaria.
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3.5. ASPECTOS Y CARACTERISTICAS TECNICAS CON LOS QUE
TRABAJA LA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL DE ESIME.

La historia de las radiocomunicaciones o de la denominada técnica de
transmision a distancia de mensajes hablados, sonidos, imagenes o sefales
convencionales mediante ondas electromagnéticas, ha sido una conquisia
colectiva, debida a la cooperacion de inventores y sabics de diversos paises.

La radiodifusién forma parte del grupo de radiocomunicaciones, que se
encarga de transmitir por ondas hertzianas, noticias, conferencias, conciertos,
programas artisticos, literarios, cientificos, etc., destinados a los poseedores de
radiorreceptores; esto es, se encarga de la transformacién de energia acustica
en eléctrica para que se realice el proceso de transmisidn de informacion
sonora.

En México, la dependencia que se encarga de regular el uso de las ondas
electromagnéticas que se encuentran en el espacio nacional, es la Secretaria
de Comunicacicnes y Transportes.

Esta Secretaria estipula que para que cualquier persona o grupo de individuos
que desee obtener el permiso para poder utilizar una frecuencia primeramente
deben demostrar la nacionalidad mexicana, asi come otros requisitos que ya
mencioné anteriormente, y técnicamente se debe presentar un proyecto de
ingenieria en donde se determine la ubicacidn fisica de los estudios, las
oficinas y |a torre de transmisiones. Asi como la documentacion que acredite el

uso pleno del terreno o inmueble en el que se vaya a instalar la estacion.
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Ademas se debe presentar un documento en el que se estipule el tipo de
transmisor que se va a utilizar, la frecuencia y la potencia en la que va a salir la
sefial; asi como especificar su ubicacién, para que a partir de esta informacion
se iguale la frecuencia y la potencia de todo el eguipo que se va a utilizar.

Otro de los aspectos que se indican en el Instructivo de Tramites en Materia de
Concesiones de Radiodifusién, para que se tomen en cuenta en cualquier
estacion radiodifusora es que “para instalar y operar equipos emergentes (si es
que se cuenta con ellos) se deberd presentar una solicitud acompanada del
comprobante de pago de derechos (si se tratara de una concesion),
debidamente requisado, ante la Direccién General de Normas de Sistemas de
Difusion, observandose que esle tipo de transmisiones debe ser de menor
potencia y operar en la misma frecuencia que el equipo principal, pudiendo
instalarse en la misma ubicacion de la planta transmisora de la estacién
principal o en otra comprendida dentro det area de cobertura de 1a estacion, asi

como cumplir con las normas técnicas en vigor y conforme a los parametros

autorizados.” 1°

La ESIME Culhuacan presentd estos documentos en el afic de 1985, por
conducto del Ingeniero Melesio Fernandez a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes. Al ano de que la Secretaria recibe |a peticion y que se estudia

el caso, otorga el permiso para gue se transmitiera de forma experimental una
sefal desde las instalaciones de esta Unidad.

%5.C.T. Op. cit., pag. 2-1
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Los ingenieros encargados ubicaron la estacion en el 3er. piso del primer
edificio de la institucion. Sin embargo, actualmente su ubicacion se localiza en
el edificio de Gobierno de la ESIME por la seguridad con la que se cuenta en
ese edificio, ademas de por ser un tugar céntrico por lo que en ese lugar se
pueden contar con facilidades para realizar la abor radiofonica que se propone
desempenar.

El contar con una antena ya instalada fue otro de los motivos por los cuales se
realiz6 el cambio de instalaciones ya que este detalie ahorré una buena parte
del presupuesto. Los inconvenientes serian las fuentes de ruido que se
localizan al sur {Avenida Santana) y al norte (Canal Nacianal); sin embargo, se
eliminan con los materiales actsticos aislantes con lo que se recubre la cabina.
No obstante, el Ingeniero Rafael Alfaro, propone en su estudio sobre recintos
acusticos, 6 puntos que como norma general se deben de seguir para el
disefio:

1."Se debe evaluar todas las fuentes de ruido y vibraciones de las

proximidades, como aeropuertos, trafico vehicular, de trenes, industrias, etc,

2. La construccion debe llevarse a cabo intentando conseguir el aislamiento a
tales ruidos, con los elementos aislantes externocs o bien, mediante
apantallamientos con muros y paredes.

3. Se deben separar acusticamente, en la mayor medida posible las zonas de
publico ( oficinas, talleres, almacenes, etc.), de los estudios y dreas técnicas,
con el fin de evitar el alcance det ruido y las vibraciones que tales zonas

generan.
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4. Se deben separar los estudios mediante pasillos y si no es posible se
construirdn paredes de forma que proporcionen un aislamiento promedio de
70 dbs (decibeles).

5. Se realizara un disefio pensando en hacerlos flolantes con respecto a la
estructura general det edificio, con el fin de evitar la transmisién de ruidos y
vibraciones, teniendc asi paredes soportadas por suelos flotantes. Los
techos seran también falsos, conteniendo materiales absorbentes en bajas
frecuencias y los conductos de servicio (luz, refrigeracion, etc.).

6. Se proveerd el espacio y los recintos necesarios para scporiar el resto de los
servicios (como sistema de ventilacién, cafierias, etc.)."!

En forma general, estos seis puntos se tendrian que tomar en cuenta para
cualquier disefio si se requiere evitar problemas costosos posteriores, por
supuesto el aspecto acustico no es lo Gnico, también deberan considerarse
cuestiones como el costo econdmico, la circulacidn del personal, [os servicios,
ta higiene y sin duda la estética del lugar.

Aunque Radio ESIME es una estacion que esta colocada en un buen lugar
fisico, et espacio con el que se cuenta para el area de estudio de grabacion de
los programas que no son realizados en vivo y "spots”, no estd muy definida ya
qgue hay un pequeno pasilio que |la separa del area de escritorios, y no esté
totalmente aislada acusticamente y por ende, cualquier ruido se puede
introducir en ta grabacion.
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No obstante, los ingenieros que estan a cargo de la emisora estan trabajando
todavia en el equipamiento de la estacion, en este rubroc yo propondria que se
creard 0 acondicionara una cabina especial para la grabacion de estos
programas y ofra drea para Ja oficina de trabajo, asi como un lugar especifico y
acondicionado para almacenar cintas, casseftes, dats, y discos compactos con
fos que cuenta la estacion por que en los lugares en los que se localizan

cualquier persona ajena a la radiodifuscra, puede sustraerlos.

Es necesario estipular que en esta zona no se debe furnar, ya que el residuo de
los cigarrillos puede afectar el funcionamiento del equipo. Otro de los aspectos
que no se ha tomado encuentra, teniéndolo a la mano, es la puesta en marcha
de un equipo humano que periddicamente realizara el mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo.

El equipo con el que se cuenta en la estacion de radio en cabina:
+ 3 reproductores de discos compactos
+ 1 Tomamesas

1 Mezcladora

1 Microfono

1 Amplificador.

En el area de grabacion...

» 2 Grabadoras de carrete abierto

+ 2 Grabadoras y reproductoras de audiocassettes
» 2Dat’s

+ 1 Reproductor de discos compactos

" Rafael Alfaro Bugarini, et. al. Diseiio de una cabina de audio para postproduccidn de
tv. Tesis profesional para Ingeniero en Comunicaciones y Electrénica. [.P.N. ESIME

Cuthuacén México, 1994. Pag.50-51
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« 1 Mezcladora de 16 canales
o 2 Procesadores de sefal

s 1 Ecualizador

Y el equipo de RF, en el que se encuentra el transmisor. Todo este equipo es
sumamente sensible y fragil por lo que se debe de tener cuidado y darle un
mantenimiento constante para que se prolongue su uso por mds tiempo.

|

|

|

|

\

|
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3.6. GRUPOS DE PRODUCCION RADIAL

“Las Radios Universitarias han surgido como una necesidad social, sin
embargo, frecuentemente han carecido de objetivos precisos ¢ de elementos
técnicos y humanos necesarios para contrarmestar los efectos, pocas veces

positivos de la radiodifusién comercial *'2

Como lo expuse en el capitulo anterior, la mayoria de las estaciones que
analizaron desaprovechan el caudal de conocimientos y el talento de los
estudiantes y los profesores universitarios. Ya sea, en aras de |a falta de apoyo
econdmico por parte de las autoridades de las instituciones en las que se
encuentran, tanto por la dificil compra de equipo como por el costo del
mantenimiento del mismo,

Otro de los obstacuios a los que se enfrentan es la falta de poder adquisitivo
para la contratacién de una planta de profesionales conoccedores del medio, de
los cuales se espera que se encarguen de ensefiar los secretos que los ha

{levado al sitio en el que se encuentran catalogados dentro del medio.

Lo cierto es que si se necesita una infraestructura lo mas adecuada para el
trabajo radial. Sin embargo, 1o principal es que las instituciones otorguen todo
su apoyo a los profesores y alumnos para que estos (ltimos, que apenas
comienzan, aporten sus ideas frescas y de calidad al quehacer radiofénico
profesional. Pero siempre guiados por ios objetives definidos del proyecto radial

en el que se haya enmarcado el modelo de ia institucion para que no divaguen.

ZCRISTINA ROMO. La otra radio, voces debiles, voces de esperanza. Editorial Fundacién
Manuel Buendia. IMER, México, 1990. Pag. 29.
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Se tiene que apoyar ia produccién radial estudianti en todos los sentidos,
principalmente en la guia que correrd a cargo de los profesores tanto con el
lenguaje especializado que se utiliza en cualquier estacion de radio, como con
el trabajo practico que se realice dentro del organismo o estacion donde se van
a realizar estas practicas.

Ademas en las estaciones experimentales universitarias, en este caso el de la
ESIME, se debe de contar con un profesor responsable, mismo que se haga
cargo de administrar el trabajo de la emisora, ya que si esle puesto es
desempefado por algan estudiante corre el riesgo de que el proyectoc quede
abandonado' en el momento que e! alumno dirigente termine su carrera
estudiantil y busque nuevos horizontes profesionales, como es de esperarse,
en los cuales ponga en marcha los conocimientos adquiridos dentro de la
estacion de radio escolar, y adguiera mas conocimientos gue enriguezcan su
crecimiento profesional.

Como oficialmente no existe una partida presupuestal en la ESIME para pagar
a un grupo de profesionales, la propuesta se dirige a la designacion de un
profesor {que pueda estar ejerciendo en algun medio profesional) o de un
profesionista especializado en radic que se encargue de dirigir los trabajos de
los alumnos que participen en la estacion y se dediquen a coordinar tanto los
horarios como la programacién que se transmita por la estacion. Ademas
debera supervisar la realizacion de programas, que se lleve a cabo el
mantenimiento correctivo y preventivo del equipo, asi como la operacion
técnica de la estacién.

E1 caso més ilustrado es el que ocurrié en RADIO UIC, proyecto que dirigia Guillermo
Wilkins, quien al recibir una oferta de Televisién Azxzteca, le otorga la estafeta a otro
estudiante el cual no presentd el mismo interés por el proyecto, hecho que provecéd que
éste fuera perdiendo espacios al grado de estar en este momento parado,
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Con esta persona se pondria en marcha un programa donde se contemple
profesionalizar los conocimientos tedricos de los estudiantes, ya que el profesor
que dirija la estacion les tendra que exigir a cada uno de los integrantes un
comportamiento profesional ante los retos que se vayan presentando a lo largo
de las transmisiones, aspecto con el cual enriqueceran sus conocimientos,
contaran con una mayor experiencia sobre el ramo y podran satisfacer las
necesidades de las empresas radiofénicas que buscan gente nueva,
preparada, serig, responsable, agresiva y con una poderosa imaginacion,

Actuaimente Radio ESIME es dirigida por un ex-alumno, Alejandro Lépez
Torrecillas, el cual es apoyado por e subdirector administrativo y por el
Ingeniero Zepeda, persona con amplia experiencia en ios medios electronicos,
el cual se encarga de ia estacidn durante las ausencias de Lépez Torrecillas,
ambos estan trabajando con alumnos de 2do. semestre que se interesaron en
trabajar “por amor a la camisela” y por curiosidad sobre el medio, pero sin
ninguna direccién, ni concepto definido de la estacién..

Ofra de las realidades a las que hay que enfrentarse para que [a estacion siga
transmitiendo es la transicion de poderes y los cambios de direccion, lo cual
pone el futuro de la estacién en un camino incierto, pues no se sabe si las
nuevas administraciones continuaran con la misma linea de trabajo en lo que
respecta al quehacer radial de la ESIME.

106
XHUPC: EL. MODELO DE UNA RADIODIFUSORA EXPERIMENTAL UNIVERSITARIA




CAPITULO 3. PROPUESTA TEORICO METODOLOGICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION, CREATIVO Y ADMINISTRATIVO DE UNA ESTACION DE RADIO EXPERIMENTAL
‘ UNIVERSITARIA

Para que esto no suceda en cada cambio es necesaric que se legalice ta
presencia de ia emisora dentro del organigrama de la institucién y el mismo
Politécnico Nacional para que, aungue vayan o vengan administraciones, no
se alteren los trabajos tan radicalmente o en el peor de los casos desaparezca
la estacion, sino todo o contrario se le otorgue tode e! apoyo que sea necesario
para que se vaya especializando y profesionalizando este medio radial.

Otro punto importante es que los trabajos que se lieven a cabo dentro de la
radiodifusora tendrén comeo principal objetivo reforzar los valores y la identidad
nacional; ademas las personas que tengan a su cargo i0s contenidos de las
series (realizadores y guionistas) deberan contemplar en su {rabajo el reforzar
la modernizacién sociat, econdmica y politica del pais. Maxime si se toma en
cuenta que la radio es considerada como un vehiculo perfecto para realizar
programas que sustenten el sistema de ensefanza, aprendizaje y de difusion
cultural.

Un aspecto vital es crear un ambiente de profesionalismo que se refleje en las
transmisiones, ya que tanto el publico radioescucha de la ESIME como ef de

las comunidades aledafas se merecen una radio de excelencia y calidad.

También en esta propuesta contemplo que se abra un programa de servicio
social {estudiantil) con el que se apoye a los alumnos interesados en trabajar
dentro de la estacidn, como un incentivo oficial, por el interés mostrado en su
desempefio,
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Ademas del objetivo anteriormente mencionadc de conformar un grupo
interdisciplinario, compuesto por gente del medio, académicos y estudiantes de
diversas carreras, los cuales al convivir en la estacion puedan intercambiar
experiencias y conocimientos, lo cual podria ser muy enriquecedor tanto para el
personal de ia estacién como para los radioyentes.
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3.6.1. GRUPOS DE PRODUCCION, REALIZACION E INFORMACION.

Este personal serd el encargado de elaborar los programas, desde la
concepcitn de los mismos hasta de monitoriarlos al aire para ver cémo se
escuchan y qué impacto tienen sobre el auditorio.

Como son los encargados de pensar, elaborar y emitir los mensajes, deberan
de cumplir con sus objetivos propuestos en la organizacion de la emisora a
través de mecanicas claras, que se entiendan, y sobre todo que coincidan con

lo que piensan y con lo que se realiza a favor del auditorio.

Et perfil del personal que se buscard para estos puestos debe ser de
estudiantes comprometidos con las tareas que se le encomienden. Asimismo
se disefiara un convenio con el departamento de servicio social de la escuela
para que exista un programa de servicio dentro de la emisora, y los alumnos

tengan un incentivo mas, aparte det gusto por participar en la radicdifusora.

Ademas se tendran que contemplar un programa de servicio social
interinstitucional, ya que como antes mencioné, la mayor parte del personal que
ocupe estos cargos seran estudiantes de la carrera de ciencias de la
comunicacion de otras universidades, primeramente, después a partir de
CuUrsos que se programen para capacitar a los estudiantes de fa ESIME, los
ingenieros podran ocupar si es de su interés estos cargos en combinacion con
los de la carrera de ciencias de la comunicacion.

Estos grupos estan conformados por;

« Grupo de productores-realizadores.
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+ Grupo de locutores.

¢ Grupo de reporteros.

¢ Musicalizador.

PRODUCTOR-REALIZADOR,

Seran los responsables del proceso de elaboracidn y acabado de ios
programas. Ademas cuidard el control de calidad de su produccién, tanto en el
aspecto técnico, conjuntamente con el operador, como en el de contenidos. Si
es necesario recopilara la informacion que se requiera para el contenido de los
guiones o adaptacién radiofénica y mantendra una estrecha relacién con los
guionistas, junto con los cuales propondran nuevos programas para ias series
que estén a su cargo.

El productor realizard un control permanente por escrito de los programas que
se encuentran a su cargo a fin de lievar una bitacora de temas, trabajos y
entrevistas de sus series.

Llevara el control administrativo tante financiero como de personal de cada
programa; asi como proporcionar todos los recursos necesarios a su equipo de
trabajo para que no tengan ningun contratiempo al momento de grabar o

transmitir (si es en vivo) los programas.

LOCUTORES
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Los locutores y comentaristas deberan ser mexicanos. Sé tendran que
responsabilizar de todo lo que se digan y transmitan por la estacion. Por este
motivo, todos los locutores antes de salir al aire deberan estar bien informados
tanto de lo que van a hablar como de los acontecimientos que se estén
suscitando en el pais, el mundo o en la institucion.

Los locutores y comentaristas cubriran turnos de 4 horas diarias, con la
presentacion y comentarios de la programacion musical, contemplando ademas

su participacion en series etaboradas con anticipacion.

REPCRTEROS

Las funciones generales que tendran que cubrir seran acudir a los lugares
donde se generen las noticias (ambito local), realizar las entrevistas necesarias
para cubrir |a nota, redactarla incluyendo 1as entrevistas, ademas de realizar
reportajes amplios cuando sea necesario.

GUICNISTA

Dentro de las funciones generales de los guionistas se encuentra la de elaborar
guiones para programas unitarios especiales o de los programas de las series
en las que se encuentren asignados. Tomando encuentra el pablico al que se
dirige, ios recursos y posibilidades de realizacién. Apoyaran, si es necesario, a
los programas en vivo con notas o reportajes sobre los temas que se vayan a
desarroltar,

Debera investigar sobre el tema o temas que se vayan a exponer en tas series

en las que estén incorporados, para después realizar los guiones que se van a

leer en la cabina.
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MUSICALIZADOR

El musicalizador se encargard de ir conformando una audicteca, asi como de
llevar un control sobre el material virgen (audiocassettes, dats, cintas de % de
pulgada} o grabado {programas finales, discos compactos, cintas de % de
pulgada grabadas con material que no se deba borrar, etc.). Ademas
colaborard con el productor para musicalizar los programas, capsulas,
reportajes, programas en vivo 0 especiales.

Se coordinara con el continuista para la programacién musical de cada
semana, por lo gque debera tener conocimientos sobre los géneros musicales
que existen y los que estén en boga.
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3.6.2. GRUPOS DE INGENIERIA, OPERACIONES TECNICAS,
MANTENIMIENTO Y CONTINUIDAD.

Una radicdifusora estd conformada por dos celumnas de igual importancia, ya
que si no existiera ninguna de las dos no se podrian emitir sus mensajes, el

area de produccion y el area de Ingenieria.

En el drea de ingenieria se requiere de gente especializada, la cual se encarga
de disefar la zona de trabajo (cabinas de locucion, estudios de grabacion,
oficinas, etc.), y piezas de maquinaria que muchas veces no se puede adquirir
por su alto costo o por el tiempo que se tardaria en conseguirla. 'Y éste es uno
de los factores que hacen resaltar el trabajo de los ingenieros mexicanocs, ya
que utilizando su creatividad e inventiva solucionan la mayoria de los
problemas técnicos, sino es que todos, los que se presentan en cualquier
radiodifusora,

Ademas en la institucion donde se encuentra la frecuencia con la que estoy
llevando a cabo este estudio, tiene como finalidad preparar a los futuros
Ingenieros en Comunicaciones y Electrénica, carrera destinada a planificar,
investigar, disefiar, producir, instalar, realizar mantenimiento, operar, dirigir o
dar asesoria técnica, checar la normatividad del equipo y sistemas electronicos
y de comunicacion. Esto es, prepara al personal que cubre el perfit de los
grupos de ingenieria de cualquier emisora.
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INGENIEROS DE MANTENIMIENTO

Este grupo se encargard de mantener en perfectas condiciones al equipo
electrénico de la estacion. Llevardn a cabo el mantenimiento preventivo y
correctivo del equipo de la cabina de transmision y el estudio de grabacion,
para que éste se pueda utilizar por mucho més tiempo y no se interrumpan ni

las grabaciones, ni las transmisiones en vivo.

Supervisaran la adecuada operacidn en el estudio de grabacién en su
correspondiente turno, para que la transmision se emita con el contral de
calidad requeride por los parametros de ingenieria enmarcados en los
lineamientos internacicnales de radiodifusién y en la Ley Federal de Radio y

Television.

OPERADORES TECNICOS.

Los operadores controlarén el equipo técnico en el momento que se lleve a
cabo |a realizacion de los programas de acuerdo a las indicaciones del
productor. Se encargaran de editar y en su caso de calificar técnicamente el
material grabado y si esta en condiciones no aceptables de calidad se io fendra
que informar al productor y al supervisor para que se vuelva a grabar, si es
necesario, o rescatar la mayor parte material que sea posible.

Realizara, en los tiempos asignados para el copiado, el “transfer” de discos a
cintas y a audiocassettes o dats, cuando los discos no pertenezcan a la
emisora y por su contenido sean necesarios para la realizacion de {as series de

la radiodifusora.
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Tendra a su cargo el colocar las cintas correspondientes en las reproductoras
de acuerdo a la programacién diarta que le marque el guidn de continuidad de
la barra diaria semanal.

Ademas grabara los programas que se le indiquen, ya sea via enlace
telefénico, de control remoto o programa al aire. Cuidando los niveles de la
sefial de audio para que ésta se emita o se grabe correctamente.

CONTINUISTA-PROGRAMADCGR

Se encargara de llevar la continuidad de la transmision de la estacion.

Se encargara de recopilar y organizar {os programas que $eé vayan a transmitir
diariamente, asi como de |a de Ia difusion de la programacién diaria, semanal y

mensual de |a estacion en los diversos medios de comunicacion que existan en
la escuela.

Integrard en la continuidad diaria los diferentes "spots” publicitarios que se

realicen en la emisora y tendra a su cargo los reportes de control de calidad.

Llevara a cabo la organizacion y calendario de trabajo de la cabina al aire y el
estudio de grabacion, asi como de los turnos de los locutores.
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3.7. PROGRAMACION, LENGUAJE RADIAL Y PUBLICOS.

La radio experimental universitaria debe de tener como finalidad el transmitir
tode lo que representa y simboliza, la creacion de lenguajes, concepios y
formas del decir nuevas, asi como el convertirse en un foro para analizar los
acontecimientos estan desarrollando dentro y fuera del campus en el que se
localice (la zona conurbada que lo rodea a través de sus emisiones), esto es,
de la imagen auditiva de la estacidn con sus voces, sus mensajes, en otras

palabras su programacion..

A partir de estas emisiones se podra dar a conocer el quehacer universitario
con sus cualidades y ventajas, sus limitaciones, conflictos, inquietudes, logros y
avances cientificos, tecnolégicos, culturales, académicos y sociales.

Por esto la programacién en una estacion de radio es vital, ya que como se
sabe existe una maquina gigantesca (técnica y humana) que hace funcionar
este medio. ‘La programacion es definida como el proceso para ordenar,
estructurar, organizar y sistematizar el conjunto de actividades, operaciones y

tareas que conducen a los objetivos y metas identificadas.”"

" Jaime Goded. Cien puntos sobre |2 comunicacion de masa en México. Editorial Juan
Pablos. México, 1985 Pag. 166-167.
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La mejor forma para que la radio universitaria proyecte su identidad, es
mediante su programacién, ya que a partir de una emision diaria, atractiva.
interesante, alternativa de calidad y para {odc el publico, la comunidad
radioescucha estara al pendiente de todo lo que se transmita, es importante
que se tome en cuenta ;3 donde? y ja quién se quiere llegar con esta
programacion?, realizar un estudio socicgcondmico del publico al cual se esta
emitiendo y anglizar el nivel de audiencia de cada uno de los programas cada

mes por lo menos para saber si se estan cumpliendo los objetivos propuestos.

Si se logran abatir los escollos técnicos, la definicion del perfii de la
radiodifusora; los objetivos de la emisora, y se reconozca el publico al cuat se
desea dirigir fas emisiones se podran realizar programas no elitistas, pero si
alternativos que satisfagan al auditorio que demanda una radio distinta al
cuadrante publico y privado en el que se enmarca la radio del Distrito Federal.

Para los programadores profesionales el éxito de la transmisidn radiofonica se
basa en lo atractivo que resuiten los programas para el auditorio, para que
éstos sean unos cautivos radioescuchas de la estacion. Ya que si esto no
sucede, simplemente se llevara a cabo una radio unica, exclusiva y elitista que
beneficie y satisfaga el gusto del grupo que realiza cada programa, este es el
filo de la navaja por el cual debe de navegar la estacion de la ESIME, en
buscar medios alternativos sin caer en programas excluyentes.
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Desde las aulas se debe de sensibilizar a los futuros programadores, para que
utiticen lenguajes accesibles a todas las personas, ya que se debe de tomar en
cuenta que dentro de estas instituciones existen diversos grupos que
convergen dentro de la misma (maestros, investigadores, estudiantes,
administrativos) y personas de clase media y media baja que viven en los
alrededores de la institucién. A todos estos radioescuchas se les pueden
proporcionar programas con un completo y efectivo sistema de informacion
nutrido de la actividad cotidiana que se genera dentro de cada grupo.

Pentro de los factores que se pueden contemplar para realizar la programacion
como la que prepongo para Radiotecnia es la que seria destinada a una
emisora dirigida a2 todo el publico. Sin embargo, su principal universo serian
los estudiantes de clase media, media baja y profesores dedicados al estudio
de la Ingenieria enmarcada en el ramo de la electrdnica y las comunicaciones
tecnolagicas.

La carta programatica debe condensarse en una propuesta de comunicacion
alternativa, de calidad y para todo publico. Amparada en el binomic del basto
rango musical que existeé con conocimientos culturales y tecnoldgicos, como
herramientas basicas para ofrecer y hacer una interaccién cultural entre la
emisora y el Ambito que los rodea. Y por ultimo mantener una buena factura de

produccién de las emisiones.

Se debe contempiar que el rango musical no debe tener ningun condicionante
externo, ya que su espacio es parte indispensable para la comunicacion
cultural de la estacion, por esto, la propuesta de muisica debe abarcar todos los

géneros y crigenes de composiciones e interpretaciones.
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En fin la programacién a {0 mejor parecera un caos, pero ordenado y abierto a
nuevas propuestas del como decir y de las cormientes musicales que vayan
surgiendo en todos los ambitos, para asi seguir ganando publicos gque se

transformen en escuchas interactivos.
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Para concluir, resumiré que en el area Metropolitana del Distrito Federal
existen instituciones de ensefianza superior que han manifestado su intencién
por manejar dentro de sus planes de estudio ia preparacion basica requerida
para ofrecer la Licenciatura de Ciencias de ia Comunicacién de una manera
integra, combinando la teoria con la practica.

Aungue algunas instituciones no tienen la capacidad econdémica para introducir
a sus talleres o laboratorics, equipo técnico, para que se desarrolte esta
practica radiofénica, es importante gue ios mismos estudiantes propicien un
acercamiento a esta realidad laboral en las diversas estaciones del area, para
que en el momento se disipen sus dudas sobre el quehacer radiofénico
profesional, lo cual seria muy independiente de la realizacion de su servicio
social, 0 en forma conjunta, busquen con las autoridades de su plantel
donaciones en especie o monetarias para equipar sus talleres de practicas y
asi poder llevar a cabo esta interaccion con el medio dentro de sus
instataciones escolares.

Las instituciones de educacién superior deberian realizar estos convenios con
las instituciones radiofdnicas, a través de programas que promuevan el apoyo a
la institucion, mediante la donacién y el mantenimiento del equipo, (tanto para
la cabina como para el estudio), para asi fomentar la creacion de una emisora
experimental en su universidad de forma oficial, esto es, con e! reconocimiento
de la Secretaria de Comunicaciones y Transpories, para solicitar una
frecuencia y poder emitir mas alld del circuito cerrado. Ademads de realizar
plalicas-talieres o seminarios con los profesionales de la radio (ingenieros vy el
personal de produccién), para enriquecer &l conocimiento de estudiantado.
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Sin embargo, las radios experimentales universitarias no se deben de convertir
en escuelas radiofonicas, ya que su esencia no es dar clases por este medio, al
contrario, que la estacidn sirva a la comunidad estudianti para poner en
practica los conocimientos adquiridos en ias aulas y se enfrenten a las
cotidianidades de la radio, por ejemplo cubrir una hora de transmisién diaria
con mensajes definidos por él o los objetivos def programa.

A pariir de los proyectos y los modelos que he descrito a lo largo de este
trabajo se observaron diversas caracteristicas que pueden servir de base para
la creacién de una emisora experimental;

1. Antes que nada, tener la inguietud de formar una estacion de radio
universitaria experimental.

2. Que ésta sea un organismo para apoyar a difusién del pensamiento y ta
cultura gue se desarroila dentro de sus Campus Universitarios.

3. Que se convierta en el medic ideal mediante el cual ei trabajo universitario
pueda traspasar sus muros y sirva de apoyo a ias comunidades aledafias a
las mismas instituciones.

4. Crear en este laboratorio una semirealidad profesional para capacitar a los
estudiantes para que enfrenten con menos problemas este medio y lo

procuren de mayor calidad creativa.

5. No se debe olvidar en ninguna estacion naciente, ei contemplar el aspecto
administrativo y financiero, esto es, los recursos que van a facilitar su
crecimiento y funcionamiento, a quienes se les va a confiar la
responsabilidad de resguardar el patrimonio, y la de conseguir el
financiamiento necesaric para la subsistencia de 1a emisora.
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6. Otro aspecto por contemplar es el espacio en el cual se van a colocar las
instalaciones de la emisora, es importante seguir los parametros que marca
ta ingenieria, para poder obtener un buen resultado en la transmision de la
sefial.

7. La interdisciplina es vital para el enriquecimiento de conocimientos y codigos
comunicacionales, pero también se debe de contemplar que expertos, tanto
en ingenieria como en Ciencias de la Comunicacién, son necesarios en los
ejes de la emisora para una mejor guia del quehacer radial de la gente que
irabaje en la estacion.

8. Un aspecto que se percibid en fos modelos organizados solamente por los
estudiantes sin la supervision y el apoyo de algun profesor, es que siempre
terminan en el caos y por consiguiente con su desaparicion, de esta manera
conviene crear una organizacion dirigida por un académico, quien tenga el
interés en este proyecto, con la capacidad de llevarlo a cabo, contando
ademas con el tiempo necesario para desarrollario.

9. Y por Uitimo, es sumamente importante hacer un seguimiento de los
modelos que actualmente estan en funcionamiento para que, en caso de que
existiera la remota posibilidad de ser abandonados; se auxiliara a los
organizadores para reanimarlo y sacarlo adelante, con et fin de no acallar las
voces de los futuros creativos de la radio y con su ejemplo provocar la

creacion de estaciones similares en todo el pais.
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"XHUPC-FM™

{Distintiva)

" S~ -
DARTE AS-FM-1 ;](MAXIMA SERAL
MEXICO BISTRITO FERERAL
{Poblacién) (Estade}

CARACTERISTICAS GENERALES DE 1A ESTACION;

NOMBRE ¢ KAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

Escuela Supericor de Ingenierfo Mecnica y
Eléctrica, Unidad ProfFesivnal Culhuacen,

POELACTON PRIKCIPAL A SERVIR:

MExico, D.F.

FRECUENCHA:

95.7 Muz,

UBICACION 'DEL LUGAR DE INSTALACION DEL
SISTEMA RADIADOR;

Av. Santa Anica HNe. LDOOC,
(99°06/ 4B~ LW, 19°19742~ LK)

g

-~
,érgzéf’:? ﬂ&mnxm SENAL,
I RGIO G. RERISIAIN .

PERITO [N TELECOMS. No. 261, ENERQ DE 19R7
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it.gq,-

.5, -

11,6, -

bhz.-

T
PARTE AS-FM-11{
, MAXIMA SEMAL
X HUPC~FH* MEX1CO DISTRITO FEDERAL
(Distintivo) (Poblacién) (Estado)
CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA ESTACION ¥ SISTEMA RADIADOR:
[N 3% e POTENCIA DE OPERACION DEL EQUIPD TRANSMISOR:
0,015 KW,
11.2,- LINEA DE TRANSMISION:
1.- Cilase, Tipa y Marca,- Cooxial, Andrew Heliax, M}l-350
(172" Didmetro)
2.~ Seccibn Transversal,- 172 =
3= Longitud en Metros.- 25 metros.
4.~ Atenuacibn en dg.- 0.63, dg
5.~ Eficiencia en porcanteje.- 86_1 %
.3.- SISTEMA RADIADOR Y ESTRUCTURA DE SOPORTE:

1.~ Direccionalidad en el Flano Horjzontel,- no ¥ 2 dg

2.- Genancio: 1.76 dB, 1.5 en Potecncie

3.~ Polarizacifn: CIRCUL AR

4.~ Diegrams do Radiscibn en el Plano Hori zontal ;
Se adjunta coms Anexo “AT,

5.~ Alture sobre el nivel del mar def iugar de instalacibn;
2230 mretros

6.~ Altura de! centre de radiacidn de la antena sobre el -
tugar de instalacibn: 16.87 metrus

7.~ Altura del centro de radiaci6n de lo ontena con relacifn
al promedio entre 1y 16 Km, de los radiaies considerado

BERE - 252 9m

POTENCEA RADIADA APARENTE DE LA ESTACLON:
0.01937 Kw,

PERFILES TOPOGRAFICDS:

Se adjunta como Anexo “RY,

FHERE L re i
va Cien Lo
£ £ Arivsasn
Cazlr 1o,
CONTORNQS Of. INTENSIDAD LT CANPO: e
Se adiuntan gama Anexc "[” =T "
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