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INTRODUCCTION

Hablar de un trabajo educativo con
adolescentes representa una diflicil tarea para el
educador por todo lo que implica esta etapa en la
gque los jdovenes se enfrentan a diversos problemas
como es la busqueda de su identidad, la aceptacidn
de sus pares; es donde se moldea y se define su
caracter y personalidad. Aunado a todo ello sufre
cambios emocionales que le acarrean dudas Y
temores, rebeldia ante todas las pautas de valores
que establecen los padres, maestros vy todos
aquellos que ejercen autoridad sobre é&1. El
adolescente interesedo en buscar su identidad, se
concentra en sl mismo, el mundo gira a su
alrededor, se siente el centroc todopoderosc del
universo y es capaz de desaflar y romper todas las
reglas que lo han normado hasta ahora.

Como se puede ver es una diflcil tarea para el

educador, pero el esfuerzo es doble si se trabaja
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con menores que tienen una caracteristica coman, la
de ser "infractores".

Los adolescentes infractores, al 1igual gue
otros se encuentran en una etapa de cambilios
fisicos, emociomales, intelectuales, sociales vy
sexuales gue van determinando su personalidad, su

quehacer y comportamiento adulto ante la sociedad y

su medio. Sin embargo, los menores i1nfractores
tienen caracterlisticas especificas como son: la
desercidn escolar, ser hi jos de familias

disfunciconales o desintegradas, tener problemas de
drogadiccibn y con su sexualidad; a esto le
anadimos gque no respetan las normas y reglas gque se
establecen dentro de nuestra sociedad, por lo que
siempre serd mucho méds diflcil trabajar con este
tipo de poblacidn porque no cuentan con reglas vy
habitos ni higieénicos ni educativos. Por leo tanto,
el menor infractor es una persona que necesita de
un tratamiento especial en el aspecto psicolégico,

social y educativo, es decir interdisciplinario,
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que le permita desarrollarse i1integraimentie y asi
pueda ser devuelto a la sociedad como un individuo
capaz de socializarse.

El presente trabajo es una recopllacidn de mi
experiencia laboral dentro del Centro de
Tratamiento para Varones de la Direccidn General de
Prevencidn Y Tratamiento de Menores de la
Secretarla de Gobernacidn, una vivencia laboral
como docente de grupos de los tres grados de
secundaria con la materia de matematicas y espahol,
en el se describe cdmo ha sido mi quehacer
educativo con menores infractores, cuales han sido
mlis satisfacciones y fracasos.

Por tal motivo, la intencidn de este trabajo
es describir las diversas problematicas a las que
me enfrenté como profesor de grupo, tratando de
solucionar o mediar estos obsté&culos. Buscando
alternativas para que el menor retomara su
educacidn, estableciendo actividades que pudieran

servir como mediadoras entre el aprendizaje y la
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apatlia del mernor, conn el fin de terminar con la
rutina diaria que se lleva a cabo en el Centro.

También se exponen otras funciones que he
realizado en el &rea de Pedagoglia como evaluaciones
& cada menor que uno tiene encargado, actividades
extraescolares, organizacidn de eventos, etc.

En el primer capitulo, se habla de los
antecedentes del menor infractor y del Centro de
Tratamiento para Varones (CTV), cuando fue fundado,
y lqs cambios que ha sufrido.

En el segundo capitulo, se define lo que es un
menor infractor, qué derechos y obligaciones tienen
los internos en el Centro de Tratamiento para
Varones, cudl es la poblacibn actual Y las
caracteristicas comunes gue presentan., Para la
realizacidn de este capltulo se apoyara en los
expedientes de los menores, de la experiencia
obtenida, del conocimiento y observacidn de cada
uno de ellos. Esto servira éomo referencia para

comprender el por que de su modo de actuar, ¥y




tambi1én para realizar una propuesta educativa
acorde a este tipo de poblacidn.

En el tercer caplitulo, se describe la
estructura actual del Centro, su érganizacibn y Ssu
labor. También se mencionan las principales Aareas
que intervienen en el tratamiento de los menores,
asl como cudles son las funciones y objetivos de
cada una de ellas, y del personal que se encuentra
laborando ahl.

En el capitulo cuatro, se detalla
minuciosamente la Area de pedagogla (a la que estoy
adscrito), sus objetivos, sSus funciones y
actividades que realizan para el menor infractor, y
la narracidn de mi experiencia como docente con
este tipo de poblacidn.

La evaluacidn de la experiencia profesional se
describe en el capltulo quinto, se analiza la
funcionalidad de las estrategias y actividades que
se realizan en el area de pedagogia; gué es lo que

tiene que sufrir cambios, modificaciones.
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propuesta tanto en el Ambito educative (cbmo
facilitar el aprendiza je y me jorar el
aprovechamiento), cédmo en las demas 4&reas que
intervienen en el tratamiento, para que este sea
mas eficaz y benéfico para el menor.

Se propone uma educacidn personalizada o
1individualizada como modelo educativo, en el que el
profesor pasa a ser un asesor, un gufa, con un
papel mas activo, y el alumno se convierte en un
autodidacta y autorresponsable, Que apoya en la
1nstruccidn de companeros y en actividades
extraescolares para una educacidn &ntegral; en la
que los alumnos se ayudan entre ellos y conduzcan
su aprendizaje, con actividades que se llevan a
cabo en el salén y fuera de él como una motivacidn
y ejercitacidn de sus capacidades cognitivas.

Y por Gltimo, se incorporan las conclusiones a
gque se llega con este trabajo, as! de como algunas

sugerencias para mejorar el trabajo con menores
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1nfractores. Ademds de exponer alternativas de
formacidn profesional para los futuros pedagogos,
que sirvan como una retroalimentacidn al Colegio de
Pedagogla vy también para todos aguéllos que se

interesen por este tipo de actividad.



I. ANTECEDENTES DE LA
EDUCACTON ESPECIAL., LAS
INSTITUCIONES ¥ EL CENTRO
DE TRATAMIENTO PARA

VARONES



1. ANTECEDENTES DE LA EDUCACION ESPECIAL, LAS
INSTITUCIONES Y EL CENTRO DE TRATAMIENTO PARA

VARONES?

El trabajo con menores infractores en nuestro
pals se remonta a la época prehispanica, en los que
existia una verdgdera estructura social y jurlidica
que provela el sustento de los menores gQue quedaban
huerfanos. Cada niRno o nifa al nacer era dedicado
por el sacerdote Tonalpouhgui (escogedor del dla de
boda o para otras cosas) a una actividad definida,
basada en el libro de los destinos, y para la cual
se le preparaba desde la nifez. Los hermanos vy
hermanas de los padres tenfan la obligacidn de
vigilar que asi fuera y, a falta de éstos, los
vecinos de cada pueblo tomaban bajo su cargo a los

menores desvalidos. En algunos pueblos de la zona

1 Marin Hernandez, Genia. Historia de las
1instituciones de tratamiento para MENoOYes
infractores del D.F. Coleccidn Manuales, Meéxico,
CNDH, 1991, p. 13-18 y 27-30.
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zapoteca, perdura la costumbre de llamar "tios" a
todos los adultos del pueblo.

Como se decla, el destino de cada 1ndividuo
estaba predeterminado y era imposible de evitar. En
un ambiente religioso en extremo y de una gran
rigidez moral, las leyes castigaban con la pena de
muerte al alcohdlico, al ladrén, al asesiro, al
@omosexual, etc., pero también se podia ser
infractor por haber nacido en determinada fecha,
como ocurria con aguellos nacidos en el dia
"Cecalli” (una casa) que se consideraba poéeian con
toda clase de caracterlisticas negativas.

Las leyes deblan ser rigidamente cumplidas por
la poblacidn. Eran pocas, pero, eran las necesarias
para la vida sencilla y clara de umna sociedad
ordenada y consciente de existir.

Por ejemplo en el Cdbdigo Netzahualcoyotl los
menores de diez afos estaban exentos de castigo,

después de esa edad, el juez podia fijar pena de
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muerte, esclavitud, confiscacion de bienes o
destierro.

En el Co6bdigo Mendocino, se describen los
castigos a niRos enptre 7 y 10 aros. Se les daban
pinchazos en el cuerpo desnudo con pdas de maguey,
se les hacia aspirar bumo de chile asado o
permanecer desnudos durante todo el dia atados de
pies y wmanos, comer durante el dia sblo una
tortilla y media, etc.

La organizacidbn social prehispanica se basaba
en la familia y ésta era patriarcal; los padres
tenlan la patria potestad sobre los hijos pero no
tenlan derecho de vida o muerte sobre ellos, La ley
ordenaba que la educacidn familiar deberla ser muy
estricta. La mayorla de edad estaba considerada
hasta los qguince aRAos, edad en la que abandonaban
el hogar para recibir educacidn militar, religiosa
o civil.

A partir de esta edad (quince aRros) eran

consi1deradeos responsables de SUS actos. Por
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ejemplo, eran castigados con pena de muerte los que
se embriagaban (de muerte por garrote), el que
golpeaba o amenazaba a sSuUs padres, sSus
descendientes no podlan heredar los bienes de sus
abuelos; la homosexualidad -(en la que el sujeto
activo era empalado y al pasivo se le extraian las
entraras por el orificio anall), A nadie se le
permitia el ocio.

En la época colonial, se implanta el Derecho
de Indias que resulta una copia del derecho espanol
vigente, que establece irresponsabilidad penal
total a los menores de 9 aros y medio de edad y
semi—inimputabilidad a 1los mayores de 10 aros vy
menores de 17 aRos, con excepciones para cada
delito; en ningdn caso podia aplicarse la pena de
muerte al menor de 17 afRos,

Los delitos eran vistos como pecados, ofensa a
Dios o contra 1la fe cristiana y las buenas

costumbres. Los castigos &4 su vez exponfan a la
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verguenza publica y hasta deshonrando su memoria
por difamacidn.

Fue cuando la familia quedd desorganizada, lo
mismo que el orden social, entonces los frailes
franciscanos fundaron colegios y casas para ninRos
desamparados, apoyados en las pandectas reales
(leyes reales), decretadas por los reyes de Espara,
que dictaban la proteccidn y castigos a que se
haclian acreedores los jovenes novohispanos, También
en esta eépoca los franciscanos introdujeron un
tribunal para menores.

Entre los principales colegios que se
fundaron en el tiempo c¢olonial se encuentran el
Colegio de Nifcs de la Archicofradia del Santisimo
Sacramento de la Santa Iglesia Catedral, fundado en
1538. El1 Colegio de Inditas, inmediato al de San
Gregorio. Tambien el Colegio de San Ignacio,
conocido como el de las Vizcalnas y el Convento de
Corpus Christi para principales indias caciques,

fundado en 1724 por el Marqués de Valero. En estos
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culeyivs, los preceptos a segquir eran los de la
doctrina cristiana; caridad y buenas costumbres.

Después de consumada la Independencia hubo una
tendencia a conservar las soluciones gque la corona
espanola hablia dado al problema, Don Manuel Eduardo
Gorostiza establecid una Casa Correccional anexa al
Hospital de Pobres, con fondos del ayuntamiento y
organizada como en la época cclonial.

Prevalecian los conceptos discriminatorios de
bastardla y raza y, en muchos casos, se confundla
el delito con el abandeno y 1la horfandad., Los
criterios empleados para el tratamiento segqulian
teniendo fundamentos religiosos, mas para castigar
que para proteger o educar a los jobvenes.

A pesar de que el pals continud viviendo
frecuentes conflictos y carencias econdmicas, en
iB6l, siendo Presidente de la ReplUublica Don Benito
Juarez, y Ministro de Instruccidn Pdblica don
Ignacio Ramirez, fue creada una Escuela de

Sordomudos, y el Ayuntamientc de Tepeca, Puebla,



dond un edificio para establecer &n &1 una Casa de
Correccidn y una Escuela de Artes.

En 1882 se crea la Sociedad de Beneficiencia
para la Instruccién y el Amparo de la NiRez
Desvalida, fundada por Don Vidal Alcocer y
presidida por Don Ignacio M, Altamirano, dedicada a
resolver problemas educativos de la infancia.

En 1904 el presidente Porfirio Dlaz emite un
decreto por el que se prohibla enviar al Penal de
Islas Marlas a las mujeres c<on hijos menores de
edad, siendo ellas el sostén de la familia. El1 25
de octubre de 1908 es inaugurada la Escuela
Correccional de Tlalpan, hoy Centro de Tratamiento
para Varones (CTV).

El edificio que ocupa fue congtruidc hace mas
de 100 aRros, en un principio fue Hacienda, luego
Finca del Tesoro, cuartel de Espafoles y Convento.

El 20 de junio de 1906 el presbitero Bernabé
Saldana, wvende al “"Supremo Gobierno" de Porfirio

DPiaz, la "Finca del Tesoro" tambiém conocida tomo
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egre de San Vicente', como consta en  un
documento encabezado como hipoteca y embargo. El
terreno es de 40 mil metros cuadrados, ubicado en
San Fernando al norte; limita con la huerta
Mendieta al Oriente; con &l Rancho de Carvasco al
Sur y con la Huerta de Montejo al Sur Poniente. Ya
en esta escritura, se habla de que la finca serla
destinada para Escuela Correccional de Hombres.

La Gaceta de la Ciudad de Mexico
correspondiente al afro IV tomo [I, Mexico, 25 de
octubre de 1908B, dice acerca de la nueva Escuela

Correccional:

El jueves de la semana préxima pasada
fueron trasladados al nuevo edificio,
que en Tlalpan se ha destinado a Escuela
Correccional para Menores, los que ocuparon
por mucho tiempo el edificio del
Ex-Convento de S5an Pedro y San Pablo, que a
pesar de las reformas que le hicjieron hace
10 anos era poco adecuado para su
objetivo, por razén de su vetustez y de
hallarse en el centro de la ciudad, donde
por razén natural al aire que se
respira estd viciado por la misma ciudad.

Estas razones, y otras de disciplina,
hicieron gue se pensara trasladar 1la
escuela a wun lugar que se encontrara en




!l campo y que reuniera las necesidades,
ondicicnes de amplitud y aislamiento.
Estas se hallaron en un terreno
sijtuado en las cercanfas del pueblo de
Tlalpan, & un lado de vIa de tranvias de
traccién animal que va de la estacidn a la
Escuela de aspirantes. £El terrenc mide
40,000 metros cuadrados de superficie, la
mayor parte de los cuales se dedican al
cultivo de plantas y legumbres, lo gque al

e
(=

mismo tiempo que servira de atil
solaz a los corrigendos, le hara tomar
carifdeo por 1la tierra, pasién muy poco

desarrollada por las personas que se educan
en el medio ambiente de nuestra ciudad.

La distribucibn que se ha dado al
edificio responde perfectamente a las
exigencias de la moderna educacibén penal.
Las dependencias de que consta, estdn
distribuidas en dos pisos, en el primero
estan los talleres y las aulas de clases;
éstas Gltimas son de orfeédén, de orquesta
v de banda y las necesarias para Impartir a
los reclusos la i1nstruccién primaria,
elemental y superior.

En la planta alta hay ocho salones,
dormitorios grandes y bien ventilados y dos
mas pequeros qQue se dedican a
enfermerfa y serviclio médico, éste cuenta
ademas con departamentos para botigquifn,
cuarto de practicantes 3% demas
dependencias necesarias para un servicilo
meédico completo.

Para facilitar el despacho de asuntos
que se relacionan con las causas judiciales
que siguen & los corrigendos, se ha
1nstalado en el edificio de la Escuela una
oficina dependiente del juzgado de Tlalpan
en la que se transmitan hasta donde sea
posible todas las causas de los reclusos...

16
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En 1935 se seleccionaron alumnos 1nternos de
l; Casa Hogar para Varones y del Tribunal para
mencres, el 18 de abril de ese afro la 1nstitucidn
quedd integrada al objeto mé&s actual de orientar,
no de corregir, adoptando otro nombre: Escuela
Orientacidn para Varones.

Desde entonces ha sufrido remodelaciones en su
construccidn, una en 1932, otra en 1980 y la aGltima
en 1983, En estas remodelaciones se han encontrado
arcos de piedra de forma ojival, y otros vestigios
de la construcciébn anterior, como un corredor
subterrdneoc que iba hacia el actual asilo de
anclianos.

En 1985 se wunifican la Escuela Hogar para
Varones (conocida como la "Casa Amarilla") que
atendia a nifos de siete a catorce afros de edad y
la Escuela DOrientacidbn para Varones (conocida como
“Lta Corre"”) qQue tenfa de quince a dieciocho aros de
edad, aque se llamé: Unidad ‘de Tratamiento para

Varones (UTV). Para adecuar las &reas existentes a
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lss necesidades de la poblacidn, se remodelaron los
patios, entradas y los talleres de lavanderia vy
panaderia. Todos estos <cambios obedecen a la
necesidad de optimizar el espacio de cada interno,
la vigilancia y el uso eficiente de las
instalaciocnes.

Los alumnos se distribuyeron por sSuUS
caracteristicas de personalidad en cuatro patios o
secciocnes, pues a partir de la unidn de las
escuelas la poblacidn se hizo mds diversa.

El tratamiento de los menores fue durante
muchos aRos, de rigidez militar. Usando uniformes
con sueéter, corbsata y chamarra con hombreras para
cuartelera. Se pasaba lista por numero y por nombre
y los distraldos que no contestaban eran castigados
con ejercicios de lagart: jas ] les daban
garrotazos.

Otros castigos usados era pelarlos, hacer gue

dusaran pantalones rabones, realizar trabajos

forzados, zancadillas, ponerlos con los pies en las
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ventanas y lag manos en el piso. También negandoles
la visita o la asistencia al cine. Los alumnos no
salian externados hasta perfeccionar un oficio. Se
contaba con los siguientes talleres: carpinterla,
panaderla, herreria, peluqueria, imprenta,
encuadernacidn, telares, cementos, dibujo, producto
quimico y granja.

Respecto a la formacidn académica o escolar,
se ha contado con telesecundaria y preparatoria por
el sistema de enseranza abierta, ademas de la
escuela primaria que siempre ha funcionado.

En el afRo de 1992 pasa a ser de Unidad de
Tratamiento para Varones a Centro de Tratamiento
para Varones (CTV), permaneciendo este nombre hasta

la actualidad.



II. CARACTERISTICAS DEL MENOR

INFRACTOR

"No somos delincuentes, solo jbvenes en busca de un

modo de vida". (El menor infractor’.
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2.1 CONCEPTO

Para conceptualizar lo que es un menor
infractor, debemos partir de que: "Infracciones son
aquellas conductas antisocilales tipificadas como
delitos graves; el menor infractor es aguella
persona que infringe las leyes penales o
reglamentos de policia y buen gobierno o manifiesta
otra forma de conducta que presume fundamentalmente
una i1nclinacidn a causar daro a si mismo, a su
familia o a la sociedad y amerita, por lo tanto,
una acci1Hn preventiva o tutelar".?

Pero para ser mas precisos al definir lo que

es una infraccibn y, por consiguiente, lo que
significa un menor infractor, necesitamos
considerar cuatro aspectos: legal, psicoldgico,

= Cdédigo Penal. Ley de prevencion soclal Y
tratamiento de menores del Estado de Meéxico.
Mexico, Porria, 1996, p. 116.
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s0cial y biolébgico.

2.1.1 LEGAL

Legalmente, un menor 1nfractor es un ind:ividuo
menor de dieciocho afos de edad, Qque infringib las
leyes y normas de convivencia Que la sociedad
establece, pero gque noc puede ser consignado por el
Derecho Penal ni tampoco puede ser recluido en
prisiones. El1 proceso legal y el dictado de las
resoluciones se 1lleva a cabo en el Consejo de
Menores (artf{culo 4 y 3, Ley de Menores).®

"La doctrina jurldico-penal mexicana considera
al menpor de B alos como un ser inimputable, es
decir, sin la capacidad biopsicosocial para querer
y entender el resultado de su conducta, aun cuando
esta lesiona un bien juridico tutelado,

argumentando que el sujeto no ha alcanzado un grado

> Secretarla de Gobernacidn. Ley para el
tratamiento de menores infractores, para el D, F.
en materia coman Y parvra toda la Repiblica en
materia federal. México, Secretarlia de Gobernacidn,
1996, p. 1 y 2.
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de desarrollo suficiente que le permita analizar y

comprender el alcance de sus actos".*®

2.1.2 PSICOLOGICO

Es un individuo inmaduro, no posee la
capacidad de discernir, razonar y analizar su
comportamiento. Es una persona desorientada, tanto
mental como conductualmente, se encuentra luchando
con sus dudas, lo gque ocasiona a que realice lo
primero que se le presenta, siendo generalmente una
conducta infractora.

Este sujeto no posee los suficientes elementos
para asimilar, analizar ¥ estructurar su
pensamiento que le permita abstenerse de realizar
ciertas conductas, no tieme aln la suficiente

madurez mental que distingue al adulto; si

+ Diaz Herrera, Patricia y otros. Caracterizacibn
del Menor Infractor: aspectos psicoldqios,
sociales, jurfidicos e institucionales. México,
FPorrba, 1986, p. 137.
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consideramos que en esta etapa de la
adolescencia es donde el menor define su
personalidad, momento en 'gue los cabos sueltos se
sujetan para su plena formacidén o en caso
contrario, que quede un enredo, de ahl que no
alcance a desarrollar sSu capacidad de

discernimiento.

2.1.3 SNOCIAL

Socialmente es un menor que se encuentra
desadaptado a la sociedad y a su familia, conoce
los pardmetros conductuales, los wvalores morales,
las nmormas y reglas que existen en su medio social,
pero, no sabe como ejercer todos estos, como
utilizarlos; porque la familia, siendo la primera
institucidbn educativa, jamas ejercid su papel como
educadora. No ha desarrollado conciencia del

sentido de responsabilidad, del compromiso, y de lo
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que espera la sociedad de €1 (el papel que debe

desempefar dentro de ella).

2.1.4 BIOLOGICO

Es un adolescente que se encuentra en la fase
de transicidbn hacia la edad adulta, que pasa por un
proceso de madurez fisica, fisioldgica, anatdmica y
psicoldgica. Al encontrarse en esta etapa de la
vida, una de las mas dificiles, encuentra en ella
angustias, temores, obstaculos y dudas, y recurre a
lo mé&s facil que se presenta: la puerta falsa, por
ejemplo, un mal manejo de su sexualidad, por mala
informacidén obtenida en su grupo de pares, en los
medios de informacidn o en su propia familia,
algunos menores han llegado a cometer una violacidn
o abuso sexual.

Por 1lo tanto, necesita de wun tratamiento
interdisciplinario (psi1coldgico, social, médico,

psiquiatrico y educativo) en alguna institucidn que
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le pueda brindar apoyo y atencidn psicoldgica para
su problema de persocnalidad, regquiere que se le
brinde patrones de conducta que le permita mane jar
nuevas alternativas de conducta, socialmente
aceptadas y asl ser devuelto a su medio social como
una persona OGtil, comprometida y productiva. Para
cumplir esta tarea son necesarios establecimientos
con personal especializado vy, sobre todo, gque
tengan umn verdadero interes para ayudar a&a estos

menores.

2.2 DERECHOS Y DBLIGACIONES DEL MENDR EN EL C.T.V.

Todo grupo necesita de normas y reglas para su
buen funcionamiento; cada integrante debe saber que
tiene wun papel que desempenrar (obligaciones),
realizdndolo de manera responsable para gue pueda
gozar de derechos.

El menor i1nfractor, también cuenta con estos

derechos y obligaciones durante su internacién, los
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cuales debe hacer valer, para que pueda exigirlos;
para ello primero debe cumplir con lo que requiere
la 1nstitucidn. Estos, mediante el articulo 22 deil
acuerdo que establece las NoOYmas para el
funcionamiento de los Centros de Diagndstico y de
Tratamiento para Varones, que a la letra dice:

"Articulo 22.~ Los derechos, obligaciones,
correccliones disciplinarias y los procedimientos de
aplicacidn de las sanciones se daran a conocer a
los menores en forma clara y sencilla, de manera
verbal y por escrito, desde el momento de su

ingreso al centro"®, Y son las siguientes:

DERECHOS
1. Todos los bienes y servicios que reciba en
el Centro de Tratamiento son gratuitos
(articulo 15).

2. Tendra privacidad en sus entrevistas

s Secretaria de Gobernaciébn. Reglamento de los
Cerntros de Diagndstico y Tratamiento de Varones.
Méx1co, Secretarla de Gobernacidn, 1999, p.l2
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cron suse  defensores o abpgados (articuloe 202

3. Recibirda un trato respetuoso (articulo 247,
4. Recibird y enviara correspondencia, asl
como recibira objetos que no estén prohibidos

(articulo 25).

S. Recibira desde su ingreso jabdn para
asearse y para lavar su ropa, papel
sanitario, cepillo y pasta dental, una

toalla de bafRo, una almohada y un juego de

ropa de cama (articulo 5713,
OBLIGACIONES
1. Mantener limpias las instalaciones de

la Institucidn (articulo 12).

2. Acatar lag normas de organizacidén y
funcionamiento de los centros (articulo 27).
3. Tratar con vrespeto a sus COmpaneros,
visitantes y personal de la Institucidn

farticulo 27, fraccidn I1).
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4. Utilizar adecuadamente las instalaciones
del Centro y material que se les proporcione
para su uso personal (articulo 27,
fraccidn I1I13.
S. Cumplir puntual vy ordenadamente con sus
actividades: taller,escuela yextraordinarias.
{articulo 27, fracciodn IvVy.
6. Atender su arreglo personal Y
condiciones de higiene (articulo 27,
fraccidn V).
7. Guardar el orden y vrespeto debidos
en las actividades que desarrollen
Carticulo 27, fraccidén VI,
B. Abstenerse de amenazar o agredir flsica o
verbalmente a sus companeros o al perscnal
de la Institucidn (articulo 27, fraccidn VI,
9. Informar a las autoridades sobre cualqguier
situacidn que altere el orden, ponga en
peligro sU integridad fisica, 1la de

SUS companeros o la del personal de
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la Institucidn (articulo 27, fracci1dn
VI,

10. A excepcidbn de los débiles o enfermos,
todo menor lavara sus prendas de vestir y

su toalla (articulo 56).

PROHIBICIONES
1. Esta prohibida la posesidn, trafico,
adquisicidn o coOnNsumo de cigarrillos,
tabaco, bebidas embriagantes, psi1cotrdpicos,

enervantes o estupefacientes, as! como la

elaboracidn, posesidn o utilizacidn de
armas u objetos peligrosos C(articulo 28).
2. Esta prohibido realizar actos de

comercio o intercambio de objetos que
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0 SuUs resguardos o responsabilidad

tarticulo 28).

En caso de que no lleven a cabo las normas
establecidas en el centro, seran acreedores a las

siguientes:

MEDIDAS DISCIPLINARIAS

1. Amonestacidén verbal (articuleo 67, fraccidn
I,

2. Reporte por  escrito de la conducta
indebida, dirigido al conse jero y con copia
para su expediente (articulo &7, fraccidn IID.
3. Suspensidn temporal de determinada
actividad recreativa (articulo
67, fraccidn I11).

4, Cancelacidn de permisos qgue le hayan

asignado (articulo 67, fracci1én v,
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5. A la comlisidn de una falta se le

remitird a la zona de retiro (articulo 69).

6. Cuando infrinja en forma reiterada
las normas establecidas para el
funcionamiento del Centro de Tratamiento,
sera remitido a la zona de retiro

(articulo 69)

2.3 POBLACION ACTUAL

Actualmente, el Centro de Tratamiento para
Varones estd conformado por aproximadamente 432
menores, distribuidos en tres patios; no hay ningan
criterio para formar wuna agrupaci1dn homogéenea,
solamente cuando pasa a P,T.,I. (Proyecto de

Tratamiento Integral), se evalda sU caso, se
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observa al menor por su flsico y antecedentes de
conductas infractoras; si se cree que Serd un menor
funcional y tranguilo se le envia al segundo o
tercer patio (es la poblacibdbn supuestamente més
tranquila), en caso contrario, cuando se pronostica
que sera un chico problema, y tiene una estatura
alta, se le manda al primer patio (es la poblacidn
mas extensa y mas dificil de controlar).

Esta poblacidn esta distribuida en los
di ferentes grupos del &area de pedagogia y en el de
talleres. Con respecto a pedagogia, en el turno
matutino la cantidad de menores por grupo es el
siguiente:
a) Primera etapa#: 20 menores,
b) Segunda etapa#®%: 40 menores,

c) Segunda etapa#®*: 39 menores,

* Abarca de primerc a tercero de primaria.

## Abarca de cuarto a sexto de primaria.



d)
e)

)

g’

a)
b
c)
d>
e)
f
Q)

h)

di

uno de ellos tiene

Primero de secundaria: 18 menores,
Primerc de secundaria: 36 menores,
Segundo y tercero de secundaria: 29
Preparatoria: 23 menores.

Y en el turno vespertino:
Alfabetizacidn:; 16 menores,
Primera etapa: 35 menores,
Segunda etapa: 2B menores,
Segunda etapa: 16 menores,
Primero de secundaria: 25 menores,
Primero de secundaria: 29 menores
Segundo y tercero de secundaria: 36

Preparatoria: 42 menores.

menores,

menores y
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2.4 CARACTERISTICAS COMUNES DEL MENOR INFRACTOR

Al describir como es un menor

infractor

es

fici1l de encontrar un perfil exacto porque cada

caracteristicas particulares,
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sUs vivencias en lo familiar, en el grupo de pares,
en su medio social y en lo educative. 5in embargo,
tas tipologfas que describire son de manera
general, de acuerdo a las experiencias, convivencia
y los estudios realizados a los menores. Las
man1 festaciones que se describiran, serviran como
marco de referencia para proponer un modelo

pedagbgico acorde a esta poblacibn.

2.4.1 FAMILIAR

La mayoria de los menores se éaracterizan por
tener umna familia disfuncional o desintegrada, en
la que se da prioridad a la cuestidn econdbmica y se
descuida la conducta de los hijos; no se
establecen limites, normas y reglas. Carecen de
comunicacidn, de lazos afectivos y de convivencia.

Otras veces, el padre es alcohdlico o juega un
papel periférico, delega toda responsabilidad a la
madre tanto en el aspecto educativoe como en lo

econbmiceo, lo cual ocasiona gque en la mayorla de
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las veces, la i1magen padre-marido no exista; lo que
provoca que el menor busque llamar la atencidn, no
reconociendo ninguna autoridad, que muestre
rebeldia ante quien norma =10 conductaj; se
manifiesta agresivo y permanece muy poco tiempo en
el hogar.

En otros casos, las familias estdn incompletas
(falta el padre ¢ la madre, generalmente el
progenitor); esto sucede por divorcio, abandono o
porque algunos de ellos tuvo una relacidn pasajera.
Cuando el padre estd ausente y no hay una persona
quien lo sustituya, los controles son deébiles o
nulos, y los roles tanto de padres como de hi jos
son confusos y no estan delimitados. Estas familias
estan mas expuestas a los problemas tanto
familiares como individuales lo que da lugar a una
soctalizacidn inadecuada que deja a los hijos a la
influencia de otros grupos, que muchas veces

desarrollan actividades antisociales.
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Las causas del abandono paterno i1nfluyen en la
desestabilizacidn psicoldbgica y social de los
mencres. Muchos de estos relatan con dolor vy
verguenza gque sus padres estan ausentes, la mayorlia
por abandono total, algunos por preferir a otra
mujer. Incluso algunos dicen: "Mi padre murid", o
bien, "no se por qué¢ se fue", esta actitud es de
negar al padre, prefiriendo "matarlo" que hablar
de! motivo de su ausencia. El abandono paterno es
una experiencia dolecrosa que generalmente se
expresa como rechazo hacia 1 padre; lleva a un
resentimiento y a actitudes agresivas hacia los
representantes de la autoridad (maestros, policias,
etc.).

Comanmente algun miembro de la familia u otro
pariente se ha visto envuelto en problemas

delictivos.
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2.4.2 S0CIAL

Estos menores han tenido problemas para
convivir con la sociedad, son renuentes ante todo
lo que indica normas y reglas, hostiles hacia las
autoridades consignatorias (ley), indiferentes
hacia el trabajo, y se sienten victimas de la
sociedad, la cual sienten que no les da
oportunidades para superarse y ser productivos;g
cuando logran conseguir un empleoc, éste no cubre
sus expectativas, lo cual 1les ocasiona rencor vy
envidia hacia las personas que no tienen problemas
con la ley y que pueden vivir bien econbmicamente
hablando.

Generalmente, ' esta poblacidn ha sido
reincidente en su conducta antisocial, se ha visto
envuelta en problemas legales, en este caso con el

Consejo de Menores; en otros casos han estado por
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lo menos una vez en el Centro de Tratamiento para
Varones.

Normalmente a las clases sociales que
pertenecen estos menores es la clase media baja vy
la clase baja, y viven en colonias de barrios que
tienen poca participacidn en los mercados de

traba jo.

2.4.3 PSICOLOGICO

Hablar del aspecto psicoldgico es mencionar
menores con una personalidad compleja, con un
estado de animo variable, gue a veces se les puede
ver optimistas, alegres, traviesos y juguetones;
pero otras, se muestran tristes, agresivos,
pesimistas, renuentes, desinteresados, etceétera.
Son cambiantes en su comportamiento y vulperables a

todo lo que les aqueja.
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Carecen de afecto, no tienen fundamentos
sblidos para enfrentar las problematicas en que se
encusntran y optan por manifestarse de manera
negativa, agresiva o depresiva.

Este modo de actuar se refleja en el Centro,
de acuerdo al estado de animo realizan o no las
actividades que se designan en el saldn escolar,

necesitan de motivacidn constante para que las

efectien.

2.4.4 EDUCATIVO

En términos generales, estos menores muestran
una interrupcidn en sSus estudios Y bajyo
aprovechamiento escolar, lo que ocasiona que
presenten reprobacidn, ausentismo, fracaso escolar
Yy, por Gltimo, opten por la desercidn escolar.

Si a esto le agregamos una mala o deficiente
alimentacidn durante la infancia, no cuentan con un
organismo sano (desrnutricidn, SuUsS capacidades

cognitivas se encuentran disminuidas, etc.?, gque
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loeg avrmita an desarrollo Gptimo. Ademas,
generalmente, ningln miembro de la familia (padre o
madre) les brinda la gula y orientacidn necesaria
para aprovechar al maximo sus potencialidades,.
Asimismo, la mayoria de los menores han tenido
adiccidn a una o mas drogas (maribhuana, cocaina,
heroina, solventes) y a etilicos, lo que ocasiona
limitaciones en su aprendizaje y disminucidn en sus
capacidades cognoscitivas (an&lisis, retencidn,
concentracidn, atencidn, memorizacidn), esto da
como resultado que se tengan menocres, cuyo interes
escolar es nulo, ya gue ven a la escuela como una
institucidbn generadora de fracaso y frustracidn,
"Durante largo tiempo se ha pensado,

aungue tal vez no se lo haya demostrado, que

muchos drogadictos jobvenes y delincuentes

Juveniles padecen Incapacidades de
aprendizaje. E1 fracaso y la frustracién
escolar los ha empu jado a una

conducta perturbadora, antisocral y



delincuente Buscan & aceptacibn de sus
pares dondequiera que puedan
encontrarla, y la mayorfa de las veces es en
aquellos que padecen problemas similares,

Los j6bvenes en semejante situaclibdbnrefuerzan
reclprocamente sus malos hdbitos. Debido a
su conducta impulsiva ya su falta de
criterio, aceptan desaffos y provocaciones,
estan mas dispuestos a experimentar, sin

considerar las consecuencias”"®

2.4.5 SEXUAL

g1

Para el adolescente del Centro de Tratamiento

para Varones el aspecto sexual es de gran
importancia. Primeramente por su edad (15 a 17
e (@sman, B. Nadie con guien gjugar: FEl aspecto

social de las incapacidades de aprendizaje. Mexico,

Paidds, 1985, p. 123, Biblioteca del Educador,.
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0s) ectin curcsanda la etapa de la adolescencia,
en la que se manifiesta la curiosidad corporal, el
despertar genital, la blusqueda constante de
satisfaccidn o gratificacidn sexual.

Esta busqueda encuentra una falsa i1nformacidn
y orientacidn sexual, lo que ocasiona una
sexualidad deteriorada, un alto fndice de
promiscuidad, €l convertirse en padres prematuros,
en sintesis, tener un mal manejo de su sexualidad.
Por consiguiente, es comin ver a los menores
acariciandose los genitales, masturbarse, buscar o
dibujar 1magenes de mujeres desnudas que den escape
a sus necesidades. Su vida sexual inicia & una
temprana edad, siendo el promedio de 13 a 14 aros
de edad, y recorren en poco tiempo un camino amplio
experiencias sexuales.

Por otro lado, algunos menores presentan
conductas homosexuales, gque en su mayoria consisten
en tocamientos o masturbacidén reciproca, las que,

sin embargo, pueden originar desviaciones Y
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vr&sidn en la practica sexupal con otros 1nternos.
En otros casos han llegado al coito por comuan

acuerdo.

2.4.6 OTROS

A) VIOLENCIA

Esta poblacidn se caracteriza por usar la
violencia para obtener algo (un pantaldn, un
cobertor, hasta un lapiz), por ejemplo: si alguien
le perdid o le quitd un pantald4n a un menor, si no
se lo devuelve empieza una rifRa a golpes. En todo
el Centro es constante la destruccidn de objetos:
sillas, cuadernos, lapices, ropa, las bancas, los
balones. Esto es un reflejo de la vida viclenta que
han tenido desde la nirez {(generalmente han sido
maltratados flsicamente por el padre), "de una
educacion agresiva recibida en el seno familiar,

educacidn autoritaria gque funciond a base de
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castigos de maxima severidad y de tipo humillante
por lo general"”.

El ejemplo ofrecido por los padres consistid
muchas veces en descargas de agresividsad, en
discusiones y en un ambiente familiar tenso. Como
mencionaba urno de los menores:

",Sentf{a tanta rabia e 1mpotencia cuando mi
padre 1legaba borracho y golpeaba a mi jefa® y a
mi'. ;Tengo tanto odio que todo lo que veo es como
si fuera mi jefe#, que dan ganas de destruir todo a
golpes o a patadas, tal vez es una manera de
vengarme por todo lo que aguanté de morro#!',

Es claro, gque estos menores no han recibido
afecte, carifo y comprensidén por parte de sus
padres, dando lugar a que tengan actitudes
agresivas, tomando como ejemplo lo que aprendieron

en el seno familiar y gue éste sea un modo de vida.

7 Dolto, F. /Nifos agresivos o ninos aqredidos?.
Buenos Aires, Paidés, 1983, p. 18.

# ver Glosario (anexo nGmero 1)}
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Pevo, no nada mac han aprendido esas conductas
por medio del A&ambito familiar sino también por
influencia del medio social donde han vivido, en
este ha predominado el vandalismo, la prostitucidn;
son zonas de alta c¢riminalidad, con antros de

vicio; aunado a ello, los medios de comunicacidn

(televisidn, cine, periddico, etc.) los han
bombardeado con temas agresivos, generando
frustracidn, "se sienten inclinados a descargar la

agresividad reprimida, mediante la identificacidn

con el protagonista, Qque reparte puretazos o los

disparos ".®
B) INSEGURIDAD
Constantemente los menores muestran
inseguridad para realizar alguna actividad o

para expresar su sentir o pensar;manifestandola con

meter las manos en los bolsillos. Al dirigir una

e Blanxart, N. y Valero. El tratamiento de menores
bases psicoldgicas de la delincuencia vy conducta
antisocial. Barcelona, P.P.U. 1989, p. 78.
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ceremonia <civica se ponen nerviosos cuando el
profesor no esta cerca, al resolver algan
ejercicio, constantemente se acercan para preguntar
si es correcto o cuando se les pide su opinidn de
algun tema que aqQueja a la sociedad, se ponen
nerviosos, no saben que contestar o su respuesta es
incierta.

£sta inseguridad se ha originado por su
constante fracaso y las vivencias negativas que
tuvieron durante el tiempo de escolares, nunca hubo
alguien a su lado gue los apoyara cuando tenfan
esos fracasos Y frustraciones en el ambito
educativo. Pero, no nada mas en este ambito sino
también en los otros ambientes ( familiar social,
etc.), A menudo jos padres les reforzaban sus
tropiezos con agresiones tanto verbales como
fisicas.

Son tan dependientes gque no pueden resolver
alguna situacidn de manera asertiva sino que

necesitan de alguien para realizarla. Sintiéndose



47
acerralados rcuando uno no estad presente, optan por
encjarse, desesperarse hasta llegar a abandonar 1la
actividad. Del mismo modo, se comportan en su medio
social, al no poder desenvelverse en el justifican
que la sociedad les cierra las puertas y no les da
opcrtunidades para superarse y ser utiles, y creen
que no les deja otra opcidn que el robar © buscar
alternativas donde obtengan dinerc facil. Asi
manifiestan que no pueden resolver los conflictos
en los que se encuentran envueltos, demostrando que

su autoestima es baja y negativa.

£ DROGAS

Por o menos el 80 % de la poblacidn que se
encuentra en el Centro de Tratamiento para Varones
han consumido por lo menos una droga.

Cabe mencionar Que cuando el menor ha

utilizado drogas tiene mayor probabilidad de
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reincidencia en actos antisociales, ya sea por
robo, homicidio y, en algunos casos, por violacidn,

La mayor infraccidn en la que incurren es el
robo, para conseguir dinero que les permita
consumir la droga, pero en otros casos, este mismo

acto conlleva a cometer otra infraccidn gue puede

ser un homicidio o una violacibdn.



ITI. DESCRIPCION DEL CENTRO DE
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DESCRIPCION DEIL

CENTRO DE TRATAMIENTO PARA

VARONES

El Centro de Tratamiento'para Varones (C.T.V.)
es una institucidn gque pertenece a la Direccidn
General de Prevencidn y Tratamiento de Menores de
la Secretéria de Gobernacidn. Este Centro se
encuentra ubicado en Avenida San Fernando ndmero 1,
colonia Toriello Guerra, en la Zona I de la
delegacidn Tlalpan.

fiene aproximadamente una superficie de 40,000
metros cuadrados, distribuidos de la siguiente
manera: (ver anexo namero 2).

A) En la entrada principal se encuentran un
custodio y seis policlas auxiliares, entre ellos
vigilan la entrada y salida del personal que labora
ahl, de los familiares de los menores que van a
sesiones de psicologlia y trabajo social o a visita

los dias domingos, asi como de vehiculos. También
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de eguipss de fatbel o de basquétbol que van a
jugar con el personal o con los internos.
B) Después se encuentra la aduana donde llevan un
control de los ingresos y egresos del personal, de
los menores (que tienen fines de semana © se van
externados), familiares o cualqgquier persona que
quiera entrar al Centro. En eésta existe una
paqueteria en donde guardan alimentos, bebidas u
objetos que no pueden pasar al 4area de trabajo.
Diariamente revisan para que no introduzcan cosas
prohibidas por la institucidn.
C) Pasando la aduana se encuentra 1a denominada
"area verde", que es un extenso jardln que es
utilizado por los menores y familiares para el dia
de wvisita, que es todos los domingos; cabe
mencionar que los internos que pueden salir a esta
area son los que han tenido un buen comportamiento,
han asistido y cumplido puntualmente con todas sus

acti:vidades (psicologia, pedagoglia, taller y

trabajo social). Los gque no cumplen con todo ello y
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no respetan las normas de la institucidn reciben a
sus familiares en su propio patio.

También en esta area verde se encuentra una
cancha de fatbol, wuna de basquétbol y un ring de
box donde los menores pueden ejercitarse Y
practicar estos deportes; ahi reciben entrenamiento
dos veces por semana. Cerca de estas canchas se
encuentran los salones de talleres de carpinterla,
embutidos, panaderia, imprenta, electrdnica,
peluqueria y lavanderla f(donde los menores acuden a
lavar toda su ropa, sus cobijas, sus sabanas, etc.
D) Pasando el jardin se encuentran diversas
oficinas como son: 4&rea de Psicologia y Trabajo
Social (donde ies menores reciben sesiones
tndividuales y familiares), el Archivo General, la
Subdireccidn Técnica, la Direccidn, la sala de
Computo, Recursos Humanos, la Subdireccidn
Operativa, el Servicio Médico y los salones donde
trabajan las Damas Voluntarias quiénes pertenecen

al Voluntariado Nacional y realizan actividades
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egucativas, sociales y de entrenamiento con los
menores. Estas personas asisten dos veces por
semana los dlas martes y jueves durante dos horas
de 9:00 a 11-00 am. para dar clases de pintura,
guitarra, computacidn, proyeccidn de peliculas,
inglés, mecanografia, taller de lectura, teatro,
titeres, valores morales, entre otras.

E) E1 Centro esta conformado por tres patios donde
son ubicados los menores interncs:

El primer patic, el mas grande, es donde se
encuentra la mayor parte de la poblacidn, esta
formado por nueve secciones o dormitorios ubicados
en la parte superior, dichas secciones tienen una
capacidad de 25 a 30 menores cada una, este patio
actualmente cuenta con un promedio de 210 internos.
En la parte inferior se hallan bancas de c¢emento,
un peguenro Jardin oue divide dos canchas de
basquétbel; tambieéen se encuentra la cocina donde
preparan la comida para todos los internos, un

comedor y la tortilleria. Hay dos bafos y un cuarto
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con regaderas con capacidad de 20 DEersonas
aprox imadamente.

En este patio son reunidos todos los menores
del centro dos veces por dia para que se dirijan a
sus respectivas actividades; la primera formacidn
€es a las 9:00 am. y la segunda a las 15:00 pm. En
la mafana, la mitad de la poblacidn es ubicada en
el area de pedagogia y la otra mitad en talleres.
Posteriormente, los que asistieron a clases en gl
turno matufino se presentan a taller en la tarde y
viceversa. Cada lunes hay una ceremonia clvica que
es realizada por el area de pedagogla y a cada
grupo escolar lé corresponde dirigir cada una de
elles.

En el segundo patio, en la parte superior se
encuentran cuatro secciones o dormitorios ( con una
poblacidn de 120 internos aproximadamente), el area
de pedagogla donde se encuentra la oficina del jefe
de este departamento la que es compartida con el

coordinador del &rea, la sala de maestros, y diez
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salones que son utilizados para impartir clases
desde al fabetizacibdn hasta preparatoria. Cabe
mencionar gque la plantilla de profesores asciende a
quince profesores divididos en dos turnos: en el
turno matutino se encuentran siete maestros que
cubren un horario de B8:00 am. a 15:00 pm. y dos que
cubren un tiempo de 9:00 am. a 18:00 pm.; en el
turno vespertino hay seis maestros que cubren un
horario de las 14:00 a las 20:00 hrs. Anteriormente
existia una biblioteca, la cual desaparecid porgue
segin nuestras autoridades, los menores nNo supieron
cuidar los libros.

En la parte inferior de este patio se
encuentra un comedor, un baifo general y regaderas.
Se caracteriza por tener dos grandes Aarboles de
aproxlimadamente 15 metros de altura cada uno. Hay
una cancha de basqueétbol, que es también utilizado
para Jjugar fatbol o volibol 1los dlas viernes o
cuando se suspenden actividades, hay bancas de

cemento y un comedor.,
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L)
El tercer y 4lt

estd conformado por

i
im

¢

me patio;
tres secciones, en este patio se encuentra el
"aislo" o "Z" donde son llevados los menores que
han cometido un acto de indisciplina, que han sido
golpeados o puedan ser violados o estadn enfermos de
algo contagioso, etc. En este lugar pueden
permanecer desde un dia hasta tres semanas.

En este patio hay aproximadamente 90 menores,
tienen un comedor, un cuarto de regaderas y una
cancha de basqueéetbol. Es el mas pequenro de los
tres patios y en &1 se encuentran los internos mas
tranquilos.

Los tres patios estan siempre sucios, con’
malos olores y tienmen gran cantidad de roedores
{ratas), aungque los menores hacen el aseo tres
veces al dla, ésto dura poco porque siempre se ve
basura por todos lados.

Dentro de las secciones o dormitorios hay

lamparas de gabinete de dos tubos, tienen wna

altura de cuatro metros; cuentan con un bafo en el
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y un lava la amas son como literas

S, las cam i
hechas de cemento. Se les da un colchdén de hule de
espuma, una cobija, una sébana, una colcha y una
toalla. En los dormitorios no hay interruptores ni
contactos por seguridad, en la mayorla de 1las
secclones tienen television ¥ radiograbadora
tomando la corriente eléctrica de manera directa de
las fuentes exteriores a los dormitorio. Estos
aparatos son permitidos mientras la seccidn cumpla
con las normas de la institucién: como la
disciplina, asistir a8 las actividades educativas,
de taller, sesiones psicoldgicas, de traba jo
social, psiquiatria, servicio médico, etc.; de 1lo
contrario se les recogen por un tiempo hasta que
cumplan con todo lo gque establece el Centro.

A los menores se les proporcicna papel
higiénico, jabdn, pantalones, camisas, playeras,
calcetas, tenis, pants, sudadera y botas;

posesiones que tienen que cuidar y defender durante

su permanencia en el Centro, ya que se si se las
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roban o los pierden no se los restituyen, porque
si, por ejemplo, Si quieren unas botas nuevas, se
las dan a cambio de las usadas; en caso contrario
tendrdn que esperar hasta que llegue el tiempo
establecido por la institucidn, qQque son seis meses
para que les puedan dar lo que les hace falta.

El uniforme de todos los internos consta de un
pantaldn de mezclilla oscuro, camiseta blanca vy
azul <claro, chamarra de mezclilla, suéter azul
marino y botas. Cada seccidn decide que uniforme
utilizar cada dia. Para actividades deportivas, los
menores deben usar pants y sudadera de color guinda

con blanco y tenis

3.1 AREAS QUE INTERVIENEN EN EL TRATAMIENTO DEL

MENOR INFRACTOR

Para el tratamiento que la instituciédn brinda
a 1os menores participan diferentes profesionistas

tales como psicdlogos, traba jadores sociales,
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medicos, dentistas, psiquiatras, capaciltadores

laborales y pedagogos. Todos ellos pertenecen a

cinco areas (psicologla, traba jo social,
capacitacién laboral o taller, medicina y
pedagoglal); cada una de ellas da un resumen de

los avances Qque cada menor ha tenido en su
tratamiento (consejo)®#, Al 1niciar su tratamiento
es evaluado a los seis meses, posteriormente cada

tres meses.

tas funciones que desempeifa cada 4&area son las

siguientes:

#+ Evaluacidtn que consiste en un informe por
escrito, que realizan las areas que intervienen en

el tratamiento del menor.
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3.1.1 MEDICINA

OBJETIVO:

El objetivo principal de esta area es mantener
en buen estado tanto flsice y mental al menor
durante su permanencia en el Centro.

En esta 4&rea se encuentran tres médicos
generales, dos odontdlogos, tres psiguiatras y tres
enfermeras, distribuidos en dos turnos. A esta area
son canalizados los menores que sufren en una
enfermedad, que son golpeados por otros menores o
que requieren de tratamiento psiguidtrico.

Las funciones de esta area son:

- Revisar de manera inicial el estado de salud en
gue se encuentran los menores al ingresar al
Centro, yé que en caso de que alguno presente
alguna enfermedad, se le atienda o se envie a una
institucidn de salud que l2 brinde atencidn
especializada. Asimismo, atienden a los menores gque

presentan cualquier tipo de padecimiento ( puede
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ser desde wuna irritacidn de garganta hasta una
apendicitis).

- Revisar cada quince dias cabelleo, uRas y pies
para evitar que presenten padecimientos comunes
en este tipo de instituciones (micosis y
pediculosis).

- Realizar estudios neuroldgicos Y
electroencefalograficos para establecer si hay
alguna anomalia, y en su caso dar tratamiento
psicofarmacoldgico.

~ Brindar a los menores atencidn odontolédgica a

nivel preventivo vy curativo,

3.1.2 TRABAJO SOCIAL

OBJETIVO:

— Unificar los criterios de trabajo y actividades
para tograr una mayor eficiencia en los
tratamientos dados a nivel individual y familiar, y

que se lleva a cabo en forma sistemdtica, donde se
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debe lnorar una inteoracién del! menor al medio
social y familiar,

En esta area se encuentran dieciocho
trabajadores sociales, quienes al igual que en las
otras 4&reas, estadn distribuidos en dos turnos;
atienden a cuatro menores por dia y cada uno de
ellos tiene sesidn una vez por semana. En el
departamento de Trabajo Social se desarreollan las
siguientes funciones:

- Localizar a los familiares de los menores (cuando
tienen).

~ Determinar la situacidn actual de la familia del
menor para lograr la integracién de ambas partes
{menor-familia).

- Elaborar un estudio socicecondmico de lals)
personal(s) que se harad(n) cargo del menor cuando
este egrese de la institucidn.

- Realizar sesiones tanto individuales come
familiares con el objetivo de orientarlos vy

darles elementos que les sirvan para modificar la
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dinamica familiar y social en la que estan
1NMersos,
- BSolicitar los documentos necesarios (acta de
nacimiento, certificado de primaria o secundaria,
etc.) para que los menores puedan continuar con
su educacidn.
- Orientar a 1los familiares sobre 1las reglas vy
requisitos que la institucidén establece, y que
deben cumplir para que puedan pasar a sesiones y
a visita los dias domingos.
- Hacer visitas domiciliarias periddicamente para
verificar si ha cambiado la dinamica familiar
para la evaluacidn del menor.
- Buscar un lugar donde pueda ser canalizado el
menpor cuando sea externado (en caso de que no

cuente con apoyo familiar).
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3.1.3 PSICOLOGIA

OBJETIVO:
- Realizar el tratamiento psicoldgico, de acuerdo a
las caracteristicas de los menores, con la
finalidad de orientarlos y darles las herramientas
para que puedan tener un mejor manejo con respecto
a su conflictiva en la dindmica social en la que
estan inmersos, asi como en su relacidn familiar.
El Area de psicologla estéd conformada por
catorce psicdlogos divididos en dos turnos, cada
uno trabaja aproximadamente con cuatro menores por
sesidn diariamente. El menor tiene una sesidn por
semana. Ahl se les proporciona terspia individual o
en ocasiones terapia grupal.
Las principales funciones de esta Arepa son las
siguientes:
- Orientar a los menores sobre los problemas que

les aguejan en la etapa ©en que estan viviendo,
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tales COomo sexualidad, alcoholismo,
farmacodependencia, etc.

-~ Orientarlos psicoldgicamente a fin de realizar la
introyeccidn de normas socialmente aceptadas.

- Brindar terapia familiar a fin de que se reanude
la comunicacidn adecuada entre el menor y los
padres, y definir de los roles que deben jugar los
miembros de la familia.

- Brindar terapia al menor para superar
toxicomanias.

- Emplear técnicas grupales como apoyo
psicoterapéutico para promover la participacidn
responsable dentro de un grupo y favorecer una
me jor comunicacidn vy desarrollo personal dentro

del mismo.
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3.1.4 CAPACITACION LABORAL (TALLERES)

OBJETIVO:

- Capacitar al menor en un oficio que le
proporcione una forma de vida autosuficiente vy
productiva.

En los talleres se imparte capacitacidn
laboral para que cuando los menores sean liberados
puedan emplearse o establecer su propio negocio.
Los talleres que se imparten en este centro son:
carpinter!a, embutidos, panaderia, imprenta,
electrdnica, reparacidbn de maquinas, peluqueria,
computacién, serigrafia y cocina.

Los productos que se elaboran en capacitacidn
laboral sirven para la exposicidn anual de la
Direccidn General de Prevencidn y Tratamiento de
Menores. Los talleres que asisten del Centro son:
carpinteria, embut idos, electrénica, imprenta,
reparacidn de maquinas, serigrafia y electrénica;

en algunos de ellos, los artlicules que se elaboran
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son vendidos parva el piblico que asiste a la
exposicidn. En el caso de ganaderlia, su produccidn
sirve para todos los centros que pertenecen a la
Direccidn - General; en el taller de cocina se
elaboran los alimentos para todos los menores del

Centro de Tratamiento para ¥arones.
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I1V. DEPARTAMENTD DE PEDAGOGIA

4.1 OBJETIVO

El Area de pedagogia tiene como objetivo dar
continuidad a la formacidn escolar de todos
aguellos menores infractores que abandonaron sus
estudios, asl! como fomentar valores, normas vy
reglas establecidas por la sociedad.

Desarrollar las capacidades intelectusles,
morales y flsicas del menor infractor para tener un
hombre nuevo que sirva tanto a su medio social como

a €&l mismo.

4.2 FUNCIONES DEL AREA

El 4rea de pedagcgia es donde me desempefo
como profesor de secundaria. Este departamento
tiene como propdsito dar seguimiento a la educacidn

formal de los menores en internamiento.
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Esta area estd conformada por el Jefe del
departamento, quien se encarga de la organizacion y
control de las actividades que se realizan, tales
como: a) que los salones estén en condiciones
aceptables para trabajar, b} revisar avances
programaticos, c¢) revisar evaluaciones (consejos)
de los menores, d) wver que el personal asista, el
asi como representar al departamento en las
reuniones interdisciplinarias.

Existe wun Coordinador, quien se encarga de
mantener el orden del &rea escolar, asi{ como
proporcionar material a los profesores. Cuenta con
una secretaria y dos asistentes administrativos que
se encsrgan de llevar el control de las
inscripciones para examenes ante el INEA y la
Preparatoria Abierta, calificaciones, documentos
necesarios que el menor debe proporcionar para que
pueda presentar evaluaciones, promociones de
gQrupos, elaboracidn de listas de cada grado

escolar, elaboracibn del expediente interno de cada
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menor en el area de pedagoglia y la tramitacidn de
la documentacidn gque avala los estudios realizados
por el menor durante su permanencia en el Centro.

Como vya se dijo, tamb}én integran este
departamento quince profesores que imparten clases
en Jdiferentes niveles educativos. De éstos cinco
son pedagogos, cuatro son psicdlogos, dos son
maestros de primaria y cuatro tienen la
licenciatura de Especializacidn en el Area de
Infraccidn e Inadaptacidn Social.

Entre el personal de esta area predomina el
sexo femenino, hay 13 maestras y dos maestros,
aungue en las otras areas se da la misma
caracterlistica, por ejemplo, en trabajo social hay
quince mujeres y tres hombres y en psicologia hay
diez mujeres y cuatro varones.

El horario de actividades en el
departamento estd dividido en dos turnos. En el que
estoy laborando es en el matutino; en éste hay una

maestra de primera etapa (equivalente desde primer
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grado hasta tercero de primaria), dos maestras de
segunda etapa (de cuarto a sexto de primaria), dos
maestras de primero de secundaria (una imparte
ciencias sociales y la otra ciencias naturales), un
profesor de segundo grado de secundaria Yy tercero
de secundaria (imparto la materia de matematicas).

Los tres profesores de secundaria impartimos
nuestra materia a los tres grupos de este nivel y
espancol a nuestro grupo titular (porgue no hay
maestro de terceroc ni ogue imparta la materia de
espanol). En cambio los de primaria y preparatoria
imparten todas las materias Que corresponden a su
grupo.

Los grupos se formarcon de esta manera por
trabajar con el sistema ablierto (INEA) y por tener
una poblacidédn fluctuante por el nimero de ingresos
y egresos que no permite elaborar un modelo
educativo completamente escolarizado. Ademas el
sistema abierto recibe a personas gque por cualquier

motivo tuvieron que abandonar la escuela, d&ndoles
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la oportunidad de continuar con sus estudlos,
proporciondndoles la acreditacidn y certificacidn
del grado en que se encuentren.

El sistema de educacidn abierta comenzd a
funcionar en el centro en 1987 por el aumento de la
poblacidn de menores y por el nivel de escolaridad
con que ingresan; porque antes, éstos se
caracterizaban por ser analfabetas o tener los
minimos grados de primaria.

Asiste a clases una poblacidbn aproximadamente
de 216 menores en el turno matutino y la misma
cantidad en el vespertino. En la marana hay siete
grupos que se dividen en un grupo de primera etapa,
dos de segunda etapa, dos de primer grado de
secundaria, uno de segundo y tercero de secundaria,

y uno de preparatoria. Con respecto al turno de la

tarde hay ocho grupos distribuidos en:
alfabetizacidn (un grupo), primera etapa (un
grupo?’, segunda etapa (dos gQrupocs), primero de

secundaria (dos grupos?), segundo y tercero de
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secundaria (un grupo), y preparatoria {(un grupoj’.
En este turno los maestros dan todas las materias
del grado encargado.

Las principales funciones que desempero en el
area de Pedagogia son las siguientes:
A) Elaboracién de diagnhbésticos pedagbgicos,
l1lamades en el Centro: Proyecto de Tratamiento
Integral (P.T.1.) que se les aplica a los menores
de nuevo ingreso para establecer su realidad
educativa, es decir si cuenta con los conocimientos
necesarios del Gltimo grado escolar que tursd. Este
diagndéstico nos permite conocer su trayectoria
acadéemica, tener una evaluacidn cualitativa de sus
capacidades cognoscitivas y el grado escolar gue
presenta para emitir un prondéstico del desempero
escolar que puede alcanzar.

Para la realizacidn de este diagnbstico se
aplican una entrevista y un examen de conocimientos
de las cuatro materias que se imparten en el

centro: ciencias sociales, ciencias naturales,
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espafol y matemsdticas, apegadndose al ultimo qrado
escolar completo que cursaron; se realiza un examen
grafoléxico que c¢consta de una copia, dictado,
comprensidn de lectura y redaccidn libre; que
permite calificar escritura, ortografia,
coherencia, manejo de vocabulario, concentracidn,
atencidn, memoria y fluidez de la lectura.

Una vez terminada la evaluacidn, se ubica al
mencr en el grado correspondiente de acuerdo a los
resul tados obtenidos, se elaboran 1los objetivos
tentativos y actividades para que pueda continuar
con su formacidn academica.

B) Revisidn de expedientes de los menores que tengo
a4 cargo para conocer su infraccidn, antecedentes
familiares, si tienmen alguna adiccidn y a que tipo
de droga, si necesitan de algun medicamento
psiquidtrico, si tienen algin dafc organico, cual
©s su capacidad

intelectual, en qué patio, secci1dn y taller estan

ubicados, y en qué fecha seran evaluados. Esto nos
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servird para conocer mejor al menor y qgue asi su
desarrollo académico sea més fructlfero.

En caso de que algun menor haya pasado a
conse jo se revisa su expediente para saber que se
dictamind y en qué aspectos hay gue reforzar el
traba jo.

C) Elaboracidn de notas de evolucidn de cada uno de
los menores que tengo asighado, estas notas son
reportes de los avances académicos que han
registrado -cOHmo es su aprovéchamiento, su ritmo y
calidad de trabajo, cSmo colaboran en las
actividades escolares y extraescolares, etc.-, en
eéstas debo indicar su asistencia, el comportamiento
en el saldn de clases, si hay evaluaciones internas
© S1 han presentado examenes ante INEA con fines de
acreditacidn y que asi sean promovidos al siguiente
grado escolar,

D) Realizacidn de evaluaciones., A los seis meses
cuando es su primera evaluacidn, posteriormente

cada trimestre (en caso de que el menor Ssea
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aplazado)s, estas evaluaciones son un resumen de
las notas de evolucidn, indican el comportamiento
del menor en el Area educativa, su aprendizaje
y aprovechamiento académico. Su c¢olaboracidn en
todas las actividades educativas, los avances en el
darea como Sson: asistencia & clases, capacidad de
aprendizaje, iniciativa, limpieza en tareas, estado
de animo, ali”ro personal, relacidn con sus
companeros y maestros. También se reporta en que
grado ingres®é a la institucidn y qué grado cursa
actualmente,en caso de que haya presentado examenes
para acreditar ante el INEA se mencionan las
calificaciones obtenidas.

Esta evaluacibn se reporta en el Consejo
Técnico interdisciplinario, reunidbn donde

participan los técnicos del centro: trabajador

# Cuando se determina continuacidn del tratamiento

al menor.
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social, psicbélogo, médico, profesores (tanto de
pedagogia COomo de talleres), el subdirector
técnico, el secretario general, un representante
del Consejo de Menores y un representante de
Perechos Humanos. En el Consejo se leen los
expedientes, se analiza la infraccibdbn, se examinah
y evallan los reportes de avances del menor en cada
area.

Una vez terminada la revisidn de los reportes
se elabora un resumen de lo expuesto y se lleva a
cabo una votacidbn para acordar si el menor seré
liberado o se le dara continuacidn al tratamiento.
Por Galtimo cada unmo de los integrantes del Consejo
Técnico tiene que firmar la resolucidn aprobada.
E) Anteriormente tenia que asistir todos los dias
al primer patio (a las 9:00 am.) a la formacidn
general de los menores, dbébnde se les ubicaba por
grado escolar; esta formacidn se hacia para que
cada profesor reconociera a sus alumnos y ningan

otro se colara o anduviera de descuento (ver
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Glosario, anexo naGmero 1). Una vez dque se depuraba
cada grupo, uno tenla gue avanzar con su respectivo
grupo. Al llegar al saldn, se pasaba lista y se
reportaba a los menores que se encontraban

ausentes, de io contrario el maestro era
responsable de lo que les sucediera a los menores
(agresidn fisica, fuga, molestar en otras
actividades, etc.), esto me )levaba a fungir como
"custodio", ya que también tengo que mediar entre
los que tienmen fricciones dentro del saldn. Ademas
tenia que asistir al comedor a la hora de comida,
con el fin de supervisar que los menores comieran
en orden y de convivir con ellos en otro espacio.
Posteriormente, se suspendieron estas
actividades, y actualmente nada mas se asiste al
primer patio los dias lunes a la ceremonia clvica.
A cada profesor se responsabiliza de realizar una,
la que es realizada por alumnos; ellos dirigen
el Juramento a la bandera, entonan el Himno

Nacional, los honores a la bandera y dicen las
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efemérides de la semana correspondiente a la fecha
que les toca dirigir la ceremonia (se toma del dia
domingo al s&bado?.

F) Realizacidn de inscripciones de examenes ante
INEA de los menores asignados a mi grupo, valorando
quiénes presentaran estas pruebas; ya sea por
evaluaciones internas o con los resul tados
obtenidos en los ejercicios gue se llevan a cabo en
el saldén de clases. Debo llevar un listado de todos
ellos para saber qué materias han aprobado y en
cuales, junto con los otros dos maestros, deben
recibir asesoria. Muchas veces uno tiene Que
buscar a los menores porque no quleren presentar
examen o simplemente se les olvida.

Tambien, tenemos que elaborar estadisticos de
nuestro grupo cada fin de mes; esta actividad
consiste en vaciar en uncs formatos la asistencia
de cada interno, altas y bajas; ya& sea por
promocidn, nuevo ingreso, cambio de turno o

externac16n. Se menciona cudntos alumnos hablia al



iniciar el mes vy culdntos 3l finglizsrlo.
utilizan tres colores en estos estadisticos: el
verde, significa alta del menor a mi grupo; el
anaranjado, baja del alumno; y amarillo cuando
tienen doble taller®, esta actividad se le da al
intermo cuando no es funcional en la escuela.
G) Como profesor de grupo, imparto la materia
de matemadticas para los tres grados de secundaria
y espanol a segundo y tercero. Las materias de
ciencias naturales Yy ciencias sociales son
impartidas por otras dos maestras; también ellas
ense’dan espanol en el grupo a su cargo.

Cada dia de actividad se divide en dos

momentos: 1) de 9:00 a 11:00 am., 2) de 11:30 am. a

13:00 pm. (de 11:00 a 11:30 am. hay un descanso).

® Para efectos de control y de Consejo Téchnico
cuando alguien tiene doble taller se toma como
alumno nuestro, aunque no se le evalGa en el area

de pedagogia.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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4.3 NARRACION DE LA EXPERIENCIA

Cabe mencionar que al ingresar a laborar en el
Centro de Tratamiento para Varones me preguntaba
cudl era su funcién, las actividades gue se llevan
a cabo y cbémo estaba conformado este Centro, no
obstante que conocia el papel que desempera un
pedagogo en este tipo de instituciones,
particularmente en el departamento de pedagogla,
nunca recibl una orientacion sobre lo que
significaba trabajar con esta poblacibdn tan
especial, cuales eran mis funciones; todo lo fui
conociendo por mi propia investigacidn, observacidn
Y con la ayuda de mis compaferos del area.
Desconocia totalmente como enfrentarme a un grupo
de estas caracteristicas, <Omo abordarlos y cbmo
trabajar con ellos.

En el ano de 1996 que ingreseé a trabajar con
el grupo, pensaba que iba a ser facil el proceso de

ensenanza-aprendizaje, utilizando el modelo
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tvadicional, buscando que ios menores se
mantuvieran pasivos mientras explicaba en el
pizarrdn, poniendo atencibén y copiando lo que yo
escribia. Esforzandome para que los menores
entendieran mis mondtonas clases expositivas, en
las que no contaba con el material (textos,
cuadernos, lapices, juegos geometricos, colores
etc.) y mobiliario suficientes para que los alumnos
trabajaran. Es importante mencionar que al Aarea de
pedagogla no se le ha dado el valor suficiente,
solamente se le ve como un espacio de contencidn
donde a los internos se les tiene gue entretener vy
distraer. Un ejemplo muy claro de ello es que a las
autoridades casi nunca se les ve en el patio donde
se encuentra pedagogia, solamente van cuando
algunos menores se pelean.

Conforme transcurrian los meses
(aproximadamente seis meses después de mi ingreso
al Centro) mis clases se convirtieron en un

fracaso, los internos se aburrlan, se desordenaban,
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aventaban los cuaderno, escondian el borrador y los
gises; esto lo haclan para gque yo no diera algin
tema. Cuando lograba que estuvieran en orden vy
comenzaran a trabajar, el material era
insuficiente, no alcanzaban las bancas o estaban en
malas condiciones, algunas de ellas no tenilan
paletas o respaldos; algunos menores tenlan que
trabajar en el piso y con unos lapices de cuatro
centimetros de largo.

En ocasiones, llegaban c¢on suefo porque la
noche anterior sus companeros de la seccidn los
molestaron (aventandoles botas, tenis, etc.), no
dejandolos dormir, o tenian hambre; otros asistian
por exigencia del Centro, peroc sin ningun interés
por realizar las actividades; aunado a todo ello,
su estado de &nimo era variable, en ocasiones
llegeban tristes, deprimidos, apéticos, pasivos;
otras veces muy activos con ganmas de trabajar, o de
molestar a sus compaferos. Esto me preccupaba

porque no wvela avances sighificativos en los
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menores, y s1 frustracidn al no 1nteresarles mis
clases aburridas y mondtonas.

Busqué la ayuda de los trabajadores sociales y
los psicélogos que tenian asignados a los mismos
menores para mediar esta sltuacidn, peroc no
encontré apoyo; manifestaban que tenlan mucho
trabajo, no tenlan tiempo, © gue eran personas que
ya no tenlan remedio; o bien no coincidia nuestro
turno de trabajo {(por ejemplo, yo trabajo en la
manaha y el psicblogo © trabajador social en la
tarde’; ademas, los otros profesionistas no
consideran importante al Area educativa; por lo que
me preguntaba ;dbnde esta la interdisciplinariedad
que supuestamente se maneja en el Centro?.

SOlo algunos técnicos de las otras areas le
dan 1mportancia al Area de pedagogla, y preguntan
por los avances que tienen sus menores,
exigliendoles qQue asistan a clases vy que en
determinado tiempo acrediten materias o grado

escolar., Tambieén pedlan reportes semanales de
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ellos; de esta manera c@ lograron  resultados
si1gnificativos tanto en el comportamiento como en
su integracién familiar, asi como en el compromiso
con lo educative y su aprovechamiento escolar.

Pero existlan otros problemas, el Centro
exigla mayor acreditacidn de los menores,
aproximadamente el 75% de c¢ada grupo, tarea c¢asi
imposible de cumplir ante las situaciones
mencionadas; si tomamos en cuenta que la poblaciodn
es fluctuante debido a los ingresos y egresos de
menores eon el Centro y si aradimos el retraso de
los documentos escolares por parte de los
familiares, como son certificado de primaria, acta
de nacimiento, boletas de secundaria, etc. Cuando
un menor era inscrito a examen, en ocasiones la
aplicacidn de este se retrasaba porque segln INEA
Eran bastantes alumnos y no alcanzaban a
matricularse, otras veces porqgue hubo cambios

administrativos, tales como el cambiar de matricula

g2 cada menor, y para inscribirios a examen,
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primero tenfamos que darlos de alta en una hoja de
registro (esto tenia que ser un mes antes de que
presentaran examen), pero cuando se realizaba todo
este proceso, resultaba que no estaban registrados
en los exa&menes, no acudian a presentarlos, se les
traian otras pruebas ( ya sea de otras materias o
de otros grados). Otro de los obstaculos eran los
contenidos de los examenes, la aplicacidn de éstos
consiste en que las respuestas son de opcidn
miltiple, pero pareciera que son de confusidn
maltiple; legrandoe gue los menores tuvieran
1Acertidumbre, angustia y conflictos. En ocasiones,
los temas que manejan en el INEA son tan extensos
que no se podian ver todos en clase vy muchos de
ellos no eran retomados en los examenes.

Tanta irresponsabil idad, indi ferencia,
despreocupacidn y desorganizacidbn por parte del
Centro y del INEA, tanto en lo administrativo como
en lo acsdémico, me causaba angustia y conflicto.

Lo cual origind que buscara otras alternativas, que
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replanteara mi quehacer docente e implantara otras
tecnicas educativas para una ensefranza mas eficaz y
cumplir, al mismo tiempo, c¢on las exigencias de la
institucidn.,

Para lograr esto, empecé a conocer a mis
menores no solo por medio del expediente sino como
personas que tiemnen caracteristicas muy especiales,
ancontrar el por gqué de sus conductas, de sus
deficiencias, limitaciones y fracasos en €l &mbito
educativo. Esto lo fui logrando a través de la
observaciédn de su comportamiento en el saldbn vy
fuera de ¢él1, del frato diario y del diélogo, de
platicas sobre sus proplos 1ntereses y de aprender
sSu lengusa je particular que rompiera cierta
frialdad; como por ejemplo:

- ,Hola chavos! ;Cbmo estéan?

- Bien profe. ,Cbmo le fue en la lleca? (ver

Glosario, anexo nGmero 1)

- Al lleguecin.

-~ Como es el primer dia no se vaya tan riquis.
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- No chavos, hoy no me voy & chanatear, hada
mas explico esto y tan tan para que no hagan
iris.

- Ya terminé profe, me puedo echar un rol.

- Sale, pero no te metas en broncas porque te
reporto.

- No profe, usted si es la banda.

También para conocerlos necesite saber de su

tamilia, queé pensaban de ella, cuales eran sus
pasatiempos favoritos, COmo por e jemplo, que
masice, deporte o ropa lese gustaba, queé les

gustaria hacer cuando salieran del Centro, Cuando
coincidlamos en alguna pelicula la comentabamos
hasta llegar a la reflexidn y conclusiones.
Igualmente traté de saber qué les preocupaba, les
entristecla o angustiaba, etc.

Posteriormente, empecé a cambiar mi estilc de
trabajo con ellos, primero, tenia que lograr su

interec y ejercitar sus capacidades cognoscitivas,



empleande jusgeos de mesa, rompEcabezas, ©
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de historietas, memoramas Yy oOtros ejercicios de
razonamiento. Al principio, la mayoria se mostrd
apatico, pero después se interesaron cada vez mis
por este ti1po de actividades.

Llegué a un acuerdo con m: grupo, que los dias
viernes hablariamos de algun tema de intereés
personal © que aquejan a nuestira socliedad. Para
esto, les pedi que anotaran alguno de ellos y los
llevamos a votacidn; los temas que mas les
interesaron fueron los de sexualidad,
particularmente, los de enfermedades de transmisibn
csexual, masturbacidn, prostitucidn, pornografia,
etc.

Ademas, les hableé de algunos libros qgue habla

lefido durante mi1 época de estudiante como fueron:

"El asesinato del alma, "El hombre en busca de
sent: do, "Bodas de sangre”, eic., logrando que
fueran mas analiticos, reflexivos Y mas

participativos.
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Empleé como técnicas grunpales en lag
actividades ya descritas, el debate, el circulo de
platica, el trabajo en equipos, etc., Cuando se vela
algin tema de interés, primero se elaboraban
algunas preguntas (cuestionario) y se les daba un

tiempo para contestarlas, ya fuera individualmente

(o) en equipo, dependiendo la técnica que se
utilizara; posteriormente, se comentaban esas
preguntas, reforzando con mi platica sUS
respuestas. Por dltimo, le pedia a uno o mas

alumnos gue dieran las conclusiones o en otros
casos yo daba el cierre.

Jumto con mis compareras del a&rea elaboramos
programas de actividades <culturales, deportivas,
recreativas, apegados a los periodos vacacionales
de la SEP (abril, agosto Y diciembre). Las
actividades gque se desarrollaron fueron, entre
otras;

- £laborac:én de historietas.

- Rally.



- Juego de espadas.

~ Juegus de mesa.

- Cine club,

- Concurso de poesia.

~ Ensayos y dibujos sobre temas de actualidad.

- Periddico mural.

- Talleres {dibujo técnico, pintura,

manualidades, papiroflexia, etc.).

~ Torneo de futbol.

Con respecto a lo scadémico, elaboré tarjetas
e instruccidn individual, empleando la educacidn
personalizada, permitisndo que cada menor avanzara
a su propio ritmo. Estas tar etes representaron un
esfuerzo grande, porque fue cansado hacer una
selecc1dn minuciosa del contenido que se
escribiria, redactar de manera clara y sencilla las
instrucciones para gue el menor no tuviera
dificultades, c¢ar ordern ldgico, emplear colores gue
sirvieran como motivatidn, Para la @laborar sstas

tarjetas se necesitaron <ariulinas de 15 cm. de



]
largo por 10 ¢cm de ancho, colores, plumines,
tijeras, etc. WUna wvez concluide este material,
empecé a trabajar con ellas en cada clase, al
finalizar, revisaba los avances que habla logrado
cada menor, observando gue tenian mayores logros.

Esto permitid generar mayor intereés,
disciplina y c¢ompromiso; los menores sablian donde
se hablian quedado en la clase anterior y lo que

tenian que hacer. Al 1llegar a clase, tomaban =su

cuaderno, pedian su ldpiz y tarjetas. Cuando
necesitaban que les explicara algin tema,
espectalmente dificil, vutilizaba el pizarrdn, en

otras ocasiones el tema necesitaba de alguna
introduccidn. Con algunos alumnos que tenfan un
ritmo mas lento explicaba de manera individual vy
supervisaba constantemente sus trabajos. Cada vez
que terminaban algln tema, escribla ejercicios para
reforzar lo aprendido, utilizando gis y pizarrdn.
Las veces que llegaron a romper las taretas o

4 extraviarlas, el menor responsable tuvo gque
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elaborarla de nueva cuenta, pav
proporciond el material necesario. Al principio
hubo protestas, pero cuando les hablé del sentido
de responsabilidad, trataron de ser mas cuidadosos.

No solo empleé esta manera de trabajar sino
que establect el "gistema de companeros (o]
instruccidbn de compareros", que permitid que los
menores tuvieran un aprendizaje mutuo, aprendieran
a trabajar en eguipo, a relacionarse con los demas
y sobre todo a crear el sentido de ayuda. El modo
de realizar esta actividad consistia en gue dos o
mas menores (dependiendo el grado de dificultad del
temal) trabajaran juntos —era necesario que su ritmo
de trabajo fuera similar- algin tema, ayudandose a
esclarecer sus dudas y a realizar los ejercicios
que se les pedian., En otros casos, los menores mas
adelantados ayudaban a los mas atrasados,
obteniendo con ello, que los primeros ejercitaran y

reforzaran los conocimientos aprendidos, y los

segundos, gque avanzaran mas rapido; pero sobre
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todo, gue e dieran cuenta que existe una abovo
reciproco, logrando que ya no se sintieran como
fracasados escolares. Con estas formas de trabajo
se logrd tener mas avances y mayor acreditacibn,
obteniendo que el menovr se interesara por
prepararse mas y se fijara cada vez metas mayores.

Las actividades aqul descritas son parte de mi
experiencia docente, cabe mencionar que no fue
facil llevarlas a cabo, por la renuencia y apatla
de los menores, tenla que despertar su i1nterés por
todas ellas. Estas representaron un constante
experimento y la obtencibdbn de resul tados por ensayo
y errvor. No obstante que me enfrente a muchos
obstaculos, frustraciones y limitaciones, la ayuda
de los conocimientos adquiridos enm la licenciatura
fueron de gran utilidad para mediar esta situacidn
y asi recibir satisfacciones con los menores en su
avance académico (aprendizaje méds significativo,

aprodacidn de examenes de grado); ademas de darme



94
cuenta de gque extsten diferentes maneras ae
trabajar para el beneficio de esta poblacién.

Y la satisfaccidn de contar con el apoyo de
mis compaferas de; area para realizar otro tipo de
actividades, de compartir de nuestras experiencias,
y sobre todo, de saber que siempre contareé con

ellas para probar cualquier actividad.



V. EVALUACION DE LA

EXPERIENCIA VY PROPUESTA
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V. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA Y PROPUESTA

Para realizar un analisis de la experiencia
laboral en el Centro de Tratamiento para Varones,
especificamente en el Departamento de Pedagogla,
debemos tomar en cuenta m1 actividad y lo que he
realizado durante mi estancia en esa institucidn,
recordando las funciones cumplidas, los logros
alcanzados y los obstaculos sufridos. Pero,
quedaria incompleta s1 nada més me conformara con
la narracion del trabajo realizado en este Centro y
no lo ltlevara mas slla donde se pueda tomar en
consideracibn aspectos relevantes, que deben ser
contemplados para mejorar mil quehacer docente;
ademéas gque puede ser de gran utilidad pare todos
los que trabajan en esta drea y en la docencia con
menores infractores. Y también a todas aquellas
percohnas que en un futuro 1leguen a esta

inszt:rtucidn,



Al profundizar en m1 labor docente nuds
detectar varias necesi1dades que puecen ser
considerados para un mejor funcionamiento del
Centro de Tratamiento para Varones, particularmente
el Departamento de Pedagogla. Estas necesidades se
pueden englobar en cuatro aspectos que deben ser
analizados:

a) Falta de un modelo educativo acorde con las
caracterlsticas de los menores infractores.

b) Falta de capacitacidn del personal técnico que
trabaja en el Departamento de Pedagogla.

c) Falta de un trabajo interdisciplinario entre las
areas que intervienen en el tratamiento del menor
infractor.

d) Los contenidos programaticos de las materias

educativas de secundaria.
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5.1 FALTA DE UN MODELD EDUCATIVO ACORDE CON LAS

ThiCDACTHDCCD
CARACTERISTICAS DE LOS MENDORES INFRACTORES

Cuando comencé a trabajar en el Centro de
Tratamiento para Varones jamas tuve una induccidn
de lo que seria mi labor con menores infractores,
de cbmo deberla abordarlos y del funcionamiento del
Departamento de Pedagogia. Nunca imagineé lo dificil
que seria trabajar con ellos, primeroc, porque
desconocla las caracteristicas ma&s profundas de
esta poblacidn; segundo, porqgue mi formacidn es
diferente con respecto a lo que se pretende en el
area de pedagogia, si tomamos en cuenta que esta
arga tiene como objetivo, darle continuidad a la
formacidn académica del menor, de ahi que el
perscnal! de este departamento funja como docente vy
no haya recibido ninguna formaci16n de esta Indole.
Aunado a que rno se cuenta con el material necesario
para cumplir con las actividades como son lapices,

cuadernos, bancas, etcetera.
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Estas limitariones dieron <oms {OnRSECUENLLAa
que la forma de dar clases limitara mi trabajo de
ensenanza y que buscara nuevas formas de trabajo
que respondieran a las necesidades del Centro. En
la blsgueda me encontré con varios obstaculos, uno
de ellos fue saber gue en el area de pedagogla no
cuenta con un modelo pedagdgico, ni de lo que
implica la formacidn académica con estos menores.
Ademas gque es vista solamente como un &rea de
contencidn sin importarles que los menores tengan
un aprendizaje significativo.

Cada profesor trahaja cton su grupo de acuerdo
a su propileo criterio, como me jor le parezca, ya Ss€a
con dictado, copia de alguna lectura,
cuestionarios, resumenes, etceéetera.

También hay que mencionar que al llevar a cabo
el proceso enseranza-aprendizaje nos oclvidamos de
que estamos trabajando c¢con menores infractores,
gquer:iendoles tratar como a 1ndividuos normales,

desculdamos que fueron desertores escolares, que no
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respotan las regies y normas, son renuentes a las
personas que ej)ercen autoridad sobre ellos, y sobre
todo que son adolescentes qQue se encuentran en una
etapa de su desarrollo en donde encontrardan hechos
que wvan ir conformando su personalidad hacia la
adultez, pero c¢on caracteristicas especiales con
respecto a otros adolescentes, se hallaram con méas
obstaculos gue ellos.

Estas caracteristicas ya mencionadas en el
capltulo dos como son: familiar, social,
psicoldgica, educativa, sexual y otras, deben ser
tomadas en cuenta para tener resultados mas
eficaces en la intervencidn educativa. Es
rmportante que el trabajo en el Departamento de
Fedagogla sea replanteado y reorientado,
considerando el perfil del educando con el qQue se
trabaja; en este caso, menor infractor. Buscar un
modelo pedagédgico que permita al docente asumir un

papel mas activeo, comc asesor de trabajo individual
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y grupal aclarands Judas, Tomentando el

pal, 2
autodidactismo y dinamismo en los menores.

Este modelo, debe permitir que el menor
1nfractor en internamiento vea al A&rea .educativa
como una opcidn para adquirir conocimientos, como
una realizacidn personal, que sea un tthstrumento
que les permita llegar & ser unas pPersonas
procductivas, que los acerque a la realidad familiar
y =social, sea atil para llevarla a cabo en la
practica de su vida diaria que le ayude a su
integracidn en su medio social.

Ademas, debemos tomar en cuenta que la
gducacidn es la base fundamental, en donde el ser
humano desarrolla sus cuslidades 1ntelectuales,
morales o flsicas que todo bhombre posee. Para
ampliar mas lo gue es educacidn diremos que €S un
med:o de transformacidn a la sociedad, debido a que
el rombre al aprender sufre un cambio, la sociedad

camtia y progresa de acuerao & la preparscibn de

sus 1ntegrantes.
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El modelc pedagdgico debe estar acorde a las

f

leyes establecidas en la 'Ley para el tratamiento
para menores infractores para el Distrito federal"”,
en donde establece en el articulo 116 lo siguliente:
"Los centros de tratamiento brindaran a los menores
1nternos orientacidn ética y actividades
educativas, pedagdgicas, formativas, culturales,
terapéuticas y asistenciales, asi como la seguridad
y la proteccibn propias de un positivo ambiente
familiar. Los sistemas de tratamiento seran
acordes a las caracteristicas de los menores
tnternos, atendiendo a su sexo, edad, grado de
desadaptacidn social, naturaleza y gravedad de 1la
infracc16n."®

Es cierto que esta Ley dice que se les debe
brindar educacidn, perc no establece ningin modelo
a segu:ir, apoyandonos en este articulo, este modelc

debe cumplir con el tratamiento y caracteristicas

®* C&cé1go Pernal. Ley para el tratamiento de mencres

infractores del P. F. Mexico, Porria, 1995 p. 194 ¥y
195.

.
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de los menores (gexo, edad, desadaptacidn social,
naturaleza y gravedad de la infraccidn).

Ademsés <se debera considerar las condiciones
del Centro, tanto en estructure como en recursos
{humanos y materiales), ya gue éstos uUltimos son
limitadeos y dada la situacidédn, es necesario gque el
modelo pedagbgico no requiera de un presupuesto
elevado. S5in embargo, debe permitir que estimulen
sus capacidades cognitivas, adguieran un
aprendizaje significativo Y desarrollen los

conocimlientos acadeéemicos.

3.2 FALTA DE CAPACITACION DEL PERSONAL TECNICO QUE

TRABAJA EN EL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Como ya menciong anteriormente, el
Departamento de Pedagoglia esté integrado por

pedagogos, psicdlogos, maestros normalistas y
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licenciados en 1la especialidad de Infraccidn e
Inadaptacidn Social; las principales funciones gue
desempenrnamos es impartir clases a los distintos
grados escolares., Esta ensefranza se realiza como
me jor le parezca 'a cada profesor, utilizando,
generalmente el modelo tradicional (dictado,
resumenes, copias, etc.), con lo que la educacidn
sea rutinaria y mondbtona, motivando que los menores
se aburran, sean apaticos y pasivos. Ello origina
fracasos y frustraciones a cada wuno de los gue
traba jamos en el Area de pedagogia, llegando & la
conclusidn que estas dificultades que se nos
presentan desde un inricio se deben a que nadie
recibe capacitacidn © induccidbn a las funciones del
area. Ademas, esta capacitacidn deberla estar
dirigida hacia la formacidn docente, el cbdmo
abordar a los menores y cbmo controlar a los grugos
escolares de menores infractores.
La 1idea gue tenlamos 1os maestros de los

menores 1i1nfractores estabs lejos de 1 realicad,
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creyendo que serla facil trabajar «con ellecs, sin
haber tomado en cuenta las caracteristicas tan
especilales de estos. Nos dimos cuenta que requerlian
de mas atencidn personalizada para que el proceso
de ensefranza-aprendiza je fuera mas eficaz y
fructifero. Ademés, buscar otras formas mas
adecuadas para dirigir este proceso como son:
recursos y materiales didacticos, técnicas grupales
y didacticas, etc.

También coincidimos en como traba jar los
contenidos programaticos del sistema abierto de
ensernanza (INEA), porque la mayorla desconociamos
su funcionamiento, como realizar una insc}ipcibn
para examenes a este sistema, dar de alta o baja a
urn menor (ya sea por promocidn, externacidn o
cambio de turno), ignorabamos 1la elaboracidn de
evaluaciones sobre el desempelfo de cada menor
fcons®2 0 técnico).

Todas estas problemdticas eran tema de

preccupactdn y reflexidbn por parte de los docentes,
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los cuales tratamos de que se nos brindara
capacitaciédn para mejorar nuestro trabajo, sin
embargo, nunca se nos apoyd, manifestando que no
habla recursos o que no podiamos dejar a nuestros
grupos solos, sino al contrario se nos exigid mas
acreditacidn por parte de los menores y mantenerlos
tranguilos, como s1 nuestro ftrabajo fuera el de
custodios. Solamente lo que obtuvimos fue un curso
denominado ‘'Los grupos: teoria y experiencia",
donde pudimos apoyarnos para emplear otras técnicas
grupales y didacticas.

Estos tipos de cursos deberdn de impartirlos
mas frecuentes para emplearlos en el proceso de
ensefranza-aprendlizaje con menores infractores,

No cobstante, que en el area de pedsgogia, los
que trabajamos ahl recibimos una formacidn
profesional, no contamos con todas las herramientas
necesarias para realizar un trabajo mas eficiente,
aunque tratamos de efectuarlo de manera eficaz,

carecemos de varios elementos ya mencionades. Es
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por esto gue es indispensable gque el personal del
Departamento de Pedagogia reciba capacitacidn al
ingresar a laborar en el Centro de Tratamiento para
Varones y que sea constante al estar trabajando.

Esta capacitacidn se refiere a: "La acci1édn por
la que se adquiere aptitud y habilidad para
realizar algo".:®

Pero, esta capacitacid4n no nada mas debe estar
dirigida a los técnicos gue se encuentran en el
area de Pedagogla sino también a los que estan
directamente en el tratamiento <¢on los menores
(traba jadores sociales, psicdlogos, medicos, etc.)
poraue, igualmente, ellos al ingresar en esta
institucidn nunca recibieron ninguna capacitacidn
N1 cuando estédn laborando.

Esta preparacion debe estar dirigida de

acuerdo al departamento al que pertenece cada

1@ tnciclopedia Hispanica. México, de ta
Encyciopedia Brit&nnica plubishers, 1390, tomo I,

o. 156E.
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tecnico, Pn lo gue se debe Coincidir con las demas

areas, es el trabajo con los mencres y en el
conocimiento de ellos. Por tal motivo, una parte de
la capacitaciédn debe ser en conjunto con los otros
departamentos para que el tratamiento sea

fruct!fero.

5.3 FALTA DE UN TRABAJO INTERDISCIPLINARIO ENTRE
LAS AREAS QUE INTERVIENEN EN EL TRATAMIENTO DEL

MENOR INFRACTOR.

La finalidad del Centro de Tratamiento para
Varones es dar un tratamiento interdisciplinario a
los menores infractores, que les permita

incorporarse a la sociedad, asumiendo conductas

aceptables, para ser persohas productivas; por
consiguiente, es necesaria la participacidén de
diferentes profesionistas: trabajadores sociales,

psiquiatras, psicdblogos, médicos y profesores que
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pertenecen 2 diferenties areas (traba ;o social,
medicina, psicologla, pedagogia vy capacitacidn
laboral); éstos tienen funciones que estan
orientadas hacia el cumplimiento del objetivo que
busca la institucidn.

Cada departamento tiene contacto directo con
los menores y asl puede reportar 1los avances
logrados por cada unc en el Consejo Teécnico
Interdisciplinario, Este Consejo se refilere a la
reunidn de todos los profesionistas (técnicos) del
Centro para evaluar a los menores y determinar su
situacidbn, es decir, acordar su exterracidn o
continuacidédn del tratamiento.

Sin embargo, este tratamiento
interdisciplinario es entre comillas, cuando se
evalua el tratamiento de un menor, en ocasiones los
reportes que elabora cada area son opuestos, como
i s2 estuviera hablando de personas diferentes,

de jando entrever que el trabajo 1nterdisciciinario
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estsd lejos de la realidsd, viéndose solamente como
la reunidn de evaluaciones de los mencres.

Esta interdiscipl!inariedad ho se da por
diferentes situaciones:

Una de ellas, es porque todas las areas tienen
exceso de trabajo, generalmente tienen a su cargo
aproximadamente 30 menores, viendolos una vez por
semana (o mas) por no tener el tiempo necesario, es
el caso de las 4Aareas de trabajo social vy
psicologia.

Ctra situacidn, es que los técnicos no
coinciden en el horarioc de trabajo, cuando uno de
ellos labora en el turno matutino, el otro se
encuentra en el vespertino, siendo dificil el

contacto entre ellos. Hay ocasziones en los que
los técnicos no se conocen.

Una causa mas es la ubicacidn de las 4&reas,
pareciera que las colocaron para que nunca tengan
contacto entre ellas. Estas areas estan ubicadas en

di1ferentes lugares, lo que no permite ninguna



relacidbn entre técnicos;

13

Departamento de Pedagoglia se encuentra en el
segundo patio y el Departamento de Psicologla cerca
de la entrada al primer patio, junto a las areas
verdes, necesitando recorrer un buen tramo y varias
rejas para llegar a esta area, perdiendo tiempo
valioso, dependiendo el tiempo que se tarde en
llegar el custodio para abrir, y cuando logras
llegar al A&area que necesitas para platicar la
situacidn del menor, el técnico no estad dispuesto a
platicar por no tener tiempo o manifestar mucho
traba jo.

Otra inexistencia del traba o
interdisciplinario es el que algunos técnicos se
sienten ofendidos cuando se les proponen
alternativas a sus estrategias de trabajo conjuntc
para los menores, sobre todo cuando se les pone en
evidencia su labor o la forma en que 1o estan
haciendo, respondiendc . a la defensiva Y

gustificandose si1empre. 0O simplemente responden que
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€5 uha persgna gGue no tiene solucldn y  nhunca
cambiars.

Y por UGltimo, la falta de compromiso de la
mayoria del personal, tratando nada mas de cubrir
un horarioc que establece la institucidn y por
recibir umn sueldo, sin relacionarse totalmente con
su trabajo ni con los menores, que muchos de ellos
creen en nosotros vy conflan en que podemos
ayudarlos.

Por tal motivo, es importante qQue al personal
que trabaja con este tipo de poblacidn sea
consciente sobre lo primordial del traba o
interdisciplinario vy el 1llevarlo a cabo, pero
también la relevancia de comprometerse en la labor
con los mernores.

Este trabagjo interdisciplinaric consiste en
"el conjunto de disciplinas que abordan dgiverscs
aspectos, sectores o admbitos de un mismo preoblema.
Este grupo de especialistas tratan de integrar sus

aportaciones para la consecuc.4én de un objezo



Coman, o soluci1dn de probliemas, o propuestas de
innovacidn,"®1?

De ahi la importancia de este tipo de tarea,
que juntos tengan la misma finalidad para el
quehacer en el tratamiento, y asi se logre ei éxito
para el bienestar del menor 1L1nfractor, y cuando
logre su externacidn del Centro posea wuna idea

nueva de ver la vida y de afrontarla asertivamente.

5.4 LOS CONTENIDOS PROGRAMATICOS DE LAS MATERIAS

EDUCATIVAS DE SECUNDARIA

Como se dijyo anteriormente, se trabaja con el
sistema abilierteo, directamente con INEA, quien se
encarga de aplicar los examenes a los menores, de
certificarlos y de elaborar los contenidos

nrogramaticos de las diferentes materias, que van

11 DICCIONARIC DE LAS CIENCIAS DE La EDUCACION,
Méx:ico, Santillans, vol. 2, 1983, p. B819.




desde alfabetizacidn hasta secundaria.

Sin embargo, estos contenidos Sson extensos,
tediosos y complejos para la poblacidédn con la que
trabajamos, si consideramos que esta es fluctuante,
gue sus capacidades cognitivas estan disminuildas,
teniendo dificultad para comprender 1lo que se
explica en cada materia. Aunado a que son
individuos con caracteristicas % problemadticas
diferentes a la poblacidn para la gue estd diserado
este programa.

Otro de los obstaculos con los Qque se ha
encontrado esta institucidn es la desvinculacidn
que exi1ste entre los contenidos de las materias de
secundaria y 1los contenidos de los examenes; en
ocasiones, las preguntas de éstos no se encuentran
en la programacidn, ocasionando que los menores se
conflictiden y reprueben, lo que baja su autoestima,
motivacidn y aumenta su sensacidn de fracaso. Se
vuelven renuentes para continuar con su formacidn

académica y realizar las evaluaciones,
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man: festando: "Para queé estudian si de todas
maneras lo reprobardn o para qué si no viene lo que
estudid”,

Si a esto le agregamos que las preguntas y las
respuestas (porque es de opcidn multiple) de estos
examenes nNo son claras y precisas y no estan de
dcuerdo al intelecto de ellos; pareciera gue estas
pruebas estanm disenadas para dificultar la
acreditacidébn y certificacidn de 1los menores, como
si las respuestas fueran de confusidn miltiple y no
de opciédn miltiple; obteniéndose mavor Indice de
reprobacidn y mayor trabajo para el docente,

También, cuando un menor logra certificar no
puede presentar examenes del nivel al que llegd
porque se tarda tres o mas meses para que se le
entregue su certificado, ocasionando un retraso en
sus avances académicos, o, en otros casos, el
certificado llega cuando el menor ya fue externado.

Por lo tanto, es conveniente que ios

contenidos que programa INEA sean acordes a los
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examenes qQue aplican; aque en lo administrativo, sea
mas eficaz para que se obtengan mas acreditaciones
(que es uno de los objetivos que busca INEA y el
Centro de Tratamiento para Varones), y asil los
menores no se sientan frustrados y renuentes sino
al contrario, con estas acreditaciones logradas por

ellos, se sentiran motivados y triunfadores.

S.S5PROPUESTA

Una vez descrito el Centro de Tratamiento para
Varones, de la labor que se lleva a cabo en cada
una de las &reas que intervienen directamente en el
tratamiento del menor i1infractor, particularmente el
Depertamento de Pedagogia y de conocer las
caracteristicas especiales de estos menores. Nos
permitira ctener una intervencidn educativa mas

efiraz; pero, para ello, debemos tener bien
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gefinidos 10s objetivos que se persiguen en el
Centro, sus necesidades y la estructura de éste.

Sin embargo, en la mayorla de las veces no se
cumple por no contar con objetivos bien
estructurados, por el escasc compromiso de los que
laboran en esta institucién, por dejar fuera las
caracteristicas de los menores y olvidarlos de que
son infractores, ﬁor no tomar en consideracidn la
estructura del Centro y sobre todo no tomarse en
cuenta el tratamiento interdisciplinario, el cual
no se tiene bien conceptualizado.

Si mos enfocamos al Departamento de Pedagogia,
los casos son similares, si mencionamos que la
funcidn principal de esta area es brindar al menor
una preparacidn académica, en caso de que nunca la
tuve y dar continuacidn a los que por diversos
motivos abandonaron su educacidén. Sin embargo, no
hay un modelo pedagbgico a seguir ni mucho menos se
plantea ningan proyecto educativoe para esta

poblaci16n. Ocasionando gue el &rea de pedagogia
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funcion

Cc

o sin lineamieniovs bien establecidos, sin un
proyecto educativo para la intervencidn en el
tratamiento de los menores; que sirva para
incorporarlos a la sociedad, asumiendo conductas
aceptables y vrealizando actividades productivas
para el bien de ésta. Sobre todo, gue los menores
vean a Su formacibn no como un fracaso o
frustracidén sino como algo GUtil para su vida.

Debido a esto, la siguiente propuesta pretende
ser, ante todo, una sugerencia, que busca
establecer un modo de trabaj,o con los grupos de
secundaria a los que atiendo. Esta propuesta debe
atender a las necesidades de los menores, que pueda
darles continuidad y eficacia en el traba jo
educativo que realizo con ellos. Sobre todo, que el
proceso educativo se les facilite y no se les
dificulte. También que se les inculgue el sentido
de responsabilidad en su aprendizaje.

Fero esta responsabilidad no es nada mas para

los menores, sino tambien, para todo el personal



118

gu& labura en el Centro, sobre todo 1los que
1ntervienen en el tratamiento de estos menores.

La propuesta sugerida pretende abarcar tres
aspectos que cumplan <¢on las necesidades del
Centro:

135 un modelo pedagbdgico considerando las
caracteristicas y necesidades de los grupos de
secundaria.

2) Capacitacidn del personal gque trabaja en el
Departamento de Pedagogia.

3) E1 trabajo interdisciplinario en el tratamiento

de menores infractores.



2.5.1 UN  MODELO PEDAGNGTCO CONSTDERAMDO  INS
CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DE LOS GRUPOS DE

SECLINDARIA.

€1 modelo pedagdbgico que se propone para
trabajar con los menores en 1nternamiento debe
abarcar todas las caracteristicas y necesidades de
éstos, es decir, adaptar el modelo educativo al
menor y no al revés, que el menor se adapte al
modelo educativo tan rigido y tradicional, sinc
que le ayude a tener avances en su formacidn
escolar, que lo vea como una alternativa en su
superacidn personal, También, que le permita creer
Qque el ambito educativo ya no es algo frustrante.

Por consiguiente, lo que propone este modelo

educativo consta de tres aspectos:
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En primera instancia, se propone este tipo de
educaciédn porque se adapta a la poblaciédn que
conforma los grupos escolares en el Centro de
Tratamiento para Varones (que es fluctuante), y por
lo mismo es complejo establecer wun programa
general. Ademds que este modelo no necesita de
recursos elevados, ni dificiles de conseguir,
adaptandose a los recursos con que la institucidn
cuenta. Estos materiales son: cartulina, papel
bond, colores, marcadores, reglas y tijeras.

La educacidn personalizada permitira la
actividad, creatividad y responsabilidad del menor;
consi1derando las diferencias y particularidades de
cada uno, en cuanto a rendimiento, intereés,
mot:vacidn y metas de cada uno de ellos. Esta
educacidn insiste en el wvalor absoluto de 1a

persona ¥ sSus relaciones de solidaridad,
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desarrol lando la potencialidad del i1ndi1viduo,
seguridad, confianza y aprecio

También este modelo ayudara a que el menor
vaya obteniendo resultados acordes a su ritmo de
trabajo, y que obtenga sus propios logros tanto en
lo educativo como en lo personal. Ademas le servira
para formular su proyecto de vida y de lo que sersa
su rol social.

lLa educacibdbn personalizada tiene como
final idad:
a) Bue cada alumno estudie & su propic ritmo.
b) Establecer su propia organizacidn de traba;o.
¢) Crear la autoconfianza mediante sus propios
logros.
d) Elegir el contenido y teécnicas de trabajo.
e) Desarrollar 1a creatividad, el analisis del
menor.
3 Responsabilizarse en su autoaprendizaye Y

evances académicos (grados escolares).



a) Motivar para el buen gusto npor el ectudic y gue
cada vez se fije mas metas.

h) Favorecer la autonomia del individuo.

i) Reducir el fracaso escolar,.

Al establecer la educacidn personalizada se
busca gue el horario de trabajo sea menor, pero que
seéa mas efectivo, permitirda que se realicen otras
actividades donde ejerciten todas sus capacidades
fileicas y cognitivas. Esto servira para adquirir y
proyectar mads rapido el conocimiento en forma muy
particular y que su aprendiza je sea mas
cualitat:vo, de acuerdo a la capacidad del menor y
de su interés.

Ademas, la educacibn personalizada es una
altermativa, si1 consideramos la situacidn de la
poblacidn gue existe en el Centro (ingresos vy
egresos de los menores), tomando en cuenta los
conteni1dos programaticos del Inst:tuto Nacional
para la Educacitn de los Adultos (INEA) porque esta

institucidn es la gque los evalua oficialmente,
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reali1za sus ac¢reditacignes y certificaciunes, por

[

lo tanto, nos debemocs apegar a su Mmanera de
trabajar y a sus contenidos, en base a las unidades
marcadas por cada materia (en este caso esparol y
matematicas). Ademas, porgue atiende a personas que
por cualquier motivo abandonaron 1a escuela vy
tienen un atraso escolar de varios aRros.

Para llevar a cabo la educacidn personalizada
se necesita elaborar gulas de estudio o tar jetas de
instruccidn, éstas deben medir 13 ¢ms. de largo por
10 ¢cms. de ancho, elaboradas en cartulina blanca y
de colores.

Estas tarjetas se clasifican en:

a) Guias directivas: estas tar jetas son para
dirigir las actividades gque el alumno debe llevar a
cabo para adguirir el conocimiento, es decir, una
breve explicacidn de cada tema que consta de seis o
siete tarjetas, estas gulas deben llevar un orden y

explicaciones e indicaciones claras.



i24

h) Gulas de gsjevcicio: sirven para reforzar y
practicar lo que el alumnc ha aprendido en cada
tema de las gufas que utilizd anteriormente.

c) Gulas de evaluacidn: se usan para valorar si el
alumno ha aprendido el tema que estudid
previamente. Estas gulas deben ser revisadas vy
valoradas por el docente para considerar Si su
avance es 6ptimo, y continfe con su propio ritmo o
necesita de reforzamiento, o de ahondar mas en el
tema.

d) Guias de consulta: se utilizan para que el
alumno se informe de algun tema gue no se encuentre
en la programacidon o qulera profundizar en alguno
que mas le interese de la gula,

e) Gulas de ampliacidn: servirdn como conclusiones
cuando el alumno haya abordado cada tema y le
serviran para ampliar sus conocimientos sobre los
temas vistos.

Ademas, para gue sean efectivas estas gulas se

deben considerar los siguientes aspectos:
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Mot en contener uny tono

- - — . A [ "~
IVAaT AU, Las ca

rjetas de
familiar de conversacidn y dirigirse directamente
al alumno, es decir, encontrarse a su nivel de
comprensidn. Ademas de tener en sus indicaciones
(como el uso de colores, palabras de aliento, etc.)
que inviten al estudiante a gue continde
traba jando.

Precisibn. Las explicaciones y O&Ordenes deben ser
claras y exactas, que permita al alumno realizar
una sola actividad para no distraer su atencidn.
También, que el alumno sea capaz de distinguir las
ideas presentadas, procurando gque cada orden se
inicie con un verbo imperativo o futuro para gue no
sea una actividad compleja sino al contrario,
facilitarle su aprendizaje.

Coherencia. Cada tema debe estar en forma ordenada
y progresiva, utilizando el método inductivo-
deductivo, que le permita al alumno tener un
pancrama mas extenso de lo que se pretende en cada

tema.
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Solidez. Las actividades que se encuentren en la
gula deben servir al alumno a obtener un
aprendizaje significativo, que le deje siempre una
experiencia firme, llegando a la reflexidn y a
conclusiones, de la c¢ual pueda sacar utilidad para
su vida.

Ademas e estas gulas el docente puede
apoyarse en otros materiales didacticos, cuando el
alumno 1o requiera, ya sea que se profundice o
refuerce algin tema por ser muy complicado.

Con estas gulas el alumno podra elegir la
unidad de su preferencia, no estando obligadoc a
seguir un orden establecido por el programa,
excepto, que la unidad elegida requiera de un
conocimiento previo para continuar con ella, como
es en algunas unidades de matematicas.

Para que el aprendizaje sea mas efectiveo, el
docente realizard evaluaciones de cada unidad,
independientes de las evaluaciones que se haradn en

cada clase, servirdn para saber los avances y la
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calidad de trabajo de cada menor, nero tambien, 2
cada uno de ellos le permitirada establecer los
logros alcanzados.

Este modelo pretende que el docente no solo
tenga un papel de expositor sino gque sirva como un
asesor del trabajo individual y grupal, resolviendo
dudas o0 aclarando algunos temas de la programacidn,
Ademés de propiciar en el alumno el autodidactismo,
que le permita al menor cuando egrese del Centro
contilnuar con sSus estudios sin necesidad de
incorporarse a un sistema escolarizado.

Tambien este modelo, servira para propiciar
una relacidn maestro-alumno mas c¢ercana, de mas
confianza, permitiendo interactuar e intercambiar
axperiencias., Logrando as! que el proceso de
enseranza—aprendizaje sea en armonia y productiva.
Esto permitira al docente ser un facilitador del
aprendizaje a partir del dominio de su area de
conocimiento, con la obtencidn de experiencias

desarrol ladas y del conocimiento de las
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caracteristicas del menor, logrando que se llegque a
ser un docente especializado en menores

infractores,

B) LA INSTRUCCION DE COMPAREROS

LLa 1instruccidn de compareros © sistema de
companeros es un apoyo para la educacidn
personalizada, servira para que entre pares vayan

adguiriendo un aprendizaye tanto de la vida

cotidiana como en lo educativo, Juntos vayan
resolviendo los temas que encuentran en la
programacidén. Ademds, el sistema de compareros

pretende que los alumnos interactlien entre si, se
conozcan més, Que sSe vean Como personas que pueden
l!legar a entablar una amistad, motivando con esto,
a crear el sentido de colaboracidn. También, que se
ayucgen a resolver sus problemas, terminar con el
egoizmo e individualismo y formar seres sociales y

marticipativos.



Asimismo, pretende con ello, que vayan
descubriendo sus potencialidades y hagan uso de
ellas para un bien comin, ésto se refiere a que
esas capacidades las utilicen para el bienestar
propio y de los demas.

La instruccidn de companeros sera utilizada:
a) Cuando algdn tema es complejo y necesita de
profundizar mas en él.

b) Cuando el maestro detecte que algunos alumnos
tienen un avance similar.

c’> Se puede emplear cuando hay una incertidumbre o
desarmonia en el saldn escolar.

Esta técnica consiste en juntar dos alumnos,
gue intercambien ideas para llegar a la resolucidn
de algdn problema planteadeo, de algun tema o
ejercicio. Sobre todo, cuando la actividad es
compleja y juntos se ayudaran para un bien comtn, ¥y
asi aprendan mas. Primeramente, que discutan el
cédmo vresoclverlo, dar soluciones y alternativas,

posteriormente, llegar a una conclusidn o
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resclucidn, Igualmente, a gue uno de ellos sirva
cdbmo facilitador del aprendizaje del otro, es
decir, cuando uno conoz¢ca mas del tema se lo
explicard al otro y viceversa.

Esto nos servira para que el alumno se de
cuenta que la participacidtn y colaboracidn en
cualguier actividad es importante, ahorra tiempo y
esfuerzo. Asimismo, que se de cuenta que sSomos
seres sociales y vivimos en sociedad, con reglas y
normas que debemos respetar, por lo tanto,
necesitamos de los demés por minimo gue esto sea.

También, cuando el docente detecte que hay
alumnos gue tienen avances similares, es entonces,
que se pueden juntar para gque continden con su
formacidn academica a la par. Motivando a que
refuercen sus conocimientos adquiridos por medio de
preguntas entre ellos, de resclucidn de ejercicios
y comparando sus resultados.

Cuando el grupo se encuentra en desarmonia, el

docente la puede emplear con los menores, en donde
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se practique la colaboraciédn vy se emnles gl
dinamismo; as{ el estada de animo, la tensidn iran
disminuyendo. Por e jemplo, se les narra una
historia, posteriormente, se les deja un problema
donde deben dar soluciones o alternativas. Esto
Servira para gue el menor ejercitée sus capacidades
de reflexidn, razonamiento, andlisis, pero, sobre
todo, gue se de cuenta que cualquier problema tiene
solucién por 1lo minimo que sea. Gue aprenda &
afrontar la vida de manera asertiva y aceptar gue

todos tenemos dificultades.

C) ACTIVIDADES DE APOYOD

Estas actividades seranmn como apoyo en el
tratamiento del menor en el a&area de pedagogla;
serviran para romper con la rutina y hacer mas
armdnico su estancia en el saldn de clase y fuera
e el. Motivando a que asistan al aula

voluntariamente, porque verdaderamente les interesa
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Y no por cumplair con las exigencias de la
institucidn. Ademas, que vean al ambito educativo
como algo formativo y productivo, y no como un
fracaso o algo aburrido.

Las actividades a proponer deben ser
deportivas, culturales, recreativas y educativas,
que permitan el desarrollo armdnico e integral de
los aspectos psicolégicos, fisicos y sociales del
menor. A su vez, a ejercitar sus capacidades
cognitivas, fomentar el compafnerismo, la
cooperacidn, el trabajo en equipo, la sclidaridad y
la socializaciébn. Ademds de la introyeccidn de
normas, wvalores, reglas, etc.

Todo elleo com la dnica y wverdadera intencibn
de continuer trabajando para el objetivo como
institucidn, la "adaptacién social” del menor.

Algunas de las actividades sugeridas a
establecer son:

i. HISTORIETAS. En esta actividad los menores

codran expresar SU capac:i:dad de imaginaci14n,
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creatividad, incluso proyectar su estado de animo.
Consta en cortar tiras de cuentos animados, donde
ellocs cambian las expresicones o didlogos de las
nubes originales por otras para lograr nuevas
historietas.

MATERIAL: Revistas de dibujos animados, res:stol,
hojas blancas, tijeras, lapices, plumas y plumones.

TIEMPO: Indefinido:

2. RALLY. Es un ejercicio sumamente interesante,
pues en el se trabaja en equipo, y la adecuada
divisibn de éste para lograr el exito, la agilidad,
rapidez, €l compaferismo, la creatividad, la ayuda,
el compromiso, etcétera. Esta actividad consiste en
la organizacion de equipos ' coOn un  numere
determinado de menores, a los cuales se les
entregaran una serie de tareas por escrito, gue
tendrdn que realizar por bases; en sus tarjetas se

les explicard el como, con que, en gque tiempo deben



concluir cada actividad v cuales son los puntosg
ganados.

Todos los equi pos realizaran las mismas
actividades, pero en diferente orden, para poder
ganar se calificarada el tiempo empleado en el
"Rally" y los puntos obtenidos. Para la puntuacién
se determinara que tipo de actividad es, su
comple jidad (de 0 a 3 puntos),

La formacidn de los equipos sera de manera
heterogenea, es decir, desde un alumno de primera
etapa hasta uno QE preparatoria, porque las
actividades en cada base son:
educativas, fisicas, recreativas, etc, y
necesitardn de todos para realizarlas.

HATERIAL; Cartulina, hojas blancas, tijeras, papel
crepé o china, marcadores, sobres tamaro carta, una
grabadora, crondmetro, lapices, etc.

TIEMPO: Aproximadamente 2 horas.

3. JUEGD DE ESPADAS. E1 juego consiste en la

elaboracibén de su propia espada, la cual serd de
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papel periddico, una vez terminada esta: los
menores pelearan todos contra todos, con principios
Yy normas, bases y reglas de juego que se ven
obligados a respetar. En esta técnica, podremos
lograr gque los menores manifiesten abiertamente,
pero con lineamientos, Ssu poca tolerancia & la
frustracibn, Su agresividad, la expulsidbn de
energia, etc.

MATERIAL: Papel periddico.

TIEMPO: Una hora.

4. JUEGOS DE MESA. Esta actividad es recreativa,
pero también se trabaje en la ejercitacidn de sus
capacidades cognitivas. El alumno podr& elegir en
cual participar.

MATERIAL : Juegos (Uno, Lince, Turista, Damas
Inglesas, Memoramas, etc.).

TIEMPO: De una hora a dos horas.

9. CINE CLUB. E1 leer, escribir, etc. no es la
anica manera de aprender, pues éste se da en todas

partes vy en cagda momento; en este espacio se
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pretende que a partir de ver una pelicula y del
analis1s de ella, los menores logren la capacidad
de critica vy reflexidn, tratando siempre el
beneficio en su persona, en su forma de vida y en
su actuar diario.

MATERIAL : Videocasetéra, pelicula, televisidn.
TIEMPO: De dos a dos horas y media.

6. ROMPECABEZAS. Quiza sea una de las actividades
donde podamos explotar las capacidades de atencién,
agilidad mental, recepcidn (al colocar las piezas
gue ya habia wubicadol); ubicacién (nuevamente al
colocar las piezas), memoria (recordar donde va
cada pieza ), habilidad ( para armar).

MATERIAL: Rompecabezas.

TIEMPO: Indefinido.

7. PERIODICO MURAL. Los periddicos deben ser
realizados por la comunidad escolar, ya que en
estos, se podran dar informes sobre las
actividades, tendra notas de interés, se buscara la

difus:10n de la ciencia y tecnologia; incluso, sera
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una medida donde podrdn expresar v buscar un
espacio para ser escuchados. Ademas, es la mejor
manera de lograr gque los menores se interesen por
los periddicos, de los temas e informes que en él
se difunden.

Este periddico se realizara por los grupos y
se expondr&d en cada saldn, con la finalidad de ser
calificado,. Pero sin buscar ganadores sino
felicitar a todos aquéllos que participaron en tan
importante actividad.

MATERIAL ; Hojas blancas, cartulinas, ti jeras,
colores, marcadores, plumones, lapices, resistol.
TIEMPO: Una hora.

B. DIBUJO TECNICO. Esta actividad tiene como
finailidad el gue los menores ejerciten mediante el
trazo de lineas: la psicomotrocidad, las
capacidades de concentracidén v atenmcidn. Ademas que
sirva como una técnica recreativa, de esparcimiento

y de entretenimiento.
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MATERIAL: Colores, juegos de geometrfa, plumones,
lépices, cartulina, ho jas blancas, ti,eras,
sacapuntas y gomas.

TIEMPO: Una hora.

9. TORNEO DE FUTBOL SOCCER. Para gque el menor pueda
ejercitar todas sus potencialidades & su maximo,
siempre requiere de alguna actividad deportiva,
donde pueda sacar todas las energlas negativas,
frustraciones, y que se despeje su mente. Tambien,
fomentarle el compaRderismo y el trabajo en equipo,
aprender qQue en toda actividad hay lineamientos
conductuales a seguir y que se deben respetar.

En este torneo participan todos los grupos
escolares, consiste en jugar todos contra todos,
ganara el grupo que haga mas puntos. La puntuacidn
se determinard de 1a siguiente manera: a) el
ganador del encuentro sera acreedor & dos puntos,
b) el equipo perdedor no se le dara ningan punto,
C) en <Caso de empate se les proporcionara un punto

a cada uno.
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Las reglas del encuentro serdn de acorde a las
establecidas por el fatbol profesional mexicano.
Las actividades anteriormente descritas son

uno de los medios <con los que el area pretende

cumplir con sus objetivos. Al mismo tiempo, se
intenta dejar de lado la monotonia y el
aburrimiento, rescatando el esparcimiento, la
cultura, el arte, el juego, la recreacidtn y el

deporte; aspectos importantisimos en el desarrollo
biopsicosocial del menor, adecuado.

tas tres alternativas descritas anteriormente,
permitirdamn al docente tener una mayor interaccidn
con los menores, llegar a conccerlos mas; ademas,
de que los alumnpos tengan una formacibd4n mas
completa e integral (educativa, spcial,
psicoldégical). Conceder al menor el conocer y tener
otras alternativas para que contindge en su

desarrollo personal.
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5.5.2 CAPACITACION DEL PERSONAL QRUE TRABAJA EN EL

DEPARTAMENTD DE PEDAGOGIA

La capacitacidn que se imparta al personal
tecnico que labora en el Departamenfo de Pedagogia
y en las dem&s areas que interviemen directamente
en ] tratamiento del menor 1nfractor, deberdn dar
los elementos tebdricos y practicos para desarrollar
un trabajo donde se obtengsn resultados efectivos;

asi comoc el reflexionar de manera asertiva vy

constante sobre el trabajo docente, en caso de
pedagogia, valorar los exitos y cbstaculos
obtenidos en éste. Cebe exi1stir wuna continua

superacidn en €1 guehacer docente para que csda vez
el proceso de ensenanza-aprendizaje sea mas de
calidad.

Por consiguiente, esta capacitacidon debera

ser:
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a) Brindada por personas que posean experiencia
docente con menores infractores.

B} Particularmente, deberé&n laborar en el Centro de
Tratamiento para Varones: Esto es, porque es
necesario que conozcan la estructura del Centro,
sSus necesidades y recursos con gue cuenta; ya que
la dnica wvez que se impartid un curso, los
capacitadores estaban totaimente fuera de realidad
de lo que era trabajar con menores infractores.

c) La capacitacidn debera impartirse en el Centro
dursante el tiempo de trabajo, porque se ha dado gue
cuando los técnicos se les invita a un curso a
otros lugares, estos no asisten o muy pocos lo
hacen, mostrando en su mayoria, desinterés;
argumentando gQue como es fuera de su horario y en
otro lugar no tienen porque asistir,

d) La capacitacidn debera permitir que 1o aprendido
se lleve a la practica, con la supervisidn del
capacitador, este deberda dar sugerencias y octras

alternativas para mejorar su préctica docente,
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e Esta capacitacidn debe ser constante y
permanente para que cada vez €l personal se vaya
actualizando mas e innovando en St quehacer
docente,

También esta capacitacidén debe incluir:

1. INDUCCION AL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA.

Esta induccidn deberd consistir en dar a
conocer cudles son los objetivos del Centro, las
funciones del &rea y su finalidad, de ensepar las

actividades que se realizan ademas de la docencia

(elaborar notas de evolucidn, FP.T.I., CONSe jos
técnicos, ceremonias civicas, inscripcidn a
examenes, etc¢.). Asimismo, se les dara a sabEf
sobre las caracterlisticas de los menores

infractores con los que trabajard.
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2. ACTUALIZACION DE ASIGNATURAS

Estos cursos deben ser 1impartidos en el
Centro, tendran como objetivo, brindar los docentes
un mayor conocimiento y especializacidn de la o las
materias que estan impartiendo, con ello, le
permitird manejar con mayor fac:ilidad y claridad
los temas programados; de tal manera gue se mejore
su docencia y asl se obtengan mejores resultados

con los menores.

3. CURSDS DE DIDACTICA.

Estos cursos seran de apoyo para mej;orar su
iabor docente, parsc que ésta sea cada vez seda mas
didactica; tendran como finalidad, brindarle al
docente los elementos Jdtiles para dirigir su
trabs jo con 1los menores, tomando en cuenta, las
caracterlsticas del alumno con el gue se trabajs.

Estos cursos deben incluir metodclogla de la
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ensefanza, elaboraci16n de materiales didacticos,
tecnicas grupales, técnicas didacticas, técnicas

vivenclales, etc.

4. REUNIONES DE EVALUACION.

Estas reuniones tienen como finalidad valorar
los avances que se han tenido en el proceso de
ensefanza-aprendlizaje realizado en un tiempo
determinado, para ello debe existir una
programacidén previa; estas reuniones SEran cada
mes.

En ellas, se evaluaran las técnicas empleadas,
materiales, recursos y todas las actividades que se
ocuparon para la formacidn en el A&mbito educativo
del menor. También, estas reuniones servirdn para
intercamblar experiencias, sugerencias, Yy asl haya
una retroalimentacidn y enrigquecimiento en su labor

docente de todos los que forman el area de
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pedagogla. Asimismo, se podrdn abordar y analizar
en conjunto los avances académicos y las conductas
de los menores.

Ademads estas reuniones deben estar dirigidas a
las otras &reas gue intervienen en el tratamiento
del menor infractor, también serdn cada mes.

Cada evaluacidn permitira la apertura de cada
una de las 4areas a las otras como una forma de
retroalimentacidn, de participacidn y planeamiento.

Retrocal imentacidn, porgque servira para que
cada departamento conozca las funciones, los
objetivos, las actividades Y las estrategias
utilizadas por las otras areas gue 1ntervienen el
tratamiento del menor . Ademas de conocer la
experiencias y anécgdotas gue serviradn para conocer
mas al interno.

Participaci1dén, en hacer sugerencias de
trabajo, en realizar o mejorar actividades; asl!
como en el apoyo de reforzar en cierta problemética

que presenta con mas frecuenhcila, por e;emplo, 1 un
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menor tiene dificultad en su conducta, las deméas
dreas trabajardn en ésta, como 1nculcar reglas vy
normas, delegando responsabillidades, hacerlo mas
colaborador en las actividades, etc.

Planeamiento, para saber el cbmo se trabajara
con el menor, cbmo y cuando se realizaradn las
actividades, para queé sirven éstas, en donde puede
1ntervenir cada 4rea. Ademds de saber que se
evaluard y cuales seran los parametros de
evaluacidn, |

Esto servira para mejorar el quehacer de cada
profesionista de los diferentes departamentos y ser

mas eficaz en el tratamiento del menor.

5.5.3 EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO EN EL

TRATAMIENTO DEL MENOR INFRACTOR.

Para realizar un trabajo interdisciplinario en
el Centro de Tratamiento para Varones, es necesario

que todas las areas gue intervienen en el
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tratamiento del menor se comprometan y jyuntos unan
esfuerzos para obtener mejores resultados para el
bien del menor infractor. Adem&s, todas las Areas
como son:; medicina, trabajo social, psicologla,
pedagogla y capacitacidén laboral debera efectuar un
trattajo en equipo donde puedan brindarle al menor
opeortunidades para triunfar en la wvida. Si tomamos
en cuenta que las finalidades de este tratamiento
deben ser inmediatas y mediatas. Las primeras son
educar, orientar y formar al menor para una vida
socialmente atil y productiva mediante la atencidn
médica, psicoldgica, capacitacidbn laboral, a
educaciédn y la formacidn social en su nlcleo
familiar y en la comunidad,

Las mediatas son abatir los indices de
desadaptacidn juvenil que dan lugar a la conducta
antisocial,

tsta interoisciplinariedad para que ses

efectiva reqgquiere de lo siguiente:
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a) Crear conciencla entre los que laboran en todas
las Areas sobre la importancia de llevar a cabo un
trabajo en conjunto en la bdsqueda de alternativas
y estrategias, para tener una mejor intervencidbn en
el tratamiento de los menores.
by Buscar a través de platicas, talleres de
trabajo, ponencias y conferencias, la convivencia
entre los tecnicos de las diferentes areas.
¢) Realizar sesiones clilnicas de los técnicos Qque
tengan los mismos menores, donde expongan los casos
de cada wuno, para conocer su problematica, sus
caracteristicas, de los avances gue ha tenido en
cada Area; ocasionando a buscar sugerencias y
estrategias de trabajo, con el objetivo de <cada
tecnico conozca la labor de las demds &reas. Todo
lo acordado en las sesiones seran entregado por
escrito y bien estructurado, donde se indigue los
objetivos a cumplir en cortc, mediano y largo

plazo.
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d) Dar a conccer las funciones y objetivos de cada
area con el objeto de que las demés conozcan el
trabajo de cada departamento, servird para que se
puedan apoyar adecuadamente y minimicen el trabajo,
pero que sea de calidad, para gue las demas &reas
N0 i1ntervengan en campos que nNo les competen; esto
sera también fresentado por escrito.

e) Cada Area entregara reportes peribdicos de los
menores que tengan en comin con la finalidad de gque
estén enterados de los avances que han obtenido los

menores, con esto, verificar si se cumplieron los

objetivos planteados con anterioridad; en caso
contrari10o, modificar y vreplantear el estiico de
trabajo y buscar otras estrategias, los cuales

permitan tener més logros en el tratamiento de los
mnencre

1 se toman en cuents estos puntos se lograra
2l dessrrollo armdnico de todas las facultades del
zer humans, oue 1hcida a su VEZ en su desarrollo

integral. Tambien se cumplira el objetivo del
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Centro que es brindarle al menor un Tratamiento
Integral, Progresivoc y Dual.
Integral, porque comprende aspectos biolbgicns,
psicoldgicos, socrales, tecnicos y educativos de la
vida del menor.
Progresivo, porque esta estructurado en etapas con
metas claras y precisas, acorde a8 lo dispuesto por
el Consejo Tutelar en su rescolucidn definitiva
dentro del procedimiento tutelar y como resultado
del diagndstico 1integral d= la personalidad del
menor, de su ambito familiar y social.
Dual, toda wvez que esta dirigido tanto al menor
como a su familia al subrayar qQue el objetivo final
del tratamiento es la readaptacibn v
reincorporacidn social del menor y el me ;or

funcionamiento de la dindmica familiar,
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Como se puede ver, el trabajar con menores
infractores en el Centro de Tratamiento para
Varcones no es nada facil, al contrario, es una
tarea donde se necesita una constante superacidn,
tnnovacidn y motivacidn,

Sobre todo en la &rea de pedagogla cuando las
exigencias son enormes por parte de las autoridades
y por los menores, y estas rebasan a los recursos
con los gque cuenta la institucidn; si esta area es
vista nada mas como una medida de contencidn y no
como un medio de formacidn cultural y social, que
debe ser una alternativa para que el menor
1infractor pueda adquirir las bases de insertacidn a
su medlio social y familiar.

Por lo tanto, el Centro de Tratamiento para
Varones en su afan de adaptacidn y reincorporacidn

coci1al, no ha sido capsaz, de cumplir con sus
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objetivos, en particular s1 hablamos del Aambito
educativo, donde no ha podido dar respuesta al
desarrollo o4ptimo de los menores, porgque la idea
que se tiene es de gue la educacidn con menores
1nfractores es un caso perdido y no es remunerable.

Por consiguiente, se necesitan personas
comprometidas con esta poblacidn, Qque conozcan sus
caracteristicas y como trabajar con ellos; para
esto, se necesita unir fuerzas, estar conscientes
de lo gue implica una labor en equipo, un trabajo
interdisciplinario., Con eilo, el menor sera el
beneficiado, para que tenga un tratamiento mas
eficaz yv fructifero.

Respecto al ambito educativo, en el
Departamento de Pedagoglia, el docente debe ser
generador de cambios en el menor, consciente de gue
la educacidn es wun medio de superacién y de
culturacidn,

Por lo tantc, se necesita dar soluciones,

1

las cuéles permitan que el procesc de ensefsanza-
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aprendizaje sea de calidad y juntos cumplan los
ob jetivos planteados en el area Y en la
institucidédn, Para ello, se necesita replantear el
quehacer docente y buscar otras alternativas o
propuestas. Siendo wuna de ellas, la Educacidn
Personalizada o Instruccidn Personalizada, que
busca el desarrollo del alumno a través de sus
caracteristicas Y experiencias, fomenta la
responsabilidad e interés de é&1.

Posiblemente, de entrada, la Educacibn
Personaliza&é ne convenza al menor, pero, a3 medida
gue &! observa que tiene m&s avances y no existe
presidn porque trabasja & su ritmo, ademés de
aprobar mas rapido los examenes y los grados
escolares, por lo que descubre que este modelo es
funcional., Esto nos da la pauta para reflexionar y
evaluar nuestra labor docente, y saber que existen
diferentes maneras de trabajo con los menores.
fidemés de actualizar los procedimientos y técnicas

que se emplean, porgue la labor educativa con
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menores infractores nos ha ensedado que tenemos que
poner mas, que con otra poblacidn.

Este modelo para que sea mas productivo debe

apoyarse con otras actividades y técnicas
(Instruccion de Compareros Y actividades
extraescolares), estas permitiran una mayor

convivencia entre docente-alumno y entre alumno-
alumno; servira como socializacidbn y aprender a
trabajar en equipo. Ademas de obtener una formacidn
academica mas completa, integral y menpos aburrida.

Para que esto se de, se necesita que el
docente temnga mas herramientas que emplear en su
traba o educativo, por lo tanto, se le debe brindar
capacitacidn constante, que le pernita mejorar su
labor con los menores, favoreciendo el desarrollo
del alumno.

51 Pos comprometemos todos Ios que trabajamos
con mencores infractores y realizamos un trabajo en
equipo el beneficiado sera todo aquél gue la

socledad ha marginado.



155

El trabajo c¢on menores 1afractores es una
tarea diflcil por lo que se necesita de la
formaci16n profesional recibida en la carrera de
pedagoglia, como son: nuevas estrategias, una mejor
metodologia, técnicas grupales, técnicas
didacticas, planeacidn y realizacidn de actividades
escolares y extraescolares, etc., que sirvan para
facilitar un mejor aprendizaje; ac! como efectuar
evaluaciones para verificar los avances educativos
de los internos.

Ademas de esta formacidn, el Colegio de
Pedagogla debe considerar en introducir en el area
de Educacidn Especial la asignatura sobre el menor
infractor para que los futuros pedagogos tengan mas
conocimientos sobre esta &4rea y al egresar de la
licenciatura no se encuentren con obstaculos o
problemas como los que encuentran 1los actuales
pedsgogos.

Pero para ello, se necesita un buen contenido

donde se hable de lo que son los menores
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infractores, sus caracteristicas, c¢dédmo se puede
trabajar con ellos y queée opciones se le pueden
ofrecer, cuales son las instituciones que 1los
atienden; asi como de 1los objetiveos, funciones,
reglas y normas de éstas, conocer la Ley del menor
infractor. Ademds de la teoria debe existir la
practica que consiste en visitar los Centros para
gue conozcan en vivo todo lo visto en clase, vy
tengam una real concepcidén del menor i1nfracteor. En
esta visita deben haber objetivos bien definidos
para saber cudl es la intencidn, y posteriormente
sServira como apoyo que ayudard a e€laborar un
proyecto de trabajo que los mismos estudiantes de
la carrera llevaran a cabo con los menores
infractores. Esto servird para que los alumnos de
la licenciatura de pedagoglia se interesen mas por
este t:po de campo de trabajo y si1 ce-eiabora un
buen programa de estudic, los estudiantes saldran

mayor preparados y tendran todas las herramisnias



gue le sirvan para hacer una buena labor con los
menores infractores.

Este trabajo pretende ser una alternativa para
todos aquéllos que se interesen por la actividad
con menores 1nfractores, que el modelo educativo
aqul descrito sa lo llevamos a cabo de manera
adecuada tendrda un efecto positivo, ademés de
servirle a todos los gue lleguen a laborar en el
Centro, pero también a los estudiantes del Colegio
de Pedagogia.

Por otro lado, las autoridades que trabajan
con menores infractores deben darle mas importancia
al area de pedagogla, no verla como un medio de
contencidn y de entretenimiento, sino, como un
lugar de formacidbn y de cambios positivos para la
persona con la que se trabaja. Por lo tanto, debe
existlir un mayor presupuesto para esta area, Qque
sirva para tener mejores recurscos materiales y en
me jores condiciones al personal docente. Pero, ro

nada mas el compromiso s ahi, también se neces:ita



el apoyo de las demds Areas para cualqguier
actividad extraescolar que se realice.

El reestablecimiento de la biblioteca es un
beneficio para el docente y para el menor, ya Qgue
Si se realiza un buen programa, eésta sera un apoyo
para el proceso ensenanza-—-aprendizaje con 1 menor.
Pero, antes al interno se le debe fomentar habitos
y valores como es la responsabilidad, el orden para
que aprendan a cuidar los libros, de la importancia
que tienen estos, como por ejemplo; el buen uso de
la lectura, mejorar y ampliar su vocabulario, asl
como su ortografla, aprender a redactar escritos vy
promover el autoaprendizaj)e. Ademas de conocer como
se clasifican los libros, ae realizar resumenes y
de elaboracidn de fichas de trabeajo Y
bibliogr&ficas. Todo esto y mas puede traer como
beneficio el saber usar une biblioteca.

Para que no exista una desocorganizacidn por
parte del Centro de Tratamiento para Varones y &e

INEA =2 deben coordinar y replantear su gquehacer
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para gque lo administrativo sea mas eficaz. Con
ello, se matriculardn y presentardn examenes mas
rapi1do, asi como los resultados de las evaluaciones
y certifi'ce;ciones llegar&n a tiempo. Ademds de gque
los contenidos de las materias y de los examenes
deben ser de acuerdo a las caracteristicas de los
menores infractores, De esta manera se lograra una
mayor integracidn del trabajo con esta poblacidn y
a la vez motivar al

interno para gue se fije cada vez mas retos.
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A N E x O 1

GLOSARIO DEL MENOR INFRACTOR

ABRETE. Retirate.

ACHICALAR. Golpear.

AFERRAR. No dejarse convencer o a que le peguen.

AL LLEGUE 0O AL LLEGUECIN. Expresidn que se utiliza
cuando una cosa o actividad estd en termino medio.
Por ejemplo, cuando se les pregunta que cdmo estuvo
la comida, en vez de decir mé&s o menos, contestan
"al llegue".

ARRUGARSE O ABRIRSE. Tener miedo, abandonar el
asunta.

BAJARSE POR LOS CHIVOS. Tener relaciones
hucogenitales.

BALON. E1 que ayuda en alguna actividad al perscnal
de: C=ntro, por ejemplo, a cargarie las cosas.

BARRID. Menores gue son de l1a misma colonia o
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delegacién,
BORREGA. Persona que denuncia alguna irregularidad
o que no respeta las reglas del silencio del
Centro.
BRONCA. Persona que se deja intimidar o© agredir por
los demas menores. Son los menores “inferiores",
gue pagan por algo que la institucidn ofrece
graturtamente y Que sus demds compaferos los
obligan a pagar // No meterse en problemas// RiRa.
CAMPANEAR. Cuando se estd vigilando u observando a
alguien,
CANA. Encierro, encontrarse interno en el Centro.
CANERD. Reinc:idente. //Todas las cosas que hay en
el Centro. |
CANTON. Casa, seccidn o dormitorio.
CAQUEIN. Menor gue esta por violacidn o que funge
como sujeto activo en una relacidn homosexual.
CARCEL.AZO. Estado de depresi15n del interno.

CARGAR LAS PILAS, Accidbdn que se ejerce cuando una
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persomna es pasiva en sus actividades o es "bronca"
y e ponga alerta. Ya sea que lo molesten o 1lo
golpeen para que se comprometa mas en sus tareas.
CASTIGAR. Masturbar.

CHACHARAS. Todo lo que le trae la familia en la
visita dominical: dulces, frituras, SOpas
instantaneas, etc.

CHACHONEAR. Poner el pene en el cuerpo de otro
menor .,

;CHALE!. Cuando se expresa 1ndignacidn o sorpresa.
CHANATE. Algo en exceso.

CHICHA 0 CHICHARRSON. Trapo viejo que se utiliza
para hacer los aseos.

CHINTOLAZD. Pegar con la palma de la mano en la
frente.

CHOCHO. Droga o pastilla psicotrdpica.

CHORLEAR. Accidn de abrivy un cancado o cerradura.
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CHORO O CHOREAR. Mentir o engadrar,

COBIJAZO. Acci1dn que consiste en tapar a alguien y
golpearlo entre varios, puede ser jugando o por
agresion real.

€oMOo Ué. Accidn o activaidad al instante.

CONCHA. Persona floja o perezosa.

CORBATAIZD. Accidn de suicidarse mediante el
ahorcamiento.

CORRECAMINO. Dar un reodillazo en la pierna.
CORREGENDO. Menor titnterno en el Centro.// Dar un
codazo en la cabeza.

COTO. Agarrar de diversidn a un menor

CUARENTA Y CINCO. Pelearse entre secciones (todos
contra todos?).

CUAUHTEMAZID. Quemar las plantas de los pies.

CULON. Cobarde, miedoso.//Expresidn de reto gue se

utiliza después de una advertencia o amenaza.
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CURTIR. Menores que se golpean entre ellos en gl
cuerpo para i1nsensibilizarlo.

DE A CRISTO. Castigo Que consiste en estar paraco
con los brazos extendidos horizontalmente (en
posicidn de Jesucristo cuando fue crucificado).

DE A LEON O DE A LUCAS. Cuando no escuchas © no
haces caso a alguna llamada.

DE A MOTITO. Castigo gue consiste, estar en
posicidn como cuando manejas una moto.

DE A PENSADOR. Castigo, que consiste en poner los
codos y las puntas de los pies en el suelo.

E PECHITO. Cuando alguien tiene privilegios, se le
deja hacer lo que qulera o no se le obliga a gue
cumpla con sus actividades,

DESCUENT0O. Menor gue no realiza © no enira & su
respectiva actividad.

DESAFANAR. Evadirse de alguna actividad, castigo o

problema.
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DIECIOCHO. vigilar, estar atento si alguien viene
cuando estan haciendo algo indebido.
DISCUTIR. Cuando se regala uma cosa a otra persona,
ya sea tuya o no// Regalar un golpe a otro, etc.
DOS-TRES. Expresidn que cse utiliza cuando estés
bien o algo estuvo bien.//Término medio.
EMBARCAR. Comprometer o culpar a alguien de algo
que no hizo. //Ensuciar la ropa de unha persona

con una sustancia (salsa, orines, etc.)

EMIPA. Expresidn que se utiliza de manera
despectiva para decir que es un tonto o]
1dicta.//Persona que muestra una actitud de
iNmedurez. //Castigo que consiste en poner la

frente v las puntas de los pies en el suelo,

EN BASTO O EN SIETE. Asunto que continla pendiente
ENTUZAR. Guardar o esconder algo.

ERIZO. Es el individuc con menos pertenenclas en el
Centro, como ropa, botas etc. //Cuando le piden

algo (dulces, frituras) y no tiene: "andar erizo”,.
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ESQUINA. Cuando alguien te apoya en algo o cuando
al pelear con otro menor, algulen esta para gue no
se metan otros 1nternos,

FAJINA. Trabajo forzado (asecs)

FALLA. Cuando un menor lo tienen en la mira las
autoridades del Centro. o los propios menores, vya
sea por meterse en problemas, no cumplir con sus
actividades o porque todos los golpean.

FLASHAZO. Golipear con los dedos en los parpados de
lo ojo0s.

FRIJOLIN. Cuando hace frio.

GABACHA. Grabadora.

GARUFA. Palabra gue se utiliza cuando creen que una
persona pretende conguistar a otra del sSexd
opuesto.

GRAPA. Un gramo de cocaina.

GUAGUARGN. Hablador, boguiflojo

HACERLA DE PEDO. Reclamar, hacer un escandalo.
HECHIZ20. Se refiere a alguna cogsa © persona fea.

INFLA. Cachetada.



171
IRIS. No hacer iris, es decir, no protestar.
//Escdndalo, alboroto.
JEFA. Cuando se refiere al personal femenino de
coclina del Centro.// Madre.
JEFE. Padre.
JUIDD. Salir huyendo.
KILO. Se refiere a mil pesos.
LA BANDA. Cuando un menor o el personal se porta
bien con ellos.
LACRA. Menor que es conflictive en el Centro,
LA VIADA. Dejar pasar por alto alguna accidn, dar
una oportunidad, no exigir a que haga alguna
actividad,
LLECA. Palabra cuyaé silabas se utilizan al reveés
para referirse a la calle, o a lo que se encuentra
fuera del Centro.
LLEGALE. Orden de llamada para que se acerque.
MICO. Mablador, bogquiflojo.

MOLLEJA., Relo;.
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MONSTRO. Los menores que ayudan al personal en
alguma actividad (cargar las cosas, hacer los
aseos, etc.), que para algunos de ellos resultan
degradantes.

MORRD. Ni1/Ao, pegQueno

MDTA. Mariguana.

NAGUAL. Ratero

NETA. Expresidn referida a decir la verdad.

NEL. . No

NO TE LA VAS A ACABAR?. Expresidbn gque se utiliza
para amenazar o advertir.

NO TE PASES DE VERGA O DE LANZA. Se usa al pedir
que ya no se abuse o para gue te dejen en paz.
DJETE U OJALDRA. Se utiliza cuando una persona no
gquiere hacer un favor, cuando un individuo es
negativo o agresivo.

PADRIND. Menor que goza de privilegios extras, es
el mej;or tratado, no se le exige que cumpla con Io

que la 1nstituci16n esiablece,.
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PAGADDOR. m™Menor que llega al Centro sin haber
cometido la 1nfraccidn y lo hace para encubrir a
alguien o porque recibidé un pago.

PALPIS. Tocar la barbilla con la mano (este acto lo
bhacen para decir que s baboso?l.

PANAND. Menor que tiene taller de panaderia (es un
panadero). //Dar unos palazos en la espalda,
gliateos y en la parte trasera de la rodilla,.
PANIGQUEAR. Accbardar, tener miedo

PARD. Hacer un favor.

PARPADEON. Sorpresa. 5Se wutiliza cuando alguien
agarra las cosas, o hace travesuras a otro sin que
aquél se de cuenta.

PASAR POR TRES. Castigo gue se refiere a dar tres
golpes (pufetazo, codazo, etc.).

PAVEAR. Divertirse

PAYD. Menor que tiene privilegios y se le deja
hacer lo que quiera (no entrar a sus actividades,

pasar por alto alguna sancidédn etc. .
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PECHUGAZO. Pegar con el pufo de la mano en el
pecho.

PEIDO. Enojado, enfurecido, colérico.

PERDER RUCD. Sorpresa. Sindbnimo de '"parpadebdbn”.
PERICO. Cocaina.

PIGUIS. Tocamiento del &rgano genital

PUNTA. Arma punzocortante, hecha de cualguier
objeto duro (madera, fierro, plastico, etc.)
QUINTA. Estar agachado como castigo.

y QUIUBOLAS!. Saludo entre los mengores.

REFIN. Comida

RENTEAR. Extorsiocnar.

RIQUIS., Algo en exceso.

ROL. Es irse a pasear a otro lado, por ejemplce. de
saldn en saldn, a otro patio, etc.

SOLTAR PRENDA. Cuando no guieres acceder o prestar
algo.

TAN TAN. Expresidn gue se uti1liza cuando alguisn no

ie quiere hacer un favor y algin dia se le ofrecerd
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algo. Manera de amenazar. Cuando algo se termind,
fin de una accidn,

TAPINAR. Encubrir, ocultar, fingir que estas
hac:endo algo para gque no 1lo sancionen o lo
reganen.

TARUEAR. Accidn que consiste en bajarse el pantaldn
y ensenar el pene.

TERAPIA. Convencer, Reflexicnar, Conscientizar,
Expresidon que utilizan los menores cuando el
personal trata de mediar la situacidn despues de
gue alguien cometid una falta o no entra a sus
actividades.

TIRO. Rira entre dos menores.

TOBOS50D. Pene

TOPAR. Encontrarse dos i1ndividuos en la calle o en
un lugar. //Conocerse.

TORCER. Sorprendsr a alguien haciendo algo indebido
o alguna travesura,

TRAGASGALIBA. Golpear en la traguea.
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TREINTA Y TRES. Cuando el personal trata de
convencer algbdn menor, es lo mismo que terapia o
terapear.

TROMPD. Pelea.

TUZA. Expresidn que se utiliza cuando tienes gran
cantidad de algo (corida, dulces, etc.) o cuando
escondes alguna cosa.

ULTIMD. Golpear a un menor entre varios. Expresidn
que se utiliza para llamar a un grupo a que se
reuna en cierto lugar {(una seccibn, grupo escolar,
etc.J,

VEINTITRES. Menor gque denuncia algumna anomalla gue
ex1ste en el Centro. Sindnimo de "borrega'.

VIOLIN. Menor que se encuentra por violacidn.






ANEXO No. 2

PLANO DEL C.T.V.
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1.-Calle

2.-Entrada

3.-Areas verdes

4.-Aduana

5.-Area de oficinas (Direccion,
psicologia, trabajo social,
subdireccion operativa,
subdireccion técnica, secretaria
general y area de voluntariado).

6.-Gimnasio al aire libre

7.-Cisterna

8.-Alberca en desuso

9.-Primer patio

10.-Segundo patio

11.-Tercer patio

12.-Lavanderia y bodegas

13.-Area de talleres

14.-Casetas de vigilancia

15.-Cancha de futbol

16.-Area médica

17.-Area de pedagogia y salones

de clase.
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