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INTRODUCCTION

El poco desarrollo y crecimiento de la micro y peqguefla empresa
on México ha gido un asunto donde =e conjugan diferentes puntos a
discutir, por ejemplo la falta de tecnalogia de punta la cual estuvo
aunada al poco interés gue mostré el grupo industrial en México
durante el perindo en que nuestro mercade se encontraba cerrado con

al xterior, no existia la competencia industrial a nivel

[1+]

internacional: posteriormente la carencia de apoyo gubernamental
hacia con el nuclec empresarial mexicane y por ultimeo las politicas
surgidas del exterior e implementadas en la vida economica de nuestro
pais. Especialistas en eccnomia aseguraban que estudiar el desarrollo
y crecimiento de las empresas mexicanas de menor tamafic eran temas de
poca congideracién a analizar, estc era debido a la dimensien
estructural de la empresa y por ende a su escasa aportacion en la
eccnomia del pais asi como a su ineficiencia en favor del desarrnllo
y crecimiento de la industria en México.

Sin embargeo en nuestra investigacién se analizé que la micro Yy
pequefia empresa fueron las bases industriales en México a finales del
sigle XIX y en la actualidad son las responsables de generar mayor
empieo principalmente con la poblacién de manc de obra no calificada.
ademas éstas mismas han abastecido un poder de compra gue finalments
se vera reflejado en el consumo. En el periocde de la privatizacion
durante el sexenic de Carles Salinas de Gortari aumentd el
numero de desempleso pero a la vez crecié el numero de

establecimientos microindustriales creades principalmente por los



traba jadores despedidos an donde éstos ultimos ofrecian una
oportunidad laboral a persconas de bajos recursos y €S5Scasos estudiocs;:

cen 1o anterior representa la urgancia de apoyar dichos circulcs
empresariales cuyo seno industrial es ofrecer trabaje & la clase
media y baja ~guienes representan a la mayoria de la poblacion-.

Por ende sabemos que la estructura de la empresa mexicana de
menor tamafio regularmente asta compuesta por empleados no
capacitados cuyo manejo de tecnologia es considerado obsoleta. Ante

estas circunstancias el objetive de este trabajo es analizar el
impacts gque tuvieron la migro y pequefla empreésa con la apertura
comercial, cuya politica ha venido a ser una condicionante mas a las
estrategias contractivas dictadas por el Fondo Monetario
Internacional a la recrientacioen .de los recursos de algunas
industrias manufactureras. Tal apertura comercial, como se vera mas
adelante, ha veniao & representar el triunfo para muchas empresas
-principalmente trasnacicnales— cuyos lideres se encuentran en la
cupula del poder. Sin embargo la gituacion de las empresas mexicanas
de menor tamafio han sido ignoradas al grado gue se ha engendrado una
desconfianza cuya vision del empresario mexicano es creer unicamsnte
ar Su 2s5Caso patrimonio economico y en su precaria tecpologia. Cabe
sefialar gque esta investigacion esta enfocada exclusivamsnte al
astudio del Fondo Monetario Internacional y a sus politicas las
cuales fueron implementadas en la década de los cchentas y due
indudablemente han afectads de forma directa la situacién econgmica
de nuestroc pais. pero finalmente han daflado indirectamente el
desarrollc ¥ crecimiento de las PYMES.
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POY 1o anterior es prescindible estudiar cuales fueron las

raices del problema industrial =n Mexico de tal manera gue 2es5ta
trabaj® =s da inicio en el primer capitulo con la creacicn del Fondo
Monetario Internacional, cuyo contenido s exponer sus primeras
politicas y ¢omo wvarian e£stas en base a las condiciones por las que
otorga el crédito financiero a sus miembros. Es a partir de la
condicicnalidad cuando nuestra forma de vida economica se
transforma de acuerdo a las aplicaciones monetarias y financieras que
el FMI antepone al gebierno de México repercutiendo mas tarde en el
desarrollo de nuestra poblacidén. Es importante el papel que
desempefia éste organismc internacional ya gue paulatinamente wvarian
sus politicas de acuerdo a los beneficics de los paises desarrcllados
{principalmente de los Estadoes Unidos) a tal grado gue llega a
convartirse en el gendarme internacional.

Por otro ladoe en nuestro pais con la llegada del sexenic de Luis
Echeverria en el poder los empresarios comienzan a encarar friamente
las continuas crisis esconomicas. Lo anterior se debio a los cambios
econsmicos gue se generaron a nivel internacicnal y con las diversas
presiones del exterior gue se hicieron presentes dentro del gobierno
da Echeverria cuyo fin era adquirir con mayor facilidad la wventa de
nuestro petrdéleo indundandonos al.mismo tiempo de créditos. Ceon José
Lopez Portillo vuelve a repombrarse el tema de la crisis economica
pero esta vez acompafiado con el tema de la deuda externa, en pocas
palabras nuestra sconomia y la estabilidad de la industria nacicnal
comenzaron a ser estranguladas seriamente. Por ultimo en el periodo
de Miguel de la Madrid Hurtado ios probiemas de la deuda se agudizan

3



Y los cambios politicos entre Estados Unidos y México giran en base
al canje de deuda por inversion.

En 21 capitule numers doz S8 realiza un analisis scbre l1a
conducta industriail de nuestro pais, este capitulo abarca desde los
afios cusarenta hasta el gobierno actual, en &l se expone
paulatinamente el desarrcllo moderado de las empresas partiendo desde
laz perspectivas que plantea el gobierno hacie el desarrollo
industrial: es interesante dicho capitulo debide a que a partir de
los afios cuarenta a los setenta alberga en la cupula politica la
falta de concientizacién por producir bienes de capital; la base
econdmica del pais es enfocada particularmente en la exportacidn de
productos agricolas y de consumo manteniendo la industria con
teconologia obscleta y barata adquirida en el extranjero., por
consiguiente de acuerdeo con estos datos se estanca peligrosamente la
industria naciconal; ademas durante esteas tres décadas en cada sexenio
el gobierno de México mantuvs los ingresos de la economia unicamente
bajo la venta del petroleo junto con los préstames financieros del
axteriocr,

Mas tarde en el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado se abre
en México un nuevo sistema politico conocido como =21 neoliberalismo,
an &1 conlleva a nuestro palg a formar parte como miembro del GATT,
de! mismo modo se comienza con la privatizacion de diversas empresas
con el fin de reducir el gasto publico. Para entonces el gobiernc de
la Madrid expidid los primeros decretos para reducir los impuestes
arancelarics de ciertog productos a impertar. Esta tarea la continuo
Carlos Salinas de Gortari implesmentando el Tratado de Libre Comsrcio
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y reduciendoc aun mas los aranceles; ademas la inversion ext}anjera
directa Se incrementd come nunca antes en la historia participando
activamente gn pglla las grandes empresas trasnacionalea. Maz tarde al
comienzo dsl sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn s& otorga
prioridad a las grandss empresas naciconales para no ser afectadas
antes el TLC, =llo gracias a su prodigiosa cooperacién —en dolares- en
favor de la campafla del actual Fresidente de México.

Con é=zto ulitimo podemos plantearnos la siguiente hipotesis: 3i
2l gobierno mexicano ha decidide wutilizar la apertura plena para
promover la competitividad industrial, entonces la micro y pequefla
industria de México se han wvuelto vulnerables a los cambios,
situacion que ha generado su alteracion economica y por ende su
paulatina desaparicion. De acuerdo a la situacion economica el
capitulo tres de esta investigacion analiza y cuantifica el impacto
de la apertura comercial y estudia el comportamiento de las empresas
de acuerdo con las anteriores crisis economicas que ha sufrideo
nuestro pais, éste analisis se da en base a un muestreo
probabilistico con un determinado numero de empresas de diversos
tamafios, sectores y regiones donde finalmente nos muestra como han

sido afectadas verdaderamente la micro y pequefia empresa en México.



CAPITULDO 1

EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

1.1 EL PAPEL DE LOS ORGANISMOS FINANCIEROS

1.3

1.1.1 GENERALIDADES DEL FONDO MONETARIO
INTERNACIONAL

CAMBIOS EN LOS MECANISMOS DEL FONDO MONETARIO
HACIA PAISES SUBDESARROLLADOS -CASO MEXICO-

EL CANJE DE DEUDA POR INVERSION EN MEXICO



1.1 EL PAPEL DE LOS ORGANISMOS FINANCIEROS

Purante el periode de la década de 1940 brotd un gran interéa
entre los paisez desarrclladea (principalmente log Estados Unidos)
por crear un organismo financierc cuyo papel lograra abatir los
problemas econémicos que podrian presentarse con la Segunda Guerra
Mundial: la inquietud por realizar una verdadera <corporacién
internacional data desds la experiencia vivida con la crisis de 1929-
1933, los resultados de este guceso importante ensefié a los Gobiernos
de los paismes desarrcllados a buscar una salida idénea y asi tratar
que las relacionss entre los Estados se mantuviese samtables.

El tema de la crisis de 1929 ha sido un asunto demasiado
discutido en virtud a los cambioa radicales que ge presentaron en la
higtoria contemporanea. Esta crisis ocasionéd:

* El nacimiento de mercados nacionales con una superproduccién de
mercancias mientras que otros paises, principalmente aquellos que
enfrentarcn la contienda, pre=entaron una insolvencia grave de
articuleoa de primera necesidad.

* Se presentd una sensible caida en los negociog estadounidenses,
pero en contraste a ello los Estados Unidoz de Norteamérica aparece
como primera potencia mundial y como principal acreedor de los paises
eurcpeos. Esto representd una gran oportunidad para el pals del norte
en virtud al deseo gque mantuvieron desde principios de sigle por
adminigtrar la economia mundial y lograr conservar su capital
agsegurade. ... hasta el momento de esgtallar la crigis, los circulos
gobernantes de los Estados Unidos siguieron estimulandc el degarrollc
de la economia mediante la concesién de créditos con facilidades.
Tambidn acrecentaban logs emprdstitos extericres con el fin de
subordinar todavia mds la economia de los paises suropecs al capital
financiero norteamericanc. <%/

* El desempleo ee hizo notar: en 1929 comienza con un porcentaje del
7.8% y para 1933 alcanza el 25.1%,.

* Los bancea no quedaron ajence al prcoblema econdmico a consecuencia
del problema crediticioc, ello obligd & que algunos establecimientos
cerraran o ge declararan insclventes ante esta situacion y guebraran.
“Toda la complicacidn estribaba en que el mercado mundial, eslabdn de
enlace entre los mercados nacionales, se hallaba desorganizado debido

‘¥’ Stadnichenko, A. la Crisis del Sistema Monetario del Capitalismo.
Editorial Progresc, U.R.5.85. 1975. p. &6
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al desajuste del sistema crsditicio... los Estados Unidos. con su
politica monetario-financiera habian creado una situacidén en la qus
los paises deudores solec podian saldar sus cuentas con ore., y ello

les Impedia utilizar plenamente sus posibilidades de exportacidn,”
) .

* El1 Gobierno norteamericano comienza & nacionalizar el oro debido a
gue este comienza a desaparecer rapidamente de la circulacién.

Estog y otros graves problemas surgen durante y después de la
crisis de 1929. Los frutos de esa experiencia fueron una firme
decisién de prevenir el inicio de una depresién en cada pails y un
8sfuerzo jnternacional, institucionalizado en el Fondo Monetario
Internacional, para amortiguar sl grado de frustracion que las
dificultades sn la balanza de pagog impone en la busgueda individual
de cada pais de una politica de plenc empleo. 7’

Cabe mencionar que los norteamericanos a finales de 1943 logran
sostener una de las mejores reservas de oro a nivel mundial.

Reservas de oro de log principales pafsges
capitalistas en la primer mitad
ds los aflos treinta (en millones de dolares) al
término del mes indicado.

Jun. Jun. Dic. Jun. Mar. Oct.
E.U.A. 4.593 3.997 4.012 4.640 5.060 5.72
Paiseg del
"Pool del
oro'. ... ... 3.056 4. 581 4.525 4.480 4.517 3. 88
Entre ellos
Francia. ... 2.211 3.183 3.015 2.117 3.238 2.83
Bélgica. ... 200 372 380 369 314 345
Heolanda. ... 200 309 371 338 327 237
Italia.. ... 283 356 373 340 308 207
Suiza...... 162 361 386 316 330 268
Inglaterra. 800 827 933 935 940 8952
Alsmania. .. 354 [ 4 109 34 36 38
Japoénr...... 424 212 212 227 235 247
Egpafia..... 468 436 435 437 438 436
Argentina.. 349 248 238 238 238 238
Otros palises 1.347 1.483 1.554 1.587 1.652 1.26

(& P

%7 Thidem., p. 85.

¢3; Cooper, R. N. Financiacién internacional. Editorial Tecnos 5. A..
Madrid 1974. Capitulo 7.

7% Stadnichenko, A. Op.cit., p. 89
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En virtud a ello durante el periodc de la Segunda Guerra Mundial
ge puntualiza de manera uniforme sl blogque de los paisea Capitalistag
dando como resultado un Nuevo Orden Mundial. En el breve lapsco que va
entre 1940 y 1954 ge crearon mas organizaciones internacionales
gubernamentales, gue las gue habian existido en momente alguno en
toda la historia pasada de la humanidad. <=

Cuando finalmente se llevé a cabo la reunién en Bretton Woods en
Julio de 1944 1los Estados Unidos y la Gran Bretafia ya habian
breparade sus respectivos proyectos: el primerc conocido como Flan
White y el segundo como Plan Keynes. Los dogmas expuestose por Keynes
sobre su plan presentaban un mecanisme bancario mas o¢ptimc para
agquellos paises que tenian problemas en su ecconomia, la actitud de
Keynes fue obvia al mostrar un Estado con problemas realmente serios
en materia econémica como fue Inglaterra, inmediatamente la actitud
de loas estadounidenses se hizo notar, para ellos seria mejor gque lord
Keynes desarrcllara otro plan cuyas funciones fueran enfocadas a la
de un bancec mundial.

Este quedo patente, al rechazar de plano el plan presentadc por
el gobierno britdnico —-Plan Keynes—- que mostraba una gerie de puntos
que implicaban un sacrificio para la economia americana, <%’

Ya constituida la reunidon asi gquedaron repartidas las labores
entre los Estados Unidos y Gran Bretafia: Dexer White en sl proyecto
del Fondo Monetario Internacional y lord Keynes para la elaboracidn
del Banco Mundial respectivamente. Degpuds de acaloradas y brillantes
discusiones fue aprobadc el proyecto del Fondo Monetario en que las
grandes potencias, el Reino Unido, Estados Unidos, Rusia y China,
tuvieron asignados representanteg en el Directorio Ejecutive de la
Iinstitucion. 77 En relacion al Banco Mundial no se debatid de manera
profunda la elaboracién de sus reglamentos debido a que se trataba de
un banco cuya funcién seria realizar préstamos a largo plazo. En sga
dpoca ge creia que al problema mas urgente era el
rfinanciamiento de la reconstruccién de Europa, arrasada por la guerra
y. por lo tanto. los prdstamos que principalmente tendria que hacer
el banco sgerian para financiar la reconstruccion de los palges
dafiados. *¢’ Sin embarge la delegacion mexicana propusc ante lord

r=; Labariega Villanueva, Pedro Gabriel. Régimen de las Relaciones
Internacionales II (Comp.). Univereidad Autdénoma Metropolitana,
Departamento de Derecho. México, 1589. p. 71

78’ VYarela Parache, Manuel. Organizacién Econdmica Internacional.
Ediciones Ariel, Barcelona, 1965. pp. 40, 41.

‘) Revista de Comercio Exterior. Bretton Woodas: La Conferencia
Internacional de Bretton Woods de 1944. Vol. 44. Num. 10, México,
Qctubre 1994. pp. 850.

¢e’ Thidem., p. 851



Keynes g1 problema de desarrollo Yy atraso econdmico que
manifestaba América Latina argumentando que el Banco no solo debia
ocuparse al problema de la reconstruccion de Eurcpoa sino también
debia tomar en cuenta los problemas de desarrcllo que viven los

Palges gubdesarrollados. Esta_idea fue aprobada por Keynes dande como
géﬂultﬂl? el nacimiento del Banco Mundial de Recconetruccién vy
asarro .

Por consiguiente a partir de la reunidn de Bretton Woods sae
lograron crear el Bance Mundial de Reconstruccién y Desarrollo
{(actualmente conocido comc Banco Mundial) y el Fondo Monetario
Internacicnal, todos ellos a través del tiempo han tenido que cambiar
gus politicas para adecuarias a cada periodo social.

LAS FUNCIONES DEL BANCO MUNDIAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF) .-
El Banco Internacional de Reconstruccidén y Desarrollo comenzd a
funcionar en 1946 y sus funciones gon:

1) Como su nombre lo indica el Banco otorgaba financiamientc en favor
a la reconstruccion principalmente hacia aquellos paises que habian
quedado devastados por la Segunda Guerra Mundial aungque
pogteriormente al recuperarse Europa el Banco Mundial fue modificando
gu estilo de financiamiento para ocuparee mas al Fomento.

2) Otra de sus responsabilidades era brindar ayuda a los paises en
viags de desarrollo por lo tanto cumplia con el papel de banco que
financiaba proyectos, esta ultima propuesta fue hecha por la
delegacién mexicana que participd en la Conferencia de Bretton Woods.

3) Promover las inversiones extranjeras mediante garantias vy
participacién en préstamos y complementar la inversién privada. De
egto se desprendia gque el B.I.R.D. no so¢lo debia cumplir las
funciones de un bance gque concediera crdditos a large plazo a los
Estados miembros del Banco a cuenta del capital depositado por ellos
Yy de otros recursos allegados. sgino ademds, las funciones de
intermediaric y garante entre el capital privado de los palises
acreedores y log correspondientes paises prestatarios o paiges en que
el capital privado 88 invirtiera, Ficil es comprender gue este
capital soleo podia ser el capital privado de los paises que no se
habian debilitado a causa do la guerra, ante tedo el
nortsamsericano, e’

4) Promover un crecimiente equilibrado a largo plazo, del comercic
internacional y el mantenimiento del equilibrio en la balanza de
pagos.
¢#> gtadnichenko, A. Op.cit.. pp. 103, 104.
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5) Después de 20 afios de la creacién del Banco Mundial su papel se
perfild a favor de la inversion publica, el ahorro publico y externo.

La cuota ds participacion de los diversos paises sn al capital
gugerito del Banco se hafaaba determinada por el potencial financiero

de log palses mismos. En consonancia con este principio, log Estados
Unidos de Amsrica ocupareon una pogicién dominante en los organcs
dirigentes del ' Banceo Internacional de Reconstruccidén ¥
Degarrcoclio., <297

Segun este organismo tenia una mejor actitud con los paises
miembros que el propio Fondo Monetario, ya gque llegaba en los
momentos de apurc para el ajuste y austeridad.

LAS FUNCIONES DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI).- El Fondo
Monetario quedd legalmente formado el 27 de diciembre de 1945 y sus
funciones =son:

1} Contribuir a crear un sgistema monetario internacional estable,
mediants la minimizacién de los problemas de la balanza de pagos de
sus miembros.

2) En relaci¢én al tema monetario se propusc promover la cooperacion
cada vez que surgieran problemas al respecto.

3) Facilitar la expansién del comercio internacional. Dicho tema
continuamente representd un punto fundamental para el desarrclloc de
los estadounidenses. El norteamericano Dean Acheson quien era
responsable de la planeacion econdmica. declaréd ante un comité del
Congreso en el afio de 1944 lo giguiente:

‘Log Estadoz Unidos tienen una energia creativa ilimitada. Lo
Iimportante son los mercados. Debemos vigilar gue la produccion del
pals se utilice y se venda bajo arregios financieros que permitan su
continuacion. . K Debemog buscar mercados extranjercs.'¢ii-

4) Otros de los temas que el Fondo Monetarioc abarced fue promover la
estabilidad de las tasas de cambio.

5) Mantener politicae domésticas antiinflacionarias -reduccién de los
gastos del gobierno y la contraccion del crédito bancario-.

107 Ibidem., p. 104.
112 (Cosio Villegas, Daniel. Ensayoms de Daniel Cosio Villegas,
Ensayos y Notas. Ediciones Planeta. Tomo II, p. 71
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6) Devaluacién de la moneda en términcs del délar norteamericanc y ia
eliminacién de los controles directog sobre los gastos en diviamas
extranjeras,

7) Debido a lo= millonarios beneficios que se logra obtener por cada
inverzion extranjera efectuada sobre tode con paises subdesarrolladog
el Fondo Monetario mantiene un gran estimulo, para ello ha aido un
tema fundamental para los paiges industrializados.

Los convenios constitutivos del FMI y el Banco Mundial se han
modificado en varias ocasiones, sin atender debidamente, sin embargo,
las demandas de los paises en via de desarrollo...No obstante, gueda
la impresion de que son instituciones hechas para una época ya pasada
—Ppogeé a sus mpuchog aspectos pogitivog—~ ¥y que. ademds, estan
ideclogizadas ern demasia a favor de la concepcion de los palses
industrializados. <2¥’ La concepcién misma de las pregcripciones
impuestas sobre los Estados subdesarrollados han ocasionado graves
males en sus economias. Deade la creacién de estos organismos
- financieros no se logrd abatir los problemas monetarios ni de balanza
de pagos; 8in embargo la deuda externa, la pobreza, la ignorancia han
aumentado considerablemente en zonas subdesarrolladas como son:
Latinoamérica, Asia y Africa.

En resumen, tanto el BIRD como ol FMI han cumplidc en la
practica un papel de extraordinaria Iimportancia para el blogque
capitalista ya gque no sdlo permiten una mayor cohersncia en la
politica econdmica a nivel del bloque, sinc que también contribuyen a
reafirmar la hegemonia imperialista de Estados Unidos. <137

¢33’ Revista de Comercio Exterior. Bretton Woods: un recorrido por al
primer c¢incuentenaric. Vol. 44, Num. 10, México, Octubre 1994. pp.
846-847.

¢33’ Labariega Villanueva, Pedro Gabriel. Op.cit., pp. BO.
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1.1.1 GENERALIDADES DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

El 22 de julio de 1944 en New Hampshire, Estados Unidos, ae
congregaron 44 paises con sus respectivos representantes con el! fin
de crear una organizacién que constituyera las bases par dar solucidén
a los problemas de indole financiero, econdmico y de desequilibrio en
la balanza de pagos.

En esta asamblea se designaron a tres comités:

* El1 primer comité fue representado por los Estadoa Unidos vy
encabezada por Harry White., cuyc encargo seria el de analizar el
esquema mas dificil en relacidn a la emtructura y funcionamiento del
Fondo Monetario Internacional.

* El segundo comité fue representada por Inglaterra y encabezada por
lord Keynes, cuya actividad oeria estudiar la creacion de un banco
viato a nivel internaciocnal.

* Finalmenta la tercer comision fue regida por o1 mexicano Eduardo
Sudrez cuya tarea fue esgtudiar proyectos ligados con los temas
principales.

Una vez terminada la reunién y después de 1la guerra los
gobiernoe de las potencias pensaron que aconteceria una depresiodn
econdémica mundial lo cual no saucedid asi; en base a este resultado
fue hasta el afio de 1946 cuando comenzé a operar sl Fondo Monetario y
el Banco Mundial. Los norteamericancs siempre cuidaron y vigilaron
celogamentes el papel que desarrollaria el Fondo ante los diversos
problemas internacionales en virtud al fuerte respaldo financieroc quse
otorgaron demsde gus inicios.

Los dirigentes del Fondo Monetario y los paises desarrollados
crearon una gerie de dispositives frente a 1los Estados que
solicitaban ayuda financiera. Los mecanismoe mas importantes son:
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STAND-BY ARRANGEMENTS

En 1953, aparecié el mecanismo de los 1lamados STAND-BY
ARRANGEMENTS (convenios de asistencia especial), que significan gqus
ol pais beneficiario de este acuerdo puede., dentre de un cierte
periodo y hasta un mdximo predeterminado. obtener moneda extraniera
del Fondo. gin las limitaciones dsl 25% y del 200% respecto a la
cuota, .. (1<

LOS DERECHOS ESPECIALES DE GIRO

Actualmente los 182 miembros que forman parte de Fondo Monetario
participan en los Derechos Especiales de Giro (SPECIAL DRAWING RIGHT
DEPARTMENT). Los DEGs, son certificados que repressentan cierta
cantidad de oro. emitidos por el Fondo Monetario Internacional,
pProporcionados a log palfses miembros del mismo, los cuales se usan
para pagar las Importaciones por esto, tambien le dicen papel
ore. 9’ Este sistema forma parte de las actividades del Fondo, fue
analizado desde 1960 hasta 1967 y su funcionamiento se realizo hasta
1970. Cabe seffalar gue en esta etapa se podia transferir log DEG de
una cuenta a otra bajo solicitud y utilizando moneda convertible para
quienes pedian el préstamo, todo a cambio de la cesién del derecho de
gire. La utilizacion de los DEG se podian llevar a cabo si exigtia
una verdadera necesidad para contrarrestar los problemas de la
balanza de pagos. .

ESTRUCTURA DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Unicamente las potencias como la Gran Bretafia, Estados Unidos,
Rusia y China s=se les otorgd el derecho de tener repressntantes
permanentes en el Directorio Ejecutive. En relacion a este tema Avan
Luard afirma que la organizacién se considera oligdrquica en donde el
poder se centra en un sentido doble:

— Dentro del Consejo (Directorio Ejecutive}, y
- Entre unos cuantos paises ricos

Log drganoe del Fondo Monetaric Internacional se ha conformado
de la siguiente manera: el Consejo de Gobernadores, el Comité
ejecutivo, el Director gerente y Cuerpo de funcionarios.

24’ Yarela Parache., Manuel. Op.cit., p. 48
. %22 Anda. Cuauhtémoc. México y =sus Problemas Sociocecondmicos. Tomo
II. Instituto Politécnico Nacional. México, 1984. p. 143,
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Consejo de Gobernadorss (Asamblea). Su funcién es elegir a los
miembroa, asignacién de cuotas y los demas asuntos primordialea. lLa
Junta 8e reune una vez al afio, doe affos consecutivos en Washington Y
poeteriormente el siguiente afic en otro pais. Cabe sefialar que cada
miembre tiene derecho a 250 votoa, mas un voto adicional por cada
100.000 dolares de su cuota. £Esto gignifica que lIos principalaes
subscriptores, sobre todo E.U.A., dominaban al principio: inclusoc en
la actualidad, los paises en degarrollo. .. golo tienen
aproximadamsente una tercera parte de log votos. 1<’

El Comitd Ejecutive (Cuerpo de Consejos). Se encarga de la
adminigtracieén del fondo y =mon responsables de las operacicnes.
Veinte gon los directores ejecutivos -5 miembros tienen la maycria de
las cuotas giendc automaticamente directores—. Estos cinco miembros
{segln datos de 1979) estan representados por los Estados Unidos, la
Gran Bretafla, Francia y Alemania. Como 0ltimo dato el Cusrpo de
Coneejo tiene derecho de votacion.

Director Gerente. Se considera como Secretario General del
Fondo. El puesto de Director es muy importante ya que pueds ejsrcer
su mandato (aungus no tenga derecho al voto) como presidente de los
directores ejecutivos.

Aunque el organigrama del Fondo Monetario sSe encuentre bien
definido no se descarta la posibilidad que exista limitacien de poder
de cada unc de los funcionarics, Triffin ha seflalado también que bajo
un aspectc administrativo el Fondo significa, en la prdctica, un
organismo con el defectc de que carece de jerarquia propia. Tanto los
gobsrnadores como los directores eJjecutivos actuan bajo las
Instrucciones de sus gobiernos. La actuacioén del dirsctor gerente
egtd muy limitada en la prdctica, ya que incluso las operaciones
corrientes (compra de moneda} son objeto de consideracién de los
directores ejecutivos. (27’

Para 1972 ge formé el "Grupe de los 20" cuyo objetivo fue
contribuir al debate de la reforma del siatema monetario mundial. Mas
tarde para 1974 fue reemplazado por un Comité Provicicnal con el
nombre de Congejog de Ministros compuesto por 20 miembroa.

€15’ lbidem., p. 144.
272 Yarela Parache, Manuel. Op.cit., p. 51
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INTERNATICNAL MONETARY FUND

CHART OF CRGANIZATION

=i

fuente: Fondo Monetario Internacicnal (FMI)

http://www.imf. org/external/np/obp/orgcht.htm
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LA CUOTA

La cuota que aportan los paises miembros con el Fondo Monetario
es agignada en consideracién a Bu situacién econdmica Y en base a
este andlisis dependera su derecho de eleccion dentro del organismo.
Veamos el siguiente ejemplo sobre las cuotas Y porcentajes de algunos
paises desarrollos, subdesarrollados Y 8u poder de votacién:

cUorTa ! voros
Millones de Porcentaje Porcentaje
SDR'S (*) total Numero Total
ESTADOS UNIDOS 26,525.8 18.25 265,518 17.78
_ ALEMANTA 8.241.5 5.67 82,665 5.53
JAPON 8,241.5 5.67 82.665 5.53
FRANCIA 7.414. 6 5.10 74,396 4. 98
REINO UNIDO 7.414_ 6 5.10 74,396 4.98
. BRASTL 2.170.8 1.49 21,958 1.47
MEXICO 1.753. 3 1.21 17,783 1.19
BANGLADESH 392.5 0.27 4,175 0.28
NIGER 48. 3 0.03 733 0.05
SOMALIA 44.2 0.03 682 0.05

(*) Special Drawing Rights - Derechos Especialss de Giro.

FUENTE: http://www.imf. org/external/np/sec/memdir/members.htm

En la actualidad son cientc ochenta y dos Estados los que forman
parte del! Fondo Monetario (entre elloa México) de los cuales ciento
cuarenta ¥y seis han aceptado las obligaciones del Articule VIII,
gecciones 2., 3 y 4 del Acuerdo que esgtablece: prochibicion de
restricciones en los pagos corrientes, prohibicion de actividades
monetarias discriminatorias y la convertibilidad de saldos en poder
de otros miembros.
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ASISTENCIA BRINDADA POR EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

A partir de 1971 e! Fondo Monetario desarrolla diversos trabajos
para asistir a los paises miembros, los servicios que brinda son:

SERVICIO ARO EN QUE OBJETIVO
SE CREQ
Servicio Ampliado Septiembre des Otorgar recursos a mayores
del Fondo (SAF) 1974, cantidades que lag psrmitidas

durante periodos mds largos a
palses miembros con problesmas
de balanza de pagos ocasicna-—
dos por desequilibrics estruc
turales de produccioén., comer—
cio y precios.

Servicios Financie Junio de 1974 Ayudar a los paises miembros
ros de Petréleo Yy Abril de 1975 con dificultades de balanza
{SEF) pagos debidas a alzas de los

precios del petrdleo y sus
derivados. Estos instrumentos
egtuvieron vigentes hasta
mayo de 1876.

Fondo Fiduciario Mayoc de 1976 Con el fin de ofrecer ayuda
condiciones favorabies a los
paises en desarrocilo con pro-
blemas de balanza de pagos.

Servicio de Febrero de 1979 Para proporcionar recurscs
Financlamisnto adicionales a palses miembros
Suplementario (SFS) que deblan hacer frente & pa-

gos cuantiocsos, en relacién
con gsus economias y con su
respectiva cuota en el Fondo.

Servicio de Ajuste Marzo de 1986 Fara conceder préstamos favo-
Egtructural (SAE) rables a los palses de bajo
ingreso, habilitados para

[ - F

729’ Revista de Comercio Exterior. Las Instituciones de Bretton Woods
después de 1971, Vol. 44. Num. 10, México, Octubre 1894, p. 875
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Servicio Forzado
da Ajuste Estruyc-

tural (SRAE)

Diciembre de 1987

recibir recurses de la Asocia

cion Internacional de Fomento
(AIF), con problemas prolonga
dos de balanza de pagos y ne-—
cegitadog de dicha agistencia
Con el objeto de otorgar ayu-
da adicional en forma de prés
tamos en condicicnes ventajo—
sas a pailges dae bajfo ingreso
habilitados para recibir asis
tencia en el marco de! SAE.

[ ¥-F)

¢1#£2 Ibidem.,

p. 875
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1.2 CAMBIOS EN LOS MECANISMOS DEL FONDC MONETARIOQO
HACIA PAISES SUBDESARROLLADOS —-CASO MEXICO~-

La oportunidad mas grande e importante de los Estadeos Unidos
durante la primera mitad del siglo XX fue 8in duda alguna el lograr
mantenerse como potencia siende reconocido como el pais proveedor de
créditos deespués de la Segunda Guerra Mundial, ademas de formar parte
como lider del Fondo Monetario repressnté una fuerte presencia en el
ambito financiero internacional. El llegar & ser lider mundial loa
Egtados Unides tuvo que conguistar paulatinamente e imponer politicas
que siempre le representaran grandes beneficios. ... Orientaban., sin
vacilar., el procesc de formacién del sistema monstario de la
pogtgusrra hacia el sestablecimiento de la hegemonia norteamericana en
la esfara de las relacicnes econdémico~financieras
Intercapitalistas. <202

EL FONDO MONETARIO Y SU RELACION CON MEXICO

Por su parte el Fondo Monetario siendo una institucién {(cémo
logr¢ cambiar su trayectoria con México —hasta hace algunos aflos- en
relacion a sus politicas cuyas bages eran velar por la segquridad
economica mundial? Para ello ez vano geflalar que durante el periodo
de la Segunda Guerra Mundial México alcanzd niveles de sxportacion
muy significativoe con productos del esector primario enviados a los
Estados Unidos cuya oportunidad se traducia a una slevada y atractiva
entrada de divisas para apoyar el crecimiento de nuestra industria
nacional; ello origind gque en nuestro pais se manufacturaran
productes duradercs para abastecer al mercado local, es decir ya no
importar algunos articulog que se podian fabricar en México, a este
periodo se le conocidé como la etapa de la politica de sustitucién da
importaciones. Por otro lado al concluir el conflicto mundial
descienden notoriamente las exportaciones de nuestro pais ¥y
ascienden en primera instancia las importacionea (aunque de manera
restrictiva), por ello nuestra balanza de pagos durante la posguerra
se encontraba en déficit. La economia mexicana, al depander tan
profundamente del exterior a travds de su gector exportador, era
altamsnte vulnerable frente a las fluctuaciones inciertas de lia
demandas extranjera. Las condiciones generales a que guedaba sujeto el
funcionamiente de la economia en su conjunto hkacfan del sesctor
gxportador un factor gque muy poco podia contribulr a crear otros
nucleos internos y segurcos de expansién...=F17

@22 gtadnichenko, A. Op.cit., p. 103
f21) (Cordera, Rolando. Desarrollo y Crisis de la Economia Mexicana
Editorial Fondo de Cultura Econdémica, primera edicién, México, 1983
p. 23
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A partir de este problema nuestro pais tuvo que solicitar al
Fondo Monetario los siguientes préstamos:

ACUERDOS DE APOYO CREDITICIO MEXICO-FMI (1RA. PARTE}

CNITLLONES DE DOLARES Y DE DEG)

Cantidades Fechas Comentarios
l.- Giro automdtico 13.5 dolares Julioc y Agogto Negada
1947
2.—- Solicitud de
giro 22.5 dolares Julio 1848 (*) No se gird

3.- Solicitud de
giro contingente 22.5 ddélares Mayo de 1949 (**)
(stand bay 1 afio)}

fuenees: Revista de Comercio Exterior Vol. 44 No. 10 .Op.cit. p. 856

{*) Durante este afio Overby Director Ejecutivo por los Estados Unidos
crea una serie de planes, el ¢hjetivo era llevar a la practica
habilmente 1la CONDICIONALIDAD con los miembrogs del Fondo Monetario,
desafortunadamente México fue el primer pais que enfreté esta nueva
modalidad por parte del organismo.

{(**) En Mayo de 1949 Southard sucesor de Overby establece un
documento cuyae condiciones son las siguientes:

~ Confirmar que la paridad es apropiada.
- Que el desequilibrio de balanza de pagos sea temporal.

- Rue log recursos girados no tengan propdésiteos de reconstruccién o
desarrollo.

- Rue el pals miembro estdé realizando log pasos necesarios para
cumplir sus obligaciones conforme a los articulos del Acuerdo del
Fondo Monetario lInternacicnal, espscialmente convertibilidad de la

moneda, eliminacién de restricciones sobre pagos corrientes, etc.
22

Desds entonces el Fondo Monetario ha sido criticade severante por su
posicion de vigilante de la comunidad internacional, es decir,

22’ Ipidem., p. B5SS
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actua con una politica estratégica la cual le permite informarse de
los asuntos internos de cada pais miembro, evidentemente ante eate
hecho se percibe la debilidad del Estado comc organo rector. Visto
asi el FMI fue un organismo de cooperacién y auxillio gque opsrd mas o
menos hasta finales de la década de log setentas, pero poco a poco
fue cambiando esa figonomia original por la del gendarme
Internacional de los paises ricos. a fin de presionar a log paisss
pobres a que se8 cifileran a los intereses econdmicos de los primerocs,
Ds esta manera sl FMI actuaria en auxilio de los paises endsudados
otorgdndoles algun prdstamo de emergencia o bien aceptande ser
aval de deuda, pero condicionando a una gsrie de cldusulas que se
califican leoninas y en algunos cascs inadmigibles. @37

ACUERDOS DE APQYQ CREDITICIO MEXICO-FMI (2DA. PARTE)

CNILLONES DE DOLARES ¥» DE DEG)

Cant idades Fechas Comentarios

4.~ Acuerdo Abril de 1954 (por
i contingente 50.00 dolares & meses) al 15 de Giro de 22.5
(stand by) Octubre. dolares (ii)

Prorroga de un afo
al 15 de Octubre

de 1955
5.= Acuserdo
contingente 20.0 dolares 4 deo Marzo de 1959 Giroc de 22.5
{stand by) dolares (iii)
6.— Acuerdo
contingente 90.0 délares 12 de Julio de 1961 Giro de 45.0
(stand by} {por un afio} dolarss (iv)

Fuentce: Revista de Comercic Exterior Vol. 44 No. 10 .0Op.cit. p. 856

(i11) Este giro se efectud debido a que nuestro pais continueé con
Severos problemas de déficit en su balanza de pagos, ¥
en virtud a ello México ya habia perdido 50 millones de doiares (de
Enero a Abril), por lo tanto tuvo que devaluar su moneda; esta
determinacion no fus agradable para el Fondc Monetario, sin embargo
el Directoric aprobd un giro por 22.5 millones de doélares.

(ii¥) Para 1959 contindan los problemas en la balanza de pages ¥y
vuelve a efectuar um stand by por 22.5 millones de doélares.

{iv) En 1861 nuestro pais realiza el ultimo stand by por la
cantidad de 90 millones de délares debide al surgimiento de la

r#2) Ortiz Wadgymar, Arturo. Politica Econémica de México 1982-1995.
Loz Sexenios Neoliberales. Editorial Nuestro Tiempo., S.A., Tercera
Edicion, México 1995. p. 15
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Revoluclon (i pana  que engendré miedo y desconfianza con los
inversionigtas de nuestro pals, ademas la situacién econdmica que =e
vivia era la siguiente: En México la situacién guarda parals!ismo
con el ssquema latinoamericano: el producto nacional bruto, gque en el
periodo de Ruiz Cortines habia crecido en un 7.2% anual, en los
primeros treg aflos del gobiernc de Lopez Mateos apenas lIo hace en un
5.6% y en el aflo de 1961, afio critico, el crecimiento es solamente ds
un 4.4%, cifra apenas guperior a la dsl crecimiento de la
poblacion. ra<

Tal parece que 1a politica de sustitucién de importaciones =se
encontraba muy debilitada. lo cual ello requeria establecer un
nuevo mecanismo que reuniera todos los perfiles necesarics para
que nuestro producto nacional bruto llegara a crecer. Y en relacién a
este tema existia un grave problema: la falta de tecnologia de
vanguardia, ... £En los procesos de industrializacién del tipe que nog
ocupa, destaca la inexistencia de la produccién de bienss de capital
durante las primeras etapas del procesoc. las cuales pueden durar
varias ddcadas -como en &l caso mexicano—, llevar a que en términosg
agregados la participacién de la industria en el producto nacional
gea similar a la gque ge observa en los paises avanzados. y s8in
embargo, la proporcidén de los bienes de capital utiljizados gue ge
produce internamente... sea practicaments inexistente. <252

Por otro lado durante la década de los afiog setenta la base
economica y loe ingresos con que contaha nuestro pais era unicamente
por la venta del petrolec y de la fuerte ayuda financiera del
exterior. Cualquier déficit del exterior que sge produjere de una
forma o de otra actuaria negativamente sobre nuestra econcmia debido
a la fuerte dependencia con el exterior. Psro es tambidn evidents gue
habia fuertes presiones para endeudarnos en virtud del conflicto que
g¢ presenté a raiz del embargo petrolerco drabs, Estados Unidos. en
especial, necesitaban el petréleo de México. por lo que presionaron
al gobierno ds Echeverria para gue aceptara créditos., a io que se
dice qus se habia opuesto hacia finales de su gobierno, razdn por la

que vinc la devaluacidn del 76 y la desestabilizacion de su gobierno.
4P

El periodo de Echeverria me conesider¢ demasiado dificil dehido que a
mediados de la década de los setenta la economia de los Eatados

f#<’  Guillén, Arturo. Planificacién Econdmica a la Mexicana.
Editorial Nuestro Tiempo, cuarta edicidén, México, 1980. p. 75
25, Revista del Centro de Investigacién y Docencia Econémica. (CIDE)
Articulo de José I. Casar. Economia Mexicana, 1982. Num. 4., Primera
Edicién. Septiembre 1982, p. 78.
¢#s2 Ortiz Wadgymar, Arturo. QOp.cit., p. 43

23




Unidoge pe encontraba en recesién, ademAs que en 1975 establecen los
norteamericanos diversas politicas proteccionistas para su mercado,
el objetivo fue combatir la crisie de su balanza de pagos.

A continuacién pe desglosan los ultimos acuerdos de apoyo
crediticio efectuado por el Fondo Monstario a nusstro pais durante ia
década de los setenta:

ACUERDOS DE APOYO CREDITICIO MEXICO-FMI (3RA. PARTE)

FMILLONES DF DOLARES Yy DE DEF)

Cantidadeg Fechas Comentarios
7.—- Acuerdo de Enero de 1977 al
créditec ampliadec 518 DEG 31 de Diciembre de
(Extended Fund 1977. (*}
Facility)
—Acusrdo de i85 DEG Finales de 1976
Financiamiento

Compensatorio (CFF)}

Fuerce: Revista de Comercio Exterior Vol. 44 No. 10 .Op.cit. p. B8S6

(*) De acuerdo con la primera Carta de Intencién establecida con el
Fondo Monetario Internacional en 1677 g=e origind un desceso con el
PIB en un -5.6%...5in embargo a rafz de la inundacién de créditos
externos, entre 1978 y 1980, sobrevino una etapa de... auge
economico ...Se derrcché dinero a manos llenasg por aguellos
aflos...Despuds de 1981 vine la decepcién al casr las cotizacionss
internacionales del petrdleo. por lo que para 1982 se pressnté una
situacidn recesiva. (772

Obviamente los préstames generados por parte del Fondo Monetario
a México comenzaron a arrojar como resultade un grave problema
econdmice el cual posteriormente =me viene traduciende como la
problematica de la deuda externa. No habia disponibilidad de divisas
por lo tanto fue muy difici! la situacidn que en materia financiera
nuestro pais enfrentd: en agostoc de 1982 las reservas de oro en el
Banco de México llegaron a cerc y con ello era imposible hacer frente
a la deuda externa. En wvirtud a esta desagradable situacién el
gobiernc tuvo que sclicitar ayuda a la banca internacional. A partir
de estos problemas de deuda el Fondo Monetaric Internacional

€27 Ibidem., p. 45
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desarrolle n,avas politicas financieras con el fin de aplicarlas en
México ¥y con el resto de América Latina. Demde entonces en la década
de 15B0 comenzd a perfilarse el resurgimiento del necliberalismo
enfocado a ia apertura comercial Y a la inversion extranjera directa
favoreciendo a los intereases de loe paimes mas poderosos.

Los momentos que enfrentaba el paies fueron dificilea al
grado que atn habia escasez de divisas y en virtud a la falta de este
recurso es imposible invertir en la industria o en otros sectores de
la economia: este suceso originé gque durante ol gobiernoc de José
Lopez Portillo ge firmara una carta de intencion con el Fondo
Monetario Internacional el 10 de noviembre de 1982, cuye fin era
obtener un Convenio de Facilidad Amplia por la cantidad de 4,500
millones de dolarea ...E! extenso texte de la Carta de Intencion,
contiens 29 puntos donds el gobisrno mexicanc fundamenta la
aplicacion de los nusvos linsamientos de politica econdmica. con base
en ios cuales se piensa corregir la desgastada economia. ¢#o:

Asi tenemos que para la década de los aflos ochentas ge giran
diversos préstamos para México:

ACUERDOS DE APOYO CREDITICIO MEXICO-FMI (4TA. PARTE)

NI LLONES DE DOLARES Y DE DEG)

Cantidades Fechas Comentariocs
&8.- Acuerdo de 3410 DEG 1 de enero de 1983 Se gird inmi-
Crédito Am- al 31 de diciembre cialmente 200
pliado (EFF) de 1985, DEG.
‘*)
§.- Apoyo de emer- 290 DEG Enero de 1986 Giro de 290
gencia DEG
(**)
10.— Acuerdo con- 1400 DEG Nov. de 1086-
tingente (stand abril de 1988
by}
(l‘tt}

Fuenee: Revista de Comercio Exterior Vol. 44 No. 10 .Op.cit. p. 856

r#e Ibidem., p. 50
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(*) La situacién del pais era realmente critica por la falta de
divisas. a tal punto de no tener log recursos para importar articulos
esenciales, por ello gse formulo el Acuerdo de Crédito Ampliado.

(**) Durante este periocdo se desarrollaron las primeras platicas al
tema de reegtructuracién de la deuda:; sin embargo la economia recayo
considerablemente debido a los problemas del terremoto de 1985, para
ello se solicitd una moratoria contreolada al pago de los intereses de
la deuda, & la vez que el gobierno pidid un giro de emergencia al FMI
por 290 millones de DEG.

(***) En base a que los precios del petrédleo bajaron en un S0% v a la
excesiva deuda nuestro pais dialogé con el FMI y el Banco Mundial,
...88 enfrenta claramente el nuevo problema del muro de la
‘condicionalidad cruzada', que por primera vez se presenta de manera
acantuada. 4%’ Este asunto ge tornd muy dificil debido a que en ambas
organizaciones mantenian severas politicas de ajuste tomando en
cuenta gque el Fonde Monetario Internacional estaba dispuesto a
ayudar aiempre que aceptace el gobierno de México cambios
estructurales tales como: programas de inversioén publica., reduccioén
del proteccionismo en la economia, fomento de las exportaciones entre
otros aspectos. Fue hasta geptiembre 1986 cuando los representantes
del gobierno mexicanc presentaron un stand by en donde el Fondo
Monstario otorgaria 1 700 milloneg de délares. el Banco Mundial 2 300
millones de dolares y la banca comercial 6 000 millones.

ACUERDOS DE APOYO CREDITICIO MEXICO-FMI (5TA. PARTE)

(NILLONES DE DOLAREN Y DE DEG)

Cantidadeg Fachas Comentarics
11.~ Acusrdo de 2797 DEG 26 ds mayo de 1989 Giro de 943 en
Créditec Am— mayo de 1992 1989
pliade (EFF)
Ampliacion 466 DEG 2% de enero de
para reducir ig990
dauda
Acuerdo de 453 DEG 1 de Jjunioc de 1989
Financiamiento
Compensatorio
(CFF)
12.— El Acuerdec de 466 DEG 21 de mayo de 1992 No se usd
Crdditc Amplia- {por un affo)
do (EFF) se
prorrogoé
g 1=F)
Ar——————

fZP’ Revista de Comercioc Exterior, Vol. 44. Num. 10. op. cit.. p. 861
¢3¢’ Ipidem.. p. B56
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El apoyo crediticio efectuado a finales de 1a década de los
ochenta al gobierno de México se efectud debido a los poribles
deaajustes econdémicos en el que podria ser objeto nuestro pais en los
proximos afics. Como podemos recordar en este periode Carlos Salinas
de Gortari le da continuidad al necliberalismo en México manteniendo
una econcmia en crecimiento, con indices de empleo ascendentes y con
una inflacién contrelada como en ningun sexenio anterior.

Sin embargo a finales de su periodo presidencial ge dio inicio
con el Tratado de Libre Comercioc el primerco de enero de 1994, los=
gucesos de agesinatos politicos y levantamientos de guerrillas sn el
sur de nuestro pasis afectaron considerablemente a 1la economia
enfrentando una severa crisia econdmica a fines de ese afic. Las
consecuencias fueron: el déficit en la cuenta corriente, la
turbulencia en el mercade cambiario, la pesada desuda del ssctor
publico de corto plazo y las bajas reservas de internacionales, esto
provoco que el 26 de enero de 1995 el gobiernc de México solicitara
un crédite contingente al Fondo Monetario Internaciocnal por una
cantidad de 12 mil millones de Derechos Esgpeciales de Giro,
(aproximadamente 17 mil 800 millones de ddélares). Este préstamo fue
aprobado por el FMI el primerc de febrero de 1995. De acuerdo a los
plazos de otorgamiento financiero éstoas ge fueron desplazando durante
el afic de 1996 y parte de 1997,
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1.3 EL CANJE DE DEUDA POR INVERSION EN MEXICO

Como ya se ha venido mencionhando en México, a inicios de la
década de los 80‘'s el gobierno en turno el Lic. José Lépez Portillo
finalizaba su ultimo trienio con diversos problemas econémicos tanto
endogenos como exégencs —al igual que América Latina- que giraban en
torno al grave problema de la deuda externa. Las presiones llegarcn a
tal grado que al comienzo de la década se desarrollaron una serie de
planteamientos para mejorar la ecohomia Y a4 su vez restablecer el
nivel de vida de los mexicancs. Sue proyectos politicos estribaban en
el Plan Global de Desarrcllioc (1980-1982); los puntos fundamentales de
este proyecto fueron:

* Fortalecer la economia,
* Aumentar los minimos de bienestar de la poblacién.

* Mejorar la distribucién del ingresc a través de la creacién de
empleos,

* Aumentar el crecimiento en una tasa no menor del B%,

* Aumentar el crecimiento de la Inversién Publica {a una tasa
alrededor de! 14%), y de la Inversién Privada (la cual sge
pronosticaba que creceris a un 13%).

La secuela de esta politica fue muy desfavorable de 1o esperado.
ya que a finalea del sexenio Lopez—Portillista la inflacién agudizaba
la situacidén economica de nuestro pais: en términos genserales la
politica real fue de la siguiente manera: :

* Adelgazamiento en la economia internacional debido a que
existieron algunos efectoa sobre el valor de las exportacicnes no
petroleras (1980-1981)

* Se incrementaron a finales de 1979 las tasas de interédg a
nivel internaciocnal causandc graves problemas en la alza de log
intereses que generaba la deuda externa, es decir la deuda de 1los
paises subdesarrollos aumentaria por 1la via de los intereses
excesivog afectado principalmente sum sconomias. En 1978 los
interesss de la deuda de nusstro pals se plantearon en 1572 millones
de ddéiares, después del aumento de las tasas internacicnales ascendio
dicha cantidad a 8217 millones de délares.
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* El gobierno mexicano implanté a mediados de 1981 una politica
en favor a la liberalizacidén de las importaciones cuyo sistema era
eliminar el régimen de los permisos previos a la importaciodn;: los
efectos no se hicieron esperar: muchos de los articulos importados
se vendian mas por su prestigiosa marca gque por au calidad.
Directamente esta politica afectd a la industria nacional y en virtud
a ello 8e descartéd la posibilidad de seguirla apoyando.

Otro asunto que también se vivia en nuestro pais era la llamada
cligarquia financiera ...en la economfa mexicana dominaban variog
grupos financieros gque controlaban una gran cantidad de empresas de
la banca, la industria, el comercio, gegurcs, etc. El grupo Banamex,
el grupo Bancomsr, el grupo Monterrey, etc. 3!/ La desigualdad
economica =se acentuaba en todas las ramas de la economia toda vez
que eljercian una mayor participacién los acaudalados grupos
capitalistas en la economia del pais:; el capital financiero que se
desarrollaba en México concedian préstamos a corto y large plazo a
las grandes empresas descuidando a la vez los créditoe a las medianas
Y pequefias compafiias, en virtud a ello resultd una marginacion y una
heterogeneidad muy marcada dentro de nuegtra sociedad.

Por su parte los Estados Unidos a través del! Fondo Monetario
Internacional comenzd a recetar medidas para tratar de curar el mal
que padecia en esos momentos nuestra economia, entre esas medidas se
encuentra la apertura a las mercancias del exterior y eliminacién del
proteccionismo a nuestra industria logrande acelerar la inversidn
extranjera directa, mismo tema gque afirma John Williamson(*} 1o
siguiente: La orientacién hacia el extericor tambien Implica la
voluntad de recibir bien .la Inversién extranjera directa, en vsez de
regigstirla sobre bases nacionalistas. Tal 1inversién pueds traer
capital npecesaric, lo mismo que conocimisento y tecnclogia. y la
mayoria en Washington congidera que eg muy necic negarse a recibir
seme jantes beneficios. Sin embargo., hay mucha controversia respscto a
gl tiene sentido que los palses desudores subsidien la Iinversidn
extranjera a través de truegues (swaps) de deuda por inversicon . 33?

Se conoce como Operaciones Swaps cuande un pais deudor se
comprometa a pagar su deuda en un plazo determinade peroc al mismo

212 Méndez M., José Silvestre. Fundamentos de Economia. Editorial Mec
Grw Hill. Segqunda Edicidén, México 1991. p. 28B4

r232 Wwilliamson, John. El1 cambio en las Politicas Econémicas de
América Latina, ediciones Gernika, primera edicion, México 1991, p.

28 .
*Investigador titular del Instituto de Estudios Econdmicos

Internacionales y asesor del FMI.
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tiempo gqueda obligado en abrir sus fronterazs a la inversién
extranjera; en virtud a este acto es por ello que también se le
concce como una politica de trueque: deuda por inversién. Esta
apertura como consecuencia traje innumerables cambios interncs en
América Latina, como fueron:

a) Disciplina Fiscal maAs rigurosa

b) Recortes sn sl Gasto Publicos

c) Reforma Fiscal m&s eficiente

d) Liberalizacion Financiera

@) Mantener un Tipo de Cambio competitivo

f) Liberalizacién del Comercio

g) Inversién Extranjera Directa (en mayor medida)

h) Privatizacién (deshacerse de sus empresas estatales)
i) Desregulacion

J) Derechos de Propiedad

Todos estos cambios relacionados a la sconomia de nuestro pais
lo sefiala el escritor Bernardo Lietaer -—de nacionalidad belga—- de
manera convincente como una gran oportunidad para entablar nuevas
politicas no solamente en ¢! aspsctc monetario-financiero., sinc
tambidn en sus estrategias de desarrcllo internoc y en sus relaciocnes
geopoliticas globales externas...l riesgo de Impresionar de nuevo al
sentido comun, la respussta es gque todas las oportunidades provienen
de quiebras, ¥ que todo quiebra puade transformarse en
oportunidad. =/

A continuacion el siguiente cuadro desglosa cronclégicamente por
sexenios la deuda que nuestro pais ha venido adquiriendo con
préstamoe del exterior a partir de los afioe cuarenta hasta nuestro
dias., misme que refleja los periodos mae dificiles para México en
materia de deuda externa:

rax; Lietaer A.. Bernarde. (Es una oportunidad la deuda?. Editorial
Fondo de Cultura Econémica. primera Edicion en espafiel 1987, México

1987. p. 9
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DEUDA EXTERNA EN MEXICO A PARTIR DE 1940 A 1999

DEUDA MILLONES

SEXENIC PERIODO DE DLS.Z?
MIGUEL AVILA CAMACHO 1940-1946 278
MIGUEL ALEMAN 1946-1952 346
ADOLFO RUIZ CORTINEZ 1952-1958 602
ADOLFO LOPEZ MATEOS 1958-1964 1723
GUSTAVO DIAS ORDAZ 1864-1970 3280
LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ 1970-1876 19349
JOSE LOPEZ PORTILLO 1976-1982 654189
MIGUEL DE LA MADRID H. 1982-1988 108500+
CARLOS SALINAS DE GORTARI 1988-1994 82000>
ERNESTO ZEDILLO PONCE DE L. 1994-1999 83338.5

¥ No incluve a la dsuda privada.

Z Incluye deuda privada. .

*® Séle incluys la publica: sumada la privada se considera de 125 00
(Datos del primer semestre)

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crdgdito Publico. <’

2%’ Ortiz Wadgymar, Arturo. Op.cit., p. 42
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2.1 LA MICRO Y PEQUESA INDUSTRIA DE MEXICO DE LOS
40's A LOS 70's

América Latina es una regién cuyas caracteristicas industriajes
gon el subdesarrollo y la dependencia tecnologica. A pesar de 1la
libertad politica gue se logré con Espafia en el siglo XIX surgsen
dentro de los mismos Estados Latincamericanos una inestabilidad
economica, politica y social. Nace una industria incipiente sin dar
una tcnalidad a lo gue se conoce como capitalismo industrial, esta
fase ya existia en Europa gracias a la transformacién cientifica vy
tecnolégica conocida como la Revolucioén Industrial tema en el cual
engloba una smerie de cambios sociales Y politicos que ayudé al viejo
continente a buscar mercados alrededor del mundo para abastecerse de
materias primas y para la venta misma de su produccién.

En Europa la clase social que dio impulso al surgimiento de las
pequeflas industrias fue la clase burguesa. A diferencia con la Nueva
Espafla que me mantuvo cerrada al exterior durants el coleonialismo no
logréo que el gobierno espafiol impulsara la industria, las razones:
Espafia vivia en esos momentoe el mercantilisme sin dar ninguna
importancia a los adelantos tecnolégicos y cientificoe gue acontecian
en otras partes de Europa -principalmente en Inglaterra y Francia—,
Durante el primer cuarto del giglo XIX fue un periodo lleno de
rebeliones debide a que los Estados Latinoamerciancs disron inicic a
su independencia politica con Eapafia, y gracias a esgtas luchas
continuas en contra del gokiernc espafiol se logréd alcanzar la
libertad que durante tres =siglos habian sidoe sometidos, pero
desafortunadamsnte un mundo lleno de cambios politicos. tecnolégicos,
cientificos y sobre todo econdmicos les esperaba. En el caso
particular de México se encontraba una industria demasiado incipiente
en donde la mayoria eran artesancs cuya caracteristica era la
participacion de la familia en la elaboracion de articulecs
tradicionales; esta etapa de la historia de nuestro pais fue
demasiado dificil porque las luchas internas que surgieron después de
la independencia obligaba que la inversien fuese muy egcasa haciendo
mas dificil la vida en México, todo este dié como resultado un atraso
industrial demasiado incipiente y el peligro latente de que nuestra
nacion fuese presa fdcil de cualquier pais desarrocllado.

Durante la administracién del Gral. Porfirio Diaz - a finales
del eigle XIX y en especial a principios del XX - se logré atraer
inversiones extranjeras muy importantes gracias a la estabilidad
politica y social que México habia alcanzado a través de los afios,
para ello se di¢ entrada a las primeras inversicnes extranjeras al
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paiz. El problema smobre la falta de tecnologia aunado a la falta de
capital hicieron que Méxicoc acogiera unidades industriales mas o
menos prometedoras para dar alivio a su atraze industrial asgi como
perfilar de mejor manera una infrasstructura adecuada para sBu
desarrollo, sin embargo los ya existentes y pequefios eatablecimientos
nombrados generalmente talleres (conocidos actualmente como ia micro
Y pequefia industria) se mantenian marginados a pesar de que
repregentaban un poco mias de las tres cuartas partes de la industria
total del pais, su constitucién se fue afinando de manera mas estable
& partir del sigle XIX por sus propios medios. estas pequefias
unidades industriales siempre se caracterizaron por ser incipientes,
por fabricar productos tradicionales y no generar grandes ganancias
pPerc a pesar de elle estos pequefioe nucleos industriales han
representadec la semilla para la fabricacién de diversos articules y
el desarrcllo para el Estado, desafortunadamente desde tiempos
precedentes no existian sélidos apoyos para el mencionado nucleo
industrial ...existian ya en nuestro pais numerosas unidades en las
que se transformaban diversas materiag primas; agudllas recibian los
nombres de 'talleres’, ‘'ferrerfas‘., ‘obrajes', y aun des 'fdbricas’.
calificativo que se aplicaba a las plantas industriales en quae sge
obtenfan productos como la loza, el vidrico y el papel: el vocablo
‘obraje' sge aplicaba indistintamente, perc se referia sobre todo a
las unidades textiles. El término ‘'ferrerias' obviamentas se aplicaba
& aguellas emproesas o plantas en las que s8 obtenia fierro o se
transformaba dste en piezas fundidas o moldeadas. ...Otras empresas
Industriales eran los ‘trapiches’, en que ss elaboraba jugo ds cafia;
lag 'destilerias', productoras de alcohol, los ‘molinos’'. las
‘tenerias’', etc. Todo este conjunto, hetsrogénec como era, fue con el
tiempo conformande Jlo que ha llegado a denominarse industria
manufacturera o ds trapnsformacidn. 35/

Dentro de las grandes industrias que se consideraban lags mas
importantes al comienzo del siglo XX fueron: la Fundidora de Fierro b4
Acero de Monterrey. la industria del cemento y la industria del jabén
entre otras. como se obmerva fueron muy pocas las grandes industrias
que se crearon a principios del sigloc. Respectc a la Fundidora de
Monterrey comenzé gu labor a partir de 1903 88 coneiderd una
industria importante y fundamental para la seconomia del pais, Bu
capacidad de abastecimiento con otras pequefias industrias implicaba
que no se importara el fierro y el acero con otros paises.

f*5’ Martinez del Campo, Manuel. Industrializacién en México, hacia
un analisis critico. El Colegio de México. Primera Edicién, México
1985. p. 69
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LOS CENSOS INDUSTRIALES

A partir de la década de los treinta se tienen datos sobre
cengos industriales en México de la pegquefia, mediana y menor
pequefla industria. -~ Cabe aclarar que ]a industria menor
pequefia es lo que hoy conocemos como la micro industria ~—.

los
que
que

ARO: 1930 % Porcentaje de
Tipo de Industria participacién
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA 12% del total de la
industria de trans—
formacicn.
LA INDUSTRIA MENOR QUE PEQUERA 86.4% - Talleres y
Arteganias.
ARO: 1940 % Porcentaje de
Tipo de Indugtria participacién
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA 20% del total de la
industria de trans-—
: formacidn.
LA INDUSTRIA MENOR QUE PEQUERA 79% - Tailleres y
Artesanias
ARO: 18950 % Porcentaje de
Tipo de Industria participacion
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIZA 25% del total de la
industria de trans-—
formacién.
LA INDUSTRIA MENOR (QUE PERUERA 71.9% - Tallsres y
Artesanias

C3eF)

f3¢) Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana Y Pequefia.
Nacional Financiera S.A. FOGAIN. Caracterigticas de 1la Industria

Mediana y Fequefla en México. México 1974. Tomo I pp. 21-22
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ARO: 1955
Tipo de Indugtria

% Porcentaje de
participacion

LA

LA

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

INDUSTRIA MENOR QUE PEQRUERA

ARO: 1950
Tipo de Industria

45.8% dal total de ia
Industria de trans-
formacion.

51.9% - Talleres y
Artesanifas

% Porcentaje de
participacidn

LA

La

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

INDUSTRIA MENOR QUE PEQUERA

ARO: 1965
Tipo de Industria

56.7% del total de la
industria de trans-
formacioén.

42.8% -~ Talleres y
Artesaniasg

% Porcentajs ds
participacion

LA

LA

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

INDUSTRIA MENOR (QUE PEQUERA

ARO: 1871
Tipc de Industria

56.8% del total de la
Industria de trans—
formacidn.

41 . 8% — Talleres y
Artesanias

% Porcentaje de
participacidén

LA

LA

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

INDUSTRIA MENCR QUE PEQUENRA

3T

¢27) Tbhidem., p. 22.

64.64% del total de la
industria de trans-
formacion.

34.92% - Talleres y
Artegsanias




ARO: 1975 % Porcentaje de

Tipo de Industria participacién
LA FPEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA 75% del total de Ila
industria de trans-
formacidén.

[Pl

La industria mener gque pequefia fue disminuyendo debido a gque
-..8l crecimiento del sector industrial, dentro de la economia. hace
que auwnente la dimension de las unidades productivas, porgquse log
niveles de jindustria se trasladan de log sectores artesanalses o de
incipiente industria, a los de pegquefia industria, y., de dstocs a2 los
niveles mediancs o grandes. o ssa, lo que en 1930 era artesania o muy
pequefla industria, dejé de gerlo para convertirse en pequeffa y
mediana industria, y, lo que era mediana industria ga convirtio en
Ggran empresa. <%’

COMPARACION DEL CRECIMIENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
EN RELACION DE 1930 Y 1970

Capital Valor Valor Sueldos y Numero
Invertido de la prod. Agregade Salarios empleados
1930 40. 3% 43.4% 43.8% 37.9% 25%
1970 69.8% 73.4% 75.4% 78.9% 83.2%

[ 1-PJ

De acuerdo al tema de crecimientoe industrial 88 prescindible
saber cudles fueron los factores que intervinieron para que se
lograra el crecimiento industrial en México. El tema es muy
importante. comienza a partir en un periocdo relativamente tempranoc -a
finales de la década de 1930 e inicios de 1940-, el impulse que el
Estado brindé a la industria asociado a los cambios que surgen de la
misma figuraron oportunidades muy peculiares para México. El sexenio
del Gral. LAzaro Cardenas simbolizé una de las administraciones mas
importantes para nuestro pais, fus un periodec en donde se logro
gentar Jlas Dbases para dar impulso a la industria Y a la economia

¢3&2 Ibidem., p. 22.
(37 Martinez del Campo, Manuel. Op.cit, p. 22.
f#2? Fonde de Garantia y Fomento a la Industria Mediana Yy Pegquefia.
Op.cit p. 22.
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nacional, estrategia en toda esta gama social se centraba en el
sector agricola. Cardenas para lograr tener aatisfechos a la masa
campesina log dotd con extensas hectareas de tierra para ser
cultivadas, pero a la vez ...durante su gobierno tuve la virtud de
Proporcionar ingresos a los campesinos, quienes, al convertirse en
consumidores de productos manufacturades, contribuyeron a ampliar el
mercado nacional; inumerables regiones del pals abrisron sus puertas
de par en par y & travéds de ellas smpezaron a introducir mercancias
distintas de las agricolas. La industria y el comercic comenzaron a
sentir log efectos pogitivos de la reforma agraria, Incrementando sus
actividades. .. ¢*2/ La actitud gque genera Cardenas con la masa
campegina motiva el poder de compra hacia la industria en general
(entre ellas con las pequeflas y ma=s que pequeflas industrias), es por
ello gque diversos talleres & industrias de aquella época legraron
crecer...e! gobierno asumio, desde el principie, el papel de
vanguardia de los intereses histéricog de una burguesia
contradictoria y débil que por si sola era cloramente incapaz de
realizar Jag transformaciones estructuraies que el desarrcllo
capitalista del pails exigta. El gobierno procedi¢ asi, durante ol
periodo previc al auge industrializador. a sentar las bases ds ésts.
Primero profundizé y amplid la reforma agraria. nacionalizé el
petroleo y los ferrocarriles y cred todo un conjunto de smpresas
estatales; luego, organizd magivamente y bajo su control, a la clase
trabajadora., abrié las puertas a la inversién extranjera... <3’

El trabajo desempefiado por CArdenas logrd conciliar tanto al
grupce obrero come campesine y establecer del mismo modo un auge
industrializador, las c¢augas: los cambios internacionales qus se
egtaban generandc obligaron que nuestro pais comenzara a realizar
cambios internocs.

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO: DECADA DE LOS 40's
—-5e da auge al tema de la politica de industrializacién.

—5e brind¢ apoyo al sector manufacturero.

—Surgen una serie de leyes de fomento que concedian exenciones y
reducciones fiscales; ellas fueron la Ley de Industrias de
Transformacién (1941) y la Ley de Fomento de Industrias de
Transformacién (1945).

<1’ Colmenares, Ismael. Cien Afive de Lucha de Clases en México 1876-
1976, tomo II, ediciones Quinto Seol S5.A., cuarta reimpresién, México

1985, p. 10%
422 Tpidem., pag 189
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—Se reafirms la proteccion arancelaria y las licencias de
importacion.

-Lag ramas industriales que mas se desarrollaron fueron: las de
textiles, empacadorae de alimentos. siderurgia, cemento, celulosa y
papel. metal mecanica y la de productos quimicos. La industria textil
fue la mas beneficiada por el conflicto bélico de la Segunda Guerra
Mundial debido a gque los excedentes no 8e hicieron esperar y su
produccién aumento considerablemente.

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO: DECADA DE LOS 50'S

-Durante este periodo los articulos intermedios ocupan un lugar
importante debido a gque son procesadogs en otras industrias que
manufacturaban productos finales para su venta directa {es el caso
del azucar cuyo desatino son las fabricas de dulces y refrescos).

—En el afic de 1953 se lleva a cabo la creacion del Fondo de
Garantia y Fomento a Ila Industria Mediana y Pequefia {FOGAIN), como
respuesta, no sélo a una necesidad latente, s2ino a las reiteradas
peticiones de pequefiaz y medianas empresas. El objetivo fundamental
. del FOGAIN era atender las necesidades de crédito y de asistencia
técnica de los peguefiom y medianos industriales.

—Entre los afioe de 1954 y 1955 Médxico establecid un centro de
productividad para la industria 1llamado Centro Industrial de
Productividad (CIP). Este centro se dedicé a colaborar con la
industria, scobre todo en el estrato de empresas medianas y pequeflas.
Pero también a partir de la década de 1950 y debido a la creacién de
logs centros de productividad se llegd a la ineficacia; en el caso de
México se tienen registrados diversos temas gque dan como resultado
una industria incipinte como son: a) La proliferacién maszsiva de
rubros indugtrieles y productos diversos, b) La proteccién
indiscriminada y excesiva, gque permitid el funcionamiento rentable de
muchas empresas y ramas, 8in una aeleccidn gque atendiera a sus
perspectivas de competitvidad internacional en un plazo rentable.

-A finales de 1950 ya se venia perfilando la problematica de la
concentracion industrial. Guadalajara, Monterrey y el Distrito
Federal eran -y siguen siendo— las zonas mAs conurbadas del pais,
manteniendo en su seno la mayoria de las industrias, Ellc significa
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que debido a la centralizacidén misma de la industria no permite gque
el pais logre un desarrollo generalizade en las demids Entidades
Federativas. el apoyo financiero aunado ceon otroe apoyos
gubernamentales unicamente centrard el respalde en las =zonas con
mayor indice de industrializaciéen. Esto ultimo trae comoc consecuencia
que zconas come Chiapas, Qaxaca, Guerrero entre otros Esgstados del pais
se considersn zonas marginadas.

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO: DECADA DE LOS 60'S

=Durante esta etapa los bienes que se importaban son sgsuplidos
con produccidén nacional en forma preponderante los clagificados como
intermedios de capital y de consumo duradero. El! proceso se vio
ampl iamente favorecido por las politicas gubernamentales, que disron
un impulso aun mayor al otorgado en el pasado para la creacién de
nuevas empresas o lineas de produccién que sustituyeran bienes
importados.

-En agosto de 1962 se crea un decreto con la finalidad de
desarrollar la industria automovilistica auxiliar, dando lugar al
establecimientec de cientos de empresas gque proveyeron de diversas
partes y de algunas refacciones, en proporciones crecientes, a la
industria terminal automotriz. También se logre desarroliar
integramente a varias industrias como fueron la de motores diesel, ¥y
la de relojes de puisera.

-A finales de 1la década empezaron & fabricarse multiples
productos de tecnoclogia avanzada de 1oz gque se pueden mencionar:
selenoides e interruptoree, distribuidores, reguladores. cinescopios
de televisidn a celor, trangistores de silicio, compresoras de aire,
perforadoras neumaticas, montacargas eléctricos, engrapadoras,
perforadoras y maquinag registradoras de ventas.

=La petroquimica formd parte fundamental para el desarrollo
industrial en México, para ello se generaron multiples plantas
privadas como fueron: Adhesivos Resistol, Policrom de México,
Derivados de Macroguimicos, Salicilatos de México, Polaquimia,
Industrias Atlas, etc.
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~5¢ creo el Programs Nacional Fronterizo PRONAF (1961). Ei
objetivo de este programa era mejorar lam poblaciones del norte
manteniende a la sociedad con empleo. Sin embargc para lograr brindar
un cierto nivel de empleo a la poblacién se comenzdé a dar inicio a la
tramitacion para el establecimiaento de empresas de los Estados Unidos
en la frontera norte de nuestro pais conocidos como "maguiladoras”.

-El sector petrolerc asi como sus derivados y el sgector
eléctrico tuvieron una participacién muy importante lo cual se
reflejod en gu creciemiento por encima del grupo manufacturero.

—La estructura industrial continud modificdndose debido a que se
incrementaron los bienes intermedios, los durables y log ds capital
con respecto a los bines de consumo no duraderos.

DECADA DE LOS 70'S -LOS PLANES INDUSTRIALES-

Durante la década de 1970 el gobierno de México mantuve un mayor
interés en el desarrollo de la industria nacional creando una serie
de planes y preceptos en torno a la micro, pequefia y mediana
industria. A ceontinuacidén se desglosa detalladamante los proyectos en
materia industrial cuyo fin fue crear una transformacion positiva muy
importante para sl desarrcllc del pais:

PLAN ARO DE s5U OBJETIVC
CREACION
Fonde de Equipamisnteo 1971 Promover la produccién -
Industrial (FONEI) de bienes prioritarios, -

la descentralizacidn in-
dustrial y la moderniza-—
cion teconologica.

Fondo Nacional para el 1972 Orientado a proyectos de

Femento Industrial (FOMIN) alto riesgo o de larga -~
duracidén, como los reia-
ciohados con el desarro—
llo tecnolégico.

a3

€472 Martinez del Campo, Manuel. Op.cit., pp. 158-15%
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Fideicomisos para Pargques 1970 S5e concentré en fomentar

Industriales, Ciudades y la desgcentralizacidén in-

Centros Comarciales (FIDEIN) dustrial con créditos —-
para ol desarrolloc de —
pargues Iindustriales --
fuera de la Ciudad de ——
México, =%’

Aungue se plantearon diversog proyectos en torno al tema
industrial no fue sino hasta 1979 cuando surge el Plan Nacional de
Desarrcllo Industrial.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLC INDUSTRIAL 1879-1982

El Plan Nacional se cred durante el periodo de Joséd Lépez
Portillo, es considerado uno de los principales planes de la
industria en México debido a que el tema mas importante de este
proyecte fue el apoyo que brindd a la pequefla industria... Por lo
menos desde los aflos cincuenta, en México se han Iinstrumentado
diversos programas para el fomento de las pequeflas y medianas
empresas (PYMES). Sin embargeo, hasta mediados de los setenta se tratd
golo de accicnes desarticuladas. Esta situacion empezéd a cambiar en
1977, cuande se estableci¢ 81 Programa des Apoyo Integral a la
Industria Mediana y Pequefia.?F’ lLos temas a tratar por parte de El
Plan Nacional de Desarrclle fueron:

* El petrodlaeo,

* Desempleo,

* Prioridad a la promocién de las exportaciones,
* La produccién de bienes basicos,

* Apoyo a la pequefia industria,

* Privilegic a la agreoindustria, loe bienes de capital y la
pequefia industria,

* Apoyo a la industria quimica, petroquimica, farmacéutica.
textil, automovilistica y del caizado.

¢<<s Jbidem., pp. 158-159

r45; Revista de Comercio Exterior. Veinte afioe de planeacidn
industrial en México. Articulo de José Luis Méndez. México D.F. vol.
47, num. 1, enero de 1990, p. 33.
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PRINCIFALES FORMAS DE FOMENTO

Los apoyos otorgados por parte del gobierno mexicano en relacisn
al Plan Nacional consistidé en crédifos figcales de 25% scobre
inversion para psqueflas industrias (en todas ilas zonas manos la del

Distrito Federal), 20% sobre inversivn o empleo para las actividadss
prioritarias (excepto en el Distrito Federal). asi como precios
subsidiados de 1a oenergia ¥ proteccidén arancelaria {que,
curiosaments, segun el plan. garantizaba ia eficiencia
Industrial), .,  c<ss

Todo indica que hasta hace pocc el gobierno comenzd a contemplar
8 la micro y pequefia industria como un conjunto de microgistemas las
tuales forman parte de una gran masa industrial que cofrece miles de
emplecs albergando sobre todo a la clase baja, punto que se considera
Sustancialmente importante para ayudar a la economia de un pais. La
micro y pequefla industria tienen cualidades importantes y se
caracterizan principalmente por:

-el numero de sus establecimientos.

-Por el capital invertido.

-Por el valor de su produccion.

—Por el valor agregado.

~Por las materias primas gue congumen.

=Por la formacion de capital fijo.

—Por los empleos que generan.

—Por 1a capacidad de compra que dan a la poblaciop

trabajadera a través de los susldos Y salarios.

A pesar de cada una de las cualidades mencicnadag veremos mAs
adelante la problemdtica que enfrentan las micros Y pequefias
industrias del pais en relacién a su entornc Yy las politicas que
Plantea el gobierno de México.

f<<’ Ibidem., p. 51.
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2.2 PERIODO DE MIGUEL DE LA MADRID HURTADC

Como es costumbre el dia primero de diciembre de 1982 ge efectud
la ceremonia protocolaria por parte de! Partido Revolucionario
Institucional en donde tomaba posesidn del cargc como Presidente de
la Republica el Lic. Miguel de 1a Madrid Hurtado. Su labor
encomendada por el gobierno de Lépez Portille y de acuerde a la
situacién politica y econdmica del pais fue reordenar una sconomia
casi cerrada a otra orientada al mercado exterior. Durante este
Periodo existieron factores econémicos desfavorables entre allos el
débil desarrollo de 1a demanda interna, el impacto del ajuste des las
finanzas publicas, la reduccion crediticia Y 8sobre todo el problema
de la inflacién. De 1982 a 1987 la economia de México refleie un
estancamiento en la reduccién del PIB por habitante.

SITUACION DEL PAIS EN DICIEMBRE DE 1982

Crecimiento del FIB 0.5%

Tasa inflacionaria 98. 8%

Dasvalorizacion del! peso, 1976-82* 614. 0%

Nivel de fuga de capitales 22.000 millones de dils.
Déficit fiscal (% respescto al FPIB) 17. 0%

Deuda Publica Externa 80.000 millones de dlls.
Déficit en cuenta corriente -4.878 millones de dils.
Banco de México (reservas) =4.666 miliones de dlls.

* A finales de 1976 el poso oficialmente se cotizaba en $20.60 por
dolar, para finales de 1982 se reconocic en 150.

Fuente: Ortiz Wadgymar, Arturo. Politica Economica de México 1982-
1995, p. 47

A la vez que se encontraban las tasas de interé=s a niveles muy
elevados. para las pequeflas empresas indudablemente fue un periodo
excesivamente dificil debido a la contraceioén o racionalizacison del
crédito, Nuevamente fueron las empresas de mayor tamafio, dado su
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poder de negociacion., las que estuvieron en mejores condiciones para
acceder al crédito escaso. <97/, La agituacién de las micros vy
pegquefias empresas sge complicd cuandeo el proceso inflacionario se
intengificdé hasta en un 150% en 1987. La tasa de inflacién fue
superior al aumento de los precios de ciertos productos fabricados
tradicionalmente por pequefias empresas, y ellc introdujo tensicnes en
gu precaria situacidén financiera. Si a esto le agregamos la fuerte
competitividad en que viven la micro y pequefia industria arrocjara
como resultado una rentabilidad muy afectada.

Otro grave problema para las empresas de menor tamaflo fueron el
aumento de los impuestos indirectes y lia revisién de los precios
energéticos que tendieron a elevar los costeos de produccion. Para
contrarrestar esgta situacidén se recurrid a medidas emergentes como
fueron:

—=Controles de cambios (debido a la escasez de divisas) y

—~la subvaluacion del peso registrada entre 1982 y 1988.(*)

Tal wvez g8 pude traducir gque estas medidas mitigaron o
suavizaron de alguna forma el grave problema economico y el
debilitado mercade interno, creando a la vez el surgimiente ¥
expansion de micros y pequefias empregas. Entre 1982 y 1987 la
produccién de las industrias de menor tamafio del sector
textil-vestide y de la madera (y =sus productes) fueron las mas
afectadas obteniendo un saldo negativo del -5.2% y -3%
. respectivamente. Cabe peflalar que los demads sectores de la micro y
pegquefia empresa también se wvieron con diversas dificultades ante los
numerosos prohlemas econdmicos que enfrentaba el pails, les Ffactores
que Iimpidieron una mayor injerencia de estas empresas en el comercio
exterjor: gobresalen la falta de experiencia en las ventas del
exterior, la escasez de Iinformacidén y desconocimiento de los canales
de vcomercializacion. falta de financiamiento Yy baja
competitividad en términocs de calidad y precio. Influyé tambidn
el tenue nexo existente entre las pequeflas empresas y las empresas de
mayor tamafio. ¢<#?

c<#; Calvo, Thomas. Micro y Pequefia Empresa en México. Frentse a los
retcas de la glcbalizacién. Centro de Estudios Mexicanos vy
Centroamericanos (1995). Primera edicidn 1995, México. p. 32

f4=: fhidem., p. 34

*NOTA: Entre 1982 y 1987 el peso se mantuvo subvaluado en un 45%
respecto al dolar, lo cual encareci¢ las mercancias importadas.
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LA POLITICA ECONOMICA DEL SEXENIO DE
MIGUEL DE LA MADRID H.

De acuerdo al surgimiento del pensamiento unico extraido de los
paises desarrollados Miguel de la Madrid crea una politica econémica
divergente a la realidad de nuestro pais pero con mayor tendencia a
las necesidades de la politica econdmica de loa paises desarroliados.
A continuacién a manera de sintesis sefalaremos los planes. programas
Y pactos que se desglosaron en el sexenio de la Madrid.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLC (PND) .- Segqun de la Madrid las bases para
el desarrollo de la nacién se encontraban en la planeacién surgiendo
28! el llamado Plan Nacional de Desarrolle (1983-1988). EIl proyecto
se basaba an la importancia ds la libaralizacién comercial
calificdandolo como el instrumento primordial para lograr el cambio
estructural y hacer mas eficiente la planta industrial del pais. por
8u parte la industria productora de bienes bAsicos se le invitsd a
esforzarse por modernizar su planta para producir articulos de
calidad, de igual forma se contempicd a la micro y pequefla industria.
Ctro tema importante que abarcd el Flan Nacional fus el
fortalecimiente de la pelitica de inversiones en México, con esto
tltimo se recurrid a la sustitucien de algunos permisos para importar
Y exportar por aranceles logrando que los tramites se efectuaran de
manera mas ssncilla y rapida.

PROGRAMA INMEDIATO DE REORDENACION ECONOMICA (PIRE) .- Se dido a
conccer el dia 9 de diciembre de 1982 cuyeo contenido reflejaba una
seme janza con la Carta de Intenciéon firmada ese mismo afile, aegte
programa consgistid en;

* Combatir la inflacion.

* Combatir la inestabilidad cambiaria y la escasez de divisas.

* Proteger el empleo y la planta productiva.

* ©Se plantea que exista una austeridad en ol gagto publico ¥y
recrientar las inversionses. ‘

* Acelerar el proceso de reforma tributaria.
* Moderacion en las utilidades y los salarios.
* Programas de proteccidn al empleo y el abasto popular.
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* Apoyo a la planta productiva para congervar la ocupaciop.

* Fomento al ahorro.

* Se pretende desarrollar una reforma figcal en donde se incluya los
ingresos tributarios Y los precios y tarifas de las empregas
publicas.

Lo que pretendia el gobierno de Miguel de la Madrid era avanzar
cen una mayor apertura y acelerar ia integracién de nuestro mercado
con la sconomia norteamericana. Se sabe que loa ohjetivos del FIRE
nunca se cumplieron, al contraric B8 acelerd las presiones sociales
como resultado del desemplec, habia inconformidad social! en virtud a
la perdida del poder adquisitive del salaric resultando un aumento
considerable de la pobreza en México.

FROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO (PAC).- Una vez fracasade e! PIRE
én esta ocagidn el gobierno de México aplice en nuestra economia el
Programa de Aliento ¥y Crecimiento (PAC). reflejando Nuevamente la
politica establecida por parte del Fondo Monetarioc Internacicnal. En
@ste programa el gobierno se propone:

* Restaurar el crecimiento econdmico.
* Necesidad de respaldo externo.

* Sujetar el financiamiento exterrio a los precics dei petrodlec, pues
8i bajan se solicitaran mas créditog. .

* Tasas moderadas de crecimisnto econdmico 3 y 4 % dei PIB.

* Ajustes en los preciocs de lag tarifas del sector publico ¥
reduccion del gasto publico.

* Aumento de los impuestos Y combate a la evasién fiscal.

* Progeguir la privatizacisn de las empresas paraestatales, ahora con
el criterio de desincorporacién de las no pricritarias o}
egtratégicas.
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Desafortunadaments g} problema de la inflacién continuce y los
precios de los productos se ajustaban mes con mes, ademas para 1987
la economia s6lo crecid en un 1.4%. Por otro lado se sobrevino el
crack de la Bolsa de Valores dejando en la ruina a mediancs
ahorradores, perc a la vez esto trajo como consecuencia la
devaluacién de nuestra moneda (noviembre de 1587).

PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA (PSE).- El1 gobiernc lo did & conocer
el 23 de diciembre de 1987 y sus objetivos fueron corregir los
transtornes econdmicos del pais (la devaluacion, el crack bursatil Y
sobre todo la inflacién). El punto central de este Pacto fue bajar
los salarios con e! objetive de disminuir la demanda Y parar los
precios -aunque no de todos, ya que hubo alguncos productos que lejos
de bajar sin control se dispararon-. En 1987 la tarifa de la luz.
gasolina, teléfono (y otros servicios) =a elevaron en un B80%,
mientras que el salario sdlo aumentd en un 15%, es decir se perdid la
capacidad de compra siendo la clase baja la mas golpeada.

El resultado de la politica economica del sexenio de la Madrid
no logré conciliar y responder a los objetivos nacionales. Encarar la
globalizacién a finales del sexenio fue muy dificil ante una sociedad
en la gus la mayoria de la poblacién aun no estaba preparada para
recibir un sistema neoliberal, sin embargo ics cambios sconémicos Y
peliticos continuaban en nuestro pais.
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2.2.1 ACEPTACION DEL MODELC NEOLIBERAL

E! concepto liberalismo econdmico data desde el amigle XVIII.
esta corriente se desarroclld en Inglaterra y sus principales
representantes fueron Adam Smith, David Ricarde y Roberto Malthus.
Las ideas fundamentales del liberalismo fueron: la propiedad privada,

la  libertad personal. la iniciativa individual vy el control
individual de la empresa apoy&ndose bajo el concepto de "dejar hacer,
dejar pasar”. La manera de gobernar fundamentalmente era el no

intervenir en asuntos econvmicos del Estado, es decir que hubiese una
reducida o nula participacién del gobierno en la economia.

Después de esta corriente 1liberal surgieron otras tsorias
econdmicas entre ellas la Teoria Keynesiana. Esta ultima tuvo su auge
durante los aflog treinta, cuarenta y cincuenta, el concepto de Keynes
S8 basaba en la intervencidén del Estado en asuntos secondmicog del
paig. Para los afios sesenta y setenta la corriente Keynesiana se
encontraba muy desgastada, es decir comenzaba a perder fuerza. Un
ejemplc fue gue eantre los afios de 1967 y 15971 los asuntos
internacionales no marchaban bien: la libra esterlina sgufre una
devaluacion: le mismo sucede afioe m&s tarde con el délar
estadounidense y otras monedas.

En la segunda mitad de los afiosa setenta Europa entra en un
eztado inestable y lento en su ecconomia. En el caso de Japén y
Alemania logran desarrollar su economia basada en la competitividad
comercial aumentando cada vez sus productos e ingresos. Por su parte
los Estados Unidos comienza a sufrir las bruscas devaluaciones,
déficit gubernamental, desequilibrie comercial y financiero; dentro
del déficit gubernamental los norteamericanos se enfrentan con el
elevadc presupuesto militar, en virtud a ello se buscd la aportacién
de recursos de todo el mundo provocando asi que las tasas de interés
se hayan elevade como nunca durante esa década. Fue hasta finales de
log afos setenta cuando los Estados Unidos comienza a mejorar en su
economia; s8in embargo para 1980 nuevamente el pais del norte sufre
otra recesidn marcando grandes desequiiibrics.

Estos desequilibrios del extranjerc afectaron y repercutieron
negativamente en la _economia de México principalmente por la
restriccion de loz préstamos financieros: la deudsa externa y ol
servicio de ésta se elevd intensificande que en América Latina se
convirtiera en una exportadora de capital.
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IMPORTANTE TRASLADO
DE RECURSOS
FINANCIEROS A:

PAISES PAISES INDUSTRIALES
LATINOAMERICANOS (PAISES ACREEDORES)

Este capital por concepto de page de interages
de deuda que se exporta con log paises acreedores
es sustraido del proceso productivo, que 8i no se
degviara dicho capital serviria para generar inversién
en los paises latinamericanos.

Ante esgtos gucesos loe paises ijindustrializados comenzaron a
buscar soluciones Y respuestas para echar andar su economia en un
mejor camino y asi elevar la inversién. Para entonces durante 1la
década de loz afios sgetsnta Yy ochenta algunoce gobisrnos de diversos
paises comenzaron a retirar 8u participacién en asuntos econdmicos
del Estado. =me¢ comienza un nuevo liberalismo enfocado a la inversion
privada y a1l libre comercic. A manera ds ejemplo analicemos el
giguiente cuadre en donde indica la desincorporacién de algunas
empresas bajo la orden de sus gobiernos respectivos:

FPAIS ARO EMPRESA PRIVATIZADA
Gran Bretafia 1975 La industria automotriz.
1977 Los Astilleros Britdnicos.
18727 y La Industria Britdnica Aercespacial.
1981
1880 Ferrati
1981 El Sistema de Cableade e Inalimbrico.
1982 Log Transportes Nacionales de Carga.
I - Fl

r<£2 El Proceso de Desincorporacion de Entidades Paraestatales.
Contexto Internacional, México 1993, p. 49
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1883

1584

Petroleo Britdnico y los Puertos Brita-
nicos Asociados.

La Compafiia Petrolera. Jaguar, el Ser—-—
vicio de Transportes y Opsradores de
Transbordadores, las Telecomunicaciones
Britdnicas, la Rolls Royce y Acero —-
Britdnico.

Francia 1986

Se expide la Ley en donde establece gue
log intereses minoritario y mayoritario
del Estado de 65 emprsessas gs transfi --
rieran del sector publico al privado.
Entre las empresas estaban: Cla. Gene~
ral de Electricidad., Cia. General des
Construcciones Telefénicas, Pechiney,
Rhone Poulenc, S.A.. Thomson. etc.

Estados Unidos

Durante el! gobierno de Reagan =ze propu~
so vender la adminsitracion comercial
de la ensrgla eldctrica, la reserva pe-—
trolera naval y parte de la cartera de
préstamos federales.

Canada

Se vendieron acciones de la asrolinoa
estatal y de otros sectores de] trans-
porte.

Tailandia, Corea
del Sur, Malasia,
Bangladesh y Sri Lanka

Se vendic al sector privado las Cias.
estatales de teldgrafos y teléfonos.

Uruguay

En la segunda mitad de los afos setenta
se orienta la economia hacia la libera-
cién y privatizaci¢én. Tal es el caso de
teldgrafos y teléfonos, el Instituto de
Quimica Industrial y Frigorifico Nac.

rso0

e ——

¢Ze’ 1bidem., pp. 49-~50
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Venezuelia 1981 El gobierno pone a la venta 39 empre-
sag, entre elios Ingenios azucareros,
industrias ldcteas, textiles, hoteles,
y centros turistices. 712

En México durante la primer mitad de los afios ochenta comenzo
geriaments a discutirse el tema de la aplicacién del necliberalismo:
con Migusl ds la Madrid se estaba preparando el terreno sin tomar en
cuenta los sectores econdmicamente mas bajos, sin embarge diversos
analistag afirman que de la Madrid estuvo presionadc principalmente
por el gobiernc norteamericanoc con el fin de instituir de cualguier
modo la corriente necliberal en México. "El ejecutivo a mi cargo ha
decidido ratificar sl convenio con el Fondo Monetario Internacional
solicitado por el Gobierno del Presidente José Lépez Portillo. Vale
la pena subrayar que el proceso de ajuste gque requiers nuestra
economia introduce correcciones radicales que permitan reordsnar su
funcionamiento y romper inercias para avanzar en la sgolucidn de las
deficiencias fundamentales de la gstructura productiva Y
distributiva.’'..." De este pdrrafo pusde surgir la duda si en
realidad fue una presién externa. o a lo mejor nuestros goberpantes
librements escogieron para México el plan ortodoxo de Ia escusla
neoliberal. FEs decir, puede pensarse que esta estrategia era
sinceramente su ideclogia y su sentir respecto a las soluciones de ia
crisis.”r®#’. Lo anterior hace gue el pais no goce de su propia
interdependencia; sufre de limitaciones establecidas por el exterior.
En varias ocamiones los propios gobernantes se autorsstringen con el
fin de obtener ventajas al efectuar acuerdos comerciales y de
integracion economica. En conclusién podemos afirmar que el Estado
pierde fuerza al demcstrar una mayor tendencia hacia las peliticas
economicas de los paimes desarrolliados.

Por otro lado siguiendc el tema del necliberalismo éste alcanzo
mayor popularidad durante el sBexenio de Carlos Salinas de Gortari
debido a la elevada venta de empresas paraestatales, la desregulacién
de la economia, la inversidén extranjera y el libre comercioc con
Estados Unides y Canadd principalmente; todo esto se efectud
paulatinamente de acuerdo a la situacion econdmica y financiera que
vivia el pais. El mercadc nacional se liberé indiscriminadamente a
partir del periodo salinista, de ésto ultime wvarios analistas
gefialaron Que nuestro pais se consideraba como el mercado mas abisrto
a nivel mundial, con una reducida participacién estatal en asuntos

31’ fhidem., pp. 49-50

52+ Qrtiz Wadgymar, Arturo. Politica Economica de México 1982-1995.
Los Sexenios Neoliberales. Editorial Nuestro Tiempo, S.A., Tercera
Edicien, México 1995 p. 57
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econdmicos del pais, ...Camdessus (Ex-director del Fondo Monetario
Internacional) ni siguiera se atreverfa a sSugerir gue pais
capitalista avanzado alguno se dedicara a reducir la intervencion del
Estado en la economia... "3/

Por otro lado Andrés Oppenheimer en su libro titulado: Mdxico: en la
frontera del caos, seflala que la indiscriminada apertura
comercial de nuestro pais durante el periodo de Salinas de Gortari
ge debidé a una reunién conocida como Foro Economico Mundial celebrado
en Davos, Suiza. La presencia del ex-presidente en esta junta fue con
el objetivo de anunciar los fuertes cambios comerciales gue se
estaban presentando en México -esto con el fin de atraer nuevos
capitales en nuestro pais principalmente de los Estados Unidos—; sin
embarge solo unos cuantos empresarios se interesaron en el asunto.
lLas razones fueron que la zona Este de Europa que antez fuera ocupada
por el bloque socialista se convertia en la década de los noventa en
la atraccion mas importante para una mualtitud fuerte de
invergsionistas de diversos grupos empresariales estadounidenses. .
'Estd cada vez mids claro que nuestro futuro estd cerca de casa’.
"dijo Salinas con resignacion a sus ayudantes en el avidn de regresc.
Mdxico s5oélo podia salir del pantano de su deuda externa si tomaba
medidas drasticas de libre mercade para llamar Ja atencion de la
comunidad finapnciera mundial, en wegpecial la de los Estados
Unidos, " 9=

Los cambios inmediatos que Salinas de Gortari efectud fueron:
* La privatizacion de 18 bancos comerciales mexicanos,

* anunci¢ la privatizacién de Telmex, agi como la firma de un tratado
comercial con los Estados Unidos. ... La revolucivn econdmica de
Salinas tuvo un Impacto psicelégice ¥y econdmico inmediato: al
principic lentamente, y despuds cada vez con mids rapidez. smpezaron a
entrar flujos de capital al pais. A lo large de los tres afios
siguientes, México recibiria aproximadamente 20 mil millones de
ddélares mediante la venta de mias de 300 compafiias estatales al ssector
privado. 577

==+ Saxe-Fernandez, Jchn. ‘'Crisis Global, Keynes Vs. el FMI",
periodico El Excelsior, México D.F. 4 de septiembre de 1998. p. 5
¢o<; Qppenheimer, Andrés. México: en la Frontera del Caos. Javier
Vergara Editer S.A. Primera Edicidén, México 1996. p. 102

==’ Ibidem., p. 102
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El saido qué arrojo la decisidn del gobierno por aceptar sl
neclibsralismo en México fue: aumento de la pobreza extrema: quiebras
innumerables del sector industrial principalmente de la micro Y
pequefia empresa - y mas aun aguellas gquienes s5e dedicaban a 1a
eiaboracion de productes tradicionales-: desempleo; aumento del idice
delictivo, etc. Ademas es importante seflalar gus el mismo gistema
neoliberal hizo gque surgieran dos tipos de escuelas en espacics
politicozs nacionales, el primero conocido como la Escuela Localigta
en ella se centran las industriss gque no obtienen beneficios de la
globalizacién, se rebelan en contra de dicho sistema., se remontan en
las tradiciones y a cuestiones nacionalistas, buscan la igualdad mAs
que la eficiencia: seflalan a la globalizacién y con &1 al
neoliberalismo comc el enemigo primordial para los trabajadores ne
calificados -caso de la micro y pequsfia empresa—.

For otroc lado tenemos a la Escuela Globalizadora Liberal guien
estda a favor del comercio mundial, de los flujos de inversién
extranjera, la absorcion de tecnclogias y del desarrocilo del capital
humano. Compiten internacicnalmente antepeoniende la importancia que
gignifica la eficiencia y la competitividad -caso de las grandes
empresas mexicanas y las trasnacionales-.

A manera de conclusién el gobiernc de México debi¢ mantener una
politica econémica industrial mas unida entre las grandes y pegueflas
empresas, ello con el fin de no tener una respuesta desfavorable con
la industria mds incipiente ante la globalizacién.
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2.2.2 INGRESO AL GATT

El Acuerdo General sgsobre Aranceles Aduaneros y Comercioc (GATT)
- actualmente la OQrganizacién Mundial del Comercic (OMC) - surgio
comc una organizacién especializada de Naciones Unidas que ha formado
parte dentro del sector econémico. Surge después de la Organizacién
Internacional del Comercio ({OIC) a partir de la conferencia des La
Habana en 1947. El objetivoe del GATT eg promover el comercio
internacional, en donde estabiece una merie de mecanismos basados en
la eliminacidn de las restricciones comerciales, la reduccien de los
aranceles aduaneros y la aplicacién generalizada de la clausula de la
nacién mas favorecida.

Cuando ge cre¢ el GATT nuestro pais no formo parte inmediata del
mismo debido a que las politicas por parte del gobierno mexicano eran
realmente opuestas a las iniciativas de esta institucioén de la cual
prevalecia un neoliberalismo en todas sus normas, recordemos que en
la década de los 40's el gobierno de Lazaro CArdenas comienza a dar
marcha con el llamado proteccionismo industrial, posteriormente los
demds gobiernos establecen medidas para el control de importaciones
cuyo fin era mantener resguardada la industria nacional. Estas fueron
las principales cuasas por las cuales nuestro paig se mantuve fuera
del GATT. :

La preocupacion por parte de los paises desarrollados en torneo
al tema comercial predomind por varias décadas, los motivos fueron
principalmente durante el periodo de la guerra fria aunada a 1la
acelerada tecnologia gue se venia contemplande en las zonas
industrializadas motivé a gque se inguiriera a toda costa mercados
internacionales para dar cabida a la venta de sus productos ...en
teoria lo que se pretandid con la creacién de la OIC y el GATT fue la
multilateralizacién del comercio internacional. Paradéjicamants. las
naciones gue mds medidas proteccionistas ponian en prdctica ~Estados
Unidos, Inglaterra, etc. - fueron las gue clamaban por la
multilateralizacidon de los Intercambics comerciales. <=2

Fue hasta la administracién del gobierno de José Lépez Portillo
cuando el Acuerde General sobre Aranceles extiende una invitacién al
gobierno en turno para formar parte en el organiemo. Ante tal

797 Labarriega Villanueva, Pedro Gabriel. Régimen de las Relacicnes
Internacionales II, compilacién. Universidad Auténoma Metropolitana.
México 1989. p. 112,
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conminacion en eneroc de 1978 se llevaron a cabo las primeras
negociaciones logrande de esta manera que el protocolc ge concluyese
en octubre de ese afio., posteriormente fueron cuatro meses de intensos
debates en torno al tema sobre la adhesieon ds México con dicho
organismo internacional.

Los grupes que se opusieron ante la adhesién al GATT fueron lasm
de la élite gubernamental representado por la CANACINTRA - en 4l ge
conservaba un grupo muy poderoso en ocposicion al GATT -~ y los de la
élite intelectual guienes participaban activamente en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) Yy en el Colegio Nacional de
Economistas (CNE). Los integrantes de este ultimo grupo tenian
puestos muy importantea dentro del gobierno Y ®en virtud a ello
mantenian una participacién destacada en las decisiones del Estado.

Los grupos de opogicién argumentaban que la razén por la cual no
g8 dehia de ingresar al GATT era ...que la exposicidn a la
competencia con el exterior produciria gquiebras masivas entre las
emprosas industriales medianas y pequsflas. <7’ También sefialaban que
los unicos beneficiados ante este acuserde comercial serian las
sociadades capitalistas lo cual podria acentuar un incrementoc al
desemplec v la probreza asi como pérdida de la scberania nacional e
incremento a la dependencia econdmica. Otras de las causas por las
cuales nuestro pais no podia entrar al GATT fueron: Lo.qua la
legislacion y pormas mexicanas contradecian o ne se adaptaban a las
reglas del GATT. Por ejemplo, &l Flan Global de Desarrollo de México
(1980} y el Plan Nacional de Desarrolle Industrial (1979) aconsejaban
e8! uso de subsidios para ciertos sectores, 1o que habria viclade las
reglas del GATT. De igual modo, el marco legal mexicano para las
practicas comerciales deslsales no era congruente con el GATT porgue
carecia de una legislacién de procedimientos contra al dumping y para
la aplicacion de impuestos compensatorios. ¢o=’

Con todos los desacuerdos gque gse presentaron José Lopez Portillo
declaro ante la comunidad internacional lo siguiente: 'Despuds de
recibir diversas opiniones contradictorias, he resuslito gue dste no
g5 ol momento oportunc para que México entre a este sSistema
comercial ' fo%’

‘272 Story. Dale. Industria, Estado y politica en México. Los
empresarios y el Poder. Editorial Grijalbo, Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. México 1990. pag. 187.

©747 Lustig, Nora. México Hacia la Reconstruccion de una Economia. El
Colegio de México, Editorial Fendo de Cultura Econdmica. p. 166

f7¢2 ZBtory. Dale. Op. cit, p. 185.
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Cuando Miguel de }a Madrid Hurtado tom¢é pogesién como presgidente
electo se mantenia una excesiva deuda lo cual significd un punto
debil para gue anclaran con mayor facilidad lo3 cambios econdmicos
que tanto esperaban los Estados Unidos, En relaciéen al marco
comercial faltaban hacer las modificaciones necesarias a las leyes
comercialese nacionales pare dar un mejor sentido a la participacién
con el GATT.

Antes de que México formara parte del GATT el gobierno de Miguel
de la Madrid establecio los siguientes cambios comerciales de indole
legal:

- La promulgacién de 1a Ley Reguladora del Comercio Exterior,

- Reglamentos contra las Practicas de Comercio Internacional Deg
leales de 1986 (entre ellos las leyes contra los casos
dumping)

...5%in duda una de las mayores coronaciones ds la politica de
apertura al exterior, significo ia historica aclaracicn del
Presidents de la Republica en el sentido de anunciar sn agoste de
1986 el ingresc formal de México al GATT... Desde el punto de vista
conceptual el ingreso a& ese organisme, sdlo vino a significar la
institucionalizacién a nivel internacicnal de la apertura de México
al exterior en el aspscto comercial, vinculado a los compromisos
contraidos con el FMI. ¢“¢’ Finalmente nuestro pais ingresé¢ al GATT
en 1987, y con elle trajo innumerablies cambios comerciales
relacicnados a las exportacicnes cuya actividad disminuysé. sin
embargo en relacién a ias importaciones g6 incrementaron
considerablemente.

Ante estas modificaciones comerciales se encontraba en juego la
estabilidad de la industria nacional principaimente de la pequefia vy
micro industria siendo las mas vulnerables debido a que su sstructura
de lag mismas no podian hacer frente al impacto de una compstencia
gque los amenazaba en un futurc préxime. Lo que antes en 1979 ge
reconocia al GATT como una amenaza pogteriormente a mediados de la
década de los ochentas México hacia todo lo posible por mantener
buenas relaciones con los Estados Unidos en materia comercial, ... En
la prdactica. las medidas de liberalizacidn comercial de Mdxico fueron
mucho mids alla de lo regueride por el! protocoio de ingreso al GATT.

8¢’ Ortiz Wadgymar, Arturo. Op. cit, p. 64
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Por ejemplo, México aceptd tensr un arancel miaximo de 50% ad valorsem,
¥y reducir los aranceles de la mayoria de Jos bienes importados a
niveles de 20 a 50% en un periodo de 30 meses. En la prdctica el
arancel mdximo se astablecid en 0% 81 diclembre de 1987 cesis gz}
compromiso que adquirié nuestro pais con el GATT en materia comercial
Se vinieren a cumplir durante e] sexenio del gobiernc de Carlos
Salinas haciendo de nuestro pais un mercadc de los mAs abiertos al
comercio exterior.

7%’ Lastig, Nora. Op.cit., pp. i66. 167,
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2.2.3 INICIO DE LA PRIVATIZACION DE EMPRESAS

Robert McComb investigador de 1ia Universidad de North Texas
seflala lo siguiente: ...lLa privatizacién se considera por lo general

como una transferencia de la propiedad, y/vo del derecho de
Intervencion del Estado, a propietarios privados. La privatizacion
Implica entonces un sencille desplazamiento de la funcién objsetivo
del sector publico al sector privado. 73’ Ademas afirma que las
empresas privadas mantienen la tendencia a maximizar sus ganancias
mientras que las empresas publicas tienden a inclinarse hacia ol
bienestar.

La privatizacion de algunas empresas en México se hizo por el
deseo de modificar las instituciones que normaran las relaciocnes dsl
Estado con la socisdad para que de esta manera se lograra una
economia maes eficiente; se buscd que dichas ingtituciones pudieran
tener participacion dentro des la iniciativa empresarial privada con
el fin de elevar 1la competitividad entre las empresas. La
privatizacién empez¢ en 1983 con el sexenio De la Madrid y se acelers
en la etapa del gobiernc de Carlos Salinas de Gortari, durante los
primeros aflos se implement® de manera lenta aunque para 1983 y 1987
lag empresas privatizadas fueron 33 Y s8u wvalor de venta
(conjuntamente) fue supsrior a 300 miilones de dolares; en 1982
exigtian 1155 entidades paraegtatales de lag cuales se
desincorporarcon 223 en 1985, no sdlo por la via de la venta sino por
transferencia. liquidacién y fusion.

Es en la propia Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos
donde logramos analizar el marco juridico de la desincorporacién, an
ella 88 logra contemplar en el articuloc 134 Constitucional la
snajenacion de entidades paraestatales a través de licitaciones
publicas a fin de asegurar las mejores condiciones de wventa para el
Estado en cuante a precio, oportunidad y demas circunstancias.
También en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal g6
egtablecen las basges de organizacion de 1ia administracién publica
federal, centralizada y paraestatal... Una vez que se sefectuaron losg
cambios legiglativos, se procedid a la desincorporacién de numerosas
entidades pubiicas gque, a todas luces, no podian considerarse
prioritarias ni estratégicas, para que el goblierno siguiera ]jlevando
& cabo su funcién rectora de la actividad econdmica. ., fo2;

f¥2’ Revista Centro de Investigacién y docencia Economica. Economia
Mexicana. Nueva Epoca, wvol. I. julio-diciembre de 1992. Num. 2
pag. 269 )
‘32 Crénica del gobierno de Carlos Salinas de Gortari 1988-1994.
Sintesis e indice tematico. Presidencia de la Republica. Unidad de la
cronica presidencial. Fondo de Cultura Econémica. p. 65
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ALTERNATIVAS DE DESINCORPORACICN DE LAS EMPRESAS

Lag diferentes alternativas adicionales que el gobierno empled
con las empresas para su desincorporacién congistid en base al
Regiamento de la Ley Federal de las empresas para Estatales, articulo

PRIVATIZACION.~ Es la venta de la participacién accionaria. ya
sea propiedad del gobierno federali o de otra entidad parasstatal., en
el capital social de determinada empresa publica. Este proceso se
aplica sdélo a las empresas o entidades asimiladas. Al respectec, 1a
Ley Federal de las Entidades Paraestatales -articulo 32- sefiala dos
hipodtesis para su desincorporacién: i) Que su objeto, atender las
dreas pricritarias del desarrolloc nacional, no se cumpla, ii) Que no
resulte convenients conservarlia comoc entidad parasestatal, desde el
punto de vista de la economia nacional o del interés publico.

DISOLUCION.- Segun en la Ley General de Sociedades Mercantiles —
articulo 234 y 242-, +tiene por cobietc concluir las operaciones
sociales pendientes, cobrar lo que se adeude a 1la sociedad, Y pagar
lo que ella deba: vender ios bienes sociales y practicar el reparto
del haber o patrimonio social entre los socios. En este tipo de
entidades, el gobierno federal es el socio mayoritario. Se afirma que
la disolucion es un pasc previo para la ltiquidacién. :

FUSION.~ Se refiere cuando se extinguen una o varias sociedades
para incorporarge a otra ya existente, o se unen varias a través de
us extincion para crear una nueva sociedad mercantil de participacion
egtatal mayoritaria.

TRANSFERENCIA.- Es el procesc por el cual el gobierno faderal
transfiere la propiedad a otro nivel ya sea estatal o municipal.

Por otro lado no se hicieron esperar los cambios con el grupo
empresarial privado en México, se requeria que los empresarios
asumieran una plena responsabilidad a favor del desarrollo de nuestro
pais... ‘privatizar al] sgector privade' también significe quitarle
todo tipo de canonjias, subsidics y protecciones que Inicialmente se

61




habian otorgado para apoyarlo pero que, en esta etapa del desarrolio
del pals, ya resultaban injustificados. %%/

A  continuacion analicemos la evolucisén anual del sector
parestatal;

Dicienbre 1982 - Mavo 159377
_ DESINCORPORADAS
977

ERTIDADES B
FPARRESTATALES —'
713

.

EN FROCESO DE
DESINCORPORMCICN
81

Flap Nacional de Desarrollc 198%-1994

Fuente: Cemiaidn Intersecretarial de Gasto Financiami#cnto.
Incluys sntidades parasstatales integradas con propdsitos de
piensatar socisl, come por ejemplo Agroasamex y el fideicomiao
de casa propia. Asimismo se consideran las entidades cresdas
pazs desincOrpoIar otras supresas. En eate casd se eacuentra
SICARTSA, en cuya eatrategia de venta se determiné su escision

en € empresas adicionales.
Fuente: El Proceso de enajenacidn de
Entidades para Estatales. SHCP. WUnidad
de Desincorporacidn de Entidades Para
estatales de la SHCP. Mayo 1993 p.1l0

("N o

8% Thidem., p. 66
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ENTIDADES PARARSTATALES VENDIDAS (1988-1994)

Cabe sefalar gue a partir de 1989 a 1994 los datos registrados en el <{ensc
suricsamente indican el aumento (practicamente duplicado) de las micros y peguenas
empresas pasande de 120,747 a 243,107, :(cdémo pedriames explicar estg? Segun las
hipéresis al respecto nos indican que debido a la racionalizacidn del ctrabajc muches
empleados perdieron su empleo, para ellc tuvieron gue buscar la forma de sobrevivir
temporalmente creando asi empresas que ocuparan de una a dos personas.

Enseguida se extiende una lista de los nombres y fechas de las empresas gque se
vendieron durante la administracidén de Carlos Salinas de Gortari, asi como nombre de las
personas y el precio en que adguirieron las entidades paraestatales.

Lo L J—— oz FRECIC  MOMINAL
o, WAMBEE DE 12 EMPRESA LY. CONVORA- ol vmees ADJUTRIENIE B oMtLEs o
TORIA PURLICA" WEves FRaos
1 :EEN'EF. TE TRUTAS CITRICAS Y IROPICALES  11-ROV-B7 12-ENE-§9 TIGA DE COMUN./CNG./GOB, EDG, GUERRERD 1,625 G
b INGENID CALTFAM, S.A. DE C.V. 18-0CT-88 12-ENE-89 CONSORCTO INDUSTRIAL BSCURPION, §.A. DE C.V.
1 [ INGENID PLAN DE SAN LUTS, S.A. DE C.V.  18-0CT-Bf 1Z-ERE-89 CONSORCIO INDOSTRIAL ESCGRPICN, 5.A. DE C.V. B3, 000.0
i
1 COMERCIAL OE TELAS, S.A. [COTESA)" S/CONV 12-ENHE-89 CEREROS SINDICALIZADOS DE LA EMPRESA 2,250.0
S [ INGENIO QUESEAIA, S.A. 18-0CT-88 13-ENE-§9 GRUPO BETA SAN MIGUEL, 5.A. OE C.V.
§  INGENIO PONCIANO ARRIAGA, S.A. 18-0CT-B8 13-ENE-89 GRUPO BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V.
T ALUCARERD DEL CENTRC, 5.A. LB-OCT-88 13-ENE-89 GROPO BETA SAM MIGUEL, 5.A, DE C.V,
H NIO FCO. AMECA)
g INGENIO ALVARD OBREGON, 5.A. 18-0CT-88 13-ENE-89 GRUPO BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V. 204,000.0
¢ TECTEL EL MIRADOR, §.A. DE C.V. 14-ABR-BE 08-FEB-B9 DESARROLLOS TURISTICOS DEL PACIFICO, 3.A. DE C.V. 2,500.0
10 MINERA LAMPAIOS, 8.A. DE £.V."' 13-0CT-86 05-FEB-B9 EMPRESAS FRISCO, S.A. DE C.V.
11 ; OUIMICA FLUCR, 5.A. LE C.V. 13-0CT-8E 09-FEB-B9 EMPRESAS FRISCO, S.K. DE C.V.
12 MINERA REAL UE ANGELES. S.A. DE C.v.”™  13-0CT-89 09-FEB-BD FROMOTORA FRISCO, S.A. DE C.V. 102,000.0
13 HACOCOZAT, 5.A. 17-MAR-8 T3-MAR-BY COMFARTA WINERA CAOFAS, 5.A. 12,500.0
i4 MOTORES PERKINS, S.A. 04-JUL-88 17-MAR-89 EMFLEADOS ORGANTZADOS 0T LA EMFRESA 12,110.0
15 TALGODCNERA COMERCTAL MEXICANA, 5.A. T6-MAT-63 ITMAR-B9 INDUSTRIA ALGODONERA MEX., &.A. DE C.V./GROPO §,628.%
ALGODAR, S.A. DE C.V.
16  REFRACTARIOS RIDALGO, S.A. DE C.V. 02-NAY-B8 24-RER-§9 INDUSTRIAS PEACLES, S.A. DE C.V. -3,475.0
17 TINTERMOBILIARIA MEXICANA  INDUSTRIAL, S/CONV 26-ABR-€9 GROPO OPTICO LUK, S.R. UE C.V. 7,320.0
S.A. DE C.V.+
t8  TENTRO INDUSTRIAL BIOQUIMICO, S.A. DE 13-0CT-88 01-JUN-8% SR. JAIME BENAVIDES PCMPA 13,361.¢
s
1% TAERONAVES DE MEXICO, S.A. OE C.V.' ~ 13-SEP-68 12-JUN-89 TCARG AEROTRAHSPORTES, 5.A. DE C.V. §55,190.0
t0  HIERRO Y ACERO DEL NORTE, S.A. " pi-qUL-3d 19-Ji-59 FAMILIA MONTEMAYOR TREVIRO 3,120.0
Il TTOMPARIA  INDUSTRIAL AZUCARERA, S.A, 18-OCT-88 19-FM-53 GRUPQ INVERSIONISTAS DE ANERMMEX
INSENIO CUATOTOLAPRM)
12 INGEMID PLAN DE AYALA, 5.A. 18-0CT-88 19- JUN-8% GRUPQ DE INVERSIONISTAS DE ANERMMEX

1 El tontrato de CONPTE venta st firms ¢1 25 de noviembss de 1958, no obatante el process concluyd fOrmalmente hasta al mes de junic ce L989.

Actualizacién al oes de mayvo de 1953
C.fras expresada’ en términos devengables
. Publicada en los periddicos de mayor circulacidn nacional y eb algunos casos interpacional
-+ Empresas de parcicipacidn estatal minoritazia
- %13 convocatoria de venta debido a la limitacidn de estatutos y contrate de licencia t#cnoldgica
* Venta de Unidad Industrial; Vesta de Activos

Fuente: El proceso de enajenacidn de entidades paraestatales SHCP.
Op.cit., p. 32
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FRECIO NOMINAL

. NOMBERE EMIRE : ADQUIRTENTE
Ne DE 1A b TORIA COMPRA-VENTA :‘lmfﬁ:os bE
PUBLICA
23 INGENIQ SAR GABRIEL 18-OCT-88 13-JUN-B9 GRUPO DE INVERSIONISTAS DE 104,220.8
i VERACRUZ, S.A. ANERMMEX
24 COMPRATA MINERA CEDROS, S.A. 13-0OCT-BS 18-JUL-B9 INDUSTRIAS PERQLES, S.A. DE 4,220.0
DE C.V." c.v,
25 icoMFAMA MEXICANA DE 23-MAY-BY 22-RGO-89% GRUPO XABRE, S.A. DE C.vV. 358,820.0
. AVIACION, §.A. DE C.V.2
26 AEROPUERTOS ¥ TERRENOS, 23-MAY-B9 22-AGO-89 GRUPO XABRE, 5.A. DE C.V.
5.A.
DATATRONIC, 5.A.[ler. 50%) 23-MAY-B9 22+AGO-B9 GRUPO XABRE, 5.A. DE C.V.
COMPARIA MEXICANA DE S/CONV. 30-SEP-92 CORPORACION FALCON, S.A. DbDE 109,412.9
AVIACION, S.A. DE C.V. {4%) C.V.
27 | ASTILLEROS UNIDOS DE Q1-JUR-88 25-SEP-89 CTA. SIDERURGICA DE 10, 500.0
| ENSENADA, S.A. DE C.V. GUADALAJARA, S.A. DE (C,V.
| {SIDER)
28 BHMSA INGENIERIA, S.A. 21-JUN-BB 22-SEP~89 CONSORCIO DE ACCIONISTAS EN 5,068,2
INGENIERIA, 5.A. DE C.V.
29 | MOTO DIESEL MEXICANA, 5.A. 23-MAY-89 26-SEP-89 GRUPO RUVESA, S5.A. DE C.V. 22,000.0
|DE €.V.
ag CAFES Y  CAFETERIAS DE 17-AGO-89 02-0CT-B9 VALLES GALICIA, 5.A. DE C.V. 500.0
MEXICO, S.A. DE C.V,
31 | ESTRUCTURAS DE ACERO, S.A. 20-JUN-89 10-0CT-BY SOCTEDAD INDUSTRIAL HKERMES, 9,000.0 |
'DE C.V. S.A. DE C.V. |
GRUPO DINA
32 | DINA AUTOBUSES, S.A. DE C.V. 23-MAY-B3 27-0CT-89 CONSORCIO "G", S.A. DE C.V,
a3 DINA CAMIONES, S.A. DE C.V. 19-JUN-BY 27-00T-89 CONSORCIO "G", 5.A. DE C.V,
34 ' DINA MOTORES, S.A. DE C.V. 19-JUN-89 27-0CT-89 CONSORCIO "G*, S.A. DE C.V.
35 PLASTICOS AUTOMOTRICES DINA, 19~JUN-89 27-0CT-89 CONSCRCIO "G", S.A. DE €.V, 142,498.9
5.h. DE C.V.
36  AFIANIADORA MEXICANA, S.A. C7-AGO-89 15-NOV-B9 SRES. FERNANDEZ, MADERO, 13,662.0
i SANCHEZ N., MOLLQ
37 ELECTROMETALURGICA DE 24-AGO-B% 27-NOV-8% PROVEEDORA DE  ALEACIONES, 22,200.0
VERACRUZ, S.A. DE C.V.™" S.A. DE C.V.
38 | COMPARIA REAL DEL MONTE Y 20-SEP-89 23-FEB-90 PARA MEXICQ, S.A. DE C.¥. Y 16,446.6
! PACHUCA, S.A. SOC10%
39 PRODUCTOS PESQUERQS DE Q1-SEP-89 13-MAR-90 LIC. SALVADOR LIZARRAGA 22,200.0
GUAYMAS, 5.A. DE C.V. SAUCEDO
{REPRESENTA A UN GRUPC DE 20
PERSONAS F15.)
INDUSTRIAS COMASURPC, B8.A. DX C.V.
40 PLANTA TULTITLAN, EDQ. DE 13-NOV-89 23-FEB-%0 UNILEVER 200, 000.0
MEX,"
41 PLANTA IGUALA, GRO.® 13-NOV-B9 03-ABR-90 IGUALA CONCENTRADOS, S.A. DE 2,017.0
. c.v.
2 PLANTA NUEVO LAREDO, TAMPS.® 13-NOV-89 16-ABR-90 HIDROGENERADORA NACIONAL, 20,829.0
5.A. DE C.V.
43 | PLANTA MONTERREY 2, N.L.' 13-NOvV-89 L6-ABR-90 DETERGENTES Y JRBONES SASIL, 15,430.0
' S.A. DE C.V,
44 PLANTA GOMEZ PALACIO, DGO.° 13-NOV-89 Z3-ABR~90 PROTEINAS INDUSTRIALES DE LA 46,089.0

64

LAGUKA, S.A. DE C.V.



FECEA DIE LA

PRECIC MNOMINAL

No. NOMBRE DE LA EMPRESA 1°. COMVOCA- FECEA er ADQUIRIERTE Bt MrrEs o
TORIA COMPRA-VENTA NUEVOS 3rs0s
PURLICA
15 | PLANTA MONTERREY 1, N.L." 13-HoV-89 25-ABR- 90 AGROINDUSTRIAS INTEGRADAS DEL 54,400.0
i WORTE, S.A. DE C.V¥,
45 PLANTA CIUDAD OBREGON 2, 13-NOV-89 20-JUN-90 MODERCAM, S.A. DE C.V. 27,803.3
SON."
17 ' PLANTA NAVOJOR, SON." 24-MAY-90 03-JUL-50 TRANSPORTRIGO, S5.A. CE C.V. 14,593.6
48 PLANTA MATAMOROS, TAMPS.® 24~-MAY-90 C4-JUL-80 INMUEBLES RAGAR, S.A. DE C.V. 23,269.0
49 | PLANTA MEXICALI, B.C.N.' 24-MAY-90 08-AGO-90 HIDROGENERADORA NACIONRL, 28,578.5
' S.A, DE C.V.
50 MEXINOX, S.A. DE C.V.°" S/CORV 23-MAR-90 AHORROINOX, S.C. 128, 529.8
51 [SERVICIOS FORESTALES, 5.A. 16-DIC-89 17-ABR-90 CHAPAS Y TRIPLAY DE QUINTANA
JBE C.V, ROC, S.A. DE C.V.
52 MADERAS INDUSTRIALIZADAS DE 18-DIC~89 17-ABR-90 CHAPAS Y TRIPLAY DE QUINTANA 4,400.0
QUINTANA RDO, 5.A. DE C.V. ROO, S.A. DE C.V.
53  SONOCAL, S.R. 26-ENE~B6 23~ABR-50 ASOCIACION DE  CONSOLTORIR 2,500.0
. TECNOLOGICA, S.A, DE C.V,
I (ASCOT)
54 PRODUCTOS PESQUEROS DE BAHIA 01-SEP-89% 24-ABR-90 SINDICATO DE TRAB. PRODUCTOS 17,500.0
DE TORTUGAS, S.A. DE C.V. PESQUEROS BAHIA DE TORTUGAS,
5.A. DE C.V,
55 | BENEFICIADORA DE COCo 05-0CT-89 25-ABR- 50 GRUPC CIERVO, S.A. Y GRUFC DE 3,030.0
'ACAPULCO, S5.A. DE C.V. COCOCULTQORES SOCIOS DE BECASA
56 FERMENTACIONES MEXICANAS, S/CONV 30-MAY-90 KIOWA HARKQ ROGYC CO. LTD, Y 47,450.3
S.A, DE C.v. ‘" SUMITOMO CORPORATION
57 "suR DEL PACIFICO, S.A. DE S5/CONV 29-MAY-90 PROMOCIORES TURISTICAS 1,035.6
oLy, T BANAMEX, 5.A. DE C.V.
TABACOS MEXICANOE, S.A, DE C.V. (TABAMEX)
58 | PLANTA DESVENADORA DE TABACC 12-FEB-30 04-JUN-90 TABACQS DESVEWADOS, S.A, DE i4,500.0
| "LAZARQ CARDENAS™" c.v.
59 EXPORTACION DE TABACOS 12-FEB-90 26-JUL-30 INVERSIONES INTEGRADAS, 3.A. 13,160.0
MEXICANOS, S.A. DE C.V. DE £.¥.
&0 TABACOS AZTEXAS, S5.A. 12-FEB-%0 28-SEP-90 DESARROLLD DINAMICO DE 18,647.0
. REGOCIOS, S:A. DE C.V.
61 FID. PROG. DE 24-NOV-B89 20-JUR-90 OPERADORA  METROPOLITANA DE 76,971.3
DESCENTRALIZACION DE  LAS LACTEQS, 5.A. DE
EXPLG. LECHERAS D.D.F. C.V./COMPLEJO  AGROINDUSTRIAL
[PRODEL} " TIZAYUCA, S5.A. DE C.V,
62 COMPARTA  DE  MANUFACTURAS 2-ENE-50 03-JUL-80 IRDUSTRIAS ICA, S.R. DE C.V. 26,411.4
{METALICAS PESADAS, S.A. DE
TCLv.
€3 CINES REGIONALES, S.A, 01~SEP-89 10-JUL-30 MARIA INES CHAVEZ ALVAREZ Y/0 245.0
JAIME LOPEZ ROMERO
64 [sErRvICTO DE  26-SEP-90 01-RGO-50 SERTEL, 5.A. DE C.V. 69,350.4
TELERESERVACIONES (SERTEL)"
65 DATATRONIC, S.A. (2°. 50%)"° S5/CON 07-AGO-90 COMPARIA MEXICARA DE 1,150.0
. AVIACION, 5.A. DE C,V,
66 TURBORREACTORES, S.A. DE 19-SEP-E9 10-RGO~ 90 CoMPARTA MEXICANA DE 54,217.0
C.v. AVIACION, S.A. DE C.V.

2 Ventas a través de incremento de capital.

L

Actualizacion al mes deé mayc de 1593

Cifras expresadas en términes devengables
Publicada en los pariédicos de mayor circulacion nacional Y en algunos casos internacional
Empresas de participacidn estatal minpritaria
5in gonveocatoria de venta debido a la limitacién de estatutos ¥ contrato de licencia tecnolégica
Venta de Unidad Industrial; Venta de Activos
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PRECIO MNOBMINAL

1*.  CONVOCA- TECHA DE
HOMBRE ADQUIRIENTE EN MILES ©DE
PE A MTRESA TORIA CORMFRA-VENTA NUEVOS ESOS
PUBLICK

PROCUCTOS PESQUEROS DE Q2Z-MAY-90 20-AGO-90 SIND. TRAB. IND. E.E.S5. Y C., 4,756.0

SALINA CRUZ, S.A. DE C.V. CROC/FED. REG. SOC. COOP.
IND. PES. OAX. F.C.L.

TUBACERD, S.A. DE C.V. 19-MAY-90 20-AG0-30 JAIME WOLDENBERG MARCOVICH 52,488.0

- FIDEICOMISO DE LA PALMA, S. S/CONV 27-AG0-90 PROD. /PALMA (B8 UWIONES DE 16.1

DE R.L. DE I.P. Y C.V. COMUN. /UNA sS0C. DE

. (FIDEPAL)*™ SOLIDARIDAD S0G.)

FABRICA DE TRACTORES 15-MAY-90 24-2G0-%0 ING. RODOLED BARRERA 24,000.0

AGRICOLAS, S.A. DE C.V. VILLAREAL

, URBANIZADCRA DE HERMOSILLO, 13-JUL-B89 30-AGO-50 C. BEATRIZ MENDEVIL G. Y 4 630.0

VS.AL T SOCIOS

ALIMENTOS BALANCEADOS PR MEXICO, 8.A. DE C.V. {ALBAMEX)

. PLANTA MERIDA, YUC, © 23-ABR-20 13-SEP-90 NUTRIMENTOS DEL SURESTE, 5.A. 13,500C.0

t DE C.V. .

PLANTA TEXCOCO,EDC.DE MEX. ° 23-ABR-90 02-0CT-30 MEXICANA DE INVERSIONES 16,500.0
FEMAC, S.A. DE ¢.V.

, PLANTA GUADALAJARA, JAL. * 27-JUL-9%0 22-NOV-30 ALIMENTOS CONCENTRADCS DE 9,125.0

: OCCIDENTE, S.A. DE C.V,

PLANTA WETIONINA, VER. ° 07-DIC-8% 03-DIC-90 ECOLOGIA b4 RECURSCS 5,000.0
ASOCIADOS, S.A., DE C.V.

i PLANTA MATRMOROS, TAMPS. * 15-0CT-%0 04-ERE-51 ALIMENTOS  CONCERTRADOS DE 4,822.5

: MATAMOROS, S.A. DE C,V.

PLANTA AUTLAN, JAL. ° 15~0CT-90 14-ENE-%1 SR. LUIS ROBLES MORAN 300.0

| PLANTA IRAPUATO, GTO. * 15-0CT-90 01-FEB-§1 NUTRIMENTOS DEL BAJIO, S.R. 11,143.0

: DE C.V.

PLANTA CHIRUAKUA, CHIH. " 22-ENE-91 08-ABR-51 SEMILLAS AGRICOLAS 5,900.0
BALANCEADAS DE MEXICC, S.A.
DE C.V.

. RECIBA "LA BARCA", JAL.' S/CONV 18-pIC~-92 ARIC SUPERACION, SOLIDARIDAD 5,507.4

' Y LIBERACICN CAMPESINA

INGENIQ LA PURISIMA, S.A. 28-MAY-90 17-SEP-90 OPERADORA AZUCARERA DEL 3,700.0
PACIFICO, $.A. DE C.V,.

| COMPANIA MINERA DE CANANEAR, 22-MAR-SC 28~SEP-90 MEXICANA DE CANANEAR, S.A, DE 1'374,685.0

‘st c.v.

IMPULSORA DE LA CUENCA DEL 2B-MAY-S0 01-0c1-90 CONSORCIO INDUSTRIAL 50C,000.0

PAPALCAPAN, S.A. BE C.V, ESCORPICN, S.A. DE £.V.

INGENIQ JOSE MARIA MARTINEZ, 2B-MAY-90 01-0CT-30 CONSORCIQ INDUSTRIAL SUCRUM,

S.A. $.A. DE C.V.

INGENIO  LAZARC  CARDENAS, 28-MAY-90 01-0CT-90 CONSORCIC INDUSTRIAL SUCRUM,

S.A. S.A. DE C.V.

"INGENIO INDEPENDENCIA, S.A, 28-MAY-90 0I-0CT-930 CONSORCIC INDUSTRIAL SUCRUM, 156,819.1

! 5.A. DE C.V.

COMBAREA INDUSTRIAL 1B-MAY-90 02-0CT-90 FONDC DE INVERSIONES

AZUCARERA SAN PEDRC, S.A. VERACRUZ, $.A, DE C.V.

" INGEMIC SAN FRANCISCO EL 28-MAY-50 02-0CT-90 FONDC DE INVERSIONES

| NARBNIAL, S.A. VERACRUZ, $.A. DE C.V.

FOMENTO AZUCARERC DEL GOLFO, 28-MAY-90 02-0CT-90 FONDO DE INVERSIONES 35,235.0

5.A. VERACRUZ, 5.A, DE C.V.

OERLIKON I'I‘AL_I‘ANA DE MEXICO, 09-0CT-BS9 11-0CT-5%0 GRUPO INDUSTRIAL GUILLEN, &,120.0

S.A. DE C.V. S.A. DE C.V.

66




93

94

95

96

87

98

99

100

101

102

103

104

108

106

107

108

3

:‘i’“ oE LA — oz FRECIO NOWINAL
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PUBLICA

| INGENIO RUIXTLA, 5.A. 28-MAY~50 15-0CT- 50 GPC. AZUCARERC ASOCIADC, S.A. 23,601.0

! DE C.V.

INGENIC MELCHOR OCAMPO, S.A. 18-0CT-88 16-0CT-30 UNION DE PRODUCTORES DE CARA,
C.N.C

[ INGENIO SAN SEBASTIAN, S.A. 18-OCT-88 16-0CT-30 UNION DE PRODUCTORES CE CARA,

| C.N.C/J. PORRES

INGENIO SANTA CLARR, 5.A. 18-0CT-£€8 16-CCT-30 UNICN DE PRODUCTORES OE CAHA, 76,133.0
C.N.C/J. PORRES

"coMPaRlA  AZUCARERA DE LOS 2B-MAY-90 17-0CT-90 CONSORCIO AGA DE GUADALAJARR, 11,600.0

' MOCHIS, S5.A. S.A.

INGENIO DE JUCHITAN, S.A. 28-MAY-90 19-0CT- 90 DR. ANDRES b LA GARRZR Y
50CIOS

[ coMPARTA AZUCARERA DEL 2B-MAY-90 19-0CT-30 DR, ANDRES DE LA GARZA Y 10,000.0

| ISTMO, S.A. 50CIOS

INGENIO JOSE MARIA MORELOS, 28-MAY-90 31-0CT-30 GRUPC INDUSTRIAL MORE, 5.A.

5.A. DE C.V./ SR. .JOAQUIN REDO Y
50CI08

INGENIO PRESIDENTE BENITO 28-MAY-90 31-0CT-90 OPERADORA  DEL  USUMACINTA,

JUAREZ, S.A. S.A. DE C.V./ SR, JOAQUIN

i REDO ¥ SOCIOS

AZUCRRERAR DE LA CHONTALPA, 28-MAY-90 31-0CT-90 CPERADORA DEL SURESTE, S.A.

5_A. DE C.v./ SR. JORQUIN REDO ¥
50CI0S

y INGENIO HERMENEGILDO 28-MAY-90 31-0CT-90 CPERADORA DE LA SELVA, S.A. 44,000.0

. GALEANA, S.A. DE C.V./ SR. JORQUIN REDO Y

1 50CI0S

TRANSPORTADOR "CHAREL"™ " 22-MAR-30 Q7-NOvV-90 SERVICIOS NAUTICOS EL DORADO, 760.0¢
S.A. DE C.V.

| PRODUCTOS PESQUERDS DE 15-AGC-90 12-Nov-90 MEXRBRE, S.A. DE C.V. (SOC.

{ SINALOA, S.A. DE C.V. DE INVERSION DE CAPITALES) /
CONSORCIO PESQUERQ DE

; SINALOR, 3.A. DE C.V.

FPRODUCTOS PESQUERDS DE 15-AGO-30 12-NOV-90 MEXABRE, 5.A. DE C.V. (50C. 18,000.0

MATANCITAS, S.A. DE C.V. DE INVERSION DE CAFITALES: /
CONSORCIO PESQUERO DE
MATANCITAS, §.A. DE £.V.

[ PESQUERA DEL PACIFICO, S.A. 31-MAY-350 12-NOV-90 MEXAERE, 5.A. DE C.V, {SOC.

i DE €.V, DE IKNVERSIOR DE CAPITALES: /

| CONSORCIO PESQUERO DEL

! PACIFICO, $.A. DE C.V.

PRODUCTOS PESQUEROS DE 31-MAY-90 12-NOV-90 MEXABRE, S.A. DE C.V. (S0C. 32,000.0

TOPQLOEAMPO, S.A. DE C.V. DE INVERSION DE CAPITALES! /
CONSORCIO PESQUERO DE
TOPOLOBAMPO, S.A. DE C.V.

,PLANTA SAN CARLOS (ACTIVO 27-MAY-90 15-HOV—50 SOC. COOPERATIVA DE PROD. 350.0

' SEGREGADO DE P.P. LA PAZ) ° PESQUERA BAHIA HAGDALEWA

OPERADORA DEL EXCONVENTO DE 29-AGO-90 97-DIC-50 HOTELES PRESIDENTE, S.R., DE 4,501.0

SANTA CATARINA, $.A. DE C.V. c.V.

La desincorporacién de los actives de Cananea se realizd a través de almoneda publica. Las bases de
celebracién de esta almoneda fueron elaboradas por la sindicatura (FINASA) y aprobadas por el juez primero de
lo concursal.
Actualizacién al mes de mayo de 1993

Cifras expresadas en términos devengables
publicada en los periddicos de mayor circulacidén nacional y en algunos cases internacional
Empresas de participacién estatal minoritaria
Sin convocatoria de venta debide a la limitacién de estatutos y contrato de licencia tecnolégica

Venta de Unidad InqQustrial;

Venta de Activos
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109

110

111

112

113

114

115

116

117

NCHMBRE DE LA EMPRESA

FECHA DE LA
1°. CONVOCA~
TORIA
PUBLICA’

FECHA DE
COMIRA-VENTA

ADQUIRIENTE

PRECIC NCRMINAL

2N MILES
NUEVDS PESOS

DE

[ TELEFONOS DE MEXICO, S.A.
CDE C.V. (4.4%17A"

TELEFONOS DE MEXICO, S.A.
DE C.V.* (20.4%) "aa"

13-AGO-90

13~AGO-90

13-DIC-90

20-DIC-30

SINDICATO DE TELEFONISTAS DE
LA REPUBLICA MEXICANR

GRUPQ CARSO, S.A. DE C.V. Y
UN GRUPO OE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RARIO

955,167.5

5'171,216.0

{ BLQUILADORA DE CASAS, S.A.
I DE C.V.

\
%

ANUNCIOS
S.A.

EN DIRECTORIO,

13-AG0-90

13-AG0-90

20-01C-80

20-DIC-%0

GRUPO CARSO, S.A. DE C.V. Y
UN GROPQ DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SCQUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CRBLE ET RADIQ

GRUPQ CARSO, S5.A. DE C.V. Y
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SCOUTHWESTERN BELL
INTERNATIOKAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

' CANALIZACICNES
' 8.A. DE C.V,
'

MEXICANAS,

coMPaRiA  DE
BIENES RAICES,

TELEFONOS Y
S.A. DE C.V.

13-AGO-20

13-AGO-90

20-DIC-9C

20-DIC-90

GRUPO CARSQ, S.A. DE C.V. Y
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICRNOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

GRUPO CARSO, S5.A, DE C.V. Y
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANCS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RRDIC

TCONSTRUCCIOWES  TELEFONICAS
EHEXICANAS, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES Y CRNALIZA-
CIONES, S5.A. DE C.V.

13-AGO-90

13-AGO-90

20-DIC-90

20-DIC-30

GRUPC CARSO, S5.A. DE C.V. Y
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRARCE CABLE ET RADIC

GRUPC CARSO, S.A. DE C.V. Y
UN GRUPD DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIC

. EDITORIAL ARGOS, S.A.

i
*f
FUERZA Y CLIMA, §,A.

13-AGC-90

13-AGC-50

20-DIC-90

20-DIC-90

€8

GROPC CARS0, S.A, DE C.V. Y
ON GROPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CARBLE ET RADIC

GRUPQ CARSO, S.A. DE C.V. Y
UN GRUOPO DE INVERSIONISTAS
MEXICAROS, SQUTHWESTERN BELL
INTERNATICNAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIC



118

119

iz0

121

122

123

124

125

126

MRMBRE DE LA EMPRESA

TECHA DE
COMFRA-VENTA

ADQUIRIENTE

FRECIO ROMINAL

NUEVOS FEBCS

CE

" IMPRENTA NUEVO MURDO, S.A.

IMFULSORA MEXICANA
TELECOMUNICACTONES, 5.A.

DE

13-hGO-90

20-DIC-90

20-DIC~90

GRUPO CARSQ, S.A. DE C.V. ¥
UN GROBQ DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

GRUP® CARSO, S.A. DE C.V. Y
UK GRUPO DE INVERSICNISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATICHAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

: INDUSTRIAL AFILIADA, S.A.

1CLV,

DE

P

CPERARDORA MERCANTIL. 5.A.

13-AGO-30

13-hGO-90

20-DIC-90

20-DIC-90

GRUPO CARSO, S.A. DE C.V. ¥
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CRBLE ET RADIC

GRUPO CARSQ, S.A. DE C.¥v. Y
gy GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANCS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

\ RADIO MOVIL DIPSA,
P CLV.

S.A. DE

RENTA DE, EQUIPD,
C.v.

5.A. DE

13-AG0-90

13=AG0~-90

20-DIC-90

20-DIC-90

GRUPO CARS0, 3.A. DE C.V. ¥
UN GRUPO DE INVERSIQNISTAS
MEXTCAROS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIORAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

GRUPD CAR30, S.A. DE C.V. Y
UN GRUPC DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS.,
FRANCE CRBLE ET RADIO

| SERCOTEL, §.A. DE C.V.
1
i

1
SERVICIOS ¥ SUPERVISION, 5.A
DE C.V.

13-AGO-30

13-AG0-90

20-pIC-90

20-DIC-90

GRUPD CARSO, S.A. DE C.V. Y
UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
MEXICANCS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATICNAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

GRUPO CARSC, 5.,A. DE C.V. ¥
UN GROP® DE INVERSIORISTAS
MEXICAKOS, SOUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIO

i TELECONSTRUCTORR, S5.A.

I

t

13-AGO-90

20-DIC-5C

GRUPC CARSO, S.A. DE C.V. ¥
UN GRUPC DE INVERSIONISTAS
MEXICANOS, SCUTHWESTERN BELL
INTERNATIONAL HOLDINGS,
FRANCE CABLE ET RADIC

& Acuerde de 13 Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento 90-III-E-7

Actupalizaciébn al mes de maye de 1993

Cifras expresadas en términos devengables
publicada en los periédicos de mayor circulacién nacicnal y en algunos casos internacicnal
Empresas de participacitn estatal minorita
Sin convocatorim de venta debido a la limd
venta de Unidad Industrial; venta de Actives

Tia
tacion de estatutos y contrato de licencia tecnoltgica
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FECEA DE LA

FRECIO NCHINAL

Ro. NCMBRE DE LA EMPRESA 1*. COMVOCA- FECHA e ADQUIRTENTE EX  MILES DE
TORIA COMPRA~VENTA NUEVOS PPEOS
PUBLICA
127 'TELEFONOS DEL NOROESTE, S.A. 13-~AGO-90 20-D1C-90 GRUPO CARSC, 5.A, DE C.V. Y
|DE C.V. UN GRUPO DE INVERSIONISTAS
i MEXICANCS, SOUTHWESTERN BELL
) INTERNATIONAL HOLDINGS,
I FRANCE CABLE ET RADIO
TELEFONDOS DE MEXICO, S5.A. DE 14-MAY-91 20~-MAY-81 TELMEX /CFERTA 6'818,006.0
c.v. (16.45%)"L" PUBLICA/INVERSICONISTAS DE
TCDO EL MUNDO
"TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE S/CONV 09-5EP-91 SOUTHWESTERN BELL 1'425,359.8
LY. (5.0%)"L" INTERNATIONAL HOLDINGS
i {Ejercié opeisn de compra)
TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE S/CONV 17-SEP-91 INVERSIONISTAS MEXICANOS 19,194.4
oV, (0.067%)"L" ASOCIADOS AL GRUPC  CARSO
(Ejercid opcién de compra)
I'TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE S/CONV 08-0CT-91 FRANCE CABLE ET RADIO 9,524.5
gLV, (0.033%)"L" (Ejercié opecién de compra)
TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE 12-MAY-52 1B-MAY-92 OFERTA PUBLICA 478,984.1
C.V, {0.8%)"L"
[ TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE 12-MAY-52 18-MAY-32 PUBLICC INVERSIORISTA DE TODO 3'733,732.1
gLV, t4.2n LT EL MUNDO
128 INGENIC DE  CASASANG LA 26-NOV-90 17-DIC-90 LIC. FRANCISCO GARCIA 9,0600.0
BBEJA, S.A. GONZALEZ
129 ‘INGENIO EL DORADO, 35.A. 28-MAY-90 17-DIC-90 CONSORCIO INDUSTRIAL SUCRUM, 9,050.0
! 5.A. DE C.V.
130 coMPARIA WAVIERR MINERA DEL 11-MAY-950 18-DIC-90 EMPLEADOS CE WAVIMIK, 35.A. DE 25, 841.1
GOLFO, S.A. DE €.¥. C.V.
131 | INGENIO LA PRIMAVERA, S.A. 28-MAY-90 20-DIC-90 SIND. TRAS. IND. 12,100.C
i AZUCARERA/UNION DE PROD. DE
: CARR
132 ASTILLEROS UNIDOS DE 04-~JUL-%0 31-ENE-%1 SOKANA INDUSTRIES, LTD. 54,993.1
VERACRUZ, 5.A. DE C.V.
FERTILIZANTES MEXICAWOS, S.A. (FERTIMEX}
133 UNIDAD INDUSTRIAL TORREON,  19-SEP-90 04-MAR-51 FERTIREY, S.A, DE C.V. 39,824.5
COAH."
134 {UNIDAD INDUSTRIAL 19-5EB-90 DE-MAR-91 SERVICIOS Y MATERIALES 4,569.3
COATZACOALCOS, VER.® INDUSTRIALES DE MIRATITLAN,
| $.A. DE C.V.
135 UNIDAD  INDUSTRIAL  BAJIO, 22-AGO-91 17-DIC-81 SIND. OE TRARB. DE LR IND. 95,%67.9
GTo.! QUIM., PETROQUIM.,
CARBOQUIM. , SIMILARES ¥
CONEXOS DE LA REP, MEX.,
C.T.M.
136 UNIDAD INDUSTRIAL CAMARGO, 22-AGO-21 17-DIC-81 SIND., DE TRAB. DE LA IND. 25,047.5
CHIHE." QuUIM., PETROQUIM. ,
: CARBOQUIM., SIMILARES Y
| CONEXOS DE LA REP. MEX.,
i C.T M.
137 UNIDAD INDUSTRIAL 13-SEP-90 C3-MAR-92 SR, EFRAIN DAVALOS PADILLA 11,325.0
GUADALAJARA, JAL.'
138 UNIDAD INDUSTRIAL MONCLOVA, 1%-SEP-90 12-MAR-92 NITROBMONIA DE MEXICO, S5.5. 36,019.6

[ COAR.®
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FECEA LA
1. cc:'voc.n— rEcEn pE PRECIO NCRINAL
Weo. WOMBRE DE LA ¥MPRESA ADCUIRIENTR EN MILES DE
TORIA COMPRAM-VENTA NUEVOS PLS03
PUBLICA
139 | UNIDAD INDCSTRIAL SALAMANCA, 19-SEP-90 30-ABR-92 VELPOL, S.A. DE C.V, 17,865.3
i GTO."
140 COMPLEJO INDUSTRIAL 14-NOV-91 22-JUN-92 {AGRC INMUEBLES, AGRQ 473,745.5
PAJARITOS FOSFATADOS, AGRO
NITROGENADCS, AGRO
ADMINISTRACION), S,A. DE C.V.
141 i UNIDAD INDUSTRIAL QUERETARC, 22-AGO-91 10-JUL-92 AGROGEN, S.A. DE C.V. Y 7,000.%
CQRO.T PROMOTORA INMOBILIARIA
. MERIDA, S.A. DE C.V.
142 UNIDAD INDUSTRIAL 04-AGO-92 0z-DIC-32 FERTILIZANTES DE MINATITLAN, 115,036.7
MINATITLAN, VER. s.A. DE C.V.
SIND. DE TRAB. DE LA IND.
QUIM. , PETROQUIM.,
CARBOQUIM., SIMILARES Y
COMEXOS DE . LA REP. MEX.,
C.T.M.
143 TUNIDAD  INDUSTRIAL  LAZARD 04-RGO-32 21-DIC-92 GRUFD EMPRESARIAL DEL BAJIO, 155,297.4
CARDENAS, MICH.® S.A. DE C.V.
144 SIDERURGICA NACIONAL, 5.A. 14-JUL-89 14-MAR-91 GRUPO INDUSTRIAL SAN LORENZO, 42,040.90
s.A. DE C.V. Y PROMOJOL, S5.A.
DE C.V.
145 iCLEMEX, S.A. DE C.V. 19-DIC-90 12-pABR-91 ARZAC  INDUSTRIAL, 8.A. DE 23,000.0
i c.V.
146  TRANSBORDADOK "B/T COZUMEL™ * 22-MAR-90 12-ABR-91 MARITIMA CHAN EKANAAB, S.A. DE
C.V.
147 [ TRANSBORDADOR "B/T QUINTANA 22-MAR-30 12-ABR-91 MARITIMR DE QUINTANA ROQ, 5,000.0
koo™ * S.A. DE C.V.
LECHY INDUSTRIALIZADA COMASUPC, S.A. PE C.V. (LICONWEA)
148 . PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA S/CONV 22-ABR-91 NRM INVERSIONES, 5.A. DE 24,53%.0
. CAMPINA, $.A. DE C.¥v. 7 C.V./SRES. CARLOS VALES C.,
CARLOS VALES Q. Y J. CORTINA
ICAZA
148 PLANTA PASTEURIZADORA 02-MAY-91 30-3EP-51 S0C. COOFERATIVA DE
MORELQS, CORH. © PRODUCTORES DE  LECHE  DEL
KORTE DE COAHUILA, 5.C.L.
150 EPLANTA DE ARLIMENTOS 02-MAY-91 30-SEP-91 50C. COOPERATIVA DE 1,880.1
, BALANCEADOS, MORELOS,CCAR, °* PRODUCTORES DE LECHE DEL
! NORTE DE COAHUILA, $.C.L.
151 UNIDAD INDUSTRIAL 31-MAY-91 03-0CT-91 OPERADOQRA DE LACTEQS DE 106,152.0
AGUASCALIENTES, AGS. Y SUS AGUASCALIENTES, S.A. DE C.V.
TRES CENTRQS DE ACOPIO *
152 [UNIDAD INDUSTRIAL DELICIAS, 31-MAY-91 25-NOV-91 OFERADORA DE LACTEQS DE 37,.585.2
' CHIE., Y SUS DOS CENTROS DE DELICIAS, CHIE., S.A. DE C.V.
. RCOPIO ©
153 UNIDAD INDUSTRIAL ACAYUCAN, 31-MAY-91 05-0IC-91 LA LLANURA, S.A. DE C.V, 32,121.3
VER. Y SUS TRES CENTROS DE
ACOPIO "
154 ACTIVOS DE LICONSA (CUATRO 31-MAY-91 20-DIC-9%1 OPERADCRA METROPOLITAMA DPE 27,600.0
. MARCAS DE LECHE) ° LACTEGS, S.A. DE C.V. Y LOS
) GANADEROS DE AGS., CHIH. Y
; JAL.
155 LINEA DE LECHE OUHT (10,000 13-MAY-92 15~0CT-92 PRCMOTORA  EXPASA, 5.A. DE 3,430.%6
LTS.), DE TLAHUAC ° c.v.
156 , LINEA DE LECHE UHT 14,000 13-MAR-92 04-MAR-82 HANDELS SELSEAB, S.A. DE C.V. 2,596.0
©LTS.), DE JIQUILPAN ° '
157 PRODUCTOS PESQUEROS DE 10-ASR-90 Q2-MAY-51 FEDERACION DE TRABAJADORES 1,000.0
GUERRERC, S.A. DE C.V. DEL ESTADO DE GUERRERO

Actualizacion al mes de mayo de 1993

Cifras expresadas en términos devengables
publicada en los periédicos de mayer gircu
Empresas de participacién estatal
sin convocatoria de venta debido a

venta de Unidad Industrial: Venta de Activos
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158

159

160

161
162
163

164

165

166

1867

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

FRECIO NCRMINAL

HOMERZ DE LA EWFREGA 1°. CCWVOCA- FECEA oE ADQUIRIENTE IN  »ILES DE
TORTA | COMIRA-VENTR NUEVOS FESOS
PURLICA

| PLANTA JALISCO-MADERO 27-MAY-30 Z1-MAY-G1 S0C. COOP. DE PROD, PESQUERA 931.0

| (ACTIVO SEGREGADC DE P.P. 1A "BAHIA MAGDALENA",

‘eAz) s.C.L,/$0C. CooP. DE PROD.

I PESQUERR *PUERTO CHALE",

) S.C.L.

PRODUCTOS PESQUEROS ISLA DE 22-ABR-90 19-JUN-91 EL SIKD. DE LA EMPRESA/S50C. 3,000.0

CEDROS, S.A. DE C.V. COOP. DE PRODUCCION PESQUERA
"PESCADORES  NACIONALES  DE
ABULON", 5.C.L.

TINGENIO  ALIANZA  POPULAR, 12-NQV-90 20-JUN-91 TNGENIOS SANTOS, S.A. DE C.V.

I's.a.

INGENIO PEDERNALES, S.A. 12-ROV-50 20-JUN-91 INGENIOS SANTOS, 5.A. DE C.V.

,ﬁczmo PURUARAN, S.A. i2-HOV-90 20-JUN-91 INGENICS SANTOS, S.A. DE C.V. 79,620.0

REACTIVOS MINERALES S/CONV 26-JUN-91 E.I. DU PONT DE NEMOURS RAND 837.8

MEXICANQS, §.A. DE C.v. COMPANY

[REFRACTARIOS H.W. FLIR DE Z4-ABR-31 27-AG0-91 [REFRACTARIOS MEXICANOS,

iuaxxco, 5.A. DE C.V. QUIM. DEL REY, QUIM. MRGNA,

| QUIM. DEL MAR}, S.A. DE C.V.,
REFRACTARIOS HIDALGO, S.A.

REFRACTARIOS H.W. FLIR, S.A. 24-ABR-91 27-AGO-91 {REFRACTARICS MEXICANOS,

DE C.V. QUIM. DEL REY, QUIM. MAGHA,
QUIM. DEL MAR), S.A. DE C.V.,
REFRACTARIOS HMIDALGQ, 5.A.

"MINAS Dt CALIFORNIA, S.A. 24-ABR-91 27-AGO-91 [REFRACTARIOS MEXICANCS, 37,000.0

; QUINM. DBEL REY, QUIM. MAGHA,

| QUIM. DEL MAR), S.A. DE C.V.,

i REFRACTARIOS HIDALGC, S.A.

PRODUCTOS PESQUEROS DE 18-SEP-88 25-SEP-51 SERVAC INTERNATIONAL OF NORTH 4,9%00.0

ALVARADO, S.A. DE C.V. CAROLINA, INC.

{PRODUCTOS FPESQUERDS DE 18-SEP-88 25-5EP-91 SERVAC INTERNATIONAL COF NORTH 1,700.0

| CAMPECHE, S.A. DE C.V. CARQLINA, ING.

BRODUCTOS PESQUEROS DE 18-SEP-B8 25-SEP-91 SERVAC INTERNATICNAL OF NORTH 5,500.0

YUCALPETEN, S.&. DE C.V. CAROLINA, INC.

| PRODUCTOS PESQUEROS DE 1B-SEP-88 25-SEP-91 SERVAC INTERMATICOHAL OF RORTH S00.C

MICHOACAN, S.A. DE C.V. CAROLINA, INC.

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S5.A. 14-0CT-91 20-DIC-91 GRUPO ACERERC DEL KORTE, 5.R.

DE C.V. DE C.V.

[avIos DE ACERO, S.A. 14-0CT-91 20-DIC-91 GRUPO RCERERC DEL NORTE, 5.R.

| DE C.V.

CRRBON Y MINERALES COAHUILA, 14-0CT-91 20-DIC-91 GRUPC ACERERO DEL NORTE, S.A.

5.A. DE C.V.

[CERRO DE MERCADC, S.h. 14-0CT-91 20-DIC~51 GRUPC ACERERC DEL NORTE, S.A.

; bE C.V.

COMPARTA CARBONERA LA 14-0CT-91 20-DIC~91 GRUPQ ACERERD DEL NORTE, 5.A.

SAUCEDA, S$.A. DE C.V, DE C.V,

(CoMPARIA MINERR EL MAMEY, 14-0CT-91 26-DIC-91 GRUPO ACERERO DEL NORTE, S.A.

'S.A. DE C.V, DE C.V.

COMPANIA MINERA LA FLORIDR 14-0CT-91 20-DIC-91 GRUPO ACERERO DEL NORTE, S.A.

DE MUZQUIZ, $.A, DE C.V.
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No.

178

173
180
181
182
183
184
183
186
187
188
189
190
131

132

193

194

195

196
197

198

FECHA DE LA

PRECIO MNOMINAL

1'. COMVOCA- FECEA oE
NOMARE DoRE ADQUIRIENTE EN MTLES DE
DE 1A 84 TORIA COMPRA-VENTA TuEvOs. pEEoS
PURLICA
CONSORCIQ  MINERO  BERITO 14-0CT-31 20-D1e-51 GRUPO ACERERO DEL KORTE, 5.h.
| JURREZ PERA COLORADA, S.A. DE C.V.
'DE C.V, (30.37%)
HULLERA MEXICANA, S.A. DE 14-0CT-91 20-pIC-91 GROPO ACERERO DEL NORTE, S.A.
c.V. DE £.V.
"LA PERLA MINAS DE FIERRO, l4-0OCT-81 20-DIC-91 GRUPO ACERERO DEL NORTE, 5.A.
|s.n. DE C.v, DE £.V.
MINERA DEL NORTE, §.A. DE 14-0CT-91 20-DIC-91 GRUPO ACERERO DEL WORTE, 5.M.
c.V. DE C.V.
MINERALES MONCLOVA, S.A. DE 14-0CT-91 20-DIC-%1 GRUPD ACERERO DEL WORTE, $.A. 321,796.8
c.v, DE C.V.
UNIDAD DE CCLADA CONTINUA 14-0CT-91 20-DI¢-91 GRUPO ACERERC DEL NORTE, S.A. 3,094.2
III HITACHI (ACTIVOS} * bE £.v.
[UNIDAD DE PRODUCCION DE 14-0CT-91 20-DIC-91 GROPO ACERERD DEL NORTE, S.A. 123,768.0
| ACEROS PLAKOS (ACTIVOS) * DE C.¥.
ALAMBRES Y CERIVADOS C[E 23-AGO-91 18-NOV-91 GHUPO INDUSTRIAL ALFA, 5.A.
MEXICO, S.A. DE C.V.
+ BARRAS DE ACERC DE MEXICO, 23-AGO-91 18-Nov-91 GRUPO INDUSTRIAL ALFA, S.A.
5.A, DE C.V.
CORRUGADOS Y ALAMBRONES DE 23-AGO-91 18-8HOV-91 GRUPO INDUSTRIAL ALFA, S.A. 79,874.0
MEXICO, S.A. DE C.V.
(SIDERURGICA LAZARG CARDENAS 04-MRR-91 21-DIC-92 SIDERURGICA  BEL  PACIFICO,
{ LAS TROCHAS, §.B. DE C.V. S5.A. DE C.V.
INMOBILIARIA SICARTSA, S.A. 04-MAR-91 21-DIC-91 SIDERURGICA DEL  PACIFICO,
DE C.V. S.A. DE C.¥.
[SERVICIOS MINEROMETALURGICOS O4-MAR-91 21-bIc-91 SIDERURGICA  DEL  PACIFICO,
| DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. S.A. DE C.V.
INMUEBLES MINEROMETALURGICCS, 04-MAR-91 21-pIc-91 SIDERURGICA  DEL  PACIFICO,
5.A. DE C.¥V. 5.A. DE C.V.
[SERVICIOS SIDERURGICOS 04-MAR-91 21-pIC-31 SIDERURGICA DREL  PACIFICO,
| INTEGRADOS, S.A. DE C.V. S.A. DE C.V.
{150.0%)
INMOBILIARIA SERSIIN, 5.A. 04-MAR-91 21-pIC-91 SIDERURGICA DEL  PACIFICO, 6€04,955.2
DE C.V. [50.0%) S.A. DE C.V.
[ SIDERURGICA DEL BALSAS, 5.A. 04-MAR-91 24-ENE-92 ISPAT MEXICANA, S.A. DE C.V.
' DE €.¥. [ACTIVOS) °*
INMOBILIARIA SIDERBAL, S.h. 04-MAR-91 24-ENE-92 ISPAT MEXICANA, 5.A. DE C.V,
DE C.V.
SERVICIOS SIDERURGICOS 04-MAR-91 24-ENE-32 ISPAT MEXICANA, 5.A. DE C.V.
INTEGRADOS, S.h. DE C.V.
! 150.0%)
INMOBILIARIA SERSIIN, 5.A. O4-MAR-91 24-ENE-92 ISPAT MEXICANA, S5.A. DE C.V.
DE C.¥. [50.0%)
CONTROLADORA PERR COLORADA, Q4-MAR-91 24-ENE-92 ISPAT MEXICANA, 5.h. DE C.V.  365,011.2
| s.A. DE C.V. (29.0%)
COMEARIA RZUCARERA DEL 12-HGV-90 12-FEB=92 UNION HACIONAL DE CAREROS 32,380.0
INGENICO BELLAVISTA, S.A. CNPPE-UNE
| CERAMICAS Y LADRILLOS, S.A. 5/CONV 03-MAR-92 LIC. PATRICIO TREVIRC 1,061.0
{DE C.V. WESTENDARF
PATRIMONIC ©DE LA UNIDRD 22-0CT-91 0F-MAY-92 BOMBARD'IER, INC. 70,664.2
INDUSTRIAL PROPIEDAD DE

CONCARRIL *

5 Fideicomiss que Rmpara el 29.0%

Attualizacitns al mes de mayo de 1993

Cifras expresadas en términos devengables
Publicada en los periocdicos de mayer circulacitn nacicnal y en algunos casos intérnacional
Empresas de participacion estatal minoritaria
5in coenvocatoria de venta debido a la limitacidn de estatutcs y contrato de licencia tecnolégica
venta de Unidad Industrial; Venta de Activos
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FECER DE LA

PRECIO NOMINAL

o, HOMERE DE LA EMFRESA i*. COMVOCA- FECER DE ADQUIRIEZNTE N  wIiES DK
TORIA . COMPRA-VENTA WUEVOS PRSOS
FUBLICA
19% | ASTILLERCS UNIDOS DE 30-MAR-92 01-JUN-42 GRUPO SIMEC, S.A. DE C.V. 1,660.0
{ MRZATLRN, S.A. DE C.V.
2006 WUTRIMEX, 5.A. DE C.V. 18-MAR-92 07-JUL-92 AGRO-LACTEOS INGREDIENTES 1,800.0
CORF.
201 FRHLIZANTES MEXICRNOS 29-FEB-92 27~J0L-92 QUIMICA OMEGA MEXICANA, 5.A. 2,196.7
{TECUN-UMAN), S5.A.
202  MINERA CARBONIFERA RIO 10-JUL-92 13-0CT-92 MINAS ENERGIA DEL RORTE, S.A. 321,200.¢
ESCONDIDO, S.A. DE C.V.
203 [GRUPG INDUSTRIAL KKS, S.A. 21-JUL-92 15-0CT-92 PROMOTCRA DE EMPRESAS &M, 124,665.0
{DE C.V. S.A. DE C.V.
204 INGENIC  EMILIANO ZRPATA 31-AGO-92 22-0CT-92 MOLIENDA INDUSTRIAL 67,500.0
{ACTIVOS) AZUOCARERA, 5.A. DE C.V.
205 | COMPANIA OPERADORA DE 17-ABR-%0 17-DIc-92 HIDROSINA, S.A. DE C.V. 70,000.0
ESTACIONES DE SERVICIO, S.A.
DE C.V. Y 30 GASOLINERAS
206 ROCAR FOSFORICA  MEXICANR, O04-AGO~92 21-DIC-92 GRUPO EMPRESARIAL DEL BAJIO, 6,588.0
5.A. DE C.V. 5.A. DE C.V.
267 | PRODUCTORA MEXICANA DE  21-JUL—92 21-DIC-892 TUBACERC, S.A, DE C.V./ISPAT 17,735.0
TUSERIA, S.A. DE C.V. MEXICAMA, S.A. DE C.V.
ALWACEWES WACTOMALES DE DEFOSITO, S.A. (AMDAR)
208 [UNIDARD FRIGORIFICA CIODAD 27-0CT~92 11-ENE-33 AGROFRIO, S.P.R. DE R,L. DE 3,200.0
GUERRERO, CHIH. ' T.V.
209 UNIDAD FRIGORIFICA CENTRAL 27-0CT=92 14-ENE-93 AMERIBEW, 5.A. DE C.V. 8,750.0
DE ABASTO DEL. IZTAPALAPA,
D.F. "
210 [UNIDAD FRIGORIFICR MAZATLAN, 27-CCT-82 14-ENE-93 AMERIBEN, 5.A. DE C.V. 1,750.0
| sIM. "
6/ SURTOTAL 26°959,210.8
BANCOS
211 MULTIBARCO  MERCANTIL DE 12-ABR-91 14-JUN-91 GRUPO  FINANCIERG  PROBURSA, 611,200.¢
MEXICO, S.A. S.A. DE C.V.
212 | BANFAIS, 5.A. 19-ABR-91 21-J0N-91 GROEO DE PERSCHAS 544,98%.8
REPRESENTADC PCR LOS SRES.
! JULIO CESAR VILLAREAL
GUAJARDO, POLICARFO ELIZONDO
GUTIERREZ, Y FERNANDO P. DEL
RERL, IBANEZ, Y ASOCIADCS CON
EL GRUPD FIRANCIERD MEXIVAL,
5.A., DE C.V.
213 BANCA CREMI, 5.A. 26-ABR-91 28-JON-91 GRUPO DE PERSORAS 749,291.2
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REPRESENTADC POR LOS SRES.
HUGO SALVADOR VILLA MANZIO,
JUAN ANTOURIC COVARRUBIAS
VALENZ2OELA Y OMAR RAYMUNDO
GOMEZ FLORES
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215

216

217

218

219

220

221

222

223

224
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FECHA DE LA
1+, CONVOCA~
TORZA

FURLICR'

HOMERE DE LA EMFREIA

TECHA DE
COMIRA-VENTA

ADQUIRIENTR

FRICIC NOMINAL
L4 ) MILES DE
NUIVOS FESOS

BANCA CONFIA, S.A. 07-JUN-51

BANCO DE QRIENTE, S.A. 14-JUN-51

09-AGO-91

16-AGO-91

GRURC DE PERSONAS
REFPRESENTADO POR ElL SR. JORGE
LANKENAU ROCHA

GRUFQ DE PERSONAS
REPRESENTADC POR EL SR.
MARCELO MARGAIN BERLANGA

892,260.1

223,221.2

BANCC DE CREDITO ¥ SERVICIO, 21-JUN-91
3.A.

BANCO NACIONAL DE MEXICO, 03-JUL-91
5.A.

23-AGO-51

30-AGO-91

GRUPO DE PERSONAS
REPRESENTADC POR LOS SRES.
ROBERTO ALCANTARA ROJAS,
LIBRADO PADILLA PBADILLA Y
CARLOS MENDOZA GUADARRAMA
GRUPQ FINANCIERO BANAMEX~
ACCIVAL, S.A. 24 C.v.,
REPRESENTADO PCR SRES.
ROBERTO HERMANDEZ  RAMIREZ,
ALFREDO HARP HELD Y JOSE G.
AGUIFERA MEDRRNQ - "GRUPO
REGIQNAL™

425,131.2

9°744,982.3

BANCOMER. 5.A. 23-AGO-91

BANCO BCH, 5.A. 10-SEP-91

08-NOV-91

18-KOV=-31

GRUFPQ DE PERSONAS
REPRESENTADO POR LOS SRES.
EUGENIO GARZA LAGUERRA,
EDUARDO A. ELIZONDO LOZANC Y
RICARDO GUAJARDO TOUCHE
"GRUPO REGIONAL"

GRUPC DE PERSONAS
RE'RESERTADY POR LOS SRES.
CARLOS CABAL PENICHE Y MRNUEL
CANTAREL MENDEZ

8'564,213.9

B78, 360.2

BANCA SERFIN, S.A. 19-NOV=-591

MULTIBANCC COMERMEX, S.A. 03-pIC-91

03-FEB-92

17-FEB-92

GRUPQ FINANCIERC OBSA, S.A.
CE C.V., REPRESENTADC POR LOS
SRES. GASTON LUREN AGUILAR Y
OCTAVIO IGARTUA ARAIZA

GRUPO  FINANCIERC  INVERLAT,
5.A. DE C.V., REPRESENTADO
POR EL SR. AGUSTIN F.
LEGORRETA CHAOVET

2'827,740.7

2'706,014.0

| BARCO MEXICANO SOMEX, S.A. 11-DIC-%1

b
L
BANCO DEL ATLANTICC, S.A. 31-ENE-92

11-MAR-92

06-ABR-92

GRUPO FINANCIERQ INVERMEXICO,
S.A. DE GC.V., REPRESENTADO
POR EL SR. CARLOS GOMEZ Y
GOMEZ

GRUPO FINANCIERC GBM-
ATLANTICO, 5.A. DE C.V.,
REPRESENTADO POR LOS SRES.
ALONSO DE GARAY GUTIERREZ Y
JORGE ROJAS MOTA VELASCO

1'876,525.3

1'46%,160.0

: BANCO PROMEX, S.A. 07-FEB-9%2

13-ABR-92

GRUPO DE PERSONAS
REPRESENTADO PCR LOS SRES,
EDUARDO A. CARRILLO DIAZ,
MAURICIO LOPEZ VELASCO, JOSE
MENDEZ FABRE Y JOSE GUARNEROS
TOVAR

1'074,473.7

El precic de L. operacién, corresponde al que se estipula en el contrato de compra-venta. No ingluye
inversion comprometids-ni asuncién de pasivos.

Actualizacién al mes de mayo de 1993
Cifras expresadas en términos devengables

Publicada en los periddicos de mayor <irculacién naci¢nal y en algungs cascs internacional

Empresas de participacién estatal minoritaria

Sin convocatoria de venta debido a la limitacién de estatutos y contrato de licencia tecnolégica

Venta de Unidad Industrial:; Venta de Activos

75




225

226

227

228

NCOMERE D3 LA EMFREEA

ADQUIRIENTE

l BANORC, 5.A. 14-FEB-92

i

BRNCC MERCANTIL DEL NORTE, 24-ABR-92
S.A.

22-JUN-52

GRUPO  GANADCR  REPRESENTADO
POR LOS SRES. RODOLFC ESQUER
LUGO, FERNANDO OBREGON
GONZALEZ Y JUAR ANTONIO
BELTRAN LOPEZ

GRUPO REPRESENTADO POR LOS
SRES. ROBERTOQ GONZALEZ
BARRERA, RODCLFOQ BARRERA
VILLAREAL Y ALBERTO SANTOS DE
HOYOS

1"137,810.9

1°775,779.1

BANCC INTERCONTINENTAL, $.A. 07-MAY-92

BANCO DEL CENTRQ, S.A. 15-MAY~-92

0&=JUL-92

13-JUL-92

GROPO FINANCIERO PRIVADO
MEXICANO, S.A. DE
C.V.,REPRESENTADG POR LOs
SRES. ANTONIO DEL VALLE RUIZ,
EDUARDO  BERRONDO AVALOS Y
BLANCA DEL VALLE PERCCHENA
MULTIVA GRUPQ FINANCIERO,
S.A. DE C.v,, REPRESENTADO
POR LOS SRES. HHUUGO S. VILLA
MANZARO Y LU1s FELIPE
CERVAVTE] COSTE

1'486,916.8

B69,381.4

7/ SUNTOTAL

TOTAL

MOTA: LA PARTICIPACION ACCIONARIA QUE AUN MANTIENE EL GOEIERNO FEDERAL ES DE 8.8% DEL SISTEMA,

EL 22.5% DEL CAPITAL DE BANCOMER:

15.9% DEL DE SERFIN ¥ 21.0% DEL BANCC INTERNACIOMAL.

7 El monto de cada operacién, corresponde al precio de la subasta. No incluye intereses.

Actualizacitn al mes de mayo de 1993
Cifras expresadas en términos devengables

Publicada en los peribdicos de mayor circulacién nacienal y en algunos casos internacionai

Empresas de participacién estatal mincritaria

37'856,452.0

64'015,662.9

CONSTITOIDO POR

Sin convocatoria de venta debido a la ilmitacién de estatutos y contrato de licencia tecnoldgica

Venta de Unidad Industrial; Venta de Activos
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2.3 PERICDO DE CARLOS SALINAS DE GORTARI
Y ERNESTO ZEDILLO FPONCE DE LEON

De acuerdo al resultado del sexenio de Miguel de ]la Madrid en
1988 Carlos Salinas de Gortari establecio el Pacto de Estabilidad y
Craecimiento Econdémico (PECE). ésto origind gue durante el periodo de
1989 y 1992 la economia registraras una mejoria muy notable
reflejandogse un crecimiento moderade de la misma: por ejemplo a
partir de 1989 se presentd un ascensc en el PIB del 3% promedio anual
(eg decir el producto por habitante aumenté). Ademds el crecimiento
econémico ge reflejé en los gastos privados de inversién y en el
consumo; del mismo modo se logrd estabilizar las finanzas publicas ¥y
abatir la inflacion.

En 1989 se lleva a cabo la renegociacién de la deuda externa con
el fin de eliminar cualquier restriccién al crecimiento por la via de
la disponibilidad de recursos del exterior. El flujo del capital
extranjero aumentd¢ debido a la privatizacién de empresas egtatales y
a la desregulacion de numerosasz actividadea, esto arrojé como
resultade un dinamismo en los mercados financieros domésticos. Pess a
gque el panorama economicec general fue miAs pogitivo durante esgts
lapso, la Iindustria manufacturera. y en especial sl subsactor de
peguefias emprasas, transitaron por un dificil procesc ds
reegtructuracién, resultado de ia politica de apertura comercial, de
la politica antiinflacionaria y del cambio de los instrumentos de la
estrategia de industrializacion. ==’

A pesar de que la eccnomia mejord las pegquefias empresas
sintieron el impacto de la apertura comsrcial. A partir de 1988 lasm
importaciones se incrementaron aceleradamente, un ejemplo es que en

egte mismo afio el PIB crecios en un 16.2%, para 1962 las
importaciones se digpararon en un 220% con un valor de 48 mil
millones de dolares... El! enfrentamisnto con mercaderlas importadas

en tdrminos de precic y calidad mas ventajosocs gignificd un fuerte
chogue. *°’ Las industriams que mas recintieron la adaptacién con el
nuevo modeloc de globalizacién fueron principalmente la textil, del
vestido, madera. papel. imprentas y de construccion., las cuales su
reducida participacién en los niveles de produccién fueron notables.

¢2’ calvo, Thomas. Op. cit., p. 35
res; Ihidem., p. 36
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Otro factor que afecto a la industria de menor tamafic fueron las
continuas revaluaciocnes del peso gua hacia mas dificil las
exportacicnes y a la vez abarataba las importaciones, cabe advertir
que ésta pgituacién provocd que el mercade interno resultara muy
debilitado a razén de una economia cuyo financiamiento era demasiado
elesvado desestimulando a la vez el surgimiento de empresas pequefias;
esta situacién conlievé a que varias empresas -hasta la actualidad-
tuvieran problemas con la cartera vencida.

ASESINATOS ¥ LEVANTAMIENTOS POLITICOS EN MEXICO

En el wsexenio de <Carlogs Salinas ds Gortari acontecisron
paulatinamente una lista de asesinatos con perscnalidades politicas
que afectaron la inversidn extranjera en México: Luis Donaldo Coloagio
quien era el candidate presidencial del Partido Revolucionaric
Institucional para las elecciones del 21 de agosto de 1994 fue
acribillado por un asegino "Bolitario". Francisco Ruiz Massieu quien
8¢ desempefiaba como Secretario del PRI fue aseeinado en una calle
céntrica de la Ciudad de México bajo la orden del ex—-diputado (hasta
hoy desaparecido) Mufioz Rocha. Por otra parte en Chiapas el primero
de enero de 1994 se desarrolle un levantamiente con un grupo
guerrillista conocido como el Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (EZLN) liderado por el Subcomandante Marcos, sus peticiones
eran reparar los 500 afioe de explotacién de los mayas por los
blancos. Estos sucesos tuvieron una fuerte trascendencia en la vida
de nuestro pais, la inestabilidad politica y social gque acontecis en
esc8 momentos generé¢ inseguridad y por consiguiente ia huida de
divergas fuentes de inversidén. Zsto incidid muy negativamente sobre
la Bolsa Mexicana de Valores quse s desplomd en cerca de un 7% en
eg50s dias, rcredndose un clima de tension y desconfianza en especial
en los bancos y en la inversidn extranjera, depositada en distintos
instrumentos en el sigtema financiero mexicano. 72

PERICDO DE ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON

Los ultimoe meses del sexenic de Carlos Salinas se aprovecharon
para promover la campafia del nuevo candidato a la presidencia de la
Republica: Ernesto Zedillo Ponce de Ledn quien fuera asignado a dicho
puesto sl 29 de marzo de 1994. Esta vez los recursos econdémicos para
la candidatura no se cubrieron por parte del gobierno ya que se habia
propuestc que el PRI se autcofinanciara, lo anterior se debio por
razones de la nueva politica al recorte del gasto publico. Para
adquirir los fondos Salinas de Gortari convocd una junta con los
principales magnates del pais -también c¢onocidos como los Doce de

fe7) Wadgymar, Arturo. Op. cit.. p. 143
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ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

México- con el fin de sclicitar ayuda econémica para la futura
campafla de Ernesto Zedillo y analizar el nuevo programa del partido
para reflejar un mayor acercamiento con los Estadeos Unidos: a cada
uno de log hombres de negocios ahi pregentes se les solicito una
cuota minima de 25 millones de dolares por lo que ninguno tuvo
inconvenientes al respecto. Entre lea grandes empresarios figuraron:
El ya desaparecido Emilio Azcarraga "El Tigre”. Carlos Slim, Lorenzo
Zambrano., Berpardo Garza Sada, Adrian Sada y Carlos Hank Rohn, entre
otros.

Por financiar al Partido Revolucionaric Institucional el
gobierno aseguré un monopelio a cada empregario y una proteccion
gubernamental por la entrada al Tratado del Libre Comercio. De
acusrdo con el tratado de libre comercic...indugtrias mexicanas clave
—sobre tode las de los Doce de México- serian protegidas por hasta
guince afios. La cadena Televisa,...estaba protegida de la competencia
externa por diez aflos...El magnate bangquero de Banamex, Roberto
Hernandez, ... amigo de Salinas...estaba protegide de la competencia
sxtranjera los 15 affos siguientes. *%’ El okjetive del TLC era.
como &u nombre lo indicaba. eliminar el proteccionismo, pero al
gobierno y sus empresarics aliados tratarian de sgacar el mixime
provecho de log aflog antes de que entraran sn vigor log efectos dgl
tratade. El TLC concedio al grupo selecto de magnatss mexicanos una
ventaja inicial en el nuevo Jjusgo de libre comercio, cosa gquée era
légica por tratarse de un tratadeo antre gocios muy desiguales. Perc
sus considerables privilegios les iban a permitir hacerse tan fuertes
en México que no era probable gque ningin competidor extranjero
pudiera haceries sombra antes de gque 88 vieran obligados a competir
abiertamente con empresas estadounidenses y canadienses a principios
del sigle préximo. E1 libre comercio habia creado su propia variante
de proteccionismo, y los Doce de México iban a ser sus principales
beneficiarios. %%/

Por otro lado durante el sexenio de Ernesto Zedillo la economia
llegd a una recuperacion optima reflejada en la produccion industrial
con un promedio del 10.5% en 1996 y del 9.4% en 1997; la parte
central de esta actividad fueron !las exportacicnes y la inversiodn
privada (la cual crecid en un 30%) generadas todas ellas por las
grandes empresas mexicanas e industrias trasnacionales quienes
aumentaron los bensficios unicamente entre las altas esferas del
pais.

¢s8; gppenheimer, Andrés. Op. cit., p. 104
ree’ Tpidem.. p. 140
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Para que podamos entender que tan importante es &l papel que
juegan la micro y pequefia empresa en la economia de México existe un
dato de los Censos Economicos de 1994 en donde las PYMES del sector
manufacturero, comercio y servicios generaron 6.9 millones de empleos
representados en un 78.4% del total, sin contar al sector
agrepecuario, mineria, c¢onstruccién, comunicaciones Yy transpeortes.
electricidad y gobierno. Lo dltimo nos indica la gravedad en que se
encuentran las industrias de menor tamafio ante la falta de apoyo, su
destinc se encuentra en manog de unos cuantos que detentan el poder y
gque torpemente no actuan en favor de la sociedad que aclaman
justicia., oportunidad y bienestar. Desafortunadamente por falta de
apoyo a la industria se sigue generando mas pobreza y desigualdad
social.
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2.3.1 DESREGULACION TOTAL DE LA ECONOMIA(*)

El 9 de febrerc de 1989, sl gobierno de la Republica anuncié que
la Secretaria de Comercic y Fomento Industrial (SECOFI) revigaria el
marco regulador de la actividad econdémica nacicnal y formularia
propuestas ¥y proyectos de leyes y reglamentos en relacion con el
proceso de modernizacidén que se habia iniciado, —-de ahi gue surgio la
Unidad de Desregulacién en el seno de la SECOFI-. Segun todos estos
cambios se hicieron con el fin de mantener un Estado eficiente.

El gobiernc de Salinas de Gortari concebia ia apertura como un
proceso integral en el que la liberalizacién del comercic debia
embonar con una politica de desregulacién de mercados. En el pasado
existian una serie normas establecidas cuyos matices estatistas iban
encaminadas al proteccionismo. Sin embargo, esas regulaciones eran
seflaladas de ser innecesarias y perjudiciales dentro de una politica
con una economia abierta. Por ello, a fin de agilizar las operaciones
econdmicas, aumentar la productividad y disminuir loz costos de
transaccidon de los sectoresg productivos se implantd el programa de
desregulacién que elimind todas las disposiciones juridicas que
obstaculizaban la competencia. Evidentemente el marco de la
desregulacion sélo beneficid a unos cuantos de la eafera social-alta
8in dar miramientcs a los pequefice empresarios.

IMPORTANCIA DE LA REGULACION

Segun existen dos objetivos que se deben cumplir, el primerc se
relaciona a la maximizacidén de la competencia, elle giginifica hacer
que los mercados sean mas disputables. Esto ultimo hara que surja la
eficiencia en la economia de acuerdo al grade disputabilidad del
mercado. Este mismo es2 mas disputable cuando la regulacién permite
que las amenazas de entrada de competidores potenciales sean creibles
para leos productores. Esto los obliga a comportarse en forma
eficiente y de acuerdo con las preferencias de los consumidores.

(*)Es importante seflalar que la privatizacién se refiere a la
propiedad y la desregulacidn es cuando el papel de la autoridad es el
de vigilar y no el de interferir.

Citemos la siguiente definicién en base a nuestro tema de estudio:
Regulacion.- Someter a reglas; regular las actividades de una naciodn,
por ejemplo: regular logs preciog, ajustar algun mecanismo.
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Yy 4a

La regulacién debe,
la sgalida de
conduciendo a un mayor nivel de
eficiencia y en el

principalments,
cogto minimo, ez decir, a optimizar; externamsnte, el precic final se
reduce,

Internamente,

por lo tanto,
les mercados,

induciendo también & los consumidores,
4 asignar mejor sus recursos,

gin

precios del monopolio.

Bien se

grupos

sabe
gozaban

de

que durante

legales

ia distorsién que

~Ccreacion de

eliminar barrerag a la entrada
liberande asil la
eficiencia.
bienestar agregados se deben a dos aspectos
la empreea se ve cobligada a producir al

competencia vy
Estas ganancias en

finales o intermedios,
implica

la politica de regulacién algunos
cierto privilegio
Desreguladora formuié cambios

cual la misma Unidad

reglamentos vy

leyes por medic de los organismos respsctivos— con el fin de emplear
la desregulacién apegada a la ley.

mas

Analicemos a continuacidn cuidles han =sido
importantes gque se promovieron durante el

Salinas de Gortari:

las desregulaciones
sexenio de Carlos

Institucion u

Organismo

Actividad negativa
generada

Decreto promulgado
para la desrsgulacion

Sector Transportes

" mica nacional,.

Generaba Importantes
costos directos & -
Iindirectos gue cons-—
titulan un frenc a
la integracion scong
un -
obstaculo a la moder
nizacion industrial,
Y un Ilmpedimento a -
la descentralizacidn
¥y la creacidén de po-
los de desarrcile.

Autotransporte Federal -
de Carga y el del! Trans-
porte Multimodal Interna
ciconal., (esto ge llevd a
cabo el 6 de julio de -
1988). Con este decreto-
e permite total liber—-
tad de ruta, libertad de
transpeortar cualgquier --
carga y libertad de con—
tratacion entre el trans
portista y el usuario.

7o

[~ P

op.

Crénica del Gobierno de Carlos Salinas de Gortari 1988-199%94.

cit..

p.
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Servicios
Portuarios

Se prohibia la obsta-—
culizacion para reali
zar manlobras a otros
permisicnarios.

Se reforme la Ley de Na-
vegacion y Comercio Ma——
ritimo: se liberd la ——
prestacion de servicios
de muslles & instalacio-
nes. S9 otorgaron nuevos
permisos para empresas -—
que realicen maniobras -
en e! Puerto de Veracruz
y se libero }la presta- -
cién de servicios de mug
Iles e instalaciones com
plementarias.

Petroguimica

Anteriormente la sla
boracioén de 14 pro -
ductos petroguimicos
biasicos eran elabora
dos a&a la reserva-
unicamente del Esta-
do.

El 15 de agosto de 1989,

se reclagificaron estos-
14 preductos petroguimi-—
cos Que pasaron a la ca-
tegoria de secundariog-
debideo a qus podian ser
elaborados no s¢lo por-
el Estado sino mediante’
la participacion de par-
ticulares. Ademds se 1i-
bero la produccién de ——
748 productos gquimicos, =
de tal forma que ya no -
estuviera limitada a em—
presas con participacion

nacional mayoritaria, -
sino que compafiias de ca

pital totalmente extran-—
Jjerec tambidn pudieran —-
elaborarlics.

Sector
Agropecuario

En el pasado la pro-
duccion de masa y —-
tortilla ge habia rg
glamentado de manera
muy estricta, ya gque
88 crefa que se¢ ase-—
guraria la disponib]
lidad de estos bienes
en todo el pais. Sin
embargo se demostrd -
gque esta actitud solo
beneficiaba a unos -
cuantos expededores.

En 1990 se desragulareon

la preoduccion y comer—-

cializacién del maiz. -

Con ello surgen un nume—
mayor de expendedores —-—
ademds gqus se abrogo &—-
todas las personas a for
mayr parte de la produc—-
cion. distribucion y ven
ta de productos de maiz.

I ¥

72+ Ibidem.,
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Energia Habia slevados costos En 1991 se decreta ia -

Eléctrica de produccién de las-— Ley del Servicio Publico
empresas debido a sus de Energfa Lléctrica en—
procagos productivos. Materia de Autoabasteci-

miento, disminuyende -~
log costos de produc -
cién de las empresas.

En diciembre de 1992 se
aprueba la Ley del Ser-
vicio FPublico de Ener -
gla Eldctrica con el -~
fin de permitir la par -
ticipacion de los parti-
culares en la generacion
de electricidad. Lt

Por ultimo podemos decir que la desregulacién de la economia sen
México representa un requisito indispensable para modernizar el
sistema financiero del pais., lo cual éagto dard lugar & la creatividad
de nueveos instrumentos financiercs. Un aspecto indispensable del
proceso de desregulacidn sz el realismo en las peliticas financieras.
En el pasado se promoviercon nhuchas actividedes mediante tasas de
interds prefersnciales. Estas implicaron muchas veces corrupcion y,
finalmente, mala asignacioén de los escasos recurses financiercos.
Ademas. cuando esta politica financiera significaba un castigo al
ahorrador, se presentaron fugas de capital considerables. De ahi la
Importancia de gque la tasa de interds se fije por la ley de la oferta
y la demanda, sin intsrvencidén del Egtado. <77

¢#2) 1pidem.., p. 154

r73) Revista Ejecutivos de Finanzas. '"Politica de modernizacién del
gistema financiero'", Mensual, México D.F., Aflo XIX. enero 1990. p.
10.
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2.3.2 REDUCCION AL GASTO PUBLICO

Segun los Estados Unidos una forma de reducir el déficit Yy
evitar el alza de los impuestos en México era efectuar los recortes
al gasto publico: para lograr entender esto es necesario sefialar que
los egresos que tenia nuestro pais en la década de los ochenta eran:

—SUBSIDIOS (INDISCRIMINADOS).
—GASTOS MILITARES.
-GASTOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.

De los tres puntos anteriores las ramas que mas sufrieron al
recorte del gasto publico fueron:

~SUBSIDIOS.- En efecto, con los planes de la apertura se toman
medidas para alentar exportacicones a costa del peso mexicano. Es
curioso observar gque se eliminaron subsidios a las tortillas, pan y
Metro, pero aumentaron ¢stos a las exportaciones, a través de la
devolucidén de Iimpuestos a Importaciones y tasa cero a empresas ds
comercio exterior. <7+’

~GASTOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.- La verdad es gue pese a
qua aumentaron tarifas, Impuestos, redujeron el gasto publico,
vendian paraestatales, despidieron 300,000 burdcratas y casi
paralizaron la economia, no fue posijble sanear Jas finanzas del
Estado. .. 752

Segin el gobierno de Washington habia otras 4reas de gastos gue
se debian apoyar con mayor magnitud tales como: infraestructura,
gastog en salud y educacién. Lo curicso que dentro del sector de la

722 Wadgymar, Arturo. Cp. cit.. p. 70
¢7s2 Ibidem., p. 72
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construccién enfrentdé problemas severos la cual se vid muy
restringida la infragstructura en México sobre todo con ia alta
infiacién de la década de los ochenta y con la crisis de 1994. Cuando
Se establecid la politica de reduccion al gasto piblice unicamente
cuatro Estados de América Latina (Bolivia, Chile, México y Jamaica)
habian acatade la orden de implementar dicha politica en sus paises
correspondientes. En el caso de nuestro pals la realidad era otra
cuando existia extrema austeridad, Incluyendo salud. educacion o
Inversiones asi como subsidiocs ‘7%° el llamado gasto programable, el
corriente y de inversidén bajaron o se estancaron en el periodo, lo
gue gquiere decir gque a pesar gue hubo una reduccidén en el gasto
publice las finanzas del Estado no mejoraron. 7’

c?5) Williamson, John. El Cambio en lag Politicas Econémicas de
América Latina. Ediciones Gernika, S.A. Primera Edicion, Médxico 1991,
p. 34.

€772 wadgymar, Arturo. Op. cit., p. 73
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2.3.3 LIBERALIZACION DEL COMERCIO

Desde 1985 México ya habia adoptado la importancia que
representaba el acuerdo comercial a nive}l internacional en base a gue
8e Pretendia acoger una egtrategia para reducir lag tasas
inflacionarias: posteriormente durante la gestién de Carles Salinas
de Gortari (1988-1994) fue considerada la etapa mas importante en
materia de comercio exterior para el pais en virtud a los cambios de
adpertura que se estaban generando en nuestra econocmia. En aquel
tiempo la posicion del gobiernc en turno quedé escrita en el Programa
Nacional de Modernizacisdn Industrial y Comercio Exterior (1990-1994).
Para 1990 nuestro pais da inicio a las negociaciones sobre sl acuerdo
de libre comercio con los Estados Unidos de Norteamérica.

Los lazos comerciales mAs importantes para México de acuerdo al
gobierno salinista fueron: El GATT (actualmente Organizaciéon Mundial
del Comercio OMC). ademds paises de América Latina, Europa, la Cuenca
del Pacifico, Estados Unidos y Canadd. México se encontraba en la
mejor disposicidon para abrir ain mas su mercado, la preocupacién era
gi nuestro productos serian aceptados de la misma manera: para ello
se celebrd el lro. de febreroc de 19%0 en Ginebra, Suiza la Ronda
Uruguay en donde el Presidente Salinas asigti¢ para propeoner aigunas
medidas en contra de la proteccion de mercados que existia en aquel
tiempo. En su posterior reunién (Ronda Uruguay) celebrada el 15 de
abril de 1994 en la ciudad de Marraquech. Marruecos nuestro pais ya
mantenia cambics arancelarios congiderables, los acuerdos
establecidos en esta reunidén México cumplia con todos los requisitos
en materia comercial para asi competir con el exterior; a partir de
entonces variag naciones industrializadas bajaron su arancel hasta en
un 38%. En relacién al marco arancelario ss formularon cambios muy
importantes en la vida comercial de nuestro pais —a partir de 1983- Yy
en base a dichos cambios sme permiti¢ la entrada de diversos productos
del exterior con aranceles considerablemente bajos en comparacion a
los afios anteriores.

De acuerdo a los cambios antes mencionados los resultados se
contemplaron en las crecienteas exportaciones no petroleras, ...
pasando de 5 500 millones de ddélares en 1981 a 16 000 millones en
1980... Este incremento se acentué en el casc de las smpresas mds
grandes, pues dstas tisnen mayor capacidad para disfrutar lios
bengficios del cambio de régimen comsrcial con gran rapidez gque las
empresas mds pequeflas, y porque las empresas grandes, en general
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multinacicanales, estan en mejor situacion para explotar las redes de
distribucidn internacional. 722

Por otro lado nuestro gobierno continuaba negociandoc egsta vez en
América Latina con el gobiernc de Chile en donde el 5 de octubre de
1990 México y Chile =solo llegaban a un convenio para que
posteriormente mse creara un libre comercio entre ambos paises.
También ge acordaron convenios con Colombia y Venezuela (30 de
noviembre de 19%0) para establecer un acuerdo trilateral. Fue con
Costa Rica, el pais centroamericanc con quien se firmd un Tratado de
Libre Comercio el 5 de abril de 1994. entrando en vigor el lro. de
enero de 1985.

Antes de que entrara en operacion el Tratadco Comercial con los
Estados Unidos y Canada en nuestro paig ya se hablan liberado 11 632
fracciones de importacion (80% de las importaciones totales) ...Por
otra parte México negocié con Estados Unidos y Canadd un Tratado de
Libre Comercio gque entré en vigor el lro. de enero de 1994, mediante
el cual conformd una importante zona comercial gque permitiria elevar
la capacidad exportadora de nuestrc pais y el allegamiento de
invergsionss y tecnologia para la creacion de mds emplecos productivos
an nuestra economia. 7%’ Se afirma que aun sin entrar en vigor el
Tratado se incrementaron congiderablemente las exportaciones
superando los 50 000 millonea de ddélares representando el 75% de
nuestras exportacicnes. El panorama y las esperanzas gue les esperaba
a las micros y pequeflas industrias era desafiante y desclador, los
acuerdos lo decian tode, el tratado internacional de comercio iban
con expectativas a beneficiar s¢olo a 1las grandes empresas: lasg
pequefias industrias nunca se contemplaron dentro de este acuerdo. Un
ejemplo de ello es en relacion a la promocién que se efectuaron a las
axportaciones mediante programas:

ALTEX.- C(Constancia de Empresas Altamente Exportadoras. otorge
facilidades administrativas a empresas dque exportaban mas de dos
millones de dolares o el equivalente del 40% de sus ventas.

PITEX.- Importacién Temporal para producir articuios de Exportacion,
permitio la importacion temporal, sin pago de aranceles, de bienesa
que se utilizaban en la produccidn de articulos de exportacidn.

¢»e) Lastig, Nora. Op.cit., p. 154
r72s Crénica del gobierno de Carleos Salinas de Gortari. Op.cit.. p.
147,
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ECEX.- Apoycs a Empresas de Comercio Exterior, estimuld la creacion
de empresas comercializadoras que aglutinaban la oferta exportable de
productores pequefios.

DRAWBACK.~ Devoluciéen de Impuestes a Exportadores, autorizaba a
exportadores pequefice o indirectos la devolucion de los impuestos de
importacién pagades por insumos incorporados a producteos de
exportacion.

...0tras medidas que se aplicaron con gran édxito pare promover la
actividad exportadora fusron el Fremio Nacional de Calidad,
instituide en 1989, y el Premio Nacional de Exportacidén, gue se
Instauré en abril de 1993, %27

En relacién al Departamento de PITEX cabe indicar que para 1996
el Lic. Braulo Martinez (Jefe inmediato del 4rsea) anuncio gque se
estaba estudiande la forma para que las pegueflas y tal wvez micro
empresas pudieran participar dentro del Programa, es decir lo que en
los primeros afios del TLC las grandes empresas aprovechaban este
apoyo del geobierno apenas en ese afio de 15396 se encontraban en
platicas las altas autoridades de la SECOFI para aprobar el
otorgamiento de PITEX a las empresas de menor tamafic.

8¢’ Ibidem., p. 148
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2.3.4 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Hace algunos afios nuestro gobierno no consideraba fundamental la
inversion extranjera directa para solucionar los problemas econdmicos
de México, sin embarge se pretendia la proteccidén nacional contra el
dominio econémico estadeunidense: digamozs que la via mas factible ¥
conveniente durante agquellos afios siempre fueron los préstamos
financiercs. Fue hasta principios de la década de los ochentas cuando
se ensalza el tema de inversidn extranjera al presentarse la crisgis
de 1982 y la posterior condicionalidad del Fondo Monetario y del
Banco Mundial quienes no estaban dispuestos a ortorgar la ayuda
financiera a México &4 no ser que nuestro pais aceptace log mecanismos
politicos que sugerian los paises desarrollados entre los cuales se
nombra la formulacién al marco de la inversioen extranjera directa.
¢Qué beneficios otorga la inversion extranjera directa y a gquisén
beneficia? ... representan una ampliacidén directa del capital
Industrial y comercial del pafs al gus llegan. ®*’ Cuando se pretends
invertir en un negocio o proyectc obviamente estudiamos la actividad
0 sector el cual nos dejara mayores ganancias, asi de esta manera es
comce las inversiones extranjeras actuan a través de las empresas
trasnacionales, empresas privadas o de capital publico ... La
inversicon extranjera directa llega a nuestro pals porque es nacesaria
Y porque los capitalistas extranjeros que la realizan obtienen
mayores tasas de ganancia agqul que en sus palises de origen. <3~

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR ACTIVIDAD
ECONOMICA ACUMULADA 1989-1993

ACTIVIDAD IED PARTICIPACICON
milioneg de dolareg X

TOTAL 21 849.8 100.0
Agropecuario 191.7 g.9
I. extractiva 1 958.8 g.9
I. manufacturera 6 316.2 28.9
Electricidad y agua 0.5 g.0
Construccidn : 510.5 2.3
Comercio 2 191.0 10.0
JIrapgporis y comugpjicaciones 2 286,05 24.2

Fuente: SECOFI-Direccién general de inversién extranjera
José Silvestre Mdndez, p. 73

@1 Méndez Morales, Jogé Silvestre. Fundamentos de Economia,
editorial Mc GrwHill, segunda edicién México 1991, p, 72
re22 Ibidem. p. 73
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Cabe aclarar que las inversiones extranjeras son importantes sin
embargo para mantener esta actividad sana es necesario actuar con
limites a través de planes juridicoa en los cuales se manifiesten a

favor del pais donde se invierta ... A medida gque la inversicén
extranjera sSe volvia fundamental para [a nueva estrategia de

crecimiento de Mdxico, se imponian clertos cambios para tomar mas
atractiva la inversién en Mexico, incluida la reforma del régimen de
reguldcién de la Iinversidén extranjera. <=3/

Con la Ley de Inversién Extranjera de 1973 nuestro pais exalta
los campoa en donde unicamente el Estado puede intervenir, asi como
la autorizacién a la inversién extranjera y sus limites.

LEY DE INVERSIONES EXTRANJERAS DE 1973 Y RESTRICCIONES A LA
INVERSION EXTRANJERA

Categoria Actividad

Actividades reservadas Extraccion del petroleoc y gas natural.
exclusivamente al Estado produccion de pstroguimicos bdsicos; -
mexicano. explotacion de minerales radiactivos y

gensracion de snergifa nuclsar; ciertas
actividades mineras; genseracidn de e-
eleoctricidad: ferrocarriles; telecomu-—
nicaciones telegriaficas y radiales; —
todas lag demds actividades determina—-
das por leyes o reglamentos especifi-

cos.
Actividades reservadas Radio y televisidn: transporte terres -
exclusivamente a los tre urbano e Interurbano y transperte -
mexicanos o lag emprossas por carreteras federales; transports -
cuyas actas constitutivas asreo y maritimo nacional; explotacioén

contengan una clausula de de recursog forestales: digtribucién ds
exclusion de extranjeros. gas; y otras actividades detsrminadas -

por leyes © reglamentos especificos.

[g-L- P

r&#32 lLastig, Nora. Op.cit., p. 159
e+ Tbidem. p. 162

91



Actividades en las gue Mineria bajo concesiones ordinarias -

estd sujeta la inversidn (49%) mineria bajo concesiones especia-
oxtranjera & restricciones les para la explotacidn de reservas mi-—
especilicas en cuanto al nsrales nacionales tales como las de -
monto de participacidén. carbén, mineral de hierro. roca fosfo-

rica y azufre (34%) produccidén de pe ~
trogquimica secundaria (40%): manufac -~
turera de partes automotrices (40%); y
cualesquiera otras actividades para -
las que se seffalen porcentajes en leyes
especificag,

Todas las demds actividades La inversidn extranjera se sometic a -
una restricecidén igual a 49% de la -

Inversion en todas las actividades res—-
tantes. o5

NUEVOS PARAMETROS REGULATORIOS A LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

los nuevos parametros o cambios econdmicos internacionales se
estaban generando y de acuerdo a este panorama la sgituacién se torns
de manera diferente:

* A partir de 1984 se acepta la propiedad extrapjera mayoritaria
en 33 actividades seleccicnadas:

* Mis tarde. la comisidén encargada de regular las operaciones de
la inversion extranjera mejord y facilitoe el proceso para el
otorgamiento de permisos de operacidn.

* En 1986 se incrementaron las oportunidades para la inversion
extranjera en la petrogquimica mediante la reclasificacién de 356
productos de la categoria bdsica a la petroguimica secundaria. c®°7

¢#5 Ihidem. p. 162
¢#5, Ihidem. pp. 161-162
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* En 1988 se permiti¢ gque los Iinversionistas del exterior

adguirieran hasta 49% de las acciones de una compafiia mexicana ya
sstablecida, i ya controlaban mas de 49%, podian ampliar su
participacion hasta 100% sin aprobacién previa del organismo
reguliador.

* En mayc de 1989 se aprobdé el nuevo reglamento en donde se
expande o] conjunto de actividades abiertas a 100% de propiedad
extranjera y, bajo un conjunto de condiciones se elimind 8l requisito
de pasar por la aprobacién del organismo regulador.

* lLas nuevas reglas estaban disefladas también para uniformar los
requerimientos y hacer mads expeditc el procesc de autorizacion.

* Se permiten la participacién de inversion extranjera a travéds
de ia bolsa ds valores.

* En agosto de 1989 e! gobierno redujo otra vez el numero de los
productos petrogquimicos clasificados como bdsicos. .. se
reclasificaren 15 productos petroguimices como secundarics, con lo
gus se permitié la entrada de capital extranjerc en la produccién de
dstos.

* En diciembre ds 1989 se abrisron a la participacidén extranjera
los bancos que entonces todavia eran estatales.

* Fn enerc de 1990 una nueva ley de seguros abolio la
prohibicién de la participacion extranjera en la nueva ipnversion en
al! rama de seguros y sSe eleve el maxime autorizado de la
participacién extranjera de 15 a 49%

» En 1990... se permitié que la propiedad extranjera llegase
hata 30% en las casas de bolsa, les grupos financiercs y los
bancos. 77

¢o>> Thidem. pp. 161-162
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Son ios Estados Unidos quienes logran conciliar una inversion

plena con nuestro pais en virtud a la estrategia geopolitica en la
gue sSe encuentran ubicados ambas naciones. Un dato de 1993 revela que

la unién americana continua ocupando un 63% de la inversidn total por
pais de origen. Segun sen el gquinto Informe de Gobierno del ex-

presidente Carlos Salinas de Gortari (lro. de noviembre de 1993),
manifesté gue los paises de América del Norte. Estades Unidos vy
Canada participeban con un 65% de la inversidn extranjera acumulada
en nuestro pais durante ese asxenio. Por otro lado los paises

europeos registraban un 19% de dicho monto, loa paises
latinoamericancs mantenian un 8% y por ultime las haciones asidticas
de la Cuenca del Pacifico mantenian un 2% ...de acusrdo a las

estadisticas mas recientes dsl Fondo Monetaric Internacional. México
se ubico en 1991 como el octavo receptor de inversidon extranjera
dircta & nivel mundial y el primero en el grupo de paisss en
desarrolic. De hecho, esta es la primera ocasién en gue un pals en
desarrolilc se ubica dentro de los ocho principales receptorss de
inversién extranjera. Asimismo. estadisticas del Departamento de
Comercic de Estados Unidos muestran gque en el lapsc 1989-1991, Mdéxico
pase de la géptima s la segunda posicion en la tabla general de
palses receptores de inversién estadounidense. =°/

En 1998 1la inversion extranjera directa se determindé en
alrededor de 12 a 14 mil millones de dodlares; para 1999 fue de 16 mil
millones de dolares.

co5; gy de Inversién Extranjera y Reglamento 1994 hoja VI y VII
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3.1 LA EMPRESA MEXICANA Y EL IMPACTO
DE LAS POLITICAS MACROECONOMICAS
~LA APERTURA COMERCIAL-

Los avances cientificos Y tecnolégicos en la estructura enddégena
de c¢ada pais desarrollado es una gituacion existents Y a la vez =e
encuentra fuera de la realidad en los estados subdesarrol lados:
dichos avances crean gimultaneamente el desarrollo de un conocimiento
util. pero cada adelanto gignifica un desequilibrie tecnolegico muy
marcado entre los paises de la orbe.

El avance tecnolégico es un tema de suma importancia debido a
los grandes resultados que arroja en favor al crecimiento economico
de un pais, sin embargo cabe indicar que nco solamente e}l conocimiento
cientifico Yy de ingenieria son las bages para armonizar un
crecimiento econémice sinc también son log @gistemas contables,
administrativos, sistemas de control, wmistemas de informacion,
crédito, finanzas y sistemas legales., Si se diera una ineficiencia en
éstos Gltimos representaria de igual forma un Obstaculo para el
crecimiento econdmico. Es decir son todo un conjunto de
requerimientos gque en la actualidad son la base para armonizar no
Sclamente el crecimiento econémico de un pals sinoc también el
desarrollo de la industria: con lo anterior. ¢(a casmo 1la industria
mexicana ha contado verdaderamente con avances tecnoldgicoas, recursos
dedicados a ia investigacién y sistemas de administracién adecuados
para enfrentar la competitividad en este mundo globalizador? En
respuesta & lo anterior tal vez gean unicamente las grandes empresas
quienes esten adaptadas para enfrentar la competitividad, sin embargo
{qué sucede con 1a demds industria mexicana -mediana, pegquefia vy
micro~? . (han sido favorables para todecs los mexicanos 1la aplicacion
de las politicas macroeconémicas por parte del Fondo Monetario
Internacional en nuestro pPais., -como segun nos habia afirmado Salinas
de Gortari y el actual gobierno de Zedillo-?

En base a lo anterior debemos partir con el siguiente anadlismis:
... De acuerdo con Romer. Ja oconomia crecerd mids rdpidamente (en
forma indefinida) mientras mayor sea la cantidad absoluta de recursos
dedicada a 1Ia Investigacién ya gue 1ia investigacion se supone gue
utiliza capital humano Principalmente...e incrementar la cantidad de
capital humano en total! conduciria a que se dedicara mas a Ia
Investigacion y asi a un crecimientc mds rédpide, el modslo tiene
algunas semejanzas con aquellos de Uzawa (1965) y Lucas (1988). Estos
Autores suponen gue 68 posible aumentar el! capital humano
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indefinidamente, dedicando los recurscs bara ese propésito., y ast
Incremsntar la tasa de crecimiento de situacion constante. Ellos, por
lo tanto, hacen ia tasa de avance tdcnico endogena y dependiente ds
la  cantidad de recursos dedicada a la educacion o a la
investigacidn. c®=

Crecimient
eCoBimLCD.

A mayor avancs técnice babra mayor
crecimients #Condmico,
A mayor sducacidn s investigacion ciestifica habré
maAyQr avasce téchico.

A fuyor capital humanc habrd mayer educacién & investigacitn clentifics. \

—-"-—’/ A mayor zecursos dedicados & la investigacidn sscenderd el capital bumans. \

OJIHORODE OINATHIOTID

Bage Fundamental en la que paises principalmente de Latinocamérira se encuentran
restringidos econdmicamente para destinar recursos no suficientes en Pro a la
investigacién cientifica y educacién en cada uno de sus paises.

Como sabemos en nuestro pals los recursos para la educacién e
investigacién cientifica aun no ae encuentran verdaderamente
apoyadas; existe mas apoyo economico para las campafias politicas y
deaviacion de fondes en favor de grupos paristas y guerrilligtas gue
invertir un centavo mas en favor a la investigacién v a la cultura de
la sociedad gque tantc lo necesita, Young y Kim sgostiensn qua Jlos
palses del sureste asidtico pudieron aprovechar la orientacién
exportadora precisamente por tener una buena dotacién de recursocs
humanes calificados, Y expresan sus dudas de que ocurra lo mismo con
Latincamérica. precisamente Por la escasez de este recurso. (¥o’

&%) Scott, Maurice. La teoria sobre el Crecimients Econédmico.
Nuffield College, Oxford. México 1996, p. 145
%2> Thidem., p. 371
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INVESTIGACION A LA EMFRESA MEXICANA A PRINCIPIOS
DE LA DECADA DE LOS NOVENTA.

Veamos a continuacién el siguiente analisis a la empresa
mexicana efectuado a principios de la década de los noventa en donde
medios informativos y analistas privados dieron a conocer un estudio
sobre la situacien en que se enconiraba la empresa mexicana ante la
problematica de la modernizacion. que tuvo como objetive fundamental
describir la situacion econémica de la empresa nacional y cuantificar
el impacto de 1las politicas macroecondmicas. principalmente lo
relaciocnado con 1la apertura comercial, (cabe recordar gque una de las
politicas que establece e! Fondo Monetario Internacional! con sus
miembros es llevar a la practica la iiberacion del comercio, aun sin
tomar en cuenta ia problematica tecnologica y econémica en la gue se
encuentre el paijs miembro como fue el casoc de México).

La muestra abarcéd 3,500 empresas distribuidas en cuatro
estratos:

1) De acuerdo al tamafic (micro, pequefia, mediana y grande
empresa) :

2} De acuerdo ai sector (en este casc se tomarcn en cuenta 30
gectores).

3) De acuerdo a las ramas de actividad economica.

4) De acuerdo a las regicnes demograficas definidas en términos
del tamaflo de las ciudades Y localidades (se tomaron en cuenta 7
regiones).

Los principales resultados de esta investigacion aparecen a
continuacién:

* En general, el desempsfio de las empresas duranta Jlos primeros afos
de la década de los noventa fue poce favorable, ya que ol 46.2%
disminuy® su produccién y/o ventas, debido principalmente a la crisis
© recesion sgconomica de ese moments. Destaca. ademds que el 50.9%
bajo su nivel de utilidad, debido a la disminucién de la demanda de
sus productos y al incremsnto en costos. <®1 :

‘P o1a empresa mexicana frente al reto de la modernizacion. Fase
I1T, 1995. Serie Encuestas. Nacional Financiera. Primera Edicion
1999, México. p. 9

38




¥ La generacion de emplec solc se die en el 15.7% de las empresas, ya
que éstas incrementaron el numerc de personal, mientras gque en el
9%.4% o! nivel de empleo no observeé variacion.

* En aquel momento. las expectativas del 63% de los empresarios eran
aumentar su produccidén y solo 2% pensaba cerrar.

* La expansién comercia] se observa limitada, ya gue poco mas da la
mitad de Jlas empresas distribuyen sus productos en los mercados
locales, la quinta parte lo hace a nivel regional y una proporcion
similar jo hace en el mercado nacional y on algun pals asidtico. Asi.
la tercera parte de las émpresas consideran gque el drea ds
comercializacion y ventas representa el mayor problema para su
adecuada operacien,

* Las condiciones tecnolagicas bajo las cuales se llevan a cabo las
actividades productivas son de lo mds avanzado en sclo el 4.3% de las
eémpresas. Por su parte., poco mds de la mitad califica el estado de su
magquinaria comc aceptable. aungue cabe destacar que la sexta parts
considera que la magquinaria con gue opera ya as atrasada.

* Entre los resultados obtenidos destacan las pegusflas proporciones
de empresarios gue conocian los programas de apoyo concebidos por el
gobierns y la frecusncia menor aun de guienes hacen uso ds dstos
(31.1% y 6.2% respectivamente en o] caso de las uniones de creédito).

* En esta Investigacieén se observo que las microempresas tisnen la
posicidén mas débil dentro del mercado, Y los microempresarios en
general, tienen menos conocimientos Y menos conciencia de la
necesidad de adoptar medidas que mejoren la posicién competitiva de
la empresa.

* Son las grandss empresas las que en mayor proporeién poseen una
maguinaria mds avanzada y aprovechan su capacidad, capacitan a sy
personal y directivos, y efectuan compras de equipc de cémputo ¥
adecuaciones. <#2>

‘#2s lpidem., p. 9. 10
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* El 50% de las micro empresas redujo su produccion y 53% su
utilidad, en tanto que ello sélo ocurrio a 25% ¥y 38%, respectivamente
de las grandes empresas.

* Nespecto al impacto de la apertura comercial, son las pequefias,
medianas y grandes empresas las que declaran el maycr perjuicio por
la competencia extranjera; aunque tambidén es mayor la proporcion
entre las grandes emprasas, de aquellas que aumentaron su produccion
debide a la apertura.

* Las dificultades correspondientes a la falta de ligquidez y slevado
coesto del dinerc., se detectaron en la mitad de las empresas,. sin
grandes diferencias por estratos, aungue las proporciones son
ligesramente superiores entre las peguefias y medianas empresas. En
estos estratos se detectaron las mayores frecuencias de solicitudes
de creédites, aungus las negativas a los préstamos tuviercn un
comportamiento que se puede asociar al tamafic de las empresas, con
20% a las micros y s¢lo 1% a las grandes.

* Las mayores proporcicnes de exportadores se encuentran en las ramas
de preparacidén de frutas y legumbres, maquinaria y egquipo eléctrico ¥
electronico, y agropecuaria, silvicultura Y pesca.

* Las ramas con mayor dependencia de fnsumos del exterior san:
maguinaria y eguipo eldctrice y electronico, minaria, autopartes,
farmacéuticos y otras manufacturas.

* La mayor proporcién de maguiladores se encuentra an la rama de
acelites y grasas comestibles. Sin embarge, a pesar de que las
maquiladoras tiensn gran relacion cen el capital extranjero, se
registra en esta rama la menor proporcién de empresas gque adgulirio
maguinaria y también Jja menor propercién de las gue realizaron
adecuaciones organizativas. Esta rama prasenté la mayor frecuencia de
empresas perjudicadas por el costo del dinero, a igualmente. las
mayeres dificultades para accesc al crddito.

* Las solicitudes de crédito se localizaron con mayor frecuencia en
la rama do la construccicn. <%

¢#2; Ibidem.. p. 10
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La mayor propeorcion de empresas que redujeron su produccion se
localizé an la Zona Metropolitana de Ja Ciudad de Msxico (ZMCM) -
también en asta zona esta la mayor proporcion de empresas qus
trabajan por de bajo ds 50% de su capacidad, tuvieron fuertes
problemas de liguidez y se declararon afsctadas por las medidas
Fiscaleg, r#es

En relacién a lo anterior han side la pequefla y micro empresa
las mas afectadas con esta apertura comercial durante los primeros
afios de la década des los noventa, principalmente por la falta de
liguidez., de tecnologia y estrategias empresariales adecuadas las
cuales han provocado que axista una baja produccion de articules Y
ventas de 10 mismos. También es necesario sefalar que las grandes y
medianas empresas sintiercn el impacto de la apertura comercial, pero
se han mantenido dentro de! mercado gracias a su tamafic y capacidad
econdmica .

*#32 Ihidem., p. 10
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3.2 SITUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA MEXICANA
—A MEDIADOS DE LA DECADA DE LOS NOVENTA-

A mediados de la década de 1990 nuestro pais sufre una serie de
tambios politicos muy severos sobre todo en 19%4: a finales de ese
afio & inicios de 1995 la crisis en México no se hizo a3perar: el
déficit en la cuenta corriente de 1994 fue del! 7% con una elevada
fuga de capitales por motive de los levantamientos en Chiapas y los
diferentes asesinatos a personalidades politicas. Sin embargo con la
entrada en vigor de! Tratado de Libre Comercio ei gobierno de México
continuaba firme ante las politicas macroeconomicas del Fendo
Monetarieo Internacional castigando el aumentc a los salarios de los
trabajadores para asi lograr que el sector exportador comenzara a
fluir y mantener una balanza de pagos eqguilibrada. Lo anterior se
contempla facil peroc la recuperacioén de la economia mexicana por su
extrema vulnerabilidad ha costado tiempo y sobre todo sacrificies qguse
tinalmente el pueblo mexicano tiene gue enfrentar,

Veamos a continuacion la segunda parte del andlisis a la empresa
mexicana realizada en 1995

I. ESTRATEGIA GENERAL.

2l Se basd en un muestreec probabilistico de 5,562 ampresas,
localizadas en 243 ciudades ds las 31 entidades federativas y al
Distrito Federal,

b) El objetive de lia investigacion fue determinar el impacto de las
politicas econdmicas, estructurales vy ctoyunturales en las empresas
mexicanas.

c} En forma particular los objetivos de esta investigacion
empresarial ge centré¢ en determinar el impacto de la crisis economica
en las empresas mexicanas.

1oz




d) Identificar los estratos de empresarios y las ramas y/o sectores
de actividad afectados y aquellos que presentan las mayores
potencialidades de crecimiento econémico. asi como determinar los
perfiles de lag empresas que han sido mas afectadas por la crisis
econdmica y los de aquelias gque han sido tas menos afectadas.

Il1. COMPORTAMIENTC DE LA PRODUCCION Y/O VENTAS
DE LAS EMPRESAS MEXICANAS

En mas de las dos terceras partes (68.8%) de las empresas se
chservd una reduccicon de su produccidn, en 14.0% psrmanecld constante
Y s6lo en el 12.5% existid un aumento de la produccidn y/o ventas. En
el resto de las empresas (4.8%) no es posible apreciar una gran
variacion, debido a su reciente creacion.

De acuerdo al tamafio de las empresas se asocia la disminucion de
la produccion, por ejempic: en el 70.8% de las microempresas, en el
60,.06% de la pequefla, en el 54.8% de las medianas y en el 40.3% de las
grandes empresas., se observan reducciones en su produccién yso
ventas.

En forma equivalente. los aumentos de produccion van del 10.0%
8n las microempresas., al 43.3% de las grandes empresas.

Las ramas y/o sectores de actividad qus presantan mayor cantidad
de empresas con disminuciones en su produccidn ys/o ventas son:

Industria de las bebidas 78. 6%

Textiles y confeccionss 71.1%

Industria del! calzado, cuero, pisles y sus prodcts. 72.6%

Fabricacién y reparacioén de muebles 5. 2%

Otras industrias de la madera 74. 1%

Iﬁgrsntd, editoriales e industrias conexas 74.6%
54

¥, Ipidem., p. 23
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Froductos minerales no metairng 77.3%

Fabricacion de estructuras metdlicas, tanques, y

calderas industriales 85. 4%
Fabricacién y separacion yv/o ensamblaje de squIipo

da transporte 71.1%
Otras industrias manufactureras 77.1%
Construccion 75.0%
Comercio 70.2%
Restaurantes : 0. 8%
Hoteles 74.0%
Transporte y almacenamiento 70.7%

Bienes inmuebles 72.1%

Por el contrario, las ramas con mayor proporcion de empresas con
aumentos en su produccion y/o ventas son:

Manufactura de celusosa, papel y sus productos 25.6%
Mineria 23.3%
Sustancias gquimicas y productos derivados del

patrélec 22.1%
Servicios financieros 33. 8%
Comunicaciones 26.4%
s,

ITT. COMPORTAMIENTO DE LAS UTILIDADES
DE LA EMPRESA MEXICANA

El 59.3% observaron una reduccién de sus utilidades, el 13.5%
permanecieron constantes y el 9.4% lograron incrementarlas. En el 5%
no se pude aplicar el concepto debido a sSu reciente creacion y 8l
12.9% declard no haber tenido utilidades.

¢®ss Ipidem., p. 23
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De acuerde al tamaflo de las empresas tenemos que el 61.0% de las
microempresas, el 50.6% de las pequefias, el 47.6% de las medianas ¥
el 64.6% de las grandes empresas disminuyeron sus utilidades.
Incremento de utilidades salo se observs  en el 7.8% de lag
microempresas. 16.6% de jas pequefias, 22.6% d= las medianaz y 13 9%
de las grandes empresas., Las medianas empresas han sido entonces, las
que en mayor medida han sorteado la crisis.

IV. PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y CARTERA
VENCIDA.

La falta de liguidez es unc de los mas grandes problemas de jas
empresas mexicanas. De hecho, casi tres cuartas partes de las
empresas manifiestan haber tenido problemas de liquidez, de jas

cuales 67.2% menciona que éstos son mds o mucho mis graves gue los
anteriores.

Los problemas de ligquidez no observan una ssecciacicn con el
tamafio de las empresas, De ests forma, el 71 1% de las micro, el
77.5% de las medianas ¥y el 689.2% de las grandes empresas tuvieron
problemas de liquidez.

E! andlisis por rama y/0 sector de actividad musstra que las
mayores afectaciones se dieron en: fabricacidn de aceites ¥ grasas
comestibles con &7.5% ds empresas con problemas de liquidez,
industria del! calzado, cuero, pleles y sus productos con 82.3%,
elaboracion de productos de pldstico con 83, 1%, fabricacién de
Juguetes con 80.8% construccion con 86.8% transporte y
almacenamiento con 81.7% <¥»

La causa gue se menciond con mayor frecuencia es la disminucién
de ventas (46.5%), seguido del aumento de tasas de Interés (11.5%) y
2] pago de deudas bancarias (10.8%). Las microempresas., en
particular, mencionan a la disminucion de ventas como Jla cuasa
principal en el 49.2% de Ios cases. Las ramas y/o sectores de
actividad que se refieren en mayor medida a la misma causa son:
fabricacidén de aceites y grasas comestibles con 50.0%, elaboracion de
productos lacteos con 68.3%. otras Industrias de productos
alimenticios, bebidas y tabace con 51.2%, textiles y confecciones con

¢?7) Ibidem., p. 23
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53. 6% Productos minerales no metdlicos con &0.7%. rfabricacion de

8Structuras metdlicas, tangues y calderas industriales con 50.4%,
fabricacion de Jugustes con 50.0%, otras industrias manufactureras

von 52.7%, romercios con 51 [%. restaurantes con 52. 9% Yy hotelss con
54.6%. ’

Las deudas en cartera vencida se presentan en una de cada cuatro
empresas. En este caso. las mds afectadas son las pegqueflas, medianas
¥ grandes empresas, donde mas de tres de cada diez empraesas presentan
este problema. En o] andlisis bor rams sobresalen sustancias quimicas
¥y preductos derivades del petroleoc con <40.3%, industrias metalicas
bésicas cen  33.8%. construccion con 44.1% y  transporte y
almacenamiento con 35.6% de empresas con deudas en cartera
vencida. < ¥e

V. EXPANSION COMERCIAL Y CAPACIDAD
EXPORTADORA

El grado de expansion comercial de la plants productiva mexicana
es aun limitado. Asi, la produccién se destina en un 76.6% al mercado
local., al regional se destina un 13.4%, el mercado nacional absorbe
el B8.2% de la oferta, mientras gue s¢le el [.8% del producte es
exportado, principalmente hacia los Estados Unides de América. La
expansisn comercial presanta una relacion Indirectamente proporcional
al tamafic de la empresa, ya gue las grandes empresas sélo destinan el
27.6% de su produccion al mercade local, mientras gue las medianas
destinan =! 30.3%, las pequeflas el 54.3% y las micro empresas el
82.1%. Por el contrario. las micro empresas exportan scélo el 1.0% de
su producte, las pequeflas el 4.7%, las medianas e] 9.7% ¥y las grandes
el 15.2% %

Los  empresarics encuentran los mayores obstdculos a la
exportacion en su limitada escala de produccién (17.6%) Yy pace mds de
la octava parte considera gue no les es necesario exportar, misntras
gue el desconocimiente de los procedimientos, legislacion y tramites
afecta al 11.6% de los empresariocs en su capacidad exportadora. No
obstante lo planteado, e8! reclamo principal que hacen los empresarios
para exportar es la dispeosicidn de financiamiento con tasas de
interés bajas (10.4%}. Otros reguerimientos para impulsar las
expartaciones se refieren al fomento de la actividad empresarial, la
disminucion de impuestos y reduccion y coentrol de la inflacion. Es

¢7®, Tpidem., p. 24
“?#: Ibidem., p. 25-28
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necesario gefalar gque el 37.9% de los empresarios o tiene
conocimiento de los elemsntos que  podrlian ayudarle a generar
actividad exportadora, lo que denota una falta de consciencia
compelitiva entra los empresarios mexicanos.

Es posible constatar la existencia ds una relacion entre
expansion comercial Y desempefio econdmico. Es notorio que entre las
empresas con un porcentaje mayor de produccion colocada en mercados
cadd vez pmis expandidos, los  resultades economices son mas
favorables., Apalizande ol case de las amrpesas cuya actividad se
increments eon mds del 15%, se observa que so0lo el 59.9% de su
produccivn se destine hacia sl mercado local, mientras que entre las
empresas con resultados desfavorables (disminucion de la produccion
én mas del 50%), la proporcicn del producto orientado al mercado
local es del B0%

A medida que el tipo de mercado ss amplia, la distribucicn del
producto de las empresas favorecidas es mayor hacia esos mercados,
comparativamente con @l gque se destina en las emrpesas con malos
resultados. Asi. las empresas con aumentos. destinan 17.5% de su
produccion &! mercade regional. mientras que las gque presentaron
disminuciones destinan solo 12.2% En el caso del mercado nacioenal la
comparacicon denota una diferencia mucho mayor, ya que Jlas empresas
con aumentos dastinan una preporcién gque contabiliza poco mas del
doble de la destinada por las empresas con disminucionss.

En 2] caso del! producto exportado, las diferencias entre lia
proporcion exportada por empresas con aumentos de produccion y/a
ventas es considerablemente mayor que la proporcién de la produccion
exportada por las empresas con fuertes perdidas. Asi, para e] caso da
exportaciones hacia Estados Unides, la diferencia es 9.7 veces mayor,
para lags exportaciones a Canada es 6.6 veces mayor y para el caso de
exportaciones a otros paises es 7.5 veces mayocr. e

En general, este comportamiento se observa para los diferentes
grupos de empresas de acuerdo a su desempefio econdmico de 1994 a
1995, Las mayores proporciones de produccion distribuidas en mercados
mas amplios. corresponden a grupos de empresas con mejor desempefio
econdomico. lo que denota la influencia de 1la expansion comarcial
sobre el desempefio de las empresas.

#02s Ibidem., p. 28

107




VI. FACTCRES EXTERNCS QUE IMPACTARON
EL DESEMPERC DE LAS EMPRESAS

La situacion macroeconomica dal pais debe analizarse dez%e e%
punto de vista del conjunto de factores exfernos que han impactado e

desempefioc econdmico de las empresas. Con el proposito de brindar un
marco general gue sirva de apoyo para este analisis. se describe el
comportamiento de algunos indicadores fundamentajies. Al observar el
crecimiento del PIB en el periodo de 15%2 a 1995, wvariable gue
refieja la marcha de la economia nacional, presenta una gran
volatilidad. El crecimiento en 1932 fue de 2.8%, en 1993 solo alcanze
0.6%, en 1994 1llagd hasta 3.7%, Y on 1995 sa desplomd a —-6.3%, Este
Indicador por si solo da muestra de una economia que resulta
vulnerable a }os eventos econéomicos y politicos internos ¥ otros de
caracter internacional.

1%94 represento una recuperacion de la produccién, con
incrementos en la productividad Y en el sompleo. Un elements
significativo fue 1la aceleracién de los gastos en formacion de
capital, que crecieron a un ritmo de B.1%, para totalizar 23.5% del
PIB en ese aflo. La produccién manufacturera tuvo un aumento de 3.6%
que impulsé notablemente el crecimiento de las exportaciones, las
cuales procedieron en mas del B80% de ese sector.

Al margen de los incrementos del producto y el control de la
inflacion. los eventos politicos del aflo, unidos a cambhios en la
correlacion de los mercados financieros internacionales. provocaron
una reduccion de los flujos de capital hacia el pais y una reduccisén
de las reservas internacionales a casi 33% del monto con gue iniciara
ol afio.

La devaluacién de diciembre de 1994 disparo el tipo de cambio.
provocando que el peseo sufriera una depreciacion de 71% durante el
afioc. A estos elementos se unio un incremento de 37% en el déficit de
ia balanza comercial, con lo gque se afecto significativamente la
confianza de log inversionistas, creando el eascenario para una
profunda recesién en 1995.

El afio de 1995 representd un fuerte retroceso en practicamente
todos los indicadores fundamentales de la economia. Adicicnal a la
comentada caida del producto, hubo un crecimiento de la inflacién. La
infiacion alcanzd 52%, <on un incremento de sélo 30.8B% en el salario
minimo, lo cual refleja un deterioro de los salarios reales,
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La gpncuesta semestral de opinién empresarial qgque realiza =gl
Banco de México, arrojé que el sector manufacturero tenian
eéxpactativas de una recuperacion, aungue lenta, para finales de 1995
Y primer semestre de 1996. Segun la propia encuesta, aungue 48.4% de
los ompresarics declara que las inversiones disminuyeren en primer
semestre de 1995, éstas se dirigieron en 65% a magquinaria, de ta cual
95% fue nueva, lo que sugiere una adecuada orientacioén.

VII. IMPACTO DE LA SITUACION DEL PAIS
SOBRE LAS EMPRESAS MEXICANAS

La situacién macroeconémica repercutio fuertemente en el
desempefic de las empresas durante el periodo que se analiza. A
continuacion, ss describen los efectos que ha tenido sobre las
empresas esta problematica general!, de acuerde con la percepcion
directa de los empresarios, recabada por medic de la encuesta.

* EFECTC DE LA APERTURA COMERCIAL

La percepcidn del efecto de la aprtura comercial sobre la
actividad empresarial muestra un grade de afectacion moderads. Asi,
los empresarics de las grandes y medianas empresas opinan (77.72%}
que nc ha existide desplazamiento de productos o servicios nacivnales
por la competencia extranjera. Sélo el 16.0% de las empresas han sido
desplazadas por la competencia extranjera dentro de los mercados
nacionales. Los empresarios seflalan como principal motivo de esta
Situacion el menor precio da los productos importados,
comparativamente con su contraparte nacional. Otra caracteristica que
ha permitide a los productos importados ganar terrenc a la produccidn
nacional es la mayor calidad. En menor escala, se encuentran
caracteristicas como mayor variedad y moda de los productos
importades frente a los nacicnales.

El desplazamiento de los productos o servicios nacionales por
parte de la competencia extranjera., se percibe como mds pronunciado
entre las empresas de los estratos micro y peguefio. Los productos
Iimportados han arfectado la participacion de mercado del 40.8% de las
micro empresas, siendo el menor precio al qus se venden dichos
productos la causa principal del desplazamiento de 14 micro empresa
en el mercado nacional. @e1.

#01) Thidem., p. 36
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Entre jas peguellas empresas, el grado de afectacion de los
Productos sxtranjeros ha alcanzade ai 38.5% de las semprogsas de aste
EStrato. 1a causa principal de esta situacizin sa debs a gus las
Impartaciones que compiten con los productos © servicleos dé estas
eMpresas tienen menores precios y mayor calidad. En el estrate de
medianas empresas. poce mds del 13.0% de éstas se han visto
desplazadas por su competencia extranjera. Al igual que en otros
gstratos. el precic de los preductos importados ha provocado, en
mayor madida, dicho desplazamiento.

£l 15.4% de las grandes empresas ha registrado pérdida de su
mercado nacional a causa de productos extranjeros. Aunque el precio
de las importaciones ha sido la causa principal de este
desplazamiento, destacan tambisn la mayor calidad Yy wvariedad de
dichos producteos sobre la oferta mexicana. @22

“02) Thidem.. p. 36




3.3 EFECTOS DE LAS POLITICAS DEL FMI EN LA ESTRUCTURA
DE LA MICRO Y PEQUERA INDUSTRIA

Esta investigacion ha wvenido seflalando las multipies politicas
qus el Fondo Monetario Internacional ha generado e implementado en
México desds su creacién hasta nuestros dias, los efectogs vy
resultadoa desafortunadamente han sido negativeos principalmente para
la clase media y baja de la poblacién asi como el desarrolloe
estructural de las micreos y pequefias empresas, de ello =e puede
derivar los diversos problemas —sobre todo de capacidad de compra-
que han enfrentado los industriales para lograr mantener sus empresas
dentro des los negocios. Los cambios econdmicos y politicos en México
aunade & los desajustes econtmicos del exterior surgidos en 1997
conocido como el ‘"efecto dragén", y asociade posteriormente al
"efecto zamba" generaron gque diverscos empresarios sefialaran al
director del FMI y sus demAs ccoiaboradores como faltos de vigion a la
problemdtica microecondmica de México esto es en virtud a los
diferentes desequilibrios externos que ge estan originande en los
diferentes mercados internacicnales los cuales terminan aumentando el
valor del dolar y a su vez desciende esa capacidad de compra de
nuestros microempresarios y 2e encusntre en riesgo las egtabilidad de
dichas empresas.

Sin embargo el Fondo Monetario insiste en continuar llevando a
la practica sus recetas y lo unico gue nos gqueda es simplemente
aceptarlas y acatarlas:; es preecindible saber gque tan bénefico han
gido sus recetas de dicho organismo, en la estructura de la micro y
pequefia empresa: A} Aungque s5e tenla pronosticado un crecimiento
economico del 3.4% el registro de crecimiento al periode del actual
Presidente (Ernesto Zedille) es de un 2% lo cual repregenta la misma
cifra a la tasa de aumento de la poblacién. B) El tipo de cambio paso
de § 3.44 a § 9.7 pesos por délar, esto representa nuevas alzas lo
cual destrozan nuestra pracaria econcmia y sobre todo a la empresa de
México. ) En los medios Iinformativos el Gobisrno de ja Republica
seflala gque han aumentado 1los niveles de empleso contemplado en
empresas grandes, sin embarge la mance de obra no calificada sigue
auwnentando considerablemente y por ende el desempleo. D) En base a lo
anterior se ha generadoc lo gque hoy ss conoce como el comercio
informal: actualmente representa una problemdtica social gue afsecta
enormements nuestra economia. E) E! total de personas de la clase
baja paso de 20 a 26 millones. mientras que 40 millones mas padecen
de pobrez& extrsema; sin embargo soélo el 5% del total de las familias
concentran 29.5% de la riqueza nacional. F) La Inflacién en 1998 fue

del 18% muy por arriba de log salarios minimos: para finalss ds 1999
[ X ==}

f1o3; Martinez Bolio, José R. '"Pequefia eompresa. Fondo Monetario
Internacional", El Excelsior, México D.F. 4 de meptiembre de 1998, p.
1
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1a Inflacion fue de 12% pero se contempla que las tasas de interéds
segquirdn a la alza lo cual representa una nula posibilidad que la
economia fjuya. G) Con toda la problematica econdmica durante esta
administracion se endsudaron aun mas micros ¥y pegusflos empresarios lo
cual el gobierno en vez de ayudarlios sélo contempld a los acresdores
¥ no a los deudores, a los gque Iban al corriente de sus pages y no a
los de cartera vencida. De esto no olvidemos que las empresas de
menor tamafic regularmente solicitan créditc al banco para enfrentar
algunos gastos y problemas de pagos lo cual se ven forzados de acudir
& los prdstamos bancarios. 2°%’ H} (Qué decir sobre los efsctos
economicos de log Estados de la Republica? En diversos Estados a
rinales del affo de 1999 su ingreso percdpita continudé afectade como
es el caso de Oaxaca (siendo el ingreso mas bajo con $15,315.00 pesos
al affio por habitante), Chiapas ($15,347.00 pescs por habjtante),
Guerrero ($19,028.00 pesos por habitantej, Michcacan ($19.877.00
pesos por habitante), Zacatecas ($20.286.00 pesos por habitants) ¥
Veracruz ($20,881.00 pescs por habitante). De esta manera la
capacidad de compra se ve fuertemente afectada.c1es’

Es importante sefialar lo necemsario que resulta apoyar a nuestra
industria nacional, sobre todo a la micro Y pequefia empresa, en eilas
ge genera el emplec con salarios que finaimente ayudarid a generar el
poder de compra. Induscutiblemente ... el FMI no mencicna la palabra
'quisbra’ sinc ‘'reestructuracidén’', no habia de scluciones finales,
sino de alargar la agonia del paciente. No admite qgue ningun pais
(Méxice como ejemplo) podrd sobrevivir con tanta gente degsempleada y
que sus politicas estdn fincadas 'en un alto desempleo y baje
crecimiento’ . f10%;

De acuerdo al papel gque ha desarrollado el FMI en los ultimos
afios y log resultados desagradables que se han dado a nivel
internacional se afirma que dicho organismo ha perdido la certeza,
capacidad y autoridad para mantensr unha economia estable con los
miembros da la organizacién. La opinién personal del economista
famoso Milton Friedman expresa en la revista Forbes lo siguiente:
...Hay que distribuir las acciones entre los distintos paises y dejar
que el mercade resuelva finalmente las cosas, dijo, ai pedir la
desaparacién del Fondo. ...Por otro lado. especialistas y académicos
de prestigiadas universidades norteamericansg, infieren que llego el

720492, Ipidem., p. 1

€262 (atalan, Ignacio. "Oaxaca. Menor Ingreso Per Capita“. EIl
Universal, México D.F. 30 de Octubre de 1999. p. 1

1092 Martinez Bolio. José R. Op. cit., p. 1
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@mOmMENto gg gjvidarse del Fondo y del Banco Mundial, para crear un
Bancoe Globai. que pudiera dar ligquidez a naciones enfermas, comprando
bonos de ios bancos centrales de diversos palses.. . Pero de cualguier
forma ;4 actividad del Fondo ya no cauga certidumbre. En algunos
€asos, sus recetas sSe han convértido en fracasos. en otros casos ne
ha podide el Fondo prever para adelanterse a cr

Isis inminentes o
bien. no ha tenido la capacidad de advertir e] tamafio de la crisis.
f207r

1070

Analisis Politico. Periodista: César Augusto Santiago. Articulo:
México y el papel del FMI. Afio 2.

22

Revista Bucareli del! Universal. Suplemento de Informacion Y

numerc 89, 14 de marzo de 1999. P.
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EL NUEVO DIRECTOR DEL FONDO MENETARIO: HORST KOEHLER
Y SUS POLITICAS PARA ESTE NUEVO MILENIC

A principios del mes de marzo del presente aflo comenzo a ser
noticia las consultas para llegar a un congenso s=obre el candidato
eurcpeo a la direccion general del Fondo Monetario Internacicnal: el
alemian Horst Koehler.

Koelher gquien era presidente del Banco Europeo para la
Reconstruccien y ei Desarrollo (BERD), se presentd como candidato a
pedide del canciller alemdn, Gerhard Schroder, tras la renuncia del
anterior aspirante, el germano-brasilefic Caio Koch-Weser, secretario
de Finahzas. Este ultimo la mayor parte de su trayectoria la
desempefid en el Banco Mundial, sin embarge su renuncia a la
candidatura como presidente del Fondo Monetarioc se debid a que el
gobierno de los Estados Unidos estaba en degacuerdo por no tener peso
politico internacional suficiente para el cargo. Por lo tanto la
secretaria de Estado de Washington (Madeleine Albright} declarc que
los Estados Unidos apoyara al aspirante europeoc que tenga la
calificacidén y el consensc necesarios.

Algunos funcionarios del Viejo Continente e mostraron
inconformes por las decisiones que los Estados Unidos asume en
cualgquier asunto de indole internacicnal en este caso el grado de
incumbencia y poderio para nombrar su apoyc © negar su respaldo al
candidato del FMI. Ante tal inconformidad leos funcionarios europecs
que apoyaron a la candidatura de Koehler fueron: Romano Prodi
-Presidente de la Comisién Europea-, el Gobierno de Francia, los
ministros de Hacienda de la Unién Europea, sccios de Alemania en la
UE, funcionarios britdnicos ¥y el Gobierno de Italia. El wveto
estadounidense originé una disputa con Europa, gquien considero la
actitud de Washington como arrogante.

Cabe sefialar gque hubo dos candidatos mas nombrados para la
presidencia. del FMI, el estadounidense Stanley Fischer y sl
exministro de Finanzas de Japén Eisuke Sakakibara gquienes al
contemplar el consenso emergente tras ia candidatura de Koehler ambos
pidieron su retire. En wedicion. la candidatura del Fischer Y
Sakakibara presentades en un blogque de palses en desarrcllo, eran
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vistas con nulas posibilidades ante la regla ne escrita que reserva
el cargo para un candidato europeo. Tradicionalmente el FMI ha gido
presidido por un europec y el Banco Mundial por un estadounidense;
segun el gobiernc de Washington reapeta esta tradicion aungue hubo
objeciones a la candidatura de Koch-Weser Yy actualmente aun no se
conciuye la aceptacion respecto a Horst Koshier

POLITCAS QUE CONTINUARA EJERCIENDO EL FMI
CON LOS PARISES MIEMBROS

Segun el Ministro de Finanzas., Alemania continuard apovando los
créditos a mediano y largo plazos que otorga el FMI ademAs de ofrecer
los medios financierss para apoyar el proceso de cambic hacia la
democracia y el libre mercado por el que atraviesan paigses como
Rusia, los del oriente de Europa y los de la Comunidad de Estados
Independientes.

Sin embargc el banco central de Alemania (EI Bundesbank) =eflalo
que el FMI debe centrarse en su tarea principal como es el
ctorgamiento de créditos para el financiamiento de desequilibrios de
" corto plazo en las balanzas de pagoes. El Bundesbank indico que la
divisién de funciones entre el FMI y el Banco Mundial debe quedar -
clara, Esta uwltima institucién, tiene a su cargo objetivos
vinculados al desarrollo, y en ese contexto le corresponde la
realizaci¢én de tareas qus se vinculan con el combate a ia pobreza.

LA ACTUAL POLITICA ENTRE EL FMI Y MEXICO

Con el llamado Memorandum de Politicas Econémicas Y la Carta de
Intencidén que siempre se firma con el FMI en lia ebtencidén de
créditos, México comprometié el cumplimiente de por lo menos dos
decenas de metas en rubros como inflacion., PIB. déficit fiacal.
ingresos, inversién y deuda pubiica. Asimismo. existen compromisos de
tipo social, como generacién de empleos. accesoc a los mercados de
capital, la paridad cambiaria y la aprobacién de iniciativas legales
de tipo financiero y judicial.




Entre lo2 puntos a los gue se compromete el gobiernc mexicano
con el FMI destacan e! control estricto sobre el gasto publico,
incluido el de estades y municipios, pese a las presiones adicionales
como el proceso electoral y los censos de poblacién y vivienda, y
advierte que efectuara ajustes en el presupuesto si agil se requiere.
Para este afio, el gobierno federal promete al FMI una tasa de
inflacidn no mayor a 10 por ciento, un crecimiento del PIB de 4.5 por
ciento, un déficit en la cuenta corriente de 3.1 por ciento del PIE -
que en 70 por ciento ge financiard con inversién extranjera directa-,
Yy un déficit fiscal de 1 por ciento del! PIB. Ademas el gobiernc de
Ernesto Zedillo promete privatizaciones por 37 mil millones de pesos,
incluidas la venta de 49 por ciento de la Aseguradora Hidalgo y de
tres grupos aeroportuariog regioconales.
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CONCLUSIONES

El necliberalismo ha causade efectos negativos en la
polarizacién social, ha motivado que las capas de pobreza extrema se
multipliquen en el ambito global, y an alejarse cada vez mas de los
ideales de una vida digna & la que aspiran millones de seres humanos
en tode el orbe. La manifestacion de 1la globalizacidon es un
desarrollc dinamico sumaments complejo que ha impuesto sus reglas y
prioridades sobre las naciones a través del Fondo Monetario
Internacional, en donde pareciera que de manera irreversible se
borran fronteras e imponen limites a los estados nacicnales, y asi
dar lugar a los bloques regionales de libre comercio bajo la actual
hegemonia estadounidense, que de alguna manera pone en riesgoe la

armonia del mundo.

La gran mayoria de los habitantes del planeta han quedado
marginadogs de los grandes procesos del desarrollo economico, de los
empleos productivos y bien remunerados, la seguridad social Yy niveles
dignos de bienestar: para quedar en manos de una minoria dedicada a
la especulacién bursatil mas interesada sn 1la promocién del libre
mercade y el neoliberalismo o mantener los equilibricos en el medio
ambiente. Los grandes componentes sociales de las altas esferas
poiiticas han dejado al abandonc a mis del 90 por ciento de los
habitantes del planeta y ha enriquecido come nunca a 10 por cienteo de

la poblacion mundial dedicada a la espsculacion.
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Ante tales injusticias en éstos Ultimos afios se han presentado
diversas protestas en contra de los dirigentes de los organismosg
internacionales (entre ellos el FMI}). Como se recordara el pasado mes
de marzo de este afic en Roma los manifestantes respongabilizarcn a
ex—director del FMI Michel Camdessus por la muerte de 6§ millones de
africanos, debido a las condiciones para otorgar créditc a l1os paises
pobres. Lo mismc ocurrié en Washington el pasado mes de abril del
presente, en donde hubo protestas contra la cumbre del FMI y BM; esta
vez acusaban & éstos dos organismos por ser los responsables de

engendrar mas pobreza en el mundo.

En e] caso de nuestro pais el Banco Mundial anuncid que 42.5 de
cada 100 mexicanos sobreviven con menos de dos doliares diarios.
mientras los ingrescos de los trabajadores cayeron durante 1999 a casi
la mitad del nivel alcanzado en la primera mitad de los afics ochenta
ademés los indicadores de bienestar mostraron un gran deterioro. Esto
ultime sin duda afecta enormemsnte a las miniempresas nacionales
quienes requieren de mas dinero para el desarrollo del aparato
productivo ya gque mas de dog millones de empresas existentes en
México, s0lo 40 mil 300 han logrado exportar ya sea en forma directa
© indirecta. Y en base a esta ultima cifra solo 300 industrias

cuentan con capacidad para comercializar sus articulos al exterior.
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En la actualidad nuestro pais se encuentra ante la falta de una

pelitica econémica de Estado que verdaderamente sirva para proteger a
los grupos socialea que lo necesitan, que logre conciliar las
diferentesa fuerzas, que modernice aun mag la economia en todos los
estratos de la industria mexicana, gue pusquse la estabilidad para un
cambio y busque preservar la cohesién social. La experiencia que
nuestro pais ha tenide con la apertura del Tratado de Libre Comercio
nos ha enaeflade que antes de aplicar una politica debemos de analizar
gue grupos serdn los mas afectados (como fue el caso de los micro y
pequefios empresarios) y cuantificarlos, partiendo de ello imponer
medidas que protejan a dichos organismos con el fin gque logren
sobrevivir ante la competitividad. La problematica gue encaran las
micros y pequefias empresas es muy grande ante la agresiva competencia
por los mercados internacionales, sabemos que nuestras bases y raices
de nuestra poblacién han ido menguando alarmantemente, y =in estas
bases no podemos formar una sociedad con éxito. Las politicas que
hemos gido objsto por parte del Fondo Monetario Internacional han
causado graveg problemas a la micro y pequefla industria manufacturera
mexicana, y esto aun lo seguimos viviendo con el actual Pregidente
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn., los mecanismos implantados han hecho
que se acelere la IED en nuestro pals y por consiguiente han
complicado la situacidén de las industrias. En el marco interno sSe
cbserva que en México la industria manufacturera (sobre todo micro y
pequefia empresa) aun se enfrentan a una serie de problemas de tipo
macroeconomicos y esto hace mas dificil el desarrolle industrial...
En México ila politica economica de Estado debe centrarse en
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lograr Ja modernizacidn de la economia nacional:; cimentar un
crecimiente dindmico y sostenible gue permita alcanzar los niveles de
vida de los palses avanzados; sobrevivir come palis fuerte e
indepsendients; preservar la indentidad nacional y el liderazgo
cultural gque Ile corresponde comc 81 mayor pais de habla hispana:
alcanzar el objetive de eguidad social que sustraiga a millones de
compatriotas de los nivelss de pobreza absoluta y desigualdad

relativa. Estas son las razeones ultimas por las cuales debemos

digefiar una politica econémica de Estado, como ingtrumento para
construir consensos sobre el rumbo del pais en el nuevo
milenio,. 229’ || sl Estado supedita la politica social a la politica

aconomica, lo cual significa que no s una prioridad la salud, la
nutricion la educacién y la vivienda, en la consecucion de esta
estrategia de desarrollo. 9%/ En nuestrc pais ha proliferado la
carentcia de estas prioridades de las cuales indudablemente son las

bases para la formacion del ser humano.

r1ess Revista El Mercado de Valores, Nacional Financiera,
Politica Econdmica del! Estadc, Mensual, Afip LVIII, abril 1998, p. 23
f1o7) Fuente extraida del! tema El Neoliberalismo y el Crecimiento de
la Pobreza en América Latina, escrita por el Maestro Alex Munguia

Salazar p. 25
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CARACTERISTICAS DE LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA

Las empresas micro, pequefia y mediana abarcan del orden del 50%
del total, lo que plantea un conjunto amplio y diverse. Su definicion
formal, de acuerdo con el DIARIO OFICIAL de 18 de mayo de 1990 es el
siguiente:

MICROEMPRESA, ocupa hasta 15 personas.
PEQUERA EMPRESA, ocupa entre 16 y 100 personas.

MEDIANA EMPRESA. ocupa entre 101 y 250 personas.

LA PROBLEMATICA QUE ENFRENT} LA PEQUERA Y MICRO INDUSTRIA.

Es muy importante saber cuales han sido los problemas vy
dificultades que han enfrentado las microa Y pequefias industrias para
lograr subsistir en &l medioc social que ies rodea:

A) ORGANIZACION Y DIRECCION.- La mayoria de las empresas ho
cuenta con cuadros de profesionistas que coadyuven al buen
funcicnamiento de los mismos. Por lo regular es una sola persona, el
propietario quien controla todos los aspectos de organizacion vy
direccién, y en muchos casos también los técnicos. Debide a esto, es
que la mayoria de las industrias del subsector revelan un daficiente
funcionamiento.

B) ACCESO AL CREDITO.- Uno de los mas fuertes problemas a que se
enfrentan las pequeflas y micro industrias es del limitado acceso al
financiamiento. los requisitos que el sistema bancario les exige para
considerarlas sujeto de crédito son numercsos y rigurosos. Entre les
que masg destacan estd el referente a las garantias. mismas que en la
mayoria de los cascs las empresas no logran satisfacer.

C) LABORALES.- En la industria pequefia y mediana es donde mas
marcadamente se presentan los problemas laborales. en virtud de la
poca capacidad que éstas tienen para cubrir las obligaciones obrero-
patronales sefialadas por las leyes, come son las cuotas al IMSS e
INFONAVIT, el pago de gratificaciones anuales y wvacaciones. Todos
estos pagos han propiciadeo el que muchas de las empresas se vean en
la necesidad de cerrar.




D) PERSONAL.- Es sabido que la mayoria de la mano de cbra que
ocupan jas plantas pequefias y medianas, carece de una capacitacién
adecuada debido al baje nivel educativo que tiene el trabaijader
mexicanc. Este problema no solo lo enfrenta la industria peguefla y
mediana, sino en general todo el sector industrial, aungque =e ve
disminuido en la gran industria. debide a los cursos de capacitacien
que ésta organiza.

Cabe seflalar que el mayor nimerc de las industrias se céncentra
principalmente en la industria de los alimentos, textiles,
fabricacion de prendas de vestir., industrias metal-mecaAnicas. calzado
® imprentas, litogrdfricas. editoriales e industrias conexas.



ALTERNATIVAS DE SOBREVIVENCIA
DE LA MICRC Y PEQUERA EMPRESA

A partir de la década de los ochenta o1 tema de la industria en
México represento mayor relevancia por la llegada del neoliberalismo
y sus efectos negativos con la industria de menor tamafic. La
preccupacion por mantener estable su crecimiento y desarrollo de las
mismas se incrementd per la elevada sustitucicn de preoductes
importados; ademas hubo factores que de igual forma perjudicaron a la
industria tales como la disminucién generalizada de la capacidad de
compra de la poblacién y en consecuencia la demanda, asi como
deficiencias en la acumulacion de adeudos con la banca. Otros
factores gque en segunde término estancaron la industria scn la
utilizacion de enfogues tradicionalistas en la admirnistracion gque
conlleva a gue la competitividad noc se desarrcolle.

De acuerdoc a las caracteristicas antericres si una micrc o
pequefia industria se instala en un mercado como el nuestro con una
alta interdependencia. inestabilidad y compliejidad, écual seria la
alternativa de sobrevivencia? (*)La sclucién deberia ser implementar
¢l proceso de cambios convirtiéndose a la vez en la esencia misma de
la industria nacional (micro y pequefla sobre todeo), con estructuras y.
estrategias dinamicas y adaptativas con tecnologias flexibles que
sean los Jjustos a los requerimientos del nuevo medio ambiente con el
fin de lograr una mayor posicién competitiva para sobrevivir vy
crecer.

Ei proceso de adaptacion al nuevo sistema neoliberal significa
formar parte de los bienes de gapital (gque representa una buena
aiternativa) para preoducir a un menor costc y con una mejor calidad
con el fin de enfrentarse a la competitividad. también es
relacionarese fuertemente con los grandes negocios internacionales
participandc activamente en los procesos de importacion v
exportacion. Hoy en dia asta adaptacion pueds desarrollarse de dos
maneras:

a) Que la micro y pequefia empresa se interesen por formar parte de
una subcontratacién formalizada con empresas de mayor tamafic (tal vez
sea una emprega trasnacional), estc creard un ambiente industrial de
encadenamiento entre empresarios, tomando en cuenta el respetc de la
autonomia de las primeras.

{*) Para que una empresa de menor tamafio logre mantener sus lazos con
las grandes industrias es prescindible la preparacion y/c
conocimientos del micro y pequefio empresario para llegar a participar
en las diferentes ramas de la industria.




b} Que la micro o pequefia empresa se fusione con otras grandes
empresas tomande en cuenta que de las primeras se eliminaria en un
buen porcentaje su autonomia y gque al! misme tiempo correrian el
riesgo de efectuar cambios en el personal (eliminando manc de obra no
calificada por la del capital humano), o tal wvez se recurra a la
capacitacién laboral.

Existe una tercer opcién como alternativa de sobrevivencia de la
micro y peqguefla empresa llamada economia informal que de alguna forma
e ' ha adaptado al neoliberalismo solo con la difersncia que la
tecnologia y la mano de obra calificada no participan en dichas
eémpresas; se trata de empresas cuyo lider no se preocupan por sy
desarrolle personal e intelectual, evaden al fisco ¥ Por consiguiente
no mantienen asegurados a sus trabajadores. Por otrc lado cabe
indicar que la economia informal ha desnudado las politicas de los
ultimos sexenios en su maximo esplendor: las deficiencias en 1la
politica econdmica, atrocidades y malos manejos administrativos del
gobiernc han obligade a que miles de familias se dediquen a la
sconomia informal creande una forma obscura de sobrevivir en un pais
en donde existen pocas posibilidades {para la mano de obra no
calificada) de ingresar a las fiitas de trabajo en las grandes
empresas.

Sin embargc tomemos seriamente el papel que desarrolla la
aconomia informal, por una parte les indica a las grandes esferas
gubernamentales la gran necesidad gque exists por 1mplementar una
politica de pleno empleo, mayores oportunidades para ingresar a los
diferentes niveles de estudies, cubrir plenamente las necesidades que
la sociedad demanda come son servicios publicos., salud, bienestar,
etc. Y por otro lado ...ante el detericro del empleo y los Ingresos,
la econcmia de lo pobres ha mostrado una extracrdinaria capacrdad de
ehcar manco de sus recurscs para salir adelante, aungue a costa de
imponer a sus miembros mayores cargas: multiempleo para los hombres,
doble Jornada para las nmujeres. ocupacion Infantil] sistemdtica. Ss
trata, ademds, de un problema gque no es de cardcter coyuntural sino
de larga duracién. (1)

(I) Calvo, Thomas. Op. cit., p. 140



LA SUBCONTRATACION

DEFINICION.

La subcontratacién (también conocida como outsourcing) es la
estrategia industrial surgida a raiz de la globalizacion gue ha
ganado mayor impulso en éstos ultimos aflos; estdé basada en la
relacién entre compafiiags altamente exportadoras y las micros vy
pequefias empresas; esto es con el fin de alentar la cooperacién entre
las industrias, impulsar el aprendizaje industrial y ayudar al
desarrolio econdmico. La definicién del término subcontratacion segun
Jorge Mattar Marquez es “...el mecanismo mediante el cual una empresa
(contratista o principal y por 1o general grande) encarga a otra
(subcontratista o auxiliar. por lo comun pegquefla) la produccion de
partes y componentes ¢ su ensamble, que luego., en la mayoria de los
casos, se Incorporara en un producto que vendera la primera. Tales
encargos pueden incluir el procesamiento. transformacidén o terminado
de materiales o partes”. (11)

TIPOS DE SUBCONTRATACICN.
Existen diversos tipos de subcontratacidn:

1.- SUBCONTRATACION POR PLENA CAPACIDAD., Se refiere cuando se
presentan cuellos de botella en las principaies empresas reflejandose
en la saturacion de la capacidad. lo cual dicha empresa esta obligada
a delegar la produccidn & tercerocs.

]

2.~ SUBCONTRATACION ESPECIALIZADA O ESTRUCTURAL. La peguefia industria
subcontratista no solamente elabora y entrega partes y componentes
5ine gque también participa en el estudio sobre la evolucion técnica y
rentabilidad del producto.

3.~ SUBCONTRATACION MARGINAL. La empresa grande solicita pedides
ocasionales a la industria subcontratista (nc necesariamente por
problemas de cusilos de botellal.

En relacion a la actividad especifica implicada en la
subceontratacién se distinguen cuatro:

{IT)Revista C(Centro de Investigacion y Docencia Economica (CIDE).
Ecconomia Mexicana, Mensual, Méxicc D.F.., num. 5-1G. p. 45.



1.~ SUBCONTRATACION DE COMPOSICIONES. Se refiere principalmente al
sector metal-mecanico cuya caracteristica es que la empresa pequefla
se dedica unicamente a manufacturar ciertos componentes: las partes
principales y laboriosas del producto se encarga la empresa grande
esto es debido a la alta tecnoiogia, comercializacion. investigacion,
etc, con que cuenta ésta ultima empresa.

2.— SUBCONTRATACION DE ACTIVIDADES. La peguefla empresa se encarga de
manufacturar teotalmente una actividad dentreo del proceso productivo
del productc. En el sector textil podemos mencionar gque existen
muchas micros y pequefias empresas que se dedican a !a elaboracicen del
tejido, otras se dedican al teflido y finalmente la grande empresa
retoma la mercancia para darle el acabado final.

3.—- SUBCONTRATACION DE ENSAMBELE. Es la elaboracidn del ensamble final
del precducte, agui se observa la tarea tipica de la empresa auxiliar
gque unicamente se dedica a ensamblar productos ya terminados: un
ejemplo es la industria electronica c¢uyos chips., transistores,
capacitores, etc. ya han sido elaborados por las grandes empresas y
son a su vez ensamblados por parte de las micros y pequefias
industrias.

4.- SUBCONTRATACION DE PRCDUCTOS. Se refiere a gque las pequefias
industrias se dedican a la elaberacién total del productc, mientras
que las grandes empresas se especializan a vender dichas mercancias
ya terminadas. Un ejemplo son las micros y pequefias empresas gue se
dedican a la elaboracion del vestide, calzade. motores pequefios, etc.

HISTORIA DE LA SUBCONTRATACION.

Hace algunos afios en los paises desarrolladeos existia una
acentuada desvinculacién entre las pequefias y grandes empresas, por
ejemplo ésta ultima dentro del sector manufacturero mantenia una
produccion wverticai;: esto se traducia a mantener certeza de gue los
insumos estarian disponibles en el momente preciso, crear un mayor
ahorro en los costos. garantizar !a calidad y sobre tode desarrollar
maycr control de leos procesos productives. Hoy en dia esto se ha
modificade debido al desarrcile tecnolegice y a log procesos
productivos que actualmente puden desarrocllar las pequefias industrias
(que antes eran exclusivas en las grandes empresas). Como podemos
sefialar l!a experiencia de los paises dasarrcllados indica que 1la
integracion vertical provoca:



- Pérdida de flexibilidad operativa.

- dificulta la especializacion y

- requiere de cuantiosas 1inversiones que
frecuentemente no se justifican en razon
de las fluctuac:ones en la demanda y detl
elevado grado de diferenciacion en los
productos.

VENTAJAS DE LA SUBCONTRATACION,

Es importante seflalar cudles son las wventajas que ofrece la
relacion entre empresas de diferente tamafic.

PARA LA PEQUERA INDUSTRIA PARA LA GRANDE INDUSTRIA
—~Representa la obtencidn de ~Pueden beneficiarse de la
un cliente seguro. desintegracion vertical.

—Reduce sus costog de comer-—
cializacion.

-Significa la posibilidad de
acceder a mejores niveles de
eficiencia con la transferen—
cia de tecnologia que recibe
de las grandes empresas.

LA SUBCONTRATACION EN MEXICO.

Gracias al adelanto tecnclogico de la informatica v de
comunicacicnes se ha creade un vinculo mas estrecho entre las
empresas grandes y pequeflas; esto ha marcado aun mas la importancia
gue representa la subcontratacion y la vinculacion interempresarial.
Por lo regular ésta estrategia se ha desarrolilade con mayer
satigfaccidon en el norte de nuestro pais debido a la cercania que
existe con log Estados Unidos. En otros paises (como Japén) hacen gue
las grandes empresas apliquen la subcontratacion creando un ambiente
en donde micros y pequefias empresas participen como exportadoras
indirectas en las exportaciones de las grandes industrias.

En base a los tiempos de hoy s5e estd acelerando cada dia mas la
competitividad lo cual nos indica gque la subcontratacién va en
aumentc empezando por las fuertes pregiones del exterior dirigidas
hacia las grandes empresas que las o¢bligan a concentrarse en
funciones medulares y ésta a su vez traslada dichas funciones menos
importantes a proveedores externos.



¢Porqué o5 importante hablar de la subcontratacién en estos
tiempos? Se debe advertir que la reavivacion de la tarea econémica
nacional dificilmente beneficiarada a todas las empresas. debido
fundamentalmente a los diferentes procesos de modernizacion de cada
establecimiento. Sin embarge existe un gran numero de micros %
pequefios empresarics que aun se resisten al trabajo colectivo, sus
argumentos se basan principalmente en una desconfianza enorms entre
empresarics Yy la falta de interds por poner en practica dicha
vinculacion industrial. Algunos hombres de negocios afirman que esto
ocurre debido a que la mayoria de sus egtablecimientos son de ellos
mismos (lo cual representa un patrimonio familiar}.

in embargo en la actualidad tode cambia. Cabe sefialar que a
partir de las alianzas diversos mercadosg internacionales han
derribado barreras comerciales y las mercancias de marca guse antes se
producia en su pais de origen ahora es procesado en diversas partesg
del mundo, el resultado de estos cambios es un extraordinario
desarrollo comercial a escala internacional. Con estoc se pretende
llegar a la conclusiéon gque nuestros pegqueflos y micros empresarios
ante la gliobalizacién deben enfrentarla con objetividad y retos. No
olvidemos que vivimos en un pais que sélo a las grandes empresas son
apoyadas por las disposiciones politicas y comerciales que emana del
gobierno -entre elias las industrias trasnacionales—, aliarce a éstas
uitimas no perijudicaria en todo a las industrias de menor tamafio. La
tarea nc es facil pero comencemos por cambiar nuestra ideologia ante
la competitividad y log enormes retos gue nos esperan. ...Los
esquemas de subcontratacidon entre empresas pequeflas y grandes se
encuentran poco desarrclladas en México. Elle ejemplifica la precaria
articulacion interindustrial, el desconocimiento de los beneficios
potenciales ...y la falta de informacion acerca de la oferta y
demanda de procesos gque se puden insertar en este tipo de
mecanismos. (111)

Las alianzas entre empresas pertenecientes al mismo sector, pero
ubicadas en diferentes regionss del pais o en distintas economias,
constituyen un medio eficaz para competir en sl mercade interpno o
bien para acudir con posibilidades de éxito a otros "paisas. Esto es
un hecho indiscutible que ha probado su eficacia en otras economias.
{(1V)

Otras de las ventajas de la subcontratacion es por ejemple que
de la misma empresa se ejerce una tendencia centrifuga hacia la
descentralizacién, pero a la vez nos conlleva a ejercer una fuerza
centripeta hacia al reagrupamiento de actividades en Areas
egpecializadas.

{II1) Ibidem., p. 46
{1v)y Calve, Thomas. Op. cit.., p. 63



LA ECONOMIA INFORMAL

El siguiente tema se trata de un asunto importante el gue
podriamos seflalarle como un problema de tipo estructural en el gue a
lo largo del tiempo ha venido cambiande su conceptualizacieén,
considerandose primeramente como una actividad tradicional, pasando
después a ser marginal y hasta ahora conocida como la economia
informal. Es sorprendente ohservar la alternativa en la que una gran
masa de la sociedad hayan sobrevivido al encarar las fuertes crisis
que'se presentarcon en la década de ioszs ochenta y la reestructuracisn
del gistema politico en México con el neoliberalismo. Ante tales
fenémenos se agudizé el desemplec y el subempleo. Para ellos, Ia
incapacidad que tienen las economias de generar un empleo estable
para f1a creciente poblacioén gqus lo  busca, s8 debe a la
reaestructuracicon de la economia mundial, basada en nuevas tecnoclogias
¥y tambidn en una nueva divigién territorial del trabajo.(V)

LA ECONOMIA INFORMAL Y SU DEFINICION

La informaiidad es una manera de hacer las cosas, comunmente
precaria donde generalmente se recurre al trabajo no asalariade. Su
origen provendria de la incapacidad del sistema economico para ocupar
al excedente de mano de obra.

Los establecimientos que forman parte de la ecconomia subterranea
suelen estar conformades por 5, 10, y hasta 15 trabajadores. La
caracteristica fundamental de la eccnomia informal es mantenerse
sobre el equilibrio y la subsistencia -caso contraric de las grandes
empresas~. La mayoria de los cascs los duefios de las pegueflas
empresas no desean arriesgarse por desarrollar vias emprendedoras. un
ejemplo e3 que no aceptan crédites o equipos muy costosos. El
objetivo de estas empresas gue actuan dentro de la economia infermal
es mantener la sobrevivencia y la reproduccién familiar.

En cierto modo la economia informal se desarrolla y demuestra
que hasta ciertc punto es importante considerar 1la nulidad de
impuestos para agquellas familias de bajos recursos gque conforman una
microempresa y gque mantienen sus mercados fuera de la competencia,
ademas en estos rubros no requiere de capacitacidén de personal.

(v) Ibidem., p. 145



HISTORIA DE LA ECONOMIA INFORMAL

DECADA DE 1970.— El sector informal estaba constituido por migrantes
rurales, pobres, jévenes y mujeres quienes llegaban al sector en
espera de integrarse a las actividades formales.

DECADA DE 1980 Y 1990.- A causa de la crisis de los afies cchenta se
desvanece la idea de entrar al sector formal de la economia, al
contrario comienza a surgir la transicion de la formalidad a 1ia
informalidad, un caso que sucedié en Jalisco fue gque en 1985
quinientas treinta empresas de menor tamafio {de un total de 921) el
58% ya no se encontraban registradas, esto sucedié ante la crisis lo
cual wvarias de estas empresas se informalizaren y redujeron la
contratacion del persconal. Lo anterior aunade a lJas reformas del
Estado., las privatizaciones, el retiro de subsidifes, la apertura de
los mercados y en gensral el ajuste y las politicas necliberales
engendran NUEVOS POBRES muchos de ellos constituidos por capas medias
de la poblacidn, provenientes de organismos y empresas publicas y
privadas. (VI}

Lo anterior hace gque solicitemos al gobierno mantener una
politica econdmica combinada con fuertes estrategias sociales, qus
verdaderamente ayude a solucionar todos los graves problemas gue se
estan generande en nuestra gociedad principalmente por la falta de
emplieo provocando gQue se genere la pobreza extrema.

{(vI) Ibidem., p. 147



EL PROELEMA MAS COMUN EN LA QUE SE ENFRENTAN LAS EMPRESAS

POLITICAS BURDCRATICAS: TRABAS FISCALES

Por lo regular los problemas mas caracteristicos de la empresa
en las politicas burocraticas son la ignorancia de la reglamentacion
fiscal; precisamente la falta de conocimiento ha llevado a varios
empresarios a cometer errores graves en materia fiscal y de acuerdo a
lag dificiles consecuencias gue contrae estos errores obligan al
empresario a cerrar la industria antes que enfrentar los problemas
legales y penales que podrian resultar. Por otro lado existe un temor
al fisco ya que la exigencia de la C(Ceédula de Identificacién Fiscal,
en las facturas que expiden. hace que una proporcion de las empresas
que no se habja inscrito, lo haga para poder vander. Y éstas a su vez
obligan a sgus proveedores a darse de alta ante el fisco., para
poderles comprar y hacer deducibles estas compras.

Otro problema es gue la Secretaria de Hacienda ha expedido
formularios para las micros y pequeflas empresas cuyo llenado de las
mismas resultan muy complejos; de ésto resulta que se requiere de
personas especializadas y pagarles el servicie. También ...hay un
problema de base en sl aspecto fiscal., y 8§ que una empresa que no da
suficientes ingrescs para cubrir sus Iimpuestos tisne un problema en
su concepcion, ya que no 88 un buen negocio en primer lugar.(VII) De
1o anterior han existido cascs en que las empresas han tenide gue
pedir prestado ya que tienen que cubrir impuestos por trabajadores,
por el IVA, y otros mas.

El costo de los impuestes en México resulta una verdadsra carga
fiscal para las empresas porgue casn en manos de cualguier persona
para realizar su declaracisn, lo que hace que, por desconocimiento.
ne realicen deducciones a las gue tendrian derecho. Esta situacion &6
agrava con las constantes modificaciones a la ley. provocando que el
empresario dependa de un especialista que encarecs el costo de dichas
obligaciones.(VII1}

(VII) Corona Trevifio, Leonel. Peguefla y Mediana Empresa: del
diagnéstico a ias politicas. Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades. Primera Edicion, UNAM.
México 1997, pag. 108
(VIII) lbidem., p. 30



