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RESUMEN

Tradicionalmente se ha conceptualizado al deporte como un
juego liddico-agonistice, una actividad no productiva que el
hombre reazliza en sus tiempos de ocic y con propésiteos
recreativos; sin embargo, en la sociedad contemporanea esta
interpretacién solo es cierta en parte. Aungue la mayoria de
quienes practican el deporte continttan haciéndolo con un
sentide recreativo y para mantenerse en forma, con el fomento
del deporte profesional o de paga, el perfil general de la
actividad se ha enfocado sustancialmente hacia el rendimiento
competitivo, lo que ha dado lugar a lz conformacién de
sofisticados sistemas de entrenamiento y preparacién de los
atletas que los lleven planeada y progresivamente a
perfeccionar las diversas cualidades que requieren dominaxr

para triunfar sobre sus potenciales adversarios.

Conforme a lo anterior y debido a que en la actualidad los
sistemas de entrenamiento y seleccidén deportiva tienen una
amplia difusién internacional, los atletas que participan en
las competencias cada vez son mds homogéneos en cuanto a sus
potencialidades fisicas y recursos téecnico-técticos. Por ello
se hace necesario que el deportista cuente con otro tipo de
habilidades y elementos que le permitan actuaciones mas
consistentes y lograr cierta ventaja sobre los oponentes. En
ese sentido la Psicologia del Deporte ha venido aportando
algunos de sus recurscs técnico-metodolégicos que, integrados
durante el proceso formativo de los deportistas contribuyen a

fortalecer y optimizar su rendimiento.

En relacién con las ideas expresadas, consideramos que la

practica deportive dominante, es decir la competitiva,



durante su desarrollo induce en los deportistas y
entrenadores PIOCesos v fenémencs psicoldgicos cuya
naturaleza y peculiaridad deben investigarse cientificamente,
ya que al ejercer una influencia determinante para el logro
de los objetivos que cada uno establece, requieren ser
abordados cen solvencia Yy oportunidad para que no

obstaculicen 1los proceses que se siguen hacia tales

propésites.

La aplicacién de la Psicologia en el 4dmbito del Deporte no es
un acontecimiento nuevo, algunos autores de la exUnidn
Soviética hacen referencia de su aplicacién hacia los
primercs afios del sigle XX. Pero en la medida gque los
resultados deportivos fueron cobrandoe mayor significacién
social, econdmica y politica y que la participacién de 1la
ciencia se torndé indispensable, las demandas hacia 1Ila
Psicologia han ddo en aumento y se han vwuelto més
especificas. Esto ccurre de manera particular al lievar a la
practica el sistema de entrenamiento depeortive, ya gue este
procese presenta a los atletas numerosas y variadas
exigencias ante las que debe actuar con la maxima intensidad.
En ese contexto es gque abordar y discutir sobre los asuntos
psicoldgicos relacionados con el deporte resulta
imprescindible y de gran acturalidad va que contribuyve no solo
a difundir la informacién que se ha generado, sino también a
encontrar mejores opciones gque aporfar para la practica

profesional de gquienes colaboran en ese ambito.

De acuerdo ¢on lo anterior la presente investigacidén tiene
como propdsito perfilar un‘trabajo que permita analizar las
condiciones en que se realizan las practicas deportivas en la
actualidad, asi como las perspectivas del trabajc psicolégico

aplicadeo y la organizacién particular gue habrd de presentar



en respuesta a las demandas del deporte organizado: cuyes
aportes requieren verse materializados en el contexto del
sistema de entrenamiento y de las competencias, como
elementos sustantivos y culminantes del propic deporte. En
suma, se pretende identificar al deporte come un campo de
trabajo profesional para el psicdlogo, delimitar su objeto de
estudio particular, v concretar, desde un marco tedrico-
netodologico convergente, los niveles v formas de
participacién del psicdlogo en el proceso formativo de los

deportistas naciocnales.



INTRODUCCION

La dinimica seguida por el desarrolle social contemporaneo ha
configurado fenfmenos, comoe el deporte, gue aungue presentes
en la historia, apenas hace unos afics pasaban desapercibidos

porgue no eran considerados importantes.

El impacto cultural gue han logrado, la multitud de intereses
que generan, imponen una atenciédn especial hacia dichos
fendmenos, lo que se refleja en la formacidén de cuadros de
profesionales especializados gue los abordemn e investiguen
desde una perspectiva cientifica, con el fin de canalizar los
conocimientos obtenidos scbre ellos en beneficio de la propia
sociedad. Perc fundamentalmente para aportar informacién gque
sea significativa a quienes estdn directamente interesados en

el tema.

El movimiento al que se ha dado el nombre de Psicologia del
Deporte es indiscutiblemente de esa naturaleza y cada dia
cobra mas fuerza como campo disciplinario y de aplicacién de
la psicologia, segin lo indican la cantidad de especialistas,
encuentros y publicaciones gque surgen continuamente en todo
el mundo para analizar y definir las acciones profesionales
que habran de realizar los psicbloges en el terreno de la
practica deportiva.

Su origen disciplinario, desde luego, lo encontramos en el
deporte tal come se ha estructurado y practica actualmente.
Sus raégos caracteristicos, enfocados hacia el rendimiento y
el profesionalismo lo han vuelto, en pocos aftos, un
espectacule tan amplio e importante para la sociedad, que se

requiere, en estas circunstancias, hacer un esfuerzo sbélido



que lleve a explicar sus raices, identificar sus

caracteristicas y satisfacer sus miltiples demandas.

Tradicicnalmente se ha conceptualizado al deporte como un
Jjuego (ladico-agonistico), un pasatiempo, una tarea humana de
valor meramente formative, sin embargo, en la sociedad
contemporédnea esta actividad, al involucrar aspectos e
intereses politicos y comerciales de diversa indole, obliga a
considerarlo cobjeto de anilisis y manejo cientifico, por su
caracter de espectéculo de masas, asi come por su
trascendencia e impactoe social. Es decir, porque a través de
los logros que en este rubro obtienen 1los atletas, se
materializa, de alguna manera, el grado de bienestar

alcanzado por el grupo social del gue forman parte.

De esta forma, ante la complejidad del fendmeno, diversas
ciencias han  contribuide con planteamientes ° tedérico-
metodolégicos para el desarrollo del deporte, asi como para
perfeccionar las capacidades de los deportistas, con el
propbésito de que sean cada vezr rds competitivos y alcancen
mejores rendimientos en el contexto internacienal. Por ello,
importantes grupos de especialistas en todo el mundo, han
orientado su quehacer profesional hacia el deporte,
colaborando con entrenadores y técnicos en la preparacién de
los deportistas, principalmente los de alto nivel

competitivo.

En ese orden de ideas, hemos de considerar que la practica
deportiva induce en los participantes directos de esta
actividad (deportistas, entrenadores, técnicos, espectadores
y dirigentes) procescs y fenfmenos psicolégicos cuya
naturaleza y peculiaridad deben precisarse cilentificamente,
ya gue influyen de manera determinante para el logrc de los

resultadeos esperados. En México la participacién de los



psicéloges en el proceso formativo de los deportistas ha sido
débil y poco sistemdtica, ya que se carece atn de
planteamientos teérico-metodolégicos s6lidos que permitan
canalizar organizadamente sus acciones ¥ hacerlas mas
significativas para la comunidad deportiva. Generalmente son
Perscnas emergentes {(médicos, profesores o no profesionales)
quienes tradicionalmente han asumido, cuando se les requiere,
el papel de la preparacién psicolégica de los deportistas;
sin embargo, al no tener una propuesta concreta de trabajo,
sus acciones son aisladas, esporddicas ¥, por ello, poco

valoradas en el medio.

Conforme al planteamiento anterior, a través de este trabajo
se pretende caracterizar al deporte come un campo de trabajo
profesional para el psicélogo, delimitandos su chjeto de
estudio particular, y concretando, desde un marco tedrico-
metodolégico, los niveles y formas de participacién en el
proceso formativo de los deportistas.

Los propdsitos del presente trabajo se cubren mediante la
revisién, en el primer capitule, del devenir del deporte, de
los elementos que se le han incorporado hasta alcanzar las
caracteristicas que actualmente posee, Se enfatiza, en el
segundo capitulo, sobre la necesidad de contar con unpa
psicologia unificada y sélida con el fin de satisfacer las
demandas que el contexto deportivo le propone. Sus principios
tedéricos y aportaciones técnico-metodolégicas aplicadas al
deporte, alcanzan su verdadera dimensidén, de disciplina
practica, en el proceso del entrenamiento deportivo, por ser
este el sistema metodolégice, utilizade por excelencia, para
llevar a la practica la formacién y preparacién de los

deportistas.



Consideramos, en ese sentido, imprescindible abordar este
anélisis, en tanto que el ejerciclo de la Psicologia aplicada
al Deporte tiene¢ que derivar su ¢bjeto de estudioc, objetivos,
tareas y metodologia particulares a partir de reguerimientos
concretos, los cuales sclo pueden identificarse en el
contexto de una determinada practica del deporte, agquella gue
se realiza de forma sistematica y con el fin de lograr algun

tipo de rendimiento.

No podemos soslayar gue con el transcurso del tiempo, el
deporte ha devenido, de ser un acontecimiento trivial, a un
sistema organizado y de gran jerarquia social. Cuya variedad
y complejidad de elementos que lo articulan, tienen que ser
abordados a través de multiples disciplinas cientificas,
entre las que se encuentra la psicologia. La cual, en ese
contexto, ha reflejade tener poca consistencia y continuidad,
principalmente, por la diversidad de posiciones tebdrico-
metodolégicas que prevalecen al interior de esta Ciencia y
también por el desconocimiento u omisién de la metodologia

deportiva.

De acuerdo con el planteamiento anterior y como un aporte de
esta investigacién, en el tercer y 1dltimo capitulo, se
propene un marco tedrico-metodolégico que, afianzado en la
teoria del deporte, define, fundamenta vy orienta las
funciones y tareas sobre las que habria de enfocarse el
ejercicio de la Psicologia en el Deporte como disciplina y
profesién, esto es: organizar la preparacién psicolégica de
los deportistas. Con el fin de que su contribucidén hacia el

deporte resulte de mayor trascendencia social.



CAPITULO 1

ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE
1.1 IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD FISICA EN EL HOMBRE

En el mundo actual existen una gran cantidad de procesos vy
eventos politices, econdnicos, sociales, cientificos,
artisticos, etc. que atraen la atencidn de ia humanidad: La
posibilidad cientifica de clonar seres humanos, los
conflictos en el Medic Oriente, las guerras étnicas
desencadenadas por la caida del Mure de Bexlin y la
desintegracién del Bloque Socialista, la Globalizacién de la
Econcmia, los preparativos para hacer frente a 1las
situaciones del nueveo milenio, la lucha contra enfermedades
come el Sindrome de Inmunodeficiencia Adguirida (Siba), el
Cancer, etc. Sin embargo, con toda la importancia gue tienen
tales sucesos paraz la humanidad, ningunc de estos eventos o
actividades acaparan tanto, y tan continua y masivamente la

atencidén como lo ha logrado hacer el deporte,

Come actividad ldGdico-competitiva (Cagigal, 1975, p.24), el
deporte ha ido poco a poco adguiriendo cada vez mayorx
significacién en la cotidianidad del hombre contemporanes, a
tal grade que segin Haag (1981, p.l22) se le considera el
fendémeno social y cultural mas importante de nuestro tiempo.
La gama de intereses que genera, persconales, institucionales,
nacionales, regionales e internacionales, en los diferentes
aspectos de la cultura, hacen que esta aseveracidn sea
confirmada todos los dias a través de los medios de
comunicacién, quienes dedican progresivamente mds y mejores
espacios para cubrir la informacién dgue este fendmeno

propicia en todo el munde. Al respecto dice Guibu (1988,



p.63): “El deporte contemporaneo se encuentla en un progreso
continuo. Cada dia la prensa de la especialidad nos informa
sobre las hazafias y records gue se nos hacian dificiles de

anticipar”.

La rapida e inusitada emergencia del deporte en los primeros
planos del interés humano ha despertado la suspicacia de un
buen nimero de analistas sociales tales como: Vinnai (1978);
Cagigal (1975, 1985 p. o©4}; Brohm (1982) quienes, desde
diferentes puntos de wista lo critican, principalmente, por
la comercializacidén y manipulacidén de las masas que se hace a
través de él. Y ponen en tela de juicio su legitimidad como
fendmeno social, pues afirman gue éste se ha venide
conformando artificialmente obedeciendo a intereses

extradeportivos, principalmente de tipo econdmico.

Sin embargo, la realidad es que el deporte estad aqui,
presente y seduciendo a millones y millones de personas
quienes como deportistas, técnicos, directivos o aficionados.,
encuentran en el deporte diferentes formas de satisfacer sus

necesidades y motivaciones.

Desde luego que esta situacidn privilegiada por el interés
humano, no surgié de manera espontlnea, como sabemes no
og¢urre con ningin fendmeno donde participa el hombre, sino
gue por el contrario, es producto del devenir de la sociedad.
BEn tales circunstancias, hablar de deporte dentro del
presente contexto socichistédrico nos obliga a precisar tanto
el momento de su aparicidn como algunos aspectos en relacién
con sus caracteristicas, condiciones, lugar donde surge como
fendémeno comprensible y diferenciable tanto por la éptica del

conocimiento como por la forma de manifestaciédn practica.

En su acepcién moderna, el deporte nace en la Edad Media, sin

embargo las précticas populares, las conductas grupales o



institucionales gue hoy entendemos c¢omo deportivas nacen
seqgin Cagigal (1985, p. 10) mucho antes, su origen lo
encontramos en el propio origen del hombre, en su actividad,
“Se entiende por actividad el conjunto de acciones del hombre
orientadas a la satisfaccién de sus necesidades e intereses”
{Rudik, 1973, p. 1) la cual, de acuerdo con Linton (1972, p.
72}, e= profundamente distinta de la que exhiben los demés
mamiferes, incluyendo a los antropoides, nuestros parientes
mas cercanos; es decir, en los mamiferos la actividad total
de leos individuos estid integrada por tres elementos: la
conducta instintiva, la conducta resultante de la experiencia
individual y la conducta aprendida de los otros individuos.
Asi, mientras que para los mamifercs inferiores en la escala
filogenética, su actividad depende de los dos primeros
elementos, para el hombre su actividad es atribuida
principalmente al Gltimo de ellos, esto es, al aprendizaje,
de donde deriva su cardcter intencional y organizado, ya que
tiene la finalidad expresa de satisfacer las necesidades e
intereses humancs los cuales, podemos decir, junte con Linton
{1972, p. 87} estéan socialmente determinadeos. Al respecto
Rudik (1973, p. 1) también sefiala: “Los rasges que
caracterizan la actividad del hombre son: su caracter social,

su finalidad, su cardcter planeado y su duracidn”.

En este sentido, debemos entender a la actividad humana neo
como una reaccién, ni como un conjunto de reacciones, sino
como un sistema de pautas de conducta que tienen una
estructura; sus transiciones y transformaciones internas, y
su desarrollo particular; agui también Rudik (Op.Cit., p. 2)
nos ofrece el siguiente argumento: “Los diversos movimientos,
actividades e incluso las diversas acciones no llegan a

constituir la actividad. No forman la actividad del maestro



las diversas acciones gue realiza, sine el conjunte de todas
sus acciones a lo largo del prolongado periodo del proceso de
ensefianza. No es uno u otro disparo a la puerta del
futbolista lo gque c¢onstituye su actividad, sino toda su
actuacién en el Juegoe”, y agrega (Op. Cit., P. 3}: “loda
actividad consta de determinadas acciones y toda accidén se

compone de diversas operaciones”.

La historia del hombre esta wvinculada con la actividad de
individuos concreteos la cual transcurre en condiciones de una
celectividad abierta, entre los hombres gque lo rodean,
juntamente y en interaccidén con ellos, © a solas con la
realidad obietiva en que se encuentra inmerso. La actividad
del individuo humano es, en este contexto, un sistema de
reacciones sociales al margen <de las cuales, esa actividad
carece de significado, no existe en absoluto; pues,
necesariamente estd determinada por las formas y medios de
interaccién secial que son engendrédas por el desarrollo de
los sistemas de produccidén y no pueden realizarse de otro
medo que en la actividad de los individuos concretos (Kosik,

1981, p. 25).

De esta forma la intencionalidad gque caracteriza a la
actividad humana esta determinada por el sistema de
produccidn en que cada individuo se desarrolla, ya que éste
define en funcidn de sus necesidades histdricas y su nivel de
organizacibébn social, el sentido u orientacién de dicha
actividad, desplegando un proceso de transmisidén de patrones
de comportamiento social gque cunpla dos funciones

primerdiales:

a) La adaptacidén y organizacién de la conducta de los

individuos integrantes del grupo, y



b} El desarrcllo de una conciencia de grupo gque permita, por
un lado, identificar las actividades necesarias para el
bienestar social inmediato vy, por el otro, distribuir
esas actividades entre los individuos mas capacitados

para desarrollarlas.

Solo cuande se ha resuelte y eqguilibrado la divisidén y
distribucién de dichas actividades, la comunidad registra un
correspondiente aumento en la interdependencia de sus
miembros, lo gue hace segdn Linton (Op. Cit., P. 103) que sus
actividades sean facilmente predecibles, y mas completa ¥y

efectiva su coordinacién para los fines del grupo.

En tales circunstapncias, el hombre conoce al munde y se
vincula con &1 a través de su actividad, esto es, siguiendo a
Piaget [1983, p. 56): “Conocer un objeto es por tanto, operar
sobre &l y transformarlo para captar los mecanismos de esta
transformacidn en relacién con las acciones transformadoras.
Conocer es asimilax lo real a estructuras de
transformaciones, siendo estas estructuras elaboradas por la
inteligencia en tanto prolongacién directa de la accidn”, vya
gue el conocimiento no procede, en sus origenes ni del sujeto
ni de los objetos presentes en la realidad, mAs bien es el
resultade de las interacciones gue transcurren entre ambos;
es decir, el instrumenteo de intercambic inicial no es la pura
percepcidn, seria demasiado simplista y errdnec concebirlo de
@sa manera, sino més bien es la acecidn pléstica, el
movinmiente compleje del sujeto lo que permite que éste actue
instrumentalmente sobre el objeto aproximéndose a &1,
manipularlo, modificarlo y  conocerlo. Modificando 1la
naturaleza, el hombre se modifica a si mismo, perfecciona sus
cualidades intelectuales y fisicas, en un proceso por demds

complejo, donde por un lado el individuo participa como



sujeto histérico-~social, con un determinado nivel de
desarrolleo y exigencias inherentes a 1la sociedad y clase
donde vive inmerso, y por el otro, participa come cobjeto de
esa actlividad, dinamizado per todos los elementos ¥y
componentes de sq cultgra, los cuales directa o
indirectamente actGan scobre él modificando progresivamente su

esencia biopsicosocial a fin de perfeccionarla.

Gran parte de ese conocimiento sobre la realidad, el hombre
lo efectia a través de su cuerpo, de su entidad corporal,
comc afirma Cagigal (1979, p. 24)) "...El hombre vive desde
el cuerpo y también a través del cuerpo. Toda su comunicaciédn
ha de contar con el cuerpo. En este caso el cuerpo es el gran
instrumento, condicidn ‘sine qua non’ para upna vida social,
para la transmisidon de cualquier vivencia, para la expresidn
de afuera de cualguier si mismo. ElL principal medio de
expresién y comunicacién, con gran superioridad sobre los
otros, es la palabra. Pero aun en la manifestacidén werbal,
aparte del correcto funcionamiento de los elementos
logofénicos, la expresién del resto del cuerpo tiene
importancia. ¥ fuera de la comunicacién wverbal, =)l cuerpo es

parte e instrumento para el large repertoric de expresiones”.

Observamos en el sentido sefialado por Cagigal, gue las
circunstancias presentes en cada época por la gue ha
transitade el hombre, le han exigido cada vez mayor capacidad
de dominio corporal, destreza fisica, mayor capacidad de
movimiento, es decir, del desarrolleo, adguisicidn y uso de
patrones de ejecucidn fisica mas precises y sofisticados.
Primere para la recoleccidn, la caza, la pesca; la
elaboracién de alimentos, herramientas Y armas; la
construccidén de viviendas y espacios para adorar a sus

deidades, etc. gque le permitieran una vida social mas coémeda



¥ agradable, edificando, a través de los arfics, con estas
acciones sus procesos y sistemas de produccién; es decir,
“toda actividad Thumana constituye de algin modo un
enfrentamiento con el medio. Una de las formas mas
importantes de tal enfrentamiento es el aprendizaje, mediante
el cual se realiza, por una parte, una adaptacién activa a
las exigencias del ambiente y por la otra el cambioc del

mismo” (Daugs y Ungerer, 1981, p. 294).

Sin embargo y de¢ manera paralela, el hombre ha venide creando
y desarrellande otro tipe de actividades que sin ser
meramente productivas han actuado colateral y
significativamente en ese proceso de dominioc corporal.
Algunas de éstas, son las actividades fisicas de preparacidn,
el Jjuego, las actividades plésticas como la danza o la

escultura, las deportivas, etc.



1.2 ORIGENES Y CARACTERISTICAS DEL DEPORTE

Como se menciond en lineas anteriores, el conceptc "deporte®
es relativamente moderno y aun cuande puede resultar un error
metodolégicoe referirnos con ese términce a practicas humanas
que con caracteristicas afines al deporte, el hombre ha
venido realizande desde la antigiiedad, es necesario retomar y
caracterizar algunas de estas practicas, especificamente la
actividad fisica en general y el Jjuego en particular, pues en
ellas encontramos los elementos basicos gue constituyen al
deporte gue hoy conocemos como fendmeno e institucidn social.
Al respecto sefiala Ulman (citado por Brohm, 1965, p. 27}
"...los hombres se han dedicado siempre a hacer ejercicios
fisicos, pero no es suficiente hacer ejercicios fisicos para
considerar que se hacia deporte; era necesaric que se

produjeran bajo la forma de upa competicién ludica.”.

La eleccién de estas dos formas de actuacién humana, la
actividad fisica vy el juego, paralelamente gon la
competencia, inherente al espiritu agonista del ser humano,
no obedece al azar pues ambas son componentes
caracteristicos, fundamentales v definitorios que cominmente
se le atribuyen al deporte. El espaficl Cagigal {1975, p. 42)
afirma, "En un primer planc hay tres elementos considerados
desde antigue con bastante wunanimidad como constitutivos
primigenios del deporte que, mas gue como funciones, roles, o
aplicaciones, pueden ser considerados como originales: juego,

ejercicio fisicec, y en gran parte la competicién”.

Desde esa perspectiva, el deporte constituye una amalgama

complela de procesos y acciones de diversa indele, en las
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gque, desde luego, cbservames el predominio de las acciones de
tipo fisico (somdtico-corporal)l, es decir, donde estdn
implicadas, peor la propia naturaleza de la actividad,
destrezas motoras finas ¥y gruesas que configuran el
fundamento técnico-normativo de cada especialidad deportiva,
¥ 4que, en alguna proporcién, obedecen a las capacidades
condicionales: de fuerza, velocidad y zresistencia, y las
coordinativas: de destreza vy movilidad (Gonzalez, 1985, P-

10-11).

En c¢ualgquier tipo de actividad, es necesario cierto dominio
de las acciones que la conforman para cbtener los resultados
esperados de ella. En los deportes esta condicidén es
insoslayvable por su caré&cter competitivo, va gue, siguiendo a
Rudik {1873, p. 3), “Los habitos, las destrezas nc surgen de
sibito, y tampoco de improvise, sino gque siempre son el

resuitado de un adiestramiento m&s o menos prolongado”.

En ese contexto podemos observar que la atencidén del hombre
por desarrollar sus propias capacidades fisicas es tan
antigua como el hombre mismo, en virtud de gue cada una de
ellas o en conjunto le son imprescindibles para transformar a
la naturaleza y de esta manera lograr la satisfaccidén de sus
necesidades. Asi, encontramos que la mayor parte de las
formas motoras (generales y especializadas) conocidas hoy en
dia, tuvieron inicialmente un origen productiva. Sin erbargo,
las actividades laborales no eran unicamente un medio de
produccién, sino gue paralelamente, constituian también una
escuela para desarrollar y perfeccionar las capacidades
motoras necesarias -para la supervivencia, asi como las
capacidades intelectuales y sensoriomotrices asociadas a
ellas. Lo cual 1levd, necesariamente, a unas formas de

movimiento y de trabajo mas racionales y eficientes, a fin de
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que el individuo adquiriera una mejor coordinacidn
visomotora, una mayor habilidad de la mance y una creciente
destreza de todeo el cuerpo que le permitieran lograr segun
Meinel y Schnabel (1988, p. 34) mayor precisién, rapidez vy
seguridad en el manejo de los recursos de trabajo
{componentes vy herramientas) cada vez mas refinados vy
complicados. No obstante, encontramos también que el mavor
énfasis por cultivarlas hasta su perfeccidén fue puesto con

fines guerreros, come apunta Riveiro (1975, p. 59).

Conforme a lo anterior, observamos que los soldados desde la
antigliedad ocuparon gran parte de su tiempe para prepararse
fisicamente, de tal forma que pudieran féacilmente soportar
las extenuantes batazllas donde gran parte del éxito vy su vida
misma dependiz de su aptitud fisica y la destreza en el
manejo de las armas, ya gque el patural impulso agonista del
ser humano le permitia deducir que para enfrentar a los
obstaculos de la naturaleza y a otros hombres y salir
adelante, solo seria posible perfeccionando sus capacidades
fisicas e intelectuales en la proporcidén adecuada, vy se
emperio en leograrlo, en la medida que su desarrello social se

lo permitia.

Fue necesario un largo proceso de desarrollo de las practicas
fisicas para que se conformara poce a poco la idea de crear
competencias generalizadas con fines lidicos (De Hegedus,
1988, p. 22), donde estuviera en juego la destreza corporal,
en el sentido de poder comparar, como fin en si misme, las

facultades y capacidades de los individuos participantes.

El énfasis que distintas sociedades de la antigledad pusieron
por el desarrolleo de las capacidades corporales con fines
estéticos, educativos y de diversidédn, de alguna manera, es el

origen de que la mavoria de las practicas fisicas a las gue
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nos hemos referido, estén, por otro lado, ascciadas con el
juego; va que estas actividades no tienen propiamente un fin
productivo, es decir, no van encaminadas a la satisfaccidn de
necesidades materiales, sino gue, por el contrarioc, se
orientan al gozo espiritual (1udico) y al corporal
{cenestésico} come una faceta en la que el individuo pueds
experimentar la liberacitén de un dominio superior y captar el
placer gue supone la explotacidén de sus potencialidades y
sentirse satisfecho con sus logros, en wirtud de gue, conmo
ancta Durckheim (1996, p. 88): ™“Cada ejercicio orientado
hacia el resultado &ptimo se convierte en una oportunidad

para la practica del camino hacia la madurez del hombre”.

Es importante sefialar como expresa Munné (1984, p. 56) que
"...el desarrollo fisico e intelectual del hombre, en cuante
fin en si mismo, es producto del tiempo libre en las
sociedades de corte "burgués", va que en las etapas
histéricas anteriores, al no existir una estricta divisién
entre trabajo y ocio, el manejo del concepto "ocio" no
permitia su desarrollo intencionade porgue a éste se le
consideraba como una actitud contemplativa, es decir, no

hacer nada”.

Lo anterior sugiere, por lo tanto, gque en las culturas
anteriores a la industrializacién, los individuos o clases
pudientes dedicaban su vida al ocio, disfrazado en algunas
ocasiones como actividades cortesanas; siendo los
trabajadores (esclavos y siervos) quienes desarrollaban
destrezas para las actividades fisicas como parte de su
propia laber cotidiana, pero mas concretamente se esmeraba en
dominar aguellas que le resuitaban Utiles como una
preparacién para la guerra y, también, para los tornecs de

exhibicién, como lo fueron en Grecia las Olimpiadas, en Roma
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las luchas entre gladiadores, v en la Edad Media los torneos
de caballeria. Ribeiro (1375, p. 65) indica: ™La é&poca
medieval trajo tambien su  contribucién al deporte. Los
torneos y Jjustas caballerescas constituyen una auténtica
manifestacidn liadicra-agonal, incorporada a la preparacién y
juego de combate del guerrero”. Al respecto el sociélogo
francés J. M. Brohm (1882, p. 31} escribe lo siguiente: "Lo
gue caracteriza a la mayor parte de los ejercicios fisicos
practicados en las sociedades antiguas ¥ feudales:
Halterofilia, esgrima, equitacién, natacién, iucha, juegos de
destreza, fuerza, tornecs, etc., es por una parte y en primer
lugar su efecto de preparacién militar para la guerra, y por
la otra su caracter de clase: Los ejercicios tienen un
sentido y funcién diferente segin la clase a gue pertenecen
gquienes lo practican. Es decir, en las clases dominantes, la
educacién fisica es parte complementaria de su formacién para
la dirigencia, mientras que en las clases dominadas, nas bien

forma parte de las diversiones y practicas cotidianas”.

Una excepcidn de lo mencionade la encontrames, segun indica
Munné (1984, p. 47), en los siglos XVII y XVIII, donde 1la
érica reformista emprendida por Calvino, “Restringid los
placeres y las distracciones, y miré con tal recelo algunas
de las actividades comunes de la época, incluso a la
educacidén fisica y Jjuegos "deportives”™, los cuales, por esta

razdn, sufrieron grandes limitaciones” durante ese periodo.

Sobre este aspecto es importante sefialar que los cambios
geopoliticos ocurridos durante el siglo XVIII vy sus
repercusiones en el terrenc econdmico y social propiciaron,
en Inglaterra, que se fomentara la practica de juegos
populares (recorrer distancias a pie o a caballe; combates de

lucha, esgrima, y sobre teodo de box), actividades promovidas,
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a través de apuestas, por la aristocracia local, en las
cuales ellos mismos tenian una destacada participacién,
Debido a esto, Riveiro Da Silva (1975, p. 68) afirma “Los
britdnices aburguesados fueron los grandes propulsores y

creadores del deporte moderno”.

Estas préacticas populares son, ciertamente, el origen
inmediato del deporte actual, ya que poseian tres
caracteristicas bien delimitadas: a)la persecucién de un
record, b)un creciente interés por la velocidad y c)la
obsesidén por lo mensurable, las cuales, de alguna manera se
censervan porgue en conjunto estos elementos dan a la
practica depeortiva un creciente interés social gue poco a
poco la convierten en un acontecimiento dGnico y de gran

espectacularidad.

Indudablemente, el impulso de mayor importangia para el
advenimiento del deporte institucionalizade surge como
consecuencla de la Industrializacidén; por ser este proceso el
que permite consagrar una parte importante de la existencia
humana a actividades no estrictamente preductivas. Es decir,
el trabajc industrial dejé al obrero, como producte de sus
luchas reivindicadoras, un tiempo mas o mencs fijo (de 'cocio!
o 'libre') para dedicarle a recuperarse fisica, intelectual y
espiritualmente de las agotadoras jornadas de trabajo, "el
deporte aparece entonces como un medio privilegiade de
recuperacién, de distraccién y de cultura™ (Brohm, 1982, p.
76} .

Paraddjicamente la maguina que al inicio de la Revolucidn
Industrial se considerd como un peligro para el trabajador al
sentirse desplazado por ella, vino a constituir un elemento
de gran importancia sociccultural vya gque objetivamente,

liberé una porcidédn de la wvida del trabajador para realizar
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actividades “intencionalmente no productivas”, entre ellas

las actividades fisicas [Munné, 1984, p. 48-49).

Es en el transcurse del siglo XIX, donde la ausencia de
responsabilidades politicas, econdémicas vy militares de la
aristocracia briténica, abre las puertas para la practica de
una serie de actividades que implican el uso y desarrcllo de
destrezas fisicas, tales como: la caceria, la esgrima, la
equitacidén, etc. pues ellas Jjuegan un papel importante para

la integracién v afirmacién social de ese grupo.

La relevancia gque cobraron en Inglaterra las actividades
fisicas, +tanto las cortesanas come las populares, hizo
necesaria su sistematizacidén y organizacidén para orientar,
dirigir y controlar su practica, De Hegedus (1988, p. 23)
escribe “Ihglaterra es el primer pais gue nos lega algo
tangible y directo para el deporte contemporanec {...): los
métodos de entrenamiento. Los humanistas ingleses, muy
influenciades por cierto por los griegos, aportaron la
comprensiétn y solucién de diversos problemas soclales
mediante las actividades deportivas”. Situacidn gue permite
estructurar las formas basicas del deporte moderno; lo cual
se observa en el surgimiento y consolidacidén de leos grandes
clubes; la delimitacidn, codificacidén y reglamentaciébn de
distintos deportes, la instauracidn de importantes pruebas de
‘cross country', remo, equitacién, tenis, Jockey, criguet,
pugilisme, fatbol, etc. ¥y que se configuraran las primeras

federaciones de deportes especificos.

El auge del capitalismo y su extensidn, con un sentido
imperialista, a diferentes paises, debido al poderosc influjo
econdémico, espiritual y social de Inglaterra (Cagigal, 1875,
p- 25), tuvo también efectos colaterales en el deporte ya gue

las Dbases organizativas desarrolladas en las metrépolis
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industriales, se difundieron a los paises receptores, quienes
adoptaron rapidamente, no solo los modelos de trabajo, sino
también los patrones de comportamiento y practicas fuera de
la jornada laboral, segin lo mencionan: Cagigal (1975, p. 26)
¥ Brohm (1982, p. 74).

El surgimiento, a fines del siglo XIX, de las primeras
agrupaciones internacionales de orden deportive, recibe,
asimismo, un trascendental impulso con la reinstauracién de
los Juegos Olimpicos en 18356, es decir “la base fundamental
que sirvidé de impetu al crecimiento de los logros deportivos
en todo el mundo y también de prestigio para el deporte, fue,
¢claramente, los jueges olimpicos y los campeonatos mundiales
de los diversos deportes” (bPzahamgarov y Puni, 1990, p. 15},
va que estos eventos vienen a constituirse en un foro
internacional donde los atletas mas prominentes de los paises
afiliados a las organizaciones, compiten en igualdad de
condiciones, en un ambiente ‘caballeresco’, poniendo su mayor

y maximo esfuerzo para superar a sus contrincantes.

La organizacién de competencias deportivas nacionales,
regionales, internacionales y olimpicas convierte al deporte
medernc en una actividad espectaculaxr y polivalente, de gran
interés politico ya que los triunfos logrados por los
atletas, son capitalizados propagandisticamente en favor de
las Dbondades del régimen gubernamental, del cual estos
atletas son beneficiarios. En tales condiciones, la
repercusidén social del deporte es enorme, dice Riera ({1985,
p. 22): “Por lo gue a menudo ha sido wutilizado con fines
politicos y propagandisticos”. De esta manera, la influencia
positiva en la imagen interna y externa gue reciben los
estados nacionales a través de leos éxitos de sus deportistas,

propic:a, asl mismo, que el deporte sea asumido por los
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gobiernos como una actividad de gran importancia dentro de
sus planes y ©programas de accidn; le cual ocurre
independiente y paralelamente de los beneficios catarticos ¥
de salud que recibe la poblacién deportista, cuyo valor

social es inscoslayable.

De acuerdo con los anteriores argumentos, podemos percatarnos
de que con el transcurso de los afies, el deporte, mas alli de
una actividad fisica, de una préctica Util para canalizar el
"tiempo libre™ y los momentos de "ocio™. De ser un importante
elemento educative y formativo, constituye hoy en dia un
fendémeno de grandes alcances sociales. A lo largo de la
historia su papel ha devenide hasta convertirse en una
actividad de gran impacto en los individuocs, en las masas, en
las naciones y en la misma convivencia internacional (Riera,
Op. Cit., P. 21).

£1 interés que masivamente despiertan las actividades
deportivas, constatade por la cada vez mayor afluencia de
deportistas y espectadores a las competencias; el tiempo ¥ el
espacio que diariamente consagran los medios de comunicacién
para informar de sus incidencias; los organismos locales,
nacionales y supranacionales gque promueven, planifican,
requlan y supervisan sus actividades; el creciente nimero de
quienes practican alguna modalidad deportiva; las nuevas
profesiones(Riera, Op. Cit., P. 21} e industrias (Lawther,
1578, p. 81} ¢gue han surgido en sgu apoyo, son algunas de
tantas manifestaciones que constituyen al fenémenc deportivo

actual.

El primitivo espiritu del deporte como actividad gratificante
en si misma, se ha modificado por los embates de la
propaganda politica, industrial y comercial, y por el afan de

lucro, disminuyendo, desde luego, su  ilmportancia come
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ejercicio libre y gratuito. Sin embargo, el valor cultural
que se le asigna a sus resultados genéricos tanto en lo
individual como socialmente, le han dado en la actualidad un
grado elevado de organizacién técnica, de eguipamiento
material v de perfeccicnamiento metodoldgico, aspectos en los
cuales los diferentes intereses generados a su alrededor, han
permitide canalizar un sinnimere de recursos de diversa
indole, dentro de los cuales, 1las aportaciones de las

disciplinas cientificas han jugado un papel determinante.
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1.3 EL DEPORTE COMO CAMPO CIENTIFICO

Generalmente se considera come verdadera la afirmacidn de gue
tanto las actividades fisicas como el deporte han sido
practicadas por el hombre desde la antigliedad, de forma
espontanea, es decir, empiricamente, Yy dJue hasta hace
relativamente pocos afios, se empezd a sistematizar dicha
practica a través de planes y programas intencionalmente
disefiados y dirigides hacia la preparacidén de gquienes

practican esta clase de actividades.

Sin embargo, esta afirmacién solo es cierta en parte, ya que
desde la antigliedad, una gran cantidad de valores: humanos,
astéticos, educativos, sociales, econémicos, etc., han sido
identificados en las actividades fisico-deportivas, los
cuales, de alguna forma, propiciaron en cada etapa del
proceso histérico, respuestas mis O menos organizadas para
atender la necesidad humana de movimiento y ejexcicio fisico,
"siendo los helenos guienes se destacaron nitidamente con
relacién a otros imperios de la antigiliedad, es decir, los
egipcios, asirios, babilonios, medo-persas y romanos que los

precedieron™ (De Hegedus, 1988, p. 8).

Los griegos, en ese sentido, mostraron gran preccupacién por
el desarrollo arménice del individuo. Cultivaban ademas de su
intelecto, cuerpos bellos y robustos a travées de las
actividades fisice-deportivas, las cuales orientadas por el
maestro de gimnasia tuviesen, en consecuencia, una utilidad
constructiva como pudiera ser, la defensa de la integridad
personal y de ninguna manexa para el atague, pues “En el

zenit de su fuerza vy de su esplendor, los helenos
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instituyeron un verdadero cultec al deporte” (Ribeiro, 1975,

p. 58).

Destaca, al mismo tiempo, el wvalor gque  para ellos
representaba la educacién fisica, la cual estaba en manos de
un entrenador quien atendia el desarrcllo fisico-estético de
sus alumnos o pupilos desde la primera infancia con el fin de
hacerlos capaces para la contienda, manifestar wvaler vy
modestia, y sobre todo para el rendimiento en las
competencias; De Hegedus (1988, p. 17) sefiala "Existian en el
mundo heleno, como en la actualidad, entrenadores
profesionales dedicados todo el dia a la ensefianza de la

técnica y la preparacidn atlética®.

Observamos, pues, que a lo largo del tiempo ha existido un
notable interés en el cuidado, adiestramiente, alimentacién,
régimen de wvida y el desempefio de gquienes realizan o
practican las actividades £fisico-deportivas, ya gque de 1la
misma forma que en la actualidad, el rendimiento, el triunfo,
y la finalidad util del ejercicio era el objetivo buscado. Se
reconcce, asimismo, gue en cuanto a la formacidén fisico-
atlética de los individuos, los griegos fueron verdaderos
precursores, creadores de sistemas completos de preparacidn
fisica (Ibid, p. 10), a pesar de gque en su momento, los
conecimientos scbre la estructura y funcionamiento del
organismo humano eran sumamente reducides y la informacién
cientifica en otros Ambitos del saber apenas estaba
gestandose. $in embargo muchos de los principios ¥y
procedimientos establecidos por ellos gobernaron la préctica
de las actividades fisicas por varios sigles, y aun algunos
de sus planteamientos respecto de la preparacién fisico-
deportiva, ajustados en mayor o menor grado, son aplicades

con éxito en nunestros dias. De Hegedus (1988, p. 1l) comenta:
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“percy Cerutty, el destacado entrenador australiano, quien
preparé a Herb Elliot, campedn olimpice de los 1500 metros de
los Juegos Olimpicos de Roma, no fue el inventor de la
carrera sobre arena para dar resistencia y fuerza a las
extremidades inferiores. Esta ya era una de las formas de

entrenamiento utilizada por los deportistas griegos”.

Durante la época renacentista, es importante subrayar las
aportaciones teérico-practicas de cientifices y humanistas
europeos, quienes se preocuparon  pPor rescatar los
conocimientos legados por los griegos sobre la influencia del
ejercicio fisico en el desarrollo del hombre. Sus estudios
los llevaron =2 publicar obras relevantes respecto de 1la
educacién gimnéstica, principios y métodos de entrenamiento y

completos catalogos de ejercicios.

De Hegedus (1988, p. 21-22) y Riveiro DaSilva {1975, p. 57-
63) indican gue tanto los autores: Feltre, Vives, Mercuriale,
Ravelais, Comenius, Amersés, por mencionar algunes; cCoOmo sus
obras tuvieron gran influencia en el desarrollo deportivo
aristocratico-burgués; sin embarge sSu repercusidén mas
importante la encentramos en los sistemas educativos de 1la
época, tante en aguellos dedicados a los nifios como en los
dirigidos a los adolescentes, ya due permitieron incorporar
el concepto y la practica de la "Educacién Fisica™ a las
jdeas pedagégicas que se gestaron y pusieron en boga en
Eurcpa y otros paises bajo su influencia durante los sigles
XVIII y XIX. Estos efectos pedagbgicos son seialados como
trascendentales en la medida gue es en el deporte escolar
donde se gesta gran parte de la organizacién ¥
sistematizacidn del deporte moderno COome actividad
profundamente humana, integradora y equilibradora, tal como

1o afirman: Cagigal {1975, p. 25), De Hegedus (1988, p. 23).
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La consolidacién de la actividad deportiva, su afianzamiento
en el contexto cultural, la definicién de sus propdsitos (que
como ya observamos son multiples) a partir de un meodeleo
industrial de sociedad; todo esto sumade a ‘1a revolucidn
cientifico-técnica gue vive el mundo a partir del siglo XiX,
son fenémenos que definitivamente dieron el impulso ¥
fisonomia al deporte de nuestros dias, caracterizado por el

rendimiento {(Kreidler, 1981, p. 154).

las técnicas corporales gue actualmente estan presentes en el
dominio deportivo, en su origen se vinculan estrechamente con
el proceso de produccién y reproduccién de la vida material.
Las actividades fisicas lidico-competitivas han derivado de
las técnicas de produccién y de las técnicas de trabajo del
capitalismo industrial, Sor, en suma, reflejo de las técnicas
de la administracién cientifica introducidas en los albores
del presente siglo, Vargas (183%4, p.26) argumenta: “En el
caso particular del deporte vemos como ha sido incluido en el
campe de la educacién fisica al igual que la gimnasia, el
juego recreative, la danza, los paseos y las excursiones; con
propésitos educatives formulados de acuerdoe con metas

productivas: competencia y rendimiento”.

De tal manera, el deporte, como forma abstracta de la
tecnelogia corporal basada en el rendimiento Yy la
productividad, se ha insertado organicamente en las formas
lidicas de los ejercicios competitivos para convertirlas en
acciones técnicas altamente racionalizadas, ya gque como
afirma Kreidler (1981, p. 135): “El triunfo del rendimiento
en ninguna otra A4rea puede demostrarse en forma tan
universalmente comprensible y transparente como en el

deporte”.
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El proceso evolutivo de las actividades fisicas y el deporte,
en el gue, come hemos visto, se amalgaman una amplia variedad
de intereses individuales y sociales ha conducido, en su
devenir histérico, a la biisqueda cada vez mas precisa de
férmulas eficaces para incrementar las capacidades fisicas de
los deportistas para la ensefianza y perfeccionamiento de los
repertorios deportivo-motores requeridos en las diferentes
disciplinas y especialidades deportivas. Todo lo anteriocr con
el fin obtener de los atletas ejecuciones técnicas altamente
especializadas y finamente controladas, asi comoc los
razonamientos y planteamientos técticos de mayor eficiencia,
dirigidos por el afan de logro competitivo, ya que en el
deporte moderno, en correspondencia con la dindmica social,

la competencia se ha vuelto el rasgo predominante.

Estos elementos son intencional y sistemdticamente inducidos
a los atletas a través de un metddice procesc de
entrenamiento gue tiene como meta optimizar el rendimiento
fisico-deportivo del organismoc, el cual se ve cristalizado en
una marca o récerd, y cuya ejecucidén se basa esencialmente en
1la lucha contra un elemento definideo: una distancia, una
duracién, un obstaculo, una dificultad material, un peligre,
un animal, un adversario, y por extensién, une mismo; Gabler
{1981, p. B85) indica en ese sentido “El depoxte puede
considerarse una actividad que estd caracterizada por el
rendimiento, porque en &l las normas que determinan al
rendimiento son particularmente perceptibles y determinables.
La orientacién del cowportamiento hacia estandares superiores
hace que la vivencia del éxito y fracasc y la elaboracién de
esa vivencia sean los criterios esenciales del comportamiento
referide al rendimiento y que el motive del rendimiento, como

el deseo de hacer alge en la mejor forma posible, se divida
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en dos componentes relativamente independientes: la esperanza

del éxito y el temor al fracaso”.

Semejante bisgueda no ha podide llevarse a cabo al margen de
los avances logrados por las disciplinas cientificas, el
desarrollo de éstas ha jugado ur papel preponderante para
hacer del deporte la actividad eficiente y espectacular que
conocemos. Actividad que precisamente, por los intereses
humanos, politicos, econémicos (comerciales y mercantiles),
sociales, etc., desarrollados a su alrededeor, despliega la
amplia gama de recurscs humanos, materiales, financiercs,
tedrico-metodoldgicos y técnicos disponibles para dirigirloes
hacia un objetive concreteo: llevar al homhre hasta el limite
de sus potencialidades fisicas e intelectuales; es decir,

lograr el perfeccionamiento infinito del cuerpo humano.

El funcionamiento altamente organizado y tecnificado del
sistema deportivo actual, cuyas normas son determinadas por
organismos de cardcter internacional, le ha proporcionado una
estructura compleja y de grandes proporciones, la cual le
permite concatenar arménicamente todos los elementos
seffalados con anterioridad, para alcanzar ese ideal de
perfeccionamiento  humano, es decir, “el deporte esta
aprisionado (...) por un mecanismo de organizacidén tan vasto
que, para funcionar, exige, ademas del atleta, el trabajo de
numerosas categorias de profesionales” (Ribeiro, 1975, p.
78}.

Desde la perspectiva planteada es posible observar, con
claridad, el desarrolioc de un procesco simbidtico entre
ciencia y deporte, en el cual la practica deportiva se ha
convertido, peoco a poco, en un campo de trabajo, un objeto de
estudic y aplicacidén de las teorias y metodoloegia

cientificas, pues las miltiples caracteristicas y facetas que
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manifiesta el deporte lo hacen terrenc fértil, un labeoratorio
ideal, donde segin Gorbunov (1988, p. 7), las diferentes
disciplinas cientificas y humanisticas: Biolédgicas, Sociales,
Administrativas, etc., realizan sus investigaciones y aplican
sus principios y tecnologia para el logro de los obijetives vy
metas del deporte contemporaneo, aun transgrediendo, en
ocasiones y con ese afan, los principios éticos mas
elementales, come ocurre en el casco del fendmeno del "doping®

que ha llegado a niveles de escandalo en algunos deportes.

Sin embarge y a pesar de hechos insoslayables como el
mencionado, el vinculo ciencia-deporte constituye hoy en dia
un complejo sistema gue evoluciona répida e irreversiblemente
a partir de un objetiveo comin: lograr el maxime rendimiento
del organismo humanc; en este sentido, Brohm (1982, p. 34}
sefiala: "El deporte se ha convertido en una actividad seria
que moviiiza todo el arsenal de los conocimientos tebdricos vy
técnicos del hombre hacia una meta: el perfeccionamiento

corporal humano infinito”.

Desde esa perspectiva, los avances cientificos relacionados
con la estructura y funcionamiento del c¢uerpo humano, el
perfeccionamiento de la metodolegia del entrenamiento
deportive come una rama especial de la psicopedagogia, asi
como la aplicacidén de los recurscs tecnoldgicos de vanguardia
para la construccidédn de instalacicnes, equipamiento e
implementos deportivos, la aplicacién de modernos
instrumentos de medicidén para registrar las ejecuciones de
log deportistas, y el perfeccionamiento de los medios de
difusién cientifica, todos ellos concatenados en la “Ciencia
del Deporte”, han contribuido significativamente a perfilar
el deporte come actualmente se manifiesta (Marvéev, 1983,

p.11l}).
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Indudablemente gque todos estos elementes no tendrian la
significacién que ahora se les confiere, si se les considera
aislados del contexto social vy cultural contemporaneo, el
cual se ha caracterizade por poseer un drado creciente de
competitividad, mismo gque se ve acentuado por la dinamica
nacional e ipterpacional presente en determinados momentos
del proceso histdrico. Los resultades deportivos alcanzados,
a raiz de la "politica de blogues" y el sentido con gque
fueron manejados, por las hegemonias econémicas representadas
en las competencias internacionales de las distintas

disciplinas deportivas, confirman nuestra aseveracidn.

De esta forma, hemos sido testigos, en los afios posteriores a
la 2*. Guerraz Mundial, de que paralelamente a la carrera
armamentista {[consecuencia légica de la "Guerra Fria"), cada
uno de leos blogues hegeménices desplegd un abanico de
recurscs financieros, humanos, técnicos y materiales que
fueron canalizados hacia el desarrclleo de sofisticados
procedimientos para la formacidén de sus atletas, todos ellos
sustentados en los Gltimos conocimientos cientificos y la

tecnologia més avanzada.

Las particularidades de la actividad deportiva y los efectos
gue la misma tiene scbre el organismo humano, en el
comportamiente social, econdmico y cultural de los pueblos,
ha propiciado gque algunas disciplinas cientificas presten
particular atencidén en el deporte come fendmeno global o
hacia alguno de sus elementos caracteristicos. En
consecuencia de este interés sustantivo nace la Medicina del
Deporte, la Sociologia del Deporte, Ingenieria del Deporte,
la Psicelogia del Deporte, etc. las cuales con mayor © menor
conccimiento de las necesidades derivadas de las actividades

fisico-deportivas contribuyen en forma importante para hacer
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del deporte una préctica socialmente dtil. Cilertamente el
deporte como objeto de estudic y atencidn profesional es,
como afirma el colombiance Carlos Vargas {1394, p.32)
“producto tanto del desarrolle histédrice de la ciencia, la
teoria cientifica, asi como de la ewvolucidn de enfogues,
intereses (educativos, higiénicos, militares, productives y
deportivos) y campos de accién de las formas histéricas
conocidas a través de denominaciones como cultura tradicional
de movimiento, gimné&stica, ejercicios <corporales, cultura
fisica, etc.”. La dindmica social ha llevado a una innegable
relacién entre ciencia y deporte y a receonocer las
influencias de la ciencia en el deporte, ya sea a nivel
educative, de rendimiento, de prevencidn, de rehabilitacidn,

de trabajo comunitarioc: social y politico.
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1.4 LA FORMACION Y PREPARACION DE LOS DEPCRTISTAS.

Hemos visto hasta ahora, la importancia del movimiento, de la
destreza fisica en la evolucién y desarrollo del hombre come
sujeto social, el papel trascendental gque juegan 1las
actividades fisicas, en particular las de carécter laboral,
para la transformacidén de la naturaleza, a fin de que é&sta
satisfaga idéneamente ilas necesidades individuales Vi

colectivas.

Nos referimos, también, al proceso mediante el c¢ual gran
parte de las actividades laborales han sufride un cambiao, se
han matizade en el contexto del "tiempo libre”™ o de "ocio",
producte del capitalismo industrizl, dando origen a las
disciplinas fisico-deportivas modernas, las cuales,
predominantemente, se han orientado hacia 1a competencia y el
rendimiento. Sin ignorar gue su raigambre laidica las
distingue de las laborales por no tener un £in productive en
si mismas, sino que, en principilo, se realizan libremente,
por el placer y bienestar que producen al organisme, de donde
proviene su estrecha wvinculacién con el Jjuego y Ssu uso

popular como sinénimos.

En este sentido, revisamos el devenir del deporte como
fenémeno social del mundo contemporaneo, mnmencionando los
elementos gque consideramos was importantes de la dinadmica

humana que lo llevaron a constituirse como tal.

En ese orden de ideas, caracterizamos al deporte como una
actividad humana gque conlleva tres elementos fundamentales:
el juego, el ejercicio fisice y la competencia reglamentada,
los cuales estan presentes, en alguna proporcidén en todas y

cada una de las actividades reconocidas come depertivas.
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Desde esta perspectiva, observamos, también que el progresivoe
papel del deporte en la sociedad, su fomentoe a niveles
masivos, el énfasis en su caracter competitiveo, asi como sus
implicaciones en los ambitos: educativo, de la salud vy
recreativo, ademas de sus consecuencias politicas ¥y
econdémicas, va sefialadas, han generado una creciente
necesidad por convertirlo en una practica social cada wvez mds
sistemdtica y organizada, vy fundamentalmente, gue sus
planteamientos cuenten con el rigor cientifico adecuado, con
el fin de que su practica contribuya significatiwvamente, no
scle a liberar 1los procesos ladicos de gquienes participan
activamente en el deporte, sino, ademas, que permita
satisfacer las necesidades compensatorias y de logro para
quienes lo practican o participan de &1 con propésitos de
otra indole, pues no olvidamos que “...el record o la
victoria adquieren un significado social independiente, y, en
cierta medida, sirve de patrdén para el limite de las
posibilidades de las personas en un momento dado, en uno u
otro deporte o© en determinado ejercicioc competitivo”

{Dzahamgarov y Puni, 19%0, p. 33).

Cabe abundar, en ese sentido, gue, en el acontecer cotidianc,
las actividades deportivas ne necesariamente estén
determinadas por el afin de rendimientoc miximo, como cuande
se practican c¢on fines competitivos, clertamente, se
practican con diferentes orientaciones: algunas van
encaminadas a la c¢onservacién de la salud, otras, como
recurso terapéutico-profilictico, las hay con un sentido mas
o menos lidico, y de caracter mixte; sin embargo, tenemos gque
estar de acuerdo con Reider y Fischer (1991, p. 21} cuando

afirman que “No todas las persconas gquieren establecer marcas,
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pero estd claro, también, gue no todos quieren hacer

esfuerzps sin mas, sin obietivos ni compromisos”.

Desde luego, casi todas las especialidades deportivas ofrecen
multitud de posibles desarrollos y resultades para el
participante, se pueden practicar con diversos aparatos y en
lugares distintos; no obstante, todas ellas, estan gobernadas
por un comin denominador: la competencia, elementc esencial
del deporte actual, la cual funciona como estimulo, comc un
poderose motive gque desencadena, en el deportista, la
necesidad de buscar el mejoramiento de sus cualidades fisicas
e intelectuales, aguellas requeridas por la discipiina
deportiva gue practica; pues como apunta Rudik (1973, p. 31)
*la actividad deportiva est&4 vinculada siempre a 1la
aspiracién, al perfeccionamiento en el deporte elegido vy
orientada a la consecucién de los mas elevados resultados en
el tipo de ejercicio fisico de gue se trate”, y con el fin de
gque el dominic de estas cualidades conduzcan al éxito

personal y colectivo deseado.

En nuestros dias, alcanzar y/o rebasar la "marca" o "récord”
inmediato, establecido por si mismo o por ctros deportistas,
es el c¢riterio universalmente aceptade con que se mide el
éxito deportivo; pues, reiteramos, las marcas son, en
términos de Matwveev (1983, p. 9} "...una especie de patrones
de referencia de las posibilidades humanas realizadas en el
deporte en un momento dade de su desarrollo. Guidndose por
ellas, cada uno puede medix y comparar sus éxitos deportivos

personales y marcar la medida real de sus avances".

En razén de estos argumentos, comprendemos gue el vertiginoso
ascenso del deporte a los primeros planos del interés humano,
de alguna manera, tomd por sorpresa & la organizacién social,

lo cual ha propiciado, gque se le practigue de manera un tanto
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andrquica, sin una adecuada planeacidén y sin los apoyos
suficientes y necesarios para la formacidn de los deportistas
y €l seguinmientc de los mismos hasta la culminacién de sus
propésitos y metas. Ciertamente, esta situacidén se manifiesta
en alarmante magnitud, en los paises menos desarrollados, ya
que en los otros, los del llamado YPrimer Mundo™, sus
ineonsistencias, aungue las tlenen, resultan menos evidentes
porque poseen una organizacidén social con mayor solidez ¥y
tradicién en cuanto a la practica de las actividades fisico-
deportivas. De donde podemos afirmar junto con Riera (31985,
p.21) que: “la practica deportiva se incrementa
paulatinamente en las sociedades avanzadas, convirtiéndose en

un fiel exponente de su nivel de bienestar”.

Desde luegc y dentro del contexto de las actividades fisicas,
hemos de aceptar que el deporte como prictica sistematica, en
cualguiera de sus manifestaciones, es producte de grupos
sociales que han logrado wvalorar el movimiento como principio
humane fundamental, lo gue ha permitidq, 2 esds grupos,
configurar una firme cultura en torno a la actividad fisica,
cuya estructura delimita acciones concretas para la formacién
de los individuos, y pueden ser promovidas y difundidas a
toda la poblacidén a través de los medios educativos formales

¢ informales.

En ese orden de ildeas, creemos gque gran parte de las
resistencias y rezago gue existe en el presente relac¢ionadoe
con la ensefianza y sistematizacién de las précticas fisico-
deportivas, tiene un origen cultural fuertemente enraizado en
nuestro sistema de valores; ya que hasta hace pocos afos,
parte importante de la cultura occidental mantenia a 1la
educaciédn dentro de parametros puramente intelectualistas,

mezcla de verbalismo y abstraccién. Pues las ideas de la
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supremacia del espiritu sobre la materia, dejaron profundas
huellas sobre nuestras concepciones educativas, centrando las
preocupaciones pedagdgicas en el desarroilo de lo espiritual
e ignorando los aspectos referentes al cuerpe. La educacidn
corporal, por tanto, se ve relegada de las prioridades
sociales sin posibilidad alguna de ser considerada como

elemento educativo fundamental (Le Boulch, s.f., p. 18).

A pesar de esto, el presente sigle ha sido testigo de la
incorporacidén de nuevos planteamientos paraz el desarrello
sogial, cuyas diferentes concepcicnes sobre lo humano, sobre
ia educacién, etc., han logrado rescatar, para =1 hombre, las
actividades fisicas en general y el deporte en particular; se
les ha institucionalizado para gque formen parte de los
sistemas educativos nacionales, independientemente del nivel

de desarrolle de cada pails.

Reivindicande el vwvalor social del movimiento corporal, la
educacién de las destrezas fisicas y las deportivas, ahora,
se promueve intensiva y extensivamente en todos los ambitos y

estratos sociales.

En ese sentido, observamos, cada vez, un mayor nameroe de
perscnas que ejercitan su cuerpo practicando algtn tipo de
deperte. Estas personas saturan los fines de semana las
instalaciones deportivas a su alcance y convierten las calles
y terrencs baldios en improvisadas pistas y canchas para
practicar el depcrte favorito en sus tiempos libres:; lo hacen
perque, después de todo como afirman Dzahamgarov y Puni (Op.
Cit. P. 23) “El deporte, especialmente a2l de alto
rendimiento, por su representatividad y accesibilidad para
las enormes masas de espectadores, adquiriéd, con la ayuda de
los métodos actuales de informacidn masiva, una gran

popularidad y singular prestigio”.
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Lo hacen, también, por iniciativa propia, porque el deporte
sigue siendo, ante tcdo, expresidn libre, juego, disfrute y
espontaneidad. Los a su vez improvisados deportistas se
mantienen al margen de las poderosas institucienes deportivas
pficiales y privadas que cuentan gon enormes reCUrses bpara
hacer llegar el deporte a toda la poblacién, pero que sin
embargo, scolo logran parcialmente su cometido socizl pues,
per regla general, canalizan los recursos de gue disponen
hacia el deporte de "elite™, el gue tiene fines competitivos
del was alto nivel, el deporte comercial que redunda en

beneficios politicos y econdmicos.

En las circunstancias descritas, el gruesc de la poblacidn,
"la masa", llevada por la inercia del, "fendmeno deportivo"®,
un tante manipulada por la publicidad, carente de orientacién
técnica y sin una mediana cultura fisico-deportiva, desborda
sus impetus ladico-agonisticos practicande deporte en
condiciones inadecuadas, haciéndose presa fdcil de lesicnes
misculo-esqueléticas de diversa magaitud, desarrollando
desajustes emocicnales por no saber manejar adecuadamente la
gama de aspecteos inherentes a la actividad deportiva, como lo
es, por ejemplo, la asimilacidén de las consecuencias del
triunfo ¥y la derrota, etc. En esos cases, muy comunes, por
cierto, se omite, evidentemente, que la formacidén y “la
enseflanza del deporte exige una organizacién muy cuidadosa y
amplia. Determinada por la gran variedad y multiplicidad de
acontecimientos, vy por la gran cantidad de deportistas con
sus diferentes intereses y debido a los numerosos cbjetivos,
la organizacién de la enseflanza deportiva es de una

importancia fundamental” (Reider y Fischer, 1990, p. 23).

El deporte organizado, el olimpico, el profesional,

paradéijicamente, al gue solo una parte de la poblacién tiene
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acceso, la elite ¢que lo practica con fines de alta
competencia, cuenta con una buena cantidad de recursos:
financiamiento ¥y equipo; personal especializado: técnicgos,
preparadeores fisicos, entrenadores, médicos, psicdlogos, vy
otros profesionistas que conjugan sus conocimientos vy
experiencia para conducir a ese tipo de deportista hacia el

logre del éxito.

Los esfuerzos de todo el “staff” son canalizados a través de
planes y programas de preparacidn deportiva, sustentados
clentificamente en un cuerpo sélide de ¢onocimientos tedrico-
practices los cuales se encuentran articulados en la “Ciencia
del Deporte” y en la “Teoria y Metodologia del Entrenamiento
Deportivo”, las cuales se han estructurado a partir de esta
clase de deportistas y para ellos, para llevarlos segun Jean
Marie Brohm (1982, p. 35-36) a obtener rendimientos maximos

en las distintas disciplinas y pruebas deportivas.

Este importante cuerpo de conocimientos scle en algunas
naciones (Ex Unién Soviética, Alemania, Francia, EE.UU.,
Cuba, etec.) ha logrado trascender a otros estratos de la
practica deportiva, diferentes del ™alto rendimiento”, para
sistematizarla y reducir, en lo posible, su manifestacién
andrquica. Por su conducto, es0os palses han logrado conformar
axcelentes sistemas de fomento deportivo, les cuales
constituyen un considerable "semillero" donde se forma la
amplia base de deportistas de buen nivel competitive en el
contexto internacional. Estos paises son los que
generalmente, en las Jjustas olimpic¢as e internaciocnales,
obtienen los lugares prepconderantes y, en consecuencia,
representan modelos arxguetipicos pues, por sus resultados
deportivos se les considera que han lograde alcanzar un

sblide nivel de bienestar socaal.
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81 como se menciond en lineas anteriores, Jlos éxitos
deportives individuales y/o nacicnales son el pardmetro para
medir el progreso, y aunque se admite gue esta medida
representa solo una parcialidad, los paises subdesarrocllados
deportivamente, como Méxice, habran de modificar sus
estrategias de planificacidén educativa y fomento deportivo
para darle una proyeccién organizada a la practica masiva del
deporte, es decir sistematizarla, hacerla mas metddica para

que la poblacidén en general alcance sus beneficios.
Sistematizar la practica del deporte, significa:

a) Considerarla como un proceso multifacético, es decir,
gue permita, ampliar el conocimientc de la poblacién
acerca de la gran wvariedad de experiencias gue ofrece
el deporte, conforme a la edad, sexo e intereses
particulares del individuo, asi como, las posibilidades
de logre y desarrollo que se obtienen mediante el
perfecciconamiente de las cualidades asociadas con su

préctica.

b} Configurar la practica deportiva como un sistema
abierto, para atender adecuadamente las necesidades de
la poblacidén, en cuanto a la formacidén y preparacién
integral de los deportistas, conforme a los niveles de
practica, a las aspiraciones particulares de los

participantes y las expectativas sociales.

c) Ordenar dicho proceso de acuerdo con los principios
psicopedagdgicos y téenicos sefialados en la “Teoria del
Deporte”, es decir en “La Ciencia(s}) del Deporte” y “lLa
Metodologia del Entrenamiento”, <¢uyos planteamientos
permiten determinar los objetivos, tareas y recursos

necesarios para la operatividad del sistema.
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En nuestre planteamiente, es necesario, considerar a la
formacidén vy preparacién de los depertistas come parte
imprescindible e integral del procesc educativo general, con
el fin de gque realizar actividades fisico-deportivas,
conforme a determinados principios tedrico-metodolébgicos,
constituya una forma de vida para la poblacién, un habito gue

empieza en la infancia y que concluye con el individuo.

No sole dirigida a aguellos atletas con cualidades
evidentemente excepcionales (que formardn parte de los
representativos institucionales, municipales, estatales,
etc.,) sino gue tambhién sea dirigida a toda la poblaciédn,
independientemente de los fines que persiga con su practica:

recreativos, terapéutico-profildcticos, competitivos, etc.

En este orden de ideas, es imprescindible, fomentar vy
sistematizar la preparacién de los deportistas con vistas a
desarrollar en ellos una condicién fisico-atlética adecuada
con sus aspiraciones de logro, un conocimiento s6lido de su
disciplina deportiva; llevarlos a dominar los fundamentos
técnico-tacticos y que, ademds, encuentren satisfaccidn al
practicar el deporte como sugieren con frecuencia diferentes
tedricos del deporte comc los alemanes Daugs y Ungerer (1981,
p.294).

2l final de cuentas no se& debe olvidar gue el deporte posee
un importante influjo educative, y como tal, su practica
debe, ademés de ser una experiencia gratificante, contribuir
al desarrollc v fortalecimiento de la persconalidad, asi come
mejorar y mantener al organismc humano en Sptimas condiciones

de funcicnamiento.

De acuerdo con lo anterior, consideramos necesario
desmitificar al concepto de entrenamiento deportivo, al que

con mucha frecuencia se le relaciena con el proceso para
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alcanzar rendimientos méximes. Aungue esto es cierto, también
lo es gue “El alcance de la teoria del entrenamiento no se
circunscribe al deporte solamente, sino gue también redunda
directamente en el ambite de la educacién fisica misma, que
sin proponerse una optimizacidén del rendimiente deportivo,
debe encontrarse en condiciones de suministrar a los nifios y
jévenes una actividad de juege ¥y deporte sdlidamente
fundamentada (...) va que éste es el medic principal del cual
se vale para alcanzar sus objetivos particulares y generales”

(Gonzalez, 1985, p. 7).

Asimismo, porgque las actividades fisico-deportivas
practicadas metédicamente, por el cardcter multifacético del
proceso, aportan experiencias Unicas para el desarrollo
integral del sujeto, ya que de acuerdo con Schmolinski (1981,
= 14) a través de las sesiones de preparacidén vy
entrenamiente, "...Baic la guia de los maestros y con la
ayuda de sus compafieros de equipo se moldean cualidades tales
como: el coraje, la resolutividad, la perseverancia, la
autodisciplina, la 3justicia, el espiritu de equipo, la

velocidad de reaccidén, etc.”.

Dentro de este proceso para la formacién de los deportistas,
existen nmuchos eslabones, etapas o© fases: Iniciacién,
perfecciconamiento, “altas marcas”, por mencionar ios
principales; seguramente muchos participantes no llegaran a
logs niveles de yendimiento m&xime porgque sus intereses de
logro estén en otro &mbito de actividades y sin duda saldran
del sistema de practica cotidiana del deporte, pero el
esquema de ejercitar sistematicamente su organismo se les
quedard para que continien dentro de otras formas de practica
deportiva. Algunos otros continuardn y seguramente entre

ellos se encuentren muchos deportistas de dptime rendimiento:




olimpice o profesional, cuyo talento natural no ha

detectado por carecer de una preparacidn adecuada.
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CAPITULO 2

LA PSICOLOGIA EN EL CONTEXTO DEL DEPORTE

2.1 ANTECEDENTES

a) La Psicologia como ciencia.

A lo large de la historia de la humanidad la manifestacidén
del hombre ha sido abordada y definida de diversas maneras
y desde distintas perspectivas. El1 origen de estas
reflexiones y estudios lo encontramos en 1la filescfia,
como Pprimer medioc formal a través del cual el hombre
plasma sus ideas, intenta conocerse, comprenderse,
definirse a si mismo y establecer su relacién con el mundo
gue lo rodea. A la vez gue también, es punto de partida
del pensamiento cientifico y génesis de las ciencias que

conocemos en la actualidad.

Durante este proceso, el hombre ha realizado innumerables
cuestionamientos y trabajos para identificar las razones y
variabilidad de su propio comportamiente [(Riera, 1985,
p.55). Toda cultura, en toda época histérica, ha dejado
huella de esta inguietud existencial comin a la especie
humana, en la pintura, la escultura, la arguitectura y
registros de diversa indole: papiros, cédices,
manuscritos, libros etc.. El legado con que se cuenta de
los pegquefics y grandes artesanos, pensadores y cientificos
de todas las épocas da constancla de sus reflexiones vy

hallazgos. Las ideas que cada uno de ellos ha aportado, se
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han venido acumulando en un considerable arsenal de
planteamientos de tipe antropolégico, artistico,
filoséfico y cientifice que conforma nuestra herencia
cultural, donde encuentran su arraigo todas las ciencias,
en este caso particular la Psicologia (Gonzalez, 1989, p.
2), en su busgueda por encontrar explicaciones gque la
lleven a comprender al individweo humane come un ser

integral en toda su complejidad.

Una buena parte de esas ideas, algunas més concretas que
otras, representan planteamientos generales producto de
las reflexiones en el terreno filoséfice; otras, se
encuentran emnmarcadas en el contexto tedrico-metodoldgico
que sustenta el desarrollo de las ciencias modernas, cuyo
proceso por alcanzar el estatus cilentifico, es muy
anterior al de la psicologia, la cual cuenta apenas con
poco mas de clien afios de haberse constituido como ciencia
independiente de la Filesofia y cuya cientificidad aun es
cuestionada por personajes como por ejemplo Popper (1971}
{(citadeo por Richardson, 1993, p. 14} guien “desdefia
simplemente la psicologia describiéndola como falsa, llena

de modas y dogmas desenfrenados”.

En ese sentido, hablar actualmente de la Psicologia
resulta una empresa sumamente compleja debido a gue en
relacién con ella se han escritoc una gran cantidad de
obras relevantes en todes los sentidos: autocomplacientes
unas, criticas otras. Y también porque, ahora mismo los
psicéloges continfian debatiendo respecto de la pertinencia
de las distintas aproximaciones filosdéficas, tedricas y
metodolégicas generadas, en el transcurso del tiempo, por
la psicologia. Que permitan comprender con mayor exactitud

porqué la gente hage lo que hace, inguietud tan antigua
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como el hombre mismo, como lo expresa Luria {1985, p. 8)
v ,.la psicolegia tiene una historia muy breve. Aungue los
primeros intentos por describir la actividad psiquica del
hombre y explicar las causas de los actos humanos datan de
un pasado muy lejano”, y sobre la cual aun hay nucho de
especulacién, a pesar de los avances logrados por la
ciencia en su devenir histérico, particularmente la
psicologia. Medina Liberty (1288, p. 54), por su parte,

manifiesta lo siguiente:

“Durante siglos, las cuestiones psicoldgicas fuercn
estudiadas y disecutidas en el contexto de la reflexién
filos6fica. Con el advenimiento de la ciencia moderna y el
desarrollec de métodos y técnicas propios de las ciencias
naturales, los cientificos procedentes de distintos campos
~hidlogos, f£isibdlogos, fisicos ¥ médicos~-, intentaron
aplicar estas herramientas en el estudio de la realidad
psicolégica. La ciencia natural ofrecia un cuerpo tedrico
vy metodolégico que permitia abandonaxr el terreno
especulativo y entrar de 1lleno en el dominio del

conocimiento cientifico”.

En ese contexto es que varios autores: Wehner (1586},
Gonzélez (1989}, etc. por mencionar algunos, coinciden en
ubicar el origen de esta ciencia en la ciudad de Leipzig,
Alemania, cuando Wilhelm Wundt funda el primer laboratorio
experimental de psicologia en el afio de 1879; en wvirtud de
que este acontecimiento es eoyuntural porgue viene a
concretizarse un rompimiento con respecto de 1la filosafia
aristotélica, el ocual le permite asumir de manera
absoluta, en su discurse cientifico, algunes principios
dominantes en esa época, mismos que, tomados en su Jjusta

dimensién, son paradigmaticos segun Deleule (1972, p.68)
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para el surgimiento de las llamadas “ciencias del hombre,
entre ellas la Psicologia V' la Sociologia”.
Fundamentalmente aquellos principios gue se derivan de los

siguientes acontecimientos, occurridos en el sigle XIX:

* La publicacién y aceptacidén en algunes circules
sociales de la Teoria de Darwin sobre la evolucidén de

las especies.

* La consolidacién y expansidéon del capitalismo como

sistema econdmico-social

* La aceptacidén de los ideales positivistas v

racionalistas en el ambito cientifico.

A lo large de este proceso de construccién del
conocimiento humano, particularmente el referente a la
psicologia, observamos gue, epistemdlogos y buen numerc de
historiadores dedicados al estudio del desarrolle de la
ciencia, han coincidide en admitir gue el surgimiento
tardio de la Psicologia en el contexto de la Ciencia
contemporanea se debe a que la criatura humana, a la que
se creia poseedora de un alma, era considerada sagrada, la
cual, “...dotada de libre albedric, no pedia ser objeto de
investigacién cientifica. Inclusc se consideraba
sacrosanto el cuerpo humano, ¥y la diseccidn entrafaba
peligros para gquien la practicara” {(Marx y Hillis, 1973,
p. 5). En tal sentido, es que la teoria evolucionista de
Charles Darwin cobra relevancia pues hace evidente la
continuidad entre el hombre y los animales (el hombre dejo
de estar separado de los animales y pasd a ser un pariente
de ellos), como afirma Ryan (1982, p. 45) “la tecoria de
Darwin indicd una continuidad en el funcionamiento mental

entre los infirahumanos y el hombre”.
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Asi, al perder su caridcter sagrado, creacifn exclusiva, el
nombre puede ser sujeto de investigaciodn, con lo cual se
establece una apertura invaluable para el advenimiento de
la Psicologia como ciencia moderna. Cabe mencionar
siguiendo a Mardones y Urstia (1997, p. 16) gue el concepto
de c¢iencia moderna se refiere a las que conforme a la
tradicidén galileana se ajustan al paradigma de las
ciencias “verdaderas”, es decir, las fisico-naturales, las
cuales buscan explicaciones causales, cuyas leyes estén

sustentadas por formulaciones matemédticas.

Otra via que se abre para la ciencia psicolégica, paralela
a la anteriocr, la encontramos en el surgimiento de 1la
industrializacién y del capitalismo a cuyo impulsc se
configuran los criterios de la ciencia moderna ya gque se
plantea la necesidad de una nueva reordenacién vy
equilibrio sociales, donde la c¢lencia y la técnica juegan
un papel primoxdial. Un argumento sefialado por Deleule
(1972, p. 50-51) para el caso de la psicologia expresa:
%, ..5i el advenimiento y el desarrollo de la psicologia
moderna estéan ligados a una cierta demanda social, es
decir a un cierto nimero de imperativos impuestos por la
sociedad industrial en la fase tramsitoria de su
organizacién (...} se admitird facilmente que las nuevas
condiciones de trabajo, al mismo tiempo que implican un
afianzamiento de la ideoclogia, requieren nuevos métodos de
reclutamiento; el desarrollo de los puestos de control y
vigilancia, especialmente, requiere un cierto numerc de
aptitudes y de rasgos de personalidad cuya evaluacidn

proveerd la psicologia moderna”.

La ruptura ideoldgica gue se gesta a medides del S. XIX en

contra de una psicelogia espontidnea o natural como la
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denomina Deleule {Cp. cit., P. 29y, inaugura 1ia
oportunidad de delimitar una problematica Yy la
determinacién de un chjeto de estudio particulares,
apoyandose de inmediatce -en las técnicas de laboratorio
para garantizar su autonomia cientifica. Asi,
cuantificante y experimental, la psicologia recurre
libremente a la ™magia” de 1la objetividad, al unir un
aparato fisico-matematico a una embrionaria teoria de
fundamento bioldgice, producto del darwinisme. 8olo 1la
observacidén, la experimentacidén, la medida y el cdalculo
s0n aptos para rendir cuenta de lo que se llama ya y aun
ahora, segin el mismo autor (Ibid., p. 63), los “fendmenos
psiquicos”. Y lo que mas tarde, con el surgimiento de 1la
teoria conductual, se llamard: el comportamiento o

conducta,

Encontramos, pues, en las fuentes mismas de la psicologia
cientifica v de la constitucidén de su arquitectura
tedrico~metodolégica la necesidad de organizarse
racicnalmente, a fin de incorporarse al proceso de
produccién capitalista en construccidn, contexto donde 1la
ciencia y la tecnologia se erigen como las fuerzas
fundamentales, base de su desarrcllo ulterior. En ese
sentido, es evidente que la ciencia psicolégica se
concibe, desde esa perspectiva, como una ciencia practica,
positiva y racional (Zardel, 1988, p. 12-13), gue tiene
que prever diferentes situaciones: prever la respuesta
conociende el estimulo; predecir el estimulo conociendo la
regpuesta, etc. lLa psicologla es, en este contexto, una
ciencia . experimental basada en la cobservacién y el
tratamiento matematice de los datos obtenidos a partir de

lo cual formule sus leyes, Leorias, métodos y técnicas.
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Dadas estas condiciones, la psicologia hace suyas las
exigencias de todas las personas relacionadas con el
pasado estado de la psicologia filoséfica, guienes durante
mucho tiempo habian pedido a voces gue s¢€ siguieran los
métodos cientificos de las ciencias avanzadas,
particularmente la fisica. Como afirma Richadson {1993, p.
15) “argumentaban que solo mediante la imitacidn de estos
métodos cabia la esperanza de obtener los mismos
conocimientos 4 la acumulacidn de conocimiento
cientifico”. Es decir, hechos concretos que brindaran un
sentido positivo y de orden, como lo util y practico para

la sociedad.

Bajo esa perspectiva, la c¢reacién del laboratorio
experimental de W. Wundt, marca el inicic de un largo
proceso en el que la psicologia ha venido construyendo y
consolidando su cientificidad. Sin embarge, debemos
mencionarlo, el cuestionamiento de si es ciencia ¢ no,
todavia persiste pere, a un nivel tan zeducide que
resulta, a estas alturas, de interés meramente histérico.
Actualmente consideramos que tal discusidn se encuentra
rebasada y por lo tanto hacer una defensa de la psicologia
como ciencia representa un desgaste innecesario, pues a
pesar de las inconsistencias en su entramado tebrico~-
metodolégico vy del debate epistemolédgico gue encopnadamente
se libra es su interior, ha logrado un reconecimiento
generalizado por parte de la comunidad cientifica.
Definitivamente, hemos de admitirle tal como lo concibe
Richardson (Ibid., p. 13): “La psicologia no es una
ciencia avanzada en el mismo sentido que lo son la Fisica,
la Quimica ¢ la Bioclogia. En estas ciencias tenemos

conocimientos porque la mayoria de los cientificos de
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estos campos estén de acuerdo en qué es 1o conocido: la
unidad tedrica y el c¢onsenso caminan unidos. Pero esta

unidad tedrica falta en la Psicologia”.

v

by La Psicologia como disciplina y profesion.

Si bien en el terreno tedrico la psicologia muestra
todavia wuna importante heterogeneidad conceptual gque
permite ver su considerable desorganizaclién. En forma
independiente y a pesar de las debilidades sefialadas, la
psicologia como profesidén cuenta hoy con un prestigio en
casi todos los nicleos socliales por sus probadas {(que no
cuestionadas) contribuciones al abordar con éxito gran
parte de la problemdtica individual y social que le toca
resolver. Para nuestros fines interesa referirnos, no al
debate sobre 50 cientificidad sino, al debate
epistemoldgico origen de su dispersién tedrica y falta de
sclidez en el ejercicio profesional, pues, como argumenta
Ardila (1986, p. 176), en 1la psicologia “Hay grandes
distorsiones también en las expectativas socliales y en el

alcance de sus métodos y técnicas”.

En ese sentido, si gqueremos comprender el estade actual de
la ciencia psicoldgica, hemos de considerar gque en el
desarrollo del conocimiento cientifico, el evidente
progreso escaleonade de las ciencias, por determinantes
histérico-culturales, comenzé con las gue estan nds
alejadas del hombre y continué con las que estan mas
prbéximas a élL y sus asuntos inmediatos; por ello no
resulta extraflo gue la astronomia y la fisica sean las

primeras <clencias que se desarrollaron, pues abordan
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fenbmenos externos al hombre, y que el cuerpo humano se
haya iniciado a investigar mucho antes que su mente. Todas
las ciencias han tenideo, en su tiempo, gque vencer fuertes
resistencias; sin embargo tales resistencias implicaron
mayor pclémica en la medida que su objeto de estudio esta
mas cercano de la intimidad del hombre “...pero también
esta resistencia es tanto mayor cuanto mas se acerca €
incluye al propio ser humano; la fisica v la quimica, como
observa Fenichel, vencieron la resistencia antes gque 1la
biclogia, y ésta, antes gue la anatomia y la fisiologia.
Estas a su vez, antes gue la psicologia.” como apunta

Bleger (1980, p. 14).

Marx y Hillis (1973, p. 7) han identificado dos razones
por las que la conducta del hombre fuera descuidada
durante tan largo tiempo: "“...una es el cardcter sagrado
del ser humano, tal COomo lo sostienen algunas
instituciones humanas. La otra es la complejidad del ser
humano, tal come lo proclaman gquienes han intentado
estudiarlo”, ¥y agregan (Ibid., p. %) ™“...los items que
integran lo gque hemes dicho se han Selecciconado en aras
del puntoc de vista general, y no implican que el hombre no
se preocupara por si mismo: fildésofos y legos lucharon
largo tiempco por alcanzar una explicacién del ser humano,
pero no habia una ciencia formal de la conducta tal como

habia en otras ciencias”.

A pesar de gue la psicologia, por cuestiones inherentes a
su propia historia, ha pretendido ajustarse al modelo de
las ciencias naturales, obligandose a utilizar métodos
cuantitatives para analizar y wvalorar a su objeto de
estudio, no ha logrado el mismo éxito que las ciencias mas

antiguas (Fisica, Quimica, etc.}) en sus intentes por
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aplicar el tratamiento matematico a las manifestaciones de

su objeto de estudio.

En ese contexto, el desarrcllo de la Psicologia como
ciencia ha side paulatino, demasiado lento si se quiere.
La complejidad natural de su objetoc de estudio constituye
un punto algido en ese procesoc, “...la psicologia es una
diversidad de posturas: diferentes objetos, métodos v
técnicas han cobrado vida bajo el mismo nombre: la
multiplicidad se ha instalade desde el momento mismo en
que la psicologia es bautizada como tal en la época
moderna: diferencias sutiles, contundentes y en ocasiones
sole aparentes, han marcade la historia de nuestra

ciencia.” (Velasco, 1989, p. 63).

Desde luego, la amplia wvariedad de concocimientos generados
para explicar la actividad humana durante el periodo pre-
cientifico de la Psiceologia han sido un importante
sustento en la construccidén de esta ciencia, como sostiene
Ardila cuando apunta: “Por su tradicional relacién con 1la
filosofia, es un hecho que el avance de la psicologia
estuvo ligado al de las ideas” (Ardila, 1986, p. 24). Sin
embargo, la diversa informacidén acumulada, asi como la
interpretacién gue se hace de ella, ha llevado a integrar
distintos cuerpos de conocimiento tedrico-metodolégico:
psicologia conductual, cognoscitiva, psicoanalitica, de la
gestalt, etc., los que han venido definiendo
alternativamente diferentes posiciones conceptuales de la
psicologia cuya controversia fundamental la podemos ubicar
como seflala Galindo (1891, p. 12} respecto de ires
problemas centrales: “La definicién del objeto de estudio,
del método y de las tareas de la psicologia”, los cuales

avn en la actualidad no han Ilograde delimitarse vy ser
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asumidos unitariamente por teda la comunidad cientifica ¥y
profesiconal, propiciando posiciones irreconciliables en
algunos casos, complementarias en otros, b otres
planteamientos que han sido modas pasajeras pero gue no
han dejade elementos de trascendencia para el desarrclleo ¥

practica de nuestra ciencia.

En ese orden de ideas, coincidimos con Bpa Maria Gonzélez
{1989, p. 113} en sefialar gque el debate tedrico para
construir un paradigma dnico de la Psgicologia, representa
el reto mas importante gque tiene esta ciencia en la
actualidad a fin de gue la practica social de sus
profesionales pueda desarrollarse conforme a criterios
universales y no de caracter personal o sigulendo al

planteamiento de moda, como ocurre con frecuencia.

Puede ser gue el objeto de estudio identificado ya por
diferentes aproximaciones teéricas: la conducta, ne se
preste a la medicidén tradicional, tal vez no sea el
adecuado para unificar criteriocs, o se esté asumiendo
incorrectamente, probablemente sea necesario desarrollar
algunos sistemas simbdélicos diferentes, podria ser, como
sugiere Ryan (1582, p. 28) “que los métodos cientificos no
son del todo apropiados para estudiar la naturaleza humana

en su totalidad”, etc.

La historia de nuestra ciencia es aun demasiado breve como
para tener una respuesta uUnica a todas las cuestiones
relacionadas con un objeto de estudio tan complejo come el
gque corresponde a la psicologia. Ciertamente es necesario
que mas psicélogos intervengan <¢on  sus diferentes
experiencias en esta discusién, pero para ello es preciso
realizar mayores esfuerzos por desvanecer, hasta anularla

definitivamente, la distingién  entre el campo del
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cientifico y el campo del profesiocnal, brecha gque se ha
hecho cada vez mds pronunciada en la mayoria de los campos
del saber. E1 profesional como usuaric del conccimiento
cientifico y de los desarrollos tecnolégicos debe asumir
su responsabilidad social en la construccién de la ciencia
de a cual resulta beneficiade, ésto sin restar sus
incuesticnables méritos o soslayar su papel préctico en

la comunidad.

En la medida en gque un mayor nimero de psicdlogos, y no
solo los investigadores, participen exponiendo sus
experiencias y propuestas, se estara mas cerca de reunir
las miltiples piezas del rompecabezas gque hasta hoy
constituyen a la psicologia como ciencia. El profesional
de la psicologia, el que estd en contacto cotidiano con la
problemi&tica real, quien para abordarla y darle solucién
recurre al conocimiento cientifico sin el prejuicioc de una
posicién tedrica predeterminada, es quién, por ello, tiene
un importante papel para abatir el dogmatisme tedrico-
metodoldgicao que prevalece en el terrenc de la
investigacién béasica, cuyos enfoques paradigmaticos
asumidos como verdades Unicas, mantienen anclado el

desarrollo de la psicologia.

El invgstigador cientifico generalmente se aferra en forma
incondiﬁional a los criterios establecidos por un
paradigma tebdrico-metodolédgico determinado, los acepta,
defiende v los aplica de manera ortodoxa y rigurosa en su
trabajo, soslayando gque dentro de otras aproximaclones
existen recursos igualmente wvalidos y/o mis eficaces para

abordar los problemas inherentes a su objeto de estudio.

Las concepciones ortodoxas de “la ciencia” y ‘el método”

constituyen una limitacién para la comprensidén integral
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del hombre, al dejar fuera aspectos de su estructura,
prefiriendo ignorarlos, como se hace frecuentemente desde
las distintas escuelas psicolégicas, por ejemple 1lo
acontecido en la, pox mucho tiempo hegeménica,
aproximacién conductual. La cual al excluir los aspectos
subjetivos del ser humano, elige el caminc facil de
conocerle come se hace con un objeto, seoslayvando gque
comprender a1 hombre en su esencia va més allad de la suma
de los sistemas y de los elementos que lo conforman. Es
decir, como afirma Riera (19853, p. 40}: *E1 paradigma
cperante, aunque ha supuesto un paso valioso para la
psicologia, todavia esta enraizado en el medelo
reflexoldgico de causa~efecto y es insuficiente para
explicar la complejidad y wvariabilidad del comportamiento

humano”.

El conocimiento del fendmeno humano, de la vivencia, de su
manifestacidn total, a través del escrutinio cientifice a
la usanza de las ciencias naturales, no puede sino ser
parcial porgue se basa Gnicamente en un modelo que exagera
Yy sobreestima la abscluta verificacidén de los datos
objetivos que éste genera. La ciencia pesitiva,
indudablemente es una forma, aungue limitada, de llegar al
conocimiento de la realidad, sin embargo come afirma Ana
Maria Gonzdlez (1989, p. 11-13) no es la dnica, existen
otros paradigmas cilentificos que representan puntos de
vista alternativos que se deben considerar. Asimismo, el
arte, la filosofia, la experiencia mistica, la teologia,
la literatura son caminos a través de los cuales también

se llega al conocimiento y descubrimiento de la verdad.

Al iniciarse la evolucién de la Psicologia come disciplina

cientifica independiente de la filosofia, adopta ¢l método
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cientifico de las ciencias naturales (Gonzalez, Op. Cit..
P. 2), es decir, e} experimental, en un afan histdrico
porque se le reconozca como ciencia, sin embargo con el
transcurso del tiempc y ante las exigencias practicas, se
ha tenido que reconocer, también, que cefiirse
exclusivamente a este método de investigacidn, o a otros,
peroc de manera dogmatica (intrespectivo, psicoanalitico,
conductual, etc.}, e5 lo que ha limitado el avance de esta
ciencia en el conccimiento de su objeto de estudio, en
tanto que 1a lleva a una concepcidn reducida de la
naturaleza humana, y <omo apunta Riera {1985, p. 65} “No
ha de perderse de vista gue una visidn parcial nunca nos

dara toda la informacién sobre la conducta”.

Conforme a estos argumentos, estaremos de acuerde con lo
seflalade por Mondragén (198%, p. 4%} “El trabajo
psicolégico exige una comprensién de la problemdtica

hurmana y social cada vez mas profunda”.

El incuestionable avance gue ha leogrado la psicologia
durante el siglc XX podria calificarse de vertiginosog,
desde la perspectiva de sus ramificaciones conceptuales ¥
metodolégicas respecto del ser humano; asi como por la
diversidad de Areas de investigacién y campos de
aplicacién a 1los gue ha dado origen. Ciertamente, el
debate cientifico propigiade per el surgimiento de
distintas posicioneas tedricas y metodoldégicas que
respondieran a la complejidad del fenémeno psicclégico, ha
favorecido el procesc de Dbusgqueda de una identidad
cientifica. Parece ser, ¢omc lo menciona Catalina Harrsch
(1983, p. 105) que “Después de la primera mitad del siglo
XX el apogec de las escuelas disminuyé a raiz de la

expansién de diversas Areas de investigacién y 13
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ramificacién de los campos de aplicacidn surgidos de 1ia
multiplicidad de contribuciones valiocsas, gue los propios
sistemas vertieron a través de nuevas teorias, métodos vy
técnicas para abordar el conocimiento del hombre en el
marce de la ciencia psicoldégica vy gue conforman su

identidad actual”,

Toda corriente o escuela psicoldégica parte de modelos
explicitos e implicitos de la naturaleza y potencial
humanos. “Inevitablemente, la psicologia -como cualguier
otra disciplina-, al enfocar la realidad, la recorta vy
delimita para construir su objete de estudio, con lo cual

se obtiene, una visidn del mundo” {(Medina, 1989, p. 5).

Del concepto filoséfico vy antropelégice que se tiene del
hombre vy del mundo parten los distintos sistemas,
corrientes ¥ escuelas psicolégicas, con sus
correspondientes teorias de la personalidad, del
comportamiente y del desarrollo; con sus particulares
métodos vy técnicas de investigacién y terapéuticas, asi
como de sus objetivos v metas especificas. La
fragmentacién de la psicologia, a la que nos hemecs
referido, parte precisamente, come lo sefiala Bleger (1980,
p. 30} “De la unilateralidad gue histéricamente ha marcado
el estudio psicoldégico del ser humano, cuyva complejidad ha
dado como resultado que se asuman c¢omo objetos de estudio,

parcialidades de esa totalidad”.

Nuestra realidad cotidiana nos enfrenta a cada momento <on
diversas situaciones problemdticas para el ser humano en
el hogar, en el transporte, en el trabajo, en la escuela,
etc., a las que la psicologia debe dar respuesta. La
dindmica social que wvivimos dia con dia exige de la

ciencia acciones practicas que le apoyen para hacer la
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vida mas llevadera y agradable, segun las necesidades del
hombre como integrante participativo en la compleja
estructura social. El cambiante mundo gue nos ha tecado
vivir abre muchas perspectivas profesionales para el
psicdlogo, gquien detenta formalmente el rol social de
aplicar la <ciencia psicoldgica en beneficio de 1la
comunidad donde se encuentra inmerso, en tanto gue,
parafraseande a Lucien Seve (1986, p. 50): Necesariamente
la teoria desemboca en la préactica, va gque el conocimiento
de las condiciones sociales y de produccién de una
realidad dada, indica el medic para intervenir en ella y

transformarla.

Es tan vasto el panorama gque plantea la manifestacidén del
hombre, que un psicéloge no puede abarcar todo lo que su
ciencia le ofrece para abordarla, por lo que recurre a la
especializacién en alguna &area de estudie, asi como para
aplicar sus conocimientos en algin campo de la preofesidn.
En este camino se verd guiado, muy posiblemente, por los
intereses predominantes en el lugar y tiempo donde
adquiera su formacién y se desarxclle profesionalmente y
se inclinard ©por aguellos principios gque sean mas
congruentes con su propio estile de pensar, sentir vy
actuar. Ardila (1986, p. 118) dilustra lo antes dicho con
un ejemplo: “Para el grueso de los estudiantes gque inician
su formacibn psicolédégica, la clinica censtituye la meta
profesional a la gque aspiran. Desean trabajar como
psicdloges clinicos, en préactica privada o en
institucicnes, y llevar a cabo funciones terapéuticas con
nifios vy adultes. Las demds labores, por ejemplo el
diagnéstico, la investigacién y la prevencion, les parecen

menos importantes gue la psicoterapia”.
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El profesional como todo ser humano, vive y actia en un
ambiente social., Experimenta necesidades y trata de
satisfacerlas, obtiene informacién del medio circundante y
se orienta en &1, forma imigenes concientes de la
realidad, crea planes y programas de accidn, confronta los
resultados de su actividad respecto de sus Dprimeras
influencias, reflexiona, corrige... Para ello regquiere
disponer de un bagaje de conocimientos ¥ habilidades
tiles para la préctica social de su profesidn,
ejerciéndola con responsabilidad y compromiso éticos. 8in
embargos, 1la carencia de un enfogue unificado, de un
esquema conceptual coherente en 1la argquitectura tedrico-
metodolégica de “la ciencia”, propicia que al operarla en
el nivel disciplinario, es decir, al configurarla para su
ensefianza vy aplicacién, los planes de estudio que se
ofrecen, reflejen, en mayor o menor medida la dispersidn a
que nos hemos estado refiriendo en este apartado. De tal
forma que es comin observar Jlo gque apunta Richardsan
{1993, p. 7) “ElL curso tipico de psicologia consiste en
una ‘ensalada teérica’, una confusién de posturas
fragmentadas, una marafa conceptual en la que es dificil

que los arboles dejen ver el bosgue”.

Ciertamente las distintas escuelas A corrientes
psicolégicas, independientemente de que hayan definido, de
manera particular, a su objeto de estudic (procesos
mentales, pensamiento, conducta, personalidad, psiquis,
etc.), comparten temas comunes: Sensacidén, percepcién,
personalidad, motivacién, por sefalar solo algunos; sin
embargo, las concepciones qQue tienen de los mismos, la
metodslogia que utilizan para apordarlos en estudio o

intervencién, asi como la interpretacidn gque hacen de los
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resultado, en la mayoria de los <¢asos tienen diferencias
que van desde las mas sutiles, hasta unas completamente
opuestas. Algo similar ocurre, como apunta Ochoa (1983, p.
35): “...Cuando uneo revisa cualguier manual de psicolegia,
nos encontrames, en términos generales, c¢on un indice
tematico mey semejante; psicologia diferencial,
introspectiva, conductista, psicologia profunda. Salvo
algunas excepciones, con frecuencia nos encontramos frente
a una similaridad de temas. Pero el hecho de encontrar
‘“temas comunes’ no significa gue las historias de la
psicologia afirmen lo mismo, es necesario reflexionar mas
detenidamente €l praoblema. En primer lugar es egquivocade
pensar que existe una serie de ‘'datos bésicos o comunes’

igual para todos los psicdlogos”.

Cabe hacer nmenciédn, por la importancia que esto
representa, sobre el hecho de gue estas escuelas y
corrientes psicolégicas al asumirse como “la verdadera
psiceologia”, identifican a sus objetivos y fines que se
marcan como ciencia particular, manifestande en este
terreng, pero sin hacerla explicita, su orientacidén
idecldgico~social, pues no debemos soslayar que la ciencia
no es neutral, come lo sefiala Bleger {1980, p. 14), “El
desarrolio de la ciencia se halla muy wvinculade al
desarrollo de la sociedad humana y a la de sus necesidades
técnicas ©, en eotros términos, a la necesidad de
supervivencia de la especie. Hasta ahora, todo progreso
cientifico ha propulsade los factores de cambic social
que, por supuesto, entran en pugna con todas las fuerzas
sociales que tienden a la preservacibn de una
configuracidén social dada. De esta manera, los avances y

retrocesos cientifices y filoséficos se hallan ligados a
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complejos procesos histdricos de intereses de clase en
conflicto.”. Por ello la carga ideolégica que permea en el
planteamiento de los objetivos y tareas gque se proponen
las corrientes y escuelas psicoldgicas asumidas como
ciencias particulares se convierte en unc de los puntos de
maycr controversia (lo que es fédcil observar en las obras
de Braunstein et.al. 1885; Sastre, Carlos 1975}, a la vez
que uno de los temas donde encontrames diferencias, en

ocasiones irreconciliables.

Esta tendencia a concebir una ciencia aséptica y neutral,
de descontextualizar o soslayar la orientacidn tedrico-
ideolégica gue subyace en cada una de las distintas
escuelas psicolégicas, muy comin en los planes de estudie,
los textos y en la practica profesional, c¢rea en el
paicdlogo, particularmente en los paises clentifica y
tecnolégicamente colonizados come el nuestro, una
importante confusidén durante su proceso formativo, gque
repercute negativamente al momento de incursionmar en el
terreno laboral, pues el profesional posee mucha y variada
informacién, pero no toda es aplicable a su rxealidad
concreta, ya que obedece a otras condiciones

socloculturales.

Profesionalmente, el psicdloge se ve obligado, por esas
circunstancias, a construir su entramado tebrico-
metodolégice particular, recurriendo, por sus proplos
medios y conforme a iniciativas y orientaciones
perscnales, dependientes de su compromiso y motivaciédn
social, a la improvisacidén y/o, en forma convencional, a
trabajar dentro de un eclecticismo aleatorio, a afiliarse
con grupos de psicdlogos afines, etc. Lo que matiza su

intervencién en individual o sectaria, con las obwvias
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desconfianzas, recelos y egoismos hacia sus colegas, gque
se proyvectan de manera involuntaria (por decirle de alguna
forma} hacia los clientes y pacientes, gulienes esperan
mayor profesionalismo, ética y resultados satisfactorios,
que en muchas ocasiones tardan en llegar o llegan solo de
manera parcial. Al respecto Riera (1985, p. 40} comenta
“...la actitud dominante entre Llos ©psicdélogos es el
eclecticisme, intentando aprovecharse de conceptos o
técnicas de fuentes diversas y olvidandeo que estas mezclas
no pueden ser fructiferas a largo plaze, si los

planteamientos no son compatibles”.

En esas condiciones el profesional formado para aplicar
sus conccimientos de la ciencia psicolégica en alguna de
las A&areas reconocidas sccialmente: Clinica, educacidn,
industrial, social, etc., muy pronto se da cuenta de sus
limitaciones, ya que en la realidad, su objeto de estudic
es inmensamente mas complejo al gue abordd académicamente
en la Upniversidad. Al mismo tiempo se percata de poager
reducidos recursos técnico-operatives para abordar los
problemas de su profesidn, aun en los casos en gue recibid
una formacidén orientada hacia alguna &area de aplicacién
profesional como las gque se sefialaron. Signiendo a Harrsch
{1979) (citado en Harrsch, 1983, p. 143) estamos de acuerdo
gue “En la actividad profesional del psicdlogo mexicano se
observa con frecuencia que los campos de aplicacidén se
imbrican wnos con otros. Tan es asi, que podria
cuestionarse entonces, qué seria del psicélogo que usara
el método experimental sin conocer las necesidades de la
poblacién a la que somete su investigacidn:; del psicdlogo

clinice que perdiese de vista el enfogue clinico para un
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diagnéstico diferencial, cuando detecta un problema de

aprendizaje...”,

Esta situacién se vuelve més critica cuande el profesional
incursiona en terrenos desconocidos o en los “nuevos” gque
se van generando como resultado de la cambiante diné&mica
social, los cuales le presentan problemas para los gque no
tiene respuestas inmediatas, y para los gque sus recursos
tedbricos ¥ metodolédgicos, parcializados por las
concepciones dogméticas y descontextualizadas a las que
nos hemos referido, dificultan su comprensién de los
fendémenos gque se le presentan, para poderlos abordar

conforme a las expectativas de la comunidad.

En este caso, estamos hablando particularmente del
deporte, actividad social gque actualmente se ha convertido
en un campoe <con grandes perspectivas para el trabaje
profesicnal del psicélogo, cuya participacién reviste una
importancia de primer orden para la comunidad deportiva,
donde se requiere de una participacién unificada por parte
de los profesiocnales de la psicologia, debido a 1la
multideterminacién de los fendmenos que alli ocurren, y
porgque los aspectos psicolégicos implicados en el fendmeno
deportivo han sido manejados en forma aleatoria vy/o
andrquica, <tanto por psicdlogos con visiones limitadas,
porque no poseen formacidén respecto de la teoria del
deporte, como por profesionales de otxras areas,
principalmente médicos y pedagogos, cuyas ciencias gque
ejercen, aungue mas sélidas y de mayor tradieidn, tienen
poco o nada que wver con la teoria y metodologia
psicolégicas, asi como en su aplicacién cientifica,

disciplinaria y profesional.
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De acuerdo con lo sefialado, la articulacidn critica de la
teoria, la metodologia y las técnicas psicolégicas, que
permita dar cuenta, en forma integral de las distintas
manifestaciones de nuestro objeto de conocimiento, con el
sentido unificade «gue sefialan Bleger (1980, p. 351} ¥
Gonzalez Garza (1989, p. 431} es, como lo hemos reiterado,
una demanda impostergable para dar coherencia al trabajo
profesional que se realiza en c¢ada 4drea de aplicacidn

psicoldgica: clinica, educativa, laboral, etc.

La disciplina actualmente reconocida como psicologia del
deporte, requiere de un esfuerzo mayor, tanto por las
polémicas inherentes a la ciencia de origen gue hemos
discutido, como por las condiciones y necesidades que
manifiesta la préactica deportiva en la actualidad, la cual
presenta infinidad de facetas donde se hace explicita la
necesidad de esta articulacién, unificacién o integraciodn

de los criterios tedérico-metodolégicos de la psicolegia.

Abordar al ser humano o© alguna de sus particularidades
como lo es su conducta reviste, ciertamente, un grado de
compleijidad sustantivo. Para el cual las distintas
escuelas y corrientes psicoldgicas, aisladas, no tienen
mucho que ofrecer, como se ha demostrado hasta la fecha.
Por esc es gue el pensamiento actual seglin Gonzdlez (1989,
p. 21-22) se orienta cada wvez c¢on mwmayor fuerza e
insistencia sobre la propuesta de trabajar con una
perspectiva holista del ser humano vy de 1la cilencia,
construida al margen de dogmatismos tedricos.
Afortunadamente como afirma Ardila (1986, p. 182),7La
psicologia ha registrado diverscs nacimientes y ha pasado
por diversas crisis. Los bandos partidistas tienden a

desaparecer. La psicologia del futuro no serd una
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disciplina ecléctica, sino una ciencia que se guie por un

paradigma unificador”.

Debide a ello, consideramos gque solo wuna posiciédn
psicoldgica de esta naturaleza, es decir con un paradigma
unificador, permitiré contribuir en el desarrollo del
deporte y los deportistas, rescatandeolo y fortaleciéndolo,
en coordinaciédn con otros especialistas, de puntos de
vista parciales, Jlos cuales son aplicados con mucha

frecuencia en este sector.
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2.2 SITUACION DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE

a)Relacidén de la psicologia con el deporte

Como guedd indicade en el primer capitulo, las actividades
fisico deportivas representan un fendmeno sociocultural de
enorme trascendencia en esta época, en cuanto gque su
practica contribuye, de manera definitiva, para el
desarrollo de diferentes aspectos de la naturaleza vy
dinamica humanas: educacidén, salud, produccidén, seguridad,
etc., asi como por razones de indole politica, econdmica,
y otras sobre las que ya nos hemos referido también en

este documento.

Este %tipo de actividades para consclidarse en el papel
preponderante gque se les asigna en la actualidad, han
tenido gue transitar por un proceso que las ha enrigquecido
y depuradc a través de los elementos que cada generacidn
les aporta de acuerdo a las circunstancias y necesidades
histérico-seociales  presentes en el devenir humano:
desarzolleo cultural, necesidades de produccién, de
expansién y de defensa, principalmente; aungue noe podemos
goslayar, que también obedecen a otro tipo de necesidades
vinculadas con aspectos 1liudicos, estéticos, de bienestar
fisico, de promocidn social y de autorrealizacidn, cuya
participacién, si bien se considera de “menol
importancia®, proporcionan un matiz distintive a las
manifestaciones fisico-deportivas que observameos en el

presente.
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Encontramos que en todas las culturas, las actividades
fisico-deportivas forman parte importante de la
cotidianeidad, ya que estan integradas en las diferentes
expresiones y mecanismos de bienestar social y, también, a
los medios de produccidén; siendo por esta razdén gue para
su desarrollo, invariablemente, se recurre a considerarlas
como objeto del proceso educativo, sea éste de caracter
informal o £formal, como asevera Gonzalez (1994, p. 11)
“...se educa con todo. El deporte es un aspecto mas, que

ha de estar ‘integrado’ en un proyecto total de vida”.

En ese sentido, podemos comprender y tomar conciencia de
la gran importancia y significacidén que se le otorga al
deporte para la organizacidén y desarrollo social, lo cual
explica en gran medida, gque los proyectos nacionales de
los diferentes palises, contemplan en algunc de sus
apartados, generalmente en ¢l educativo, el rubro de
desarrollo fisico-deportivoe como una de las prioridades

que deben atender con mayor esmero e intensidad.

Los derroteros gque han seguido la actividad fisica y el
deporte en la actualidad son variados y de amplia
trascendencia para el hombre. Aungque debemos admitir que,
si bien, aun conserva caracteristicas de juego, estas se
encuentran subordinadas a los elementos normativos,
técnicos y de rendimiento implicados en cada disciplina

deportiva, que les dan una orientacidén diferente de aquel.

Ejercitar el cuerpo y practicar deporte, se han convertido
en un binomic gque caracteriza, en gran parte, a la cultura
universal de la segunda mitad del siglo XX. Los wvalores y
esquemas del comportamiento social gue se desarrollan en
las actividades fisico deportivas se generalizan a otros

dmbitos de la manifestacidn cultural: trabadio, arte,
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recreacitén, etc., los cuales a su vez también influyen,
particularmente en el desarrollo del deporte. Tal como lo
expresa J.M. Brohm (1968) (citado poxr Bernard, 1985, p.
20): “en todos los dominios de la vida social, el cuerpo
se convierte cada vez miAs en el objeto y el centra de
ciertas preocupaciones tecnoldgicas e idecldgicas. Ya en
la produccién, ya en el comsumo, va en el ocio, o en el
espectaculeo o en la publicidad, etc., el cuerpo se ha
convertide en un objeto gque se trata, se manipula, se
explota. En el cuerpc convergen miltiples intereses
sociales Y peliticos de la actual civilizaciédn
técnica...”. BEs decir, estos valores y esquemas de
comportamiento desarrollados & través de la practica de
las actividades fisiceo-deportivas y ain el juego, debido a
su cardcter educativo, quedan fuertemente afianzados en la
personalidad del individuc, generalizéndose a otros
admbitos de su manifestacién social y cultural, a la vez
que también influyen en el sentido inverso,
particularmente en el desarrollo del deporte y de guienes

lo practican.

En ese orden de ideas, cotidianamente observamos en el
deporte referencias sobre la busqueda de la eficiencia, la
excelencia, la calidad total, conceptos cuyos origenes, si
bien los podemos encontrar preponderantemente en las
organizaciones preoductivas, han  encontradeo en esta
actividad un terreno fértil. Practicar deporte, hoy en
dia, implica necesaria e incuestionablemente el
desarrollo, a niveles &ptimos, de una serie de habilidades
y actitudes necesariocs para competir y superar obstdcules,
pues como afirma Franco (1975, p- 32) *...la practicé

deportiva es, por st propia naturaleza, exigente, obliga a
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dar un méximo rendimiente y a buscar los limites del

esfuerzo”.

Con frecuencia este punto de vista es fuente de grandes
controversias, al existir grupos gue sostienen que el
deporte debe abordarse con criterios diferentes de las
organizaciones productivas, donde la productividad y 1la
eficiencia muestran resistencias de importante magnitud,
ias cuales se sustentan ampliamente a partir de diferentes
teorias econdtmico-sociales. Gonzalez (1994, p.26) comenta:
“Exigencias o actitudes que en otros dordenes de la vida
provocarian muchas c¢riticas, son agui aceptados con
naturalidad. Y, a la inversa, comportamientos que la
practica del deporte demuestra que estin llenos de sentide
comin -importancia del esfuerzo y de la disciplina,
necesidad del castige cuando se infringen las reglas o se
perjudica al propio equipo, etc.-~, no son admitidos o son
cuestionados en la vida ordinaria”. Es decir, lo gue para
algunos aspectos de la cultura es cuestionable por
artificial, tendenciose y clasista; para el deporte es

visto como deseable, autentico y universal

Desde esa perspectiva, en la época actual, han gquedado
précticamente olvidadas 1las severas cxriticas gue se
lanzaron, durante las recientes décadas de los 50's y 60’s
al deporte profesional, como la expresada por Hemingway
“cuando el deporte es suficientemente atractivo para
inducir a la gente a pagar por verlo, se tiene el germen

del profesionalismo”(citade por Franco, 1975, p. 45).

Asi, c¢on la vigencia de un deporte orientado hacia el
profesionalismo y el rendimiento, actualmente observamos y
aceptamos ¢on naturalidad gue debido a la precariedad de

recursos que el Estado puede asignar al desarrcllo del
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deporte, se hace necesario e imprescindible recurrir al
financiamiento privado, de forma tal gque el llamado
Yamateurismo”, asumido. come ideal deportivo por muchos
afios, representa segin Cagigal (1985, p. 48), en el
momento actual, parte de un “romanticismo” que ya no tiene
lugar en la modernidad gque nos ha teocade wvivir; Paish
{19%2, p. 12) afirma “La sociedad ha <cambiado, ¥y
centinuard cambiando, y los dias del verdaderc amateur del

deporte se han ido y probablemente nunca regresaran”.

Ahora con el éxito econdmico del deporte organizade. De
manera natural, las mas importantes firmas comerciales
aportan los recursos financieros, cientifico-tecnolégicos,
y humanos que requiere el deporte, los que se canalizan y
articulan sistemdticamente, por especialistas, para llevar
al atleta o equipo deportivo hasta el limite superior de
sus capacidades fisicas y mentales, para el legre de una
meta deportiva, ya que tanto para los patrocinadores como
para los atletas y técnicos, en muchas ocasiones también
representa una meta econdmica pues, cilertamente, ™...en
todas partes se relivindica el derecho al cuerpo, el
derecho al ejercicio fisico, el derecho a cultivar el
cuerpo, el derecho al bienestar fisicoe, el derecho a

desarrollar el cuerpo...”(Bernard, 1985, p. 20).

Desde la primera mitad de este sigleo, el gran auge que ha
tenide la préctica del deporte y de las actividades
fisicas en general, hace gque los dirigentes vy
especialistas del Area busquen en las distintas
disciplinas cientificas respuestas pragméticas a la amplia
variedad de aspectos problematicos asociades con el
desarrello adecuade  de ese tipo de actividades:

econdmicos, sociolégices, de adaptacién y desarrollo
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morfofuncional, psicologices, etc., ya gue de acuerdoe con
Paish ({19892, p. 125) ™en el mundo de los deportes,
principalmente los de alte nivel va no es posible
sobrevivir solo con las caracteristicas fisicas heredadas
v un entrenador”. Definitivamente, hoy los principiantes
deben aprender los fundamentos de su deporte particular, ¥y
la ensefianza, aun la mas rudimentaria, implica el pas¢ por

un proceso de formacidén, de preparacién, de entrenamiento.

Desde luego, hemos de considerar gqgue la préctica
deportiva, es decir, el entrenamiento y la competencia
COomo sus elementos esenciales, generan miltiples
experiencias en los deportistas (algunas agradables, otras
desagradables), las cuales surgen independientemente de
16s objetivos gue persiguen quienes participan en el
fenémeno y del nivel de rendimiento en gue se practican
dichas actividades; aspectos sobre los cuales podemos
estar en desacuerdo, sin embargo y siguiende a Cagigal
(1985, = 52) “El deporte superorganizado,
supertecnificado, objeto de sensacionalismo, es un
distintivo de nuestrc mundo g¢ue hay gue aceptar,

diagnosticar y encauvzar...”.

En esos términos y partiendo del heche de gue el deporte
es el gran lakoratorio humano, cuyos resultados
trascienden a otros ambitos de la vida social come la
educacién, la productividad industrial, la preparacién
militar, etc., es gue diferentes disciplinas cientificas
trabajan. c¢oordinadamente para chtenex los mejores
resultados deportivos, como argumenta Bernard (1985, p.
18) *...la basgueda exacerbada de una productividad cada

vez mayor en las actuales sociedades industriales conduio
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a racionalizar el cuerpo al transformarleo en fuerza de

rendimiento o, mas exactamente en mdguina cibernética...”.

El deporte es, pues, un vasto campo donde diferentes
disciplinas cientificas han identificadc aspectos de sus
respectivos objetos de estudio, donde todas y cada una de
ellas, constantemente hacen aportaciones para configurar y
fundamentar wuna teoria referente al deporte, como lo
argumenta Haag (1981, p. 96): ™“como el deporte es un
fendmeno muy complejo, el concepto genérico internacional
y la palabra popular gue significan todo y nada deben ser
precisados para el lenguaje cientifico. El1 deporte es
también objeto de una ciencia deportiva, igualmente muy
compieia que trata de estudiar el fendmeno desde distintos
puntos de vista como la medicina, biomecénica, psicologia,
pedagogia, histeoria y filosofia”. Es decir, en respuesta a
las necesidades que el deporte plantea, afirma Vargas
(1994, p. 11-12) se ha podido configurar un nuevo cuerpo
de conocimientos tedrico-metodoldgicos especificos de las
actividades deportivas, al gue desde hace va algln tiempo
se le viene denominande “Ciencia del Deporte”, al cual se
le puede atribuir parte del acelerade desarrcllo que
observamos en la actualidad; pues en grade importante
“...la complicacién técnica ha irrumpido en el deporte.
Para elevar un centimetro o reducir centésimas de segundo
en cualguier ‘record’, son necesarias investigaciones
cientificas, aplicaciones técnicas y constantes esfuerzos

de adaptacién personal a ellas...”(Cagigal, 1985, p. 60).

El cada vez mas dindmico abatimiento de los registros y
marcas deportivas lo vemos ya como un fendmeno natural, no
como producto de la casualidad, sino como resultado de la

contribucidén de las disciplinas cientificas, en la
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investigacién ¥ desarrollo tecnoldgico aplicado a
diferentes aspectos del deporte: Instalaciones,
equipamiento, implementos deportives, ansefianza Y
entrenamiento, adaptacidn del organismo a los ejercicios,
administracién de organismes § eventos, ete, Por eso es
gue Cagigal (1985, p. 60} hace la siguiente afirmacidn:
“Hoy los campecnes no son simplemente los mejores entre
una masa de practicantes; son producto de seleccidén, de
entrenamiento adaptade segun los dictémenes de ciencias

aplicadas”.

El trabajo concreto de las disciplinas cientificas ha
logrado avances importantes en distintos aspectos del
deporte. Los principios aplicables gue unas y otras
aportan, dependiendo de su organizacién particular, se ve
representado en la solidez vy significacién de sus
propuestas y resultados en el terreno de las actividades
fisico~deportivas. En ese sentido, la ciencia gque cuenta
con mayor reconocimiento en el contexto del deporte es
indudablemente la Medicina, en wirtud de su enorme
tradicién come ciencia, como disciplina y como profesién,
lc cual le ha permitide ser la primera en incursionar
sélidamente en estos terrenos, estructurando a la Medicina
del Deporte como disciplina especializada, independiente
de la medicina general, como lo sefiala un documento de la
Organizacidén Mundial de la Salud publicado en 1861, el
cual constituye “... la entrada oficial de la medicina en
el &mbito deportive para aportarle su valor cientifico vy
contribuir a un mejor desarrcllo de sus actividades”

(citade por Franco, 1975, p. 67).

Otro caso que merece ser mencionado es la Pedagegia, cuyas

contribuciones son signaficativas al permitir ordenar el
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proceso de formacidén deportiva bajo los principios del
proceso ensefianza-aprendizaje, segin afirma De Hegedus
{1988, p. B1). Lo gue da origen a la disciplina especial:
Pedagogia de la Educacidn Fisica y el Deporte, de donde se

deriva la Didactica del Entrenamientc Deportivo.

Otras disciplinas de menor tradiciénm han hecho intentos
por abordar aspectos del fenémena deportivo para optimizar
sus resultados, los cuales todavia se encuentran por
debajo de las expectativas y necesidades del deporte,

porgue su nivel de organizacidén es precario.

Sus resultados en el proceso de orientar y mejorar la
practica deportiva son adn tan débiles y ambiguos gue
todavia no es posible valorarlos en su justa dimensidn. La
Psicologia se encuentra en este caso, dice Loehr (1992, p.
22) “comparandola c¢on otras clencias vinculadas al
deporte, la psicologia del deporte se encuentra rezagada”.
Pues aungue la maycr parte de guienes se encuentran
involucrados en el fendmeno deportivo consideran
incuestionable su importancia para la “Ciencia del
Deporte”, el escaso trabajo tedrico y aplicado realizade
hasta ahora, su propia organizacién come ciencia, come
disciplina y como profesién, sus reales y aparentes
contradicciones, el todavia vigente  debate intexno
respecto de su objetoe de estudie, el métedo, etc.
(mencicnados en la primera parte de este capitulo), han
repercutido en la validez y confiabilidad de los
resultados logrados hasta ahora, ya que come lo refiere
Thomas (1981, p. 23): “...los conocimientos aportades y
corrobhorados cientificamente por la psicolegia del deporte
al campe de accién y experimentacién deportiva han sideo

realmente minimos”, lo cual puede ser un indicader clare
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de que se requiere mas trabajo para darle mayor solidez y
organizacidén en el terreno de la psicologia general gue
trascienda los ambitos tradicionales de aplicacidén y se
dirija también a los que van surgiendoe come producto del
propio desarrollo de la sociedad, es decir al campo de 1la

psicologia del deporte y viceversa.

b) Aportaciones de la Psicologia al deporrte.

Como quedd asentado arriba, el auge del deporte ¥y su
importancia como pardmetro de bienestar social vy/o
culminacién de esfuerzos individuzles vy colectivos,
representa una necesidad insoslayable para que los
gobierncs y particulares destinen cada vez mayores
recursos: financieros, humanos v técnicos (cientifico-
tecnelégicos, instalacicnes y eguipamiento), para el
fomento, desarrollo y consolidacién de las actividades
deportivas, tal como se pudo observar durante el periodo
de “Guerra Fria”, donde lcos blogues hegemdnicos, al
desplazar su pugna hacia el terreno deportivo, permitieron
dinamizar el desarrollo del deporte, como comenta Kreidler
(1981, p. 130): “en el mundo de hoy tiramos con los
cafiones del deporte, lo que siempre es mejor que tirar con

caflones verdadercs”.

De esa forma, durante la época de la “Guerra Fria” y la
politica de blogues derivada de ella, los paises que en
encuentros deportivos internacionales (regionales o
mundiales) sistemAdtaicamente ocuparon las primeras
posiciones, ademds de importante apoyc econdmice y una

s6lida estructura administrativa, denctaron, gue poselian
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una amplia tradicién en el &ambito de la investigacidn
cientifica, la cual fue canalizada hacia el A&rea del

deporte.

Para ilustrar este hecho, Bernard (1985, p. 18-19) comenta
t . ..Nnos bastaria visitar los grandes centros de
entrenamiento internacionales y especializados: en Francia
el Imstitut National des Sports; en Alemania Federal, la
Sporthochschedule de Colonia; en la Replblica Democratica
Alemana, el extraordinario instituto de Leipzig, sin
hablar de las grandes universidades norteamericanas, gue
cuentan con laboratorieos para seleccionar a los
campeones”. Instituciones que permiten, a través del
trabaje continuo y sistemdtico, una actualizacién mas
dinamica de sus conocimientos sobre diferentes aspectos
inherentes al proceso de perfeccionamiento deportivo,
mnismos que son aplicados para la obtencién de mejores

resultados de los atletas que atienden.

En ese sentido, dichos paises junto con la ex-Unién
Soviética se convirtieron en la vanguardia de la “Ciencia
del Deporte”, a 1la vez gue en grandes productores vy
exportadores de literatura especializada en la ciencia o
ciencias del deporte: Medicina, Pedagogia, Sociologia,
Psicolegia, etec. La informacién generada y publicada por
ellos, da cuenta de wuna amplia variedad de temas vy
Situaciones relacionadas con las actividades fisico-
deportivas, permitiendo crear sistemas técnico-deportivos

mas eficientes para la formacién de deportistas.

Indudablemente el mayor volumen documental (teérico vy
précticol, se ha dedicado a la identificacién y difusién
de los principios y leyes a que obedece el organismo

humane cuande se le somete a cargas extremas de ejercicio
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fisico ¥y sus implicgciones en la preparacién de los
atletas, a fin de que este proceso (la formacidn de
deportistas), pueda ser organizade y sistematizado de
manera gradual, conforme a criterics psicopedagdgicos y en

atencidn a las capacidades morfofuncionales del individuo.

Debidce a que el deporte actual presenta tales condiciones
de rendimiento, productividad y espectaculo, es gue los
especialistas encargados de formar a los atletas en 1las
diferentes disciplinas deportivas {entrenadores V'
técnices), han tenido gue recurrir a la informacién
cientifica como fuente insoslayable de donde adguirir ios
conocimientos necesarios a través de los c¢uales puedan
organizar de la manera mas adecuada su actividad
profesional. Para que la formacidén, la preparacidén y el
entrenamiento de los deportistas estén fundamentadas

cientificamente.

La configuracién y organizacién del deporte con énfasis en
la competencia, ha impulsado la introduccidn de
determinados principios y metodologia cientifica que
potencial y efectivamente contribuyan a la superacién de
las resultades, la cual es una condicidn gque no podemos
soslayar. En ese sentido es que, se cuenta en la
actualidad con una significativa variedad de sistemas
metodoldgicos sustentados “eientificamente” para el
entrenamiento de las cualidades motoras y las capacidades
fisicas que exigen las disciplinas deportivas. Asi mismo,
se cuenta con métodos ¥y técnicas para educar vy
perfeccionar las destrezas motrices requeridas en cada
especialidad deportiva: box, tenis, basgquetbol, natacién,
gimnasia, etc. para lograr ejecuciones técnicas de mayor

plasticidad y eficiencia. Sin embargoc dentro de todas las
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facetas que debe mostrar el deportista en el momento de la
definiciént el aspecto psicolégico, ha permanecido un
tanto rezagado en cuanto a esa sistematicidad a que nos
referimos, tan ccurre asi gue Loehr (1992, p. 15) comenta:
“toda el Area del entrenamiento mental parece confusa,
irremediablemente compleia A% a veces hasta

autocontradictoria (sic)”.

Desde luego, este atraso no ha sido por falta de atenciédn
¢ de investigacién, de hecho los aspectos psicolégicos
tales como: motivacidn, concentracién, cariacter, voluntad,
etc., han side preocupacidén permanente para guienes se
dedican al deporte, ya gue se les considera de un valor
definitive en las diferentes etapas v procesos de la vida
activa del deportista, pues para scoportar las extenuantes
¥ prolongadas sesiones de entrenamiento, asi como en la
culminacién de este proceso, es decir en el momento de la
competencia, Jjuegan un papel dec¢isivo para el triunfo o la
derrota; ya gque en palabras de Ghibd (1988, p. 13):
“Debido al actual nivel de los resultados deportives y al
aumento del mimero de deportistas que tienen una superior
preparacién fisica ¥y  técnica-tactica, la selicitud
nerviosa es5 més y m&s intensa. Por esta razén la
preparacién psicoldgica, la educacién de las cualidades
morales y de la voluntad, el comportamiento digno ¥
henesto en cualquier situacién, el desenvolvimiento de la
personalidad deportiva, representan aspectos de primer

orden_en la preparacién de los deportistas”.

En ese contexto, hemos de argumentar, sin embargo, que los
conocimientos disponibles, especializados sobre los
aspectos deportives, independientemente de su origen

geogréfico, casi todos ellos, describen con gran precisién
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y detalle los sistemas de entrenamiente y las distintas
alternativas para ~dosificar, perilodizar, planear vy/o
programar el proceso de desarrclle sistemdtice de las
capacidades fisicas, técnicas y tacticas conforme al
volumen, frecuencia e intensidad de ejercicios gue se
requieren aplicar. 8Sin embargo aquella informacidn que s&
refiere a la psicologia del deporte, es comin gque proponga
temas generales comoe cualgquier libro de texto': Sensacién,
percepcidén, atencidn, emocidn, motivacidén o personaiidad.
Ciertamente, algunos presentan informacidén mas precisa
sobre el papel gque ejercen los procesos y fendmenos
psicoldgicos en el rendimiento de los deportistas, vy
otros, van mas adelante, al proponer modelos de trabajo
que contribuyan a mejorar los resultados en el contexto

del entrenamientoc deportivo.

Frecuentemente, esta informacidén es interpretada vy
manejada fuera de su contexto teébrico y terreno de
aplicacién, por lo que no es raro observar su utilizacidn
desde un punto de vista terapéutico o clinico para abordar
la problemadtica del deporte, cuya orientacién hace suponer
que el atleta es considerado un ser atipice o enfermo,
segun comentan Harris y Harris (1987, p. 22). Lo cual esta
muy alejade de la realidad, pues aungue ciertamente, en la
actividad deportiva pueden darse casocs psicopatolégicos,
lo més comin es que los deportistas solo reguieren una
orientacidén adecuada, que les permita adguirir ciertas

habilidades psicolégicas para el autoconocimiente vy

' En pleno auge deportive de la Union Soviética, Puni (1969) comenta “Hasta el momento no se publican
manuales con tiradas suficientemente grandes, ni instrucciones, ni cartas metodoldgicas relativas a la
preparacion psicolégica para las competiciones™ Puni, A. Z. (s.£1.) “La preparscidn psicolégica para las
compelicioncs deportivas™ INDER, La Habana, Boletin cientifico-téenico/11. p. 7
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autocontrol de sus potencialidades vy deficienéias, con el
fin de poder canalizar los recursos fisicos y técnico-

tacticos propios, hacia el logro de sus propositos.

En esos términos, parece <¢laro gque las exigencias
generadas por el sector deportive han rebasado la
capacidad de respuesta de la ciencia psicologica. Y gque én
virted de tales limitaciones y para sus fines practicos,
los entrenadores y sus equipos de apoyo, cuando los
tienen, han tenido gque recurrir por propia iniciativa al
uso de las diferentes herramientas que ofrece la
psicologia, utilizandolas acritica e indiscriminadamente
para sus miltiples necesidades, como: La identificacién de
problemas o deficiencias psicoldgicas que manifiestan los
deportistas en relacién con el entrenamiento ¥ la
competencia, para la asistencia y apoyo especializado,
etc. Sobre este aspecto comenta Ghibu (1988, p. 78) “...el
interés por los problemas de la psicologia ha crecido
tanto, que notamos hoy en diaz ne sclamente gue los
psicélogos son consultados y comprometidos en problemas de
orientacién, soluciétn y asistencia de los deportistas,
sinc que los entrenadores han empezado a aprender las

nociones y la técnica de investigacidén psicolbgica, que

ellos mismos empiezan a aplicar, los métodos de
psicodiagnosis ¥ hasta ia psicoterapia o la
psicofarmacologia”.

La informalidad y anarguia gue suponen tales casos, en
ocasiones han generado resultados contraproducentes, pues
ese tipo de practicas al carecer del rigor necesario, han
creado confusién y desconfianza hacia la psicologia, y en
consecuencia, también respecto del trabajo profesional del

psictloge deportivo, tal come sefala Riera (1985, n. 32}
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“No es de extraifiar gue muchos entrenadores y atletas hayan
dejade de recurrir a los psicdlogos ante la diversidad de
planteamientos, intentos de solucidén y explicacidén dados a
sus problemas”, quien aungue todavia no tiene una gran
participacién en el deporte organizado, al relacionarsele
con aquella, es tomado segun Gorbunov (1%88, p. 8) como
“chivo expiatorio”, para justificar resultados
deficientes, gue tal vez, tienen su origen en otros

factores no precisamente psicoldgicoes.

c) Perspectivas de la psiceclogia del deporte.

El deporte actuwal, es un fendmeno cuya estructura formal y
practica cotidiana manifiesta una gran complejidad. La
sociedad, en el transcurso de su desarrolle, ha generado
distintas expresiones de la actividad fisico-deportiva,
las cuales, de alguna forma, en su amplio espectro dan
respuesta a las diferentes necesidades e intereses humanos
en relacidén con ejercitar el cuerpo, formarlo y prepararle
conforme a la variedad de propdsitos que los depoertistas

se plantean (Vargas, 1994, p. 48).

Desde este punto de vista, observamos gque el deporte ha
desarrollado una estructura y organizacidn, a través de la
cual el deportista puede c¢analizar sus aspiracicnes de
disfrute y de legro, tanto en lo individual como en lo
social. Las variables que perfilan los diferentes tipos de
practica deportiva como actividades organizadas, implican,
como comuin denominador, un proceso continue de trabajo

planeado y sistemdtico, gque dard como resultado el dominio



77

progresive de las capacidades fisico-deportivas ¥y

psicoldgicas de los participantes.

Para ocumpliir con tales propésitos, la organizacidn
deportiva ha recurrido, cada vez con mayor fuerza, al
apoyo cientifico, que le permita satisfacer adecuadamente
las miltiples necesidades que genera, principalmente las
relacionadas como dice Brohm {1982, p. 29) con el caracter
competitivo y de rendimiento gque 1lo caracteriza. Desde
luego, hemos de considerar gque 1los requerimientos del
deporte manifiestan su verdadera dimensién en la actiwvidad
practica, es decir, no las podemos observar o¢bjetivamente
si consideramos al deporte como un fendmeno abstracto.
Tenemos, peor lo tante, que remitirnos al contextoe del
entrenamiento, por ser &ste el recursc organizado a través
del cual se formaliza la practica del deporte y concretiza
la formacidén y preparacién de los deportistas (Gonzalez,
1985, p. 9).

Como sistema tedrico-pr&ctico, el entrenamiento depertive,
se estructura & partir de una serie de principios
derivades de las ciencias del deporte, los cuales
orientan, dan ferma y dirigen las actividades gque habran
de realizar los participantes durante el proceso. En ese
sentido, creemos, que por su configuracién operativa, es
en el sistema de entrenamiento deportive, donde se hace
pesible identificar los elementos de estudio y trabajo mas
precisos vy estructurados para la aplicacidn de la
psicologia del deporte, la cual, precisamente encuentra en
esé ambito los argumentos de mayor fuerza para justificar

su existencia como disciplina y profesiédn.

Independientemente gque ambos cuerpos de conocimiente, €s

decir el deporte y el entrenamiento, ¢stan enfocados hacia
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el desarrollc del deporte en general ¥ de los deportistas
en particular, la configuracién del entrenamiento Ccomo
sistema para la formacién de los deportistas, nos permite
abordar al deporte como un fendmeno concreto, no de una
manera subjetiva y aislada, sino en su relacién con la
gama de reguerimientos implicados en el proceso de
formacién y perfeccionamiento deportive, con un sentido
integral de los objetivos, métodos y tareas que se
pretenden desarrollar en dicho procese, es decir, las
capacidades fisicas, asi como los conocimientos v
habilidades técnicos y  tacticos de la disciplina .
deportiva, con el fin de iograr una evolucién gradual,
arménica e integral del sujeto, ¥ evitar, de esta manera,
que su practica repercuta negativamente en el desarrecllo
psicosomatice e integracidn social del deportista,
sonsecuencias totalmente ajenas a los objetives sociales

que se persiguen con lia practica del deporte.

Desafortunadamente la orientacidén gue sigue la Psicologia
aplicada al deporte ha adoptado, circunstancialimente,
ecaminos, poco claros y en ocasiones diferentes al
planteado. En nuestra realidad, aparte de que auin podemos
observar, en la psicologia del deporte, la diversidad de
paradigmas tebrico-metodolégicos que priva en la ciencia
psicoldgica como afirma Riera {1985, p. 30) - Con
frecuencia la intervencién profesional se organiza desde
planteamientos e interpretaciones personales del deporte ¥y
del entrenamiento deportivo, lo cual ha llevado a que la
incipiente psicologia del deporte se debata en propuestas
y actividades ambiguas, desarticuladas y poco efectivas;
generalmente, hay que reconocerlo, derivadas de la

desconfianza hacia la psicclogia por parte de los
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dixigentes, guienes con wuna visidén reducida de 1la
capacidad de este profesional, recurren al psicdlogo para
tareas esporadicas y sin continuidad v, en esas
condiciones, hemos de decirle con Ribeiro (1975, p. 86):
“...el trabajo del psicéloge no tiene sentido ni eficacia
total sin continuidad, sin la orientacién vy la asistencia”
cotidiana e integrada en un planteamiento general del

entrenamiento psicolégico.

Gran parte de la situacién planteada, genera una gran
desorientacién en el propio psicdlogo del deporte, guien
al no tener preciso su papel en esa &rea de trabajo,
carente de un marco tedrico-metodoldgico especifico, con
frecuencia entra en conflicto con los responsables de
conducir la formacidén y preparacién del deportista
{entrenadores y técnicos) gquienes, por ello y para ne ver
cuesticonado su trabajo, en muchos casos rechazan la
participacién del psicdlego, optando pox decidir
empiricamente el contenido 1 forma de preparar
psicoloégicamente a sus atletas. En otros c¢ases, y al
carecer de informacidn vy experiencia suficiente, prefieren
omitir el trabajo psicoldégico de sus planes y programas de
entrenamiente. Riera {1985, p. 30) lo expresa de la
siguiente forma: “Se cometieron algunos errores gue han
ocasionado que una parte de los miembros gque integran la
actividad deportiva desconfien de la conveniencia de
incrementar la ya amplia lista de técnicos especialistas
con unos nuevos profesionales gue hasta €l momento no han
demostrado satisfactoriamente la utilidad de sus

conocimientos”.

Definitivamente, aunque la psicologia de la actividad

fisica y el deporte es un 4rea joven, todavia en
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evolucién, al igual que el resto de las ciencias aplicadas
al deporte, algo que no podemos soslayar es que existe
coincidencia undnime en cuanto a la necesidad de que los
deportistas cuenten con algin tipo de apoyo psicoldgico en

los diferentes momentos del proceso deportivo:

* Durante los entrenamientos, para crear una
predisposicidén psiquica gque les permita soportar las
cargas fisicas y psiguicas derivadas del mismo
entrenamiento, asi c¢omo para despertar, mantener y
dirigir los estados emocionales y motivacionales

regueridos en situaciones de competencia.

¢ Durante la competencia, para legrar estados de
atencién y concentracién adecuados, asi como para
mantener un Sptime estado de animo para salir

adelante conforme a las metas planeadas.

¢ Posterior a la competencia, para asimilar de forma
racional los resultados de su actuacidn,
independientemente de si fueron exitosos o adversos.
Y finalmente, para sensibilizar al atleta con el
propdsito de gue pueda tener una integracidén social

al término de su vida activa en el deporte.

Contradictoriamente, sin embargo, la formacidn ¥
preparacién psicolégica de los deportistas ha sideo
ignorada, relegada o minimizada del procesc de desarrclle
deportive, toda vez que solo en ocasiones se proporciona
de forma emergente Yy no sistematica a algunos de los
deportistas de alto rendimiento. Aungue esto tiende a
cambiar, es comin que quienes’ organizan el proceso,
recurran al trabajo psiceolédgico solo ante la inminencia de

un evento importante, come es el caso de una competencia
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naciconal, de unos Juegos Olimpicos u otros eventos de
similar Jjerargquia o importancia, y gque no lo hagan
sistematicamente debido a que “lo psicolégico” no forma
parte de su concepcidén del sistema general de preparacidn

o entrenamiento.

La preparacidén psicoldégica de los deportistas, en tales
condiciones se& da esporadicamente y divorciada de los
demds elementos gue integran el sistema: preparaciém
técnica, tedrica, Fisica, ete., como afirma Curtis (1993,
. 16): ™A menudo, por lo menos el 90% del programa de
entrenamiento de un atleta esti dirigide a& la dimensién
fisica con muy poco o nada de tiempo dedicade a la

preparacidén mental”.

En el misme sentido, la psicologia del deporte al no estar
ain bien organizada como disciplina cientifica, en nuestro
pais, porgque se carece de un sustento tedrico-metodolégice
s0lide y organizado, los profesiconales que se dedican a
trabajar en esta &rea y gue participan en la preparacidn
de los deportistas, realizan sus funciones, ya nc digamos
con un sentido ecléctico, sino, mas bien andrguico o poco
riguroso, prevaleciendo una imagen profesional aun sujeta
al ensayo y error. Por esa razdn Gonzdlez (1998, p.61)
argumenta: “Actualmente conviven, en el ambito deportivo,
tanto el uso intuitive como el cientifico de la psicologia
aplicada al deporte. Hay que puntualizar gque todavia 1la
ntilizacién de la psicologia es mucho mas intuitiva gue
cientifica debido a la opinién equivocada sobre 1los

contenidos y métodos de la psicologia”.

Las proplas caracteristicas de nuestra sociedad en
general, del deporte y de los atletas cocmo producto de

ella, obligan a reflexionar sobre las particularidades vy
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orientacién que debe asumir la psicologia del deporte en
relacidén con las manifestaciones de su objeto de estudio
en el contexte de la formacién de una determinada cultura
deportiva y concretamente para la formacidén de los

deportistas.

Por ello, nos parece pertinente plantear 1la tarea de
articular, desde el punto de vista de la psicologia, un
marco tedrico sobre el deporte v su préactica,
principalmente porgque el deporte no es un fendmeno
monolitico. Su complejidad y dinamica exige conformar un
frente comin, donde puedan coincidir vy complementarse
aportaciones tedérico-practicas independientemente de su
origen. Lo que daria claridad para orientar las distintas
acciones que se realizan, principalmente agquellas de
caracter cientifico-tecnolégico desarrolladas en el
terreno de las ciencias azuxiliares: medicina, pedagegia,
psicologia, etc., a fin de que éstas cuenten con mas
elementos para apoyar racionalmente el desarrollo del

deporte.

En la practica concreta esta propuesta no puede ccurrir en
un corto plaze. Mientras tanto, se debe tener en cuenta
que el deporte con toda su problemitica continua avanzando
ante lo cual, la psicologiaz como parte integrante de las
ciencias que apoyan su @esarrollo o deberian hacerlo, no
puede n1 debe mantenerse a la expectativa y debe busear
alternativas gue le permitan actuar consecuentemente, en
funcién de las necesidades gque el ambito deportivo le

plantea en leo inmediato.

La psicolegia del deporte se caracteriza por dar cuenta de
un  nomers determinado de datos, de problemas de la

realidad, de recursos técnicos y de métodos para obtener vy
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elaborar informacién cientifica que pueda ser utilizada
con éxito en interés de un conocimiento cientifico del

deporte como actividad practica.

Como rama aplicada de la ciencia psicoldgica, la
psicologia del deporte experimenta sobre si una influencia
muy fuerte de otras disciplinas, principalmente de la
medicina del deporte (a la gue ha estado supeditada en sus
origenes). Se estima gque su nacimiento no se debe al
desarrolle de la psicolegia general, sino a los éxitos de
otras disciplinas y a las tareas de caracter ideolégico y
politico gue han llevado al deporte al lugar privilegiade
gue ocupa en el interés social. Por ello la psicclogia del
deporte en México todavia se encuentra fuera de la ciencia
psicolégica y frecuentemente es considerada comeo: ajUn
recurso ideoldgico especifico, b)Un conjunto de recursos
instrumentales al servicio de intereses politicos ¥y
econdémicos de gquienes dominan las actividades deportivas

en el pais.

Planteado de esta manera, el ambito de la Psicologia del
deporte reviste una extensidén y complejidad profesional de
grandes properciones; por elle, el trabaje a realizar debe
partir de una sélida posicidn respecto del deporte y del
entrenamiento, pero fundamentalmente del ser humano como
deportista en nuestro contexto cultural. Esta visidn puede
contribuir a definir vy delimitar al objeto de conocimiento
de la Psicologia del Deporte como disciplina c¢ientifica,
plantear sus objetivos y tareas en relacidén con el deporte
y adoptar un marco tedrico-metodoldgico gue le permita a
los profesionales aboerdar, con el rigor necesario la

problemitica psiceolégica derivada de las caracteristicas



85

* Como disciplina, la Psicologia del deporte tendrid que
configurar una estructura y organizacién temitica a
fin de socializar el conocimiento de sus elementos
conceptuales Yy metodologicos gue la lleve a
desarrollarse en lo concreto, es decir como un campeo

auténomo.

¢ Como profesiodn, identificara los elementos
explicativos de la realidad gue fundamenten cursos de
accién practica, los cuales, organizados y aplicados
¢coherentemente, posibiliten abordar v dar cuenta
efectiva de los problemas especificos derivados de
las distintas manifestaciones de su cbjeto de estudio
en las diferentes esferas de la actividad humana,

aportando soluciones éticamente congruentes.

De manera incuestionable el desarrollo de la Psicologia
del deporte, ha ido paralelo al desarrollo del fenémeno
deportive, a medida gque este se hace mas complejo, genera
proplemas a los que debe darse solucidén en un marce de una
racionalidad social que matiza, tanto la explicacién de
los problemas, comc la manera de abordarlos para su

solucidn.

Entendiendo el sentide del desarrolle de la organizacisn
social, la ciencia tiende a diversificarse de tal forma
que los problemas que se van derivando, c¢ada wvez mas
complejos, puedan desagregarse y simplificarse en sus
elementos, para abordarlos para su andlisis y solucién en
forma préctica, le cual ocurre por las miltiples
determinaciones de la propia realidad. Frecuentemente nos
damos cuenta gue un mismo cbjeto de estudic es compartido
por varias ciencias, las cuales 1lo aberdan desde

diferentes perspectivas vy a través de metodcloglas
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diferentes, con resultados complementarios y en ocasiones

aparentemente contradictorios.

Cada vez que nos aproximamos a lograr una comprensidn mas
exacta del ser humanc y sus manifestaciones, encontramos
nuevas facetas que se constituyen en objeto de estudico
cientifico a la wvez que objeto de trabajo profesional. Su
comportamiento, por ejemplo, es objeto de estudic de 1la
psicologia, sin embarge como éste es determinado por las
condiciones en que se manifiesta, ha dade lugar a
ramificaciones especificas de la ciencia psicolégica:
Psicoclogia social, educativa, del trabajo, etc. como
especialidades disciplinarias y profesionales a través de
las cuales el mismo objeto de estudioc es tratado con mayor
intensidad y  profundidad, paralelamente con otras
ciencias, disciplinas y profesiones, las cuales actian de

manera similar.

EX deporte en general y la actividad deportiva como
fendmenos humanos cumplen con esta condicién, es decir,
nos lleva a requerir de la participacién de miltiples
ciencias gue por la trascendencia social del mismo,

coadyuven en su orientacidn y desarrolle equilibrado.

En ese sentide el trabajo que agui se presenta pretende
integrar wuna serie de <conocimientos y experiencias
relacionados con el deporte, con el fin de proponer un
modelo sistemdtico, como una aproximacién metodelégica
(técnfcb-operativa} de la Psicologia del Deporte aplicada
al procesoc de entrenamiente de 1los deportistas, gue
contribuya no solo a mejorar sus resultados, sino también
a fortalecer a la Ciencia del Deporte, asi como orientar

el trabajo de los psicdlogos en ese campo profesional.
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CAPITULO 3

CRITERIOS PARA EL TRABAJQO PSICOLOGICO EN EIL. AREA
DEL DEPORTE {(una propuesta)

3.1 FUNDAMENTACION:

a} Deporte y Rendimiento

Como hemos visto durante el desarrollo de este trabajo, el
deporte c¢on las caracteristicas y en las condiciones
actuales en que se practica constituye wuno de 1los
fenémenos humanos de mayor complejidad para abordarlo
objetivamente. No solo por las miitiples determinantes
ideoldgicas e intereses politicos y econémices que han
intervenide (y contindan haciéndolo}, para proporcionarle
la configuracién y orientacidédn cultural gue ha adquiride
en los ultimos treinta aflos, o por la creciente cantidad
de disciplinas y especialidades que se integran afic con
afioc en el gusto e inclinacidén popular parz “hacer

deporte”.

Fundamentalmente la mayor complejidad gue se observa al
abordar e] deporte con el fin de llegar a propuestas
dtiles, radica en la existencia de una enorme cantidad de
motivos, razones y finalidades gue inducen al individuc a
interesarse por el deporte e iniciar una practica formal y
sistembética del mismo, o por otro lade, participar en €1
(mds como ejercicio fisico que como deporte) de manera
ocasional y superficial, comprendiendo toda la gama de
opciones y posibilidades gue se presentan en ambos

extremos.
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Esta condicién resulta imposikble de soslayar, pues implica
el punto de partida para estar en posibilidades de
plantear alguns alternativa con la suficiente fuerza y
fundamento para ser tomada en consideracién por los
individuos o grupos que dirigen o realizan algin tipo de
actividad £fisico deportiva, incluso la gque se hace en
forma recreativa y sin ajustarse estrictamente a los
reglamentos de cada especialidad. En ese contexto hemos de
mencionar junte con Lawther (1978, p. 83) gue el concepto
de deporte es todavia ambiguc, “los deportes varian desde
encuentros informales de barric hasta las competencias
interrnacionales con reglas, organismos rectores y larga
tradicié4n”. Creemos necesario, por lo tanto, resclver esta
cuestidén, a fin de precisar el tipo de poblacidén a guién

se dirigirdn los resultados de este trabajo.

Hablar de deporte en un contexto tan diversificado como el
gue se nos presenta nacional e internacionalmente, nes
obliga, de alguna manera, a establecer limites
conceptuales, a revisar sus elementos constitutives, ya
que, como hemos visto, el deporte, atn el organizado, no
es una actividad tan homogénea comoc se pretende wver al
abordario, vy su estudio requiers, necesariamente,

discretizar sus variables fundamentales.

En razédn de lo anterior, encontramos en la literatura, un
consensc casi unanime en seflalar que el deporte como
actividad humana, integra, tres aspectos fundamentales: el
juego, el ejercicio fisice y la competencia reglamentada,
ios cuales estan presentes, en alguna proporcidén, en todas

y cada una de las actividades reconocidas como deportivas,
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Gonzalez (1994, p. 17-18) lo expone de la siguiente

manera, dice “...el deporte se puede definir como:

Deporte = juego + eljercicio fisico + competicidn

{y explica)... Unos deportes tienen poco Jjuege -el
atletismo o la natacién, por ejemplo- y muche de ejercicio
fisico vy de competicién; otres -—como el golf- tienen mucho
de juego y de competicién y menos de ejercicio; otros
tienen mucho de ejercicio y de competicidn contra uno
mismo -la montafia- y poco o nada de Jjuego; otros tienen

mucho de todo -el f£atbol, el baloncesto-, etcétera.”.

No obstante lo anterior y en virtud de que, como dijimos,
cualquier andlisis que se pretenda hacer del deporte, debe
partir de una discusién objetiva de las variables
invelucradas, estamos de acuerdo con Lawther (1978, p. ©4)
quién afirma que “cuande los Hjuegos se convierten en
deportes suele necesitarse mucha practica y aprendizaje
para adquirir entereza fisica vy destreza, fuerza,
velocidad, resistencia y precisién necesarias para
sobresalir” en el terrenoc de las competencias. En ese
sentido, es necesario hacer notar gque el aspecto
competitivo del deporte constituyve una caracteristica gque
produce opiniones controvertidas; su asociacidén con el
rendimiento, la productividad, el profesionalismo y 1la
explotacién sin limites del organismo humano, es causa (no
de ahora), de severas criticas y polémicas. Tan es asi que
algunas formas de actividad fisico deportiva, como
aguellas practicadas por grupoes ‘“especiales” o “de

riesgo”: nifos Yy  ancianos, con fines educatives,
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profildcticos, xrehabilitacidn, conservacién de la salud,
etc., tienden & mostrar cierta distancia respecto de ella,
A ese respecto Arnold (1991, p. 80) comenta “...el deporte
competitivo no es, como se le ha descrito a veces, una
forma desenfrenada de conflicto, sino una practica
institucionalizada y regida por reglas que tratan de
regular lo gue estd y no estd permitido a través de unas
normas gue son justas para todos”, y agrega “Lo gue en
efecto se critica ne es la competencia ‘per se’, sino al

modo en gue a veces se produce” {Ibid. P. 87).

La competencia y el rendimiento, en tante, solc son
aceptados sin objeciones significativas en el plano del
deporte de elite: el profesional y el amateur u olimpice
{y también, las practicas que de éstos se derivan, y gque
forman parte de su o¢organizacidn descendente), pues en
ellos se observan como criterios inherentes, elementos
sustantivos de ese tipo de practica deportiva, y que los

justifican como actividades socialmente valiosas.

Admitamos junto con Lawther (1978, p. 84) gue “la
tenacidad para sobresalir, wvencer ¢ prcobar la superioridad
han producido a veces serios interrcgantes acerca del
énfasis deportivo, especialmente entre los intelectuales,
les no atletas o grupos cuyos intereses entran en
conflicto con los valores deportivos”. Ciertamente el
exagerado mercantilisme y la consecuente necesidad por
hacer del deporte un hecho popular y espectacular,
pelitica vy econémicamenEe redituable, lo han llevado (en
lo general) a orientarse mas por el rendimiente y la
eficiencia deportiva, pues indudablemente a través de

ellos la competencia resulta més interesante y atractiva,
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tante para los atletas gque <con ese propdsito se
identifican, comprometen y preparan con ahinco, como para
los aficionados que en el estadic o a través de los medios

de comunicacién siguen masivamente los eventos deportivos.

Los criticos, sin embargo, segun afirma el mismo autor
{Lawther, Op. Cit. P. 44) omiten la consideracién de que
"...el hombre tiene necesidad de competir per todo lo que
vale la pena en la vida; la competencia satisface un
impulsc bésico, da deleite y sentido a la existencia ¥
levanta la moral v la autoestima”. De esta forma, debemos
admitir que todo el deporte, atn el que se practica con
fines diferentes a las altas marcas, hecha mano de la
competencia en proporciones adecuadas a las condiciones
particulares de los deportistas concretos, porque ella
encierra un fuerte e invaluable influjo motivaciocnal para
que el atleta, independientemente de su nivel fisico~
técnico e intereses personales, participe, se mantenga y
supere las Jloégicas dificultades que el deporte, como

cualquier otra actividad humana, le plantea.

Es obviec que, como en cualquier otro ambito de la vida, en
el deporte, también, la falta de ética o el
desconocimiento de los sistemas de respuesta del organismo
humano ¥ sus limites por parte de atletas ¥y dirigentes,
puede llevar a excesos de consecuencias impredecibles o
funestas, por ejemplo: el uso de sustancias prohibidas o
las exigencias desmedidas, perc éstas situaciones aungue
son reales en ciertos contextos de préctica deportiva,
constituyen, afortunadamente, la excepciodn y no la regla
en el deporte. Pero independientemente de esta situacién,

la competenciz y el rendimiento resultan un binomio
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inherente al deporte, la fuerza principal gque 1o ha
conducido al grade de interés humano y desarrcollo técnico
que posee hasta ahora. Esto quiere decir segin Durckheim
{1996, p. 26) qgue en el deporte “no es el principio del
rendimiento lo que corrompe al hombre, sino gque es el

hombre guien corrompe al principi¢ del rendimiento”.

Sea gque estemos de acuerdo © no con los argumentos
sefialados, el rendimiento, como parametro de calidad, se
ha convertido en un signo distintive en la mayoria de las
actividades que realiza el hombre contemporanec. Y en el
deporte esta caracteristica le ha sido inherente, por el

caracter competitivo gque se le adjudica desde su creacidn.

P) Rendimiente y preparacién de los deportistas

En el orden de ideas expuesto observames gue los caminos
que ha Seguido el deporte medernc én  su proceso de
evolucién y afianzamiento social, lo han llevado, por
ello, a la utilizacidén de diferentes recursos que le
permitan lograr cada vez mayor espectacularidad y mejores
rendimientos en los atletas, sin menoscabo de su
integridad, seguridad y salud. La aplicacién de principios
y metodeclogia elaborados por las diferentes ciencias ha
eontribuido decisivamente para ello, de tal forma que en
la actualidad los deportistas sobresalientes, jos
superhombres y mujeres. admirades por sus hazafas no son
mds individuos improvisados ¢ “garbanzos de a libra”, sino
un producto, una hechura de las ciencias deportivas, tal

come afirma Ghibu {1988, p. 65} ™...la verdad es qgue
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muchas de las hazaflas de prestigio se han obtenido con la

valiosa contribucidn de la ciencia aplicada al deporte”.

Desde esta perspectiva, podemos constatar gue el
progresivo papel del deporte en la sociedad, su fomento a
niveles masives, el énfasis en su caracter competitivo y
de rendimiento, asi como sus implicaciones en los ambites:
educative, de la salud, recreativo, etc., ademés de sus
consecuencias politicas y econdmicas, han generadoc una
creciente necesidad por canalizarlo hacia una practica
cada vez mis sistemdtica y organizada, gque contribuya
significativamente, n¢ sdle a liberar los procesos lGgdicos
de quienes participan activamente en €1, sino ademés, que
permita satisfacer las necesidades compensatorias y de
logro para guienes 1o practican con propdsitos de otrza
naturaleza, como seflala Gonzalez (1994, p. 147-8): “...el
afan de representar a un pais o el interés de éste por
estar bien representado, el empefic de las marcas
publicitarias o de los atletas por ganar mas dineroc, la
ambicién de wictoria y el reconocimiento gue ello supone,
etc., pueden aplicarse mal pero eso no les quita

legitimidad.”.

En el contexto de la practica deportiva, encontramos, asi
mismo, gue neo todos gquienes participan lo hacen con la
intencién de dedicarse de tiempo completo al deporte,
hacerio su actividad principal. Desde luego, la gran
mayoria utilizan esta actividad como medic de integracién
social, para mantenerse en forma, porgue es benéfica para
la salud, por prescripcién médica o educativa, etc., perc
esto no quiere decir, necesariamente, gque su actividad

deba de ser ajena a lograr cierto grade de rendimiento,
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aleatoria o desordenada. Al contrario, para obtener los
beneficios que cada uno pretende, reguieren aplicar alguin
grado de planeacidén, metodologia y sistematicidad que les
evite experiencias desagradables en esta actividad que es
o debe ser, sobre todo, voluntaria v gratificante.
Menninger (1954) indica “Existen abundantes pruebas de que
la personalidad sana es la gqgue corresponde a una persona
gue no se gueda en el mero juego, sino que tcma éste con
cierto grade de seriedad” (citado por Lawther, 1978, p.
37).

En ese proceso algunos de los participantes, con
frecuencia, poseen cualidades excepcionales para
sobresalir, continuar Y culminar exitosamente sus
aspiraciones deportivas. Perc precisamente ellos, si

desean llegar mas lejos: a la especializacidén, las altas
marcas © alto rendimiento, tienen gue ser reclutados vy
dirigidos {en un  momento de sU desarrollo), por
especialistas, técnicos o entrenadores, dentro ¢ fuera de
los organismos deportivos institucionalizados, con el fin
de canalizar sus talentos naturales, afinarles y
perfeccicnarlos. Todo esto para optimizar su capacidad de
rendimiento conforme a los distintos niveles competitivos
en que potencialmente participardn. Por elle de acuerdo
con Madere y Levato (1990, p. 25) en la preparacién de un
depeortista encaminado hacia las altas marcas “se utilizan,
desde el inicio de la misma, métodos rigurosos de
entrenamiento, nutricién, higiene y hasta de estile de
vida que influyen decididamente sobre su esfera familiar y
medio social”. Durante el proceso formative, durante 1a
practica formal del deporte, es decir, de preparacién

intencionada, de realizacién conciente, los deportistas
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deben pasar por diferentes grados de perfeccionamiento de
las destrezas y héabitos deportivo—motores, que los
conduzcan hacia un mejor dominio de la disciplina o

especialidad elegida.

En tales circunstancias, segun argumenta Paish (19%2, p.
16) el atleta “gue desea alcanzar el maxime rendimiento
debe tener un mayor nivel de aptitud, mas que la simple
ambicién de competir”. Y en ese camino hacia el
perfeccionamiento, reguiere transitar por una serie de
ajustes y adaptaciones morfofuncionales y psicolégicas,
inducidos por medio de diferentes cargas de trabajo
externas e internasﬂ mismas gque se introducen en forma
planeada, sistemdtica y supervisada a través de una amplia
variedad de ejercicios de diversa indole, principazlmente
fisicos, gue se organizan conforme a las necesidades
concretas del atleta y que son realizados rigurosamente
poxr el, en prelongadas ¥ numerosas sesiones de
entrenamiento, como afirma Gorbuncov (1988, p. 91) “los
resultados altos en el deporte contemporaneo se logran

gracias a los entrenamientos sistemdticos de muchos afies”.

Frecuentemente oimos decir gque, en el deporte, la practica
lleva a la perfececidn. B8in embarge, si la practica ne es
planeada v contrelada adecuadamente, el inevitable final,
la competencia, puede nc ser tan maravilloso; pues: “En
los deportes moderncos, no es muy probable gque alguien

consiga llegar al nivel necesaric por si sole. Es el

! Al respecto el preparador fisico argentino radicade en México, Aricl Gonzdlez explica: “la carga externa
esta representada por el ejercicio y por su dosificacion(...}). La corga interna es el efecto que el estimulo de
movimiento provoca en el organismo”. Gonziler, Ariel (1985) “Bascs y principios del entreramiento
deportivo™ Stadium, Bucnos Aires, p. 12
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trabajo en equipo lo gque produce los futuros campeones, ¥y
la mayoria de los aspirantes requieren un equipo de
personas que les apoyen, como un entrenador, un médico, un

psicdlogo, etc.” (Paish, 1992, p. 12}.

La formacidn dirigida de los deportistas tiene gue ser, de
acuerdce con los argumentos presentados, un proceso de
preparaciédn de amplic espectro, es decir, gue aborde todos
los aspectos de la personalidad del atleta relacionados
con su rendimiento en el deporte elegido. Asimismo vy
debido a sus propdsitos formativos, habra de configurarse
como un proceseo ordenadc pedagdgica y técnicamente
conforme a los principios de la Ciencia del Deporte en
general y de la Teoria del Entrenamiente Deportivo en
particular, proceso en el cual el entrenamientec y las
competencias deportivas habran de jugar un papel decisive
para desarrcllar los diferentes aspectos (destrezas y
habitos especificos) gue el deportista requiere conocer,
practicar y dominar como son los: Aspectos fisicos,
técnicos, tacticos, intelectuales y psicolégicoes,
implicitos en la especialidad deportiva; asi como para
evaluar los progresos logrados, ya gque un evento atlético,
en palabras de Ryan {1982, p. 38), “no hace concesicnes al
atleta. Es &1 quien tiene gue ajustarse. En una prueba

estricta de lo gque es real”.

El rendimiento, tal como es exigido actualmente en la
practica deportiva formal, requiere de wuna minuciosa
planeaciédn a largo plazo, para gque su desarrollo alcance
el punto culminante dentro del periodo en que el organismo
del débcrtista presenta las condiciones éptimas de

maduracién fisica e intelectual. Por tal razdémn Kirsch y
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Schmidt (1981, p. 324) afirman que: “el objetivo supremo
del entrenamiento sistemético realizado durante muchos
afios implica gque los cbjetivos parciales de las distintas
etapas sirven para acercar al deportista a su capacidad
individual m&xima y ponerlo en condiciones de preservar el
rendimiento durante mucho tiempo”. Por ello es que se ha
establecido la idea de entrenar a los deportistas a una
edad cada wvez mas precoz, con el fin de disponer de méas

afios para entrenarlos (Chappuis y Thomas, 1989, p. 25).

De acuerdo con lo anterior es gue la preparacidén deportiva
orientada hacia el rendimiento, hemos de entenderla como
un procesce de muchos afios para lograr el perfeccionamiento
progresivo de las cualidades deportivas y su culminacidn
individual. En ellz podemos identificar, de acuerdo con
Gonzalez (1985, p. 24) y De Hegedus (1988, p. 423), cuatro
etapas o estadios principales por los gue transita el
deportista regular: iniciacidén, perfeccionamiento, alto
rendimiento y retirec, cada una de las cuales posee sus
respectivos objetivos y contenidos, tal como se ilustra en

la figura ™“17:

FIGURA 1 Etapas de la Preparacidén del Deportista

ETAPAS DE PREPARACION DEPORTIVA

INICIACTON

PREPARACION DE BASE ESPECIALIZACIOR MAXIMOS RESULTADOS E. DE MANTO.

ESPECIALIZACION INICIRL PRECULMINATORIA MANTO. RESULTADOS CONSERV. SALUD
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Cada una de las, etapas seflaladas, en funcidén de la
estructura de la especialidad deportiva y de las
caracteristicas individuales de cada atleta, tiene una
duracién variable, de entre tres y cince afios para las
tres primeras, durante los cuales y con un sentido de
progresién, al deportista se le entrena: Ensefia, controla
v perfeccionan las distintas cualidades moxrfofuncionales y
psicoldégicas gque requiere desarrollar. Este proceso se
organiza con base a una serie de principios fundamentados
en las Ciencias del Deporte entre las cuales estan: La
Biologia, la Pedagogia, la Psicologia, etc., ¥y cuyas
aportaciones al deporte se amalgaman en la Teoria vy

Metodologia del Deporte come disciplina préactica.

La actividad deportiva como manifestacidn especifica del
comportamiente humano, con matices diferentes de la
conducta laboral, educativa, artistica, etc. requiere de
ciertos rasgos particulares. De destrezas especificas
fuertemente determinadas por el cardcter reglamentade y
competitivoe propio del deporte; <uyo conocimiente vy
dominio, mas o© menos preciso, es exigido posea el
deportista explicito, quien practica el deporte regular y
sistematicamente, ya con fines educativos, ya para
mantfenerse en forma, de salud o de las altas marcas, y aun
para el que lo practica solo los fines de semana, como

actividad de “tiempo libre”.

En ese contexte, la formacidén y preparacidn del deportista
se ha convertido en una exigencia, un criterio para la
participacién cabal. El deportista actual si desea sentir

satisfaccidn por sus logros individuales, tener éxite, y
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sobre tode destacar, necesita sujetarse a ese largo,
intenso vy extenuante proceso de iniciacién Y
especializacién de hébitos deportivo-motores, requerideos y
normados para cada especialidad, que le permita
desarrollar paulatina y eguilibradamente sus facwpltades y
potencialidades deportivas. Es decir formarse soélidamente
en diferentes aspectos {fisicos, técnicos, intelectuales,
tacticos y psicolégicos) cuyo dominio le capacitard para
enfrentar a sus potenciales y reales adversarios, para de
esa forma lograr sus objetives relacionados con el

depcrte.

En este proceso los deportistas no necesitan, desde luego,
ganar todas las competencias ni ser campeones para ser
considerados triunfaderes. 8e consideran triunfadores a
aguellos que desarrollan el maximo de sus potencialidades,
ya gue, el rendimiento deportivo responde a miltiples
variables ¢ rasqos de la personalidad del deportista,
algunas proplas de su desarrollo psicobiolégice vy
psicosocial, otras, gque se desarrollan y orientan como
resultade del proceso del entrenamiente, las cuales
podemos observar en el esquema gue nos proporciona Grosser
{1990, p. 16) (Ver figura “2%):
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Condicién fisica

Taerza |Velocadad Resistencia Filexabilidad
Capacidades Capacidades
psiquicas T / cogitivo-tacticas
Condiciones basicas / \ Condiciones externas

(talento, salud, etc) {emtorno, familia, etc)

N U

Capacidades de Destrezas

coopdinacioén motrices

Técnica

FIGURA 2 Variables que participan en el rendimiento

En ese orden de ideas, la Teoria del Entrenamiento
Deportivo, como disciplina cientifico-practica, identifica
y fundamenta los diferentes aspectos metodolégicos que el
propic deportista, el conductor, técnico o entrenador debe
considerar e instrumentar, con el propésito de que los

atletas, sobre la base de sus cualidades previas,
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desarrolien una forma deportiva adecuada, la cual hemos de
entender, en los términos que utiliza De Hegedus (1988, p.
466) como ‘el intermediario indispensable entre el
entrenamiente y la performance (sic) gue pueda obtener el
deportista”, a fin de que éste manifieste sus mejores
recursos en cada situacidn competitiva en gue participe,
sin detrimento de su integridad biopsicosocial. Pues como
el misme indica (Ibid., p. 105}, ™“La capacidad de
rendimiento estd supeditada en todos los casos al nivel
basico hereditario de la persona, como también a su nivel
de entrenamiento. S8i bien 1la capacicdad hereditaria es
inmodificable, si lo serd lo que encima de ella se

edifique mediante los estimulos de trabajo”.

El proceso de entrenamiento se lleva a cabo en un periede
de tiempo, determinade por los objetivos gue se desean
lograr a mediano y largo plaze y fragmentadeo, a su vez, en
diferentes unidades, mas pequerias, orientadas  por
propdsitos de corte plazo, mas concretos y precisos; es
decir, el entrenamiento deportive es viste como un proceso
ciclico cuyas unidades, sistémicamente, se programarin de
acuerdoe a las aspiraciones concretas del deportista, las
caracteristicas de la especialidad deportiva y al sistema

de competencias donde se le ubique.
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3.2 LA METODOLOGIA DEL DEPORTE

a) El entrenamiento, como forma de poner en practica la

preparacién de los deportistas.

La formacidn deportiva inicial es, desde luege, una
aspiracién y compromisc social gue se concretiza a través
de la educacién fisica escelar; por ello, compete a la
estructura educativa basica proporcionar las bases del
desarrolle psicomotor del individuo, desde una perspectiva
de desarrollo fisico-deportivo multilateral, es decir, con
la intencién de que el educando se aproxime a la amplia
gama de experiencias y posibilidades de desarrcllc que le

ofrece el deporte.

La preparacidén deportiva, por otro lado, constituye una
continuacidén y canalizacién de este proceso, se orienta
hacia la adguisicidn, desarrelleo y consolidacién de
patrones de comportamiento deportivo mas dirigidos vy
especificos, en los que la competencia y el rendimiento
Juegan un papel preponderante, pues constituyen los
propésitos y metas gue objetivamente orientan el proceso
de preparacién de los deportistas participantes, en el
camino, de ser esa su finalidad y si poseen las cualidades

necesarias, hacia las altas marcas o alto rendimiento.

Actualmente ya no existe duda respecto de la importancia
de proporcionar al deportista una preparacién a largo
plazo. El dominio de un deporte segin explica Gonzalez

(1985, p. 23), es una tarea ardua gque requiere mucho
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tiempc de dedicacién y entrenamiento. De esta forma v
debide a que el deporte practicado en tales condiciones:
De competencia, plantea maltiples exigencias a los
participantes, su preparacién ha de ser estructurada con
un  sentido multifacético, es decir, dirigida hacia el
desarrolle equilibrado e integral de distintas cualidades
deportivas, por lo que se convierte en un preceso de
caracter sistémico, esto es, un sistema en el que,
necesariamente, habrdn de ser considerados diversos
componentes, los cuales, segun los propésitos ¥
condiciones particulares de organizacién, incluyen, en

mayor o menor proporcién (Matveev, 1983, p. 23):

® Entrenamiento deportivo
* Competencias (en tanto contribuyen a la preparacién)

¢ Factores complementarios, como por ejenplo el
descanso activo, que contribuyan a intensificar o

acelerar los efectos de los dos anteriocres.

En coincidencia con este planteamiento De Hegedus (1388,
e. a7) explica: ™A través del entrenamiento y la
competencia el deportista incrementa sus cualidades, el
nivel de sus capacidades. Esto es un hecho obvio ¥ que no
admite discusién alguna. La correcta y planificada mezcla
de ambas cosas elevan progresivamente la llamada forma
deportiva. Muchos deportistas utilizan, precisamente, a
las propias competencias como un medio para incrementar
sus posibilidades de rendimiente”. En ese orden de 1deas,

el Entrenamiento Deportivoe constituye el recursc
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fundamental para llevar a la practica la preparacidn de
los deportistas, de tal wanera dgue, en lo general, el
mismo autor (Matvéev, Op. Cit. P. 23=24) identifica dos
rasges importantes: &) es un proc¢eso que Se organiza
didacticamente vy aplica rigurosamente los principios
psicopedagégicos del proceso ensefianza aprendizaje, y b)
es un sistema metodoldgico de ejercicios fisicos que se
estructuran sistemdticamente con el fin de lograr el mayor

efecto de los mismes, en el desarrcllo de los deportistas.

Las competencias, asi mismo, como parte del sistema de
entrenamiento, cumplen su funcién de preparacidn, en
cuanto a que permiten evaluar leos avances logrados por el
proceso, Yy porque se aproximan progresivamente a las
condiciones hipotéticas que el deportista habra de
enfrentar en el pericdo competitivo fundamental, objeto de
la preparacién presente; sin ignorar el importante papel
que desempefia este elementc come activador y motivador, va
gque mantiene Jlas expectativas del deportista sobre su

propia evolucién.

El entrenamiento deportiveo, por lo anterior, representa
una amalgama de conocimientes tedrico practicos derivados
de las ciencias deportivas, los cuales son aplicados para
dar respuesta, per un  lado, a las aspiraciones ¥
orientaciones sociales de la practica depertiva, y por el
otro, a las necesidades concretas que plantean los
participantes directos del entrenamiento. En ese sentidoe
@5 que algunces de los tradicionales y mas renombrados
tedricos del deporte (Matveev (1983), De Hegedus (1688),
Gonzalez (1985), etc.) coinciden en seflalar, utilizando

€305 u otros términos equivalentes, que la preparacién del
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deportista, como procesc multifacético, debe abordarse

atendiendo las siguientes &reas:

¢ Preparacién Tedrica e Intelectual
¢ Preparacion Condicional o Fisica
® Preparacidn Técnica
* Preparacadn Tactica

® Preparacidén Psicoldgica

Desde luego gue lograr el desarrollo arménico ¥
equilibrado del deportista en cada uno de estos frentes o
dreas, no es una taerea gue se pueda culminar en poco
tiempo, ni de una scla persona; para ello es necesario el
concurse y participacién de diferentes especialidades,
cuyos principios han de considerarse durante la
planeacidn, direccién y evaluacidén de los miltiples
momentos, elementos y resultados del procese, esto es,
como sefialan Reidler y Fischer (1991, p. 13B): *“Las
decisiones referentes al contenide, los métodos vy la
organizacidn vienen marcados directamente por la
determinacién previa del objetive de aprendizaje. Los
cbjetivos de aprendizaje escogidos atendiende a los
aspectos fisiolégices, psicolégices y pedagdgico-sociales
se extienden a lo largo del desarrolle de la ensefianza
como una linea orientativa y ofrecen, de este medo, una
plataforma de entendimiento tante para los que ensefan

come para los gque aprenden”.
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Viste como sistema tedrico practico, el entrenamiento
deportive cumple con sus propésitos, organizando las
tareas qgue se le asignan de manera progresiva, estc es, en
unidades de tiempo, con’ propdsitos y tareas particulares,
que se abordan ciclicamente: macrocicle, mesociclo,
microciclo y sesidn de entrenamiento. Kirsch y Schmidt
(1981, p.335) argumentan en ese sentido: “Esa divisién en
pericdos temporales, de caricter propic, a menudo llamados
ciclos, se basa en el reconocimiento de gue la extensidén vy
los contenidos del entrenamiento en las fases de
preparacidén y estabilizacidén de la forma deportiva tienen
gue modificarse periddicamente” de acuerdoe a la respuesta
adaptativa del organismo del deportista. Cada una de ias
cuales contemplan en su estructura y organizacién
practica, seglin coinciden en sefialar autores como: De
Hegedus {1988, p. 474), Kirsch y Schmidt (Op. Cit. P. 335-
€), y Matveev (1983, p. 290-1) distintos periodos como los

que describimos enseguida:

¢ Periodo de preparacidén: general y especial en el que
se desarrollan, estabilizan y controlan recursos y
habilidades deportivas béasicas y otras enfocadas
hacia Jlas condiciones de la competencia objetivo,
ademds, se consideran respectivas competencias de

preparacidn;

¢ Pariodo de competencias: preliminares y fundamentales
que, en tanto objeto de la preparacidédn determinan la
amplitud del macrociclo, es decir la duracién del
segmento bdsico del entrenamiento, asi como los

obietives y tareas a desarrollar durante el mismo.
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* Pericdo de transicién: generalmente es considerado de
descanso activeo, ya gque el atleta né puede conservar
infinitamente sus miximas cualidades logradas en el
periodo de entrenamiento, pero tampoco es deseable
que las pierda por completo antes del inicio del

siguiente segmente: macreciclo,

Su distribucidén en el entrenamiento de un cicle anual

(macrociclo) la observamos en la figura *“37:

Macrecaicle
Periodo Preparatoric competitivo Transitorio
Etapa Preparacién general F. Especial P. comg., Trans:.toric
Megoclcole introd Des Estab Des Estab Contr Competitivo Transitoxic

FIGURA 3 Estructura de un Macrociclo de Entrenramiento

Dentro de esta forma de disefio, la sesidén de trabajo
constituye la unidad minima del procesc de entrenamiento y
aungue obedece a la misma estructura seflalada, su
organizacidén préctica es matizada conforme a criterios
pedagbgico-didacticos para el trabajo cotidiano. En ese
sentido conforme indica De Hegedus {Op. Cit. P. 498), el
trabajo cotidiano denominado “sesidn de entrenamiento” se
desarrclla a través de: a) Una actividad intreoductoria de

“calentamiento” o© preparacién del organismo para el
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ejercicio, b) Una parte fundamental de cargas especificas
de trabajo fisico, fécnico, téactico, etc., base del
entrenamiento y ¢) Una conclusién ¢ cierre de actividades

compensatorias.

Cabe destacar que las unidades de tiempo conccidas con la
denominacidén de cicles, periodos, etapas, comprenden, en
si mismas, los medios, tareas o© ejercicios, generales vy
especificos necesarios para el logro de los objetivos de
estos segmentos. Su duracidén varia de acuerdo a las
particularidades de preparacién de cada prueba o rama
deportiva \' las condiciones de los atletas. La
programacidén de estas unidades se hace por dia, semana,
meses o por afio, pero también, en el caso de planeacidn en
perspectiva, el plan se realiza para dos afios o por cuatro
afios (también reconocido come “cicle olimpico”). La
fragmentacidén del entrenamiento en segmentos regulares,
que como comentan Kirsch y Schmidt (1981, p. 331), para el
deporte moderno de alto rendimiento es imprescindible gque
sean de un afio, se llama periodizaciédn del entrenamiento y
se establece por razones biocldgicas, puesto que el
deportista no siempre puede estar “en forma”. Por ello es
determinante que tal divisién garantice lograr la forma
deportiva en el periodo en gque se celebran las

competencias decisivas, objeto del entrenamiento en cursoc.

Como hemos mencicnade anteriormente, una serie de
principios de caracter pedagégico, higiénico, filesdfico,
psicolégico y otros que conforman la Teoria del
Entrenamiento  Deportivo, son los gue grientan la
planeacién, organizacién, direccién y evaluacién del

procesc de entrenamiento, el cual, tanto en sus aspectos
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generales como también en los particulares, debe presentar
una estructura especifica, sin la cual estaria destinado
al fracaso. Tales principios participan en concreto,
determinando la estructura temporal y aplicacién de los
medios (ejercicios ¢ cargas), su nimero, variedad, etc.
los cuales, en su aplicacién prictica, suponen Siempre una
dificultad de adaptacidén del atleta {en todos los
sentidos), durante el proceso. Dificultades que se deben
superar a fin de culminar una vida deportiva, pues segin
afirma De Hegedus (1988, p. 116) “dentro de la educacién
fisica ¥ el deporte, la adaptacién se manifiestz con un
incremento del rendimiento y como una respuesta a una
Planificada aplicacién de los estimulos de trabajo” en el

proceso de entrenamiento.

b) Psicologia del Deporte y Preparacién Psicoldgica de los

deportistas.

Ante el panorama gue hemos planteado hasta aqui, podemos
observar gue el deporte practicade de manera regular y
dirigida (amateur ¢ profesional) representa una actividad
compleja, por 1la gran cantidad de variables que 1la
determinan, y exigente porgue los participantes asumen las
condiciones del entrenamiento y competencia comc un
compromiso personal que los lleva a emplear a fondo todos
los recursos de su personalidad {los innatos y los
adquiridos como producte del entrenamiento) para

orientarleos hacia el rendimiento.

Es en funcidén de este contexto, descrito brevemente, de

las diferentes situaciones en gue participan los atletas
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como sujetos de entrenamiento y, sobre todo, en las
competencias; situaciones donde al deportista se le exige
llegar al limite de sus posibilidades humanas, a mestrar
las cualidades de su personalidad total, de manera
arménica y equilibrada, donde surge la necesidad de
construir un planteamiento sélido acerca de la finalidad,
contenidos, actividades y controles que habrén de guiar la

preparacidén psicolégica de los deportistas.

Necesariamente esta situacidn, planteada desde la
organizacién del sisteme de entrenamiento deportivo, es la
que permite la creacidén y desarrolle de la Psicologia del
Deporte como disciplina y profesién, ambas derivadas de la
ciencia psicolédgica, es decir, como lo sefiala Riera (1985,
p- 51} ™“...a partir de una concepcidén tedrica de la
psicologia es come puede plantearse una especialidad
derivada de elila, con lo gue probablemente se reducirén
las  estériles discusiones c¢con otros profesionales vy
evitaremos el riesge de convertir la psicologia del
deporte en una tecnologia aislada de la ciencia de la gue
ha partido”. Ciencia cuyos principlos generales: tedrices
y metodolbgicos, aportan elementos suficientes para
fundamentar y orientar el trabajo psicolégico en el &rea
del deporte ¥ fundamentalmente el referidec a la
preparacién psicoldgica de los deportistas. Que sea
congruente con las necesidades generales y especificas de
ambos contextos, pero también con los principies éticos ¥

filosdficos de la ciencia psiceolédgica.

En ese contexto y como parte integrante de las ciencias
deportivas, es gque se perfilan y determinan el c¢onjuntc de

finalidades y tareas que, en general y en especifico, se
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le plantean a la psicologiz del deporte; las cuales pueden
ser esguematizadas de la menera que sugiere Rudik {1973,

p.28}, {(ver figura ™4%):

PSICOLOGIA DEL DEPORTE|

/\.

PSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD PSICOLOGLA DEL DEPORTISTA

DEPORTIVA

ANALISIS ANALISIS CUALIDADES RASGOS

PSICOLOGICO PSICOLOGICO ESPECIFICAS GENERALES

GENERAL DE DELOS DEL DE LA

LA DIVERSOS DEPORTISTA PERSONALIDA

ACTIVIDAD DEPORTES D DEL

DEPGRTIVA DEPORTISTA
[ ] ! !

v v
BASES PSICOLOGICAS DEL BASES PSICOLOGICAS DE LA
APRENDIZAJE Y ENTRENAMIENTO EDUCACION DEL DEPORTISTA

] ]

v

BASES PSICOLOGICAS DE LA MAESTRIA
DEPORTIVA

FIGURA 4 Ramas y tareas de la Psicologia del Deporte

Planteado de esta manera, y con la finalidad de
contribuir, interdisciplinaria y profesionalmente para el
desarrollo de las maximas posibilidades de desempefio
deportivo, la Psicologia del deporte define dos grandes
dreas de estudio: La actividad deportiva, por un lado, ¥y
la perscnalidad y cualidades del deportista como ser

humano integral, por el otro. El conocimiento de ambas
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vertientes, en sus implicacicnes a interacciones
psicoldgicas, es condicidén necesaria para determinar, a su
vez, las caracteristicas gque habrid de adoptar la
participacidén de la psicologia aplicada al deporte. En
primer lugar, come integrante de las ciencias que
fundamentan y orientan tedrica y metodoldgicamente al
deporte, y en segundo, en cuanto al papel gque le
corresponde jugar dentro de la teoria y metodologia del
entrenamiento deportive, en su caracter técnico~-

instrumental.

Como hemos wisto, cada momento histdrico y cada grupo
social imprime determinade cardcter o matiz a las
actividades fisico-deportivas que fomenta y desarrollan
sus miembros; las perfila vy orienta conforme a los
valores, costumbres y uses culturales predominantes. De 1la
L Sma forma, cada disciplina y cada especialidad
deportiva, come actividades reglamentadas, poseen una
estructura y dinamica particulares gque determinan lo que
se espera que haga, concretamente, el deportista
participante. De esta manera, es gue la psicologia del
deporte debe partir de ese c¢conocimiento ya dque es
paradigmatico para definir, orientar y formular su

actuacién como disciplina y profesiodn.

Lo que agqui se indica es que la psicologia del deporte
debe considerar que cada especialidad deportiva, en parfe
a través de las destrezas que ayudan a definirla vy
caracterizarla, posee sus propias limitaciones y
posibilidades para la expresidédn y experiencias personales.
BEs decir, la préctica de un deporte particular supone su

propia serie de técnicas, destrezas y hdébitos, pues éstos
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constituyen en buena medida, como afirma Arncld (1591, P.
110-3), los modos y medics de la posibilidad de legro y de

experiencias individuales.

En razén de la propia estructura organizativa del “juego”
cada deporte ofrece al atleta diferentes posibilidades de
experimentacidén y satisfaccidn. Cada deporte proporciona
en términos de Chappuis y Thomas (1989, p. 29) su propio
marco de acciones para el control, surgimiento y alivioc de
tensicnes. Los mismos procedimientos y reglas del deporte
determinan, hasta cierto punte, la gama de sensaciones que
probablemente experimentardn quienes participan de &l. Sus
anhelos de satisfaccién y logro, segun Reider y Fischer
(1991, p. 68-2) se wverdn cumplides en la forma de valor,
serenidad, logro técnico, etc. obtenidos a través de su
participacién, ya gue como actividad humana el deporte
debe ser visto como una forma de vide que proporciona el
marco ideal dentroe del cual pueden desarrollarse vy
ejercerse las capacidades fisicas, promoverse las
cualidades de la personalidad y estimular formas amistosas
de conducta. En tanto que el deporte es esencialmente una
practica social institucionalizada, gobernada por reglas
éticamente basadas y marcadas por una rivalidad
competitiva e integral perco amistosa, intrinseca a un
sentido del Jjuego limpio vy deportividad. Donde el
individuo participa con toda su personalidad, pues como
afirma Ghibu {1988, p. 79) “Los hechos han demostrado que
en €l concurso no se gana sclamente a base de uno u otro
factor, sino gue todo el ser del deportista toma parte y
que el resultado depende de cada unc de los elementos

componentes de la personalidad”.
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Asi y desde la perspectiva de la Teoria y Metodologia del
Entrenamiento, la preparacidén psicelégica del deportista,
con un sentido de totalidad integral, es vista como la
necesidad central a resolver, en cuya configuracidn
integral ha de participar la psicelogia en el ambito del
deporte. Ciertamente, el trabajo que se desarrolle ha de
enfocarse y repercutir en el plano aplicado o profesiocnal,
en coincidencia con Godurnov (1988, p. 18) quien afirma
“Existe un solo criterio de la actividad del psicélogo
préctico del deporte: ser 0dtil al deportista y el
entrenador, contribuir con su participacién directa al
crecimiento de los resultados deportivos Y al
perfeccionamiento de la personalidad del deportista”, no

se encuentra una justificacidn de mayor Jjerarquia.

La psiceclogia tiene ante si el desafio que se le plantea
desde el terreno del entrenamiento deportivo de manera
implicita e inmediata, de contribuir con un trabajo
cotidiano y sistemiatico, planteado con un criterio
formativo, glebal y continuo, en contraposicidén a los
puntos de vista terapéutico, parcial y esporadicc que se
han ejercide con demasiada frecuencia, dice Riveiro (1975,
p.- 86} ™...muchos dirigentes deportivos juzgan, con la
mejor buena fe, que la laber del psicdloge consiste solo
en aplicar test, intérpretarlos, comunicar lo que
corresponda ¥y nada mas: la tarea estd terminada”. Nosotros
afirmamos que debe ir mas lejos, trascender el simple
acopia.-de datos, y decidirse a influir, con su trabajo en
el proceso de entrenamiente, tal come lo proponen Riera
({1985, p. 38) y Gorbunov (1988, p. 18). En ese sentido
sugerimos considerar los siquientes criterios, como guia

del trabajo psicolégico gue se habrad de desarrollar:
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e Formativo: Todas las acciones que se realicen deben
estar orientadas a gue los deportistas sean capaces
de regular, por si mismos sus estados emocionales,
sentimientos y conductas deportivas. Eliminande el
punte de vista terapéuticc de ver al deportista como

un paciente o enfermo.

* Global: La preparacién psicolégica debe de
invelucrar, en la medida de io posible, a
espectadores y directivos, pero fundamentalmernte a
inps entrenadores y a 1los deportistas. Se debe
restringir el punto de vista de solo dirigirla hacia

los atletas.

¢ Continuo: Debe abarcar todo el proceso de
entrenamiento deportivo {periodo preparatorio,
competitivo y de transicién). Se debe eliminar el

punto de wvista de solo prepararse en virtud y en

oportunidad de la competencia fundamental.

Como una estrategia general, la metodologia del
entrenamiento deportivo provee los fines, medios y tareas
organizados pedagdgicamente para desarrollar progresiva y
sélidamente los conocimientos, habitos, habilidades vy
destrezas que caracterizan a las especialidades
deportivas, enfocadas a un grado determinado de dominio.
En consecuencia, la Psicolegia del Deporte enfocada no
sole a la investigacién e interpretacidén de los hechos
deportivos, sino, fundamentalmente hacia la preparacidn
psicolégica de los deportistas. Tiene que asumir, para
diseRar su estrategia particular, la misma estructura

metodologica, tanto para la planeacidn, como para  su



desarrollo practico vy,

ile

también la evaluacién y analisis

constante de sus efectos en el crecimiento y evolucién de

los deportistas, tal

(ver la Figura “57}.

como lo ilustra Grosser (1990, p. 14)

Apslisis det

Defi Programacion del Realizacidn del Resultados del
elihix entrenamiento eatrenaancato enenamicnto
objetivos - —»
vy normas

T Coentroles del antreramiento

FIGURA 5 Proceso del Batrenamiento
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3.3 TPLANIFICACION Y DESARROLLO DE IA PREPARACION
PSICOLOGICA DE LOS DEPORTISTAS.

a) La preparacidén psicoldgica como proceso metodoldgico

Como finalidad central de la psicologia del deporte, 1la
preparacidén psicoldgica de los deportistas cologquialmente
llamada “mentalizacidn”, as una empresa gue se ha
caracterizado, en el contexto nacional, por carecer de
fundamentos, organizacién v regularidad, 1o cual
constatamos ante las frecuentes referencias que hacen
directivos, entrenadores y técnicos de gue al deportista
mexicano le falta cardcter, conviccién, consistencia, etc.
Esto es 1logico, principalmente, si atendemos a la
dispersidén tedbrico metodoldgica gqgue aun existe en la
ciencia psicoldgica, revisada en el segundo capitule del
presente trabajo; pero también, porgue las propuestas de
trabajo psicoldgice en esta Area, hacen poco caso de los
raguerimientos, principios y estructura gue establece la
Teoria y Metodelogia del Entrenamiente Deportivo, para
planear, organizar y dirigir las accicnes a realizar en el

proceso de la actividad sistemdtica.

Contrariamente a tales lineamientos y determinaciones, a
la preparacién psicolégica no se le ha dado en mismo
tratamiento metodoldgico gue habitual y rigurcsamente se
dedica paxa la preparacién fisica v técnica.
Hipotéticamente esto se debe a que en el ambito de los

téenicos y entrenadores, responsables de diseflar y dirigir
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los planes y programas de eéntrenamiento, ha dominado el
argumento de que la mentalizacién o disposicién del
deportista a dar lo mejor de &1, surge de manera natural
en la interaccién atleta-medios—entrenador, en el contexto
del proceso ensefllanza aprendizaje que es el entrenamiento,
segin afirman psicdlogos del deporte como Gonzalez {1996,
p. 43} y Tutke y Richards {1984, p. 8). Por su parte Ghibu
{1988, p. 78) considera lo siguiente: “...un largo periodo
se ha consagrado a la preparacidén deportiva, por lo cual
se entiende, de costumbre, lo gue llamamos hoy preparacién
fisica, técnica v téactica. Mientras otros aspectos de la
preparacién de los deportistas han tenide reservas para el
desarrollo y perfeccionamiento, el factor psicolégice se
ha considerado como ayudante, come  sostenimiento y

acompafiante menos activo”.

Empujado por las experiencias logradas en otros paises, en
los gue la preparacién psicolégica de los deportistas
cuenta ya c¢on una s6lida tradicidén y una préactica
ampliamente fundamentada, en México poco a poco se ha
venido afianzando una posicién que sostiene que si bien,
las cualidades del profesor, técnico o© entrenador,
influyen fuertemente en sus pupilos para predisponerlos
hacia el trabaje cotidiano y el rendimiente, existen
rasgos especificos de la personalidad del deportista,
necesarios para su desempefio competitivo, gque requieren
ser abordados vy desarrollados a través de métodes y
técnicas propios de la psicoleogia (Gonzélez, 1996, p. 43).
De acuerde con esta posicidn, es que desarrollamos nuestro

planteamiento.
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cabe hacer notar que para ello, asumimos, de alguna
manera, las propuestas metodoldgicas desarrcolladas, en su
oportunidad, por la escuela soviética sobre la psicologia
del deporte, cuyas aporfaciones practicas consideramos de
gran trascendencia por el énfasis que establecen sobre la
necesidad de amalgamar los principios de la psicologia con
las tareas pedagbdgicas. De donde, el producto: La
Psicopedagogia del Deporte ha de concebirse, tal como la
describe Gorbunov (1988, p. 43) “come un conjunto de
métodos de la influencia psicoldgica en el hombre, que se
emplea para cumplir las tareas practicas de la ciencia

pedagbgica”.

Esta orieptacién es importante para nuestros fines debide
al caradcter pedagdgico del sistema de entrenamiento,
ambito en que la préactica psicoldgica habrd de cumplir con
las tareas que le corresponden en la preparacién de los

deportistas.

Dentrc de este planteamiento, partimos, asimismec, de
considerar al deportista come un ser integral que
manifiesta toda su persenalidad en las actividades en gue
participa, y ¢ue dentre de ellas, el deperte, por su
caracter ético-competitivo, es decir, de competencia
reglamentada, le exige identificar, moldear, controlar y
emplear a fondo todos los recursos de gque dispone en el
agui y ahora del entrenamiento y la competencia. Con el
fin de lograr y mantener rendimientes significativos que:
a) En su caréacter formativo, lo lleven a madurar come ser
humano y b} Deportivamente, a ser constante, sobresalir,

romper una marca, vencer al adversario, etc. Todo esto,
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dentro de la normatividad preexistente en el deporte

general y de la especialidad en gue se desenvuelve.

Como hemos dicho, observamos con frecuencia criticas a la
actividad deportiva, fundamentalmente a su caracter
competitivo, dice Arnold (1891, p. 76): “...puede decirse
que existen dos concepciones acerca de la competicidn:
positiva y negativa. La concepcidén positiva es la que
sostiene que la competicidén es una condicién previa del
desarrollc perscnal y del progreso social ¥y que
proporciona un marco dentro del cual pueden distribuirse
justa y libremente beneficios y cargas(...). La concepcién
negativa mantiene que las situnaciones competitivas
amenazan los empefios cooperadores, contribuyen a minar
unas valiesas relaciones personales y sociales y forman
una distincién errdnea entre ganadores y perdedores”. Sin
embargo, como hemos indicade, lo gue en efecto se critica
no es a la competicidédn en si, sineo al medo en que a veces
se configura, organiza y resuelve en la practica, tanto si
se trata de wviolencia, de infracciones intencionales de
las reglas o de modos generalmente objetables de
comportarse, de lograr un triunfo a toda costa; o en otro
sentido, el de los resultades parciales y finales del
proceso: apatia, frustracién, bajo rendimiento, conflictos

individuales o de grupo, etc.

En ese contexto, la cuestidn clave consiste en codmo
iniciar y conducir a los alumnos en la preparacién
deportiva, sin gue adopten actitudes indeseables y formas
ofensivas de conducta o, si las emplean, qué puede hacerse
para rectificar la situvacién. Estd claro gque el profesox,

entrenador o cuerpo técnico tiene agui un papel importante



121

gue desempefiar, sin gque tenga gue desperscnalizarse la
actividad, sin medificar su esencia ya que sin
entrenamientc y competencia el deporte no seria lo que es.
Como las matematicas o la historia, el deporte es Gnico y
no puede ser confundido, tanto si resulta sexr competitivo

comc si puede practicarse recreativamente.

Al contrario, le gque se precisa hacer es gue los
deportistas, en el procestc de entrenamiento, perciban e
interpreten sus propios intereses deportivos, asi come 1o
gue soclialmente se requiere de ellos, de su actuacidén, tal
como sostienen Kirsch y Schmidt (1981, p. 321) “para poder
emplear en forma optima la capacidad fisica y la alta
motivacién desarrolladas en el entrenamiento, es necesario
un comportamiento premeditado”. Si son capaces de advertir
en qué consiste hacer su maximo esfuerzo actuwando honrada,
justa, valercsa, resuelta y generosamente mientras se
hallan entrenande y durante la competicién, es probable
gque se sientan mas satisfechos con escos actes, que por los
resultados, y superen sus emociones de desagrado o

frustracién, cuando éstos les son adversos.

b) Proceso de la preparacién psicolégica

En ese contexto, el trabajc de la Psicolcgia del Deporte
lo ubicames en el sentide gque nos sefiala Rudik (1978,
p-26), en cuanto a partir de un doble enfogque de su objeto
de estudio en el entrenamiento depeortivo: la psicologia de
la actividad deportiva y la psicologia del deportista. Ya
que, necesariamente, la articulacién de ambas 4&reas

proporciona las lineas fundamentales sobre las gque se
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sustenta la preparacidén psicolégica de los deportistas; =zl
respecte  Gonzélez (199§, P- 59) argumenta: “Las
estrategias'para 2l control o potenciacién de los factores
psicolégicos ha de tener en cuenta primerc las necesidades
de cada deportista en particular y la naturaleza del

deporte en cuestidédn”.

Conforme a este planteamiento, el andlisis psicolédgicoe del
deporte y de las disciplinas y especialidades deportivas,
proporcicna valiosos datos del contexto en que se actia,
es decir, respecto de la estructura v dindmica
particulares del deporte, ya gue este analisis permite
segin Dzahamgarov y Puni (1990, p. 26} determinar la gama
de situaciones vy exigencias que potencialmente se
experimentan en la especialidad deportiva, con el fin de
ubicar las bases psicopedagdgicas gque sustentarén 1la
organizacién y direccidén del entrenamiento como proceso de

aprendizaje.

Por su pazrte, la determinacién de las cualidades y rasgos
de personalidad gque exige determinada especialidad o
funcién (cuando se trata de un deporte de conjunto) para
lograr una actuacién destacada, es impeortante porgue
permite identificar y valorar la justa participacién de
los distintos rasgos de la personalidad del atleta en cada
accién deportiva, tantoe del entrenamiento como de la

competencia,

Es evidente, en ese sentido, gue la informacién
proporcionada por ambas areas de la psicologia del deporte
es de particular relevancia, pues constituye el marco de
referencia de carActer “objetivo”, cuande se trata de

realizar un trabaje profesional, metodelégico e integral vy
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sobre todo, interdisciplinario, cocmo el que se requiere
hacer en la preparacidn de los deportistas, ya que se ha
de considerar lo que explica Ghibu (1988, p. 77) “...la
opinién -en la mayor parte justa- gue los potenciales
psigquicos son mucho mas fuertes que como aparecen a
primera vista, hacen que el problema de la preparacidn
psicolégica sea abordada, no solamente, +tedrica, sine
también metodolégicamente, subravando el hecho de que cada
parte del ser humano debe ser estudiada e influenciada por

ciencias y técnicas adecuadas”.

La estructura del entrenamiento psiceoldgico, como parte
del sistema de entrenamiento deportive es, en ese orden de
ideas, wuna estrategia minnciosamente planeada y dirigida
conforme a los principios y linezmientos de la metodologia
del deporte, la cual debe realizarse a través de rigurosos
subprocesos de: diagnéstico, individual y situacional,
disefic del plan de entrenamiento, y de la programacidén ¥
aplicacidén del mismo, integrado en el contexto de un plan
general de entrenamiento, con sus tiempos ¥y ejercicios
particulares. Es decir, la preparacién psicoldgica de los
deportistas tiene gue ser considerada como uno de los
factores del entrenamiento, apreciada, planeada ¥
orientada como se hace para la preparacién fisica, técnica
y téactica. Por esta razdn, enseguida abordames, en 1o
particulax, cada uno de los subprocesos ¢ fases de 1la

preparacidn psicolégica.

1) Fase de Diagnéstico Psicolégico
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El enfoque de sistemas, desarrcllade desde la Teoria
Administrativa, ha aportade al deporte no solo parte de su
metodologia, sine también de su lenguaje. De esta manera
el diagnéstico psicolégico lleva a identificar, comeo
indica Gonzalez (19%8, p. 78): Debilidades y fortalezas
dentro de la actuacién o desempefio del atleta. A partir de
eontrastar, por un lado, la informacidén del analisis del
deporte, las disciplinas y especialidades deportivas, asi
come las cualidades y rasgos de la perscanalidad del
deportista, y por el otro, los datos obtenidos al aplicar
los métodos y técnicas de investigacidn psicolégica,
generales y especificos: Observaclones, entrevistas,

encuestas, test, inventariocs, etc.

El diagndstico psicolégico o psicodiagnéstice es, en ese
sentido, el procedimiento metodolégice a través del cual
se obtienen y organizan los datos que reflejan las
caracteristicas psicolégicas y psicopatoldgicas de los
deportistas, relacionadas con su actuacidn ¥y posibilidades
de triunfo. De tal forma que, en términos utilizados por
Lawther (1978, p. 202), ™“si se pretende determinar el
probable éxito de una persona en un deporte es necesario
tener informes repetidos de juicios acerca de €l en el
deporte correspondiente”. Por ello, el diagndéstico
representa el punto de partida del proceso de preparacidn
psicolégica y su elaboracién requiere contar, como se
menciond, en principio, con los dos tipos de informacion

seflalados:

¢ Una visién clara y precisa del deporte scbre el gue

se actla. Para ello conviene, como lo sefalan Puni vy
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Rudik {1988, p. 343), confeccionar el psicograma de
la especialidad deportiva. Es decir, caracterizar al
deporte en cuanto a sus elementos mas
representativos, en términos gue potencialmente
constituyan demandas particulares de ciertas
conductas, actitudes, emociones, etc. para el atleta.
Pues como afirman Reider y Fischer (1991, p. 92):
“Para la mayoria de los deportes se necesitan unas
capacidades especiales y presentan con claridad
determinadas exigencias en el ambite motriz ¥y

psicocognocitivo”.

e Un psicotipo, es decir, una concepcidén, desde el
punto de vista psicolégico-deportivo, de los rasgos
de perscnalidad caracteristicos del atleta,
requeridos por la especialidad o posicidbn que
desempefia en el equipo cuando el deporte sea de
conjunto. Ya que como indica Loehzr {1992, p. 24):
“rendir tocando el nivel superior de su talento ¥y
habilidades, dia tras dia y afio tras aflo exlge dos
cosas. La primera es buena técnica y forma fisica
{...). El segundo elemento para la consistencia en el

rendimiento son las buenas habilidades mentales”.

Teniendo esta informacidén como marcoe referencial, es
decir, sobre este antecedente gque, de alguna forma,
precisa y delimita la ecrientacién del diagnéstico, es gue
se seleccionan, de ia amplia gama disponible y propuesta
por Thomas (1981, p. 83-109%) y Cruz Feliu {1997, p. 111-
i4), los métodos y técnicas de investigacién psicoldgica

que habran de utilizarse para obtener datos concretcs de
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los deportistas, con el fin de determinar las condiciones:
Debilidades y fortalezas de su actuacidén, sobre las gque se
tendrd que enfocar el trabajo especifico de preparacién

psicolégica durante el proceso de entrenamiento.

Entre otros aspectos, el diagndstico psicoldgico, conduce
a identificar los origenes y condicicnes de posibles y
manifiestas dificultades del atleta para interrelacionarse
con las circunstancias de la realidad gque constituye el
proceso de entrenamiento y la competencia, las cuales
facilitan ¢ interfieren, de alguna manera, con  su

rendimiento (Gonzdlez, 1996, p. 1B8~21), es decir:

¢ Dificultades en 1la relacidn e integracidén con el

grupo.
e Tensiones familiares.
e Falta de autodominioc y fuerza de voluntad.

e Tendencia a la inestabilidad emociocnal y a 1la

depresién.
* Inseguridad y/o baja autoestima.
¢ Indisciplina y desorganizacién.
¢ TInadecuada autoimagen.

¢ Baija motivacidn, etc.

Esta relacidén de aspectos, como podemos observar, se
refiere a situaciones negativas o debilidades en el atleta
gue potencialmente causaran interferencias o inhibiran su
éptime desempefio tanto en las sesiones de entrenamiento

como en las competencias. Desde luego, debemos considerar
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gque cada individuo posee, como parte de su personalidad,
rmuchos rasgos positivos o fortalezas (incluso estes
mismos), sobre leos ¢que ha sustentado su desarrollo
personal y actual nivel deportivo. En los casos reales,
habréd estos y otros rasgos que someter a diagndstico; lo
importante es que el procedimiento y los recurseos técnicos
elegidos permitan aproximarnos a las caracteristicas
particulares en que se manifiesta la personalidad del
deportista ante las diferentes variables de la dinamica
deportiva, para proporcionarle, durante el entrenamiento,

el apoyoc mas adecuado y oportuno a sus necesidades.

Cabe seflalar que dentro de este planteamiente, la visidn
de totalidad con gque concebimos a la personalidad del
deportista, es de gran relevancia, puesto gque, en el
deporte, los miltiples rasgos (objetivos y subjetivos) se
manifiestan integral y dinamicamente en cada accidén que
realiza, por ello para conformar el diagnéstico, hemos de
considerar argumentos como el que expone Vargas (1994, p.
55): “debido a la complejidad del sujeto en la actiwvidad
deportiva, se reguiere abordarle con un pluralismo
metodolégico, el cual ha de considerar tanto los métodos
empiricos como los hermenéuticos, la relacidén entre ambos

o la definicién de nuevos métocdos”.

De este modeo, nos vemos en la necesidad, al elaborar el
psicodiagnéstico, de acudizr a la enorme gama de recursoes
metodoldgreos desarrollados para la investigacién
psicolégica, los cuales, debido a la compleja
configuracidén del objeto de conocimiento: lLa personalidad,
y 1los propdsitos particulares que se persiguen, habremos

de aplicar, siguiendo a Fernandez Ballesteros {1981, p.
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83), con un punto de vista diferente a los trabajos que se
realizan con fines clinicos. En los casos del deporte, gque
sen a 1os gque nos gstamos refiriendo, debemos tener
presente gue solo reguerimos identificar debilidades vy
fortalezas de la persconalidad para el logro deportivo. En
ese sentido, la perspectiva de la personalidad gque subyace
en el esquema de la “ventana de Johari” (Redriguez 1990,
p. 21-8} puede ser 1itil, pues desde su planteamiento
podemos constatar dque la informacién requerida para este
tipo de diagnéstico, no toda la posee el atleta; alguna
habri que recabarse del entrenador, familiares, compafieros
y amigos, y otra, la gue no sea posible conocer por estos
medios, tendré gque lograrse observando directamente al
deportista, ya en su préctica habitual, ya en situaciones
especialmente disefladas (experimentales), o mediante la
aplicacidén de diferentes tipos de test: objetives, de tipo
proyectivo, etc., como sugiere, por su parte, Fernandez

Ballesteros (Op. Cit. P, 164-73).

De acuerds con lo anterior y para el proceso de valoracidn
de los datos recabados, se consideran fortalezas todos
aquellos rasgos identificados que posee el deportista vy
que son compatibles con las demandas del deporte, de la
disciplina, la especialidad y 1a posicidén en que
participa, como pueden ser: disciplina, responsabilidad,
ubicacién espacio temporal, decisidn, concentracidn,

tiempe de respuesta, etc.

Asi mismo, se clasifican come debilidades, por otro lado,
los rasgos que exigidos por el deporte, la disciplina,
especialidad o posicién gue desempefia el atleta, y que no

los posee o se encuentran por debajo de los niveles que se
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espera ocurran tantoc en el entrenamientoe come en
competencia. También se consideran agquellos rasgos
identificados y que son incompatibles para el adecuade

desempefic vy desarrollo del deportista.

A ese respecto, cabe mencionar due en investigaciones
realizadas con deportistas sobresalientes en diferentes
especialidades deportivas, se han identificado una Sserie
de rasgos psicolégicos presentes en ellos, los cuales han
mostrado ser determinantes para el éxito gue dichos
deportistas han logradc obtener. En ese sentido, tanteo
entrenadores come psicdlogos ¥y tebéricos deportivos
coinciden en considerar la existencia de una personalidad
triunfadora, a cuyes rasgos atribuyen gran parte del éxito

gue es posible lograr en el deporte:

Rudark (1973, p. 24) indica: Enorme voluntad de wvicteria,
la audacia, decisién, capacidad para coordinar las
acciones propias con las de los compafiercs y supeditar los

intereses personales a los del colectivo.

Riveiro (1975, p. 44) sugiere: la actitud de querer 1la
victoria, las emociones positivas y la confianza del

atleta en sus propias fuerzas y posibilidades.

Dzhamgarov y Puni (1979, p. 116) encentraron: seguridad
sobria en sus fuerzas, propdésito de luchar hasta el final,
alta impenetrabilidad contra las interferencias de
influencias interpas y externas, capacidad de dirigir
vyoluntariamente sus acciones, peénsamientos, sentidos y

conducta en general.
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Tutke y Richards {1984, p. 42-5) 1las clasifican en
factores desiderativos como: impulse, determinacidn,
inteligencia, agresidn, liderazge y organizacién; factores
emocionales: capacidad de recepcidén del entrenamiento,
emocionalidad, confianza en si mismo, fortaleza mental,

responsabilidad, confianza por la gente.

Gorpunov (1988, p. 118} propone: tranguilidad, seguridad

en si mismo y espiritu de combate.

Loehr {1992, P- 24-86) identifica: automotivade \'
autodirigide; positivo perc realista; control de las
emociones; calmado y relajade bajo el calor de la hatalla;
con mucha energia y preparado para la accidn; determinado;
mentalmente alerta y concentrade; tTenazmente confiado en

si mismo; plenamente respensable.

Gonzalez (1998, p. 44) enuncia varias: 1la atencidn o
concentracidén, Lo que cada uno dice de si mismo
{afirmaciones de autoeficiencia), control del nerviosismo
lrelajacién), ensayar mentalmente 10 que tenia gue hacer,

conseguir el nivel optimo de excitacidn para actuar.

Come resulta evidente de estas aportaciones, existe una
gran variedad de rasgos del depertista que se encuentran
asociados con su rendimiento, sin embaxgo haciendo un
analisis de cada uno de ellos, habremos de identificar que
todos o gran parte de ellos se encuentran contemplades en
la siguiente lista, la cual nos presenta Gonzdlez (1992,
P- 233-4) come un perfil de las destrezas psicolégicas

ideales que dehe manifestar un deportista de alto nivel:

* Relajado mentalmente
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¢ Relajade fisicamente
* Competitividad
* Segurc y confiado
* Sentimiento de control total
* Pleno de energia
e Optima concentracidn
& Conciencia plena

De acuerdc con estes criterios, 1la estrategla de
preparacidén psiceoldgica habra de :dentificar, por medic
del diagnéstico psicolégice, el nivel de dominic gque
poseen los deportistas de las cualidades mencionadas, para
introducir en el proceso de entrenamiento los ejercicios
suficientes y necesarios que lleven a formar tales rasgos
generales. BAsi como otros rasgos especificos gque se
requieran desarrollar conforme a las particularidades y
condiciones coneretas del atleta, de la especialidad
deportiva de gue se trate y de los objetives especificos

del entrenamiento presente.

Las caracteristicas indicadas, ciertamente, corresponden
solo a aspectes generales de la personalidad y, desde
luego que, el diagndstice psiceolégico tendrd que Dbuscar
perfiles individuales que lleven a proponer las tareas, en
intensidad, volumen, frecuencia, etc., mas adecuadas para
cada deportista en lo individual y/o para el equipo en que
participa, dentro de la planeacién general y especifica

del entrenamiento.

La conformacién de un diagnéstice con el cardcter gue

hemos descrito representz, desde luego, un importante
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trabajo y esfuerzo gue explica, en parte, algunas de las
razones por las gue no se ha sistematizado o azboxdado con
profundidad la preparacidn psicoldogica de los deportistas.
Requiere eh un principio, del compromiso profesional vy
paciencia de quien lo lleve a cabo. Sin embarge, a medida
gue se domina la metedologia, se sistematizan los
procedimientos vy se hacen practices, observaremos la
relevancia de esta labor en relacidén con la preparacidn
psicolégica de los deportistas, ya que por su
meticulosidad, permite identificar con precisidén el
sentido concreto del trabajo a realizar, dice Gorbunov
(1988, p. 26}: “cuante mas profundos y exactos sean los
conocimientos sobre los deportistas y las condicicnes de
la actividad, tanto més correcta y eficazmente el
entrenador organiza la influencia” y, ciertamente, esta
informacién es fundamental para definir y disefiar con
cierta precisidén la estrategia de preparacidén psicoldgica

propiamente dicha, como verewmos a continuacidn.

2) Fase de disefio de la estrategia de preparacioén.

La estructura del sistema de preparacién de los
deportistas, como hemos visteo, posee, en lo general, tres
componentes: el entrenamiente, las competencias y otros
elementos complementarics a los gqueé se recurre para
acelerar y fortalecer el efecto de los dos anteriores en
al desarrollo continue y equilibrado de los atletas, Estos
componentes se& organizan de manera ciclica, es decir,
configurando el proceso de ensefianza y perfeccionamiento

deportive en una serie de segmentos, cuya estructura de
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eslabones se repite constantemente, pero con una
intencionalidad diferente en cada ciclo (de un afie), v un
grade de dificultad cada vez mavor. En ello se busca que
conforme avanza en el proceso de entrenamiento, el atlieta
logre el perfeccionamiento gradual y arménice de sus
cualidades deportivas, atendiendo a los propésitos de
large, medianco y corto plazo, gque orientan y dirigen dicho
procesa, Esto es cierto como afirma De Hegedus (1988, p.
8l) en wvirtud de que “el entrenamiente, tanto en sus
aspectos generales como también en los particulares, debe
presentar una estructura especifica, =in la cual estaria

destinade al fracaso”.

El entrenamiento, como expresidn practica de este sistema,
es un proceso (ue, por su caracter didactico, es decir,
para el aprendizaje y dominic de un deporte con base a
2iercicios practicos de diversa indole {en términcs de
Harre (1973) ™...los ejercicios constituyen uno de los
medios mas importantes para incrementar el rendimiento”,
citade De Hegedus, Ibid. P. 97), regularmente se organiza
de lo general a lo especifico, independientemente del
nivel de dominio en que se ubique a los participantes.
Asi, cada ciclo se convierte, a su vez, en un eslabdn que
se& articula sobre el anterior, en un proceso continuc de
perfeccionamiento, cuyos Gnicos limites son, por un lado,
la capacidad del organismo humano para seguirse
perfeccionando, y por el otreo, las condicionantes sociales
y de salud gue determinan la continuidad del deportista en

el sistema de entrenamiento.

El disefio de la estrategia de entrenamiento psicolégico

consiste, entonces, en trazar un plan de accién gue
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establezca sus propios objetivoes y tareas a realizar a
corto, medianc y largo plazo, en coincidencia con el plan
ganeral de entrenamiento. Esto es, la preparacidn
psicologica ha de planearse de forma tal gue se realice
paralelamente y en apoyo de los otros aspectos de la
preparacidén  deportiva: Fisica, técnica, tactica e
intelectual, ya gue segun sefiala Gonzalez (1985, p. 12-3},
durante el proceso peor lograr rendimientos deportives, “La
reaccién adaptativa del organismo a la carga del
entrenamiento se expresa en 1os niveles morfoldgicos,
funcional bioguimico vy psiguico”, sobre los cuales, la
preparacién psicolégica ha de ofrecer la respuesta que le

corresponde.

De esta forma, la distribucidn, dosificacidn ¥
organizacidn temporal de las técnicas y ejercicios
enfocados hacia la preparacidn psicolégica dentro, de los
ciclos en gue se divide el entrenamiento depertivo, se
harad considerando el criterio de ir de Lo general a lo
especifico. En este caso, nos referimos al contenido
general gque caracteriza a los periodos que integran un
cicle anunal o© macrociclo, gue come hemoes visto son:
periodo de preparacidn, periode de competencias vy el

periodo de transicién.

* Ejercicios y competencias para la fase de preparacidn
(general s especifica)l, que contribuyan a
perfeccionar y reorientar las cualidades deportivas
logradas ef el cicle previo, y encawinarlas hacia los
cbietivos del presente entrenamiento. Debe crear las
condiciones para que las competencias mas importantes

se inicien en un nivel de rendimiento por lo menos
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tan alto como el del ciclo anterior, aungue debe

esperarse una mejoria.

s Ejercicios para la fase competitiva (precompetitiva,
cuando exista, y competencia fundamental), gue lleven
al deportista a dominar las cualidades necesarias
para hacer frente a las condiciones y adversarios del
periode competitive del ciecle actual. Persigue un
estado méximo de entrenamiento especifico asi como su

consolidacidn, vy

¢ Ejercicios para la fase de transicidn, gue permitan
al deportista, al finalizar cada periode competitivo,
conservar en un nivel adecuado la forma deportiva
alcanzada. Para no iniciar de “cero”, por decirlo de
una forma, el prdoximo ciclo de entrenamiente. No se
trata de lograr un incremento del rendimiento, pero

si ciertas condiciones para su evolucidn posterior.

Planear y organizar esta estrategia, supone, como ya hemos
dicho, asumir los principios tedrico-metodolégicos que
sustentan al sistema general del entrenamiento deportivo,
los c¢uales son, en palabras de Gonzé&lez (1983, p. 19):
“reglas generales extraidas de las clencias del deporte y
en especial de la pedagogia, la psicologia y la biologia
del deporte, su dominie, planificacibn y aplicacién,
facilitan al entrepadeor la eleccidén de los contenidos,
medios, métodos v formas organizativas del entrenamiento”.
Para el caso presente, los principios relacionados con la
aplicacién y dosificacién de las cargas de trabajo
psicolégicoe, es decir, las actividades y ejercicios que

habri de realizar el atleta ¢ equipo durante una sesién,
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periodo © ciclo de entrenamiento, con el fin de adguirir
las habilidades psicoldgicas necesarias para incrementar
su rendimiente, ya en las sesiones de entrenamiento, va en

la competencia.

En esa perspectiva y entendidos como carga de trabajoz,
los ejercicios de caracter psicolégico, se introducirdn en
el procese de entrenamiento, considerando las dimensiones
de estimuleo aplicables3 de los mismos. Con la intencién de
que lios atletas, progresivamente, puedan apropiarse de
las habilidades que subyacen en ellos, pues en el momento
de la competencia, que es donde se reguieren ver
manifestadas dichas habilidades, dificilmente contaran cen
el psicdlogo, técnico o entrenador para recordarle qué es

lo que debe hacer para salir adelante.

La dosificacidén de los ejercicios, de acuerdo cgon esto,
requiere establecer y aplicar los componentes objetivos
con qgue habran de estructurarse, para que tengan el mayor
efecto y significacién en el entrenamiento del deportista,

es decir:

» La intenaidad: entendida como, la cantidad de trabajo
o esfuerzo realizado en una unidad de tiempo. De
acuerde a su importancia dentro del procesce de
entrenamiento, al definir la intensidad de la tarea
se habra que considerar: velocidad de ejecucidn,
complejidad de les ejercicios, duracién de las

pausas, etc.

2 A partic de la cusl se fogrardn 1os objetivos del entrenamicaito, traducidos en habilidades psicoldgicas.

? No debemos olvidar que la metodologia del entrenamiento ticne, de origen, una fuerte tendencia hacia el
desarrollo de los aspectos fisicos y téenicos, cuyas dimensiones son de cardcter objetivo, se pueden contar y
medir, y es0s rasgos habrén que buscarse en los ejercicios psicoldgicos.
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s EL volumen: entendido como, la cantidad de
repeticiones que un deportista acumula en una unidad
de tiempo, que puede ser, por ejemplo, a lo largo de

una jornada de entrenamiento.

® Duracién: se refiere al tiempo que ocupa el estimulo

de entrenamiento en un segmento determinade.

¢ Fraecuencia: representa la cantidad de unidades de
entrenamiento que el deportista realiza en un

microciclo.

De esta forma, la planeacidén de una estrategia para el
entrenamiento psicoldgico de los deportistas, cualguiera
gque sea el nivel y la especialidad, implica come afirma
Gonzilez (1992, p. 43-9), un proceso de toma de decisiones
que lleve al psicdlogo del deporte a dar respuesta a

cuatro preguntas fundamentales:
a) ;Qué habilidades psicoldgicas entrenar?

b) ¢Cémo intreoducirlas en el programa general de

entrenamiento?

[

—

:A través de qué técnicas o ejercicios obtendremos

los resultados deseados?

d) ;Cuanto tiempoe dedicar al entrenamiento de cada

hakilidad?

I

De heche, en lineas anteriores hemos aportade varios datos
gque permiten aproximarncs a esta problemdtica y generar
ideas sobre coémo abordarla en la practica cotidiana del

entrenamiento.

En una aproximacién para elaborar un plan de entrenamiento

psicoldgico, el diagndsticc que se realice previamente,
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nos proporciona valiocsa informacidén y m&s © menos
precisa®, en relacién con las habilidades psicoldgicas
sobre las gue hakra de trabajarse individual v
colectivamente, pues cada debilidad detectada representa
un aspecto gue se tendrd que atender de alguna forma vy en
algin momento., Lo misme ocurre con las fortalezas, las
cuales son elementos importantes, porque ceonstituyen
rasgos presentes en el atleta, y por elleo son Utiles como

apoyo para el trabajoc que se pretende desarrollar.

La estructura del cicle de entrenamiento en fases de:
Preparacién, Competitiva y de Transicidn, por otre lado,
permite wvalorar las habilidades psicoldgicas objeto de
enseflanza u orientacién, respecto de las condiciones vy
momentos en gque dichas habilidades son deseables que se
manifiesten dentro del procesc. Este date juega un
impeortante papel para determinar cudndo deberidn de
abordarse, con gqué intensidad, volumen, frecuencia y
duracién es decir, por ejemplo, si se trata de una
habilidad 0til para las sesiones de preparacidén y/o el
atleta presenta alguna dificuvltad para asimilarla, tendrd
que manifestarse en el plan de entrenamiento, como una
prioridad, manejéndola de inmediato, <con variades vy

frecuentes ejercicios.

De acuerdo con esta estructura, para el disefio de 1la
estrategia de preparacién psicoldgica de los deportistas,
se habrdn de identificar y seleccionar la gama de técnicas
y ejercicios psicolégicos de cardcter general y especifico

que aplicados y practicados por los atletas durante el

* Un psicodingnéstico implica un proceso a trgvés del cual el psicologo realiza el estudio cientifico de un
sujeto o situacion, donde intervienen una serie de variables que han de ser controladas o al menos tenidas en
cuenta, de donde deriva la objetividad y utilidad de los resultados.
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procesc de entrenamiento, contribuyvan a desarrollar vy
orientar las cualidades, habilidades y actitudes
requeridas por los deportistas para su éptimo desempefio,
detectadas como debilidades o fortalezas en el diagndstico

que se realizd previamente.

La identificacién y seleccidédn de las técnicas, ejercicios
y actividades para la preparacién psicoldgica, en este
proceso, se realiza atendiendo a los criterios (va
mencionades) a que debe ajustarse el trabajo psicoldgico:
Formativo, global y continuo: pero, fundamentalmente,
teniende presente gue el orgznismo humano no s una
maguina que se pueda programar para el éxito, sino un ser
sensible, autdnomo, racional vy, sobre toda, dnico. Dice
Riveire (1975, p. 17): “El atleta no es sole cerebro
nervios y motricidad; es principalmente sensibilidad vy
emocidn; asi pues cuanto mayor sea el control emocional,
mas perfecta serd la coordinacidén de la wvida sensorial,
neurolégica y motriz”. En ese sentido, habremos de
considerar gue la ciencia psicoldgica, desligada, como
proponemes, de posiciones dogmaticas, ortodoxas v
maniqueas, ha desarrollado una gran variedad de recursos
aplicables, los cuales ya han probadc su eficacia en
distintas experiencias de preparacién psicolégica de

deportistas.

Riveire (1875, p. 93} propone: el aconsejamiento o

asistencia y orientacidén verbal, y la relajacién.

Thoras (1981, p. 113-4) selecciocna: sugestidn, hipnosis,
entrenamiento autdgeno, relajacion progresiva,

entrenamiento psicoténico, relajacidn-activacidn,
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entrenamiento mental, condicionamiento operante,

desensibilizacidn sistematica.

Martinez (1981, D. 314-21) presenta tres métodos:
entrenamiento observativo, entrenamiento mental V'

entrenamiento comunicativo.

Epuran (1988, P- 95-107) propone: sugestidn Y

autosugestion.

Loehr (1992, p. 191} propone un modelo gque contempla la
aplicacidén de: relajacidn, concentracidn, motivacidn,
autoconiianza, pensamiento positive, afirmaciones
positivas, wisualizacidn, autoconocimiento, control de la
respiracién, entrenamiento autdgeno, meditacidn,
autohipnosis, energia positiva, ensayo mental;
establecimiento de metas a corto, mediano y largo plazo;

autoimagen positiva, uso de rituales.

Paish {1992, p- 132) propone aplicar: relajacidn,
entrenamiento autdgeno, charlasg, técnicas para mejorar la

relacién atleta-entrenador.

Valdez {a.f., p- 2) sugiere utilizar: relajacidn
concientizacién de 1los procesos internos, ejercicilos
respiraterios, fijacidn y cambic de la atencidn, supresiodn

de pensamientos y emociones negativas, desensibilizaciédn

sistematica, ineoculacién del estrés, automandatos,
autoprogramacidn, imagineria, energetizacidn, y
autovaloracién.

Gonzaélez (1992, p. 269; 1996, p. 196 v 1998, p. 156)
ofrece una seleccidn de méteodos y técnicas: modificaciodn
de conducta, relajaciédn, energetizacién, autemensajes

positives, ensayo mental, control de la atencidn,
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visualizacién ideomotora, actitudes positivas y control

del pensamiento.

Como podemos observar la cantidad de métodos y técnicas
disponibles para abordar la preparacién psicoldgica de los
deportistas es amplia y variada y, desde Iluego, todas
ellas tienen su sustente en alguna teoria psicoldgicas
conductual, cognitiva, dindmica, humanista, ete.  8in
embargo creemos conveniente, para simplificar las
opciones, partir de una clasificacidén general comec la que
proponen Antomelii, F. y Salvipni, A, (1982, p. 355-92),
quienes clasifican a todos estos recursos como: métodos

racionales, sugestivos y condicionales, es decir.

* Racionales: este rubro comprende todas aguellas
técnicas, ejercicios y actividades gue permitan al
individuo reflexionar y deliberar libremente sobre la
actuacién individual y colectiva, y 1llegar a sus
propias conclusiones y decisiones, con un sentido
¢ritico, autocritico y propositivo. Por ejemplo:
confianza en si mismo, autoimagen positiva,

establecimiento de objetivos, etc.

* Sugestivos: se ubican agui los recursos aplicables a
través de los cuales el individuo puede asimilar
congignas y orientaciones proporcionadas por el mismo
© por otres {(entrenador, psicéloge, ete.), gque le
permitan regular su propia actuacidn. Por ejemplo:
las técnicas de relajacidn y todos los ejercicios que
la tengan como su base: Ensayo mental, entrenamiento

autdgens, etc.
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¢ Condicionales: se clasifican bajo esta denominacién

los recurses gue se sujetan a los principios del

reforzamiento, para la adguisicién de nuevos

repertorios de respuesta, © en su caso, la extincidn

de conductas inadecuadas. Agui podemos mencionar la

( aplicacidén de programas de reforzamiento, aun los de
|

caracter aversivo.

Equipados con los conocimientos basicos respecto de los
principios del sistema de entrenamiento deportivo y con la
variedad de técnicas y actividades practicas que se
desprenden de esta clasificacidn, los psicdlogos del
deporte estdn en posibllidades de enfrentar el reto de
apoyar en la planeacidén y direccidn de ia preparacidn

psicoldgica de los deportistas.
3) El plan de preparacién psicolbgica y su operacibdn.

En términos temporales de la planeacién del proceso vy
sistema de entrenamiento deportivo, consideramos al
macrocicle como la unidad fundamental gue estructura vy
guia a dicho proceso, en virtud de que constituye un
segmento organizado como totalidag sistémica, con
propdsitos, tareas y resultados significativos en si
mismos. Los cicles mas pequefios (mesc y miero), aungue se
pueden wvalorar aislados, necesariamente tienen significado
come somponentes del sistema mayor. Lo cual ocurre con el
macrociclo soldé en el contexto de una vida deportiva o de

una planeacién en perspectiva (a largo plazo).



143

En ese sentido, el plan de preparacién psicoldgica se
habréd de configurar e implementar, sobre la base del plan
general de entrenamienfo, gue como hemos visto, su
contenido contempla e integra los otros componentes de 1la
preparacidn deportiva: aspectos fisjicos, técnicos,
tacticos e intelectuales © tedricos, proporcionandole a
cada uno de estos componentes el porcentaje de carga de
trabajo que le corresponde de acwerde con los cobjetivos y
metas gque se pretenden lograr individual y colectivamente
en el segmento objeto de la planeacidén y, en funcidn del
sistema de competencias de la especialidad deportiva. Es
decir, segin se trate de deportes con competencias
distribuidas en todo el afic, o de deportes cuyas
competencias se programan para determinada estacién del

afio ¢ de temporada.

Come une mas de los componentes de la preparacién
deportiva, los aspectos psicolégicos se abordan mediante
la articulacidén de los diferentes elementos revisados
anteriormente: principios, objetivos, tareas, recursos,
métodos, técnicas y ejercicios. Es decir, aplicande los
criterios cientifico-metodoldgicos que sustentan al
procese del entrenamiento deportive se seleccionaridn los
métodos, técnicas, ejercicios vy recursos adecuados a las
necesidades de preparacién psicoldgica, dosificindolos,
segun  la importancia asignada, durante el tiempo
dispeonible para el macrocicle y su estructura: periodo

preparatorio, competitivo y de transicién.

Un ejemplo de plan anual de entrenamiento mental tendria,
segin propone Gonzdlez (19892, p. 252-4), la siguiente

estructura:
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SESIONES DE PREPARACION PSICOLOGICA
Pericdo preparatorio gemeral {(2-3 meses):

1) Introduccidén al entrenamiento mental, cuestionarios de

evaluacidn.

2) Puntuaciones de los deportistas en el cuestionarioc y

discusidn sobre aspectos a mejorar.

3) Metas del entrenamiento psiguice basadas en la
evaluacidn. Se introduce la visualizacidén de la mejor

actuacidén y de la peor.

4} Revisidn de la vigsualizacidn. Se introduce iz

concentracidén. Practica tranguila, durante intervalos.

5) Revisar la concentracién-visualizacién. Se introduce la
relajacién, practica en una Ssitwnaciédn trangquila. Revisar

concentracidn-visualizacidén

6

—

Revisar la relajacién. Se introducen auteinstrucciones

positivas, préactica durante intervalos de entrenamiento.

7

—

Revisidn de autoinstrucciones positivas. Introducir el

control de la respiracibn, préctica durante intervalos.

8

Revisar todas las destrezas. Mejora de la autoconfianza

mediante el uso de destrezas mentales.
B)Repetir la sesién 8.
Pariode praeparatorio especifico (2-3 mesas)
10) Se introduce la preparacién para antes de la prueba.
11) Revisidn de todas las destrezas.

12) Ejercicios de calentamiento psicolégico en (campo,

pista, piscina, gimnasioc) mediante visupalizacidn.
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13) Introduccidon de estrategias para trabajar los puntos
débiles individuales. Ejercicios en (campo, pista,
piscina, gimnasio} de calentamiente de relajacidén vy

energetizacién. Desarrollc y préictica de rituales.
Etapa precompetitiva (1-2 meses}
14) Simulaciones: preparacién preprueba y evaluacioén

15) simulacién de 1la prueba entera, evaluacién de 1la
preparacidén prepartido. Calentamiento psicolégice para
¢l control de fallos en (campo, pista, piscina vy

gimnasic).

16) Calentamiento de activacién en (campo, pista, piscina y
gimnasio). Practica de la concentracién{control de
distracciones). Préctica de manejo de reenfoque de

situaciones.
17) Bvaluacidén del programa.
Etapa competitiva {(2~5 mesas).

18) Desarrollo del plan de enfoque. Practica, en campo, de

lag diferentes situaciones usando el plan.

19) Desarrolle del plan de reenfoque. Introduccidén de

formas de evaluacidén de la competicidn.

20) Retision del plan completo de reenfoque: antes, durante
Y después de la actuacién. Jugar un partido o realizar

una actuacién para evaluar el programa.

21) Revisar el plan completo de enfogue, discutir coémo
perfeccionarlo, Confeccionar auwdiccassetes individuales

preactuacion.

22) Evaluacién anval final del programa.
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Bl mismo autor {(Gonzdlez, Op. Cit., P. 254) hace notar que
este modelo es sclo un ejemple y, “come tal, presenta
algunas lagunas y aspectos discutibles”, sain embarge
constituye, de alguna forma, un ejercicio wvalide que
proporciona elementos practicos para planificar y dirigir
la preparacidn psicolégica de los deportistas. Ciertamente
las necesidades reales a las que se enfrentan
cotidianamente los psicdloges del deporte, los llevardn a
configurar disefios mas especificos v precisos, y por estar
basados en otros hechos y necesidades es seguro gue éstas
estrategias sean muy diferentes al ejemplo anterior. Lo
que corresponde es5 partir de una perspectiva amplia y
abierta, para actuar de una manera profesicnal, creativa y
sin dogmatismes. La psicologia del deporte aun estd en
proceso de construccidém, por Lle dque definitivamente,
consideramos gue los elementos revisados en este trabajo
aportan argumentos e ideas sélidas, sustentadas en los
principios derivados de las distintas ciencias del
deporte, que aplicadas conciente, responsable N
criticamente contribuirédn a hacer del deporte una préctica
humana mas valicsa y gratificante por los elementos
formativos, recreativos y de logre gue le son inherentes,
los que se fortalecen con la participacidén y aplicacidén de

la psicologia en esta importante actividad.
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CONCLUSION

Durante el trascurso del presente trabajo nos hemos referido
a la importancia social que ha cobrade el deporte en nuestras
dias. Al mismo tiempo, se han revisado las razones por las
cuales a esta actividad se le considera y wvalora como el
fendmeno de masas que mas impacto ha tenido en la sociedad
del siglo XX. Porque el deporte, sobre otros sucesos de
jerarguiaz mundial, ha logrando consistentemente la atencidén
de los individuos independientemente de su naciocnalidad,

edad, sexo, raza, religidén, situacidén econdmica, etc.

No hemos ignorado seflalar gue algunos de sus c¢riticos le
atribuyen una amplia variedad de aspectos negativos, como
cuance atacan el excesivo mercantilismo que se ha apoderado
de €1, y lo califican de ser un importante distractor social
para gque las personas se desentiendan de otros eventos, tal
vez de mayor relevancia dentro de su cotidianidad. 8in
embargo, también hemos constatado que a pesar de tales
criticas, cada dia y desde diferentes perspectivas, se
presenta mas interés por esta actividad para practicarla,

para analizarla y también para hacerle alguna aportacibn.

No podemcs soslayar que el deporte, tal como lo conocemos, no
surgi¢ esponténeamente, sino que se ha venido configurande a
través de gran cantidad de afics, y por ello tiene una
poderosa fuerza 1inercial a la que han contribuido muchas
generaciones. Las caracteristicas gue presenta en la
actualidad son las que, de alguna manera, le dan su arraigo

social, origen del interés que despierta en las masas.

En tales circunstancias, poxr demds controvertidas, la

actividad deportiva manifiesta grandes necesidades para
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seguirse desarrcllando, fundamentalmente, en apoyo de
agquelleos aspectos gue le son esenciales como espectaculo
popular: la competencia y el rendimiento hasta ¢l limite de
las capacidades humanas. Por esta razdén el deporte se ha
vuelto un objeto de estudio importante para la ciencia,
porgue, ciertamente, a ella le corresponde hallar respuestas
sobre 1o que al hombre le interesa, y respecto del deporte
las ha encontrado, quizé no en nimerc ni en el sentide gue
satisfagan todas las necesidades de los individuos que

integran la comunidad deportiva.

Arn para el rcasce de los intereses dominantes en esta
actividad, <omo son los del deporte compatitive y de
rendimients, las aportaciones cientificas, han surgido
lentamente y son, en lo general, todavia insatisfactorias. Se
cuenta con una “teoria del deporte”, la cual se esta
construyendo y adaptande a partir de las ciencias vya
existentes que tienen algo que aportarle, las denominadas
ciencias del deporte: Medicina, Pedagogia, Psicologia, etc.
No puede ser de otra forma, debido a gue el fenbmeno gue nos
ocupa presenta miltiples determinantes, gran parte de ellas,

de amplia complejidad.

Es por ese caracter complejo del deporte, en el sentide de
las practicas dominantes, gque es necesarioc contar con unos
principios tedrico-metodoldgicos \ cientifico-técnicos
sélidos, respecto de los cuales las ciencias del deporte,
principaimente la psicologia tienen gque trabajar mds y con
todos los recursos_a su alcance, a fin de presentar, no solo
las alternativas que respondan mejor a las distintas
demandas, sino también, para aportar propuestas innovadoras,
que sean fundamentalmente, congruentes con los planteamientos

filosdéficos que les dan su sustento comoe ciencias.
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Conforme a los propdsitos y tareas que se siguieron para este
estudio, hemos identificado una serie de necesidades gque el
deporte y su estructura actual presentan como problemas gque
requieren solucidn prioritaria. Es decir, las necesidades
relacionadas con los procesos gque se llevan a cabo para la
formacién de los deportistas. En consideracién de ese
contexto, se ha puesto énfasis en sefialar aquellas demandas
que corresponden y se derivan de la preparacién psicolégica
de los deportistas, tanto para el entrenamiento como para las

competencias.

Respecto a tales necesidades que en la practica actual no se
han resuelto satisfactoriamente, es que hemos aportado los
Criterios técnico~metodolégicos fundamentales, que proponemos
habrdn de observar y aplicar los psicdlogos gue incursicnen
profesionalmente en el 4area deportiva. Con el fin de
sistematizar sus actividades para que su contribucien permita
superar las carencias que se tienen Yy a la wvez, reivindicar

la préactica psicolégica.

Nuestra propuesta, se ubica en el &mbito del sistema de
entrenamiento deportivo, por ser ahi donde se establecen las
bases para la prictica formal del deporte. Que articulan,
orientan y dirigen los distintos procescs para formar vy
perfeccionar las cualidades técnico deportivas, tanto las
generales como las gque se reguieren para el rendimiento

atlétice en las competencias.

Para su pleno reconocimiento social y desarrollo como
disviplina teérico-préctica, la Psicologia del Depeorte ha de
tener presente estas condicicnes, con el fin de incorporar en
sus fundamentos los principios de la Teoria del Deporte v la

Metodologia del Entrenamiento, ya gque sobre el marco de
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referencia gue éstos le proporcionan establecerd sus

propdsitos y tareas particulares,

En cuanto a los criterios metodolégicos que se han expuesto
para la preparacidén psicolégica de los deportistas, asumimos
una posicion sobre la psicologia que no se circunscribe a una
aproximacidén teérica en particular. Porque hacerlo asi
implica restringir el campo de accidén profesional a
determinados recursos técnico-metodolédgicos que resultan
limitados para abordar los numeroscs y complejos problemas

gue le corresponde resclver al psicdélogo del deporte.

Creemos, sin embargo, gue la satisfaccién de las necesidades
inmediatas del deporte, no es suficiente. La psicologia en
ese sentido y dentro de nuestro contexto sccial, tiene ante
si grandes retos que no se agotan si la aplicamos con un
caracter de mero instrumento. Uno de ellos sze refiere a su
organizacién disciplinaria como Psicologia del Deporte con
una estructura propia, 1o que le permitiria participar en el
desarrollec social de esta actividad con aportaciones més
consistentes que las actuwales y con una perspectiva de largo

plazo.

Ciertamente, es necesario y urgente gue la profesidn
psicelégica, sin descuidar las demandas inmediatas, formule
un planteamiento prospective del deporte. Que tenga como base
objetiva las caracteristicas vy requerimientos de las
practicas deportivas vigentes. Es decir, sin ignorar que
coexistefi, en el mismo tiempo y espacio, précticas deportivas
decadentes, dominantes y emergentes gue en alguna medida hay
que cambiar, modificar, sustituir o fortalecer. Para que, a
partir de ese modelo ideal, construido desde el punte de
vista psicolbdgico, se establezcan y orienten las acciones de

los profesionales de la Psicologia del Deporte dentro de esa
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perspectiva, pero sin aferrarse rigida e inflexiblemente a
él, pues, como hemos visto, la dindmica del deporte actual
responde también y fundamentalmente a otros determinantes que

g 8on, necesariamente, de origen cientifico.
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